o R i ; AT '\ ' M i d e :’E
e ‘> - . g-w .
\X h.u (‘«"\;;\,_}N\ B {v\ﬁ‘ w" '\ %g

| ; i 3}\

':‘
i yw..\@

. o m
&\Mﬂ‘wxé‘h \f %@y \,?( W
{‘f ?" (\,\Aﬁ'f %‘5\? fi\i"’\‘%’ ‘
\,x)\\f"xg, o /’\(’ ’%

i
‘l:._ %\.‘:

Sl EEEE

BILANCIO SEPARATO 31 Dicembre 2016

NOTE ILLUSTRATIVE
AL BILANCIO D’ESERCIZIO




il i
\ G

- e
‘\w\\y \V/J, @ \;{\wﬁ %\”
Vcﬁ -
sw"" -~
2}
; #& | &:, K f#

/\ ‘
> f/\ﬁgf}
-

o

Gl
\Vf(

o
&.

\

s




UL A RELAZIONE FINANZIARIA

i
A

INFORMAZIONI GENERALI

TECHNOGYM S.pA. (i sepuito fa "Societd”]) & uma socictd costiluita o demiciiota in Malia, con sede tegale in
Via Calcinaro 2861, Cesena {FLL], organizzata secando Nardinamento giuridico della Republlica laliana,

La Societh & ta i leader det marcaw internazionale delle attrezzature peril itness  offte soluzioni integrate per i
henesse re personale [composte principalmaente da attiezzature, servizi, contenut ¢ soluzioni digitali} che [
BONG ERAERE it a potaaralizate per le specifiche esigemyze o utentd fnali o aperaten professionali Ly Sociots

offre sotian per it benessere, lesercizio faico ¢ la riabilaziona rivale ab principali segrmenti del mercato delie
attrezzature pov it fithess, o inogenerale al pio smpio settore del Wellness, caratterizzate da iinavazioni tecnols-
giche o cuea del destpn oodeie initure, Koferta della Socicti include attrezzature che hanno otenuto notevole
apprezzamento da utent finali e operater prolessionali e hanne cantribuite nel corse debtempa al posizionamenio
del tarehio TECHNOGYM nedla Tascia df ala gamma A mercato a livello itermazionale,

A3 dicembire 2017, 1 capitale sociale dell Emittente & detenuto per il 51,74% da Wellness Holding -~ societa a e
sponsalbititd raitats di diritto naliana il eul capitale sosiale & detenuo quanto al #5% da Oiren S, e guanto al 25%
i Apil Sl e per it restante A8, 86%, & Nolane sulmercato MIA di Bersa aliana,

Il presente bitancia di esercizio & stato oggello di approvazione da parte det Consiglio d Amministrazione defla
Socialh mdata 28 marzo 2018 ed & stato assoppeuaie 3 revisione cantalale da pare di PricewaterhouseCogpers
S revisore legate defla Societs,

technogym aan & soggats alfsiivivd di direziene e coordinamente di Wellness Holding S, 0@ der controtlanti
eirerb e dnehrest o questultima nd di terzi. & rinvia in merito al & fa 2, lew |, dellz "Retazione suf poverno
sacictario e gli assetti proprietar”, redatta enendo como delle indicazioni foraite daf format elaborato da Borss
ki poria relagione sul governo socictario, & dispenibibe nalby sezione “Corparate Governance” dol 1o internet
www.lachnogym.com.
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RELAZIONE FINANZIARIA (73,

CRITERI DI REDAZIONE

(1 isbacscio < esercizin & s\ate redatie in basg ai pringp contabili internadonali IFRS, isendendesi per sall tutdi gi
“International Finangicd Reporting Standards”, W gl “International Accounting Stenderds” HAS] wile le inter-
presazioni dell"ntarmational eporting iotequetations Committes” (IERIC] precedentemente denaminate “Stan-
ding iterpretutions Committae” (S0 che, alia dats di appeovaziang del Bilancio desercizio slang State ogecita o
amalopazione di parte defiUnione furopea secondo [ procedura prevists dal Regolamento {CE] n. 160672008 da
Partamenta Européo ¢ 3ol Congiglio Eurppao del 19 [ogdio 2002,

I ailaneio di esercizio & state redatie nel presapposie dolla cantinuid anendale, inquanta gli Amministraton Ranng
varificato Mrsugstgtionza diindicatan di coratters Tnangdacio, gestionale o dialio gengre che potessern segralive
eritieitd cirea la copacith della Societd di far [rante slle proprie obbligakioni nel prevadibiie futuvo e in particalare
nel prossimi 18 mesi,

e clel coster storico ad oo

I ilangio desereizio & stato prodisposto sulin basedel eritecio convenzion: eaviene doia
varlutazione delle altivivh @ pessbvity finandane med aasl in co st ohbligatoria Papplicazione del criterio del fuir
virfie.

I bilanclo o esercizio @ stato redatio s Fure, rmonets di presemazione defla Societs, # costituito datla Siuanone
patrianiaie - finsnziatia, dal Conte aconomicn o dal Canto economicn complassiva, daf Rendicorta fnanziseio, dal
Frompetto delle varidont dut Favimonio Newa e dalle Mot Husteataee, Tutt §valon ripo ot oelle Note tlusteative
sono espress in miglat o Bure, salve ove diversamente indicato.

[ sepuite sono indicati, per schema di bitancio, 1 ersert OF classificazione adotia dails Sociotd, nellambito delle

opzioni previste galis 1AS 1" Presemtaziong del bilancin”;

+ n snugazoens pabimoniie o finanziads ¢ st predisposa classticando le altivitd o e passivith seeando il
ariterfo "corrente/non corrente™;

& d ot eoonomice & state oredispeste separstamente dal conto eronamica complessive, ed & stato predispa:
sto classificando d cost aporativi per mtue;

e jbrontg eoanaimica corpiessivo comprends, olire al disultato deflfesarcizie, ie aitrg variadjoni delle vod & patri.
MG Rete allerent a goste di natdra coonamicn che, por espressa provisione del princim contabil intera:
Aonali, sona tilevate o le componenti del patimanio netie,

s il rendiconto finanziario & stato predisposie esponende d Dussi finanzdar seconda i 'maotada indirotta”
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SR RELAZIONE EINANZIARIA

"

CRITERI DI VALUTAZIONE

I seguita sono brevernente deseritt i principi contabili e § eriteri di valutazione Pidn signifrostivi ulilizeati per i
redazione del bitancio desargizio.

Immobili, impianti e macchinari

Gl insrmgbily, Impianti ¢ mocchings sema rilevat seconde il erftero del cagto o

it abpreezo diacgasto o al costo
diproduzione comprensiva del cost accessort di dirgua Impulazione necessar & rendere le aUviLs prante atlusg,

Gh onert finanziar direttamente mputabill sll'acquisizione, costruzione o produzions di ueattivits materiale sono
Pileviati & eanlo econamico nel Momento in cul sano sostentit qaalara nan piferibili s un auaiifiing nwset. La 5o
et non detiene attivivs per le quali normalmente trascorre un determinme frevicedo di tempa pers rendese Pattividh
pronta per Fuso [quohfying asset].

Gl it somtengt per e manutenziont e le iiparazen o naturas ardinariz e/ aclicn sono direttamente imputati al
eanty seonomics deflesercizio in cul sone sostenlti. | a capitatizzazione de costi insrenti Fampliamento, amma.
dernamento o migharamento dogh elementi straltural di proprict o e uso da terg, @ eflotuata esclusivaments
el it n qul gl stessi dspondang sl requisitl per essere segamatamente cassiicati come sGvild o parte di una
atvitd applicande il eriteria del "companent approach”,

Le attivitd materiali, ad sceezione dei werreni, sono sistematicments ammontivrats 17 ORNT ESEINIZI0 9 quote Co-
stantd sulia base della vita utile stimata in relazione alle residue passibilita o utitizze dei bend, Dualora il bene
egpetlo di ammortamento sis camposto da clements distintamaente identificabili 1 oo vita ulle differis signifi-
cativamanta da gquella delle aftre parti che compangono fattivity, lFammantamento & efetiuato REpSATEIE per
cagcuna defle parti che compongana it bens in applica. ziong det pancipio det “cormponent appoach”.

Lammoramento ba inizie quande Pauvied @ disponibile sll'uso tenendo conta del momemto effetliva it oui Lale
condizione st manifesta,

Lo vita utile sumata dalla Societa per le varie categorie di attivits rraterigh o d saguita riponata;

Vita wnil

lﬁr'rt-mi

alstaricziati S A ann
Miptiorke su o dioer 2 :Junh glil contmto di km' riong
Impiantr e macehingn T o B L anm
Artiey zavore mdustiali e commercindi ldu b6 anm

Altri beni duboll anm

Le atiguote di amemoramento delle sWivith materiali sono riviste o aggiornaie, ave mecessario, abmena alla chiusy-
B
ridi npni esercizin.

Net casa in cul indipendentemente dall'ammontamento gis contalilizzat, risolti una perdita di vatare, Fattivits
rerinle viese svalitav; se in eserci suce

s vengono meno i prosuppest delfa svalutazione, viene ripristi-
nate it vators ariginario. {valor vesidul ¢ o vita utile dei cospii sona rivist ad opni date di bilaneio e, se ritenuto
NeGESEATD, SN0 Appanat gl opporuni agpiusaman,
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RELAZIINE FINAMZIARIA

Attivita Immateriali

Lo sttivith immatedali sena costituite dacloments non manetar, identificabili e prvi di consistenis fisicn, cootval-
Isstili ¢ atll » generare banefict economich tuturd, Tall elementt song mizisinunte levati al casto di acgleto efo d
produzione, comprensiva delle spese direttamente attribuibill per predisporre Fattivita af suo utitizzo, Le allivita
fmmsateriali sano sminartizzate in guote costaat] lungo la oo stimats vita wtile; o aliguaets diammortamento sano
Hviste sU base annuale e sone modificate se atogle vita utile stimata diffedsee da queilo stmata in pracedenza,
Lavita utle stimata dalla Soctetd per e vanie sategorie datvitd immatedal & di seguito dportata:

Literarin Yika e

LCersath ¢hi viluppo iy 3 0 % anp

Soltware, keende ualtee

Muiehi 10 anni

Feoati di foernn sono merlt § conto sgapamica nel Momanto i cul sang sostenuti,

COSTI Di SVILUPPO

costi di svituppo per a realizzazione d suevt prodott o  mighoramenis del prodoilesistentt e perlo sviluppo o il
miglioramenia dei processt produttivi, sono capilabivyate in base allo IAS 58 go dalle innovayion] iotradatte sioea.
Iz zang processi leenicamenie realizzabil oo prodow commencializzabili a condizione che sUsSIsane [integnaone
di campletare it progeito di svilupps, fe risorae neoessarie A completamento e che | costl 1 benefici economici
proversienti di toll inno: vaoni siana misuralulnn maniera Atendibile. Le spest che sono capalizzate indudeno
i costidi propettazione interna ed estema [nclusvi delle spese per il personale e dei costi por sepvi e ma ey ik
wlizzai) ragionevahmente impatalill ai proget. Le spese o syiluppe, essendo immolbalizz zoni umateriali a vila
diefinia, sono amimartizzate i relazione af perioda di olterimento de benefic ecanumicl che ne dervang, gene.
sadmente individuato in cingue anni (Hidotlo a tre anni peri prodatti Seftware visto Pelevate grado di Gisolescend
i questaltimi} @ song relificate per le perdite di valare che dovessero emedgire successivamente aila prima
e izone, Uamamortamanta nizia 4 decorer e dal momento in cui i prodattl risuliang disponibili per fuilizzagione
EEORAMIEA, L vils Utite viene nesaminata o madificats al mutarg delle pravisioni sulfuulits it

PERDITE DI VALORE DI ATTIVITA MATERIALL E IMMATERIALI

Ui attivits materialo o immatenale subisece una riduzions divalare el cass i gui non s n geads i recupera.
ot valare contalie o cui bale atihvith o et i bilancie, altraverso fasg oty vendita, Lobiettva dells voriics
(impairment twst] prevista dalie 1A% 36 & di sssicurare Chie deirmenaliliz e afoni materiall g immatgdali non #4800
iseritte ad un valore superlcre al loro valore iecuperabile, rappresentat dalonagpiors Ua il previa netio di vendit
] valnre diuso.

I vatare duse & i valare attuale del Busst Soanda futun gl si prevede abbiang onigine dalfattivita o dalluni:
Uh peneratrice di flussi finanziar cul Pattivive appartiene. | ussi finanzian stlesi sono attuaiizzan uitizzaneio un
tasso o scontn ante imposte she riffetie T stima corente del tisso di mercato per gl nvestiment peivi dirischio
rettificato per tenere i consideraziane i impn o Erisehi speoific deltatlivits.

4o it valore contablic cocede il valore recuperalile, le allivith o le unith generasriel di flussi Gnanziar e appar-
tempana san svalutate fino a dbetterne i valore recuperabile. Tll perdite divalore sono coamabilizzate nel conto
gronamicy nellesercizio in cu gmerpe tale diferenz,

Vimpetirment tes! viene efettunto quanda giverificans condiziom ¢ carattere interno o estemo alfimpress che fac-
siang fienete che e attivits aliiane subito dduzioni divatore. Nel caso dell'avviamento o di alie immabilizzazion
imsnateriali o vita e ndeninita Pnpaitmaent test viene effetluata almeno ansualmentoe.

S vengano maeno le candizioni che hanng portsta ita perdita di valore, viene operats Hripristing del valors stesso
proparzionalmante Ui beni precedentimente svalutati ing a ragpiungere, come liviilo magsiomo, i valore che Ll
Beni aviebbere avate, ol netta depli arnmartamenti caleolati sul cesto stodea, inassenza d precadent perdite d
valore, | ipnstin di vialere sonp tilevat s conta economico, il valers el avvizmanio sveliiate in preceden s non
vigne ripsistinann.
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S UL P REEAZIONE FINANZIARIA

PARTECIPAZIONI

Ve partecipazioni in imprese controllate, a contlo cangiunte @ collegate sono valutste can il metode did costa,
comprensive degll oneri sd asso diretaments aterilaibil, rettificata per perdite di valors,

Lo entith controllawe sono mprese sulle quali a Societ b i dinto & esercitare, diretamente g indirettamente, il

suntrallo, cosi comne definito dal principio internsyionale IFRS 10 - "Bilancio consatidata”, in panticolare, il controllo

asiste (uando fentiti contrallame comemporaneaments:

¢ dotiene il poters decigionale sallentivh partecipati;

«  haildintaa parecpare o @ esposta ai rsultati { positivi e negativi] vardabili della partecipata;

¢ Bl espaci di esercitare B potere sulin partesipata momodo da incidere sull ammontare dot prope ritori
SLONOTNGI

Una foint verrture & un joint arengement nel guale le part che detengono i controtlo cangivmto hanng divttd sutle
attivita neta dellaccarda g quindi, hanno urinteressenza sulfa socetd controellata congiuntamente,

Urimpresa coflepgata & guella nella quale 1 Secieth detiene almenol 20% dei divitti di voio ovvero esercita un'ine
fiuenza netevale, ma nan il cantrallo o if sonvrallo congiunto, sulle pelitiche Gnanziarie & pestionali.

Aopr data di bilancio, fa Sucievh rivede it valore contabile delie parecigazioni per delerminare 5o vi slang indic-
Honi che gueste alivith abliane subito riduziond divalaie e, in Wl caso, procede ad effettuare # test dimpairment.

I grrasensa di ehiettive evidenie di riduzione divalaee, b recuperbilitd & verificnta conflontando # valore discri-
zinng con il vatore recuperabile, rappresentato dal mapgiore tra il foir vohie (al netto deql oneri di dismtssione] il
valore duse detenminato, peneraimente, nei limiti delia retativa feagene df patrimonio neto,

La Socdets procade al rigristing di valore deile partecipazion gqualora siano venute mena le ragion che avovimo
portato atta lore svalutazions.

Le partecipazioni in imprese diverse da controllae, collepate @ joint ventires, iseitte Ura e 31N non carrent,
sono valutate al foir volue con imputazione degl effetd pella iserva ¢ patnmaonio netta afferents ke altre compo-
nert celiuyle CL’JIT'IfJinQ‘.";iV(J,‘ le variaziani d(-.‘][{m' vl rilevate nel I](Jtrir]‘mniu notic song UL 3 GORLD GConn-
mico alfatto deila svaltazione o det realizzo. Quando le partecipaziani non sono quotate in un mercato pegala-
mentais g il fofr valie non pud essere attendibilmente deverminatg, e stesse sone valuiate al costo rettificata per
prrdite divalere, e pordig di valore nan sone aggetto Ji ipristing,

dlividendl sona dlevat aila data i assenzone defly delivers da pane dell Assembles oomputati al conta ecana-
rice snche nel caso in cui derivine dalla distibuzione di riserve di wili generatesi antecedentsments alla data di
acquisizione. La distriburiona ditali rigerve di sili rappresenta un evenita che fa presamers una perdita divatocs e
pertanto, comporta la necessitd o verilica. re la recupersbidv del valore diise

vizione delts parteciparione,
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RELAZIONE FINAMZIARIA () 172

STRUMENTI DERIVATI

Un dlarivata & une sttt Snanzeaie a dn alteg contritie:

o i en vature cambia in relagione alle variazionl in un parameto sollostane {ed. Undertying ), quale wssa di
interesse, prezzo di un titelo o diuna merce, Weso di sambia in valita catera, indice di gren gl o di tassi rating
di b ereditaon altro variabile;

o ghe richiede un investimento neite miziale pari a zeto, o minare di quielly che sarebbe rchieslo per contristi
con una rispesa simile sl cambiamenti delle condizioni di meseae;

v che & regolate auns data futura.

Gl stroment decvant sono classificati come atbivith o passivivd Tnanziarie a seconds del folr volue positive o ne-
liver e sono chassificat come "detenud perla negoziazions” e valutati al frir valie dlevata s contn goonomien, ad
eecezone di queli dostgrat come eflicag stramenti di coperturs,

Gl stramont finanziar sono contabilizzot secandn e regole dellhedge ooenunting quanda:
o larelzione decopertura vieno fin dallinizio formalmente deslgnats e documantats

v i presume ol s copertuea sis akatente efficace (ed wat di eflicacia prospeticl;

v leficacio pud essere avendibilments misurata g b copertun stessa & aliaments giicace durant | penodi

designati {ad. test di efficacia celrospetiivi).

i griveric i valutazions depll stroment di copertura & rappresentata dal lora foir value alla data designats.

Buanda i derivati coprong i nsehio di variszione del Mussi di cassa deglh stumentt oppeto di copertura {eost flow
hradge; ad eiempie, copersura deila variabdits del fiusai di cassa di ativitadpassivit per effelts delle stillazian
dei tassi o combig ], le variaziant det foir vatue de) denvald considerate efficact sono midalmente rilevate nefia i
serva di patimaonio netto aflerema o altre cornponenti dellutite complessive & suczessirmente imputaty s canta
gronamicn coerentemente agli cletti ecaromic pradatt dallaperazions coperta,

Nef cosioin cui gl strumentd aon soddsiing fo condiziont proviste pee il trmtamento contabife degli strument dr
copertara richieste dable A5 39, e loro variazioni d foir vt sana contabifizzate o conte Beenmnico coine Grer/
jprovent linanziar,

I forir vl dei derivall su cambi di copertura dof flusst di cassa (i, @ ealtotato i relazione at foro valore in-
trinseco @ af lorn valare Womparale; tn companente i valor intrnseco alimenta I riserva da fofr vidue, meantre B
gumpanentes temporale viens imputats dirgdameste 1 conto economico negll onerl/proveot| finapsiau, Quando &i
manifesta lalemunto sottostante copento, i riservs da foir value viene nverssta @ Coma eeenomico ed atlrbuita al
walore di Bscrizione detlslementa sollostante stessn,

Simirgnata ehe, ad esclusione diue contrat di interost rale swip, fi aperaziani i copertue piste in essere nel
g clegli esercizd chiusi Tine ol 31 dicembng PO pur essendo di copertura gestionabe, e soddistano e condi-
zioni richieste po la loro cuntabilizzazione secondo (e regole dellhedge accaunting, consepentamanta e varia.
zioni df fair velie gl 31 dicembire 2007 sono state mputate a conte ecanamics Al contrario, VIRE, sopra menziana,
chieseambinun lagso vinizbite per uno fisso su wn vaieee nozionale complessivo di bara TR miglhalaal 21 dicembre
PO1P, in prosersa dei presuppost previstl dato A5 39, & stato invace cantabilizzato secondao le regale deflhadge
cenounting, nertana le vadazioni di faie volue 2 dine anno sono state contabilizzats chvattanunte i ung riserva di

patriersglio e,
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VALLUTAZIONE DEL FAIR VALUE DI STRUMENTI FINANZIAR]

H i vl degli stoaprest finangar quotati & determinato csservanda bpreszdivgWamensie rilevabili sulb mercato,
mentre per gl strumenti finanziar non guetaid, utilizzando speciliche weoniche df valitazione che faccizng uso
del maggion nimero possitile diinpot osservalnli sul mercate. Nelie circostanye in el cia non (asse possibile, gli
input sanw stmatl dal management dell'Emittente tonerdo canta delle cartierstiche degh strumeati oggetto di
valutazione. Variazioni nefle assunziont effeviuate nefa stma dei datl dimput potrebhoro aver e effeud sul foir value
rilevato i bilsasio per tali stromenti,

Rimanenze |

Le rimanenze sono valutate al rminare el cogto ed i presumibie valarne di reslizzo desumibile dall'apdamento o
ragreste, aosto, compransivo deglt onen accesseri, & dotenminato can it metodo del costa medio ponderata.

Crediti commerciali, altre attivita correnti e non correnti

Foredit commerciali, pli alti credit e e altee atuib Ginangaem correntt ¢ non correntt sono inizialmente e
Al foir vidue rowtificata del costodb Uangaziorne divestamente attribuilill 2 successivamente valutall col criterio del
cosle ammentizzalo in base al metodo del tasse di interesse effetivo (ossi dal tsso che rende upaali, 8l mp-
mento deila ritevazione infziale, D valore svuate diecfussi di cossa attest e ibvalore diisorizions ], oppartunamento
reltificatu por tenere conto di eventual svalutazioni. forediti verso clisntie e alire atUvitd finanziarie sono inclusi
nelt'attivo carrente, a eccezione di quelli con scadenya caneatiuale superiore ai dadicl mesi rispetto slla datg df

blancio, che sona classidicati nel'stive non corrante.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

A ciascuna dati i nilerimento del bilancio, Wite le attiviv finasziarie, diverse da quetle valutate al fair valie con
CORUOEArA i conto econarics, sono analizzote sl fne dverilicare se esiste wn'obiettiva evidenza che un'ativitg
o un gruggo di atbivitd finonziarie abbia susito ana pordita di valore. Una perdita di valore & riievata se ¢ solo se
Lale evidenzo esiste come conseguensa diuno o pil event accaduti dopo 1a sua dlevaziong inizile, che banno un
irnpratto sul flussi i cassa futuri aies del'anivit,

i

Levideniza obiettiva di una perdita dvalore include indicaton osgeevabibi quali, ad ssempio:
=l gignificativa difticoltd finanziaria dellemittente o del delitore

= unaviolazions del contratta, comas an inadermpimenta gmancsto pagamenta degli intoresai o del capitabs;

*  Jevidenza che (debitore posss entrare in una procedurs concorsuale o inaraltra fanma di vorganize
firvang iarin;

* una diminugong sensilyle den Huss di casss ftar stimatd,

Le perdite che st prevede deriving & seguite G event lutur non sono nfevate. Il valore contabite del credit com-
merciali viene ridotto attraverso un accantonamento af fonda svalutazione credii, Se limpono druna perdita di
valore rilevata in passato dimindisce ¢ la diminutione pud essere abietUivamaente collegata o un eventa venficiatg

successivamente alla vileva dione della perdity di valore, essa & riversats o canie economico,

BILAMEIN

PARATILAL 31 (HCERIBNE cay p



RELAIINE FINANZIARIA

Disponibilita liquide ed equivalenti

In e vore sano campiest B denare in cassa e i depesit banesi 2 vista o a lreve wrming con una scadenz an-
gt prevista nen olire Ue mesh G elermentd inchusi nefle disponibiliag liquidi sona lseitu al valore nominale,
curtispondente abal foirvalue.

Debiti commerciali, altri debiti e altre passivita finanziarie
correnti e non corrent

[ elebiti pommareit, gl altg debit o te passivita linanzmne corent ¢ non corcentd sona [t quands 1z Saciet)
diviene parte defle relative clausole coptrattuali o sona vatutati inizialmente al fair volte seitifica dut costi diten
sazione ditetamente autripdiiil Successivamems sono valutat conil critorio del costo ammortazats, utilizanda
i prietodo del Wggo d) interesse affetiive.

Eliminazione contabile delle attivita e passivita finanziarie

L attivity finanziarte sono slimisste contabilinenste guando & soddislatta una delie segbent condizioni.

vl diritto conratiuale a ncevers ¢ lussi decassa doflattivits & scaduto

v la Societd ha sestanziaimeote Waslerito WL dschi o § benefic conpess allativitg, cedando i suol dirit a
rleeyvere fAuasi di cagsa dalattivit oppare assumeado ua'obliligazion: eontratiuale a diversars i (luss di Gesse
Ficaviti o une o pith evertal berefician in vietd & un conteante che rispests i reguisit previst dallo 345 39 (<.d.
“pass through test";

w [ Soeieth non b taslerie nemantanga sestanzislmente WL rischi @ henalic connessi all'atlviva finan-
ziaria ma ne ba ceduta il controfio.

Nei cise di operszieni Jifinanziamento a client, tramite socets dileasing, gacanditi dai relativi credit cammerciah,
i eredite rimane rappresemata selia shuazione patamaniate o nanziana della Socets fing #l momente deilfin
Cassg i parte deila societd difeesing e, in cantropaita alfanticipazione ottenuta dalfa sedet diledsing, vieng
isarr un debito i i insninia,

Le passivita finanziarie song elitinate contabilmente quando sono estinte, assia quando Fobblignzions cantrs.
ale i adempiuts, cancellata o presoritia,

Fondi relativi al personale

{ henefici sucressivi sl ipporto dilavaro, tenendo corto delle lora earatteristiche sono distinii in pant s contebut
definiti” o "a bonefici deflinit”. Nei piani a canteibuti definiti, Fobbligazione delfimpresa, limitata al versamento del
centrbut afle St ovvera g un patiimonto o a unentila guiridicamenta distinga, & deserminata sully base def con-
tributi dovutt. | casti relative a tali plam sone rilevatl 3 Conto econamico sullx bage dolls contribuzione efettuata
nel periodn, Nej piani a beoetici definit, invene, Pabbligazions dellmprean & determinata, separataments per il
soun piang, sulla base & ipotest atuarnali stimando [ir confarith con il metada di proiesone unitaria del credito)
Pamimenrare dei boneficl futuri che | dipendsnd hanae maturito alla data di rifedimento. Pit precisaimenta, il vatare
attiiake der piani a herefici definit @ caleolato utilizzando un lassa determinnta in lase al rendimenti di mergao,
allr data diriferimento di bilancio, divtali ohbliazionar d aziende primacie ovvers, in assenea diue mareata attivo
i el gquisste ullime sian sarmbiate, df gl di Sate. La passivite & ievsita pee competenas dusante | pecoda di
mstrazione dol diriteo, La valutazions deils passivith ¢ effettuata da atuari mdipendent
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Dhiutidie e IJDI'C“\I.': avtuariadt derivanu dalla valutazione atwaariale dei |Ji.’||'5i & bemedich defmt sono rilevat neliam.
bite delle altre componenti del conto seonomico complossiva, in case di madifica di ua piano a benelict definiti o dj
intraduzione di un nuava pano, Feventiuale costo previdenate relaUvo alle prestaziont df lavara passats & dlevno
rnncaEatnTIente a conto eanamico,

i trattamento i fine rappare ("TFR"Y, obbligavorio per o imprese taliane ai sensi delf'an. 2120 del Codice Civile,
B - e di rettbuzione differita ed & correlatn alla durma della vita lavorativa dei dipendent ¢ alfa retituzione
percepita net periode di servizio prestato, In applicazione delic A% 19, # TFR assume dungue i naturs di "Piano o
Beernefiesi chalindi™ e la relabva obblignzione da servers m hlancte (Fando F1R) & determinata mediante un caleolo
Auoriabe. Larilevizione delle variazioni degh udl / perdite attuaciadi ("rivsisacadoni™] & dungue iscatta frade altre
campanentd def conto eceromi- co complessivo. i costo reiativa alie prestazioni di lavero per le serieth con menn
o Bl dipendent, nonehé gl interessi pagsivi telativi alla componeate def"time velie nei calcol atwarial [quest
itirad clazsificatl a gl onerd imangian | sone iserivi g conte econamicy,

Araitire dal 1° gennaia 2007, 2 legge akianas ba previsto peritaveratore la possibitita di scegliero kb desting fone
det proprio TFR matarando ai fondi di pravidenga complementare oppure all'aziends di appanenenz, Per lg tnpre-
s eon afrnenn 5 dipendeati & o obbligo di versare tle TER al“Fonda di Tesorerin” gestita dallINPS. Conseguen-
tnente, Mabbligadone ner confromtd del"NPS e le cont ibugon aite forme pensionistiche complementan hanno
ansunto, ai sensi dello 1A% 19, L nawe o Piani o contibuzioni definite”,

PIANO D'INCENTIVAZIONE A BENEFICIO DEI MEMBRI DELLALTA DIREZIONE

Benefici addizionali sano ricanoesciad al mapagement ¢i TECHNDGYM attsversg pian d) pariectpazions ol capitile,
Fsumimien- zonali piant vengoeno contabilizzati secondo quanto previsto dall1F RS 2 [Fagamenti basat su azion ],
Secondo quanto stabilito daltiFRS 2, tal prani rapprosentane una semponeate dela retibuione der beneficizi;
pertania, per 1 ptand che revedono vod remunerazong in stument & capitale, | costo & rappresentata dal Gk
value i Wl strumenti alla dita di sasegnazions, ed & rilevato a conto economicn corsalidato tra i "Costi per il
prrsonale” ungo:l peroda inlercorrente Wa o data diassegnazione ¢ quelia di matarsziones, con contropartita una
riserva di patrimania netto denominata “Riserva steck gront plan®. Le variazioni nel fair value successive afla data
di wssepnazions non hanno effetta sulla valutaziene iniziale. Alla fine di ogni esereizio viene apgiornala la stima
del numere di dizith che matureranno line aily scadenza, La varazione di sUma & portata a ddazione o incrementa
dela voce "Risorve stock grant plon® can conleopartta "Costi par il personale”.

Fondirischi e oneri

Hondi per iisehios onerriguardana costi ¢ anerd di natura determinata o di esistenza cerna o prababile cha alla data
di chivsura delfesercizie sono indeterminati nel'ammantare e nella data di manifestazions, G aceantonament o
Lol fandi sone ritevatd quando:

+ O probabile lesistensa di un'abllign done attuale, legale o implicita, deivanie di an evento passato,
+ @ probatule che Padempimento delfebblipazione st onerase;

o Pammontare dell'obblipazione pub essere stimasto allendibilmente.

Gl accamanament sone iscritt al valare rappresentativa della migliore stima delf ammontare che Pimpresa ragio.
nevalmente paghoretihe por esbnguers Fobbligazions o per trasferici a verzi alla data i chivsura dellesercizio,
(uside eflotio finangiario del tempo & sipnificativo o le date di pagamenta delle obbligszioni song attendibitmen-
e stimabill, Maccantonamento & determinnto atlualizzanda | flusst di cassa slest determingi tenendo conta di
rischiassocal ail'obbigasione: Pincromento del fandg connesso al trascorere del terapo & lovato 2 conto econg-
rice afle voci “Proventd linssekn” avver "Onen finanziar’

IHondi sono periodicamente agglornati per riflettere le variaziont delle suma deccasy, ded wempi di realizzazione
e del lasse di sltualizzaziones; le revisioni di stima sono imputate alls medesima voce di conto sconomic ¢he ha
precedertemente accolto Faceantonamento,
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esistena o passivith potemaiall, rappreseniate di abibligazioni

e possibil, i non probibili, derivant da svemi passan, ls culesistenzn sa canfermata solo atverdficarst o
meni diine o pit eventi fuudd incert noa totalmente soto d comrllo dellimpresa; ovvero

o attwali, in guanto dervantd da eventl passati, perle quali Wltavia s itiene remots Meventualith di dover soste-
nera degi onart in future, avvern il eur ammantare non pub essere stimate atendibilmente,

Nan da fingo sl dlevazione di passiviva iseeilte in bilancio, ma & oggette di usteazione i unapposts nota al
hifanio.

Imposte

| {mpuste del periode inctudono imposue carventi ¢ differite. Lo imposte sul reddita sone generamente impulate
A conto ecanamics, salve quande sono relative o Gllspecde contabdizzate diredlaments 3 patiimonit netto. in
guesto easo anche le impaste sul reddito sono imputate diretlamente a patiinonio hetto,

Lo lmposte carrend] sona le imposte che si prevede di dover versae sol neddito irnponibile dellesercizin e sung
caleolale in conformita alla normativa figcale i vigone,

L impeste diftorite sana calcolate utitizzando i cosiddetto dability mathod sulle differenie lemparance ra am.
mantare delle ativich e pasdivitd del bitancio desercie ed | copkspondent] valor deonoscat at find fiseali Lo
iniproate differite sono caleolate in base dllalguota lscile che sl aspetta sark invigore al monmento del reslizeg
deltativid o delestinzione delia passivity, Le ativivh fiseali differite sona rilevite soltanto nel easo sii probatsle
che nepli eoerclz successivi 5 genorine imponibili Gseali sulicient perd realizzo di tali ottivith,

i

L attivitd ¢ pogsivita liscali differite sono compensmte ot quande vi & i dittn npake alia sompen
quatido s riferiseona ad impeste dovate alla medesima autoita Hscale,

L dmapuste sul reddiva relative ad esercia precedentd incladona gl onen ¢ i pravent ritevati nellesercizio perimpo-
ste sl redeita relative ad esercizi precedent,

Riconoscimento dei ricavi e cost

| Fieavi sone roonosciud nalla misura inoui & probobile che i benefici cconomici siano copsepuit od i relative i
parta possa essere determinato o moda aiendibiie. | ricavi per b vendit dei pradott sono riconosciuti al momern-
10 del traglerimenta sl acguirente dei rschi e benefich connessi al tolo di propoetd, che peneralments coingide
can i spedidiong o 11 consepns.,

I eteavi oo tilevati per aenmontare par al foicvaiue [valore cqua) del cortispattive doevato o da ricevere, al netto
di pes, seontl, sbbuoni e premi, nonehs delle impposte dirgiamente connesse.

I ensti song iscrist gusnd celativia servizi e beni acquistat g cotsimati nellesercizn o por rigartzdonn 5
pa ovvara guando non sipossa dentificars ftilit futurn depl stessl

{eaneni pelativ o feositg onerativi sono DGt eonto econemico ungo 1a durats del cantratie,

praventi e pli onerd Ginanziard sone rilevat o conte esanomico nol carse dellesercizio nel quitle sano maturat
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Conversione di operazioni denominate in valuta diversa
dalla valuta funzionale

VALUTA FUNZIONALE E DI PRESENTAZIONE

Lavabuba fungionabe e di presentazione & PR,

TRANSAZIONI E SALDI

Gl elementi originariamente denaminati in valuta estera sono radotti in valuts fansionale ed esposti i bilancio
GO SepUe

|
|
|
|
i
]
{

i plement menetan sono convertit b tesso o cambio s pronsi alla data of chiusurs del pesiode;
« gl glement ron manetar valutati at costo storico sono convertiti usande i asso di cambio in eose e afa data
delloperazione,

: s gl elementi non manata valetal al e vedue seno iserivg utilizzando st gl cambio m essere al moments
i defla detienning done del fon volue.
i Le diferenze cambio realizzate In oceastone dellincazso del credi e del pagamento del debiti in valuta ester

s0NG isCritte al como economico, Le differenze cambic non reatizzate, derivant dalla canversione degli clement
monetari al Lrsso di ciambio a prami oo data di chivadra del periodo sono soritte 2 conto eoonamice,

DIVIBENDI

La distriuone del dividendo aglh azionist defla Saciet viene rconosciota come uni prassivite nel bilancio deser.
clrio del perioda in cul viene approvana dall’assemblea dogli azionist,

PRINCIPY CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZION
NON ANCORA APPLICABILI E NON ADGTTATI IN VIA ANTICIPATA
DALLA SOCIETA

0 seguito siviportana e tabelle depilogative relaive a Wit le novith IFRS, emendamenti o fkerpreEtaginn emess

dallo IASH, specificando quetle che riguardone Doilanei 2017 ¢ quelle che amtreranna invipore negli esercii sucees.

SIVEIN COETENZA A quanto previsto dallo 1AS 8,

a] Nuovi docurnenti aimessi dalle 1ASE ed omologati dallte da sdolare hllipnonamente » partire dai bilane
degl esercizh che iniziano il 17 gennaio 20072,

VI i1 runnlu,;n,r_iun(_‘
Amendments twAS A Disclosare mitioive cHgennaie 200G Pgeonan 2047 i mivermibin 2017
Amendmints to JAS 122 Recogoiton of Geferred lix
Assets fartnroalised {, P 1S Hoavembre 20172

g Ll gennan JilE 1 genign 8047 & novembie
Armnua! finprovimants t RS Stondardy 20142016
Cifele & dizomire

016 1tgennaio PO Nom omolegato hon omplogato
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b IS

1% e relative inderpretaziont [FRIL ;J;)#]'if,;;,][]i]i al bilangi degli esercizl che ind

e chapn il 10 genaio 2017

» Becumentt amalogati dalttl al 21 dicembre 2017

l’rmclpm santihe

IFRS 16 "Revenue from controcts vl Csiomers’

“Chanfcores te FRS 15 Revenue from Contracty
with Cistomars”

IS 16 Leasis

bl (s tranents”

‘ L3

[ECS

1124 fuptis .)lei ket A h 14 nmplmalu uF pwyu‘lm di revesiong: dulln

L (15, 128 mavgzgain 2004, b patibticas £FRS 15 "Ricavi groveniont di caotratt fian T
client” (i sepun FRS 15, che discipling b profiio weoposade ¢ lammaniare dinlevozione
et it vt da contrat con i ehient, Bciust s santesd afterend o bvorisuodinazione.
I paaar RE 1 preveds che la nkevazicne di neav g H EEHUC Cingue
stap: i) wentibonzionn duleontsieg can il efieste, (il] identificsson degh mgegn
cotrattuali s amsborice bansefo sere a un clicate fle cosddetieae formane siligation”),
L] detesmniniione del prezeo doffa sansaione; [ alloeaaae del pezao dofia
lr:‘)“"."l‘,'it}l' el |)l.‘|'[|:)(|\'|;_|nl_'(' abbgzistion el e stk base dist grezzo divensditg st
(] rilevas 2o ded ricavo gquands la relativa perfamansce
c:h!l;.l,ulum it :,,‘::c,lcl noaltes, it finformativie di itanc ¢ farme coe
nefezrinente 3ot anrnanlan, g o iocuniessa de e do relativi fuss Qi Bl
e standorg, adottalo daila Conmissiane Furapen ool Repolamanto UE n 200619045 def
27 sellemibrg G, € etlicre b i daph esercid che hanno i A, o dogoal, P o
FOL8 M i consent Padorions anticipata.
oy stfermmento ally Societd, i auave prncyno cantabthe 18RS Vhosopotterh pinciadmente Jy
contasifizzazione di: (i vendite con chisole di beg bachoe (i) sllocazione det fairvito alfe
singole porfomanse alligations oetle vendite dedheni 2 cuid assosista et
sl s dtle vl appticazione tetrspeiticn detfIE e 1 avitilse deton minato
T e o minnntc)almpc i ot i 83405 migliaia altre a imagginee v o un
ivapgmor passiva por o sussso mparto. i Socketo intendo sdottare b stantard utibizis

SIS dl, 1" w'nmunr’()m |"I." analisi svolta dally Socerd s pmsnc s quanta
pif ilisteate ny precodisa connfrimento allFRS 1 "Rcav proveniestcods eomattican i
el

.,uj l,'”(.'[“l.:ll(!' ! |m;5.1mnnu prmﬂmll ihial aunl i)
leetar, iveee, & masionut by cistngioe L hing opeativie Gnanzia. 1 13
raffar e Vinfanmativn oi Wi ia per locs pe dlpezaboni, L disgosidim def RS
16 sona efigag o juartive dad 1 ganinaio 2008, Ne & consentita atodiane anticpaty,
sulmrsinatimente 51 adosione anboipata delliFR 1s

g alla Bo il ity e et contitale IFRS 16 infrunegens prspistmenie
o eortabilizgagione dod leasing opeativi. Alla data di bifanoe, i Seciet prosents n
arnmantiariy diimpagnt s contratlt di leasing operativa i a Bura 22920 mi;
sigitptdantd principalimente: (5] bem imobifisg {ii] e stimernali viconduagibili anchi
Allattivith prochuttiva apaltrest, vatttande Heasing 3 bieve o o basso valore, ohae
FURANND FCONOSCILE T et costant corme costo a conta sconomica, Tuttavi, {r Gociet
nn bt e vl sato quali alt spgiustaonent, se delc sy e, d eseimpn,
gt el i dell defimnone el dari sie g, el diversa trintamsnto

led pragamionti varialh o soni diasing e delle opziont i estensione ¢ dirsal g,
Pmunm e & e pussilile sumara Fammontare defle alttd per efiritte el e
rnite b dlovranno essere tioenmsente sy distoriane el tugws
prssa influire s profitt g perdie delia Saciery o suld classificasions
il futun.

t

arschared iy ey
dli stronneti finanziar con bemissione deliy versone corgpteta dell PR 8 "Stramen
ainn” (di soguite, RS 9], L v disprssizioni dellfFRS 9: (] modifizsng {medeliy
lvssificazione g vilutagione delie arnivie finareiaee; (i) mraducono una maova
ekt gosyaluiazione delle Ativich (inang iz L copta bl perdite attese {od
empatteedd evadit [osses]; e (] modificana fe disposedont in st di hedpe accounting,
L disspaotziont delMIFRS 9, adoitats dilfa Comessdone Dusipe col Regolaracnte (UG n.
FOMAR0G del @@ novernbie 201G, song eftieaca e dagli esocizd che hannu ingio o
B ivamente al, 1 seasain AR,

La Boceti, 2on uf«-rnn:'munli imjratte dall'zchoziont del suovo staddird a patite

dinl 1" gensaia 2008, ha eesto e proproe alvic e passivivedinan aiarie conchadmgdo
sembinziatmente che Fappheaaon il prncipic en comporoe aloun impatio nlevonie
ulle
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Putneipric: contatuis

Amenchment te F05 A Apsiying IFRS F Fincnciol
Instrinants sl PS4 lnsurance Conbricts”

Amendmenty 1o (FRE & Clossificaton aid Maasiromant
of Share-hased Pogrent ansections

Dizvgnntiome

b cdastan 20 piogrin 20005 Il ASE o eonesso Farnendsnci 9GS

Ikt 12 senembre 2035 o 0ASE by eranssa Famesdment all RS A4 & fine dyindirizz aoe
ke enatiche m neda sl pplicasane del RS 0 “Stioment Ban g™ con riferimento
iz ermutsenty ol conurat b st s ativa, Le modifiche sane of i pactie dal

1" ey SUEL 1A Societ vitieie 8 non avize inpatt cconomici f patrivensialh gon
viferimenie adle disposkeiond derivand dallentimta i vigore il i

e

atfine di Indiris
tonitiche wrmerito alla Ese dimesdrgaone pocash-settled and shiebosed
Praagnenis ¢ agh effet contistd dello vaniazione da cash-setted o eoguitysewted. nolre

e e Uiy me AR 2

] ASAFRS @ relative inte prgtaziont IFRIC appicaliifi i bilanci deglh eserciz che iniziano dopeil 1 gernaio 2017
-Notumenti nan ancora amotopati dallE al 31 dicembre 2012

RS 1A insuranse Contgets

FRIC 232 Foreign Currency Transactions
andd Advonee Consideration

NI B3 nenetaindi) over Inconwe Tux Jrootments

Amvenichinents to IAS <10 Trany,

Amendipents wFRS Y Preprygment Foatiges
with Negative Canpensation

Amnendmaents 1o IAS 28 Long-1enm nferests
iy Asuociclos amd Joint Ventures

Annvalimpravements w IFRS Standords M5 2007 Cyole No

srs 0f lovestimant Propeity No

Orirolcpio datitli Dot elficani

No

vei chi iniziang & partire o

No
Mux

Fuhe neane a partive dad 1 permang 2014

NEINET] i?[l}l‘B‘ :

o partire dal 1 g

No Escrctar che mizmne ap lal 1 ponnot 20

14

N

che inizisng o partire dal 1 pennag 2019

Eseraiti che iniziano a partiee dal 1 geonaia 2019

anp
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STIME E ASSUNZIONI

La predigposizione def bilzacio di gsercizio richiede da parie degli Amiministraton Fappalicatione di principl e me-
wdelagie congablli che, in talune circostanze, s fondana su diflicli ¢ soggetive valutazioni & stime basat sully-
sperionza storea e assurziun che vengono divolta inyolua carsiderate ragionevell @ reafistiche in funiione disliey
redalive crcastmie,

Lapplicaziors ditali stime ed assunoni mfiuenza gliimperu oportati cegli schemi di bitanee, guali ba situaziang
patrimoniaie-finanzians, eoma cconomica edil rendiconto finanziario, nonché finfermativa f6omita.

L st o e assungioni song siviste pestaticaments e pli effotti di opnd variaziong sona riflessi contaiilmente nel
gonly ecuno- mico dol pennda in cui svvene b cevisione di stima,

[ gt & tepiogano le vog ditfancio che fchiedeno pi g aftee una magpione soppeltivitd di porte degh

Amtnimstrator selfelsharazions dells stima e per le guali una modifics delfe cendiziond sottostant le assunziont

uuiiizzate potrebbe avers un mmpatta significativa sul bilanco:

= Mtivith non correnti; b Secieth dvede peradicumente dvaloie contabile di trmmabili, anpisati e macchinari, del
i ativivd immatertali, delle partecipaiont n society sontrallate, jomt veature ¢ collegate o delle altre atlivit
nan correnti, quanda fatti o circostanze richiedom tale revisione al fing ¢ deiemingme il valore recupsrabile,
Vanalisi o recuperabilits del valore contabile & generalmente svola atilizzands le stime det flusst di cassn
attest daltutilizze o dalla vendita deli stivitd e adepuatt st di sconto per il calcoko del valors aytuale, Duando
il vilore contabife St ualtviti non cer rente besubiv una perdits divalore, a Societtleva una svajuts zione
pard alloecedenza Ua il vilore cantabile del beng goil sue vakee recuperabile straverso Puse o s vendita dello
stassa, detarminagta con riferimento af Mss di cassd insith nel porecenti pian azicndal;

«  Mtwitd perimposte anticipate: [ Saciety ha autivita por imposte anticlpate s differenze temporanee dedu-
Bili e Benefici Deeali veorici per perdite dportabili a nuove chi sor risenosaute nells misura i aud & probabite
rhe i disponibile un raddite imposibile futuga a fronte del guale possann essere recuperate, L3 valulazions
deiia tpeuperabiita defle attivit per imposte anticipate, alovite s relazions sia alle pedite fscalf utilzzabilin
eserci2l surcessivi gin atto difurenze wemporanes deducibill, tene cante delta sima dei ceddiv imponiliilt Gt
e al Basa su duna prudente piamilcazdong acale;

+  Fondo ebsolgscenza magazzne nfleues ta stima del menegement sulle perdite di valore atlese o relagione
alle vimanenze, determinate sufia base dille esperienze paasate. Sventuati andameni ahomali dei preza di
mipreaty potrebbera percuotiaest in e svalutazioni del i Zino;

v Fonde syalutazione crediti; [ recupreatiiiv del arediti viens valutats woendo conta det dchio di inesighilivs
degli stess, della tora anaanith ¢ defle perdne sy eredit ievate in passata per tpelogie di erediv simii;

w  Fondi refativi al parsonale: i fondi per beneficl o dipendentl sono vakitati con una inetadalogia atuariale che
nehigde Puse di stime ed assunziont per la determinazions del valors netio dellobifigaziane. La mitadologls
altuariste cansider parametd di natura finasziarna come, per esempio, i tasse 4 seonto o tagst di crescls
dellg retribizioni o considera la probaiili di aceadiments di perengial event] futuri altraverso Muso gl patarme.
tri i natura damogralicn come por esempio i ass rekativ alla mortadit @ alle dumission o al pensionaments
dizi shiprrdenti;

+  Fonda garanzia prodatti: 2l momento delia vendita def prodeuto, s Saciad aceantona dei fandi relativi al costl
stimati per paranzia pradotta. Li stima di tale fondo @ caleolata sulla base delie informaniani storiche cirsa la
natura, freguenza o costo maedio dogil interventi di parangi;

v Passivith potenziali i Societd acceria vna passivid b fronte dicontenzios ¢ cause legadin corse quanduritie-
fies probabila che st verificherd un esharsa lnaeziacio @ quande lammontare deiie peedite che ae deriveranio
pud gssere raglatnevolmente stineio. Nel caso i ounun esborsn finanziario diventi possibife o nen oo s
determinalile Fammentace, tle fato @ dporata oelle note Dustrative sl sincis, Le catse possong dgusrdane

sogytette d un diverso grado d'incectazza o Tronte del guate & possibi

problemiatiche legali e lscali comple:
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lerehe ibvalars ded fondi possa variare o seguito (f G sviluppi net procedinent! o corsa La Socield monitorm
b sitaatins cisle cause 1 corso e sl consulta con i propd consulent od espertoin materia legale;

* Ammortamentiteambiamenti nelle condiziast ecomumiche dei mercat, nelia tecnolapgia e nelio scenario cam.

petitive potrebhers influenzar significativamente la vita utile degli immobil, impiant & macehinan o defie
autivith immaterali o petrebbero compartare una differenza nelie tempisticha del processo di ammariamenta,
nonché sull'ammantare dei costhper srumdriamento;

+ drnposte sul redditor determinate secondo una prudente interoretazione delle nonmative fiscali vigent, Guesto

cemparta talvolta camplesse stime nella determinazioo del reddito imponibile e delle ddleranze Wmporaneo

deducibili ed imponibili traovalor conabitt e fiseal),
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NOTE ALLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE E FINANZIARIA

1. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

La v “temotaili, isnpianti ¢ wacchingn! ammoma a Eure 42230 migliais al 31 dicembre 2018 (buro 44480
migliaia ol 31 dicembre 2015],

La tabalia sepuenta rporta la composizione & la movimentazions deglitimmolili, impranti @ macehivar pei gl eser
i chitsi al 31 dicombre 2017 e 2016;

il

[ micpbizriar ofi o ] Toeni Fabwicatic dmpiantie Muegzatoe  Aniheor pamolibizenzian Toade
raighinnie s maechinrn Irhstdaki ¢ (RIS [
benydi ezl e

Costo Starico al 17 gennale 2046 ‘ 2.658 29.8i40 i0.¢53

45,358
Bwestimant 447 FbE 14936

a60
(631

Estrtissing

Svalulagiont

Riclasmifiche
Caosto Storico al 31 dicembre 2016 3.105 32.688
Fondl ammortamenta al 1° gennalo 2016 (8.539) [5.629)

Arar tamont [#.#80] [1.082)

{sminsiond : 5 3 L0

ogd]

Svaduliazoni
Fondi ammortamento al 31 dicatnbre 2046 - (11.343)  [(6637]  (4L9R] (9P3)
Valor nettl al 34 dicembre 2016 “Taa0s 2734 648s Goss 2888 .90
Costo Starlea al 1° gennalo 2017 305 deses 1342t 4B021 12354 398

2.578

102521

)

Tl

L7 115

' (69,598]
44,440
114,167

livestonent

Llisirussioni

AR
7

Svalutazioni

[tiksifivhe h ) T 147 L 1%'” }

Costo Storleg al 31 divembre 2047

Fondl ammertamenta ak 1° pennaio 2017 [14 343} [ﬁb'%?][dig?i] lB??E]

Bﬁi (3u95)  (dg2]

Ammuortarmaenty

Dimmpssion ki b 3

Svalirayiong

Valori netti al 31 dicembre 2047 T T Ry g028 4283 Tavs

La categoria fabbricati e migliovie st bent ditar 2 include principatmente imeoobdll adibit ad attvivs produttives
g commersiale g iostailazioni ceeguite sugli immabill in lacazione al fime direndere idone alluso i fabbricay de
complesso derorminata “TECHNDGYM Vitlage" adibito a sede aziendnle. Holla cotegona impantl ¢ macehinari
song melusi principalmente gitimpianti di assemblagaio celle loee diproduzione. Le stiezzatune industeall
commersiall sonon gran parte elative a stampl utilizza nellavtvith produttiva e ad attrezzatiire necessarie

BILANCID SEPARATG AL 32 DICEMBRE 2oy
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AL RELAZIGNE T INANIARIA

por e operazioni ¢ assemblagge delle macehine, e tmmobilizzazioni in corse di realizzazione riguardard per
ly gt favestimentd in linee di prodazione non ancora entrate i funziong slla dne dellesereizio ¢ stampi non

!
ancara disponibil alf'tisn,

Gl irvesstiment| per Pesercizio chivse al M dicembire 2018 complessivamente part a Furn 6 969 migliais, sono
principatmente riconducibill alle cateporie alrezzature industeiali ¢ commaerciall, impanti ¢ macehinad o altri
heni. Gl investmenti i in aurezature industriali ¢ commersal {Furo 3.080 mighiala} sano wgran pare el
tivi alfacquisto di stampl, mentre gl investimentiin impianti o macehinari (Furo 1648 mipliain] sono connasst
alFimplermentazione di nuove bnee produttive. Gl investiment in aitel beni, pari 2 Buro 1,260 mighaia, sono
princigalmente pconducibili sl acoguist dbmobili, arradi @ macchine d'uficio.

Le dismission rette dimmeobili, impiant e macchinan per ghi esercid chivsi al 31 dicembre 2017 0 2016 song
di ammantare non rilevante S sepnala inolie che al 31 dicembre 2017 ¢ 2016 non vi sono beni immolil e st
mentalt di groprieti gravati do adcun tpo di garanen presta o favore di terzi, né immaobilizzazioni sondatt in
lucadione (nangiaria.

BILANCH SEFARATO AL 31 IICEMER
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2. ATTIVITA IMMATERIALI

La voce "AUvith immateriali® amemanta a Lurg 26,080 mipliaia al 33 dicembre 2012 [Euro 21922 mighaia of 31
dicymibire 20163

| tabaedi sepuente dpor ko composizone ¢ la mevimentazions delle ativivi immaterali per gl esareizd chivsi a)
31 dicembre 2017 ¢ 201

Zioni Atten Tutiie

firs avigglicsror i Leirin ] Eostal Diittidi brovetts Cin wnt, bsobiliz
sl st g b, maaehie pastiipdion avmobths oo
utilie i o dinieti s G B A GEant it

apere g

183

Coeta S1otlee al 1! gannala 2016 6.033

L263

lrvestimnent|

Dissimvsesivon; {*}:{'l].('i] O

Svalutaziani
fichasuifiche 4406

Casto Storica al 31 dicembre 2016 31.B%5

Fondi ammartaments al 1° gannalo 2016 (1EGQ4]

Ammaortagenty

Dhsmissaini

Bvalutazni

Risassitinhe

Fendi ammortaments 2l 31 dicembre 2086 [EU.EU?J [-‘M-Gi]

Valari nett{ a 31 dicembra 2016 11648 2132 9
Losta Storles al 1Y gennaio 2017 21858 6.542 228 PG4
Tayostirnr i A48 1.4, 104

smissmm

Syalitagioni

7

Riclasmbiche

Casta Starico al 31 dicembre 2017 ‘ ‘35.;1.50. !:ﬁlb 360 ‘ ‘55..611‘
Fondi smmottamento of 1°gennaio 2017 (20207)  (Ad6t] (198) (25.542)
Armrnortamenti ) [ HIHM} [13}] o | l9a62]
Uit IR B .

Syvalutaziom

Hiclvsaliche i .
143 EBT;HQ

1.38¢

Fandl ammartamento af 31 dicembre 2017
Valati hettl al 34 digsmbra 2047

beosti di sviluppo 51 oferiscong agli aneni sostenuy per effevto dellattivith di innavazione svolls dalia Sotiets
nell'ambitg ditta sua attivith catatteristica, Nells categotia diritti di brevetto industriali e dirti di utilizzazione defte
opat e deilinpesno sono inclust i costl sostenut per Facguisizion ¢ ls registrazione di revety, madeth ¢ digepni, |
cosU per diritt e eerie duso dsofware g por svilappo di soltware adendall, La categoris concessionl, marchi e
diritt sirnili comprende { msrchi e olative cost aceessar df reglstrazione. be ativitiimmateriallin ¢orsa @ accont:
sang grindipalinente relative ad aneri sastenut daila Societi in relaziane a pragend disvileppo di ALy prodotl o
linee di progdotia nonche di softwine ¢ applicazion) s suppotty delle SUESe, Ben ancor gntratiin fzione alladats
di ehivsura delleseraizio. Le alre stuvivd inmateriali sono rviteriili o cost sestenuti relativi alliscrizione o attivith
irnenateriali che rispondon ai redquisit dello 1A% 38 ger la Taeo dlevazione in bitangio,
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G inverstimnemntd In stivitd immateriali pos Pesereizio chivsa al 31 dicembes 2017 complessivamente jpar a buro
14063 mighaia, sana principalmente rieonduecibill alle eategorie divti i brevelo industriale e utilizzazione delle
apere dellingegno [Fure 1,093 migham] e costh di svilappo (Furo 4412 mighaia ], nanché a immobilizzazioni in
carsn ¢ accortl [Eura 82889 mighiaia ], GEimvestiment nella catageria dienu di braveun industrale ¢ atilizzszione
opere dingegno si riferiscono principalmente alle implementazionn successive allacauisto del nugvo software,
avvinute nel 2005, relative sllerogazione del servizi di assistenza postvendita nonché altacquisio di un nuove
soltware funzionale allintegrazione del canali di vendita, G mvestimenti nella cateporis cost di svituppa sone
vicanducibili i} allimplementazione del Bio-cireed, knuova solozione di et taining che offie un allenamento
personalizeato per alulare gh ulenti a raggiunge e i lare obietUvi in wmpi brevi atiraverso un'ssperienia di cireuqt
tratning che unisce macehing cardio o forza in un unico format, 1 pradotie, sviluppata nel carso del 20178 verrd
lanciat nel 2018 nelfambivo delle principali fieve di sevoe; i) My welloess app, lapplicazions mobile rivoita al
consumatore finate; fii] SkHirae, coe un nuovo, rivoluzionarie paradigma per  tapis rowtant perche @ i primo at.
traro pet la corsa progetain per soddisfare gl atleti e pli appassionan di fiiess gt esipeny. Grade pll'esciusiva
MULTIORIVE TECHNOLOGY™, SKIEERUN consents di ssepuire allenamaent cardio e di potenzain un unico awresia in
particotare attravarsa fe lunzioni "luynomic Runing”, “Parachute Traning”, o "Sled Training” wite con Bioleedback
iv] "SHillrow™ & 1l primo vagatore indaar totalmente cornesso cha consente apl atleti di esepuire sk allenament
cardio che di potenzs con tecnolegia Meludnve, grazie al suo design specificamente progettae per o sport, alla
sua egclugiva lecnologia e agli allenarentt hasati sulle prestazioni, o accompagnne dallesparienza i olasse
gaticdata dal SW Skillrowirg Class.

G investimenti in immaobilizzaziont mmateriali in corso e accont sono relativi principalmente 4t miavo ERP AP e
aifagglormamente o software relativi a proedotts pidr commercializzast dalla Societd @ sflo sviluppo dnuav prodott
e linee doprodotto nonchd di seftware @ applicaziant a supparto defle stesse.

Le dismissioni relative alle diverse cateparie & immaobilizzazioni costi di sviluppo sone prevalentermnte Heondui-
Dl sl eaneelia Zione da ilbre cespiti di attvitd che hanna raggiunto fa fing della relativa vita uile,

Nedd corso dali'auar

2in 2017 @ 206G sone state iscritte dalia Sockets svalutaziond di alivity immateriali rispettiva.
mente per complessivi Dara 343 migliaks ed Eorg G2 migliaio, riferibih alla categoria attivith immaterisli in carso e
aceont. ali svalataziani gonferbscono principalimente & progetti e commesso per b quat s Secieid, valutande lo
state avanzamento ¢ le possibiivd di realizzo, enendo anche conta detfeveluzione delle eonologie, ha convenuts
NO0 Vi fossero pilin esgere §presuppost per produrie wuliti futura,
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3. ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

La voee "Ativith per fnposte anticipate” ammonta a Fure 2776 migliais al 31 dicembre 2017 {Earo G425 migliais
al 31 dizembe 2016].

La tabells septents rporta la composizione ¢ la movimentazone defle stuvitd pen imposte oticipate per gh eser
gizi ciiusi al 31 dicembre 2087 ¢ 2006;

‘{‘lr") ﬁ':}é;!:‘{ﬁnl(.1;"5,.'11;'()1' ‘ Valont at Lt ol Yaloisal  Ageanton- Uohes e Matard )

1" pecsnan I “ laddwembre et 3 el
200 2k 2017
Attivith per imposte
anticipate

Fonda svalutazions

EIPEII [ 23] . 3089 il 1G]
Fonck garanzia pradott [924] L3E [rooa) 1

Uil nettisu camla non
reaiikaate

Fache PG

Fonede visetn per veten e
Ltspishi

Fonda armrn altubmanchy

Fendar sl pinehy 3462 24038

Camg:
& winglac

S PR LR R L

almmindstratan

el syalutazions croditi 38

Fenlo 181 ‘ J(-l ‘

Fomibots

Spose bancario | —

Partecipa i valiate

Ay

Tatale attivith per

Impaste anticipate 9.288 4454 [5.271) (4m4]  7EP7 4398 (293] . 213

GILANCIO SEPARATO AL 1 INCEMBIE o1




Si01 P RELAZIONE FINANZIARIA

Hr:mlqﬂumn’l?(.‘m} S l\l’.‘:lmtuli Arcm!:mnl'lllun ‘ Valorral ‘lJ‘u:c;nmlc‘m‘.)‘-‘mml:]‘ul! |(h0 ‘ \.'l;;tcnlnl;z\
1™ penming mgnlt I dieemtne mael 31 el
LA 216 Ao

Patsivitd por imposte
diffatite (0] (1} . a {0] 199 £3] . 184

Perglite netts su sk
nan realireate

ey s kel s
{830)

Al vt 18301]

Severance Bampsam

Fension abliptions [1] . . - () - : : )|
; Totale pazzlvith
: par impaste differita {710] {1.296) 260 484 {1.254) 235 [345] =[]
: Totale

0578 2858 (S011) 0 G425 4633 (3282) - pave

Laddove consertito dagll IF1R%, le aivith per imposte anticipate sono state neltate delle fprassivil per imposte
differite compatsabili al fine df una corretta rmppresentazions,

4. PARTECIPAZIONI

bavoce "Partacipaziont” ammonta a Favo 120588 mipkaia al 33 dicombre 2007 {Tura 168 386 miphoi ol 31 di
cembre 20161 Di sopuito siriporta it prospetia di dettaglio deite partecipaziond » 31, dicembre 2017 0 2016,

E {Fevovgpbeonics chy F.'.‘llm}H Commmmmmmmmm———" Commmmmmm—— ew‘—-s- e Al 3“ thl‘-(:‘fl'l‘hl(.'

i 2017 201G
Partaclpaziont

i

? Partecipazionl in societd cantraliate

Fartacipazion 1o soeies i contraliate {valore lorda)
Fordo svalivazans partacipagioni w societ cantroliale
"""""""""""""""""""""" 168.328
B
(5}
s
Tatale i‘urtuclpamuni l 1?(]5,538 153_335

Totale partecipazioni in sociota controllate

Fartecipaiinn in joint venturat ¢ o cofleyate [valore lordo]
Fesmedy svidunamione gartaaipazion in gt ventunes o soeetl collepgite

Totale partecipazian in foint vantures e sociotd callogate

ey gy BILANCHT SESAATO AL 51 DICEMSRE 201
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La tabell sepuonte ripor b composiaose e b movimentazione del valore lerda defle panecipazions per g eser
civi chivsial 31 dieemnbre 2017 ¢ 2016:

fininnﬂlcmldléuu‘:) B SRR Vnt(m I(mll\llnvu-,nm.nll Hljl.*}l'llt"‘;!_:‘if)l'l! ‘ Videno lorehal - At und Malor tardh al
1 pernmin 3T ety 21 kb
SOLE 2010 athd

Societd controllate

Tesebypazggigem LIS Ll

Toalnopym Germany inbh

Tehperpyrn FE SO

lechnopym Benhus 3Y

35S
%.800

Technopum USA Carp.

lechiapym Shang low Soading Co, Ll
Tetrapgm Australia Pty Ly

Mywellness Sl

Tesehnopipm Sapan L
Techoopym [vtemeugne 1Y

Technagyym Trading SA

Technogym bgquspamentos de Ginastics
e Soluan pac Bamefsiar LTOA

R RATH L. R
Techpayym Frange 5 1 n’hf W T S

Technoggm Az Lid

Sidea S0l

Technagym Fortuguat Unipgssoat Ledo
TGI8 51

Amleta Aps

Core Acletich S

Wrilness Partner L 1 345
Totale seeleth contraltate G547 [5.157)
Joint vemturas o sociold gollegate
lezhaggon Erraces LLE
Fitstadium S.rl

Wollink Sxi

3

MPS Movimento por s Salut ! i
TAME Limites

Duainted Cansuling PTY L

Totatn fafnt vestures e sacleta collegate 321 Ge3 - B44 426

Gl investiment nelle categons “Societh controllane” o "ol vemtwes e societh collegate” por gl esercizl chivsl o
31 dicembre 2017 & 2006 sano rappresentativi di aumenti 9 capitale ad eceegions del nuovi investimenti nel 24%
det capilale dalla societd Duainted Consulting Pug L, socioth di divico sudafricano,

BILANEIO SEPARAND AL 31 (BCEMBRE 2007 oy a
it

i



s RELATIONE FINANZIANEA

L tabelly seguenta riporta [ composizione ¢ la mavimentazione dol fondo svalutazions partecipazion! per ahi
pserciz chivsl ol 31 dicembre 2007 ¢ 20165,

. JUH(IOI\E(‘H'F Ul'ldl'm‘.‘l'lll iz Ilulu_{sj A((._'mlunm'nruu =i ) ok
HV:IIUHJ?EEIHG SRR NS FILTTH ?"pVﬁh.|Uiﬂﬂ"".l".’
al L pernag al 31 e al T eenin e

2018 A1 faits
Technogym USA Corp, (31a18] (2B.867)
; [1.684)

The

Tewhagum Shanga i, Trading Uo. Lul, {11212} g

Technogum Australa Py fa

Technogym Equipamentos de Ginastea
i Selucae pora Bem-Estar LEA [A0.620) [4.315) {24 5135} (10731}

Laserpro 5ol (#0)

Tezctnapm Asia Lul [#
Core Mictich 541 {en}

Wellness Parines L [ #0085}
Totale zocietd controtxte [69.133) {4.544)

Coe) 5]
{10.892] 2.36% {7RB32]

Joint ventures 8 socleta collegate

B . ) I

TAME Limite:d mm‘[‘d[lk)i M(]U] o

Fitstadngm S} (#

M Mowvimiento por la Salute [ 1;

Quannted Consulting P1Y Lid

Totale jolne ventures

e epeleth collegate (523] " {7BE)

ey BILANCHT SEFARATIAL 31 DICEMBRE 2017
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L talbells sepusnte dparta leleneo delle partecipazioni i essers al 31 dicembre 2017, con le relatve infarmaziond
cli detiaglio

Sacleth controllate
Technogym £.5. 5R0
lechnogym Asi L,

technogum Shangad int.
Frachng Ce. Ll

Teehnagm Avstratia Py L

Technoguym Partupus
Unipessoal Lda

lochnopym inteenationat Y

Technagigm Eguipomgntor,
i Girmstien i Solueao
para Bem-Latar LA

Wallness o e Ll
Sidea Gl

Tectym Germany Grabh
Tew g LK L
Technagym tranoe Sas
Technogym Boenelhex BV
Technmypgn %A Carp
Tochmogpym Trading 54,
Teehpogum dapon Lid
TR A

Aralelo Aps

Totafo socintd coltralizte

Joint venturas & socleth
callegate

MPS Movimenta por b Salute

Techopym Emirates LLC
Frustadum Sl

Wallinh St

TAME Limiteed

Duainted Consulting

Totale joint vartures o oclutd
collegate

ancaale Patismans nw e Acin

A b centie 2017

T e

Dusip
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i

35070232
Feegone Unitey
Traha
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' L2
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e
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Arate Ui 44,005 300,000 i ) 0 IHH

| A5005
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e 000
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fraki

S giegnata che per TECHNOGYM Equipamentos de Ginastica ¢ Selucan para Bem-Estar LT e Wellness Partnes i,
wono emerso indicazion di possibili pardite di valore e, conseguontements, oot la contrallata brasifiona s & proce-

e w svolgere Pimpainment Lest, dal guate & emoersa 1o ne

A dh gfettuarg una svalutariono por complessivi

10,731 mipliat euro; parba controllats Walinass Parinar L, tenuta conta defle prospettive acopamishe o deizigol
i

tati dol 2017, si b |Jr0c;edum alla eyvalutazione totale di Lure 1651 mlgii;_u:n, nartehe aila copertur dei potrimonio netta

Aegtive della panacipata tramite di up accamonamentg s fonde schi per Euro 82 miglizi,

Per le altee partecipaziont con valore noto contabile superiore al valore delta refativa Irazione di patrimania netto,
nan sano ivece state hentiicats indicaziont & pessibili perdite of valore. In particolare, per b contrallate TECH-
HOGYM Greomany Gonlitd, TECHNDGYM UK Lid o TECHNDEYM Banelux BY si & varificato che il consuntivie 2012 Tosse
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superigre sfle previsiond del Piang 2016-20200n consepuenza di questo non & stato necessaria elfettuare M-
i paitmient Lt s saldi df bilancio af 31 dicembre 202 Por TOB Sr) s & veribcato che la differenza ua il costo di
isariziene ¢ & quota di patrimonia peln (osse ustficata dal maggion valore del TECHNGGYM Villape.

Infinea con quanto stabilto dal popapio contabile internazionale IAS 36, | est dimparement @ stato effettuato
confruntanda il valore recuporabile defle stesse al nevo della posizions lnanziada netta ["FIN"] 2t 31 dicembre
2012 ["Valare Econamice”] eon i relativi valon comtahil i carica delle partecipazion alla data del 31 dicembre 2017

ALfin dedla stima del valore recuperabile si & determinato i valore cconomicn dedle partecipazion, utilizzando il
eriterio det "Biscounted Cosh Flow - assetside”, ehe considers | Dussi di cassn operativi attesi dalla sacieti bagat
supinnd approvati dil management e soliraende b posiziene fnanziaria netta alla data o bilangio.

i soguito sivdpota a Fareuala di Calcobo defla metodologia df cadeolo wilizzata:

Valore Economico =V - PFN

dovey;

n
Ve 208 / [LeWALL) + TV

x pusiziong fintneiori netto;

“o free cash flow, o flusso di cassa predotio dalks gestione aperative;

WAL = casty medio panderate dol capitale;

13 pariodo df previsions esplicilo;

TV vators attuale del valooe terminale {Terminal Value |, ossio o valore derdvante dat flissi finemeiar prodo ol di
it celiarizzant ol provisione psphicig.

Hlugsidi cassa per { periodi successivial quinio anng sono swav calcolati applicando 15 seguente farmula {fonmla
h Bordan]:

IV

CF {1+ ) /W/\[?C -l
dove:

FLFn = flusisa di cassa sostenibife oltre Porizeonte of previsione ssplicito;
g - sso di croseita dol usiness oftrmo o jreriale o prang ipotzaot,
WALL o coste medio panderate def capitale,

It oi altualiz

rene ulihzzata @l Costo Medie Ponderat del Capitale [WACC] relative alla pantecipazione, 1l
metado sp- plicate & Capital Assot Pricing Model, m base abguade iHtasso & detenmimate suoan modaiio matemnatico
dato dalba samma delrendimento di una attivith privas di sschio (risk iree) pooon premio per il rischio {market pro.
mium risk ] Fmarket premium risk s sua volia ¢ data dal prodolta def rischio medio di marcate per i beta specifico
ded settore,

Neltapplicaziong ditale metedo le principali sssunziond ulizzate sono b stma dei luter incrementi nelle vendite,
del margine lorda, dei cost operativi, del vasso dicrescita del valor terminali, deph investimenti, defle varinzioni ned
ale di nzignaments e del costo medio ponderato del capitale (asso disconia).

Hassn di croseta puitizzato & stave prodenzialmente e a zero,

Sisegnala, che sela Sometd avesse svole limpainmant test sulle profezioni dei fussi vppetiodianalisi, appicanda
uritsso diatlualizzarions mapgiore rispelio ala stma utifizzets dal management, risultat del wst ron sarehbe-
70 stati sipnificativamente ifferentd rispetio a quelli rconoscruti,

fnoltre per e partecipaziont TECHNDGYM GSA Corp, TECHNOGYM Shanghai int Trading Co, L4, TEDHNDEYM Austra-
lia Py Ltd, si @ invese procedute ad effetiuare una parziale ripresa 3 valoee pac ol lora risultato desercizio per
complessivi Curp 2345 mita essendo venute mena ke cagion che avevane portato ala lera svalutations,

4 BILANCIO SEPARATO AL 35 DICEMBRE way

k]



REVAZIONE PINANZIARIA 03 4, 2

5. ATTIVITA NON CORRENT!

B sepuito sapertl prospetto di dettaglio delle Auivit finanziarie nen corentd” e dells "Aitre sutivith nan conenti”
al 3 dicernbes 2007 & 2006,

ALEY chiesdag

i mighoio disen)
Fn 016

Attiviti finanziarie non corronti

A0,844

Fmanziamant] versn societs contrellate olre 1 mas
Totale attivit finanziare non correntl

Altre #ttIvith non carrenti

Crealiti pommerciall cedutesigitul) olteg 2 mes
Fanselo svahatazions suceediti codut - altre T8 mes
Crrgdith teibutael cxgehiiolia 18 s

A ergcing

Partecipaaont ur allie impise

Ligpomat) cangziopal

Totale altre attivitd nen cotrentl

A societ del Grappa a can-

L2 "ALtivith finanziarie non corrent” si ifensnono essenzinlments a linanziament o
dizioni garrent ¢i mercato. Saegnafo chel princpale finangiaments & stato erogatn alls Socletd TEE Sl

[ crodit commercialt ceduti esigiall altre 32 mas| rspetdvamentepacda Buro 14225 mighiais ad Euro ULOE migliaia
a1 31 dicembne 2054 & 2015, nclidona B guota non corrente di credit sonta sepuit detla vendita di bent che, pur es-
wiEndl cedutla ez e istituzioni Hnanzisne, venjono mastenatiserintin bilancio mquanio non s sone venficale Wite
I condizioni rchiests dallo 1A% 39 pev 2 Jora dereagnition datlattive. Nefle passivita linapziarie virgano evidenziat]
pliimpont ricevat dalle istRuziont Ananziate o tole o andeip deni o fronte delle suddette cessioni. 5 veds anche b

ot A "Cradit commeraiali”,

P gredit Gibward esinibili oltre 12 mesi sono calaivi al credito IRES dervane dailistanza o fimborso per mancata
deduzionsa BAP sul costn del parsonale degli eserciz precedand,

| depositi Gauzicnali sone rieancseiuti o frome di affit passivi diimsehilf, contratt o nelegio autoyetture ¢ Uenze.

B sepuito siripor i) prospottn d dettaglio defla veoe pastecipaziont i altre dmpresa per gl esercizl chivsi ol
A dicembre 2007 ¢ 2016

(i) Seile lepale b eontrohia

Bt

#he

{hn oot o &

Raglone sotlale

Sarslerolt Avenue (g Repno Unito

a3
110}

ey
o
16,0%
1%

Pubblisale b
Dheealt Findand 0V
ril Srl adia

AL parlonipaiion I
Tatata partecipazion! (n altry Improse

Taly pastecipazioni sono classificate come sirlmenti finanziar disponibi ped la verdita @ venpono valorizzate al
costo ¢ acquiste, trattandos dititoli chae ron hanno unse quatazione by us meccato attiva e i cus fafr valie pon pud
re attendibilnente deteeminatu, A e fine 5 scgnak che 30 31 dicembig 2004 ¢ 20146, non sano stalnindivi-

chuati indicatar di perdite durevoll i vatere relativameme alle partesipazion in altre imprese,

MEBAE 2oy o

o
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6. RIMANENZE

La vece "Himanenze” ammonta a bura 30,178 migliag al 31 deembre 2017 (Buro 42 583 migliaia al 31 dicembre
2086]. B sepuito siriporta il prospetto di dettaghio delle vimanenze 41 31 dicembie 2007 ¢ 20156

di Luirar]

M 3T dhieembig o
A

Rimananza
Materies prime (valare lorduo)
Fardo svalutaziona

Totale matete prime £.830

Samitavorati {valoro larde) (13

Fando swslutazione [r’isr‘} D

Totale semilavarati 361

Fradett findu [valore oo R 253.‘55-]1 o 4]{ 1
Fando svalutazione [.-’fl‘l’l ] ‘
Tatale prodotti finisl 351(33?
Totale rimenenze T yggee 42.583

Ildecrementa del saldo delle rimanenze al 31 dicembre 2017 nspeto al 31 dicembre 2016 & irmputabile alle dinami.
che di gestione delle searte atlate dalla Sacietd in relazione al portafaglio arding ed atla stagionalind del mercato,

Fgiaeni mcds di giseenza dells cmanenze passano da 0 per lesercizio ehiuse al 31 dicombre 2015 2 44 per l'esor
cizto chivgo al 31 dicembre 2057

La tabella sepuente riporta by comnposizione o la movimentizlone del Tondo svaluta zione rimanenze per gii esecizd
chiugi al 31 dicembre 2017 ¢ 20106,

{tn eumghiaptze olf $uire] Mg primg Setnlavorati Frodoitt o Tistaler fopndn
RN HKFAT
rirmanenae

Valael al 34 dicemire 2015 1.869 146 G828 10.883
Accirmanamaenti nel 300 1410 1A

Utilizai [Gra) {rmaa)

Riclassihehe

DHfterenze cambin da conversone

Valori 2l 31 dicembra 2016 11.05%

Actantonamenti nett

Utitiz zi

fickssiiche

DifTarenze cambio o conve sicng
Valari al 31 dicambre 2017

CorAs 13839

I salde del fondo svalutazione nmanenze al 31 dicembre 2017 & rappresentatva dells diferenza ta il valore con-
Ushite el il Gaiy market value delle rimanenze, Vincremento avvenuto nelfesercizio 2017 & principalimente ricondus-
Briter slbe materte privne ipguante € stata effettuats wna svalitazions di tatGcomponemti relalivi o macehing uscite
dad cielo produttive o on pic ailizy abili per interventiin garanzin
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7. CREDITI COMMERCIALI

Lanvoes "Craditi commersial? ammants o oo 65534 miglhaia alb 31 digembeg 2007 {fere G932 riglicia al 31
dicembre 20167 al netto del fonda svahptazione creditl, D sepuito siriportal prospeito i dettaglio det crediti
commercilt ol 31 dicembee 2012 ¢ 20146

”;f:f;)‘ll')‘r;_ﬂ;("ll('l i furin}

2016
Crediti commarciall
Graditi cormmsniciali [valore sominale e
Farddo svalutaziona crediti ‘ (479}
Foendo svalutnzinne su credidi qedutn
Crediti carnmercili cosul ‘ Fi40
Totale creditl commerclali €4.932

Il sald detla voce "Crediti commeteiali® af 31 dicambre 2002 risuita sostanziatmente alineate dspetto ab saldo
duilesercizio precedente.

Lerediti commerciali codut, dspettivamente par s Duro BG52 migliaio al 31 dicembre 2007 ed Curo 2140 mighiat
al 31 digambie 20106, sl dferiscono alli guota corente doeredit soid s sepuilo delfo vendita di beoi che, pli esson.
do ceduti o tere Uit finanaiarie, venpono mantenut isermtin slarco in guania non si sono verificoie wie
by stz iani vichieste dallo 1A% 39 per ba loro derecognition gatiativo [ veda anche fpata 5 "Altre attivits nen
corront"], Melle passivith finanziario vengone evidengziat gl import neevut] dalle istivuzion (inanziane a tlola di
anticipazioni afronte defle suddaite cossioni

La tahella sepuante neploga [a compostzione dei credit commercmlt per seadenss 50 31 dicembre 2010 ¢ 2016,

Seadiliig T Sl o Seadtn iy Srachutn ultru Tamaduz

Ty enicginanes i S} fscaniere  Seadule eatia

1O RYTIVIEIYI: i RINTT 0 180 141 0 360} ET AR
AL II S plara
Al 31 dicembro 2015 1,899 723 18320 41
Sredi cornmercial fvalore nominale) agGRa 1490 et 3.288 :

M)

)

Fonde svalutadiong credit

Creditt cormergnti coduati 140

Fonda svaluia tiooe et codat
A 31 dicembre 2016

Crediti commaercial {(volore nominadi)

Fondi syalutizione aredio

.

Creditrgommarcial cedul)

)
66,534

T
3009  [4.383) i

Fordo svalitazione credit cedut
Ai 31 dicombra 24017 80.342

2.964 2891

S preciga che gran parte dei crediti commerciali seadut e nan svalutati sona reiativi o transazient infragrappa; la
Societs dopo approfoodia aralisi ha tenuto el credii interamente (esupesabili tenuta conto delle prospetive
ecanomiche di Gl societd controliate. Per il prospetio di dettaglio del saldo def cradit commerciali infragruppo,
o ia relativa ingidenza sul totaly dells veer erodit commerciadl, siveda b cats "ransaziont con parti coreelala”.

Relativamente ai croditi commesiali codut, siritione che per aleuni di e b Socieli abbis marntenuto sostanzinb
mente WL Frschl o baneficl tonute conta she, in caso di defal del cliente, [ loss pap o suo cance rsulta essone
paria 100%: ne consepue che 1l partafoghe craditi relativ o tale dpologis b stale mantenuta iseritt inbifaneio.
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frorelione alls restante parte, sriviene che @ Socicth shbia mantenuto ea parte dei rischi e beaelict considaran-
o che, in caso di defeult del dicete (i solo i 50% delle loss gap coesta a proprio carico, perattro nal limite deil' 15 del
portafoptio cedoto e ({] esiste un cap massimo af racguisto compreso pan a Furo 1,750 migliaa,

Lir Bocietd ha provvedula a miserare il coinvolgimanie residug, 5 et erediti 6 incerts esigibiles, peri guali sono
state avviate praviche legall per Fincasse, ¢ per stoani credii verse clienti con un potenaziale minar geado di esipibi-
lina, seno statl staniati appoesit fondi svaluadione Mine alla coneorrenza del valore di presamibile realizzo deter
misata m modo analilico per ciascuna pesizions caditi,

Livtabelln df seguita riports B prospetto di movimentazione del (onde svalutazione arediti per gli esereizi chiug al
31 dicembre 2017 o 201G,

tiro) Fonde wypbtazions cra

b gl
Valari ol 34 dicembre 2015

Acecantanamenti notti

hitizai
Valari al 31 dicembre 2046 Tt i
Aneartormmenti ne e : T uau

Vaiosl ot 31 dicoinbeo 2017 4499

hutilizat ded fonde svalitazione eredivi st eiferiseono o situazioni areditane per e quali B Societd ha determinato
esistenza degh eloment per o stalcio dolfy posizione.

Principali clienti

i aceardo con quanta previsto dall' iR 8, Paragralo 34, siprecisa che per pli esercizi chiusi al 31 dicembng 2012 ¢
2016 non vi sono clienti esternl che generano per t Societd doavi supeio 50 10% deb ol cavi,

8. ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT!

L voce "Ativith inanziarie correnti” smmants a Eoro 3188 mighaia al 31 dicombre 2007 [Fue 958 mighaia al 31
dicembre 2016). B sepuilo sonpona il prospeito di detteglio delle ativith finanZiarie correnti 2l 31 dicombre 2017
i AU

{in miighain th S

Attlvith finanziarle corrent)

Creditt hranzin verso societh conteollate
Cradity Tinan i virso sociotd collegane
Aluri crediti finanziari

Totale attivita flnantiario corranti

Lo BHLANCHY SEPARATO AL 31 DICEMEBRE 2oty
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i it s cipors i grossetto di detaglio del gredin linangiar verso socieh cortrofinte al 31 dicembre 2002 o 2016

(it rngtione el D)

2016

Crediti finanziari varso secletd controltate e
Tesurona ceptralizzats saldi altivi .‘:.:-’Eu

Fimanginmuenti altih

Tatalo eredixl finanzlart verse socleta controllate 3,177 554

i onfegdpiaa ifi Sarnn

Satdi attlvl dol sistema di toeororia centrallztate
Technapym France Suy
Teatmopyem Trading 54

Singapare Branch

Totale saldl attlvl dat giztema di tasorerla contrallzzate

B soquita sirpona il prespetto di dettagtio dei finangdamenti attivi al 21 dicembre 2037 @ 2016;

Vit

i apvispliceser ohi Lo | apphicate !
ER

Finanziamenti attivi

Siden S Variabiie

Totale finanziamenti attivi

9. ATTIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVAT!

L vore "AUVIED per strumentd fnanzian derivat® ammonia @ Furo #5 miglaia ab 31 dicembre 2017 (Fure 340
rigliaia at 31 dicembre 2G]

i sepuine s riports il prospetto 8 dettapio, suddiviss per controparte e per valuta, deile alivila per stiiment
fianiiar devivit ) 3% dicembre 2002 ¢ 2016

”'N:f}lt: u

2007 215
I ES
AL
MY H!");%‘
S 367
BRL
Totake 75 340

L autivity pee stramenti fnanzisn destvani sono celative a diflerenzial pesiiv derivietd dalla valutazione ol foir
verlue i sentratti devpe " forward” utitizean per copeire lesposizions ab ischio cambio.
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I oot et Eio}

Forward
Faorwin
Farw:ymi
Forward

Forward

Feontratte di tipo “farword” in essece al 31 dicemizre 2017 ¢ 2016 sona replogat aelia sepuente tabolia:

AL dreemie m’,

S lmpenavanta Valuti npar e valits
RIRVIE YA wvindula

e CNY 12,000

s 1) Y

[alJUU i:lj.i;l' ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I'£.] ‘

Situazione al 31 dicembre 2017

[t g i o £uic T e 1
T v fepotavalue  VadG par valta
AL venduli
Farward LR {3174 Uan .90
Farward mm_l‘j'?\/‘ T e,
Forward ‘ mj[)w
Forward h l_N‘q

Frward [*]

GHI

Situnsziono at 31 dicembre 2016

LRt A i e eyt it

Pegpositions al nsctio di camliio viene gestita, principabmente, can sontratt di vendiva di valuta a termine denomi-
nati nelia valuta divendita di sleeai mercan in ool b sociels operi, Al 33 dicembre 2007 Fammontare complessive
di Eura A midyliae netle allvits cappresenta i foaio valte dei suddest contraad denvat attivi, S speGifica, Witavia,
che Wl contratti, o1 31 dicembre 2002 o essendo di coperiura pestionaie, sone cortabilizzati al PV con cantro-
partita conta ecanamica rae mysendo gaddistaite wite e condizion! richicste porla contabilizazione secando fe
regole dell'fedge gccounting.

AL dicembre 2017 non visultana in essere operazioni di iedge accounting a ronte dal ischio o Gsse di namla.

Tund pli strument su valute i essere al 21 dicembes 201 hanne scadenzas gnlro 12 mesi successivi,

10. ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Fa voce "Altre attvith correnti® amimonta a buro 8486 mugliaia al 31 dicembre 2017 (Furo 8469 migliata 2l 31 di.
cembre 2016]. 17 seqpuito si tporta il prospetto i detGglic delle sitee ativia correnti al 31 dicembre 2017« 2016,

[,'u.'m.gfhmu it} . co o Al 3 dsenmine

r‘(Jlf o l;{(ji[j

Alra attivith carrant

Crediv vorso Eranie por IVA
Risst ot attivi
Anticipn o fFarnor

Creliti tributir

Rares atw

AT cronditt

Totale altre attivita corranti
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0 snido della voge altre sutivitd correnti al 21 dicemnbire 20107 & sostangialmoente i linea son i saldo al 31 dicem-
Bre PO16, tWitavia i segnala 1 riduzione dei crediti tbutan [ie 2,334 mighaia] dovata @ compensazione con
maggori dahiti tribotar, e fincremento degli altn credit [Faste 1,550 nsigliaia ] rotative @ dividends delle controllate,

| riscanti altivi sono principelmente relativi o prem: ausleurativi, canonl db aasistonza o manutenzion, spese di
rnatketing, utenze e canoni difacazione,

Gl anticied da farnitor! sono rifertiliad anticipazioni ¢ caparre oropate o fronte G farptuee da resvers,
f I ¥

11. DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

L vacs “Uispanibilith liguide e sgiivalesti® ammonta @ Euro 48439 miglhan ol 31 dicembre 2017 [Vura 30,396
miiglinia ol 31 dicembra 2006], 0 sepuita siporta i prospetto df dettagho delte dispanitiin i tiguide ed equivalent
al 31 dicembre 2007 ¢ 2016

{hs g

a? T anie
Bispaniblitd llquide ed aquivalenti ‘ .
Deposit hancari B T
At o "‘
Denara @vajorin cissa - 4 i ﬁ.i
Totale dlaponibilita liquida ed equivalonti a3 a0aie
{ depasit hancan tappresentano tomparanae escedenze di Hguidith in essere sUlconti corrent dlio Socistd alli
fine delfesercizio. Al 31 dicembre 2017 & 2016 non sussistono vineed o Gmitsziond altutilives delle dispondliv
lsgqanicde ol pae b el Bocioti.
12. PATRIMONIO NETTO
La voce “Parimonio nety” snmonts @ Cure 102858 miglisin ol 31 dizembre 2017 (Buro 132416 migliaia al
41 dicennbre 2016). U sepuito siripotta il prospeito di deltaglio del patrimonio netto of 31 dicembre 2017 v 2016
i gt fwel

é(ll!(i

Patrlmuonin Netta

Capitale sociale 10,068

Resnrvn sovrappreio aviani f!.f J()“ -
i Fiserve r‘i"ih/ U s
Uil i eseroi pregedonti A

Utile (priglita) delloseraimn '; 113

Totale Pateimanio notto O amess tieais
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Lasbally sepuenta npona fa composizione & e movimensazione del patrimonio neto per gl esercizi chiusi al 31

dicembre 2057 ¢ 20106:

| Tnvgtanasis; Gptn B ke T T e T e
BRI L R fanpenn Rrscovd pos Maeva o Rsorss  Rweva RSO el Panmong
adrin Lepede Stagrdinara Atapen: stk e Modpe  afleronge greeedents delfeuning netty
arngip A ANt Aoeount gambergh
suitlidithy plan oty WY rendiraty
AR
Al'L" gennajo
i 2016 10.000 . . - 34844 3Bh 3473 - 34067
i Utile el psercinn
: gnggedene 2400 14838 16464 . . . . CREAG [3M0R)
E Uty complise
deffeseicizio - . . . {u0]
At moviment - . . . b ina] .
Mt
, dincentivagi:
[l . . . - . . 803 . . . . . )2
' Al 31 dicambra
’ 2016 10.000 - R0 14938 51984 37 4276 (20) 1676 45525 132418
Uivi; el escrceion
precednnng . . . . A - . :
Uthe conplossive
el eserciin ! . . . . b3k

Diatkeindi paigary

Pt

dmeentivasnne

fLIIE] 4L 4,940 {1.603) -

At 31 dicembre

2017 10,050 4590 2.000 14.934 52074 {#6) 473 - [15] 37271 32138 52.113  17A650

Heapale socaie di furo 10.0%0 raigitaia, ontermmnente SaTosritio e versato, & costiluiie da n. 201.00%.000 azios
ordinarie prive diindicazione detvalore nominale.

La riserva "IAS 19" & rappresentativa deglh effetd decvanti dalta riovisuragiong det piani o beneiict definit, cosi
corme rappresentate nells schema di conle econamica eompliesgiva,

RISERVA STOCK GRANT PLAN

La riservia per stock grant rileva Fageantonamento effettunmto in costrapsrita det costo ligurativo deanosciots 2
conto ecenamics per i duiti dopzione assegnati, determinga con nlerimento al fair value del diritto slesso, $ise.
pnata che nefcorso deffesercizio 20172 ha esaurna i sual ¢ Tetd i piang d'ingentvaziones denominate "Manageman
incentive plan” ["MIF"}inzaatmente approvato dal Conglglia df Ariminkstrazione nel giogne 2012 0 successivamen.
e moehificate con delibere del maedesimo Consiglio di Amministraziane i data 18 gitigne 2015 e 16 dicembre 2004
ahe ha compartato un o aumento o copitale di Furo 50 mighiaia o i costituzione di una riserva i una riserva di
savrappreee azioni di Eure 4950 migling,

ALZL dicerbre 2002 ¢ essere ua nuovo piann di incentivazione del management di TECHNOGYM, appravate dal
Comsiglio df Amaministeaiome in data G oo 2002 U0 o0 "Fiana”).

o

I osservanga delfa delibers Consob 51971 del 14 magpio 1994 ¢ successive modifiche @ della comunicazione
Consal 11508 del 16 febbraio 2000, disepuito si riportano (e infarmazion] relative al suddetto piano di stack gran
defiberato dai Consiglio di Amministraziene di Technogym S.pA. in data 6 marzo 2017

Ladezione del fano & finalizzotw o ralarzare & capacith dr fechnogym di Gattenere lo msorse cliave o attirnng
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persons con o miplion compatenze oitre 2he ad alineare lintergsse slle performance aziendali delle risorse chiave
clela Societd con quello degl saoristi per fa croazione di valore sestenilile nel wipe, 1 Plano shavluppa s un
arizzanie Lemparals triennate, pariodo che & stato considerata quetio mapgormentes idonea al conseguimento gegl
shietivi che il Pana persegue. | Plase ¢ riscrvata a manager del Groppa Techiogym, individuall naminativimenio
dal Consigho di Amministrazicne, su proposta del Presidente del Consiglio dAmministyazione ¢ sentito il parere del
Comitato Nomine e Remueerazione, ta prestator difavora dipendenti e/o collaboraton della Sacietd o di Societh
Controliate ehe dvestono ruale managerfal stratepicemente ifevant o comuniue in grado di apportarg n g
figativa cantibutg, nellottica del perseguimente depll nliettivi stratepie dela Secketh ofo del Gruppo, i inclusi
Biriggeri con Respensabiliva Sirategiche della Sociatd. 1| Plano & da considerarst - ol sensi dellan 134 -bis, comma
3, dol TUF e deflart, 84-bis, comma 2, del Regalaments Emittent - un “plana di pacticolare rilevanze”, poichd tra |
Ronetician che saranng individuast dal Consiglio di Amministraziano vi pelranno essers Dirigenti con Respansabi
(it Strategiohe. | regolamento del Piang non preveda prestiti o altrg agevelaziont per i solloscriznong delie azioni
ai senst deliarucaln 2358, 3 comma, codive aivile,

Il Piang & rafative agh ant 2007 - 2014 oo & basata sullatinibuzions del dirte o fcevers azion] s tolo grotuilo in
o di taggianigimente di deternsiau obietivi d perdformanee della Seclet. Take Plano per il periods 2017 - 2019
i caratierid g din

|

» alwettivi i perfocmance prosetesminati o mdividuati rella pertormance seondmice finanzizis dell Socisty
*  adegusl penad di maturazions ded dirntg ad oltenete (o azioni auribuite [V(-}!r}lil‘:j}l petiad triemnale),

o yincalo diinteasferbitiva delle aziani pan a 6 mesi daila data della loro assesnanons,
i

L aginni saranng asdesnate s henelicar, subordinatamente al verilicarst delie condizioni proviste nel prang me-
dosiong, ertro 1l G0 giorne suseassivo alfapprovazions del bilinsie conselidate di Gruppe al 31 dicembre 2013,

F Boneficiari ovranno quindi ditmio a ricevera le azion quatara, afla deta di assepnazione: (11 abbrizo ancora i oh
sere it rapporto di lavaro subardimnato allinterme del Gruppe TECHNOGYM e, per PAmministatare Delegate deifEmi-
Lo, sia ancor i essere lincasdon o Amministeatore Delegate o () non abbiano in gorso L preaveiso poril ieces:
s, e gqualunae causa, dal rappara difavere con Emittente o e sue societh controtfate. L data di asvegrazione
clslie agioni b prevists entro Agosto 2020, Nello speeifico, il costa det Flane & stno detenmingto in complessiv Eag
2,084 migliain, o cun Cura 423 miglisin di competenza dellzsecizio 2017,

A3 gicembre 2007 Ly riserva cash flow hedge si riferisce sostanzinimente alla compenente efficace defle opa.
rngiani stbive di copertura ded risehio df tiaso. Al 21 dicembre 2016 51 dfarisce sostanzialmonte sl companente
ellicace delle operagiont di coperiira altive con contiatti df vendita di valuta a et ed anticipazioni su opera-
2100 R port.

Sisepaaln che, per fesercizic 2007 esclusivamente i contratle IRE & stato trattalo contabilmente cun b metode
deithudie asvounting il value negativi sl 31 dicembre 2017 amaonta a Buro 28 mighais di cuea come fiportatg
ot talela sottostante [Fura 15 mighaia af netwo deflefteito scale).

La ehivsira dello stramento foowaid di copertura delfa futiuayione ded tsst di cambio, classiloatg some cas
hadge at 31 dicembre 2018, ha comportatg nel corse deflesercizio 2007 ua rilevazione positiva o conto economi-
e per fure 28 mighnda [Eure 2 migliaia al nette dellefetto fscale).

s i CFH

Salida al 3% dicernbra 2015 B

Ho mghons o Ena )

Srrumenti di copertora /Cash Flow Hadges
Gletin fscale - Stomenti di coperiur (st Flow Hedyos %)

Saldo ol 31 dicembre 2016

Steamentidcopoiuen b Flow Hedges 20
Fifeto fiseale - Stoament dy copertuen ZGash Flow Hodgpes [5]

Saido al 31 dicambre 2017 5 S 15
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SO P RELAZIDNE FINANZIARIA

Acampletimento dellinfarmativa sutle voci di patrimenio netto, di seguito si fomiscane le informaziont debicste
dalfarticolo 2427 .o, corma ¢ bis:

{Iny migghiada i Suraf iota r,'i«;pnm”ni‘}lc

Patrimenio Netto
Capitalir sociale:

RIServiy SOVERpPre Y7 7a 2ioni

Altre Riserve

fservie figaole

Risvrva Strourdinorio

Riserve por odezmne pnncip sentabit IS
Rigervg (AL 13 TFR

Rivervi AR 149 PND

Risarva Hedie Accotnt caendy

frserva Hedye Accotnt RS

Riserver utih et su cambi

Kinerva Stuck grom

LRl e peecudent]

e clett enmezio ) ‘:?]I"l
Totala Patrimania netta 172 658 S
(tuota non distribuibile

Quota distribuibile

fogeivbi & nen et et s B gl S Td e e L pen e -

Putite dellesercizo, pas o bure 2,113 migiaia, rsulta distibuibile af sact per Cure 51,433 miglioia,

13. PASSIVITA FINANZIARIE

e vool "Passivith finanziarie non correnti® # "Passivitd fimanziarie conenti™ ammontang depellvamante a Furg
84,302 mugliata od ture 63801 miphaia al 31 dicembre 2087 (rispetivamente, Cure 83393 mighaia ed Luro
HA 3G miglinia #l 31 dicesnbre 200G,

[ sezaiter s ripe b i prospetto of detagiio delie passivith finasdane, correnti e nan sarcent, a1 31 dicomlre 2007 ¢ 2016,

[t aviglicyies eh Buin]

17 i

Passlvita finanziarie non corrent

Quots a Iun[-;n vermtine eli ot e Nianginmeti glie 12 s A0 ? [

Oelsu verse aiur linanzinlan non coarrenti FLOR L]

Alied thebatr frnandian non carrenti
Totale pa-st;lvlt& finanzlario nan corranti 34302 - 33.393
Fasslvith finanxiarle corrent!
e
Al Tinanzizmenti a breve wminge S . H[] '(‘Jf'i,'-i‘

Quota o g eve ermine i mutn ¢ finanzamant oitre 12 mes

Uabiti finanzinr versn societ s contrallote

ethaiks vorso altyi iinanintori conanti A140 .
Tutala passivita finanziarie corrent) ‘ GlﬂUiBRBEZ

Sisegnalainelire che, of 31 dicembre 2012 g eecozione diun finanzamena in essere cor il Banco Popokare (o
valore residuo 8l 31 dicerntre 201 & pard o Eurg 2530 mighaia ], Vindebitamento Gnsndisnio della Soswtd & intera-
MeEnLE anpresso 5 Wass viviabili.
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RELAZIONE FINANTIARIA - (o3 42

Mutui e finanziamenti a medio lungo termine

i seguito sf riporta 1 prospetio di rovimensazione del mutai e finarafamentd por gl esercizi chius al 31 dicembie
200 e PG

{lnmﬁqun.‘nUliumj rmmmm—__ unta a bynge Fita a e ot de: i ¢
e e e LeppIanE s AL £ finanaiamenti

hoandmmuent ot vt wltee

1 i ek

Valurl al 1% gennalo 2046 2139 o 1?936

Accensione finandament

{13.000) {.1‘.’”31;}.
Ricassifiche di oo o beeve B i | 20,734

[l

Valorl at 31 dleembra 2018 r"3325 ?0?39

Accensina liandamant

Himtposd

Rictssiliche d lunga a tre

Valorl 4l 31 gleembroe 2017

L bl sepuente dports H prospetie di dettagio dei muton e finsnziamenti o medio kinga termine i essore ol
3 dicemie 2047 ¢ 200

(i imvighrenia o Eriinn] Sendlenzi fagsa i digemale
applicii di et AUl el
Quiala e et qunta Grpgnia

Mutul e flnankiamaht]
ol S A,

11844
LR F.082
204030 44130

11,873

Cassa o Fsparmio i Parma ¢ Flacenya

o popatare delltmiln Somagona S e,

Banca Agricoks Commertiale 5.pa

Intesa Sanpaalo 5.4, A
Conedr aam , ST,
s 2490 0000 2420
pEs0 94l 07

Rongn Popolire e Sondzin 5 p A

Fanco Popatare

Totale mutui e finanziamant

L Labsella sepuente viporta if prospeito del mutui e finanziamenti o medio ¢ lungo Womine b essene ol 31 dicembre
2017 per farsee di seadenya

Pl thgwn) T ekt Gurt 2015 2014 eI Elied
sy uolrente

1ngdd  pLggd 11Rd
it d087 F022 10
fancs popolarg tell Emilia Romagna S.p.A. . ensn 4,030 4030 anon

Unigredit SpA

2457

Cassa i Bespatialo i Prciace Bracenea s

Barici Agricola Cammerciad 54,

fritema Sanganly 5.0

Ranea Popotare o Sondiis 5.4, Ny 1[]3')
[Banen Pagpalere

Totale 3 94?7" .
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L7 RELAZIONE FINANZIARIA

Hinanziamento cungessa in data 18 febbrale 2005, con decarrenza dad 20 febbre 2015 da Banes Agrizala Come
menciale SpA. per complessivi Furo 18,000 mighaia prevede | visaborsa in ot rate trimestial postcIpalE, con
sandenia 20 felbrmo 2007 contratio ¢ inanziamento non pravede i depeta dialcun vincalo di caratiers finan.
Hario, Himanzmmento & state campletamente rimbarsate durante Fesercizio.

Fcorstratto di nanziamenta b media lungo tenming soltageritto in data 26 marzo 2015 con Cassa di Rispacmio di
Farma e Placenza 5.p.4. per complessivi Eura 15.000 miphiaia provede (imborsa in diec rate semoestrali a o sapitale
costanta, parla Lure 1TWOT mighila, conscadenza 31 marzo 20261 contratto prevede, quale vineolo di carmtere
linanziario, Il rispetto del rappono va "posioone finanzisna netts” o "HRTHAY, calvelay o livello consolidato, non
superiore s 3 H, verdficale con scadenza annuale.

Fhnanziamenie 3 mesdio luingo tennine concesso o data 9 aprile 2015 da Unicredit S, per complessivi Eurg
30000 reighaia prevede i dmbarga in vent rate trimestral a capitale costante, para Euro 1500 mighiafa clascura,
von seaduenda §aprile 2020040 contrato provede, quale vineelo di caraltere fnanziario, i ispetto del rpporto s
“pesicione oaniems neita® e "KRITHAY calgolat a livedio consofidato, non supeioe a 3.8, verilicio con seadenia
annuate. Sisepiala che il ischio ditassoe legato o tale finanziameno & slate copero attraversa un foatiogo-figes
rEL FALG BWa) [IRSY, che scambia EURIBOR par un bassn fissa pan g -0,130% S0 un nezionale pari o Luro 15
Al 31 dicembre 2017 VIRS presenta scadenze trimestoal sllineate alie seadenze del fingnziamento,

IHinanzamenta s medie lnga termine concesss in dita 15 apile 20168 da Unicredit SzA. per complossivi Furg
A0 migita pravede il rimbarse in guatterdicl rate semestrali a capitale costarme, pari a Furo 285 migliaia
cinscuna, con scadenza 15 aprle 2023, ) contralo provede, quale vingsalo di caratare (inanziara, il tispetto dol
rapponia tha "posizione finarziaty seta” e TRITIA, calcalad a livelle consolidata, non supesiare & %8, verilicno
cor seatenza annualke.

Hfinanziamento a medio lingo tenmine concesso mdata 1 aprile 2006 da Banca Papolare di Sondrio per coraplossi-
vi Lo 15,000 migliac prevede il nimborso in ventotio sste Uimastrali 2 capitale costante, con scadenza 20 aprile
EE3 W contratto di finanzinmento non pravedes § dspeto di aleus vineaolo di carattere finandiaria.

Himanziamento concesso in dats 31 Ovelrs 2016, con decorrenza dal 31 anolie 2616 da Banco Pepalare Sp.A
per carmplessivi Eava LOQ0OE miphiai prevede il imborso In sedicn ate wunestral postcipate, con seadenza 30
dicemnbre 20161 contratto i finanziamanta non prevede il ispetts of sicun vinede di carallere imanzario.

I finanziamento o medie ungo terming concesso in dina 17 o 2007 da Banea Pepatare dellCmilia Romagra
G A per complessivi Eure 20,000 migliaia prevede B imborae in 10 e semestralia capitale costame, pani a Fura
& 000 migliaia ciascuna, con soadenza 17 uglio 20221 contana provede, quate vincols ¢ caratlers finanziario, il
rigpetle delvapporto tra "posizione linanziaria neua” e "EBITDAY, cakeolat a livelio sonselidato, non supeiore 4 3,8,
verificate can seadengza annuale. Il covenant per lesorcizo P57 & s1ato nspetito,

Shsegnaia che a fronte del linanziament concossi non sono state rilasciate garanzie. $i precisa inoltre che ol 31
dicembre 2017ttt paramalr lnanziar sopea descritt isultana rispetiati.
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RIELAZIONE FINANZIARIA ), 2

Altri finanziamenti a breve termine

Pi seguite &1 rporta it prospeto g deltagiio degl alai inanziament » breve termne in essere ol 31 dicombre 2017
& 200

g d) T mmm———mr 7 s

EtS

Aftrl finanzlamenti 8 brove termine

Buanwa Marwmale del Lavore

Cassa di Risparmiodi Pacma o Fageaia 101,000
[Fanea Marte del Faschi di Sleng 5 pA. 10.1401
Totale altri finanziamentl a breve termine . 20.003

Glialted Gaanginmentda breve termime al 31 dicemdice 2006 evnnn refativi principalmente s linee i aedite stand by,
finanzinmentt i brove teeming [ peneratirments "hat money"] e scopecd di conte corrente. La Bocietd neilfesercizio
2012 man B ocorsa oy Hneo o credita di breve termine commited g uncommited,

Debiti finanziari verso societa controllate

Miseguito s riporta il prospedo di delieglio del debit fnazian versa sooetd conrollate al 21 dicernbra 2 e
2000

216G

Debité finanziarl vorse sociolh (:nntr'uilam
Tenarenn comralizeata saldi posgivi 18810
a0k
B

Fimamnamentn passs

Tatale debit| finanziari vorso sociota controlite

i sepuita s ngnia i prospento di detaplio del saidi pagssiv di iesoreds centrafizzata al 31 dicembye 27 ¢ 2016

l{fpli .f;;r'gllgn'r,) ol !.'um}

WVadiata
At Ul

Saldl passivi del sistema di tesorerls centrallzzate
Techisapym A fad

Tiectmapagro Gernaoy Gakh

trehnogym Beneles BY

Technopyrn Tracing SA,

Toehaggpym Ush Lorp.

lechngyun Fravor

Totale zaldi passivl dol sistema df tesaretla centralizzato
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Technapym UR T
Technogym CE. 5SRO

Tochropuym Benehn BY

A4 2 REVAZIONE FINANZIARLA

Ui seguito si vporta i) pruspetto di dettaglio dor inanzizmenti passivi al 30 dicembre 2017 0 2016

V(I‘illlin". R

. le.'i i r“.mmhr‘éu--‘--‘-m-‘-‘-‘--
[t £

Finanzlamentt passiv

Varinl 124 LGR

Variabile

Vanabile 1,500
Totale finanziamonti passivi IR rlY .

Debiti verso altri finanziatori

Idebiti versa alui finanziawon, correnti ¢ non corrent, sirilerscons ad eparazioni di fimanziaments garantite dalla
cessione dei credit refativi slla viendita di beni che, pur essendo cedut o wrze istituzioni finanziarie, vangono
mantenuli e in bilancie in guanto non si sonag verificate wie ke condiziond rickieste datio 1AS 39 per I loo
derecagnition dalt'attive [si vedana anche fe nate 5 "Altre attivits non correnti” e # "Credit commerciali’).

14. FONDI RELATIVIAL PERSONALE

Lavaee "Fondi relstivial personate” ammonts a Luee 3.052 mighiaia al 31 dicembrs 2017 {Euro 3144 miglizia al 31
dicembre 2005]). L tabella sepuente npoeta b movimentazione dai fandi relativi sl personali per pi esercizi chivsi
al 31 dicermnbre 2017 & 201G

lnmigio dygua)
Valori al 1° gennaio 2016

ACCONOnIMeNT

(e fmanziar

Litihze

il }perdiie attyariah
Valorl al 31 dicombre 2016
heeantanarmenti

Qe Tz

Uniiz

(DU} perdne attoanah
Valosi al 31 dieembrra 2017

Le infarmazioni circa la valutazione atieariale dei fondi per benefici ai dipeadenti seno riporiate nella suocessiva
notn 15 "Fondi e rischi e anari™.
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15. FONDI PER RISCHI E ONERI

Lo vor Fondi per misehi ¢ oneri non correnty™ e "Fondi per rschi e oneli correnti” animentang Pgpethvamente 8
Futa 5,597 mighiain ed buro 10068 miglials gl 3 dicembre 2057 (koo L9602 migliais ed Euro 9,477 miglisia sl 31
dicembirg 2016G],

Ui sergisive s riparta il prospetie di dettagho des fandi fier dsehi e oner, correnti e non corent, sl 31 dicembra 2017
o ellE:

{In mighicia of Eurp) o
G

fondl por tigehl 2 aneri nen corrantl
Fondo garan i prodoety

Foredu lodeanitiosuppletiva di cliontels
Fondo patio th nan eoncon e agentt
Fovd i s in corsa

Fordo Wellnzss Cloud:FOC

Totate fondi per rischl & enart non corrant!
Fondl per rischi ¢ aneri correnti

Fonds garanzia prodost

Femdy Frow Produst Fupd

Foele Wellrvess Cloved -7 0L

Altr Fondy por risehi ¢ oner

Fonde coportura peedio g teapazioni

Totile fondl per rlach! & onerl correntl

Lia tabella sepuente riparta f cempostzione e fa movimentazions ges fand] per ischi e aner, correnti e nag sorment,
por gl esereiz chiusi of 31 digembre 2077 @ 20006:

“nrl'uthucuh..‘uulj . ur i ppatt: Ponan Al 1 ! ) i Fanibe Fann - Stnarh R e
gtamzne ngeanita singn Wellemwe fondfmtn e patannG frpe Wl copdituey et et H3h
pronin sugplelen oneeenegn Cland: it ERETY gotprodye P Dleand 00 pardine e enen ¢ anen

h chontul Al FL s i Furt paredl: LTl
i it
Valorl al 1* gonnate 2046 2.808 459 400 .ﬁ 3 2846 ‘ ‘4‘” o —5552102?5

Angantarpimenti nett JRiCK . i(:'; . 128 . ﬁﬂl?.ﬂ

Rizlssmche U}..

B (inanyzian % y

[otili ] fprmretive auiuamat

thifiz
Valori al 31 dicembto 2046

) el
b0 B
& W 4B

toa) e 8L
576 1157 oo k0

ALANLGIACAT et

ez camlio i
CONVENEionE

Doy Gz i

[RuilE ]/ et st (isH § R e
(b8 (P6es]
B/ G645 LLI60

Uiz
Valarl al 31 dicembre 2017
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AL RELAZIONE FINANTIATIA

IHonda garmmzin prodeanst & refative alle passivity, ragianevolmente stimabili dalla Secieta, silla base dolle garanzic
canteattlalmente ikascinge o clienti e delly passata esperenya, conngsse @ cost per ricambi e manadopera che la
slessa Socield dovik sostanare nel (LU eserciz per erventi in granzin sui procdotti i ol ricavi di vendita sono
gif statineanasciuli nel cono economico delesercizio o di esercizi precedoenti,

iHondo ndennii suppletiva di chntels e if fondo patuo di non concorrenga rappresentang uia ragionevale pravi-
sione depii areri che visulterebbeso s carigo della sooel i caso di interuzione dei rappocti g agenzia, Tali fond!
song st valnat gtilizzando i mctodo attuariale di vitutazione della proeziong uniars del crodito ofetiuas da
attuan indipendenti, vispettivamante in base slla NS 37 o alle IAS 19,

Il ree Produet Fund & rappresentativa debla stma ded premi non monestar che b Societd doviiicenoscere al olisnt
A sepuito del ragplungimenta di determinati valumi dacguisto, G altd fondi per nischi e oned correnti includono
principalmente passivith potenziali relative a premial personale dipendente,

GIFairi fondi per rischi e ererl cotrenttsirijeriseens principaimente a premi of personale dipendante per i quali non
& ancora definite Mammontare,

Valutazione attuariale dei fondi per henefici ai dipendenti
e del fondo patto di non concorrenza agenti in base

al principio IAS 19 e del fondo indennita suppletiva

di clientela in base al principio AS 37

La metodelogis applicats per Fattuah one @ stata quella conosciuta con il nome di "metods degh anni di pe-
stione su base individuale e per sortegiie” [MAGIS), Tale metada & basato su una simulazione stocastica i tpo

Mantecarko.

Lo pringipafi ipotesi demografiche ullizzate dali'ataanie negl esercizi chivsi al 31 dicembre 2002 ¢ 2016 sono le
SeELEnL;

(1] per fe prababilivh di morte sone state wlitizzste e avole daerminate dail 15181 2000 ridatte del 25%; (i) per le
probabilith dbinabilied/isvalidits quetle adottate nel modella INPS; (1] per lepaca di pensionamento por il generico
atlvo si ¢ supposto il raggiungimento el priva del requisii pensionalil valdi per PAssicurazione Goeneraly Chbli.
gatarka; [iv] per le probsbiitd di ugeits dailautivith favorstiva per ceuse diverse dalla morte sone state utilizzate
probabilivy di win-over cosrenti con Pevoluzione stonea del fenemeno ed in particolare & stata considerata tni
freguengi annua del A 50% per Tesercgio 2002 invariato rispeito allesercizio 2006; [v] e e probaladiva dioantict
pagione 5@ applicata ana frequenza annua det 3% sulla base della storicivh del fenoimeno, per una percentusie pari
al'80% det fondo accurmnilato alla data di rchiesta danticipo.

Inoltre sono state assunte e seguenti ipotesi coonamico-linanziaic:

206
1,30%

Toswo anoudo teenmea di atlaaiizzadions

lagso annin df indlyziong

Tamso annao di incremento 1R &Gt
Iassa annug di incremente salitale 3.00% 3.00%
Lz anavo di inerementa provvigiond [per Iy valatazione deb UL Agenti) MRRIA 3,004

In merito alta scelta dei taaso di attuatizzazione & staw scela comea parametro di riferimento findice per 'Furozona
feoxx Conporate AA con durata coerenie con fa dursta media Hnanziaria dol coliettivo agpetio divatinagzione.,

HLAMCHET SEPARANT AL <1 DICEMBRE po1p
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RELAZIOME FINANTIARIA

F statp inmitre effesuma Mnalisi di senzibilith alvariare delle principali petesi sttadaliinserite nel modelic dcal-
colo riferito alla varaziene dello 0,5% del Lassg amito teenien di pttualizzazione. Lrisuilati attendtt seno i sepaent:

Fhivenighici oli Sura} o

A ‘

-f)ﬁ:f.l“ﬁ alare centaio ‘ l-U.!ﬁ(i":'. V:;ic.n.t.‘ (‘\m\.lhlit' U,‘:-U‘35

SRONG watia Frng P ATe TN ViR

Fandi rafotivt al personais a5z {150] 174 {155
Farda patta di non concorreniza agent ¢ lﬁ[]ii . ‘ E RB] o B3 ‘ (B2} ‘

Siprecisa che relativaments al atuslizzaziong del Fond indennith suppletiva diclienteta {150 sulla base del
principic A% 37 @ stata conslenata Viposes) del "proppo chivsa” durame Pedrzonte lemparale dinfeomente, Le va-
Iutnzioni sano siate condotte quanylicande  ftur pagamenti ramie prorezione delle B matirate alla data diva.
Utazkne dopl agent operantt per la Societa fing al presumitile momento (aleatore} di interruzione del rmppora
contratiuale con b Societh, meatre i metado utilizzata & anche m questo caso | MAGIE. Relativamente alle potes
demografiche, per i esercizl 2007 @ 2036, sono stne considerate peciltasso dimortahta leipotestsTAT 2004, pe
Fimabitiva Lo tavols INPS distinte per @td @ sessomentee pe eld di pemsionamento lregquisito def ragpiungimentie
seeondo quanto previsio da ENASARCD, Per quanto attiene [a possibiity d useita degii agenti e inerruzione del
rappotto con L Societh a altre covse, sono state uulizzaw delle stime delle Deguenze anpue sl base del datd
azioneali. Le ipotest finanzerie riguardano invece sssenzialmentes it di atualizzazione che alla data del 31
dicombre 2047 8 2006 5i & seollo essere i rendimento rieavabile dallindice lhoxy Ad Corparate della ducssa S-# annd
cenrente con quella del collettive aggetto di valutazone cornspondente ol 0,484,

16, ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

Lavvies "Alere passivit i corcent(”, con saldo parta £ure 1185 migliaiz ol 31 dicenbee 2017 (Buah 443 mighiaia al
31 dieembre 2016 ], includone principalments Dilsconti passivi connessi ol differimenta, per compatenza, dei vicivi
legatd ai contratli pluriennall di assistenza tecnica. La varazione pac a Bure 242 migliafa rispetio ol precedaie
eseraizio & principaimante retativa als crescita del givo &'affar registat dusante fesarizio,

17. DEBHI COMMERCIALI

Lay voue “Pebitd cornmerciali” ammaonta a Euro 99277 miglisa al 31 dicernbre 2007 [Euro 104566 mipliai;
3 dicembire P16

I dehit cammerciali sona pringipalmente relativi a bansaziont ger Facguisto di materie pome, & componenti ¢
di servizi por Lrasporto, laverazioni e assistenza teenica, Tall ansaziond rentzono nella normale gestione degli
appravvigionsment,

18. PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO

Lavone "Passivith pe imposte sul roddito” arimonta @ bure 3787 ndpliaia 4l 31 dicembre 2017 [Buro cero migliaia
al 3% divembre 20151 1 oredite per impaste sul reddito al 31 dicembre 2017 ammonta a Euro zera migliala e risults

ricpilopatn ala voce "Altre aitivith corrent”™ {vedi commenti atia nuts pri0],

BILANEID SEPARAD AL 31 THCEMBRE 2022




19. PASSIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVAT!

Lo voue "Passivita per strumentd linanziari dedvad” ammanta a buro 127 migiiain at 31 dicembre 2007 (Lo 47
mighiaia 3t 33 dicemibre 2016}

i sepuito si riporta i prospette di devaghio, suddiviso per vaita, delle passivita per strumentt Gnanagan dervati
al 31 dicembre 2008 ¢ 2000G:

fitr ngplearin i i)

Forward
s

Giap e e o
AU S L
[NY
A
[311.
Interest Rate Swap
ity

Totrle 47
Le passivith per stiamenti finangdart derivati sana taative ai diferenziali derivanti dalia valutaziane al Tair vitoe
di oot di Gpa “forword” e “interost rote swap” wilizzad per coprive Cesposizione al rischio comibio e di tassn,
rspeltivamenta.

Feontratti di tipo “forword” in essers al 31 dicembre 2017 e 2016 sono riepitogati nefia nota 10 "Attivith per stru.
rvent finangiar devivati®,

Sisegnakn che, per Fesercizie 20074 eaclusivaments i contratto I35 © stato rattalg contaibimenta con il metado
dellhedge accounting, It foir vilue negativo al 31 dicernbrs 2007 ammonta 2 furo 20 mighiaia 0 eorg come nper
tato nalfa tabelh sotostane,

Lachiustics dello strumeote farwerd di copeeiurn delta Duttuzzione dei tesst di cambia, classilicata corne cash fliw
hedpe al 21 dicembre 2016, fa componato nel corso dell'esccizo 2094 una rilevaziong ESRIVE B COnty econami-
o pe Fure 28 miglisia {Euro 20 mipliaia al netto delleffeto fiscale).

firy avrigghiceier i Eure) CTT R deembre

Atteita 2010

o lﬁ:nuiwilh ‘("‘('III';‘

Copertdra cambi:

Strumentt di copertura dat rischig di cambio
(enrrante) - g Bow hodpe 2

Effetta fiscale - Steumuntl di copertura dal nischio
di cambio [carrente] - ssh ow hedge [#)

Copertura tassi di interesee:

Strumgntdi copertura dal rischio tani diintor
[carcente]  cosl flow hodge . {70)

Effetg fiseal - Suoment di copertua dat rischio
Lasstdi interesse [eortente] - cash flow hedge : &

s )

Tatale

FHANCID SEPARATD AL 31 DICEMBRE 201 »
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20. ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Lot vaace “hitre passivith corrent” ammantaa Fuso 16.028 al 31 dicembre 2007 [Burg 12,680 migliaia ol 31 dicembre
POIGE. Ui sepuito sinporta d prospeita di detiaglio delty voge "Alire passivith correnti” 3l 21 dicemlire 2017 @ 2016:

{in rmviglicig i Suraf
e

o NS diemire

Al

Altre pasgivith correnti

Riscari pissivi

Arsticapi ik adient

Hehiti versa dipendent

[3eshoti veresa Eravin prr IVA

Dezliti versa tsttut di grovidenza o di sicurezzn socsle
At detiti

Raled passivi

Totale aitre pagsivith correnti

Leatet passivi cornprendanag pringipabmente sate riferit ad oten, arionted pagicurazdan Drisconi passivi

sond principalmente relatvi g contraltl di manutenzions [woermnimats,

Gl anticiol da clienti sano riferitsil sl anticipazion per accony g a capanre ricevite a ronte di fomatuwre da effetitarg

I dobiti verso dipendenti sirilerscann alle retribuziosi del mese 8 dicembrg lguidate nel mese ¢t german, alte forie
matrate ¢ noo godute o ai preeni of personale incrementat dspetio ailesercicio 201G

{dlebity voraa isutut di providenza @ sicurezza sociale sono principalmenta retativi i oot sociali divariy pateen da
J2

versire ned corso dellmsercizdo successivo con riferimenty alle retribuzioni del mese di dicembrg, sl wedicesima

mnsiivh ¢ alie feric rmaturate e non podute.

Gl sl debiiti @ 31 dicambre 2017 ¢ 2018 sono pincipaimante rdferibill alle rdtenute applicate sui redditr da favoro
dipendents ad abtunomg di versare nelcirgo dellesorcizio successiva, nonche 3 debiti versa societi contiolate per
ardmenti di capitile GG v non SO VIrsau,
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NOTE AL CONTO ECONOMICO

21. RICAVI

Lavoce "Ricavi® armmaonta 3 Euro 424,570 mighiaia per lesercizio chivso al 31 dicembre 2017 (Furo 406,475 rnghi
i e Pesercizio chivse sl 3 dicembre 206).

DFseguito striporta i prospeia di devaplio dei veavi per gl esercizl chivst of 34 dicembre 2017 ¢ 2016:

Cnercizsn chiuwe al

wy o

Ricavi
Ricavi cliv varadiio di progdott, rcambi, hardwisee o sefwane

Ricavi i trimguarte ¢ installazions, sssestenea post - vendita o nelegypio

Tatale tleavl . 403‘.?‘9.5“.

La tabella sepgiente nparta i orospeito di dettaglio del wlale neave suddivise pet area geagralica po pli ez
chiusi al 31 dicembre 2017 ¢ 2015w

!

{In rgitinicn s Euie oz percentuale sub et risov;

Y
Al

baropa [esciusa ftaln
MEIA
AFAL

BRNTRLE
o 3:’/”‘)
Cwoz T s
Caveras igesa T

Hadin

Mard America
LATAM

Totale ricavi

22. ALTRI PROVENT!

La voce "Aitri praventi” ammonte 2 Eurg 2 873 migham per Cesercizio chivsa al 31 dicembre 2017 (Eure 2.320 mi-
glivia por Fesorcizin chiuga al 31 dicembre 2016].

GIF it provent sana costiluii prevalentomente da aflia awivi e da proventi por sisarcimenti da foritori,

BILANEIO SEPARATO AL 1 INCEMBRE 01
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23. ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORAT
E PRODOTTI FINITI

» rmiglinia per
MG

Lanvoce "Acquisti @ conswmi di materde prime, seimilavarati e prodott iniu® ammaonts & furd 213.9!
Pasercizio chiusoal 31 dicernbre 2000 [Eure 209,063 miglisia per lesercizio chivsa af 31 dembre 20

B gepuito s ripoita 1 prospetto ddetaptio degl acquisti ¢ consumi dibmaterie prite, semilavacati e pradoit finit
pey pH eserciz chiusi 2l 31 dicembre 2017 ¢ 2016

“{hli n‘n'ghm'(l oy !L'l.lli:j

Acquisti @ consumi di materie prime, semllavorati e prodotti (aiti
Aot o cormnni i materie prime

Acguistt o consumi g produiu i

Augursten didersallage, cost per daei ¢ spase dopanab

208.063

Consum o semilava

Totale acquisti @ consumi di materle prime, somilavorati e prodotti finktd 213957

Lar crescitac & deondusitsle alla nomiale operativith derivante dallsamentare dei yelumd,

24 COSTI PER SERVIZI

L vone “Costi por servizi® ammonta a Furo GILPG0 mighaia per lesercizio chivsa al 21 dicembra 2012 {Furo 7% 493
migha per Veseredzio dhivso al 31 dicembre 2LHE)

(i segutiva st eporta i prospotta di detiaphs e costl penservizl per gl eserczi chius ol 31 dicembre 20317 ¢ 201G

(l et

Costl par sarvizi

Teovsapraacte s vendite, costi doganali ¢ wstailainm
Assistonza lacnica

Publdisiti

Alfigt pansi

Agent 4.530

Consulezoe : e v’Ic’H}i: R

Trusport s atguisdi
Wag o vappresentansa
Lavaradn esterne
Wenze

Manutenzion

Alur serviz S B b 2
Totale casti per servizl T GU?GU i

AN SEPARATD AL 32 INEEMBRE a1
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Landuinone del cost per sarvivi paria Eura 14733 miphiaia & principabnente dconducibile alla riduzicne doi costi
per A servizd che fanno principalmerte riferimaenta s cost per gestione depositi estemi, assicurazivnl, compen
sad arministraton esternd, al collegio sindacale e 310 societh di revisione,

Srsepnala che, per una migliore raparesentazione, durante Feserclzio 2017 sono stae riclssiticate aloune voei di
COsto per Senviziin alin qost operativi.

Livnpsorta al 31 dicembre 2006 doi costi da ric
pana buro 13,640 mipiai.

e dallay voce alivi sorvizi s sitr cosu apeeslivi sarehbe stata

Ui seguito i riporta il prospetia di detaglio dei compensi spenant alla sozietd di revisione a fronte el sorvizi
farnitballa Societs per gl esercizl chiusi al 31 dicembine 2007 ¢ 2006

sUtLi 0 chuuna al 31 dicemilne

zui? Can
Componsi alla sociata di revislone
Rewvisione t‘.l)r'l(;flhlh: ?/ij e ‘ ;)1‘(]

Al servid

Tatale compen g atla sociuta di rovisione 2/ I lF."ilJ.

{7 BILANCIO SEPARAIT AL 31 DICEMEBRE a0y 2
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25, COSTIPERIL PERSONALE

L voon "Costi pur 1| persanate” simmonta o Euro 58,329 mighiais e Nesereizio ciusa al 31 dieemire 2002 [Furo
53,804 mugliana per Pesereizle chivse al 31 dicembre 261

i sepuito sidpona il prospetto di dettagho del costs peril personate pecgh esecizl chivsi al 31 dlicembre 2017 ¢
2016

{itsesghicnet i e af 33 et

Costl par il personale
Sabath e st

Onperi socizl

AcGimonamanti fandi retativi al persanale S04
At cosh AUA3 |

Totade cost) per It parsonale 533 q

L tabella seguante rgorts ntmera medio e pantuate dei dipesdint suddivis, per categona per gi EsErGi chius
al 31 dicembre 2007 ¢ 2016

{m suinern]

Methin Tdryee oensiait Methin

Numera dipendenti

A — di) """"""" fl[; : ': "
fpiapatd A fMU """ i
oo T . "

Tatale aumero dipandent| ) B ?5?

26. ALTRI COST! OPERATIVI

L vt AT Gosti operativi? ammonta a Euro 9.548 migla per lesenazio chivso o 31 dicernbie 2007 [Lure 248
miglaia per lesercizio shivso ol 31 dicemire #0H6),

Di sepuite 5 iporta i prespetto di deltaghio degh ald costi operativi per gl esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 ¢
2016

”(i‘ﬁl‘ﬁ?lf”fi’[lf(l L}
AN

Altr] castl oparativi
Abtre Gpsse o st ndieetie S

(e v (%)

fecantanarmenta svaluazione crediti sommarcial ceduti

Tovate altrl costl operativi 9.548 Pt

P A

Gl oner diverst fanno principalmante dferiments 2 guole associstive, & smagel di prodett distibuiy a stepa pra-
muienale ¢ di comunicazione ¢ o densrioni,

Sisognala che, peruna mighore sappresentazone, durmme Fesercizio 2017 sono state tclassificats aleine vogi i
csta b alte costi operativi,

FILANCIO SEPARATO AL 3o THCEMBRE 204 ¢
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AL RELAZIDNE FINAMZIARIA

27. AMMORTAMENTI £ SVALUTAZIONI/[RIVALUTAZIONI)

i vace “Arnmortamenti o svalutaziani £ (rivatutagom ] aramonta x Luro 18493 miglinia per Mesencizio chivse ol
A dicermbre 201 (Euro 12006 miphaia per lesercizio chiuso al 31 dicamine 2006,

07 seguite siriparal prospetio di dettaglio depli ammarament & syahiazion / [rivalotaziont] per gh eserciz
chiusi af 31 dicermbre 2087 ¢ 2016

Ammartamentl @ svalutazlanl 7 (rlvalutazlon]

farsnaramenta drmumotab, wnpinnti e macehinar 8424 1. 30)

Ammartarnento de atuvitd vrmateriali 9462

Svaluaziont di tmmetidi, impanti @ macehinar
Svaduitaioni el ot imrmatenal) TN

Totale ammortamanti a svalutazioni/{rivalytazion|} 18,403 170496

Par i prospeus db dettaglio relativa alla composizione ¢ alla movimentazione delle vadl "mmabili, impiant
macchinart™ ¢ "Ativith immateriali™ per gl esercizi chivsi ol 31 dicemtiee 2019 @ 2016 si dmanda alle relative
noten, 1ed,

28. ACCANTONAMENTINETTI

La voce "Accantonamenti neli® ammonta 2 Luro L2471 migliala por Pesercizig chivso ab 31 dicembre 2007 [Bure
1A miglinia perleserciin chiuga ol 31 dicembne 2015},

e seguitg sinporta il prospetio di dettaplio degli aceantanamenti newd per gl esercizl chivsi al 31 dicombre 2017
o 2016

Fiov mieghivaicr oif £

lAcnnntonnmantl .m:qttl

Accantonament net al fonda cespitn [Fesse teryl
Accantaramenti aetti al fondd svaiua 2o dei credm
Acuamaonamenit neiti at fanda garanzi prodott

Aceantanaerenl et e alid tonds pos rischn o oner

Acecamanamenti nett al fando Cause i gorso L {3001

Tetale aecantonamenté netti 1241 1,783

BILAMCEE SERARATO AL 39 DICEMERE a0z
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29. PROVENTI FINANZIARI

Lavore "Froventi T ammonta a Luro 2840 mighaa e Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2017 {Eura 14,222
mjgliain por lesercizio chivso at 31 dicembre 2016

T sepuito siriporta if prospette di dettaglio dei proverd Bnanzian per gil eserciz chiusi al 31 dicembre 2017 ¢
2016

{hey emephone e et

EiiE T

Proventi finanzlsri
Uil su et coabizzat
Utili s cambi non realizzav

Ay provent finangias

Interesai attivg bangid

Totale proventi finanziarl

30. ONER! FINANZIARI

L v "Dt finanzian” smmonta o burg 12,154 migliaia per Yesercizio chiuso al 31 dicembrg 20807 [Eura 13,657
aipfia per Pesercida chivse al 31 dicembre 2016,

i sepuita s ripor i it prospetio o dettaglio degli ener Granziad per gl esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 ¢ 20006,

fir ansghin dr trs) IR

AR
Oneri Ananziarl
Pordine s cambrroalizeate 1030048

Perdite su camiy nomrealiz 2
ler et frim sl UL
PG ERET ARSIV L COMTnEHant i

Al anai fipanzian

Tatale onari finanzlar

Gl ali eneri iinaredar] ncludone prineylmente oned Gaanziad connessi allatwaliezazdane dei fordi per relativi
abpersonale ¢ de fond] per itsehl o oned non corrent.

HILAMCED SEPARMT AL 31 OICEMBRE 2oy ¢
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31. PROVENTI/[ONERI) DA PARTECIPAZIONI

Lavvoce "Provensi £ (oner} da parteeipazion?” ammonta s Euso 8909 mighiaia per lesereizio chivso al 39 dicembre
2017 [Furo 12.034 migliaia per leserciio chiusa al 31 dicembre 2016,

i seguito sinperla i prospetn o dettagho def proventi / {onerl} da partecipagioni per pli esercizi chiusi al 31
dicemnbre 2057 & 2016

{1y gt i Euio ]

Proventl / {aneri] da partecipaziont

A proven £ [onen ) da Jrarlecipa siomi

Rivalutaziong / {svalitazione] foneciion [w.0a1 ‘] ' >
8.909 X

Totala provent / {enerf] da partecipazian

D seguite siporta 1 prospetla o detaglio dei dividend] da partecipagiond per gl eserciz chivs al 31 dicemine
2017 & 2016

{in rughenee i e ] Cmmm

Dividendi dx partectpazion)

Jechmaggem UIS Ll
lechnmagym Inteinationagl BV
Teehnopgn Japan .
lechiagym Germang tinhh
Techningym Benelux BY
Teehnogupm Tradhpg
Tochnogum Portugual Unipessont L
Tachnogym L. Sra
Technogym France Sas

GH Srl

Mywolingss Spa
Tty Ervraues LLL

iceadt Finland QY

Totale dividend| da partecipazionl R 1?‘;50

Per il prospevte di dettaglio relativa slla composiziene g alla movimentazione dels voee "Farecipazioni” per gh
ereredzl chivsial 31 dicembve 2007 e 2016 siiimanda alla relativa nota o, 4,
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32. IMPOSTE SUL REDDIO

Lir vace "lmposte st reddita” simmenta a Guro 18584 mighaa per fesercizio chiuse at 31 dicembre 2007 (Furo
15,384 migliais per Yeserciao chivso al 31 dicombre 2016).

17 septite sirpors il prospetio di dettaptio delle imposte sut ceddite pee gt sserciz chivgi al 31 diceralire 2014 ¢
2018

impaste sul reddita

Loty

iieme N &.aa
" imasz

(L)

T

Tatale imposta sul reddito daliesorcitio

lmposste velat v dd enerenz precadinat

Totale imposte sl redditg
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L tabelta seguonte nperta b rcongiliaone ba Yenere Gsoalo teorioo ¢ guelio eMettivo per g esercizi chiusi of 31
dicembre 2017 e 2016

firs vigpiioon i Bur)

Risultato prima dele imposte
Imposte calcolie all siquota eapplicalle

ifterenzo permanentiin imeaenta

Bifforoeze pormarent i diminuzions

Alirg irapraste sul reddita {IRAR]
frnpaomta DFC

Inposte relative ad exeroziprecedont

AL
Eropaziom fiberali ‘ {“'3‘]‘““” O'M ( /l v
Totalo | 17584 T

33. UTILE PER AZIONE

L Wbl segiente riporta 8 prospetto di deitaghio di cateoln deilutle par azione base:

jusa al 35 oo
LAHEE

[l mvigglecnnn o o]

Utile per aziana

Wit noua del penodo

Numuoere azioni 2005

Totale utlle per sziens 0,26
Siprecisa che durame Fesercian 2012400 numero delle azioni & passata da 200 mitioni @ 200 mifioni g che nell'otig
i um condroma omageneo Mutile perazione 2016 sarebbe state pan o Euro 0,23 considecande Iattusle sumers i

Arinni Latile par azione storfoo 2006 e paria bure 0,23,

Stavidenzia inolire che futile per azone Base o diluite coincidona.

IRILANCI) SEPARATO AL 31 OIEMORE 2o
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO

[ seguito siviporal prospetta di detiaglio della composizione delfindebitamento finanzario ne G della Societa al
31 dicwm- bre 2007 ¢ 2016, determinato seconde guanto prevista datfy camunicazions Consob del 28 fuglio 2606
g gorformitd con e Raccomandaion ESMA/Z2013/315:

‘[l‘n i i L] .

2017 ‘ A

Indeditemento finanziaria nalto
A Ly

&, Altre dispombitinch guide

. Tivgli dptenat pecka negonaione

0. Liguidits {A] + {B] 4 [T} 40,439 30416
E. Creditl finanzlari corranti § by s

I Dol banead corntl

(40,667
G Parte corrante dellindelitimento non Gorrents (23 51003 (#0739
(03}

(etez) o (aPa0d)

14, Al ddesiant e oo st Corrgr

. tndebitamento finanziarlo corcente (F] 4 (6] 4 [H}

J, Indebluatnento finanzlaria corrente netto (1] + {£) + (0) (1912.2.5] R [55995!
K. flehitt haneark non carrent . IPU-UW] { '"’]
L. Ubbhga ot pronsse o
M, Altr delit finanzian non canreim [14.226] { i‘(].U]‘B]‘”
. Indebltamente finanzlario nan corrante (K] + {L] + (M] L f34302] 3,393
0. Indabitamante finanziatle netto {J] + [N] ' {94.527)

BILANCIY 5F PARAID AL 31 IBCEMERE 2017




o

UL P RELAZIONE FINANTIARIA

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

L Bocieth & esposta a rschi linangiari cannessi alia prapria allivic, in pacicelare rifenbili alle seguenti [avigpecie:

= Ryscine di credito, derivante dalle operazioni cammerciali o da alvith difinanziamenta;
= Ruschio diliquidita, relativo alla dispontbitivh dirisorse Hnanziarie g all'aceesso al mareats deb eredit,
*  Rischio dimercato, nel dettaglio:
o] Iischio di cambia, relative all'operauyvit in aree voiutarie diverse di quelle di depominagiong;
b} Rischio ¢ taese diinersese, wlnive all'esposizions delia Societh su stidmenti fnanziarn che FIENE NG
nteressh

e} Risehio di prezzo, devito a variazione del prezzg delle commodity.

Rischio di credito

L gestione operitiva del dachio cradita & demandata alla funzione di Credil Maagemant che opers sulla base di
Ui Creadit Podici) clwe discipion: f) G valutazians delts classe di merito del cliant amite Putilizzo di un sistema
di Risk Score Baung elaborata intemament, por [ gostone doi limiti di o flidamento o Feventuale dehiesta o ade.
fuate garanzke hancarie o agsicurative a supporto della concessiane di ditasione di psgamento; [ Finterveato di
Comitati di Credito tstituzioralizzat su eventuali operazioni a condizioni diverse da queite nonmstmente applicate
datia societh; (1] Padovione dipaliiche di assicurazione del aredite: {iv] ibmonitorag o del salda del crediti e deita
relativa angianitd inmodo che fimparte delle posiziani pendent nan sia significativa; (v] i manitorapgio dei refatvi
Nusst dnincasso attesi: (vi] e opportung aneni di solleciwo; (vir) le eventual azioni di recupars,

Ziohe

Le svalutaziond sono efoettuate su percentuall dello scaduta, basate su serie storiche di inselvenze, ad gor
di evestuall svalutaoni effetluate su speaifict croditi m comenzioso, netazione alla suddivisione dei crediti e
seadenn sUravia a quantoriportsto sella neta "Credivc commereiali®. In caso di ativied g finanziamentae begata o
eeedenza wonporane didiguidin o in giso 3 stputa distumenti lnanziani [suyuments derivati], 1a Societa ricorre
exclusivamente a interlocutorn di etevato standing credisizio, La massuns esposizione tearica ahischio di creditg
v L Societl alla fine deflesorcizia @ roppresemtota principalimente dol valore cantabile del creditt cammaerciadi,

. . ‘g T
Rischio di liquidita

Hrimehio difiquidity deila Societs viene attertamente manilorato con una specilicn atUvith di controdo che, 8t fine
diminimbzzare tabe risehio, ba posto in essere [ pestione delia tesoreria alivello centrate, con speatfichs procadu.
re averti Fobielivo di oltimizzare i pestione delle risarse franziane o dei fabbisogni delie socicets del Gruppa, In
partsalire sana state adottate una serie depoitiche & prosessi volli a ottimizzare 1 gestone delle risorse (nanz-
e, riddtieenda 1 eisehio df quidita: [ mantenivento diie sdeguata livedlo di liguidina disponibile; (i) stterimenio
dilinee droredite adeguate; (i) moniaraggo defe condizioni prospettche diliquidith, v relazione al processe di
planificazione aziendale, Mellambilo di questa tipelogia di rischia, nelts composizione dellindebitamento finan-
diario nelto la Societd teade & finanziare g iovestiment ed impegni correnti sin con i cash-Mow generato dafia
gesticne che uthz zando finee df credito o lreve termimee,

1 AMEIET SESARAD AL 51 ICEMBRE 2o



RELAZIONE FINANZIATBA 2051,

[ seguito striporta Farnentare degl aidamensi usilizzad ¢ disgonililiol 31 dicembre 2017 @ 20185,

Al 31 dicembre 2017

Mldarmenti

Litelizai

DispaniBilith di fido o1 31 dicembre 2017
Al 21 dicembro 2016

Afttedarmaenti

Litilirn

Disponibiiith di fida al 31 dicembre 2016

Linee dli Dok L Autaliguilant Lantds Finanziaog Tatalke

14904

i
""""""""" pasz 1904 T wraw

A EEIA

Nolla tahelia che sepue si evidenzians fa composizians @ Ja seadenza dells voac didebita al 31 dicembre 2017 e

Al

Valori al 21 dicembre 2017

[Zasesivivh Aoaninie non corrent

AU ISRV 000 GOrTERG
(ebiticammerciali

Passivitd peompaste sul reddite
Prasnaid linangiane corceni

Fassivith por stument frangia derivaty
Alter passivith corventi

Impegni

Totale

Valori at 31 dicembre 2036

Pagaivitd financiang non corrgnty

Altre graasivila pah cortenti

Deluti cornmercial

Pamsivitd por impeeste sl redddito
Paswavit 3 linanaiana correni

oty oy stramenti finanziar derivat
Altre passivith carrent

lmpeg

Totale

it 4 oanng Ta )i e tyar alg
| ] lindat Ul B arit Forly

I
T

oo 106  #an
5,704 296,426

i

A6

AE
1461 R

Caarzw g0 30836

L vone Imipepni comprends prncipabmeate il canene di locaziane epesabive del TRINNOGYM Vilioge e toanoni delle

aulo g ateanallelevator del groppo,

BILANCIO SEPARAO AL 31 INCEMBRE 2017




2L 2 RELAZIONE FINANZIARIA

Rischio di mercato

RISCHIO DI CAMBIO

La Society opera o hvello internazionale ed & quind esposta al rischiy di caming sopratatto per guame ngusida fe
transaziond di nstura commercide e finangiane denomingte i delian USA, BB YEN @ AU La politica i risehio o
cambin della Sooeth é (}Lmll:ﬂ oli coprire in corso d'anna, puntualmenta o per massa, con contratdi aterming, me
diarmnerte tradfl 20% ¢ FE0% deifesposidone wansattiva denominaa nelie suddette divise. Mol corso dellesorcizia
2007 e Aot zignt di canda dal marento della Giterazione allincasso sono state pestile separalaments, senza
I'attivazione dellhedge accounting, attraverso i bilinciamema con analophi Nusst debitoni. | due contratt derivati
dicapestura i camb Euro contro GRP comabilizzan cof motoda delhedpe accounting af 31 dicembre 2006 sono
statl estinti net corso dellesercizio corrente,

cantrafial

Lhinvestiment nelle partecipaziont della Seciath in imprese B OGLEND NN SO0 COPert i Quanta ke josl-
zind i valuta song considerati a lunga erming La sepuante tabotla riporta la suddivisione e valuta del crodiz e
del dibinti cormmaercial, nonché delle disponibitits lguide od equivalent ¢ dolle passnitd finanziarie corenti af 31
dicembre 2017 ¢ £0106:

it ovgioio di€we) FR e s Dot aim U Awevabee | Tolwke
Croditl commerciali
AL dicembre 2017 3813 5G4 14,540

AL dicembre 7016 s arm 12aw sk
Attivich finanzlarle corrent T
A3 dlicomibye 2057
A3 dicemlirg #0016

Disponlbiliis liquide ed equlvalenti
AUEL dicombre 2007

ALEY dicombre 2006

Altre attivitd correnti

ALZL e 2007

A3 dicembree 200G

48439
30116

e HABE
vl - : 3

Passivitd finapziaria non corrant
Al 31 dicombee 2017

A3 dwembre 2016

Passivitd finanziarie carrantl
A3 diceimbre 2G17

AL3L diceming 2016

Rabitl cammersiall

ALY dicembre 2017

A3 dicernbre d046G

Altre passivitd corrent]

Al 31 dicarnbie 2017 T ATIS : - " T e e
Al 3L dicembre 2014 L lr"(:ar’U

EILANCIE SEPARAIT AL 31 NCEMBERE 201y




RELAZIONE FINANTIARIA - 4151 7

A fing detla secsitivitg analysis sul tsso 0 cambio, seno sine individuste o voul della situazione patrimoninte o
finanziavia {avivity e passivith Gnanziarie) denominate in vaita diversa dalfburo, A fine dellanalis sonn stad
considerati due scenar che scontana rgpeltivaments un apprerzamentio sd un deprezzarnento paari al b del g
o camibin Gra b vatuta moen) & dencreingta la voao di bilangio e FTaro, Lo aliefle di sepaito fpariate evidenziang
i risultat delle analis syvofte ped pl esercizl chivsi al 31 dicembre 2017 ¢ 2016

”Hl‘muln,‘i{;xlh;"u'u ‘lf.” $ure)

Attivita finan2iarie

Desporabalivh hepsde od eguivalenty
Craditi cominteraieh

Aedivita lirarg inne corvont

Aftre allivild correnty

Frfotug Niscale

Passivith finanziarle

asmnatd Bioaniziaee o gt
Pagaivivi finanaane carrent
Uit commerctali

Alre passivith correnty

Efleindiseale

Fatale Incrementl (decremeantl) 2017

Aitlvitfu finanziaria

Lrspursilsidy legele e cgmvalent
Creeliti cornmeraiali

Altivivd fsnginie caomt

At altivith corrent

L tfutio fiscate

Passlvita flnanziaris

Passivith finanziarie nom corrent
Prassivind linanzianie eoreenti
Pabitd cormmorgindi

Alve passivil d st

Eitun fisnale

Totale Incrememt fdecramentl) 2016

Vakors il deels saggetie s BE

e
20,620 &
198 S
T - S

{608

. 302
&1.8401 #0428

18084

faoze)

C alre ditanen gl sttt 3 0 il peeciine |

Cem 1 W
ey B 7 1 ) ;
o 7 S v
(1447) 4800

12670 4943

s 56
ot (1267)
oy '

| parsenetri i variabilith applicati sene stanl identifican nellambita def cambiamenti ragionevalments possiili sy

camib, o jrariti e e alive variatili,

[FHARCICL SEPARATO AL g2 INCEMBRE o
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ER ‘) REL AZIONE FINANZIAA

RISCHIO DI TASSG DI INTERESSE

Frischirelativi ncambinment dei tassi 4 interesse sriferscono alluso delle lines doafidamento [per liranzizmanti
A hreve e modic/sga weomine, Hinanzinmentd 3 tasse vanabile csponpono 1a Societd al rischio di variasione ded
Mussi di cassa dovad agli interessi. Mon vengano atiiizzei stramenti dedvat di cagertiira del rischio di ssa df
imteresse ad eccezione delindees! oty swap descritio nala nola 19,

ALfind dells sensitvitif apodygaes ul Lssso dipteregse, song state individuate e voci di stato patrimaniale [aitivith ¢
passvith finanzne] sogpette alla futtuazione dei tassi dinteresse. Al fine dell' snalisi sano $1ati consderat dug

scenart che seontang dape

evidengang i nigullat delle analisi svolte per gl esercizi chiust al 3L dicembre 2007 ¢ 2016

[ o Sura)

;futtlvlth finanziarie

Dispansalivh lguic ed ecguivalgnti
Credivcommercial

ALl finanziane carrent

Altre intivita correott

Efletto Ducole

Passivith finanziarie

Passmnd hinanziane nan corvent
fassvina inanziane coment
(el comrmeiaial

ARve passivit conent

Fifetia finenke

Totale incramenti [decrements) 2017

Valgrareh dlvcyn wopp

mtarcio

O 2OV B
e,

Usilic{perdite]  Atvi movimenn |

nilla BEY

Wivarnente ung riduziong e urincramento pan 2 20 bp. Le takelle d seguito riportane

AR e iimanty
nella RFY

334

GG

3188
B

a4

AttlvIith finanziaric

Dispondbilicy Haude od equivaleni
Cradisi cammecial

ALt Tianglarie corpemi

Atre attivith correnti

Effento fiscale

Passlvith finanziaria

Massivitd nansane non carrenti
Pt Dinanssarie correnl
Qeliti somimererilt

Altie piassiviti cornont

I ITotta Dscabe

Totale incrementt [decrementi) 2016

Vol b e

flaneig

{262)

SO Thaetug (1;.la;!ﬁ:;(1..{léi }

ARt
1l
mella REY

20 g

Wi fpessine} Al movimeni

nella fIY

104.4
170G

40 !

N
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REVAZIONE FINANZIARIA (11 7

[ paramatrs devariabilivh apptivat song statl identificat nell'ambito dei combismenti raglenayolmaente possibili 44
Livgad, 1 et di ttte e altre viialaili. 5i ache nel corsn dell'esercizio 2017 & stato soloscrio un contratio
di nterest pate swap [IRS] o copertura del Bhanzismento aperto con Unicresdit Spd con seadenza aprile 2020, Per

raggdor dettagt srimanda alla neta 13

RISCHIO DI PREZZO

La Societd efletiun acquisi @ hvallo imermazonale ed & pestanto csposta al normale dschio di oscillazions dej
presid delie commoditly, ma i misoa non rilevanto,

Capital Risk Management

La Societh pestisce 1l capitale con Fobiewiva di stppartare | eoe business o oltimizzare il vatare agh aoonisu,
ranteneado Ura canetth strutura del copitaie o nducendone B ooste, gearing rti, calealats come rappona s
tndebitarmento franziario petto o capitile totale & seguente:

{in mviginaro f Suns} AL 3L dieerntien

AU o Rﬂlh

Icelitamente inarsiang netlo {A) 4. ‘ ‘.1.‘.‘!“_-1.‘.'3.(']9
Falmmon netto (1) e GhY T 1[‘1?..“4]6
Capitale tatale [Clu(A] +(B] aB7i84

Geating ratlo (A)/(C] l L .. )

INFORMATIVA SUI FAIR VALUE

A3 dicombe 2007 0 20806 6 valore contatibe dalle st finaeg e aguivale sastanyialmente al foair velue delle
stesse, LIRS ¥ definkae b sepuenti we fivell di foir volue ol quate siferite I valutazione degli strimenti finanzinf
rilevati nella siluazione pasrimoniale-fisangiari: (1] Livello 1 gquatazion vilevite st us mereate sttive; (1] Livello
21 inpat diversi dai plezzi quotat di cui o punto precerdente asservabili diretiamente {preszi] o indirettamente
Eelarivani dai pravad) sut mesema, (i Givello 3:inpet che non song basat su dald df marcata esseryabill, el corso
detlosorcizio non visong st wasieriment wa i be vell o fier volue indicati nel IFRS £

BlILANLIC

PARATO AL 20 IMCEMBRE su1p ey 4 i
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LI P RELAZIONE FINANZIARIA

Strumenti finanziari per categoria

Lo seguenti abele evidenziano le attivith o passivith Bnanziarie per cateporia 3 stramenta finanziano, con indico-
whone del livelio perarchico 3 foir velue sl 331 dicembes 2007 & 2016

[ter ugptivvics oli Exinan )]

@ oiadi

smacl iz e

Lt

PLLERY | ELN,

fon sl

Kl bivallo 2 (vl 7} Tt zabie
finanzme

Al foudr vk

FAf s 38

Altee sttabh nGn coreent 15.867
Attlvita finanziarie non correntl
Craeiti conpmeraih

{iponilalind Bguide ed ogquivatont

Artivit & T garenti 1184

AL per strameant finang i deriviti

Attivitdh fnanziacle corronti 118.161

1h. 836/

75 uBpE 0 - 7 . %

{for ey ddi o

Finanziument

[CRRFNHI

Gl
A g daln

Mvaalabile

b saden

IV v 011

Al 3L dhetaire B0
Aftiyits Totabe  Lavelo t Livelln & Lvelin 3 Tertanley
YL
al fin vidduer

PPl

AL SRV 0n GorrenL

12207 - 93¢ 03¢

Attivitd finanziatie non cotrentl
Crodith commoerciali
Disgonitalit figuicle oo oguvalent

AL finsrdiaie correnlt

- tez2 - - ;@ am

{2, B3F
LAee

ALLVITA per sramant linanzion dervat

Attivita finanzlarie carrenti

Lokt

Wit 2zl

WLy

fianyinne al
Jerir vl

Pty

Comn a0
340 96, - 30 T

v Totshe Livello ) Lol 2 I oweedley f Teptides

finanaiane al

_j'cm g

CFy s Bl

|;':-]HﬁiVil31 [inarziarie non corrert
Passivith finanziatia non correnti
Passivind inanzine corront

Debiti cemmuerciah

Passivitd por surumentd Finanziacd dervati
Passlvith finanziarie corrent

 ilore

a1
20

R
GLa0t

T A S

U106 161204 -

£
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RELAZIONE FIMANZIARIA

b mighote i €1}

16
Phatinlviti s vith Pismivit iy Tobaimg
fivantiage  finonaeee ol finangadin al

_,"(m wirlire

ALY dicarmnina

Ll el @ Ll i lotale

Jeit vl

anla
REST LT TR PN IY

Fansivith finsaziarie nom comenti 03.393

Passivita finanziazio nen corrents 03,393

Fassivili [Inanieri soment - 7306
Bebiv commaeraal

Prassivitd e strmenti linanginr divivati

Paseivith finanziarle correnti 193.928 Pl £30.164 - A

RILANCHY SEPARANT AL 30 TRCEMBRE 2017




A RELAZIINE FINANZIARIA

TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Frappoetd imtrattenat dolia Societh con e partd corelate, muividuaste sulla base dei critesd definit dalla 1AS 24 . In-
formativa di bilancio sulie nperazion con paru correlats - sone afectate o normali condizion di marcsto,

Sacieta controllate

{1t seguita sona riporatii saldi patrimoniall od cconamici ralativi ai rapport della Sotiotd con e societh controflate
per gii esereizi chiush al 31 dicembre 2007 ¢ 20806, con indicazione deilfincidonza solk relativa voe d bilancio

{lnrlr:;Il*:m:’l.‘-umJ
Valatrat A dernne
leschngigny ;h Smnln
Teehnagun Franie
techmagyrn Cing
lechnegym Japar
Technagyim Asia
Technogym Australe
Techogggm E"‘mluﬁ;ji
Techggagnn s
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Technapyom Germarg
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Teewnjugen Usi
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Technaggen Soutks Alvica Py d
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Sidea S
1043
Lo Mitetana il

AbALETE AP

WELLNE S5 LONSULENG

Cang Ahileuc Sy
Lore Ahietic |1
Funiug Hots £ ot

otale

In¢idenza sulla vace di bilancia

e A st srrenh Rl comeng e pisatd i Wit

finatiye

1':(}1-75 leDl;’ h Hﬂh B rLW o l?;[jliiil
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omanm
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UL P RELAZIONE FINANZIARIA

Societa a controllo congiunto e societa collegate

N seguite sano rigonat baald patrimanialt ed ecananmiti relativi ai rappory della Societs con e secieth 3 controfio
cangiunto g sacield collegate per gh esercizi chivsi o) 31 doembre 2017 ¢ 2016, con indicazione dellincidenza
sulla relativa voce di bilancio:

Dy Pttt ey Al e
e [SIEH ) Lorient
r A A0 A A A7 i
: 1209 340 b i - - il -

{in nigliesics chi ¥uro | Crodite Mjuih Mte oy E]

Yalore 3| 20 dhezmbeg

Techniguen Ermirates 1L

LEXERE 4%

Ixerp Aminiea Inc

1AM Lt

IAES MOVIME T PER LA SALUTE

DU EAT CORSHUTING ETYY 1ED

FITSTALEM SR IIJU

LM B s e s we
BEICET N TSR S LR YT YT

Totale

0,0%

ingalanza erceniuiln

r“" ('lJl;";Hmu o RIC:.‘WI At o l'\f:l'|l|i'-ﬂl [ {:ll':lil‘{fl(,‘l'“ . (l’i 1" [3"“1."\" Hf(\‘a‘{l f‘lf\\'(’ﬂ“()l";L‘Hni\’l(ltn{hll»i
fure) Heaventi (3L CATH LIrVEAL g e ffaeritiv Fwnangan FHTBR T Rt eC a2
di pratene
prme,

saralavoeal
¢ prndut

Malatan 3 deatre AULE O RHL O ROLY O EUIG RO E0IG 2007 200G AU ROG POS8 0 S0IG 0 AOR FOLG PGLP O ROMG 20LF
Techngjgm
inirates L QA 10491 21 S ) B L U I AT VA 4 i
FRERP AP . . ) )
Cxcrpdmerica Ine
TN Limiteed

MRS, MOVIMEHD
PERLASALUTE - . N 14 | : : : ‘ B

QUANTESD
CONSULYNG {P17]
L

FASIAMN SR
WELLINK &L

Totalo

HUlG

Ingrlenyza
aercentuale

rapporti condla societa Wellink S, striferiscona prncipalments ad atuvitd drcoliabors zione linolizzate alla rea.
figadione i progety persanalizoan per i centi Wellness,

BILARCID SEPARATD AL 31 IMCEMBRE 2ot p




RELAZIONE FINAMZIARIA 7034 .

Altre parti correlate

Diseguito sona siportatif ssidi patimeniall ed econcmic relativi st capport deila Societs aon e "Altre parti gorrets:
e por gli esercizi chivsi ol 31 dicembre 2037 @ 2036, con indicazions dellincidenya sl relativa voce di bilncies:

(it cle Suen ) Cinditt AllivL At it ity Pawsivith Ao passivith
camnierent ST AT COPFE coteraali fingngine GOl
L0rend)

Vator al 31 dscernbion Ui o RN epiet ad T ande e Vaie e
WELLNESS HODING S 4 i I

VAR TSR R o
SALHOWSE HOLDING SARIL

VAL TOWEA DUEGESSE Sl ALTRL
AREA 2L

STARFOOL SRL

{IWE M ONE SRE

it}

R T

Incidenea j)l?l centuale

;‘ﬁnqunmc)m U R Mt enre Arti o Lot pur Lanstl o ol At Movent Onerr Dnadendi da
Enal vy T ] LA it Ranain afang At Faran i finmnygiat  purleegeationg
o e
|)1i|1\1e.
seirlaviean
eaadan
Va4 dmembee 2SS AL AV RO ANA A
WELLNESS
HOLGING SR L
M DRFUENE 1 50,

SALITUSE

FAHUIBAIE
GRS 5l ALTAE
STARFOOL S
TIHE QN OME SRI
Tatala

6 pon RONG FOi 2RI Bare Emi6 drd pann

Inwidenia

gt ol N A 1R 44 e U Y S T 11 )

[ rapporth esistenti ta o Societa e Salhouse Holdwg S el e Candaven 2006 Fund {Buemzeq) Limited, sono refativi
ad accardl e essee s della Soeieth stessa nelPambito dol gual & stato proviste ws rinddelto parzials dei
I AT S EALETS

costlsostonuti in relazione ab Froe

I eipponticon Ly sociotd Vio Qurini 155 sona relativi o up conteatin i locaziane sottoseritto dalfa Sociotd in dats
dhol 3% mar g 2080 avente @ oggee un complesso inmobiliare sito in Mitano inVia Darian 1, sede diano show-raom
dolly Societh stessa, In data 29 febbraio 2016 la Socoetd hs sollogeitie u ndeve contestto di locarions relativa
all'ampliamento dells superficie dello show-roam.

I raggont con b soeeth One on One Sl sidferiscono principolmente ad atsivith di collaborazione linalizzate afla
ealizzaziones ¢ alla pestione di aree Wellness azeadali, Nello specifico, o tall choustanie, l Societl tlvolta si
avyabe dal supperto deila Qe on One Sl sl fine di offire un servizio completo af praprio cliente fivale, | fpparti
fran L Secieti ¢ One on Gne 5L sono fegolati da accardi definid di valva in valts sulla ase delle dehieste e delle

gsipense del cliente finale.

BILANCIO SEPARAT AL 31 IICEMBRE o p




AP RELAZIONE FINANZIAREA

Compensi agli amministratori e ai principali dirigenti

; Laramantare cormplesaive del campens e de calativi onert ded Consiglio ¢ Armministraziene della Societd ¢ stato
parda Eura £ A8 miphiag nellesercizo 2017 (koo 2 2606 miglials neffesccizio 2016],

ammaontare complessivo dei compensi o diripenti stratepicl & sUita part a Fura 2,428 mighata nellsseroigo 2087
[Euro 2.8 mighiala nellesercizio 204G],

J

| {inmilicia di fwis) oat 3 dicombe
; 201G
; Copeperis pot 1 o) 2004
: Benefici non monctan
: Bz o alutincenivi

AR compensl

Totale

BILANEIC S EFARATO AL 51 DCEMERE 2012
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PASSIVITA POTENZIALLI

M 3L dicembivg 2058 nob sona in corse procedimentt lepali o trhotar simficauyi in cape a nessdng gocietd del
Gruppa, per ol non sino stati contabiliz ¢catl apposit foisdi per isehi e oner.

BILANCED SEPARATC AL 32 INCEMBRE faa
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ST RELAZIONE FINANZIARIA

IMPEGNI E GARANZIE

AR dlicembre 2017 la Societa hs pristata fidejussioni 2 Tavore di sttt digpedite nellinteresse di societh con
trallate per Fura 5130 mighiata {Eura 4,200 migliaia o 31 dicemiie 2018, nellinteresse di societa coreglate, pov
Core 3416 mighan (Euro 3888 mighain af 31 dicembre 20061 Sano inoltre i1y essene pacangie prostate nellfinte-
resse dellh Societhoa favare df ent pubbilici ed alti soggenti teed per Furo 2 %22 migliaia {ure 2,606 mipfiaia sl 31
dicembye p016),

Nan st rilevane impegnn df particolare rilieva alla line dellesercizio fatka scoezione 3 quanto gia dettagliata neila
i | H A
bl inserita tra i vischi di lgushua,

ey (£- [H1 ANCI SERARATO AL 510 DICEMBRE 2ot 2

wt
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EVENTI ED OPERAZIONI
SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

A3 divermbre 2057 non s oegistrang eperaziont sighificative non rearrent,

HLANCI 5EPARAMD AL 31 TICEMBRE 2o1y oy e
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VAL P HELAZIONE FINAMZIARIA

ONERI E PROVENTI NON RICORRENT!

Nel corso dellesercizio 2007 sona stati sastentti anen pan vicorremiisent nelle vac costi per il persenale per
Fure 331 ymigiiata e ali proventi operativi per Buro LGS miglinia principalmenta ricandoeibili a rstrotiaeazione
aicndale.

[HLAMEIG SEPARATI AL 30 IMCEMBRE 200 2
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO
LA CHIUSURA DELEESERCIZIO 2017

Mal mese di Pelitraio 2008, Technogym & stata selezionata come Fornilore Uicsle defle Olmpiadi Invarali i
Pyeongthang 2018 in Sud Cores: i @ tattate della sellima esperienza di Technopym came farnitore ufticiale der
Ginchi Mimplel. Sempre nel rese g Felbraio Techaopym ha anpciata aia pannarslip sumegies con Nufeld, i
prncipale aperataee di gettare in UK, che pravedrd el prossimi4 anatla fornitard complels di prodott e lecnologio
digitati Technopym a5 111 Mness ciubs @ 31 aspedali del gappe, Infine durante la recente Geea HRSA @ San Dicpo,
Techaogym ha effettusto dnarmendimag fiservita ol principali aperaton df seliore, debnaove prodotie SKIHRIKE,
chie vered et sul mercatg nelle prossime Settinsne,

Paril Consiglio di Amministrazens

il Presiclon
Nerlo Alessandri

BILAMEI S EPARATS AL 3a IRCEMEBRE paap
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S RELAZIGNE FINANZIARIA

PROPOSTA DI APPROVAZIONE
DEL BILANCIO E DI BESTINAZIONE
DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 2017

Ihitacio desercizio ab 31 dicembre 2007 chiude conun ulile newo pard 2 Euro 52,112 588,08
Stpnoti azionist,

a cenclusione delle presenti note esphcatve, Vnwitiame ad approvare il bilancio di esercizo delfa societi Teahng-
aym S A adettando le seguent delibere,

“lrassembioa e seck;
« esaminata l Belazione del Consiglio df Amministagione sulla pestione;
* prese ane delle Retrziont del Collegio Sindacale s dells Societa di revisione Pricewaterhouseloopors 5.p.A.;

« asarnato it Bilangio di esercizio sl 31 dicembre 2017 nel propetto pregentato dat Congiphio di Amministozi-
ne, che chivde conue dtile nett pan o burg %2.112.568,08;

dellbara

i approvare i Bilancio g eseroizio al 31 dicemibre 2017

¢ didlestinare Putile netto desercizie di Technogym SpA. par o furo 52,132, 568,08 come sepue
(] maphl it o titolo df dividendo Furo 0,09 per ciascuna azione ordinana avente diritlo a1 dividendo
par cormplassivi Cura 18,.090.450,00,
(i) e Bure 10,050,060 5 riserva lepale;
(it} per Coee 34.012,0G3,08 2 nserva utili di esereizi preceden;
» che it dividendo sari posto n pagamento in data 23 Maggio 2018, data stacco cedola n2 il 21 Maggio 2018 ¢
recard dote 22 Maggio 2018,
= inolug, wnendo comto depli effeni contabill inlercers! durante Mesercizio ed sl fine di mantencie una [untiiate
pelazione tra le voci del pattimonio netto e la specifica destinazione delle risorve stesse, vi proponiame di de-
sLare:
(1} o riserva Straordinariv per Furo 61952, 29;
(i) o riservia per adozione princip contalili IAS per Eura 1.494.17%2,9;
(i) tarisorva duile sucamii per Kure 302450161,
avigervaubli di esercizi precedenti,
WL
I presente bitancia, composto da conto econamica, canlo esonomica complessivo, prospetto dalla situazions [us-
wrimoniule-finanzians, prospeuls delle variasioni di patrimonio nete, rendiconto lnanzlaro e note, rappresent in
made varitieo ¢ corretta by situazione patrmoniale g Gaanziaria nonehé i risulate economice e ussi g cassa o
cortisponds atte risultanze delle seniture contalib,

il Fragicfento
Narlo Alessandri

BILANCIO SEPARAIO AL 31 DICEMBRE 2o



RELAZIGNE FINANZIARIA

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO DI TECHNOGYM
S.PA. E DEL BILANCIO DEL GRUPPO TECHNOGYM Al SENSI
DELUART. 81.TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 BEL
14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottaseriin Nerio Alessandr, i quakitd di Presidente del Consighio di Ammmistrazione ¢ Amministratore Bale-
g, e Stefano Zaneili, i quativs & Dingene preposto alla redazione ded docurmenti contsbili socletan di Jeching:
pym A, attestana, tenute anche comto di quamo previsto daliare. 154-bis, cormi 3 e 4, del Secreta Legisiauvg

24 Tehlraio 1998, n, b8:

o Padeguntezzam relazione alle caratieristiche dellimpresa o

= fefettiv applicazione delle procedure amministratbve ¢ cantabill per [ formazione det bitancio d'esercizio ¢
dlat bikanwio consolidatg nel corsadel perioda dat 1 pennalo 2017 al 31 dicenire 2034

20 Sialtest, tnoltee, che L itangio Sepatato e i Bitancio Congsalidat;

s bt i e formd ai prisci comalil internazionall applicatili conosciat nelia Comunitd europia ai
senstdel regaizmanta (D0} n 6062002 del Pardamene earapen o ded Congiglion del 18 luglio 2002,

bb] corvispondon aile dstlunze del bbi e delle seritture contabili;
¢) sano idaned o (ormire uis gappresentaziong yeriticra ¢ core defla Suszione patrimeniale, cconomics o (i
nandiadn deiPemittente ¢ dellingleme defle inprese incluse pel consolidamento.

3. Larelavione sulla grstione comprensde unoslist attendibile delfandamena e del dsultite della gestione, non:
chit dlalia sl zione dellemitiente ¢ dellingeme delle imprese incluse net conseiidamento, dnitamente alls desci

diune dui principali pschbe meanezze tuid Gruppo @ esposio,

Coseng, 23 marse 2008

Presidente [Jirigente

del consiglio di amministraooneg preposte alls nsdazione
e amministiatore delagiate i docuanenti contabili sociatan

Nerrius Alessancdr Stelana Zanelli

BILAMCIO SEPARATD AL 31 OICEMBRE 200 2
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U ALICONE DEL COLLEGIO SINDACALE

SUL B ANCIO DI ESERCTZIC AL 31 DHCEMBRE 2017
DETECHNOGYM S5PA,

REDATTA Al SENST DUELLART. 153 13 1y S8/1908 E DELLART 247 CO
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Aghl Antonist delln TECHNOGYM SpA
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Abbiaimn svolto Ta revigione contabile del bilancio degereizio delln TROHNOGYM SpaA (la *Sociotd™),
costitudto dadla situazione paivimoniale-finanziaei ol 31 dicetnbig 2o1y, dal conto ceonanyics, dal conto
veotoniico complessive, dal prospeite delte variazioni del patrintonie netto o dal rendiconto finangiarie
pey Yesorelpio chiuso a tale data, nonchd dalte note al bilanelo ehe ineludano anche Jn sintosi ded pin
significativi principi contabili applicati,

A nowdve gindixio, 1 bianeio desereivio forises una rappresentagions veritiers o cornelte delta
gltangicne pateimoniate ¢ finanpiaris dolln Societd ol 21 dicembre gotz, ded visndtato eponomico @ ded
Aussk 31 caggn pioe Pesovixo chiugo a talo data in confoemitd agli International Fiancinl Reporting
Stanadarcds adottati dall' Uione Kavopen nontché ad provsed mentd eteamt i in atuaaione dellacticols o
tlut D Lggn n® 4805,

Elcrventi ol bose ded pivdizio

Abbiamo svolto la rovisione contabile in conformitd ai principi i revisione internostonadi (18A D),
L nostre senpongalilitd ai seesd Jdi i principi sono ulterivrmente deseeitte notla sesiene
Responsabilitda dvlla socled oF rorisiome pe o reofstome contabife del bilancio deserofeio delli
pregonte relusione, Slane indipondenti cspotto alln Soeictd i confovinitd atle nonse ¢ ai principl in
nvaterin di eticn ¢ di indipendeoen applicatdli sellordivnmento iliane atta revisione contadile del
Dilanaier, Jiteniome di aver aoquisito elements peabativi safficient od appropreiati s eui basave il
oo gindizio,

Axperted ohfave dello povisione contabile

G aspetti chinve detha rovisione cantabile sono quegli aspetti ehe, seconda i nostro giudizio
preodessionale, s stal maggiormente sipnificmivi oellembito dells revinions contabite del bilgio
dullesercizio i esanve, Tali axgett s sone sinti daood offeontad nellwmbilo dobla resdsione contabile e
rella formazione del nosteeo giadizin sof biluocie desercizio oed suo complesso; pertanto sutali ospeti
non esprimiame un gwdizio separato.
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Riconoscimento dof vivayl
Note n, 2ol bifaneie d'eserciaio

Laoemuontaze doi vieavi delly TRCHNOGYM SpA
ab i dboembre 2oy & parl a4 Baro 425 milioni,

Las vl it Q1 rtbropaatisen, seevssors, servisie
sofurion digitall poer 11 wellsess s realiziate dal
Crappe TECITMOCYM Dy vard sogmaentd, cannk
Alsavibutivi ed aree peopeativhe (e 130 past)

L aundiziond genweali o vendita predisposte dal
Grappo TECHNGGYM sono aggetto di

e ainaione o Ta ¢onlrapan e & POSSONGD ERsere
moclficte wfe mtograte du duusole speniiche in
velurions afla ripologia del chente,

1 eantvatti di vendita ineltre, soprsttutto don
clienti di primarie (vello internaziotale sono
s 8 durala plariennoie,

mell'wmbite della vevisione contabile del Biknio
dlegorcizin al 31 dicembre iny, abbiamn
fucalizzto 'ntepsdone su questares di bilnne in
aitabantos, oftre add exsere A1 annnontare signblicative,
risolta pirticolarmente conjlessn, stani i
possibite preseae di pit pestasiont all'interno dol
medesime contratio (e axempio, la venditn dul
prodotto e Tevagazlone del servizio di
inanintenzione}, nonche dl clansole contratioali
specifichy por deworminati elisati, ehe FETERU A THT I
i una approfondite analisi per arcerture J
gorrettu comtabilizasione,

eonlubilusnione

Abbino cfetbmto smprensiong ¢
vithrtwzicone de) sistema A conteolls interno
dulla Sovieth in relazione ab processo o
vanditn ¢ ne sl verificato Padeguateza
medinnte verificn o cimpione dellvffieacta dol
controlH sflevunti paati in essere dalla
stivttugs delli Sociath,

Abbinme compresc od atl izt b condizin
generali A vendit ¢ le pelieipali clavande
contratiunli utilizzate ed ogpetto di
naodazdenu con e cliontels constderandone
i etfodti ai find dell appropoiato
piconoscimentn ded rieavd miele tromite
etk con ln Divgriono delta Societd,

Abblatn solozienmn ub eampione di contralty
ool Tatture F vendita sinesee ned eorso

il esereizio ottenedo o documentaziones o
supporto ed anidizsiado e clansole
eottiatlundi applicate al fine di vorfioare Tn
corrett contabilbasalong def ricuvl,

Abbiarg infine aoalizzuto Tn tipolopin Ji
contratti ehe provede, oltre sl trasferimsento df
wek progiotga, anehe Fergpazione di un servizio
al fioee o wwvificioen Vappraprinta metodalogia
i allodnzione del valere eomplessivo a
plaseung prostazione (pesfismanoe
aliblfigation”™} verificundone fmadtee I gorretta

Rosponsadilivg degli Amarintsteatori ¢ del Collogdo strdacale per i Bilancio dokereinio

Ol Amministritend sonn rosgangabill pee by reduone dod Ditangio d'esercizio ehe Tnnisea una
sappresentasionn veritiors o corretta in conformith agl Intarnational Fioaneial Reporting Standards
aukottati dall'Unione By ropes nonchd al proveedinent! emnnatt in attussione dell'acticolo o del 11as
Y 4R fog e, nel termind previstidalin leggze, per quetha it ded contrallo iterno dapli stesst rtenuty
Teressvia per ponsentive i codarlone i an biteneie el o contenga eveorl significativi dovati o
frodi o4 comportamenti o sveali von intenziondi,
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Gl Arainisteatord send responsahill per la valatagione della enpigitd diella Socivtidi continunre af
opuerase come un'en ik by fundonaeeio o, el vedaaione ded bilmeio deserelulo, per
Fapprapristeren dellutilizzo def presupposto dells contbadtd aziendile, nunehé per v adegoat
Informativivio matevia, GH Ammingstratort wiitieana i presupposte detla comtinaitd pzicodale nella
vocduaione ok hilaneés d'vsercizia o meno che ahhiang valutato che sesststono be condizioni e s
Hepuicdinaione della Societd o per Vintermsiong dellanivitd o uon abbiaoo alternative realistiche o tali
senlte,

1 Codfoggis sindaende: b Ta eespossicbilitd della vighomen, ned ternsing previsti didla legge, sul processa i
preslisposizione dellinformativa finanziacin dells Societ,

Hespongabilied della gocterd di renisione per o revigione contabile del hiloneio
Frweriinio

! oaatyd obiettivi sono Facquistons db eon eagionovelo stevres che i bilaneio desereizio el sae
complisso non contengi vevor significativi, dovati a frodi o n compoctementi o event ms
intetionali, o Vemissione di vna relrione 91 revisione che inclada il dostre giudizio, Per vagionevols
sicurazn s mtendo un Hvollo elevato b steurem o, idavia, som formisee Ty gaeanzis che una
revigione contabile svolta in conformitd ai principi i revisiooe intermazionali (ISA Wadia) indkividui
BOIPLE W1 erIre Signitisativo, qualors egixtente, GR erroni possome deriviee da feodi o da
cosnporumenti v ovistth non intenalenali ¢ sone considerati significativi qualoe el st possn
ragionevalmesnte atieisdens ehe cssd, slogolvmene o oed ke insieme, gianae b grado JHnflocesice e
decisiomt economiche prose daglf welilaaator] sufla buse dal bilangio desercizio,

MNedluembito delln evigione contabile sedta in eonformit i privcipt & rovislene internngiondi (1534
Italia}, alhiwme esereitatn i giudizie profossionale e abbiamo montenuto o seet{iommn profoessiong e
P it Jo cdurata della revisione contabile. Inolive:

. ubblame idensiBewte ¢ vahutado Leiseh di ervoe significative nel il J'osereizino, dovatia
frodi o & compartamoti o oventi non inteezionali; abbiaimo definito o avolto procedu di
vevisions it risposts a Lali vikchi; abliame acoquisito elementi probutivi suffieient] ed
appropriati su oud hasaree il nostra gindizic. 1 visebio di non individuare on werore significativo
dovutn a froddi & piv elevato virpette al rsehio di gon fedividuare an sreove sipsiticativa
deivimite dia sompurtnrnemtd o ovent vow intensdaonali, poichd b fiode pud imglicre
Fexistenya i collusiont, fisificaziont, omissiond imtenzionali, ragpresentazioni fosviantio
forzatwree del controtlo intermo;

. albisimn acquisite und eomprengiong del contrallo interno eitevante i Mo dila revisione
contabite allo seop dé definiee prosedure G revisione appraprinte nelle clreostionge ¢ pon per
espinmere un giudizio sutlefiecia del controlle intern dolla Socleeh;

. alihignm valatato Fappropristeszo dei priveips eoptallli otilizzati nonchid b ragionevaleos
dedle stitne contabili effentuate dogl Amdolatetor, nchsse b vebasivi indormsivig
. sinma giunti ad um concusione sulbtappropristeass deliotibize do porte degh Annnivistrator

ded presapposto detla continaitd geimdale o, in e agli clemoni probativi soguisiti,
sulleventuade vsistenza di wn incortessa significativa riguaedo o eventi o cireostang: che
prassonay (it sorgere dubBi iy oifleativi sulla capaeith della Sovietd 4 continme ad operare
coma an'ontitd in fadornmento, o presendi un'iacectesan signifioativn, s benti o
richammaye Pattonzione nella velazione i revisione sulla refativa informntiva di btlaneio
avvero, quador tale informativi by ingdoguata, s viflettere tale eiveostinga pedla foom ndasione
i) nesstr giuddiio, La nostre concluioni sona bosate sugh edevnesm | peobatkel scguiniti fine
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whbi dhmtar cleThn presente velnzione, Tulkavia, eventi o circoxlanse sceesive possono comportin
et Sociond et i operiee ceme anentitd i funsionsments;

8 abilitin e walutate I presentazione, T stoptbarn ¢ 8 contenito del hilando d'esercizio el suo
eamplusaey, Tclisa Pofarmmive, o se f§ bilineio desercizio rappressnti le operiaioni v gh
e settostantd i meode di forufre unn corretiy rappresentinione,

Abbinm cointinicnie af respensnbili dudle sttivith di goveenenon, identificat] ad un livelle sppropriato
camna viciesto dugli 154 Tk, tr i ol wipetts, e porlat ¢ 18 tmpistisa pianificate per fa revislone
comtatbsile o | risullati wignifiestivi emersd, incuse e oventuali eavenze aignificative net contmmfla inferng
fdentifipaty el corso detla revisione contahile.

Abbdume fiemite 0 responaabilt deile attivith di governanee anche uni dichtamwono sul fate che
abliame cispettato be wime e princtpi Iy matevia di eties o i ndipendensa applicadili
nelvordinpmento ieliag o ahbitmno comunicate v opnt situazicone ol posss raglonevolnenty
dviers Wit efferto walln nostea dndipendsma o, ove applicalile, le elative miseree dF sidvaguavdia.

Trm gl nupelth comunienti af respinsabill delle avtvint & governae, ubbinme identificado stk che
s sbatd it silevaintl nel ambito delin revisione contabile del bilmeio delbogeretato D e, che
Tkt costibuite quingl g1 aspetii chiave delly revisione, Albiamo deseritto tli sspotti nella veluzione
o pevizione.

Altre fnformasioni conurivate ai sensi dell'wrticoly 10 del Regolamento (UE) §yr/2014

SNCGY M SpA of i conlurite o data 16 Febbiaie 2016 Finsarico

Liusseantblea degh aeionisti della Tl
dwion ¢ comsadichute delln Soctetd per gl eserelzi dal 31 dicembee

i rovigiono Tagale del itanedn d'ese
Aot al a1 dicombee 2osg.

Uieliariann che non some stall prostati sesviel dhverst dalla revisione contabile vietati af sunss
dell'artivolo 5, parageate 1, del Regolamento (U1 5ao/ao14 o chesiuno sinast indipendenti visputle
abia Socield nellexeonzions dolln vevistonn Jegnle,

Conformiame che 3 gindizio sul bilanclo desreizio sspresso netn pressnte velaaione & in Hues con
quantes indicaeo neta rolasione aggiuntiva destinata al Collegio sindagale, nella mis huzione di
Comltato per i contvolio interne ¢ b pevisione lugale, prodisposta ai sensi detPavtivolo 1 ded citnto
Regolamenio,

Gt af wenkt dell’articolo rq, commm &, lotera o), del g 36/10 ¢ dellavticolo sy
Bdy, corninmr g, ded DEgs s8/08

G Anmministottor delia Societd sono responaalitl per da predisposizione defla relzione sulla gestione
o della reliiones sul govemo sochebrio e g axsctth proprictast dedls TECIINOGYM Spa ol a1 dicemlne
sy, ineluse I Toro coryenen eon il iedativo hilamels daseecizio ¢ b bove conformitd ulle novie di
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pwc

Abbhrmoe svolto le procedurs indicate nel prineipio di revisions (8A Wndin) n" #2088 al fine di caprimere
wis grinel i sutla cocrengn dellrelweione sulla gestione o 3 alenne specifiche informaziond contenute
nell vedrzione sl poverio sociotario o g assettd proprietact indicate noll'avticoto 12:4-biy, comma g,
del 100y g8/08, con H bilangio d'eserclzo della TRCHNOGYM SpA al 31 dicembre 2017 ¢ sulln
conformith delle stense atle oorne dl legge, sonedid di pilaecioe ung dichiarione s eventwali ermori
significativi.

A nostro giudizio, e vebicne sulla gestione ¢ ooty specitiche infonmazioni aontenste selin relnzion
sud govorne saefetonio ¢ gli assetti proprictoe sope richiomale sone eoorenti con 1 bilancio d'esercizio
delta TECHNOOYM Spa al 31 dicombie 2017 ¢ sono redatte in conformith alle norme 07 Jegae,

Con rifedimentsy adla dichinezione di ot abbartionlo 14, comnaa 2, letters o), del Dy 30/10, dlaseiso
slln baze detle conoseonmn o della comprasione delimpress o ded rolativg contexsto aeguigite nei
coran delbattivitd i vevistoae, oo abbinm ol da riportare,

Bologna, th aprile 2oR

PricesiterhovseCoopers SpA

OA At

Fadoardn Orlandont
{Reviaore legale)
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

el luatang 1993, in un setiore domiceto dallo stereolipo americang ded lithiess che metteve sl centro Fedanismo
o fimmagine, Technagym ha lanciate una nuova visione, | Wellness, boo stile di vita profondamente faliang che
affonda le propeie radic nel "mens sana 0 corpore sana” des remani & 5 batsa sy regelare allivitd fisica, sana i
metita e e appuceio mentale positive.

Lina Vera e propet rivoluzione che o ha pecmesso di tastormare i fitness in un business socinle, chy conidga
Groseita o profit con L salute delic persone: da eppadie bene a sentirs bene, dal comvolginento didna pistratls
corchin di appasaionati in perfotia farma fsica ol possinlivh dh salnvalgers tutes 5 poepalagiong,

A pairtive d questa precisa visione, da aitre 2% anni promuaviaine in witta il monda da cultuss del Wellness come
appor A socisie per ik gli stkeholders: pari Geverni, chie grazie o politichy incentrate su fravenziong g gani
stili di vits possono abbassare limpatto ecanomico della satute publitica, per b tmprese, che grazio a prograrmmi
per i bengssere doi collsberater possona investire inune sLHT piierestivo ¢ produttivo ¢ poer i cittading, che grazie
alwellness pessone vivere meglio e pilia kungt,

A partite dalla nostes swaris o dal nostee inpegos sociile, che o sempre affancaie il sesire progetto o husingss,
siamo ricanasciut in wito i moddo come "the Welingss Company”, an'azienda in cuf {uam delta sostenililita sono
dla sermpre iteprati in manicra paturabe e organica al business maded, Da anei, infatd, t (osolia dol wellness
puida fa nosira azione, e nostre strategic o | nestrl processi: dalla sviluppo prodoto, sl procuzione e logisuca,
all attivith di marketing & comunicszione, fino ai progeita di iepessere sut posto di lavoro dedicato & WHTEnosti
collabaratan nel monds,

A pritice dalls nestra cuftura e dafla aostra ides di Inisiness, shibiamo craass quests Hichiorazione consolicdote o
ctirgttere non fingneiorio por condividere con Wtk nostd stakebolders 1o infziative reatizzate o isultat raggivni
sUi i cardine delta nostea sirateg, che doterminane la sostenibilivh ecanomica, socials @ amblentala difech.

nossyen el hreve & oebiongo termine,
L) A

Duesto datamesta ha quindi Tobientiva i comusicare, con il supporte di metriche ¢ datl, come 13 vistong dal
Wellness of guidi nella cranzlons diunaimpress in grade di esprimere crescita economica e protitta per agli azienist,
ma atlo slessa wmpe che gener valors per tuld gli stakebolders in wervni di salute, gualits della vi, cuftura ¢
innavaziang.

Faceiarnn ol ur primo passo nel parcerso df randicamiazione @ camunicaziong defle nostre performance non -
nanzane, che o vedrd costaniements mpepnati per aricchive § pairimenis di informazient sulllmpatie i erming
di sostenibiind del nogtig lvaor.

Leets Move for a Better Warld,

MNerio Aleasandri

(117
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NOTA METODOLOGICA

GRE 10241, 102-5(); 105252

Lar lichigragane Non Finanziana & stata redatta prendenda corme rifedimenta i “Sustainabiling Reparting Standards”
definiti net 2016 dalla Slabs | Reparting Intiatve (GRI], e otilivzando Fapproccio "GREReforenced”

Il prrimetra & readicontaziong comprende Technogm S.po e totte le societh consolidate intagralmeme oal pe-
rimetro el Bilancic Consolidate. Unmbito di rendicontazions @ coerente con il perimetra indicate, [atta cccezione
preey Felati relativi apl impstt amisental, alla salute e sicurezza sul lavore o alia eatena di formiturs, che afforiseonag
soln a Technagym SpA e a Technogum EIDin quanto cosUtuiseone le uniche sedi produtlive del Grappo, rcoprende
i 100% dolla produzione o delie risorse dedicate o @h atvivs, Uesclusione nen rileva ai fini della comprensione
dalle attivivh aziendali, ded suo andamento, dei suci risultsti e deillimpatta da esss pradoia, Eventaali limitaziom
di perimetro relative a singafi dati sano puntuatmente sepnalate g motivate in base a oriteri di rilevanza, La rend(-
comtaione riguarda d perlodo 1% pennaio - 31 dicombre 2007 [pericdicitd annuale); ove possiile & stote inserite
urs conironta con fanne 2038,

Leinformaziont non fingnziaris dportate aela Mehizazione Non Finanziana sonoe slate rendicontate tenendo in
eangiderazicne i "Topic” ¢ le relative "Thsclosure” dn destophio det GRE Standards necessart & darg uns quadro com-
pleto o coerente delimpotto ccanomico, ambientale ¢ sociale delle muvivh dob Gruppo, alive che a rispandere alle
dchieste infurmive del lps 25472006 {di seguite "Gecreto”]. nopanicolare, le seziond refative ai singoli wemi
cantengang informazion sul Bisclosure Manapement Approach, comg nehiesto dai GRE Standards, ¢ includons
eventuali procedure o politiehe ariendali attive, altee ai porcipalt indicator di performonee. A fine documento @
dispunthibi Lo kel di sivesiin gul sono indicati gh armbiti di decrita, | temi mausisl e §oelativi GREStndards,
altre allo tabella di correlaziane con il dettaglio degli indicatan rendicaniati,

dal punto di vista del processo, ke Funzioni aziendsli sono suate coinvalte sin nella fase di definizione del temi prio-
ritari s cu focalizzare ta rendicontazione, sia nella racoola di policy, informaziont, e dati necessat alls sedatione
dirdla Dichiarazione,

Lay tacoita dil diti b avvenula lraverso un processa centializratg, che haviste le Funziond centrall of lechnogym
A consolidare fdat proveninntt datle sedi distnbune ne diversi teeritor.

La revisione indipeadeste della [hehizrazione nen linanziaria & affidata & PricewaterbnusaCoopers SoA e 58
conglusn con il rilasao dells "Relazione deils societh di revisions indipendmme sulla dichizmrions consolidata di
caratiere non finanedsio ai sensidellat, 3 Hes 254/2000 ¢ dellart, % del regalamento Consot: 202677,
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1. TECHNOGYM

1.1 1L MARCHIO TECHNOGYM

fEmarehio TECHNOGYM nasce nel 1583 quando Nerio Alessandr, un giovare designes industriale appassionato
disport, ali'eta di 28 anni, propesta @ costiuisee, nel garape di casa a Cesena, il suo prima attrezza per 11 ilpess,
Sorana di Hack Souat, un attrezzo per esogaire Pesercizio dello sguat in maniera sicura e puidata, Fin dai primi
produatt, TECHNGGYM gi distngue per [z prande atlenzione alls sicuresca g alla ndugione dei risehi di infar unia,
ally semphcity di walizzo e al design def prodono, TECHRGGYM & la combinazione delie due passioni di Alessandr,
ta teenolopin [TECHNOY @ 1o gport [GYM],

1 prima sneth dogh anni fuants, quande il settare del fitness & ancar copsiderate una piccela nicehis in Europa,
con palesiie frequentate principalmente da sportve dedit 2 kodybailding e attrerzate con macchinar spesso mol-
to rudimentall, Nerio Alessandii camprende, da un lato, (3 creseente esigenis di sttrezzature per lesercizio fisico
piti teenelopiche, funzionali & rispettose della salute degil utemi e, dalaltro, o natrale aperturs del setore del
fivngss a un pubhlico pilc ampio e diversificao, di par passo con la diffusions nefla speiot delliden delfesercizie
fisico come faitorg delenmicanie per i salute psicofisica e il Wellness della persona,

O, dapa oltre 3008001 i stona, TECHNOGYM & riconoscivta in it sl mondo come aziends loader nella formiwra
ditecnotogie, servizt @ prodoti di design per | settors Fiiness & Wellness, gravie altoffert disea JAMITA Gompleta
i attrezd por Fallenamema cardio, Torza o funzionale, servizi [past vendit, Termazione ¢ consulenza, interior
dasipn, marketing support e finanziamenti] alire ad wna piatalorma digitale cloud che cansente agh uteat & con-
nettersd alla proprka personale espernenza Wetness in qualundgue oo siang, tramng i prodost TECHNOGYM stessi
g can dispasitvi mobile, '
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Neghi anni Fafferta ded radond a marchic TECHNDGYM si & ampliato dal segrmenta Citoess Club a guolio Haspitaliy
8 Residential, HOP (Health, Corporate & Performance] e Home. § prodot TECHNGGYM sono utihzza in 80,000
centr Woetlness o oltre 200,000 atitazioni vel mondn,

13 magge 2016 TECHNOBYM ik quatata sl meveata telematico azionario gestito da Sarsa aliana S.pA,
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DICHIARATIONE CONSCLIDAIA I CARATLERE NON FINAMZIARIG 03,

TECHNOGYM & atata fornitare ulticiate deflo uitme sei gdidon do Gioehi Qlimpici: Sydney 2000, Atene 2004, Toring
2006, Pechine 2008, Londo 2082, Rio 20106 ed ¢ staty scelo anche corre Dicil Supabier delle Olimpiads invernat
i yeorgehang in Corea del Sud 2074,
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LE TAPPE PRINCIPAL]I DELLA STORIA DI TECHNOGYM

19 8 3 Mo Uniea, i ime produtio
o design e la casa, b palesiira complita

. inun metro guadiat, che ben presto
Nerio Alessandti fonds TECHNOGYM che ansce divorita Lno status symbal
talta carmbmagane delle sue passion, ad un'fcora del desi italiane el mondo,
Ja tecnodogin [TECHNG] & o spart (G

v ¢ produe i prirno stdee i ned g

1984

oo sale un atne

daafla fondavione TECHMOGYM svilupps

e langia laatonic Line, I prima fioea cormpleta
jrer Lafierarnento ditla forza,




1941

VECFINGEGYM jnverta of sistema CFR
[Craovstant Pulae [Rate ]

1996

L - S - =11 1 - . , . i
Peer b prina volta Vieterisita i sllonamenito Naste il Wellness System, i prme software al mondo
gl alreRi vigne regnlats pHamaticameanie porla postione dellnllenamenta che permetie agl

dal batut cardiee delinente, Gt di attivire autamaticamentis gl attreg i

TECHNOGYM qurazic ot TS Koy poratile v di tene e
traceia del praprio programma g da di sllenamenta.

Lo 165 Rey pui essers considerata il pima wearahis
devicn &l maric, ban priea della riveluzione def mobile.

niﬁM

WP,

DENETARY ALbiiE HATE YHAFIND

il ‘2;’;}'
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FECHNEGYM mtraduce nelky propr gamima

F{I]"]E' a[“ﬁﬂ ,8 O ol prroedual et primes atlred eature

perla riabilitazione, aprendost cosl aun naovo
‘3(.‘[_{”\("'\10 1IN GAT.

TECERMOGYM sz ur'ampis campagia di pastnershup
psechmanefy ded eoleio e palla Formula 1, diventando fopmitore
ylfsciale oi attredzature g (8 propas aooe atletica o alcdng
graneli seadre i caick [ e eqali AL, Milan ], spor tivi oli fama
gnddiale {eorme b aion di Formula 1 Ayston Seona e Michaet
Schurneher] e grandl event sporivi inuernazional

[Carapionat Mordial 6 calan di teatia 90




TECHNNGYM viene selezianats per s frims
valta come Fornitore Ufticisle delle Dhimgd,
ASyehey gl alee 10O adeti s allenan
con HECHNOGYM,

2007

My Visiowed,
{lprimo attrerzo IMness
conngsso abweh,

v
i
(o

2002

TECHMOEYM (anoin

fa Wellrss TV: et L prama
volta fo scherma Lelevisivo W
grinteprav el i
filrssss,

" Neri Algssanin crea

a Wellness Fauradason, emea no profit per fa dgerca e 1a
pramenong del Wellness came apporiunit) socisle. Una
dei progetti principai defla Feundavon @ la Wedlness Valley,
hinta e lobiettive d bare daelia Hormagna il prima distreno
mtemnazionale per competenie teila guatich della vits o nol
leneasore delle parsoni,

2014

TECHNOGYM Ianeia

Lo pvivni enkizione i Lets Move for a Beter
Waarld,

I camppaging sociale nats con Folsettiva

ti vicdurre abesiGh e sedentariots, Grazie al
TFCHMOGYM Egagystern, i olicnt

dej {ithess ¢ Wellness Cluly 3 wattanl mondo
F]()!-‘»i;(li‘l(l {'i()l'li]l‘f! II pl‘f‘!l?l'iﬂ I'I'I('l\,‘iFT]{'}'l"itﬂ I_'!['}l’
CONLILING & una uan Chusa.
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2015

TECHNOGYM & protageniata 0 Expo Milina 2015
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