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L'anno duemiladiciotto, il giorno cinque del mese di giugno.
In Milano, in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto MARIO NOTARI, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea or-
dinaria della societa:
‘Intek Group S.p.A.”
con sede in Mitano (MI[), Foro Buonaparte n. 44, capitale sociale euro
335.069.009,80 interamente versato, iscritta nel Registro delle impre-
se di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale 00931330583,
Repertorio Economico Amministrativo n. 1977385, societa con azioni
quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A. (la “Societa"),
tenutasi, alla mia costante presenza,
in Milano (M}, Via Filodrammatici n. 3,
presso Mediobanca S.p.A.
in data 8 (otto) maggio 2018 (duemiladiciotto).
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa dal Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione, ai sensi dellart. 2375 c.c.
L'assemblea si & svolta come segue.

E O

Alle ore 14,00 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi delfar-
ticolo 12 dello statuto sociale, il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione Vincenzo Manes, il quale invita il Vice-Presidente del Con-
siglio di Amministrazione Diva Moriani a fornire all’'assemblea tutte le
informazioni di carattere procedurale e quindi ad iniziare la trattazione
dell'ordine del giorno.

Prende la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale, al fine del-
ta verifica della costituzione dell’assemblea, comunica:

- che, a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata accer-
tata la legittimazione degli azionisti presenti a intervenire all'assem-
blea e in particolare é stata verificata la rispondenza alle vigenti nor-
me di legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

- che il capitale sociale di euro 335.069.009,80 & diviso in n.
439.241.296 azioni senza indicazione del valore nominale (di cm n.
389.131.478 azioni ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio);

- che |a Societa, alla data odierna, detiene in portafoglio complessive
n. 5.725.373 azioni proprie, di cui n. 5.713.572 azioni ordinarie, pari
all'1,47% del capitale di categoria e n. 11.801 azioni di risparmio, pari
allo 0,024% del capitale di risparmio. Le azioni ordinarie proprie in
portafoglio sono prive di diritto di voto a norma delfart, 2357-ter,
comma 2, ¢.c.;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega,
nhumero 26 azionisti rappresentanti numero 185.668.686 azioni ordi-




narie pari al 47,714% delle complessive n. 389.131.478 azioni costi-
tuenti il capitale sociale ordinario, nonché al 47,039% dei complessivi
n. 394.709.837 voti maggiorati.

II Vice-Presidente dichiara pertanto validamente costituita la presente
assemblea per deliberare sulle materie all'ordine del giorno.

Ai sensi dell'art. 12 dello Statuto sociale, propone quindi alllassem-
blea di designare me notaio, seduto al suo fianco, quale notaio e se-
gretario dellassemblea, con l'incarico di assistenza per lo svoigimen-
to dei lavori assembleari e di redazione del verbale in forma pubblica.

Nessuno opponendosi fra gli intervenuti, il Vice-Presidente mi confer-
ma l'incarico.

Il Vice-Presidente comunica quindi, per conto del Presidente:

- che le azioni della societa sono negoziate presso il Mercato Tele-
matico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.;

- che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta per
il giorno 30 aprile 2018 alle ore 14,00 in questo luogo, in prima con-
vocazione, e per il giorno 8 maggio 2018 alle ore 14,00 in questo luo-
go, in seconda convocazione, € stato pubblicato sul sito internet della
societa in data 20 marzo 2018 e, per estratto, sul quotidiano “|talia
Oggi” in data 21 marzo 2018;

- che la prima convocazione & andata deserta;

- che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno, ai sensi dellart. 126-bis del d.lgs. n. 58/1998
(TUFY);

- che, per il Consiglio di Amministrazione, sono presenti, oltre al Vi-
ce-Presidente Diva Moriani e al Presidente Vincenzo Ugo Manes, i
consiglieri Marcello Gallo, Giuseppe Lignana, Duncan James Macdo-
nald, Alessandra Pizzuti e Luca Ricciardi, mentre sono assenti giusti-
ficati i consiglieri Franco Spalla e Ruggero Magnoni;

- che, per il Collegio Sindacale, sono presenti il presidente del Colle-
gio Sindacale Marco Lombardi e il sindaco effettivo Francesca Mar-
chetti, mentre & assente giustificato il sindaco effettivo Alberto Villani;

- che sono altresi presenti il rappresentante degli azionisti di rispar-
mio Simonetta Pastorino e il rappresentante degli obbligazionisti Ros-
sano Bortolotti;

- che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e colla-
boratori della societ;

- che si riserva di comunicare le variazioni delle presenze, che saran-
no via via aggiornate durante lo svolgimento dell’assemblea;

- che l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per
delega alla presente assemblea con specificazione delle azioni pos-
sedute e con indicazione della presenza per ciascuna singola vota-
zione — con riscontro orario degli eventuali allontanamenti prima di o~
gni votazione — nonché dei risultati delle votazioni, viene allegato al
presente verbale assembleare, in unica fascicolazione, sotto la lette-
ra "A";

- che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una
partecipazione al capitale sociale in misura superiore al cinque per
cento, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comuni-
cazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 TUF e da altre informazioni




a disposizione, sono i seguenti;
Quattroduedue Holding BV (indirettamente tramite Quattroduedue
S.p.A):
-- . azioni: 182.778.198;
- quota % su capitale ordinario; 46,97%:
-~ quota % su capitale complessivo: 41,61%;
- che & consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati
assistere alla riunione assembleare.
Il Vice-Presidente invita quindi i soci intervenuti a dichiarare I'even-
tuale esistenza di cause di impedimento o sospensione — a norma di
legge — del diritto di vato, relativamente a tutte le materie espressa-
mente elencate all'ordine del giorno, ivi comprese quelle relative al
mancato rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubblicita dei
patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF.
Nessuna dichiarazione viene resa.
A questo punto il Vice-Presidente:
- informa che [a societd ha designato la Societd per Amministrazioni
Fiduciarie SPAFID S.p.A. quale rappresentante per Tinvio di deleghe
ai sensi dellart. 135-undecies TUF, segnalando che SPAFID S.p.A.
non ha ricevuto deleghe;
- segnala che non sono pervenute schede di voto per corrispondenza;
- chiede ai partecipanti dell'assembiea che dovessero uscire dalla sa-
la di segnalare al personale addetto il proprioc nome e cognome af-
finché sia rilevata I'ora di uscita;
- fa presente che nel corso della discussione saranno accettati inter-
venti solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su cia-
scun punto allordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di
tempo;
- comunica ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in
sintesi dei loro eventuali interventi, saiva la facoita di presentare testo
scritto degli interventi stessi;
- comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rile-
vazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;
- avverte che & in corso la registrazione audio dei lavori assembleari,
al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che la regi-
strazione verra conservata dalla societa per il tempo necessario alla
verbalizzazione stessa;
- precisa che i dati dei partecipanti allassemblea vengono raccolti e
trattati dalla societa, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (co-
dice in materia di privacy), esclusivamente ai fini dell’esecuzione de-
gli adempimenti obbligatori assembleari e societari.
Il Vice-Presidente da quindi lettura dell

' ORDINE DEL GIORNO
“1. Bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2017; Relazione degli
Amministratori sulla situazione della Societa e sullandamento della
gestione, comprensiva anche della Relazione sul Govermno Societario
e gli assetti proprietari; Relazione del Collegio Sindacale; Relazione
della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio consolidato
del gruppo Intek Group. Delibere inerenti e conseguenti.




2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi deflarl. 123-fer del D.
Lgs. n. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione
del numero dei componenti e del periodo di durata della carica,
de-terminazione dei compensi. Deliberazioni inerenti e conseguent.
4, Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente; determina-
zione dei compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
del combinato disposto degli arlt. 2357 e 2357-ter del codice civils,
nonché delfart. 132 del D. Lgs. 58/1998 e relfative disposizioni di at-
tuazione. Delibere inerenti e conseguenti.”

* X KKk
Il Vice-Presidente prosegue informando che sonho state pubblicate sul
sito internet della societa, nonché depositate presso la sede sociale e
presso Borsa Italiana S.p.A., a disposizione del pubblico, le relazioni
degli amministratori sulle materie allordine del giorno, ai sensi
dell’art. 125-ter TUF, oltre alla relazione sulla remunerazione, ai sensi
dell’art. 123-ter TUF.
informa quindi che sono prevenute domande ai sensi dell’art. 127-ter
TUF dall'azionista Marco Bava, titolare di n. 1 azione ordinaria.
In proposito precisa che alle domande sulle materie all'ordine del
giorno che sono pervenute prima dell’'assemblea viene data risposta
conformemente a quanto previsto dalle disposizioni normative in ma-
teria, in formato cartaceo mediante messa a disposizione a tutti gli in-
tervenuti di copia delle domande e delle relative risposte. Copia delle
domande e delle relative risposte viene allegata al presente verbale
sotto la lettera “B” {(omesso il documento ivi allegato, non costituente
risposta ai sensi dell’art. 127-ter TUF).
Il Vice-Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti all’or-
dine del giorno e inizia la trattazione del primo argomento all’ordine
del giorno (Bilancio al 31 dicembre 2017) e ricorda che é stato mes-
so a disposizione del pubblico ai sensi di legge e distribuito agli inter-
venuti il fascicolo contenente tra l'altro il bilancio d’esercizio e il bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2017, unitamente alle relazioni e ai
documenti prescritti dalla legge.
Con riferimento allincarico conferito alla societa di revisione Deloitte
& Touche S.p.A., oltre a quanto gia riportato nel fascicolo di bilancio,
ai sensi e per gli effetti dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emit-
tenti Consob, il Vice-Presidente comunica che le ore effettivamente
impiegate dalla stessa societa per la revisione del bilancio d’esercizio
e consolidato relativi all'esercizio 2017, nonché per le verifiche perio-
diche previste dall'art. 14, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 39/2010, sono
state le seguenti:
- bilancio di esercizio, incluse verifiche periodiche: n. 1.040 ore per
Euro 78.078,00 di onorari;
- bilancio consolidato: n. 340 ore per Euro 25.350,00 di onorari.
La societa di revisione ha inclire effettuato, come da incarico conferi-
to dall'assemblea ordinaria del 31 maggio 2016, la revisione contabi-
le limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo




Intek al 30 giugno 2017, che ha comportato un impegno di n. 390 ore
per Euro 28.392,00 di onorari.
In considerazione del fatto che la relazione finanziaria annuale & sta-
ta messa a disposizione del pubblico ai sensi di legge, se ne omette
la lettura.
Il Vice-Presidente passa quindi a illustrare i dati salienti dell'esercizio
concluso il 31 dicembre 2017 nonché la situazione aftuale e le
prospetti- ve per la societd, evidenziando che I'utile di esercizio pari
ad Euro 36.746.666 & determinato esclusivamente dalle valutazioni a
fair value degli investimenti in portafoglio della societa.
Il Vice-Presidente e il consigliere Marcello Gallo svolgono quindi
un’ampia, approfondita ed esauriente relazione, nella quale illustrano
i dati salienti dell'esercizio 2017 nonché la situazione attuale e le pro-
spettive per la Societa, con l'ausilio di due presentazioni proiettate in
sala ai presenti, copia delle quali viene allegata al presente verbale,
in unica fascicolazione, sotto la lettera “C”.
Nel corso della predetta relazione entrano in saia anche il consigliere
Ruggero Magnoni e il sindaco effettivo Alberto Villani.
Terminata la relazione, il Vice-Presidente da lettura della seguente
proposta dell'organo amministrativo, al termine della quale aprira la
discussione:
“L’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group SpA, riunitasi in sede
ordinaria presso Mediobanca SpA — Via Filodrammatici n. 3 in Mila-
no, preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione, udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Am-
ministrazione

delibera
a) di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, come pure il bi-
fancio, nel suo complesso e nelle singole appostazioni ed iscrizioni
con gli stanziamenti e gli utilizzi proposti, che evidenzia un utile netfo
di Euro 36.746.666;
b) di destinare I'utile di esercizio di Euro 36.746.666 come segue:
- 5% alla riserva legale, pari ad Euro 1.837.334;
- mediante accanfonamento in apposita riserva indisponibile, ai sensi
delfart. 6 del D. Lgs. 38/2005, dei restanti utili di Euro 34.909.332,
trattandosi di ufili rivenienti dall'applicazione del criterio del fair value’.
Il Vice-Presidente apre quindi la discussione e invita coloro che desi-
derino intervenire a comunicare il proprio nominativo, precisando che
la risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Prende la parola l'azionista Corrado Bertolini, il quale indirizza alcune
domande all'attenzione dei membri del Consiglio di Amministrazione
presenti. In primo luogo, richiama all’attenzione che nella relazione al
bilancio redatta dal Consiglic di Amministrazione si afferma che la
societa persegue l'obiettivo di rendere piti flessibile il proprio portafo-
glio di investimenti, riducendo la durata dei singoli cicli di investimen-
to, privilegiando i settori che appaiona pill performanti e promettenti e
favorendo al contempo l'uscita dai comparti industriale, immobiliare e
finanziario. A tal proposito, chiede maggiori delucidazioni in metrito a




quali siano i settori nei quali la societd intende investire, dato che si
afferma di voler uscire sia da quello industriale (e quindi dalla parteci-
pazione in KME) sia da quello finanziario, settori questi ultimi che al
momento rappresentano una parte largamente preponderante del
business del gruppo. Richiama inoltre quanto affermato dal consiglie-
re Gallo nella propria esposizione, 12 dove rappresentava la volonta
di dismettere le partecipazioni nel settore fotovoltaico, nel fondo 12
Capital, ventilando che — secondo quanto compreso dall'azionista —
anche la quotazione di Culti Milano sarebbe orientata in prospettiva
verso una progressiva dismissione. Domanda quindi se & intenzione
della societa dismettere anche le partecipazioni appena citate, che al
momento rappresentano circa il 10% degli asset totali del gruppo.

In secondo luogo, chiede di sapere gualcosa in pill in merito al con-
tenzioso menzionato dal consigliere Gallo nella presentazione dei ri-
sultati, la cui decisione & prevista per I'estate, e in particolare quale
sara l'impatto per la societa dell'esito del medesimo.

In terzo luogo, fa riferimento alla possibilita, indicata nella relazione al
bilancio del Consiglio di Amministrazione, di futuri accordi strategici
con soggetti terzi per quanto riguarda KME. A tale riguardo domanda
se, oltre allaccordo cinese di KMD, tale strategia preveda anche la
prospettata quotazione di KME, con V'obiettivo di favorire eventuali
accordi. -

Relativamente alla joint venture di KMD, focalizzata sulla produzione
di connectors, considerata anche la particolare attenzione del gover-
no cinese al settore dell’'automotive, domanda se, visto il cambio del
mercato di riferimento della mobilita che si sta sempre pil orientando
verso i motori elettrici, la societa abbia valutato di orientarsi verso la
produzione non solo di laminati ma anche di rotori o statori oppure di
fili per avvolgimenti. A tal proposito segnala che un’aitra societa ita-
liana quotata, la IRCE S.p.A., mostra un tasso di crescita molto posi-
tivo per quanto riguarda i fili non isolati, che sono impiegati per la
produzione di trasformatori, alternatori e motori elettrici.

Per quanto riguarda i dati economici, richiama quanto affermato dal
Consiglio di Amministrazione a proposito del fatto che in un mercato
maturo si possono conseguire buoni numeri attraverso il recupero di
efficienza e il taglio dei costi. Domanda quindi se il flusso di cassa
positivo prodotto nel 2017 sia frutto di interventi strutturali, potenzial-
mente replicabili ¢ migliorabili anche nei prossimi anni, oppure se sia
originato da un intervento una tantum, che rende difficile migliorare
ulteriormente tali risultati.

Domanda quindi come mai la societad abbia deciso di non redigere e
pubblicare le relazioni finanziarie trimestrali ma soltanto quelle seme-
strali. Evidenzia infatti che, a suo dire, 'apprezzamento del mercato,
e soprattutto dei fondi di investimento, sarebbe probabilmente miglio-
re in tale ipotesi, considerato che tali soggetti hanno bisogno di infor-
mazioni per orientare le proprie scelte di investimento, specialmente
per una societd come Intek che quota il 30% del proprio patrimonio
netto.

Prende la parola Pazionista Walter Roding, il quale sottolinea come
negli ultimi anni la societa abbia intrapreso una serie di operazioni




volte, secondo I'esposizione del Consiglio di Amministrazione, alla
semplificazione e razionalizzazione delle attivita del gruppo. Conside-
rato che investimenti e strategie di sviluppo sono focalizzati soprattut-
to nel settore del rame e, al netto di variabili di politica economica in-
ternazionale non facilmente prevedibili, essi sono piuttosto promet-
tenti, chiede di fornire maggiori dettagli in merito a quali siano i mer-
cati pit profittevoli che la Societa individua per il settore del rame.
Ricorda poi che il processo di semplificazione sopra menzionato ha
comportato, tra le altre cose, la fusione per incorporazione di Ergyca-
pital, all'esito della quale Intek si & ritrovata nel proprio patrimonio an-
che attivita nel settore del geotermico e del biogas, per le quali, si &
detto, ha gia avviato attivitd di valorizzazione. Domanda quindi se la
Societa abbia giad avuto concrete manifestazioni di interesse da parte
di qualcuno. _

Nel programma di sempilificazione si ascrive anche I'operazione di in-
corporazione delle tre societd immobiliari (Rede Immobiliare, Tecno
Servizi e |12 Real Estate) nella Immobiliare Pictea S.r.l., che & cosl di-
ventata di fatto una holding immobiliare: a tal proposito domanda se
la Societa abbia in programma di sviluppare ulteriormente Iattivita in
questo settore, oppure intenda procedere prossimamente a un’atti-| -
vita di valorizzazione degli assef in portafogiio.

Infine, con riferimento al prestito obbligazionario da 300 milioni di eu-
ro receniemente emesso da KME, mediante il quale detta societa ha
potuto rimodulare i rapporti di credito con gli istituti bancari, domanda
in che termini questo abbia determinato una modifica dei tassi e so-
prattutto dei covenant in essere con i suddetti istituti di credito.
Prende la parola l'azionista Enzo Facchetti, il quale lamenta il tratta-
mento economico sfavorevole che la Societa ha riservato negli ultimi
anni ai piccoli azionisti, confrontando P'atteggiamento della Societa, in
relazione alle politiche di distribuzione dei dividendi, con quello — a
suo dire differente ~ di altre grandi societa quotate italiane.

Con riferimento alla questione delle azioni di risparmio, invita quindi
la Societa a trovare una soluzione definitiva, mediante un accordo
che porti allauspicabile eliminazione delle medesime, in coerenza
con il frend del mercato italiano nel quale la presenza di azioni di ri-
sparmio & ormai sempre pill rara.

Si interroga quindi sulle ragioni per le quali Intek, pur essendo una
societa a carattere industriale, svolga anche attivita di private equity,
domandando per quale ragione gli utili derivanti da quest'ultima atti-
vita non possano essere distribuiti agli azionisti. A tal riguardo rileva|
che sono piu di cinque anni che la Societa non distribuisce dividendi,
anche con riferimento agli esercizi in cui i risultati di periodo sono sta-
ti positivi.

Svolge quindi una breve critica con riferimento ad alcune scelte di
marketing operate dalla controllata Culti Milano, della guale ha avuto
recentemente occasione di visitare un negozio a Milano, confrontan-
do l'offerta di prodotti della medesima con quella di uno dei concor-
renti, a suo dire pil accattivante.

Infine, rilevando che la controllante di Intek, Quattroduedue S.pA.,




ha in essere un ingente debito obbligazionario nei confronti di Intesa
Sanpaolo, e ritenuto probabile che la partecipazione in Infek sia stata
costituita in garanzia a favore di quest'ultima, avanza l'ipotesi che le
politiche di distribuzione dei dividendi della Societa siano in reaita
condizionate dalla volonta del principale creditore del socio di control-
lo, chiedendo spiegazioni al riguardo.

Prende la parola I'azionista Antonio Bonometto, il quale rende noto
preliminarmente di essere titolare sia di azioni di risparmio sia di a-
zioni ordinarie della Societa (queste ultime in numero molto esiguo,
essendo state acquistate al fine di poter partecipare alla presente as-
semblea).

L’azionista chiede spiegazioni ulteriori in merito ad alcune operazioni
recenti che, nella sua opinione, danneggiano gli azionisti di risparmio.
Sottolinea in particolare che I'emissione del bond KME ha comportato
un incremento significativo dei costi per interessi: in particolare, gli in-
teressi dovuti, calcolati a un tasso di 6,75% su di un importo pari a
euro 300 milioni, ammonteranno a circa 21 milioni annui, valore che
quasi supera il reddito operativo della KME. L'aggravio di costi cosi
determinato danneggerebbe gli azionisti ordinari ma ancor piu quelli
di risparmio, la cui remunerazione dipende pressoché esclusivamen-
te dalla effettiva distribuzione di dividendi.

Inoltre, rileva come le continue rivalutazioni delle partecipazioni dete-
nute, se da un lato probabilmente migliorano alcuni fondamentali eco-
nomici della Societa e agevolano la possibilita di ottenere finanzia-
menti, dallaltro lato penalizzano ulteriormente gli azionisti di rispar-
mio, dal momento che esse hanno Feffetto di ridutre le potenziali plu-
svalenze che la Societa realizzera in sede di eventuale dismissione
della partecipazione KME e quindi anche dell'utile eventualmente di-
stribuibile agli azionisti in tale occasione.

Prende la parola l'azionista Gianrodolfo Quilici, il quale, dopo essersi
complimentato con il management per ia vendita di Cobra, lamenta il
fatto che, anche a fronte di tale importante vendita, la Societa non
abbia provveduto a distribuire alcun dividendo.

Con riferimento al bond KME, chiede spiegazioni sul perche I'emis-
sione sia avvenuta in una finestra di mercato che lo stesso Vi-
ce-Presidente ha definito “sfortunata”. In particolare, domanda chi
abbia curato I'operazione; se ci sia un direttore finanziario responsa-
bile dell'operazione; quale sia stato 'andamento dei tassi di mercato
dopo il collocamento; per quali ragioni 'organo amministrativo ha rite-
nuto indispensabile procedere al collocamento proprio in quella fine-
stra temporale, una volta appreso che le condizioni di mercato non e-
rano favorevoli; per quale ragione sia stato assunto un impegno fi-
nanziario con tassi al 6,75% per rifinanziare un debito bancario che
prevedeva interessi, secondo le sue stime, pil bassi.

Con riferimento al tema delle azioni di risparmio, richiede un aggior-
namento in merito allo stato delle trattative tra la Societa e il Rappre-
sentante Comune, a beneficio degli azionisti ordinari presenti in que-
sta assemblea. Infine, chiede al Presidente se sara presente anche
allassemblea degli azionisti di risparmio convocata in coda alla pre-
sente assemblea, alle ore 17,00.




'Prende la parola lazionista Paolo lemmi, 1l quale, dopo essersi com-
plimentato con il Vice-Presidente per il significativo miglioramento
dell'andamento industriale della Societa rispetto agli anni passati, ri-
leva una qualche incoerenza fra quanto affermato dal Vi-
ce-Presidente poc’anzi e quanto affermato nelle assemblee di bilan-
cio dei due anni passati, in relazione allincidenza del prezzo del ra-
me sui risultati della Societa. Ricorda infatti che in tali sedi si era af-
fermato che le oscillazioni dei prezzi della materia prima avrebbero a-
vuto scarsa influenza sui risultati della Societa, in quanto essa veniva
comperata al momento e comunque KME era coperta mediante assi-
curazioni sulla variabilita dei prezzi.

Con riferimento alla produzione localizzata in Germania, chiede qual-
che chiarimento in merito al fatto che nel’assemblea di bilancio dello
scorso anno si era detto che gli impianti tedeschi erano impegnati in
maniera significativa a servizio della domanda in Cina (a discapito
della produzione destinata al mercato europeo) e che questo deter-
minava una riduzione dei profitti, dati anche i costi maggiori della ma-
nodopera europea, dal momento che il rendimento derivante dalla
vendita in Europa sarebbe stato significativamente superiore.

Prende la parola l'azionista Dario Radaelli, il quale da lettura di un in-
tervento scritto nel quale ricostruisce brevemente gli avvenimenti piu
significativi della Societa negli ultimi dieci anni.

Il testo di tale intervento, su richiesta dell’azionista, viene trascritto in-
tegralmente come segue:

“Gentili azionisti,

Alla luce di questi ultimi 10 anni di gestione dell’attuale cda e del so-
cio di maggioranza Quattroduedue BV nelle figure di principali azioni-
stj if dott. Ruggero Magnoni e if dott. Vincenzo Manes:

1) si evidenzia che i bilanci di KME fino al 2005 avevano una quasi
costante redditivita industriale con la gestione di Luigi Orlando; men-
fre dal 2006/2007 con fingresso di Quattroduedue BV e della nuova
gestione questa redditivita é annualmente mancata in termini di utili
d'esercizio, di dividendi agli azionisti e di imposte erariali.

2) si evidenzia che il patrimonio netto consolidato del gruppo KME
dal 2006 ad oggi & sceso dell'80%, ossia da 690 milioni euro a 150
milioni euro mentre tutli i suoi competitors (Mueller Industries, Auru-
bis e Wieland) lo hanno incrementato mediamente del +300%; analo-
ga la tendenza delle azioni di queste aziende ove Mueller Indusiries
ha una capitalizzazione di 1,5 miliardi euro mentre Aurubis una di 35
mifiardi di euro.

3) si evidenzia che al compimento delle 12 operazioni straordinarie in
5 anni ed intercorse tutte tra il 2007 ed il 2012, la quota azionaria di
Quatfroduedue BV sul gruppo KME é aumentata al 48% rispetto al
10% che possedeva nel 2006: di questo incremento (pari al 480%)
non hanno minimamente beneficiato i soci di minoranza KME.

Al contrario i soci del vecchio patto di sindacato G.I.M. hanno inspie-
gabilmente venduto le loro azioni (perdendoci) 4 mesi dopo la carto-
farizzazione da 800 mifioni di euro contratfa con G.E. Finance.
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4) si evidenzia che nel 2006 la capitalizzazione della finanziaria Intek
era di 100 min euro mentre quella del gruppo metallurgico KME/GIM
era di 640 min euro, oggi Intek Group (ossia tutte le societd suddette)
vale solo 130 min euro.

5) si evidenzia che il gruppo KME essendo il primo trasformatore
mondiale di rame avrebbe dovuto beneficiare dell’aituale crescita e-
conomica mondiale che si protrae fin dal 2010, ma cio e stato inspie-
gabilmente disatteso.

Inoltre va osservato che il gruppo KME in termini di quota mercato di
prodotti, di clientela e di distribuzione geografica é identico a quello
che creod e gesti la famiglia Orlando.

6) si evidenzia che fin dal 2007 ad oggi la Quattroduedue BV non ha
mai fatto seguire le azioni KME ed Intek da analisti finanziarie S.I.M.
con studi specifici dando cosi maggior visibilita agl investitori del
gruppo KME.

7) si evidenzia che il valore di KME nel bilancio Intek per 480 milioni
euro non corrisponde al patrimonio netto contabile di KME di 190 mi-
lioni di euro e che, come contestato in data 28/06/2017 dalfavv. Fa-
brizio Petrucci (fonte Radiocor), I'indebitamento di 2560 min euro nel
bilancio KME differisce con quello confratto pari a 900 min euro”.
Prende la parola 'azionista Germana Loizzi, la quale rileva anzitutto
che complessivamente I'esercizio 2017 & stato positivo, tenuto in par-
ticolare conto delle difficolta che la Societa ha dovuto affrontare, ri-
spetto alle quali bisogna prendere atto degli sforzi compiuti dal mana-
gement. Sottolinea in particolare che il contesto economico non e an-
cora del tutto favorevole, stante una ripresa che esiste ma € ancora
lenta, e che comunque lFesercizio si chiude con un utile, a fronte della
perdita dellesercizio precedente. Augura quindi al management di
proseguire nel modo migliore la sua attivita di gestione della Societa
e che questa sia in grado di distribuire un dividendo nei prossimi e-
sercizi.

Evidenzia poi che lo scorso febbraio Intek ha annunciato I'emissione
da parte di KME del bond di 300 milioni di euro, con scadenza del
2023, a un tasso pari al 6,75%, gia oggetto dellintervento di alcuni a-
zionisti che I'hanno preceduta. A tal riguardo, chiede di avere infor-
mazioni su come si sia posizionato il collocamento.

Con riferimento alla fusione tra Intek ed Ergycapital, che si & concre-
tizzata il 27 dicembre 2017, domanda se sono previsti, e quali saran-
no, i progetti strategici di Intek per il settore delle energie rinnovabili e
del risparmio energetico, in precedenza gestite da Ergy oppure se la
Societa si limitera a dismettere gli impianti connessi al fotovoltaico.
Per quanto riguarda la relazione finanziaria, sottolinea in particolare il
significativo incremento del valore del patrimonio netto, che passa da
euro 442 milioni a euro 484 milioni, domandando in che modo si sia
ottenuto tale notevole incremento.

Infine, domanda in che modo verra impiegata la significativa liquidita
generata dalle operazioni effettuate nel corso deil’anno (in particola-
re, le dismissioni di alcuni impianti fotovoltaici, I'emissione del bond
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KME, l'apertura di nuove linee di credito bancario, senza dimenticare
I'apporto derivante dall'attivita del fondo 12 Capital Partners).

Prende la parola l'azionista Davide Giorgio Reale, il quale esprime
parole di apprezzamento per i risultati del’esercizio 2017, che si chiu-
de con un utile, per quanto derivante da rivalutazioni, e quindi non di-
stribuibile. Al riguardo, ricorda che tali rivalutazioni non sono lasciate
alla discrezionalita del management ma sono imposte dall'applicazio-
ne dei principi contabili internazionali, ai quali la Societa deve attener-
si. In ogni caso, la presenza di tali rivalutazioni evidenzia il lavoro po-
sitivo svolto nel corso dell'esercizio, come testimoniato anche dal mi-
glioramento del corso borsistico del titolo intek, le cui oscillazioni nel
corso del 2017 sono state positive (complessivamente pari a +50%
rispetto all'anno precedente).

Con riferimento al tasso di interesse del bond KME confida che il
Consiglio di Amministrazione sappia dare risposta esaustiva alle do-
mande gia svolte in proposito da altri azionisti.

Con riferimento alla significativa ristrutturazione delle attivita afferenti
al settore rame, domanda quale sia la strategia ultima della societa
con riferimento a tale business e quali siano le attivita su cui la So-
cieta intende puntare in definitiva.

Terminati gli interventi, prende la parola il Vice-Presidente Diva Mo-
riani, la quale comincia a rispondere ad alcune delle domande avan-
zate dagli azionisti.

Con riferimento alle domande dellazionista Bertolini, il Vi-
ce-Presidente espone quanto segue:

- KME & un gruppo industriale che opera in diversi business: alcuni di
questi sono maggiormente centrali — quali, in particolare, i settori dei
c¢.d. speciali e dei laminati, che hanno un utilizzo principalmente
nellindustria (anche considerato che l'utilizzo del rame nel settore
delle costruzioni e delledilizia & sempre meno rilevante) — ed altri
che, per le caratteristiche del mercato, sono meno strategici (come,
ad esempio, quello delle barre e dei tubi di rame). Questo significa —
cosi rispondendo anche alla domanda dell'azionista Reale in merito a
quale sia la strategia definitiva nel settore del rame —che la strategia
dellazienda e del gruppo deve essere anche una strategia di portafo-
glio, cioé tesa a rafforzare le attivita nei settori pili strategici e a ridur-
re, combinare o eventualmente vendere, quelle che diventano man
mano meno centrali. Da sempre la Societa ha lavorato, e tuttoggi la-
vora, anche su questa strategia di portafoglio, dalla quale potrebbe
scaturire, di tempo in tempo, una serie di operazioni straordinarie te-
se al rafforzamento o anche all'alleggerimento del gruppo, a seconda
del caso;

- strategicamente pud essere opportuno combinare KME con un’altra
realta produttiva del settore e la Societa si & sempre dichiarata aper-
ta a tale eventualita: dal momento che il mercato del rame rappre-
senta un mercato maturo, I'aggregazione tra player rafforza la capa-
cita competitiva di ciascuno e quindi rappresenta una delle priorita
della Societa. Questo non esclude affatto la possibilita di una quota-
zione di KME, nel momento in cui i risultati saranno stabilmente posi-
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tivi: una voita raggiunte tali condizioni la quotazione di KME costituira
una seria opzione strategica per la societa, da sola o anche in combi-
nazione con eventuali aggregazioni. Con cio il Vice-Presidente ribadi-
sce la continua apertura della societa a valutare qualsiasi opzione
che di tempo in tempo si presenti per una migliore valorizzazione
dell’azienda;

- per quanto riguarda KMD e gli eventuali investimenti nei settori a
supporto dell’auto elettrica, i connectors hanno un utilizzo significativo
anche in tale ambito. In questo momento Ia societd non sta conside-
rando seriamente di integrarsi a valle e di puntare su componenti che
utilizzino il materiale prodotto dalla societa né, ancora, di puntare su
altri prodotti con base rame che possano trovare applicazione nel
mercato dell'auto elettrica. Al momento KME & focalizzata nel fare in
maniera efficiente cid che sa fare meglio, nei mercati verso i quali si
rivolge. Non esclude che, nel caso in cui si presenteranno buone op-
portunita, queste verranno prese in considerazione ma, per il mo-
mento, ribadisce che l'obiettivo strategico non é quello di diventare un
provider specializzato nel settore delle auto elettriche, tenuto anche
conto che i numeri del mercato dellauto elettrica, per quanto impor-
tanti, non sono tali da sostenere le quantita che il gruppo produce. Si
tratta comungque di un ambito in cui KME intende avere un ruolo atti-
vo, dal momento che i componenti che gia produce e il rame in gene-
rale tendono ad avere un'importanza sempre maggiore con riferimen-
to alla mobilita elettrica, ma comungque sempre senza snaturare la
struttura attuale del business;

- per quanto riguarda la natura strutturale (o0 meno) del miglioramento
dei flussi di cassa, spiega che KME sta lavorando costantemente per
incrementare ulteriormente tali risultati. Ritiene infatti che tale obietti-
vo sia in astratto conseguibile, grazie alle politiche di portafoglio e alla
concentrazione delle risorse in efficientamenti continui che KME sta
implementando, anche a fronte di un mercato che per la prima volita
dopo tanti anni appare aver ripreso prospettive interessanti. Ribadi-
sce quindi l'impegno continuo della stessa a mantenere costanti e, o-
ve possibile, migliorare i risultati positivi gia raggiunti;

- con riferimento alfinvito di pubblicare i risultati trimestrali, fa presen-
te che al momento le principali best practice invitano a non pubblicar-
le, diversamente da guanto suggerito dall’azionista Bertolini. Pertan-
to, Intek si & semplicemente adeguata e, almeno per il momento, non
si riscontrano ragioni per disattendere le indicazioni di Consob e delle
autoritd europee. Oltretutto, rileva che per una societa come Intek
dare risultati trimestrali o semestrali non risulta particolarmente deci-
sivo.

In risposta allazionista lemmi, il Vice-Presidente ribadisce che la
joint venture e lo stabilimento produttivo in Cina sono importantissimi,
al pari degli investimenti in Germania, che continua a rappresentare
uno dei mercati di riferimento del gruppo.

Con riferimento alle domande dellazionista Rodino, il Vi-
ce-Presidente espone quanto segue:

- con riferimento alla domanda circa quali siano i mercati piu profitte-
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voli per il rame, ribadisce che il core business di KME si concentra
sul mercato dei c.d. speciali, cioé i prodotti destinati all'utilizzo nelfin-
dustria delle acciaierie, che richiedono una maggiore specializzazio-
ne, derivante dalla necessita di adattamento alle esigenze specifiche
dei clienti (alta resistenza, utilizzo in processi industriali o in condizio-
ni estreme) e che rappresenta la porzione di mercato con pit elevato
valore aggiunto. Tale settore & quello su cui KME punta maggiormen-
te da tanti anni e rispetto alla quale ha realizzato anche alcune picco-
le acquisizioni in giro per il mondo. L'altro settore sul quale KME si
concentra e quello dei laminati in lega di rame, forse il settore oggi in
maggiore crescita e che presenta le prospettive migliori. Con riferi-
mento a questo settore, i prodotti scontano una maggiore “commodi-
fication” ma la societa & ben posizionata grazie al suo “footprint pro-
duttivo” e agli investimenti realizzati in Cina e, pertanto, pud compete-
re e avere, anche grazie ai brevetti sviluppati nel tempo, ottime com-
petenze e possibilita di successo. Per quanto riguarda invece gli altri
settori, proprio perché non hanno le stesse caratteristiche di quelii
appena illustrati, essi rivestono un ruclo meno centrale e KME sta i-
potizzando soluzioni di tipo diverso;

- per quanto riguarda Ergycapital e le attivita geotermiche e del bio-
gas, si tratta di attivita marginali sia in assoluto sia rispetto al'opera-
zione di fusione realizzata. La Societa sta prendendo in considerazio-
ne alcune parti potenzialmente interessate, ma al momento non c’'é
ancora nulla di concreto.

Il Vice-Presidente svolge quindi alcune precisazioni in merito alla
questione del bond KME, sulla quale ci sono state domande da parte
di piu azionisti. In particolare, precisa che I'emissione di un bond di
questo importo e con queste caratteristiche per una societa come
KME rappresenta l'esito di un processo molto lungo, dispendioso e
complesso. Il primo passaggio di tale processo prevede ['attribuzione
di un rafing dalle principali agenzie, a seguito della quaie ci si pud
presentare al mercato. Tale processo & stato condotto in tempi asso-
lutamente in linea con le prassi di mercato e ha portato a un giudizio
sulla societa in linea con le aspettative del management. Cid rappre-
senta gia di per sé un risultato molto importante, tenuto conto soprat-
tutto della particolarita del business di KME, che non risulta facilmen-
te comprensibile a chi non opera nel settore. Questa perché, in parti-
colare, il modello di business comporta la gestione di importanti flussi
di liquidita (finalizzati all’acquisto della materia prima), a fronte di ri-
sultati reddituali ben pil modesti. Pertanto, a una prima analisi super-
ficiale, KME pud apparire come una societd fortemente indebitata,
con una redditivita significativamente sproporzionata rispetto al debi-
to e al capitale che impiega. In realta, si tratta di un business in cuila
finanza gioca un ruolo fondamentale, ma dove il rischio sopportato
da KME & relativamente sotto controllo (in quanto si tende ad operare
sempre in maniera “coperta”, in sede sia di acquisto sia di vendita del
materiale di rame). D'alfro canto, una parte deij flussi di cassa che si
muovono non producono rendimento per convenzione. Pertanto, la

maniera corretta di valutare il business & quelio di considerare quasi
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esclusivamente il fatturato e i margini che si possono generare sullo
stesso: il rating ricevuto da KME, ribadisce il Vice-Presidente, rispec-
chiava sostanzialmente questa idea.

Una volta concluso il procedimento di rafing, prosegue il Vi-
ce-Presidente, la societa era tenuta a rispettare un calendario di e-
venti concordato con le banche d’affari che I'assistevano, in linea con
la prassi di mercato per questo tipo di operazioni. Purtroppo, vista la
volatilita del mercato, parte del risultato dell'operazione dipende dalla
settimana in cui il bond viene collocato sul mercato, questione
quest’ultima che prescinde dalla bravura o meno del CFO. Si tratta,
pit che altro, di valutare l'opportunita o meno di ritirare la propria of-
ferta nel caso in cui nella settimana prescelta per il collocamento si
sia verificata una particolare volatilitd, come in effetti & capitato a
KME, anche a fronte dei costi che comporterebbe doversi ripresenta-
re al mercato dopo 6 mesi.

Nel caso di specie, KME ha valutato che, considerato il costo di man-
tenere in piedi la struttura del debito preesistente nonché i costi asso-
ciati al rinvio dell’'emissione, la scelta di emettere il bond nella finestra
disponibile non avrebbe impattato in maniera cosi significativa sugli
oneri finanziari. A tal riguardo, il Vice-Presidente sottolinea comun-
que che in valore assoluto il cambiamento non & importante. Pertanto
KME ha deciso — unitamente a Goldman Sachs, che seguiva la so-
cietd nel processo di collocamento in qualita di advisor — di non rin-
viare 'emissione che, tra P'altro, avrebbe comportato di dover tornare
sul mercato in concomitanza con la data di rinnovo delle linee di fi-
nanziamento bancario.

[l Vice-Presidente sottolinea inoltre che l'operativita di KME & signifi-
cativamente migliorata a partire dal momento in cui é stata annuncia-
ta 'emissione del bond: la societa ha guadagnato fiducia sia dal mer-
cato sia da parte degli operatori economici con cui si relaziona (co-
me, ad esempio, fornitori e clienti).

Con riferimento alle domande degli azionisti Reale e Bonometto in
merito alle rivalutazioni degli utili, il Vice-Presidente sottolinea che |l
ricorso al metodo delle rivalutazioni non & discrezionale per le inve-
stment company come Intek. Precisa inoltre che la Societa non ha
praticamente alcun margine al riguardo: la valutazione viene effettua-
ta da una societa esterna di primaria importanza e viene recepita dal
management in maniera pressoché pedissequa.

Interviene quindi il consigliere Marcello Gallo, il quale aggiunge che il
fatto che il valore delle partecipazioni possa crescere in funzione di
valutazioni a fair value non pregiudica assolutamente gli interessi de-
gli azionisti di risparmio, in quanto l'utile sara realizzato al momento
della dismissione delle partecipazioni.

Riprende la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale, in rispo-
sta all'azionista lemmi, precisa con maggiore dettaglio quale sia I'ef-
fettiva influenza delle variazioni del prezzo del rame sui risultati di
KME. In particolare, spiega che in linea teorica il prezzo del rame non
influenza i margini di KME né 'andamento della stessa e del gruppo.
Nella pratica, tuttavia, questo non rispecchia del tutto la realta. E ve-
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ro infatti che KME non assume il rischio di prezzo della materia pri-
ma, grazie alle coperture che utilizza con i propri clienti in sede di ac-
quisto e di vendita: quello che non & coperto in maniera naturale
(cioé lo stock che passa allinterno della produzione) viene coperto
con appositi- contratti derivati. Di conseguenza, quindi, KME compra
e vende allo stesso prezzo e ricarica solo il valore dellattivita di mani-
fattura. D’altra parte, perd, l'aumento del prezzo del rame richiede un
incremento delle linee di credito per Pacquisto, con conseguente cre-
scita del valore del circolante e degli oneri finanziari. D’altro canto,
quando il valore del rame & piu alto, siccome una parte importante
della produzione si fa utilizzando materiale di riciclo, attraverso cui la
societa riesce a guadagnare nella differenza tra prezzo ufficiale e
prezzo dei rottami, questo margine (c.d. risultato metallo) si incre-
menta. A livello strutturale perd un prezzo del rame alto riduce la do-
manda di chi pud rivolgersi ad altri prodotti sostitutivi (cosi ad esem-
pio nel settore dell'edilizia), mentre un prezzo basso fa ripartire an-
che i mercati pit poveri e quindi aumenta i volumi di produzione.

In risposta all'intervento dell’azionista Radaelli, sottolinea che nel mo-
mento in cui la Societd ha investito in KME, quest'ultima realizzava il
50% del proprio fatturato nel settore dell’edilizia. Dopodicheé, a segui-
to dell'incremento del prezzo del rame, I'impiego di rame in tale setto-
re & pressoché sparito negli ultimi dieci anni. Tale dinamica negativa
& stata ulteriormente accentuata dalla crisi deli’edilizia; oltretutto, an-
che in condizioni di mercato tornate pill favorevoli, il rame & stato or-
mai del tutto rimpiazzato da plastica, alluminio e altri materiali. Per-
tanto, la differenza di KME rispetto ai suoi principali concorrenti con-
siste nel fatto che, mentre questi ultimi erano gia ben collocati nel
settore industriale, che nel frattempo & cresciuto, KME era fortemen-
te sbilanciata sul settore dell’edilizia: di conseguenza, essa si & trova-
ta con il 50% della capacita produttiva inutilizzata.

Prende la parola il consigliere Marcelio Gallo, il quale, in risposta alla
domanda dell’azionista Bertolini in merito alla strategia di investimen-
to della Societa, precisa che, per quanto riguarda le attivita di private
equify di 12 Capital Partners, & fisiologico che si verifichi un exit alla
scadenza del fondo. Per quanto riguarda invece le attivitd immobiliari
in portafoglio di Intek, Gallo specifica che si riferiscono a beni immo-
bili industriali che residuano dall'attivita svolta negli ultimi vent'anni e
rimasti nelle disponibilita della Societd come normalmente accade in
questo settore. Intek si sta impegnando per valorizzare al megiio tali
immobili. Questo significa che la Societd continuera comungue ad in-
vestire nei settori dellindustria e del private equify, ma probabilmente
non net campo immobiliare. Al momento sono gia allo studio alcuni
progetti, ma i tempi non sono ancora maturi.

In risposta all'azionista Facchetti precisa poi che gli utili derivanti
dallattivita di private equily non sono direttamente distribuibili agli a-
zionisti di Intek in quanto confluiscono nel bilancio complessivo di
quest'ultima e quindi si aggiungono agli altri risultati della gestione.
Prende la parola il Presidente Vincenzo Manes e risponde alle do-
mande dell'azionista Quilici. Anzituito, conferma che sara presente
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alla successiva assemblea degli azionisti di risparmio e suggerisce
che le domande specificamente attinenti alle azioni di risparmio siano
affrontate in tale sede.

Per quanto riguarda le ipotesi di conversione, fa presente che la So-
cieta ha in varie occasioni ipotizzato di trovare una soluzione per gli
azionisti di risparmio: sono state avanzate alcune proposte che sono
state pero bocciate dallassemblea ordinaria. Ribadisce quindi, quale
Presidente e guale azionista (sia ordinario sia di risparmio), che fin-
tanto che tutte le parti non adotteranno buon senso nella frattativa
non si potra arrivare ad alcuna soluzione. La positiva conclusione
della trattativa, sottolinea il Presidente, richiede I'accordo di tutte le
parti coinvolte: finché le richieste avanzate sono irragionevoli tale ac-
cordo non potra mai essere raggiunto. Ricorda inoltre che due anni fa
la Societa ha formulato una proposta specifica — che prevedeva la
conversione in azioni ordinarie secondo un rapporto 1:1 e un paga-
mento in denaro di 10 milioni di euro — e che questa proposta & stata
bocciata dagli azionisti di risparmio. Ribadisce quindi che la Societa
ha svolto diligentemente il proprio lavoro per cercare una soluzione e
non puod fare altro che continuare a cercare di trovarne altre, che sia-
no compatibili con futti gli interessi in gioco.

Con riferimento allintervento dellazionista Radaelli, il Presidente
contesta la correttezza della ricostruzione effettuata. In particolare,
precisa che il gruppo Orlando quando & stato acquistato era sullorlo
del fallimento: & stata fatta una significativa iniezione di capitale nella
societa, che dal 2005 al 2008 ¢ passata ad avere da 90 milioni a 150
milioni di capitale. Con la crisi del 2009 il business di KME ha perso
220.000 tonnellate di volume (pari a circa il 33% del totale): al mo-
mento non ci sono sul mercato altri gruppi che operano nel medesi-
mo business che hanno perso il 33% della capacita produttiva e sono
ancora in attivita. Inoltre, sostiene che i numeri riportati dall’azionista
non sono corretti: per quanto riguarda le valorizzazioni, infatti, il patri-
monio netto deve essere calcolato sul prezzo del rame, e al momen-
to in cui é stato fatto il calcolo il prezzo si assestava a circa 10.000
euro per tonnellata. Per quanto riguarda 'aumento della partecipazio-
ne azionaria di Quattroduedue dal 10% al 48%, questo evidentemen-
te & accaduto a fronte del pagamento delle partecipazioni acquistate.
Per quanto riguarda lanalisi dei risultati dei concorrenti, condivide
F'osservazione che i principali gruppi concorrenti capitalizzino molto
pit di KME ma sottolinea come la stessa si troverebbhe sostanzial-
mente nelle stesse condizioni se non avesse subito il crollo del busi-
ness dell'edilizia in Italia e in Francia. Per quanto riguarda, infine, i
valori e | multipli di capitalizzazione, ricarda i multipli della Mueller In-
dustries e della Global Brass {ma anche della Aurubis, che comun-
gue opera in un business completamente diverso, di processo), che
capitalizzano 10 o 11 volte 'EBITDA negli Stati Uniti, segnalando che
oggi le valorizzazioni di KME anche nel bilancio Intek sono inferioti a
questi multipli.

Terminate le risposte, il Presidente chiede agli azionisti se desiderino
svolgere una breve replica.
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Prende la parola I'azionista Enzo Facchetti per replicare in merito alla
conversione delle azioni di risparmio. A tale riguardo sottolinea che la
Societa aveva offerto 0,20 euro in denaro e una azione ordinaria per
ogni azione di risparmio detenuta. Considerato che il privilegio patri-
moniale delle azioni di risparmio ammonta a circa euro 0,07 e pud
essere riportato in avanti per tre esercizi consecutivi, 'azionista chie-
de alla Societa di fare uno sforzo ed aumentare ad euro 0,21 per a-
zione la parte offerta in denaro (pari a quanto ammonterebbe ap-
prossimativamente il privilegio patrimoniale delle azioni di risparmio
sull'arco dei tre anni).

Prende nuovamente la parola I'azionista Antonio Bonometto, il quale,
preso atto dellobbligatorieta della rivalutazione delle partecipazioni
detenute da Intek, ribadisce il fatto che cid comporti in ogni caso un
danno per gli azionisti di risparmio, in quanto nel momento in cui si
aumenta il valore della partecipazione senza dare luogo a nessun di-
videndo, cid deprime le plusvalenze che potrebbero emergere in se-
de di vendita della medesima partecipazione, eliminando la possibi-
lita che I'azionista di risparmio riceva qualcosa anche in tale sede.
Suggerisce quindi di costituire un fondo, per un importo anche mini-
mo, a tutela degli azionisti di risparmio rispetto agli effetti negativi del-
le rivalutazioni.

A tal riguardo domanda inoltre come sia possibile che la societa inca-
ricata abbia voluto a tutti costi operare una rivalutazione della parteci-
pazione KME a fronte di redditi che effettivamente ancora non sussi-
stono. Osserva infatti che, sebbene ci sia stato un significativo miglio-
ramento del reddito operativo, il reddito globale della KME resta an-
cora negativo.

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara che il Consiglio di Amministra-
zione prendera in considerazione e mettera allo studio la proposta
dell’azionista Bonometto.

Prende quindi la parola il consigliere Marcello Gallo, il quale precisa
che, ai fini della determinazione dell'utile distribuibile (anche a favore
delle azioni di risparmio) cio che rileva & il valore di costo e non il va-
lore rivalutato: pertanto, non vi & ragione per gli azionisti di risparmio
di preoccuparsi delle rivalutazioni.

Prende nuovamente la parola I'azionista Gianrodoifo Quilici, che ri-
corda che nellassemblea di bilancio del 2016 si era detto che entro il
dicembre 2017 ci sarebbe potuta essere la quotazione di KME, lad-
dove si fossero verificate alcune circostanze. Chiede dunque di chia-
rire se tale operazione rientra ancora tra i programmi della Societa o
se invece sia stata accantonata e se la Societa stia studiando altre
opportunita di valorizzazione del gruppo KME, mediante acquisizioni
0 cessioni.

Risponde il Presidente Vincenzo Manes, confermando che il princi-
pale obiettivo di Intek, quale societa di investimento, & la valorizzazio-
ne di KME (che rappresenta I'88% dell'attivita), in tutte le sue forme
possibili. La Societa & costantemente al lavoro per far si che KME
produca risultati positivi: gli ultimi due anni dimastrano che il lavoro
fatto nel 2015 e nel 2016 & stato serio e ha prodotto i risultati che og-

gi comingiano a vedersi. Ricorda, tra le altre cose, che negli ultimi 10
1
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anni le attivita italiane del gruppo KME non hanno prodotto risultati
positivi; il 2017 & stato il primo anno in cui il trend e tornato positivo e
si prevede che il 2018 sara ancora migliore. Inoltre, anche le attivita
in Francia (grazie a una perimetrazione che impedisca il ripetersi dei
problemi verificatisi in passato) e in Gemania (grazie alla finanza del
nuove bond) sono state rafforzate. In merito al bond KME sottolinea
che lemissione ha garantito sicurezza finanziaria alla societa per 5
anni: sicurezza di medio-lungo periodo di cui ha strutturalmente biso-
gno, dal momento che cid consente di evitare di fornare a negoziare
ogni anno e mezzo con il sistema bancario. Anche per questo il fi-
nanziamento obbligazionario & costato di piu.

Spiega quindi che il settore del rame in Europa ha recentemente co-
minciato a consolidarsi e cita quale esempio l'acquisto da parte di
Wieland del business di processo del gruppo Aurubis, cosi consoli-
dando le attivita nel settore laminati. Cid rappresenta un segnale
molto importante in quanto riduce il numero dei principali competitor,
da cinque a quattro e comincia a delineare un paesaggio competitivo
diverso dal passato. Sottolinea quindi che il business del rame, come
dimostrano i numeri di Mueller e di Global Brass negli Stati Uniti, € un
business che pud funzionare in maniera sistematica soltanto se ¢i si
consolida. Il consolidamento, dunque, &€ l'unica strategia perseguibile,
anche per KME, sia che questo avvenga per iniziativa di KME o per i-
hiziativa di altri player. In questo contesto, la quotazione di KME ri-
mane una soluzione percorribile per la Societd, ma ci si pensera se-
riamente solo una volta che il business di KME si sara consolidato.
Sotiolinea inoltre che 'emissione del bond KME, avvenuta sulla bor-
sa di New York, di fatto ha comportato un iter del tutto analogo a
quello che sarebbe previsto in caso di quotazione della KME e quindi
ha consentito al management di acquisire tutta I'esperienza a tal fine
hecessaria.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Vice-Presidente Diva)
Moriani dichiara chiusa la discussione, pone ai voti la proposta di de-
liberazione di cui sopra e procede con le operazioni di votazione.
Comunica quindi che sono presenti all'inizio della votazione, in pro-
prio o per delega, n. 27 azionisti portatori di n. 185.668.707 azioni,
pari al 47,714% delle n. 389.131.478 azioni ordinarie costituenti il ca-
pitale sociale ed al 47,039% dei diritti di voto complessivi sul capitale
ordinario.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atfo del seguente ri-
sultato: .

- favorevoli: n. 185.652.606 voti;

- contrari: n, 10.000 voti;

- astenuti: n. 1.001 voli;

- non votanti: n. 5.100 voti.

[l Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta e
approvata a maggioranza.

[I Vice-Presidente Diva Moriani passa alla trattazione del secondo
argomento all’ordine del giorno {Relazione sulla remunerazione) e
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ricorda che il Consiglio di Amministrazione sottopone al vaglio con-
sultivo degli azionisti la Prima Sezione della Relazione in materia di
remunerazione, ai sensi dellart. 123-fer, comma 8, TUF, la quale &
stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a di-
sposizione di tutti gli intervenuti.
Procede quindi a dare lettura della proposta dellorgano amministrati-
vo, al termine della quale aprira la discussione:
“L 'Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede
ordinaria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in
Mi-tano,
- preso atfo della Relazione sulla remunerazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e redafta ai sensi degli articoli 123-ter
TUF e 84-quater Regolamenfo Emittent;,
- esaminata in particolare la Sezione Prima relativa alla politica della
Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei diretfori generali e dei dirigenti con responsabi-
lifa strategiche e alfe procedure utilizzate per 'adozione e 'aftuazione
di tale polifica,
- avuto riguardo al Codice di Autodisciplina delle societa quotate, al
guale la Societa aderisce,

delibera
in senso favorevole sulfa sezione prima della relazione sulla remune-
razione redatta ai sensi degli articoli 123-ter TUF e 84-quater Rego-
lamento Emittenti.”
'l Vice-Presidente apre quindi la discussione e invita coloro che desi-
derino intervenire a comunicare il proprio nominativo, precisando che
la risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, il Vice-Presidente dichiara chiusa la
discussione e pane ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra.
Comunica quindi che sono presenti all'inizio della votazione, in pro-
prio o per delega, n. 25 azionisti portatori di n. 185.668.678 azioni,
pari al 47,714% delle n. 389.131.478 azioni ordinarie costituenti il ca-
pitale sociale ed al 47,039% dei diritti di voto complessivi sul capitale
ordinario, '
Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:
- favorevoli: n. 185.522.776 voti;
- contrari: n. 145.902 voti:
- astenuti: nessuno;
- non votanti: nessuno.
[l Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.
Il Vice-Presidente Diva Moriani passa alla trattazione del terzo argo-
mento all’'ordine del giorno di parte ordinaria (rinnovo del Consi-
glio di Amministrazione) e ricorda che con l'approvazione del bilancio
relativo allesercizio 2017 si conclude il mandato degli amministratori
in carica per scadenza del termine.
A tal riguardo, informa che [azionista Quattroduedue S.p.A. ha depo-
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sitato una lista di nominativi delle persone candidate alla carica di
consigliere, proponendo di determinare in 9 il numero dei consiglieri.
l.a lista presentata da Quattroduedue S.p.A. (che verra individuata
come “Lista 1") & composta dai seguenti nominativi:
- Vincenzo Manes;
- Diva Mariani;
- Marcello Gallo;
- Ruggero Magnoni;
- Duncan James Macdonald;
- Francesca Marchetti;
-~ Alessandra Pizzuti;
- Luca Ricciardi;
- Giuseppe Lignana,
Il Vice-Presidente informa inoltre che non é stata presentata alcuna
altra lista oltre alla Lista 1. Rende noto che per ciascun candidato &
stata allegata dichiarazione dalla quale risulta I'accettazione della
candidatura alla carica, con attestazione dell'inesistenza di cause di i-
neleggibilita e di incompatibilita.
Da quindi atto che risulta rispettato il requisito stabilito dallo statuto in
relazione all’art. 147-ter TUF, in quanto i candidati Francesca Mar-
chetti, Luca Ricciardi e Giuseppe Lignana hanno dichiarato di posse-
dere i requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 148, comma 3, TUF e
dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa ltaliana S.p.A,
In considerazione del fatto che gli allegati della lista sono stati messi
a disposizione dei soci con le modalita stabilite dalla legge, ne viene
omessa la lettura.
A questo punto il Vice-Presidente da lettura delle altre proposte di
deliberazione pervenute con comunicazione del socio Quattroduedue
SpA rientranti nel presente argomento all'ordine del giorno, relative a:
(i) numero dei consiglieri {proposta 1}; (ii) durata del consiglio (propo-
sta 2); (iii) compenso dei consiglieri (proposta 3), dopodiche aprira la
discussione.
Il Vice-Presidente da lettura della prima proposta di deliberazione
(numero dei consiglieri):
“I 'Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede
ordinaria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in
Mi-lano,
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta presentata dal socio Quattroduedue S.p.A.

delibera
di determinare in 9 (nove) il numero dei componenti il consiglio di
amministrazione.” '
Il Vice-Presidente da lettura della seconda proposta di deliberazione
(durata del consiglio):
“L’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede
ordinaria presso Mediobanca S.p.A. — Via Fifodrammatici n. 3 in Mi-
lano,
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta presentata dal socio Quattroduedue S.p.A.;
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delibera
di deferminare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del consiglio di
amministrazione, e quindi fino allassemblea convocata per 'appro-
vazione def bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2020 (duemilavent;).”
Il Vice-Presidente da lettura della terza proposta di deliberazione
(compenso dei consiglieri):
“L’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede
ordinaria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in Mi-
lano,
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta presentata dal socio Quattroduedue S.p.A.;
delibera
1. di determinare in euro 16.500,00 (sedicimilacinquecenta virgola
zero zero) il compenso lordo annuo spettante a ciascun consigliere
con decorrenza dalla data della sua nomina, nonché la maggiorazio-
ne del 50% (cinquanta per cento) di tale compenso per i consiglieri
che rivestano anche la carica di componente di ogni comitato;
2. di dare atfo che in caso di pagamento ai componenti del Consiglio
di Amministrazione del compenso previsto dall'art. 8 dello Statuto so-
ciale, le somme ricevule a tifolo di indennita fissa ai sensi del’art. 21
del medesimo, come sopra determinate, saranno considerate come
anticipo del predetfo compenso e cio relativamente al solo esercizio
al quale detfe somme si riferiscono.”
Il Vice-Presidente apre quindi la discussione sulle proposte di delibe-
razione sopra esposte e invita coloro che desiderino intervenire a co-
municare il proprio nominativo, precisando che la risposta alle do-
mande verra data alla fine degli interventi.
Nessuno chiedendo la parola, il Vice-Presidente pone ai voti le pro-
poste sopra indicate, cominciando dalla votazione della lista di cui ha
dato lettura, ricordando che la Lista 1 presentata dal socio Quattro-
duedue S.p.A. risulta essere l'unica lista depositata. Precisa che il
voto dovra essere espresso mediante alzata di mano.
Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni relative alla prima
votazione (lista per la nomina dei consiglieri).
Comunica che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o per
delega, n. 25 azionisti portatori di n. 185.668.678 azioni, pari al
47,714% delle n. 389.131.478 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale ed al 47,039% dei diritti di voto complessivi sul capitale ordi-
nario.
Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:
- favorevoli: n. 185.495.807 voti.
- contrari: n. 135.801 voti.
- astenuti: n. 36.970 voti.
- non votanti: n. 100 voti.
Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.
Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni relative alla se-
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conda votazione (numero dei consiglieri).

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all'ultima ri-
levazione. -

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevoli: n. 185.495.807 voti;

- contrari: n. 135.801 voti;

- astenuti: n. 36.970 vaoti;

- non votanti: n. 100 voti.

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.

Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni relative alla terza|
votazione (durata del consiglio).

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all’'ultima ri-
levazione.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevoli: n. 185.495.807 voti;

- contrari: n. 135.802 voti:

- astenuti: n. 36.969 voti:

- non votanti: n. 100 voti.

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta é
approvata a maggioranza.

Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni relative alla quar-
ta votazione (compenso dei consiglieri).

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all’ultima ri-
levazione.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevaoli: n. 185.495.807 voti;

- contrari: n. 135.802 voti;

- astenuti: n. 36.696 voti;

- non votanti: n. 100 voti.

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta é
approvata a maggioranza.

[l Vice-Presidente comunica pertanto che risulta eletto — per tre eser-
cizi e precisamente fino alla data dell'assemblea convocata per I'ap-
provazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 — un consi-
glio di amministrazione composto da 9 (nove) membri, in persona dei
9 (nove) consiglieri tratti dalla Lista 1, e precisamente dai signori:

- Vincenzo Ugo Manes, nato a Venafro (IS) il giorno 1 aprile 1960,
cadice fiscale MNS VCN 60D01 L725R;

- Diva Moriani, nata ad Arezzo (AR) il giorno 18 ottobre 1968, codice
fiscale MRN DVI 68R58 A390S;

- Marcello Gallo, nato a Siracusa (SR) il giorno 8 ottobre 1958, codi-
ce fiscale GLL MCL 58R08 1754P;

- Ruggero Romanao Francisco Magnoni, nato a Barcellona (Spagna) il
giorno 10 febbraio 1951, codice fiscale MGN RGR 51B10 Z131H;

- Duncan James Macdonald, nato a Londra (Regno Unito) il giorno
26 settembre 1951, codice fiscale MCD DCN 51P26 Z114N;
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- Francesca Marchetti, nata a Orzinuovi (BS) il giorno 14 maggio

1963, codice fiscale MRC FNC 83E54 G149J;

- Alessandra Pizzuti, nata a Roma (RM) il giorno 27 febbraio 1962,

codice fiscale PZZ LSN 62B67 H501R,;

- Luca Ricciardi, nato a La Spezia (SP) il giorno 4 dicembre 1973, co-

dice fiscale RCC LCU 73T04 E463Q;

- Giuseppe Lignana, nato a Mogadiscio (Somalia) il giorno 22 maggio

1937, codice fiscale LGN GPP 37E22 Z345D,

tutti domiciliati per I'incarico presso la sede sociale.

Il Vice-Presidente passa alla trattazione del quarfo argomento

all’ordine del giorno (Rinnovo del Collegio Sindacale) e ricorda che

con l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2017 si conclude

il mandato dei sindaci in carica per scadenza del termine. Informa a

tal proposito che I'azionista Quattroduedue S.p.A. ha depositato una

lista di 5 candidati alla carica di sindaco (3 effettivi & 2 supplenti) (la

“Lista 1"), che & composta dai seguenti nominativi:

- Marco Lombardi (Presidente);

- Giovanna Villa (Sindaco effettivo);

- Alberto Villani (Sindaco effettivo);

- Elena Beretta (Sindaco supplente);

- Andrea Zonca (Sindaco supplente).

Il Vice-Presidente informa che non & stata presentata alcuna altra li-

sta oltre alla Lista 1.

Da quindi atto che per ciascun candidato e stata allegata dichiarazio-

ne dalla quale risulta 'accettazione della candidatura alla carica, con

attestazione dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompati-

bilita, ivi compresa l'attestazione di non superare il limite al cumulo

degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con regolamento

dalla Consob, nonché il relativo curriculum professionale.

In considerazione del fatto che gli allegati delle liste sono stati messi

a disposizione dei soci con le modalita stabilite dalla legge, ivi com-

presi gli elenchi delle cariche di amministrazione e di controllo rico-

perte dai candidati sindaci, ai sensi dell'art. 2400, ultimo comma, c.c.,

se ne omette la lettura.

It Vice-Presidente da quindi lettura dell'altra proposta di deliberazione

pervenuta con comunicazione del socio Quattroduedue S.p.A., rien-

trante nel presente argomento all'ordine del giorno, relativa alla retri-

buzione dei componenti del Collegio Sindacale:

“ '"Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede

ordinaria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in Mi-

lano,

- vista la relazione del Consiglio di Amminisfrazione;

- vista la proposta presentata dal socio Quattroduedue S.p.A.;
delibera

di determinare la retribuzione lorda annua spettante al Collegio sin-

dacale per lintera durata del mandalo, olfre al rimborso delle spese

sostenute per I'espletamento dellincarico, nel modo sequente:

- al presidente def collegio sindacale euro 46.000,00 (quarantaseimi-




24

fa virgola zero zero) all'anno;

- a ciascun sindaco effettivo euro 31.000,00 (frentunomila virgola ze-
ro zero) alfanno.”

Il Vice-Presidente apre quindi la discussione sulle proposte di cui ha
dato lettura e invita coloro che desiderino intervenire a comunicare il
proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande verra
data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, il Vice-Presidente pone ai voti le pro-
poste di cui sopra, cominciando dalla votazione della lista di cui ha
dato lettura, ricordando che la Lista 1, presentata dal socio Quattro-
duedue S.p.A., risulta essere lPunica lista depositata. Precisa che il
voto dovra essere espresso mediante alzata di mano.

il Vice-Presidente procede con le operazioni relative alla prima vota-
zione (lista per la nomina dei sindaci).

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all'ultima ri-
levazione.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevoli: n, 185.564.795 voti.

- contrari: n. 66.814 voti;

- astenuti: n. 36,969 voti:

- non votanti; n. 100 voti;

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.

Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni relative alla se-|
conda votazione (retribuzione dei sindaci).

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all’'ultima ri-
levazione.
Al termine deila votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:
- favorevoli: n. 185.564.795 voti;
- contrari: n. 66.814 voti;
- astenuti: n. 36.969 vofi;
- non votanti: n. 100 voti.
Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.
Il Vice-Presidente comunica pertanto che risulta eletto — per tre eser-
cizi e precisamente fino alla data dell’assemblea convocata per I'ap-
provazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 — un collegio
sindacale composto da 5 membri, di cui 3 effettivi e 2 supplenti, e
precisamente dai signori:
- Marco Lombardi (Presidente), nato a Firenze (FI) il giorno 31 di-
cembre 1959, codice fiscale LMB MRC 59T31 D612X;
- Giovanna Villa (Sindaco effettivo), nata a Monza (MB) il giorno 16
gennaio 19686, codice fiscale VLL GNN 66A56 F704H;
- Alberto Villani (Sindaco effettivo), nato a Milano (MI) il giorno 30 ho-
vembre 1962, codice fiscale VLL LRT 62S30 F205P;
~ Elena Beretta (Sindaco supplente), nata a Rapallo (GE) il giorno 21
settembre 1969, codice fiscale BRT [LNE 69P61 H183R;

|
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- Andrea Zonca (Sindaco supplente), nato a Milano (MI) il giorno 5
giugno 1966, codice fiscale ZNC NRC 66H05 F205I.

I Vice-Presidente passa alla trattazione del quinfo argomento
all'ordine del giorno (Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
di azioni proprie) e ricorda che 'assemblea & chiamata ad esaminare
e approvare una proposta di autorizzazione all’'acquisto e alla dispo-
sizione di azioni ordinarie e risparmio della Societa, ai sensi del com-
binato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c.

Ricorda inoltre che con delibera assunta il 23 giugno 2017, l'assem-
blea ha autorizzato I'acquisto e la disposizione di azioni ordinarie e di
risparmic della societa da parte del Consiglio di Amministrazione.
L’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione aveva durata di 18
mesi e, pertanto, scadra il prossimo mese di dicembre 2018.

In considerazione dell'opportunitd di rinnovare l'autorizzazione, per le
ragioni e nei termini illustrati in dettaglio nella Relazione illustrativa
degli amministratori su questo argomento all’'ordine del giorno, viene
proposto di revocare lautorizzazione concessa con delibera del 23
giugno 2017, per la paite non ancora eseguita, e di deliberare conte-
stualmente una nuova autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
di azioni ordinarie della Societa nei termini illustrati nella Relazione
medesima.

La richiesta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, oggetto della proposta, & finalizzata a dotare la Societa di u-
na utile opportunita strategica di investimento per ogni finalita indica-
ta nella Relazione degli amministratori e consentita dalle vigenti di-
sposizioni, ivi incluse le finalitA contemplate nell’art. 5 del Regola-
mento (UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito “MAR”) e
nelle prassi ammesse a norma dell'art. 13 MAR, nei termini e con le
modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti organi
sociali.

Viene pertanto sottoposta all’assemblea la proposta di deliberazione,
il cui testo & integralmente contenuto nella Relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione.

Tenuto conto del fatto che il testo integrale di detta proposta & conte-
nuto nella relazione degli amministratori, pubblicata ai sensi di legge
e a disposizione di tutti gli intervenuti, il Vice-Presente propone di o-
metterne la lettura, salvo che 'assemblea la richieda.

Prende la parola l'azionista Gianfranco D’Atri, il quale chiede a tale
proposito che sia messa ai voti la proposta di dare lettura integrale
alla proposta di deliberazione relativa al quinto punto all’ordine del
giorno, come riportata nella relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne.

Il Vice-Presidente procede quindi con le operazioni di voto relative a
tale proposta.

Comunica quindi che sono presenti allinizio della votazione, in pro-
prio o per delega, n. 26 azionisti portatori di n. 185.253.810 azioni,
pari al 47,607% delle n. 389.131.478 azioni ordinarie costituenti il ca-
pitale sociale ordinario ed al46,934% dei diritti di voto complessivi sul
capitale ordinario,
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Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevoli: nessuno;

~ confrari: n. 185.253.810;

- astenuti: nessuno;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente dichiara, pertanto, che la propaosta & respinta all’'unani-
mita.

Il Vice-Presidente apre quindi la discussione sulla proposta all'ordine
del giorno e invita coloro che desiderino intervenire a comunicare il
propric nominativo, precisando che la risposta alle domande verra
data alla fine degli interventi.

Prende la parola 'azionista Enzo Facchetti, il quale chiede all'azioni-
sta Michele Di Bari quale sia stato I'esito del giudizio promosso dal
medesimo nei confronti della Societd avente ad oggetto la domanda
di pagamento del dividendo pertinente le azioni di risparmio.

Con riferimento alla proposta all'ordine del giorno, anticipa la propria
intenzione di astenersi dal voto, considerato che nei fatti tale autoriz-
zazione all'acquisto di azioni proprie non viene mai utilizzata. Doman-
da inoltre se non sia possibile modificare il termine di autorizzazione
{di 18 mesi), eventualmente riducendolo a un anno oppure aumen-
tandolo a due, considerato che il termine di 18 mesi implica in ogni
caso la necessita del rinnovo a ogni assemblea di bilancio.

Prende la parola I'azionista Gianfranco D'Atri, il quale, facendo segui-
to all'intervento dell'azionista Facchetti, sottolinea come FPautorizza-
zione oggetto della proposta di deliberazione configuri una routine
assembleare. Chiede quindi in che modo il Consiglio di Amministra-
zione intenda eventualmente esercitare tale autorizzazione, invitando
il Presidente a fornire informazioni pit dettagliate in proposito, in par-
ticolare con riferimento agli obiettivi strategici che it management in-
tende perseguire mediante tale strumento. Domanda inoltre in che;
modo la delibera proposta impatti sulleventuale possibilita di acqui-
sto e di vendita delle azioni di risparmio e quali siano i limiti posti dalla
delibera all'acquisto di azioni di risparmio.

Prende la parola 'azionista Paolo lemmi, il quale manifesta il proprio
consenso, sotto il profilo finanziario, allacquisto di azioni proprie da
parte della Societa, nel momento in cui it bilancio evidenzia prospetti-
ve di crescita e, d’altra parte, i prezzi attuali di mercato sembrerebbe-
ro sottovalutare il valore delle azioni della Societa. Ricorda tuttavia
che in passato l'autorizzazione in questione & stata utilizzata per ac-
quistare azioni proprie che sono state successivamente distribuite a
tutti gli azionisti a fitolo di aumento gratuito di capitale. L'azionista
svolge quindi una critica nei confronti di tale decisione, considerando
che anche allepoca di tale distribuzione la Societa non distribuiva di-
videndi, nemmeno quelli privilegiati spettanti alle azioni di risparmio, e
che in tali condizioni il capitale dovrebbe svolgere una funzione di ga-
ranzia anche nei confronti degli azionisti di risparmio, almeno finché
le condizioni economiche della Societa non ritornino floride.

Prende la parola l'azionista Michele Di Bari, il quale rileva che l'as-
semblea ordinaria non sarebbe competente a deliberare 'autorizza-
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]Eione allacquisto di azioni di risparmio, ma soltanto di quelle ordina-
rie, spettando invece tale prerogativa soltanto all'assemblea speciale
degli azionisti di risparmio.

Prende la parola I'azionista Gianfranco Maria Caradonna, il quale
sottolinea positivamente l'impegno concreto nel sociale da parte di
Intek, attraverso il Dynamo Camp.

Prende quindi la parola il Presidente Vincenzo Manes, il quale sottoli-
nea come la deliberazione proposta dalla Societa con riferimento alle
azioni proprie rientri in tutti i limiti previsti dalla legge.

Per quanto riguarda il profilo strategico della delibera, il Presidente ri-
sponde all'azionista D’Atri ribadendo che la Societa non intende uti-
lizzare {'autorizzazione proposta come strumento strategico, bensi e-
sclusivamente gestionale. Pertanto, il Consiglio di Amministrazione
valutera se ricorrere all'acquisto di azioni proprie soltanto nel caso in
cui ¢i saranno le condizioni per farlo.

Riprende la parola l'azionista Gianfranco D’Atri, il quale chiede a me
notaio di dare conto, sotto il profilo tecnico-giuridico, dei limiti all'ac-
quisto di azioni proprie.

Su invito e per conto del Presidente, io notaio do quindi lettura del
passaggio rilevante della proposta di deliberazione, nella parte in cui
si propone “di auforizzare operazioni di acquisto e di disposizione di
azioni ordinarie e/o di risparmio proptie per le finalita indicate nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione”,

Preciso quindi che nella facolta che verrebbe devoluta al Consiglio di
Amministrazione, nel caso in cui la proposta fosse approvata, e ri-
compreso I'acquisto sia di azioni ordinarie sia di risparmio e che il li-
mite quantitativo, di un quinto del capitale sociale, previsto dall'art.
2357, comma 3, c.c. deve misurarsi sul numero complessivo delle a-
zioni ordinarie e di quelle di risparmio eventualmente acquistate, ri-
spetto al numero di azioni in cui & diviso il capitale sociale.

Il Vice-Presidente Diva Moriani procede quindi con le operazioni di
votazione.

Comunica che le presenze sono rimaste invariate rispetto all'ultima ri-
levazione.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente ri-
sultato:

- favorevoli: n. 185.243.558 voti;

- contrari: n. 10.131 voti;

- astenuti: n. 21 voti;

- non votanti: n. 100 voti.

Il Presidente Vincenzo Manes dichiara, pertanto, che la proposta &
approvata a maggioranza.

E o

Esaurita la trattazione degli argomenti allordine del giorno, il Presi-
dente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 16,53.
* %k & & X
Si allegano al presente atto i seguenti documenti:
“A” elenco degli intervenuti, con indicazione nominativa dei presenti
a ciascuna votazione, unitarnente ai risultati delle votazioni, con
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indicazione di coloro che hanno espresso voto favorevole o con-
trario, degli astenuti e dei non votanti;

‘B" domande scritte dell’azionista Marco Bava unitamente alle ri-
sposte fomite dalla Societd, in unica fascicolazione {omesso il
documento ivi allegato, non costituente risposta ai sensi dell’art.
127-ter TUF);

“C” slides di presentazione dei risultati dell'esercizio 2017, in unica
fascicolazione.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alie ore 11,30 di

questo giorno cinque giugno duemiladiciotto.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-

taio completato a mano, consta il presente atto di ventisette fogli e

occupa cinquantaquattro pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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INTEK GROUP S.p.A.

Assembiea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 1 ordinaria - Bilancio d'esercizio al 3t dicembre 2017

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 185.666.707 100,000%

Votl per | quali e’ stato

espresso il voto 185.663.607 99,997%
n. voti % voli rappresentati in [ % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoll 185,652.606 99,991% 47,035%
Contrari 10.000 0,005% 0,00398
Astenuti 1.001 0,001% 0,000%
Non Votanti 5.100 0,003% 0,001%

Tolale ) 185.668.707 100,000% 47,039%
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Voti rappresentati in
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

0,0%

Assemblea 185.668.678
Voti per i quali e’ stato
espresso il voto 185.666.678 100,000%
Nn.voti % voti rappresentali In | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 185,522,776 99,921% 47,002%
Contrari 145,902 0,079%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 185.668.678 100,000% 47,039%
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 3.1 ordinaria - Nomina componenti CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

=y
0,034% %

Assemblea 185.668.678 100,000%
Voti per f quali e’ stato
espresso il voto 185.668.578 100,000%
n. voli % vaoti rappresentati in | % del capitale sociale con
~ assemblea diritto di voto
Favorevoli 185.495,807 99,907% 46,995%
Contrari 135.801 ; 0,073%
~.

Astonut! 36.970 0,020% 0,009%
Non Yotanti 100 0,000% 0,000%

Totale 185.668.678 100,006% 47,039%
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Voti rappresentati in

53

INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 3.2 ordinaria - NUMERO componenti CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 185.668.678 100,000%
Voli per i quali e' stato
espresso il voto 185.668.578 100,000%
n. volf % voti rappresentatiin | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 185.485.807 89,907% 46,995%
.y
Contrari 135.801 0,073% 0,034%
Astenutl 36.970 0,020% 0,009%
Non Votanti 100 0,000% 0,000%
. Totale - 185.668.678) - 100,000%

47,039%
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Voti rappresentati in

55

INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 3.3 ordinaria - DURATA CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 185.668.678 100,000%
Voti per i quali ¢’ stato
espresso il voto 185.668.578 100,000%
n. voti " % vofi rappresentatiin | % del capllale soclale con
' assemblea diritto di voto
Favorevoli 185.495.807 99,907% 46,995%
oy
Contrari 135.802 0,073% 0,034%
Astenuti 36.969 0,020% 0,009%
Non Votanti 100 0,000% 0,000%
Totale 185.668.678 100,000% 47,039%
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Voti rappresentati in

57

INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del'8 maggio 2018

Punto 3.4 ordinaria - REMUNERAZIONE CDA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 185.668.678 100,000%
Votl per | quali e’ stato
espresso il voto 185.668.578 100,000%
n. votl % voti rappresentati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoll 185.495.807 99,907% 46,995%
-3
Contrari 135.802 0,073% 0,034%
Astenuti 36.969 0,020% 0,009%
Non Votanti 100 0,000% 0,000%
Totale 185.668.678 ion,ooo% 47,039%
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Voti rappresentati in

59

INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 4 - Nomina Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 185.660.678 100,060%
Voti per I quall e' stato
asprasso il voto 185.668.578 100,000%
n. voli % voti rappresentati in | % del capltale sociale con
assemblea diritto di voto -

Favorevoli 185.564.795 99,944% 47,013%
Contrari 66.814 0,036% 0,017%
Astenuti 36.969 0,020% 0,009%
Non Votanti 100 0,000% 0,000%

Totale - 185.668.678 100,000% 47,039%
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Voli rappresentati in

61

INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 4.1 - COMPENSO Collegio Sindacale

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 185.668.678 100,000%
Voti per i quali e' stato
espresse il voto 185.668.578 100,000%
" n. voti % voti rappresentati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 185.564.795 99,944% 47,013%
Contrari B66.814 0,036% 0,017%
Astenuti 36.969 0,020% 0,009%
Non Votanti 100 0,000% 0,000%
Totale 185.668.678 100,000% 47,039%
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinatia dell'8 maggio 2018

Punto 5 ordiharia - AUTORIZZAZIONE ACQUISTO E DISPOSIZIONI AZIONI PROPRIE

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 185.253.810 100,000%

Voti per | quali €' stato

espressoil voto 185.253.710 100,000%
nvoli % voli rappresantati in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 185.243,558 09,994%, 46,932%
Contrari ) 16.131 0,005% 0,003%
Astenuti 21 0,000% 0,000%
Non Volanti 100 0,000% 0,000%

Totale | . 1ss.2s3810 100,000% 46,934%
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria dell'8 maggio 2018

Punto 5 bis ardinarla - Proposta di omettera la letiura di AUTORIZZAZIONE ACQUISTO E DISPOSIZIONI AZIONI PROPRIE

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 185.253.810 100,000%

Voti per | quall ' stato

esprasso il voto 185.253.810 100,000%
n. voti % voll rappresentati in | % de) capitale sociale con
assemblea . diritto di voto

Favorevoli 0 0,000% 0,000%
Contrari 185.253.810 100,000% 46,934% é‘
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Voltanti 0 0,000% 0,000%

Totale 185.253.810 100,000% 46,934%
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Aliegato £ all'atto
in data.:?.—..‘?:—.v.f%.@%‘.&...
NS2TAQ1 428, rap. 1

Assemblea ordinaria di Intek Group SpA dell’8 maggio 2018

Risposte alle domande fatte pervenire, ai sensi dell’art, 127 ter TUF, dall’azionista Marco Bava, possessore
di n, 1 azione ordinaria.

¥ k¥ ok ok

Richiesta di estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti:

1)

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARYVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
La domanda non & pertinente agli argomenti all’ osdine del giorno e comunque no.

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centrl medici realizzati dalla

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i avete usati 7

I programmi e piani della Societd sono quelli indicati nella Relazione sulla gestione o comunque sono
oggetto di costante informazione al mercato nel rispetto defle norme di legge ¢ di regolamento.

Avete intenzione di irasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fuito come

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Come gid indicato nella risposta fornita a medesima domanda nella precedente assemblea di Intek
Group del 23 giugno 2017 si ricorda che Tnlek ha gid variato fo statuto con 1'introduzione del voto

Avete call center all ‘estero ? se 81 dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprietd?

Siete iscritti a Confindusiria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Intek Group ¢ iscritta ad Assolombarda con un costo annuo pari ad Euro 2.000,

Le variazioni della posizione finanziaria sono indicate nella relazione sulla gestione.

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entitd ?

A
Siveda file allegato alla presente.
B. Domande e Risposte:
)
BANCA D'ALBA ?
La domanda non ¢ pertinente all’ordine del giorno e comunque no.
3)  Avete intenzione di fure le assemblee anche via internet ?
Al momento no.
4)
Intek Group non ha usufraito di fondi europei per 1a formazione.
5)  Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
6) 1l gruppo ha cc in paesi black-list ?
No.
7)
pensate di comportarvi con "uscita della GB dall’EU ?
No.
8)
maggiorato.
9
No.
10)
11) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
12)
Intek Group non ha incassato aleun incentivo,
13) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome ¢ quanto ci costa ?

Si rimanda a quanto indicato nelia Relazione sulla Corporate Governance ex art, 123-bis del TUF. Tl
costo complessivo dell’OdV & di Euro 20.000 su base annua.
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14) Quanio costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per cosa e per
quanto ?

Tntek Group non ¢ parte di alcun contratto di sponsorizzazione.

15) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e del crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI EDD ESTERI?

Tntek Group non ha effettuato afcun versamento ai soggetti sopra indicati, né vanta crediti nei confronti
degli stessi. T

16) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ¢
No.
17) QUAL’E’ STATO " investimento nei titoli di stato, GDO, TIT OLI STRUTTURATI 7
Non vi sono stati itvestimenti di questo tipo. |
18) Quanto e' costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilofa ? -

T.a Societd non ha un proprio servizio titoll, Ha in essere un rapporto per la gestione della funzione
Ufficio Titoli con Spafid Spa il cui costo anmwo & pari ad Eure 30,000,

19) Sono previste viduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni 7
No, nessuna di questa fattispecie ¢ prevista in Intek Group.

20) Ce’ un'impegna di riacquisto di prodotii da clienti dopo un certo tempo ? come viene contabilizzato ?
E' evidente che la domanda non & pertinente né agli acgomenti alf’ OdG né all’attivitd svolta da Inick
Group.

21) Gli amministratori attuali e del passato sono indagaki per reali ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societs ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA

SOCIETA' 7

Alla Socicth non risultano informazioni in base alle quali vi siano procedimenti penali riguardanti
amministratori passati o attuali per 1 reati sopraindicati,

22) Ragioni e moddlita di calcolo dell'indenniti di fine mandato degli amminisiratori.
Non & attualmente prevista alcuna indeanita di flne mandato per gli amministratori in carica.
23) Chi fa la valutazione deghl immobili? Quanti anni dura lincarico ?

Per la valutazione dei propri immobili Intek Croup si & sempre avvalsa di operatori professionali
indipendenti individuati di volta in volta in base alle esigenze ¢ con incarichi non ricorrentt e comunque
legati ad ogni singola valutazione. Per it bilancio 2017 la valutazione degli immobili delle societd
controllate incluse nel perimetro di consolidamento & stata effettuata da EY SpA. :

24) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinisiri coperts, soggelti attualmente coperti,
quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é
stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivone, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa ?

La Societd ba in essere una polizza D&O accesa {ramite AON con Zurich Insurance, AIG o Chubb
Insurance, 11 costo anauo ammonta a complessivi Baro 176.000 in favore di amministratori ¢ dirigenti
che ricoprono cariche sociali di Intek Group e delle sue controllate e/o collegate.

25) Somo state stipulate polizze a garanzia dei  prospetti informativi (relativamente di prestiti
obbligazionari)?
No.

26) Quali sono gli impordi per assicurazioni non Sfinanziarie e previdenziali (differenziati per macroareq,
differengiati per stabilimento industriale, quale struttura inferna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato e compagnig)?

Domanda non pertinente all’attivita di Intek.
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27) VORREI SAPERE Quale é l'utilizso della liquiditd (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,

28)

29)
30)
31)
32)

33)

34)
35)

36)

37)

38)

tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sylla
liguidite)

La liquidita della Societd non utilizzata per finanziamenti alle controllate o partecipate & attualmente
impiegata in rapporti di ¢/c bancarilo, a tassi di mercato.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTT PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI,
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI
INVESTIMENTI

La controilata ErgyCapital, subito prima della fusione in Intek Group, efficace dal 27 dicembre 2017,
aveva cedulo tulte le partecipazioni nelle societd che detenevano impianti fotovoltaict, Sono rimaste in
capo ad Intek unicamente alcune partecipazioni in societa che gestiscono implanti di biogas o impegnate
nella geotermia, destinate alla vendita,

Intek Group non ha nei propri piani nuovi investimenti in energie rinnovabiii,

Vi e'stala retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitarvi/sponsorizzazioni ?

No. '

Come viene rispeftata la normativa sul lavoro dei minori ?

Intek Group non ha rapporti di lavoro dipendente con personale inferiore ai 18 anni di sta.

B’ fatta o ¢’ prevista la certificazione efica SA8000 ENAS ?

Allo stato attuale no,

Fingnziamo Uindustria degli armamenti ?

E evidente che la domanda non & assolutamente pertinente né all’OdG né alle attivitd di Intek Group.

vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELL’4SSEMBLEA
CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI, )

Rispondiamo alla data di riferimento del bilancio: Intek Group ha quale unico debito finanziario verso
terzi il prestito obbligazionario di Euro 101,5 milioni emesso net febbraio 2015 e scadente nel febbraio
2020, al tasso fisso del 5% per anno mentre a livello consolidato la posizione finanziaria netia al 31
dicembre 2017 mostra un indebitamento di Euro 57,3 milioni (Buro 83,2 milioni al 31 dicembre 2016).

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ece di quale ammontare e per cosa ?
Ad Intek Group non sono state irrogate sanzioni,

Vi sono state imposte non pagate ?sesia quanio ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?
Intek Group ha sempre integralmente assolto i propri obblighi fiscali.

vorrei  conoscere | VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPEITO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE,

Ad oggi non vi sono state variazioni nelle pattecipazioni detenute direttamente.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL'ULTIMA LIQUINAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Intek Group non opeta con trading su titoli quotati.

Gli unici titoli quotati in portafoglio sono rappresentati dalle azioni Culti Milano SpA e dai relativi
warrant che complessivamente rilevano una riduzione di Euro 200 migliaia rispetto alla valutazione del
31 dicembre 2017,

vorrel conoscere da inizio anno ad oggi L' ANDAMENTO DEL FATTURATO per seltore.

Il dato non & attualmente oggetto di comunicazione al pubblico,
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39) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE K DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE

40)

41)

42)

43)

44)

45)

PER INTERPOSTA SOCIETA' O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL. NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE,

Intek opera sui propri titoli in conformiti alle delibere autorizzative assunte dall’assemblea dei soci nel
tispetto della normativa anche regolamentare vigente e comunque anche nel corso del 2017 non & stata
effettuata alcuna operazione sy azioni,

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORS4

Nel corso del 2017 la Societa non ha effettuato alouna operazione sulle proprie azioni.

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONIST] PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE
% DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O
DELEGA.

{[ dato potra essere reso disponibile solo a seguito della assemblea  verra indicato in apposito allegato
al verbale della stessa.

vorrei conoscere in particolare quall sono | fondi pensione azionisti e per quale quoia ?
[ fondi pensione azionisti risultano essere n, 35, con una percentuale complessiva pari a circa il 2,10%.

vorrei conoscere I NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONC
1’ ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCTITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E
SE FRA ESST VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA' DEI GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit diretiamente o indirettamente da societd controllate , collegute, controllanti, Qualora si
risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto af collegio sindacale ai sensi dell’art 2408 ce.

Non & possibile dare risposte sciitte prima della assemblea.
Intek Group non ha mai effettuato aleuna elargizione di denaro o benefit in favore di giornalisti.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
Vindice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENII 4 GIORNALI O IESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI K CONSULENZE?

T.a domanda & evidentemente non pertinente all’attivita di Tntek Group,

Loutilizzo del mezzi d1 stampa da parte della Societa & Limitato agli adempimenti pubblicitari previsti
dalle norme di legge e di regolamento. : : ~

vorrei conoscere JL NUMERQ DEI SOCI ISCRITII A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL'ESTERO

il numeto dei soci ordinari iscritti alla data dell’assemblea & pati a 18.811, di cni 18.360 residenti in
italia ed i restanti all’estero,

Con riferimento alle fasce di possesso si segnala quanto segue:
n. 18.348 azionistl rieniranc ita 0 ¢ 0,99%;

1. 15 azionisti tra L e 1,99%;

1. 8 azionisti tra 2 ¢ 4,99%;

n. | azionista tra 5 e 9,99%;

g . 1 azionista ba oltre il 10%.
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47)

48)

49)

50)

51)

52)

53)

54)
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vorrel conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O
COLLEGATE DIRETTE O INDIREITE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE A QUANTO SONO
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI? :

Intek Group e le sue controllate e collegate non hanno conferito nessun incarico di consulenza a
componenti del collegio sindacale, :

Gli incarichi alla societd incaricata dela revisione legale sono riassunti in nota integrativa del bilancio
individuale.

Qualora previsto dalla normativa vigente, gli ulteriori incarichi conferiti alla societa di revisione o ad
altre societd appartenenti allo stesso network sono preliminarmente autorizzati dal Collegio Sindacale,

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO Dr
SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE {come ad esempio Iialiani nel
mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/Q AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEI, GRUPPQ ANCHE ATTRAVERSO I FINANZIAMENTO DI
INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

N¢ Intek né alire societd del Gruppo hanno effettuato finanziamenti direfti o indiretti ai soggetti sopra
indicati.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTOE’ ?

La domanda non ¢ aftinente alle attivitd svolte da Intek.

vorrei conoscere se Si sono pagate fangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

La domanda non ¢ attinente alle attivitd svolte da Intek,
vorrel conoscere se SIE' INCASSATO IN NERO ?

La domanda non & attinente alle attivita svolte da Intek,
vorrel conoscere se Sie’ fatto insider trading ?

La domanda non ¢ attinente alle attivitd svolte da Intek, che comunque ha in essere apposita procedura
sul trattamento delle informazioni privilegiate,

vorrel conoscere se Vi sono del dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societd’
Jornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICT ? :

La domanda non & attinente alle attivitd svolte da Intek, che comunque ha posto in essere gli appositi
presidi previsti norme di legge e di regolamento in materia di parti correlate.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

I compensi e le remunerazioni degli amministratori sono compiutamente illustrati nella Relazione ex art.
123-ter TUE.

vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI ?

Nel 2017 sono stati erogati da Intek Group, includendo I'incorporata ErgyCapital, complessivamente
Euro 69.000 cosi riepilogabili;

Fondazione Dynamo 30.000
Laureus Fondazione Italia 10.000
Res Pubblica 10.000
Associazione Robert Kennedy 9.000
Fondazione Maxxi 5.000

Associazione Dynamo 5.000
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60)
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varrel conoscere se CI SONO GIUDICT FRA CONSULENTT DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO
quali sono stati | magisirati che hanno composto collegi arbitrarll e gual’e’ stato il loro compenso e
come 5i chiamano ¢

La Societd non si avvale né si & mai avvalsa di consulenti che facciano parte della magistratura né ha in
corso arbitrati.

vorrel conoscere se Vi 3ono cause In corso con varie antitrust 7
No.
vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del

passato del cdae o collegio sindacale per fatti che riguardano la societd,

La domanda non & pertinente all’ordine del giorno e camunque no. _

vorrei conoscere se a quanto ammoniano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCHRBANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)

C'ome riforito in risposta ad altra domanda Intek ha in circolazione bond per complessivi Buro 101,5
milioni emessi e collocati in proprio.

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per clascun seifore .
B’ evidente che [a domanda non & attinente alle attlvitd svolte da Intek,
vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

s RISANAMENTOQ AMBIENTALE

o Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Per la cessione delle societd del settore fotovoltaico di ErgyCapital sono stati sostenuti costi per
Euro [00.000,

Per il resto la domanda non & attinente alle attivith svolte da Intek.
vorrei conoscere
a. ] BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATT ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNQ GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati , vispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI'?

¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTVE NON.

d vorrei comoscere NUMERO DEI DIPENDENIT SUDDIVISI PER CATEGORI4, CI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono statl i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con guale etd media

Si rimanda afla Relazione sulla Remonerazione ed alla Relazione sulla Gestione per il numero di
dipendenti.
Non si ¢ a conoscenza di cause promosse da dipendenti o ex dipendenti nei confronti di Intek Group.

Nessun dipendente & in mobilitd o prepensionamento in Intek Group,
vorrel conoscere se si sono comperate opere d’arte 7 da chi e per quale ammontare ?

La Societd non ha acquistato opere d*arte nel 2017.
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5

63) vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti magglormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumenio.

Si specifica che i compensi del Consiglio di Amministrazione per I’csercizio 2017 non si sono
meodificati rispetto all’anno precedente.

I costi risultano allineati allo scorso esercizio,

64) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON INDICATE
NEL BILANCIO CONSQOLIDATO ?

No.
635) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUFPPO QUAL'E' IL PREZZ0 MEDIO.

Intek Group non ha forpitura di gas. Per quanto concerne il gruppo si segnala che la controllata Pictes,
che gestisce |’immobile di Foro Buonaparte 44 in Milano, ha in essere un contratto di forniture con
AZA.

66) vorrei conoscere a quanfo ammontano le consulenze pagate a socield facenti capo al dy.Bragiott,
aw.Guido Rossi, Brede e Berger ?

Intek Group non ha aleun rapporto con | soggetti sopraindicati. _

67) vorrei conoscere. A quanio ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ?
Stante la sua attivita Intek Group non sostiene costi i ricerca e sviluppo.

68) VORREI CONOSCERE I COSTI per e ASSEMBLEE e per cosa ?
Per lo svolgimento delle assemblee vengono sostenuti  seguenti costi:

Notaio ~ costo variabile in funzione anche della durata dell’assemblea e della sua complessifa,
preventivati per 'odierna assemblea in Euro 10,000,

Spafid — assistenza assembleare, affitto dei locali per Iassemblea e incarico quale rappresentante
designato ex att. 135 undecies TUF - citca Euro 6.500 per ogni singola assemblea,

Costi di pubblicita (inserzioni su quotidiano: estratto convocazione, avviso di cortesia ed aliri eventuali
avvisi obbligatori agli azionisti in funzione dell’ordine del giomo). Il costo & variabile in base agli avvisi
pubblicati, Il costo relativo ad una normale assemblea ordinaria & di circa Euro 5.000.

69) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
La Societa sostiene costi irrisori per tale voce di spesa,
70) Vorrel conoscere la tracciabilitd del riftuti tossici.

Intek Group non svolge alcuna attivitd che comporti lo smaltimento di rifiuti peticolosi se non quantoe
limitato all’utilizzo delle ordinaric attrezzature e macchine d*ufficio per cui & stata a tal fine incaricata
una societa specializzata neflo smaltimento di tali rifiuti.

71) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella
relazione sulla remunerazione ?

Si ricorda che la Societd non ha alcun amministratore delegato e, come gid indicato nella Relazione
suila Remunerazione, al Presidente non & assegnata alouna auto.

72) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotieri ed aerei Quanti sono gli elicotteri
utilizzafi di che marea e con guale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le visposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all ‘ordine del giorno
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art, 2408 ce.

11 costo complessive & stato di Euro 36.341 nel corso del 2017, cosi suddiviso:

- 3 voll aerei andata e ritorno, di cuj 2 con asromobile Hawker 4000 ed 1 con Hawker 850 XP, pet
complessivi Euro 32.100 (la tariffa & forfettaria sulla base della trafta), utilizzati dal Presidente ¢
dal Vice Presidente;

~ 1 volo in elicottero per Euro 4.241, utilizzato dal Presidente,




73)

74)

75)

76)

74

A quanto armmontano i creditl in sofferenza ?
La Societa non ha crediti in sofferenza derivanti da crediti commerciali o finanziamenti erogati a terzi.

Stante la sua attivitd sono presenti crediti #on perforiming acquisiti in precedenti esercizi da societd
successivamente incorporate in Intek Group.

CI SONO STATI CONTRIBUTT A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E DI
QUANTO ?

Intek Group non ha sostenuto costi per tali fattispecie.

C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

Intek Group non effettua operazioni di questo tipo.

C'e’ il preposto per il voto per delega e guanto costa? Se la risposta e’ :

“Ji relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto vientra in un pitt ampio insieme di attivita
correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la
denuncio al collegio sindacale al sensi dall'art. 2408 cc.

Tl costo pet il rappresentante designato, attivitd svolta da Spafid, & di Buro 500 per ogni assemblea,

77) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

78)

79)

30

Non ve ne sono.

Quanto ¢’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?
Intek Group non ha alcun debito tributatio e/o contributivo pregresso,
Se si fa il cansolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote 7

Tntek Group & a capo di un consolidato fiscale nazionale di cui fanno parte le principali controllate.
Come noto il meccanismo del consolidato fiscale consente la cornpensazione di posizioni creditorie e
debitorie derivante dalla IRES, senza alcuna modifica delle aliquote applicate.

Quanio e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Per quanto concerne Intek Group il margine di contribuzione é un parametro non applicabile.
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