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OLTRE 60 ANNI DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE,
INNOVAZIONE E
CAPACITA DI COGLIERE
LE OPPORTUNITA




MISSION

Costruire un mondo piu pulito e disegnare un futuro di
migliore qualita per le prossime generazioni,
osservando il piu alto senso di responsabilita sociale
verso il territorio, la societa e I'ambiente nella diffusione
dellaculturadellamobilitaecosostenibile.

La nostra mission offre un contributo tangibile a questo
ambizioso obiettivo: da oltre 60 anni forniamo risposte
concrete ed efficaci alle problematiche di sostenibilita
ambientale attraverso la commercializzazione e
I’installazione di sistemi di alimentazione per
autotrazione che utilizzano combustibili alternativi
meno costosierispettosidell’ambiente.

Tecnologia, innovazione, rispetto per il pianeta e
per I’essere umano sono i valori attraverso i quali,
quotidianamente, trasformiamo il presente nel
futuro che desideriamo.
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Cari Azionisti,

questi ultimi anni sono stati caratterizzati da notevoli cambiamenti dovuti al perdurare del clima di
difficolta che ha contraddistinto il settore in cui opera il nostro Gruppo, cié nonostante, trovo di notevole

interesse rendervi partecipi delle considerazioni che mi spingono a guardare con fiducia verso il futuro.

Il maggior livello di attenzione sulle tematiche ecologiche e sul rispetto dell’ambiente, nonché le
innovazioni tecnologiche in corso, stanno generando notevoli elementi di discontinuita nel settore
Automotive, che a mio avviso saranno ancora pitt evidenti negli anni a venire. Il trend positivo del numero
di modelli alimentati a Metano e GPL, sia passenger che medium-heavy duty, ci fanno ritenere con
convinzione che le diverse forme di alimentazione a gas rimangano un’opzione efficace e alternativa alle
motorizzazioni diesel e benzina.

Inoltre, il nostro Gruppo ha gia avviato importanti progetti di ricerca e sviluppo sui nuovi tipi di
alimentazione, quali il biometano, il metano liquido e l'idrogeno, che avranno uno spazio sempre pit

rilevante in futuro.

Il nostro Gruppo & pronto, con le sue competenze tecnologiche e capacita di innovazione, a giocare un
ruolo da protagonista in questo contesto, grazie anche ad un rinnovamento del management che ha
rappresentato un importante momento evolutivo nella vita aziendale del Gruppo che oggi puo contare su
un management solido, di comprovata esperienza e determinato nel portare avanti le sfide che ci attendono

nei prossimi anni.

In tale ottica, nel corso del 2017 é stato completato un progetto di riorganizzazione della struttura
organizzativa del Gruppo mirata ad una maggiore focalizzazione sul core business. In particolare & stato
rivisto il processo organizzativo del settore Automotive con la finalita di integrare strategicamente la
gestione delle diverse societa Automotive del Gruppo e migliorarne I'efficienza, I'efficacia e la capacita di

innovazione.

Inoltre, con I'obiettivo di focalizzarsi sul rilancio delle attivita core del Gruppo é stata finalizzata la cessione
della Eighteen Sound S.r.l. che ha generato un valore di cassa pari a circa Euro 7,4 milioni. Nella stessa
direzione, € stato concluso l’accordo strategico con la Clean Energy Fuels Corporation, per la costituzione
di una Joint Venture che dara il via alla nascita del secondo Gruppo del settore a livello globale, con un
focus sui compressori per stazioni di metano per autotrazione e su Renewable Natural Gas, con una market
share in Europa e negli Stati Uniti superiore al 15%. L'operazione ha generato gia nel 2017 proventi

straordinari derivanti dal conferimento della partecipazione in SAFE S.p.A. di circa Euro 21,8 milioni.
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Contestualmente, il nuovo management team ha avviato un progetto volto a migliorare 1'efficienza nella
gestione mediante I'identificazione di una serie di interventi volti a ridurre la struttura dei costi per

allinearli alle best practice del settore Automotive.

Il grande lavoro svolto durante il corso dell’anno e le azioni intraprese dal management, in un contesto
favorevole del mercato di riferimento, hanno consentito un ritorno all’utile per Euro 3,7 milioni, in anticipo
di un anno rispetto a quanto previsto dal Piano Strategico 2018-2022 insieme ad una crescita dei principali

indicatori economico-finanziari.
Su tali premesse e con il forte impegno dimostrato da tutto il management del Gruppo ci sentiamo pronti
e determinati alle sfide che ci attendono nei prossimi anni, con la speranza che la mia fiducia possa essere

anche la Vostra.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Stefano Landi
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Bilancio sintetico 2017

(Migliaia di Euro)

INDICATORI ECONOMICI 2015 2016 2017
Ricavi 205.522 184.242 206.294
Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted (1) 5.770 2.744 12.723
Margine operativo lordo (EBITDA) -1.284 -2.902 4.699
Margine operativo netto (EBIT) -26.901 -18.920 -11.490
Risultato ante imposte -32.673 -23.126 3.474
Risultato netto del Gruppo e dei terzi -35.587 -26.004 3.702
Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted / Ricavi 2,8% 1,5% 6,2%
Risultato netto del Gruppo e dei terzi / Ricavi -17,3% -14,1% 1,8%
(Migliaia di Euro)

SITUAZIONE PATRIMONIALE 2015 2016 2017
Immobilizzazioni nette ed altre attivita non correnti 104.856 96.967 103.152
Capitale di funzionamento (2) 38.317 36.442 17.279
Passivita non correnti (3) -11.899 -12.611 -14.760
CAPITALE INVESTITO NETTO 131.274 120.798 105.671
Posizione finanziaria netta (Disponibilita) (4) 59.459 75.716 48.968
Patrimonio netto 71.815 45.082 56.703
FONTI DI FINANZIAMENTO 131.274 120.798 105.671
(Migliaia di Euro)

PRINCIPALI INDICATORI 2015 2016 2017
ROI (EBIT (5)/Capitale investito netto medio di periodo) -17,1% -14,0% -10,9%
Indebitamento finanziario netto / Patrimonio netto 82,8% 168,0% -86,4%
Indebitamento finanziario netto / EBITDA adjusted 10,3 27,60 3,84
Investimenti lordi materiali ed immateriali 15.523 9.376 5.149
Personale (puntuale) (6) 846 781 599
(Migliaia di Euro)

FLUSSI DI CASSA 2015 2016 2017
Flusso di cassa operativo 4.185 -6.104 8.954
Flusso di cassa per attivita di investimento -15.223 -9.144 3.319
FREE CASH FLOW -11.038 -15.248 12.273
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - - 8.867

(1) I dati non includono la contabilizzazione di oneri non ricorrenti per Euro 5.645 migliaia nel 2016 e per Euro 10.977 migliaia nel 2017, oltre a ricavi
non ricorrenti per Euro 2.953 migliaia.

2 E dato dalla differenza fra Crediti commerciali, Rimanenze, Lavori in corso su ordinazione, Altre attivita correnti e Debiti commerciali, Debiti
tributari, Altre passivita correnti

(3) Sono date dalla somma di Passivita fiscali differite, Piani a benefici definiti per i dipendenti e Fondi per rischi ed oneri

(4) La posizione finanziaria netta & calcolata secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/ 6064293 del 28 luglio 2006

(5) I Margine Operativo Netto (EBIT) & rappresentato dal risultato economico al lordo della gestione finanziaria e delle imposte

(6) 11 dato esclude i dipendenti di Eighteen Sound S.r.1. (38) e SAFE S.p.A. (73) in quanto non consolidate al 31 dicembre 2017
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LA STRUTTURA DEL GRUPPO

La struttura del Gruppo ha subito delle variazioni nel corso del 2017 rispetto al 31 dicembre 2016; si segnala
la fusione per incorporazione di AEB S.p.A. unipersonale in Landi Renzo S.p.A., la costituzione di una
Joint Venture, denominata SAFE&CEC S.r.l., tra Landi Renzo S.p.A. e Clean Energy Fuels in cui e stato
conferito il 100% di SAFE S.p.A. e nella quali Landi Renzo S.p.A. detiene il 51% delle quote. Nel 2017 &
stato inoltre concluso I'accordo per la cessione da parte di Landi Renzo S.p.A. del 100% di Eighteen Sound

S.rl. a B&C Speakers S.p.A.

LANDI RENZO NEL MONDO

Landi Intematicnal BV,
OLANDA

Landi Renzo Argentina
Sl

ARGEMTIMA

AE.B. America SRL
ARGENTINA

Landi Renzo Pars
IRAMN

Landi Renzo VE CA. Beijimg Landi Ramzo
WVENEZUELA Landi Renzo S.p.A. Autogas Systemn Co LTD

ITALIA CHINA
100%

Landi Renzo USA Landi Renzo RO

Corporation ROMAMIA
USA

Emmegas S.r.l. Lovato Gas 5.p.A.
ITALLA ITALIA

Krishna Landi Renzo Officine Lovato
India Privata LTD Held Private Limited
INDHA INDHA

51%

JOINT VENTURE
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Il Gruppo Landi Renzo nel mondo

Il Gruppo Landi Renzo declina la propria vocazione internazionale con una presenza sia diretta, con 18
societa in 13 Paesi e 599 dipendenti (710 includendo i 38 dipendenti di Eighteen Sound S.r.l. e i 73 SAFE
S.p.A.), sia indiretta, in tutti e cinque i continenti. La centralita delle tematiche ambientali evidenzia una
crescente correlazione alla capacita del Gruppo di conquistare una posizione primaria a livello mondiale,
grazie al continuo sviluppo tecnologico e qualitativo dei propri prodotti, alla scelta di adottare un
approccio flessibile al cliente e alla capillare commercializzazione delle tecnologie aziendali. Nel corso del
primo semestre 2017 & stato avviato un progetto di riorganizzazione dell’area di business Automotive che
comprende le vendite destinate ai canali OEM (Original Equipment Manufacturers), AM (After Market),
nonché quelle di Electronic Equipment, con I'obiettivo di avvicinare il Gruppo al mercato, migliorare la
capacita di soddisfare i diversi requirements del business, ridurre il time to market, ed in generale avvicinare

ilivelli di efficienza dell’area del settore Automotive alle best practice di mercato.

Il Gruppo Landi Renzo nel mondo

/ ARGENTINA UZBEKISTAN \
ITALIA \
USA { PAKISTAN
A\ [ venezueLa oLanba) /PoLoniA AP
[ BRASILE / ROMANIA /moia /cna
— s
L
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Organi sociali

L’Assemblea degli Azionisti della capogruppo Landi Renzo S.p.A. del 29 aprile 2016 ha nominato il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale per il triennio 2016 - 2018, e quindi sino
all’Assemblea di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018. In data 28 aprile 2017, I’Assemblea, dopo
aver elevato da otto a nove il numero dei membri del Consiglio di Amministrazione, ha nominato
consigliere Cristiano Musi (gia Direttore Generale); in pari data il Consiglio di Amministrazione gli ha
conferito I'incarico di Amministratore Delegato revocando ogni altra delega precedentemente conferita. Il
Presidente Stefano Landi rimane Presidente esecutivo del Consiglio. In data 17 ottobre 2017 I’ Assemblea
degli Azionisti della capogruppo Landi Renzo S.p.A. ha approvato la riduzione del numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione da nove a otto membri, a seguito delle dimissioni rassegnate
dall'Ing. Claudio Carnevale nel luglio 2017.

Nella medesima seduta, onde consentire il rispetto dei requisiti per l'equilibrio di genere in seno al Collegio
Sindacale della societa, in ragione della prematura scomparsa nel maggio 2017 del sindaco dott.
Massimiliano Folloni, I'assemblea ordinaria di Landi Renzo S.p.A. ha altresi approvato la nomina del dott.

Domenico Sardano alla carica di sindaco effettivo.

Al 31 dicembre 2017 le cariche sociali risultano cosi attribuite:

Consiglio di Amministrazione

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Qualifica
Giovannina Domenichini Presidente Onorario Casina (11{;:33;16 agosto Non esecutivo
Stefano Landi Presidente Esecutivo Regglo Emilia, 30 Esecutivo
giugno 1958
Cristiano Musi Amministratore Delegato  Parma, 27 aprile 1974 Esecutivo
Silvia Landi Consigliere Reggio Enluglé%, 8 giugno Non esecutivo
. .. Reggio Emilia, 11 .
Angelo Iori Consigliere dicembre 1954 Non esecutivo
Anton Karl Consigliere Mistelbach (Austria), 16 Non esecutivo e Indipendente*
marzo 1976
. Ce Merate (LC), 9 . .
% *
Sara Fornasiero Consigliere indipendente settembre 1968 Non esecutivo e Indipendente
Ivano Accorsi Consigliere indipendente Correggio (RE), 14 Non esecutivo e Indipendente*

luglio 1938

* Indipendente ai sensi dell'articolo 148 del Testo Unico e dell'articolo 3 del Codice di Autodisciplina
** 11 Conmsigliere riveste anche la carica di Lead Independent Director

Collegio Sindacale

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita
Eleonora Briolini Presidente del Collegio Sindacale Pescara, 1971
Diana Rizzo Sindaco Effettivo Bologna, 1959
Domenico Sardano Sindaco Effettivo Genova, 1970
Andrea Angelillis Sindaco Supplente Milano, 1977
Filomena Napolitano Sindaco Supplente Nola (Napoli), 1970
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Comitato controllo e rischi

Carica Nome e cognome
Presidente Sara Fornasiero
Membro del Comitato Ivano Accorsi
Membro del Comitato Angelo Iori

Comitato per la remunerazione

Carica Nome e cognome
Presidente Ivano Accorsi
Membro del Comitato Sara Fornasiero
Membro del Comitato Angelo Iori

Comitato per le operazioni con parti correlate

Carica Nome e cognome
Presidente Ivano Accorsi
Membro del Comitato Sara Fornasiero

Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01

Carica Nome e cognome
Presidente Jean-Paule Castagno
Membro dell’Organismo Sara Fornasiero
Membro dell’Organismo Enrico Gardani

Societa di Revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

Paolo Cilloni

Sede legale e dati societari

Landi Renzo S.p.A.

Via Nobel 2/4/6

42025 Corte Tegge - Cavriago (RE) - Italia
Tel. +39 0522 9433

Fax +39 0522 944044

Capitale Sociale: Euro 11.250.000

C.F. e PIVA IT00523300358

11 presente fascicolo e disponibile sul sito internet
www.landirenzogroup.com
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La struttura societaria al 31 dicembre 2017

i~ .
Capitale sociale % di possesso al 31 dicembre 2017

Denominazione )

Sociale Sede Valuta al 31 dicembre Partecipazione Partecipazione Note
2017 diretta indiretta

Societa Capogruppo

Landi Renzo S.p.A. Cavriago (RE) EUR 11.250.000 Soc. Capogruppo

Societa consolidate con il metodo dell'integrazione globale

Landi International

BV Utrecht (Olanda) EUR 18.151 100,00%

Landi Renzo Polska . . o

Sp.Z0.0. Varsavia (Polonia) PLN 50.000 100,00% 1)
LR Industria e .. . o

Comercio Ltda Espirito Santo (Brasile) BRL 4.320.000 99,99%

Beijing Landi Renzo

Autogas System Co. Pechino (Cina) usD 2.600.000 100,00%

Ltd

L.R. Pak (Pvt) Limited = Karachi (Pakistan) PKR 75.000.000 70,00%

Landi Renzo Pars

Private Joint Stock Teheran (Iran) IRR 55.914.800.000 99,99%

Company

Landi Renzo RO srl Bucarest (Romania) RON 20.890 100,00%

Landi Renzo USA Wilmington - DE (USA) USsD 3.067.131 100,00%

Corporation

AEB America S.r.l. Buenos Aires (Argentina) ARS 2.030.220 96,00%

Lovato Gas S.p.A. Vicenza EUR 120.000 100,00%

Officine Lovato Private 1, b (India) INR  19.091430 74,00% @
Limited

Emmegas S.r.l. Cavriago (RE) EUR 60.000 100,00%

Societa collegate e controllate consolidate con il metodo del patrimonio netto

Krishna Landi Renzo

India Private Ltd Held Gurgaon - Haryana (India) INR 118.000.000 51,00% 3)
SAFE & CECS.r.l. f’é(g)‘“’a““i in Persiceto EUR 2.500.000 51,00% 6)
Altre societa minori

Landi Renzo VE.CA. Caracas (Venezuela) VEF 2.035.220 100,00% 4)
Is“ir}d‘ Renzo Argentina g .06 Aires (Argentina) ARS 1.378.000 96,00% )
Eziivifénoa&andi Navoi Region (Uzbekistan) ~ USD 800.000 50,00% @)

Note di dettaglio delle partecipazioni:

(1) detenute da Landi International B.V.

(2) detenute da Lovato Gas S.p.A.

(3) joint venture societaria

(4) non consolidate a seguito della loro irrilevanza

LANDI RENZO — RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2017 11



FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

Gennaio

Febbraio

Marzo

Nel corso del mese di gennaio & stato avviato un processo di riorganizzazione volto ad
avvicinare il Gruppo al mercato e ad aumentare 'efficienza e 'efficacia della gestione

operativa.

Agli inizi del mese di febbraio il nuovo management team ha avviato il progetto “ Excellence”,
focalizzato su una serie di attivita di “EBITDA improvement” con il supporto di una
primaria societa esterna di consulenza, incentrata su una serie di interventi volti alla
riduzione dei costi, sia fissi che variabili, per allinearli alle best practice Automotive a livello

internazionale.

In data 30 marzo 2017 1’Assemblea degli Obbligazionisti portatori del prestito LANDI

RENZO 6,10% 2015-2020 ha approvato all"'unanimita dei presenti la proposta del Consiglio

di Amministrazione avente ad oggetto le modifiche al Regolamento del Prestito

Obbligazionario. In particolare I’Assemblea ha approvato I'allungamento della scadenza

del prestito obbligazionario dal 15 maggio del 2020 al 31 dicembre 2022. L’ Assemblea ha

poi approvato una diminuzione del tasso cedolare in relazione ai periodi di interesse che

hanno inizio dalla data di pagamento che cadra il 30 aprile 2017 (inclusa) sino al 30 giugno

2019 (escluso) dall'attuale 6,10% al 55% su base annua del capitale outstanding; il

pagamento del tasso cedolare avverra su base semestrale.

A seguito delle variazioni sopra richiamate il prestito obbligazionario é stato denominato

“LANDI RENZO 6,10% 2015-2022” mantenendo lo stesso codice ISIN IT0005107237.

Sempre in marzo é stato finalizzato I’Accordo di Ottimizzazione della struttura finanziaria

del Gruppo, le cui linee guida sono state sviluppate con il supporto dell’Advisor

finanziario Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., a seguito del

completamento del processo di sottoscrizione dello stesso da parte di tutti gli istituti

bancari coinvolti.

L’accordo prevede, tra I'altro:

(i)  Lospostamento della data di scadenza dell'indebitamento della Capogruppo e delle
societa da essa consolidate, firmatarie dell’accordo al 2022;

(i) Il riscadenzamento dell'indebitamento del Gruppo, sulla base di rate di rimborso di
importo crescente in coerenza con gli obiettivi di generazione di cassa previsti dal
Piano Industriale;

(iii) La rimodulazione dei covenant finanziari in coerenza con le performance previste
dal Piano Industriale;

(iv) Il mantenimento delle linee a breve termine in ammontare coerente con le necessita
previste dal Piano Industriale.
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Aprile

Aprile

Maggio

Luglio

In coerenza con il suddetto Accordo di Ottimizzazione, I’azionista di controllo in data 30
marzo 2017 ha effettuato il versamento in conto futuro aumento di capitale della

Capogruppo per complessivi Euro 8.866.500.

In data 28 aprile 2017 I’ Assemblea degli Azionisti ha, inter alia, deliberato:

- di approvare il ripianamento della perdita di esercizio realizzata dalla Landi Renzo
S.p.A. pari ad Euro 28.985.860,92 mediante l'integrale utilizzo della Riserva
Straordinaria e da Transizione IAS che si azzerano, e della Riserva Sovrapprezzo
Azioni che si riduce ad Euro 30.718.198,13;

- il rinnovo dell’autorizzazione per l'acquisto e la disposizione di azioni proprie;

- lanomina di un nuovo consigliere nella persona del dott. Cristiano Musi.

In data 28 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione ha confermato Stefano Landi nella
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Landi Renzo ed ha nominato
Amministratore Delegato il dott. Cristiano Musi, gia Direttore Generale della Societa e di

conseguenza cessato dalla suddetta carica.

Alla fine del mese di maggio, a seguito della prematura scomparsa del membro effettivo
del Collegio Sindacale, Dott. Massimiliano Folloni, & subentrata quale membro del

Collegio Sindacale il sindaco supplente Dott.ssa Filomena Napolitano.

In data 31 luglio Landi Renzo S.p.A. ed AVL Italia S.r.I. hanno completato l'iter di vendita
per la cessione del ramo d’azienda riguardante la parte del centro tecnico destinata alla
gestione dei laboratori al Gruppo AVL, primario operatore mondiale nel settore di
sviluppo di powertrain: il relativo accordo preliminare era stato siglato il 26 aprile 2017.
Con questa operazione, per un corrispettivo pari ad Euro 5,7 milioni, il Gruppo Landi
Renzo ottiene due significativi risultati: da un lato avvia un'importante partnership con
un primario operatore del settore Automotive sulle powertrain CNG, LNG ed idrogeno e,
dall’altro, continua nel processo di riorganizzazione del Gruppo intrapreso dal nuovo
management, con gli obiettivi di ridurne la struttura dei costi fissi e di focalizzarne le
attivita sul core business. A corollario della suddetta cessione & avvenuto il passaggio
diretto di 7 dipendenti dalla Landi Renzo S.p.A. alla AVL Italia S.r.1. e nel contempo é stato
rinegoziato il contratto di locazione immobiliare con la consociata Gireimm S.r.l. Tale
operazione ha avuto un impatto economico pari a circa Euro 2 milioni di minusvalenza
netta. Su base annua, 1'operazione comportera un impatto positivo sulla riduzione dei
costi fissi, ed in particolare di circa Euro 3 milioni annui a livello di EBIT, di cui circa Euro

1,5 milioni a livello di EBITDA, nonché un impatto positivo di circa Euro 2 milioni annui
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Luglio

Settembre

Settembre

Ottobre

a livello di gestione finanziaria. La cessione del ramo consente, inoltre, di ridurre gli
investimenti su base annua di una cifra tra Euro 500 e 700 migliaia necessari per il

mantenimento e upgrade delle attrezzature cedute.

Alla fine del mese di luglio 2017 I'Ing. Claudio Carnevale ha rassegnato le proprie
dimissioni con effetto immediato dalla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione di Landi Renzo S.p.A., per cogliere nuove opportunita professionali.
L'Ing. Claudio Carnevale rivestiva il ruolo di membro del Consiglio di Amministrazione
esecutivo senza alcuna carica nei comitati interni di Landi Renzo S.p.A. Alla data delle
dimissioni I'Ing. Claudio Carnevale deteneva n. 2.050 azioni ordinarie di Landi Renzo

S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo in data 13 settembre 2017 ha esaminato
ed approvato il Piano Strategico quinquennale 2018-2022 presentato dall’ Amministratore
Delegato Cristiano Musi.

11 Piano Strategico si articola su 4 pilastri fondamentali:

1. Crescita nel settore Automotive;

2. Crescita nel settore Infrastrutturale con la societa SAFE S.p.A.;

3. Efficienza e Processo di Innovazione;

4. Ridisegno organizzativo.

II Consiglio di Amministrazione di Landi Renzo in data 15 settembre ha approvato la
proposta di fusione per incorporazione della societa interamente controllata AEB S.p.A.
unipersonale nella controllante Landi Renzo S.p.A., nonché il relativo progetto di fusione.
L’operazione rappresenta una delle iniziative mirate ad un miglioramento dell’efficienza
della gestione da attuarsi nell’ambito del nuovo Piano Strategico 2018-2022. In particolare,
si ritiene che la fusione consentira di ottimizzare i processi decisionali e migliorare
l'utilizzazione e la valorizzazione delle risorse e competenze attualmente esistenti nelle
societa partecipanti alla fusione che attraverso 1'accorpamento delle attivita in un unico
soggetto giuridico, portera ad un miglioramento dell’efficienza gestionale (societaria,
contabile e amministrativa), alla realizzazione di sinergie ed alla riduzione dei costi
complessivi evitando la duplicazione di talune attivita su due distinte entita giuridiche,

con una conseguente maggiore razionalizzazione dei costi.

E stato sottoscritto un accordo vincolate tra il Gruppo Landi Renzo e la B&C Speakers
S.p.A., societa quotata al segmento STAR di Borsa Italiana specializzata nella
progettazione, produzione, distribuzione e commercializzazione di trasduttori
elettroacustici a uso professionale, per la vendita del 100% del capitale sociale di Eighteen
Sound S.r.l. attraverso la controllata A.E.B S.p.A. L’accordo rappresenta un passo
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Dicembre

Dicembre

Dicembre

importante nell’attuazione del nuovo Piano Strategico che prevede di focalizzarsi sul
rilancio delle attivita core del Gruppo, con la conseguente dismissione di quelle ritenute

non strategiche.

Landi Renzo S.p.A. ha finalizzato un accordo strategico per un progetto industriale di
aggregazione della controllata SAFE S.p.A., attiva nella produzione e installazione di
compressori per il trattamento del gas destinati a molteplici applicazioni, con la societa
Clean Energy Compression Ltd. controllata dall’americana Clean Energy Fuels
Corporation e specializzata in sistemi di rifornimento di gas naturale compresso (CNG)
tra cui compressori, distributori, sistemi di controllo del gas e di stoccaggio per mezzi di
trasporto di vario genere.

L’accordo prevede la costituzione di una Joint Venture (51% Landi Renzo e 49% Clean
Energy Fuels), operativa da gennaio 2018, in cui sono stati conferiti il 100% di SAFE e il
100% di Clean Energy Compression, e che ha dato il via alla nascita di un Gruppo leader
a livello internazionale nel settore dei compressori con sede operativa in Italia, con un

fatturato stimato a fine 2018 di circa Euro 58 milioni (Euro 107 milioni a fine 2022).

In data 11 dicembre é stata perfezionata I’acquisizione, secondo le condizioni economiche
stabilite, di Eighteen Sound S.r.l. da parte di B&C Speakers S.p.A., mediante sottoscrizione
del contratto di compravendita delle quote e contestuale esecuzione dello stesso. Tale

operazione ha generato un valore di cassa pari a circa Euro 7.400 migliaia.

In data 21 dicembre e stata finalizzata la fusione per incorporazione dei AEB S.p.A.

unipersonale nella Landi Renzo S.p.A.

Landi Renzo annuncia, in data 27 dicembre, di aver finalizzato la cessione dell'immobile
di proprieta della controllata cinese Beijing Landi Renzo a Pechino e di aver ricevuto
I'intero pagamento del’intero corrispettivo di cessione, pari ad Euro 4,5 milioni,

realizzando un plusvalenza pari a circa Euro 3 milioni.

Finalizzato in data 29 dicembre 2017 l'accordo strategico per il progetto di aggregazione
della controllata SAFE S.p.A., controllata della Landi Renzo S.p.A. e della societa Clean
Energy Compression Ltd (oggi denominata “IMW Industries Ltd”), interamente detenuta
dal gruppo statunitense Clean Energy Fuels Corp, con la conseguente creazione del
secondo gruppo del settore a livello globale in termini di volume di affari.

11 fair value del 51% detenuto dal Gruppo nella newco SAFE & CEC S.r.1., che corrisponde
al valore di prima iscrizione alla data di perdita del controllo della SAFE S.p.A., é stato
determinato da un primario esperto indipendente ed ha rilevato, nel bilancio consolidato
del Gruppo al 31 dicembre 2017, una plusvalenza pari a Euro 21,8 milioni.
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AZIONISTI E MERCATI FINANZIARI

I1 Gruppo Landi Renzo mantiene un dialogo costante con i propri azionisti attraverso una responsabile e
trasparente attivita di comunicazione svolta dalla funzione di Investor Relations e finalizzata ad agevolare
la comprensione della situazione aziendale, la prevedibile evoluzione della gestione, le strategie del
Gruppo e le prospettive del mercato di riferimento. A tale funzione & inoltre affidato il compito di
organizzare presentazioni, eventi e Roadshow che consentano di instaurare una relazione diretta tra la
comunita finanziaria ed il Top Management del Gruppo. Per ulteriori informazioni e per prendere visione
dei dati economico-finanziari, delle presentazioni istituzionali, delle pubblicazioni periodiche, dei

comunicati ufficiali e degli aggiornamenti sul titolo ¢ possibile visitare la sezione Investor Relations nel sito

www.landirenzogroup.com.

Di seguito viene data rappresentazione grafica dell’'andamento del titolo Landi Renzo nel periodo 2

gennaio - 29 dicembre 2017 confrontato con I'andamento dell’indice FTSE Italia All-Share.
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Nota: II grafico rappresenta I’andamento del Titolo dal 2 gennaio 2017 al 29 dicembre 2017.

Nel periodo 2 gennaio - 29 dicembre 2017 (ultimo giorno di contrattazione dell’anno 2017), il prezzo
ufficiale del titolo Landi Renzo ha segnato un incremento del 354,55% passando da Euro 0,345 ad Euro
1,57 Nello stesso periodo I'indice relativo al segmento di riferimento, FTSE Italia All-Share, ha segnato del

15,5%.

Nella tabella che segue si riepilogano i principali dati azionari e borsistici dell’anno 2017, con evidenza
altresi del valore di capitalizzazione di Borsa al 14 marzo 2018.
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Dati azionari e Borsistici (fonte Borsa Italiana S.p.A.) Anno 2017 Anno 2016

Capitale sociale (Euro) 11.250.000 11.250.000
Numero di azioni che compongono il capitale Sociale 112.500.000 112.500.000
Patrimonio netto del Gruppo e dei terzi (Euro) 56.703.376 45.082.405
Risultato netto del Gruppo e dei terzi (Euro) 4.139.230 -26.003.527
Risultato per azione (Euro) 0,04 -0,22
Prezzo a fine esercizio 1,57 0,3454
Prezzo massimo 1,92 0,7575
Prezzo minimo 0,3586 0,2517
Capitalizzazione di Borsa a fine esercizio 176.625.000 38.857.500

Tutte le azioni emesse sono state interamente versate.

Al 14 marzo 2018, i detentori di azioni ordinarie in misura superiore al 2% come previsto dalla normativa
Consob, risultano essere:

Azionista 14 marzo 2018

Girefin S.p.A. 54,667%
Gireimm S.r.l. 4,444%
Aerius Investment Holding AG 8,356%
Altri Mercato 32,533%

Il capitale sociale si compone di n. 112.500.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 per azione per

complessivi 11.250.000,00 Euro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Relazione sulla gestione della Capogruppo e la Relazione sulla gestione consolidata sono state presentate in un unico documento, dando
maggiore risalto, ove opportuno, alle questioni rilevanti per 'insieme delle societa incluse nel consolidamento.

Andamento della gestione

Signori Azionisti,

in seguito alla chiusura dell’Accordo di Ottimizzazione della struttura finanziaria del Gruppo con le
banche ¢ stato avviato un progetto di riposizionamento strategico del Gruppo, con 1’ obiettivo di consentirci

di riprendere il processo di creazione di valore.

Il progetto “Excellence”, avviato a fine gennaio 2017, rappresenta I'iniziativa tesa al miglioramento della
marginalita del Gruppo Landi Renzo, ed in particolare del Settore “ Automotive”, attraverso la riduzione
dei costi fissi e variabili e I'allienamento della marginalita generale dei prodotti in portafoglio con le best
practice di settore, oltre a finanziare, grazie al miglioramento dei flussi di cassa dell’attivita operativa, gli
investimenti in progetti di sviluppo, sia di nuovi prodotti in ambito CNG Passenger Car che, in particolare,
alla creazione del nuovo portafoglio prodotti per Medium & Heavy Duty.

Fondamentale nel percorso di gestione del cambiamento é stata I'introduzione e I'immediata applicazione
dei concetti di continuous improvement al fine di garantire una costante tensione verso l'efficienza di
acquisto e di processo.

Detto progetto, ha inoltre comportato l'inserimento di nuove figure manageriali, con l'obiettivo di
avvicinare il Gruppo al mercato, migliorare la capacita di soddisfare i diversi requirements del business,
ridurre il time to market, ed in generale avvicinare i livelli di efficienza alle best practice di mercato.

Il nuovo modello organizzativo ha portato anche ad integrare strategicamente la gestione delle diverse
societa italiane del Gruppo (Landi Renzo S.p.A., Lovato Gas S.p.A., AEB S.p.A., Emmegas Sr.l.) e le
partecipate estere, con la finalita di delineare una visione strategica comune, migliorare !'efficienza,
I'efficacia e la capacita di innovazione.

Uno dei punti cardine del progetto Excellence é stato rappresentato da una serie di interventi volti a
migliorare I'efficienza nella gestione intervenendo in modo significativo sulla riduzione del break even,
con l'identificazione di una serie di azioni finalizzate a ridurre la struttura dei costi, sia fissi che variabili
di prodotto, per allinearli alle best practice a livello internazionale. Il progetto si € concentrato in particolare
sulla gestione industriale, prevedendo interventi volti alla revisione del footprint produttivo e dei processi,
delle strategie di sourcing & procurement e della supply chain a livello internazionale, con la creazione di
centri di eccellenza produttiva vicini ai mercati di riferimento, nonché sulle azioni di miglioramento
dell’efficacia di acquisto sui materiali e servizi diretti ed indiretti.

Sono stati altresi previsti interventi sulla struttura degli SG&A (Selling, General & Administrative), nonché

la riorganizzazione delle attivita di product development, con I’obiettivo di migliorare il time to market e
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

I'efficacia dei nuovi prodotti.
Nel contempo & stato mantenuto grande focus sullo sviluppo commerciale, con una serie di iniziative per
aumentare la penetrazione sia sulla clientela OEM che sul segmento AM, anche attraverso la definizione

di nuovi accordi commerciali con importanti distributori a livello globale.

Congiuntamente con le attivita sopra descritte, & stato predisposto un nuovo Piano Strategico 2018-2022,
approvato dal Consiglio di Amministrazione a settembre 2017, che ha previsto 'impegno del Gruppo
finalizzato a mantenere e consolidare la sua posizione di leadership nella gas-mobility, anche attraverso la
focalizzazione sul rilancio del Settore Automotive, core-business del Gruppo Landi Renzo, soprattutto nel
segmento passenger car, sia sul mercato OEM che After Market. Forte focus & stato posto dal management
sull’ingresso nel segmento Medium & Heavy Duty (M&HD) CNG e LNG, previsto in forte crescita a livello
globale.

Il piano stesso ha previsto la dismissione delle attivita non-core e la ricerca delle migliori opzioni strategiche
per la crescita di SAFE. In tale ottica, il nostro gruppo ha completato una serie di operazioni straordinarie,

in particolare:

- lacessione del 100% del capitale della Eighteen Sound S.r.1. alla B&C Speakers S.p.A. per un
corrispettivo pari ad un enterprise value di Euro 7.400 migliaia al netto della posizione
finanziaria alla data di cessione;

- lafusione per incorporazione della controllata AEB S.p.A. nella capogruppo Landi Renzo S.p.A;

- la cessione al Gruppo AVL del ramo d’azienda riguardante una parte del centro tecnico,
finalizzata a luglio 2017 per un valore di Euro 5.700 migliaia, cessione che si prevede che
generera una riduzione dei costi per circa Euro 3 milioni annui.

Sempre in tale ottica, a dicembre 2017 & inoltre stata conclusa la cessione dell'immobile di proprieta in

Cina, che ha portato ad una plusvalenza al netto delle imposte pari ad Euro 2.953 migliaia.

In data 29 dicembre 2017, & stato inoltre perfezionato 1'accordo strategico per un progetto industriale di
aggregazione della controllata SAFE S.p.A. e della societa Clean Energy Compression Ltd (oggi
denominata “IMW Industries Ltd”), societa entrambe specializzate in sistemi di rifornimento di gas
naturale compresso (CNG) tra cui compressori, distributori, sistemi di controllo del gas e di stoccaggio,
con la conseguente creazione del secondo gruppo del settore a livello globale in termini di volume di affari.
Il fair value del 51% detenuto dal Gruppo nella newco SAFE & CEC Scr.l e stato determinato da un
primario esperto indipendente. A seguito della contabilizzazione di tale operazione secondo i dettami dei
principi contabili internazionali (IFRS), nel bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2017 é stata
rilevata una plusvalenza pari a circa Euro 21,8 milioni.

In questo quadro di profonda trasformazione & stato mantenuto grande focus sulle attivita correnti, fatto
che consentito di chiudere il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2017 con un utile di Gruppo
e dei terzi pari ad Euro 3.702 migliaia. Al fine di fornire un’informativa comparativa supplementare
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

relativamente ai risultati dell’esercizio 2017 nei confronti dei periodi precedenti, nella presente Relazione

sulla Gestione sono riportati anche taluni dati adjusted, che non comprendono gli oneri non ricorrenti.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono attestati ad Euro 206.294 migliaia, con un incremento di
Euro 22.052 migliaia, ovvero in aumento dell'12%.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) adjusted & risultato positivo e pari ad Euro 12.723 migliaia contro il
dato del 2016 pariad Euro 2.744 migliaia, registrando un aumento di Euro 9.979 migliaia mentre il Margine
Operativo Lordo (EBITDA) e risultato positivo e pari ad Euro 4.699 migliaia in sensibile miglioramento

rispetto al valore negativo e pari ad Euro 2.901 migliaia dell’esercizio precedente.
Il Margine Operativo Netto (EBIT) e risultato negativo e pari ad Euro -11.490 migliaia contro Euro -18.920
migliaia nel 2016, registrando un recupero di Euro 7.430 migliaia. Gli ammortamenti e riduzioni di valore

sono stati pari ad Euro 16.189 migliaia.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2017 risulta negativa per Euro -48.968 migliaia evidenziando

un netto miglioramento rispetto al 31 dicembre 2016 (Euro -75.716 migliaia).

Risultati consolidati

(Migliaia di Euro)
Non Non Variazioni

2017 ricorrenti 2017 ADJ % 2016 ricorrenti 2016 ADJ % AD]J %
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 206.294 206.294 100,0% | 184.242 184.242 100,0% 22.052 12,0%
Altri Ricavi e Proventi 4.222 2.953 1.269 0,6% 1.217 1.217 0,7% 52 4,3%
Costi Operativi -205.817 -10.977  -194.840 -94,4% | -188.361 -5.646 -182.715  -99,2% -12.125 6,6%
Margine operativo lordo 4.699 12.723 6,2% -2.902 2.744 1,5% 9.979  363,7%
Ammortamenti e riduzioni di
valore -16.189 -1.984 -14.205  -6,9% | -16.018 -16.018  -8,7% 1.813  -11,3%
Margine operativo netto -11.490 -1.482  -0,7% | -18.920 -13.275 -7,2% 11.793 88,8%
Proventi finanziari 91 91 0,0% 117 117 0,1% 26 -224%
Oneri finanziari -4.396 -439%  -21% -5.161 -5.161  -2,8% 765  -14,8%
Utili (perdite) su cambi -1.873 -1.873  -0,9% 904 904 0,5% -2.777  -307,2%
Utile (perdita) da partecipazioni 21.142 21.135 7 0,0% -66 -66 0,0% 73 -110,6%
Utile (Perdita) prima delle
imposte 3.474 -7.653  -3,7% | -23.126 -17.481  -9,5% 9.828 56,2%
Imposte correnti e differite 228 -2.878
Utile (Perdita) netto del Gruppo
e dei terzi, di cui: 3.702 -26.004
Interessi di terzi -437 -759
Utile (Perdita) netto del Gruppo 4.139 -25.245

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono attestati ad Euro 206.294 migliaia, in aumento di Euro
22.0