
Milano, 21 giugno 2018 

Spettabile 

Snaitech S.p.A.  

Piazza della Repubblica 32 

20124 - Milano 

Via PEC: snaispa@onpec.it 

Oggetto: Assemblea Ordinaria di Snaitech S.p.A. del 18 luglio 2018 - Presentazione lista candidati per la 
nomina del Consiglio di Amministrazione 

Con riferimento all’Assemblea degli azionisti di Snaitech S.p.A. (“Snaitech” o la “Società”) convocata in unica 
convocazione per il giorno 18 luglio 2018 per deliberare la nomina del Consiglio di Amministrazione della Società 
(l’“Assemblea”), la sottoscritta Pluto (Italia) S.p.A. (“Pluto Italia”), titolare complessivamente di n. 152.406.493 azioni 
ordinarie, pari all’80,883% del capitale sociale di Snaitech: 

-- presenta la seguente lista di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione della Società, ordinati in 
numero progressivo: 

N. Nome Cognome 

1. Moran Weizer 

2. Fabio Schiavolin 

3. Andrew James Smith 

4. Andrea Nappa * 

5. Raffaella Viscardi* 

6. Chiara Palmieri* 

7. Mara Vanzetta* 

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza - ai sensi dell’art 148 D.lgs. 58/98 

e del Codice di Autodisciplina delle società quotate 

-- propone alla citata Assemblea: 

ü di determinare in 7 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;









 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � �� � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � �  ! " # � $ % !  ! & ' # � ( )* + , + , - - . / 0 1 2 0 3 4 0 5 6 - . 0 . 7 2 - 8 9 * : 0 ; < / = 2 . 0 > 0 2 ? : = 8 2 1 @6 A B C . 0 8 / D 1 4 0 1 8 E F . 3 2 8 1 2 - 8 4 0 5 G 4 0 / H 4 - 1 / = 2 0 3 9 I = 4 - D : > 0 2 ? : = 8 2 1 @$ � % ! ! % � � J # ! K ! " ! & ' ) � &  L M N ! % # ! & � !O P P Q R S % ! ) ! & ' $ L T � &  U # % ! � ' V % V W S ( � X ' ! � J S Y $, 8 1 Z : C 6 I . H B D 4 @ 1 : - Z B F C [ Z 4 ? : 1 Z : / D 1 2 7 4 1 : = : 8 \ . 0 8 2 ] 2 D 2 1 @ 8 : 1 1 2 0 3 4 0 5: ^ : - / 1 2 0 3 1 Z : 8 1 = 4 1 : 3 @ . H 1 Z : - . 7 \ 4 0 @ 2 0 4 - - . = 5 4 0 - : _ 2 1 Z 1 Z : 3 / 2 5 4 0 - :4 0 5 H / D D 8 / \ : = ? 2 8 2 . 0 . H 1 Z : ] . 4 = 5 +B D 4 @ 1 : - Z 2 8 1 Z : _ . = D 5 ` 8 D 4 = 3 : 8 1 . 0 D 2 0 : 3 4 7 2 0 3 8 . H 1 _ 4 = : 8 / \ \ D 2 : = 1 = 4 5 : 5 . 01 Z : F . 0 5 . 0 a 1 . - b 6 ^ - Z 4 0 3 : G 4 2 0 G 4 = b : 1 9 . H H : = 2 0 3 - / 1 1 2 0 3 ; : 5 3 : 9 ? 4 D / :4 5 5 : 5 8 . D / 1 2 . 0 8 1 . 1 Z : 2 0 5 / 8 1 = @ ` 8 D : 4 5 2 0 3 . \ : = 4 1 . = 8 + a 2 0 - : B D 4 @ 1 : - Z ` 82 0 - : \ 1 2 . 0 2 0 c d d d 9 2 1 8 4 \ \ = . 4 - Z Z 4 8 ] : : 0 - : 0 1 = : 5 . 0 1 Z : - . 0 1 2 0 / 4 D5 : ? : D . \ 7 : 0 1 . H ] : 8 1 ; . H ; ] = : : 5 3 4 7 2 0 3 \ = . 5 / - 1 8 4 0 5 - . 0 1 : 0 1 9 4 0 5 2 1 88 / - - : 8 8 ] / 2 D 1 / \ . 0 8 1 = . 0 3 \ 4 = 1 0 : = 8 Z 2 \ 8 _ 2 1 Z . / = D 2 - : 0 8 : : 8 +O P P e R O P P Q $ L T f � % g ! ' # & h U # K # ) # V & i j ! � J N ( � X f � % g ! ' # & h Y # " # ' !  , 8 1 Z : C 6 I . H B D 4 @ 1 : - Z G 4 = b : 1 2 0 3 k 2 ? 2 8 2 . 0 [ Z 4 0 5 D : 5 4 D D 7 4 = b : 1 2 0 32 0 2 1 2 4 1 2 ? : 8 . H B D 4 @ 1 : - Z 4 8 _ : D D 4 8 B D 4 @ 1 : - Z = : D 4 1 2 . 0 8 Z 2 \ 8 _ 2 1 Z 2 1 8 D 2 - : 0 8 : : 8 +
·

G 4 0 4 3 : 7 : 0 1 . H 4 D D B D 4 @ 1 : - Z 7 4 = b : 1 2 0 3 2 0 1 2 4 1 2 ? : 8 2 0 - D / 5 2 0 3 4 D D7 4 = b : 1 2 0 3 7 4 1 : = 2 4 D 9 0 . 0 ; H 2 0 4 0 - 2 4 D B A 9 7 4 = b : 1 2 0 3 - . 7 7 / 0 2 - 4 1 2 . 0 8 4 0 52 0 5 / 8 1 = @ : ? : 0 1 8
·

G 4 0 4 3 : 7 : 0 1 . H 4 D D 4 8 \ : - 1 8 . H B D 4 @ 1 : - Z - / 8 1 . 7 : = 8 = : D 4 1 2 . 0 8 Z 2 \ 82 0 - D / 5 2 0 3 . \ : = 4 1 2 . 0 4 D 4 8 \ : - 1 8 8 / - Z 4 8 1 : - Z 0 2 - 4 D 8 / \ \ . = 1 4 0 5 0 : _. \ : = 4 1 2 . 0 4 D 2 0 2 1 2 4 1 2 ? : 8 4 8 _ : D D 4 8 4 D D 1 Z : - . 7 7 : = - 2 4 D 4 8 \ : - 1 8 . H 1 Z := : D 4 1 2 . 0 8 Z 2 \ 8 2 0 - D / 5 2 0 3 : ^ 1 : 0 8 2 . 0 8 1 . 0 : _ \ = . 5 / - 1 8 9 - . 0 1 = 4 - 1 8: ^ 1 : 0 8 2 . 0 8 4 0 5 - Z 4 0 3 : 8 1 . - . 0 1 = 4 - 1 8
· l m n m o p q p n r s t u v m w r p x y z p x y { | } } s ~ r x p n r p ~ � | } } s ~ r � n o u v m w r p x yv � x p n � p p � s } p ~ m r � s n �



 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � �� � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � �O P P O R O P P � T % � � ( ! � N ! � # � ( L  # ' # V & S % V  � � ' f � & � h ! % i T % � � ( ! $ V % N V % � ' # V &, 8 1 Z : \ = . 5 / - 1 7 4 0 4 3 : = . H I = 4 - D : a \ : - 2 4 D 6 5 2 1 2 . 0 E 4 0 I = 4 - D :� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ; [ Z 4 0 5 D : 4 D D 5 : ? : D . \ 7 : 0 1 98 4 D : 8 4 0 5 7 4 = b : 1 2 0 3 4 - 1 2 ? 2 1 2 : 8 + G 4 � . = 4 - - . 7 \ D 2 8 Z 7 : 0 1 8 2 0 - D / 5 : �
·

k : ? : D . \ 7 : 0 1 4 0 5 - . 0 H 2 3 / = 4 1 2 . 0 . H I = 4 - D : a \ : - 2 4 D 6 5 2 1 2 . 0 9 2 0 - D / 5 2 0 3H 2 0 4 0 - 2 4 D 8 9 D . 3 2 8 1 2 - 8 9 7 4 0 / H 4 - 1 / = 2 0 3 4 0 5 C A G ] / 8 2 0 : 8 8 \ = . - : 8 8 : 8 +
·

k : ? : D . \ 7 : 0 1 . H 2 7 \ D : 7 : 0 1 4 1 2 . 0 4 0 5 8 4 D : 8 7 : 1 Z . 5 . D . 3 2 : 8 / 8 : 5 ] @] . 1 Z I = 4 - D : 4 0 5 2 1 8 ] / 8 2 0 : 8 8 \ 4 = 1 0 : = 8 +
·

F : 4 5 2 0 3 7 . 8 1 . H 1 Z : I = 4 - D : a \ : - 2 4 D 6 5 2 1 2 . 0 \ = : 8 4 D : 8 4 - 1 2 ? 2 1 2 : 8 92 0 - D / 5 2 0 3 \ = : 8 : 0 1 4 1 2 . 0 8 4 0 5 5 : 7 . 8 1 . \ = . 8 \ : - 1 8 +[ 0 4 5 5 2 1 2 . 0 9 [ \ 4 = 1 2 - 2 \ 4 1 : 5 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �4 - 1 2 ? 2 1 2 : 8 1 . D 4 = 3 : : 0 1 : = \ = 2 8 : 8 4 8 _ : D D 4 8 - . 0 8 / D 1 2 0 3 4 - 1 2 ? 2 1 2 : 8 1 . : ^ 2 8 1 2 0 3I = 4 - D : , \ \ D 2 - 4 1 2 . 0 8 - / 8 1 . 7 : = 8 +O P P P R O P P O Y V � � ( # � � ' # V & j ! � " i T % � � ( ! � ) % � ! (, 8 4 H / 0 - 1 2 . 0 4 D - . 0 8 / D 1 4 0 1 4 0 5 8 @ 8 1 : 7 4 0 4 D @ 8 1 2 0 I = 4 - D : [ 8 = 4 : DF . - 4 D 2 � 4 1 2 . 0 1 : 4 7 9 - . 0 8 / D 1 : 5 4 D 4 = 3 : ? 4 = 2 : 1 @ . H I = 4 - D : , \ \ D 2 - 4 1 2 . 0 8- / 8 1 . 7 : = 8 + G 4 � . = 4 - - . 7 \ D 2 8 Z 7 : 0 1 8 2 0 - D / 5 : �
·

C . 0 H 2 3 / = 4 1 2 . 0 4 0 5 2 7 \ D : 7 : 0 1 4 1 2 . 0 . H ? 4 = 2 . / 8 I = 4 - D : , \ \ D 2 - 4 1 2 . 0 87 . 5 / D : 8 2 0 - D / 5 2 0 3 6 0 3 2 0 : : = 2 0 3 9 * 2 D D 8 . H G 4 1 : = 2 4 D 9   . = b 2 0 B = . - : 8 8 9C . 8 1 2 0 3 9 [ 0 ? : 0 1 . = @ 9 B / = - Z 4 8 2 0 3 9 I = 5 : = G 4 0 4 3 : 7 : 0 1 9 B 4 @ 4 ] D : 8A : - : 2 ? 4 ] D : 8 9 C 4 8 Z G 4 0 4 3 : 7 : 0 1 4 0 5 < : 0 : = 4 D F : 5 3 : = +
·

, 0 4 D @ 8 2 8 9 5 : 8 2 3 0 4 0 5 5 : ? : D . \ 7 : 0 1 . H - / 8 1 . 7 2 � : 5 8 . D / 1 2 . 0 8 \ = . ? 2 5 : 54 8 \ 4 = 1 . H 1 Z : [ 8 = 4 : D 2 F . - 4 D 2 � 4 1 2 . 0 \ = . � : - 1 + ¡ Z : 8 . D / 1 2 . 0 8 2 0 ? . D ? : 5 D 4 = 3 :0 / 7 ] : = . H \ = . 3 = 4 7 8 2 0 D 4 = 3 : ? 4 = 2 : 1 @ . H 7 . 5 / D : 8 +¢ £ £ £ R O P P P � �  # ' V % � &  ¤ # & � & � # � ( $ V & ) � ( ' � & ' i S % # � ! ¥ � ' ! % J V � ) ! $ V V N ! % ), / 5 2 1 : 5 4 0 5 - . 0 8 / D 1 : 5 D 4 = 3 : ? 4 = 2 : 1 @ . H ] 2 . 1 : - Z 0 . D . 3 @ 9 Z 2 3 Z ; 1 : - Z 4 0 52 0 5 / 8 1 = 2 4 D - . 7 \ 4 0 2 : 8 4 7 . 0 3 8 1 _ Z 2 - Z _ 4 8 ¡ : ? 4 B Z 4 = 7 4 - : / 1 2 - 4 D F 1 5 + 91 = 4 5 : 5 . 0 1 Z : ¦ , a k , § + ¡ Z = . / 3 Z . / 1 1 Z : \ : = 2 . 5 9 4 0 4 D @ � : 5 1 Z : 2 0 H . = 7 4 1 2 . 0H D . _ 8 _ 2 1 Z 2 0 ¡ : ? 4 B Z 4 = 7 4 - : / 1 2 - 4 D F 1 5 + H 2 0 4 0 - 2 4 D 7 . 5 / D : 8 +¢ £ £ ¨ R O P P P U # % ! � ' V % i © � h � W © � � � ( � � ( # Y '  ª� � � � � � « � � � � � � � « � � � ¬ � � ¬ � � � � � � � � � � � ¬ � � ¬ � � � � � � � � � � � � � � � � � � �H = . 7 ] . 1 Z ] / 8 2 0 : 8 8 5 : ? : D . \ 7 : 0 1 4 0 5 7 4 = b : 1 2 0 3 \ . 2 0 1 . H ? 2 : _ + [ D 2 b : _ 2 8 :Z 4 0 5 D : 5 4 D D 2 0 1 : = 0 4 D - . 0 1 = . D 7 4 1 1 : = 8 +



 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � �� � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � �¢ £ £ Q R ¢ £ £ £ � X ) ' ! " � & � ( X ) ' i j �  # % � & L ( ! � ' % V & # � � X ) ' ! " ) Y '  ª, 8 4 8 @ 8 1 : 7 4 0 4 D @ 8 1 2 0 ¡ 4 5 2 = 4 0 6 D : - 1 = . 0 2 - a @ 8 1 : 7 8 F 1 5 + 9 5 : 8 2 3 0 : 5 4 0 52 7 \ D : 7 : 0 1 : 5 4 0 4 5 ? 4 0 - : 5 2 0 1 : 3 = 4 1 : 5 6    : D : - 1 = . 0 2 - _ 4 = H 4 = : ® 8 @ 8 1 : 7 9 4 8� � � � � � � � � � � � � � � � � � ¬ � ¯ � � � � � � � � � � � � °[ 0 4 5 5 2 1 2 . 0 9 \ 4 = 1 2 - 2 \ 4 1 : 5 2 0 8 @ 8 1 : 7 \ = : 8 : 0 1 4 1 2 . 0 8 1 . Z 2 3 Z = 4 0 b . H H 2 - : = 8 4 0 5± � ¯ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ± � � � � ¯ � � � � � °¢ £ £ ² R ¢ £ £ ³ ´ � K X � & ' ! ( ( # h ! & � ! i � ª U ª ¤ µ � ) % � ! ( # U ! W ! & ) ! ¤ V % � ! ) ¶, 8 4 0 [ 0 1 : D D 2 3 : 0 - : ¡ : 4 7 F : 4 5 : = Z 4 0 5 D : 5 4 0 5 - . . = 5 2 0 4 1 : 5 2 0 1 : D D 2 3 : 0 - :2 0 H . = 7 4 1 2 . 0 9 / 8 2 0 3 4 0 4 5 ? 4 0 - : 5 2 0 1 : 3 = 4 1 : 5 8 @ 8 1 : 7 8 + [ D 2 b : _ 2 8 : ] : : 0 47 : 7 ] : = . H 4 5 : ? : D . \ 7 : 0 1 1 : 4 7 3 4 1 Z : = : 5 1 . 4 0 4 D @ � : 9 5 : 8 2 3 0 4 0 5 5 : ? : D . \4 0 4 5 ? 4 0 - : 5 6    6 D : - 1 = . 0 2 -   4 = H 4 = : ® 8 @ 8 1 : 7 +k / = 2 0 3 7 @ = : 8 : = ? : 8 8 : = ? 2 - : [ _ 4 8 4 _ 4 = 5 : 5 4 0 , _ 4 = 5 . H 6 ^ - : D D : 0 - @ H . = 1 Z :@ : 4 = . H · ¸ ¸ ¹ ] @ 1 Z : [ 8 = 4 : D 2 0 4 ? @ +T W W # � ! ) J ! (  # & V ' J ! % � V " N � & # ! ), \ 4 = 1 H = . 7 1 Z : . H H 2 - : 4 8 5 2 = : - 1 . = Z : D 5 2 0 . 1 Z : = - . 7 \ 4 0 2 : 8 . H 1 Z : B D 4 @ 1 : - Z 3 = . / \ 9 [ 5 . 0 . 1Z . D 5 4 0 @ 7 4 0 4 3 : 7 : 0 1 . = - . 0 1 = . D . H H 2 - : 2 0 . 1 Z : = - . 7 \ 4 0 2 : 8 . = : 0 1 2 1 2 : 8 +�   # ' # V & � ( � & W V % " � ' # V &U ! ! N W � " # ( # � % # ' X ¥ # ' J � º Y � &  S Y » � º Y ( � & h � � h ! � &  V ' J ! % T % � � ( ! ' V V ( )Y � & h � � h ! ) � 6 0 3 D 2 8 Z 4 0 5 ¼ : ] = : _ 9 ½ D / : 0 1, = 4 ] 2 - 9 ¾ 0 . _ D : 5 3 : 4 ] D :









�����������	�
��

������������������ �����	����������

�������

��
����������
�� !"#$"!%&%�'���(������
)�
������

���������
������������

 *"!!" #!+,�������
���

�����

���-��.��/0/�/�

�������
��
��������1�
��������

����1������������2��00�����-��.3��������������

��������1��������
���������������/

��2���-��/�/�/�

�������
��
��������1�
������2��00����1���
3��������������

������1����00�������������	��
����
����
��
��

������
�/

�-�4����������������

��������4��	����
567�������2�����
����������8�����1����


�0������((�(�����0��
�������/

4��	����
)����9���1��

��������������������(�������/

�����-�������������

���1�������� �
������

���1����
������� ����������� �����-� ����4��������--�

�����
� ��

��� �
���(���� �����(����������

��1���� � � � � � 

��	����:��!���� :�4
��
�������6�9!���9 :�4
��
����
������6��!���� :�4
��
���	��(�
�
;�����������������0��������8������
�����������1���

4�-��������������

��
���������� �������������������0��
��������8���������2��00�����-��./

�������� ����	
�	����������������������������������������������������� ����
	��������









� � � � � � � � � � � � � � 	
 	 � � �  � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � �  � ! � " # � � $ %  &% � � � � ! ' � � � ( � � � � � �) * + , * + - . / 0 1 2 0 *3 " � � " � 4 $ 5 6 � 78 " # � ' � � 6   % % & 9 9 9 & %� � � 	 	 �9 6 $  � " : � � � � � � 
 � � ; � 	 � < 
 � � = � < � 	 > > �  �  � � � � � > > � � 	 �? + 0 , @ A 0 B C D + E @ - F D G H I + J * / 0 E B A G A J + E 2 A J I B @ A K C @ � � � � � � � � � ' ' L � � � � M � � � � � ' ' L9 6 $ N � " 9 6 $  
 � � ; � 	 � < 
 � � = < 	 � O � > �  � 	 � � � � � 	 � � � � �  �P � � : " � � � # ' � Q " � � ' ' � � � � � � ! � � " � � � � � � � � � R S � � L � � � T � � � � � � � ' ' � � � � U � " ! : � " V � ! � �� � ! ' S � � � W Q � � � � ! � � ' : ' � � � � � W X 8 Y � � � � � � � � � � W � ! � � � � � � � � Z � �9 6 $ 9 � " 9 6 $ N � 	 � 	  � � [ � � � 
 � [ = < 	 � O � > �  � 	 � � � � � 	 � � � � �  � �  O � � � � � 	 [ � �
 � � \ 	 � � �P � � : " � � � # ' � Q " � � ' ' � � � � � � ! � � " � � � � � � � � � R S � � L � � � T � � � � � � � ' ' � � � � U � " ! : � " V � ! � �� � ! ' S � � � W Q � � � � ! � � ' : ' � � � � � W X 8 Y � � � � � � � � � � W � ! � � � � � � � � Z � � ] ^ � � Z � " S � ' L � ' � "� � � : " � � � # ' � Q " � � ' ' � � � � � � � ' � � � � M � � � � � ' ! " � : " � � � � ! " � � S � � ! � � � " � � X � � Z � � W # � � �: � " � " � � � � " _ � � � " Q ` " � : " � � � � ` " � � S � � ! � � � " � � � Q � � � " � ' L Q " S � � " � � � � � � _ � � � " Qa � Z � � � " � P � ' � � � " � �9 6 6  � " 9 6 $ 9 O � � 	 � � � � � > � � � 
 � � � � 	 b � � c �  [ = O 	 � � � � < 	 b �  c � [3 � � � � � W � � � � � L U � " U � � L � � ' � � � " � � � � : � � � � � Z � � � � W " � � Z � � � � � L " Q � � � � � � ! � � " � � Q " �` " � : " � � � � � � " T � � W ! ' � � � � � d � � ! ' S � � � W e � � ! " X 7 � � ' � Z � � X � 8 f ` X ( � � � � � g � � W X3 � � # � " T � � X e 7 a e � � Z � ' X ( 5 � X # � � � ] : � � � L � � W � � � ' � � � � � � � � � � � � � X ^ � " � � � M ( � " S : X 3 " W � ! �� � � ^ ' � L � � ! � h X ! ' � � � � � " Q � � � � � � � � # � � T � � � � � � T � � � � W � � � W � � � X � � ! ' S � � � W �U � i j k l m X � � T � " Z � � # L ` ( a � � 9 6 $ 9 � � � : ' � ! � � W � � 9 6 6 nU [ o � X Q � � ' � � � ! R S � � � � � " � " Q a � � � � 9 6 $ $U [ p q q r q c k r j X � � T � " Z � � " Q e � � ` � : � � � ' ^ S # ` " � : � � L � � 9 6 $ $ � � � � � W � � � � � � S � � �9 6 6 %U 
 s i q r k t [ p i u v X � " Z � Q � " � f S � " � � M � � " � � � � Q Q � ! � � ' 3 � � � � � 9 6 $ 6U c p m w x X � � T � " Z � � " Q ` � � # S � L � � 9 6 $ 6U � m y z p i { q | X � � W � � � � � � S � � � 9 6 6 %U � u x i r i } ~ X ! ' � � � $ � ! R S � � � � � " � " Q a � � � � � " Z � � � � � � � ' � � � � : ' � ! � � W � � 9 6 6 %



U �  � X � � � W � � � � � � ( Q g � � � � S # � � R S � � � � � T � " Z � � # L 4 ^ ^ � � 9 6 6 n9 6 6 5 � " 9 6 6  � � � � � � � � 	 = < � � � 	 [ � � 	 � � � � � � � 	 O� � Z � � � � W � � � � � � � � W � " Q ! ' � � � � � d � � � W � � W Q � " � � e � f $ 6 6 ! " � : � � � � � � " � � � ' ' ` � :! " � : � � � � � h " � � ' ' � � L � " � � L � � � T � � � � ' � � � � � � � S � � � � � � : � ! � Q � ! � ' ' L �U � } � k r X � � W � � � � � � S �U � j � q p x � r x q p r m x k i r m � X a ^ � " � 8 � � � 8 � � T � � " Q � � � 3 " � � " � � � " ! T f M ! � � � W �U 	 l i � q l u p k x k q | [ p i u v X a ^ � " � � ' � � � � � � � Z � a � Z � � � � � � � 8 � � T � �U � i � � b i r m p = ! ' � � � $ � � � : " � � ' " Q ^ ' � � � � ! � � � Z � � � " � � � � ` ' � � � $ � ! R S � � � � � " � " Q` " ' # " � � � � � � � ' � � � � � � W � � � � � � S �U � m r m j q } q r x � i r | u � x k r j [ p i u v X ! ' � � � $ � ! R S � � � � � " � " Q a � � S �U � q l i } X � � Z � � � � � � T � " Z � � " Q � � T ' � 8 � � � � � � � � � ' � � � � ^ ' � ! � � WU  i � m q � � � b < i � y k r j | � = � ! � � � � " Q � � � � � W � � � � � � � � � � ' � � � � � � W � � � � � � S �U 
 p q } k q p > i i y | = ! ' � � � $ � ! R S � � � � � " � @ E � G � , C + D D / 0 G A . � � ' � � � � � � W � � � � � � S �U � s k x z p q m y = ! ' � � � $ � � � : " � � ' " Q 8 � � � � " � �U � i � � q p s m } v x i r � O u y � q ~ b p q � q p k q | = � � T � " Z � � " Q � S � � " � � " " � � � � � � T � " Z � � " Q� � � � � � W �$ % % % � " 9 6 6 5 � � � � � � � � = � � < � � � �� � Z � � � � W " � ! " � : " � � � � Q � � � � ! � � � � 8 Y � � � � � � � ! � � " � � ]9 6 6 9 � " 9 6 6 5 � 	 � O 	 � = � c � � � � �  [ � � � < � � � � ; � � 	 � �  O � 	  � �U < q � v y q | { = � � � ' � � W � � � � � ' ' � � : � ! � � " Q 3 � � � � � W P S ' � �U � i } v m r ~ � i r k x i p k r j = � " � � � " � � � W " Q ! " � : ' � � � ! � � � � � � S ' � � " � � � �� � � " S � ! � � � � � " Q : � � ! � � � � � � � � Z � � � Q " � � � � � " � � � � Q � � � � ! � � ' � � � ! ' " � S � �U � k | { � m x q j i p ~ � p q m y q p X � � W � ' � Z � ' R S � � � � � � � � � � Z � � � " Q � " ! S � � � � �	 O � � � � � �  = � � � � � > � � � � � �  � �  O � 	 � b 	 � � < � 
 �9 6 6 $ " � � � � � � � " ' � ! � � " � " Q � � � � S : � � � � ` " S � � " Q f � W ' � � � Y 4 � ' � �$ % % n � " $ % % % e � � ` " ' ' � W � " Q 3 � � X ( S � ' � Q " � � � ` � � � � Q � ! � � � � � 3 � W � ' ^ � � ! � � ! �$ % % N � " $ % % n e � � 7 � � Z � � � � � L " Q � � � � � � W � � � � 3 3 � d _ " � � h d a a ] a h$ % % � � " $ % % N _ � ' ' ! � " � � ` " � : � � � � � � � Z � � ! � " " ' � 5 � 3 � Z � ' � d 8 � � � � � � � � ! � X f � W ' � � � X _ � � � " � L X( � � � � � ' � � S � � � � h$ % n n � " $ % % � � " � � � ! ' � Q Q � ` " � : � � � � � � � Z � � ! � " " ' � % ( ` � f �





















!"##"$%%"&'()*"!+(&

&

!"#$%&'%()*#+%,-.-./01-%%2"#)&3"4)#56%7#"4)"3%%8"*)#"4%9#"#:96%;"**)$<%
=<<*$996%>)"%79&3?&%@(A%,B@C-%D9;"#$%8E%

F+&3$6%GH0%HHH%/H@%-0%/I%%$J;")46%*KL;)4"3)3K$9#MN&;%

!

,!-#$))(-."%&,!-#(%$&

&

"#$%&'!(%$)$*#!+'&(#,,%&$)-!.%/0!)'&1$2!34!5#)',6!71,%$#,,!#8+#'%#$*#!%$!/0#!),,#/!9)$):#9#$/!%$21,/'5!)$2!
.#--!2%;#',%(%#2!(%$)$*%)-!,<%--,=!>#+&'/%$:!2%'#*/-5!/&!/0#!,0)'#0&-2#'!),!/0#!?'&1+@,!ABCD!9)$):%$:!

7)$<%$:!'#-)/%&$,0%+,!)$2!$#:&/%)/%$:!(1$2%$:!(&'!/0#!?'&1+=!E&-2%$:!'#,+&$,%7%-%/5!(&'!712:#/%$:F!71,%$#,,!+-)$,!
)$2!/)8!9)$):#9#$/=!C;#'!/%9#F!/&&<!%$*'#),%$:!'#,+&$,%7%-%/%#,!)$2!9)$):#'%)-!+&,%/%&$,!%$!/0#!?'&1+!(&'!

*&9+-#8!+'&G#*/,F!%$21,/'%)-!%$;#,/9#$/,F!$)/%&$)-!)$2!%$/#'$)/%&$)-!+'%;)/#!#H1%/5!%$;#,/9#$/,=!

!

,!-#$))(-."%&$/,$!($.*$)&
&

011234566789!:;<=8;8>7?9&!7=<&$?9=97&)@"&A&';6;?&)@"B&:;<=8&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*#-&&

IJKL!>M"NCL"KOKPKQKM"R!

•!?'&1+!(%$)$*%)-!&((%*#'!

•!N)'/$#',0%+F!#8/#'$)-!/)8!*'#2%/!%$!(%-9!%$21,/'5!SK$2%)$)!N'&21*/%&$!"+JF!P#&$#!:'&1+F!P1*<5!
>#2!:'&1+!T!

•!LNP! !

•!N'%;)/#!#H1%/5!%$;#,/9#$/,!!
!

012C34566789!!!!!!!!)8=;974D&)@"&!

! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!%$2#+#$2#$/!2%'#*/&'!

!

012C34566789!!!!!!!!$,)&)"!V!8$<)N"4%<$K)N$9%O*&<:N$*!

! !!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!)$2!ABC!

!

012C34566789!!!!!!!!E=6F&)@"&P%Q$"4%$9#"#$%N&;O"35!
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

012C34566789!!!!!!!!(67&DG<F;8H&)6<&V!R&4<)3S%!
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

012C34566789!!!!!!!!I:=6J?&$89769=;8K789&)6<&P%T)4;%O*&<:N#)&3%"3<%<)9#*)(:#)&3%N&;O"35!
! !!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!)$2!+)'/$#'!

!

012C34566789!!!!!!!!L;GK7F;4=<&M74D8G<GHJ&*G8?5<9;8H&)6<&!V!8$<)N"4%<$K)N$9%O*&<:N$*!
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!!

!

012C34566789!!!!!!!!"695@;=&)6<&V!73#$*3$#%9#"*#%:O!
! !!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

012C34566789!!!!!!!!L=?7&)6<&P%T"9+)&3%N&;O"35!

! !!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

012N34566789!!!!!!!!,=<=OOG&P=KQ744=6;&)6<&P%Q$"4%$9#"#$J%F*&O$*#5%<$K$4&O;$3#%N&;O"35!
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!!

!

012I34566789!!!!!!!!)RJ<;87&)@"&P%Q$"4%$9#"#$%J%F*&O$*#5%<$K$4&O;$3#%N&;O"35!
! !!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

012234566789!!!!!!!!)=56G&)6<&P%Q$"4%$9#"#$%J%%U*"<)3S%N&;O"35%!
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

011S34566789!!!!!!!!)9;&)@"&P%Q$"4%$9#"#$%J%%U*"<)3S%N&;O"35!

! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

011S3&4566789!!!!!!!'76F785G>G&)6<&P%Q$"4%$9#"#$%J%F*&O$*#5%<$K$4&O;$3#%N&;O"35&
! !!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!



!

011I34566789!!!!!!!!';H8G<=&*=?=&'=4=8O=&)6<&V!Q$"4%$9#"#$%<$K$4&O;$3#%N&;O"35%V%E*"?)4W!
!!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'F!)$2!O&)'2!+'#,%2#$/!S1$/%-!34WXT!
!

011T3012C!!!!!!!!!!!!'=<G67&!7=<7&)H6&P%Q$"4%$9#"#$%J%=#4"3#)9%T:3<%&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!J2;%,&'5!A&99%//##!9#97#'!
!

01203012U!!!!!!!!!!!!(8>7?9;K789;&)96=97H;4;&:;<=87?;&?@=&J%%R&4<)3S%!
!!!!!!!!!!!L&$U#8#*1/%;#!2%'#*/&'!

!

01123012I!!!!!!!!!!!!"<K=V&)@"&P%R&4<)3S!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!2%'#*/&'!)$2!O&)'2!+'#,%2#$/!

!

011I3011N&&&&&&&&&&&W=;=&I&)6<&V!Q$"4%$9#"#$%J%U*"<)3S%N&;O"35&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&M8#*1/%;#!2%'#*/&'!)$2!O&)'2!+'#,%2#$/!

! !

2SSS30112&L=84=&)7<<=&?@=B&:;<=8&

,6;>=97&L=8R76&

J,,#/!9)$):#9#$/!ELYK&
!

2SST32SSS&*7896GQ=84=B&:;<=8&

*67F;9&"8=<;?9&

O12:#/!)$)-5,%,!(&'!/0#!:')$/%$:!&(!,17,%2%Z#2!-&)$,!  

&

$+X*"M(-.&

&

012I3012U!!"[J!OCAACLKF!I%-)$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M8#*1/%;#!IOJ&&

&

2SST!!!!!!!!!!!\LK]M>"KQJ@!P=!OCAACLKF!I%-)$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M*&$&9%#,!&(!K$,/%/1/%&$,!^!B%$)$*%)-!I)'<#/,!P)1'#)!WW4_WW4!*19!-)12#!!

! !!!!

2SSU!!!!!!!!!!!PKAMC!APJ""KAC!`\AAEKF!I&$Z)!!

! !!!!I)/1'%/)@!*-),,%*)F!(%$)-!9)'<!X4_X4!

&

&

,$!)-."%&)Y(%%)&&

KQJPKJLR!9&/0#'!/&$:1#!!

M$:-%,0!R!;#'5!:&&2 !

B'#$*0!R!:&&2!!

! ! !!

!

-MZ$!&

I#97#'!&(!X4&("4%E&"*<%Q$"<5%Y&;$3%)3)#)"#)K$F%!N4:(F!Q$"<5%'&*%#+$%E&"*<%Y&;$3!SNYJ!I%-)$&T!)$2!aW444!
*1''%*1-)!#**#--#$/%b!!O#--%,)'%& B&1$2)/%&$!

!

 









� � � � � � � � � � � �
· � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   ¡ �   ¢ ¡ � � £ � � � ¤ ¢ ¡ � � � � � � � � � � � � � � � ¥ � ¦ § � � � ¡ ¨ � © � � � ¡ �   ª � � « � ¡ � � �¬  ® ¯ ° ° ± ® ¯ ² ¯ ³ ¯ ® ´ µ ¯ ± ¶ · ´ ¸ ®  ¹ ´ º ± µ »  ³ ¼ ½ ® µ ¾ ¿ ° ´ µ  ´ ³ ¶ ´ ¹  µ À ± ¶ ¶  Á ¯ Â Ã ¯ ½ ¸ ± ³ ½  Ä  µ  °  ¯ ½  ³ Á µ Å » ¯ Æ ± ® ¼ ´ ³  Ç ´ °  ± ³ ´ µ ½ ¯ ° È Å ¸ ¾  ³ É ¯ ½ ° ¹ ¯ ³ °± ¶ ° Ê ¯ ´ ½ ½ ¯ ° ¸ ± ± µ ¾ Á µ  ¯ ³ ° ¯ » Å Á ´ °  ± ³ ´ ³ » ½ ¯ ® É  Á  ³ ¼ Â Ã ¯ ¸ ± ® ° ° ± Ë Ê ´  ® ¹ ´ ³ Â
· � � � � � � � � � � � � Ì � £ £ � � ¡ Í � ¡ Î � � ª ¡ � Ï � � � Ð ¢ Ñ Ì � £ £ � � ¡ Ð £ Ò � � � � ¦ � � � �   � ¨ � � � « � ¡ � � �Ó ® ± ¶ ¯ ½ ½ ± ® ± ¶ ¿ ³ ° ¯ ® ³ ´ °  ± ³ ´ µ Ó ® ± Ô ¯ Á ° Õ  ³ ´ ³ Á ¯ ´ ³ » ± ¶ Õ  ³ ´ ³ Á  ´ µ Ö ´ ³ ´ ¼ ¯ ¹ ¯ ³ ° × Ë ± ® ¸ ± ® ´ ° ¯ Ø ´ ³ Ù  ³ ¼ ´ ° Ø ± Á Á ± ³  Ú ³  É ¯ ® ½  ° À Â· ¯ Á ° Å ® ¯ ® ± ¶ Ö Ø Û ´ ³ » Ü Ý ¯ Á Å °  É ¯ Ö ´ ½ ° ¯ ® Ó ® ± ¼ ® ´ ¹ ½ ´ ° Þ ¬ Û Ø ± Á Á ± ³  ß Ë ± µ µ ´ Ä ± ® ´ ° ± ® ¯ à ÂË ± ³ ° ® ´ Á ° Ó ® ± ¶ ¯ ½ ½ ± ® ± ¶ Ü ³ ° ® ¯ ¸ ® ¯ ³ ¯ Å ®  ´ µ Õ  ³ ´ ³ Á ¯ ´ ° · Ú Ö Ú ³  É ¯ ® ½  ° À ¾ Ø ´ ®  ¾ ¿ ° ´ µ À ß ´ Â ´ Â á â ã ä È ã å à ÂË ± ³ ° ® ´ Á ° Ó ® ± ¶ ¯ ½ ½ ± ® ´ ° Ú ³  É ¯ ® ½  ° æ · Å  ½ ½ ² Å  » ± Ë ´ ® µ  ¾ Ö ´ ½ ° ¯ ®  ³ Õ  ³ ´ ³ Á ¯ ¾ Ã ± ¹ ¯ ¾ ¿ ° ´ µ À ß á â ã á È ã å à Â� � � � � � � � �   � Î � � � � � £ � � ç � � � ¡ � � £ � �
· � � � è � � � � � � � � Ì é Ì ê � � � ¡ � « � � ¨ � ë Ø ± ´ ® » ¹ ¯ ¹ Ä ¯ ® ÂØ × Ø ¿ ° ´ µ  ´  ½ ´ ¸ ®  É ´ ° ¯ Á ± ¹ ¸ ´ ³ À ¾ ì ± ® µ » µ ¯ ´ » ¯ ®  ³ ° Ê ¯ » ¯ ½  ¼ ³ ¯ ® ¶ Å ® ³  ° Å ® ¯ ½ ¯ Á ° ± ® Â
· � � � è � � � � � � � � � � ¨ � Ð � � « í � Î ¡ � ë Ø ± ´ ® » ¹ ¯ ¹ Ä ¯ ® ÂË ¯ ¹ ¯  ½ ´ ¸ ®  É ´ ° ¯ Á ± ¹ ¸ ´ ³ À ¾ ì ± ® µ » µ ¯ ´ » ¯ ®  ³ ° Ê ¯ ¸ ® ± » Å Á °  ± ³ ± ¶ ½ ± µ ¯ ³ ±  » ¸ Å ¹ ¸ ½ ´ ³ » É ´ µ É ¯ ½ Â
· � � � î � � � � � � � � ê � � � ¨ � ï ¡ � ¡ � � � Ð � � « � ¡ � � � ë Ø ± ´ ® » ¹ ¯ ¹ Ä ¯ ® ´ ³ » ¹ ¯ ¹ Ä ¯ ® ± ¶ ° Ê ¯ ð Ë ± ¹ ¸ ¯ ³ ½ ´ °  ± ³ Ë ± ¹ ¹  ° ° ¯ ¯ ñ Â¿ ° ´ µ ¹ ± Ä  µ  ´ ® ¯ ò ó ô õ ö ÷ ô ø ö ø ö ù ú û ö û ü ú ö ý þ ò ý ÿ ú û � ü ò � ó ö û � ö û ÿ ú ø ý ú ø ÷ ô ÿ ò û ÷ þ ô � � � � � � 	 
 � ú ÷ þ ö ó ó õ ò � ú � ö ÷ ô ý �  � � û ò ù � ö õ � ô ÷ü ö ó ö û ÿ  � � � � û ú û � ô ÷ � ø ø ô ÷ � ö ý � ô �
· � � � � � � � � � �  ! " # $  % &  � ' � ( " % $ ) * � + , ' - . / 0 � #  1 2 3 4 5 6 7 8 7 9 8 5 : ; 3 < = > ? 8 8 5 @ > A 4 B ? @ ; @ ? C D EF 3 = > 6 8 6 @ > G H I J 4 > 6 9 4 K 8 6 @ > L ? 4 < C K @ > B 8 G H M J N O 7 5 8 P @ K ? Q 8 < 4 5 A 8 K ? > 3 > R A 3 ; 8 5 > 7 8 > ? 4 < @ > ? 8 5 > 4 ? @ 3 > 4 < 3 5 A 4 > @ K 4 ? @ 3 > 9 4 K 8 6 @ >O P 5 @ B 4 B 3 7 7 @ ? ? 8 6 ? 3 @ 7 S 5 3 ; @ > A Q 8 4 < ? Q 4 > 6 Q 8 4 < ? Q B 4 5 8 @ > O P 5 @ B 4 E
· � � � T � � � � � �  ! U V " W X  * ( U Y � / Z ) ' � , 1 2 3 4 5 6 7 8 7 9 8 5 4 > 6 7 8 7 9 8 5 3 P ? Q 8 [ \ 3 7 S 8 > K 4 ? @ 3 > \ 3 7 7 @ ? ? 8 8 ] E^ _ O L ` 8 B Q @ K 4 B ? @ ; 8 @ > ? Q 8 A 4 7 @ > A 9 = K @ > 8 K K 4 > 6 @ K < @ K ? 8 6 3 > ? Q 8 a b c d e f g h i j k l m n n o p q j r m k s t u v w x x r r @ > 5 8 ; 8 > = 8 K E
· � � � y � � � � z ! { � . �  W � � ' ) � ,  U Y � 1 g p m o | r s r } s o m ~ | r s r } s o p � k l s [ � j � � m ~ | � p ~ k o p t � p r r j k k s s ] m ~ | p � k l s[ O S S 3 @ > ? 7 8 > ? \ 3 7 7 @ ? ? 8 8 ] E� 3 K ? 8 L ? 4 < @ 4 > 8 @ K 4 B ? @ ; 8 @ > ? Q 5 8 8 7 4 @ > 9 = K @ > 8 K K 8 K � 7 4 @ < 4 > 6 S 4 5 B 8 < N @ > K = 5 4 > B 8 4 > 6 P @ > 4 > B @ 4 < K 8 5 ; @ B 8 K E L ? @ K < @ K ? 8 6 3 > ? Q 8 F ` ^ �e f g h i j k l m n n o p q j r m k s t u v � } ~ p � r m o � s k � m n �
· � � � � � � � � � ! � � $ ) . # � U � 0 / Z ) ' � , 1 � � � $ � #  # �  $ 1\ 4 5 @ K 7 4 @ K 4 > L ? 4 < @ 4 > ^ � � : O K K 8 ? � 4 > 4 A 8 7 8 > ? \ 3 7 S 4 > C D 7 4 > 4 A @ > A F 4 5 3 N 4 > 4 < ? 8 5 > 4 ? @ ; 8 @ > ; 8 K ? 7 8 > ? P = > 6 P 3 5 L ? 4 < @ 4 >@ > ; 8 K ? 3 5 K E
· � � � T � � � � y � � � � � � � � � � � � � � � � �   ¡ Z ) ' � , 1 � 8 7 9 8 5 3 P ? Q 8 O ¢ 4 5 6 \ 3 7 7 @ ? ? 8 8 � p o [ £ m o ¤ s £ j � k s | � p r n m ~ j s � ] �` Q 8 O ¢ 4 5 6 N K S 3 > K 3 5 8 6 9 C F 8 5 S @ 4 > 6 ? Q 8 L ? 4 < @ 4 > ^ ? 3 B ¥ � ¦ B Q 4 > A 8 N @ > ? 8 > 6 K ? 3 A 5 4 > ? 5 8 B 3 A > @ ? @ 3 > ? 3 L ? 4 < @ 4 > B 3 7 S 4 > @ 8 K ¢ Q 3 8 ¦ B 8 <@ > \ 3 5 S 3 5 4 ? 8 � 3 ; 8 5 > 4 > B 8 7 4 ? ? 8 5 K E
· � � � T � � � � y ! � � ' � # � , U � * ( . W , �  $ , � � ) � , � ' / § � , � � , E � ¦ 8 B = ? @ ; 8 � 8 7 9 8 5 3 P ? Q 8 � 5 @ ; 4 ? 8 ¨ 8 4 < ? Q � 4 > 4 A 8 7 8 > ? L > ? 8 5 > 4 ? @ 3 > 4 <� 4 > 4 A 8 7 8 > ? \ 3 7 7 @ ? ? 8 8 : � ¦ 8 B = ? @ ; 8 9 3 4 5 6 P 3 5 � = 5 3 S 8 4 > 6 O K @ 4 D E{ $ � %  . . ) � , � '  © Y  $ )  , *  !
· � � � T � � � � � ! � � ' � # � , U � * ( . W , �  $ , � � ) � , � ' / { $ ) ª � �  «  � ' � ( Z � , � ¬  #  , � / § � , � � , � , � Z ) ' � ,) 1 � � � T � � � � y ! � � ' � # � , U � * ( . / § � , � � ,\ Q @ 8 P  S 8 5 4 ? @ > A  P P @ B 8 5 3 P � 5 @ ; 4 ? 8 ¨ 8 4 < ? Q � 4 > 4 A 8 7 8 > ? ® @ ; @ K @ 3 > N � = 5 3 S 8 N � @ 6 6 < 8 � 4 K ? 4 > 6 O K @ 4 : � � � O D E� 8 7 9 8 5 3 P ? Q 8 L > ? 8 5 > 4 ? @ 3 > 4 < � 4 > 4 A 8 7 8 > ? \ 3 7 7 @ ? ? 8 8 : � ¦ 8 B = ? @ ; 8 9 3 4 5 6 D E

� ( ) � $ � { � ' # )  $ )¯ ) � '  Z � ° , � � �� � � � ± Z ) ' � , W � � ' ²� � $ , ! ± ³ � � ³ � ± z �B Q @ 4 5 4 E S 4 < 7 @ 8 5 @ ´ < S Q 3 < 6 @ > A E 8 =B Q @ 4 5 4 E S 4 < 7 @ 8 5 @ ´ = > @ 9 3 B B 3 > @ E @ ?



® @ 5 8 B ? 5 8 S 3 5 ? ? 3 ? Q 8 µ 8 4 6 3 P � 5 @ ; 4 ? 8 ¨ 8 4 < ? Q � 4 > 4 A 8 7 8 > ? N � � � O ¶· ¸ ¹ º » ¼ ¹ ½ ¾ ¿ ¸ À » Á ¾ Â ¹ ½ ¼ ¸ ¹ ¹ ¹ Ã Á Ä Ã ¸ Å Æ Ä ¼ Ç ½ ¼ Ã ¸ Á ¼ Ä Ã ½ » ¼ Ä ¿ ½ È Ä Ã ½ » ¼ » À Ä É Ã ½ Ê ½ Ã ½ ¸ ¹ ½ ¼ Ë Â Á » º ¸ Ä ¼ Ç Ì ¹ ½ Ä ¶Í Í Î Ï Ð Ð Ñ Ò Ï Ð Ó Ð Ô Õ Ö × Ø Ù Ú Û Ü Ú Ý Þ ß à Í × Ú Ûá Ã Ä ¿ ½ Ä ¼ â Â ¹ ½ ¼ ¸ ¹ ¹ ã ¸ Ê ¸ ¿ » º ä ¸ ¼ Ã å á ¼ Ê ¸ ¹ Ã ä ¸ ¼ Ã º Á » À ¸ ¹ ¹ ½ » ¼ Ä ¿ ¶æ ¸ Ã ç Â º Ä ¼ Ç Å Á » è Ã é » À Ã é ¸ ¼ ¸ è ¿ Æ É Á ¸ Ä Ã ¸ Ç á Ã Ä ¿ ½ Ä ¼ » ¼ ¹ é » Á ¸ ¾ Â ¹ ½ ¼ ¸ ¹ ¹ å É » Ê ¸ Á Ä Å ¸ » À ê ¿ Ã Á Ä ë ½ Å é ì ¸ Ã í » Á Ã é É ¿ ½ ¸ ¼ Ã ¹ î è ½ Ã é º » Á Ã À » ¿ ½ »ä Ä ¼ Ä Å ¸ ä ¸ ¼ Ã Á ¸ ¹ º » ¼ ¹ ½ ¾ ½ ¿ ½ Ã Æ À » Á ï ¸ Æ É ¿ ½ ¸ ¼ Ã ¹ ¶
·

Ï Ð Ð Ï ð Ï Ð Ð ñ Ô ò ó ô Ø Í õ Ü ö Í ß ß ô ÷ ó Í ø Ú õ ô ù Ú Û ú Í Û û ü ý ö ó Í Ý Þë ¸ Ä Ç » À þ Á » Ç Â É Ã ÿ Á » Â º î Ë Â Á » º ¸ ¶ã ½ Á ¸ É Ã Á ¸ º » Á Ã Ã » ë ¸ Ä Ç » À þ Á ½ Ê Ä Ã ¸ â Ä ¼ ï ½ ¼ Å Ë Â Á » º ¸ ¶· ¸ ¹ º » ¼ ¹ ½ ¾ ¿ ¸ À » Á º Á » Ç Â É Ã Ç ¸ Ê ¸ ¿ » º ä ¸ ¼ Ã ½ ¼ Ë Â Á » º ¸ � ¸ � É ¿ Â Ç ½ ¼ Å æ è ½ Ã È ¸ Á ¿ Ä ¼ Ç � ¶� ¸ ä ¾ ¸ Á » À Ã é ¸ þ Á » Ç Â É Ã ã ¸ Ê ¸ ¿ » º ä ¸ ¼ Ã � » ä ä ½ Ã Ã ¸ ¸ ¶
·

Ó � � � Ò Ï Ð Ð Ï Ô à Ö ó û Ú Û Ü õ Ú Û × ô � ü � Ö Û Ø Ö ÛÍ Î Ó � � � Ò Ó � � 	 Ô à Ö ó û Ú Û Ü õ Ú Û × ô � ü 
 � ö Í õ � ò Ú � Í õ Ú × à Ú ó ú ô õ ß ü � Ö Û Ø Ö Û Â ¼ ½ » Á ä ¸ ä ¾ ¸ Á » À Ã é ¸ Ë Â Á » º ¸ Ä ¼ Ë � � Ã ¸ Ä ä î Á ¸ ¹ º » ¼ ¹ ½ ¾ ¿ ¸ À » Á º Á » Ê ½ Ç ½ ¼ Å Ä Ç Ê ½ É ¸ » ¼ ¸ � Â ½ Ã Æ º Á » Ç Â É Ã ¹ Ã » É » Á º » Á Ä Ã ½ » ¼ Ä ¼ ÇÅ » Ê ¸ Á ¼ ¸ ä ¸ ¼ Ã ¹ î ½ ¼ » Á Ç ¸ Á Ã » Ä ¹ ¹ ½ ¹ Ã Ã é ¸ ä Ã » Á Ä ½ ¹ ¸ ¸ � Â ½ Ã Æ » Á ¸ � Â ½ Ã Æ ç ¿ ½ ¼ ï ¸ Ç ¶ ã ¸ Ä ¿ ¹ É » ä º ¿ ¸ Ã ¸ Ç �ç á þ � ¹ � â Â ¿ Å Ä Á ½ î ÿ Â É É ½ î � ¸ Ç ½ Ä ¹ ¸ Ã î ë Ä Á Ê ¸ Æ ì ½ É é » ¿ ¹ � îç þ Á ½ Ê Ä Ã ½ ¹ Ä Ã ½ » ¼ ¹ � � ¸ ¿ ¸ É » ä á Ã Ä ¿ ½ Ä î Ë ì á � îç æ ¸ É » ¼ Ç Ä Á Æ » À À ¸ Á ½ ¼ Å ¹ � ÿ Â É É ½ � Ä ¼ Ç � » ¼ Ê ¸ Á Ã ½ ¾ ¿ ¸ ¾ » ¼ Ç ¹ ½ ¹ ¹ Â Ä ¼ É ¸ � ã ½ Ä Å ¸ » � ¶Í Í Î Ó � � 	 Ò Ï Ð Ð Ï Ô à Ö ó û Ú Û Ü õ Ú Û × ô � ü � Û ø ô ß õ Ù ô Û õ à Ú Û Ú û ô Ù ô Û õ ü � Ö Û Ø Ö Ûë ¸ Ä Ç » À þ Á » Ç Â É Ã ã ¸ Ê ¸ ¿ » º ä ¸ ¼ Ã î Ë � Ë Ì ¶� é Ä ½ Á » À Ã é ¸ þ Á » Ç Â É Ã ã ¸ Ê ¸ ¿ » º ä ¸ ¼ Ã � » ä ä ½ Ã Ã ¸ ¸ ¶ã ½ Á ¸ É Ã Á ¸ º » Á Ã Ã » Ã é ¸ � é ½ ¸ À � º ¸ Á Ä Ã ½ ¼ Å � À À ½ É ¸ Á » À Ã é ¸ Ç ½ Ê ½ ¹ ½ » ¼ ½ ¼ Ë Â Á » º ¸ ¶· ¸ ¹ º » ¼ ¹ ½ ¾ ¿ ¸ Ä Ã Ç ½ Ê ½ ¹ ½ » ¼ ¿ ¸ Ê ¸ ¿ À » Á Ã é ¸ Á ¸ É Á Â ½ Ã ä ¸ ¼ Ã » À � Â ¼ ½ » Á Á ¸ ¹ » Â Á É ¸ ¹ ¶� ¸ ä ¾ ¸ Á » À Ã é ¸ á ¼ Ã ¸ Á ¼ Ä Ã ½ » ¼ Ä ¿ � » ¼ ¸ Æ � Ä Á ï ¸ Ã � Â ¼ Ç Ì ¹ ¹ » É ½ Ä Ã ½ » ¼ � á � � � Ì � ¶
 Ø ö Ý Ú õ Í Ö Û
· � � � � � � � � � � � �  ! � � " # " � � $ % $ # � � " & ' ( ) * + , + - . ( / 0 ( / , 1 * 2 ( 3 * / + , + 4 * 5 6 7 + 8 3 * / 9 8 1 : ; 1 , 1 , < * - 8 = 8 < , + ( > ? , 4 @ < 1 A ( B C , D E F
· G H H I F J ( 1 1 ( / * . ( ) ) * / 4 8 , < 8 9 1 , > . K , / 1 * / * - L 4 4 ( @ + 1 , + 1 E F
· G H H I M N O . 6 P , / 8 9 M = , 9 1 * / . O = ; F
·

= , / 4 K G H H I M 2 / , - @ , 1 8 ( + 8 + Q ( 4 4 ( + 8 > Q @ 9 8 + * 9 9 L - ) 8 + 8 9 1 / , 1 8 ( + E 6 G G R S G G R 9 @ ) ) , 4 @ ) < , @ - * F P / ( B F 2 @ , 1 / 8 , + - = , 9 9 , / 8 FT U V W X Y Z [ \ Z ] X ^ ] X _ ` _ a b c d e f g h X i j X Z ] [ k [ l [ m n Z [ ) * , 9 @ / * Y [ o p [ o g Z X q g l U X 5
· G H H r M s t 7 6 s * D t ( / u 7 + 8 3 * / 9 8 1 A 6 = Q L F O v 4 K , + w * 0 / ( w / , ) F
· G H x H M = , 1 @ / 8 1 : . < , 9 9 8 4 , 6 C 8 4 * ( Q * / 4 K * 1 Fy z z { | { } ~ { � � �
·

= * ) � * / ( B s * - 4 ( ) ) @ + 8 1 A > � 1 , < 8 , + , 9 9 ( 4 8 , 1 8 ( + ( B s ( + O v * 4 @ 1 8 3 * J 8 / * 4 1 ( / 9 E F
·

= * ) � * / ( B ' J . 6 w < ( � , < ) * ) � * / 9 K 8 0 ( / w , + 8 � , 1 8 ( + , + - 4 ( ) ) @ + 8 1 A ( B ' ( ) * + . ( / 0 ( / , 1 * J 8 / * 4 1 ( / 9 F
·

2 < ( � , < � * , - A B ( / Q ( , / - ' ( ) * + > � * - 8 + w < 8 9 1 E F� � � | { � } ~ { � � �
· � � � � f T � e � [ Y Y [ h ` f b � ` h g h Y X � h Y f [ h _ ] [ o X p l g h a � g _ X T Z U k n 5 a
· � � � � f b � X o m X o _ g h k e Y � U ` _ ` Z ` [ h _ 5 � V n � g l l [ Y Y ] ` [ � � U Y Y ] ` h ` � T Y g o p X l l ` � X k a c m X g ae U Z ] [ o [ \ � ] g p Z X o � b � [ i Z [ U _ X Y [ o p [ o g Z X X q g l U g Z ` [ h j X Z ] [ k [ l [ m ` X _ ` h � � e Z o g h _ g Y Z ` [ h _ 5 a
· � � � � f T � e � [ Y Y [ h ` f b T g q ` h m T p g f \ o [ j _ g l X _ p X o _ [ h Z [ \ ` h g h Y ` g l Y [ h _ U l Z g h Z ` h � o ` q g Z X � g h � ` h m 5 a
· � � � � f T � e � [ Y Y [ h ` f b � U l m g o ` � � d � � � g _ X T Z U k n 5 a











CURRICULUM 

 

Milano, 22 maggio 2018 

 

Dott.ssa Mara VANZETTA nata a Cavalese (TN) il 16/3/1967 – domiciliata in Milano – Via 

Montenapoleone n. 29 – tel. n. 02783268 – 0276006349 – telefax n. 0276024039 – indirizzo 

di posta elettronica: mara.vanzetta@vanzettaeassociati.it 

Dottore Commercialista iscritta nel Registro dei Revisori Legali dei Conti (n. 65863) – D.M. 

13/6/1995 - Gazzetta Ufficiale n. 46 bis del 16/6/1995. 

 

Preparazione scolastica e curriculum lavorativo 

Laurea in Economia e Commercio conseguita nel 1991 presso l’Università Cattolica del 

Sacro Cuore di MILANO – Relatore Prof. Confalonieri. 

Inizia, nello stesso anno, l’attività professionale nello studio del dott. Maurizio Maffeis con il 

quale, nel 1994, costituisce lo Studio Associato Maffeis – Vanzetta. Ad ottobre 2014, a 

seguito dell’uscita del dott. Maurizio Maffeis, lo Studio si rinomina in Studio Vanzetta e 

Associati.  

Specializzata in consulenza societaria e fiscale e in ristrutturazioni di aziende, collabora e ha 

collaborato con numerosi fondi di private equity (Investindustrial, Morgan Stanley, Apollo, 

H.I.G., Lion Capital e Lincolnshire) e di investimento nel settore immobiliare (Henderson, 

MGPA, ING, CBRE GLOBAL INVESTORS). 

Ha ricoperto il ruolo di Consulente Tecnico d’Ufficio (CTU) in diverse procedure arbitrali. 

Ricopre il ruolo di Sindaco in importanti società appartenenti a gruppi nazionali e 

internazionali. E’ membro di numerosi organismi di vigilanza presso importanti società, 

anche multinazionali.  

 

Tra le operazioni di maggior risalto seguite per conto dei fondi: 

(i) acquisizione gruppo Piaggio 

(ii) acquisizione Gardaland 

(iii) acquisizione da Henkel del comparto profumi 

(iv) de listing Ducati 

(v) de listing Polynt  

(vi) acquisizione gruppo Cogetech S.p.A. 

(vii) acquisizione gruppo SNAI 

(viii) acquisizione gruppo Flos 

(ix) acquisizione gruppo B&B Italia 

(x) acquisizione gruppo Sergio Rossi 

(xi) acquisizione gruppo Artsana 

 



Aree di specializzazione 

· diritto societario 

· principi contabili 

· fiscalità domestica 

· ristrutturazione di Gruppi 

· operazioni di M&A 

· contenzioso tributario 

· fiscalità immobiliare 

· fiscalità societaria 

 

Principali società presso le quali ricopre la carica di membro dell’Organo 

Amministrativo � MASSIMO ZANETTI BEVERAGE GROUP S.p.A. - (Società quotata) – (Consigliere 

indipendente) � MANIFATTURA TABACCHI DEVELOPMENT MANAGEMENT S.r.l. - (Presidente del 

Consiglio)  � SERRAVALLE OUTLET MALL S.r.l. - (Consigliere) � MUNDIPHARMA PHARMACEUTICALS S.r.l. - (Consigliere) � INVESTCO ITALIAN HOLDINGS S.r.l. - (Presidente del Consiglio) 

 

Principali società presso le quali ricopre la carica di membro del Collegio Sindacale � BIANCHI INDUSTRIAL S.p.A. – Socio Unico – (Presidente) � B&B ITALIA S.p.A. – (Presidente) � BIOGEN ITALIA S.r.l. – (Presidente) � CDK GLOBAL ITALIA S.r.l. – (Sindaco Unico) � KLEPIERRE MANAGEMENT ITALIA S.r.l. – (Sindaco Effettivo) � FLOS S.p.A. – Bovezzo (BS) (Sindaco Effettivo) � ARTSANA S.p.A. - (Sindaco Effettivo) � VALTUR S.p.A. - (Sindaco Effettivo) � SACE Fct S.p.A. – (Sindaco Effettivo) � BAUSCH & LOMB IOM S.p.A. – (Sindaco Effettivo) � AMERICAN EXPRESS SERVICES EUROPE LIMITED Sede per l’Italia con rappresentanza 

stabile (Componente del Collegio dei Revisori) 

 

Membro dell’Organismo di Vigilanza � MOBY S.p.A. � SACE Fct S.p.A. � CERVED Information Solutions S.p.A. 



*.*.* 

Alcuni incarichi ricoperti nel passato quale Liquidatore � INTERNATIONAL MOTORCYCLES S.p.A. in Liquidazione � INVESTIMENTI COMMERCIALI TENUTELLA S.r.l. in Liquidazione  � CBRE Global Investors Italy S.p.A. in Liquidazione  

 

Ai sensi del D.L. n. 196/2003, autorizzo l’uso dei miei dati personali. 

In fede 

Mara Vanzetta 

 












