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Signori Soci,
di seguito esponiamo 'analisi dell'andamenio della gestione.

Riassetto localizzazioni del Gruppo, efficientamento spazi occupati e riduzione dei canoni di locazione

In sinergia con Je strutture competenti di Capogruppo e con il nosiro Servizio Tecnico si & continuato ad operare per
individuare nuovi spazi idonei per agenzie bancarie /o uffici dove trasferire it persenale con lo scopo di oitenere migliori
condizioni di mercalo e superici parametrate al numero delie risorse coinvelte.

Fondo Eracle ed interventi di adeguamentio

Sonp proseguiti gli interventi o adeguamento, susseguentt agli approfondimenti di indagine che sono  stati
comimissichati a Yard, in accorde con il gestere del Fondo Eracle.

Progetto amianto
Prosegucno i monitoragg e le bonifiche su immaobili di proprieia ed in locazione da terzi.

Progetto efficieniameanio energetico

Prosegue il progeile di efficientamento energetico al momente focalizzato sui sislemi di regolazione da remoio degli
impiarti fecnologici, & stata acquisiata la piaftaforma informatica e sono staie effettuate l2 prime remotizzazioni. Nel
2018 si grocedera con limplemeniazicone degli impianti controliat.

Attivita post fusione

Nel corso dellanno ¢ stata inleramante affidala a BP Property Management la gestione degli aspetti amminisiraiivi
relativi al patrimonio immoebiliare di proprieta della nuova Capogruppa Banco BPM. Guesto significa che con decorrenza
dal 01.01.2017 BP Property Management si occupa anche delle seguenti attivita:

- gestione dei contratli di locazione altiva verso terzi aventi ad cggetio immobili di proprieta apportati a Banco BPM da
Banca Popolare di Milano Scarl;

- gestione dei nuovi contratti di locazione atfiva infragruppo aventi ad oggetto immobili di proprietad apporiati a Banco
BPM da Banca Popolare di Milano Scarl;

- gesiione det contratt) di locazione passiva (per lo pil foresterie) apporiaii a Banco BPM da Banca Popolare di Milang
Scarl;

- gestione delle spese condominialt relative aglh immobili di proprieth apportati a Banco 8PM da Banca Popolare di
Milana Scarl;

- liquidazione di IMU & TASI per gl immiobili di proprieta apportati a Banco BPM da Banca Popolare di Milano Scari;

- gestione dei tributi locali coliegati al possesso di fabbricati relativi agli imimoebili di proprieta apportati a Banco BPM da
Banca Popolare di Milano Scail;

- censimento delle ulenze per somministrazioni energetiche intestate a Banco BPM provenienti dalla Banca Popolare di
Milane Scarl.

A seguite della fusione informatica del 23.07.2017, poiché 1alune funzionalita di applicativi utiizzate dai colleghi ex BPM
sono venute meno, BP Property Management & subentrata nelle seguenii attiviia:

- gestione dei contraiti di locazione passiva verso terzi di Banca Popolars di Milano SpA;
- gestione delle spese condominiali di competenza delia Banca Popolare di Milano SpA;

- censimento delle utenze per somministrazioni energetiche intestate a Banca Popolare di Milano SpA

Rischi e incertezze

La Societd non & esposta a pariicolani rischi interni in quante ha affidato alla capogruppo, con appositi contrafti di
outsourcing, tulte le attivita ad esclusione di quelle legate allo sviluppo immebiliare ed alla gestione della strutiura
esistente. Le altivith assegnate in outsourcing riguardano i servizi di contabilith e bilancio, legale, parecipazioni e
acquisti, supporto all'Odv ex [1.1gs.231/01.
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Stato Patrimoniale e Conto Economico - Schemi i sintesi

SP - ATTIVO SP - PASSIVO

B)  IMMOBILIZZAZION 50.491.816[A) PATRIMONIO NETTO 34.236.630
Gy ATTIVO CIRCOLANTE 43.956.729|8) FONDO RiSCHI E ONERI 542.089
D) RATEI E RISCONTI 1,292.029|C) TRATTAMENTQ DI FINE RAPPORTO 487,813

D) DEBITI 80.454.425
R _|P_PATEIERISCONTI 0617
Totale Stato Pattimoniale Attivo 95.730.574 [Totale Stato Patrimoniale Passivo " 95740574

CONTO ECONOMICO
Ab VALORE DELLA PRODUZIONE 225.668.168
B) COSTIDELLAPRODUZIONE | -225.562.628
leferenkzai':t;é:.valore & costl _(:I;g.ll_a.i:.r_b.duzione_ BE 105;340-
C) PROVENTIEONERIFINANZIARI | -205.437
ﬂ;i_sutit_'a_i_t_o. prlméq.del_ié_:i:_t;r.;posié:. | e —10,0.096:
IMPOSTE DELL'ESERGIZ -217.462
Utite dellesercizio 317,550
Attivita di ricercsa e sviluppo
La Societd non ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo net corso dell'esercizio.
g
gL
J
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La Societd detiene rapporti di conto corrente con Bance BPM con un saldo creditore a) 31 dicembre 2017 pari a
Euro/oos 3 e un saldo debitore di Euro/oo0 44.835.

Nel corso dell'esercizio BP Property Managament ha svolto la propria attivita al servizio sia di societa del Gruppe che di
terzi; retalivamante a questi ultimi, i rapporti riguardano:

- Generali Immobiliare SGR, Societd di gestione del Fondo Immobiliare chivse Eracle, alla quale sono siati fatturati
Eurofono 223 per servizi di property management sugli immobili apporial,
- Terzi ai quali sono stati fatiorati Euro/oco 486 per affitti attivi.

Qui di seguito si espone in sintesi, in relaziene ai rapporti infragruppo, i crediti e 1 debiti risultanti al 31 dicembre 2017
nonché i ricavi ed i costt deil'esercizio.

Valori espressi all'unith di Eure

311272097

CREDITIVS CONTHD!..LANTE 34.355.073
CREDITI VS Al TR!— SDC!E I'A DEL GRUPPO 6.563.847

Banca Aletti 2.742.955

Aletti Fiduciarna 123117

Bipielle Real Estale 356.532

BP Trading 108

2RF 2.545

Lido dei Coralli 630

Manzoni 55 15

Marinai d'lalia - Perca - Melsti 1.035

Masiner &0

PG 1.965

Release 76.412

Sirio 30

Sociela Geslione Servizi 3.060.914

Sviluppo Comparlo 8 390

Sviluppo Comparte 8 1.605

Tecmarket 284.737
D LLANTE 2.164.243
GERM VS "ALTRE SOCIETA' DEL GRUFPO 1.570.808

Bipielle Beal Estate 1.327.244

Releass 5.451
....... Sacieta Gestione Serviz) 298,114
RICAVI VS CONTROLLANTE 203.108.731
RICAVI VS ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO 20.911.410

Banca Aletti 5.764.343

Alelli Fidugiaria 123,917

Bipielle Real Eslale 522,783

B8P Trading 105

BRF 345

Lido dei Coralli 530

Manzoai 85 15

Marinai dltalia - Perca - Meleti 1.035

Mariner &0

PMG 615

Releasg 765412

Sirin 30

Socletd Gesliene Servizi 13.032.687

Sviluppo Compario & 398

Sviluppo Comparte & 1.605

Tecmarket 284737

Teims loniche - Manzoni 85 e 2500
COSTI DA CONTROLLANTE e 3R ags
...Banco BEM e s oy s s e sttt s et e
COST) DA ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO' T 5083 535

Banca Popolare di Milano 493 567

Bipieille Real Eslale 49.386.665

Release 555.366

Societd Geslione Servizi 247,937
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Consolidato Fiscale

La Societa ha esercitato l'opzione di cui afl'art. 117, comma 1 def T.U.LR. aderendo al consolidato fiscale con efficacia
per il triennio 2016-2017-2018,

Azioni proprie e azioni / quote di controllanti possedute / acquistate o alienate nel corso dell'esercizio
La Societd non possiede al 31 dicembre 2017 azioni proprie o azioni della societd controllante, né direttamente né

tramite societd fiduciaria o interposta persona e non ha effetiuato nel corso dellanno operazioni di acquisto o
alienazione di questo stesso tipo di azioni.

Evoluzione prevediblle della gestione
Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio,

Obletlivi e politiche della societa per la gestione del rischio finanziario - Evoluzione rischio di prezzo di credito
di liquidita e di variazione dei flussi finanziart
I rischi in parcla non sono significativi per la Societa.

Elenco sedi secondarie defla societa
La Societa non ha sedi secandarie.

Attivita di direzione e coordinamento
Le informazioni sono riportate in nota integrativa.

Decreto legislative 231/01
La societa ha adottato in data 10 marza 2016 i Medello di Organizzazione, Gestione e Cantrollo ex D.Lgs 231/01.

CONTIMUITA' AZIENDALE

| principi contabili adottati per la redazione def presemte bilancio sono relativi ad un'azienda in condizioni di
funzionamento. A tal proposito si segnala che Pesposizione finanziaria della societd risulta essere unicamente verso |a
controllante Bipielle Real Estate. La controllante diretta ha siglato un impegno irrevacabile volto ad assicurare la totale
copertura delle perdite che si manifesteranno nell'ambito della gestione della societd, nonché le risorse finanziarie
necessarie a garantire il regolara rispetto delle obbligazioni assunte dalla stessa prendendo a riferimento un periodo
futuro di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del bilancio af 31 A2.2017, assicurando in tal mado il mantenimento
del presupposto della continuitd aziendale.

Sottoponiamo alla vostra attenzione e approvazione il bilancio dellesercizio 2017 che chiude con una perdita di Euro
317.558 la cul copertura & indicata in dettaglio nefla nota integrativa come previsto dall'art. 2427, comma 22 seplies del
Codice Civile.

BF Property Management Soc.Cons. ar.l.
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BP PROPERTY MANAGEMENT
Societa consortile a .l

Sede in Varona (YR) - Via Meuct §
Iscritta &l Registro Imprese di Verona al n 036253305868
Capitale Sociaie Euro 1.300.000,00 Ly,
Codice fiscale e Partita lva 03625230268
Sacieta soggeita all'atiiviia di direzione e coordinamento del Banco BPM S.p.A.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

B. IMMOBILIZZAZION]
1~ Immobilizzazioni Immateriali 44.234.942 43.638.892
7) Migliorie su beni diterzi 44,234,942 43.838.692
I - Immobilizzazioni Materiali §.247.3%1 5.760.155
1y Costsuzioni leggere 97.979 115.793
2) Impianti 8 macchinari 6.081.694 5.555.494
3y Aflrezzature indusisiali e commerciali 35.209 39.583
4} Allri beni 32.44%9 49,285
11l - immobiilzzazioni Finanzlarie 8.543 2.543
2d-biz) Verso allri 543 9.543
Totale immobilizzazioni (B) e Cospastgisl 49,408.550
C. ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze 123.461 123.481
4) Prodoti tinili & merci 123.45% 123.461
il - Grediti 43.829.919 17.045.766
1} Verso cliendi 754.118 62.899
4} Verso contioilante 34,355.073 8.226.125
Yerso imprese sottoposte al controlle delia '
5) controllante 6.812.604 6.606.322
5-his) Crediti tributasi 764,883 598.483
5ter) Imposie anticipale 794.764 930.341
S-quatery Yerso aliri 548,678 222.596
IV - Disponibilitd liguide 3.349 7.463
1) Deposii bancari 3.349 7.463
Totate attivo circolants T : . .. 43.886.729 )  17177.689
D. RATEI E RISCONTI 1.282.029 1.630.128
Ratei attivi o] 0
Risconti allivi 1.292.026 1.640.128
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A PATRIMONIO NMETTO
| Capitale Sociale 1.300.0600 1.336.000
1 Hiserva sovrapprazzo azioni 18.186.358 19.155.016
IV Fiserva Legale 67.830 67.830
Vi Altre riserve 15.000.000 15.060.000
Vitl Utile (perdita) portats a nuovo 0 ‘ ]
IX Utile (perdita) dellesercizio -317.559 -968.657
Tolale patrimonio netto (A) 34,236,630 34.554.188
B. FOND! PER RISCHI ED ONERE 542.088 785.951
4) Altri fongi 542.089 785.981
C. TRATT.FINE RAPP. DI LAVORO SUBORDINATO 457.813 536.570
B. DEBITI 60454425 32.314.750
4) Verso banche 44.835.056 20.258.635
7y Verse forniton 11.534.366 8.555.939
11} Versa controllante 2.164.243 1.985.912
Verse imprese scttoposte al controllo detla
11-bis) cantrollanta 1.377.901 8z.112
12y Debiti ributark 114,389 1.021.236
13} Deb.w/Istituti previdenziali (17.220 122.722
14} Aliri debiti 311.249 230.194
E. RATEL E RISCONTI 9.617 34,947
Ratei passivi 34.547
Risconti passivi 9.617 a
Totale pagsivo (BCDE) - 61.502.544 . 33.672.219

BP Property Management Soc.Cons atl.
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A. VALORE DELLA PRODUZIONE

BP Proparty Managament Soc.Cons a rl.

1} Ricavi netti di esgmizio 225.010.574 229,154,860
5) Altri ricavi 657.595 356.048
Totale valore della produzione (A): 2725.666.168 | 229:510,500
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
5) Costi per materie prime,sussidiarie e di consumo -72.293 -100.583
7} Spese per prestazione i servizi -55.001.799 -54.693.514
8} Spese per godimento di beni di terzi ~158.974.389 -159.540.837
9 Per personale: -2.505.341 -9.084.660
a) Salari e stipendi -2.122.180 -2.161.683
yy Onari sociali -581,356 -564.016
¢} Tsall.fine rapporto -136.768 -134.877
&) Altri cosli -65.037 -6.224.094
10y Ammiortamenti e svalkuiazioni -6.066,282 -5.610.645
a) amm.io iimmaobilizz, immaleriall -4.703.638 -4.548.390
1) amm 1o immobilizz. materiali -1.363.343 -1.063.725
d) svalulazioni craditi commerciali & -8.532
14) Oneri diversi di gestions -1.542.023 -1.521.827
Totale costl della produziona (B) <225.562.828| - ~230.552.087
MFEERENZA VALOREE COSTIDELLA PRODUElOME_:(Afﬁj o i -1.081.477
C. PROVENTI ED ONER] FINANZIAR]
16) Altsi proventi Finanziari 1.705 2.416
- interessi bancai 1.705 2.416
17) Interessi ed onail finanziari -207.142 79.762
Totale proventi ed onert finanziatt {C) 205437 Co 77346
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (AB+-C) -108.096 1,118,523
22y IMPOSTE SUL REDIDHTO -217.452 148,856
- gourenti
HEES -105.2687 286.710
Irap 23.382 0
- anticipate / differile -135.577 -115.844




RENDICONTC FINANZIARIO DI FLUSS! E DISPONIBILITA' LIQUIDE

Risultato netto del periodo

317.559 -968.657

Investimenti in attivita materiali
Investimenti in attivitd immateriali
Flusse finanziario della attivita di investimento (B}

Mezzi dif ferzi
Debili verso banche a breve

Mezzi propri
Variazione riserva
Flusso finanziario della atlivita di finanziamento {C)

Imposte su reddito 217.462 149.866
Proventi linanziari -1.705 -2.416
Cneri finanziari 207.142 79.762
Flusvalenze da cessionz 0 0
Minusvalenze da cessione 9] 4]
1. Risultato netto del periodo prima delle Imposte ¢ proventiioneri finanziari 105.340 -741.446
Rettifiche per element! non monetari che non hanno contropartita nel CCN

Accantonamenti &l TFR 136.768 134.877
Ammortamenti delle attivitd materiali 1.363.343 1.0583.725
Ammoriamenti delle attivitd immateriali 4.703.639 4.548.390
2. Risutitato netto del perlodo prima dette variazioni del CCN 6.309.080 4.995.546
Variazioni del CON

Variazione dei crediti v/clienti -26.826.449 3.268.727
Variazione dai debiti wiornitari 4.452.548 -6.018.396
Variaziore delle rimanenze 0 0
Yariazione rateifrisconti attivi 348.099 228,289
Variazions ratei/risconii passivi -25.330 25.401
3. Flusso finanziario dopo e variazioni del CCN -15.742.042 2.499.567
Alirt incassi ¢ pagamenii / altre reftifiche

Variazione dei crediti tributari 233.800 -754.649
Allre aliivild per imposte anticipate 135.577 116.844
Variazione dei debiti tributari -906.848 7.543
Imposte sul redditc pagale -217.462 -149.866
Utiizzo dei fondi -419.387 -266.649
Variazicne delle altre attivita -324.377 358,955
Variazicne delle altre passivitd -189.588 -626.926
Flusso finanziaric della attivita operativa (A) 1.184.819

~17.430.326

-1.850.514 -3.016.744
-5.209.690 -6.633.485
-7.150.209 -9.650.229

24.576.421 8.448.15¢
-0 4}

24, 576 421

8 A

INGHEMED

DECHERENTOIDELL

Depositi bancari e postali
Disporibilitd llquide a inizio periedo
Depositi bancari e postali

Cisponibilita liquide a fine pertodo

Verona, 6 febbraio 2017

BP Property Management Sac. Gans. ar.l
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Frmcapa Contabili

STHRUTTURA DEL BILANCIO

Il Bilancio in esame, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integranie ai sensi dell'articolo 2423 comma 1 del
C.C, & slato redatio in conformith alla normaiiva del Codice Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il
“Decreto”), interpretata ed inlergata dai principi contabili italiani emanati dall'Organismo ltaliano di Contabilita {*0OIC”). In
merito si precisa che nel corso del 2016 e nel 2017 sono stati modificati e aggiornati melteplici principi contabili nellambito
del processo di revisione avvialo dalfOIC a seguito dell'avvenuto recepimenio nella normaliva nazionale, tramite il Decreto,
della Diretliva 2013/34/UE {c.d. *Direttiva Accounting™).

Le nuove disposizioni del D.Lgs n. 139/2015, che hannc dalo attuazione alla direttiva 2013/34/UE relativa ai hilangi i
esercizio, al bilanci conaolidati e alle relative relazioni di talune tipelogie di imprese, sono entrate in vigere i1 1 gennaio 2016
e si applicans al bilanci relativi agl esercizi finanziari aventi inizio a partire da quella data.

il bilancio di esercizio & costituito dalio Stalo Patrimoniale {schema previsto dagli arl. 2424 & 2424-bis del Codice Civile),
dal Conlo Economico (schema previsto daglh art. 2425 e 2425-bis dei Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (schema
pravisto daifant, 2425-ter che ne definisce la strutiura e stablisce che i flussi vggelic d rappresentazione sono gueli defle
disponibilita liquide) e dalla Nota Integrativa (secondo il disposte delfart. 2427 e 2427-bis dei Codice Civile).

Tutti gli import presenti negli schemi sono espressi in Euro senza frazioni decimall mentre i dati inclusi nella presents nota
integrativa sono esposti, se non diversamente indicato, in migliaia di Euro; ove necessario, coerenti riciassifiche sono state
apportate ai dati relativi & bilancio dellesercizio precedente.

Le voci non espressaments riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conte Economico, previste daghi arit. 2424 & 2425 del
Codice Civile e nel Rendiconio Finanziarie presentalo in conformitd al principio contabile QNG 10, si intendonoe a saldo zero.
La facolth di non indicare fale voci si intende relativa al solo case in cui le stesse abbiano un importo pari a zero sia
nellesercizio in corso sia nell'esercizio precedente.

A norma dell'arl. 2423-ler, comyna 5, det Codice Civile, per ogni voce delle Stato Patrimoniale e del Conlo Economico &
indicato limporio della voce corispondente delfesercizio precedente. Qualora e voci non siano comparabili, quelle
deli'esercizio precedente sono opporiunamente adattale e la non comparabiiitd e Yadallamento o limpossibilita di quesic
sono segnalati e commentanti nella presente Nota Inlegraliva,

La Nota integrativa analizza ed integra i dati di bilancio con e informaziont complementari ritenute necessarie ai fini della
rappresentazione vetitiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria defia societa.

PRINCIPI DI REDAZIONE £ CRITERI DI VALUTAZIONE

In aderenza al disposio dell'art. 2423 de! Codice Civile, nella redazione del Bilancio si sono osservati i postulati generali
della chiarezza e deha rappresentazione veritiera e corrella della situazione patrimeniale e finanziaria della Societa e del
risultato economico dell'esercizio.

Si sono inottre osservali i principi statuiti dall’ant. 2423-bis del Codice Civile come di seguito lustralo - la valutazione delle
vooi di bilancio & slata effettuata secondo prudenza e nelia prospettiva delia continuazione dellafiivita; la rilevazione e la
presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratio.

Per ciascuna operazione o faite, e comungue per ogni accadimenio aziendale, ¢ stata perianio identificata la sostanza
dello stesso qualungue sia la sua origine ed & stata valutata Peventuale interdipendenza di pib contratli facenti pante di
operazioni complesse.

Gli ulili indicati in Bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alta data di chiusura dell'esercizio.

b proventi e gli oneri indicali sono quelli di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o
pagamento.

Si @ fenuto como dei rischi e delle perdite dif compelenza dell’'esercizio, anche se conosciudi dopo la data di chiusura
dell'essrcizio,

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valulati ed iscriiti separatamente,

Le informazioni della presente Nota Integrativa relative alle vocl dello Slale Patrimoniale e delie connesse voci di Conlo
Econcmico sono preseniale secondo l'ordine in cui le refative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel Conto
Economico ai sensi delfart. 2427, comma 2, del Codice Civile.

La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancic con le informazioni complementari ritenute necessarie
per una veritiera e corretta rappresemazione dei dati illusirati. Si precisa che non si & fatto ricorso alle deroghe di cui all’art.
2423, quaro e guinto comma, del Cod:m Civile ovverc non & stata omessa alcuna informaliva di bilancio: sono infatti
considerate tutte rilevanti’ e non si & fatto ricorso a specnflche deroghe nell'applicazione della normativa civilistica ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria delia societa.

BP Properiy Managamenl Soc.Cons. ar.l. éJ Pagina 10



| criteti di valutaziong delle varie voci di bitancio sono cenformi a quelli stahiliti dall'art. 2426 del Gadice Givile e dai principi
coritabili di riferimento. Peraltro le novellate norme di legge ed i singoli principi contabili hanna previsto regole di transizione
al nuovi criteri di valutazione che consentono alie societa di operare aleune scelte in merito alla lara applicability nel primo
esercizio di adezione ed in quelli successivi,

Al sensi e per gli effetti dellart. 2427 comma 1 del Codice Civile, sono di seguito descritti i pitr significativi criteri di
valutazione adottati per la redazione del bilancio,affini a quelli utitizzati nell'esercizio precedente salvo I'adeguamento degli
schemi e dei criteri di valutazione a quanta introdotto dal D.Lgs n.139/2015, nel qual caso & stata data opportur
infarmazione in nota integrativa.

La Societa opera esclusivamente su! teritorio nazionale & pertanto non & fornita specifica ripartizicne dei crediti, debiti &
ricavi secondo aree geografiche,

LE INCERTEZZE SULL'UTILIZZO DI STiME NELLA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Di seguito lnformativa in conformitd con gii standard espositivi e le casistiche evidenziate dalla Capogruppo ove
applicabili,

L'applicazione di aleuni principi contabili implica necessariamente il ricorso a stime ed assunzioni che hanno effetto sui
valori delie attivitd e delle passivita iscrilti in bilancio e sull'informativa fomita in merito alle attivita e passivita potenziali.

Le assunzioni alla base delle stime formulate tengono in considerazione tutte le informazioni disponibili alla data di
redazione del bilancio nonché ipotesi considerate ragionevoli alla luce delfesperienza storica e del particolare momento
caratterizzante | mercati finanziari, A tale proposito si evidenzia che la situazione causata dall'attuale crisi economica e
finanziaria ha reso necessarie assunzioni riguardanti Pandamento fuiuro caratterizzate da inceriezza.

Proprig in considerazione della situazione d'incertezza non si pud escludere che le ipotesi assunte, per quanto ragionevoli,
potrebbero non trovare conferma nei futuri scenari in cui la Societa si trovera ad operare. | risultati che si consuntiveranno
in futuro potrebbero pertanto differire dalle stime effettuate ai fini della redazione det bilancio e potrebbero
conseguentemente rendersi necessarie retiifiche a oggl non prevedibili né stimabili rigpetto al valore contabile delle attivita
& passivita iscritte in bilancio.

Di seguito si elencano i processi di stima considerati maggicrmente critici &l fine delia rappresentazione veritiera e corretta
delia situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societi;

= delerminazione delle retlifiche di valore dei credit iscritti nellattivo patrimoniale;

+ stima delle perdite presunte di valore & fronte di attivita immateriali {incluso 'avviamento) e di investimenti partecipativi;
* determinazione del tair value di attiviti e passivita finanziarie;

* valutazioni relative altimpairmant di attivitd finanziarie disponibili per iz vendita;

+ stima della recuperabilita delle attivitd fiscali per imposte anticipate;

= stima dei fondi per rischi e oneri;

+ stimma del valore recuperabile degli immobili detenuti a scopo di investimenta;

+ stima delle obbligazioni relative ai benefici a favore dei dipendenti.

ALTRI ASPETT!

il progetto di bilancio & stato approvato dat Consiglio d'amminisirazione del 6 febbraio 2018 e sara sottaposto
allapprovazione dell'assemblea dei Soci convocata par il giormo 29 marzo 2018.

3

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 & sottoposto a revisione contabile a cura della societd di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale in Milano, via Monte Rosa n. 91, iscritta al Registra dei Revisori Legali
presso it Ministero dellEconomia e delle Finanze, in applicazione dell'incarico conferite a detta societa per gli esercizi 2017-
2018 con delibera assembleare del 5 aprile 2017,
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STATO PATRIMOMNIALE

Immobilizzazioni immateriali
Costi per migliore e spese incremeniative su beni di terzi

Rientrano tra i costi in esame quelii rivolti alllampliamento, allammodernamanto ¢ al miglioramento degli elementi strutturali
di una immobilizzazions presa in locazione/leasing finanziario dalla societa.

Tali spese comportano un aumento significativo e tangibile della produtiivita o della vila utile de! cespite. Sone iscritte in
tale voce se non sono separabili dai beni slessi ciod se non possono avers una loro autonoma funzionalita. in caso
contrario vengono contabilizzate nelle atlivita materiali.

L'armmorlamento di guesti costi viene calcolato in base al minose fra il pericdo di utilitd futura e il periodo residuc di
locazione.

Le altre immobilizzazioni immateriali, relative a oneri accessori alla locazionedeasing finanziario, sone ammoriizzate
inearmente in base alla duraia del contraito al quale si riferiscono.

Nel caso in cui, indipendentements dallammoriamenio gid confabilizzato, risulli una perdita permanente di valore,
rimmobilizzazione viene corrispendentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno § presupposti delia
svalutazione, viene riprisiinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Immaobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni sono iscritte al coste di acquisto o di preduzione comprensivo degli oneri accessori e sone rilevale alla
dala in cui avviene 1l trasferimento dei rischi e dei benefici, che coincide nomalmenie con i trasterimento del titolo di
proprieta. i costo di produzione comprende tutli § costi direttamente imputabili allimmebilizzazione materiale (materiale e
mano d'opera, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) e pud comprendere anche aliri costi, inclusi gii oneri finanziari,
relativi al periodo di fabbricazione e fino al memento dal quale il bene pud essere utilizzato.

i costi di manutenzione sono sostenuli per mantenere in efficienza le immobifizzazioni materiali e garantire la lore capacita
produtliva originaria {vita utile prevista}, Le manutenzioni si dividono in:

- spese di manutenzione ordinaria, ovvero spese di natura reorrente sostenute per la pulizia, verniciatura, riparazions,
sostituzione di parti deteriorate dal'uso. Tali spese consentono di mantenere i cespiti in buono stato di funzionamenio e
costituiscono cosli dell'esercizio chie perlanto sono rilevali a conto economico nel periodo nel quale sono slate sostenute;

- spese di manutenzione straordinaria, ovvero spese per I'ampliamento, modifica, soslituzione o allri miglioramenti che
comportano un aumento significativo e fangibile di produttivita o di vita utile del cespite e pertanto sono capitalizzate e
registrate ad incremento del costo del bene per il quale sono state sostenuite,

|'ammortamento & la ripartizione del valore di costo dellimmobilizzazions tra gli esercizi della sua vita utile. La vita utile ¢ il
periodo di lempo durante i quale lmpresa prevede di poler utilizzare limimobilizzazione. Tutti | cespiti sono ammortizzati,
compresi | cespiti temporaneamente non utilizzall, ad esclusione di quelli la cui utilita non si esaurisce, come | terreni.
L'ammortamenio & sistematico ciod determinato facendo riferimenio ad un piano di ammortamento economico-tecnico a
quoie coslanti in relazione afia residua possibilith di utilizzazione del bene.

I cespiti che dopo il completamento dellammortamento risultano essere ancora funzionanti, vengono mantenuti in bilancio
evidenziando in nota integrativa il costo originaria e gli ammortamenti accumulati. Gli stessi cespiti vengono straiciati solo
al momento dell'effettiva alienazions o rimozione. Eventuali modifiche dei eriteri dfi ammortamento & dei coefficienti applicati
sono motivati in nota integrativa,

Le immobilizzazioni che alia data di chiusura de! bilancio risuliano durevolmenie di valore inferiore al valore netio contabile
sono rettificate, framite svalutazione, e iscritte in bilancio al nuovo (minor) valore. Ad ogni data di riferimento di bilancio, la
societa valuta se esiste un indicatore che segnala la possibile riduzione di valore del cespile e per la determinazione del
fair value si awvale di perizie redatte da periii terzi indipendenti o dal prezzo pattuito in sede di contraftazione per la
compra/vendita del cespite stesso. Il processo i svalutazione del valore dei beni immobilizzati viene effettuato selo
successivamente alla contabilizzazione delllammortamento del pericdo.

Le immobiiizzazioni materiali sono cosliluiiite da:
Terreni e fabbricati

La voce comprende:
- le costruzioni leggere (teftoie e costruzioni precane).
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Impianti e macchinari
La voce comprende:
- impianti generici, non legali all'attivita tipica della societd (es. impianti di condizionamento, riscaldamento, sistemi di
allarme, ecc.), impianti specifici, legati alle attivita tipiche delia societa e aitri impianti;
- magcchinari;
- pezzt di ricambio che sono valutati diversamente a seconda della rilevanza degli ammontari:
a} i pezzi di ricambio & basso costo unitario e uso ricorrenie sono costi dell'esercizio in cui vengone acquistati;

b} pezzi di ricambio a elevato costo unitario e uso non ricarrente song rilevati come immobilizzazioni materiali e
ammortizzati lungo il periodo pil breve tra la vita utile residua del cespite a cui si riferiscono e la fore vita utile.

Altrezzature industriali e commerciaii
La voce accoglie strumenti (con uso manuale) necessari per io svolgimento di una specifica attivita,

Altri_ beni

In questa vace sono iscritii:

- mobili & arredi;

- macchineg d'ufficio;

- automezzi {autovetiure, mezzi di trasporta, eta).

immobilizzazioni finanziarie

Crediti immobilizzati

L& voce accoglie anche | depositi cauzicnali versati {per utenze o altri servizi) iscithi iscritti al loro valore nominale.

Come pravisto dall"ant. 2426 comma 1 1. 8 c.c. i crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo armmortizzato,
tenendo conto del fattore temporale e del valore del presumibite reaiizzo tramite 'utifizzo del tasso intemo di rendimento, e
al netto dei costi di trangazione. Il criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione pud non essere applicato ai crediti
se ghi effetti sone irrilevanti, come nel caso di crediti sono a breve termine (0ssia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

te disposizioni di cui all'articolo 2426 GG sopra citato "possono ron essere applicate alle componenti defle vod riferite ad
operazioni chie non kanno ancora esaurito i fora effetti in bilancio”, come previsto dall'art. 12 comma 2 del D.gs. 139/2015,
pertanto it costo ammortizzato sard applicato esclusivamente ai crediti sorti successivamente all'esercizio avente inizio a
partire dal 1° gennaio 2016.

La Societa si & avvalsa di tale facolta per la redazione def bilancio al 31 dicembre 2017, i crediti sono esposti al presumibile
valore di realizzo e l'eventuale adeguaments del valore nieminale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto
mediante apposito fonds svalutazione crediti.

Attivo Clircolante

Rimanenze

Costituiscona beni in rimanenza tutte le immabifizzazioni materiali destinate alfa vendita:

- s { beni sono di nuova acquisizione sonoe direttamente iscritti nella voce in oggetio;

- se i beni sono gia di proprietd e per gli stessi il management ha stabilito un cambio di destinazione, essi sono riclassificat
dallAttivo immabilizzato all' Attive circolante e non song pit oggette di ammartamento.

Non & la natura del bene quingdi ad indicars f'appartenenza a questa voce di bilancio ma la sua destinazione ad una
permanenza 'non durevole' nal patrimonio delia societd. In considerazione di cid, nel caso di immobili in rimanenza oggetto
di locazione, ai fini della loro corretta classificazione in bifancio, prevale comunque la destinazione che il management ha
ritenuto pid opporiuna,

Se il valore degli immobili incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono, il valore di guesti ultimi non viene
scorporate.

Le rimanenze sono formate da beni, immokili e terreni, che non costituiscorc immobilizzazioni e sono iscritte al minore tra
it costo di acquiste, ovvero il prezzo effetiivo di acquisto comprensivo degli oneri accessori, ed il foro valere di realizzazione
desumibile dall'andamento di mercato alla data di bilancio.

| beni in rimanenza che alla data di chiusura def bilancio risultano durevolmente di valore inferiore al valore retto contabile
sono retiificate, tramite svalutazione, e iscritte in bilancio al nuovo (minor) valore. Ad ogni data di riferimento di bilancio, la
sccieta valuta se esiste un indicatore che segnala la possibite riduzione di valore del cespite e per la determinazione del
fair value si avvale di perizie redatie da periti terzi indipendenti o dal prezzo pattuito in sede di contrattazione per la
compraivendita del cespite stesso. 1l processo di svalutazione del valore dei beni immaobilizzati viens effettivate solo
successivamerte alla contabilizzazione deffammaortamento del pericda.

L'adeguamento al valore di presumibite realizzo, ossia al prezzo di vendita nel corso delta normale gestione al netio dei
costi diretti di vendita e dismissione, viene determinato tramite la costituzione di appostiti fondi rettificativi dell’attivo. o
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Crediti

| crediti rappresentanc diritti ad esigere, ad una scadenza individuala o individuabile, ammontari fissi o determinabili di
disponibilita liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, da clienti o da altri soggett.

Come previsto dall’art. 2426 comma 1 n. 8 6.c. i crediti soro rievati in bilancio secondo i} criterio del costo ammodizzato,
tenendo conto del atlore temporale e del valore del presumibile realizzo tramite I'uilizzo dej tasso interno di rendimento, e
al nelto dei costi di transazione. I criterio del costo ammuortizzate e dell'atiualizzazione pud non essere applicaio ai crediti
se gli effetti sono irrilevant, come nel caso di crediti a breve fermine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi),

Le disposizioni di cui aliarticolo 2426 CC sopra citato “possono non essere applicate alle componenti delle voci riferite acl
operazioni che non hanno ancora esauritc | loro effetti in bilancio”, come previsto dallarticolo 12 comma 2 del D.lgs.
139/2015, pertanto il costo ammortizzalo sara applicato esclusivamente ai crediti sorti successivamente allesercizio
avente inizio a parire dal 1° gennaio 2016. La Societa si & avvalza di tale facoita per la redazione del bilancio al 31

dicembre 2017,

Non vengono effetiuate compensazioni fra partite creditorie e debitorie, come previsto dall'art. 2423-ter, comma 6, salvo |
casi in cul le compensazioni siano previste da disposizioni legali o contratiuali.

| crediti verso clienti rappresentano crediti sorii in relazZione a ricavi derivanti da operazioni di gestione caralteristica (crediti
di funzionamento/commerciali), oggetto dell'aitivita della societd, anche se la loro scadenza eccede il termine dell'esercizio
SUCCessivO.

| erediti dellattivo circolante sono esposti al presumibile valore di realizzo; 'adeguamento del valore nominaie dei crediti al
valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposite fondo svalutazione crediti. Si fa ricorso a crteri analitici & sintetici
di stima del valore direalizzo.

| crediti verso societa controliate, gollegate, conlrollanti e societd soltoposte al controllo delle controllanti sono espost! in
vooi specifiche. S'intende per controllante sia la_societh controllante diteita sia la controllants della controllante e/e la
societd capogruppo. Anche per questi crediti 1a valutazione awieng al presumibile valore di realizzazione, che cormisponde
al valore nominale ak netto di resi/rettifiche, sconti/abbuoni.

La voce Credii Tributari accoglie | crediti vantati verso I'tErario e j& Pubbliche Amministrazioni in qualiia di enli impositori e
comprendono le aitivitd per imposte certe di amrontare determinato. Ai fini della loro valutazione si applicanc gl slessi
criteri di valutazione previsti per le altre tipologie di credii; essi devono essera iscriti al valore presumibile di realizzazione,
di falto coincidente con il valore nominale, stante la natura del debitore. Qualora i credil tribuiari siano legalmente
compensabili @ non sia staio chiesto ii rimborso sono portati a riduzione della voce "D.12 - Debiti tributari”.

1 crediti tributari esposti in bilancio in tale vece nel caso in cul la societd non abbia aderite al regime di 'consolidate fiscale'
di gruppo. Nel caso invece in cui la societa abbia aderiio &l consolidato fiscale di gruppo Irap viene classificata fra 1 ‘crediii
tributars' menire Vires & iscritta come credito verso fa Gapogruppo.

Nella vace Credili verso Allri si coliccano tutli i crediti che non trovano specifica collocazione relle alire voci dell'attivo
circolante ed & esposto al netto dei fondi per reflifiche. La flevazione contabile avviene a valore nominale al netto di
eventuali svalulazioni.

Disponibilita liguide

La voce accoglie il denaro, gii assegni, | depositi bancari e/o postali e i valori bollati; non sono ciassificati in guesia voce i
'sospesi di cassa. Tulli i valori sono espressi in moneta di conto (Euro). | conii accesi alle disponibilita liquide
comprendono tutti | movimenti di numerario awenut entro ia data di chiusura del'esercizio, indipendentemente dalla dala
valula.

Le disponibilita liquide sono iscritte al presumibile valore di realizzo che solitamente coincide con ii valore nominale.

Nor vengono effetluale compensazioni di cont correnti attivi e passivi. GIi scoperti bancari quindi sono riportat tra i debiti
verso banche allinterno dello stato pattimoniale, anche nel caso in cul la banca presso la quale si ha lo scoperto @ 1a
societa controllants.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti atiivi rappresentano rispettivamente crediti presunti derivanti da proventi di competenza dell'esercizio in
chiusura, ma esigibili in esercizi successivi (ratei attivi) e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza
di esercizi sucessivi {fisconti attivi),

L'imporio dei ratei e del risconi & determinate madiante la ripartizione del provento o delionare fra i periodi amministrativi,
al fine di attribuire 'a quota di competenza all'esercizio in corso e di rinviare l'alira quota ai successivi. | criterio di
ripartizione utilizzato & quello temporale.
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Fondi per rischi ed oneri

| Fondi Rischi sono iscritti per passivitd di natura delerminata ed esistenza prebabile, i cui valor sono stimati. Essi
rappresentanc passivita potenziali connesse a situazioni qia esistenti alla data di bilancio ma caratterizzate da uno stato di
incertezza il cui esito dipende dal verificarsi 6 meno di alcuni eventi in futuro (cause in corsa, contestazioni da terzi, etc).
MNel conto economico tali accantonamenti sono classificati nella voce B.12 ' Accantonamenti per Rischi'.

| Fondi Oneri sono iscritti per passivitd di natura determinala ed esistenza ceria, stimate nellimporto ¢ nella data di
sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte alla data df bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli
gsercizi successivi {manufenzioni cicliche, copertura perdite societd partecipate, efc). Nel conto economico taii
accantonamenti sono classificati nefla voce B.13 'Altri accanionamenti'.

I fendi per rischi e oneri sono stanziati in bilancio sulia base delle informazioni disponibili alla data di bilancio e alla fine di
agni esercizio viene effettuata la valutazione della congruitd degli stessi sulla base delle indicazioni del management e dei
suci consulenti legali e/o altri esperti ove disponibili. L'utitizzo del fondo non ha impatto alcuno nel conto economico;
futtavia nel caso in cui il fondo non sia sufficiente a coprire tali costi © nel caso i cui vi sia eccedenza di fondo rispetto ai
costi da coprire, la differeniza viene contabilizzata fra i componenti negativi ¢ positivi di reddito nella stessa area
(caratteristica, accessoria o finanziaria) in cui & stato rilevato l'originario accantonamento.

le passivita patenzia, aliorquande esistenti, seno rilevate in bilancio ¢ iscritte nei fondi solo se ritenute probabili e se
lammentare del relativa onere risulta ragionevolmente slimabile. Non si & tenuto conto pertante dei rischi di natura remeta
mentre nel caso di passivitd potenzizli ritenute possibili, ancorché non probabili, sonoe state indicate in nota integrativa
informazioni circa: la situazione dincertezza, ove rilevante, che procurerebbe la perdita, limporto stimato e [indicazione
del parere della direzione dallimpresa e dei suoi consulenti legali ed altri esperti, ave disponibili.

Trattamento di fine rapporto

La voce rappresenta i debito complessivo maturato, quindi certo, in favore dei lavoratori dipendenti alla data del bilancio
per le indennita che saranng loro corrisposte nel momento in ui cesserd il rapporto di lavoro. |l debito corrisponde alia
sommatoria delle indennitd maturate da ciascun dipendente al natto degli eventuali acconti erogati € coincide a quanto s
corrisponderebbe al lavoratore nellipotesi in cui a tale data fosse cessato i rapporto di lavoro.

Per effetto della riforma introdotta dalla I 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007 attuativa del D.Lgs.
252/2005} in materia di destinazione del TFR al fondo tescreria INPS o altri enti prescelti, le quote di TFR maturate fino al
31 dicembre 2006 rimangono in azienda & contribuiscono & formare il fondo per trattamento di fine rapporto stanziate in
bilancio.

A partire dal 1 gennaio 2007 il calcolo defl'accantonamenta (classificate alla voce B.9.c} & 12 classificazione del debito per
TER si differenziz in base &l nurero di dipendenti;

- gsocietd con meng di 50 dipendenti, che decidono di lagciare il TFR in azienda: Faccantonamento al fonde TFR &
determinato secondo le regole dell'art, 2120 del Codice Giviler quota annuale (retribuzione annua / 13.5) e quota di
rivalutaziong (incremento del fondo TFR di un imposto ottenuto applicando un coefficiente di rivalutazione annuo farmato
da una percentuale fissa e una variabile} al netto dellimposta sostitutiva, versata dalla societa all'erario.

- secietd con pit di 50 dipendenti, che devone conferire il TFR al Fondo Tesoreria presso l'inps o a un fondo di previdenza
complementare; |a societd rileva solo i costo della quota annuale mentre la rivalutazione & a carico del Fondo esterno e
non pit delta socteta. It debito nei confronti del lavoratore non & pit da parte delia sogieta, la quate si iscrive un debito,
classificato alia voce D.14}, nei confronti dei suddetti Fondi per le somme conferite a titolo di TFR ancora da liquidare alla
data del bilancio .

Debiti

La woce debiti include passivita di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni & pagare
ammantari fissi o determinabili di disponibilita liquide, di beni/servizi ad una data generalmente stabiita.

Come previsto dalifart. 2426 comma 1 n. 8 ¢.c. | debiti sono rilevati in bilancio secondo il criteria del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore temporale tramite I'utilizzo dal tasso interno di rendimento, e al netto dei costi di transaziona, i
criterio del costo ammuortizzate e del'sttualizzzazione pud non essere applicato ai debiti se gli effetti sono irrilevanti.
Generalmente gii effetti sono irrlevanti se i debiti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Le digposizioni di cui all'articolo 2426 CC sopra citato “possono non essere applicate alle componenti delle vodi riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro sffetti in bilancia”, come previsto dallarticolo 12 comma 2 del D.lgs.
13%/2015, pertanto it costo ammortizzato sard applicate esclusivamente ai debiti sorti successivamente all'esercizio avente
inizic a partire dal 1° gennaio 2016. La societa si & avvalsa di tale facoltd per |a redazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2016.
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Nel caso in cui il debito sia rilevate per la prima volta senza valutazione al costo ammortizzato, i} valore di iscrizione &
quello nominale cioé lammontare definito contrattuaimente che occorre pagare al creditore per esiinguere il debito stesso,
al nette di eventuali premi, sconti e abbuoni. 1 costi di transaziene iniziali sostenwti per ofleners i finanziamenti {spese di
istrutioria, fmposla sostilutiva, oneri di perizia, commissioni) sono rilevali nella classe D) voce riscontl attivi' @ imputati nel
conio economico ripariiti in quota parte sul pericdo di durata previsto dal momento della soltoscrizione def debito e fino
all'estinzione prevista per 1o stesso.

Non vengono effettuate compensazioni fra parlite creditorie e debitorie, come previsto dali'art. 2423-er, comma 8, salvo |
casi in cui le compensazion siano previste da disposizioni legali o contratiuali.

Debiti verso banche
i debiti versc banche comprendeno scoperti di conio corrente, inclusi quell aperti presso la societd controllante, e
finanziamenti a diverso tiole, da socista diverse dalla controflante,

Rientrano in qguesta categoria i coniratli df mutue a lungo terming, come | mutui ipoiecari, erogati da societa terze.

Sono igcritli in bilancio al valore nominale ed ® saldo esposio in bilancio esprime leffettivo debito per capitale, interessi ed
oneri accessor maturali ed esigibili alla data di bilancio, anche se questi ultimt sono addebitati successivaments a tale
data.

Debiti verso fornitori

i debiti verso forniton sone debili commerciali originali da acquisizioni di beni e servizi, incluse |2 fatiure da ricevere.

Tali debiti sone iscritli nello Siato Pairimoniale guando sono stali rasiesiii Wit i rischi, oneri e benedici connessi alia
proprieta: al momento del passaggio del titolo di proprietd {ricevimento/spedizione) per | beni; al momento in cui la
prestazione & effeituata per i servizi.

! dehiti verso societd controllate, coliegate, controllanti e sottoposie al controllo dalle controllanti sono esposte in specifiche
voci di bilancio. Le societa controllanti sano sia la societa controliante diretia sia la controllanie della controllanie e/o la
societh capogruppe.

! debiti verso fornitori sono rilevall at loro valore nominale, al netto di eventuali sconti commerciali ed hanno scadenza
generalmente inferiore ai 12 mesi.

Debiti tributari

La voce 'debiti tributari’ accoglie | debiti verso 'Amministrazione Finanziaria certi & determinati: debili per imposie correnti
(delfesercizic in corso e di esercizi precedenti), diretie ¢ indiretie, dovute sulla base di dichiarpzioni dei redditi, per
accertamenti definitivi 0 contenziosi chiusi, per ritenute operale come sostituto dimposta € non ancora versale, e tributi di
quailsiasi tipe, compresi | tribuli lacali. Le passivitd per imposte probabili derivanti da accertamenti non definitivi e
contenzioni in corso, sono iscritti nella voce B2) 'Fond! per imiposte, anche differite’.

I debiti ributari sono rilevati al netio degli acconl, ritenule d'acconto ¢ credifi d'imposta che siano legalmente compensabili
e sono espost in bilancio nella presente voce nel caso in cui la societd non abbia aderito al regime di 'consolidato fiscale’
di gruppo. Nel caso invece in cul la societd abbia aderito al conaolidato fiscale di gruppo Pirap viene classificata fra i 'debiti
tributari’ mentre I'lres & iscritia come debito verso la Capogruppo.

Debiti verso istifuti di previdenza e di sicurezza sociale _
La voce accoglie | debiti derivanti da obblighi coniributivi e previdenziall, come i contributl trafienuti a carico dei dipendanti,
e assicurativi derivanti da: norme di legge, dal confratte collettivo di lavoro, da accordi integrativi aziendali. La rilevazione &
effeituata al valore nominate.

Debiti verso aliri

Voce residuale che include principalmente i debili verso amministratori e sindaci, debili verso dipendenti per retribuzioni di
lavoro subordinato, comprese le mensiliia aggiuntive, i debiti per ferie e permessi e alisi istituti contrattuadi o legali maturati
e non goduti aila dala del bilancio. La rilevazione contabile segue la regola generalg del valore nominse.

Sono classificati in questa voce it debito verso I'NPS a fine periodo per effetio del conferimento periodico del TFR al Fondo

Teroreria istituite presso I''NPS stesso o il conferimneto mensile {o alira periodicitad) verso un Fondo di Previdenza
Complementare, per effetto delle modifiche previste dal D. Lgs 252/2005 (per societa con piu di 50 dipendenti).
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Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti passivi rappresentano rispeltivamente debiti presunti derivanti da oneri di compeatenza dell'asercizic in
chiusura, ma esigibili in esercizi sucessivi (ratel passivi) e proventi parcepiti entro la chiusura dell'esergizio, ma di
competenza di esercizi sucessivi (risconti passivi).

Limporto dei ratei e risconti & determinato mediante ia ripartizione del provento a dell'onere fra i pericdi armministrativi, af
fine di altribuire [a quota di competenza all'esercizic in corsc e di rinviare l'altra quata ai successivi, Il criterio di ripartizione
utilizzate & quello temporale,

CONTO ECONOMICO

Valore della Produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
La voce accoglie i ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi riferiti allo svoigimenta delia gestions

caratteristica {tipica) della societa.

I ricavi sono rilevati secondo prudenza, quindi escludendo gli utili non realizzati alla data di chiusura del bilancio e tenendo
conto dei rischi e delle perdite maturate nell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso e fino alla di
redazione del presente bilancio, al netto di sconti, abbuoni e premi nanché defie imposte direttamente connesse con la
vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi ¢ le rettifiche di ricavi di competenza del'esercizio sona portate a diretta
riduzione defla voce ricavi. Nel rispetto del principio di competenza guindi, indipendentemente dalla data di incasso e
pagamento, i ricavi sono rifevati al momenta dal trasferimento dei rischibenefici, normalmente al moments del passaggio
di proprietd, ovvero con la spedizione /consegna dei beni (beni mobili), con la stipula del contratto {beni immabii) e/o nel
momento in cui la prestazione & effeltuata (servizi) overo, per quelli dipendenti da contratti con corrispettivi periodici, alia
data di maturazione dei corrispettivi stessi.

Altri ricavi & proventi

La vace Altri ricavi & proventi (A 5) & una voce di natura residuale e comprende tutti i componenti positivi di reddito di
natura ordinaria, non finanziaria ¢ relativi alla gestione accessoria. Song filevati seconda competenza al netto di resi,
abibeoni, premi,

Sono classificali in questa voce: | proventi della gestione accessoria, fe plusvalenze da alienazione di beri strumentali, |
contributi in conto esercizio, i ripristini di valore di immobilizzazioni materiali, immateriali, il recupera per il personale
distaccato, crediti iscritti nell'aitiva circolante e disponibilita liquide a seguito di precedenti svalutazioni iscritte nella voce
B10.

Costi della Produricne

Costi per materie prime, sussidiaria, di consuma e mergi

La voce accoglie i costi sostenuti per 'acquisto di materie prime, di consumo e merci necessarie alla produzione e/o al
commercio dei beni oggetto dell'attivitd ordinaria defla societa.

Fcosti accessori di acquisto sono compresi nella voce se inclusi dal fornitore nel prezzo di acquisto delle materie & delle
merct alirimenti sono iscritti separatamente nei costi per servizi in base alla loro natura. Gl sconti di natura commerciale
{indicati in fativra) costituiscono rettifica diretta dei costi stessi.

| costi sono classificati per natura, viene cioé considerata la causa economica dell'evento che Ii ha prodotti @ non la kiro
destinazione, e sono imputati per competenza econormica; a tal fine vengono rilevati sia i costi di importc certo (fatture
ficevute) che i costi certi nell'esistenza ma di importo solo stimato e non documentato (fatture da ricevere).

I costi sono di competenza del periodo nel quale i fateori praduttivi, per i quali sono stati sostenuti | costi, vengono utdizzati
per conseguire | ricavi di vendita di prodaiti e servizi (principio della correlazione costi-ricavi).

Costi per servizi

La voce accoglie i costi refativi all'acquisizione di servizi connessi ali'attivita ordinaria al netto di eventuali rettifiche per
sconti, abhbuoni. Per servizio si intende l'oggetto di un rapporto contratturale con terzi che consiste nel fornire una
prestazione a fare.

| costi sono classificati per natura, viene cicé considerata la causa economica dell'evento che li ha prodott e non la loro
destinazione, e sono imputaii per competenza ecanamica; & tal fine vengono rilevali sia i costi di importo certo {fatture
ricevute) che i costi certi nell'esistenza ma di importo solo stimato € non documentato (fatture da ricevere).

Sono considerati costi per servizi le prestazioni riguardant! il personale distaccalo, i servizi eseguiti da banche diversi dagli
oneri finanziari e anche i costi per amministratori, sindaci & organismi di vigilanza. Sono esclugi in tale voce anche |
corrispettivi per prestazioni di collaborazione coordinata e continuativa e lavoratori a progetto.

',("
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Costi per godimento di beni diterzi

In questa voce vengono iscritli i corrispettivi, al netio delle rettifiche per sconti e abbuoni, pagati per il godimento di ben
materiali non di proprietd destinati all'esercizio dellatiivith d'imprasa: canoni per la locazione di beni immobili, canoni per
Iaffitto d'azienda e canoni per la locazione finanziaria di immobil, impianti, macchinar, autoveicoli.

Nel caso di sospensione, per un determinato periodo, de! pagamento della quota capitale implicita nei canoni di leasing
finanziario, viene effettuata una rimodulazione - per competenza pro-rata temporis sulla base della maggior durata del
coptratlo - dellimpuiazione a conio economice del canori di leasing residui posticipati ai termine del periodo di
sospensiong e del riscento iscrifto a fronte del maxicanone pattutito.

| costi sone classificati per natura, viensg cioe considerata la causa economica dell'evenio che [i ha prodotii & non la loro
destinazions, & sonc impuiati per competenza sconomica; a tal fine vengono rilevati sia | costi di imporio certo (fatture
ricevuie) che i costi certi nell'esistenza ma di importo sclo stimato & non documentalo {fatiuse da ricevere).

Cosli per il personale
Nella voce vengono iscritti utti | costi spstenuti ne! corse del’esercizio per il personals dipendenie.

In base al principio della prevalenza defia sostanza sulla forma sono ricompresi tra gl oneri in questione anche i costi per il
personale impiegato con contratto di lavors interinale.

La sollovoce B.9.a comprende i salari e gli stipendi ai lordo delle ritenute per imposte e oneri sociall a carico del
cipendente, le quote maturate e non corisposte di mensilith aggiuntive e ferie maturate e non godute, il lavoro
straordinario e le indennita che compengono la retribuzione lorda in busta paga (indennita di trasferta, premi aziendali,
ecc.)

La soflovoce B.9.b comprende ghi oneri a carico del datore di lavoro da corrspondere ai vari Enri Previdenziali e
Agsicurativi (Inps, Inail).

La softovoce B.9.c comprende I'accantonamento di competenza dell'ssercizio per il trattamento di fine rapporto a favore
dei dipendenti, sia quelli calcolati secondo quanto previsio dalfart 2120 Cod. Civ. sia quelli calcolati per edfeito delle
modifiche previsie dal D. Lgs 252/2005.

| cosli sono classificati per natura, viene ciogd consideraia la causa econoimica dellevento che i ha prodotti @ non la loro
destinazicne, e sone imputali per competenza sconomica.

Ammonamenti_ e Svalulazioni
in guesia voce si rilevano gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali ronché e
svalutazioni dei crediti compresi nell'atiivo circolame e delle disponibilitd ligquide,

Gli ammonamenti sono calcolati sulla base della vila utile e del valore ammortizzabile attributo ai beni che si traduce in
quote costanti negli anni in cui | beni stessi produrranno benefici economici allimpresa.

Le svalutazioni indicanc le perdite durevoli rilevate sulle immobilizzazioni materiali e immateriali nonché quelle riguardanti i
orediti commerciali e/o diversi iscritt nell'attivo circolante.

Oneri diversi di gestione

La voce ha nalura residuale e accoglie | costi della gestione caratteristica non iscrivibili nelle altre vooi specifliche, 1 costi
della gestione accessoria {ordinaria ma non caralieristica), diverse da quella finanziaria. Sono incluse in guesta voce je
minusvalenze da alienazione di beni strumentali, le insussistenze passive di valori stimati, le perdite su crediti realizzaie,
nen derivanti da valutazioni, in seguito a riconoscimento giudiziale, le transazioni e prescrizioni di crediti, le mposte
indirelte e lasse (imposta di registro, inposte catastali, tassa concessione governativa, imposta di bollo, 1IMU, altni tributi
incali, IVA indetraibile-qualora non costituisca costo accessorio i acquisto di beni e servizi).

| costi scno classificati per natura, viena ciog considerata la causa economica dell'evento che i ha prodotti e non la loro
destinazione, e sono imputali per competenza economica.

Proventi e oneri finanziari

In questa voce sono classificati tutti i componenti positivi e negativi di reddito connessi alla gestione finanziaria della
socield.

Sono classificali in queste voci gl interessi aitivi e passivi sui conti correnti, akllri finanziamenti e sona rilevati secondo il
principio della competenza economica, mediante I'accertamento dei relativi ratei o risconti.

Allinterno di queste voei, & data separata indicazione se i proventi e/o i costi derivano dai rapporti con societa controllate,
collegate, comtrollanti e controllate di controllanti.
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imposte sul reddito deli'esercizio, correnit, differite e anticipate

La voce accoglie esclusivaments e imposte dirette MIRES & [IRAP per limporto di competenza defl'esercizio e di esercizi
precedenti e le imposte sostitutive di dett tributi per limporto di competenza deli'esercizio se presenti.

Imposte correnti
Le imposte correnti rappresentano le impaoste dovute per tesercizio al quale si riferisce il bilancio, compransivo di accont,

saldo e ritenute versaie. Vengono isctitte tenute conto delle aliquote fiseali in vigore al momento della predisposizione del
bilancio, applicate ad una stima del reddito imponibile, nel rispetto de principio di competenza economica. In sede di
redazione de! bilancio, quindi, viene contabilizzata la quota residua dell'impasta dovula per if periodo.

St segnala che @ stata esercitata Popzione per ia tassazione consolidata in quatita di consclidata, ai sensi degh arit. 117 e
seguenti del TUIR, con regolazione dei rapporti nascenti dali'adesione al consolidals mediante un apposito accorde di
durata triennale con la Societd consolidants controlfante Banco Popolare Soc. coop. denaminato “Caontratto di
consolidamenta fiscale”.

Ladozione del consolidato fiscale consente di aggregare, in capo alla consolidante, Banco Popolare Soc. Coop. (ora
Banco BPM S.p.A.), ghi imponibili positivi o negativi defla capogruppo stessa con quelli delle societa consolidate resident
¢chie hanino anch'esse esercitato l'opzione, Gli imponibili & le perdite fiscali delle societa che partecipano al consolidato sono
assunti per l'intero importo, indipendentemente dalla quota di partecipazione riferibile alia societd consolidante. La
consolidante assume onere di caloolo deflimposta sul reddito complessivo e del relativo versamento del saldo e degfi
acconti nei confronti dell'Erario. Le societd consclidate non perdono, tuttavia, la propria soggettivita tributaria.

Imposte anticipate e differite

La rifevazione delle attivita per imposte anticipate ¢ delle passivita per imposte differite avviene in ossequio al principio
contabile n. 25 del Consiglic Mazionale dei Dottari Gommercialisti e dei Ragionieri, fenuto conto dei principi della
competenza e della prudenza. Tali imposte sono caloolate tenuto conta delle differenze temporanee esistenti nell'esercizio
tra i valori iscritti nel bilancio civilistico e | corspondenti valori rilevant ai fin fiscali, e applicando le aliquote fiscali in vigore
nell'esarcizio nel quale ie differenze temporanes si riverseranno, se stabilite dalla normativa fiscale vigente; diversamente
la societd applica le aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

La fiscalith differita attiva emerge per effelto di corponenti positivi stanziati in ilancio in un esercizio successiva a quello
di imposizione ¢ i conseguenza di companenti negativi stanziati in bilancio in un esercizio precedente a qusllo di
deduzione. Nei successivi periodi di imposta, man mano cha vengong portali in dedyzione dal reddito fiscale | componenti
precedenti rinviali, diminuendo la relativa imposta cotrente del periodo, la corrispondente quota delle attivitd per imposte
anlicipate viene stornata con conseguents incremento delie imposte defl'esercizio.

In particolare, le imposte anticipate, siano esse derivanii da differenze termporanee o da perdite fiscali, vengono iscritte se
vi & la ragicnevele certezza di realizzare in un arco ragionevote di tempo utili in grado di riassorbire il credito per imposte
anticipate stanziato e tenuto conto delle possibifity di recupero offerte dalla specifica normativa fiscale vigente, che
ipotrebbe prevedere possibilita di realizzo anche in assenza di impoenibili fiscali,

La fiscalita differita passiva emerge per effetto di compeneneti positivi stanziati in bilancio in un esercizio antecedente a
quello di tassazione o in conseguenza di compotienti negativi stanziall in bilancio in un esercizio successivo a quetio di
deduzione. Nei successivi periodi di imposta, man mano che i componenti positivi precedentemente non tassali o |
componenti negativi dedotti anticipatamente vanno ad incrementare il reddito fiscale di ciascun periodo, aumentando cosi
le imposte correnti, la corrispondents quota del fondo imposte differite viene stornata, con la conseguente diminuzione
delle imposte sul reddito dell'esercizio.
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BMMOBILIZZAZION! IMMATERIALL

Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro/oo0 44.235 @ si compongond come di seguito indicato:

Walor espressi i miglhaia di Euio

Valore residus immobilizzazioni immateriali

31 dicermnbre 2017 31 dicembre 20186

Coslo storice  Fdo Anemndoe  Valore Neidln Costg slorico . Fudo Ammto

Valore Natto

Costl per Migliorie su beni di ferzi

di cui per allestimento filiali 18.998 -H.227 14.771 18.950 -3.847 13.102
di cui su alin immebili 48,103 -18.639 29.484 45858 -15.322 30.537
Totale Immobilizzazioni immateriali 68.101 -23.866 44,235 £2.808 -19.169 43.639

) costi per "migliorie di beni di terzi” si riferisceno a lavor di manutenzione su beni di terzi.

Walen aspresset in mighaia o Euro

Movimenii costo storico Coste storico 0HAD12017 Incremeni Decramenti Yalore al 31712/2017
Costi per Migliorie su bend di terzl
di cui per allestimento filiali 16.950 3084 -46 19,998
di cuv su aitri immobili 45.858 2.245 48,103
Tolale Immobilizzazioni Immateriall 62.808 5,239 -46 68101
Valori espressi i miglaia di Euro

Movimentl Fondo Ammortamenlo Valore al 01/01/2017 Ammie Decrementi Valore al 317122017
F.do Amm.io su Migliorie su beni di terzi
di cui per allestirento filiali -3.847 -1.380 -5.227
di cui su aftri immobil -15.322 3317 -18.639
Totale linmobllizzazioni Immateriali -19.169 -4.697 0 -23.866

L'smmortamento & calcolalo sulla base della durata del contratio d'affitio.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiall ammontano ad Euro/o0o 6.247 e si compongono come di seguito indicato:

Valeri 2spressi in migliaia di Euro

. . . - R 31 dicembra 2017 31 dicembre 2616
Valore residuo immobilizzazioni materiail Caosto slerice F.do Amm.to Valore MNetto Costo slerico Fdo Amm.to Valore Netie
Costruzioni leggere 178 -80 98 178 -62 116
tmipianti 9,258 -3.177 6.082 7.425 -1.869 5.555
Afirgzzature indusinali e commerciali a5 -50 35 70 -3 40
Mabili e arredi 217 -185 a3 215 -166 48
Autovetiure e mezzi di trasporto interno 0 Q 0 2 -1 1
Totale immobilizzazioni Materiali 9.739 -3.481 6.247 7.890 -2.130 5.760
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Valori espressi in migliaia di Euro

Movimenti costo storico Costo storico 01/01/2017 Incrementi Dacrementi Valore al 31/12/2017
Costruzioni leggers 178 it 178
Impianti 7.425 1.833 9.258
Altrezzalure industriali & commaerciali 70 15 BG
Mokl e arredi 2158 2 217
Autovetture e mezzi i rasporto intarng 2 -2 ¢
Totale immobilizzazioni Materiali 7.840 1.850 -2 9.738

Valori espressi in migliaia di Eure

Movimenti fondo amimortamenis Vatore al 0%/01/2017 Ammto - Decremertdi Vatore al 3171122017
Costruzieni leggere -62 -18 -80
Impiant -1.869 -1.367 ) -3.177
Altrezzaiure industriali & commerciali -31 -1 -50
Mcbili & arredi -166 -18 -t85
Autovetture € mezzi di trasporto inferag -1 -1 2 0
Totale immobilizzazioni Materiaki -2.130 -1.363 2 -3.491

L'ammortamento & calcolalo a quote costariti nei periodi di riferimenta di seguito elencati:

Categoria di cespile

Castruzioni Leggers

11 esercizi

Impianti:

impianti di allarme ¢ siclrezza 4 esercizi

rmagcachinari 7 esercizi

casseforti 9 esercizi
Attrezzature industiiali @ commergiali 7 esergizi
Mobili e arredi;

arradi 7 esercizi

rmabili g esercizi
Autovetture e mezzi di rasporto interni 4 gsercizi

IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE

Valori espressi in migliaia di Eure

Plepaosili cauzionali per ulenze

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

10 10

Totale immobilizzazioni Finanziarie

10 10

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

l.e rimanenze, costituite da immaobili destinati alla vendita, sono valutate al costo di acquisto e si compongono come indicato

nella seguente tabelia:

Valgri esprassi in migliaia di Euro

3 dicembre 2037 31 dicembre 2016
Chiesina Uzzanese, Piazza Marconi 50 50
Coggiola, Via Foma 117 73 73
123 123
P
-
o
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CHEDITI

i crediti esposti nellattive circolante ammontanc ad Euroiooo 43.830.

Di seqguite esponiamo in dettaglio le vori che compongono detic valore.

Valon esprassi in migliaia di Ewo

CREDITI VERSO CLIENTI

TERZI
Fondo svalutazione credii

31 dicembre 2017

31 dicernbre 2016

780 89
-26 -28
754 53

! erediti verso clienti terzi rilevans Fammontare delle fatture emesse per canoni di locazione al nelto della svalutazione

registrata nei precedenti esercizi.

Valorn espressi in mighaia di Eure

CREDITI VERSO CONTROLLANTE
Crediti Commerciali

Crediti per consolidato fiscale

Altrl eredit

Aliro
IRES: istanza di rimborso irap

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
33.703 7.333
475 716
177 177
4 4
173 173
34.355 B.228

La voce "crediti commerciali” indica lo stanziamento per fatiure da emeitere verso Banco BPM rguardanti | servizi resi o

competenza dell'esercizio.

i crediti per consolidato fiscale sono composti per Euro/ooe 288 per creditl dimposta 2016 & per Euro/ooe 187 dal credilo
d'imposia sul risultato dellesercizio in esame. La societa ha esercitata I'opzione di cul allart. 117, comma 1 det TUIR. Nella
tabelia sopra riportata & detiagiiata la composizione del credite stesso,

Vaiari espressi in migliaia di Eure

Aletli Banca

Aletti Fiduciaria
Aletti Gestiells
Bipielle Rea! Esiale
BRF

Liclo dei Coralli
Parca

PMG

Helease

Sviluppo Compario 8
Sociala Gestione Servizi
Tecmarket

Terme ioniche

CREDITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE Al CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

i 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
2.743 1.737
123 132
0 881
305 396
3 0
1 D
1 D
1 1
76 76
2 0
3070 3.180
285 200
3 3
6613 5.606

I crediti versc imprese sottoposte al controllo della contrellante rilevano Mammontare delle fatlure emesse e da emetiere a

fronte dei servizi resi di global service per # periodo in esame. Pib precisamente:

Sacieta del Gruppo

BPF Property Management Soc.Cons, arl.

Fatlure emesse Zuro/Co0
Fatture da emetiere Zurp/000

3
68.610 £.613
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Valori espressi in migliaia di Euro

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
CREDITI TRIBUTAR
IRAP; Credili dimposta 0 a
IRPEF: acconto 17% su TFR 2 2
VA Imposta a credito 523 754
tRAP: Acconto dimposta 240 242
765 398
Valori espregsi in migliaia di Euro
31 dicemibre 2017 31 dicembre 2016
IMPOSTE ANTICIPATE
IRES 701 825
IRAP 94 105
795 930

Le atlivita fiscali anticipate sono iscritte se & probabile che sard realizzato un reddite imponibile futuro a fronte del quale
potra essere recuperata 'attivita stessa e tenendo conto delle possibilita di recupero offerte dalla specifica normativa fiscale

vigente che potrebbe prevedere possibilita di realizze anche in assenza di imponibili futurd.

Inolire. le attivitd fiscali per imposte anticipate che non risulting recuperabili in una prospetiiva individuale possono essere

recuperate nell'ambito del Conselidato Fiscale det Gruppo Banco BPM di cui la sacieta fa parte.

Sula base di tali presuppost e di quanto rappresentato dalia Capogruppo circa la recuperabiliti delle differenze temporanee
in ambito di consolidatoe fiscale, al 31 dicembre 2017 la societa rifeva attivita anticipate iscritte per Euro/ocs 795.

Il dettaglio delle imposte anticipate & illusteato net paragrafo “Note relative alla fiscalith anticipata e differita’.

Valori espressi in migliaia di Bure

ALTRI CREDITI
Fornitori c/anticipi
Altri crediti
BRE: altri creditt

31 dicembre 2617

31 dicembore 2016

480 165
18 5
51 53

549 223

| crediti verso altri sono costituiti principalments dafia voce “famitari o/anticipi® che si riferisce al pagamento di canoni di

locazione e spese condominiali.

DISPORNIBILITA' LIQUIDE

La disponibilita liquida & relativa alla giacenza bancaria alla data in esame.

Valori espresst in migliaia di Eure

Conli correnti Bancari
Banco BPM {rete B P V)

3 dicembre 2017

31 dicembre 2016

RATEI E HISCONTI ATTIVI

I risconti attivi ammeontano ad Euro/o0o 1.292 e si riferiscono a quote di costo di competenza futura rispetto at periodo in

aesame.

BP Property Managernent Soc.Cons. ar.l.
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PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio nelto, al 31 dicembre 2017, pasi a Euro/oon 34.236 si compone coma seque:

Valorl aspressi in migliaia di Euro

21 dicembre 2017 31 dicembre 2018
Capitale sociale 1.300 1.300
Riserva sovrapprezzo azioni 18,186 19,155
Riserva legale 68 68
Altra riserve 15.000 15.000
Litile / perdita di periodo -318 -860
34.236 34.554

Capitale Sociale

Il capitale sociale, invariato rispetio all'esercizio precedente, ammonia ad Eurofoce 1.300 ed & cosi ripartito

5

Banco BPM SpA 92,31
Bipielle Real Estate SpA 4,81
Banca Aletli SpA 1,00
Sopcietd Gestione Servizi BF Scc.Cons.p Az, 1,00
Aletti Gestielle SGR SpA () 0,54
Holding o Partecipazioni Finanziarie BP SpA 0,54

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo aziont presenta un valore par ad Eurofoo 18.186 variato rispetto al precedente esercizio per un
imporio pari alla perdita d'esercizio 20186 di Euro/ono 868,

Riserva legale

La riserva legale presenta un valore pari ad Eurc/ooo 68 al 31 dicembre 2017 e risuita invariata al precedente esercizio.

Altre riserve
La voce presenta un imperto pari ad Euro/ooo 15.000 e risulta invariata rispstto al 31 dicembre 2016.
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FONDI PER RISCHI ED ONERI: ALTRI FONDI

La voce Fondi per Rischi ed Onerl ammonta ad Euro/oce 542, rileva passivita di amunontare e scadenza incerti ed 2

compasto come indicato nelia labella seguente:

Valori espressi in migliaia di Euro

Fondo rischi ed onerd
Fondo di sciidarieia
Fondi rischi per il personale
Fondo rigchi: premi fedelty
Fonde rischi: persanale dipendente

3t dicembre 2017

31 dicembre 2016

100
265
177
43
134 542

100

508

178
a1
127

786

il fondo rischi ed oneri & riferito all'accantonamento stimato per accordi transattivi.

Il decremento dei fondi rischi inerenti il personale &

personale approdato al fondo si solidarieta.

TRATTAMENTO D FINE RAPPORTO

relativo alla movimentazione intervenuta nel corso del 2017 per il

La voce rappresenta il debito maturato al 31 dicembre 2017 refativo al trattamento di fine rapporto nei confronti dei
dipendenti, al nette delle quote destinate ai fondi di previdenza integrativa, per un ammontare pari a Eurc/c00 497.

Valori esprassi in migliaia di Eure

31 dicembre 207

31 dicembre 2016

Valors iniziale 837 847
Incremanti det periodo & 7
- versamenli a fordo pensionsfesoraria inps 6 7
Utilizzi per eragazione -46 40 -117 -0
497 537
DEBITI
I debiti esposti in bilancio ammontane a Euro/ooo 60.454 e sono specificati nelle sottostanti tabelle di dettaglio.
Valori espiesst ine migliaia di Eurg
31 dicembre 2017 31 dicermbre 2016
DEBITI VERSO BANCHE
Conti correnti Bancari 44.835 20,054
Banco BPM {rele B P V) 44.835 20.259
di cuf interessi malturati 207 a5
44.835 201,259
Valori esprassi in migliaia di Euro
31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
BEBITI V/ FORNITORI
TERZ 11.534 8.556
11.534 8.556
I debiti versa terzi sono cost compost:
Fornitor terzi Fatture ricevute Euro/0oc
Fatture da ricevers Euro/ooo

BP Property Management Soc.Cons. a .l
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Yalori espressi in migliaia di Euro

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
DEBITI VERSO CONTHOLLANTE
Dehili Gommerciali 1403 1140
Fatiure ricevule 42 0
Failute da ricevera 1.381 1.140
Allri debiti 741 846
2.164 1.568

| debiti verso la controllante Banco BPM sono costituiti da fatiure ricevute per canoni di locazione e fatture da ricevere per
funzioni di gruppa. La voce "Alli debiti” rileva i debile per personale in distacco presso ia societd alla data in esame.

Yalori esprassi in migliaa di Eurg

| 31 dicembie 2017 | 31 dicembre 2016
DERITI VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE
Bipielle Real Estate 1175 0
Fatiure ticevule 1.175 0
Societd Gestione Servizi 197 77
Fatiure da ncevere 107 77
Helease 5 5
Fatture ricevute 5 5
1,378 B2
| debiti verse imprese sotioposie al controllo della controllante sono cosl composti:
Societa del Gruppo Fatiure ricevule Eura/00n 11814
Falture da ricevere Eurpioon 197 1.378

Walori espressi in mighaia di Euro

31 disembre 2017 1 dicembre 20015
DEBITI TRIBUTARI
Ritenute irpef su lavoro aulonomo e provvigion 14 26
Ritenute trper su lavora dipendenie 100 116
Erario ¢/1VA 0 B35
114 1.021

| debit tributari rilevano Fammontare delle sitenute su lavoro autonomo e lavore dipendente relative ai cornispettivi erogati nel

mese di dicembre.

Valori espressi in migliaia di Euro

DEBITI vs ISTITUTI PREVIDENZIALL

INPS; Contributi su tavoro dipendente

31 dicembra 2017

31 dicemhve 2016

117 123

117 123

| debiti verso Istituti Previdenziali si riferiscono ai contributi sulle retribuzioni erogate nel mese di dicembre.

BP Property Management Sec.Cons. ar.l.
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Valori espressi in migliaia di Euro

ALTRI DEBITI

Yerse Societa del Gruppe
Bipielle Real Estate
Societd Gestione Servizi

Verso Altri
Depositi cauzionali su contratti di locazione atiivi
Cebiti vidipendenti per competenze maturate

31 dicembwa 2017 a1 dicembre 2016

153 173

152 163

41 10
18 115

47 47

71 &8
311 283

| debiti varso Socleta del Gruppo rilevane principalmente il debito relative at costi per il personale distaccato.

I debiti verso altri rappresentano le competenze maturate nei confronti det dipendenti noriché i debiti per denositi cauzionali

su contratti di affitto attivi,

RATEI E RISCONTI PASSIVI

I risconti passivi rilevano quote di ricavi fatturati per servizi regi di competenza fuiura rispetto al pericdo in esame per un

ammontare di Euro/ooo 10.

BP Property Management Soc.Gons. ar.l
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Le attivila per imposie anticipale, IRES e IRAP, ammontano ad Euro/ood 795 e sono state caloolate secondo le aligucis in
vigore alla data di redazione del presente bilancio.

L'entita e le variazioni intervenute nel pericdo in esame sono detiagliate nelle tabelle di seguito esposte.

COMPOSIZIONE IMPOSTE ANTICIPATE Valaii esprassi in mighaia di Evip
In coniropartita al Conto Economico: IRES IRAF Totale
- Spese per rischi svalutazione crediti - - -
- Spese del personale deducibili in esercizi successivi 122.0M - 122.071
- Maggiori ammortamenti anno 2009 e 2090 312.847 50.838 383.635
- Avviamento 265.813 43,195 309.008
T00.731 94.033 794.764
Yariazione dell imposte anlicipale nel periodo IRES IRAF Totale
Situazione al 1° gennaio 2017 825.260 105.080 930,341
- imposte anlicipate createsi nel periodo 5.366 - 5.366
- imposte anticipate riversate nel pericdo - 129.895 - 11.048 - 140.843
700.734 94.032 794.7684
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VALOHE DELLA PRODUZIONE

il valore della produzione al 31 dicembre 2017 ammonta complessivamente ad Eurc/o00 225.668 ed & composto da ricavi per
canoni di affitic e servizi di global service da Societa del Gruppo & Terzi.

Valoti espressi in mighiaia di Euro

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
RICAVI NETTI D'ESERCIZIO
Terzi 1.308 713
Affitti Attivi 486 465
Servizi di Global Service 822 248
Socicta del gruppo: servizi di global service 223.703 228442
Banco BPM ) 203.109 208.042
Aletti Banca "3 6.764 5.679
Aletti Fiduciaria 123 132
Aletti Gestielle {*} 4] 871
Bipiella Aeal Estate ) 305 396
Lide dei Coralli 1 1
Perca 1 0
PMG 1 i
Release 76 76
Sviluppo Comparto & 2 2
Socigth Gestione Servizi ) 13.033 13.040
Tecmarket 285 200
Terme loniche 3 3
225.01 229,155

Le pesizioni contrassegnate da (%) indicano i ricavi verso le controparti che partecipano al consorzio secondo le percentuali

indicate nella tabella esposta alla voce Patrimonio Netto.

Valori espressi in migliaia di Eura

31 dicembre 2017

31 dicembye 2016

ALTRI RICAVI

Recupers personale distaceato 37 0

Altri 340 356
637 356

La voce "recupera personale distaccato”, rispetto al periode in comparazione, & stata riclassificata dalla voce "spese per il
personale” in relazions ai principi contabili esposti neli’OIG 12.

La voce "alir" & costituita principalmente dal riaddebito della quota a carico del cliente dellimposta di registro sui coniratti
d'affitto e da rimborsi assicurativi per danni subiti incassati nel pericdo in esame.

I ricavi della Societa sono stati conseguiti interaments in italia.

BP Property Management Soz.Cans. arlk.
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COSTI DELLA PRODUZIONE
| costi delin produzione ammoentano a Euro/ooo 225,563 e sono dettagliat! nelle 1abelle sotiostanii.

COST!I PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

| costi per materie prime, sussidiarie e di consumo ammoniano a Euro/cos 72 e sono relativi ad acquisti di piccola
attrezzatura d'ufficio e carburanti.

SPESE PER PRESTAZIONE DI SERVIZ!

Valor gsprasst in migliala di Eurg

31 dicambre 2017 31 dicemye 2016
Spese da Societa del Gruppo 5 740 2 200
Banco BPM: funzioni di gruppe 1.381 1.140
Banco BPM: altri costi 24 o7
Banco BPM: siaddebiti altiviia immobiliari It 18
Societa Gestione Servizi: spese per servizi 195 330
Bipiclle Real Estate: riaddebiti attivita immobiliar 1115 1.664
Relzase: riaddebiti atiivitd immobiliarn 16 21
Alire 03.262 51.493
Consulenze tecniche & visure Q57 1.028
Provvigioni di intermediazione 24 45
Costi per utenze 4.144 4.453
Manutenzioni immaobili 17.684 17,323
Altre manutenzicni 1.477 2.012
Spaese pulizia e disinfestazione D.237 9.384
Spese Wasporlo arredi 339 768
va proraia 12.743 15.224
Emolumenti Amministrator Sindaci 63 54
Compensi sociela di revisiong G0 40
Alire spese 611 1.447
oi cui Presiaziond of Terzi 25 472
Fatture da ricevere per aitiviid proprig 0 o
Personale distaccato 5.023 0
55.002 54.693

La voce "recuperp personate distaccato”, rispetto al periode in comparazione, € stala riclassilicala dalla vece "spese per il
personale” in relazione ai princip! contabili esposti nellfOIC 12

SPESE PER GODIMENMTO DI BENI DI TERZI

Valori espressi in migiaia di Eure

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Aftitti da Societa del Gruppe 49.373 49,318
Banco BPM 1.003 9u7
Banca Popolare di Milang 494 0
Aletti Gestialia o a0
Bipielle Real Estaie 47.336 47.727
Release 539 504

Aliri atfitti e nolegyi da terzi 109.802 110.223
Affitti passivi: Generali Immobiliare £2.192 52.431
Aftitti passivi: Altri aflitti 57.107 57.380
MNoleggi atirezzature / auto aziendali 302 412

158.974 158.541
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SPESE PER IL PERSONALE

Valari espressi in migliata di Furo

Retribuzioni
Coniributi

TFR

Altri cosli
Premi fedelta
Sistema incenlivante
Fondi pensione ¢ assistenza
Buoni mensa
Assicurazione sanitaria
Trasferte
Fondo di solidarieta
Incentivo all'esodn
Altro
Parsonale distaccalo
Requpero cosli persanale distaccatn

31 dicermbra 2047 31 dicembre 2016
a.122 2162
581 584
137 135
65 6.224
-5 13
32 25
44 31
0 28
28 28
29 40
-133 O
4} 136
71 113
a 6.088
Q -274
2.905 G.085

li coste ed it recupero per it "personale distaccato” esposto nel perioda in comparazione & stato riclassificato nell'esercizio
in corso rispetiivaments nelle "Spese per prestaioni di servizi® e negli "Altri ricavi".

La vace "buoni mensa”™ & stata riciassificata tra le "altre spege”

per prestazioni di servizi come previsto dai principi contabili

(OIG12).
Q10207 Incramento Decremerta 3i12/2017

COMPOSIZIONE PERSONALE
Forza lavoro
Dirigent 2 2
Quadri 3° & 4° livello 23 -4 19
Quadri 1 2 27 livello 36 -5 31
Categorie professionali 55 i -6 50

11 1 -18 102
AMMORTAMENTI

Valori espressi in migliaia di Euro
31 dicembre 2617 31 dicembre 2016
Ammortamento miglicrie su beni di terzi 4.704 4.548
Ammiortamento beni materiali 1.363 8.067 - 1.054 5.602
Svalutazione crediti 0 @
Ripresa Fandi rettificativi delt'attivo ] Q 1 i
6.067 5611

Gli ammortamenti sulle migliorie di beni di lerzi sono calcolati in base alla durata dei relativi contratti d'affifto.
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONEFRI
Messun accantonamento g Fondo risehi ed cneri & stato registrato a carico del periodo in ezame., ’ !
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OMER! DIVERS| DI GESTIONE

Yalor aspressi in migiaia di Euro

31 dicernbre 2017 ! 31 dicembre 2016

Mulie & sanzieni 38 3
(LYIN 1 1
Imposte di registro 1.310 1.255
Tassa vidimazions libil sociali 1 1
Oecupazione spazi e alire tasse comunal 4 38
Indennita recesso anlicipato contralio daifitte 186 189
Marche da bollo 7 47
Altre 14 20

1.542 1.522

La voce prevalente che compone gii altri oneri di gesiione & relativa alle imposie di registro pagate nel gorso del pericdo in

esame per la registrazione dei coniratli di affitto.

PROVENT! E ONERI FINANZIARI

PROVENTI FINANZIAR!

Valori ssprassi in migliaia di Ewe

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
2 2
Banco BPM {rele B P V)
interessi attivi su conti correnil i z
Altri interessi attivi 1 0
2 2
OMER! FINANZIART
Vaion espressi in migliaia di Euo
31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
207 80
Banco BPM {rete BF V)
interessi passivi su conti correnti 207 8D
2071 &0

Gli intevessi passivi derivano dalfutilizzo del fide nel corso dellanno 2017 per un imporio massimoe di 57,5 milioni di Euro.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Le imposte sul reddito ¢i pericdo sono pari a Euro/c0o 21 7 & 50N0 COSI composie;

IRES imposte correnti del periode
imposte di competenza esercizio precedents

IRAP  imposte corrant

Imposte aniicipate / differite

BP Properly Managamenl Soc.Cons. a r.l.

Eura/000
Eurofo00

Euro/on0

Eurn/oon

187
o 105
23
435 217
A

o
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Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effetiivo di bilancio

Vaoci

lrrepotibile

IRES

Uiile (perdita) prima delle imposte
Gnere fiscale terico (24%)
Vartazioni in aurnento permanenti
Variazioni in aumento temporanee
Vartazione in diminuzione permanenti
Variazions in diminuzione temporanee
Onere fiscale gffetiivo iRE :
imposta di esercizi precedenti gia espost in bifanclo

Voci

Imponibile

IRAP

Utile {perdita) prima delie imposte risuliato sconomice

rigultante al fini IRAP - S
Dnere fiscale teorico (4,0502%) .
Variazioni in auments permanentt
Varigzioni in avmento temporanee
Variazione in diminuzicnes perraananti
Variazione in diminuziong termpaoranee
Daduzioni B )

Onere fiscale effetiivy IRAP
imposte di esercizi precedenti gid espost

8.616|

L. 809

347

~30
-1

5

RISULTATO DI ESERCIZIO

Il risultato di periodo rileva una perdita al 31 dicembre 2017 pari ad Eurooos 318.

BP Property Management Soc.Conis. a rl.
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ALTRE INFORMAZIONI

Banco BPM ha rilasciato fidejussioni a favore della Sccieta per Eurc/oss 3.678 a garanzia dai pagamento dei canoni di
locazicne verso terzi.

La Societd non possiede pariecipazioni direttamenie o per tramite di sociefd fiduciaria o per interposta persona in
imprese controllale e collegaie. (comma 5}

La Sociela non possiede né crediti efo debiti di durata residua superiore a cingue anni, né debiti assishii da garanzie
reali su beni sociali.{comma &),

l.a Socigta non ha effetiuate operazioni espresse in unita di conto diversa dall’ Euro. {comma 8-big)

La Socield non ha posio in essere operazion che prevedono lobbligo per Facquirente di relrocessione a termine.
(comma &-ter)

Nel corso delfesercizio non sono slati imputati oneri finanziari ad alcun valore iscritio nedl'attivo dello Siato
Patrimoniale. {comma 8}

La Societd non ha posto in essere aceordi non risultanti dallc Stato Patrimoniale. {comma 9)

Mel corso deli'esercizio sono stati corrisposti compensi agli amministratosi e compensi ai sindact come da tabella
seguenie: (comma 16)

Dealibera ingarico Imporio compenso 2017
Consiglio di Amminisirazione $104/2015 16.620
GCollegio Sindacale 05/04/2017 46329

Lammontare spettanie afla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.pA. per Tattivith di competenza
dell'esercizio & pari a Euro/o0o 41, {comma 16-hbis)

La Societa non ha emesso azioni di godimento, ebbligazioni convertibili in azion, titoli o aliri valori simili. {comma 18}
La Socieid non ha emesso allr strumenti finanziari. (comma 19)

La Societd non ha costiluile alcun patrimonio destinato ad uno specifico aifare. (comma 20)

l.a Societd nen ha posio in essere contratli relativi al finanziamento di uno specifico alfare. {comma 21)

La Sovieta non ha posto in essere operazioni di locazione finanziaria. (comma 22)

La Societd ha efiettuato operazioni con parti correlate per 1l cul dettaglio si rimanda ai commenti delle relative vocl.
Tutsi i rapport con le societd del Gruppo di appariensnza avvengono a normali condizioni di mercaio. {comma 22-bis)

La Societa non ha accordi non risullanti datlo siato patrimoniale. (comma 22-ter)
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Fatti di rilievo avvenuil dopo la chiusura dell'esercizio (22-quatar)
Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo ia chiusura deliesercizio 2017,

informazioni sul bilancio consolidato (Capogruppo) (22-guinguies e sexies)
Il bilancio delia Societd & inclusg nel bilangio consolidata def Banco BPM S.p.A.
La Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicermbre 2017 sard messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge,

presso (a sede sociale e Borsa ltaliana, nonchsé resa disponibile sul sito internet www.bancobpim.it e sul sito internet del
meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketslorage.com.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO (comma 22-seplies)

Signori Soci,

dono l'esposizione della Relazione sulla Gestione e lesame del bilancio nelle sue componenti di Stato Patrimaoniale,
Conte Economico e Nota Integrativa, sottoponiame alla Vostra approvazione if Bilancio di Esercizio 2017.

L'asercizio chiude con una perdita di Euro 317.55¢9

che si prepone di COPRIRE mediante UTILIZZ0 DELLA RISERVA SOVRAPPREZZO AZIONL
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immobilizzaziond immateriali 0 O 0
- igliors su beni di terzi 44.235 :
fmmobllizzazioni materiali 6.247 3] i}
- chsleuzioni ieggese 9

- impianli e macehingn G.062

- alfiezzaiure a5

- altri ben 32

Immobilizzazioni Finangiarie ¢ 5 0 G
- crediti vesso alin 10

Rimanenze 123 G 0 G
- prodatti finili g merci 123 x )
Crediti deli’ailivo circolante 43,830 41.019 1)
- verso client 754 )

- varso imprass contiallanli 34.355 34.355

- varso imprese solloposte al conteollo defla controllant 6.564 6.684

- varso alifi 4497

- tributari 765

- imposie anlicipale 795

Disponibilta hquide 3 3 )] 0
- deposili bancasi 2 postali 3 38

Halel e risconti 1.292 { i} ]

Fondi per rischi ed oneri 542 .. 0 D
- aliri fonch o4z

Trottamento di finevapporte .~~~ 4% o 2 0
Debili £0.454 4B.570 o 0
- voise bancik 44635 GABIEY . b

- verso lornilori 11.534

- virss sonbellant 2184 2184

- verso imprese sotioposte al controllo delle eontroliznti 1.571 1.571

- VEreo afin 118

- Iributari 114

- venso istituti pravidenzial 147

Ratei e risconti 18 ) g 0

CONTDECONCMICO

- inleressi & allii onari finanziasi

=205

Yalote della produzione 225.658 224.020 0 o
- ricavi delle vendite e delle prestazion 225.011 233.703 .

- aliri ricavi & proventi 65k 317 g

Costi delia produzions ~225.563 -58.035 0 63
- el malethe prime, sussidiare, di cangumo o marc 72 -
- o6l servizl -56.002 -2.740

- per godiments di beni di torzi - 158,974 -40.373

- pei il parsonale -2.900 -5.943 =63
- ammortamanti ¢ svaluacioni -6.057

- opwari diverst di gestions -1.542 -

Proverti e oneri finanziari =208 ~205 G 0

(1} La voce comprende Amminisiralon ¢ Sindaci

Massun ultgriors kEapporto & stale lsattenuta con le soeictd continllate, collegate. contrallant £ controliate della conlrollante, olie a quelii sopra indeati.

Le tansazioni con 1o suddelle eocield sono effetllate a normah condizioni of meseato.
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO
Crediti deif'attivo circolante

- Varsc impresa contrallanti;

Banco BPM §.p.A.: congolidato liscale
Barice BPM S.pA fatiure da enislters
Banco BPM S.p.A. credito IRAP
Totale

- verso imprese soltoposle al conirollo delie controfiarmi;
Aletti Fiduciariz S.p.A fatturs da emettere

Banca Alettl S.p AL {alturs da emetters

Bipielle Real Estate S.p.A.: fatiure da enetiere

Bipielle Real Eslate S.p.A. altd crediti (recupero personate distaccato)
BRF Property S.r.l: fatture emesse/da emeatiers

Lido del Coral S.rl: fatture da emetiore

Perca S.rl: (atture da emettere

PRG Sl in iquidaziona: fatture emiesse/ds emettere

Releasae S.p.A. latinre da emeltare

Societa Gestione Servizi BP Soc. Cons. p.A.: fatiore da emellers
Sviluppo Gomparto & S.rl.: fatture da smetiers

Tecmarket Servizi 5440 fatture da emeliere

Terme loniche S.r.l: fatturs ds emeticie

Totale

Dizsponibititd Hguide
Conto corrente 158535 presse Barnko BPM S.p.A.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Debili verso banche
GConto corrente 163572 presso Banco BPM S.p.A.

Debiti

- versa imprese controllanti:

Eanco BPM S.p. AL fatture ricevute/da ricevers
Eanco BPM S.p.A.: altri debit! {personale distaccaio)
Totale

- varso imprese sotfoposte al controtla delle confrollanii:
Bipielle Real Estate S AL latture ricevute

Bipielle Real Estale $.p.A.: aiti debili (personate distaccato)
Societa Gestiorie Servizi BP Suc. Cons. p.A.: fatture da ricevere

Societd Gestiang Servizi BP Soc. Cons. pu AL altri debiti (persanale distaccata)

Relzase S.p.A fetture da dosvere
Totale

BP Property Management Soc. Cans, a rl.

475
33708
174
34.355

123
2.743

44.835

1.423
741
2064

i.175
152
iar
41

3

1.57



CONTO ECONOMICO

Valore deila produzione

- ricavi dells vendite e velle prestazions:
Banco BPM S.p.A.: global service

Mlatti Fiduciaria S.p.A. global service
Banca Aletti 5.p.A. global service

Bipisile Real Estale S.p.A.: global service
Liddo dai Coralli S.r.1: glokal service

Parca S.r.l.: global serice

PMG S.1.l. in liquidazione: glokal service
Release S.p.A.: global service

Societs Gestione Saivizi 8P Soe. Cons. p.A. global service
Sviluppo Compario 8 S.r.l.2 glabal service
Tecmasket Servizi S.p A global service
Tarme loniche $.5..: global sexvice

Totzle

- alfii ricavi & proventi:
Bipielle Real Estate 5.p.A. recupere personale distaccato

Costi defia produzions

- per sernvizi:

Banco BPM S.p.A. lunzioni di gruppo

Banco BPM S.p.A. spase bancane

Banco BPM S.p.A.: riaddebil] attivith immabiliars
Bipizie Real Estale S.p.A.: riaddebiti attivita imsnobiiiare
Release S.p.A. riaddebiti attivitd immobiliare

Zoniata Gestione Sesvizi BP Soc. Cons. p.ALL per sapvizi
Totule

- par godimento beni di terzi:

Bance BPM S.p AL affith passivi

Banca Popolase di Mitano.: allifli passivi
Bipislla Real Extate S.p.A. allifti passivi
Release S.p.A. affitii passivi

Totale

- per il personale:

Compenso amministrator @ sindaci

Banco BPM S.p.A.: spase personale distacoudo

Bipielle Heal Estate S.p.A.: spese personale distaccato

Societa Geslione Sewvizi BP Soc. Cons. p A spoge personale distaccato
Totale

Proventi e oneri finanziari

Intevessi atlivi conto cormante 1835672 ¢ 166535 prasso Banco BPM S.pA.

Interessi passivi conlo corenia 163572 presso Banco BPM B.pA
Totale :

BP Property Management Soc. Cons. arl

2063109
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.3
-24
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2740
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-47.336
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INFORMATIVA Al SENSI DELL’ART. 2487/BIS DEL CODICE CIVILE

A partire dal 1 gennaio 2017 lattivita di direzione e coordinamento di BP Property Managament. Soc. Cons. a vl &
svolta da Bance BPM S.p.A., con sede legale in Milane, Piazza F. Meda 4, ossia dalla societd bancaria, costiluita in
forma di sccield per azioni, originata a seguito delfoperazione i fusione tra Banco Popolare Scc. Coop. e Banca
Popolare di Milano S.c.ar.l,

Al sensi dell'art. 24397 bis del Codice Civile, di sequito viene forito un praspetto riepilogativo del dali essenzial
pubblicati negli ultimi bilanci approvati da Banco Popolare Sac.Coop. e Banca Papolare di Milano S.c.arl..

Banco Popolare Soc. Coop.

SR O%
{0,7%)
1A%

‘Mumsro deg sportelii bancari

sta riasps Gt
i ponderata del Sersdndls calealma
L incitial gl sportall di felsBrara ¥ loioasds reme)
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Banca Popolare di Mitano S.C.arl.
Valor in mighata di Euro
ATAZR0E

e di valoie netie,
1) dalla aper

shlamer degll sponsd : FAE i Sy
{*y Lavoce comprends; i debiti verso clismela, i fizoli in circplazions 2 ke passivita finanziarie valiaie al jair valua,
27} N dato al 31.92.2018 & al nao degll onen pa; § “Fondo o Soligarioly” e dei costi straordinari pes a fusions,

il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conic Economico & Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero & corretto la situazione patiimoniale e finanziaria nonché i risultato economica dellesercizio e corrisponde alle
risuitanze delle scritture contabili.

Yerona, 6 febbraio 2018 BP Frc)periy Managemeni Soc. Cons. ar.l.

Il Bfesidenie del Consiglio ¢ A}minislrazinne
%Lf;{? p‘»_::'f,.r.‘.a'tt.\ */{",.C{Z_{/’—?
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEVMBLEA DEI| SOCI
Al SENSI DELL' ART. 2429, COMMA 2 CODICE CIVILE

All'Assemblea dei Soci

Il Collegio Sindacale riferisce all'assemblea dei Soci della Societa BP Property
Management (di seguito Sacieta), sui risultati rilevati nell'esercizio chiuso al 31.12.2017 e
sull'attivita svolta nell'adempimento dei propri doveri,

Si precisa che la Societd con |'assemblea del 5 aprile 2017 ha nominato il Gollegio
Sindacale per dli esercizi 2017/2018/2018 e, ai sensi dell'articolo 2408-bis del Codice
Civile ha conferito I'incarico di revisione legale dei conti, sempre per gli esercizi
2017/2018/2019, alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.a., societd
subentrata alla societd Ernst & Young Spa.

In osservanza di quanto disposto dall'articolo 2429, comma 2 del Codice Civile ripartiamo
qui di seguito le nostre osservazioni e proposte sui risultati dell'esercizio sociale in esame
e Vi informiamo sull'attivitd svolta nel corse dell'esercizio medesimo.

Attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss,, c.c.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati
Considerato il livello di conoscenza che il Gollegio Sindacale dichiara di avere in merito
alla Societd e per quanto concerne:

i) la tipologia dell'attivita svolta;

i) la sua sfruttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni della Societa, viene ribadito che la fase di
"pianificazione" dell'attivita di vigilanza, nella quale vengono valutati i rischi intrinseci & le
criticita rispetto ai due parametri sopra citati, & stata attuata mediante il riscontro positivo
rispetto a quanto gia conosclute in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato, quindi, possibile confermare che:

- T'attivita tipica svolta dalla Societd, che si rammenta essere una societa consortile a
responsabilita limitata, si & implementata nel corso dellesercizio in esame a seguito
dellincrementato patrimonio immobiliare della nuova Capogruppo Banco BPM ed &
coerente con guanto previsto alloggetto sociale aggiornato; la relazione sulla gestione
espone In sintes! le variazioni intervenute nell'attivita della societa a seguito della fusione
della controllante Banco Popolare Soc. Coop. con Banca Popolare di Milano scrl, che ha
dato origine alla nuova entita bancaria Banco Bpm S.p.A |

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro”, come si evince dalla nota integrativa sono
diminuite di 14 unita; il personale distaccato da altre societa ed i relativi costi sono stati
riclassificati tra i costi di servizi ;

- la Societd ha gestionalmente operato hel 2017 in termini confrontabili con l'esercizio
precedente e, di conseguenza, i controlli del Collegio Sindacale si sono svoltl su tafi
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e del risultati con
quelli dell'esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, l'aftivita concernente linformativa prevista
dall'art. 2429, comma 2, c.c. e pili precisamente:

- sul risultati dell'esercizio sociale;

- sull'attivita svolta nellladempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento
al’eventuale utilizzo da parte dellorgano di amministrazione della deroga di cui allart.
2423, comma4d e b, c.c,;

- sull'eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci dl cui all'art. 2408 c.c.

s




Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto I'aspetio temporale, [intero
esercizio e nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui
all'art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatli appositi verbali debitamente approvati.
‘Il Collegio Sindacale ha tehuto sei riunioni collegiali, di cui tre nella composizione
precedente ed & intervenuto in tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e
dell’Assemblea

Attivita svolta

Durante le vetifiche periodiche, it Collegioc ha preso conoscenza dell'evoluzione
dell'attivita svalta dalla Societd, ponendo particolare attenzione alle problematiche di
natura contingente efo straordinaria al fine di individuarne limpatto economico e
finanziarlo sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché gii eventuali
rischi.

Il Collegio ha quindi pericdicamente valutato 'adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime
postulate dal’andamento della gestione.

| rapporti con le persane operanti nella citata struttura — amministratori e responsabili
delle principali funzioni operative - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel
rispello dei ruoli a clascuno affidati, avendo chiarito quelli del Collegio sindacale.

In conclusions, per quanto & stato possibile risconfrare durante ['attivita svolta
nell'esercizio, il Collegio Sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dai soci € dall'organo di amministrazione sono state conformi alla
legge e allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni ¢ caratteristiche, effettuate dalla Societs; '

- le operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alla legge e allo statuto
soclale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o
tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazionl In merito alladeguatezza dellassetto
organizzativo della Societa, né in merito alladeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente | fatti di
gestione, tenuto anche conto dellaffidamento di taluni servizi In outsourcing alla
Capogruppo o ad altre societa del gruppo.

- hel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione al sensi dell'art.
2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi deli‘art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, comma 7, ¢.¢.;

- nel corsa dell'esercizio il Collegio non ha ritasciato pareri;

- il Collegio ha scambiato flussi informativi con la sacleta di revisione, nell'ambito di un
corretto processo di scambio di informazioni ai sensi dell'art. 2409-septies. Sulla base
delle informazioni acquisite non sono emersi fatti e Informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione

- nel'attivita svolta come Organismo di Vigllanza di cui al D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231,
affidata al Collegio Sindacale stesso dal Consiglio di Amministrazione, non sono armersi
fatti censurahill o violazioni nel modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01, né I'0dV &
venuto a conoscenza di atti o condotte che abbiano comportato violazioni delle
disposizioni contenute nel D.Lgs. stesso;




- la Societa risulta sottoposta ad attivita di direzione e coordinamento del Banco BPM
cosl come indicato in nota integrativa dov'é riportata l'informativa al sensi dellart. 2497
bis c.c.;

- la Societa ha correttamente riportato le operazioni con parti correlate ai sensi dell'art,
2427 comma 22-bis che risultano essere effettuate a condizioni economiche di libero
mercato, cosl come descritic nella nota integrativa.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato approvato
dall'organo di amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
gconomico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa. L'organo di
amministrazione ha altres] predisposto la relazione sulla gestione di cui all'art, 2428 c.c,
Tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinché siano
depositati presso la sede della Societa corredati dalla presente relazione, e cio
indipendentemente dal termine previsto dall'art. 2429, comma 1, ¢.c.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono state fornite
ancora |e seguenti ulteriori informazioni:

- le informazioni sull'adeguamento della struttura del bilancio alle disposizioni del D.Lgs.
18 agosto 2015 n. 139, sona opportunamente richiamate nella nota integrativa, in cui
soho state Inserite le informazioni ritenute utili per una corretta comprensione del
bilancio.

- | criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono conformi alle disposizioni
normative vigenti;

- & stata posta attenzione allimpostazione a base del progetto di bilancio, sulla sua
generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a
tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- & stata verificata I'osservanza delie norme di legge inerenti la predisposizione dealla
relazione sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbanc essere
evidenziate nella presente relazione;

- l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di
fegge ai sensi dell'art. 2423, comma 4 e 5, c.c.;

- si & riscontrata una sostanziale rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di
cui si e avuta cohoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegio
Sindacale e a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni,

-~ & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per
quanto altiene l'assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte
originariamente in valute diverse dalleuro;

- soho state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall'art. 2427-bis c.c. per le
quali il Collegio Sindacale riscontra che la Societd non ha in essere né strument
finanziari derivati né immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair
value;

- non sussistono impegni, garanzie e passivitd potenziali oltre a quelle risultanti dallo
stato patrimoniale;

Risuitato dell'esercizio sociale

Il risultato netto accertato dallorgano di amministrazione relative all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, come anche evidente dalla lettura del bilancio, chiude con una perdita di
Euro 317.559, dopo quella dell'esercizio precedente, di Eurc 968.657.

Il Collegio Sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio
formulata dagli amministratori in hota integrativa.

\(f/




| risultati della revisione legale del bilancio svolta dalla societa di revisione sono contenuti
nella Relazione, sopra citata, rilasciata in data odierna. ed esprimono un giudizio senza
modifiche sul bilancio dell'esercizio 2017 ed un giudizio di coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio stesso, giudizi privi di rilievi o di richiami di informativa

Osservazioni e proposte in ordine all'approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta, il Collegio propone all'assemblea di
approvare 1l bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, cosl come redatto dagli
amministratori,

3 |
Verona, 14 marzo 2018.
I Collegio Sindacale t Q/ L A

j LA
Emilio Rossi, Presidente ’ U/ M/) -
Gabriele Camillo Erba, Sindaco effettivo
Alfonso Sonato, Sindaco effettivo
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BP PROPERTY MANAGEMENT Scarl

Relazione della societa di revisione indipendente
at sensti dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017



Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Ai Soci di
BP Property Management Scarl

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di BP Property Management Scarl (la
Societd), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Altri aspetti

La societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa al bilancio d’esercizio i dati
essenziali dell’'ultimo bilancio delle due societa che, fondendosi, hanno dato origine alla societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento su BP Property Management Scarl. Il nostro giudizio sul
bilancio di BP Property Management Scarl non si estende a tali dati.
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Responsabilita degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

11 Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA TItalia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi € piti elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

2dig



° abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

° abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono
comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo. 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori di BP Property Management Scarl sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione di BP Property Management Scarl al 31 dicembre 2017, inclusa la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di BP Property
Management Scarl al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di BP Property
Management Scarl al 31 dicembre 2017 ed € redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano 14 marzo 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

/

ergio Pizzarelli
(Revisore legale)
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