N. 45121 Rep.---- e e LR EEEE N. 17323 Race.

---- VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI ----
————————— DELLA SOCIETA' "CAREL INDUSTRIES S.P.A.Y —— e
——————————————————— REPUBBLICA ITALIANA ~w-mmmmmm e
L'anno duemiladiciotto, il giomo sette del mese di settembre, ~-——-————~——————
——————————————————————— 7 settembre 2018 ~--———-———r
In Brugine (PD) Via dell'Industria n. 11, presso [a sede della Societd "CAREL IN-
DUSTRIES S.P.A.", alle ore nove e minuti trentuno., —————~——————— e
Davanti a me Dott.ssa Nicoletta Spina, Notaio iscritto presso il Collegio Notarile
di Padova, con sede in Padova e con studio in Via Niccold Tommaseo n. 68, ----
————————————————— SIE'COSTITUITO IL SIGNOR  ———— e
~ ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il giorno 9 marzo 1945, do-
miciliato per la carica presso la sede della Societa di cui infia, il quale interviene al
presente atto nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa per Azioni "CAREL INDUSTRIES S.P.A.", con sede in Brugine (PD),
Via dell’Industria n. 11, capitale sociale di Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgo-
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la zero zero) interamente versato, ripartito in 100.000.000 (centomilioni) di azioni

ordinarie prive di valore nominale, Codice Fiscale ¢ numero di iscrizione nel Regi- |+

stro delle Imprese di Padova 04359090281, REA n. 383286, di seguito, per brevita,
anche "CAREL" o la "Societd". -————-——eoommmme .
Comparente, cittadino italiano, della cui identitd personale io Notaio sono ceito, il
quale dichiara di essersi costituito per tenere l'assemblea ordinaria degli azionisti
della Sociefd; ——m—m
ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale assume la presidenza dell'Assemblea
¢, con il consenso di tutti i presenti, mi incarica di redigerne il verbale. -—~-—-——-
Il Presidente: ————- - ool
a) previa presentazione delle apposite comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente assemblea dei soggetti legittimati, effettuate all’emit-
tente con le modalita e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di legge, come
previsto anche nell'avviso di convocazione, ¢ constatate le presenze, demanda a me
Notato di palesare che, in questo momento, alle ore nove e minuti trentadue, sono
presenti, in proprio o per delega, n. 74 (settantaquattro) aventi diritto rappresentanti
n. 85.992.378 (ottantacinquemilioninovecentonovantaduemilatrecentosettantotto) a-

zioni ordinarie pari all'85,992% (ottantacinque-virgola -novecentonovantadue- per{- == = o

cento) delle numero 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie costituenti il ca-
pitale sociale e corrispondenti a numero 145.742.378 (centoquarantacinquemilioni-
settecentoquarantaduemilatrecentosettantotto) diritti di voto pari al 91,232% (no-
vantuno virgola duecentotrentadue per cento) dei numerc 159.750.000 (centocin-
quantanovemilioni seftecentocinquantamila) diritti di voto complessivi relativi alla
totalita delle azioni ordinarie ivi incluse le azioni per le quali & stata maturataAfa
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art, 13 dello Statuto, ———-————&£———
N. intervenuti: 3 (tre). —-—-——--————--—m A
b) comunica che l'odierna assemblea & stata regolarmente convocata medjénte avvi-
so di convocazione pubblicato in data 2 agosto 2018 sul sito internet ¢élla Societd
wwiw.carel.com nella Sezione "ir/documentazione assembleare", in data 2 agosto
2018 sul meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage", /e, per estratto,
ai sensi dell'art. 125-bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul quotidiano "1l Sole 24 Ore", co-
me previsto dall'articolo 9 dello Statuto sociale e dal Regolamento Consob recante
norme di attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, per il giorno 7 settembre

2018 ore 9.30, presso la sede sociale, in unica convocazione; ———————reoeo—eoo




c) da lettura dell"ORDINE DEL GIORNO  ———-——— oo oo
1, Proposta di approvazione di un Piano di compensi basato su strumenti finanziari,
ai sensi dell’art, 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente
modificato ed integrato; delibere inerenti e conseguenti. —--—-—-—————=-~mmm——
2. Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie; delibere
inerenti € conseguenti,” ——— e mmmmm e e
If Presidente precisa ed attesta quindi che: ——--—=ww-—-——-—-—mmmm oo
- dei membri del Consiglio di Amministrazione sono presenti: =~ -——-—---==~~~~--
se medesimo ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il 9 marzo 1945,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed i Consiglieri NALINI Luigi nato a
Roma il giorno 8 aprile 1946 (Vice Presidente Esecutivo) ¢ NALINI Francesco na-
to a Frascati il 25 giugno 1973 (Amministratore delegato), ROSSI LUCIANI Car-
lotta, nata a Piove di Sacco (PD) il 31 ottobre 1982 (consigliere), DONALISIO Cin-
zia nata a La Spezia (SP) I'11 agosto 1960 (consigliere), MANNA Marina nata a
Foggia if 26 luglio 1960 (consigliere), SCIOLLA Corrado nato a Mondovi (CN) il
24 febbraio 1963 {consigliere); —~——--—-—————==-—————— o
- dei membri del Collegio Sindacale sono presenti: ~-------=-~———————————~
BOZZOLAN Saverio nato a Padova il giorno 2 aprile 1967 (Presidente del Colle-
gio Sindacale), CIVOLANI Claudia, nata a Padova il 16 aprile 1966 (sindaco),
FERRIN Paolo nato a Venezia il 7 ottobre 1955 (sindaco); —-------—----—----
- la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno & stata fatta oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, & stata mes-
sa a disposizione presso la sede sociale, nonché pubblicata sul sito internet della So-
cietd ¢ sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage ed ¢ contenuta

nel fascicolo distribuito agli intervenuti, -=w------———ee-——
R —————— e

A questo punto dell'adunanza, essendo le ore nove e minuti trentotto, il Presidente,
constatate le presenze, demanda a me Notaio di palesare che sono presenti in pro-
prio o per delega, n. 74 (settantaquattro) aventi diritto rappresentanti n. 85.992.378
(ottantacinquemilioninovecentonovantaduemilatrecentosettantotto) azioni ordinarie
pari all'85,992% (ottantacinque virgola novecentonovantadue per cento) delle nu-
mero 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e

“|corrispondentia numero 145.742:378 -(centoquarantacinquemilionisettecentoqua-| - -

rantaduemilatrecentosettantotto) diritti di voto pari al 91,232% (novantuno virgola
duecentotrentadue per cento) dei numero 159.750.000 (centocinquantanovemilioni
settecentocinquantamila) diritti di voto complessivi relativi alla totaliti delle azioni
ordinarie ivi incluse le azioni per le quali & stata maturata la maggiorazione del di-
ritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, -------------—--—=-r-—----——
N. intervenuti 3 (tre); ————==————— e o
- con riserva di comunicare in seguito le eventuali variazioni, ~------—-—-~~---
Il Presidente dichiara ed attesta quindi: ---——-————=~w~—-————-——mmmmmmm o
- che sono state da egli Presidente accertate con esito positivo l'identitd e la legitti-
mazione dei presenti ad intervenire alla presente Assemblea, anche mediante appo-
siti incaricati; —————mmm——mmm e
- che pertanto la presente Assemblea ¢ validamente costituita in unica convocazio-
ne ¢ quindi atta a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno, —----~~--
11 Presidente precisa ed attesta quindi: --—--—---—~-———————— o —————
- che il capitale della Societd, ammontante ad Euro 10.000.000,00 (diecimilioni vir-
gola zero zero) & interamente versato ed & suddiviso in n. 100.000.000 (centomilio-
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ni) di azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale ciascuna delle quali at-
tribuisce il diritto ad 1 (uno) voto, salvo le n. 36.167.433 (trentaseimilionicentoses-
santasetterilaguattrocentotrentatre) e le i, 23.582.567 (ventitremilionicinquecentot-
tantaduemilacinquecentosessantasette) azioni per le quali rispeftivamente gli azioni-
sti "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." e "Luigi Nalini S.a.p.a." hanno conseguito la mag-
giorazione del diritto di voto, ai sensi dell'art. 13 dello statuto, come infra specifica-
0 R e
- che il numero totale dei diritti di voto esercitabili in Assemblea ¢ pertanto pari a
159.750.000 (centocinquantanovemilionisettecentocinquantamila); --~~-------
- che la Societa non ha emesso azioni munite di particolari diritti, salvo quanto pre-
visto dalf’art. 13 dello statuto sociale con riguardo al voto maggiorato;, -—------
- che le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul segmento STAR
del Mercato Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa [taliana S.p.A.; -
- che non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giomo né & pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi del-
l'art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (T.UF.); -----———--——————————mrom————
- che per gli azionisti intervenuti in Assemblea & pervenuta alla Societa nei termini
di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato, attestante la legittimazione

all'intervento in assemblea ai sensi dell'articolo 10 dello statuto sociale, --=~~-—-
ok ok e e —————— —

Dichiara ed attesta inoltre; ----w--—————=——m—— oo
- che I'Emittente & qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1), del TUF in quanto rientra nei parametri previsti dalla suddetta norma.
Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi del-
I'art. 120 TUF & pari al 5% (cinque per cento) del capitale sociale con diritto di vo-
to, infeso come numero complessivo dei diritti di voto, quindi, si riportano di segui-
to le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della societd con riferi-
mento alla soglia del 5% (cinque per cento) secondo le risultanze del libro soci, del-
le comunicazioni previste dall'art, 120 del D.Lgs. n. 58/98 ¢ di altre informazioni a
disposizione; «~-——-—==~-—-———— s oo
* “"Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." n. 36.167.433 (trentaseimilionicentosessantasette-
milaquattrocentotrentatre) azioni pari a circa il 36,17% (trentasci virgola diciassette
per cento) del capitale, con diritti di voto 72.334.866 (settantaduemilionitrecento-

- Hrentaquattromilaottocentosessantasei) pari-al-45,28% (quarantacinque virgola ven-

totto per cento) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Rossi
Luciani Carlotta, Rossi Luciani Cecilia, Rossi Luciani Vittorio); -----~-----—--
* "Luigi Nalini S.ap.a.”" n. 23.582.567 (ventitremilionicinquecentottantaduemila-
cinguecentosessantasette) azioni pari a circa il 23,58% (ventits¢ virgola cinquantot-
to per cento) del capitale, con diritti di voto 47.165.134 (quarantasettemilionicento-
sessantacinquemilacentotrentaquattro) pari al 29,52% (ventinove virgola cinquanta-
due per cento) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Nalini
Valerio, Nalini Francesco, Nalini Chiara); ------~~~----————==-—-m—-————
- che alla data odierna la Societa non detiene azioni proprie; —---—-——-=-~~-=-=
- che nell'elenco nominativo degli intervenuti, che verra allegato al presente verbale
a costituirne parte integrante, sono specificati il numero delle azioni con cui tali a- | -
zionisti sono presenti in Assemblea, in caso di delega il delegante, gli eventuali sog-
getti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e usufruttuari; in relazione |-
all’odierna Assemblea, non risuita sia stata promossa sollecitazione di deleghe ai
sensi degli articoli 126 ¢ seguenti del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58. ----------
1l Presidente dichiara inoltre di essere a conoscenza dell'esistenza di patti parasocia-




li rilevanti ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e precisamente:

- patto di sindacato di voto tra Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Luigi Nalini S.a.p.a.
del 10 giugno 2018, ai sensi dell’art. 122, comma | del TUF, avente ad oggetto n.
59.750.000 (cinquantanovemilionisettecentocinquantamifa) azioni di CAREL IN-
DUSTRIES S.p.A., pari al 59,75% (cinquantanove virgola settantacinque per cen-
to) del capitale sociale della Societd, rappresentative di n. 119.500.000 (centodi-
ciannovemilionicinquecentomila) diritti di voto (ad esito della maggiorazione del
diritto di voto delle azioni di titolarita della Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e della Lui-
gi Nalini S.a.p.a. ai sensi dello Statuto vigente), costituenti complessivamente il
74,80% (settantaquattro virgola ottanta per cento) circa del capitale sociale con di-
ritto di voto della Societd; ~~--c-—m o
- in data 27 luglio 2015, i signori Cecilia Rossi Luciani, Carlotta Rossi Luciani ¢
Vittorio Rossi Luciani, titolari di una partecipazione pari al 99,99% (novantanove
virgola novantanove per cento) della Societd LUIGI ROSSI LUCIANI S.A.P.A. a
titolo di nuda proprieta con diritto di voto in regitne di comunione per parti uguali
tra loro, hanno stiputato un Regolamento per disciplinare la Comunione che contie-
ne, infer alia, pattuizioni parasociali aventi natura di sindacato di voto e di sindaca-
to di blocco ai sensi dell’art. 122, comma 1 e comma 5, lett. b) del TUF; ---———-
per maggiori informazioni si rinvia, sia per Patto che Regolamento, all'estratto dei
patti parasociali pubblicati sul sito internet della Consob e sul sito internet della So-
cieta all’indirizzo www.carel.it, sezione Investor & Governance/Corporate Gover-
nance/Patti Parasociali, nonché sul meccanismo di stoccaggio antorizzato “eMarket
Storage” (www.emarketstorage.com). ~—-————cmoom
Il Presidente dichiara ed attesta quindi: —--~=em oo
- che & stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe, a norma dellarticolo
2372 del Codice Civile e dell'art. 135-novies del D.Lgs. 58/1998; ——————-——————
- che, in ossequio alle disposizioni Consob, ¢ secondo quanto previsto dal Regola-
mento Assembleare della Societa, & consentito assistere all'odierna assemblea ad e-
sperti, ad analisti finanziari, a giomalisti qualificati, ai responsabili della Societa di
revisione "DELOITTE & TOUCHE SPA"; —— -~ oo
- che sono presenti all'Assemblea alcuni dirigenti e dipendenti della Societa ¢ altri
soggetii la cui presenza sia ritenuta utile per le necessitd relative allo svolgimento
della stessa; m - —m o m e
- che, su richiesta dei Soci, la sintesi degli interventi effettuati, pertinenti agli argo-
menti allordine del giorno, con f'indicazione nominativa degli intervenuti, le rispo-
ste fornite e le eventuali dichiarazioni a commento saranno riportate nel presente
verbale;, ———--— e
- che dal presente verbale, anche per allegato, risulteranno i nominativi dei soggetti
che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, o si sono allontana-

ti prima di una votazione, ¢d il relativo numero di azioni possedute, ~~-~—-—————-
R e _

A questo punto il Presidente fornisce agli Azionisti, partecipanti all'Assemblea, le
seguenti raccomandazioni: ~--—--mmmmmmm o
- ricorda che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 numero 58,
concernenti rispettivamente le partecipazioni uguali o superiori al 5% (cinque per
cento) ed i patti parasociali; ---——-r e oo
- che, con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui allart. 120 citato, sono
considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il diritto di voto spetti in




1"‘

virti di delega, purché tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in as-
senza di specifiche istruzioni da parte del delegante; --—---—---—-——rmr———o
invitando i presenti a voler far presente I'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to, ai sensi degli articoli 120 e 122 D.Lgs. n. 58/98 ¢ delfarticolo 2373 del Codice
Civile. Il Presidente da atto che nessuno ha segnalato carenze di legittimazione al
Voo, ———— e T e e —
Prosegue quindi il Presidente, ricordando ai presenti che gli interventi ¢ le doman-
de devono riguardare esclusivamente gli argomenti all’ordine del giorno dell’odier-
na Assemblea, facendo preghiera agli Azionisti che intendano intervenire alla di-
scussione di contenere gli interventi in convenienti limiti di tempo, e precisamente
in cinque minuti. Precisa che sard possibile chiedere la parola una seconda volta,
per una durata non superiore a ulteriori cinque minuti, unicamente al fine di effet-
tuare una replica, o formulare una dichiarazione di voto. ------------n~-—-—-
Comunica altresi che non sono pervenute domande prima dell'Assemblea ai sensi
dell'art, 127-ter del D.Lgs. 58/1998. ----—----—-——--ovm——mmmmmm oo
In merito alle modalita tecniche di votazione, il Presidente segnala e precisa quanto
SEUE:  — = =
- che all’atto della registrazione per I’ingresso in assemblea ciascun partecipante ha
ricevuto un BADGE, che identifica il partecipante medesimo e i voti di cui & porta-
tore in questa assemblea, in proprio e/o per delega; ---—------————---=---——-
- che il BADGE ¢ assolutamente e strettamente personale, non deve essere ceduto
ad altri, lasciato incustodito o altro; la sua diligente custodia ¢ sotto la responsabi-
lita personale di ogni legittimato all’intervento. L’eventuale smarrimento deve esse-
re prontamente segnalato al personale addetto; ------------—-———=—r-—-——-
- che le votazioni sugli argomenti all’ordine del giorno avverranno come segue: -~
- all’apertura della votazione, saranno chiamati ad alzare la mano i favorevoli, quin-
di i contrari e infine gli astenuti; —--=r~--———————emm—— e oo
- coloro che esprimono voto contrario od astenuto dovranno recarsi all’apposita po-
stazione muniti del BADGE e di un documento di identitd per fare registrare 1’e-
spressione di voto; ————————=mm oo oo oo e oo
- i legittimati al voto presenti in sala che non si saranno registrati come contrari o a-
stenuti saranno considerati votanti a favore. --—------=--——————wurmm—————
Quanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione - precisa il Presidente -
si applica a tutti i partecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano espri-
mere voti diversificati nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i

quali voteranno con Pausilio-della postazione divoto assistito. - =-r-=mrommmomaslo

Le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari saranno in-
vece effettuate esclusivamente per alzata di mano, con obbligo per coloro che espri-
mono voto contrario o astenuto di comunicare il nominativo ed il numero di azioni
portate in proprio e/o per delega, ai fini della verbalizzazione. ----------=~---
Il Presidente prega, altresi, gli Azionisti di non assentarsi, nel limite del possibile,
precisando che chi si assentasse, anche solo temporaneamente, dovra darne comuni-
cazione alle persone incaricate che si trovano all’uscita della sala, esibendo il bad-
ge, ¢ cid per permetiere la regolarita dello svolgimento dell’ Assemblea e delle ope-
razioni di voto, ————————— - m
To Notaio comunico, su indicazione del Presidente, infine che & in funzione un im- /
pianto di registrazione audio dello svolgimento dei lavori assembleari, al solo fine
di agevolare la verbalizzazione, ~------—=~-———-—————mmm oo
A tal fine preciso ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa naziona-
le vigente in materia di protezione dei dati personali, che i dati personali raccolti in




sede di ammissione all’ Assemblea ¢ mediante I'impianto di registrazione audio so-
no trattati e conservati dalla Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, ai fi-
ui del regolare svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione
degli stessi, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti societari ¢ di legge, co-

me meglio specificato nell’informativa consegnata a tutti gli intervenuti, ----——-
ok ok e _

Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presi-
dente, a nome del Consiglio di Amministrazione, ricorda all'Assemblea che la rela-
zione redatta ai sensi dell'articolo 123-bis del Testo Unico della Finanza ¢ stata re-
golarmente messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge, ¢ che
¢ stata data puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme
di legge e regolamentari, e segnatamente che le Relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'Assemblea ai sensi degli
aiticoli 125-ter e 114 bis Testo Unico della Finanza e degli artt, 73 ¢ 84 ter del Re-
golamento emittenti, nonché il documento informativo ex art . 114 bis Tuf ¢ 84 bis
Regolamento emittenti sono stati messi a disposizione del pubblico e sono contenu-
ti nel fascicolo che in copia si allega al presente atto sotto la lettera "A", -—————-
Inoltre, poiché la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno & stata
fafta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabi-
le ed & contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti, con il consenso dell'As-
semblea non si procederd in questa sede alla lettura della documentazione gia depo-
sitata e pubblicata nei termini di legge, ferma restando la possibilita per gli interve-
nuti di effettvare ogni domanda o richiesta di chiarimento che ritengano opportuna.
L'Assemblea approva allunanimitd,  ~--—————— e
Terminate le operazioni preliminari, il Presidente da quindi inizio alla trattazione
dell'argomento posto al primo punto dell'Ordine del Giorno, demandando a me No-
taio la lettura del Punto . ————--mmmmmeoe o
Punto 1. all'Ordine del Giorno: ---———— -~~~
Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su strumenti finan-
ziari, ai sensi delP’art, 114-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998 n, 58, come successi-
vamente modificato ed integrato; delibere inerenti e conseguenti, -~~----—---
Viene sottoposta alla presente Assemblea I’approvazione di un piano di incentiva-
zione basato su strumenti finanziari avente ad oggetto ’assegnazione gratuita di a-
zioni ordinarie Carel (le “Azioni”) denominato “Piano di Performance Shares
2018-2022” (il “Piano”).riservato a determinati beneficiari, quali soggetti-che rive-
stono un ruolo chiave nel raggiungimento degli obiettivi del Gruppo CAREL (i
“Beneficiari”) e che saranno individuati nominativamente, anche in piti volte, a cu-
ra del Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore Delegato e
sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, tra gli amministratori esecuti-
vi, i Dirigenti con Responsabilith Strategiche ed i prestatori di lavoro dipendenti
della Societd o di Socicta Controllate per I’importanza strategica dei ruoli (i “Bene-
ficiari”), === o -
It Piano ¢ quindi da considerarsi “di particolare rilevanza® ai sensi dell’articolo
84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, -——--———=momme
La proposta sottoposta all'attenzione della presente Assemblea tiene conto che il
Piano ha durata pluriennale ed ¢ suddiviso in n. 3 (tre) cicli di attribuzione rolling (i
“Periodi di Vesting”), ciascuno di durata triennale, al termine dei quali si procedera
all’Assegnazione a titolo gratuito delle Azioni, subordinatamente alla verifica da
parte del Consiglio di Amministrazione dell’avveramento delle sepuenti condizio-




ni: (i) che alla Data di Assegnazione delle Azioni sia in essere il rapporto di lavoro
dipendente e/o di amministrazione tra il singole Beneficiario ¢ Carel o una delle so-
cietd da essa controllate e non sia venuto meno, con riferimento al ruolo ricoperto,
la sua condizione di Beneficiario all’interno della Societa, della societa controllata
rilevante o del Gruppo; (ii) che siano stati raggiunti determinati Obiettivi di Perfor-
mance, calcolati con riferimento ai seguenti indici: a) EBITDA Adjusted cumulato
di Gruppo per ciascun Periodo di Vesting; (peso relativo 60% (sessanta per cento));
b) Cash Conversion (valore medio sul ciclo dei Periodi di Vesting) (peso relativo
40% (quaranta per cento)), come definiti nel regolamento del Piano, salva la facolta
del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunera-
zione, di individuare, per i Periodi di Vesting 2019-2021 e 2020-2022, altri e/o ulte-
riori obiettivi di performance, anche non correlati a indicatori finanziari, e il relati-
vo peso percentuale; ——————————=em oo
relativamente al presente argomento, con lapprovazione dell'Assemblea, il Presi-
dente omette la lettura; --——--——---~—-—————— -
- defla Relazione illustrativa in proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione
e del Documento informativo del Piano di Performance Shares 2018-2022, ------
Conclude, sottoponendo agli intervenuti la proposta di deliberazione in merito al
presente punto all’ordine del giorno, demandando a me Notaio la lettura della stes-
Tttt
Proposta di deliberazione ----—------~-wrmmmomm oo
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, ----——----------—------o— -
- esaminato il documento informativo redatto ai sensi dell’art, 114-bis del D.lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999; ————— = m e e
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sen-
si del combinato disposto degli artt. 114-bis e 125-ter del TUF; --——-------—-~~
————————————————————————— DELIBERA -——————omsmmmm e e
i) di approvare, ai sensi e per gli effetti delP’art. 114-bis del TUF, I’adozione di un
piano di compensi basato su strumenti finanziari denominato “Piano di Performan-
ce Shares 2018-2022”, in conformitd a quanto indicato nella relazione illustrativa ¢
nel relativo documento informative;, --—-—--——————=———-
ii) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facoltd di subdelega,

ogni pill ampio-potere necessario od-opportuno-al fine di a).gestire, amministrare € |..... . ...

dare completa e integrale attuazione al piano; b) provvedere alla redazione e/o alla
finalizzazione di ogni documento necessario od opportuno in relazione all’attuazio-
ne del piano; ¢) apportare al piano ed alla documentazione ad esso relativa le modi-
fiche efo le integrazioni ritenute necessarie e/o opportune ai fini del miglior perse-
guimento delle finalitd del piano medesimo, anche in caso di mutamento della nor-
mativa applicabile; nonché d) compiere ogni atto, adempimento, formalita, comuni-
cazione che siano necessari od opportuni ai fini della gestione efo attuazione del
piano, ivi inclusa I’informativa al mercato, ai sensi delle disposizioni legislative ¢

regolamentari applicabili, nonché in generale all’esecuzione della presente delibe-/|/{*

11 Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto all'ordine del giorno ri :
cordando a coloro che intendessero prendere la parola di alzare la mano ¢ di fornird,
il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saran-
no date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno. -~
Nessuno chiede la parola ¢ quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
primo punto posto all'ordine del giorno, alle ore dieci ¢ minuti tre, e, prima di passa-

\




re alle votazioni relative a tale primo punto dell'ordine del giorno, constatate le pre-
senze, demanda a me Notaio di palesare che, al momento, sono presenti, in proprio
o per delega, n. 74 (settantaquattro) aventi diritto rappresentanti n. 85.992.378 (ot-
tantacinquetnilioninovecentonovantaduemilatrecentosettantotto) azioni ordinarie
pari all'85,992% (ottantacinque virgola novecentonovantadue per cento) delle nu-
mero 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e
corrispondenti a numero 145.742.378 (centoquarantacinquemilionisettecentoqua-
rantaduemilatrecentosettantotto) diritti di voto pari al 91,232% (novantuno virgola
duecentotrentadue per cento) dei numero 159.750.000 (centocinquantanovemilioni
settecentocinquantamila) diritti di voto complessivi relativi alla totalita delle azioni
ordinarie, ivi incluse le azioni per le quali ¢ stata maturata la maggiorazione del di-
ritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto. -—-——---—-——————————— -~
N. intervenuti: 3 (tre)., -———————————————
Il Presidente, riprende la parola, rinnovando l'invito agli Azionisti che si trovassero
in carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha
dichiarato l'esistenza di situazioni impeditive. -———-———————~ -
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 1. all'ordine del giorno, ---—-—-—-—--—— =~
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a recarsi
presso l'apposita postazione muniti del BADGE loro fornito per far rilevare al per-
sonale incaricato la propria espressione di voto, -——-—-—emcmmmm
L'assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione ¢ acceitati
i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva a
MAagEIorANza, CON!  ~———— == ——
* favorevoli n. 130.682.689 (centotrentamilioniseicentottantaduemilaseicentottanta-
nove) voti pari all'89,667% (ottantanove virgola seicentosessantasette per cento)
dei diritti di voto presenti in assemblea; ----——---————-————mmmm
* contrari n. 14.229.038 (quattordicimilioniduecentoventinovemilatrentotto) voti
pari al 9,763% (nove virgola settecentosessantatré per cento) dei diritti di voto pre-
senti in assemblea; -----———----1------ 0
-1 ¥ astenuti--n. 830,65 1. (ottocentotrentamilaseicentocinquantuno) - voti-- pari--allo
0,570% (zero virgola cinquecentosettanta per cento) dei diritti di voto presenti in as-
semblea. —mmmm

1l Presidente proclama che la proposta viene approvata a maggioranza, --------
L'identificazione dei soci, con il nhumero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera"B", - -——-—---————— -
____________________________ AN e
Il Presidente da inizio quindi alla trattazione del secondo Punto all'Ordine del Gior-
no, demandando a me Notaio la lettura dello stesso, --————————————————————
Punte 2. all'Ordine del Giorno; ----—-omvmomee e
Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie; delibe-
re inerenti e conseguenti, --------—-—--—--—-——
H Presidente propone all'Assemblea di deliberare l'autorizzazione all'acquisto e di-
sposizione di azioni proprie nei termini illustrati netla Relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 125 ter del Testo Unico Finanza e dell'art.
73 del Regolamento Emittenti, di cui omette ia lettura dato il consenso gia prestato




in tal senso dall'Assemblea, limitandosi alla lettura della proposta di delibera, ----
Precisa il Presidente che la Societd non detiene attualmente azioni proprie in porta-
foglio, neanche per il tramite di societa dalla stessa controllate, ~----—-—-————-
II Presidente quindi sottopone la proposta di deliberazione, relativamente al secon-
do punto all'ordine del giorno, cosi come riportata nella relativa Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione, demandando a me Notaio la fettura della stes-
58 Proposta, ——————— -
Proposta di deliberazione: -----~-—mmmcom oo
"L'Assemblea ordinaria degli azionisti, su proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne, esaminata la Relazione Ilustrativa del Consiglio di Amministrazione, -------
————————————————————————— DELIBERA -~
- di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regolamentari
di volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa Italiana S.p.A., nonché delle
disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione; ---—-—-w~~
a) ad acquistare, in una o piu volte, tenendo conto delle azioni proprie di volta in
volta in portafoglio della Societa e delle azioni detenute da societd controllate, fino
ad un massimo di n, 5.000.000 (cinquemilioni) azioni ordinarie proprie senza valo-
re nominale, per il persegnimento delle finalita di cui alla relazione del Cousiglio di
Amministrazione e per un periodo pari a diciotto mesi a fare data dalla presente de-
libera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che 1’acquisto di azioni proprie
dovra avvenire nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento dell’effettuazione di cia-
SCUNA OPRIAZIONE., —— —————— o
Le operazioni d’acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto della spe-
cifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE)
2016/1052, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove appli-
cabili) e dei Regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno esscre effet-
tuate (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per pit del
20% (venti per cento) rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella se-
duta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione, e comunque (ii) ad un

-|corrispettivo-che non sia.superiore al-prezzo-pit-elevato tra-il-prezzo- dell2ultima- 0- |- i

perazione indipendente ¢ il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente
pili elevata presente nella sede di negoziazione dove viene effettuato ’acquisto; - —-
b) a disporre nei limiti di quanto consentito e dalle prescrizioni normative e regola-
mentari e delle prassi ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai Regola-
menti emanati da Borsa Italiana S.p.A. senza alcun vincolo temporale: -—-----—-
(i) ad un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in rela-
zione a criteri di opportunita fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli
effetti economici sulla societa ove il titolo stesso venga destinato a servire (i) opera-
zioni a sostegno della liquiditd del mercato cosi da favorire il regolare svolgimento
delle negoziazioni al di fuori delle normali variazioni legate all’andamento del mer-
cato; o (ii) la realizzazione di operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimen-
to o altro atto di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni
e/o immobili /o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner strategi-
ci, e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria,
che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del Gruppo Carel Indu-
SIIES;  — = o




(ii) ad un prezzo non superiore del 20% (venti per cento) e non inferiore del 20%
(venti per cento) rispetto ai prezzi ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa
precedente ’operazione di vendita cosi come stabilito dal Consiglio di Amministra-
zione avuto riguardo alla natura dell’operazione e alla best practice in materia; ov-
VEIO e e e e e e
(iif) nefl’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalita e i termini in-
dicati nei regolamenti dei piani medesimi. ----------------—--————————-
¢) di conferire al Consiglio di Amministrazione — ¢ per esso, al Presidente Luigi
Rossi Luciani, al Vice Presidente Esecutivo Luigi Nalini e all’ Amministratore Dele-
gato Francesco Nalini, in via disgiunta tra foro e con facolta di subdelega — ogni ne-
cessario e pilt ampio potere per dare esecuzione alle operazioni di compravendita di
azioni proprie deliberate." -------—-——————rrm— e
If Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo pusnto all'ordine del giorno
ricordando a coloro che intendessero prendere la parola di alzare la mano e di forni-
re il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate sa-
ranno date al terinine di tutti gli interventi sul presente punto ail’ordine del giorno.

Nessuno chiede la parola ¢ quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul se-
condo punto posto all'ordine del giorno alle ore dieci ¢ minuti undici, e, prima di
passare alle votazioni relative a tale secondo punto dell'ordine del giorno, constata-
te le presenze, demanda a me Nofaio di palesare che, al momento, sono presenti, in
proprio o per delega, n. 74 (settantaquattro) aventi diritto rappresentanti n.
85.992.378 (ottantacinquemilioninovecentonovantaduemilatrecentosettantotto) a-
zioni ordinarie pari all'85,992% (ottantacinque virgola novecentonovantadue per
cento) delle numero 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie costituenti il ca-
pitale sociale e corrispondenti a numero 145.742.378 (centoquarantacinquemilioni-
settecentoquarantaduemilatrecentosettantotto) diritti di voto pari al 91,232% (no-
vanfuno virgola duecentotrentadue per cento) dei numero 159.750.000 (centocin-
quantanovemilioni settecentocinquantamila) diritti di voto complessivi relativi alla
totalitd delle azioni ordinarie ivi incluse le azioni per le quali ¢ stata maturata la
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, ------------
N, intervenuti 3 (fre). -——-——————=—— -
Riprende la parola il Presidente e rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in
carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha di-

Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-

Hanno quindi fuogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
wna il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a recarsi
presso l'apposita postazione muniti del BADGE loro fornito per far rilevare al per-
sonale incaricato la propria espressione di voto, -----—---~==rm-mm—mm oo
L'assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accertai
i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva a
MAEEIOTANZA, COM;  ——————— == — == = = i
* favorevoli n. 143.597.652 (centoquarantatremilionicinquecentonovantasettemila-
seicentocinquantadue) voti pari al 98,528% (novantotto virgola cinquecentoventot-
to per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea; ----—-—-—-——————o
* contrari n. 1.896.238 (unmilioneottocentonovantaseimiladuecenfotrentotto) voti
pari al'1.301% (uno virgola trecentouno per cento) dei diritti di voto presenti in as-

to2-all'ordine del giomo,——---———————————wmr——mmm R




semblea; ——-———mmm
* astenuti n, 248.488 (duecentoquarantottomilaquattrocentottantotto) voti pari allo
0,170% (zero virgola centosettanta per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea, —————m e
It Presidente proclama che la proposta viene approvata a maggioranza, ——--- -
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni ¢ diritti di voto,
nonché le eventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assem-

blea, infra allegato al presente verbale sotfo la lettera "B". ~---—m e
WK

Null'altro essendovi da deliberare, essendo esaurito anche il secondo punto all'Ordi-
ne del Giorno e nessuno chiedendo la parola il Presidente dichiara sciolta 'assem-
blea e toglie la seduta alle ore dieci e minuti quindici. -------—-————c—mm
11 Presidente mi consegna, perché venga allegato alla lettera "B" al presente verba-
le, a formarne parte integrante e sostanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti al-
I'assemblea e alle votazioni, precisando che lo stesso riporta altrest I'identificazione
dei soci favorevoli, contrari o astenuti, con il numero delle relative azioni e divitti
di voto ¢ Ie eventuali deleghe, ----ooooeoo e

Si trova allegato al presente verbale: ———---—~mmmeeu
- "A" Fascicolo "Assemnblea Ordinaria degli Azionisti" contenente: ——-———————-

Relazioni sulle materie all'ordine del giorno ai sensi dell'art. 125-ter D.Lgs,
58/1998, Documento informativo redatto ai sensi dell'art, 1 14-bis TUF.; --————
- "B" Elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea e alle votazioni, ----—-—-
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societd, - ——————————-
Il Comparente mi dispensa dalla lettura di quanto allegato al presente verbale, ---
Jo Notaio, dell'atto ho dato lettura al Comparente che lo approva e conferma, ----
Scritto da persona di mia fiducia con mezzi meccanici e completato da me Notaio a
mano, occupa nove fogli per trentadue intere facciate e fin qui della trentatreesima,
sottoscritto alle ore undici e minufi trenta, ——-———-~—————— -
Firmato: Luigi Rossi Luciami ——————-———— -

Nicoletta Spina Notaio (1..S))  -—————-———m—m e
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CAREL INDUSTRIES S.p.A,

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO N. | ALL'ORDINE DEL GIORNO

predisposta al sensi degli artt. 125-ter e 1 14-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dell'art. 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14

magglo 1999
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CAREL
INDUSTRIES S.P.A. SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ASSEMBLEARE IN MATERIA DI
APPROVAZIONE DI UN PIANO DI INCENTIVAZIONE Al SENS| DELL'ART. 114-B8IS DEL
D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI
{("TUF"), REDATTA Al SENSI DEGLI ARTICOLI 125-TER E114-BI5S TUF E DELL’ARTICOLO
84-TER DEL. REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERA CONSOR N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999, E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI ("REGOLAMENTO

EMITTENTI™)

Slgnorl Azionistl,

la presente refazione lllustra la proposta che il Consiglio di Amministrazione di CAREL
INDUSTRIES S.p.A. (“Carel” o la "Socletd®) intende sottoporre alla Vostra approvazlone In
materia dl approvazione di un piano di Incentivazione ex art, 114-bis TUF In relazione al punto
n. 1 all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria deglt Azionisti convocata in data 7 settembre
2018, alle ore 9.30, In unica convocazione, presso fa sede di Carel in Bruglne (PD), Via

dell'lndustria, 11.

Punto 1 all’ordine del glorno

‘Proposta di approvazione di un plano di compensi basato su strument! finanziarl al sensi
dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58, come successivamente modificato ed

imegrato; delibere inerentl e conseguenti.

Signorl Azionlsti,

Con riferimento al punto 1 all'ordine del glorno, Il Consigllo di Amministrazione VI soltopone, af
senst dell'art, 114-bis del TUF, 'approvazione di un piano di incentivazlone basato su strumenti
finanziari avente ad oggetto I'assegnazione gratulta di azlonl ordinarie Carel (le “Azloni™)
denominato “Pianc di Performance Shares 2018-2022" (il "Piano™ riservato a determinati
beneficlarl, quali soggetti che rlvestono un ruole chiave nel raggivnglmento degll obiettivi del
Grappo CAREL (1 "Beneflciari") e che saranno individuati nominativamente, anche In plit valte, a
cura del Consiglio di Amministrazione, su proposta del’Amministratore Delegato e sentito if
parere del Comitato per la Remunerazione, tra gll amministrator] esecutlvi, | Dirigenti con
Responsabilith Strateglche, e | prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di Societd
Controllate per I"importanza strategica dei ruoli {i "Beneflciari™.

IF-Plano &-quindi-da-considerarst “di particolare Hlevanza™ al senst dell'afiicolo 84-bis, comma 3, =~

del Regolamento Emittenti.

T -

Il Plano ha durata plurtennale ed & suddiviso in n. 3 {tre) cicll dl attribuzione roffing {i "Perlodi
dl Vesting"), clascuno df durata triennale, al termine def quali st precedera all'Assegnazione a
titolo gratuito delle Azioni, subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione dell'avveramento delle seqguenti condizioni: (i} che alla Data di Assegnazione
delle Azionl sla in essere Il rapporto di lavoro dipendente efo di amministrazione tra il singolo
Beneficiario e Carel o una delle socletd da essa controllate e non sta venuto meno, con
tiferimento al ruolo ricoperto, 1a sua condizione di 8eneficlatlo all'interno della Societa, della
societd controllata rilevante o del Gruppo; (i) che sfano statl ragaiunti determinati Obiettivi di
Performance, calcolati con riferlmento al seguenti indicl; a) EBITDA Adjusted cumulato di Gruppo
per ciascun Peviodo di Vesting; (peso relalivo 60%); b) Cash Conversion (valore medio sul ciclo
dei Periodi di Vesting) (peso relative 40%), come definlit nel regolamento del Piane, salva la
facolta del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comlitate per la Remunerazione, di




PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGATO A\

individuare, per | Perlodi di Vesting 2019-2021 e 2020-2022, altrl efo ulterlorl oblettivl di
performance, anche non correfatl a indicatovi finanzlarl, e if refativo peso percentuale,

Fatte salve fe definlzioni contenute nefla presente Relazione, i terminl con lettera Inlziale
maluscola utllizzatl nella presente Relazione hanno Il medesimo significato ad essl attribuito nel
documento Informativo redatto ai sensi defl’art, 114-bis TUF e dell'art. 84-bis del Regolamento

Emittent] (if “Documento informative®).

Per maggiorl Informaziont In merlto al Plano, si rinvia al Documento [nformatlvo, che sard messo
a disposizione del pubblico presso [a sede fegale della Socletd, presso Borsa Italiana S.p.A., sul
sito Internet della Societd af‘indirizzo www.carel.com nella sezlone iR/Documentazione
assembleare, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE" al'indirizzo
www.emarketstorage.com, nel termini previsti dalla normativa vigente,

Tutto cid premesso, Il Consiglio di Amministrazione sottopene alla Vostra approvazione la
seguente proposta di delibera:

"t tYAssemblea Ordinaria degli Azionistl,

esaminato Il documento informativo redatto al sensl dell'art, 114-bis del D.lgs. n. 58 del
24 febbralo 1998 (“TUF?) e 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1239,

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio dl Amministrazione redatta al sensi del
combinato disposto degll artt. 114-bls e 125-ter del TUF;

delibera

i) di approvare, al sensl e per gli effetti delf'art. 114-bis del TUF, Padozione di un
piano di compensi basato su strumenti finanziari denominato "Plano di Performance
Shares 2018-2022" in conformitd a quanto indicato nella relazlone illustrativa ¢ nel

refativo documento Informativo;

i) dI conferire al Consiglic di Amministrazione, con espressa facoltd df subdelega, ogni
piit amplo potere necessario od opportiio al fine di a) gestire, amministrare e dare
compleia e Integrale attuazione al piano; b) prowedere alla redazione efo alfa
finalizzazlone di ognl documento nccessarlo od opportino in relazione
all'atiuazione del piano; ¢) apportare al plano e alla documentazione ad esso relativa
le modifiche e/o le integrazioni ritenute necessarle e/c opportune al fini del miglior
persegutmento delfe finafitd del piano medesimo, anche In caso di mutamento della
normativa applicablle; nonché dj compiere ognl atto, ademplmento, formalita,
comunicazione che siano necessari od opportuni ai finl della gestione e/o attuazione:
del piano, ivi Inclusa I'informativa al mercato, al sensi delle disposizioni leg[fs':‘}‘[j (F

regolamentari applicabili, nonché in generale all ‘esecuzione della presentet&,a ibera

/. e
\ ..

* * %

Brugine (PD), | agosto 2018
Per il Conslglio di Ammi
Presidente






PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGATO {lr

s CAREL INDUSTRIES S.p.A,

Piano dl Perfermance Shares 201 8-2022

DOCUMENTO INFORMATIVO

redlatto al sensi dell’art. 114-bls del D. Lgs, 24 febbralo 1998, a. 58 ("TUF} e
dell'art. 84-bis del regolamento adottato dalla Consob con delibera n, 171971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (‘Regolamento

Emifttenti’}

Brugine, 2 agosto 2018







PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO B

PREMESSA

N presente documento informative (I "Documento informatlvo”) & redatto al sensi
deli'articolo 114-bis del D. Lgs 58 del 24 febbralo 1998, come successivamente madificato ed
integrato (i “TUF") e dell'articolo 84-bis del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera
n. 11971 del 14 magglo 1999, come successivamente modificato ed integrato dt
"Regolamento Emittenti™, nonché in coerenza, anche nella numerazione del relativi
paragrafi, con le indicazioni contenute nelio Schema 7 dell'Allegato 3A al Regolamento

Emittenti stesso.

Il Documento Informativo ha per oggello l'informativa agll azionistl e al mercato sughi
elementl essenzlall del plano di assegnazione gratuita di azionl ordinarle dl CAREL INDUSTRIES
S.p.A, ("Carel” o la “Socletd”) denominato “Piano di Performance Shares 2018-2022" (l
“Plaho®} riservato al Beneficiat] (come di seguito definit), quall soggettl che tlvestano un ruolo
chiave nel ragglungimento degll oblettivi del Gruppo CAREL (come dl seguito definito).

Il Plano & stato predisposto [n vista dell'Asserablea degli azionisti di Carel convocata in sede
ordinarla per i glorno 7 settembre 2018, per deliberare in unlca convocazione, inter alia, In

merito al Plano.

n data 1| agosto 2018, il Conslglio di Amministrazione ha approvato, allunanimitd, su
proposta del Comitato per la Remuneraztone, sentito il parere del Collegio Slndacale, la
proposta di sottoporre alifAssemblea degll azionistl della Societd I'adozlone, al sens! dell’art,
114-bis det TUF, del Piano al termini e alle condizioni descritti nel presente Documento

informative e nel relativo Regolamento.

Alla data del presente Documento Informativo, la proposta di adozlone del Piano ron & ancora
stata approvata dali‘Assemblea deglt azionistl di Carel, Sl segnala pertanto che:

)] it presente Documento Informativo 2 redatto esclusivamente sulla base del
contenuto della proposia di adozione del FPlano approvata dal Consliglio d
Amministrazione della Socletd In data 1 agosto 2018,

iy ognt riferimento al Piane contenuto nel presente Documento Informativo deve
intendersi riferito alla proposta dl adozlone del Plano,

si precisa che il Plano & da considerarsl "di particolare rilevanza® al sensl dell*articolo 11 i;blsi.;.«

terzo comma, del TUF e dall'articalo 84=bis; secendo comina;-del-Regolamento Emjteehtl, bt
quanto tivolto, tra I'altro, ad amministratorl esecutivi e a dirigenti con respo
"'s'tr'al'EQiCh'(‘;'de||a'Socleh‘x. _ ' i

ROy St
Le Informazionl previste dalfo Schema n. 7 dell’Aflegato 3A al Regolamento Emilténf chg:.pt{ 4 FLY
sono conhtenute nel presente Documento Informativo saranno fornite, quando di ponlbily/n-.2~
sede di attuazione del Piano, secondo le modallta di cul ali'art. 84-bls, quinto co ma, |

det Regolamento Emittentl.

{ presente Documento Informativo & a disposizione del pubblico presso la sede é;q"a'l'é!tiélfl( D
TR
socletd, In Brugine (PD), Via dellIndustria, n. 11, nonché sul sito internet ¥ carel.com’

Sezione IR/Documentazione assembleare.

| k \/me\ @uc.}m\\



I Documento Informativo & state altresi trasmesso a Consob e Borsa [tallana S.p.A. seconda le
raodalitd previste dal Regolamento Emittentl.

DEFINIZIONI

Come richiesto dallo Schema n, 7 dell'Affegato 3A al Regolamento Emittenti, sl riporta dl
seguito un elenco di definizioni volte a iltustrare (| signlficato del tarminl, di use non comune,
utilizzatl nel presente Documento Informativo:

Amministratort
Esecutivi

Assegnazione

Attribuzione

Azloni

Assemblea

Bad Leaver

Beneficlari

Congluntamente, Il Presidente  del Caonsigiiec  di
Amministrazione, il Vice Presidente del Consiglio  dj
Amministrazione, I'Amministratore Delegato e glt  altri
amministrator] esecutivl della Societa,

L'effettiva assegnazione delle Azloni a ciascun Beneficiario
successivamente al termine dei Periadi di Vesting, secondo |
termini e le condizion| previste dal Regolamento.

L'attribuzione a clascun 8eneficlario da pante del Consiglio di
Amministrazione, sentito If parere del Comitato per {a
Remunerazione, del Dirltto a Ricevere Azlonl.

Le azloni ordinarle di CAREL INDUSTRIES S.p.A. negoziate sul
segmento STAR del Mercato Telematico Azionario (MTA)
organlzzato e gestito da Borsa ltallana S.p.A,, oggetto del
Plano,

L'assemblea degll azionlstl della Saciets.

Tutte le ipotesi di cessazione del Rapporto diverse dalle
Ipotes! dl Good Leaver.

I destinatarl del Diritto a Ricevere Azionl, che saranno
individuati nomlInativamente, anche in pilt valte, a cura de}
Conslglio di Armministrazione, su praposta
dell'Amministratore Delegato e sentito il parere del Comiltato
per la Remunerazione, tra gli anwministrator esecutivi, |
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, e | prestatori di
lavaro dipendenti della Societd o di Societ Controllate per

RN

\\sﬁ

Fimportanza strategica dei ruoll, Gl Amministratori Esecutivi
sono Beneficiar] del Plano.

Cambio dl Controllo

#

SI intende: {a) I'acquisizione, diretta o indiretta, da parte di
uno o plit soggetti terzi del controllo della Societi af sensi
dellart, 93 del TUF; (&) I'acquisizione, diretta o indiretta, da
parte di uno o plir soggetti terzl di un numero di azionl o di
una quota di una Socletd Controllata cui faccia capo il
Rapporto del Beneficlarlo, purché diverse dalla Sacleta,
complessivamente superiore al 50% del relativo capltale
sociale, a meno che la Societd non ne continul a detenere |
controllo ai sensl deil'art. 2359 del Codice Civile; {c) ¥l
trasferimento definitivo a qualungue titolo a uno o pih
soggetti terzl dell'azienda ovvero del ramo d azlenda cui




Colleglo Sindacale

Comitato perla
Remunerazione

Conslgflo di
Amminlstrazione

Data dl Approvazione
del Piano

Data dl Assegnazlone
delle Azionl

Data dl Attribuzione del
Diritto

Dirigent]l con
Responsabilita
Strategiche

Dirftto a Rlcevere
Azloni

Good Leaver

_Le seguenti ipotesi di cessazione del Rapporto:
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faccla capo il Rapporto del Beneficiario.

Resta Inteso che | Cambl di Controllo individuati sub b) e ¢
che precedono trovane applicazlone solo nel confrontl del
Beneficlarl che abblano in essere un Rappeorto con la Societd
Controllata, I'azienda o il ramo di azienda oggetto del Cambilo
di Controllo.

il Collegio Sindacale della Societa.

Il Comitate per la Remunerazione della Socletd istituito e
nominate dal Consigllo di Amministrazlone delia Socletd in
aderenza al Codice di Autodisciplina.

Il Conslglio di Amministrazione della Societa.

ta data di approvazione del Plano da parte dell’Assemblea
ordinaria.

Con riferimento a ciascun Beneficlarlo per ciascun Perlodo di
Vesting, Ja data deila deltbera def Consiglio di
Amiministrazione avente ad oggetto l'effettiva assegnazione
delle Azionl & tale Beneficlarlo,

Con tiferimento a ciascun Beneficiarlo per ciascun Periodo di
Vesting, la data della delibera del Consiglio di
Amministrazione avente ad oggetto I'lndividuazlone di tale
geneflciario e I'attribuzione allo stesso del Diritto a Ricevere

Azionk.

! dirigenti che hanno il potere e la responsabilita,
direttarnente o indirettamente, della planiftcazione, della
direzione e del controllo delle attivitd della Societa, esclusi {ai
fini delle previsioni del Piano) gli amministratorl (anche
Esecutivi) defla Societa,

Il dirltto condizlonato, gratuito e non trasferibile /nter vivos,
all’assegnazione a tltolo gratuito di Azioni al termini e alfe,”  _ .
condizioni-di-cut-al-Regolamento: /3/ o

Gruppo Carel o Gruppo

Lettera dl Attribuzione

o dimissioni volontarfe, solo a condiziofe chb
Beneficiarlo st trovi in possessa qfi reg is'i'!i,
pensionistici di legge e nel 30 glornl successiv/ abbig//.
presentato rlchlesta dl accedere al
lrattamento;

o maorte o invalidita permanente.

CAREL e le Societd Controllate,

comunlcare al medesimo Pattribuzione del Dirltto a Ricevefe

DQM‘T l&wu@ o




Numero Base di Azloni

Oblettivi di Performance

Oblattivo Minimo di
Performance

Periodo di Vesting

Azloni, a cul sard allegato Hl Regolamento a formarne parie
Integrante e la cul sottoscrizione e conscgna alla Socletd ad
opera del Beneficiari costituird, ad ogni effetto, piena ed
incondizionata adesione da parte degll stessi al Plano.

Con riferimento a clascun Beneficiario per ciascun Periodo di
Vesting, Il numero di Azieni ottenibile al raggiunglmento del
100% degli Oblettlvi di Performance al termini e alle
condizionl previste dal Regolamento.

Gli oblettivi dl performance applicabill a clascun Perlodo di
Vesting e individuati all'Articolo 8 del Regolamento, caicolati

con riferimento al seguenti indicl:

o EBITDA Adjusted cumulato di Gruppo per ciascun
Periodo di Vesting; {peso relativo 60%)

o Cash Converslon (valore medio sul ciclo del Periedt di
(ERITDA ad} X Net Working Capltal - CAPEX) |
BBITDA adj '

Vesting):
{peso relativo 40%)

salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Comitato per la Remunerazione, di Individuare, per
} Periodi ¢l Vesting 2019-2021 e 2020-2022, altri efo
vlteriorf Oblettivi di Performance, anche non correlatl a
indicatorl finanzlarl, ¢ il relativo peso percentuale,

Il ragglunglmento del’80% del singolo Qbiettivo dl
Perfarmance, cosl come Individuato dall' articolo & del
Regolamento.

| periodi dl misurazione degli Oblettivi di Performance
suddivisi in tre cicli {*rolling™), rispettivamente gennaio 2018 -
dicembre 2020 (il “Perlodo dl Vesting 2018-20207):
gennalo 2019 - dicembre 2021 (il “Perlodo dI Vesting
2018-2021"; gennato 2020 - dicembre 2022 (il “Perlodo
dI Vesting 2020-20227), al termine det quall si procederd
all'Assegnazione  delle  Azioni, previa wverifica  del

ragglungimento degli Ohlettivi di Performance, ai termini e
aile condizioni previste dal Regolamento.

Plano dl Performance
Shares o Plano

Rapporto

Regoiamento

il plano di incentivaziene a lungo termine, rivolto al
geneficlari e  disciplinate  dal  Regolamento  {come
eventualmente modificato) e dal relativi allegati.

I} rapporto dl tavore dipendente efo di amministrazione in
essere tra il singolo Beneficiario e CAREL o una delle Socleta
Controllate.

Indica Il Regolamento del piano denominato “Plano di
performance Shares 2018-2022" approvato dal Consliglio dl
Amministrazlone delia Societd in data 1 agoste 2018, su



Socletd o CAREL

Socletd Controllate

TUF
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proposta del Comitato per la Remunerazlone, Intervenuto in
pari data, e seatito H parere del Coflegio Sindacale,

CAREL INDUSTRIES 5.p.A., con sede legale in Brugine (PD}, Via
defl'industria n. 11, codice fiscale e numero di iscrizlone al
Registro delle Imprese dl Padova 04359090281,

Indistintamente, ciascuna delle societd di tempo In tempo
direttaimente o indirettamente controllate, al sensi deil'art,
2359 del Codice Civile, dafla Socletd, con cul uno o pil
Beneficiari abbla In essere un Rapporto.

Indica il D. Lgs. n. 58 del 24 febbralo 1998 e sue successive
madifiche ed Integrazloni.

DQ‘W s e




1. | SOGGETTI DESTINATARI DEL PIANO
1.1 Indlcazlone nominativa del destinatari del Plano
Il Piano non individua nominativamente i Beneficlarl.

Il Plano & riservato al destinatari del Diritto a Ricevere Azlonl, che saranno individiati
nominativamente, anche in piil volte, a cura de} Consiglio di Amministrazione, su proposta
dell’Amministratare Delegato e sentito If parere de! Comitato per la Remunerazione, tra gli
amministrator] esecutivi, 1 Dirlgenti con Responsabllita Strateglche, e i prestatorl di lavoro
dipendenti della Socletd o di Socletd Controllate per I'lmportanza strategica dei ruoli,

Gl Amministratori Esecutivi sono Beneficiarl del Piano.

1.2 Categorie dl dlpendenti o di collaboratorl dell’emittente strumentl
finanztarl e delie socletd controllantl o Controllate di tale emittente

Il Piaito non Individua specifiche categarie di dlpendenti o di collaboratori del Gruppo CAREL
quall destinatari deilo stesso.

iI Piano & rivolto, /nter affa, al Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e al prestator] di lavero
dipendenti della Societd o dl Societd Controflate, che saranno individuatl nominativamente,
anche in pil volte, a cura del Consigllo di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore
Delegato e sentlto il parere del Comitato per la Remunerazione,

1.3 indicazlone nominativa del soggettl che beneficlano del Plano
appartenentl al seguenti gruppl: direttore generale, alti dirigenti con
responsabllitd strategiche e persone flsiche controllantl I'emittente che
sfano dipendent! ovvero che prestino attivitd di collaborazione

Il Plano non Individua nominativamente i Beneficiari che appartengone al gruppl indicati al
punto 1.3, lettere a), b} e ¢} dellAllegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittent.

il Plano & rivelto, inter alla, ai Dirigentl con Responsabllita Strategiche della Societ o di Societd
Controllate, che saranno individuati hominativamente, anche in plil volte, a cura del Consigllo
di Amministrazlone, su proposta del' Amministratore Delegato e sentito Il parere del Comitato

per la Remunerazlone,

Per quanto attiene alle modalita di Indivlduazione del Beneficlarl, si rinvia al precedente

paragrafo 1.1;

1.4 Descrlzione e indicazione numerlca, separata per le-categorle:

a)  del Dirigentl con responsabilltad strategiche divers! da quelll Indicat! nella
tettera b) del paragrafo 1.3

ll Plano non descrive efo Indica numericamente | Beneficiari che appartengono afle categorie
Indicate al punto 1.4, lettere a), b) e ) delf'Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti.

Per quanto attlene alle modalitd di individuazione del Beneficiari si rinvia al precedente
paragrafo 1.1,

b)  nel caso delle societd di “minori dimensionl”, al sensi dell’art. 3, comma
1, fatt. f} del Regalamento n, 17221 del 12 marzo 2010, Pindlcazione per
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aggregato di tuttl 1 dirigentt con responsabllitd strategiche dell’emlitente
strumentl finanzilarl,

Per quanto attiene alle modalita di individuazione del Beneficlarl si rinvia al precedente
paragrafo 1.1,

c) delle altre eventuali categorle di dipendentl o di coltaboratori per i quali
sono state previste caratteristiche differenziate del Plano

Il Plano sard Il medesimo per tutti | Beneficlari e si differenzierd esclusivamente per il Numero
Base di Azionl Individuato dal Conslglio di Amministrazione e di conseguenza del numero di
Azloni oggetto di Assegnazione nel caso In cul si verifichino le condizionl previste dal

Regolamento.

Per quanto attlene alle modalitd di Individuazione dei Beneficlari del Plano st rinvia a quanto
! preclsato nel precedente paragrafo 1.1.

Le informazionl previste al paragrafi 1.1, 1.2, 1.3 e 1.4 saranno fornite, ove applicahili, in fase
di attuazione del Plano, al sensi deli’art. 84-bis, comina S, lett, a}, del Regolamento Emittentl.




2, RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PJANG
2.1 Obiettlvl che sl Intendono raggiungere medlante I"attribuzione del Plano

it Plano rappresenta un valido strumento per incentivare e fidelizzare | Beneficiart, quall
soggetti che rivestono un ruolo chlave nel ragglungimento degli oblettivi del Gruppo CAREL,
nonché per allinearne gli interesst con quelll deghl azionistl.

L'incentivazione e la fidelizzazione del Beneficlarf costitulsce, infatt, un indispensablle
strumento affinché la Socletd possa proseguire il proprio percorso coerentemente con gii
obletiivi che si & prefissata,

In particolare, attraverso I'adozione del Plano, fa Societa intende;

+  allineare gli Interessi dei Beneficiari con quelli degli azionistl e con i} plano strategico
del Gruppo CAREL nella sua Integrita;

+  legare la remunerazione del Beneficiari, quali soggetti che rivestono un rualo chlave
nel ragglungimento degli oblettivi del Gruppo CAREL, at risultati economicl consegulti
dal Gruppo CAREL e al ragglungimento di oblettivi specificl prefissat di medlo-lungo

periodo;

*  supportare e premtare il raggiungimento di obiettivi di lungo termine, consentendo di
persegulre ['oblettivo prioritario di creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo
periodo;

¢ sostenere attraction, retentlon ed engagement di risorse chiave In linea con la cultura
azlendale, perseguendo al contemipo una scelta efficiente refativamente ai costi
generali dal Piano;

*  garantre flessibilied nella gestione del Piano per consentire di adattarlo ad esigenze
future del Gruppo,

L'Assegnazione delie Azioni risulta strettamente legato alla creazione di valore per la Socletd e
mira & motivare, coinvolgere ed Incentivare H Beneficiario per I ragyiungimento degli oblettivi
della Societd e dell'interesse sociale, allineando altresi la sua attivita a quelia degll azionisti.

2,1.1 a) Raglon] e criter! alta base del rapporto tra compens! Incentlvant! basatl

def Beneficlario

Il Piano si inserisce In un contesto di politica di remunerazione che intende bilanciare
componente fissa e variablle della remunerazlone del fop management del Gruppo CAREL,
considerando I'opportunitd di offrire un‘lncentivazione in grado di guidare la performance di
breve e lungo termine e allo stessa tempo fa necessitd di offrire una retribuzione fissa
sufficiente a consentire alla parte variabile di contrarsi sensiblimente.

v

5i rinvia a quanto precisato nei precedente paragrafo 2.1,

A finl della cd. retentlon & previsto che il Dirltto a Ricevere Azioni & subordlnato alla verlfica
da parte del Censiglio di Amministrazione dell’avveramento, tra P'altro, delfa condizlone che
aila Data di Assegnaziona delle Azfon sla in essere il Rapporto del Beneficlario con [a Socletd o
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con la Socleti Controllata rilevante e non sla venuto meno, con ilferimento al tuolo ricoperto,
la sua condizione di Beneficlario alf'interno delia Societa, delfa Societd Controllata rifevante 0

del Gruppo.

2.1.1 b) Finallta del slstemi incentivantl a fungo termine

s rinvia a quanto precisato nel precedente paragrafo 2,1.
2.1.1 ¢) Criterl di definizlone dell'orizzonte temporale del sistemi incentivantl

(1 Piano ha durata plurlennale ed & suddiviso In n. 3 (tre) cicli di attribuzione rolling (i "Periodl
di Vesting”), clascuno di durata triennale, al termine del guali sl procederd all’Assegnazione
delle Azionl, previa verifica del ragglungimento degli Oblettivi di Performance, al termini e alle

condizloni previste dal Regolamento,
Per maggiori informazioni sui periodo di Vesting, st rinvia al successivo paragrafo 4.2.

2.2 varlablll chlave, anche netla forma dl indicator! di performance
consideratl at finl deil’attribuzlone del Plano

i Regolamento prevede Pattribuzione gratuita al Beneficiarl del Diritto a Ricevere Azioni a
titolo gratuito per ciascun Perlodo di Vesting.

Alla Data di Attribuzione del Diritto, Il Conslglio di Amminlstrazione, sentlto il parere del
Comltato per la Remunerazione, attribuira agli Amministratori Esecutivi il Diritto a Ricevere
Aztonl ed Individuera per ciascuno di essl il Numero Base di Azioni, ossla il numero di Azloni a
cul il Beneficiario avrd diritto in caso di ragylungimento del 100% degll Obiettivi di

Performance.

Alla Data dl Attribuzione del Diritio, inoltre, Il Conslglio di Amministrazione, su proposta
dell’ Amministratore Delegato e sentito il parere del Comitato per la Remunerazione, attribuird
a clascuno dei restantt Benefictari Il Diritto a Ricevere Azioni ed individuera per ciascun
Beneficiarlo il Numero 8ase dl Azloni, ossia il numero di Azioni a cut i Beneficiario avra diritto
in caso di ragglungimento dei 100% degli Obiettivi di Performance.

In particolare, 'effettiva Assegnazlone delle Azlonl sar) condizionata al raggiunglmento de/qll’*'
Obiettivi di Performance che saranno vetificati  dal Consighio di Amministrazione
. i

successivamente al termine dei perlodi dl Vesting, a seguito deli'approvazione da pa’_t'?’ del
Consiglto mredesimo del bllancie consolidato relativo all'ultimo esercizio del periodo trfe"hﬁ(' ]

i viferimento di ciascun Perlodo di Vesting. 4

- permagglori Informazioni sugli Oblettivi di Performance si rinvia al successivo paragrafo 53.\ 7

2.2.1 a) Informaziont dl maggiore dettaglio sul fattorl, anche In tgr

performance, e criterl utllizzat] per indlviduare particolarl ca?

relative alle modalltd del compens| basati su strumenti finanzldr
A

Si rinvia a quanto precisato nel precedente paragrafo 2.1.

2.2.1 b) informazlont di maggiore dettaglio sul modo [n cui tall modallta,;}é' o _
state indlviduate In relazione agll amministratori, al direttor] generaﬁ_ al
dirigentl con responsabilltd strategiche, alle altre specifiche categorig-
dipendentt o dl collaboratorl per le quall sono previstl plani



particolart condizioni, o di coltaboratorl sia della societa quotata sia delle
relative socleta in rapporto di controllo

51 rinvia a quanto preelsato nel precedente paragrafo 2.1,

2,2.1 «¢) Infermazieni di maggiore dettaglio sulle raglon! alla base della scelta
degll speclfici compens) previstl nel medesiml planl, anche in relazione aj
ragglungimento degh indlviduat! oblettlvi dl lungo periodo

Si rinvia a quanto precisato nel brecedente paragrafo 2.1,

2.3 Elementi alia base delia determinazione deli'entity del compenso basato
su strument! finanziari, ovvero | critert per la sua determinazione

Con riferimento a clascun Perloda di Vesiting, PAssegnazione delle Azioni ¢ subordinata
all’avveramento delle condlzionl, come verificate dal Consigllo medesimo all’esito di ciascun
Pertedo di Vesting, indicate nel successive paragrafo 4.7, tra le quali rlentra il raggiungimento
deglt Oblewivi di Performance,

Gli “Oblettivi di Performance” del Piano sono I seguenti:

*  EBITDA Adjusted! cumulato di Gruppo per clascur Perlodo di Vesting; (peso relativo
60%)

*  Cash  Conversionz (valore medio sul  ciclo del Perigdi di  Vesting);

{BBITDA ad] + Net Working Caplial - CAPEX)
EBITDA adf

{peso relativo 40%);

salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito || parere del Comitato per [a
Remunerazione, di Individuare, per | Periodi di Vesting 2019-2021 e 2020-2022, ahri efo
uiteriori Obfettivi di Performance, anche non correlati a Indicatori finanziar, e Il relative peso

percentuale,

Le modaiita di calcolo degll Oblettivi di Performance sono contenute nel Regolamento,

Gl Obtettivi di Performance sono tra di loro fndipendenti e verranna aquindl consuntivati in
modo indipendente pet dascun Periodo dl Vesting.

Con riferimento al Perlodo di Vesting 2018-2020, dal consegulmento dei risultatt di EBITDA

cumutato dipende I'effettiva assegnazione del 60% defle Azioni, mentre il 40% delle_Azioni.a

! EBIDTA Adjusted: &alcolato conia 13 §6ima algebrica dell'utile dell'esercizla al fordo di Imposte suf reddlte, risultato nelto

defle partecipaziont valutate con i metado del patrimanio netto, ullli e perdite su cambl, proventi e oned finanzlari netdl, degli
ammortamentl e svalutaztonl, costi per operariont straordinerie.

Gl @ffetli economici desvanti da operatlont steaordintadde (M&A) andranna inclust nelI'EBITDA Adjusted consuntivo degh annk
successivia quello dl realizzo deloperazione di M&A anche se non presentt nelEBIYDA di Pizno.

Andranno inolice fncluse nelPESITOA Adjusted consuntivo anche eventusli opeeazionl wextea Planon purchd formalmente
appravate dal Consiglio di Amministrazione, tn tale {potesi i dato di Piane che nop contenava tale wextra Planon anded
ricaleatate par rendero omogeneo col date consuntive,

VEBITDA Adjusted consuntivo dovrh essere calcolato 3 cambli di Plano per elimlnare effettivl distorsivl def camblo,

VEBITOA Adjusted di Plano deve cantenere fa stima det costt ricersenti legatt alta quotazlone detle atenl della Socletd senza
Includere I'onere implicito del LT {stima} cher vered quindt depurato anche dal dato cansuntivo,

2 Cash Conversion: per quanto riguarda gt investimenti ed (] capitzle circalante nelto legati 2d operatione M&A andeanno
esclusl dal computo del consuntivo del cash canvertion nell'anno di realizzazione defta operatione di MRA.

Andranae inoltee fncluse eventyal| operation) vextea pfanaw approvate dal Cda nel calcolo del Cash Conversion In tale Ipatest il
¢data dl Plane che nan conteneva tale xextra Planow andr3 ricafeotato per renderto omogeneo col dato consuntivo.
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legato ai risultati di performance di Cash Convarslon. Le curve per la misurazione della
performance sono uguali per entraribi gli indlcatort, cosl come descritto di segulto.

Le Azioni effettive da assegnare a ciascun Beneficiario In caso di raggiungimento degli
Obiettivi dt Performance, al termini e alle condlzioni stabilite dat Regolamento, saranno

determinate come segue:
e del singolo Indicatore (In. % sull jionloggetto di- Assegnazione per:

s:'ingolo'_{)blet_tu.:ro' di Performance, per ciascun singolo Obiettivo di Performance (in %.

Pé_r_ioclo diVesting) ... | sul Numero Base di Azioni, per clascun

Periodo di Vesting)

Il mancato raggiunglmento dell*Obiettivo Minlmo d performance, conslderato a livello di
singolo Oblettiva dl Performance, non permette I'Assegnazione delle Azloni correlate al
ragglungimento di quell'Cblettivo di Performance, sajva diversa determinazione del Consiglio
di Amministrazione In senso pid faveravole per i Beneficiarl,

In case di raggiungimento degli Oblettivi di Performance, singolarmente considerati, in misura
superlore al 120%, il Beneficlario avra dirltto a vedersi assegnare un numero di Azioni
comungue parl e mal superiore al 120% del Numerc Base di Azionl.

La tabella che segue Indica 1a percentuale di Azioni da assegnare a clascun B?ﬂcli_%
raggiunglmento-del-singolo-Obiettivo.di.Performance (nel limitl_sopra indicati, a ogiii,’ dl}t’,\

incremento marginale della performance del singalo Indicatore corrlsponde l%"_gi"l'n_cr (5 v,
del numero effettive di Azion] oggelto di Assegnazione), S A 3

% premio a tatget

\t \ f




130% b —— _— e A e i et

_120%

PRI ANR LI R AN N e SikadtisbrrrRareIaeany XTI YITEIRTRTITLTN A

120% e

A

100% f-meeee -

90%

eftrvrenarsbatimrrdashmanas

80%

evmamssnvalianaravandnnny

70% i v — . .
70% 80% 80% 100%  410% ¢ 420% . 130%

% perfarmance del singolo indicatore

Con riferimento a clascun Perfodo di Vesting, Il numero complessivo di Aziani da assegnare a
clascun Beneficlarlo corrisponde alla somma del numero di Azioni singolarmente assegnate in
preporzione al livello di raggiungimento del singolo Obiettivo di Performance (secondo le

modalitd sopra Indlcate),

2.3.1 a) Informazioni d! magglore dettaglio sui fattorl considerat! per decidere
Mentita del compensl

Sl rinvla a quanto precisato nel paragrafo 2.1 che precede,

2.3.1 b) Informazionl di magglore dettagtio sugll elementl consideratl per le
modifiche rispetto ad analoghl pianl precedenti

Non appficabile,

2,3.1 <) Informazioni di maggliore dettagho sul modo In cul eventuall compensi
realizzablll sulla base di analoghl plani precedentt hanno Influlto sulla

Non applicabile.

2.3.1 d) Informazioni di magglore dettaglio sulla coerenza tra gl efementi alla
base delia determinazione del compenso e gli oblettivl stabilit)

Non applicabile,

2.4 ‘Ragionl alla base dell’eventuale declsione di attribulre plani di COMmpenso
basati su strumentl finanzlarl non emessi da CAREL, qualt strumenti
flnanziari emessi da controllate o, controllant] o societd terze rispetto af
gruppo di appartenenza; nel caso In cul | predettl strumentl non sono
negoziat! nel mercati regolamentati Informazloni sul crlteri uthlizzatl per
fa determinazione del valore a loro attributbite
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Non applicablie.

2.5 Valutazion! In merito a significatlve Implicazioni dl ordine fiscale e
contabile che hanno inclso sulia definizlone del Planc

La predisposizione del Piano non & stata influenzata da significative valutazieni di ordine
fiscale o contabile,

2,6  Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speclale per
I'imcentivazione della partecipazione del lavoratorl neffe Imprese, di cul
all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piaho non riceve alcun sostegno da parte del Fonde speciale per I'incentivazione della
partecipazione del lavoratori nelle Imprese, di cul all’art. 4, comma 112, della legge 24

dicembre 2003, n. 350.
H
@’ : Q) cv u\-,




3. FPER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambho del poterl e funzloni delegati dall'assemblea al conslglio di
amminlstrazione al fine dell’attuazlone del Plano

in data | agosto 2018, I| Consigho di Amninistrazione ha deliberate, su proposta del
Comitato per la Remunerazione intervenuto In parl data, dl sottoporre I'adozione del Piano
all'Assemblea Ordinaria convocara, in unica convocazione, per I 7 settembre 2018,

L‘Assemblea sard chiamata anche a dellberare It conferimento del poteri all'organo
amministrative, con facoltd di subdelega, per {'attuazione e la gestione dl quanto disposto
all'interno del Piano, v Inclusa individuazione dei Beneficiarl, I'Attribuzlone del Numero Base
di Azioni, la verifica del ragglungimento degli Obfettivl di Performance e il numero effettivo di
Azionl aggetto df Assegnazione a ciascun Beneficiarlo,

3.2 Indicazione del soggetti Incaricatl per I'amministrazione del Piano e loro
funzione e competenza

L'organo responsablle della gestione del Piano & i Cansiglio di Amministrazione, con facaltd
di subdelega, conformemente e subordinatamente alle disposizioni espresse nel Regolaraento,

La gestione operativa e I'attvazione del Piano & demandata alla *Direzione HR & Organization
defla Societa.

3.3 Eventuall procedure esistenti per la revisione del Plano anche in relazlone
a eventuall vartazionl degli oblettlvl di base

AMla data de] presente Documento Informativo, non sono previste procedure per [a revisione
del Piano.

Il Regolamento prevede che il Consiglio di Amministrazione avra la facoltd, sentito It Comltato
per la Remunerazione, di apportare al Regolamento, con le modalit pl opportune, le
modifiche o Integrazioni che ritenga utili o necessarle per Il migllor perseguimento delle
finalitd del Plano, avendo riguardo degll Interessi della Secieta e del Beneficiarl

In ogni caso, Il Piano si sviluppa su un orizzonte temporate pluriennale, quindi & possibite che
si verlfichino eventi (esogenl o endogeni al Gruppo CAREL) che influenzino la coerenza della
strategia df incentivazione del Plano, limitandone la sua capacitd di assolvere alle finalitd per le

quall & stato progettato.

In particolare, tali eventi sono rlconduciblli, In linea di massima, a due fattispecie: (i)

operazioni straordinarie e (i) modifiche dell’assetto socletario.

Operazioni straordinarie

In caso di eventi non specificamente disciplinatl dal Regolamento, quali:

. operazioni straordinarle sul capltale delfa Societi e cosi a titolo esemplificativo e non
esaustivo, riduziont del capitale per perdite mediante annullamento dl azlonl, aumenti
del capitale della Societd, gratuiti o a pagamento, In opzione agli azionistl o con
esclusione de] diritto dl opzione, eventualmente anche da liberarsi medlante
conferiments {n natura, raggruppamento o frazionamento di azioni suscettibill di

Inflalre sulle azionl,




PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO,P(

fi.  operazioni dl fusione o sclsslone, acqulsta o vendlta di partecipazioni, azlende o rami
di azienda oppure

lii. modifiche legislative o regolamentari o altri eventi suscettbili di influire sul dirfttl dj
cui al presente Piano, sulle azlonl CAREL e sulla Societd

il Consiglio di Amministrazione potrd apportare al Regolamento, autonomamente e senza
necessita di ulterfor] approvazioni dell'assemblea degll azionisti della Societd, sentito if parere
del Comitato per la Remunerazione, tutte [e modificazlon) ed integrazionl ritenute necessarie
o opportune per nantenere Invarlati, nei limiti consentlti dalla normativa di tempo In tempo
applicablle, | contenuti sostanziall ed economici del Piano.

Madifiche dell’assetto societario

Qualara, nel corso di clascun Perfodo di Vesting:

. dovesse Intervenire un Camblo di Controllo,

il.  wvenisse promossa un'offerta pubblica di acquisto o un'offerta pubblica di scamblo
avente ad oggetto le azlonl CAREL, o

ill.  venlsse revocata la quotazione delle Azloni presso il MTA (cd. delisting),

Il Consiglio di Amministrazione, a suo Insindacablle gludizio, avra facoltd di concedere al
Beneficlar]l di rlcovere “anticlpatamente tulte o parte delle Azionl autrlbuite, anche
Indipendentemente dall’effettivo raggiungimente degli Obiettivi di Performance previstl e di
prevedere I'anticipata cessazione del Piano. Tale decisione sari vincolante per t Beneflciarl,

3.4  Descrizione delie modalitd attraverso fe quall determlnare la disponibitita
e I'assegnazione degll strumentl finanziarl su cul & basato il Plano (ad
esemplo: assegnazione gratulta df azlonl, aument! di capltale con esclusione
del dirltto di opzlone, acquisto e vendita di azloni proprle)

La provvista azionaria a servizio del Plano sard esclusivamente costituita da azionl proprie,
previa autorfzzazione assembleare ex arnt, 2357-ter del Codice Civile,

Per maggiori Informazioni In merito all’Assegnazione delle Azioni si rinvia al successivoy ;7
paragrafo 4.2, ' / N

3.5 Rualo--svolto--da--clascun-—amminlstratore—nella-—determinazlo

caratteristiche del Plano; eventuale ricorrenza dl situazionl di
Interesse [n capo agll amministratorl interessat|

sono state assunte, alf'unanimltd dei presenti, su proposta del
Remunerazione, sentito il parere del Colleglo Sindacale.

3.6 Data della declslone assunta da parte dell’organo compete
'approvazlione del Piano all'assemblea e deil’eyentfial
dell’eventuale comitato per la remunerazione




sindacale - Il Piano e la proposta di sottoporre lo stesso all'approvazione dell'Assemblea degll
Azfonisti della Socletd,

L'Assemblea per I'approvazione del Plano & stata convocata per Il 7 settembre 2018 In unica
conhvacazione.

3.7 Data della declslone assunta da parte dell’'organo competeate in merito
all'assegnazione degll strumentl e dell’eventuale proposta al predetto
organo formulata dall'eventuale comitato per la remunerazlone

La convocazione dell'Assemblea per I'approvazione del Plano & prevista per Il 7 settembre
2018 in unica convocazione,

In caso di approvazione del Piano da parte dell'Assemblea ordinaria, Il Consiglio di
Amministrazione si riunird, di volta In volta, per assumere le declsloni rilevanti af fini
dellattuazione del Plano e, in particolare, al fini dell’Attribuzione dei Dirittl a Ricevere Azlont e
dell'Assegnazione delle Azlonl.

3.8 Prezzo dl mercato, registrato nelle predette date, per gli strumentl
finanziarl su cul & basato Il Plano, se negoziati nel mercati regolamentatl

Alla data defla deliberazione del Consiglio dl Amministrazione tenutasi il 1 agosto 2018, Il
prezzo ufficiale delle Azionl era parl ad Euro 8,60 per Azione,

3.9 Nel caso di plani basati su strumentl finanzlarl negozlati nel mercati
regolamentati, In quali termini e secondo quali modalita I'emittente tlene
conto, nell'ambito dell’indlviduazione della templstica di assegnazlone
degll strumenti in attuazione del planl, della pessiblle coincidenza
temporale tra 1) detta assegnazione o le eventuall decisionl assunte al
riguardo dal comltato per la remunerazione, e i) la diffusione di eventuall
informazioni rllevanti al sensl dell’'art. 17 del regolamento (UE) n,

596/2014

In occastone della deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 1 agosto 2018 relativa
al Piano & stata data comunicazione al mercato al sensl e per gll effetti delle vigent
disposizioni norntative e regolamentari.

In fase di esecuzione del Piano verrd data Informativa al mercato, ove previsto dalle
disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo vigenti,

| Beneficiari sono tenutl ad osservare le disposizionl in materia di abuse di informazioni

privileglate previste dalla_normativa e dalla_regolamentazione applicabife, in particolare con
riferimente  alle operazioni dl disposizione delle Azioni, eventualmente oggetto dl
assegnazione successivamente alla verifica dellawenuto raggiungimento degll Oblettivi di

pefformance




PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO ’!lY

4. CARATTERISTICHE DEGL} STRUMENTI ATTRIBUITI
4,1 Descrizione deHe forme In cul & strutturato |l Plano

I Plano prevede che I'Attribuzlone del Diritto a Ricevere fe Azioni e |'Assegnazione delle
Azioni avwengano a titolo gratuito,

Il Dirltto a Ricevere Azionl sl Intenderi attribuito, con efficacia retroattiva alla Data dl
Attribuzione del Diritto, una volta che sia pervenuta alla Socleta la Lettera di Attribuzione
debltamente compllata e sottoscritta, quale risulterd dalla sottoscrizione apposta dalla Societa
per ricevuta e conferma su detta Lettera di Attribuzione

I Diritto a Ricevere le Azionl sari attribulto a titolo persohale a clascun Beneficiarlo e non
potrd essere trasferito per atto tra vivi né essere assoggettato a vincoll o costituire oggetto di

altrl attl di disposizione a qualsiasi titolo,

Le Azloni oggetto di Assegnazlone al sensl del Plano avranno godimento regolare e quindi pari
a quello delle aitre Azionl In circolazione alla data della foro emissione.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Plano con tiferimento
anche ad eventuall diversi clcll previstl :

Il Plano ha durata plurlennale ed & suddiviso In n, 3 (tre) Periodi di Vesting (“rolling"), clascuno
di durata triennale, :

| Periodi di Vesting rappresentano | perlod! di misurazione deghl Oblettlvl di Performance al
termine del quall si procederd all’Assegnazione delle Azloni, previa verifica del
raggiungimento degli Obiettivi di Performance da parte del Consiglio dl Amministrazione. Essi
sono suddivisi in tre cicli ("rolling”), come di seguito Individuati:

*  gennalo 2018 - dicembre 2020 (il “Perlodo di Vesting 201 8-2020";
*  gennalo 2019 - dicembre 2021 (il “Periodo di Vesting 2019-2021" ;
' gennaio 2020 - dicembre 2022 (il “Perlodo di Vesting 2020-2022",

Fermo restando che i Beneficiarl potranno essere eventualmente individuati (unitamente al
relativo Numero di Base di Azionl da assegnare) In un'unica soluzione successivamente alla

assegnare) dovranno essere individuati entro 30 giorni dalla Data d Approvazlone con

riferimento_al Perioda di-Vesting 2018-2020-ed-entro 1l 31 dicembre-del primoeserciziodel

periodo triennale di riferimento del Perlodi dl Vesting 2019-2021 ¢ 2020-2022.

Consigllo di Amministrazione sulla base del raggiungimento degli Obleti¥l dyfPerformés
territlnd e condizioni previsti dal Regolamento, AR \

4.3 Termine del Plano

I} Plano avra durata dalla Data di Approvazione fino al 31 dicem
efficacla sino all’ultima Data di Assegnazione.




In caso di cessazione de! Rapporto a seguito di una ipotesi 8ad Leaver prima della Data di
Assegnazlone o cormunque prima della consegna delle Azloni per clascun perlodo di Vesting, {l
Beneficiario perdera definitivamente ed integralmente il Diritto a Ricevere Azionl.

In caso di cessazlone del Rapporto a seguito dl una ipotesi Good Leaver prima delfa Data di
Assegnazione o comunque prima delia consegna delte Azlonf per clascun Perlodo di Vesting, i
Reneficiario (o | suol eredl) potrd mantenere il diritto di ricevere un quantitativo pro-rata del
Numero Base dl Azionl autrlbuite, in base alPinsindacabile valutazione del Consiglio di
Amministrazione sulla base del ragglungimento degli Oblettivi di Performance.

Resta inteso che la verifica del ragglunglmento degli Oblettivi di Performance sard condotta
dal Consiglio dl Amministrazione con riferimento all'ultmeo bilancio consolldato approvato e
che il pro-rata sara determinato avendo a riferimento come unlta di calcolo "anno fiscale.

Qualora un 8eneficlario camblasse posizione organizzativa all'latetno della Socletd o fosse
wrasferito ad una delle societd del Gruppo, la Direzlone Risorse Umane e Organlzzazione
supporterd |'Amministratore Delegato nell'aventuale rettifica del premio assegnato al
Beneficiario stesso, previo parere favorevole del Comitato Remunerazione,

Resta inteso che, In caso di trasferimento del Rapporto ad ua‘altra societd del Gruppo efo In
caso di cessazione del Rapporto e contestuale {nstaurazione di un nuovo Rapporto neli’ambito
del Gruppo, sempre in qualitd di Beneficiarlo, lo slesso conserverd, mutatls mutandis, ogni

diritte attribultogli dal Regolamento.

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzionl,
assegnati In ognl anno fiscale In relazlone al soggettl nominativamente

individuati o alle Indicate categotie

Le Azlonl effettive da assegnare a clascun Beneficlar] In caso di raggiungimento deglt Obiettivi
di Performance, slngolarmente conslderati, saranno determinate In base a quanto previsto nel
precedente paragrafo 2.3 al quale si rinvia.

In ogni caso, Il numero effettivo di Azioni oggetto di Assegnazione a clascun Beneficiarlo non
potrd superare if 120% del relativo Numero Base di Azloni.

4.5 Modalltd e clausole dl attuazlone del Plano, speclficando se la effettiva
attribuzione deglt strumenti & subordinata al verificarsl di condizioni
ovvero al consegulmento di detarminati risultat] anche dl performance;

descrizione-di tali-condlzionl e rlsultat]

Il Consiglio di Amministrazione, con le modalitd indicate nel precedente paragrafo 4.2,

individuerd i Beneflclarl a cul verrd inviata la Letlera di-Attrlbuzione; quest'ultima-gla-recante
indicazione, tra 'altro, del Numero Base di Azioni e degll Oblettivi di Performance per clascun
Perlodo di Vesting.

Cldascun Beneficlario potra aderire a Piano soltoscrivendo e consegnando alfa Socleta la Lettera
di Auribuzione ricevuta, debitamente compilata e sottoscritta, entro 10 (diecl) gtorni di
calendarto dal ricevimento della stessa, a pena di decadenza dal diritto di adesione al Piano

medesimo,

Il Diritto a Ricefere Azioni si Intenderd attribulto, can efficacia retroattiva alla Data i
Attribuzione del Diritto, una volta che sia pervenuta alla Socletd la Letiera di Attribuzlone

P
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debitamente compliata e sottoscritta, guale risultera dalla sottoscrizione apposta dalla Socletd
per ricevuta e conferma su detta Lettera di Attribuzione,

Il Plano prevede che PAttribuzione del Diritto a Ricevere fe Azloni e I'Assegnazione defle
Azloni avvengano a titole gratuito.

II numero di Azloni che verrd effettivamente assegnato a clascun Beneficlarlo alla Data di
Assegnazione delle Azioni sard determlnato al termine dl clascun Perlodo di Vesting dal
Consliglio dl Amministrazione sulla base del ragglungimento- degfl Obiettivi di Performance, al
tenminl e condizioni previstl dal Regolamento.

o I Diritto a Ricevere Aziomi & subordinato alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione deli'avveramento delle seguenti condizioni:

» che alla Data di Assegnazione delle Azioni sla in essere 1l Rapporto del Beneficiario
con la Societd o con la Socletd Controllata rilevante e non sia venuto meno, con
riferimento al ruolo ricoperto, la sua condizione di Beneficlario all'interno della
Societd, della Socletd Controltata rilevante o del Gruppo;

v+ che siano stati raggiunti gli Obiettivi di Performance.

La verifica del ragglungimento degli Oblettivi di Performance sard effettuata dal Consiglio di
Amministrazione a segulto dell'approvazione da parte del Consighlo medesimo del bilanclo
consolidato relativo alf'ultimo esercizio del periodo triennale d| riferimento di clascun Periodo

di Vesting.

Per ulterlorl Informazioni, si rinvia & quanto precisato al paragrafo 2.3 che precede.

2 4.6 Indicazione dl eventuali vincoll di disponibilitd gravantl sugli strumenti
attribuitl ovvero sugll strumentt rivenlenti dall’esercizio delle opzioni,
con particolare riferimento al terminl entro i quali sia consentito o vietato
il successlvo trasferimento alla stessa societd o a terzi

{f Diritto a Ricevere le Azioni sara attribuito a titolo personale a clascun Beneficlario e non
potra essere trasferito per alto tra vivi né essere assoggettato a vincoll o costituire oggetto dl

altri attl di disposizione a qualsiasli titolo,

Le_Azionl oggetto_dl Assegnazione saranno_soggette, a decorrere dal termine dl clascun

Perlodo di Vesting cul le Azlonl assegnate fanno riferimento, a vincolo di Indisponibilitd ("Lock




4,7 Descriztone di eventuall condizlond risolutlve In relazione all'attrlbuzione
del planl nel caso in cul | destinatari effettuano operazioni di hedging che
consentono d| neutralizzare eventuail divieti di vendita degli strumenti
flnanzlarl assegnatl, anche neila forma di opzionl, ovvero degll strumentl
finanzlarl rlvenienti dall’esercizio di tal Azloni

Non applicabile.

4.8 Descrizione degll effettl determinati dalia cessazlone del rapporto di
lavoro

La cessazione del Rapporto tra i Beneficlarl e la Socletd o le sue Controllate prima della Data di
Assegnazlone o comunque prima della consegna delle Azloni per clascun Perlodo di Vesting,
salva diversa determinazione del Constglio di Amministrazione in senso pll favorevole per |
Beneficiart, & regolata come illustrato qui di segulto.

In caso di cessazione def Rapporto a seguito di una ipotesi Bad Leaver prima della Data di
Assegnazione o comunque prima della consegna delle Azionj per clascun Perlodo di Vesting, i}
Beneficiarlo perderd definitivamente ed integralmente il Diritto a Ricevere Azioni.

In caso di cessazione del Rapporto a seguito di una ipotes! Good Leaver prima della Data di
Assegnazione o comunque prima della consegna delle Azleni per clascun Perlodo di Vesting, il
Beneficiarlo (o { suci eredi) potrd mantenere H diritto di ricevere un quantitative pro-rata del
Numero Base di Azionl attribuite, In base all'insindacablle valutazione del Constglio dl
Amministrazione sulla base del ragglungimento degll Obtettivi di Performance.

4.9 Indicazione di altre eventuali cause dl annulfamento del Plano

fatto salvo quanto Indicato nei precedenti paragrafl, non sono previste cause di annullamento
de! Plano.

Tuttavia, qualora, nel corso di clascun Perlodo di Vesting:

iv.  dovesse Intervenire un Cambio di Controllo,

v.  venlsse promossa un'offerla pubblica di acquisto o un'offerta pubblica di scamblo

R avente ad oggetto le azlonl CAREL, o

vi. --venisse revocata la quotazlone delle Azlonl presso }E MTA {cd. del!stlng), . SRS

il Consiglio di Amminislrazlone, a suo Inslndacablle giudlzlo avra facolta d: concedere al
Beneficiarl di ricevere amiclpatamente tut{e o parte “dellé “Azion] attribulte, anche
{ndipendentemente dall'effettivo. raggiungimento degli Obleutivi di Performance previsti e di .
prevedere l'amicipata cessazmne del Piano, Tale declsione sara vlnco!ante perl Benef!cfart

4.10 Motivazionl relatlve al'eventuale prevlslone dl un “riscatto”, di parte
della Societd, degli strumenti finanzlari oggetto del Piano, disposto al
sensi degll artlcoll 2357 e ss. del codlce civile; heneficlar! del riscatto
Indlcando se lo stesso & destinato soltanto a particolar] categorle d|

2%
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dipendentl; effettl della cessazlone del rapporto di lavoro su detto
rlscatte

Il Piano prevede clausole di claw-back.

In particolare, qualora, nel tre anni successivi I'Assegnazione delle Azionl, dovesse risultare
. che la stessa & avvenuta sulla base di dati manifestamente errati (lvi Intendendosl che Il
LY Beneficlario sia responsabile dl errori di calcolo nella determinazione di uno o pld degll
Oblettivi dl Performance owero di una dolosa alterazione dei dati utllizzatl per tale
determinazione owero della determlnazione di uno o pilt degli Obiettivl di Performance
tramite comportamenti contrarl a disposizione di legge e/o a norme azlendali (violazione del
. Modello dl organizzazione, gestione e controllo e codice etico ex D. Lgs. 23172001 o
. ' procedure interne della Socletd o delle Socletd Controllate) efo al Regolamento del Plana), il
ol Beneficiario sara tenuto a restituire alla Societa le Azionl assegnate od un Importo patl al loro

e
B valore alla Data di Assegnazione,

Qualora si verifichino le circostanze di cul sopra, Ja Socletid potra trattenere fe Azionl ancora
da assegnare od un importo pari al loro valore alla Data di Attribuzione da qualsivaglia
importo dovuto al Beneficlarlo, come ~ In via esemplificativa, ma non esaustiva - retribuzione
di qualsivoglia natura, preml e competenze di fine rapporto dovute al Beneficlario, il quale &
tenuto ad autorizzare espressamente detta compensazione.

4.11  Eventuall prestiti o altre agevolazion! che si Intendono concedere per
I'acquisto delle azionl ai sens| deif*art. 2358 del codlce clvile

Non applicabile.

.\-,' .

¥ 4,12 Indicazlone di valutazionl suli'onere atteso per la Socletd alla data di
relativa assegnazione, come determinablle sulfa base dI termini e
condizionl gla definitl, per ammontare complessivo ¢ in relazione a

clascuno strumento del Plano

Non & possibile quantificare il massimo onere atteso per la Socletd alla Data di Assegnazlone
delle Azioni per clascun Perlodo dl Vesting, In quanto esso dipenderd dal numero dl Diritti a
Ricevere Azionl esercitati e dal grado di raggiungimente degli Oblettivi di Performance al

termine di clascun Perlodo di Vesting.

In ognl caso, il numero effettivo di Azloni oggetto di Assegnazione a ciascun Beneficiario non
potra superare il | 20% del suc Mumero 8ase dl Azionl.

4.13 Indicazione degli eventuall effetti diluitivli sul capitale determinati %‘lf
Plano

autorizzazione assembleare ex art. 2357-ter del Codice Civile,

4.14 Eventuall Hmiti previstl per I*esercizio del diritto di voto
I'attribuzione del diritt! patrimonlali



correlatl, pertanto, competono a clascun Beneflclario a partire dal momento tn cui Il medesimo
diventa titolare delle Azloni.

Non sono previsti limit per I"esercizio del diritto di voto.

4.15 Nel caso In cul le azioni non sono negoziate nei mercatl regolamentatl,
ognl Informazione utlie ad una compluta vaiutazione del valore loro

attribuite

Non applicabile, in quanto le Azioni sono negoziate sul segmento STAR del MTA.

4,16~ 4,22

Talt seziont, In quanto relative all'attribuzione di stock option, ron risultano applicablli al
Plano.

4,23 Criterl per gli agglustament! ‘resi necessarl a segulto di operazionl
straordinarle sul capitale e dl aitre operazionl che comportano [a
variazione del numero di strumentl sottostantl {aumenti di capitale,
dividendl straordinarl, raggruppamento e frazlonamento delle azionl
sottostantl, fusione e scisslone, operazionl dl conversione In altre
categorie dl azlonl ecc.)

In caso di event non specificamente disciplinati dal Regolamento, quali:

. operazionl straordinarie sul capitale della Sorietd e cosl a titolo esemplificativo e non
esaustivo, riduzionl del capitale per perdite mediante annullamento di azionl, aumenti
del capitale della Societd, gratuiti o a pagamento, in opzlone agli azionisti o con
esclusione de! diritto di opzione, eventualmente anche da liberarsi mediante
conferlmento In natura, raggruppamente o frazlonamento dl azioni suscettiblil dl

Influire sule azioni,

il  operazioni di fusione o sclssfone, acquisto o vendita di partecipazioni, aziende o rami
di azienda oppure

fii. maodifiche legislative o regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sul diritti di
cul al presente Plano, sulle azioni CAREL e sulla Secletd

il Consiglic di Amministrazione potrd apportare al Regolamento, autonomamente ¢ senza

necessity di.ulkterlorl approvaziont dell’assemblea degll azionisti della Socletd, sentito [l parere
del Comitato per la Remunerazione, tutte le modificazioni ed integrazionl ritenute necessarfe

gj@){;:portune per mantenere Invariatl, nei limitl consentiti dalla normativa di tempo In tempo

&
applicablle, i contenutl sostanziall ed economici del Piana,

4,24 Tabella

Alla data del presente Documento Informativo, il Plano non & ancora stato approvato
dall’Assemblea degll Azlonisti di CAREL.

Le Informazioni di cui alla Tabela n. | allegata allo Schema 7 dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittenti, ove applicabill, saranno fornite, di volta In volta, at sens! dell'art. 84
bis, comma 5, lett. a) del Regolamernto Emittenti.

4
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CAREL INDUSTRIES S.P.A,

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
INERENTE L'AUTORIZZAZIONE ALL' ACQUISTO E DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE

redatta al sensi delf'art. 125 ter del D. Lgs, del 24 febbralo 1998, n. 58 ('TUF") e dell’'art. 73 del
Regolamento adottato dalla Consob con delibara n. 11971799 (‘Regolamento Emittentl’),
come successivamente modificato, per FAssemblea ordinaria di Carel Industries S.p.A. (‘Carel” o
la "Socletd”) prevista, in unfca convocazione, per il giorno 7 settembre 2018.

Signori Azionlstl,

slete stati convocati in assemblea ordinarta per deliberare in merito all’autorizzazione al
Consiglio di Amministrazione sla ad acqulstare sla, conseguentemente, a disporre delle azioni
proprie, ove consentito dalia normativa vigente, anche di rango europeo, e del regolamentl
emanati da Borsa Itallana S.p.A., per le finalita, nel termini e con te modalita di sequito lllustrati,

1.  MOTIVAZION! PER LE QUALI E RICHIESTA L'AUTORIZZAZIONE

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova fondamento
nell’opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione dela Societd la facoltd di acquistare
e di disporre di azioni proprie, nel rispetto della normativa, anche comunitaria, vigente e delle

prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigentl, per le seguentl finalita:

- ademplere a obblighi derivanti da piani dl incentivazione azianaria approvati dalla Societa
e rivolti al membri degll organi di amministrazione efo ai dipendenti della Societd o di
socletd controllate;

complere operazioni a sostegno della liquiditd del mercato cosl da favorire il regolare
svolgimento delie negoziazioni al di fueri delie normali variazionl| legate all’andamento del

mercato; e

realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni proprie per acquisiziont di partecipazioni efo immobili efo la

conclusione di accordi (anche commerciali) con partner strategici, €/o peria real‘ii%zlﬂ e
di progetti industrlali o operazioni di finanza straordinaria, che rientrano negli 9!: feft-ctm).‘_'dl,;,:
_,'"..: 4 ] . I.

espansione della Socleta e del Gruppo Carel. 7

2. NUMERO MASSIMO, CATEGORIA E VALORE NOMINALE DELLE AZIO

S| RIFERISCE L'AUTORIZZAZIONE
Alla data delia presente relazione, il capitale soclale della Socletd & pari ad Euro/ 1000
Interamente sottoscritto e versato, e rappresentato da n, 100.000.000 azipni ofdifaki
valore nominale,
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Cld premesso, il Consiglio di Amministrazione richiede di autorizzare I'acquisto di azion] proprie,
in una o pid volte, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle azioni proprie di volta In
volta in portafogllo della Societd e dalle socletd da questa controllate, non sia complessivamente
stiperiore a . 5.000.000 (cinquemilioni) azloni, pari al 5% del capitale sociale della Societa,

L'acquisto di azioni proprie avverrd nei limiti degll utili distrlbulbili e delle riserve disponibili ,
risultanti daif'ultimo bilancio regolarmente approvato al momento deli'effettuazione di clascuna ; /
operazione, l ; T
L'autorizzazlone include altresi la facoltd di disporre successivamente (in tutto o In parte, ed
anche in piti volte) delle azionl In portafoglio, anche prima di aver esaurito Il quantitativo \
massimo di azlonl acquistabile ed eventualmente di rlacquistare le azioni stesse in misura tale '
che le azionl proprie detenute dalia Societd e, se del caso, dalle societd da questa controllate, non
superino 1l limite stabilito dall’autorizzazione,

3. ULTERIORI INFORMAZION] UTILl PER LA VALUTAZIONE DEL RISPETTO DELL’ART.
2357, COMMA 3, DEL CODICE CIVILE

La Societd non detlene attualmente azioni proprie in portafoglio, neanche per il tramite di societd
dalla stessa controllate,

L'autorizzazione all'acquisto & conforme al limite disposto dall’art. 2357, comma 3, del codice
civile in quanto ha ad oggetto un numero di azlonl che non potra eccedere fa quinta parte del
capitale sociale,

La consistenza delle riserve disponibilli e degli utili distrtbulblli nonché la verifica dellie

informazioni per la valutazione del rispetto del limite masskmo di acquisto al quale si riferisce
{"autorizzazione, sard oggetto di verifica al momento deli'effettuazione delle operazionl,

4. DURATA PER LA QUALE L’AUTORIZZAZIONE E RICHIESTA

L'autorizzazione all'acquisto di azloni proprie @ richlesta per la durata massima prevista dall’art.
2357, comma 2, del codice civile, pari a diciotto mesi a fare data dalla dellbera assembleare di

e autorlzzazione: Nell‘arco-di-tale-periodo;-Il-Consigtio-di-Amministrazione potra procedere agli
acguisti in risura e templ liberamente determinatl nel rispetto della normativa, anche di rango

europeo; di riferimento e delle prassi di mercato ammesse pro=tempore vigentl,

In considerazione dell’assenza di vincoli normativi, nonché dell'esigenza di assicurare alla Societi
la massima flessibilita sotto il profilo operativo, I'autorizzazione alla disposizione delle azioni
proprie & richlesta senza limitl temporall,

L CORRISPETTIVO MINIMO E MASSIMO

H Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo di acquisto sia individuato di volta in volta,
avuto riguardo alla modalitd prescefta per I'effettuazione deli’operazione e nel rispetto delle
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prescrizionl normative e regolamentari nonché delle prassi di mercato ammesse pro tempore
vigentt, ove applcabiii. In ognl caso gli acquisti dovranno essere effettuati:

()  ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piti del 20% rispetto al
prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni

singola operazione, e comungue

(i ad un corrispettivo che non sla superiore al prezzo pill efevato tra il prezzo deli'ultima
operazione Indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto Indipendente carrente pil
elevata presente nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acqulisto.

L'autorizzazione a disporre delle azionl acquistate a norma dell'articolo 2357 codice civile viene
richiesta nel limitl di quanto consentito e datle prescrizion! normative e regolamentar! e delle
prassi ammesse pro-tempore vigenti, ove applicabili, e dai Regolamenti emanati da Borsa ltaliana
S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

()] ad un prezzo stabilito di volta In volta dal Consiglio di Amministrazione In refazione a
criteri di opportunitd fermo restando che tale prezzo dovrd ottimizzare gll effetti
economici sulla societd ove il titolo stesso venga destinato a servire (i} operazioni a
sostegno della liquiditt del mercato cosl da favorire il regolare svolgimento delle
negoziazioni al di fuori delle normali varlazionl legate all’andamento del mercato; o (if) la
realizzazione di operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazionl efo immobili e/o la
concluslone di accordi {anche commerciali) con partner strategici, efo la realizzazione di
progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria, che rientrano negli oblettivi di

espanstone della Socletd e del Gruppo Carel;
{iH ad un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto al prezzi ufficiali di

borsa registrati nella seduta di borsa precedente |'operazione di vendita cosl come
stabltito dal Consiglio di Amministraziene avuto riguardo alla natura deli'operazione e alla

best practice in materia; ovvero
(i  nefl'ambito di plani di incentivazione azionarla, con {e modalita e i termini Indicati nei
regolamentl dei plani medesimi,

6. MODALITA ATTRAVERSO LE QUALI SARANNO EFFETTUATI™ GLI_A'CQU!S/I Bk
DISPOSIZIONE DI AZION]I PROPRIE

Le operazionl d'acquisto saranno effettuate In osservanza degli articoli 2357 e/
cadice clvile, dell'articolo 132 del TUF, dell'articolo 144-bis de] Regolamento Emit

vigenti (ove applicabil) e dei Regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A.

Si precisa che a norma delPart. 132, cormina 3, del TUF, le modalitd operative d
applicano agli acquisti di azloni proprie possedute da dipendenti della Socle
essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli artt, 2349 ¢ 2441,

clvile ovvero rivenientl da plani di compensi approvati af sensi dell'art~1 4-bis del FUE.
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Il numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmente non potrd essere superiore al 25%
del volume medio glornaliero di azienl Carel negoziato sul metcato,

Gli atti di disposizione efo di utilizzo potranno avvenire nel modi ritenuti pill opportuni
nell’interesse della Societd, e In ognl caso nel rispetto delle prescrizioni normative e
regolamentari nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove applicablli), e
dei Regolamenti emanat! da Borsa ltaliana S.p.A.

7. INFORMAZIONI SULLA STRUMENTALITA DELL'ACQUISTO ALLA RIDUZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE

L'acquisto dl azioni proprie che sl chiede di autorlzzare non & strumentale alla riduzione del
capitale sociale.

L33

Vi Invitlamo pertanto, qualora concordiate con la proposta illustrataVi, ad assumere la seguente
deliberazione:

“! assemblea ordinaria degll azionistl, su proposta del Conslglio dI Amministrazione, esaminata
la Relazione Mustrativa del Consiglio di Amministrazione, '

delibera

dl autorlzzare, nel rispetto e nel limiti delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in
volta applicabili e del regolamenti di Borsa ltalfana S.p.A., nonché delle disposizioni
comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:

a)  ad acquistare, in una o pit} volte, tenendo conto delle azioni proprie di volta in volta
in portafoglio della Societd e delle azioni detenute da societd controllate, fino ad un
massimo di n. 5.000.000 (cinquemilionl} azioni ordinarie proprle senza valore
nominale, per il perseguimento delle finalitd di cui alla relazione del Consiglio di
Amministrazione e per un periodo parl a diciotto mesl a fare data dalla presente
delibera assembleare di autorizzazione, Resta inteso che Pacquisto di azioni proprie
davrd avvenire nei limiti deglt utili distribuiblli e delle riserve disponibill risultanti
dall'ultimo  bilancio regolarmente approvato al momento dell’effettuazione di

clascuna operazione.

Le operazioni d'acquisto dovranno essere effettuate In osservanza degif articoli 2357

e seguentl del codice civile, dell'articolo 132 del TUF (tenuto conto della specifica
esenzione di cul al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo 144-bis del
Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le norme di cuf al
Regblamento (UF) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UF) 2016/1052, nonché
delle prassi dI mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabill} e del
Regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere effettuate (i) ad un
prezzo che non si discostl in diminuzione e in aumento per pitr del 20% rispetto al
prezzo di riferitnento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del giorno precedente
ogni singola operazione, e comunque (i) ad un corrispettivo che non sia superiore al
prezzo piit elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e Il prezzo




OARTE INTEGRANTE
ALALLEGATOf

SIS Sp A [6R8 S R4 IV, Do TTS 14 P Benf Rl HNRFOOONG | . i)

ik btiny, 11 - B0 Brgre - Pedmaa- ey COLAR Prenfey brpr dBEHNN IEFey o) HEMIENNNOANES | R "/

Phore (£330 04997 16831~ Fae (4300080 97 16630 Pt VA2 (ed. Fsc DUSNNBI 3 |
= 3

careboem- careb2earelcom

negoziazione dove viene effettuato l'acquisto;

b) a disporre nel limitl di quante consentito e dalle prescrizionl normative e
regolamentari e delle prassi ammesse pro tempore vigenti, ove applicablli, e dal
Regolamenti emanati da Borsa Itallana S.p.A. senza alcun vincolo temporale;

() ad un prezzo stabffito di voita in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri di opportunitd fermo restando che tale prezzo dovrd
ottimizzare gli effetti economicl sulla societd ove Il titolo stesso venga destinato
a servire (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato cosi da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazionl al di fuorl delle normali variazioni

:0’4" legate all’andamento del mercato; o (i) la realizzazione df operazioni di vendita,
Ly scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione di azloni proprie
e per acquisizioni di partecipazloni efo Immobili e/o la conclusione df accordi

(anche commerciall) con partner strategicl, e/o la realizzazione di progetti
industriali o operazioni di finanza straordinatfa, che rientrano negli obiettivi di

espansione della Societd e del Gruppo Carel;

':7\' () ad un prezzo non superlore del 20% e non inferlore del 20% rispetto ai prezzi
1 ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente l'operazione di
i : vendita cosl corme stabilite dal Consiglio di Amministrazione avito Hguardo alla

_ : . natura dell’operazione e afla best practice In materia; owero
,'-':-—"’/ (i) nell'ambito di piani di incentivazione azlonarla, con le modalitd e | termini

indicati nef regolament! def planl medesimi.

) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per €550, al Prasidente Lulgi Rossi
Luciani, al Vice Presidente Esecutive Lulgi Nalini e all'Amministratore Delegato
Francesco Nalini, in via disglunta tra loro e con facoltd di subdelega - ognl necessarlo
e pilr amplo potere per dare esecuzione alle operazioni di compravendita di azioni
proprie deliberate.”

hRE

Brugine, 1 agosto 2018
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Aliegato

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presenti, in propric o per delega, n. 74  aventi diritto rappresentanti n. 85.992.378
pari al 85,992 % di numero 100.000.600 (centomilioni) di azioni ordinarie costituentj

| il capitale sociale
e corrispondenti a numero 145.742.378  diritti di voto parial 91,232% dei numerg 159.750.000

(centocinquantanovemilioni settecentocinquantamila) diritti di voto complessivi relativi alla totalita delle azioni ordinarie
Ivi incluse

azioni ordinarie

le azioni per le quali & stata maturata la maggiorazione del diritio di voto.

N° intervenuti: 3







NTEUHI'\N 1

ﬁ

; "["\l":,\. lt-'- i

'
8102/60/20 f ; v N
%400 090°69 09059 i f \ AMLSNONI NOLLDNELSNGD AULSNONI NOILOMEISNOD | ofeboed | //, VL9380 OINESVD |
\LAqu.o ZZa el 7R N THIS-SALYEEaSd 3n08 HIMGYS Sd0AN3 YONG dND WIS INUVIFTEd IN0E] " eBdRg [~ = ;/J&mmmmo%_nmmé
EETerTpE] RS
ﬂ\m\omo.o 000"98 000798 HLSBALLYHSOS4 31008 SUNINTYJTLNZ DID-ND HISSAILVYECEL IN0E|  ARIRRG
wm.%mo.o 01598 TR Nv1d SONIAVS INSWSSISE LIS | NY1d SONIAVS INGNSHSE LWID0|  orbereg. n
[7590°C g9%5s BoFSS SIIAETS HOLSIAN o5y ZANAL - 0FTRN0-QUTAH 52D SOINIES HOLSSAN] D Qmwo._ma -
%00 0 A (53 HISEALVES03d 2noY RLISHING 3Nd LIVINDCHS WIS ENLVEEUSY Srog ceberg
e~ VIIESNY N Hoa(1HD TOISINY NI HOSMHD
i NYSIHLAT TYOIESONYAZ NYYZHLNT WOMZONYAS
&Sd 658°5E B5E°5E L S0 SNOISNIJ 30 Guvos THL 20 SNOISNI 40 TMv0e
YOISanY N AodrHY VHASIIY NI AR
NYSIHLOT TYSIREDNYAS NYEIHLNTVOIIEONYAS
%ZO'0 oS LL 0SB Ll FHL 20 SNOISNId 20 auvosg ML 40 SNOISNId 40 OHvOg
%0 G 95gFL SRSV Q< YHJTV SV 1N3 N8 ALNANE| O3 YHITY SBv aNZ 3 13 O.UNANS
aNg dva QN dv N
%110 oLO"LOL oLoL0lL TINS O¥NA NYd QUZT TOLAANG | TINS OdNT NVd QuZ1 HoUNANE |  oebeeq <.Emmom o_zmm<w .
O avo G av
%es0 ri08s rL08s WS N3 INCO ANI #S31 IOLWANE | NS N3 LNOD ANI 5441 TIOUNANE | esefojeq ViNIE0NE QINZYYD
ANVENOD ISMRLLl | ANVZWOD
A Lyeiey L5 L8y ONY MNYE 13381 SIVES| SONMS DIDELVHLS MOOWDIOVIS | 1SNML ANV MNVE 1338I1S 31v.is|  cederg ¥ LH3EOH OINgEvD
ANYVINDD 1SMRL] ANVEANCD
%2e'0 osgpeEe 059'%2¢ ANV MNYE 1Z3IS ALVLS,  SONME DIDIALYELS MOOWMOYIE | LSMAL ONV MNVE J3Zx1s 3lvls| ombapg Y1¥380H OINgyvYD
%S0 GEC pYY B T THENIMNYESZa8 SONQH £V JAAYE JINTANVESSeds|  I1Eb5[0 Y1SZ80Y OINguvYs
, CWidd 1804 OO LH0d
%00'¢ 209 409 HIMS Tv3Y SHEAI0 dHL ISY HIMD VS SUSAIQ WL LSy ceBaeg VANIEOW QINGUVD
ARYINGD ISNgL UNfS avo ATINGD
%eP'0 L2eWTy L2e9zZy ONY DINYE 13341S 3IVAS TTYNS TYNOLLYNYIINI NYSLLYY | LSNML OGNV YNVE 153518 31vis| owbepg VIUZE0H OINaxuvD
ONN4 SHLONMLEOLA0
%9L'0 soofeeL 800728L SINYE SSVHO NYDROW dr NYIOUN3 SINZLYY MNVE SSVHD NYDHOW 4| cieBapg VANIS0Y OINEEve
ANVINOD LSnal] & NOLLY A VLIV 1 IvRS Wao 19 ANHAINGD
%EL'0 Leajoce 189°058 ANY NV LI5HLS ALYLS| STRES IDNVENSNI 4 NY2IEaIWY | LSNuL ONY MNYE J33H1S H1Vis| owbesg VIREIOH QINgYvYD
%ST 0 ESYBTE SRV eve THINESE BOLSSAN 08 AYDIS SLON YHd 1Y IONTIS HOLSAANI OF: | Sweosiea VINSE0Y OINggvo
%v00 000SE 000Se WIDSdS 05 W Tv.L ZNVT 1Y TVi02dS 05 Y vl Nq,aj« SEESRq Vid3g0y Onguve
%80 ooo[seL U0 S8k SHVYLS TIV YITV.L INOEZY ZNYITTV | Suvis 11V v iv dzoﬂ ZNVITIY|  eboreg YLHIE0H ClNgxSve
YAINSD AVAMELYS LTS)
OI0ZLH0 $SHILNAIH¥OLO OIOELNOE STLUNMLEOLH0
HLMOYD 30Rd 3MOY HIMONS 2014413MON
%S00 L6E2Z L6E LY L1SY ISNHL SAEIS GIONYAQY | LISV L1SNuL mm_E_mm QIDNVAQY| oeBeeqQ YIHIRON CINgHYD
i3 zwmwamtmn_ OOﬂ@-@.:mﬁ w&Emﬂw
m r.am SH9iN3113S 2
_OOm i34 <m|_m Em_mw< <n_m mm_m._.w:n_?__ 13dVO
. /..\ F







2
2 SL0Z/60/L0 - | ;L%% vlz
0 2D _
g 3 NN 539VHS SAINVANGD T
5 %1 b'0 CrYSoL POl SAOY LSMXL NYZHLHNON TIYIHS TVE0T1D ¥IDuIN ANVANOD LSMU2 NNIHLNON|  orBarg [ =
= = ANYSNGD 15081 anns ALIAOE P ) R
s C 600 ZeR06 ZEQ'VE ONY MNYE 153818 3IVIS J¥D TTYNS TYE0TO MIDMIN | LSNUL ANV INVE LITULS FLvis| oebereq it
3l d —— [
= U.M\..mwo (WLE-740 Ti5oer TETXNT SINYE NYDHGIN ar AYIIS 1SBHENIVIN WNSXNTYNVE NYOROW Jr | oresaieq - i .
H = VS (ONV TOSZLvio) TS OV 1S ZLIND) s
¥ ”m\&r_o LLOZLL LLOLLL SANND ¥WIAC AHYINOT SONNL WCO RVENQT|  oebapg /.._ .
% T . ANVANOT ISheL Hid ALNDS av) ANYENGS
%300 LLLBS LIL'BS ANV ANYE 195618 31VAS!  TIVINS TYNOLLYNSAINI A¥VZY] | LSANL ANV MNVE LE3Y1S J1VLS
ANVGINOS 180EL NG ARTANOT
%LT0 626902 6Z5°902 ANY INVE LTINS 2UV.LS VD TIVINS Tva0TD AuvZy1| 1SNXNL ANV MNVE 193H1$ ILVIS
ANTINGD LSrTaL CNNS WWAVNYD) AU ANVAROD
%SE'0 THOevE THOere ANV INYE LS=R1S 2LYIS YD TTYNS TYEOTD TRVZY | 1SNWL ANY YNVE 19338 2IV1S
- ORSNG G4 OHSNG 4
%IE'0 £olfse £91°458 JNOY TIVINS NVEJOUNI TUvZY 1| JNOD TTVINS NVI40uNE auvzyl| oebaieg
OIHG S0 :
ANVAROD LSNWL]  ONNE NOISNId SHOLOVHINGD ANVHNOD 2o
%IT'0 SLSEZ 8L8°€C ONVMNYE IZT1S 3LVAS) ¥ TONAOD LORLSIQ SUTHOEY ! LSNxl ANV MNVE LSTRIS 3LVIS| owbepg VIMISCOH OINgRvD
TN
%EB'0 208626 808626 SENOTNIKNT ST NOZIMOH NOSHIANIH SANVE QUNOSNIXT] S2da| owboleg YIN3EOE QINTYVD
0 dNGD 8= 1 1VHeS
%EE'D £LOPEE £L5°0ET NG STSVEINYY JINg NY2dOuN3 SYIANSH SONVE NOT- SZiSvdidvd dNg | ojeBajeq YLIEIEOY CINSYVD
%0 0 $2LRE AR AFISHIAIG D3N SSHSNT DU webaRq YIN280Y OINgave
%EZ 0 S9619LL 596 622 AVAEON 30 INSANGEADD AYARION J0 LNGNNGIA0D | SbsRg YINSE0d OnNgavo
%590 $0%ESS 805 569 MTYH SUIHLOYS NAWOS3E AVOIS SONN3 AL 543 M -vH SUZHLOYE NpAOEa | Swebejed VINZE0d ONgavo
%00 GYETR) 0i8%9 SIIVd-SET SYERIVA dNG|  OANSWIDSVYNIE MIN0IHOE 909 SREIVA-SZ Svaravd anNg | orebsied Y1HZE0E QiNguvD
SENINESESEINT
%I0'L 00012L0°L 000°LLO"L SHVS-$T SVEIIYd dNS HAINOIHOS d0d SIVI-SZ|Svaludd INs|  oebepqa VIN3E0H OINSuvs
%82 ¢ 000194C GO0 942 WISTFALVEIOSIAN0E| SILNNLE08d0 Oung 99 404 WLSEALLYESCIIAN0E|  Sebajed VIEIEOH OlNasve
%L SLEE6L STEE6T 908 LN NYSLLIY »vad NOISNT | 908 LNl NYSLLHVMVad NOISNS | Gesepy YIZ380d OINeavD
T ENIT
- Nvid NOLLNSRUNOD QaNIH3a
%e0'0 oeLve 0BLYE ANVEWOD LSNYEL NYSHLNON dNOD GRULYTIIY ONY LNOJ4Na ANYSNOD 1SR NYSHLEON | ojebalsg Y1N380d OINgHvS
%150 054608 057605 DANOTNTXT S2ag 1S3ANIYONG OENCANARI Seda | HEssieg YINSE0E ONguve
%050 TLIZ0E ELLT05 DENOTNSXITT S2d8 IS3ANIVONG DUNOENIXN] Sead| oEssed Y5380 OINgave
ANVINOD [SNe NN A0S Py Z[ele)
%T6'0 LOSS516 L9516 GNV XNYE LITULS TLVIS| av3 TIVINS TVE0TD SNIOUVISId | LSNHL ONY YNYS I99x1sEIvls| @ebapg YIHIGOR OlNGHVD
GNM= NOISNId SHIN0TVT AN NOISNSY SuIHOaY
T T T e %ﬁwwé R gw S0 %, I
X i [2 {he]at e b2 D 2
R e, i ﬁubunﬂa,ah&,wm_mwwﬂewﬁhga 2 k.,%“wv A R ”,i_ SRR
nued qum.u_.zu..
810¢ FHdINAL1IES 2
FIHINESSY VdS SARILSNANI 13:VvO
/ .. - ..n‘.r ‘






Ay L

PARKIE INITUL

81L0T/60/L0 vle -
S8 270 T T 55
- 4 4 -,
T 20058 Z005E C | XM F055NAVESHL XU 3IGIINqvESHL oS
<L i SINIHIS NOISNId =
D) M1 STOIANTS TIONYNIS ki
HepszL'0 121G AN ANVANOD LSMEL NETHIMON HOMINZ 40 STSLSNAL IHL ANYAWOD LSOML NYSHIYON|  clefea ,
= VIS RIS EOR )
£el'0 000'$2L 000°SZL ONO TYSOTD HEAdNr 3HL QNN TYE0TD RBLANE SHL T
Ji] g AS3A009Q
s oLO e OLO'LYLE MNVE BSVHO NVOUOW &F|  TYNOLLYNEZINI 3018d 3mod L MNVE ISYHD NYOUOW df
%02 0 OF g6k Griest AVOIS SANNS S0i8d SMOE 1 AVJIS STNNS 3idd SMOE L[\
O AN NOLLYSTTTY
%L0'0 $E5'6 5€5°8 YNYE 3SVHO NYOHOW o TIVEO1D S01¥d BMOd L HNYE SSVHD NYDUOW dr
ISOEL
%SE0 SOV)SE S9LISE HNYE SSVHO NYDUON < ALINDS & TTYNS TLNI SMON L MNYE SSVHD NYOUOW dr YL
ANVINGT TSNl ANVENGD G
%69'9 | ssorsee 95071699 ANV INYE 13T41S S1VIS ONI AN TTHOM YO TIVING | LSNEL ONY JINVE 13318 F1V1IS aics
aNA3 NOLLOS 129 UNM3 NOLLD3 198 ,
%8E'0 8STELE SSYSLE IYNOLLYNYILNI ¥3AOHHOS TYNOLLYNYZINI ¥30CjuH0S|  aberg Y1NISON CINSYYD
UNAS NOLLOT 155 UNT 3 NOWLDS 199 —_—
%Z0'0 osoBL 050°91 TYNOLLYNYZLNI H300%H0S TYNCLLYNSZLNI ¥2AduHosS | arbareg Y.LE380d OINTUVD
FESTEENE
ANVIWROD LSnul WILSYIN UJINSS =NIIZA ANYHINOD
%00 0BTy vos Tt ONY YNVE LIS HLVLS|  NOLLWVNOJQMOO NIVSOD-INIVS | LSNUL ONY XNVE L33u1S BLvLs| owebeeq VIHZE0H OINGuv
%570 DEL0SY TEL OSF 413 0aco JHEICQA0]  desoRg VISFE0E ONauvY
"1 OGN SISV
ANVANOD 1850x1 VD TIYAS TYNOILYNYSINI ANVANGD
%000 25971 9L ONV YINYE LITULS 2LVLS NYWHIE ¥IOUIENIN | 1SNUL ANV INYE L3SuIS Bilvils] aebapg V.LASE0Y QINGEVD
AN
ANVINOD ASNMLl  dvD TIWAS TYNOLLYNSZ LN gN ANYGNOD
%100 962(8 9628 CONY XNV 133318 SLVLS| -SONN: D3 NYINRSE HZ0Y38NIN | LSNHL ANV MNYE 4333IS Bivls|  oeleeg VINZS0N OINSYvD
ANVINCTD 1SaL ANYSNOD
%LL'S 912581 8LTS9L GNY YNVE [ISILS 3UVLS O7d SANNS DN | LSMYL ONY XNYE ISZEIS BIvis| cwebepg Y1380 OINTRIVD
ANYINGD 1SRl ANYINTD
%90 sL9fee BLE9E NV NYS LI5S S1v1S 1< SAND ION | LSMHL ANV XNYE I33u1sBivis!  aefeeg YLSIE0H OINguvD
ANYINOS ISAEL ENT W E N ES N ANYINOD
%20'0 TS ZLLgl ANV YNV 1334 LS 3LVLS 13SSY TvUdYD HO¥3AW | LSNHL ONY INVE ISZuISEIvLS| ombaeq Y1M380Y 0INSYVD
ANYIRGD 1SAEL ANYSROT
%4270 oYg 208 O¥S"L02 ANV SINYE [3Z1S TIVLS 300 JID WIOWIN | LSOML OGNV MNVE 153H1S[EIVLS VLEZE0N OINSuve
ANVANGS 1SNyl YN0
%EW'0 mjdm 6v82e ANV MNVE 133418 31VIS 400 1D HIOWIA | LSNHL ONY MINVE | 21VLS YLMI80Y CINTHYD

y .om.tmn_ oo:wmm iilep mn_Eﬂw

| SLOZ RIFNILIES 2
ID0S 130 VIATENISSY VdS SARLISNa

NI 134V







810Z/60/20 vl
f
W& )
52
Tl <
(=)
Z I
9
=X @O
]
= T4 A N,
£ 2
2.8°766758 e yed 1uore (p a]2)0} cewnu un Jad ‘ISIuoY /] L ILNVAIDAL Y 3TVLIOL
%LL'SE CEP'AQLOE 98B PET el FAYS INVIDNT ISSOH 191N IS INVIONT ISSOM 19N Giebeeg YNIEYS INIDYd
%8S'€T Jicioie o gond PELSYLLY W dYS INFTRN DI IV S INFIYNIDIN1 | oeDe] aqdey 191077 INITTYN
ONAddYD TivNS ANAZdYD Tivins
%98'0 [o[oFiy. 2 ] Q0L a8 TYNOQLLYNETLNT 3 SNLHIA TYNOLLYNMZLIN| ¥ SMLEA ojelspg VLIH3E0E OINgYvYD
%EX0 LEEBE LB BC AHIACDSIA TN MOEL =N ANIACOSIQ LN AMOEY AMN QetIRg Y.i¥3g0H OINgRvD
%e0'0 QOO ke Q00°LE HILS-FALLYY=03d 3N0d SNOLLDY [1=-3Nd NOINND w_._.w.m>_.r<_mm_ J34 8No8 B3 g V1E3gCH Olnguve
%100 [<eF ) GOZ°L HLSSALLYHa034 2nDyg TSN 11 I NOINA m.hm.(wébq_mwamm andg [SiSETE ] Y.LIEIFOY OINguve
NOLVIZOSSY NOLYIOOSSY
%L0'C Qo8 008 TYNOLLYN MNYE S N TYNOUVYNMNYE S N arbaleg YiE=do¥ OINgdvYD
T ON0ALHQd D ONO=LEO
%00°0 0os [o]4i:] WIMELOZdS YDIS OML WMTHLOZES YINDIS OML ayeboeg Y1NIEON ONSEvD
DTl I
%000 002 cog ‘VACLNOd ALINDI YNDIS OML|  ‘OMOALN0d >._.50."_m YNSIg OML| oleBajpg YIZIF0Y OINguvD
Fid _
%e3'0 0ZeEL9 QZEE1o 27d MNVE D8SH 1S0E]L HIAMOEO NIJOHENT Bl 0.__& MINVYE DaSH aebaweg YINIEON ClNguvD
%PS D ZEY PSS FASE ] X S1GESNOYIEHL KO ZNOIENAYTML edsiag V.1yg=3808 OINgyvo
I
_«P__mn_ aued oo:m_m iep wn_Emww
2102 IUGNALLIAS L 7






CAREL INDUSTRIES SPA

ASSEMBLEA DEI SOCI
7 SETTEMBRE2018

PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGATO

Esito della votazione sul punto 1
della parte ordinaria dell'ordine del glorno

Proposta di approvazions di un plano di compensi basate su strumenti finanziari ai sensl deifart,
114-his del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.58, come successivamente modificato ed Integrato; delibera

inerenti e conseguenti.

. =iproprio n®
< "'j:'_!i'g\;f'ri_‘\qelega n®
", .(\, ‘_.
- ._‘.:-,TO‘_I‘-)}LE PRESENTI  n°
N
e
AN
S

[ Esitonofezlb
' :,;:;;%AVOREVOLI n®
77 GONTRARI e
ASTENUT! n
TOTALE VOTANTI  n°

TOTALE NON VOTANTI n°®

TOTALE PRESENTI n’

0 Voli 0,00 % del totale dei dirilli di volo

85.992.378Azlonl 146,742,378 Voli
85.992,378Azlonl 145,742,378 Voll

0 parn® 0 Azlond

74 pern® 91,23 % de! totale dei dirili di volo

1,23 % del totale dei diritl di volo

74 pern®

16 azionisti per n® 130.662.689 Voti 89,667 % dei dirilli di volo presenttin assemblea

14,229.038 Voll 9,783 % del dilftl di voto presentl in assemblea

58 azionkstl per n°

1 azionist per n° 830.651 Vol 0,670 % de dirilli di volo presentl In assemblea

74 azionistl per n® 145,742,378 Voti 100,000 % del dirltti di voto presentl In assemblea
0,000 % del diritti di voto presentl in assemblea

0 azionisfl per n® 0 Voti

74 azionlst per n® 145,742.378 Voti

07/09/2018







CAREL INDUSTRIES SPA
ASSEMBLEA DEI SOCI

7 SETTEMBRE 2018

PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGA'I‘O(J)

Eslto della votazlone sul punto 1 dell'ordine del giorno

Proposta di approvazione di un pian
414-bis del D.Lgs. 24 febbralo 1998,
inerenti e conseguenti.

N

- SCHEDA NOMINATIVO

o di compensi basato su stramenti finanz
n.58, come successivamente modificato e

iatl ai sensi dell'art.
d Integrato; delibere

NUMERGO DI AZIONI

) CON DIRITTO
¥ DIVOTO
.74 LUIGINALINI S.AP.A. 47.165.134
’ Rappresenlato da: NALINI LUIGE
76 LUIGI ROSS! LUCIANI SAPA. 72,334,866
Dolega a: PAGINI SABRINA
27 ARTEMIS EUROPEAN QPPORTUNITIES FUND 762.005
Delega a: GARBUIO ROBERTA
65 BNYMTCILIFS4 INV GONT EU SMCAP FD 580,744
"\, Delega a: GARBUIO ROBERTA
32 GNP DNCA EUROPE GROWTH 120.822
Delega a; GARBUIO ROBERTA
" 70 CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND 69,060
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
* 33 DNCAINVEST 509.450
. Dalaga a: GARBUIO ROBERTA
34 ODNCA INVEST 502,773
Delega a: GARBUIO ROBERTA
36 FCPECHIQUIER ENTREPRENEURS 1.017.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA
37 FCP ECHIQUIER RINASCIMENTO 6.870
Delega a; GARBUIO ROBERTA
38 FIDELITY FUNDS SICAV 653.608
pelega a: GARBUIO ROBERTA
g LABORERS DISTRICT COUNGIL & CONTRACTORS PENSION FUND OF OHIO 23,810
Dslega a: GARBUIO ROBERTA
41 LOMBARD CDIER FUNDS {SWITZERLAND) SA 117.011
—_ __Dpelega a: GARBUIQ ROBERTA
42  MAINFIRST SICAV 128.671
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
23 SMALLCAP WORLD FUNDTNG 6.691.056

Delaga a; GARBUIO ROBERTA

07/09/2018







- CAREL INDUSTRIES SPA
-~ ASSEMBLEA DEISocl | ....ALL:ALLEGATo(b. )

PARTE INTEGRANTE

__________ B 7 SETTEMBRE 2018

Eslto della votazione sul punto 1 dell'ordine del giorno

. Proposta di approvazione di un piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi deli'art,
“-'114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.58, come successivamente modificato ed Integrato; delibere
. Iherenti e conseguenti,

_ TOTALE FAVOREVOL n° 16 aztonlsti per n° 130.682.689 Vol

89,67 % del dirilti di volo presenli In assemblea
di cul
In proprio n® pazicnlstl per n® 0 Voti
0,00 % del diritli di voto presenll in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 45 azlonlstl per n°® 130.682.689 Vot

89,67 % del diritti di volo presenli in assemblea

07/09/2018
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" CAREL INDUSTRIES SPA | aremvrecrayre

- ASSEMBLEA DEI SOCI

7 SETTEMBRE 20138

Eslto defla votazione sut punio q dell'ordine del glorno

h Proposta di approvazlone di un plano dl compensi hasato su strumenti finanziari al sensi dell'art,
114-bis del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n.58, come successivamente modificato ed Integrato; delibere

inerenti e conseguenti.

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO

DIVOTO
60 ADVANCED SERIES TRUST AST T ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFOLIO GATEW 27.391 27,391
Palaga a: GARBUIO ROBERTA
185.000 185.000

1 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

© 7., Delegaa: GARBUIO ROBERTA
35.000 35.000

1% 2. ALLIANZ ITAUIA 60 SPECIAL
S\ Pelegaa: GARBUIO ROBERTA

T 'ALPHA UCITS SICAV 248.488 248,488
. =4 ., Defaga a: GARBUIO ROBERTA
L4 ',.&RT[SAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 426,327 426.327
o Delega a: GARBUIO ROBERTA
. .~ B1 AST TRP DIVERS REAL GWTH PORT PDMO 807 807
Delega a: GARBUIO ROBERTA
28 BAYVK A3 FONDS 446.355 446,355
Delege a: GARBUIO ROBERTA
6 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 487,947 487,947
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
8 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 324.650 324.650
Dsalega a: GARBUIO ROBERTA
66 BNYMTCIL LZRD PAN EURO SMLL CAP FND 107.010 107.010
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
67 BNYMTD BLK EUR ABS ALPHAFD 14.656 14,656
Delega a: GARBUIO ROBERTA
68 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 35.358 35,359
Delega a: GARBUIO ROBERTA
— 69-BOARD OF-PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 17930 17.930
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
28 BROGNIART PME DIVERSIFIE 2.430 2430
Delega a: GARBUIO ROBERTA
30 ¢.R, HYDRO-QUEBEG - TEMP2 55,468 66468
Delega a: GARBUIOQ ROBERTA
86,6510 86.510

62 CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN
Delega a: GARBUIO ROBERTA

3% CM-CIC ENTREPRENEURS EURCPE
Delega a: GARBUIO ROBERTA

e DESJARDING GLOBAL SMALL CAP FQUITY FUND e
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

8 DUPONT AND RELATED COMP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TR
balega a: GARBUIO ROBERTA

71 ENSIGN PEAK ARTISAN INTL SCG
Dalaga a; GARBUIO ROBERTA

35 FCP CIC EURO OPPORTUNY

TE
07/0012018 @V‘_Q,J Q‘ el
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~ CAREL INDUSTRIES SPA

| ASSEMBLEADEISOCI |
| TSE

=WV Ea)

PARTE INTEGRANTE
_ALL?ALLEGATO.Q)_..._ T

ZU10

Eslto della votazlone sui punto 1

Proposta dl approvazione dl un piano

deli'ordine del glorno

di compensl basato su strumenti finanziar

| ai sens| dell'art.

43 QDDO BHF
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

22 SAINT-GOBAIN GORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUSY

Delega a; GARBUIO ROBERTA

66 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Delega a; GARBUIO ROBERTA

Delega a: GARBUIO ROBERTA

A4 T ROWE INTL SMALL CAP EQUITY TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

45 T ROWE PRIGE GLOBAL ALLOCATION FUNDING

Oelega a: GARBUIO ROBERTA
8 T, ROWE PRICE FUNDS SICAV

07/09/2018

o 444-bis del D.Lys. 24 febbralo 41998, n.58, come successivamente modificato ed intagrato; delibere
* [nerenti e conseguenti.
o Delega a: GARBUIO ROBERTA -
'+ "1 60 GOVERNMENT OF NORWAY 276,906 276,966
. Dolega a: GARBUIO ROBERTA
74/ 26 IRCEC DIVERSIFIE 23.723 23.723
oo Delega a: GARBUIO ROBERTA
- 30 JANUS HENDERS EUROPEAN SMALLER COMP FO 330.613 330813
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
40 JANUS HENDERSON HORIZON FUND 920808 920.008
Pelega a: GARBUIO ROBERTA
72 L AZARD EUROPEAN SMALL COMP FD ONSHO 457.163 357.163
Delega a; GARBUIO ROBERTA )
... 10 LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY {CANADA) FUND 346.044 346,044
Srly,  Delegad GARBUIO ROBERTA
© \H LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 206629 208.928
.y Delegaa: GARBUIO ROBERTA
L 1\2 LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PTF 59,177 69,177
o | Delega a: GARBUIO ROBERTA
i ., 13 MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 90.832 20,832
' Delega a: GARBUIO ROBERTA
14 MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 105.440 105,440
Dolega a: GARBUIO ROBERTA
16 MERGER QIF CCF 82.849 82.849
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
16 MERCER QIF CGF 267.640 207.640
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
17 MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED 18,772 18,772
Dalaga a; GARBUIO ROBERTA
18 MGI FUNDS PLG 165.216 165.216
Delega a; GARBUIO ROBERTA
19 MG!FUNDS PLC 36.619 36.619
Dsfega a: GARBUIO ROBERTA
— 20-NEUBERGERBERMAN-EQ-FUNDS-NBINTERNATIONAL SMALL CAP FUND 8.206 8.296
Delega a; GARBUIO ROBERTA
21 NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND LB, 1.847 1.847
Oelega a; GARBUIO ROBERTA
450,730 450.730




.._.........._,,__M_
.
oweto .5




CAREL INDUSTRIES SPA o TEGRANTE
ASSEMBLEA DEISocl | awaueesols

7 SETTEMBRE 20718

Esito della votazlone sul punto 1 deli'ordine dal glarno

" “Proposta dl approvazions di un piano di compensl basato su strumenti finanzlari al sensl dell'art.
144-pis de! D.Lgs. 24 febbralo 1998, n.58, come successivamente modificato ad Integrato; delibere

inerantl o conseguenti.
" Dolega a: GARBUIO ROBERTA

- 46 }",; ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU 3.141.010 3.141.010
{ xuv+. - Dolegaa: GARBUIO ROBERTA

Lo .-55‘ THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 125.000 126,000
Tl 7 Delega a: GARBUIO ROBERTA

24 THE TRUSTEES OF ZURICH FINANGIAL SERVICES UK PENSION SCHEME i19.121 119121
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

52 THREADNEEDLE (LUX 36.007 36.007
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

63 THREADNEEDLE (LUX 644,492 644.492
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

47 TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC 619.320 610.320

Dalega a: GARBUIO ROBERTA . .

T §4 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC 800 800
- \ Dalaga a: GARBUIO ROBERTA

* =y 7\ 65 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. 600 800
’ ) Delega a: GARBUIO ROBERTA

5.600 5.800

P ‘ l
.. 83 () & BANK NATIONAL ASSOGIATION
: "/ pelega 8: GARBUIO ROBERTA

‘" 48 UNION PME ETI DIVERSIFIE 7,200 7,200

Dslega : GARBUIO ROBERTA

49 UNION PME-ET{ ACTIONS 31.000 31.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA

64 UWF TROW INTL DISCOVERY 29.897 29,997
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

884,700 864.700

73 VIRTUS KAR INTERNATIONAL SMALL CAPFUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

——TOTALE CONTRARI———n*————§§—azlonisthpern*———44,220.03

8,76 % del diritti di volo present! in assemblea

di eul
In proprio n° 0 azionlsti per n®
0,00 % del diriltl di volo presenti It
__Per delega e rappresontanza e 58 azlonisti per n® '

07/09/2018
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ASSEMBLEA DEISOCI | ALUALLEGATO

7 SETTEMBRE 2018——

Eslto della votazione sul punto 1 dell’ordine dal giorno

Proposta df approvazione di un piano i compensl basato su strumenti finanzlar! al sensi dell'art.
114-bis del D.Lgs. 24 febhralo 1998, n.58, come suctessivamente modificato ed Integrato; delibere
inerenti @ conseguenti,

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE GON DIRITTO
- DIVOTO
3 AMERICAN F INSURANCE SERIES GLOBAL SMALL CAPITALIZATION F 830.651 830.651

Delega a: GARBUIO ROBERTA

BT
. TOTALE ASTENUTI n° 1 azlonlsti per n® 830.651 Voti

I,.' 0,57 % del dirithi di voto presentl In assemblea
- Udieul
" In proprio ne 0 azlonistl per n° 0 Voti

0,00 % del dirltll di voto presenti in assemblea

Per delega e rappresentanza n® . 1 azionlsti per n® 830.651 Votl
0,67 % del ditliti df voto presenti In assemblea

) \\f]"‘

07/09/2018
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7 SETTEMBRE 2018

Eslito della votazione sul punto 2
della parte ordlnaria dell'ordine de! glorno

Proposta di autorlzzazione all'acqulsto e disposizione di azioni proprie; delibere inarentl e

conseguentl,

In proprio n° 0 pern® 0 Azienl 0 Vot
Per delega n° 74 pern® 86.992.378Azloni 146.742.378 Voll
'. TOTALE PRESENTI n° 74 pern® 85.992.378Azioni 145.742.378 Voti

FAVOREVOLI n®

62 azionistl per n° 143.697.652 Vol
CONTRARI n® 11azionisti per n® 1.896.238 Voti
ASTENUT] n®  ‘tazionlsti pern® 248,488 Voti
TOTALE VOTANTI

0 Voll

TOTALE NON VOTANTI n°  Oazlonistl per n®

74 azlonist! per n® 145,742,378 Voti .

TOTALE PRESENT! n®

4,00 % del folale det diritl di voto
91,23 % del folale del dirilti dl voto
91,23 % dal tolale del dirilti-di volo

98,528 % dei dirilli di volo prasent! in assemblea

1,301 % det diritll di voto presenti in assemblea

0,170 % det dlritll di volo presenti in assemblea

n® 74azionlsit per n® 145,742,378 Votl 100,000 % del diritti di voto presenti In assemblea
© 0,000 % dol diritt! d voio presentl In assemblea

07/09/2018
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ALLALLEGATO Q\)

7 SETTEMBRE 2010

Eslto della votazione sul punto 2 defi'ordine del glorno

Proposta dl autorizzazlons all'acquisto e disposizione di azlonl proptie; dellbere inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZION|
TOTALE CON DIRITTO

FCP ECHIQUIER RINASCIMENTO
Dologa a: GARBUIO ROBERTA .\ \
FIDELITY FUNDS SICAV N XA (4 11

07/09/2018

DI VOTO
74 LUIGI NALINI SAPA, 23.562.567 47,165,134
Rappresentato da: NALINI LUIGE
76 LUIGI ROSSI LUCIANI S AP.A, 36,167.433 72,334,865
Delega a; PAGINI SABRINA
60 ADVANCED SERIES TRUST ASTT ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFOLIO GATEWA' 27.391 27.39
P Delega a: GARBUIG ROBERTA
‘ """r 3 AMERICAM F INSURANCE SERIES GLODAL SMALL CAPITALIZATION F 830.861 830.651
T \ Delega o; GARBUIO ROBERTA
- la7  ARTEMIS EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND 762,005 762.005
+ =, Delega a GARBUIO ROBERTA
'_: 4 ARTISAN INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 426327 426927
" Dalage a: GARBUIO ROBERTA
81 AST TRP DIVERS REAL OWTH PORT POMO 807 607
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
65 DNYMTCIL IES4 INV CONT EU SM CAP FO 680,744 680,744
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
86 BNYMTCIL LZRD PAN EURO SMLL CAP FND 107.010 07010
Dalaga a; GARBUIO ROBERTA
68 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 35959 35,359
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
69 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 17,930 17.930
Dalege a: GARBUIO ROBERTA
40 C.R.HYDRO-QUEBEC - TEMP2 £5.408 55468
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
62 CITIRETIREMENT SAVINGS PLAN 86.510 86.610
Delega a: GARBUIO ROBERTA
32 CNP DNCA EUROPE GROWTH 120,822 120822
Delega a: GARBUIO ROBERTA
70 CONSTRUCTION INDUSTRY LABORERS PENSION FUND 69.060 69,080
Delega-a- GARBUIO ROBERTA
7 DESJARDINS GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND L1511 ) Sa— - 1171 ee—
Delega a: GARBUIO ROBERTA
33 DNCA INVEST 608.450 £09.460
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
34 DNCA INVEST 802773
Dslega a; GARBUIO ROBERTA iy
8 DUPONT AND RELATED COMP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TR
71 ENSIGN PEAK ARTISAN INTL 8CG
Datega a: GARBUIO ROBERTA
38 FCP ECHIQUIER ENTREPRENEURS
Delega a: GARBUIO ROBERTA
37
38
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7 SETTEMBRE 2018

Eslto della votazlone sul punte 2 dell'ordine del giorno

Proposta di autorlzzazione all'acquisto e disposizione di azloni proprie; delibere inerenti e

consaguent,
Dolsga a; GARBUIO ROBERTA

. 50 GOVERNMENT OF NORWAY 276,985 276.985
Delega a: GARBUIO ROBERTA

26 IRCEC DIVERSIFIE 23.723 23.723
Dslaga a: GARBUIO ROBERTA

39 JANUS HENDERS EUROPEAN SMALLER COMP FD 330613 330613
‘f Delaga a; GARBUIO ROBERTA

40 JANUS HENDERSON HORIZON FUND 929.808 929.808
Dolega a: GARBUIO ROBERTA

23,819

# LABORERS DISTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSION FUND OF OHIO 23,819
Delaga 8: GARBUIO ROBERTA

LAZARD EUROPEAN SMALL COMP F ONSHO 367.163 357.163
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
LAZARD GLOBAL SMALL CAP EQUITY {CANADA)} FUND 346,044 346,944
- Delsga & GARBUIO ROBERTA
.11 LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND 206.920 206.929
Delega a: BARBUIO ROBERTA
.} 12 LAZARD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY PTF 59,177 69.177
T Delega a: GARBUIO ROBERTA
41 LOMBARD ODIER FUNDS {SWITZERLAND) SA 117.011 117.011
Daloga a: GARBUIO ROBERTA
42 MAINFIRST SICAV 120.671 128,571
Delega a: GARBUIO ROBERTA
13 MERCER GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 90.532 90,932
Dalega a. GARBUIO ROBERTA
105.440 105.440

44 MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND
Dalaga 8: GARBUIO ROBERTA

15 MERCER QIF GCF 82,849 $2.849
Delega a: GARBUIO ROBERTA

18 MERCER QiF CCF 207.640 207.640
Delega & GARBUIO ROBERTA

17 MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772 18,772
Delega a: GARBUIO ROBERTA

18 MG FUNDS PLC 165.216 165.216
Delegaa-GARBUIO-ROBERTA

19 MGIFUNDS PLC 36619 36.619
Delega a: GARBUIO ROBERTA

20 NEUBERGER BERMAN EGH < JMD. 8,296 8,296
Daelega a: GARBUIO ROBERTA

54 NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SMALL CAP MASTER FUND L.P. 1.847 1.647

AT TN

450130 " 207 A

Dalaga o: GARBUIO ROBERTA
43 ODDO BHF
Dolaga a: GARBUIO ROBERTA
22 SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
oo Dolega a: GARBUIO ROBERTA
56 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTIONFUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
57 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega & GARBUIO ROBERTA
23 SMALLGAP WORLD FUND ING
Delega a; GARBUIO ROBERTA
44 T ROWE INTL SMALL CAP EQUITY TRUST

07/09/2018 h o~
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Eslto della votazione sul punto 2

dell'ordine del glorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizlone di azioni proprie; delthere Inerenti e
conseguentl.

Delega a; GARBUIO ROBERTA

07/09/2018

98,53 % del dirlttl di voto presenti Jn-aSsen
‘.o' . .

45 T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND ING 9.636 9.535
Deloga a: GARBUIQ ROBERTA
68 T.ROWE PRICE FUNDS SICAV 198,110 198,110
Dolega a: GARBUIO ROBERTA
46 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU 3.141.010 3141010
Delega a: GARBUIO ROBERTA
59 THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 126.000 126.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
24 THE TRUSTEES OF ZURICH FINANCIAL SERVIGES UK PENSION SCHEME 119,121 118.121
' Dolega a: GARBUIO ROBERTA
62 THREADMEEDLE {LUX 35.007 35.007
Delega a: GARBUIO ROBERTA
63 THREADNEEDLE {LUX §44.492 544,492
Delega a: GARBUIO ROBERTA
¥ 47 TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC 619,320 619,320
Delega a: GARBUIO ROBERTA
64 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLG 800 800
Delega & GARBUIO ROBERTA
65 TWO SIGMA SPECTRUM PORTEOQLIO LLG, 600 600
Dolega a: GARBUIO ROBERTA
63 U S BANK NATIONAL ASSOCIATION 6,600 5.600
. Delega a; GARBUIO ROBERTA
84 UWF TROW (NTL DISCOVERY 20,897 20.897
Dalega 2: GARBUIO ROBERTA
73 VIRTUS KAR INTERINATIONAL SMALL CAPFUND 864,700 864.700
Delega o! GARBUIO ROBERTA
TOTALE FAVOREVOLI n® g2azlonisti-pern’— 143,597.652 Voil
98,53 % dei dirltll di voto presentl In assemblea
di-ot
In proprio n® 0 azionisti per n® 0 Votl
0,00 % dei diriiti di volo prasenti In assemblea
Per deloga e rappresentanza n° 62 azlonisti per n° 143,597,652 Voti
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| ASSEMBLEA DEFSOCH | ANy

Esito della votazione sul punto

2 delfordine del giorno

Proposta di autorizzazlone all'acquisto e disposizione di azioni proprie; defibere Inerenti e
conseguenti,

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO D] AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
1 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 185.000 185.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
2 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 35.000 35.000
Delega 6: GARBUIO ROBERTA
( 57 28 BAYVK A8 FONDS 446,355 446,356
\\» Delega a: GARBUIO ROBERTA
SRS \b’ LACKROGCK STRATEGIC FUNDS 407.947 487.947
e blaga a; GARBUIO ROBERTA
QIBJACKROCK STRATEGIC FUNDS 324.650 324.650
¢ ,- ’ A Uftega o: GARBUIO ROBERTA
67 NYMTD BLK EUR ABS ALPHA FD 14.656 14.656
- )/ Delaga a: GARBUIO ROBERTA
Hy 4 /
29 BROGNIART PME DIVERSIFIE 2430 2.430
Delega a: GARBUIO ROBERTA
3 cM-CIC ENTREPRENEURS EUROPE 86.000 86.000
Dalaga a; GARBUIO ROBERTA
35 FCP GIC EURO OPPORTUNITES 276,000 278.000
Dslega a: GARBUJO ROBERTA
48 UNION PME ETI BIVERSIFIE 1.200 7,200
Delega a: GARBUIO ROBERTA
49 UNION PME-ETI ACTIONS 31,000 31,000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
TOTALE CONTRARI n* 41 azlonlsti par n° 4.896.238 Voti
1,30 % dei diritti di voto presentt in assembloa
di cul
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Vot

--Per delega e rappresentanza

07/09/2018

0,00 % del dirilit dl voto presenti [n assem

s 11 -azlonistiper n® e -1.896/238 Voli .
1,30 % del dlnlli di vo!o presentl
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Esito delta vofazione sul punto 2 dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di azloni proprie; delibers Inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE GON DIRITTO

DIVOTO
26 ALPHA UCITS SICAV 248.488 248.488

Delega a: GARBUIO ROBERTA

AT

" 2TOTALE ASTENUTI n° 1 azlonisti per n° 248.488 Votl

. . ,"-; 0,17 % dei diritil di volo presentl In assemblea
L deul

; 1“;""09”0 n® 0 azlonlstl per n® 0 Vot

0,00 % dei diritli di voto prasentl In assemblea

S f
ra

" Per delega e rapprasenianza n® 1 azionisti per n° 248.488 Votl
0,17 % del diritti di volo presentl in assemblea

07/09/2018
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~Lapresente copia, compostada N.- YOS INWNIXOST 0 faeciate; ¢ conforme all originale,

munito delle prescritte firme, e si rilascia per gli usi consentiti dalla legge
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