STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelio n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14573 di rep. N. 7741 di racc.
Verbale di riunione di Consiglic di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2018 ({(duemiladiciotto)

il giorno 13 (tredici)
del mese di settewmbre,

alle ore 14,35 (quattordici e trentacingue)

in Milano, wvia Rizzoli 8.
Avanti a me Carle Marchetti, notaio in Milane, iscritto pres-
so 11 Collegic Notarile di Milano, & comparsoc il Signor:

-~ Cairo Urbano Roberto, natc a Milano il 21 maggio 1937, do-
miciliato per la carica in Milano, wvia Angelo Rizzoli n. 8,
della cul identita personale io notaio sono certo, il quale,
dichiarando di agire nella sua veste di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e, come tale, nell'interesse della
societd per azionl denominata:

"Rizzoli Corriere della Sera MediaGroup S.p.A."

o in forma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." o "RCS S.p.A."
con sede legale in Milano, via Angelo Rizzoli n. 8, capitale
sociale Buro 411.327.5%5,83 i.v., numero di iscrizione al Re-
gistro delle Tmprese presso la Camera di Commercio di Mila-
no-Menza-Brianza-Lodi e Codice Fiscale: 12086540155, iscritta
al REA di Milano al n. 1524326 (di seguito, anche: la "So-
cietd™ o la "Societd Incorporante!},

mi chiede di far constare, per guanto concerne il primc punto

all'ordine del giorno, della riunione del Consiglio di Ammi-

nistrazione della predetta Societd gui riunitesi per discute-
re e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno
1. Approvazione del progette di fusione per incorporazicne di
RCS International Newspapers S8S.r.l. in RCS8 MediaGroup S.p.A.
ali sensi degli artt. 2501 ter e 2505 c.c.; delibere inerenti
@ conseguenti.
2. (omissis)
3. (omissis)
4, (omissis) .,
Aderisco alla richiesta e do atto che la riunione del Consi-
glico di Amministrazione, sl svolge, per guanto concerne il
primo punto all'ordine del glerne, come segue.
Assume la presidenza della riunione, nella sua predetta ve-
ste, il Comparente, il quale comunica, constata e da atto che:
- la presente riunione ¢ stata regolarmente convocata al sen-
sl di statuto in gquesti giorno, luocgo e alle ore 14.30, me-
diante avviso di convecazione inviato in data 6 settembre
2018 a mezzo telefax a tuttl gli aventi diritto per discutere
e deliberare, Lra 1'altro, anche sull'argomento scpra
riprodotlto;
- oltre ad esso Comparente, assistono: 1 consiglieri V. GAVA,
M. POMPIGNOLI, §. SIMONTACCHI, §. PETRUCCIOLI, e, collegata
in audiocnferenza ail sensi di statute, A. DALMONTE, nonche,
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in videoconferenza, G, MICCICHE', M. TRONCHETTI PROVERA ¢ D,

DELLA VALLL;

[

- s50N0 pure prasenti sindaci B.M. COLOMRD, P, TACGLIAVINI o
M. BMORONI.

Partecipa al lavorl del Consiglioc Robervto Bonaluml, Dirigente
Preposto alla redazione del documenti contabili e societarl.
Sono prasenti altresl 17avv., Glanfranco Venezlano dello Stu-
dio Legale Bonelli EBrede e 17avv. Alessandra Scossal  della
Funzione Affari Soclebari.

Il Presidente accertata l'idenbita e la legittimazione dei

esenti dichiara pertanto la riunione validawente ceostitulta

ai sensi di legge e di Statuto, stante la convocazlone come
sopra fatta, ed atta a deliberare anche sull’argomento posto
al primo puntoe dell'ordine del giorno sopra riprodotto.

ok ok

L

di passare alla trattazione del primo punto dello stes-

a0 ik ricorda c¢he la fusione, che la riunione o

oggl  chiamata a deliperare, si1 inserisce nell’ambite di un

pin ampio processo di razionalizzazione e semplificazione del
gruppo RCS avviato nel corso degli ultimi anni, avente l'o-

Ea

biettive <di persegulire una maggiore efficienza e Fle:

nell'utilizzo delle risor dello stesso.

sidente ricorda anche che l7art. 16 dello statubto so-

ciale vigente attribuisce al Consiglio di Amministrazione la

competanza a deliberare in merite alle [fusioni nel casi di

" 1T e L L. ) . 4 4 J g EERT - —
cul ali’art. 25305 bils del coedice civile, ¢ che la delibera o

dierna rientra in questa fattispecie.

Passando  guindl  alla trattazione del primoe punte posto al-
L'ordine del glorno 1l Presidente presenta ed illiustra 11

pbrogelbto di fusione redatto dal Consiglio di Amministrazione

deila Societd e dal Consiglio di Amministrazione di RCS In-

e 1

Lernational Newspapers S.r.l. {con unico socio), con s

gale in Milanco, via Rizzoli 8, codice fiscale e numero di i-

scrig

ione pre Registro delle JImprese di Milano-Mon-
za-Brianza-Lodi: 10398390962 (la "Societa Incorporanda™) in
data 3 agosto 2018, ai sensi degll articoli 2Z50lLl-ter e 2505
del codice civile, e ricorda che la Societd Incorporanda alla
data odierna & partecipata al 100% dalla Socletd Incorporante,

La Ffusione, precisa il Presidente, avverrd secondo le moda-

titd tutte di cul al relativo progetto {che al ver-

uit

-
4
{u
v
i

ai  all

aot b HAN (r-i 1 Se
QL IO AL sed

a in oop

“Progetto" )}, predisposto sulla base delle situazionl patrimo-
nlali delle societd partecipanti alla Ffusione al 30 (Lrenta)
giugnoe 2018 {duemiladiciobto), fatta avverlenza che la situa-
zione patrimoniale per quanto concerne la Sccield Incorporan-

la relazione finanziaria semestrale.

e & rappresentata dal
In particolare, 1l Presidente sottolinsa che la presente fu-
sione avverra:

della Soclets

-~ senza



Incorporante in conseguenza della fusione;

- mediante annullamento senza concambio della guota rappre-
sentante l'interc capitale sociale della Societa Incorporanda.
Il Presidente fa presente che il Progetto prevede che:

- per gli effetti di cui all'articolo 2%01-ter, numero 6) e
Z2504-bis terzo comma, le operazioni effettuate dalla Scocieta
Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societda In-
corporante con efficacia dal primo giornce dell'esercizio in
corse nel momento in cul avra efficacia la Fusione nei con-
fronti dei terzi e che dalla stessa predetta data decorreran-
no gli effetti fiscali della Fusione, ai sensi dell’art. 172,
comma 9, del D.P.R. n. 817/198%6;

- nell’atto di fusione sarda stabilita la decorrenza degli ef-
fetti della fusione nei confronti del terzi, ex art. 2504-bis
del Codice Civile, che potra essere anche successiva alla da-
ta dell’ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504 del
Codice Civile:

- ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 1, cod. civ., la Sccieta
Incorperante, a decorrere dalla data di efficacia della Fu-
sione, subentrera in tutti i rapporti giuridici e acquistera
tutti i diritcti e cobblighi, della Societa Incorporanda.

Circa L’iter procedurale, 1l Presidente comunica e precisa
guindil che:

- 11 Progetto & stato approvato dai rispettivi organi ammini-
strativi in data 3 agosto 2018 e unitamente alle situaziocni
patrimoniali di riferimentc €& stato messo a dispoesizicne, in
data 8 agosto 2018, sul sito della Societa e presso il mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” (www.emar-

ketstorage.com} ;

- 11 Progetto, per entrambe le societd partecipanti alla fu-
sione, & stato depositato in data 7 agosto 2018 ed iscritto
in data 8 agosto 2018 presso il Registro delle Imprese di Mi-
lLano;

- il Progetto, in unco con la restante documentazione di cuil
all'art. 2501-septies del codice civile, in quanto applicabi-
le, & rimasto depositato presso la sede della Sccieta Incor-
porante sin dall'8 agosto 2018;

= ai sensi dell'art. 250% del Codice Civile:

-- non & stata redatta la relazione degli esperti sulla con-
gruita del rapporto di cambio delle azioni;

-- non sono stalte predisposte le relazioni degli organi ammi-
nistrativi delle societa partecipanti alla fusione;

- non ricorrono i1  presupposti di applicazione dell'art.
2501-bis del Codice Civile.

Infine il Presidente segnala e fa presente che:

- in relazione all'art. 250l-guinguies, terzo comma, del co-
dice civile, non e intervenuta alcuna rilevante modifica de-
gli elementi dell’attivo e del passivo della Societa Incorpo-
rante tra la predetta data di deposito del progette di fusio-
ne presso la sede soclale e la data odierna e che tale infor-
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maztone & gilunta anche dalla Societa Incorporanda;

non @ pervenuta alla Societa alecuna domanda volta a chiode-
re che la decisione di approvazione della Tusione sopra illu-
strata da parte della Societa Incorporante medesima Losse a-—
dotbata in sede assembleare ex art. 2502 del codice civile;

- la Socleta ncn ha in corso prestiti obbligazionari conver-

Libilis

ha csso strumenti Finanziari ohe attribui-

- 1la Soci

scone 1L diritto di voho.

Dopo esauriente discussione, il Consiglio di Amninistrazione:

- wvisto 1l Progetto (come sopra al presente verbale al
in copia sotto "AM),
con voto espresso per alzata di mano
unanime delibera
1) di approvare il progetto di fusione per L' incorporazione
RCS8 International Newspapers S.r.J. (con unico socio)
con sade legale in Milano, via Angelo Rizzoll n. 8,
nella
RCS MediaGroup S.p.A.
a, "RCS MediaGroup S.p.A." o "ROS S.pl.A.

1

o in forma abbrev:
con sede legale in Milano, wvia Angelo Rizzoli n. 8,
secondo  le modalitd tubtte indicate nel progebto di fusione

stesso & cosl, tra 1'altro:

= madiante annullamento senza concambio della cgquola rappre-
sentante l'interc capltale soclale della Socleta Incorporanda
@ senza necessitda di procedere ad aumento alcuno del capitale

sociale della Soclietd Incorporante al servizio della fusione,

in guanto il capitale socilale della Societd Incorporanda ri-
sulta (e risulterd alla data di efficacia della fusions stes-

sa) interamente e direbtamente posseduto dalla Socisra Incor-

porante;

- con decorrenza degli effetti della fusione, al.  sensi
dell’articolo 2504-bis del codice civile, dall’ultima delle
iscrizionli al Registro delle Imprese di cul allfarticolo 2504
del codice civile o da una eventuale data successiva che sara
indicata nell’atto di fusione;

- con imputazions delle operazioni della Societa Incorporanda
al bilancio della Societa Incorporante con decorrenza  dal
primo glorno dell’esercizio sociale in corge al momento in

ol la fusione produrrd efferti al sensi dellfart. 2504-bis

c.c.. Dalla stessa data decorreranno anche gli effetui fisca-

dl dare mandato a ciascun consigliere di amministrazione
in via tra loroe disgiunta per eseguire la delibera di cui so-
pra ed in particolare per:

a} stipulare, anche a mezzo Jdi specilali procuratori, <on 17ae-

spressa facolié

di cui all’articoele 1395 del caodice civile,

L'arto di fusione con facolba di stabilirme albtresi la data
£



di efficacia ai sensi dell'articoleo 2504 bis, secondo comma,
del codice civile, data che polLra essere anche successiva al-
I'ultima delle iscrizioni previste dall'articolo 2504 del co-
dice civile, fissando ogni clausola e modalita nel rispetto
del progettc di fusione; sottoscrivere eventuali attili inte-
grativi e modificativi; acconsenktire al trasferimento di in-
testazione ed alla voltura di ogni attivita, ivi compresi e-
ventuall beni immobili, beni mobili iscritti in pubblici re-
gistri, titoli pubblici e privati, diritti, cauzioni e credi-
tli wverso lo Stato ed altri enti pubblici o privati, richie-
dendo e ricevendo dichiarazioni di qualsiasi specie con eso-
nerc per i competenti uffici da ogni eventuale responsabilita
al riguardo;

b} provvedere in genere a tultoe guantco richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra anche a mezzo dei procuratori dail medesini designa-
ti;

¢} adempiere ad ogni formalita richiesta affinche 1l'adottata
deliberazione wvenga 1iscritta nel Registro delle Imprese con
facoita di introdurvi le eventuali wvarianti che fessero allo
scopo necessarie ed opportune.

Essendo cosl esaurita la trattazione del primo punto posto
all'ordine del giorno 1l Presidente passa alla trattazione
dei restanti punti pesti all'ordine del giorno oggetto di se-
parata verbalizzazione alle ore 14,45 (guattordici e quaran-
tacingue}

Del
presente ho dato lettura al comparente che lo approva e con
me sottoscrive alle ore 14,47 omessa per sua dispensa la let-
tura dell'allegato.

Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugnoe completati per pagine dieci e della
undicesima sin qui.
F.to Urbano Roberto Cairo

F.to Carlo Marchetti notaioc
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE_

DI RCS INTERNATIONAL NEWSPAPERS S.R.L. IN RCS MEDIAGROUP S.PLA,

(Al sensi degli artt. 2501 zer e 2505 cod. civ.)




RCS MediaGroup S.p.A.
Socicta gquotata
Sede Legale: Milano, Via Rizzoli 8
Capitate Sociales 410.327.5985,83

Codice Fiscale ¢ numero i iscrizione al Registro delle Tmmprese di Midano: 12086546155

L

RCS International Mewspapers 5.l
Societd 2 responsabilita Hmitata
Sede Legale: Mitano, Via Rizzoli 8

Capitale Sociale; 6.250.006,00

Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delie Imprese di Milano: 10398390962
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i Premessa,

LA Oggetio.

I Consigli di Amministrazione di RCS Intemnational Newspapers Sl (“RCS International
MNewspapers” o “Sociedd Incorporands”) ¢ di RCS MednGroup Sp.iA. ("RCE” o “bocietd
fncosrporanie™) hanno redatto e predisposto, ai sensi deglt artt. 2501 for ¢ 2505 cod. civ,, il se-
guente progetto di fusione (3l “Progetio di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di

RCS Internatonal Newspapers i RCS (la “Fusione™),

LB Motivazioni della Fusione.
La Fusione si inserisce nclPambito di ua pid amplo processo di razionalizzazione ¢ semplifica-
zione del gruppo RCS avviato nel corso degli ultimi anai, avente Pobiettivo di perseguire una

maggiote efficienza e flessibilitd nell’utlizzo delle risorse dello stesso.

La Fusione, in particolare, viene realizzata a seguito del trasferimento in Halia della sede della So-
cletd Tncorporands, e prodursd uns semplificazione della stratinra soctetatia del gruppo RCS e,
artraverso Punificazione del processt decisionali ¢ Ueliminazione di duplicazioni organizzative,

condurgd a ung significariva riduzione dei costi gestionalt ¢ amministrativi.

I.C IHustrazione della Husione,
La Fusione verra realizzata in forma “semplificata”, ail sensi e per gli effetti dell’art. 2505 cod.
civ., in quanto la Societh locosporanda, alla data del presente Progetto di Fusione, ¢ interamente

partecipata dalla Socletd Incorporante. Pestanto, come previsto dallast. 2505 cod. civ.;

(i) non si procederd alla predisposiziose delle relazioni degli organt amminsteativi ¢ delle re-
lazioni degli esperti previste, tispettivamente, daglt attt. 2501 guingiies ¢ 2501 sexies cod.

civ.;

(i)  verraono predisposte le situazioni patrimoniall previste dallart. 2501 grarer cod. clv. e,
pet quanto riguarda RCS, la relativa sttuazione patrimoniale verrd sostituita dalla zelazio-
ne finanziaria semestrale redatta al 30 glugno 2018 ai sensi del comma 2 della medesina

disposizione; e

{{i) I delibera che approva la Fusione verrd assunta dagli organi apuministiativi della Socicta

Incorporante e della Societd Incorporanda, nel rspetto delle previsioni dei zispettivi Sta-




tutt sociali ("} con delibetazione risultante da atto pubblico. A tal fine, RCS ¢ RCS Inter-
national Newspapers rispetteranno le disposiziont di cui all’art. 2501 #7, commi 3 e 4,

nonché, quanto alla sola RCS, quelle di cud alP’art. 2501 sgpties cod. civ.

In conseguenza della Fusione, RCS acquisird le attivitd e passivita della Societa Incorporanda
mediante subentro ncll'intero pattimonio della stessa. Il capitale sociale della Societa Incorporan-

da verra annullato ¢ la stessa si estinguerd quindi per incotporazione nella Societa Incorporante.

IL Societa partecipanti alla Fusione.

ILA  Societa Incorporante.

Denominazione RCS MediaGroup S.p.A..
Sede Tegale Milano, Via Rizzoli 8.

Codice Fiscale e isctizione al Registro delle Imprese di Milano numere 12086540135,

{ RCS sono scambiate sul segmento MTA di Borsa Ttaliana.

F\.—v-v/
Al sensi dellatt. 2 dello Statuto sociale, la Societd Incorporante puo svolgere le scgucn‘u athivita,

in Italia ed all’estero:

“a) Pattivita indnstriale, tipografica, grafica ed editoriale di produzione ed & relative tommerdio, di giornali anche
quotidiani, periodici, libsi, prodotts, servizt editoriali ¢ attinenti all informazgionie in genere, di ogni Ypo ¢ forma,
cont gualsiasi meszo e tecnologia e tramite qualsngue pigtiafarnia, vealixzali su qualsiasi supporfo, cartaceo ¢ noy
Ie attivitd di raceolta, gestione, diffusione ¢ diiribugione di dati wonché ke attivitd di commervializzazione ai bewi ¢

di servist attraverse megi e piattgfirme di comunicagione df ogni tpo;

b) Latiivita di produzione radiofonica ef o tolevisiva ¢ in genere lo sfruttamento attraverso megzd andio ef o visivi,

virtual, muliimediali, dei diritti su opeve dell ingeono ed ogni attivitd attinente informazione, Uintratienimento, la

(9 Art. 16 dello Statuto di RCS, che prevede che “A7 Consiplio di Apmministrazions § atiribuite, formo il vispeite delf'art, 2436
del Codice Civite, In compelensa di deliborare: - la fusione ned casi di oni aghi awtt, 25 05 ¢ 2505-bis del Codie Cirile ¢ la soissione nel
casi i enf siano :g:ﬁ/zm.éz/z talf worme [, 17 ¢ Art. 134 dello Statuto di RCS Ynternational Newspapess, che prevede che

“Le deviviond di eut aqpfi artt. 2505 ¢ 2505 fis {anche g1z qreants richiamati dellart, 2506-Jer) oo poswne sssere adotinte dall orgmm
anmiinistrative con deliberazions risultante du mlto pubblice soconds i tormini ¢ Jo condisgoni di kgar. Tale rf.fmlm:;mw Hett ,m veniry r’p*}
prenn 12 compotensa prinsipals dellasienbla, che mrantiene il potere di deliberare in smaterid”




cultzra e b formasione

¢) Futtinity pubblicitaria in genere, anche i forma di persuada, s ogni weex3e di ifarmmazione ¢ comunicaione,
coit agni lecnolagia, ed ogii altivitd connessa, quale oiganiRRAIoNG d CVeRld; manifestasiont, canmpagre di sponsy-
vivesione ¢ progmziond, sestione i budper pubblicitars, nonché in geneve lattivitd & promuzione, in gualkingy
viggagione ¢ promogiose, gestione di budger pubblicitars, nonché in gewere [allivild a7 promusiont, Ui guaiingue

forma ¢ con gralugue mezo, 4 altivid conmerciali;

4} Pattivitd o gssungions  pertecipasioni in allre sorietd od entt, o find di dvestimento e [0 assunmnsone la po-
stione ¢ il coordinamento, nonché i lovo faausiamento ¢ lo prestazione ia loro fuvore di garansie i graigne

ferere,

Pud altrest compicrs ogui aperagpons, cnche immobiliare, necessaria, strazentals o opporinna per i conscarivienin
dellgreito sociale ¢ per le gestione ded prupiio paliinoio, conipress Lasswngione di firavsiaments, i silascie df
garansgie, la stipulagrone o feasig,

7 dutto el visperto di ogri fismite, condizfosne @ visroe di Jegge od esseindo fu pariicolare quindi eclig agwi atfivila

Sinanziarta wel confronti del prbblico”.

LG Societh Incorposands,
Denommazione RCS International Newspapess 5.0l
Sede Legale Milano, Via Rizzot 8.

Codice Fiscale ¢ serizione o} Registro delle Tmprese Jdi Milanoe numera o, 10398390962

I capitale sociale, intetamente versato, alla data del Progetto di Fusione, ¢ pag ad Huro

4

s 874 TP SN SURUNDS I - I X S P
6.250.000,00 ed & suddiviso in quote. RUS detiene vae gu
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i nominalt Bure 6.250.000,00, oo

alfintero capliale sociale di ROS International Newspapors.

Al sengt dellare, 2 dello Statuto sociale, Ta Societd Incorporanda ha il seguente oggetto sociale:
y - el fate)

“o Jansunzione di partseipasiont, non sl confronti del pubblico, in altye socield, auche di nwova costiliasione, o

;

imprese di gualengue tpo ¢ con qualsiast oggelle, dafiane ¢ draniere per fa realivzasione di sl

o igpreadite-
HlE
< ln panificasione, loreaniszazione ed il controllp strafepicn ed operative delle imprase welle quali parteipa;

-l prestazioie & servisi df consulenze firean

i epmpnereiadi, mabiliar ¢ Swmobiliari, amminisrativy, contabi-

G e tecnii a fvore dolle impress partecibaty ¢ in ogni easo coi csilusion della frestaszone eé confronti dol pabhli-

6]



co. Lar socictd pui compiere in vig reseduale tulte It oporaxioni commersiali, industrialt, finansiarie, basncarie, n10-
biliari ed immobiliars vitennte dell'argano amministrative necessarie od wiili per il vonsegniments dell'aggetto sociale
con eseliisione delle atvivita #servate per legpe o regolaments a sogeelli appositamente antorixali o che richiedans
particolari reguisiti non posseduti dalla societd. A tale fins, fa Societd pud concedere occasivnalmente finansiamen-
1 a favore delle imprese partecipate, nonché vilasciare, sempre occasionalmente, garangie nel loro esclusive inferesse

¢ a favore di banche o di intermediari finansiori,
Sano esehusi dall'attivitd sociate:
- 2l riluscio di garangge a terzi divers delle socield parfecipate;

- bz vaccalia del risparnio tra il pubblico ¢ Lacquisto ¢ la wendita mediante offerta al pubblico di strumenti finan-

siari disciplinati dal D. I.gs. 24 febbraio 1998 n. 58;

- Lasercizgo nei confronti del pubblico delle attinita di assunzione di partecipazioni, di conesssioni di finansiaments

di cwi all'art, 106 D. Lgy. T setferubre 1993 n, 385;

- gualsiasi altra attivité che sia da considerarsi viservatd”.

II1.  Statuto della Societa Incorporante.

Per effetto della Fusione lo statuto delPincorporante sub “Allepato A” al presente progetto, non
! AHEFALO 4 p progetto,

subird alcuna modificazione rispetto a quello attualmente in vigore.

IV. Rapporto di cambio e modalitd di assegnazione delle azioni della Societa
Incorporante. Data di decotrenza della partecipazione agli utili delle azioni

assegnate in concambio.

Poiché la Societa Tncorporante detiene lintero capitale sociale della Societa Incotporanda, come
anticipato nel precedente patagrafo 1.C, si procederd all’annullamento dellintero capitale sociale

di RCS Interniational Newspapers senza concambio.

Stante quanto precede, non si fa luogo alle menzioni relative alle “Modalita di Assegnazione delle
Azioni della incorpogante” e alla “Data a decorrere dalla quale le Azioni assegnate pm:recipano/
agh uuli” 4




V.  Decotrenza degli efferti delia Fusione.

Al sensi dell'art, 2504 bis, comma 2, cod. civ., la Fusione produrrd effettt alla data tn cui Patto di
fusione di cui allart. 2504 cod. civ. risultd iscritto nel Registro delle Tmprese di Milano, ovvero
dalla data successiva indicata cventualmente nell’atto di fusione medesimo (la “Data & Etfica-

cra’),

Al sensi dell’art, 2504 bis, comma 1, cod. civ,, la Socierd Incorpotante, a decorsere dalla Data di
Fifficacia, subentrerd in tutti 1 rapportl glusidicl ¢ acquisterd tutti | disitt e gli obblight, della Socie-

& Incorporanda.

Al fini contabili ¢ fiscali e per gli effett di cui allart. 2501 f7;, corama 1, 0. 6, cod. civ., le opera-
zioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incotporante ai sensi
delPart. 2504 bis, comma 3, cod. civ. € ai senst dellact, 172, comma 9, del PR 917/1986 a far

tempo dal prime giomno dell’esercizio in cotso nel momento in cud aved ofitcacia la Fusione,

VI, Trattamento eventualmente riservato a particolaxi categorie di soci ed ai

possessori & titohl diversi dalle aziont.

Non sono previst trattamenti speciali a favote di particolant categorie di soct né i possessori di

tiroll diversi dalle azioni.

VII. Vantaggl particolard eventualmente previsti a favore degli amuninistratori

delia Societa Incorporante o della Bociera Incorporanda,

Non sono previstl vantaggl particolart a favore degh Amministratort delle socicta partecipanti alla

Fusione.

Milano, 3 agosto 2018

¥
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Nome: Marco Ponpignol Robetto Bonalumi
Titolo: Amministratore Titolo: Presidente del Consiglio di Amministrazione



Allegato A al Progetio di Fusione

Statuto della Societd Incorporante




DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE, BURATA
Arxticolo 1 (denominazione)
B costituita una societd per azioni denominata: “Rizzoll Corrieve della Sera
WediaGroup 8p.A7 o, In forma abbreviata, “RES MediaGronp SnA o “BCS
Sa.AL
Articole 2 (pggetio)
La societd ha per oggetio le seguendi attivith in ltalia ed all'estero:
a) Pattivitd industriale, tipografica, grafica ed editoriale di produzione ed i relativo
commereic, di giomali anche quotidiani, periodici, Hibri, prodottl, servizi editoriali e
attinenti all’informazione in genere, di ogni tipo ¢ forma, con quaisiasi mezzo ¢
teenologia o tramite qualungue piattaforms, vealizzati su qualsiasi supporto, cartaceo
& non; le attivitd di raccolta, gestione, diffusione ¢ distribuzione di dati nonché le
atiivita di commercializzazions & beni e di servizl attraverse mezzi e plattaforme di
comunicazione di ogni tipo;
b) Dattivitd di produzione radicfonica efo televisiva ¢ in genere lo sfruffamento
attraverso mezzi audio ¢fo visivi, virtuali, muitimediali, dei diriti su opere
deil’ingegno ed opni attivitd attinente Uinformazione, Pintratienimento, la cultwa e
Ia formazione;
o} lattivith pubblicitaria in genere, anche in forma @ pertnnta, su ognd mezzo G
informazione ¢ comunicazione, con ogni feenologia, ed ogni atlivitd connessa, quale
organizzazione di evenli, manifestazioni, campagne di sponsorizzazione e
promozione, gestione di budget pubblicitari, nonché in genere [attivitd di
promezione, in qualunque forma e con qualungue mezzo, di attivita conwmereiali;
dj Pattivitd di assunzione di pattecipazioni in altre societd ed entl, ail fini di
investimento ofo assumendone la gestiones & il coordinamenio. nonché il loro
finanziamento ¢ ia prestazione in loro favore di garanzie di qualunque gensre,
Pud altresi compiere ogili operazione, anche immobiliare, necessaria, strumentale o
opportuna per il conseguimento dell’oggetio sociale ¢ per la gostione del proprio
patrimonio, compresa Passunzione di finanziamenti, il rilascio di garvanzie, la
stipulazione di leasing.
B tutto nel rispetto di ogni lmite, condizione ¢ riserva di legge ed essendo in
particolare quindi esclusa ogni atfivita finanziaria nei confronti del pubblice.
Axticolo 3 (sede)
La societa ha sede in Milano, I Cousiglio di Amministrazione ha facolty di istituire
succursall, agenzie od ufficl, da amministeativi che i ranpresentanza, in lalis o
all'estero.
il domicilio degli azionisti, relativamente al rapporti con la societd & quello risultante
dal libro dei soci.
Articole 4 (durais)
It termine di durata della societs & fissato al 31 dicembre 2061.
CAPITALE, RECESSO
Axticolo 5 {capitale, azioni)
Il capitale sociale ¢ di Huro 411.327.595,83 diviso in n. 521.864.957 azioni ordinarie
twive dellindicazione del valore nominale.




L’assemblea del 26 aprile 2018 ha deliberato di ridurre il capitale sociale da Euro
411.327.595,83 a Euro 270.000.000,00 e, pertanto, per un importo complessivo di
Buro 141.327.595,83, destinando tale importo: (i} per Euro 54.000.000,00 a
costituzione della riserva legale ai sensi dell’art. 2430 cod. civ,; e (ii) per Buro
87.327.595,83 a costituzione di una riserva disponibile e senza procedere ad alcun
rimborso di capitale ai soci; detta riduzione da eseguirsi, in conformita a quanto
disposto dall’art. 2445 cod. civ., soltanto dopo novanta giomi dal giorno
dell'iscrizione nel Registro delle Imprese, purché eniro questo termine nessun
creditore sociale anteriore all'iscrizione abbia fatto opposizione.
Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia di
reppresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale previste
per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.
1l capitale sociale pud essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in
natura o di crediti, o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle
applicabili disposizioni di legge.
Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, it diritto di opzione pud
essere escluso nelia misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato da apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione
legale. '
Articolo 6 (Recesso}
1l diritto di recesso dalla societd spetta unicamente nei casi previsti dalle norme di
legge applicabili aventi carattere inderogabile ed & escluso in capo ai soci che non
abbiano corcorso alle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della
societa oppure 1’introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli statutari alla
circolazione dei titoli azionari della societa.
ASSEMBLEA
Articolo 7 (convocazione, intervento, rappresenianza}
La convocazione dell'Assemblea, la quale pud avere luogo in Italia anche fuori dalla
sede sociale, avviene con avviso pubblicato sul sito internet della societa e con ogni
altra modalitd prevista dalle applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro
tempore vigenti, specificandosi che qualora venga richiesta da tali disposizioni, o
stabilita dagli Amministratori, la pubblicazione dell’avviso stesso, anche per estratto,
su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest’ultimo & individuato nel
“Corriere della Sera”. L’ Assemblea sia ordinaria sia stracrdinaria si tiene in un’unica
convocazione, il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne
ravveda I’opportunity, che I’Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni ¢
I’Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze
rispettivamente stabilite dalla legge con riferimento a ciascuno di tali casi.
I diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari, precisandosi, in metito alla
seconda, che la notifica elettronica della delega per la partecipazione all’ Assemblea
pud essere effeltuata mediante utilizzo di apposita sezione del sito internet della
societd ¢/o messaggio indirizzato a casella di posta elettronica certificala, secondo
quanto indicato nel’avviso di convocazione dell’ Assemblea.




La socicth pud designare per clascuna Assemblen uno o pilt soggetit ai quall gli
aventi diritto al voto possono conferire delega ai sensi delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti, dandone informativa in conformita alle
disposizioni medesime.
Axticolo 8§ (Presidente ¢ Segretario)
i'Assembiea & presicduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o lmpedimento, da chi ne fa le veci: in difetto da persona designata
dall'Assembiea.
Al Presidente dell’Assemblea compete, nel xispetto delie norme di Jegge e dello
statuto  sociale, la direzione ed il regolamento dello svolgimento dei lavor
assembieari, compresa fa determinazione dell’ordine ¢ del sistema di votazione ¢ di
computo  dei  voti, la verifica della regolare costituzione deli’assemblea,
Paccertamento dell’identita ¢ del diritto di intervento in Assemblea, della regotarita
delle defeghe e dell’accertamento dei risultati delle votazioni.
It Presidente ¢ assistito da un segretario nominaio dali'asseuibles su proposta del
Presidente. Nei casi di legge o quando ritenuto opportune dal Presidente il verbale &
redatto da ui notaio scelio dal Presidente.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritio dal
Presidente & dal Segretario o da notaio.
Axticolo 9 (costituzione dell' Assernblen o validita delie deliberaziont)
La regolare costituzione delle Assemblee ordinarie ¢ straordinasie, ¢ la validita delle
relative detiberazion sono regolate dalia legge ¢ dal presente statuto,
Per 1a nomina degli Amministratori & sufficiente la maggioranza relativa det capitale
soctale rappreseniaio in Assemblea escludendo dal corputo gl astenuti. Per la
nomina dei membri del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall’art. 20.
AMMINISTRAZIONE FIRMA £ RAPPRESENTANZA BOCIALE
Arxticolo 10 (amministratori: numero, nomina ¢ durata in carica)
La societh & amministrata da un Consiglio di Amministrazions composto da seite a
undici membri, i quali durano in carica tre esercizi, scadendo alla data dell’assemblea
convocaia per approvazions del bilancio relativo all’ultimo esercizio della cavica.
GH amministratori devono possedere i requisiti previsii datla novmativa applicabile
pro-tempore vigente ¢ dalio statuto sociale ¢ sono ricleggibili. Inoltre un numero di
amministratori comungue non inferiore a quello minimeo previsto dalle applicabili
disposizioni di legge deve possedere i requisiti di indipendenza di cul all’art. 148
comma 3 del D, Lgs. n 58/1998. Nella composizione del Comsiglio di
Ammindstraziove dove essere assiouraio Pequilibrio tra il genere maschile ed it
genere femminile nel rispetio delle applivabill dispostzion di legge ¢ regolamentar
pro-tempore vigenti,
Il venir meno dei requisiti richiesti per la carica comporta la decadenza dalla
medesima, precisandosi che il venir meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra
in capo ad un amministratore, fermoe Pobblige di darne immediala conmmicazione al
Consiglio di Amministrazione, non ne determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al minite numero di amministratori che secondo la normativa
pro-tempore vigenie devono possedere tali requisiti.
L'Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero del
component i Consiglio.




1l Consiglio di Amministrazione & nominato dall’ Assemblea sulla base di liste nelle
quali i candidati devono essere indicati secondo un numero progressivo.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista deve contenere, individuandolo/i espressamente, un numero di candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 comma 3 nel Decreto
Legislativo n. 58/1998 pari almeno a quello minimo previsto dalla normativa pro-
tempore vigente. Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile e
femminile), in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo
(arrotondato per eccesso all’unita superiore} dei candidati.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti
presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione della lista, di
azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la
nomina degli organi di amministrazione e di controllo rappresentanti una quota
percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoscritto alla data di presentazione della lista, almeno pari: i} af 2,5% (due virgola
cinque per cento) ovvero ii) a queila fissata ai sensi delle relative disposizioni di

prevista sub. i). @
Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina i@l‘ 55‘
Consiglio di Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale di part@cipazio\'?e‘-.
richiesta per la presentazione delle liste di candidati. -
Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogii altro “7 '
avente diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pin di una
lista. Inoltre, gli azionisti che: i) appartengano al medesimo gruppo (ovvero ai sensi
dell’articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1998 &l trovine in rapporto di controllo
fra essi o siano soggettt a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica), o i) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societd, o iii) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o
soggetti a comune controlfo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono
presentare o concorrere con altrf a presentare pitt di una sola lista né, come ogni altro
avente diritto al voto, possono votare Hste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in
viclazione di tale divieto non savanno atiribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curticula dei candidati contenenti un’csauriente informativa
sulle caratteristiche personali € professionali di ciascuno di essi e sottoscritte dagli
azionisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con indicazione della propria
rispettiva identith e della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
alla data di presentazione devono essere depositate presso ia sede sociale almeno
entro il venticinquesimo giorno precedente quello fissato per I’ Assernblea in prima o
unica convocazione, mentre la/le relativa/e certificazionefi ovvero comunicazione/i
attestante/i la suddetta partecipazione ¢ rilasciata/e da intermediario autorizzato ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono esserc
fatta/c pervenire anche successivamente purché entro ventuno giorni prima di quetlo .~

fissato per I” Assemblea in prima o unica convocazione. , Ve



All’atto della presentazione della lista, devono essere depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ dichiarano, sotto la
propria responsabilita:

1) Vinesistenza di cause di incleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché lesistenza del
requisiti richiestl in base a quanto previsto dalla nonmativa primaria e secondaria
vigente;

2} Peventuale sussistenza del requisiti di indipendenza sichiesti dall’art. 148 comuma
3 del Decreto Legislativo n. 58/1998.

Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono si
considerano come non presentate.

Delie liste e delle informazioni presentate a corredo di asse ¢ data pubblicitd ai sonsi
defla disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente. All'elezione deghi
amministratoti st procederd come segue:

) dalla lista che sbbia ottenulo in Assembles la maggioranza del voti (la “Lista di
Maggioranza™) saranno eletii, secondo Pordine progressive con il guale sono stati
clencati nella lisia stessa, tanti amministratori che rappresentino 1 due terzi dei
componenti il Consiglio come previamente determinato  dal’Assemblea (con
arrotondamento, in caso di aumero frazionario inferiore all’uniia, all’unita inferiore),
fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare equilibrio tra 1 generi nel
rigpetto delle applicabill disposizioni di lepge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti;

b dalle liste, diverse da guella di cui alla precedente lett. &), che non siano collegate
in aleun modo, neppute indirettamente, ai sensi defla disciplina di legge ¢
regolamentare pro<tempore vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
di cui alla precedente lettera a), saranno elett tantl Amininistratori che rappresentino
un terzo del componenti 1 Consiglio come previamente determinati dall’ Assernblea,
in proporzione alla percentuale di voti ottenuti: a tal fine, 1 voti ofienuti da ciascuna
di tali liste saranno divisi successivamente per uno, due o tre seconde il numero
progressivo degli Amministratori da cleggere. 1 quozienti cesi ottenuti saranno
assegoatl progressivamente a candidati di clascuna di tali liste, secondo Pordine
dalle stesse rispetiivamenie provisto, [ guozienti cosl attribuiti ai candidati delle varie
liste verrane disposti in unjca graduatoria decroscente, Risultorammo eletti coloro
che avranno oftenuto 1 quozienti pilt elevati, Nel caso in cui pill candidati abbiano
ottenuto fo stesso quoziente, risulterd eletto i candidato della lsta che non abbia
ancors eletto aleun. Amministratore o che abbia cletio I minor numero di
Amministratori. Nel caso in cui nessuna di fali liste abbia ancora eletto un
i
nell’ambito di tali liste rsultera eletto il candidato i quella che abbia ottenuto il
maggior numero di votl. In caso di parith di votl di lista ¢ sempre a paritd di
quoziente, si provederd a muova votazione da parte dell’intera Assemblea risuitando
elelto il candidato che ottenga la maggiovanza semplice dai voti.

Al fine di quanto sopra non si temd tultavia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voil almeno parl alla oeid di quella richiesia per la
presentazione delle liste poste in votazione.

Qualera cosi procedendo;

- non sia assiovrato nella composizione del Consiglio di Amministrazione il sispetto
dele applicabili disposiziont di legge ¢ regolamentart pro-tempore vigenti in malevia
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Amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numere o Amuministratori,




JJ
di equilibrio tra i generi. Il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo g

in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidaio del genere meno rappresentato non eletto della
medesima lsta secondo "ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. Qualora infine defta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicalo, la sostituzione avverrd con delibera
assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’arf. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 almeno pari al numero minimo richiesto per legge in relazione al numero
complessivo degli amministratori, il o i candidato/i privo/i di tali requisiti eletto/i
come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di
voti, di cui alla precedente lettera a), sard/saranno sostituito/i dal primo/i candidato/i,
seconde il rispettivo ordine progressivo, in possesso di tali requisiti non eletio/i daila
lista medesima o, qualora, per qualungue ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste /v L
che abbiano dopo di essa riportato il maggior numero di voti, a cominciare da quel}a. o P e AR

dl cui alla lettera b) che precede e proseguendo con le successive in ord'ﬁiﬂ( 74 S des:

decrescente di numero di voti ottenuti sempre a condizione che siano rispettateI 4 t ek

I
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia iy %
equilibrio ira i generi. Qualora infine detta procedura non assicusi il risultato d \\f\@}; 7 /
ultimo indicato I’Assemblea provvede all’clezione con la maggioranza di legge, \Q::fbt
previa presentazione di candidature di soggetii in possesso dei richiesti requisiti, in
modo comundgue che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora duc o pil liste oftengano tutte un eguale numero di voti si procederd in
Assemblea al rispettivo ballottaggio tra csse con deliberazione assunta a maggioranza
relativa, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni

di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generl.

In caso venga presentata una sola lista non si provvede in base alla procedura sopra
indicata e I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, tutti gli amministratori
venendo eletti da essa, secondo il refativo ordine progressivo e sino a concorrenza del
numero previamente  determinato  dall’Assemblea, ferma la  presenza di
amministratosi in possesso di requisiti di indipendenza di cui alPart. 148 comma 3
del D. Lgs n. 58/1998 almeno nel numero minimo richiesto dalla normativa pro-
tempore vigente ed in modo comungue che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il
numero di candidati efetti sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la
composizione del Consiglio, il Consiglic di Amministrazione viene, rispettivamnente,
nominato o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge. Anche in
relazione a quanto stabilito nel comma che precede 1’ Assemblea provvede in modo

da assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di - ; .
cui all’art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero complessivo ¢ M) . 3‘//)
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minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il rispette delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.
Sauo ::omuuq ic salve diverse od ulterion disposiziont previste da inderogabill norme
di legge ¢ regolamentari.
Articolo 11 {sostiturione degh anuministratori}

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno ¢ pitt amministratori, it Consiglio
provvede alla loro sostituzione con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale,
nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tetnpore
vigenli in materia di equilibrio tra { generi, secondo quanto appresso indicato:
a) il Consiglio ¢ Aumminisirazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista oni apparteneva Uamministratore cessato e
1 Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispeitando lo stesso eriferio;
b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, 0 comungue quando per quaisiasi 1agione noiu sia
possibife rispettare quanto disposto nella letiera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosl come successivamente provvede PAssemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista,
In ogni caso il Consiglic ¢ Assemblea procederanno alia nomins in modo da
assicurare la presenza di amministrator] in possesso dei requisiti previsti dall’art. 148
terzo comma del D, Lgs n 58/1998 almeno nel numero complessivo minimo
vichiesto dalla normativa pro-fempore vigente ed in modo da assicurare il rispetto

delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigendl in materia
di equilibrio tra 1 generi,
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea ¢
quelli nominati datl'Assemblea durano in carica per il tempo che aveebbero dovuto
rimanervi gli ameninistratori da essi sostituiti.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori
nominati con delibera deff’ Assemblea, si intende cessate Iintero Consiglio con

efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso I Assomblea per la
110Ina dcll intero Consiglic dovrd essere convocata durgenza a ocura degl
amministratori rimasti n carica.

Articolo 12 {eariche socindi)
1l Consiglio, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fira § suol membri il
Presidente, pud eleggere anche uno o pid Vice Presidenti che lo sostitniscano in caso
di assenza od impedimento, nonché un segretario scelte anche fra persone estrance.
Iocase i assernza o impedimento sia del Presidente che dei Vice P
nresidenza & assunta dall'amministratore pit anziano di eta.
Articolo 13 {riveiont deol Consighio)

T Censiglio si riunisce nella sede della societd od altrove ogni volta che i Presidente
o chi ne s le vecd, lo giudichi necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia fatta domanda scritta da almeno un terzo dei suoi componenti.
Il Consiglio pud inollre ecssere convocato, previa comunicazione al proprio
Presidente, dal Collegio Sindacale o da ciaseun sindaco anche individualmente,
Tl Consiglio di amministrazions pud altresi esserc convocato, previa comunicazione
al Presidente del Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci cffettivi.
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La convocazione & fatta per lettera raccomandata o telefax da spedire almeno cingue
giorni prima dell'adunanza a ciascun amministratore e sindaco effettivo; in caso di
urgenza pud essere fatta per telegramma o telefax da spedire almeno due giorni
prima.

E' ammessa la possibilita che la riunione si tenga in collegamento per teleconferenza
o videoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento;

b) la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oratmente il
proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione, nonché
la contestualita dell'esame e della deliberazione;

- la riunione del Consiglio di amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si
devono trovare, simultaneamente, il Presidents ed il Segretario.

Le deliberazioni sono trascritte nell’apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal
Presidente & dal Segretario della riunione.

Gli amministratori devono riferire tempestivamente ¢ comunque con periodicita
almeno trimestrale al Collegio Sindacale in occasione delle riunioni del Consiglio di
amministrazione, del Comitate Esecutivo, ovvere direttamente mediante
comunicazione scritta sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societd efo dalle societa
controllate e in particolare su quelle in cui abbiano un interesse proprio o di terzi o
che siano influenzate dall’eventuale soggetto esercente attivitd di direzione e
coordinamento.

Maraetia oli Avgont Aasl
ol

omungue gl organd pati con cadenza almeno trimestrale riferiscono al

Consiglio ¢ al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro
dimensioni o caratieristiche effettuate dalla societa o dalle controllate.
Articolo 14 (validitd delle deliberazioni dei Consiglio)
Per la validits delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei membri in carica,
Le deliberazioni sono valide se prese a maggioranza assoluta di voto deglt
amministratori presenti.
Articolo 15 (compensi degli amministratori}
Al Consiglio di Ammministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
d'ufficio. L'Assemblea pud inoltre assegnare al Consiglio una indennita annuale che
pud consistere in una partecipazione agh utili sociali.
Articole 16 (poteri del Consiglio)
Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi poteri per 'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societd. Esso pud quindi compiere tutti gli atti, anche
di disposizione, che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, con
la sola esclusione di quelli che la legge riserva espressamente ali'Assemblea. Al
Consiglio di Amministrazione spetta la competenza per Pemissione di obbligazioni
non convertibili in, 0 senza warrant che consentano la sottoscrizione di, azioni di
nuova emissione della societd, nel rispetto delle condizioni e previsioni di legge.
Al Consiglio di Amministrazione & attribuita, fermo il rispetto delPart. 2436 del
Codice Civile, la competenza di deliberare:




- Ta fusione nei casi di cui agli artt. 2505 € 2505-bis del Codice Civile ¢ la seissione
nei easi in cut siane applicabili tali norme;
- 1a eventuale riduzione del capitale sociale nel caso di recesso di une o pitt soci;
- PPadeguamento deila statuio sociale a disposizioni normative;
- Pindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della socictd;
- Pistituzione o soppressione di sedi secondarie;
i rasferimento della sede sociale in alire comune nel tarvitorio nazionale.
Articole 17 (rappresentainza sociale)
La rappresentanza della societd di fronte ai terzi ed in giudizio speita al Presidente o
a'chi ne fa le veci, con facolta di rilasciare mandati a procuratort ed avvocatl.
Agli altri amministratori compete Ia rappresentanza sociale nei liniti del poted toro
delegati dal Consiglio.
Articole 18 (deleghe di poteri}
Nei limiti di legge ¢ di staiuto il Consiglio di Amministrazione puo detegare proprie
attribuzioni ad un Comitato Hsecutivo composto da aleuni dei suot membri & ad un
amministratore delegato; pud delegare specificl potert ad uno o pilt del suol membri,
& nominare, su proposia dell’amministratore delegato, une o pin direttort generald,
divettori di divisione, divettori, procuratori ¢ mandatari in genere per determinati ati
o categorie di atti,
Avticolo 19 (Divigente prepesto alla redazione dei documenti contabili societart)
I Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligaiorio ma non vincolante del
Coliegio Sindacale ¢ con Iordinaria maggioranza previsia nel presenie statuto,
nomina il Dirigente preposto alla redazione del docnmenti contabili speietart di out
all’art, 134-bis del D. Lgs. 1. 58/1998, eventualmente stabilendo un delermiznato
periodo di durata nell’incarico, tra i dirigenti in possesso di un’esperienza <t almeno
an triennic maturaia ricoprende posizioni di divigenza in ares di atlivita
amrministeativo/contabile efo finanziaria e/o di controllo presso la societd efo sue
societd controllate e/o presso alive societd per azioni.
1l Consiglio di Amministrazione pud, sempre previo parere o bbligatorio ma non
vineolanic del Collegio Sindacale ¢ con Vordinaria maggiovanza pre vista nel presente
statuto, revocare Pincarico di Dirigente preposto alla redazicns ded documenti
contabili socictari, provvedendo contestualmente ad un nuovo conferimento
defl’incarico medesimo.
COLLEGIO SINDACALE
Axticolo 20 (composizione, nomina ¢ modalith di riunione)
i Collegio Sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi ¢ 3 sindaci supplenti. Alla

minoranza & riservata Pelezione di wn sindaco effetlivo ¢ di un supplente. Nella
composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato ! equilibrio tra i genere

maschile ed il genere femuminile nel rispetto delle apphcabz%l disposiziont di legge e
1'(-‘5;()1(!111(311{&1;1 pro-tempore vigeati.

¥ sindaci, che sono rieleggibili, sono sceltl tra soggetti i possesso dei requisiti, anche
relativi al curule deghi incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche
regolamentare, tra cui quelli di professionalita in conformita al Decreto del Ministro
della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, specificandosi, in merito a quanto previsto
all’articolo 1, comma 2, let. b) e let. ¢) di tale decrete, che sono dz intendersi
slreltamente attinenti ail’attivita della societd: (1) e materic inerenti il diritto
commerciale, il diritto tributario, lo ragioneria, Peconomia aziendale, "econowia




generale, internazionale e dei mercati finanziari, la finanza aziendale, e {ii) i settori
dell’industria e del commercio editoriale ed inerenti la comunicazione in genere.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cui al presente
articolo, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli
azionisti. Ogni lista, che reca i nominativi di uno o pil candidati, contrassegnaii da
un numero progressivo e complessivamente in numero non superiore ai membri da
eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di sindaco
effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente. Le liste che presentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appariengano al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (arrolondato per eccesso all’unitd
superiore) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo ¢ almeno un ferzo
(arrotondato per eccesso all’unita supetiore) dei candidati alla carica di Sindaco
supplente,

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri
azionisti presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione
della lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad
oggetto la nomina degli organi di amministrazione e di confrollo rappresentanti una
quota percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoseritto alla data di presentazione della lista, almeno pari alla quota percentuale
applicabile per la nomiha del Consiglio di Amministrazione come determinata o
richiamata dal presente statuto.

Nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegic Sindecale & indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per 1
presentazione delle liste di candidati.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola fista a pena di ineleggibilita.

Ogui azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro
avente diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciasia, pit di una
lista. Inoltre, gli azionisti che: i) appartengono al medesimo gruppo (ovvero ai sensi
dell’ articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1998 si trovino in rapporto di controllo
fra essi o siano soggefti a comune controllo, anche allorché il controllante sia una
persona fisica), o ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa, o iii) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controtlanti, o controlati da, o
soggetti a comune controllo di, uno di tali azionisti partecipantl, non possono
presentare o concorrere con altri a presentare piit di una sola lista né possono votare
liste diverse. Le adesioni ed 1 voti espressi in violazione di tale divicto non saranno
atiribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno di essi con I’elenco delle
cariche di amministrazione e controllo eventualmente detenute in altre societd, ¢
sottoscritte dagli azionmisti che le hanno presentate, o Joro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identitd e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta alla data di presentazione devono essere depositate
presso la sede sociale entro il venticinguesimo giorno precedente a quello fissato per
1’ Assemblea in prima o unica convocazione unitamente a una dichiarazione degli
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azionisti presentatori, allorché diversi da  quelli che delengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di confrolle o di maggioranza relativa nel
capitale sociale {quest’ultimo come sopra definito nel presente articolo}, attestante
I'assenza di rappocti i collegamento con questi uitirni quali previsti dalla discipling
anche regolamentare pro-lempore vigente. Lafe relatival/e certificazions/l ovvero
comunicazions/i aitestante/i la suddetta partecipazione rilasciata/e da intermediario
autorizzato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari
pud/possono cssere falta/e pervenire anche successivamente purché entro ventuno
giorni prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima o unica cotvocazione.
All*atio della presentazione della lista devono essere depositate le dicliarazioni con
le quali i singoli candidati accetiano la propria candidatura ¢ dicliarano, soito ia
propria responsabilita:

1) linesisienza i cause di inclegeibilitd e di incompatibilith, nonché Vesistenza dei
requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla normativa primaria ¢ secondaria
vigente;

2) la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dafl’art. 148 comma 3 del
Decreto Legislativo o, 5871998,

Le liste presentate senza [osservanza delle disposizioni che precedono  si
considerano come non presentaie.

Nel caso in cui, entro il venticinquesimo giorno precedente la data deil’ Assemblea in
prima o unica convocazione, sia stata presentaie una sola lista, ovvero sianc state
presentate liste soltanto da aziomisti che risultino {ra loro collegali ai sensi della
discipling di legge ¢ regolamentare pro-tempore vigente, potranno essere presentate
ulteriori liste sino al terze glorno suecessivo a tale datz ¢ la quota minima di
partecipazione per la presentazione di liste indicata nell’avviso di convocazione sara
da considerarsi ridotia della metd. Auche in caso di una tale presentazione, la/e
relativa/e  certificazione/i ovvero comunicazione/i attestante/t la  necessaria
partecipazione rilasciata/e da intermediaric autorizzato al sensi delle apphicabili
disposizioni di legge o regolamentati pud/possono esscre falta/e pervenire anche
successivamente purché almeno ventuno giomd prima di guelle fsseto per
I Assemblea in prima o unica convocazione.

Delie liste & delle informazioni presentate a corredo di esse ¢ data pubblicita ai sensi
delia discipling anche regolamentare pro-fempore vigente.

All'elezione dei sindaci si procede come segue

a) dalla lista che ha oitennlo in assemblea il maggior qumere di voti sono tratti, in
base all’ordine progressive con il quale sono tispettivamente elencati nella tista, due
membri effettivi & due supplentd, fatto salvo quanic di seguito previsto per assicurare
I*equilibrio tra i generi nel rvispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti;

b) dalla seconda lista che ha otlenuto in Assemblea il maggior nurero di voti e che
nor sia collegata, neppure indivetlamente, ai sensi della disciplina di legpe ¢
regolamentare pro-lempore vigente con coloro che hanno presentate o votato la lista
che ha oltenuto il maggior nunero di voti di cul alla precedente Isitera a), sono traiti,
in base all’ordine progressivo con i quale sono rispettivamente elencati nella lista, il
restante membro effettive, a cul spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e ['altra
membro suppiente,




Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) del precedente comma, in caso di
paritd tra liste, prevale quelia presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.

In caso di parita di voti fra due o piti liste che abbiano ottenuto il pils alto numero di
voti si ricomerd al balloitaggio in Assemblea con deliberazione assunta a
maggioranza relativa.

Qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o votato la lista che
ha ottenuto il pid alto numero di voti abbia votato per una lista di minoranza
1’esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato
determinante ai fini dell’elezione del sindaco da trarsi da tale lista di minoranza,

In caso di presentazione di un’unica lista risultano eletti, con votazione a
maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutli 1 candidati
appartenenti a quella lista,

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell’unica lista non sia
assicurata la composmone del Collegm sindacale, nei su01 membri effettlw

effettivo del genere pid rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo da 13\

lista che ha oftenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista ¢ quest’ultimo sa\:a\
sostituito dal candidato successivo, secondo ordine progressivo con cul i candidaty - A .',\.

risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all’altro genere.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 1’Assemblea nomina il Collegio
Sindacale con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in
Assemblea, in modoe comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi, rispettivamente, al
capolista dell’unica lista presentata ovvero alla persona nominata dall’ Assemblea nel
caso non sia stata presentata alcuna lista,

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. In difetto, nel caso di cessazione del sindaco di nunoranza,
subentra il candidato collocato successivamente, secondo Poriginario ordine di
presentazione € senza tenere conto dell’originaria candidatura alla carica di sindaco
effettivo o supplente, nella medesima lista a cuj apparteneva quello cessato ovvero,
in subordine ancora, il primo candidato della lista di minoranza che abbia conseguito
il secondo maggior numero di voti, a condizione che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza.

Quando I’Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per Pintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci elefti neila lista di




maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di iista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci clett nella Jista di minoranza, I Assemblea 1 sostituisce con volo a
maggioranze relativa, scegliendoli fra i candidail indicati neila lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire, ovvero, fn subordine, nella lista di minoranza che abbia
riportato il seconde maggior nwmnero di voti, in enframbi i casi senza tencre conto
del’originaria candidatura alla carica di sindaco effettivo o supplente sempre nel
rispetio delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibric tra 1 generl. In ogni caso, dovid essere prevenlivamenie
presentala dai socl che  iniendono  propome un candidate la medesima
documentazione inerente a quest’uliimo quale sopra prevista in caso di presentazione
di liste por la nomina dell’intero Collegio, se del caso a titolo di aggiornamento di
guanto gia presentato in tale sede.

Qualora Tapplicazione di tali procedare non congentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, I’Assemblea provvederd con
volazione a maggioranza relativa ¢ nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge

. e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, previa

preseniazione di candidature - corredate per ciascun candidalo dalla medesima
documentazione sopra prevista in caso di presentazione di liste per la nomina
dell’intero Cotlegio - da parte di soci che risullino detenere, da soli o insieme ad altri
soci presentatort, azioni con divitto di vote almeno pari alia quota percentuale del
capitale sociale che sarebbe necessaria alla presentazione delie liste medesime come
determinata o richiamata dal presenie stafuto, non essendo comungne consentita tale
presentazione da parte di scel che detengano, anche congluntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa nel capitale sociale
{quest’ultimo sempre come sopra defizito nel presente articela) o presentino rapporti
di collegamento con questi ultimi quali previsti dalla disciplina anche regolamentare
pro-tempore vigente. Mellaccerfamento dei visultali di quest’ultima votazione non
verranne computat | ovoti del soct @ oul non & consentita la presentazione ¢i
candidature. La presidenza del Collegio Sidacale resta in capo al sindace effettivo
di mineranza cost nominato. In difetto di candidature presentate come gui sopra
previsto, 1" Assemblea delibera a maggioranza refativa nel rispetto delle applicabili
disposiziomni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
goneri.
Sono comunaue salve diverse ed uiterlori dispesiziond previste da inderogabilt nonme
di legge o regolamentar.
3 ammiessa la possibilitd che le riuniond del Collegio Sindacale si tengano mediante
collegamento in teleconferenza o videoconferenza,
In tal caso: (i)} devono essere assicurate sia la individuazione di tutti | partecipanti in
clascun punto del collegamento sia la possibilith per ciascuno di essi di intervenire ¢
di esprimere oralmente il proprio avviso sia la contestualita dell'ssame ¢ della
deliberazione, (i) la riunionc si comsidera tenuta uel lnogo in cul si trova il
Presidente e, se nominato, il segretario.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Articole 21 (sorietd di revisione)




La revisione legale dei conti & esercitata da societd di revisione nominata ed operante
ai sensi delle applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari.
BILANCI EP UTILY
Articolo 22 (esercizio sociale)
1.'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
L’ Assemblea ordinaria approva il bilancio d’esercizio entro centoventi giomi dalla
chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro centoitanta giorni, essendo la societd
tenuta alla redazione del bilancio consolidato o comunque quando lo richiedono
particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della societd.
Articolo 23 (bilancio, utili, acconti dividendi)
GiH utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotia la quota di
riserva legale, di cui I’ Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le
azioni ordinarie agli azionisti.
Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in conformitd con quanto disposto
dalla legge.
SCIOGLIMENTO

Articolo 24 (scioglimento e liguidazione)
In caso di scioglimento della societd ['Assemblea stabilisce le modalita de}’la
liguidazione @ noming uno o pilt liquidatori, determinandone i poteri ed 1 comnensﬂ

DISPOSIZIONI FINALI _

Articolo 25 (rinvio alle norme di legge) NG
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono richiamate le norme di
legge.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Articolo 24 {(digpasizioni in merito al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale)

Le disposizioni degli articoli 10, 11 e 20 volte a garantire il rispetto della normativa
in materia di equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale trovano applicazione per i primi tre
rinnovi integrali dell’ organo rispettivamente interessato successivi al 12 agosto 2012,
In relazione al primo dei suddetti rinnovi, Ia quota riservata al genere meno
rappresentato & pari ad almeno un quinto (arrotondato per eccesso all*unita superiore)
dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e, in
deroga a quanto previsto agli articoli 10 ¢ 20 in merito alla presentazione di liste con
un numero di candidati pari o superiore a tre, queste ultime devono essere compostey
in modo che appartenga al genere meno rappresentato almeno un quinto (arrotondafo
per eccesso all’unitd superiore) dei candidati.







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile per il Registro Imprese
di Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 14 settembre 2018

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






