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1950 al 1990

|

650 Nascita della Centrah

del Latte di Torino.

Per I'approvvigionamento il
trattamento igienico e il
rifornimento  del latte
destinato al consumo
diretto della popolazione
torinese.

Sono gli anni
dell’introduzione del latte
UHT e della liberalizzazione

Qel mercato /

La nostra storia

—

1990 al 2003

|

[In un mondo old\

economy innovazione
nel marketing, nel
packaging e nel
prodotto, sviluppo di
un polo interregionale
con forti marchi locali.
Torino con Rapallo e
poi acquisizione di
Vicenza.

Quotazione in Borsa e
ammissione al
Segmento STAR

\

2003 al 2016

|

ﬁostruzione

stabilimenti di Vicenza
e Casteggio. Estensione
portafoglio prodotti.

Sono gli anni della
tempesta perfetta, si
resiste alla Private Label
e alla crisi finanziaria,
sono anni di
consolidamento, fino

o J

Dal 2016

nuoh ﬁentrale del Latte d’ItaIia,\

Qla fusione con Firenzej

\_

|

terzo polo in Italia, sano ,
visionario e proiettato nel
futuro.

E’ il passaggio alla terza
generazione, con la sfida
di nuovi mercati, nuovi
clienti, nuovi prodotti, piu
redditivita per porre le
basi per la crescita futura
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Il Gruppo

g latte

Qo tigullio

Centrale del Latte di Torino

Per noi la qualita & centrale.

Centro Latte Rapallo

Centrale del Latte d’Italia S.p.A..

i1l 100%

Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

100%
v

Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

Yok

Firenze

\/
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24,9%
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Azionisti al 26 settembre 2018

/

Il Gruppo e controllato da un
Patto di Sindacato costituito da
storiche famiglie operanti nel
settore con alcuni esponenti
coinvolti operativamente nella
gestione aziendale e in
minoranza da Enti Pubblici

Altri Azionisti
36,97%

Comune di
Pistoia; 5,26%
Fidi Toscana
S.p.A.; 6,83%

Finanziaria Centrale del

Latte di Torino S.p.A;
38,63%

Famiglie Artom e
Forchino

Comune di Firenze;
12,31%
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Mission

/

Valorizzare le nostre produzioni con i nostri marchi locali e
distinguerli per qualita, sicurezza e territorialita con lo
scopo di offrire ai nostri consumatori esclusivamente
prodotti salutari e genuini per una corretta alimentazione
che migliori il benessere dei consumatori, valorizzando la
filiera agroalimentare delle Regioni in cui sono installati i
nostri siti produttivi.
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ACCORDO PER IL SETTORE DELLE INSALATE IV GAMMA E ZUPPE FRESCHE

/Dal 1° settembre ha avuto effetto la partnership industriale e
commerciale nel settore delle insalate di IV gamma e per altri prodotti
vegetali tra la Centrale del Latte d’Italia S.p.A. e la Zerbinati S.r.l. - azienda
italiana leader di mercato nella produzione di insalate e verdure pronte al
consumo, convenzionali e biologiche e di piatti pronti freschi —.

L'accordo riguarda la cessione a Zerbinati della business unit “Salads &
Fruits”, localizzata a Casteggio (PV) e preposta alla produzione delle
insalate di IV gamma che garantira la continuita produttiva e I'impiego dei
26 addetti presenti a Casteggio.

Parallelamente CLI, attraverso i propri canali di vendita, inizia a
commercializzare le insalate e gli altri prodotti dell’lampia gamma
Zerbinati (zuppe, vellutate, contorni, burger gluten-free e flan vegetali
ecc) sui territori presidiati dal Gruppo.
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Stabilimenti e marchi

Sede degli stabilimenti

g latte

Qo tigullio
Centro Latte Rapallo

del latte
Vicenza

Firenze
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Lombardia - Prezzo medio del Latte crudo alla stalla
Elaborazione CLAL
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Italia, Milano - Prezzo della Crema di Latte

uso alimentare 40% m.q.
Fonte: CCIAA Milano
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Prezzo in € per kg
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Prezzo in € per kg

0,00

Italia, Milano - Prezzo del Burro di Centrifuga

Fonte: CCIAA Milano
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Mercato Italiano

LATTE UHT € 468 min ( luglio 2018) LATTE FRESCO € 309 min ( luglio 2018)

QUOTE DI MERCATO ITALIA A VALORE DEI COMPETITOR - LUGLIO 2018

Gruppo CLI Gruppo CLI
Altr'l 4,0% 7,7%
23,4%
Altri
Parmalat 29,4% Parmalat
0 22,1%
Sterilgarda 33,8% 0
2,9%
Private Labels
17,1% Private Labels G l
19 6% ranarolo
Granarolo ,07% 21,2%
18,8%
Fonte: IRl Infoscan I+S
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Mercato - Latte Fresco Iper + Super

QUOTE DI MERCATO A VALORE DEI COMPETITOR - LUGLIO 2018

Piem - Lig - Ven - Tosc

LATTE FRESCO € 83 min (luglio 2018)

(€]

25 28,7%
20 .
Altri
1 — 32,1%
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Mercato - Latte UHT Iper + Super

QUOTE DI MERCATO A VALORE DEI COMPETITOR - LUGLIO 2018

Piem - Lig - Ven - Tosc

LATTE UHT € 128 mln (luglio 2018)
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Continuare a crescere in un
mercato locale con una forte
leadership
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Continuare a crescere in un mercato locale con una forte leadership

Lo scenario attuale e la nostra visione

1. Citroviamo in un mercato storico e consolidato.
Il mercato € maturo, una garanzia rispetto a mercati instabili e incerti

2. Presenza in 4 regioni- Piemonte, Toscana, Liguria e Veneto.
Essere presenti in 4 aree differenti corrisponde ad un fattore positivo, in
guanto vi e differenziazione nei territori, nella clientela e tutte le aree
hanno caratteristiche vincenti come la presenza di una grande metropoli
e diverse aree turistiche di eccellenza.

3. Private Label.
Le private Label pesano in Italia per piu del 25%. Consideriamo questo
elemento positivo in quanto hanno raggiunto un equilibrio con le marche
e hanno permesso di consolidare ulteriormente le marche leader come la
nostra. Inoltre sono alla ricerca di partner che si sono sempre
contraddistinti per qualita e serieta, come noi.
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Continuare a crescere in un mercato locale con una forte leadership

Come crescere?

1. Co-packing per clienti strategici.
Sono iniziate le prime produzione a marchio di un’importante multinazionale.

2. Export.
Continua il percorso di internalizzazione del nostro gruppo. A seguito
dell'importante accordo di Alibaba in Cina, continuano e si consolidano le
esportazioni in numerosi paesi Asiatici e del Middle East.

3. Vendite Online.
Ci sara una forte spinta commerciale sui siti e-commerce di nostri importanti
clienti della GDO e inizieranno nel corso del 2018 nuove collaborazioni con player
gia consolidati.

4. Food Service.
Il canale del FS ha sempre un ruolo primario, & nostra intenzione presidiarlo con
prodotti premium e distintivi, come |la nostra panna UHT, il Latte di Origine
Territoriale o il Latte Biologico.

5. Private Label.
Sono gia iniziate collaborazioni importanti con clienti nazionali della GDO e
Discount. fe
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Marketing - Campagne 2018 - Torino

LA FRESCHEZZA E DI LA FRESCHEZZA E DI

FAMIGLIA  FAjGLI~

Panna
Centrile
A

La qualits; i bontd e la reschesaa del Luo latie le Loviin Lulla a farmiglia Tapporosso:
uova, yogurt, formaggi, panna e insalate. Proval tuttil

La qualit, la bonta e la freschezza del tuo latte le trovi in tutta la famiglia Tapporosso:

yogurt, formaggi, uova, panna e insalate. Provali tuttil - . . X 5
La qualita, la bonta e la freschezza del tuo latte le trovi in tutta la famiglia tapparosso:

panna, yogurt, formaggi, uova e insalate. Provalitutti

«V?

¥ &o.
*
Centrale del Latte di Torino

TUTTA LA FRESCHEZZA SOTTQ LO STESSQ TAPPO.
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UK - fl oz

Nuove pubblicazioni aziendali
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Nuova Gamma FOOD SERVICE -
Tapporosso Expert
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DA MONTARE S
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Centrale del Latte di Torino
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Nuova raccolta punti 2017-18 Torino

Al fine di sostenere i volumi di vendita della linea fresca TAPPOROSSO carta e rafforzare
ulteriormente la percezione del marchio TAPPOROSSO puntando sullo stretto legame che
c’e tra i benefici portati dal latte e gli effetti positivi della lettura fin dalla tenera eta,
Centrale del Latte di Torino ha promosso i libri per bambini vincitori del Premio nazionale
Nati Per Leggere. Liniziativa € stata presentata al Salone Internazionale del Libro di Torino.

leggeteuwacgwmkbummmbambuu
Por creseors, insiome.

La Centrale del Latte di Torino sostiene con passione il valore della lettura,

Cerca sulle nostre confezioni in cartone di Latte fresco Tapporosso | libri

vincitori del Premio le Nati per Leggere, istituito dalla Regione Pliemonte
e organizzato con il Salone :nn-rnanmaw del Libro di anvnn, Ia Citta di Torino e il
Coordinamento na. ale Nati per Legg

Sono cinque tutti pie d emononi e di storie adatte al bambini di eté
prescolare. 1l viaggio di p !l\mu-:!u di Max, .cvluv defla Notte, No gl
traslocare, Un or ullo stoi

Scoprili tutti sulle tre confezioni in cartone di Latte fresco e leggill insieme ai tuol
L I Ferché leggere fa bene come Il nosl ro um:

ORQ s
«V'vv D \:

Q §
e e e | X

gaRs  WNInese GG

» PERIODO: Estate 2018




Sponsorizzazioni eventi Mondiali per canale
Food Service

v"mos‘o
/\
(entnle di Torino

DA MONTARE

?ORO PRODOTTI VFFI(IALI

_‘ SIRHA SPIRIT EUROPE 2018
SR G L e PIEMONTE TORINO, ITALIA
EUROPE 2018 ¥ June 11th-12th 2018

SUPPLIER

<
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| Nuova Raccolta Punti |

Nuova Raccolta Punti 2018/2019

endidd

della Centrale del Latte di Torino




Comunicazione Benessere Animale
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Centrale del Latte di Torino

! latte della Centrd\®
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Centrale del Latte di Torino gliAqnz:mfi

!/ latte delly Centra®

Volete sapere um altno motivo per cui

i nostro latte fresco Tapporosso é cosi buowo?

Perché tuttii nostri allevamenti sono in possesso di un'attestazione

che certifica il benessere animale e seguono un programma strutturato

divalutazione del Benessere Animale che siispira

alle 5 liberta fondamentali enunciate dal FAWC

(Farm Animal Welfare Council).

Epmprio grazie a questo programma che assicuriamo alle mucche
eladel loro benessere. Centrale del Latte di Torino

T Ui

- Via Fladelfia 20, Torina

Pdatos confesonaio da Cenraie
attedtala

Torng nelo stabimento

Vi Fladelha 220, Torino
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Bottiglia d’autore Pulcinella - Rapallo

¢ Centrale del
Latte diTorino

EDIZIONE LIMITATA

art > www.arteprima.com

E 11 Pulecinella, il cele-
bre personaggio del grande
ografo, illustratore,
iata e autore di film
d'animazione Emanuele Luz-
zati, il soggetto scelto
dalla Centrale del Latte di
Torino - Tapporosso per
decorare la sua storica
bottiglia di latte fresco.

Realizzata e distribuita
in versione limitata e gi

getto di collezionis
nuova bottiglia @ stata

La bonta

Questa volta i1 tema
scelto sono dei Pulcinella
che si susseguono sullas
superficie trasparente
del vetr ognuno in una
posa diversa come fossero
sospesi su un palcoscenico
di un teatrino di mario-
nette: una rincorsa dello
stesso personaggio che si
moltiplica nelle pid sim-
patiche posizioni, quasi
fossero i fotogrammi di un
cartone animato. Si tratta
di un vero e proprio
omaggio sl Pulcinella, la

del latte

Tappeorosso oggi é
impreziosita dai
Pulcinella di
Emanuele Luzzati

pensata per celebrare il
Maestro genovese con cui
la pid grande azienda pro-
duttrice di latte fresco in
Piemonte ha collaborato
per molti anni e attraver-
80 le cui illustrazioni
continua a comunicare: dai
decori per le collezioni-
premio ai calendari poster
per le latterie torinesi,

tradizionale maschera na-
poletana, simpatica pro-
tagonista di molte opere
di Luzzati, Nel 1973, pro=-
prio con un Pulcinella a
cartoni animati fu candi-
dato al Premio Oscar, in-
sieme all'amico Giulio
Gianini, autore con lui di
altri piccoli indimenti-
cabili capolavori,

SOLO PER

POCO TEMPO

- NEI MIGLIORI NEGOZI -

www.centralelatte.torino.it




Valorizzazione origine del Latte

Centrale del Latte di Torino

Centrale del Latte di Torino

Centrale del Latte di Torino

IHatte della Centrd\® HNatte della centra\@ I latte della Centrd\®
: Senza
Intero Parzialmente !
scremato Iaﬂgﬂg

LATTOSIO INFERIORE ALLO 0,1%

4100% piemOﬂtGSG 4100% piemo”teSe

ALUNGA

CONSERVAZIONE

A LUNGA PARZIALMENTE
CONSERVAZIONE SCREMATO

o



Raccolta punti Vicenza

X ”' q CARTE REGALO
_,% 6 OVERBOARD  ESTRAZIONE FINALE J:t§abl

—w~? () ELETTRICI GO PRO HERO 6
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EINOLTRE...
PARTECIPA CON LATUA CLASSE
ERICEVERAI SUBITO UN REGALO!

Varie Marketing - Vicenza

Tma |:h-* strada fnlllntr.-*"" In tutte le forme artistiche.

MODALITA D PARTECIPAZIONE: & neceaaids Macrisieons al ean-
corme Wiefarands al sumere 0444 S12580. TUTTE LE CLASS)
CHE 5 ISCRIVDRANKO RICEVERANNG IH REGALD UM PACCD
D MATERIALE CONTEMENTE: pansmesll colost] baratislo 48 pr.
rroabite celoeats barabtels 72 pe 25 dghell & 10 colle o8k par
iy pene delPelabcnate. Opnl souels pud ivorivers pit dasel
vl clunai invimre anche pli di un ht
Peragnlcl invk lo. tacri o
antre || 2 marr 3018 o g1 alaboretl doveanns pevaniee entrell
31marss T8

Par =mggar info s o scualuml kel i zom

UN cOMPUTER!

SARANNO PREMIATI GLI ELABORATI
Filr BELL E MERITENOLL. | PRl 3
CLASSIFICATI RICEVERARND iN
REGALD U COMPUTER PORTATILE.

EINOLTRE...
PARTECIPA CON LATUA CLASSE
ERICEVERAI SUBITO UN REGALO! 4

del latte
Vicenza

e materne ¢ Scucle

pamane per la
2 “La eoloziome porfetto lotte ¢,

InDutte = forme artstiche

NOOALITA DI PARTECIPAZIONE: & rezaiaads kzwoons of concons
Lblormyds o vy BAAE MIZSA0 TUTTE WF SLARS CHE =
ISCRIVERANNG KICEVERANND 1IN REGALO UM PAcCcO v
NATRRIALE CONTRLENTS pdenandl coborati bacarnols &8 g (Yatte
cofcemte Sarakicds T2 o 12 sole stk 29 rigted porsonal skl
Ogrd scucia pat lecrbeere pi clasal ¢ b clasal passcee brviare mche
oo o wr chavornio WQVJ:M frcrithe vermt ivdale we poccs
regnba. 13 clobeo o chonrarro porvera e enten § 30 sprile 2008,
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Marketing - Firenze

NUOVO TAPPO TETRA TOP
apertura facile in 1 una sola mossa !!

* Facile da aprire e richiudere: non sara piu presente la membrana sotto il tappo.

e Sicura contro eventuali manomissioni: la presenza dell’anello di sicurezza
garantira in maniera evidente la prima apertura.

Attuale

APERTURA IN 1 SOLA

MOSSA CON ANELLO DI
SICUREZZA

P
Lull i*. @ 2N
-

APERTURA IN 2 MOSSE

CON MEMBRANA DI S——h
SICUREZZA




Marketing - Firenze

NUOVO TAPPO f5
Aprilo in una sola mossal

SELEZIONE

MUGELLO

LATTE FRESCO
dl Alta Qualita

Nuovo Tappo
APRILO IN UNA MOSSA

o
u

INTERC

% parzialmente
SOLO DA STALLE
IN PROVINCIA DI FIRENZE

scremato

La sicurezza di sempre,
ma ancora piu facile!

PRESTO SU TUTTI | NOSTRI PRODOTTI

<
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Mukki Day FIRENZE
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Concorso e Collection Mukki

raccolta pung;

COME PARTECIPARE

.l . TROVA IL CODICE

sulle confezioni dei prodotti MUKKI

y
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Fiere Internazionali 2018

.“ \1 INTERNATIONAL TRADE SHOW (.’ ourme I-

j AMSTERDAM - 29-30 MAY 2018 EXPO FORUM

HORECA FOOD AND BEVERAGE

INSPIRE FOOD BUSINESS

-FHC
CHINA

21 -25 OCTOBER 2018
PARIS NORD VILLEPINTE - PARIS

loe
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Progetti 2018

Procede il Progetto di Filiera:
- Inaugurato magazzino automatizzato di Vicenza
- Prosecuzione investimenti finalizzati al rafforzamento del reparto produttivo




Progetti 2018

Nuovo Progetto di Sviluppo:
- Iniziato il cantiere per costruzione del magazzino automatizzato di Torino
- Revamping dell’intero stabilimento produttivo e dell’area logistica

\
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Progetti 2018

Implementazione SAP a Firenze
- Percorso di integrazione del sistema informatico con l'applicazione della
Business Intelligence SAP anche alla Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

y
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L'Organizzazione del Gruppo

Il Comitato strategico

La Direzione Centrale

Il Comitato
Il Comitato Tecnico Amministrazione e
Controllo di Gestione

Il Comitato
Marketing & Sales
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Vendite

Le vendite nette al 30 giugno 2018 crescono del 3% rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente.

Vendite consolidate

87.959 90.523

1.627

737 ; -

| SEM 2017 | SEM 2018 EXPORT | SEM 2017 EXPORT | SEM 2018




Dati economico finanziari

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30.06.2018

1 SEM 2018 1 SEM 2017
Vendite 90.523 98,6% 87.959 97,5%
Valore della produzione 91.820 100.0% 90.232 100.0%
Servizi (25.035) -27,3% (24.445) -27,1%
Materie Prime (48.762) -53,1% (48.934) -54,2%
Altri costi operativi (937) -1,0% (934) -1,0%
Costi della produzione (74.734) -82,1% (74.313) -82,4%
Costo del personale (13.707) -14,9% (13.413) -14,9%
EBITDA 3.379 3,7% 2.506 2,8%
Ammortamenti e svalutazioni (3.427) -3,7% (3.229) -3,6%
EBIT (47) 0,4% (722) -0,8%
Proventi finanziari 101 0,1% 86 0,1%
Oneri finanziari (815) -0,9% (589) -0,7%

Rettifica valore delle partecipazioni 74 0,1% 108,0

Utile (perdita) prima delle imposte (687) -0,2% (1.115)
Imposte e tasse sul reddito -135 -0,1% 22

Utile (perdita) netta di Gruppo (821) -0,9% -1.095

0,1%

-1,2%
0,0%

-1,2%




Dati economico finanziari

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Patrimonio netto 62.308 42,8% 63.097

TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 145.744 100.0% 138.731

30-giu-18 % 31-dic-17 %
Immobilizzazioni tecniche 113.704 110.817
Inmobilizzazioni immateriali 19.591 19.521
Partecipazioni e titoli 1.833 1.760
Crediti finanziari verso collegate 1 2
Total fixed assets 135.128 92,7% 132.100 95,2%
Crediti verso clienti 29.893 31.449
Giacenze di magazzino 9.682 9.114
Altre attivita a breve 16.114 13.206
Debiti verso fornitori (38.209) (41.230)
Altri debiti (6.862) (5.908)
Capitale cricolante netto 10.616 7,3% 6.631 4,8%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 145.744  100.0% 138.731 100.0%
Trattamento fine rapporto e altri fondi 12.523 8,5% 13.251 9.6%
Cassa banche e titoli (13.002) (25.475)
Debiti finanziari 83.914 87.858
Posizione finanziaria netta 62.383 45.0%
Capitale sociale e riserve 63.129 63.358
Utile (perdita) di periodo (821) (261)

45,4%
100.0%




Andamento del Titolo
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Valore massimo dell’anno Euro 3,68
Valore minimo dell’anno Euro 2,78
Performance sei mesi -4,25%
Performance 1 anno + 0,76% /
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Siti Web

€y
www.centralelatteitalia.com
SR
www.centralelatte.torino.it H;—
www.mukki.it @
g€ latte
www.lattetigullio.it o tigullio
Centro Latte Rapallo
7
. . ¢Centrale
www.centralelatte.vicenza.it del latte
Vicenza
Contatti:
Edoardo Pozzoli Investor Relator edoardo.pozzoli@centralelatte.torino.it

Vittorio Vaudagnotti Investor Relator vaudagnotti@centralelatte.torino.it
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Contatti

Via Filadelfia, 220 - 10137 Torino

Il Gr uppo www.centralelatteitalia.com
Tel. +39 011 3240221
Luigi Luzzati Chairman Fax. +39 011 3240297
Riccardo Pozzoli Vice Chairman and CEO investorrelations@centralelatteitalia.com
Edoardo Pozzoli Corporate Director and Investor Relator

Vittorio Vaudagnotti Chief Financial Officer

Marco Luzzati Sales & Marketing Director

Research by:

N
The Specialist }A EDISON

Edison Investment Research Limited
BANCA IMI

Swelford@edisongroup.com

Largo Mattioli 3, Milano
Analista Marta Caprini UB'
Tel. +39 02 87949812

Fax +39 02 87943840
alberto.francese@intesasanpaolo.com

Gisella Barisone
gisella.barisone@ubibanca.it
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