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1. Principi e criteri di valutazione applicati nedl redazione del resoconto intermedio
di gestione al 30 settembre 2018

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzangincipi contabili internazionali.

Il resoconto intermedio al 30 settembre 2018 égietdisposto in accordo con quanto previsto
nell’Awviso di Borsa lItaliana n. 7587 del 21 aprid®16 “Emittenti STAR: chiarimenti su
resoconti intermedi di gestiol®TAR Issuers’: information on interim management
statements

| dati economici consolidati sono esposti con nifento al terzo trimestre ed ai primi nove
mesi del corrente esercizio 2018 e sono confrontati il corrispondente periodo del
precedente esercizio 2017. | dati patrimonialirariziari riportati nei prospetti contabili sono
confrontati con i valori risultanti dal bilancio solidato al 31 dicembre 2017.

| prospetti contabili trimestrali al 30 settembi@l8, uniformemente a quanto effettuato al 30
settembre 2017, sono stati predisposti al nette dmposte e degli effetti fiscali.

Rispetto alla relazione finanziaria annuale 2017#esoconto intermedio di gestione al 30
settembre 2018 recepisce I'adozione dei nuovi fpirmontabili IFRS 15 e IFRS 9 entrati in
vigore a partire dal 1 gennaio 2018. Per entrangii grincipi la Societa si € avvalsa della
facolta di non rideterminare i dati comparativi fpas confronto. In conformita con quanto
disposto per tale opzione si evidenzia che in retez ai dati economici e patrimoniali
consolidati:

* limpatto delllFRS 15 sui dati dei primi nove medel 2018, risulta pari ad un
incremento di Euro 80,3 milioni dei ricavi netticawvi per vendita pubblicazioni Euro
+98,9 milioni, ricavi pubblicitari Euro -8,1 milionricavi diversi Euro -10,5 milioni)
senza effetti sul margine dei primi nove mesi 20 Il patrimonio netto iniziale,

* I'impatto dell'lFRS 9 risulta pari ad una riduziowkei crediti di Euro 1,2 milioni con
conseguente riduzione di Euro 0,6 milioni (al netéd’effetto fiscale) del patrimonio
netto di pertinenza del Gruppo iniziale, senza lgeraignificative modifiche dei dati
economici dei primi nove mesi del 2018.

Nella relazione finaziaria annuale 2017 e nellaziehe finanziaria semestrale al 30 giugno
2018 sono descritte le diverse casistiche intetessella sezione relativa ai nuovi principi
contabili e sono principalmente riconducibili: ggr 'lFRS 15 alla rappresentazione dei ricavi

editoriali al lordo del margine di distribuzione allla rilevazione tra i ricavi del solo margine



realizzato sulle attivita per eventi sportivi aditero e (ii) per I'lFRS 9 all'iscrizione di ulteriio

e possibili, perdite per riduzione delle attivitinaihziarie, derivanti dall'applicazione del
modello previsionale della perdita attesa sui ¢rédkpected credit lossitrodotto dall'lFRS

9, in sostituzione del modello delle perdite sostefincurred credit lossprevisto dallo IAS
39.

Nel 2018 non sono intervenute variazioni nell'adiaconsolidamento rispetto al bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2017, fatta eéocezper la societa Planet Sfera S.r.l. (in
liquidazione), precedentemente consolidata coretbiio integrale e le societa Planet Sfera S.I.
e Gold 5 S.r.l. (in liquidazione), precedentemectasolidate con il metodo del patrimonio
netto, che sono uscite dal perimetro di consoliddameSi segnala che la societa Fabripress

S.A. consolidata con il metodo del patrimonio néttstata fusa in Bermont Impresion S.L..

2. Indicatori alternativi di performance

Nel presente resconto intermedio di gestione, r&d fli consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanzialgh Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatiepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagfRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizigono nel seguito illustrati:

- EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicati@me target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne éaglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perfornganperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT ed edeterminato come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti

+ Svalutazione crediti

+ Accantonamenti a fondi rischi

+ Proventi (oneri) da partecipazioni valutate daneétodo del patrimonio netto

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti.




L'EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation antbiizatior) non € identificato
come misura contabile definita dagli IFRS e pedantriteri adottati per la sua determinazione
POSSONO Non essere omogenei tra societa o grufemiediti.

RCS definisce 'EBITDA come risultato operativo (HB ante ammortamenti e svalutazioni di
immobilizzazioni e comprende anche proventi ed o partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto.

Le principali differenze tra le due definizioni BBITDA sono relative agli accantonamenti ai
fondi rischi ed al fondo svalutazione crediti, d@mno inclusi nella configurazione di EBITDA
adottata da RCS e che sono invece esclusi dalliigonoazione di EBITDA adottata da Cairo
Communication.

A motivo della non omogeneita delle definizioniEBITDA adottate, nel presente resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2018, I'HRAT consolidato e stato determinato in
continuita utilizzando la definizione applicata@airo Communication.

I Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre cha posizione finanziaria netta
(indebitamento finanziario netto) rappresenti un valido indicatore della struttureaiziaria
del Gruppo determinato quale risultante dei dditinziari correnti e non correnti al netto

delle disponibilita liqguide e mezzi equivalenti mtvé delle attivita finanziarie correnti.

3. Andamento del Gruppo

Il Gruppo Cairo Communication, con I'acquisizionel dontrollo di RCS nel corso del 2016, e
diventato un grande gruppo editoriale multimediatiatato di una leadership stabile e
indipendente, che facendo leva sull’elevata qualithversificazione dei prodotti nel settore dei
guotidiani, periodici, televisione, web ed eventbdivi, pud posizionarsi come operatore di
riferimento nel mercato italiano, con una fortegemza internazionale in Spagna.

Nei primi nove mesi del 2018 il Gruppo ha operatqualita di:

editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editate Giorgio Mondadori e Cairo Publishing);
editore televisivo (La7, La7d) e internet (La7TiG.La7.it);

= concessionaria multimediale (Cairo Pubblicitd) levendita di spazi pubblicitari sui mezzi
televisivo, stampa, internet e stadi;

= editore di quotidiani, periodici (settimanali e rs@éf), con relativa attivita di raccolta
pubblicitaria su stampa e online, in Italia e Sgagtraverso RCS MediaGroup, che & anche

attiva nell’organizzazione di eventi sportivi dgsificativa rilevanza a livello mondiale;



= operatore di rete (Cairo Network), il cui mux élimtiato a partire da gennaio 2017 per la

trasmissione dei canali La7 e La7d.

Nei primi nove mesi del 2018 la situazione econanecfinanziaria generale ha continuato ad
essere caratterizzata da fattori di incertezza.

In ltalia, nel terzo trimestre del 2018, secondatlena preliminare fornita dall'ISTAT, non c'e
stata crescita del PIL rispetto al trimestre pdecge. Tale risultato implica un abbassamento del
tasso di crescita tendenziale (12 mesi mobili) phssa allo 0,8%, dall’'l1,2% a fine secondo
trimestre 2018 (Fonte: ISTAT).

In Spagna la crescita del PIL nel terzo trimes@&&e stimata allo 0,6 % con una percentuale di
crescita analoga a quella del secondo trimestreréscita su base annua (12 mesi mobili) segna
quindi un +2,5% a fine terzo trimestre 2018 (Fordati preliminari dell’lstituto di statistica
nazionale INE).

In Italia nei primi nove mesi del 2018 il mercatobplicitario ha sostanzialmente confermato i
valori del corrispondente periodo del 2017, con ercati pubblicitari dei periodici e dei
quotidiani rispettivamente in flessione dell'8,9%& 6,2%, mentre il comparto televisivor-

line hanno segnato crescite rispettivamente dell’l,2%ek 4% rispetto al 2017 (Dati AC
Nielsen).

In Spagna, nei primi nove mesi del 2018 il mercd&dla raccolta pubblicitaria segna un
incremento dello 0,5% rispetto allo stesso periatd 2017 (Fonte i2p, Arce Media). In
particolare il mercato dei quotidiani e dei permdevidenziano rispettivamente flessioni del
6,6% e del 7,9% rispetto al 2017. La raccolta seriret (esclussocial mediatraina il mercato e
registra un incremento dell’11%.

| fattori di incertezza sullo scenario economicobdéve e medio periodo hanno contribuito a
frenare, a livello di mercato editoriale, anchedeadite di quotidiani e periodici.

Sul fronte diffusionale in Italia continua anchei m@imi mesi del 2018 la tendenza non
favorevole del mercato dei prodotti cartacei. Imtipalare i principali quotidiani nazionali di
informazione generale (con diffusione superiore &0 mila copie) registrano nei primi 8 mesi
del 2018 una flessione delle diffusioni del 5,7%cliidendo anche le copie digitali) ed i
principali quotidiani sportivi dell’11% (includendanche le copie digitali) rispetto al periodo
analogo del 2017 (dati ADS gennaio-agosto 2018).

Anche in Spagna I'andamento delle vendite dei gigmi é risultato in flessione rispetto al 2017.
| dati progressivi sulle diffusioni a settembre 20@Fonte OJD) concernenti il mercato dei

quotidiani di informazione generale (testate geisteacon diffusione maggiore di 60 mila



copie), dei quotidiani economici e dei quotidiagio”ivi presentano rispettivamente una
flessione del 10,1%, del 3,9% e del 10,8%.

Nei primi nove mesi del 2018:

- e proseguito il rilancio dRCS che ha conseguito margini in forte crescita rispet
periodo analogo dell’esercizio precedente, in linea gli obiettivi di risultato del 2018,
grazie alle iniziative messe in atto per il mamesmto e lo sviluppo dei ricavi ed al
continuo impegno nel perseguimento dell’efficierttee ha portato nel periodo benefici
pari a circa Euro 17,7 milioni. Nei primi nove me$l 2018 RCS ha conseguito un
risultato netto positivo di Euro 52,1 milidnfpit che raddoppiati rispetto ad Euro 19,8

milioni* dei primi nove mesi del 2017);

- il settore editoriale televisivo La7ha registrato un forte incremento degli ascolli de
canale La7 (+29,6% sul totale giorno e + 41,2%rime time rispetto al periodo analogo
del 2017). Anche la raccolta pubblicitaria sui daha7 e La7d, pari a complessivi Euro
99,8 milioni, € in crescita rispetto a quanto rEadto nei primi nove mesi del 2017 (Euro
96,2 milioni), in progressione nel terzo trimesftd 1% con settembre a oltre il +13%),

confermata anche nel bimestre ottobre-novembre;

- il settore editoriale periodici Cairo Editore ha realizzato risultati positivi, conseguito
elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l
miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntieh contenimento dei costi (produzione,

editoriali e di distribuzione).

Si ricorda che il presente resoconto intermediogektione recepisce l'adozione del nuovo
principio contabile IFRS 15, entrato in vigore artpa dal primo gennaio 2018. | valori
economici del 2018 non sono pertanto immediatamemtérontabili con i corrispondenti valori
del periodo analogo dell’esercizio precedente. dntipolare, ove non si fosse applicato tale
nuovo principio contabile i ricavi consolidati lordei primi nove mesi del 2018 sarebbero pari a
complessivi Euro 878,9 milioni anziché Euro 957,ifiani, con una differenza di Euro 78,8
milioni? (Euro 80,3 milioni I'effetto, gia commentato, sticavi netti che ha comportato un
corrispondente incremento dei costi per consunmalierie prime, sussidiarie e di consumo per

Euro 14,5 milioni e dei costi per servizi per EG&8 milioni).

! Valori e confronti sulla base del resconto interfoeti gestione al 30 settembre 2018 di RCS, appoovedata 9 novembre 2018.

2 Riconducibili a maggiori ricavi da vendita pubblzgani per Euro 98,9 milioni, a ricavi pubblicitgser Euro -9,6 milioni e a ricavi
diversi per Euro -10,5 milioni.



Nei primi nove mesi del 2018, a livello di Gruppaijcavi lordi consolidati sono pari a circa

Euro 957,7 milioni (comprensivi di ricavi operatiardi per Euro 939,4 milioni e altri ricavi e
proventi per Euro 18,3 milioni). Escludendo dal ftonto con i dati dei primi nove mesi del
2017 gli effetti derivanti dall'adozione del nuowwincipio contabile IFRS 15, i ricavi lordi

consolidati risultano sostanzialmente stabili. Hrgine operativo lordo (EBITDA) e il risultato

operativo (EBIT) sono stati pari a rispettivamefigro 117,7 milioni ed Euro 75,7 milioni

(rispettivamente Euro 104,7 milioni ed Euro 56,8iani nel periodo analogo dell’esercizio
precedente). Il risultato netto di pertinenza deligpo é stato pari a circa Euro 31,4 milioni
(Euro 17,3 milioni nel 2017).

Con riferimento ai settori di attivita, nei primbwe mesi del 2018:

- per il settore editoriale periodici (Cairo Editore), il margine operativo lordo (EBITDA) e

il risultato operativo (EBIT) sono stati pari ap&ttivamente Euro 6,9 milioni ed Euro 6,1

milioni (rispettivamente Euro 10,1 milioni ed Eugy3 milioni nel periodo analogo del
2017) e sono stati impattati negativamente daii aistancio sostenuti perEnigmistica
Mia” per complessivi circa Euro 0,5 milioni. Con rifegnto ai settimanali, Cairo Editore
con circa 1,6 milioni di copie medie vendute nevenanesi gennaio-settembre 2018 (dati
ADS) si conferma il primo editore per copie di se#tnali vendute in edicola, con una quota
di mercato di circa il 30%. Considerando ancheeitduto medio delle testate non rilevate
da ADS, ossia le vendite dEnigmistica Piu” e di “Enigmistica Mia”, le copie medie
vendute sono circa 1,7 milioni;

- per il settore editoriale televisivo (La7),il Gruppo ha conseguito un _margine operativo

lordo (EBITDA) di circa Euro 1,1 milioni (Euro 2filioni nei primi nove mesi del 2017),
impattato anche dall’incremento dei costi di paste di circa Euro 3 milioni al fine di
rafforzare la qualita della programmazione, chedwribuito a conseguire la forte crescita
dello share, cosi come dall'incremento dei cossitesauti per la trasmissione del segnale
televisivo nei confronti della societa del Gruppair@ Network. Si ricorda che il settore
editoriale televisivo presenta una stagionalita phealizza normalmente i risultati del terzo
trimestre dell'anno. Rispetto allandamento degcd@ti i risultati in termini di raccolta
pubblicitaria seguono normalmente con un certod@tdemporale. Nel terzo trimestre 2018,
dopo gli ottimi risultati di ascolto del primo sestie, la raccolta pubblicitaria complessiva
dei canali La7 e La7d ha infatti accelerato il $remd di crescita (+11%) e sulla base del
portafoglio ordini alla data del 13 novembre 20B8taccolta per la pubblicita trasmessa e

da trasmettere sui due canali nei mesi di ottolmevembre 2018, pari a complessivi Euro



31,8 milioni, & gia in aumento di oltre il 13% rigfm a quella realizzata nel bimestre
analogo del 2017 (Euro 28 milionSulla base di questi risultati ci si attende diesape in
modo rilevante I'obiettivo di crescita per publiicsui due canali nell’'ultimo quadrimestre
2018 (+10%) comunicato in occasione della appravezidella relazione semestrale 2018.
Il risultato operativo (EBIT) € stato pari a cingagativi Euro 6,1 milion{negativi Euro 4,8
milioni nel 2017);

- per il settoreoperatore di rete il margine operativo lordo (EBITDA) ed il risutta

operativo (EBIT) sono stati rispettivamente pakwo 0,8 milioni e negativi per Euro 0,9
milioni (rispettivamente Euro 0,4 milioni e negatiuro 1,3 milioni nel 2017);

- per il settore concessionarigil margine operativo lordo (EBITDA) ed il risuttaoperativo

(EBIT) sono stati pari rispettivamente a Euro 0,9liami ed Euro 0,7 milioni
(rispettivamente Euro 0,6 milioni ed Euro 0,5 miiimel 2017);

- per il settoreRCS, nel bilancio consolidato di Cairo Communicatibmmiargine operativo

lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sonstati pari a rispettivamente Euro 108

milioni® ed Euro 75,8 milioni, in forte crescita di rispedimente Euro 1ilioni ed Euro
22,7 milioni rispetto allo stesso periodo del 2@digpettivamente Euro 91 milioni ed Euro
53,1 milioni). Si ricorda che RCS presenta un aret@gm stagionale delle attivita che
penalizza normalmente i risultati del primo e tetdmestre dell'anno. | ricavi operativi
netti si attestano a Euro 713,3 milioni. Escludeddbconfronto con i dati dei primi nove
mesi del 2017 gli effetti derivanti dalladozioneldhuovo principio contabile IFRS 15
(Euro +61,2 milioni), i ricavi complessivi di RC$mesenterebbero sostanzialmente stabili.
A livello diffusionale si confermano le leadershipi rispettivi segmenti di riferimento dei
quotidiani Corriere della SeralLa Gazzetta dello SporMarca ed Expansiéon. El Mundo
conferma la seconda posizione tra i generalistgispia per diffusione edicola. Nei primi
nove mesi del 2018, € proseguita la crescita $ggifa degli indicatori di performance
digitali dei siti dei quotidiani di RCS: il sitgazzetta.itha registrato una crescita del 25,8%
dei browser unici medi mensili (35,8 milionixerriere.it del 6,7% (49,5 milioni) rispetto al
pari periodo 2017 (fonte: Adobe Analitycs). A settee la customer base totale attiva per il
Corriere € di 133 mila abbonati. Anche in Spagna crescdmowser unici medi mensili di

elmundo.eq+16,2% a 55,2 milioni) enarca.com(+31,2% a 58,3 milioni) rispetto allo

3 Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBA differente rispetto al Gruppo Cairo Communioati come indicato nel precedente
paragrafo “Indicatori alternativi di performancePer effetto di tali differenze - relative agli ant@namenti ai fondi rischi ed al fondo
svalutazione crediti, pari nei nove mesi a Euro ftioni - 'EBITDA riportato nel resconto internd@ di gestione al 30 settembre 2018 di
RCS, approvato in data 9 novembre 2018 ¢ pari e Eit,8 milioni.
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stesso periodo dell'anno precedente (fonte Omijitimeguesto contesto, i ricavi da attivita
digitali di RCS crescono del 15,9% rispetto al gaeiiodo del 2017, attestandosi a Euro
112,2 milioni, grazie anche all'effetto trainantelld crescita dei ricavi pubblicitari digitali
che raggiungono nei nove mesi circa Euro 86 mil{ei8,1% rispetto al pari periodo del
2017).
Nei primi nove mesi del 2018 Ishare medio del canale La7 € stato pari al 3,68% nelldot
giorno, in crescita del 29,6% rispetto al periodmlago del 2017 e al 4,87% prime time
(ovvero la fascia oraria 20,30-22,30), in fortescita del 41,2% rispetto al 2017 con un target di
ascolti altamente qualitativo. Lo share di La7datcspari allo 0,52% (0,41% iprime timg. |
risultati di ascolto dei programmi informativi e @pprofondimento della rete hanno continuato
ad essere tutti eccellenti e in forte cresdd&o e Mezzaon il 6,9% di share medio (+21% vs
2017), il TgLa7 edizione delle 20 con il 5,8% da lunedi a venet®, 4% vs 2017)diMartedi
con il 7,8% (+62,9% vs 201 7pjazzapulitacon il 6% (+50,9% vs 2017Propaganda Liveon il
4,4%, Non e I’Arenacon il 7,2%,0mnibus Dibattitocon il 4,6% (+24,4% vs 2017%;offee
Breakcon il 4,9% (+26,3% vs 2017),Aria che tiracon il 6,9% (+31,3% vs 2017)agadacon
il 3,7% (+49,4% vs 2017)ln Ondacon il 5,1% (+ 24,8% vs 2017)e Maratone Mentana
(14,27% di share quella del 4 marzo) e gli speeialitorali.

Nei primi nove mesi dell'anno La7 é stata la sesta nazionale iprime timeper ascolti medi
ed in particolare nei mesi di marzo e aprile ladasesche sul totale giorno, in maggio la quinta
sul totale giorno e la terza prime timee nella seconda quindicina di settembre, allartépaa
dei programmi, la quinta iprime time.Gli ottimi risultati di ascolto sono stati conferina
ottobre (con crescite del 40% sul totale giorn@%4n prime time grazie alle quali La7 é stata
rispettivamente la sesta e quinta rete nazionalle weie fasce). In particolare, nel mese di
ottobre 2018, La7 é stata, con una share pari 4%,1a terza rete sul primo 30% della
popolazione per capacita di spesa (nuova claszifica Auditel CSE 3.0), pubblico molto
ambito per la comunicazione pubblicitaria.

| principali dati economici consolidatidei primi nove mesi del 2018 possono essere cotatio

come segue con i valori del 2017:
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(Valori in milioni di Euro) 30/09/2018 30/09/2017
Ricavi operativi lordi 939,4 864,4
Sconti di agenzia (51.1) (53,5)
Ricavi operativi netti 888,3 810,8
Variazione delle rimanenze 2,0 (0,3)
Altri ricavi e proventi 18,3 18,3
Totale ricavi 908,7 828,8
Costi della produzione (550,7) (484,6)
Costo del personale (241,8) (239,1)
Proventi (oneri) da partecipazioni valutate con il 16 04
metodo del patrimonio netto ' '
Proventi (oneri) non ricorrenti (0,1) (0,9
Margine operativo lordo 117,7 104,7
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione

crediti (42,0) (47,8)
Risultato operativo 75,7 56,8
Risultato delle partecipazioni 1,5 1,6
Gestione finanziaria (14,2) (19,2)
Risultato prima delle imposte 63,0 39,3
Imposte sul reddito (11,1) (12,5)
Quota di terzi (20,6) (9,5)
Risultato netto di pertinenza del Gruppo delle 31,2 17,3
attivita in continuita

Risultato netto della attivita cessate 0,2 -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 31,4 17,3

Nei primi nove mesi del 2018, i ricavi lordi conslalti sono stati pari a circa Euro 957,7 milioni

(comprensivi di ricavi operativi lordi per Euro 989milioni e altri ricavi e proventi per Euro

18,3 milioni) rispetto ad Euro 882,7 milioni netrppdo analogo 2017 (comprensivi di ricavi

operativi lordi per Euro 864,4 milioni e altri riiae proventi per Euro 18,3 milioni). Si ricorda

che ove non si fosse applicato il nuovo principatabile IFRS 15, entrato in vigore a partire dal

primo gennaio 2018, i ricavi consolidati lordi d@imi nove mesi del 2018 sarebbero pari a

complessivi Euro 878,9 milioni anziché Euro 957 jiiani.

Il margine operativo lordo (EBITDA) consolidato ddrisultato operativo (EBIT) consolidato

sono stati pari a rispettivamente circa Euro 11iifioni ed Euro 75,7 milioni (rispettivamente

Euro 104,7 milioni ed Euro 56,8 milioni nel 201Rei primi nove mesi del 2018 I'effetto netto

complessivo degli oneri e proventi non ricorrenguulta sostanzialmente pari a zero,

quale

risultante da proventi per Euro 2,6 milioni compensla oneri di pari importo, riconducibili al

settore RCS. Al 30 settembre 2017 gli oneri nomrranti netti ammontavano a Euro -0,9

milioni.
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Come gia commentato, nei primi nove mesi del 201&iltato operativo (EBIT) del settore
editoriale televisivo (La7) ha beneficiato nel bitéo consolidato, rispetto al bilancio separato di
La7 S.p.A., di minori ammortamenti per Euro 1,3ioml (Euro 2,4 milioni nel 2017) per effetto
delle svalutazioni delle attivita materiali e immaali effettuate nel 2013 nell’ambito della
allocazione del prezzo di acquisto della partedgpazin La7.

Il risultato operativo (EBIT) del settore RCS etgtampattato negativamente, nel bilancio
consolidato, da maggiori ammortamenti delle “ativimmateriali” per Euro 1,5 milioni per
effetto delle valutazioni effettuate nell’ambitolldeallocazione del prezzo di acquisto della
partecipazione in RCS, in particolare per la alkimae di valori ad attivita immateriali (non
precedentemente iscritte), principalmente mard¢bstate periodiche italiane a vita utile definita.
| principali dati economici consolidatidelterzo trimestre del 2018 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo del201

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2018 30/09/2017
(Tre mesi) (Tre mesi)
Ricavi operativi lordi 274,8 243,4
Sconti di agenzia (12,7) (14,0)
Ricavi operativi netti 262,1 229,4
Variazione delle rimanenze 1,4 (0,2)
Altri ricavi e proventi 4,8 6,0
Totale ricavi 268,3 235,3
Costi della produzione (171,4) (140,3)
Costo del personale (76,3) (74,7)
Proventi (oneri) da partecipazioni valutate con il 07 i
metodo del patrimonio netto '
Proventi (oneri) non ricorrenti (0,1) (0,9)
Margine operativo lordo 21,1 19,4
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione dredit (12,9) (15,8)
Risultato operativo 8,3 3,6
Risultato delle partecipazioni - 0,4
Gestione finanziaria (3,3) (6,1)
Risultato prima delle imposte 5,1 (2,2)
Imposte sul reddito (0,8) (1,8)
Quota di terzi (2,5) 1,3
ngu_lt:at_o nettq dl_p‘ertlnenza del Gruppo delle 18 2.6)
attivita in continuita
Risultato netto della attivita cessate - -
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 1,8 (2,6)

Nel terzo trimestre 2018, i ricavi lordi consolidati sono stati pari a cir€aro 279,6 milioni

(Euro 249,4 milioni nel trimestre analogo del 201@ve non si fosse applicato il nuovo

principio contabile IFRS 15, entrato in vigore artpa dal primo gennaio 2018, i ricavi
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consolidati lordi dei terzo trimestre 2018 sarebbeari a complessivi Euro 247,2 milioni

anziché Euro 279,6 milioni. II_margine operativado (EBITDA) consolidato ed il risultato
operativo (EBIT) consolidato sono stati pari a &ifeuro 21,1 milioni ed Euro 8,3 milioni
(rispettivamente Euro 19,4 milioni ed Euro 3,6 omii nel 2017). Tali margini includono nel
trimestre oneri non ricorrenti netti per Euro O,dioni (Euro 0,9 milioni al 30 settembre 2017)

Nel terzo trimestre 2018, il risultato operativaB(E) del settore editoriale televisivo (La7) ha

beneficiato in bilancio consolidato di minori ami@onenti per Euro 0,4 milioni (Euro 0,7
milioni nel terzo trimestre 2017) per effetto deléwalutazioni delle attivita materiali e
immateriali effettuate nel 2013 nell'ambito delldioaazione del prezzo di acquisto della

partecipazione. |l risultato operativo (EBIT) dettore RCS e stato impattato negativamente, nel

bilancio consolidato, da maggiori ammortamenti Bero 0,5 milioni (Euro 0,5 milioni nel terzo
trimestre 2017) per effetto delle valutazioni efiate nell’ambito della allocazione del prezzo di

acquisto della partecipazione in RCS.

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo puo essere analizzate segue:

Milioni di Euro 30 settembre 2018 30 settembre 2018 30 setten?017 30 settembre 2017
(Nove mesi) (Tre mesi) (Nove mesi) (Tre mesi)
Risultato netto dell'esercizio 52,0 4,3 26,8 3,9

Componenti del conto economico complessivo
riclassificabili

Riclassificazione di utili (perdite) derivanti datonversione
dei bilanci in valute estere

Util (perdite) su coperture flussi di cassa (0,9) 10, 0,7) 0,1)
Riclassificazione di utili (perdite) su copertutessi di cassa 1,0 0,2 2,8 0,8

Utii (perdite) derivanti dalla valutaz. a FV aité/inanz. disp.
vendita 1,3

Componenti del conto economico complessivo non

riclassificabili

Utii (perdite) attuariali dei piani a benefici ahitf 0,2

Effetto fiscale - - - -
Totale conto economico complessivo del periodo 53,6 54 28,9 (3,3)
- Di pertinenza del Gruppo 32,4 1,9 18,3 (2,6)
- Di pertinenza di terzi 21,2 2,6 10,6 (0,7)

53,6 4,5 28,9 3.3)

Per una migliore comprensione dell'andamento ecawntel Gruppo € possibile concentrare
l'analisi sui risultati conseguiti nei primi noveesi e nel terzo trimestre del 2018 a livello dei
singoli principali settori (editoria periodici Cairo Editore, concessionaeeljtoria televisiva
La7, operatore di rete Cairo Network, Il Trovater®CS), comparandoli con i risultati di settore
del 2017
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. Editoria Conces- Hditoria Operatore Trovatore Infra e Totale
2018 (nove mesi) periodici sionarie televisiva  di rete RCS non
(Valori in milioni di Euro) e Lar Ng\zgfk) allocate
Ricavi operativi lordi 84,1 123,7 71,5 8,5 747,1 0,6 @6, 9394
Sconti di agenzia - (17,5) - - (33,9) - 0,2 (51,1)
Ricavi operativi netti 84,1 106,3 71,5 8,5 713,3 0,6 (99, 888,3
Variazione delle rimanenze (0,0) - - - 2,1 - - 2,0
Altri ricavi e proventi 1,9 0,7 4,0 0,0 12,7 0,0 (1,1) 18,3
Totale ricavi 86,0 106,9 75,6 8,6 728,1 0,6 (97,0) 908,7
Costi della produzione (64,6) (99,5) (48,1) 7.,7) (427,3 (0,5) 97,0 (550,7)
Costo del personale (14,5) (6,5) (26,3) (0,1) (194,3) 1)0, - (241,8)
Prov. (oneri) da partecipaz.
valutati con il metodo del - - - - 1,6 - - 1,6
patrimonio netto
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - (0,1) - - 0,1)
Margine operativo lordo 6,9 0,9 1,1 0,8 108,0 0,1 - 117,7
g\gmt";;i”;f”“ acc.tie (0,7) (0,2) (7.2) @n  (321) 0,0 - (42,0
Risultato operativo 6,1 0,7 (6,1) (0,9) 75,8 0,1 - 75,7
Risultato delle partecipazioni - - - - 1,5 - - 1,5
Gestione finanziaria (0,0) (0,4) (0,1) (0,0) (13,7) (0,0) - (14,2)
Risultato prima delle imposte 6,1 0,3 (6,2) (0,9) 63,6 D, - 63,0
Imposte sul reddito (1,1) (0,3) 2,5 0,2 (12,4) (0,0) - ,an1
Quota di terzi - - - - (20,6) (0,0) (20,6)
E;Sr:::qt:;‘;;g;ogsp%i"°d° di 5,0 0,0 (3.6) ©,7) 30,6 0,0 - 312
Risultato netto della attivita cess: - - - - - - 0,2 0,2
s;::::;ozgzglogsp%i"°d° di 5,0 0,0 (3,6) 0,7) 30,6 0,0 0,2 31,4

i Editoria Conces- Hditoria Operatore RCS Trovatore Infra e Totale
2017 (nove mesi) periodici sionarie televisiva di rete non
(Valori in milioni di Euro) Soairo SR v Alocae
Ricavi operativi lordi 68,1 120,5 69,1 5,9 690,5 0,7 @0, 864,4
Sconti di agenzia - (17,2) - - (36,5) - 0,1 (53,5)
Ricavi operativi netti 68,1 103,4 69,1 5,9 654,0 0,7 (3, 810,8
Variazione delle rimanenze 0,1 - - - (0,4) - - (0,3)
Altri ricavi e proventi 2,1 0,6 2,1 0,1 14,0 0,0 (0,6) 18,3
Totale ricavi 70,3 104,0 71,2 6,0 667,6 0,7 (90,9) 828,8
Costi della produzione (45,6) (97,0) (42,9) (5.5) (383,9 (0,6) 90,9 (484.,6)
Costo del personale (14,6) (6,4) (25,7) (0,1) (192,3) 0)o, - (239,1)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati con : : B R 0.4 B B 0.4
il metodo del patrimonio netto
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - (0,9) - - (0,9)
Margine operativo lordo 10,1 0,6 2,5 0,4 91,0 0,1 - 104,7
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,8) (0,2) 07,3 a,7) (37,9) 0,0 - (47,8)
Risultato operativo 9,3 0,5 (4,8) (1.,3) 53,1 0,1 - 56,8
Risultato delle partecipazioni - - - - 1,6 - - 1,6
Gestione finanziaria (0,0) (0,3) 0,1 (0,0) (18,9) (0,0) - 19(2)
Risultato prima delle imposte 9,3 0,2 4,7) (1.,3) 35,7 D, - 39,3
Imposte sul reddito (2,7) (0,6) 2,1 0,3 (11,5) (0,0) - 8)2
Quota di terzi - - - - (9,5) (0,0) - (9,5)
Gruppo delie ativia in continarta 65 @4 @5 a0 147 0.0 - e
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo di 6.5 (0.4) (2.5) (1.0) 14,7 0.0 R 17.3

pertinenza del Gruppo
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. Editoria Conces- Editoria  Operatore Trovatore Infra e non Totale

2018 (tre mesi) periodici  sionarie televisiva  di rete RCS
. I Cairo La7 (Cairo allocate

(Valori in milioni di Euro) Editore Network)
Ricavi operativi lordi 30,3 31,9 17,6 2,5 217,9 0,2 (25,6 274,8
Sconti di agenzia - (4,5) - - (8,3) - 0,1 (12,7)
Ricavi operativi netti 30,3 27,4 17,6 2,5 209,7 0,2 (25,6 262,1
Variazione delle rimanenze (0,0) - - - 1,4 - - 1,4
Altri ricavi e proventi 0,4 0,1 1,2 0,0 3,3 0,0 (0,2) 4.8
Totale ricavi 30,8 27,4 18,8 2,5 2145 0,2 (25,8) 268,3
Costi della produzione (23,6) (26,2) (11,8) (2,6) (132,9 (0,1) 25,8 (171,4)
Costo del personale (4,5) (2,3) (8,0) (0,0) (61,4) (0,0) - (76,3)
Prov. (oneri) da partecipaz.
valutati con il metodo del - - - - 0,7 - - 0,7
patrimonio netto
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - (0,1) - - (0,1)
Margine operativo lordo 2,7 (1,0) (1,1) (0,1) 20,7 0,0 0) 21,1
Ammortamenti, acc.tie

! 0,2 0,0 2,4 0,6 9,6 0,0 - 12,9
svalutazioni ©2) ©.0) @4 ©.6) ©.6) ( )
Risultato operativo 2,4 (1,1) (3,4) (0,6) 11,1 0,0 (0,0) 3B,
Risultato delle partecipazioni - - - - 0,0 - - 0,0
Gestione finanziaria (0,0) (0,1) 0,0 (0,0) (3.1) (0,0) - .38
Risultato prima delle imposte 2,4 (1,2) (3,4) (0,6) 7,9 ,0 (0,0) 51
Imposte sul reddito (0,7) 0,3 1,1 0,1 (1,5) (0,0) - (0,8)
Quota di terzi - - - - (2,5) (0,0) - (2,5)
Risultato netto del periodo di
pertinenza del Gruppo 1,7 (0,9) (2,4) (0,5) 3,9 0,0 (0,0) 1,8
Risultato netto della attivita cessi - - - - - - - -
Risultato netto del periodo di
pertinenza del Gruppo 17 (0.9 (2,4) (0,5) 3.9 0,0 (0,0) 1,8

X Editoria Conces- Editoria  Operatore Trovatore Infra e non Totale
2017 (tre mesi) periodici sionarie  televisiva di rete RCS allocate
. - Cairo La7 (Cairo

(Valori in milioni di Euro) Editore Network)
Ricavi operativi lordi 24,4 29,7 16,2 2,0 194,6 0,2 (23,7 2434
Sconti di agenzia - (4,2) - - (9,8) - 0,1 (14,0)
Ricavi operativi netti 24,4 25,4 16,2 2,0 184,8 0,2 (23,6 229,4
Variazione delle rimanenze 0,1 - - - (0,2) - - 0,1)
Altri ricavi e proventi 0,5 0,4 1,5 0,0 3,9 0,0 (0,3) 6,0
Totale ricavi 25,0 25,8 17,7 2,0 188,5 0,2 (24,0) 235,3
Costi della produzione (16.,4) (24,5) (11,7) (1,9) (109,7 (0,1) 24,0 (140,3)
Costo del personale (4,6) (2,3) (7,2) (0,0) (60,6) (0,0) - (747)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati con } } } }
il metodo del patrimonio netto ) ) ) )
Proventi (oneri) non ricorrenti - - - - (0,9) - - 0,9)
Margine operativo lordo 4,0 (1,0) 1,2) 0,1 17,4 0,1 - 19,4
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,3) (0,0) Q7 (0,6) (12,2) 0,0 - (15,8)
Risultato operativo 3,8 (1,1) (3,9) (0,4) 5,2 0,1 - 3,6
Risultato delle partecipazioni - - - - 0,4 - - 0,4
Gestione finanziaria (0,0) (0,2) 0,0 (0,0) (5,9) (0,0) - 106
Risultato prima delle imposte 3,8 (1,3) (3.8) (0,5) (0)4 0,1 - (2,1)
Imposte sul reddito 1,2) 0,3 1,4 0,1 (2,4) (0,0) - (1,8)
Quota di terzi - - - - 1,3 (0,0) - 1,3
Risultato netto di pertinenza del
Gruppo delle attivita in continuita 26 .0 @4 ©.3) .5) 0.1 ) (2.6)
Risultato netto della attivita cessate - - - - - - - -
Risultato netto del periodo di 26 1.0 2.4 0.,3) (1.5) 01 a (2.6)

pertinenza del Gruppo
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| principali dati patrimoniali consolidati al 30 settembre 2018 possono essere confrontat co

segue con i valori del bilancio consolidato al &ledhbre 2017:

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2018 31/12/2017

Dati patrimoniali

Attivita materiali 91,5 97,7
Attivita immateriali 993,4 1.008,2
Attivita finanziarie 64,4 65,0
Imposte anticipate 107,5 113,3
Circolante netto (80,8) (87.,1)
Totale mezzi impiegati 1.176,0 1.197,1
Passivita a lungo termine e fondi 112,5 121,9
Fondo imposte differite 170,9 169,7
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto 211,2 63,2

Patrimonio netto del gruppo 409,9 391,6
Patrimonio netto di terzi 2715 250,8
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 1.176,0 1.197,1

Si ricorda che I'’Assemblea degli Azionisti del 23tile 2018 ha deliberato la distribuzione di un
dividendo di 0,10 Euro per azione, al lordo deitenute di legge, con data stacco cedola il 14
maggio 2018.

Nel corso del 2018, nell'ambito dei programmi dgaisto di azioni proprie, non sono state
vendute né acquistate azioni proprie. Alla data 3elsettembre 2018 Cairo Communication
possedeva un totale di n. 779 azioni proprie, akwoi 0,001% del capitale sociale per le quali si

applica la disciplina dell’art. 2357-ter del codweile.

La posizione finanziaria netta consolidata al 30 settembre 2018, confrontata cealdri di

bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, é riggalia nella seguente tabella di sintesi:
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Indebitamento finanziario netto 30/09/2018 31/12/2017 Variazioni
(milioni di Euro)

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 98,4 128,1 (29,8)
Altre attivita finanziarie e crediti finanziari a

breve termine 1.9 0.9 1.0
Attivita e'(Pa.ssiv.ita) finanziarie correnti p ) (1.0) 1.0
strumenti derivati

Debiti finanziari a breve termine (52,3) (72,0) 19,7
Posizione finanziaria netta (Indebitamento

finanziario netto) a breve termine 48,0 56,0 81)
Debiti finanziari a medio lungo termine (258,6) (319,0) 60,4
Attivita e (Passivita) finanziarie non correnti

per strumenti derivati (0.6) @1 0.5)
I?osizipn_e finanziaria ngtta (Indebitamento (259.2) (319,1) 60,0
finanziario netto) a medio lungo termine

Posizione finanziaria netta (Indebitamento

finanziario netto) attivita destinate a (211,2) (263,1) 51,9

continuare

Al 30 settembre 2018
milioni (Euro 287,4 milioni al 31 dicembre 2017).

'indebitamento finanziarietto riferibile a RCS € pari a Euro 215,9

Il miglioramento dell'indebitamento finanziario tetrispetto al 31 dicembre 2017, pari a Euro
51,9 milioni, & principalmente riconducibile ai $ki di cassa generati dalla gestione tipica,
comprensivi della dinamica del circolante, compérdslla distribuzione dei dividendi deliberati
dall’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2018rpcomplessivi Euro 13,4 milioni e dagli
esborsi per investimenti e per oneri non ricorrastti.

In data 10 ottobre RCS ha firmato, con il Pool dnBhe, I'’Accordo Modificativo del Contratto
di Finanziamento in essere, i cui principali termgono: (i) I'estensione della durata del
finanziamento di 12 mesi con conseguente postimpazdella data di scadenza finale dal 31
dicembre 2022 al 31 dicembre 2023 e (ii) una ridneidello spread tasso applicato ad entrambe
le linee di credito a partire dal 10 ottobre 2048uccessivamente rideterminato di volta in volta
in relazione ad unmargin grid,basata sul livello deverage ratioPFN/Ebitda), piu favorevole

rispetto a quella originaria.

4. Andamento dei ricavi
La composizione deficavi operativi lordi dei primi nove mesi e del terzo trimestre 2018,
suddivisa fra i principali settori di attivita, pwessere analizzata come segue, confrontata con i

valori dei corrispondenti periodi del 2017:
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2018 (rove mes) ey Coneer s e RS oo Wi e e
(Valori in milioni i Euro) Cairo Ed. Lat allocate
Pubblicita su reti televisive - 101,4 68,7 1,3 - (71,0)  100,5
Pubblicita su stampa, internet ed ew:
sportivi 14,1 21,8 1,0 3135 - (14,8) 3357
Altri ricavi per attivita televisive - - 1,8 6,0 - (0,1) 7,6
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 711 - 330,6 - )0,2 401,5
IVA assolta dall'editore 1,2) - - (3,9) - - (57
Ricavi diversi - 0,5 - 8,5 99,7 0,6 (10,1) 99,2
Totale ricavi operativi lordi 84,1 123,7 71,5 8,5 747,1 0,6 (96,2) 939,4
Altri ricavi 1,9 0,7 4,0 0,0 12,7 0,0 1,1) 18,3
Totale ricavi lordi 86,0 124,4 75,6 8,6 759,9 0,6 (97,3) 957,7
2017 (nove mesi) Ediltorila. Qoncgs- Editqrig Opgratore RCS Trovatore Infra e non Totale
periodici sionarie  televisiva di rete
(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. La7 allocate
Pubblicita su reti televisive - 98,5 66,7 2,0 - 67,7) 99,5
Pubblicita su stampa, internet
eventi sportivi 14,7 21,5 1,2 - 318,9 - (15,5) 340,8
Altri ricavi per attivita televisive - - 1,2 - 6,8 - - 8,0
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 54,5 - - 263,3 - 20, 317,6
IVA assolta dall'editore 1,1) - - - 3,7) - - (4,8)
Ricavi diversi - 0,5 - 59 103,2 0,7 (7,0) 103,3
Totale ricavi operativi lordi 68,1 120,5 69,1 59 690,5 0,7 (90,4) 864,4
Altri ricavi 2,1 0,6 2,1 0,1 14,0 0,0 (0,6) 18,3
Totale ricavi lordi 70,2 121,1 71,2 6,0 704,5 0,7 (91,0) 882,7
2018 (tre mesi) plifjriitg;iiii ;g;;?ise_ teE?(igt\(,)i;is,a Ozf:::zre RCS Trovatore Infrae non  Totale
(Valoriin milonidiEuro) Cairo Ed. La7 allocate
Pubblicita su reti televisive - 25,1 16,7 - 0,1 - (17,4) 24,6
Pubblicita su stampa, internet
eventi sportivi 4.6 6,6 0,3 - 83,0 - 4,7) 89,8
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,6 - 2,0 - 0,2) 2,5
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 26,3 - - 115,5 - 1)0, 141,7
IVA assolta dall'editore (0,5) - - - 1,4) - - (1,9)
Ricavi diversi - 0,2 - 2,5 18,7 0,2 (3,4) 18,2
Totale ricavi operativi lordi 30,3 31,9 17,6 25 217,9 0,2 (25,6) 274,8
Altri ricavi 0,4 0,1 1,2 0,0 3,3 0,0 0,2) 4.8
Totale ricavi lordi 30,8 31,9 18,8 2,5 221,3 0,2 (25,9) 279,6
2017 (tre mesi) Ediltorila' Cpnce;- Editqrig Opgratore RCS Trovatore Infrae non  Totale
periodici sionarie  televisiva  direte
(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. La7 allocate
Pubblicita su reti televisive - 22,8 15,4 0,5 - (15,9) 22,8
Pubblicita su stampa, internet
eventi sportivi 5,0 6,7 0,5 - 81,3 - (5,5) 88,0
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,3 - 2,0 - - 2,3
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 19,9 - - 90,5 - X0,1 110,3
IVA assolta dall'editore (0,5) - - - 1,2) - - ,7)
Ricavi diversi - 0,2 - 2,0 21,6 0,2 2,3) 21,7
Totale ricavi operativi lordi 24,4 29,7 16,2 2,0 194,6 0,2 (23,7) 2434
Altri ricavi 0,5 04 1,5 0,0 39 0,0 (0,3) 6,0
Totale ricavi lordi 24,9 30,1 17,7 2,0 198,6 0,2 (24,1) 249,4
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Si ricorda che, come gia commentato, a decorrerel dgennaio 2018 il Gruppo ha adottato
I'lFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti con ieclli che ha comportato una diversa
rappresentazione dei costi e dei ricavi per effeta valutazione del ruolprincipal/agent
senza alcun impatto sul risultato di periodo epsuifimonio netto al 1 gennaio 2018.

Tale nuovo principio e stato adottato con il metddbcumulative effect approada quindi, non
applicandone le disposizioni al periodo presenddiai comparativi.

Conseguentemente, i ricavi dei primi nove mesi2@dl8 non sono immediatamente comparabili
con quelli del periodo analogo del 2017. L'applicae del'lFRS 15 ha comportato in
particolare: (i) un incremento dei ricavi netti Buro 80,3 milioni e (ii) un corrispondente
incremento dei costi per consumi di materie primugssidiarie e di consumo (Euro 14,5 milioni)

e dei costi per servizi (Euro 65,8 milioni).

EDITORIA PERIODICI CAIRO EDITORE
Cairo Editore - Cairo Publishing

Cairo Editore opera nella editoria periodica coj i(isettimanali“Settimanale DIPIU™,
“DIPIU TV" e gli allegati bisettimanali‘'Settimanale DIPIU" e DIPIU'TV Cucina” e
“Settimanale DIPIU’ e DIPIU'TV Stellare; “Diva e Donna” e il quindicinale’Diva e Donna
Cucing “TV Mia” , “Settimanale Nuovo;“F” , “Settimanale Giallo” e “NuovoTV”, “Nuovo e
Nuovo TV Cucina”,“Enigmistica Piu” e “Enigmistica Mid, (ii) i mensili “For Men
Magazine”, “Natural Style”, e (iii) attraverso la sua divisione Editorialeo€jio Mondadori i
mensili “Bell'ltalia” , “Bell’Europa”, “In Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”, “Arte” e
“Antiquariato” .

Nei primi nove mesi del 2018 Cairo Editore ha comdito a perseguire il miglioramento dei
livelli di efficienza raggiunti nel contenimento ideosti di produzione, editoriali e di

distribuzione e continuato a conseguire risultair@mici positivi. ||_margine operativo lordo

(EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sono statari a rispettivamente circa Euro 6,9 milioni

e circa Euro 6,1 milioni (rispettivamente Euro 1@ilioni ed Euro 9,3 milioni nei primi nove
mesi del 2017) e sono stati impattati dai costadcio di “Enigmistica Mid per circa Euro 0,5
milioni.

Si ricorda che ove non si fosse applicato il nupsincipio contabile IFRS 15, entrato in vigore a
partire dal primo gennaio 2018, i ricavi consolidgterativi lordi del settore editoria periodici
Cairo Editore dei primi nove mesi del 2018 sareblperi a complessivi Euro 65 milioni anziché

Euro 84,1 milioni.
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Nel corso del mese di giugno Cairo Editore ha @a¢Diva e Donna Cucina’; nuovo magazine
in abbinamento opzionale cdBiva e Donna”, che si occupa di cucina e ricette, dando spazio
anche ai personaggi e un'attenzione alla salutdengssere in tavoléDiva e Donna Cucina”

ha cadenza quindicinale. Le prime 9 uscite, dileyirime due in omaggio con la testata madre,
hanno fatto registrare un venduto medio stimatogairca 103 mila copie (Fonte interna).

Nel corso del mese di luglio Cairo Editore ha labzi“Enigmistica Mia”, un nuovo settimanale
di enigmi, giochi e passatempi che ha debuttatalinola al prezzo lancio di 50 centesimi, che si
va ad aggiungere ad “Enigmistica Piu” in edicol’'aarile 2016. Le prime 11 uscite hanno fatto
registrare un venduto medio stimato pari a circaid copie (Fonte interna).

| settimanali del Gruppo hanno conseguito eleviatiltati diffusionali, con diffusioni medie
settimanali ADS nel periodo gennaio - settembr&82@i 439.142 copie perSkttimanale
DIPIU'", 221.053 copie perDIPIU’ TV", 92.223 copie perSettimanale DIPIU’ e DIPIU'TV
Cucind, 180.237 copie perDiva e Donnd, 216.372 copie perSettimanale Nuovp115.323
copie per F”, 96.145 copie perTVMia’, 77.565 copie perSettimanale Giallg 92.384 copie
per ‘NuovoTV e 48.384 copie perNuovo e Nuovo TV Cucihger complessivi circa 1,6
milioni di copie settimanali medie vendute, cherfardel Gruppo il primo editore per copie di
settimanali vendute in edicola, con una quota dicate di circa il 30%. Considerando anche il
venduto medio delle testate non rilevate da ADSiaoi$ venduto medio diEnigmistica Pil ed
“Enigmistica Mid le copie settimanali medie vendute sono circaniijibni.

La strategia di Cairo Editore continuera ad essmoentrata sui seguenti elementi: (i) la
centralita della qualita dei prodotti, (ii) il suppo dei livelli diffusionali delle proprie testate
anche attraverso investimenti in tirature, comuwzia@e e ricchezza dei contenuti editoriali, (iii)
I'attenzione ai costi in generale ed a quelli doquzione in particolare, in una logica di
miglioramento continuo delle condizioni e dei presie industriali, editoriali e di
approwvigionamento e (iv) il continuo ampliamentareicchimento del portafoglio prodotti, al

fine di cogliere i segmenti di mercato con maggiooeenziale.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA'

Con riferimento al settore concessionarie, Cairon@anication anche nel 2018 ha operato,

assieme alla societa controllata Cairo Pubbligilla raccolta pubblicitaria sul mezzo stampa
per Cairo Editore e per Editoriale GenesisPritha Comunicaziorie e “Uomini e
Comunicazion§, nella raccolta pubblicitaria sul mezzo TV peranaliLa7 e La7d, per Turner

Broadcasting Cartoon Networke Boomeranl) e per La PresseT@¢rino Channél, su internet
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(Cartoon Network.jt e per la vendita degli spazi pubblicitari a bompo presso lo stadio
Olimpico di Torino per il Torino FC.

Nei primi nove mesi del 2018, la raccolta pubbéidé lorda sui canali La7 e La7d é stata pari a
complessivi Euro 99,8 milioni (Euro 96,2 milionilrg917). La raccolta pubblicitaria sulle testate
della Cairo Editore & stata pari a Euro 18,3 mil{&uro 18,9 milioni nel 2017).

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultatoperativo (EBIT) del settore concessionarie

sono pari rispettivamente ad Euro 0,9 milioni e fhfioni (rispettivamente pari a Euro 0,6

milioni e Euro 0,5 milioni nel 2017).

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Il Gruppo € entrato nel settore dell’editoria téddxa nel 2013, con l'acquisto da Telecom ltalia

Media S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. arfdata dal 30 aprile 2013, integrando cosi a
monte la propria attivita di concessionaria pevdadita di spazi pubblicitari e diversificando la
propria attivita editoriale, in precedenza focadizznell’editoria periodica.

Alla data di acquisizione, la situazione econonticha7 comportava la necessita di dar corso ad
un piano di ristrutturazione volto alla riorganizeme e semplificazione della struttura aziendale
e alla riduzione dei costi, preservando I'alto liwejualitativo del palinsesto. A partire dal mese
di maggio 2013 il Gruppo ha iniziato ad implemeatdrproprio piano, riuscendo a conseguire
gia nel corso degli otto mesi maggio-dicembre 20h3margine operativo lordo (EBITDA)
positivo e consolidando negli anni successivi ultegi degli interventi di razionalizzazione dei
costi implementati.

Nei primi nove mesi del 2018 il settore editoridddevisivo (La7) ha conseguito un margine
operativo lordo (EBITDA) di circa Euro 1,1 miliofiEuro 2,5 milioni nel 2017). |l risultato di

periodo e stato impattato anche dall'incrementocdsti di palinsesto di circa Euro 3 milioni al
fine di rafforzare la qualita della programmazionke ha contribuito a conseguire una crescita
dello share di La7 del 29,6% sul totale giorno kedde2% in prime time. Rispetto al’andamento
degli ascolti, i risultati in termini di raccoltaupblicitaria seguono normalmente con un certo
ritardo temporale. Nel terzo trimestre 2018 lacadta pubblicitaria complessiva dei canali La7 e
La7d ha infatti accelerato il suo trend di cres¢itd1% con settembre a oltre il +13%) e sulla
base del portafoglio ordini alla data del 13 novesnka raccolta per la pubblicita trasmessa e da
trasmettere sui due canali nei mesi di ottobre \eembre 2018, pari a complessivi Euro 31,8
milioni, & gia in aumento di oltre il 13% rispetiqjuella realizzata nel bimestre analogo del 2017

(Euro 28 milioni) Sulla base di questi risultati ci si attende diesape in modo rilevante
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I'obiettivo di crescita per pubblicita sui due chnaell’ultimo quadrimestre 2018 (+10%)
comunicato in occasione della approvazione del&zi@ne semestrale 2018.

Il risultato operativo (EBIT) & stato pari a negatiirca Euro 6,1 milioni ed ha beneficiato nel

bilancio consolidato, rispetto al bilancio separdioLa7 S.p.A., di minori ammortamenti per
Euro 1,3 milioni per effetto delle svalutazioni léehttivita materiali e immateriali effettuate nel
2013 nell’ambito della allocazione del prezzo dijw@sto della partecipazione in La7. Nel 2017 il

risultato operativo (EBIT) era stato pari a negakuro 4,8 milioni ed aveva beneficiato in

bilancio consolidato di minori ammortamenti per &ar4 milioni.

Nei primi nove mesi del 2018 Ishare medio del canale La7 € stato pari al 3,68% nelldot
giorno, in crescita del 29,6% rispetto al period@mlago del 2017 e al 4,87% prime time
(ovvero la fascia oraria 20,30-22,30), in fortescita del 41,2% rispetto al 2017 con un target di
ascolti altamente qualitativo. Lo share di La7dacspari allo 0,52% (0,41% iprime timg. |
risultati di ascolto dei programmi informativi e @pprofondimento della rete hanno continuato
ad essere tutti eccellenti e in forte cresdd&o e Mezzaon il 6,9% di share medio (+19% vs
2017), ilITgLa7edizione delle 20 con il 5,8% da lunedi a venet8i9% vs 2017)iMartedicon

il 7,8% (+62,9% vs 2017Riazzapulitacon il 6% (+50,9% vs 2017Rropaganda Livecon il
4,4% ,Non é I'Arenacon il 7,2%,0mnibus Dibattitocon il 4,6% (+24,4% vs 2017 offee
Breakcon il 4,9% (+26,3% vs 2017),Aria che tiracon il 6,9% (+31,3% vs 2017)agadacon

il 3,7% (+49,4% vs 2017)ln Ondacon il 5,1% (+ 24,8% vs 2017)e Maratone Mentana
(14,27% di share quella del 4 marzo) e gli speeialitorali.

Nei primi nove mesi dell'anno La7 é stata la sesta nazionale iprime timeper ascolti medi
ed in particolare nei mesi di marzo e aprile ladasesche sul totale giorno, in maggio la quinta
sul totale giorno e la terza prime timee nella seconda quindicina di settembre, allartépaa
dei programmi, la quinta iprime time.Gli ottimi risultati di ascolto sono stati conferina
ottobre (con crescite del 40% sul totale giorn@%4n prime time grazie alle quali La7 é stata
rispettivamente la sesta e quinta rete nazionalle weie fasce). In particolare, nel mese di
ottobre 2018, La7 é stata, con una share pari 4%.1a terza rete sul primo 30% della
popolazione per capacita di spesa (nuova claszifica Auditel CSE 3.0), pubblico molto
ambito per la comunicazione pubblicitaria.

Per La7 sono previste iniziative di sviluppo deiasi incentrate su (i) l'ideazione di nuovi
programmi, (ii) la massimizzazione delle potentdadi ascolto del canale La7d, (iii) il possibile

lancio di nuovi canali e il rafforzamento della geaza sul digitale.
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RCS

Il Gruppo € entrato nel settore dell’editoria qd@na nel corso del 2016, con I'acquisizione
del controllo di RCS.

RCS, direttamente e attraverso le sue controllatattiva - in Italia e in Spagna - nella
pubblicazione e commercializzazione di quotidigmériodici (settimanali e mensili), nella
relativa attivita di raccolta pubblicitaria su staane online, e nella distribuzione editoriale nel
canale delle edicole.

In particolare, in Italia RCS edita i quotidianiGbrriere della Seree La Gazzetta dello Sport
oltre a numerosi periodici settimanali e mensit, ¢ui Amicg Living, Style MagazineDove
Oggi, lo Donna SportweekSettee Abitare

In Spagna RCS e attiva attraverso la controllatal&thEditorial S.A. che pubblica i quotidiani
El Mundg Marca ed Expansion oltre a numerosi periodici, tra clielvg YoDonae Marca
Motor.

RCS e inoltre marginalmente attiva, in Italia, medrcato dellgpay tv attraverso la controllata
Digicast S.p.A. con i canali televisivi satellitdrei, Dove Caccia e Pescad edita anche le
web tv delCorriere della Serae deLa Gazzetta dello Sport.

In Spagna € presente con la prima radio sportizéonaleRadio Marca con la web tv dEl
Mundo ed emette attraverso il multiplex Veo i due carmfilitv digitale GOL Televisione
Discovery max

RCS organizza, inoltre, attraverso RCS Sport eartivi di significativa rilevanza a livello
mondiale {nter alia: il Giro d’ltalia, il Dubai Tout la Milano City Marathone laColor Rur) e

si propone com@artner per l'ideazione e I'organizzazione di eventi atéiao RCS Live. In
Spagna, attraverso la controllata Last Lap, RC8csupa dell'organizzazione di eventi di
massa.

RCS ha conseguito negli esercizi precedenti il 2@%6ltati negativi ed ha intrapreso un
processo di ristrutturazione operativa mirantepegtinare la redditivita. Nel 2016 ha conseguito
un risultato netto di Euro 3,5 milidhthe ha segnato il ritorno per il Gruppo RCS aisultato
netto positivo (il primo dal 2010) e nel 2017 isultato netto di Euro 71,1 milichi

Nei primi nove mesi del 2018, in un contesto andbfficile e caratterizzato da incertezza, RCS
ha conseguito - nel bilancio consolidato di Caim@nunication - un margine operativo lordo
(EBITDA) di circa Euro 108 miliortlied un margine operativo (EBIT) di Euro 75,8 milion

4 Relazione finanziaria annuale RCS 2017
s Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBA differente rispetto al Gruppo Cairo Communicatiecome indicato nel
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forte crescita rispettivamente di Euro 17 milioni ed Euro 22,7 milioni rispetto al 2017, in linea
con gli obiettivi di risultato del 2018, principalmente grazie agli effetti del forte impegno nella
riduzione dei costi e del perseguimento delle opportunita di consolidamento e sviluppo dei ricavi.
Nei primi nove mesi del 2018, i ricavi netti consolidati di RCS si attestano a circa Euro 713,3
milioni e presentano nel loro complesso una crescita di Euro 55,6 milioni rispetto al 2017.
Escludendo dal confronto con i dati dei primi nove mesi del 2017 gli effetti derivanti
dall’adozione del nuovo principio contabile IFRS 15 (Euro +61,2 milioni), i ricavi complessivi di
RCS si presenterebbero sostanzialmente stabili.

In particolare i ricavi digitali, pari a circa Euro 112,2 milioni, segnano una crescita di circa il
+15,9% rispetto al pari periodo del 2017. Si segnala inoltre I'andamento molto positivo della
raccolta pubblicitaria digitale, pari nei nove mesi a circa Euro 86 milioni e in crescita del 18,1%
rispetto al periodo analogo dell’anno precedente.

A livello diffusionale si confermano le leadership nei rispettivi segmenti di riferimento dei
quotidiani Corriere della Sera,La Gazzetta dello SpgriMarca ed Expansion.El Mundo
conferma la seconda posizione tra i generalisti spagnoli per vendite in edicola.

In Italia, nei primi nove mesi del 2018 le copie medie giornaliere diffuse di Corriere della Sera si
attestano a 290 mila copie medie giornaliere diffuse, includendo le copie digitali (Fonte Interna)
e quelle dd.a Gazzetta dello Spoet 173 mila copie, incluse le copie digitali (Fonte Interna). Per
quanto riguarda il confronto con il mercato, le diffusioni edicola (canali previsti dalla legge)
delle testate€Corriere della Sera &a Gazzetta dello Sport, in flessione rispettivamente del -2,5%

e del -6,4% rispetto ai primi nove mesi del 2017, si confrontano con una contrazione del mercato
di riferimento rispettivamente pari a -7,5% e -10,8% (Fonte ADS gennaio-settembre 2018).

| principali indicatori di performance digitali evidenziano che nei primi nove mesi del 2018 i
browser unici medi mensili del sitwrriere.it hanno raggiunto i 49,5 milioni (+6,7% rispetto al

pari periodo 2017), la versione mobile del simrriere Mobile ha registrato 30,3 milioni di
browser unici medi mese (+24,4% rispetto al pari periodo 2017) (tutti dati fonte: Adobe
Analytics). Nel mese di settembre 2018 il sito ha raggiunto 2,5 milioni di utenti unici medi
giorno. (Fonte Audiweb 2.0). A settembreQaistomer Baséotale attiva per ilCorriere della

Sera é risultata pari a 133 mila abbonati.

Il sito gazzetta.iha registrato 35,8 milioni di browser unici medi mensili (+25,8% rispetto al pari

periodo 2017) eGazzetta Mobileha raggiunto 23,6 milioni di browser unici medi mensili

precedente paragrafo “Indicatori alternativi di performance”. Per effetto di tali differenze - relative agli accantonamenti ai fondi rischi
ed al fondo svalutazione crediti, pari nei nove mesi a Euro 6,2 milioni - 'EBITDA riportato nel resoconto intermedio di gestione al 30
settembre 2018 di RCS, approvato in data 9 novembre 2018 & pari a Euro 101,8 milioni.
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(+62,2% rispetto al pari periodo 2017) (tutti datite: Adobe Analytics) Nel mese di settembre
2018 il sito ha raggiunto 1,8 milioni di utenti ahimedi giorno (Fonte Audiweb 2.0.).
La diffusione media giornaliera delle copie dd#setateEl Mundoed Expansion(comprensiva
delle copie digitali) nei primi nove mesi del 20digttesta rispettivamente a 112 mila e a 35 mila
copie, quelle del quotidiano sportilarca a circa 122 mila copie comprese le copie digitali
(Fonte Interna).
Nell’ambito dell’attivita on-line i browser unici medi mensili (Fonte: Omniture) elimundo.es
hanno raggiunto nei primi nove mesi del 2018 la imetd 55 milioni (+16% rispetto al pari
periodo 2017). A fine settembre 20t@&rca.comraggiunge i 58 milioni di browser unici medi
mensili (+31,2% rispetto al pari periodo 2017)ndlovo portaleMarca Clarg lanciato nel 2018
anche in Colombia in gennaio e successivamente rijeriina, ha permesso di registrare
un’importante crescita degli utenti unici medi mérdel traffico in America Latina (+59%). |
browser unici medi mensili dixpansion.conhanno raggiunto nei primi nove mesi del 2018 la
media di 9,9 milioni di utenti unici (-3,9% rispetal pari periodo 2017). Per tutti e tre i siti si
evidenzia I'importante crescita degli accessi a#rao dispositivimobile in cui si registrano
incrementi significativi.
Al 30 settembre 2018 la posizione finanziaria ndttRCS e negativa per Euro 215,9 milioni, in
miglioramento di circa Euro 71,5 milioni rispettb3. dicembre 2017 grazie principalmente ai
flussi di cassa positivi per Euro 85,7 milioni deflestione tipica, solo in parte compensati dagli
esborsi per investimenti e oneri non ricorrenttin@onte: management reporting).
In data 10 ottobre RCS ha stato firmato, con ibIRti Banche, I’Accordo Modificativo del
Contratto di Finanziamento in essere, i cui priaipermini sono: (i) I'estensione della durata
del finanziamento di 12 mesi con conseguente ppatone della data di scadenza finale dal 31
dicembre 2022 al 31 dicembre 2023 e (ii) una ridoneidello spread tasso applicato ad entrambe
le linee di credito a partire dal 10 ottobre 2048uccessivamente rideterminato di volta in volta
in relazione ad unamargin grid, basata sul livello dileverage ratio (PFN/EBITDA), piu
favorevole rispetto a quella originaria.
Le attivita di RCS sono attualmente focalizzatdasuélorizzazione dei contenuti editoriali, lo
sviluppo dei brand esistenti ed il lancio di nugrbgetti, con una costante attenzione al
contenimento dei costi.
In Italia, con riferimento aCorriere della Sera:

» il 23 febbraio 2018 e stato lanciato il nuovo men€iorriere Innovaziondocalizzato

sui diversi aspetti dell'innovazione quali scienzacnologia, cultura, ricerca e
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sviluppo, mediante I'utilizzo di diverse chiavi ®ittura in ambito digitale, cartaceo e
presente sul territorio con un ricco calendarievdnti dedicati;

il 19 aprile 2018 ha esordiolferino - | Libri del Corriere della Ser&he si occupa di
narrativa, saggistica, poesia e libri per ragataiani e stranieri;

il 18 maggio 2018 ha debuttatdberi Tutti, il nuovo supplemento settimanale gratuito
del Corriere della Sera, dedicato al piacere déngv L'uscita del venerdi permette di
completare I'offerta dei 6 supplementi del Corriglella Sera presenti in edicola nei
rimanenti giorni della settimana;

nel mese di luglio 2018 e stata rinnovd#d ettura, il supplemento culturale del
Corriere della Seracon la creazione di una versione piu ricca, tamazata da una
foliazione fino a 64 pagine, nonché da nuovi sp&arvati alla narrativa e da una
sezione dedicata alle scienze;

il 19 settembre 2018 e stato present@@OK il nuovo dorso mensile d&€lorriere
della Seradedicato al mondo della cucina e del cibo dovestjwgomenti vengono
trattati in un modo nuovo, attraverso immagini itedreportage fotografici e narratori
d’eccezione;

sempre nel mese di settembre 2018 il settimanaienfeile lo Donra, & stato rinnovato
nei contenuti presentandosi con un formato piu dgae una migliore carta per

valorizzare sempre piu le immagini e 'impiantofgra.

Si segnala infine il lancio avvenuto in settembeéndiovo semestral8tyle Dresscodédedicato

alle tendenze moda della stagione.

Tra gli eventi organizzati nel terzo trimestre,@stegno della testat@orriere della Serasi

evidenzia il Tempo delle Donnefesta/festival giunta a Milano alla sua quintazéaitie.

L'avvenimento si € articolato in oltre 100 eventratterizzati da un palinsesto ricco di

spettacoli, incontri, inchieste, laboratori, intete, performance ed installazioni.

Per quel che concerne la testatd. désazzetta dello Spomgi primi nove mesi del 2018:

ha continuato ad espandersi rinforzando il sistetaa dorsi con spazi quotidiani
dedicati aTorino, Cagliari e Genova,per una informazione ancora piu vicina alle
squadre di calcio e ai loro appassionati;

€ proseguita la pubblicazione di supplementi terhati approfondimento tra cui
ricordiamo quelli dedicati all®limpiadi Invernali 2018 alMondiale di Formula le
nel secondo trimestre 2018 sono stati pubblicgtplmenti tematici GMagazinee

Grande Gazzet)adi approfondimento di grandi eventi sportivi, tcai ricordiamo
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quelli dedicati alLl01° Giro d’ltalia, al Mondiale di Calcig allaTim Cup,al Golf e alla
sfida di Luna Rossa e alle grandi regate;

- Jofferta si e allargata anche sul sito gazzettadn due nuove sezioni dedicate
all’Alimentazionee agli Sport Virtuali con la sezion&sportsmostrando la continua
attenzione della testata a tutte le novita e i telmei appassionano i suoi lettori e utenti
con un grande investimento editoriale e organizeati

e si segnalano le nuove iniziati®azza Monddnserto di calcio internazionale in edicola
gratuitamente il martedi €ime Outinserto omaggio di approfondimento settimanale
sul campionato italiano di basket, in edicola ironded:i;

e a partire dal primo luglio, ogni domenica, e statgbblicato il nuovo settimanale
domenicale gratuitd-uorigioco in abbinata al quotidiandl settimanale focalizzato
sull'ambiente sportivo, i suoi miti e le sue cel&rinizialmente era pianificato in
uscita per i soli mesi estivi, in considerazionéglescesso ottenuto presso i lettori si &
deciso di proseguire nelle pubblicazioni.

In Spagna

e a partire dal 23 febbraio 2018 é stato rinnovatsuppplementd&su Vivienda punto di
riferimento per il mercato immobiliare, distribuitegni venerdi insieme all’edizione
locale di Madrid del quotidian&l Mundo;

e a partire dal 5 marzo 2018 la testBlaMundoviene arricchita settimanalmente con la
vendita del supplementactualidad Economicarincipale pubblicazione periodica in
materia economica e finanziaria del gruppo UniddiddEal;

e dal 19 aprile 2018Varca Motor ha rinnovato il formato per rispondere alle nuove
esigenze di mercato investendo sull'innovazioneattrso un nuovo disegno piu fresco,
dinamico e ordinato cercando uno stile piu moderno;

e dopo il lancio del nuovo portalarcaClaro effettuato in Messico nel 2017 - si segnala
nel gennaio 2018 il lancio del portaarcaClaroin Colombia e dal 14 di giugno anche
in Argentina, che permette di offrire a 45 miliadii argentini tutte le informazioni su
eventi sportivi, tornei e competizioni locali, casime i vari eventi internazionali;

e a partire dal 2 luglio 2018 i sitidiariomedico.come correofarmaceutico,comsi
presentano al pubblico con una immagine rinnovhtastyling € stato effettuato con
I'obiettivo di riorganizzare I'informazione per dtirla alle necessita degli operatori

del settore sanitario rendendo loro I'utilizzo péjpido e intuitivo;
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« nello stesso mese di luglio & stata lanciata una nuova rivista di cruciverba
Masterpasatiempos in un formato innovativo, per il mercato spagnolo, arricchito dalla
presenza al suo interno di fumetti.

Si segnala inoltre I'esordio in edicola a partire dal 3 ottobre 2018 del nigiMdilano, il
settimanale deCorriere della Sera dedicato alla citta di Milano. Il restyling oltre a rendere |l
prodotto sempre piu accattivante ha reso l'informazione ancor piu fruibile da parte dei lettori
riconfermando il settimanale come punto di riferimento per gli abitanti della metropoli
meneghina e non solo.

Dall'l1 al 14 ottobre cota Regione Trentino e il patrocinio del Coni e del Comitato italiano
paraolimpico e stato organizzato a Treht&estival dello Sport che ha messo in scena piu di

100 eventi in 15 diverse location, con la partecipazione di oltre 50 mila spettatori.

OPERATORE DI RETE (CAIRO NETWORK)

La societa del Gruppo Cairo Network nel 2014 ha partecipato alla procedura indetta dal

Ministero dello Sviluppo Economico per I'assegnazione dei diritti d’'uso di frequenze in banda
televisiva per sistemi di radiodiffusione digitale terrestre, aggiudicandosi i diritti d’'uso, per la
durata di 20 anni, di un lotto di frequenze (“mux”) ed ha quindi sottoscritto nel gennaio 2015 con
El Towers S.p.A. un accordo per la realizzazione e la successiva gestione tecnica pluriennale in
modalitd full service (ospitalitd, assistenza e manutenzione, utilizzo dell'infrastruttura di
trasmissione, ecc.) della rete di comunicazione elettronica per la diffusiosdeast di servizi

media audiovisivi sulle risorse frequenziali assegnatenuk ha una copertura almeno pari al

94% della popolazione nazionale, con standard di livelli di servizio di alta qualita.

A partire da gennaio 2017 ihux e utilizzato per la trasmissione dei canali di La7. La residua
capacita potra essere utilizzata per trasmettere nuovi canali che il Gruppo Cairo Communication
intendesse lanciare nonché per fornire a terzi capacita trasmissiva.

Le relazioni finanziarie annuale 2017 e semestrale al 30 giugno 2018 contengono una descrizione
dettagliata dell’attuale fase di evoluzione del quadro normativo e regolamentare inerente i diritti
d’'uso delle frequenze televisive, conseguente le previsioni della Legge di Bilancio 2018, e della

specifica e peculiare posizione di Cairo Network in relazione a tale contesto.

IL TROVATORE

Nel 2018 €& continuata la attivita de Il Trovatore che eroga principalmente servizi tecnologici, per

lo sviluppo e manutenzione delle piattaforme internet delle societa del Gruppo.
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5. Rapporti con societa controllanti e controllate

Sono state identificate come parti correlate:

- le entita controllanti dirette e indirette di Caif@ommunication S.p.A. e le loro

controllate, le entita controllate dirette e intieedi Cairo Communication (i cui

rapporti sono eliminati nel processo di consolidatog le collegate e le consociate

del Gruppo. La controllante ultima del Gruppo € WCbmmunications S.p.A;

- amministratori, sindaci e dirigenti con responstbibktrategiche e i loro familiari

stretti.

Si forniscono nelle seguenti tabelle i dettagli @dgiporti con parti correlate suddivisi per linee

di bilancio. Sono esclusi i rapporti infragrupporehati nel processo di consolidamento.

Crediti e attivita finanziarie

(valori in milioni di Euro)

Crediti commerciali

Crediti consolidato

Altre attivita

fiscale finanziarie correnti

Societa controllanti - 0,9 -
Societa collegate 233 - 1,0
Altre consociate 0,9 - -
Altre parti correlate 0,5 - -
Totale 24,7 0,9 1,0
Debhiti e passivita finanziarie Dehiti commerciali e Altre passivita Altre passivita
(valori in milioni di Euro) altri dehiti  finanziarie correnti finanziarie non
correnti
Societa controllanti - - -
Societa collegate 91 0,8 -
Altre consociate 4,9 - -
Altre parti correlate - - -
Totale 14,0 0,8 -
Ricavi e costi Ricavi operativi Costi operativi Oneri finanziari

(valori in milioni di Euro)

Societa controllanti

Societa collegate 216,2 (80,9)
Altre consociate 0,6 (2,5) -
Altre parti correlate 1,2 0,3) -
Totale 218,0 (83,7)

| rapporti verso le societa collegate si riferisc@mevalentemente:
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« alla societd m-dis Distribuzione Media S.p.A. etk aue controllate, che operano in
Italia quale distributori nel canale edicola peGiuppo RCS, verso le quali le societa del
Gruppo hanno realizzato nei primi nove mesi del&fitavi per Euro 214,9 milioni e
sostenuto costi per Euro 66,9 milioni e detengorealii commerciali per Euro 23,3
milioni, debiti commerciali per Euro 2,1 milionirediti finanziari per Euro 1 milione e
debiti finanziari correnti per Euro 0,8 milioni;

« alle societa collegate appartenenti al Gruppo Batmeerso la quale le societa del
Gruppo che operano in Spagna nella stampa di daotjdperiodici e altri prodotti
editoriali (Gruppo Unidad Editorial) hanno realimzanei primi nove mesi del 2018
ricavi per Euro 1,3 milioni e sostenuto costi perd=13,7 milioni e detengono debiti
commerciali per Euro 7 milioni.

| rapporti con societa consociate riguardano ppalchente:

- laccordo di concessione in essere tra Cairo Paitdlie Torino FC S.p.A. (societa
controllata da U.T. Communications) per la vendigli spazi pubblicitari a bordo campo e
di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubbliciarPer effetto di tale contratto nei primi
nove mesi del 2018 sono state riconosciute aledente quote editore per Euro 2,3 milioni
a fronte di ricavi per Euro 2,9 milioni al nettogliesconti di agenzia. Cairo Pubblicita ha

maturato anche ulteriori provvigioni attive per &8 mila;

- l'accordo in essere tra la Cairo Communication/.pd il Torino F.C. per la erogazione di
servizi amministrativi quali la tenuta della coritdéid, che prevede un corrispettivo annuale

di Euro 0,1 milioni.

| rapporti con “altre parti correlate” si riferiseo principalmente ai rapporti commerciali con i
gruppi Della Valle e Pirelli verso i quali le sed del Gruppo hanno realizzato ricavi per
complessivi Euro 1,2 milioni. | crediti commercialnmontano a Euro 0,5 milioni.

Le operazioni effettuate nel corso dell'anno cortip@arrelate, ivi comprese quelle infragruppo,
non sono qualificabili né come atipiche né comesirali, rientrando nel normale corso di attivita
delle societa del Gruppo. Dette operazioni sonoletg a condizioni di mercato, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Nel primi nove mesi 2018 Cairo Communication e lee scontrollate diverse da quelle
appartenenti al Gruppo RCS hanno riconosciuto Agliministratori, ai Sindaci, ai Direttori

Generali e ai Dirigenti con responsabilita stratkgicompensi per complessivi Euro 2,1 milioni.
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Nei primi nove mesi 2018 il Gruppo RCS ha riconosiagli Amministratori, ai Sindaci e ai

Dirigenti con responsabilita strategiche compemsigpmplessivi Euro 5,9 milioni.

Nel corso dell’esercizio non sono state concluseragioni con componenti del Consiglio di
Amministrazione, direttori generali e/o dirigenthirc responsabilita strategica, componenti del
Collegio Sindacale, dirigente preposto, ulteriogpetto ai compensi erogati e quanto gia

evidenziato nella presente nota.

Le procedure adottate dal Gruppo per le operazioniparti correlate, ai fini di assicurarne la
trasparenza e la correttezza sostanziale e praedpioste in essere dal Gruppo, sono descritte

nella“Relazione sul governo societario e gli assettigmietari” 2017.

6. Eventi successivi alla chiusura del trimestre @gbluzione prevedibile della gestione
In un contesto ancora caratterizzato da incertemigarimi nove mesi del 2018:
- e proseguito il rilancio di RCS che ha conseguitargmi in forte crescita rispetto al
periodo analogo dell’esercizio precedente, in linea gli obiettivi di risultato del 2018,
grazie alle iniziative messe in atto per il mamesmto e lo sviluppo dei ricavi ed al

continuo impegno nel perseguimento dell’efficienza;

- il settore editoriale televisivo La7 ha registratoforte incremento degli ascolti del canale
La7 (+29,6% sul totale giorno e + 41,2%pirime timg. Gli ottimi risultati di ascolto sono
stati confermati in ottobre (con crescite del 409 tetale giorno e 48% iprime time
grazie alle quali La7 e stata rispettivamente Istas® quinta rete nazionale nelle due
fasce). Rispetto allandamento degli ascolti, ultisti in termini di raccolta pubblicitaria
seguono normalmente con un certo ritardo temposéterzo trimestre 2018, la raccolta
pubblicitaria complessiva dei canali La7 e La7dniatti accelerato il suo trend di crescita
(+11% con settembre a oltre il +13%) e sulla bdedeportafoglio ordini alla data del 13
novembre, la raccolta per la pubblicita trasmessa ttasmettere sui due canali nei mesi di
ottobre e novembre, pari a complessivi Euro 31J®nij & gia in aumento di oltre il 13%

rispetto a quella realizzata nel bimestre anala®@17 (Euro 28 milioni);

- il settore editoriale periodici Cairo Editore haaliezato risultati positivi, conseguito
elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l
miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntieh contenimento dei costi (produzione,

editoriali e di distribuzione).
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Nel 2018, il Gruppo Cairo Communication con riferimento al perimetro delle sue attivita

tradizionali continuera:

- a perseguire lo sviluppo dei suoi settori editoria periodica Cairo Editore e raccolta
pubblicitaria, continuando per Cairo Editore nella strategia volta a cogliere segmenti di
mercato con maggiore potenziale, consolidando inoltre i risultati delle proprie testate. Per
tali settori, nonostante il contesto economico e competitivo, in considerazione della qualita
delle testate edite e dei mezzi in concessione, considera realizzabile [’obiettivo di
continuare a conseguire risultati gestionali positivi;

- ad impegnarsi con D’obiettivo di sviluppare la propria attivita nel settore editoriale
televisivo, per il quale si prevede il conseguimento anche nell’anno 2018 di un margine
operativo lordo (EBITDA) positivo, anche grazie ad una crescita a due cifre della raccolta
pubblicitaria nel secondo semestre.

Con riferimento a RCS, in occasione della approvazione del resoconto intermedio di gestione al

30 settembre 2018, i suoi amministratori hanno comunicato che in considerazione delle azioni

gia messe in atto e di quelle previste, per il mantenimento e lo sviluppo dei ricavi come per il

continuo perseguimento dell’efficienza operativa, nonché dei positivi risultati dei primi nove

mesi dell’esercizio, in assenza di eventi al momento non prevedibili, RCS conferma di

considerare conseguibile nel 2018 una crescita del margine operativo lordo e dei flussi di cassa

della gestione corrente rispetto all’esercizio 2017, tali da consentire di ridurre 1’indebitamento

finanziario a fine 2018 al di sotto di 200 milioni di Euro.

L’evoluzione della situazione generale dell’economia e dei settori di riferimento potrebbe

tuttavia condizionare il pieno raggiungimento di questi obiettivi.

Per il Consiglio di Amministrazione

;’ 11 Presidente Dott. Urbano Cairo
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Dichiarazione ex art 154-bis comma 2 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
"Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria"

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, dichiara ai sensi del secondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza che I’informativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

11 dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

. Dott.M/ Pompi qi :
l/iw,oﬁbmj/‘ﬂ
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