STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 7026 di rep. N. 2710 di racc.

Verbale di assemblea
ordinaria e stracrdinaria di societa guotata

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 {duemiladiciannove)

il giorno 12 (dodicil)

del mese di febbraio

in Milano, wvia Agnello n. 18.

Io sottoscritto Andrea De Costa, noetaio in Milano, iscritte

al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Consigliere tefania Saviole - della societa per azioni gquo-
tata:

"Stefanel S.p.A."
con sede legale 1n Ponte DI Piave (TV), Via Postumia n. 85,
capitale soclale sottoscritto e versato euro 19.2%6.437, 95,
codice fiscale & numerc di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Treviso 01413940261 (di seguite anche la "Societa™),
procedo alla redazione e sottescrizione, ai sensi dellfart.
2275 c¢.c., del wverbale della assemblea della predetta so-
cietd, tenutasi alla mia costante presenza, riunitasi presso
lo Studio Legale Lombardi Segni e Asscociati in Milano, Via
Andegari n. 4/ in data
15 {quindici) gennaio 2019 (duemiladiciannove)
giusto 1'avviso di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del glorno infra riprodotto.
Do atto che 11 resgconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla guale 10 notaio ho assistito, € guello di se-
guite riportato.
* &%
I1 Consigliere Stefania Saviole, in assenza del presidente
del consiglic di amministrazione ed ali sensi dell'articole 7
delle statuto socliale assume la presidenza dell'assemblea con
il consenso dei presenti e, anzitutto alle c¢re 11,05, sempre
con il consenso dei presenti incarica me notaice della reda-
zicne del verbale dell'assemblea e quindi dichiara guanto se-
gue:
- lfassemblea €& riunita per discutere e deliberare sul
seguente
ordine del giorno
Parte ordinaria
1. nomina di un amministratore,; deliberazioni inerenti e con-
seguenti.
Parte straordinaria
1. situazione patrimoniale delila societa al 30 settembre
2018, provvedimenti di cui all’articolo 2447 del codice civi-
le;
- non sono glunte richieste di integrazione delle materie da
trattare, ai sensi dell’articole 1Z2e~bis del leslio unico del-
la finanza:
- in sals & funzionante un sistema di registrazione audio per
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facilitare la verbalizzazione dell’assemblea;

- l’assemblea ordinaria e straordinaria e stata regolarmente
indetta In guesta sade in prima convocazione per il 15 genna-
io 2019 ali

gennaio 2019 alle ore 11.00, cosi come risulta dall’avviso

¢ ore 11.00 e in seconda convocazions per 1l 16

pubblicato sul guoltidiano economico "MF" {(per estratto) e sul
sito internet www.stefansl.com {in versione integrale) in da-
ta 14 dicembre 2018; della convocazione ef stata data inoltre
comunicazicne a Consob, a Borsa Italiana e al pubblico trami-
te comunicatoc stampa;

- sono stati vegolarmente espletati tutti gli adempimenti in-
formativi nei confronti della Consob, di Borsa Italiana = del
pubblico richiesti dalla normativa wvigente, in particelare
mediante deposito, nei termini di legge e di regolamanto,
presso la sede soclale, borsa italiana e pressoe 1Ll meccanismo
dl stoccaggio autorizzato “emarket - storage”, nonché median-
te pubblicazione sul sito internet della societd dei seguenti
documenti: relazione dllustrativa del c¢onsiglico di  ammini-
strazione redatta ai sensi dell’art., 125-ter del testo unico
della finanza sul punto all’ordine del giorno della parte or-
dinaria; relazione illustrativa del consiglic di amministra-
zlone redatta al sensi dell’art. 2446 del codice civile e
dell’art. 74 del regolamento emibttenti sul punto all’ordine
del giorno della parte stracrdinaria, unitamente alle relati-
ve osservazioni del collegio sindacale. Una copla di ciascuno
dl tali decumenti & allegata in unico fascicolo al presente
verbale sotto “AY;

- deila pubblicazione dei suddetti documenti & stata data no-
tizia tramlite comunicati stampa; ¢li stessi documentl sono
statl consegnatl agli azionisti all’ingresso in sala;

- il capltale scciale della societd sottoscritto e versato &
pari 3 euLo 19.2956.437,95 ed & suddiviso in numero
221.472.8%7 azioni prive di wvalore nominale di cul: numero
84.526.556 azionl ordinarie quotate, di cul numerc 2.240 pos-—
sedute alla data odierna dalla societar numero 206.944,327 a-
zionl eordinarie non quotate; numero 1.9%4 azioni di risparmio
neGn convaertibiil, di cul numero 24 possedute alla data odier-

na dalla societa;
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- sono presentl alle ore 11,08 n. 6 azionistl portatori, in
propri 0 per delega, di n. 254.756.957 azionl ordinaris, pa-
ri al

o

B7,404% delle n. 291.470.883 azionl ordinarie;

e degli azlonisti efo titolari del dirit-
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lega, per 1 guali & stata effertuata la ve
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ldentita’” e legitlbimazione, con 1l numero delle azioni ri-
b

ettivamenle possedute, e per 1 guali & stata effettuata
comunicazione da parte degli intermediari abilitati alla so-
cleta” ail sensi e nei termini di legge e di statuto, verra

agli atti sociali e allegato al presenle verbale;

cifetbuata la



leghe a norma dell’articclo 2372 del codice civile;

- le comunicazioni e le deleghe per la partecipazicne all’as-
semblea verranno conservate agll atti della societa:

- dei consiglieri di amministrazione, oltre al Consigliere
Stefania Saviclo, & presente Michasla Castelli, mentre sono
assenti giustificati 11 Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione Giluseppe Stefanel e 1 Consiglierl Stefano Visalli,
Stefanc Reomanengo, Tito Berna, Paola Beonomo, Leonardo Pagni;

- del c¢ollegic sindacale scno presenti i signeri Gilberto Co-
mi {(Presidente} e Renata Maria Ricotti ({sindacoc effettivo),
mentre & assente giustificata Monica Grassi (sindaco effetti-
Vo)

- non risulta la presenza di alcun rappresentante della Con-
sob;

- per esigenze di servizio sone presenti in sala anche alcuni
collaboratori della societd di supporto per 1l corretto svel-
gimento dei lavori; & stato consentito ineltre 1faccesso al
giornalisti M. Buffolo di AGI e E. Micheli di Radiocorié4;

- per guanto riguarda l'esistenza di patti parasociali tra
gli azionisti, in data 21 dicembrs 2017 l'arzionista Gluseppe
Stefanel, tramite le sue socletd controcliate Elca s.r.l. in
liquidazione, Compagnia Gestioni Industriall s.r.l. in ligui-
dazione, Finpiave S.p.A. 1n liguidazicne, da un lato, e 1'a-
zionista River Tre s.p.a., dall’altro, hanno scttoscritto un
patto parasoclale avente ad oggetto modalita di nomina degli
organi socilali e impegni reciproci in merito all’acquiste e/o
cessione di azioni Stefanel. Per maggiori dettagli si rinvia
a quanto pubblicato ai sensi della normativa wvigente 11 22
dicembre 2017. Le informazioni essenziali ex art. 130 del Re-
golamento Emittenti relative al Patic Parasoclale socno pub-
blicate sul sito internet della Societa www.stefanel.com (se-
zione Investor Relations/Altri documenti}, alle quali si ri-
manda per ogni ulteriore dettaglic.

Oltre a quanto indicato, non sono noti alla societa altri ac-
cordi o pattuizioni correnti tra gli azicnisti e concernenti
l'esercizio concertato dei diritti di voto inerenti alle a-
zionl ordinarie o il trasferimento delle stesse; & fatto in-
vito quindi agli azionisti presenti in sala a comunicare l'e-
ventuale esistenza di patti parasociali al sensi dell'artico-
lo 127 del decretc legislativo numero 58/1%9%8, aventi ad og-
getto azieni della societa; nessuno dei presenti ha dichiara-
to lfesistenza di pattl parasociali come sopra descritti;

- secondo le risultanze del libro del socl, integrate dalle
comunicazioni ad oggl ricevute ai sensi dellfarticelo 120 del
decreto legislative numero 58/98 e da altre informazioni a
dispesizione, 1 soggetti che risultane, direttamente e/oc in-
direttamente, possesgori di azioni in misura superiocre al 5%
del capitale soclale sottoscritto e versato rappresentato da
azlioni con diritte di  wvote, sonc: River Tre S.p.A., per
206.944.327 azioni pari al 71% sul capitale ordinarioc; 3tefa-
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nel Gluseppe, a mezzo: Eloa srl in liguidazione per n.
5.928.000 azioni ordinavie possedute pari al 2,03% sul capi-
tale ordinaric; Compagnia Gestioni Industriali srl in ligqui-
dazione per n. 24.691.602 azionl ordinarie possedute pari al
B,47% sul capitale ordinariec; Finpiave spa in liquidazione
por n. 17,183,327 azionl ordinarie possedute pari al 5, 30%
sul capitale ordinario;
- & fatto invito agli azionisti partecipantl all’assemblea a
voler far presente eventunall carenze di legittimazione al vo-
to al sensi delle wvigenti disposizioni di legge; nessunc dei
presentl ha dichiarato lfesistenza delle indicate carenze di
legittimazione al voto;
- chi intende assentarsi deve farlo constatare all’uscita
daila sala, comunicando agli incaricatli 11 proprio nominative
e 11 numeroc di azioni possedute o rapprasentate.
Adempiuvte tutte le formalitd previste dalla normativa, dato
atto che in prima conveocazione il guorum costitutivo dell’as-
sempblea sia in sede ordinaria che straordinaria # rappresen-
tato da numero 145.735.442 azioni ordinarie, 1)1 Presidente
dlchiara la presente assemblea wvalldamente costituita in pri-
ma convocazione ed atta a deliberare in sede sla ordinaria
che straordinaria ail sensi dell’articolo 2368 del codice ci-
vile e dello statuto sociale,
Prima di passare alla trattazione del punti allfordins del
glorno, comunica che prima dell’assemblea sono pervenute do-
mande sia sulla parte crdinaria che straordinaria dellfassem-—
blea - da parte dell’azjonista sig.ra Miriam Dalla Valle, bti-
tolare di n. 10.000 azioni:; il teste di tali domande e delle
relative risposte & al presente allegato sotto “B”. Propone
preliminarmente di omettere la lettura del documenti prima
citati, gia a disposizione degli azionisti, in gquanto da ri-
tenersi noti, essendo statl pubblicati secondo le modalita e
nel termini previstl dalla normativa, come lindicate in aper—
tura di assemblea. L'’assemblea unanime acconsente.

ek &
gJulndl il Presidente passa a trattare il punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria avente ad oggetto la nomina i un
amministratore, cosl come descritto nella relazione illustra-
tiva del consiglico di  amministrazions redatta ai  sensi
dell’articolo 125-ter del testo unico della Finanza, che 2
riportata a pagina 5 del fascicolo distribuito.
In notaio do lettura delle domande preassembleari sul
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mente e delle relative risposte fornite dalla Socizta secondo
(o]

is
il testo come sopra allegato sotto “B”.
T1 Presidente informa che 1} 13 gennaio scorse & pervenuta da
parte dell’azionista Andrea Saviano, titolare di n. 50.000 a-
zloni ordinarie, la proposta di nomina di se stesso come am-
ministratore; la documentazione relativa alla propesta di no-
mina & stata messa a disposizione degli azionisti con il fa-

scicolo distribuito.

1

i



Apre guindl la discussione.
Marino, ritiene Ilnconsueta 1fassenza del Presidente del Con-
siglic di Amministrazione, tenutc conto che la societd “si
avvia quasi al fallimento”; chiede se le assenze siano state
givstificate. S5Si riserva di svolgere alcune domande di detta-
glio in sede di assemblea straordinaria dope che 1l Presiden-
te avra presentate una relazione sulla situazione in cui la
societa si trova.
Nessun altro chiedende la parola, il Presidente:
~ segnala che al momento sono presenti n. 9 azionisti porta-
tori, in propric o per delega, di n. 254.866.957 azionl ordi-
narie, pari al 87,442% delle n. 291.470.883 azioni ordinarie;
~ invita gli azionisti che si trovassero eventualmente caren-—
ti di legittimazione al votco ai sensi delle vigenti disposi-
zioni di legge a farlo presente e a non abbandonare la sala
prima del termine della votazione; nessunc dei presenti di-
chiara 1'esistenza delle indicate carenze di legittimazione
al voto;
- peone in votazione per alzata di mano alle ore 11,22, 1la
proposta pervenuta da parte dell’azionista Andrea Saviano,
titelare di n. 50,000 azionl ordinarie, di neomina di se stes-
0 come amminlstratore.
L’ assenklea non approva.
Favorevoli 60.000 azieni.
Contrarie 254.756.957 azioni.
Astenute 50.000 azionil.
Come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultate.
* ok ok
Quindi il Presidente passa a trattare il primo punte all’or-
dine del giorno di parte stracrdinaria avente ad oggetto la
situazione patrimoniale della socletda al 30 setftembre Z018 e
i provvedimenti &i cui asll’articelo 2447 del codice civile,
cosl come descritto nella relazione 1llustrativa redatta dal
consiglic di amministrazicne ail sensi dellfarticelo 2446 del
codice civile e dell’articele 74 del regolamento emittenti,
che & riportata & pagina 9 del fascicole distribuito, unita-
mente alle relative cosservazionl del collegieo sindacale.
Con riferimento & guanto prescritto dallfarticole 2446, primo
comma, ultima parte, del codice civile, che richiede di ren-
dere noti in assemblea i fatlli di rilieve avvenuti successi-
vamente alla redazione della scopra citata relazione del con-
siglic di amministrazione, segnala che in data 14 dicembre
7018 & stato depositato presso il Tribunale di Treviso il ri-
corso per 1'ammigsione alla procedura di concordato preventi-
vo c.d. “in biance” o “con riserva” ail sensi dellfart. 161,
sesto comma, della legge fallimentare. Successivamente il
Tribunale di Trevise, con decreto notificate in data 10 gen-
naic 2019, ha concesso alla secleld un termine di 120 giorni
- fine al 15 apriie 2019 - per 1l deposite della proposta,
5



del planc e della documentazione di cui all’art. 161, commi 2
e 3, della legge fallimentare, ovvero, in alternativa, della
domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei
deblti ai ssznsi deli’art. 182-bis te/o ex art. 182-septies)
della legyge Ffallimentare, come comunicato al mercato in data
10 gernnaio 2019. Tornando al punto all’ordine del giorno, co-
me illustrato ampiamente nel Paragrafo 4 della citata Rela-
zione del Consiglio di amministrazione, ad avvisce degli Ammi-
nistratori 11 principale rimedio per 1’eventuale ripatrimo-
niaiizzazione deila Societd consiste nella cmologazione di un
concerdato preventivo, eventualmente anche ail sensi 2 per gli
effetti di cui all’art. 186-bis della l=gge fallimentare o,
in alternativa, di un accorde di ristrutturazione del debito
ex articolo 182-bis deila legge fallimentare,

Tenuto conto che, come detto, la societa ha depositato in da-
ta 14 dicembre 2018 presso 1l YWribunale di Treviso il ricorso
per l'ammissione alla procedura di concordato preventivo o.d.
Yin bianco” o “con riserva” ai sensi dellfart. 161, sesto
comma, della legge fallimentare che, come riportato a pagina
42 della relazione illustrativa del censiglio di amministra-
zione, ail sensi del disposte dell'articole 182-sexies della
Legge Fallimentare determina, inter alia, la sospensione de-
gli effetti dell’'articelo 2447 del Codice Civile nel periodo
di tempo intercorrente fra tale deposite e 1’ omologazione di
un cencordato preventivo, eventualmente anche ai sensi e per
gli effetti di cui all’art. 186-bis della legge fallimentare
©, 1n alternativa, di un accorde di ristrutturazione del de-
bito ex art. 182-bis della legge fallimentare, il consiglio
di amministrazione propone - come indicatc a pag. 42 della
suddetta relazione, a pagina 50 del fascicolo distribulto -
di:

1. prendere atto:

- della situazione patrimoniale della Societa al 30 settembre
2018 da cul emerge una perdita complessiva pari ad euro
20.975.195,87 che determina un patrimonio netto positive al
30 settembre 2018 di euro 7.536.190,29, che configura la fat-—
tispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile,

- degli effetti contabili pervasivi derivanti dagli eventi

successivi  al 30 Uarions  SCconomi-

5
co-patrimoniale della Societa {meglic descritti nel paragrafo
}

"Eventl successivi”}, c¢he comportano l'emergere della fatti-
4

il
specie di cul all’art. 2447 del Codice Civile,

= della relativa Relazione degli Amministratori,

- della relazione svolta verpalmente in Assemblea dagli Ammi-
nilstratori in merito ai principali falbti intercorsi nel pe-
riode sino alla tenuta dell’Assemblea stessaj

2. prendere atto, altresl, dellfaccesso da parte della So-

cieta alla procedura di cul allfart. 151, sesto comma, della
legge  fallimentare che, al sensl del disposto dell'art.
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182-sexies della legge fallimentare, determina la sospensione
degli effetti degli artt. 2446, secondoc e terzo comma, e 2447
del Codice Civile, e la non operativitd della causa di scie-
glimente della societd ex art, 2484, quarto comma, del Codice
Civile;

3. rinviare, pertante, ogni decisicne in merite alla situa-
zione patrimoniale della Societd all’esite del processo dl
riorganizzazione aziendale in corso;

4. prendere atto che, nella denegata 1lpotesi di impossibilita
di procedere al deposito di una proposta, di un pianc e della
relativa documentazicone di culd all’art. 161, commi 2 e 3,
della legge fallimentare ovvero, in alternativa, di una do-
manda di omologazione di un accorde di ristrutturazione dei
debiti ai sensi dell’art. 182-bis della legge fallimentare,
gli Amministratorl, riscontreranno, rispettivamente, 17impos-—
sibilita di beneficiare, ovverc 1’avvenutoe wvenir meno, degli
effetti dellfart. 182-sexies della legge fallimentare, a
provvederanano tempestivamente & svolgere le conseguenti in-
combenze, Iinformandone tempestivamente i soci a norma di leg-
ge.

Ic notaioc de lettura della domanda preassembleare sullfargo-
mento e della relativa risposta fornita dalla Societa secondo
il teste come sopra allegate sotto “BY.

I1 Presidente apre guindi la discussicone.

Marine, preliminarmente ritiene eccessiva la retribuzione ri-
conosciuta al precedente Amministratore Delegato; ritiene in
particolare disdicevole la scelta di assegnare alic stesso u-
na buonuscita di tale importo, che ha costituite un aggrava-
mento delle gid drammatiche condizioni in cui wversa la So-
clietda., Da quindi lettura delle proprie domande, di cui da
lettura secondo 11 testo successivamente consegnato alla Pre-
sidenza e qui trascritto:

1) Nome del rappresentante comune.

2) Compensi del suddetto.

3) Cosa ha fatte, ad oggi, 1l rappresentante comune in favore
dei soci di risparmio?

4) Cosa ha fatto Stefanel in favore dei socl di risparmic?
Come intende adoperarsi?

5) Cosa prevede la proposta di concordator?

6) Compensi di Spafid, dei consiglieri di amministrazione,
del Presidente e Jdell’AD: a guanto ammontano nel 20187

7} Che tipo di incarichi svolge lc Studic legale che ci ocspi-
ta? Qualil compensl ha percepito nel 20187

&) Per ripianare le perdite, 11 consiglic di amministrazione
di gquanto intende ridurre 1 propri compensi? I1 Presidente
intende ridursi gualcosa?

8) Chi sono 1 consiglieri che mancana?

10) I1 Presidente come ha glustificato la sua a@ssenza odierna?
11} Chi sonc 1 soci presentl in proprio?

12) Cosa sl sta facendo per la ricorganizzazione aziendale?



13) Quanti dipendenti abbiamo?

14) A che pro una buonuscita all’AD di € 1702.000,007
In conclusione, Marino chiede maggiori dettagli sulla situa-
zione generale della societa e sulla riorganizzazicne azien-
dale in alto, auspicande che per 1 socl possano esservi spe-
ranze di ripresa; evidenzia che un eventuale fallimento - che
certamente non potrebbe essere imputabile ai soci - non sa-
rebbe un motivo d’orgoglic per i Consiglieri in carica.

Dalla WValle, ricorda di avere gia espresso a suo tempo le
proprie perplessita sulla buonuscita prevista negli accordi
aconomici con il dottor Portas e chiede chiarimenti sul pun-
to, cosi come sull’avvicendamento di diversi Amministratori
belegati, che ha generate a suo avviso una situazione di con-
fusione.

Nessun altro chiedende la parola, il Consigliere Castelli e-
videnzia che il contratto con il dottor Portas prevede le tu-
tele tipiche per 11 ruclo a cui lo stessc & stato chiamato e
che il trattamento economico riconosciuto & perfettamente in
linea con i benchmark retributivi el settore, che sono sktati
verificatl ed acquisiti agli atti del Consiglic. Quanto alla
richiesta di maggicre informativa avanzata da Marino, ricorda
che Stefanel fa parte della c.d. “black list” di Consob, cioe
delle societa chiamate a pubblicare una dettagliata ed anali-
tica informativa mensile sullfandamento della gestione, alla
quale rinvia. Sottolinea che il 2018 si & caratterizzato per
un  andamento molto negativo dell’intero settore, che non ha
consentito di ottenere i risultati sperati con il tentativo
di risanamentc che era stato avviato dal Consiglio., Sottoli-
nea che 1l'uscita del dottor Portas, condivisa tra 1'interes-
sato e 1l Consiglic di Amministrazione, si colloca appunto
nel guadro di tale mancato rilancio ed & il frutto di una at-
tenta wvalutarzione economica. Assicura che 1 Consiglieri che
non assistono all’assemblea hanno giustificato la propria as-
senza, perlopilu per motivi personali e sottolinea con forza
che 17intero Consiglic ha dimostrato 1l massimo impegno, in
una situazione certamente complessa, per perseguire il rilan-
cio della Socletd, come dimostra la proposta di concordato in
fase di redazione, che prevede un concordato non liguidatorio
bensl in continuita aziendale. FEvidenzia che sin dal mese di
luglio sono stati sospesi 1 pagamenti del compensi dei Consi-
glieri. Evidenzia che, dopo l’uscita del dottor Portas, non
vi & stata la nomina di altri Amministratori Delegati ester—
ni, preferendosi una soluzicone interna pit coerente con i

piano c¢eoncordatario: la gestione operativa & stata cmindi de-

legata ad unec dei Consiglieri (i} dottor Visalli), mentre a-
gli altri sono state affidate specifiche funzioni in pase al=-

le rispettive competenze.

Dalla Valle, ricorda di essere un socio di lungoe corso che
1 .

segue  costantzmente 17 andamenteo del

ia situazione in cul si trova Stefanel =ia 1l frutts
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blematiche gila note da decennl (e comungue ben evidente sin
dalla c¢risi del 2015) e non certo imputapile all’andamento
del mercato nel 2018.

Tl Consigliere Castelli conviene sul fatto che 1'attuale si-
tuazione di Stefanel & frutto di un andamentc storice che non
ha dato soddisfazione agli azionisti ma al contempo evidenzia
che l1fattuale Consiglio aveva avviatc un tentativo di rilan-
cio e risanamentc che non ha ottenuto 1 risultatil sperati per
via della situazione di mercatc fortemente deteriorata regi-
strata nell’ultimo esercizio.

Tl Presidente, a propria volta, evidenzia che 1'attuale Con-
siglio ha operato con 1l'obiettivo di intervenire con la mas-
sima tempestivita per salvaguardare la situazione patrimonia-
le e gli interessi di tutti gli stakeholders in una situazic-
ne di mercato che pud dirsi traglca per 1l'interc settore. Ri-
tiene che il modellec di business adottatce da 3tefanel (e che
1*attuale Consiglico ha ereditato dalle gestioni precedenti)
fosse gia in fase declinante e che il decline sia stato acce-
lerato dall’attuale fase di mercato.

Il CFQO Monica Cipollotti segnala che un team di advisor al
alto prefile & al laverc sul piane di riorganizzazione, che
sara basato {(pur nel conteste, ribadisce, di un concordato
nen ligquidatorio bensl in continuita aziendale) sulla discon-
tinuita rispetto al passate in termini di strategia. Ricorda
che alla crisi del 2015, citata dal socio Dalla Valle, la so-
cietd ha risposto con Llfintervente di un nuove investitore
(River Tre), che aveva portato nel dicembre 2017 a raggiunge-
re un LFL positivo di oltre 11 6%; successivamente, ragioni
climatiche da una parte e 1l'inaspettato deterioramento della
situazione di mercato dall’altra hanno portate ad un peggio—
ramentc dei dati di vendita a partire da febbraic 2018.

I1 CFO fornisce quindi alcune risposte di dettaglio alle do-
mande di Marino ricordando c¢he: il rappresentante comune de-
gli azionisti di risparmio in carica & Luca Corrg, al guale ¢
state attribuitce un compense annue leorde di Eure 2.500; non
sono state poste in essere azioni di tutela specifica degli
azicnisti di risparmio, fermo restande che 11 management ha
sempre operato perseguendo 1finteresse della generalita deil
soci; gli advisor per il plano di riorganizzazione sono: KPMG
quale adwvisor finanziarie, BM&A e lo Studic Lombardi Segni e
Associati per gli aspetti legali e Lablaw per quelli lavori-
stici; lo Studic Lombardil Segni e Associati svolge attivita
di consulenza ordinaria su base mensile ed ha perceplite nel
2018 un compenso complessive di Euro 50.000; sono assenti
giustificati il Presidente del Consiglic di Amministrazione
Giuseppes Stefanel e 1 Consiglieri Stefano Visalli, Stefano
Romanengo, Tito Berna, Pacla Bonomo, Leonardoe Pagni; 11 Pre-
sidente del Consiglic di Amministrazione ha rinunciato, coma
gili altri Consiglieri, allfintero compensc allc stesso atiri-
bultc a partire da luglic 2018; a Spafid sone stati ricono-
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sciuti nel 2018 compensi per circa 40.000 Eure, in lins=a con
le condizioni di mercato; 11 groppe ha circa 800 dipendenti,
di cui circa 300 in Italia; l'unice socio presente in proprio
2 Dalla Valle.

Marino, esprime apprezzamentc per la chiarezza delle risposte
fornite e per la rinuncia da parte dei Consiglieri al propri
compensi; ritiene che 11 rappresentante comune =2 ia societa
abblano dedicato scarsa attenziona alla tutela degli azioni-
sti di risparmio. Ritiene non condivisibile la scelta del
dottor Portas guale Amministratore Delegato, in quanto ilnido-
nea e troppo costosa rispeito alla situazione della sacleta.
Tl Consigliere Castelli rivendica la beontd, anche in termini
di costi, della scelta del Consiglic, sia al momento della
selerione dell’AD, sia al momento dellia interruzicne consen-
suale del rapporte una volta constatato che non vi era una
comune visione strategica.

Negsun altro chiedendo la parocla, 11 Presidente:

- segnala che sone tuttora presenti n. 9 azionisti portatori,
in propric o per delega, di n. 254.866.95%7 azioni ordinarie,
pari al 87,442% delle n. 291.470.883 azionl ordinarie;

-
o

- pone in votazione p2r alzata di mano alle ore 172,05,
proposta di cui & stata data lettura e gui trascritta:
“dli
1. prendere atto:
- della situazione patrimoniale della Societd al 30 settembre
2018 da cui emerge una perdita complessiva pari ad euro
20.976.185,87 che determina un patrimonio netto positive al
30 settembre 2018 di euroc 7.536.190,29, che configura la Ffat-
tispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile,
- degli effetti contabili pervasivi derivanti dagli eventi
successivi  al 30 settembre 2018 sulla situazione economi
co-patrimoniale della Societda (meglic descritti nel paragrafo
“Eventi successivi”), che comportanc l'emergere della fatti-
specie di cul all’art. 2447 del Codice Civile,
- della relativa Relaziche degli Amministratori,

delle osservazioni del Collegio Sindacale, =
- delia relazione svolta verbalmente in Assemblea dagli Ammi-

nistratori in meritc ai principali fatti intercorsi nel pe-

[
ot

riodo sinc alla tenuta dell’Assemblea stessa;
2. prendere atto, altresi, dell’accesso da parte della So-
cieta alla procedura oi cui all’art. 161, sesto comma, della
legge fallimentare che, ai sensi del disposto dell’art.
182-zaxies della legge fallimentare, determina la sospensione
degli efferti degli artt. 2446, seconda e fterza comma. & 2447
del Codice Civile, e la non operativitad della causa di scio-
glimento della socletd ex art. 2484, qguarto comma, del Codice
Civile,
3. rinviare, pertanto, ogni decisione in meriteo alla situa-
trimeniale della Socistd allfesito del processo oi

zicne pa

riorganizzarione aziends:

Or=o)
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4. prendere atto che, nella denegata ipotesi di impossibilitd
di procedere al deposito di una proposta, di un pianc e della
relativa documentazione di cui all’art. 161, commi 2 e 3,
della legge fFallimentare covverc, in alternativa, di una do-
manda di emoleogazione di un accorde di ristrutturazione del
debiti ai sensi dell’art. 182-bis della legge fallimentare,
gli Amministratori, riscontreranno, rispettivamente, 1/impos-
sibilitd di beneficiare, ovverc 17avvenutoc venir meno, degli
effetti dell’art. 182~sexies della legge fallimentare, e
provvederannc tempestivamente a svelgere le conseguenti in-
combenze, informandone tempestivamente 1 soci a norma di leg-
ge.”
L' assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli 254.805.735 azioni,
Contrarie 61.222 azioni.
Come da dettagli allegati.
Il PpPresidente proclama il risultate e, esaurita la trattazio-
ne dei punti posti all'ordine del giornc e nessunc chiedends
la parola, alle ore 12,10 dichiara chiusa 1"assemblea.
ok ok

Si allega al presente verbale 1'elenco degli intervenutl c<on
il dettaglic dei voti che al presente si allega sotto "CY.
I1 presente attco viene da me notaio sottoscritto alle ore 19
{diciannove) .

Consta
di sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per ventuno pagine e della
ventiduesima sin gui.

F.To Andrea De Costa Notaio

"
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NOMINA DI UN AMMINMISTRATORE; DELIBERAZION] INERENT] E CONSEGUENTL

Signori Azionisti,

a seguito delle dimissioni rassegnate lo scorsc 17 luglic da parte del dott. Cristiano Portas dalla carica di
Amministratere Delegato e Consigliere ¢i Amministrazione di Stefanel S.p.A. (la “Societd”), il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto opportunc non procedere alla cooptazione ai sensi dell'art. 23858, 1° comma, del
codice civile ma di sottoporre direttamente alla successiva Assemblea la deliberazione in merito alla nomina
di un Amministratore. |n ogni caso, non residuavano allinterno dell’unica fista presentata in occasione delia
nomina del Consiglio di Amminisirazione altri candidati.

Siete pertanto invitati a deliberare la nomina di un nuovo Amministratore al fine di integrare il numero del
Consiglieri di Amministrazione della Societa fissato in § {nove) dallo Statuto sociale.

8i fa presenie che in questo caso fa nomina dell Amministratore avverra senza fare applicazione del sistema
del voto di lista, previsto dallo Statuto scciale per it solo caso di integrale rinnovo delforganc, e, quindi,
tramite deliberazione assunta a maggicranza, sulta base di proposte presentate dagli Azionist.

Si specifica che le proposte di normina dovranno essere corredate della seguente documentazione prevista
dall'art. 9 dello Statuio sociale:

- esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidato proposto, ivi compresa
findicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricaperti dal candidato presso alre societd guotate
¢ presso sccietd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

- dichiarazione con la quale i cendidato accelta la propria candidatura e aitesta, solic la propriz
responsabilita, Yinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilith previste dalia legge, il possesso dei
requisiti stabiliti dalia legge, dallo Statuto o da altre disposizioni appiicabili per la carica, ivi inclusi | requisiti di
indipendenze stabiliti dalla normativa appiicabile ai sindaci delie societd quotate in mercati regolamentati
italiani, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di comportamento cui 1a Societa ha
aderito (l.e. il “Codice di Autodisciplina” delle societd quotate approvato dal Comitato per la Corporate
Governance).

Le proposte di nomina, corredate della sopra indicata documentazione e da kionea attestazione che
certifichi la legittimazione a proporre la candidatura, dovranno essere presentate presso fa sede sociale (via
Postumia n.85, 31047 Ponte di Piave (TV), all'attenzione dell Ufficio Affari Societari), oppure trasmesse a
mezzo notifica eletironica allindirizze di posta certificata: corporateaffairs@cert.stefanslit, entro la data
dell'Assemblea ovvero presentate nef corso della stessa.

L'Amministratore gventualmente eletto restera in cavica fino alla data di scadenza prevista per tutii gli altr!
componenti # Consiglio di Amministrazione, ossia fino sila data dell'assemblea che approvera il bilancio al
31 dicembre 2019, Il Consiglio di Amministrazione, inolire, In caso di nomina, propone che al nuovo
Amministratore venga attribuito il medesimo compenso stabilito per gli altri Consiglieri in carica.

Signori Azionisti,
Vi chiadiamo, pertanto, di assumere ogni e pil opportuna delibera al riguardo.

Per completezza, si riporta in allegato 'articolo 9 dello Statuto sociale.

Paonte di Piave, 6 dicembre 2018

Per il Consigiio di Amministrazione
Il Presidente
Giuseppe Stefanel



Amministrazione
Art. 9) La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 9 membri rieleggibili,
nominati dall'Assemblea. L'Assemblea che procede alla nomina determina preliminarmente ia durata del
mandatc che non potra essere superiore a fre esercizi. L'assunzione della carica di amministratore &
subordinata al possesso dei requisiti stabilitt dalia legge e dalle alire disposizioni applicabili. AImeno due dei
component il Consiglio di Amministrazione ovvero il diverso maggior numero richiesto dalla normativa
comunque applicabile alla societd, devono possedere | requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dal codice di compariamento cui la societa abbia aderito.
I Consiglio di Amministrazione &€ nominato, nel rispetto della discipling pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da titolari del diritto di voto che, da soli o insieme ad altri,
detengano la quota di partecipazione prevista dalla Consob con apposito Regelamento, tenendo conto della
capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari delle societa quotate.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Salva ogni altra causa di ineleggibilita o decadenza, non possono essere inseriti nelle liste canditati che non
siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le
rispettive cariche.
Ogni avente diritto al voto non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona ¢
per il tramite di fiduciaria, piG di una lista.
In ciascuna lista i candidati devono essere indicati mediante un numero progressivo. Ciascuna lista deve
contenere afmeno un numero di candidati in possesso dei summenzionati requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati italiani, nonché gli
ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di comportamento cui la societa abbia aderito.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a {re devone essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato una quota di
candidati pari a quella prescritla dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi per la
composizione del Consiglio di Amministrazione medesimo.,
Le liste, debitamente sottoscritte da ciascuno det titolari del diritta di voto che le ha presentate e corredate da
una certificazione dalla quale risulti la percentuale di partecipazione detenuta dai titolari del diritto di voto e la
titolarita di tale partecipazione, devono essere depositate presso la sede sociale & messe a disposizione del
pubblico nei termini e secondo le modalita previste dalla legge e dai regolamenti applicabii.
Alfatto della presentazione deve inolire essere depositata, pressc la sede sociale, la seguente
documentaziane:
- esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionall dei candidati indicati nelle liste
presentate, ivi compresa [indicazione degti incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da clascun
candidato pressc altre societd quotale o presso societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni;
- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto fa propria
responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dalla legge, il possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da alfre disposizioni applicabili per le rispettive cariche, ivi inclusi
i requisiti di indipendenza stabiliti dalta normativa applicabile ai sindaci delle societd guotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dat codice di comportamento cui la
societa abbia aderito.
Le liste presentate senza l'ossetvanza delle disposizioni che precedono scno considerate come non
presentate.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione degli amministratori si procedera come segue:
a) dalta lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai titolari del diritto di voto saranno tratti,
neflordine progressivo previsto dalla lista stessa, un numero di amministratori pari al numero degli
amministratori da eleggere meno uno;
b) il restante amministratore sara tratto, nell'ordine progressivo previsto dalla lista stessa, dalla seconda lista
pill votata che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista risultata prima per
numero di voti.
Nel caso in cui due o pil liste che non sono collegate in alcun modo, neppure indiretiamente, con la Iista
risultata prima per numero di voti abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si trarra da 'as*éii’ﬁ"a“‘i;lj-‘
liste, secondo ['ordine progressivo in esse previsto, un amministratore, risultando tra essi gie 15y
di eta. 5
Aj fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle fiste che non Harng gbrisegtyl
percentuale di voli almeno pari alla meta di quelia richiesta dallo Statuto per la present: zs né geﬁﬁ"sie%
Qualora con i canditali eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata fa nomi {‘J‘B i F
di amministratorl in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al presente articolt, S




candidat ion indipendentedi eletto/i come ultimofi in ordine progressivo dalia lista che ba riportato il maggior
numero di voti, sard/anno sostituito/i dal/dai candidatofi indipendentesi non eletto/i della stessa lista sscondo
l'ordine progressivo.

Qualora, incltre, con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata |a composizions dal
Consighio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 'equifibrio tra generd, il
candidato del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nelia lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentaio non eletto della
slessa lista secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luoge sino a che non sia
assicurata fa composizicne del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi. Qualora infine defta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, ia
sostituzione avverrd con delibera assunta daf'Assemblea & maggicranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel case in cul venga presentata un‘unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna fista o nel caso
in cui non si tratti di eleggere lintero Consiglio, 'Assemblea defibera con le maggioranze di legge, senza
ossarvare i procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente
tequilibrio tra generi,

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pill amministratori, purcha la
maggioranza sia sernpre costituita da amministratori nominali  dall'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione provvedera a sostituirti ai sensi deflart. 2386 del Codice Civile.

Nel caso in cui il Consiglic di Amminisirazione sia stato eletto con la procedura del voto di lista di cui at
presente articolo, # Consiglio di Amministrazione effettuerd la sostiuzione, laddove possibile, nominando,
secondo f'ordine progressivo riportato nella lista, persone tratte dalla lista cui apparteneva I'amministratore
venuto meno & che siano tuttora eleggibili e disposie ad accettare la carica, Ove si abbia cessazione dalla
carica di un amministratore indipendente, la sostituzione avverra, in guanto possiblle, nominande il primo dei
candidali indipendenti non eletti nella lista da cui era stato tratto Famministratore cessato. Qualora cid non
sia possibile, il Censiglio di Amministrazione provvedera alla cooptazione senza vincoli di lista. In ogni caso il
Consiglio di Amministrazione procedera alla nomina in medo da assicurare i rispetto deila discipling pro
tempore vigente inerente 'aquilibric tra generi,

Qualora per gualsiasi motivo venisse a mancare la maggioranza degli amministratori in carica, ovvero la
maggioranza degli amministratori di nomina assembleare, decade I'intero Consiglic & si dovra convocare al
pi0 presto 'Assemblea per le nuove nomine.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di Stefanel S.p.A. ai sensi dell’art. 2446 del
Codice Civile e dell'art. 74 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1998 e
successive modifiche ed integrazioni, redatta secondo lo Schema n. 5 dell'Allegato 3A

del medesimo Regolamento.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti convocata per il 15 e 16 gennaio

2019, rispettivamente in prima e seconda convocazione.

PREMESSA

Signori Azionisti,

{a presente relazione (la “Relazione”) & stata redatta ai sensi delart. 2446 del Codice Civile e dell'art. 74
del regolamento adotfatc da Consob con delibera 11971 del 14 maggio 1989, come
successivamente modificato (i1 “Regolamento Emittenti”) e nel rispetto di quanio previsto nello
Schema n. 5 delfAllegato 3A al suddetto Regolamento Emittenti ed & stata predisposta dai Consiglio di
Amministrazione di Stefanel S.p.A. ("Stefanel” o la "Societa” o "Emittente”) allo scopo di illustrare 1a
situazione patrimoniale di Stefanel al 30 settembre 2018 (di seguito fa "Situazione Patrimoniale”) da
sottoporre alllAssemblea in parte Stracrdinaria della Societd, che si terra in data 15 gennaio 2019 in prima
convocazione e, ocootrende, in data 16 gennaio 2019 in seconda convocazione (I"Assemblea Ordinaria
e Straordinaria”) per deliberare in merito al seguente punto all'ordine del giorne:

"Situazione patrimoniale della Societa al 30 settembre 2018; provvedimenti di cui all'articolo 2447 del
Codice Civile”.

La presente Relazione, che contiene la Situazione Patrimoniale della Sccietd al 30 settembre 2018,
sard messa a disposizione del pubblico, unitamente alle relative osservazioni del Collegic Sindacale,
nei termini e con le modalitd previsti dalla normativa vigente.

La presente Relazione ha, guindi, lo scopo di fornire agli Azionisti un'informativa esaustiva in merito a:

. la situazione patrimoniale e¢ economica della Stefanel (su base individuale e non consolidata}
al 30 settembre 2018;
. le proposte ¢i deliberazione relative ai provvediment di cui all'art. 2447 del Codice Civile.

Conformemente alla normativa vigente in materia e ai principi contabili di riferimento, nenché in linea con
le indicazioni contenute nello Schema n. 5 dellAllegato 3A al Regolamento Emittenti, la presente
Relazione si compone dei seguenti paragrafi:

1. situazione patrimoniale della Sacieta al 30 settembre 2018 e conto econormico del primi nove mesi
del 2018, corredati dalle note esplicative, con aggiomamento relativo ai pitl significativi eventi
successivi alla chiusura del petiodo;

2. situazione finanziaria netta della Sacieta al 30 settembre 2018, con aggiormamentoe ai pid significativi
eventi successivi alla chiusura del periodo;

3. proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite e 'eventuale
aumento del capitale sociale;

4. iniziative per il risanamento della gestione e per il mantenimento di condizioni di continuita
aziendale;

medesimi.

La Relazione & stata redatta sulla base di criteri di continuita, nonostante la pres
significative incertezze sul presupposto delle continuitd aziendale a fronte di un anday
nei primi nove mesi del 2018 particolarmente negativo, che ha evidenziato signilic



rispello afle previsioni dei Piano 2016-2022, oggetto di asseverazione nell'ambito dellaccordo di
ristrutivrazione al sensi dellart. 182-bis della 1. fall. perfezionato nel corso del 2017 (“Accordo
Ristrutturaziona”). In tale scenario di incertezza I Consiglio di Amministrazione ha defiberato nel mese di
seltembre 2018 'avvio dello studie di un progetio di Horganizzazione aziendale tale da consentire al Gruppo
di continuare ad operare in continuita.

In data 13 dicembre 2018, il Consiglio di Amministrazione ha valutato e deliberato, al fine di cttenere gl
effett: protettivi del patrimonio della Societa previsti dalla normativa applicabile = tutela di tutti gli interessi
coinvolti, di presentare domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” o "con rizerva” ai
sensi delfart. 161, comma 8, 1. falt,, procedura nell'ambito della quale la Societa si riserva di proceders al
deposito della proposta, del piano e della documentazione di cui all'art. 161, commi 2 @ 3, 1. fall., ovvero, in
afternativa, di domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-bis
I fali. {(e/o ex art. 182-sepfies 1. fall.).

La Relazione & stata redatta sulla base di attuali attese, stime, assunzioni, previsioni & proiezioni, riferite
aila data odierna e con Ie informaziani attuaimente disponibili ed slaborabili, che hanno effetto sui valor
dei ricavi, dei cost], delle attivith e delle passivita e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali
alla data di riferimento. Tali aftese, stime, assunzioni, previsioni e proiezioni, pur formulate con la
massima diligenza e nel rispetto delle miglior pratiche, potrebbero compartare rischi e incertezze difficili
da prevedere in quanio refative ad eventi e dipendenti da circostanze che accadrarno in fuluro e
poirebbero determinare un significativo e negativo scostamento rispetto agli atiuali risuliati esposti datla
Secieta.

Si precisa che taluni processi valutativi, in particolare queli pili complessi, quali ad esempio ia
determinazione di eventuali perdite di valore di attivith non carrenti (partecipazioni, crediti finanziari verso
contrallate e attivita per imposte anticipate), oftre a queli riferiti a calcoli attuariali, sono generaimente
effettuati in mado completo solo in sede df redazione del bilancio annuale, aflorguando sono disponibili
tutte le informazioni eveniuaimente necessaria.

In parlicolare si precisa che, nell'elaborare le valutazioni di stima di alcune voci dellattivo immobilizzate -
tra ol le "Partecipazioni in imprese conbroliate”, | "Crediii finanziari verso controllate”, "Adiivita a vits
indefinita (Key Money”) e le "Affivith per imposte anticipate” -, essendo le previsioni e le proiezioni dei
fiussi finanziart inclusi nel Piano 2016-2022, utilizzato per effettuare impairment test sul bilancio chiuso
&l 31 dicembre 2017 e sul quale era basato FAccordo di Ristrutturazione, aramai da considerarsi superate
a fronte dei significativi scostamenti che si sono verificati nel 2018 e quindi non pit uiilizzabili, sono state
tenute in considerazione tutle e informazioni e 1 segnali di perdita di valore disponibili alla data di
redazione della presente Relazione. Si evidenzia che gli Amministratori, in sede di redazione delia
presente situazione patimoniale al 30 settembre 2018, non essendo ancora disponibile | redigendo
nuovo piano 2019-2024, su cui sara basato il progetto di riorganizzaziones del Gruppo in ura prospettiva
di continuita, non hanno potuto supportare le proprie valutazioni di stima delle suddetie atiivita sulla base
dell'effetiuazione di un nuovo test di impairment completo in accordo con lo IAS 38, pur in presenza di
segnaii tangibili di perdita di valore delfle stesse. Tuttavia si & proceduto, sulla base di valutazioni basate
su elementi oggetiivi, ad effetiuare adeguate svalutazioni di quelle attivita che presentavano segnali
tangibili di perdita di valore,

La presente Relazione:

- @ stata redatta in conformita ai principi contabili internazionali 1AS/IFRS emessi dallinternationat
Accounting Standards Board (IASB) e omologati dalfla Commissione Europea secondo Ia procedura
di cui aifart. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pariamento Europeo e del Consiglio Europeo
del 18 luglic 2002 entro il 30 settembre 2018, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delfart,
9 del D. Lgs. n. 38/2005; ai fini di una puntuale disamina degli stessi si rimanda al Bilancio
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017;

- & stata predisposta applicando | medesimi criteri di valutazione, di stima e di esposizione utilizzati
nella redazione del predetto Bilancio dellesercizic chiuso al 31 dicembre 2017 e;

- contiene grandezze economiche e finanziarie espresse in Euro miglaia (Eure/000), sailvo ove
diversamente indicato.

| dati e le informazioni al 30 settembre 2018 esposte & commentate nella presente Relazione non sono
stali assogdetiati a revisione contabiie &, conseguentemente, sono da considerarsi “unaudited’.



LA PREVISTA APPLICAZIONE DELL'ESCILUSIONE DEGLI EFFETT! DELL'ART. 2446, SECONDO E
TERZO COMMA, E DELL'ARTY. 2447 C.C., PER EFFETTO DELL'ART. 182-SEXIES LEGGE
FALLIMENTARE

Come verra meglic lllustrato nei Paragrafi 3 e 4 della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione
del 13 dicembre 2018 ha deliberato di presentare domanda di ammissicne al concordato preventivo c.d.
“Iin blanco™ o "con riserva” ai sensi dell’art. 1681, comma 6, I. fall., procedura nei'ambito della quale [a Societa
si riserva di procedere al deposito delia proposta, del piano e della documentazione di cui all'art. 161,
commi 2 e 3, |. fall., ovvero, in alternativa, di domanda di omologazione di un accorde di ristrutturazione dei
debiti ai sensi dellart. 182-bis |. fall. {efo ex art. 182-septies |. fall.).

Si segnala che, ai sensi dell'art. 182-sexies della |. fall., it deposito del ricorso ex art. 161, sesto comma,
della L. fall. determina, tra P'altro, nel periodo di tempo intercorrente fra tale deposito e 'omologazione
di un concordato preventivo, eventualmente anche ai sensi e per gli effetti di cui alf’ art. 186-bis |. fall. o, in
alternativa, di un accordo di ristrutturazione de! debito ex art. 182-bis della |. fall,, 1a sospensione degh
effetti dell'art. 2446, secondo e terzo comma, e dell'art. 2447 del Codice Civile. Sempre nel medesimo
periodo, non apera |a causa di scioglimento della Societa per la perdita del capitale sociale.

A guesto riguardo, si porta all'atienzione degli Azionisti, convocati in Assemblea Stracrdinaria ai sensi
dellart. 2447 del Codice Civile, 1a circostanza che & intenzione del Consiglio di Amministrazione, come
verrd meglio ilkistrato nei Paragrafi 3 e 4 della presente Relazione, proseguire con la fase di studio e
declinazione del nuovo progetto di riorganizzazione aziendale del'Emittente e del Gruppo in uno
scenario di continuita anche al fine di far si che IAssemblea Straordinaria possa soprassedere
dalfadottare nella predetta Assemblea Stracordinaria alcuno dei provvedimenti di cui all'art. 2447 del
Codice Civile e consenta, auspicabilmente, al Consiglio di Amministrazione di depositare presso il
Tribunale di Treviso una proposta, di cui all'art, 161, commi 2 e 3, |. fall. o in alternativa un accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis, della |. falk..

Si rinvia comungue a quanto indicato ai successivi paragrafi della presente Relazione in merito alle
proposte del Consiglio di Amministrazione allAssemblea Stracrdinaria.

Il Consiglio di Amministrazione si riserva di valutare, nel prosieguo dell'attivita societaria, l'applicazione
di eventuali ulteriori strumenti disciplinati dalla Legge Fallimentare che possano maggiormente tutelare
gli interessi dei creditori e degli Azionisti, rispetto alia fattispecie sopra iliustrata.

1. SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 SETTEMBRE 2018 E CONTO ECONOMICO DI
PERIODO

1.1 CONTENUTO E PREMESSA METODOLOGICA

{a presente situazione contabile al 30 seftembre 2018 & stata redalla sulla base degli stessi principi
contabili utilizzati per if bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e sulla base di criteri di continuita,
nonostante la presenza di molteplici e significative incertezze sul presupposto delte continuita aziendale,
come meglio descritte nel successivo paragrafo “Continuita aziendale”.

La situazione patrimoniale e il conto economico al 30 seftembre 2018 confrontati con i dati al 31
dicembre 2017 e con le relative note esplicative, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione
in data 13 dicembre 2018.

Si evidenzia che la comparazione dei dati economici relativi al periodo chiuso al 30 settembre 2018 con
i dati economici delt'esercizio 2017 non risulta immediatamente confrontablle In quanto riferita a un
periodo di 9 mesi verso un periodo di 12 mesi. Pertanto i commenti relativi ai datl economici
evidenzieranno le principali differenze considerando la non omogeneita dei periadi posti a confronto.
Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1 per quanto attiene ai prospetti di bilancio, viene adottato,
con riferimento alla situazicne patrimoniale-finanziaria, uno schema che prevede la suddivisione ira
attivita e passivita carrenti e non correnti e, con fliferimento al conto economico, uno schema a ricavi e
costo del venduto {c.d. conto economico per destinazione), ritenuto maggiormente rappresentativo delle
dinamiche aziendali.

I rendiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezfééélﬁj?@ﬁsultato
aperativo ¢ rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, d <@‘5‘.iaf'l/s‘ i-diffedmento o
accantonamento di precedenti o futur incassi o pagamenti operativi e da ;gifme

connessi con | flussi finanziar derivanti dalPattivita d'investimento o finanziarj 3|
“:‘_"‘. " L)
I} prospetto di movimentazione del patrimonio netto illustra le variazioni i{l(t?t:\ g Hef del

patrimenio netto relative a:




- altil utilifperaite complessivi;

- ammantari relativi ad eventuali operaziont con I'Azionista.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Dellbera Consob n, 15519 del 27 luglio 2008 in merito agl
schemi di bilancio, sono stati evidenziati solo | rapporti pit: significativi con ke parti correlate, al fine di non
cormpromettere ja leggibilitd complessiva degli schemi di bilancio ¢ gii ammontari degli oneri e proventi
di natura non ricorrente.

1.2 PROSPETT

STEFAMEL S.p.A.
CONTC ECONOMICO DE! PRIMI NOVE MES! 2018
RAFFRONTATO CON L'ESERCIZIO 2017

Ricavi netii {1) 46.831.481 71.248.095
- di cui verso entita correlale 1V 14.627.673 18.390.653
Costa det venduto (2) (23.908.837)  (37.068.110)
- of cui verso entita correlate!’ (878.639) {1.118.846}
MARGINE INDUSTRIALE LORDO | 22.922.644 34,179,985
- Spese commaerciali, generafi ed amministrative {3) {23.286.263) (44.414.407)
- di cui verso entila correlgio’! (705.658) (539.500}

- di el {oneri)/proventi non ricorrenti {1.793.228) (9.274.071)

- Pubblicita & promozioni 4 (1.014.184) (1.281.378)
- di cul verso entita carrelate” - 390
RIBULTATO OPERATIVO ANTE AMMGORTAMENTI E SYALUTAZION {1.377.803})  (11.515.800)
- Ammaoriamenti (5} {2.661.921) {3.419.127)
- Svaiutazioni (5) {1.521.526) {4.308.743)
RISULTATG GRERATIVO (5.561.250) (19.243.870}
- Provenii finanziari (6) 1.218.875 55.049.970
- df cui verso eniita correlate” 442.772 545.251

- df cuif (oneri)/proventi non ricorrenti - 52.713.553

-~ Oneri finanziari (6) (8.937.137) (5.609.184)
- di cui verso entita correlate™ (850.027) {65.038)

- {Cneri) / Proventi da partecipazioni (73 (7.639.768) {5.384.111)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (20.919.278) 24.813.005
- imposte sul reddito del periodo (8) (64.268) (4.170.684)
RISULTATO DELLE ATTIVITA IN CONTINUITA (20.983.546) 20.642.321
- Risultato delle attivit destinate alla dismissione - -
UTILEAPERDITA) DEL PERIODO {20.983.548) 20,642,321

) Ai sensi defia Delibera Consob n. 15519 dal 27 luglio 2008, vengono evidenziati gl effetti con parti correlate sul Conto econormico
della Stefanal 5.p.A., oltre socletd controllate. ’



PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI
Di CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
DE| PRIMI NOVE MESI 2018
RAFFRONTATO CON L’ESERCIZIO 2017

(in unita di euro)

Primi nove mesi 2017
o 2018
Utile/(perdita) del periodo (20.983.546) 20.642.321
Altre componenti di conto economico complessivo
Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
successivamente riclassificate nell'utie/{perdifa) d'esercizio:
Differenze di conversicne df bilanci esteri 7.015 {19.814)
Imposte sul reddito - -
7.015 {19.814)
{Perdita)/utile netto da strumenti di copertura dei flussi di cassa {casf flow
hedges) - -
imposte sul reddito - -
Totale alfre compoenenti di conto economico complessivo che saranno
successivamente riclassificate nell'utile/{perdita) d'esercizio al netto
delie imposte 7.015 (19.914)
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nefl'ufile/{perdita} d_'esercizio:
(Perdita)/utile attuariale su piani a benefici definiti 1.232 6.386
Imposte sul reddito (897) {11.462)
335 (5.076)
Totale altre componenti di conto economico complessivo che non
saranno successivamente riclassificate nelf'utile/{perdita) d'esercizio al
netto delle imposte 335 (5.0786)
Totale altre componenti di conto economico complessivo al netto delie
imposte : 7.350 {24.990)
Totale utile/(perdita} complessiva del periodo ai netto delfe imposte (20.976.1986) {20.617.331)




STRFANEL S.p.A.
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
AL 30 SETTEMBRE 2018

{in unita di euro}

ATTIVITA' NON CORRENTI:

immobilizzazioni immateriali {9) 13.883.458 16.817.196
Immobili, impianii & macchinar (10} 10.548.414 11.344.3%0C

- di cui varso entila corrsfate 32185 75.250
Partecipazioni (1) 27.824.379 25.835.134
Crediti e alire attivitd finanziarie non correnti (12) 459.098 9.843.644

- di cui verse entite correlate ? 459,098 9.843.644
Adtri credili e attivitd non correnti (13 1.983.142 2.283.652

- di cui verso eniita correlate ! 1.000.600 1.000.000
Attivita par imposte anticipate {14) 3.343.307 3.818.314
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 58.051.798 §9.943.336

ATTIVITA' CORRENTI:

Rimanenze nette (15) 16.562.094 18.061.310
Creditl commerciati {18} 22.470.451 14.117.659

- di cui verso entitd correlate ™ 9.767.735 3.555.250
Altri crediti e attivitd correnti (17 6.709.346 6.789.167

- of cui verso eniilta correlata ¥ 3.598.206 3.379.138
Disponibifita liquide e mezz! equivalenti (18) 1.621.957 15.445.295
Crediti & altre attivita finanziarie correnti (12} 4.208.159 5,636.647

- di cuif versa entita correfate 4.173.633 5.586.720
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTI 51.572.007 60.049.978
ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA " -

1 Aj sensi dellz Defibera Conscb n. 15519 del 27 fuglio 2008, vengono evidenziati gli ffetti con parti correlate sulla siluazione
patrimoniale-finanziaria delia Stefanel S.p.A., oltre societd controilate.



STEFANEL S.p.A.
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
AL 30 SETTEMBRE 2018

{segue)

{in unita di euro}

PATRIMONIO NETTQ:

Capitale sociale 18.296.438 19.296.438
Riserva strumenti finanziari partecipativi 8.612.452 99.566
Riserva legale 1.032.116 -
Altre riserve (428.620) {428.620)
Altri componenti di patrimonio netto (468.929) (476.349)
Utili{(Perdite) a nuovo {20.507.197) 10.021.351
TOTALE PATRIMONIO NETTO {19} 7.536.190 28.512.386

PASSIVITA' NON CORRENTI:

Passivita finanziarie non correnti (22) 70.123.380 64.188.975
- di cui verso entita correlate 15.116.758 14.156.352
Fondo trattamento di fing rapporto {21) 951.635 1.060.258
Debhiti commerciali non correnti {23) 9.629.383 11.101.677
- di eui verso entita correlate 230.597 200771
Fondi per rischi e onerl futuri {quota non corrente) {20) 1.384.044 1.229.810
Passivita per imposte differite {14) 2.029.257 2.259.728
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 84.117.699 78.480.549
PASSIVITA' CORRENTI:
Passivita finanziarie correnti {223 - 845.029
Debiti commerciali {23) 14.885.682 15.325.825
- di cuii verso entita correlaie 178.681 542.534
Altri debiti e passivitd correnti {24) 3.065.803 5.269.519
- di cud verso entité correlate 30.228 5.527
Fondi per rischi ed oneri futuri (quota corrente) {20) 18.431 200.000
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 17.969.916 21.640.373
TOTALE PASSIVITA 102.087.615 101.480.922

() i sensi delia Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, vengono evidenziati gli effetti con partl correlate sulla situazione
patrimenizle-finanziaria della Stefansl S.p.A., oltre societa controfiate.




1.3 CONTINUITA’ AZIENDALE

Le valutazioni di bilancio nel redigere la Situazione Patrimoniale della Societd al 30 settembre 2018
contenuts nelia presente Relazione, sono state effettuate sulla base di criteri di continuita aziendale,
nonostante la presenza di molieplici e significative incerezze sul presuppostc della continuazicne
dell'aftivita aziendale, con I'obiettivo di determinare il livello patrimoniale delle Societa alla data di
riferimento al fine di adempiere agli obblighi informativi previsti dall'art. 2446 del codice civile. A tal fine
si devono considerare coms richiamate nel presenie paragrafo le informazioni riportate nelle altre parti
della presente Relazione illustrativa che fanno riferimento alla valutazione dei rischi ed incertezze a cui
la Societh & esposta, 'analisi delle performance del periodo e gli eventi successivi,

Come noto, il processo di rafferzamento pabiimoniale e finanziario del Gruppo Stefanel, intrapreso dalla
Societd a partire dal mese di febbraio 2016, con it supporto di un primario advisor finanziario Rothschiid
S.p.A., ha condotto alfindividuazione di soggetti di primario standing, quali Attestor Capital LLP e Oxy
Capital ltalfa S.r.l. ("Oxy") {"Oxy” congiuntamente ad Attestor, gli "Investitori™), i quali in data 23 marzo
2017 hanno sottoscritto con la Societd un accerdo quadro (F"Accordo Quadro”) avente ad oggetto
V'operazione di ristrutiurazione dellindebitamento, di rafferzamento patrimoniale e di rilancio della Societa
{"Operazione"), nel’ambito di un accordo di ristrutturazione ai sensi deli'art, 182-bis della 1. fall. ("Accordo
di Ristrutturazione).

In data 21 dicembre 2017 & stata data esecuzions all'Accordo di Ristrutturazione, che é stato omologato in
data 11 ottobre 2017 dal Tribunale di Treviso e il cui decreto di omologa & passato in giudicato in data 26
ottobre 2017. Tale Accordo di Ristrutturazione ha previsto le seguenti principali condizioni:

(i) VPerogazione da parte degl investitori, di afcune banche e di Giuseppe Stefanel di nuove risorse
finanziarie in favore della Societa con natura di prededucibitita at sensi deffart, 111 1. fall., garantite dal
pegno sul marchio "Stefanel” e dal pegno sulle azioni della controllata Interfashion S.p.A., per un importo
compiessivo pari ad euro 23,7 milioni (la "Nuova Finanza di Piano”), che sono state utilizzate dalia
Societa per il rimborso della Nuova Finanza d'Urgenza erogata in data 13 aprile 2017 e comrelati
interessi passivi, e per la parte rimanente saranno utilizzate per supporiare 'implementazione del
Piano industriale 2016-2022;

(i) la cessione pro soluto da parte delfe principali banche creditrici della Societd ad una socistd di nuova
costituzione detenuta al 100% dagli Investitori (River Fre) di euro 25 milioni del credito dalle stasse
vantato nei confronti delia Societa;

{iii) la conversione da parte di River Tre del credilo da questa acquisito dal ceto bancario in n.
206.944.327 azioni ordinarie non quotata di nuova emissione (euro 10 milion) & in strument
partecipativi (euro 15 milioni) della Societd; cid considerato, River Tre detiene ora #l 71% del capitale
sociale della Societd;

(iv) il consolidamento del residuo crediio del ceto bancario nei confronti delia Societa;

{v) il iscadenziamento del debito ipotecario; e

{(vi) laverifica su base annuale del rispetto di alcuni parametri finanziarl (“covenants™ a livello di bilancic
consolidato a partire dall'esercizio 2018.

{ primi nove mesi del 2018 evidenziano una perdita di periodo defia Societa pari a euro 20.984 migiiaia (un
utile di esercizio pari a euro 20.642 migliaia nel 2017 principalmente per ghi effetti contabili non ricorrenti
dell’Accorde di Ristrutturazione), dopo aver iscritto svalutazioni di attivi immobilizzati per eure 1.522 migliaia e
svalutazioni di partecipazioni in imprese controllate e di credidi finanziari per euro 7.640 migliaia. Al 30
seltembre 2018 il patrimonio netio defla Societa & positivo per eure 7.535 migliaia (euro 28.512 mighiaia al 31
dicembre 2017), tuttavia it valore dello stesso si & decrementato di olire un terzo del capitale configurando la
faitispecie di cui all'art. 2446 del Codice Civile.

Si evidenzia che 'andamento economico dei primi nove mesi del 2018 & stato negativamente influenzato da
una stagione di vendite della primavera-estate 2018 in dscisa ¢ imprevista flessione per gran parie del scttore
e da un ritardato avvio delle vendite delfa stagione autunno-inverno 2018 a fronte di una stagione ciimatica
sfavorevole in tutli | mercati di riferimento, in cui le temperature si sono mantenute su livelli estivi per quasi
tutto il periodo. A fronte di tale andamento negativo dei ricavi, i management ha posto in essere delle azioni
di contenimento dei costi gia a partire dal secondo trimestre dell'esercizio, the hanno in parte compensato la
perditadi' marginalita dovuta all'andamente del business. Le vendite like for like dei primi nove mesi si sono
attestate rispettivamente:a -9,3% in Halia e a--9,8% a livello di business unit Stefanel rispetto al corrispondente
periodo dell'esercizio precedente. Un'inversione di tendenza del frend delle vendite si & verificata solamente
nel ‘'mese di novembre grazie al positivo contributo delliniziativa commerciale del Black Friday, che ha
permesso di consuntivare vendite like for like positive di oltre il 20% nello stesso mese rispetto allesercizic
precedente a livello di business unit Stefanel.
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A fronte del fatto che il perdurare dell’andamento negativo delie vendite avrebbe potuto comportare I'insorgere
di alcure rilevanti tensioni di cassa nei successivi mesi per la Societa, la Direzione ha iniziato a monitorare
attentamente la situazione corrente del business gia a partire dal mese di maggio 2018 e ha prontamente
posto in essere alcune azioni correttive a supporto defla situazione finanziaria. L'avanzamento dello stato di
implementazione di tali azioni cosi come l'tdentificazione di eventuali ulteriori misure correttive & stato oggetto
di periodica e tempestiva anaiisi da parte del Consiglio di Amministrazione.

Nel complesso tuttavia il frend negativo delle vendite dei 2018, nonostante le azioni di contenimento dei costi,
ha compartato significativi scostamentt in termini di EBITDA rispetio ai dati previsionali del 2018. Sulla base
dei dati consuntivati al 30 seitembre 2018 e dell’andamento delle vendite dei mesi successivi, & confermato il
mancato rispetio del covenant finanziario di Gruppo relativo al'EBITDA per l'esercizio 2018, previsto
dall’Accordo di Ristrutturazione in vigore con il ceto bancario,

A fronte di tale situazione, la Societd ha gia provveduto ad informare tempestivamente le banche finanziatrici
in relazione alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al fine di anticipare
la possibile richiesta di un waiver a fronte dell'ipotizzato mancato rispetto del citato covenant.

In tale scenario di incertezza il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno deliberare nel mese di
settembre 2018 di avviare lo studio di un progetto di riorganizzazione aziendale tale da consentire al Gruppo
di continuare ad operare in continuitda anche qualora I'andamento delle vendite non consentisse di perseguire
gli obiettivi dell'attuale piano. Nei mesi di ottobre e novembre & proseguita, anche con il supporto di un feam
di advisors specializzali, 1a fase di studio e analisi del suddetio progetto di ricrganizzazione aziendale, le cui
linee guida industriali oltre che la possibile struttura legale sono state oggetto di approfondimenti da parte det
Consiglio di Amministrazione che si & riunito in data 28 novembre 2018 e in data 6 dicembre 2018. Sempre
nell'ambito defla riunione del Consiglio di Amministrazione del 28 novembre 2018, si & deliberato di conferire
a Mediobanca S.p.A. un mandato per valutare fa percorribilita di ipotesi di valorizzazione del marchio Stefanel,
anche attraversc eventuali accordi di cessicne efo licenza per l'area asiatica.

Le linee guida del progetto di riorganizzazione e rilancio aziendale prevedonec una forle discontinuita con il
passato e tendono ad allineare il modello di business di Stefanel ai cambiamenti nel modelle di consumo in
corsc nel settore retail - tra cui riduzione del traffico nei negozi, aumento del ruolo dei canali digitali nella scelta
di acguisto, decling del cosiddetto fofal ook a favore di marchi con maggiore specializzazione - e sono
principalmente caratierizzate dai seguenti elementi:

- ridisegno della collezione, a partire dali'autunno-inverna 2019, effettuata anche con il supporto della
societd Brave New World, per:

¥ rafforzare ¥impronta stilistica delia collezione, verso une stile contemporary con una maggiore
caratterizzazione sul knitwear ed il jersey ed un miglicramento della qualita del prodotic, per
migliorare il value for money percepito dal cliente;

» moderizzare |la supply chain, passando da un modetlo incentrate su due collezioni annuali
(autunnofinverno e primaveralestate), con forte accumulo di capitale circolante e rischi di
invenduto, ad un modello basatc su una linea di articoli continuativi, caratterizzata da pitl
consegne nell’arco dell'anno, integrate da ofto consegne di articoli fashion/stagionali in corso
d'anno, per riflettere in modo rapido e flessibile i trend di stagione;

- introduzione di un modello di distribuzione “amnichannel’ con sviluppo di un sistema distributivo
incentrato su 4 canali integrati tra loro, con un significativo aumento del livello di servizio e di
raggiungibilita del brand:

¥ negozi di prossimita con un nuove formato, pik piceoli, pill tecnologici e con un design interno
rinnovata, per servire bacini di clientela fidelizzata;

¥» pop-up store ed event sul territorio, per avvicinare a basso costo nuovi clienti potenziali o
clienti precedentemente serviti in aree in cui & stato chiuso negli ultimi anni i negozio Stefanet;

» rafforzamento del servizio di personal shopper, uno dei pitl apprezzati dalla clientela Stefanel,
per aumentare il contenuto di consulenza stilistica ed integrarlo con servizi di consegna a
domicilio del prodotto in linea con le ultime tendenze del settore retalf (i.e. amazon wardrobe,
servizi di subscription);

» rafforzamento del canale digitale inteso sia come vendita diretta e-commerce che come
presenza sui diversi marketplace europei e mondiali;

- razionalizzazione dello shop network tramite (i) chiusure di alcuni negozi non profitievoli, sia in italia
che all'estero; e {ii) refocation dei negozi nhon in linea con il nuovo modello di nggpzn&d' i
poiché troppo grandi efo in location non adeguate; g,,.

- riorganizzazione dei costi fissi in ltalia e nelle societa estere del Gruppe, F@z@r
s:gnlfcatlvo il punto df break even delia Someta In prewslone della rlorg%} .




il progetto di riorganizzazione e rijancio sara sostenuto tra fe alire cose dai proventi della valorizzazione del
marchio Stefanel, anche attraverso eventuali accordi di cessione e/o licenza per 'area asiatica, oltre che dai
proventi derivanti dalia cessione ¢i alouini asset non core del Gruppo.

in tale contesto di tensione patrimoniale e finanziaria delia Societa e del Gruppo, i Consiglio di
Amministrazione, in data 13 dicembre 2018, ha analizzato e approvata le lines guida del progetio di
riorganizzazione aziendaie & ha vaiutato e deliberato, al fine di oitenere gli effetti protettivi de} patrimonio della
Societa pravist dalla normativa applicabile a futeta di witi gli interessi coinvolti, di presentare - entro il 14
dicembre 2018 - domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” o “con riserva” ai sensi
dellart. 161, comma 6, 1. fall., procedura nellambito della guale 'Emittente si riserva di procedere al deposito
della proposta, del pianc e delia documentazione di cui ail'art. 161, commi 2 e 3, I. fall., ovvero, in alternativa,
di domandz df omologazione di un accordo di ristrutiurazione det debiti ai sensi dell'art. 182-bis |. fali. {e/o ex
art. 182-sepfies |. fall.}.

Dall'insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate, gli Amministratori, pur ritenendo che continuino a
sussistere rilevanti @ molteplici incertezze relative ad eventi o condizioni che potrebbero comportare dubbi
significativi sulla capacita delia Societa 2 del Gruppo di continuare ad operare sulla base del presupposto delia
continuita aziendale, connesse: (i) al buon esito del progetio di riorganizzazione e rilancio aziendale teso al
riequilibric patrimoniate e finanziario deilla Socleta e de! Gruppo da realizzarsi, tramite i deposito di una
propestz, di un piano e della refaiiva documentazione di cui all'art. 161, commi 2 e 3, |. fall., ovvero, in
alternativa, di una domanda di emologazione di un accordo di ristrutiurazione dei debii ai sensi dell'art. 182-
his 1. fall. (s/o ex art. 182-seplies 1. fall.), in tempi coerent con i termini assegnati daf Tribunale di Treviso; (i)
all'approvazione da parte dei creditori della proposta di concordato preventivo, eventualmente ariche ai
sensi e per gli effetti di cui all’ art. 186-bis 1. fall. e alla successiva omologazione dello stesso da parte del
Tribunale di Trevisc o in altsrnativa al passaggio ingiudicato del decreto di omologazione di un accordo
di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-bis |. fall. (e/o ex art. 182-septies 1, fall.) e (i} alla capacita
defla Societd e del Grugpo di realizzare le previsioni economico-finanziarie contenute nel redigendo Piano
Industriale 2018-2024, caratterizzaie da un oggetiivo livelio di aleatorietd insite nei dati di natura previsionaie
basali su accadimenti futuri, hanno ritenuto - sulla base delle infermazioni e dei dati finanziari previsionali
relativi ad un orizzonte temporale di 12 mesi ad oggi disponibili - di poter supporre fa sussistenza del
presupposto delfa continuitd aziendals in un futuro prevedibile per redigere la situazione contabile,

Tale valutazione & naturalmente frutio di un giudizio soggetivo che ha tenuto conto del grado di
probabilita di avveramento degli eventi e delle incertezze sopra evidenziati.

Deve essere dungque sotivlineato che il giudizio prognostico sotteso alla determinazione degli

Amrministratori & suscedtibile di non trovare concreta conferma nellevoluzione dei fatli efo delle
cirgostanze allo stato non agevolmente prevedibile, pur con tutta la dovuta diligenza e ragionevolezza,

Cid sia perché eventi ritenuti probabili potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fatti o
circostanze, aggi non noti o comungue non valutabil nella loro portata, anche fuori dal controlio degli
Amministratori, suscettibili di pregiudicare la continuith aziendale della Societd pur a fronte
dell'avveramento delle condizioni su cui oggi gli Amministratori hanno basato le laro valutazioni sulla
continuita della Societa (si fa riferimento, a titolo esemplificativo & non esaustivo, al contesto generale di
mercato, al’approvazione da parte dei principali creditori della proposta di concordato preventivo ovvero
di accordo di ristrutturazione, alla capacita di valorizzare alcuni asset non core, nonché alle atiivita gia
avviate ma tuttora in corso per addivenire con successo alla presentazione di un ricorso per
Fromologazione di un concordato preventivo, eventualmente anche ai sensi e per gli effetti di cui all’ art. 186-
bis |. fall. o di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dellart. 182-bis efo art. 182-septies della I.
fall.}.

Fra gli eventi cruciali ed irrinunciabili utilizzati dagli Amministratori ai fini della conferma della continuita
aziendale si citano sia tutti gli eventi descritti sopra, sia l'esito favorevole delle attivity avviate al fine di
procedere con la presentazione di un ricorso per 'omologazione di concordato preventivo, eventualmente
anche ai sensi e per gli effetti di cui alf’ art. 186-bis I fall. o di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai
sensi dell’art. 182-bis efo art. 182-septies della |. fall.

Da ultimo gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della propria determinazione, garantiscono il
mantenimento di un costante monitoraggio sull'svoluzione dei fattori presi in considerazione, cosl da
poter assumere, laddove se nhe verificassero | presupposti, | necessari rimadi ad iniziative nonché
provvedere, con analoga prontezza, ad assolvere agh obblight di comunicazione al mercato.
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1.4 INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

1. Ricavi netti

Nei primi nove mesi del 2018 la Societd ha registrato ricavi netti pari ad euro 46.831 migliaia.

Le vendite like for like dei negozi a gestione diretta (c.d. DOS e OUTLET) in ltalia hanne registrato una

diminuziona del 9,3%.

Primi nove mesi

2018 2017
Prodotii tipici dell'attivith dellimpresa e servizi a terzi 32.077 52.676
Prodotii tipici dell'attivita dellimpresa e servizi a controllaie 14.628 18.391
Altri ricavi a terzi 126 181
Totale 46.831 71.248
2. Costo del venduto
Lincidenza del costo del venduto sul totale ricavi & pari al 51,1% {52.0% nel 2017}
Primi nove mesi
2018 2017
Acquisti e javorazioni esterne 21.037 33.109
- di cui verso entita correlate 879 1.119
Lavero diretto ed oneri relativi - -
Alfri costi industriali 1.615 2.641
Incremento/{decremento) delle giacenze di magazzino 1.257 1.318
Totale 23,908 37.068

La minor incidenza del costo del venduto & essenziaimente imputabile alfandamento favorevole del cambio

euro-dellaro nel corso dei primi nove mesi 2018 per effetto delle coperture poste in esse

3. Spese commerciali, generali ed amministrative

re.

La composizione dei costi per acquisto di servizi viene evidenziata nel prospetto che segue.

Primi nove mesi

(in migliaia di euro) 2018 2017
Costi del personale 7.496 12.679
Affitti passivi al netto degli attivi 4.378 6.409
Royalties e provvigioni passive 427 77
Spese di distribuzione 547 1.083
Spese di pubblicita 279 30
Altri costi di vendita 1.891 4270
Consulenze, spese legali, auditing 1.463 1.965
Spese telefoniche, postali, utenze 601 949
Manutenzioni 417 793
Accantonamenti al fondo svalutaziane crediti 1.054 850
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti - non ricorrent! - 2.500
Spese viaggio e di rappresentanza 275 356
Compensi organi sociali 679 841t
Materiali vari 291 881
Imposte e tasse 27 406
Commissioni su carte di credito . 96 146
Pulizia e vigilanza S-S0 218 320
Cancni di noleggio f_-?:’w' : \\?f \ 238 263
Assicurazioni f» : N 323
Accantonamento oneri di fisirutiurazions personale — nan ricorenti_§ i 200
Accantonamento cause legali - non ricorrent! \4\ 400
Altre spese \:' 1.758
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Oneri non ricorrent 893 6.910

(Plusvalenze) minusvalenze da alienazione di immobilizzazioni 43 41
Plusvalenze da cessioni punti vendita - non ricorrenti " (736)
Totale 23.286 44.415
df cui non ricorrenti 1.193 §.274

La voce “alirt costi di vendita® comprende i compensi riconosciuti al franchisee Stefanel per la gestione dei
purdi vendita con la formula def contratio estimatorio e con contratti di commissione.

La voce oneri non ricorrenti include principalmante oneri per fa chiusura dei punt vendita per euro 162 migliaia,
incentivi allesodo per euro 173 migliaia, consulenze McKinsey e legali per complessivi euro 504 migkaia.
4. Pubblicitd e promozioni

| costi di pubblicité e promozione per euro 1.014 migliaia {(euro 1.281 migliaia nel 2017) si attestano al 2,2%
dei ricavi netti, sermpre in un contesto di necessita di conienere i costi in un pericdo in cui le incertezze circa
landamento delle vendite hanno influenzato le sceite di gestione.

5. Ammoriamanti e svaluiazioni delle attivita non correnti
Primi nove mesi

2018 2017
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali = 1.618 1.538
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.043 1.881
Svalutazioni immohilizzazioni 1.522 4.309
Totale 4.184 7.728

Le svalutazioni effettuate nel periodo sono principalmente relative 2 key money ralativi a punti vendita per |
quali era stata decisa la chiusura e ritenuti pertanto non pitl recuperabili oppure in relazione alla necessita di
adeguare al presunto valore di realizzo alcuni key money oggetto di cessione nellultimo trimestre dell'esercizio
sulla base dei valori emersi nelle offerte ricevuie efc dalle trattative in corso.

§. Proventi ed onerf finanziari

Inferessi afiivi ed alfri provenii finanziari

Prirai nove masi

{in migliaia di eura) 2018 2017
Interessi attivi verso correlate [} B8
Interessi atlivi verso controllate 89 123
interessi attivi diversi e alfri proventi terzi 27 57
Interessi attivi su finanziamenti a cortrollate 348 415
Preventi finanziari netti non ricorrenti - 52,714
Differenze cambio positive 731 1.400
Allri proventi 18 333
Totale 1.219 55.050

Le “Differenze cambio positive” sono relative agli utili realizzaii e & quelli derivanti da valulazione di crediti e
debiti di natura commerciale o finanziaria.

La voce "Proventi finanziari netti” nellesercizio 2017 pari a euro 52.714 migliaia include {i) per eura 15.621
miglaia lo “stralcio” dei debiti derivanti dagli accordi sottoscritti con i fornitort e la societa di factoring rell'ambito
dell'Accordo di Ristrutturazione; (if) per eurc 32.863 migliaia gli effetti della valutazione al fair valus del debito
bancario oggetto di consalido su cui maturanc interessi aEl"f% rispetto al suo valore nominale, al neito di oneri
di fransazione per euro 2.083 migliaiz; (i) per 3.333 migliaia gl effetti della valutazione al fair value dei debito
verso la societd di factoring oggetto di consolido su cui maturanc interessi allo 0,5% rispetto af suo valore
nominale; {iv) per guro 2.980 migliaia gli effetti delia valutazione af fair value della parte dei debiti verso |
fornitori che sano statl rlscadenzrat; oltre i 12 mesi senza maturazione di interessi passivi.

Interessi passivi ed aliri oneti finanziari
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Primi nove mesi
(in migligia di euro) 2018 2017

Interessi passivi su debiti verso banche:

- su scoperti di c/c e su effetti 5.b.1, 5 881
- su debiti a medio termine 1.293 1.412
Interessi passivi su altyi debiti <) 46
Altri oneri diversi 267 773
Altri oneri finanziari da conirollate 37 31
Differenze cambic hegative 1.558 1.319
Oneri finanziari verso parti correlate 853 34

Oneri finanziari figurativi derivanti dal costo ammortizzato del debite finanziario
oggetto del precedente accordo di ristrutturazione - 725

Oneri finanziari figurativi derivanti dal costo ammortizzatoe della Nuova Finanza di

Piano 157 5
Oneri finanziari figurativi derivanti dalla valutazione at fair value

defl'Indebitamento Conselidato e dell'Indebitamento Ipotecario con i metodo del

costo ammortizzato 3.606 124
Oneri finanziari figurativi derivanti dalla valutazione al fair value del debito verso

i fornitori e la societa di factoring con il metodo del costo ammortizzato 1.155 259
Totale 8.937 5.609

La diminuzione degli interessi passivi su scoperti di conto correnie e su effetti s.b.f. & collegata agli effetti del
consolidamento del debito bancario a breve termine nell'ambiio dell’Accordo di Ristrutturazione,

Gli “Interassi passivi su altri debiti” includono gli effelti delle attualizzazioni del TFR.

La voce “Altri oneri diversi” & diminuita a fronte della riduzione allo 0,5% del tasso di interesse maturato sul
debito verso la societa di factoring, oltre che per la riduzione degli onert e commissioni bancarie.

Le "Differenze cambio negative" sono principalmente relative a perdite realizzate e da valutazione su crediti e
debiti di natura commerciale o finanziaria. Le perdite su cambi di natura valutativa derivano principalmente
dal’andamento del differenziale cambio tra euro/dollaro, eurofiira turca ed euro/sterlina.

La voce “Oneri finanziari verse parti correlate” include gli interessi passivi maturati sulla Nuova Finanza di
Piano erogata dagli Investitori e da Giuseppe Stefanel determinati al tasso del 9%.

Nei primi nove mesi del 2018, sono stati imputati a conto economico con it metodo del coste ammortizzato
oneri finanziari figurativi per complessivi euro 4.761 migliaia (euro 383 migliaia nel 2017) derivanti dalla
valutazione al fair value delfindebitamento Consolidato, delindehitamento Ipotecario, del debifo verso i
fornitori oggetlo di specifici accordi e del debito verse la societa di factoring.

7. Proventi ed oneri da partecipazioni

L'ammontare dei “Proventi e oneri da partecipazioni” dei primi nove mesi dell'esercizio 2018 & negativo per
euro 7.640 migliaia (negativo per euro 5.383 migliata nell'esercizio 2017).

Gli Amministratori, in sede di redazione della presente situazione patrimontale al 30 seftembre 2018, non
essendo ancara disponibile il redigendo nuovo piano 2019-2024, su cui sard basato il progetto di
riorganizzazione del Gruppo in una praspettiva di continuita, non hanno potuto suppertare le proprie
vatutazioni di stima di alcune voci dellattive immaobilizzato - tra cui le "Partecipazioni in imprese controllate
e i "Crediti finanziar verso controllate, sulla base dell’effettuazione di un fest di impainment completo con il
metodo del "Discount Cash Flow” in accordo con lo JAS 36. Tultavia, essendo le previsioni € le proiezion,
nonché le correlate sensitivity, dei flussi finanziari inclusi nel Piano 2016-2022, utilizzato per effettuare
limpairment test sul bilancio chiuso at 31 dicembre 2017 e sul quale era basato I'Accordo di Ristrutturazione,
oramai da considerarsi superate a fronte dei significativi scostamenti che si SONg: vgﬁﬁ ,nel 2018 e quindi

e
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Gii everiuaii ulterior effetti derivanti daiapplicazione dellimpalrment fest basato sul redigendo rmeovo planc
2018-2024 saranno rflessi in modo completo in sede di redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018,
previa approvazione dello stesso da parte del Consiglio di Amminisirazione,

Di seguito si riporta il dettaglio delle principali svalutazioni delle voci “Partecipazioni in imprese controllate” e

“Credili finanziari” per ciascuna societd contrellata:

- svalutazioni di partecipazioni in societd contrallate per euro 4.507 migliaia {Stefanel International Holding
S.A, per eurc 3.200 migliaia, Lara Stefanel S.a.s. per euro 97 migliaia, Stefburg Mode GmbH per eura 566
migiaia, Swiss Factory Qutlet §.A. per auro 14 migliaia, Stefanel Japan Inc. per euro 18 migkaia, Stefanal
Polonia $p. Z 0.c. per euro 672 miglaia);

— svaluiazione di crediti finanziari per euro 3.282 migliaia, inclus] differenze cambi (Stefourg Mode GmbH per
euro 2.328 migliaia, Stefanel de Portugal LDA per auro 702 migliaia, Stefane! Fashion Turkey A.S. per euro
81 migliaia, Stefanel Japan Inc. per euro 24 migliala, Stefanel Helias S.A. per euro 65 migliaia, Stefans!
UK Ltd per euro 74 migliaia e Stefanel Heng Kong Lid in liguidazione per suro 28 migliaia);

- dividendi non ancora incassati dalla controllata Hi-Int S.A. per euro 265 miglala e gia incassati daila
controffata Stefanel Russia LL.C per euro 23 migliaia;

8. Imposte syl reddito
Di seguito si riporta la tabellz con la composizicne det saldo per ipologia di imposte:

Primi nove mesi

(in mighaia di eurc} ) 2018 2017
tmposte correnti sul reddito

IRAP N - -
IRES - -
Pravenio da consoiidaio fiscale nazionale (118) (48)
Imposte degli esercizi precedenti (62) 1.412
Totale imposte corrgnti ] {180} 1.064
imposte differite attive:

riconoscimento di differenze temporanee (2.613) (4.475)
riversamento di differenze temporanee 3.088 4.135
consurnazione di perdite fiscali pregresse - 4197
intposte differita passive:

riconoscimento di differenze temporanee - 19
riversamenio di differenze temporanee {231) {769)
Totale imposie differite 244 3.107
Tatale imposte 64 4171

Imposte correnti

La base imponibile ai fini IRES e IRAP dei primi nove mesi del 2048 risulta negativa. Tra le imposte correnti &
stato contabilizzate il provento da consolidato fiscale nazionale pari ad euro 118 migliaia, oltre a minori imposte
degli esercizi precedenti emerse nel 2018 per euro 62 migliaia.

lmposte differite

Siefanel ha utilizzato neil'esercizio 2017 l'intera fiscalita attiva iscritta al 31 dicembre 2016 sulle perdite fiscali
della Societd per euro 4,197 migliala, in seguite alliscrizione a conto economice di significative componenti
positive di natura finanziaria non ricorrenti correlate aif Accordo di Ristrutturazione, che hanno comportato la
consumazione delle stesse ai sensi dell'art. 88 comma 4-ter del TUIR.

Stefanel iscrivg imposte differite passive su tulte le differenze temporanee tassabili e quelle attive su differenze
temporanee deducibili nefla misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficientt imponibili fiscali futuri
che possano consentime I'assorbimento. Tale condizione, nel caso specifico, appare subordinata alla capacita
della Societd di poter continuare ad operare in continuity tramite la realizzazione del progeito di
riorganizzazione aziendale che & stato appena avviato, le cui linee guida sono stata approvate dal Consigiio
di Amministrazione del 13 dicembre 2018.
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Al 30 settembre 2018 residuano perdite fiscali sorte negli esercizi precedenti in capo a Stefanel ed Interfashion
per complessivi euro 34.708 migliaia, oltre a quelle in maturazione nel periodo, tutte trasferite nel consalidato
fiscale nazionale, riportabili illimitatamente per effetto della medifica legislativa intervenuta con la Legge n. 111
del 15/07/2011. Stefanel non ha rilevato imposte anticipate in relazione alle ulteriori perdite riportabili in capo
alle Societa, in quanto al momento non ne ricorrono i presupposti stabilitf dallo IAS 12.

1.5 INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

9, Immobilizzazioni immateriali

La seguente tabella illustra la composizione delle immobilizzazioni immateriali rilevate alla data det 30
settembre 2018 confrontate con i valori di chiusura dell'esercizio 2017 e riepiloga | movimenti intervenuti nel
corso dell'esercizio.

Diritti di utilizzazione Key Money Costi di Totale

delie opere sviluppo
dell'ingegno

Valore contabile netto di apertura

01.01.2018 1.126 15.449 242 16.817
Acquisizioni 137 83 220
Ammortamento (268) (1.211) (140) {1.619)
Svalutazioni (1.438) {1.439)
Decrementi per cessioni e dismission] (95} (85)
Valore contabile netfo di chiusura

30.09.2018 585 12.704 185 13.884
Key money

Gii avviamenti commetciali (cd. Key Money) iscritti nel bilancio sono considerati, solamente nel caso di un
numero limitate di selezionati negozile cui caratteristiche contrattuali e di ubicazione del punto vendita rendono
ragionevole tale impostazione contabile, attivitd immateriali a vita utile indefinita e non sono, pertanto, soggetti
ad ammortamento. L'ammaontare dei key money a vita utile indefinita alla data della presente relazione & pari
a euro 5.750 migliaia.

La valutazione riconosciuta & pari al minore tra il costo storico inizialmente sostenuto ed il valore di realizzo
risultante dalla stima del valore d’uso o da apposite perizie efo prezzi di cessione ed & soggelta annualmente
impairment test secondo guanto previsto dal principio contabile internazionale |1AS 36. Per il resto gii
avviamenti commerciali sono sottoposti ad ammortamento lungoe la durata residua del contratto di locazione e
comungque assoggettati a test di impairment.

Nei primi nove mesi delf'esercizio 2018 sono siafi calcolati ammortamenti per euro 1.211 migliaia relativi 2
negozi ubicati in centri commerciali e altri negozi in focation non primarie o in prossima chiusura.

Nel corso dei primi nove mesi dell’'esercizio 2018 sono stati svalutati key money per eurc 1.439 miglaia in
seguito alla decisione di chiudere alcuni punti vendita e per adeguare al presunto valore di realizzo alcuni key
money oggetio di cessione nell'ultimo trimestre dell'esercizio, sulla base dei valori emersi nelle offerte ricevute
efo dalle trattative in corso.

Costi di sviluppo
Tale voce si riferisce ad oneri sostenuti per lo sviluppo del portale e-commaerce e a un nuovo progetto atto a

migliorare la conoscenza dei clienti e a gestirne criticitd e potenzialita.
Non ci sono attivita immateriali generate internamente,

10. Immobili, impianti e macchinari

55T
La seguente tabella evidenzia per le immobilizzazioni materiali il valore nette ,géﬁfjai%o
settembre 2018, confrontato con il valore netto contabile dell'esercizio precedent{g’;‘?‘fi
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Terrenle  limplantie Attrezzature Investimenti Altri beni Totale
fabbricati macchinari  industrialie su beni di

{in migliaia di euro) commerciali terzi

Gosto storico

Al 1° gennalo 2017 14.797 2472 2328 11.457 18.418 A9.470
Incrementi 20 12 20 45 330 427
Cessioni (11) {11) (193) (674) (849)
Svalutazioni (363) (167) (1.360) (2.254) (4.084)
Al 31 dicembre 2097 14.817 2476 2110 9.989 15.818 44,964
incrementi 26 22 43 24 325 440
Cessioni {24} 3% {1.121) {1.244)
Svalutazioni (115) 58) (464) (595) (1.232}

Al 30 setternire 2018 14.843 2.053 2.056 9.549 14.427 42.928

Fondi ammertamenti e
svalutazioni

A} 1° gennaio 2017 {5.940) {2.872) {2.150) {8.668) {16.461}  {36.289)
Quota di ammortamento del

periodo {365) {183) (83} (427) (823) {1.881)
Cessioni i 7 72 568 658
Svalutazioni 286 165 1.305 2.136 3.892
Al 31 dicerbre 2017 {6.305) {1.958) {2.061) {8.716) (14.580)  (33.620)
Quota ¢i ammortamento dell'anno (270} (82) {40) {273} (378) (1.043)
Cessioni 23 92 1.019 1.134
Svalutazioni 115 57 421 558 1.148
Al 30 satterabre 2018 (5.575) {1.902) {1.952) {8.568) {13.383)  {32.380)

Valore netto contabile
Al 31 dicembre 2017 8.512 212 109 1.273 1.238 11.344

Al 30 settembre 2018 8.268 151 194 981 1.044 10.548

La voce “Altri beni” & cosi dettagiiata:

(in migfiaia di euro) 30.69.2018 31.12.2017
Mobili @ macehine d’ufficio 21 18
Arredi negozi 669 891
Macchine sletironiche 306 326
Automezzi e autovetivre 48 3
Totale 1.044 1238

Gli investimenti del periodo hanno riguardato prevalentemnente mobili, arredi e altrezzature relativi alla
realizzazione di arredamenti di negozi e a cost di ristrutturazione e ammodernamento.

| disinvestimenti del periodo hanno riguardato pringipalmente la dismissione di mobili, arredi e atirezzature
non pid utilizzabili in relazione alla chiusura di alcuni punti vendita e di migiiorie su beni di terzi.

Verifica eirea Ja presenza di perdite durevoli di valore in merito alle ativitd non corrent! ¢ alle
partecipazieni iy imprese cohirollate {od, impalrment fost)

Come previéto dallo 1AS 36 o dale procedurs interns, la Societa sottopone le attivita aziendali a verifica circa
ta presenza di perdite durevoli divalore. Tale verifica viene svolta con cadenza almeno annuale con riferimento
alle partecipazioni in imprese confrollate, ai crediti finanziari verso imprese controllate e alte immobilizzazion

Sy
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immateriali a vita utile indefinita e, con riferimento alle altre immobilizzazioni, viene svolta solo in presenza di
indicatori esterni o interni che possano far ritenere sussistane perdite di valore.

Gli Amministratori, in sede di redazione delia presente situazione patrimoniale al 30 settembre 2018, non
essendo ancora disponibile il redigendo nuovo piano 2019-2024, su cui sard basato il progetto di
riorganizzazione del Gruppo in una prospettiva di continuit, non hanno potuto supportare le proprie
valutazioni di stima di alcune voci deli'attivo immobilizzato - tra cui le "Partecipazioni in imprese controllate”,
i "Crediti finanziari verso controllate e le “Affivita a vita indefinita (key money)’, sulla base delleffettuazione di
un nuovo fest di impainment completo con il metodo del “Discount Cash Flow” in accordo con lo |AS 36.
Tuttavia, essendo le previsioni e le proiezioni, nonché le correlate sensitivity, dei flussi finanziari inclusi nel
Piano 2016-2022, utilizzato per effettuare 'impaimment test sul bitancio chiuso al 31 dicembre 2017 e sul
quale era basato FAccordo di Ristrutturazione, oramai da considerarsi superate a fronte dei significativi
scostamenti che si sono verificati nel 2018 e quindi non pid utilizzabili, si & proceduto, suila base di valutazioni
fondate su elementi oggettivi e su futte e informazioni disponibili alla data di redazione della presente
Relazione, ad effettuare adeguate svalutazioni di quelle attivita che presentavano segnali tangibili di perdita
di valore.

In particolare, nel corso dei primi nove mesi delfesercizio 2018 sone stati svalutati key money per euro 1.439
migliaia in seguito alla decisione di chiudere alcuni punti vendita e per adeguare al presunto valore di realizzo
alcuni key money oggetto di cessione nell'tltimo trimestre dell'esercizio, sulla base dei valori emersi nelle
offerte ricevute efo dalle trattative in corso.

Gli eventuali ulteriori effetti derivanti dall’applicazione dell'impairment test basato sul redigendo nuovo pianc
2019-2024 saranno riflessi in modo completo in sede di redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018,
previa approvazione dello stesso da parte del Consiglio di Amministrazione.

11. Partecipazioni in sociela controliate e altre imprese

Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni in societa controllate e altre imprese e la movimentazione
avvenuta nel corso dei primi nove mesi dell’'esercizio 2018.

Societa controllate Valore Increm./! Svalut.e Ripristine Riserva di Valore
(in migliaia di euro) partecipaz. al {Decrem.) minusv. divalore  traduzione partecipaz. ai
3MM12/2017 30/09/2018
Interfashion S.p.A. 9.838 0.839
Hi-Int 8.A 67 67
Stefanef International
Holding S.A, - 6.489 {3.200) 3.289
Lara Stefanel S.a.s. 208 {97) 112
Stefburg Mode GmbH 5.247 (508) 4,741
Stefanel Espana S.L. in iqu. - 4 4 -
Stefanel Russia LLC 1.215 1.215
Stefanel Romania S.r.l. 7.428 7.429

Stefanel de Portugal
Unipessoat LDA - -
Stefanel Fashion Turkey

AS. - -
Swiss Factory Qutlet S.A. 42 {14) 1 29
Stefanel Japan Inc. 205 {18) 6 193
Stefanel Polonia Sp. Z c.o0. 1.582 (672) 910

Stefanel Hellas S.A. - -

Stefanel (UK) Limited - -
Partecipazioni in alire

imprese - -
Valore netto di iscrizione 25835 __6.485 {4.507} 4 g, J 27.824

, B e,
Al 31 dicembre 2017 gli Amministratori sl sono avvalsi del supporto metodolc(nff%? ] gsp}é% dipendente
ai fini della verifica del valore di carico di alcune partecipazioni in imprese gen ral ,Ql\ {pasa di quanto

previsto dallo IAS 36. Si specifica che il metoda di valutazione utiizzato — fondatp gl ggﬁl; ssg-gltualizzati
(DCF) — previsto dai principi contabili per Ja stima del «valore in uso», assumeia, ndg,zlq%\e di fcontinuita
aziendale secondo cui un'impresa viene considerata in grado di continuare a\-s,){o]_g 18D ‘attivita in un

prevedibile futuro. Tale condizione, nel caso specifico, era subordinata afla capggita.

) gfy del Gruppo
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di realizzare le previsioni economico-finanziarie contenuie nel Piano Industriale 2016-2022, caratterizzaie da
un oggettivo livello di aleatorieta insito nei dati di natura previsionale basati su accadiment! futuri.

Al 31 dicembre 2017 § fiussi di cassa ulilizzati per la verffica del valore di carico defie partecipazioni sono
derivati daf risultati operativi dei dati previsionali aggiornati per 'esercizio 2018 e dal Piano 2016-2022 per il
periodo 2018-2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 20 luglio 2017, ed elaborati a livello di
"entity” al netio delle imposte figurative (NOPAT), cui sono state risommate e poste non monetarie
(ammortament} e te variazioni di capitale investito netlo operativo,

Alla luce degli scostamentt emersi per clascuna pariecipata tra i dati consuntivi 2017 e i dati di piano 2017,
oltre che dalle differenze osservate tra le previsioni aggiornate del 2018 e queile incluse nel Piano, la Direzions
ha ritenute opportuna anatizzare il profilo di rischio implicito nei flussi di Piano di ciascuna partecipata, anche
alla luce delle azion} gia intraprese per la riduzione dei costi di struttura delle stesse e dell'andamento
sconomico dei primi mesi del 2018, In base a iale analisi, la Direzione ha ritenuto opportuno rettificare
PEBITDA di Piano di ciascuna pariecipata per riflettere gli elementi di rischio specifico sottotesi afla
realizzazione dei fiussi di Piano. Tali flussi operativi retiificati sono stati utiizzati per I'effettuazione del fest di
impairment delle partecipazioni,

Nefle proiezioni patrimoniali, | debitf commerciali delie partecipate verso la societd controliante sono stai
calcolati in base ai COGS, ipotizzando un numero di giorni medi che la Societa solitamente concede ai client
estero terzi per Il loro pagamento; la quota di debito residuale & stata considerata come passivita finanziaria e
collocata nefla PFN {posizione finanziaria netia) alla vace "dehiti finanziari verso controllante® o ad incremento
delle disponibilita liquide nel caso in cui la partecipata riesca a generare cassa per un valore superiore al
rimborso del debito finanziaric verso controliante delfanno precedente. Tale quota di debiti finanziari & stata
classificata, parimenti, nei crediti finanziari a lungo termine nel bilancio della Stefane} S.p.A. e assoggstiata ad
impairment test.

Ai fini dellattualizzazione dei flussi di cassa oggetio di specifica retiifica sono stati utilizzati | tassi di sconto
(WACC) riporiati nelfia seguents tabella per il test di impairment al 31 dicembre 2017 di ciascuna partecipata.

Paase WACC
Germania 8,5%
Ausiria 6,6%
Gran Bretagna 6,7%
Romania 8.1%
Portogalio 8,7%
Turchia 14,6%
Polonia 7%

L'esito di tale test, con riferimento alle voci partecipazioni in imprese controliate e crediti finanziari verso societa
coniroflate ha compertato nel'esercizio 2017 la necessita di procedere a svalutazioni per complessivi euro
5.7563 migliala, al netto dei ripristini di valore.

Gli Amministratori, in sede di redazione della presente situazione patrimoniale al 30 settembre 2018, non
essendo ancora disponibile # redigendo nuovo piano 2019-2024, su cui sard basato il progetto di
riorganizzazione del Gruppo in una prospettiva di confinuitd, non hanno potuto supportare e proprie
valutazioni di stima di alcune voci delfattivo immobilizzato - tra cul le "Partecipazioni in imprese controltate”
e i "Crediti finanziari verso confrollate, sulla base dell'effettuazione di un fest di impairment completo con il
metodo del “Discount Cash Flow” in accordo con lo IAS 36. Tuttavia, essendo le previsioni e le proiszioni,
nonché le correlate sensiiivily, dei flussi finanziar inclusi re! Piano 2016-2022, utilizzato per effettuare
Vimpairment fest sut bitancio chiuso af 31 dicembre 2017 e sul quale era basato Accordo di Ristrutiurazions,
oramai da considerarsi superate a fronte dei significativi scostamenti che si sono verificati net 2018 o quindi
non pit utilizzabili, st & proceduto, sulla base di valutazioni fondate su elementi oggettivi e su utte fe
informazioni disponibili alla data di redazione della presente Relazione, ad effettuare adeguate svalutazioni
di quelle partecipazioni efo crediti finanzian che presentavano segnali tangibili di perdita di valore in misura
almeno pari alle perdite conseguite da ciascuna pariecipata nel corso del periodo. Per il detiaglio delle
partecipazioni interessate si vedano i comenti alla nota 7 “Proventi ed oneri da partecipazioni”.

Gli eventuali ulteriori effetti derivanti dall'applicazione delf'impairment test basato sul redigendo nuove piano
2019-2024 saranno siflessi in mode completo in sede di redazione del bilancio d’esercizio at 31 dicernbre 2018,
previa approvazione dello stesso da parte del Consiglio di Amministrazione.
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I valore di carico delle partecipazioni in societa controllate minori, dormant efo in liquidazione & stato allineato
alla quota gi patrimonio netto di pertinenza al 30 settembre 2018.

12. Crediti e altre attivita finanziarie

30.09.2018 31.12.2017
Finanziament! a medio termine a favare di societa controllate 458 9.844
Totale crediti e altre attivita finanziarie non correnti 459 9.844
Credili finanziari vs. sacietd confroliate 4,157 5.576
Fipanziamenti a medio termine a favore di societa correlate 16 11
Crediti finanziari per cessione impianti specifici a terzi 35 50
Totale crediti finanziari correnti 4.208 5.637
Totale crediti e aitre attivita finanziarie 4.667 15.481

Si segnala che la voce “Finanziamenti a medio termine a favore di societa confrollate” esprime it credito nei
confronti delle societd controllate estere al netto delle relative svalutaziont derivanti dall'impairment test,
mentre la voce “Crediti finanziari vs. societa controllate” & composta dal saldo del conto corrente nei confronti
della controllata Interfashion S.p.A. pari ad euro 4.157 migliaia.

Societa controllate Credito F.do Totale Increm. Riclass. Differ. Utitizzi/ Totale
{in migliaia di eurc} finaz.  svalut. crediti  (Deer.) cambic  Rivalutaz. cred,
fordo credito finanziari (Svalufaz.) finanz.
finanz.  31/12M7 f.do crediti  30/09/18
finanziari
Stefane! International
Holding NV, 1.083  (1.083) - 12505 (12.508) “
Stefanel GmbH 11,337 {4.933) 6.404  (11.337) 4.933 -
Stefburg Mode GmbH 2.300 - 2.300 28 {2.328) -
Stefanel de Portugat
Unipesscal LDA 7.500 (6.470) 1.030 91 {702) 419
Stefanel Fashion
Turkey A.S. 6.159  (6.159) - 8t {2.150) 2.089 -
Stefanel Japan inc. 65 {65) - 24 2 (26) -
Stefanel Hellas S.A. 400 (300) 100 5 {65) 40
Slefanel Hong Kong Ltd 482 (472) 10 18 (28) -
Stefanel (UK) Limited 6.030  (6.030) - T4 (1) (73) -

Finanziamenii a
medio ftermine a
favore di societa

controliate 35.356  {25.512) 9.844 1.469 {7.572) (2.149) {1.133) 459
Interfashicn S.p.A. 5.576 - 5576  (1.419) 4.157
Crediti finanziari vs.

societd controllate 5.576 - 5.576 {1.419) - - - 4.457
Valore netto di

iscrizione 40,932 (25.512) 15.420 50  {7.572) (2.149) {1.133) 4.616

13. Aftri crediti e attivita non correnti

(in migliaia di euro) 30.09.2018 31,12.2017
Crediti verso I'Erario 121 113
Depositi cauzicnali 836 1.061
Depositi cauzicnali verso entita correlate 250 250
Credili verso clienti 36 60
Altri crediti . 50

Crediti verso entitd correlate
Totale

I depositi cauzionali infruttiferi sono oggetto di attualizzazione.

% NN
digeribre 2071g+de ;/dlto verso
g 21

La voce "Crediti verso parti correlate” include la quota in scadenza entro il 31
la parte correlata Leggenda S.r.l. retativo alla cessione di un punto vendita.

DR




in data 16 ottobre 2018, # Consighio di Amministrazione ha geliberato, previo parere favorevole del Comitato
per te Operazioni con Parti Correlate, di procedere alfoperazione di racquisto del Ramo d'Azienda dalla parie
correlata Leggenda al prezzo gia convenuto di eurc 2.560 migliaia nei terimin{ previsti dalla Convenzione del
17 ottobre 2017 e successiva proroga del 18 luglic 2018. L'efficacia del contratto di riacquisto &
sospensivamente condizionata al passaggio in giudicate, entro il 31 dicembre 2019, del decreto di
omologazione dell'accordo di ristrutturazione ex art. 182-bis e ss. 1 fall. che Leggenda depositera avanti il
Tribunale di Treviso ("Condizione Sospensiva™). Il corrispettive della compravendita sard posto in parziale
compensazione def maggior credito di cui Stefanel & fitolare, nei confronti di Leggenda, pari & euro 3.250
migliaia, menire § residuo sara pagaio da Leggenda entro il 31 dicembre 2019, Le parll hanno inclire
convenuto di prorogare I'affitto del Ramo d’Azienda in oggeito aille medesime condizioni in essere fino alla
data delfavveramenio della Condizione Sospensiva (e, comunque, non oltre it 31 dicembre 2019). Per
maggiori dettagli si rinvia al cornunicato stampa del 16 ottobre 2018. | relativi contratti sono stati formalizzati
in data 28 novembre 2018,

14. Attivith per imposis anticipate o Passivita per imposte differite

Al 30 setternbre 2018 risultana iscritte imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili per euro 3.343
migliata, al lordo di passivita per imposte differite di euro 2.029 migliaia sulfe differenze temporanee tassabili.

Al 31 dicembre 2017, tali attivita sono state rilevate in quanto gli Amminisiratori avevano ritenuta probabile il
lore recupero sulla base del Piano Industriale 2046-2022 della Societd, il quale attualmente alla luce dei
sighfficativi scostamenti che si sono verificati nelfesercizio 2018 appare non pidl realizzabile. Quindi, |a
valutazione circa la recuperabilith delie stesse, nel caso specifice e a fronte anche dagli eventi successivi al
30 settembre 2018 descritti nello specifico paragrafo, appare subordinata in primis alla capacita delta Societa
di continuare ad operare in continuitd tramite ia realizzazione del progetto di riorganizzazions azlendale
appena avviato, le cui linee guida sono stata approvate dat Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre
2018.

Pertanto, in sede di redazione della presente Relazione, gli Amministratori, non essendo ancora disponibile il
redigendo nuovo piano 20119-2024, non hanno potute acquisire tutli gli elementi per valutare se in futuro sia
probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali che possano consentirne Passorbimento delle
suddette differenze temporanee deducibili e conseguenternente la recuperabilitha delie atliviiz per imposte
anticipate. Eventuali ulteriori valutazioni circa la recuperabilitd delle stesse potranno essere effeituate in modo
completo in sede di redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, sulla base redigendo nuovo piano
2019-2024, previa approvazione deflo stesso da parie del Consiglio di Amministrazione.

Al 30 settembrs 2018 non & stata stanziaia alcuna fiscalita differita atfiva legata alie pardiie pregresse in
guanto al momento non ne ricorrono i presuppost stabili dallo 1AS 12,

Si fornisce di seguito dettaglio degli effetti fiscali differiti stanziati:

Impostes anticipate:

- Fondi {assati (ires ad Irap) 2.181 608 2,200 614 (6) -
- Fondi tassati (Ires) 10.127 2431 11.973 2.873 (442} -
~ Alire differenze temporanee

(ires ) 1.033 248 1.101% 264 {16} -
- Altre differenze temporanee {Irap) 925 36 1.193 47 (11) -

- Effetto sulla perditasutile da
rivalutazione su piani a benefici
definiti 35 20 88 21 - [4)]

- Perdite fiscali - - - M - -

Imposte differite:
- Altre differenze temperanee {lres) (7857 {1:813) (F.773)  (1.886) 53 -

- Altre differenze temporanee (rap) _ (5.531) (218) (10.110) {394} 178

22



TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE e e e T e L e
E DIFFERITE NETTE - RS v L 1.559 (244) )

15. Rimanenze netfe
l.e rimanenze nette al 30 settembre 2018 sono dettagliate di seguito.

(in migliaia di eura) 30.09.2018 31.12.2017
Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.586 1.819
Prodotii in corsc di favorazicne e semilavorati 731 2.657
Prodotti finiti € merci 15.082 16.378
Prodatii finiti per stima resi 3.635 2973
Valore lordo 21.034 23.827
Meno: Retiifiche di valore (4.472) (5.766)
Valore netto 16.562 18.061

Il valore delle rimanenze & diminuito rispetto al 31 dicembre 2017 per effetto delle azioni poste in essere dal
management al fine di ridurre ¢ volumi delle scorte delle stagioni precedenti, framite azioni mirate di
smaltimenio attraverso [a rete oullef e gli sfockisti, oltre che con politiche di immissione e di acquiste pit
accorte.

Si segnala che la valutazione delle rimanenze a costi correnti non avrebbe determinato differenze significative
rispeito al criterio applicato del costo medic ponderato.

Si fornisce, qui di seguito, i dettaglio defle variazioni del fondo svalutazione magazzino nel corso dei primi
nove masi dellesercizio 2018 e nel corso delfesercizio 2017:

Saldo al - Saldo al
(int migliaia di euro) 1.42.2047 Accantonamento Utifizzo 30.09.2018
Fondo svalutazione magazzino matetie
prime 254 7 (3) 2568
Fondo svalutazione magazzino prodoiti
finiti 5512 62 {1.360) 4.214
Totale fondo svalutazione 5.766 69 {1.363) 4.472
Baldo al - Saldo al
(in migliaia di euro) 31.42.2016 /\ceantonamento Utilizzo 31.12.2017
Fondo svalutazione magazzino materie
prime 160 94 - 254
Fonde svalutazione magazzino prodotti
finiti 2.436 3.846 (770} 5.512
Totale fondo svalutazione 2.596 3.940 {770} 5.766

16. Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontanao ad euro 22.471 migliaia (euro 14.118 migliaia al 31 dicembre 2017} e sono
stati allineati al loro presunto valore di realizzo mediante Viscrizione di un idoneo fondo svalutazione crediti.
Sono inoltre rettificati dat fondo resi.

Fondo Fondo
(in migliaia di euro) Valore fordo resi svalutazione Valore Netto
Crediti verso clienti esigibili entro 'anno 33.379 (5.818) {5.082) 22.471

[ crediti includono euro 802 migliaia di cambiali attive e ricevute bancarie, in portafoglio o presentate all'incasso
o al salvo buon fine ma non ancora scadute alla fine del periodo.

(in migliaia di euro) 30.09.2018 31.12.2017

Crediti correnti vs. terzi > 12.703 10.563
Crediti correnti vs. controllate N\ 9625 3.433
Crediti correnti vs. correlate ‘ 143 122
Totale crediti correnti 22.471/] 14.118




i credii commerciall sono aumentali di euro 8.353 migliaia rispetio al 31 dicembre 2017 per effetto
principalmente deltincremento dei orediti commerciali verso le controllate a fronte principalmente della
stagionalita del business che pravede la concentrazione delle spedizioni delfa collezione autunno-inverno alle
societd controllate nel mese di ssttembre. L'andamento dei crediti verso controllate riflette, oltre alla
stagionalith del business, la riqualifica effetiuata al 31 dicembre 2017 di parte dei crediti commerciali in credit
di natura finanziaria in seguitc alfapplicazione del test di impairment sulle partecipazioni in imprese controlfate
sulla base dello IAS 36.

Il fondo svalutazione crediti al 30 settembre 2018 si aitesta ad euro 5.082 miglisia {(euro 5.544 migliaia al 31
dicembre 2017}, e tiene conto di accantanamenti det periodo di euro 1.196 migliaia e di utilizzi per euro 1.642
migliaia.

Si riporta di seguito la sua mavimentazione.

Saldo & 31.12.2016 5.452
Incrementi per accantongmgrti .~ 3.350
Decrementi per utilizzi (3.124)
Riclassifica a fondo svalutazione partecipazioni (134)
Szldo af 31.12.2017 5.544
Incrementi per accantonamenti ; 1.190
Decrementi per utilizzi {1.642)
Salclo al 30.08.2018 5.092

Vvalore dei crediti commerciali & stato altresi ridotto medianta ia costituzione df ur apposito fondo a fronte di
potenziali resi /¢ acorediti che dovessero manifestarsi nell'ambito dei rapporti commerciali con la clientela. Al
30 settemnbre 2018 tale fondo & pari ad euro 5.816 migliaia e nel corso dellssercizio ha subite le seguenti
variazioni:

Baldo ai 31.12.2016 7.480
Incrementi per accantonamenti 4.811
Decrementi per utilizz] (7.099)
Saldo al 31.12.2017 5172
Incrementi per accanionamenti 5.147
Decrementi per utitizzi {4.503)
Saldo af 30.08.2018 5816

17. Altri crediti e attivita correnti

(in migiizia di etro) 30.09.2018 3.2.2017
Altri crediti:

Credili verso parti correlate 2.500 2.500
Credito verso controliata per consolidato fiscale 162 48
Crediti per imposte correnti verso VEraric 79 222
Crediti per dividendi da incassare da controllate 265 “
Crediti verso Eraric per IVA 825 883
Anticipi a forniteri, agenti ed assicurazioni 151 128
Anticipi a dipendenti 35 28
Crediti verso istituti previdenziali 43 32
Altri crediti 134 50
Totale aliri creditt 4.194 3.803
Ratei aftivi:

= Altri 24 77
Totale ratei attivi 24 7
Risconti atlivi:

- Canoni di affitto e noleggio 295 322
- Caroni di affitto verso part correlate 59 58
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- Costi di stile e supply 661 972

- Altri verso parti correlate 612 773
- Altri 864 694
Totale risconti attivi 2.4 2.819
Totale ratei e risconti attivi 2.545 2.896
Totale altri crediti e attivitad correnti 6.709 6.789

La voce “Crediti verso parti correlate” al 30 settembre 2018 si riferisce alla parte corrente def credito residuo
nei confronti della parte correlata Leggenda S.r.l. in liguidazione pari a complessivi euro 3.250 migliaia.

In data 16 ottobre 2018, it Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate, di precedere all'operazione di riacquiste del Ramo d’Azienda dalia parte
correlata Leggenda al prezzo gia convenuto di eura 2.500 migliaia nei termini previsti dalla Convenzione del
17 oftobre 2017 e successiva proroga del 19 luglio 2018. L'efficacia del confratto di riacquisto &
sospensivamente condizionata al passaggio in giudicato, entro § 31 dicembre 2019, del decreto di
omologazione dell'accordo di ristrutturazione ex art, 182-bis e ss. |. fall. che Leggenda depositera avanti il
Trihunale di Treviso (“Condizione Sospensiva”). |l corrispettivo della compravendita sard posto in parziale
compensazione del maggior credito di cui Stefanel & titolare, net confronti di Leggenda, pati a euro 3.250
migliaia, mentre il residuo sara pagato da Leggenda entro il 31 dicembre 2019. Le parii hanno inoltre
convenuto di prorogare Taffittc del Ramo d'Azienda in oggetto alle medesime condizioni in essere fino alla
data dell'avveramento della Condizione Sospensiva (e, comungue, nan alire it 31 dicembre 2019). | relativi
contratti sono stati formalizzati in data 28 novembre 2018,

H credito per imposte correnti verso 'Erario include: crediti derivanti da ritenute pagate ail'estero per euro 42
migliaia e credili che emergeno prevalentements dalla dichiarazione dei redditi per euro 37 migliaia.

I risconti attivi su cosH di stile e supply si riferisconc alla sospensione della parte dei costi relativi alla
progettazione e produzione della collezione autunro-inverno 2018 e alla realizzazione delle collezioni
autunno-inverno 2017 e primavera-estate 2018, per le quali non sono ancora stati realizzati | corrispandent
ricavi di vendita.

Tra gli altri risconti attivi vi sono prevalentemente risconti di provvigioni passive, di spese di marketing, di costi
visual, di contributi commerciali sugli arredi e di utenze.

18. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

L'ammontare complessivo delle disponibilita liquide della Societa & pari ad eurc 1.622 miglisia {euro 15.445
migliaia al 31 dicembre 2017).

{in migliaia di euro) 30.09,2018 31.12.2017
Cassa 66 279
Clc bancarl 1.556 15.166
Totale 1.622 15.445

L.a sensibile riduzione delle disponibilita liquidita per euro 13.823 migliaia & imputabile all'assorbimento di
cassa derivante dall'attivita operativa del periodo, che peraitro inciude anche il pagamento della prima tranche
dei debiti verso fornitori oggetto di specifici accordi di remissione efo riscadenziamento nelFambito dell'Accordo
di Ristrutturazione, il pagamento di parte dei debiti verso dipendenti per la ristrutturazione del personale
avvenuta nell'ultimo trimestre del 2017 e infine il pagamento dei debiti verso | creditori non aderenti (fornitort
€ amministrazione finanziaria).

Per il dettaglio delle fonti e degli impieghi che hanno criginato la varfazione delle disponibilita alla data del 30
settembre 2018 rispetio all'esercizio precedente si rinvia al rendiconto finanziario.

Le disponibilitd figuide pressa le banche maturano interessi in base a tassi variabili
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COMWENTO ALLE PRINCIPALI VOU! PASSIVE DELLO STATO PATRIMONIALE

19. Patrimionic nelio

Il capitale sociale di Stefane! S.p.A. ammonta ad euro 19.296.437,95 ed & suddiviso in n. 291.472.877 azioni,
di cui . 281.470.883 azion ordinarie (delte quali n. 206,944,327 non quotate sul Mercato Telematico Azicnario
organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A.) e n. 1.994 azioni di risparmio {enirambe senza valore rominale).

in data 21 dicembre 2017 & stata data esecuzicne alia delibera di Assemblea Stracrdinaria del 21 settembra
2017 che ha deliberato, inter alfa: (i) di aumentare, in via inscindibile, i capitale sociale da euro 16.496.437 95
a euro 19.296.437,95 e quindi per eurc 2.800.000, con sovrapprezzo di eurc 7.200.000, e cosi per limporto
complessivo di euro 10.000.000, mediante l'emissione di n. 206.944.327 azioni ordinarie al prezzo unitario di
euro 0,0483, (di cui eure 0,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo),
da offrire in via riservata a River Tre — con esclusione quindi del diritto di opzione a favore degli attuali azienisti
al sens dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, e da liberare, anche mediante compensazione di credit
finanziari certl, liquidi ed esigibili, entro la data del 31 dicembre 2017 ("Aumento di Capitale"), nonché (i) di
emetiere, ai senst e per gl effetti di cui ali'art. 2346, comma 6, del Codice Civile ~ in via inscindibile — entro i
31 dicembre 2017 n. 16.000.060 di stumenti finanziari partecipativi per un importo complessivo di euro
156.000.000, denominati "SFP Stefanel”, il cui relative apporto sard destinato ad apposita riserva indisponibile
di patrimonic netto {gli "SFP" o gli "SFP Stefanel").

A frente della sotioscrizione dell Aumento di Capitale, 1a Societa ha provveduto: (i} ad emettere n, 206,944,327
azioni ordinarie non quotate, (if} a costituive una riserva sovraprezzo per euro 7.200.000 & (if) a vostiuire una
riserva strumenti finanziar partecipativi {Riserva SFP) per eurc 15.000.000.

Ad esito delloperazione, River Tre defiene it 71% del capitale sociale della Societa,

A seguire, si & proceduto a riflstiere la delibera di coperiura delie perdite complessive al 30 giugno 2017 pari
a elro 38.245.755,04 oggetto della sopracitata Assemblea Stracrdinaria det 21 settembre 2017 come segue:

- per Pimporto di eure 7.200.000 medianie utilizzo di corrispondente importo della riserva sovrapprezzo
riveniente dal'esecuzione dell Aumento di Capitale;

per Fimporto di euro 14.900.434,04 mediante utilizzo dl corrispondente importo della Riserva SFP
riveniente dall'emissione degli SFP Stefanel;

- per i residuc importo pari a eurc 16.145.341 medianie il contribuio dell'utile delPesercizio 2017 in corso di
farmazione.

Sia l'sumento di capitale che Femissione di strumenti finanziari pariecipativi sano avvenuti a fronte dalla
estinzione parziale della passivita finanziaria di 25 mitioni di euro, di cui 'azionista di maggioranza River Tre
era divenuto titolare nell’ambito dellaccordo di ristrutturazione.

Le azioni proprie possedute da Stefanel S.p.A. sono 2.284 di cui 2.240 ordinarie e 24 di risparmio non
convertibili. L'importo della fiserva negativa & pari al valore di acquisto delle stesse.

| privilegi attribuitt alle azioni di risparmio non convertibili sono evidenziali nella “Refazione sul governo
societario e gli assetil proprietari” pubblicata nei sito Internet della Societd, cui si rimanda.

La voce Altre componenti di patrimonio netto & composia dalla riserva per utililperdite attuariali su piani
pensionistici per euro -473 migliaia e dalla riserva di conversione per euro ~4 migliaia.

Gli utili e perdite a nuevo pari ad euro 1.840 migliaia includono sia § risultati negativi che i risuitati positivi
della Societa.

Si fornisce di seguito il prospetto analitico sulla disponibilita delle riserve alla data del 30 settermnbre 2048.

Capitale sociale _19.208

Riserve di ltale:

Riserva strumenti FP ) ) 5.613 B 8.613 8.613
Riserva oneri aumento capitale .

sotiale {1.364)
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Riserve di utik:

Riserva legale 1.032 B

Azioni proprie (429) (429)

Riserva di utilif(perdite) attuariali su

piani pensionistici (473)

Riserva di conversione 4

Utilif{{(perdite) a nuovo 1.840 A B,C 1.840

Utile/(perdita) di periode {20.984)

Totale 7.535 10.453 - 8.184 -

Legenda: A: per aumente di capitale; B: per copertura perdite; C: per disiribuzione ai soci

La Situazione Patrimoniale al 30 settembre 2018 della Societa evidenzia una perdita complessiva di periodo
pari ad eura 20.976.195,87 che, sommata a riserve nette positive per eurc 9.215.948,21 {composte da riserva
legale per euro 1.032.116,05, riserva strumenti finanziari partecipativi per euro 8.612.452,42, riserva azioni
proprie negativa per euro 428 620,28, utili & nuovo per euro 476.349,05, perdite attuariali su piani a benefici
definiti per euro 472.870,05 e riserva di conversione negativa per euro 3.479,00), riduce il patrimonio netio a
un valore pari a euro 7.536.190,29, che configura la fattispecie di cui alf'art. 2446 del Codice Civile,

20. Fondi per rischi ed oneri futuri
{ fondi per rischi ed aneri ammontano ad euro 1.402 migliaia e sono dettagliati come risulta dal prospetto di
seguito esposto:

Saldo al Satdo al
{in migilaia di euro) 31.12.2617 Accant.ti Utilizzi 30.08.2018
Fondo rischi e aneri per cause in corsc 704 300 1.004
Fondo indennitd fine rapporto d'agenzia 528 38 (184) 380
Totale fondi rischi e oneri futuri non correnti 1.230 338 {184} 1.384
Fondo di ristrutturazione e rischi sul personale 200 (200) -
Fondo oneri futuri chiusura negozi - 18 18
Totale fondi rischi & oneri futuri correnti 200 18 (200} 18
Totate fondi rischi e oneri futuri 1.430 356 {384) 1.402

Nel'ambito delia chiusura di alcuni rapporti commerciali si sono originate delle controversie da cui & sorto un
contenzioso. La Societa in base al parere dei propri tegali, ritiene che con riferimento ad aicune di tali
controversie 'esito dell'azione legale giudiziale possa tradursi in un probabile onere e, di conseguenza, € stato
previsto un fando nel bilancio a copertura del danno potenziale che risulta, al 30 settembre 2018, pari ad eur¢
1.004 migliaia.

it fondo indennitd di fine rapporto di agenzia viene stanziato sulla base delle previsioni normaiive e degli
accordi economici collettivi ed & determinato sulla base di stime degli esborsi futuri elaborati anche sulla base
dell'esperienza storica. Trattandosi di esborsi che sono stimati nel medio - lungo termine, si & provveduto alla
loro altualizzazione secondo quanto previsto dalio 1AS 37 applicando ai flussi finanziari attesi un tasso di
attualizzazione pari allo 0,98%, tasso desunto dai rendimenti dei titoli di Stato con durata collegata a quella
delle passivita di cui si & effettuata la valutazione. L'attualizzazione alla data def 30 settembre 2318 di tale
passivitd ha comportato l'iscrizione a conto econemico di un onere finanziario da attualizzazione di euro 14
migliaia.

Situazione fiscale

Alla data del 30 settembre 2048 non vi sono contenziosi fiscali in essere.

21. Trattamento di fine rapporto

Il Trattamento di fine rapporto ammonta ad euro 952 migliaia e riflette I lnden;ma ‘n;ig %@%me periodo dai
dipendenti della Societa in conformita alle disposizioni di legge. e )

Ay f\ kY
Fondo trattamento di fine rapporto al 31.12.2017. 1.060
Liguidazioni e trasferimenti (111)
Cnere finanziario da attualizzazione 4
(Utile)perdita attuariale rilevata tra le altre componenti del conto economico complessiv (1}
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Valore contabile netio di chiusura al 30.09.2018 852

La componente interessi deffonere relativo ai plani per benefici a dipendenti & contabilizzata a conto
economico nella vece "Oneri finanziari”.

Il tasso di interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dellobbligazione & stato determinato
con riferimento alla curva dei rendimenti medi che scaturisce dai titoli di Stato In circolazione nel mese della
data di valutazione. Per il 30 settermnbre 2018 & stato utifizzato un tassa annuo di attualizzazione costante pari
afla 0,59%, contro fo 0,60% del prime semestre 2017 e lo 8,51% del secondo semestre 2017.

22, Passiviid finanziarie {correnti e non correnti)

Le passivita finanziarie ammaontano ad euro 70.123 migliaia come da relativo prospstio.

(in mighiaia di euro) 30.05.2018 3.42.2817
Debito conselidato banche 41,150 37.225
Mutui ipotecari 2332 2127
Nuova Finanza di Planc da banche 11.524 10.681
Muova Finanza di Pianc da azionisti 12.790 11.885
_Finanziamento da controllata 2,327 2.301
Totale Passivitd finanziarie non corranti 70.123 84,189
Conti correnti passivi - 843
Ratei passivi per interessi su finanziarmenti e aliri oneri finanziar - 2
Totale Passivitd finanziarie correnti - 845
Totale Passivita finanziarie 70.123 85.034

In data 21 dicembre 2017 hannc trovato compimente, infer afia, le seguenti operazioni - in relazione
allindebitamento finanziario esistente al 21 dicembre 2017 - previste nelfAccordo di Ristrutturazione
perfezionato in data 28 luglic 2017 & omologato dal Tribunale di Treviso con decreio pubblicato in data
11 ottobre 2017:

—  la cessione pro soluio da parte delle principali banche creditrici ("Banche Debito Consolidato”)
della Societd a River Tre di eurc 25.000 migliala del credito dalle stesse vantata nei confronii
della Societa, che & stato utilizzato per liberare Faumento di capitale e lemissione di SFP;

— il consclidamento e riscadenziamento, da parte delle Banche Debito Consolidato, per un
ammontare pari complessivamente - in linea capitale e interessi sine al 2 novernbre 2017 (“Data
di Riferimento”) - a euro 87.254 migliaia, maggiorato dei relativi interessi corrispettivi, maturati
sino al 21 dicembre 2017, non pagati e calcolati ai sensi di quanto espressamente previsto
dallAccordo (“Indebitamenio Consolidato”). All'lndebitamento Consolidato sard applicato un
tasso fisso pari all 1% a partire dal 21 dicembre 2017. Il rimborso integrale dellindebitamento
Consolidato avverra nella forma tecnica c.d. bullef e dovra essere effettuato entro e non oltre il
31 dicernbre 2022;

- il riscadenziamento dellindebitamento Ipotecario pari a euro 3.846 migliaia, maggiorato dei
refativi interessi corrispettivi e di mora, maturati sino al 21 dicembre 2017, non pagati e calcolati
ai sensi di quanto espressamente previsto daf'Accordo. Sulfindebitamento Ipotecario
matureranno interessi a un tasso fisso par all'1% a partire dal 21 dicembre 2017. Il rimborso
delPindebitamento tpotecario avverra: (i) guanio a euro 1.600 migliaia, in 8 rate semestrali di
uguale imporio in linea capitale, la prima scadente il 30 giugno 2020 e Fultima # 31 dicembre
2023, (ii) guanto al residuo importo dell'indebitamento fpotecario, in un'unica rata scadente if 31
dicembre 2024,

— {erogazione della Nuova Finanza di Piano per un importo complessivo pari a euro 23.763
migliaia rispettivamente per euro 11.250 migliaia da parte di River Tre, per euro 11.263 migliaia
da parte di alcune banche e per euro 1.250 migliaia da parte di Giuseppe Stefanel;

- il imborso della'Nuova Finanza d'Urgenza pari a euro 10.000 migliaia, che era siata srogata in
data 13 aprile 2017 successivamente alf'autorizzazione, da parte del Tribunale di Treviso ai sensi
del 182-quinquies, primo comma, della i, fall, a conirarre un finanziamento prededucibile, ai sensi
dellart. 111 della |: fall., e correlati interessi passivi per suro 830 migliaia tramite Putiizze de

- proventi derivanti dall'erogazione della Nuova Finanza di Piano.
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Si dettagliano nella tabella di sequito riportata i principali elementi informativi relativi ai finanziamenti bancati
e da azionisti in essere al 30 settembre 2018 per controparie e per scadenza:

istituto 31.12.2017  30.09.2018 Scadenza Scadenza Scadenza Note
(in migliala di euro) <1 anno a >{anne >5annia
valori <5 anni valori
nominali avalori  nominali
nominali
Unicredit 697 -
Friuladria 148 -
Conti correnti passivi 845 - - - “
Unicredit 15.847 15.847 15.847
Intesa Cassa di Risparmio del
Venelo 8.711 8.711 8.711
Intesa SanPaolo 2.425 2.425 2.425
Monte dei Paschi di Siena 17.891 17.891 17.881
Banca BPM 7.083 7.083 7.083
BNP BNL 3.645 3.645 3.645
Intesa SanPaclo {ex Banca
Popciare di Vicenza) 4.052 4.052 4.052
Intesa SanPaoic (ex Vensto
Banca) 8.410 8.410 §.41C
Retlifica costo ammortizzato {30.858) {27.428;
Debito per interessi
Indebitamente Censolidate 20 515 515
indebitamento Consolidato 37.225 41.150 - 68.579 -
Mediccredito FVG 4.006 4.006 1.400 2.606  Ipotecario
Retlifica costo ammortizzato {1.880) {1.704)
Debito per interessi
Indebitamento Ipotecario i 30 30
Indebitamento Ipotecario 2127 2.332 - 1.430 2.606
Monte dei Paschi Antonveneta 4.083 4.083 4.083 Pegno
Banco Popolare 1.078 1.078 1.078 Pegna
Unicredit 3.592 3.502 3.592 Pegno
Intesa Cassa di Risparmio del
Veneto 1.964 1.964 1.964 Pegno
intesa Cassa di Risparmio di
Venezia 547 547 547 Pegne
Rettifica costo ammaortizzato 612) (538)
Gebiio per interessi su Nuova
Finanza di Piano Banche 29 798 798
Nuova Finanza di Piano
Banche 10.681 11.524
River Tre SpA 11,250 11.250
Stefanei Giuseppe 1.250 1.250
Rettifica costo ammaortizzato (679) (597)
Dehito per interessi su Nuova
Finanza da Azionisti 34 887
Nuova Finanza di Pianc da
Azionisti 11.855 12790




Totale 62.733 67.79% - 95.458 2.606

Si precisa che le passivitd finanziarie al 30 settembre 2018 sono valutate, in accordo & quanto previsto dai
principi di riferimento IFRS, rispettivarnente sulla base della valutazione con il metodo del costo ammoriizzato
per la Nuova Finanza di Pianc erogata nelf'ambito dei’Accordo di Ristrutturaziong dalle Banche e dagli
Azionisti e della valutazione al fair value delfindebitamenio Consolidato e deilindebitamento [potecario
oggelio rispettivamente di consolido e di riscadenziamento (sempre nelfambito dell'Accordo  di
Ristrutturazicne}, sui guali maturano interessi passivi ad un tasso dell’1%. Tali valutazioni, hanno avuio un
impatto positivo sulf'indebitamento finanziario neito espresso ai valore nominale di euro 30,268 migliaia.

Alfindebitamento Consolidato e alllndebitarnento ipotecario & applicate un tasso fisso part alt1% a
partire dal 21 dicembre 2017.

i imborso integrale delf indsbitamenio Congolidato avverrd nelta forma tecnica c.d. buliet e dovra essere
effettuato entro e non oltre il 31 dicembre 2022. I rimborso dell'indebitamento Ipotecario avverra: (i)
quanto a euro 1,600 migliaia, in 8 rate semestrali di uguale importo in linea capitale, ta prima scadente if
30 giugno 2020 ¢ I'ultima i1 31 dicembre 2023, (if) quanto al residuo imporio dell'indebitamento lpotecaric,
in un'unica rata scadente il 31 dicembre 2024,

La Nuova Finanza di Piano matura un interesse a tasso fisso pari al 9% che dovra essere rimborsaia nella
forma tecnica c.d. buffet entro # 31 dicembre 2022 nelfambito di quanto previsto dallAccordo di
Ristrutturazione. La MNuova Finanza di Piano ha carattere di predaducibilitd ai sensi delfart. 141 1. fall. ad &
garantita dal pegno sul marchio "Stefanel” e dal pegno sulle azioni di Interfashion S.p.A. detenute dalla Societa
{garanzie perfezionate in data 21 dicembre 2017).

23. Debiti commerciall (non eorrenti @ correnti)

| debiti commerciali ammontano ad euro 24.516 migliaia (suro 26.428 migkaia al 31 dicembre 2017), Di seguito
il dettagiio:

{in migiiaia di evra} 30.09.2018 21.12.2017
Debiti correnti vs. terzi 9.398 10.811
Dehiti correnti vs. correlate 231 291
Totale debiti commerciali non corranti 8,630 11102
Debiti correnti vs. terzi 14707 14.784
Debiti correnti vs. controliate 90 oM
Debiti vs. correlate 89 127
Totale debiti commerciali correnti 14.886 15,326
Totale debiti commerciali 24.5186 26.428

Alla data del 30 seitembre 2018 FEmittente ha iscritto debiti commerciali non correnti per euro 9.630 migliaia,
che corrispondono alla quota esigibile oltre 12 mesi della quota di debiti verso fornitort (suro 5.299 migliaia) e
verso la societa di facforing (euro 4.331 migliaia), che sono stati oggetto di accordi di remissione e di dilazione
del debito nellambito dell'Accordo di Ristrutturazione ai sensi delfart. 182-bis & fall., la cui efficacia era
subordinata al’'omologa del suddetic accordo. A fronte del loro riscadenziamento senza maturazione di
interessi e, solo per il debito verso il factor Primus, della maturazione di interesst a un tasso non allineato alle
condizioni di mercato (0,5%), ai 31 dicembre 2017 si era proceduto alla loro valutazione al fair value che aveva
determinato liscrizione di un provento di natura finanziaria non ricorrente pari ad euro 6.313 migliaia; al 30
seltembre 2018 il valore del fair value residuc & pari @ euro 4.899 migliaia, mentre I'onere figurativo di
competenza dei primi nove mesi dell'esercizic 2018 per 'applicazione del metodo del costo ammortizzato &
pari & euro 1.155 migliaia {eurc 259 migliata nell'esercizio 2047). Tali debiti scno esigibili entre i 30 aprile
2025,

Al 30 setternbre 2018 i debiti commerciali correnti includona: (i) per euro 2.702 migliaia la seconda scadenza
dei piani di rientro inclusi negli accordi di remissione efo riscadenziamento sottoscritti con i fornitori, i cui
pagamento & previsto enfro 80 giorni dafla data del passaggio in giudicato del decreto di omolegazione (26
gennaio 2018), (ii) per euro 586 migliaia | debit verso |a societd McKinsey e (iii} per euro 11.598 migliaia debiti
derivanti dalla gestione carrente, di cui scaduti euro 3.618 imigliala, che sono stali in parte pagaii nel mese di
ottobre per euro 1.640 migliaia.

Fran
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24. Aitri debiti e passivita hon correnti e correnti

(in migliaia di euro) 30.09.2018 31.12.2017
Debiti triibutasl 242 1.243
Denbiti verso istituti previdenziali e associazioni di categoria 236 731
Acconti da clienti terzi 261 184
Debiti verso Erario per [VA 261 247
Debiti verso dipendenti 1.335 1.430
Debiti verso entita correlate 4 4
Liguidazione tr procedura esuberi - 287
Altri 262 573
Totale debiti correnti 2.601 4.699
Ratel passivi:

- Su polizze assicurative 6 67
« Altri ratei 48 33
Totale ratei passivi 54 100
Risconti passivi:

- Su fitli attivi versc entita correlate 1 2
- Su fitti attivi 147 138
- Alfri risconti 283 330
Totale risconti passivi 411 470
Totale ratei e riscont] passivi 465 570
Totale altri debiti e passivita correnti 3.066 5.269

La voce debiti tributari di euro 242 migliaia comprende principalmente dehiti per ritenute Irpef per euro 218
migliaia, ritenute di acconto a professionisti, agenti, collaboratori e alire ritenute per eurc 24 migliala.

| debiti versa istitutf previdenziali e associazioni di categoria si riferiscono ai debiti maturati per la parte a carico
della Societa e per la parte a carico dei dipendenti.

In seguite alla presentazione de! ricorso per l'omologazione delfaccordo di ristrutturazione del debito, la
Societd non aveva potuto adempiere al regolare pagamento di passivita tributarie di competenza antecedente
al 2 novembre 2016. Al 31 dicembre 2017 vi eraro posizioni scaduie e ancora hon regolate per euro 467
migliaia a fronte di ritenute IRPEF del mese di settembre e otlobre 2016 ¢ per euro 8 migliaia a fronte di tributi
minori, oltre che al pagamento di passivita previdenziali per euro 295 migliafa relative al mese di ottobre 2016.
Tali debiti sono stati regolati nel corso dei primi mesi del 2018.

Al 30 settembre 2018 vi sono debiti verso {'Erario per IVA per euro 261 migliaia relativi alle liquidazioni iva dei
mest di luglio e settembre che si compensano con il credito IVA.

| debiti verso dipendenti includono retribuzioni maturate relativamente al mese di settembre per eura 408
migliaia, competenze per ferie maturate & nen ancora godute per euro 201 migliaia, retribuzioni da liquidare
per tredicesime, quattordicesime, incentivi rete vandita e spese di trasferta per euro 726 migliaia.

Gli altri risconti includono risconti det programma loyalties carta fedeltd JTC, risconti stile, campionario e
supply.

25. Impegni e rischi

Garanzie prestale
La Societad al 30 settembre 2018 ha prestato fidelussioni, prevalentemente per contratti di locazione
commerciale, per un ammontare di euro 1.758 migliaia. P

La Societd Stefanel al 30 settembre 2018 ha prestato le garanzie reali pan
rappresentate dalle ipoteche iscritte sugli immobili della stessa Societd, in pamcc?:aje £

¢ Ponte di Piave per il valore di euro 16.000 migliaia a fronte della concessione:
Friuli Venezia Giulia S.p.A. di euro 10.000 migliaia, scadenza 31/12/2024, | _‘




= Ponte di Piave per it valore di euro 4,000 migliaia a fronte della concessione dei Mutuo Mediocredito del
Frivli Venezia Giulia 8.p.A. di euro 2.500 migliaia, scadenza 31/412/2024;

+ Ponte di Piave per ii valore di euro 3.200 migliaia a fronte delia concessione del Mutuo Mediocradito del
Friuli Venezia Giufia S.p.A. di eura 2.000 migliaia, scadenza 31/12/2024.

La Societd Stefanel in data 30 novembre 2017 ha sottoscritto contratti di finanziamento con alcuni Istituti gi
Credito, con River Tre e con Giuseppe Stefanel, di importo in linea capitale complessivamente pari a euro
23.763.051 {la Nuova Finanza di Plano) con caratiere di prededucibilita ai sensi dell'art. 111 1. fall., garantiti
dal pegno sul marchio "Stefanel” e dal pegno sulle azicni di Interfashion S.p.A. detenute dalla Societa
(garanzie perfezionate in data 21 dicernbre 2017).

1.6 INFORMAZION SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

Stefanel 8.p.A. ha posto in essere procedure per la gestione det rischi nelle aree maggiormente esposte,
individuabili a livello strategico, di mercato, aperativo, finanziario e di conformita alla normativa in vigore.

Rischi strategici

Tra i rischi strategici vengono compresi { faltori che influsnzano le opportunita e fe minacce relative al business
della Societa. In particolare, la Societa si pone quali obiettivi: cogliere nuove opportunita di business in termini
di aree geografiche e segmenti di business; valutare le potenzialita dei mercati; operare nel mondo alla ricerca
di competonze specifiche e di distretti industriali in eui investirs il proprio know-how per garantire la qualita dei
predotti e dei processi; wutelare | propri marchi; scegliere e integrare le modalita di presenza pity adaite a
ciascuna realtd locale (licenza o partnership; wholesale o retal).

Rischi di mercato

! rischi df mercato includono gli effeiti che cambiamenti nel mercato potrebberc avere sull'attivita delle diverse
business units. Dal punto di vista distributivo, la concorrenza poirebbe sumentare anche per sffatto dslla
presenza di imitate barriere allingresso. La Societa compete con retailers specializzat, retaflers indipendenti
¢ socletd manifatturiere, con deparimernt stores a vario raggio di azione, oltre che con societa di vendita per
corrispondenza. Inaltre la Societd deve fronteggiare la concorrenza anche per Pacquisizione dei siti
commerciali pid appetibili e per ottenere le migliori condizioni di affitto & acquisto dei negozi. Il settore in cui
opera la Societd & particolarmente sensibile ai cambiamenti nelle scelie di spesa del consumatore. Pud essere
influenzate, tra l'altro, dal contesto economico globale, dai tassi di interesse, dalla fiscality, dalle condizioni
economiche locali, dalPincertezza sulle prospettive economiche future e dallo spostamento verso altri beni e
servizi nelle scelte di spesa. nokire il business delfabbigliamento & in qualche misura sensibile alle condizion
climatiche. La Socleta st pone Fobisttivo di contrastare Ia pressione deflattiva sui prezzi derivanti da un
aumento cella congorrenza & da cambiament nelie scelte del consumatore. La possibilita di trovare locations
per nuovi negozi dipende dalla disponibilita di immobili che soddisfino i criteri prefissati e dallabilitd nel
negoziare termini in linea con i fargefs finanziari stabiliti.

Rischi operativi

Per rischi operativi si intendono possibili conseguenze avverse lagate a processi, organizzazione o sistemi
interni & ad gventi esterni connessi alla gestione corrente defle attivita. La Socleta & soggetto ai sischi connessi
allo sviluppe commerciale e al rafforzamenio/riposizionamento dei propri marchi. | sistemi, le pracedure, |
controili e le risorse deila Societd dovranno essere adeguati per supportare I'espansione.

Le performance aziendali dipendono anche dalla capacita della Societ di proporre prodotti che incontring it
gusto del consumatore. In pariicolare, il marchio Stefanel ha avviato un processo che comporta un
cambiamento defla clientela di riferimento. La sirategia di espansione e crescita adottata negli esercizi
precedenti dalla Societa ha fatto aumentare i costi fissi operativi, e ha comportato impertanti investimenti sullo
shop netwark. Tali investimenti esporngono la Societa at rischio che alcune locations scefte possano rivelarsi
inadatte, a causa di cambiamenti demografici o di cambiamenti di altre caratteristiche delle aree commerciali
ed inoltre compoartano if rischio di significative perdite operative. In particolare nell'esercizio 2017 a fronte
dell'esigenza di razionalizzare la propria rete vendita, focalizzandola sulle Jocations pill profittevoli e pil: adatte
al nuovo posizicnamento del marchio Stefanel, sono stafi chiusi un numero considerevole di punti vendita.

E sempre pill importanté eéssere in grado di organizzare e coordinare processi integrati di produzione/logistica
e commerciali-al fing di soddisfare le necessita di un calendario commerciale sempre hill complesso.

La Societa a fronte delia nuova situazione di tensione finanziaria e patrimeoniale che si & venuta a creare nel
perioda, che ha portato in data odierna # Consiglio di Amministrazione a deliberare Ia presentazione di una
domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” ai sensi def’art. 161, sesto camma, della 1.
fall., potrebbe incorrers in possibili rischi operativi legati a possibili ritardi di consegna delle merce refativa alla
stagione primavera estate:2018, -qualora le risorse finanziarie correnti e disponibili nen fossero adeguate a far
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fronte ai nuovi tempi di pagamento che | foritori della Societd pretenderanne di fronte a questo nuovo scenario
di difficolta finanziaria della Societa.

Rischi finanziari

Nei rischi finanziard vengono inclusi rischi legati ai cambi, ai tassi di interesse, alla liquidita e ai crediti.

Circa il rischio di cambio, le attivita, te passivita, e vendite, i costi e il risultato operativo della Societa sono e
continueranno a essere influenzate dalle fluttuazioni dei tassi di cambio sulle divise di vendita e, quindi, sui
prezzi dei prodotti venduti, sul costo del venduto e sul risultato operativo.

Vi & poi 'esposizicne al rischio di cambio transattivo, derivante dalla conversione di crediti/debiti commerciali
efo finanziari espressi in divisa estera.

Oggetio di risk management da parte della direzione finanziaria della Societa sone sia il rischio economico sia
quello transattivo.

In merito al rischio di cambio, sino a guando erano disponibili ie linee di credito off balance-shesf, si
effettuavano transazioni con obiettivi di copertura per gestire 'esposizicone in dollari USA, relativa al fabbisogno
per acquisti in tale valuta, che rappresenta I'esposizione di gran lunga pil significativa. A tale riguardo ad oggi
la Societa non dispone di strumenti finanziari idonet a proteggere i risultati da effetti negativi derivanti da future
oscillazioni dei cambi, in particolare derivanti dat cambio euro/dollaro.

Al fine di coprirsi da tale tipo di rischio cambio, 1a Societd ha provveduto nei primi mesi det 2018 ad impiegare
parte della liquidita disponibile nell'acquisto di dollari sulla base dei fabbisogni stimati di acquisti in dallari per
la collezione autunnc-inverno 2018.

La Societa detiene passivitd finanziarie su cui maturano tassi d'interesse nella misura fissa rispettivamente
dell1% sulla parte di debito bancario oggetto di consclido efo riscadenziamento e del 9% sulle passivita
derivanti dall'erogazione delia Nuova Finanza di Piano.

Il rischio ¢i liguidita si pud manifestare per Fincapacita di reperire, a condizieni economicamente vantaggiose,
le risorse finanziarie necessarie per {'operativita della Societa. | due principali fattori che influenzano la liquidita
della Societa sono da una parte le risorse generale o assorbite dalle attivitd operative e di investimento e,
dall'altra, le caratteristiche di scadenza e di rinnovabilitd del debite o di liquidith degli impieghi finanziari. |
fabbisogni di liquidita sono monitorafi dalte funzioni centrali della Societa nell'otfica di garantire un efficace
gestione e monitoraggio delle risorse finanziarie a disposizione e/o un adeguato investimento della liquidita.

L'andamentc delle vendite dei primi nove mesi del 2018 ha comportato per la Societa la creazione di una
nuova situazione di tensione finanziaria gia a partire dalla fine del mese di agosto. A fronte del fatto che i
perdurare del’andamento negativo delle vendite avrebbe potuto comportare Finsorgere di alcune rilevanti
tensioni di cassa nef mesi successivi per la Societa, la Direzione aveva gia iniziato a monitorare attentamente
la situazione cotrente del business gia a partire dal mese di maggio 2018 e aveva prontamente posto in essere
alcune azioni correttive a supporto della situazione finanziaria. |.’avanzamento deilo stato di impiementazione
delle stesse cosi come lidentificazione di eventuali ulteriori misure correttive é stato cggetto di periodica e
tempestiva analisi da parte del Consiglio di Amministrazione.

I data odierna, il Consiglio di Amministrazione a fronte della nuova situazione di tensione finanziaria e
patrimoniale che si & venuta a creare nel periodo, ha deliberato la presentazione di una domanda di
ammissione al concordato preventivo ¢.d. “in bianco” ai sensi dell'art. 161, sesto comma, della I. fall..

La gestione del rischia di liquiditd da parte della Societd ~ in seguito alla presentazione in data 13 dicembre
2018 della domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco®, ai sensi dell'art. 181, sesto
comma, della 1. fall., per il periodo in cui [a Societa potra usufruire degli effetti protettivi del patrimonio previsti
dalla normativa applicabile a tutela degli interessi coinvolti, & inevitabilmente influenzata dalle dirette
conseguenze derivanti dall’'ammissione a tale procedura.

Pidl in particolare, i flussi di cassa di breve periodo, in considerazione della normativa applicabile che non
consente, salvo specifiche autorizzazioni del Tribunale in tal senso, il pagamento di crediti maturati
anteriormente alla pubblicazione della domanda sopra citata e che prevede la sospensicne delle azioni
esecutive eventualmente promosse dai relativi creditori, saranno a completa disposizione esclusivamente per
il pagamento dei dehiti correnti a partire dalta data di pubblicazione del ricorso (i.e. 14 dicembre 2018). il debito
sorto anteriormente a tale daia deve, invece, considerarsi, in ragione di quanto sopra .esposto,
temporaneamente “congelato” in -pendenza degli effetti della domanda di -concordato “in bianco” e,
successivamente, sino all'auspicabile omologazione dell’accordo di r[strutturaﬂgf dei debiti ex art. 182-bis
della I. fall.. }_:,-: AR

F D

in ogni caso, ferme le considerazioni sopra svoite, la gestione del ;rr 'elgfd\takd la Societa nel breve
termine, anche in pendenza della domanda di concerdato sop «Jﬁéﬂi Q\Wéh] a, .non potrad perd

prescindere da: (i) un andamento delle vendite nei successivi 12 me%: i k{ar visioni elaborate dalla
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Suciela - anche con i supporto di un advisor esterno — per i} medesimo arco temporale; (i) dal realizzo delle
azioni previste nelle nuove linee guida del progetto di riorganizzazione aziendale in continuitd approvate in
data odierna dal Consiglio di Amministrazione; nonché (i) dal realizzo della cessione dei key money per valori
e tempistiche coerenti a quelle ipotizzate.

La gestione del rischiv di fiquidita in un futuro prevedibite (i.e. successivamente alla scadenza del temine
assegnatofassegnando dal Tribunale in relazione alla domanda di concordato “in bianco™ non potra, invece,
prescindere () dal buon esito del progetto di riorganizzazione e rilancio aziendale teso al riequilibrio
patrimoniale e finanziarlo della Societa e del Gruppao da realizzarsi, tramite il deposito di una proposta, di un
piano e della relativa documentazione di cui allart. 161, commi 2 e 3, L. fall., ovvero, in alternativa, di una
domanda di emologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dellart. 182-bis . fall. {e/o ex art.
182-sepiies |. fall.), in tempi coerenti con i termini assegnati dal Tribunale di Treviso; (i) alfapprovazione da
parte dei creditort della proposta di concerdato preventivo, eventualmente anche ai sensi e per gl effelti di
cui all’ art. 186-bis |. fall. e alla successiva omologazione dello stesse da parte del Tribunale di Treviso o
in alternativa al passaggio in giudicato del decreto di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei
dehbiti ai sensi del'art. 182-bis I. fall. (efo ex art. 182-septies |. fail.} e (i) dalla capacita deffa Societa ¢ del
Gruppo di realizzare |e previsioni economico-finanziarie contenute nel redigendo nuovo pizno industriale 2019-
2024, caralterizzate da un oggettivo livelio di aleatorietd insito nei dati di natura previsionale basati su
accadimenti futuri,

La Societd presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle atiivita che
hanno generato it credito stesso. i rischio di credito commerciale & essenzialmente correlato alle vendite
wholesale e viene gestito mediante vendite & clienti che hanno uraffidabilita storica consolidata. Le vendite a
clienti retail sono regolate a mezzo contanti o mediante carte di cradito e alire carte elettroniche. Sono oggetio
di svalutazione individuale fe posizioni creditorie, se singolarmente significative, per le quali si rileva
ur'oggettiva condizione di inesigibilita parziale o fotate.

L'ammontare della svalutazione tisne conto di una stima dei flussi recuperabiii e delia relativa data di incasso,
nonché del fair value delle garanzie. A fronte di credii chie non sono oggetio di svalutazione individuale
vengono stanziati dei fordi su base collettiva, fenuto conto dell'esperienza storica e di daii statistici. Per
Fammontare di quei crediti la cui riscossione & differita oltre | normali termini commerciali praticati aila clientela
si & proceduto all'attualizzazione dei valori.

It rischio di credito finanziario & rappresentato dalfincapacita della controparte o dell'emittente degli strumenti
stessi ad adempiere alle proprie cbbligazioni. La Societd non presenta tale tipologia di rischio.

Rischio Passe

La Sccista & esposta ai rischi associati alia internazionalizzazione delle proprie attivita e, quindi, all'instabilita
poiitica ed economica in alouni Paesi in cui opera, a cambiamenti nefie disposizioni di legge, a dazi o bariers
commerciali, a controlli dei prezzi o dei tassi di cambio, come ai rischi connessi a ritardi nei pagamenti dei
clienti in alcuni Paesi.

1.7 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

A fronte dellesecuzione in data 21 dicernbre 2017 delfaumento di capitale deliberato dall'Assemblea
Straordinaria degli Azionisti in data 21 settembre 2017, il controllo del Gruppo ¢ passato dal 8ig. Giuseppe
Stefanel alla societd River Tre S.p.A., la quale in seguito alfaumento di capitale detiene il 71% del capitale
sociale dellEmiltente. A sua volta River Tre & controllata dirsttamente da Trinity [nvestmentis Designated
Activity Company ("Trinity"), societa gestita dal fondo Attestor Capital LLP.

5i segnala incitre che 'Assemblea Ordinaria del 21 dicembre 2017 ha nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione e | nuovo Collegio Sindacale, tra cui 1| Signor Giuseppe Stefane! come Prasidents della
Societa e Consiglieri, tra gli sltri, il dott. Stefano Visalli (gia Amministratore Delegato dal 29 giugne 2017) & il
dott. Siefano Romanengo, in qualita di rappresentanti di Oxy Pariners S.rl. {"Oxy Partners”) e Trinity
{congiuntamerie gii “investitori”). |i doit. Stefano Visaili e ii doit. Stefano Romanengo detengono
. indirettamente partecipazioni di minoranza in River Tre.
Fatto salvo guanto comunicaio al mercato in occasione della sotfoscrizione dei vari accordi connessi
alFAccordo di Ristrutturazione, si ricorda che lo stesso costituisce un'operazione con parti correlate poiché
comporta il coinvoigimento diretto dei seguenti soggetti da considerarsi parti correlate dell'Emittente:
- Giuseppe Stefanel, precedente azionista di riferimento nonché Presidente & Amministratore Delegato,
atiuale Pregidente-della Sociata:
- Oxy Pariners; il.60i capitale sociale & interamente detenuta dai signari Stefano Visalli - il quale & attualmente
Consiglierd ¢én poter! di gestiohe della Societa (norinato Consigliere per cooptazione in data 31 marzo
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2017, rinominato Consigliere dallAssemblea dei soci tenutasi in data 29 giugno 2017 e nominato
Amministratore Delegato in pari data sino al 16 gennaio 2018) -, Siefano Romanengo - aftualments
Consigliere della Societa - ed Enrico Luciano. inoltre, Oxy Partners ha in essere con Trinity accordi di
compartecipazione nei risultati del turnaround della Societa;

- Oxy Capital ltalia S.r.l. ("Oxy Capital”), che & controllata da Oxy Partners;

- River Tre, attualmente controllante della Societa, nei cui confronti il dott. Stefano Visalli risulta esercitare
una influenza notevole - come qualificata ai sensi del Regolamento Parti Correlate - in quante in grado di
partecipare alla determinazione delle sue politiche finanziarie e gestionali pur non controllando la societa
in parofa.

Tali soggetti erano gid stati considerati "parti correlate” deilla Societd prima dell'esecuzione dell'Accordo di
Ristrutturazione ai sensi della normativa applicabile e gli attuali e futuri rapporti economico-patrimoniali con i
medesimi dovranno essere di conseguenza trattati con le cautele previste daila normativa di settore.

Alla data del 30 settembre 2018, a fronte dell'esecuzione dell'Accordo di Ristrutturazione, i principali rapporti
in essere con i suddetti soggetti si riferiscono:

- alla patrimonializzazione della Societa. Per maggiori dettagli si rinvia al Documento Informativo relativo ad
operazioni di maggior rilevanza con parti correlate relativo al’Operazione di Ristrutturazione del debito e
rafforzamento patrimoniale emesso in data 5 luglio 2017 e ai comunicati precedentemente emessi in
relazione all Qperazione di Ristrutturazione;

- alla sottoscrizione del contratto di finanziamento Post Omologa Investitori da parte di River Tre ("Nuova
Finanza Post Omologa Investitori") per un ammontare in linea capitale di euro 11.250 migliaia al tasso
convenzionale del 9%, che & staio erogato in data 24 dicembre 2017, il cui rimborso & previsto in un'unica
sofuzione entro if 31 dicembre 2022,

- alla sottoscrizione del contratto di finanziamento Post Omologa da parte di Giuseppe Stefanel {("Nuova
Finanza Post Omologa GS") per un ammontare in linea capitale di euro 1.250 migliaia al tasso
convenzionale del 9%, che & stato erogato in data 21 dicembre 2017, il cui rimborso & previsto in un'unica
soluzione entro it 31 dicembre 2022;

- alla sottoscrizione in data 28 giugno 2017 del contratto di consulenza da parte della Societd con Oxy
Capital, finalizzato al supporto nella realizzazione det Piano e del furnaround del Gruppo. Al 30 setiembre
2018 in riferimenio a tale contratto & maturata una quota pari a euro 333 migliaia del compenso annuo per
la consulenza che verra prestata per |'esercizio 2018 pari a euro 500 migliaia. La quota maturata sino al 30
seltembre 2018 non & ancora stata corrisposta ad Oxy Capital.

Per quanto riguarda le altre operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, s
precisa che le stesse non sono gualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso
di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenute conto dele
caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Si evidenziano di sequito i principali rapporti econamico-patrimoniali intrattenuti dalie societa del Gruppo con
entita correlate, con esclusione dei rapporii infragruppe gia eliminati nelfambito del processo di
consalidamento.

30.09.2018 31.12.2017
Acquisto attrezzature commerciali da entita correlate 3 75
Deposito cauzionate 266 281
Crediti verso entita correlate per rapporti di farnitura 814 953
Crediti verso entita correlate per cessione negozi 3.250 3.250
Debiti finanziari verso entitd correlate (Soci)* {12.79Q) (11.855)
Debiti verso entitd correlate per rapporti di fornitura e di consulenza {694) {418)

{6)

Altri debiti e passivita correntl
*Valutazione del debite finanziaria con il metodo del costo ammortizzato.

Net corso dellesercizio 2015 la Societa ha realizzato {a cessione di un ramp d‘ iz Wefliapo (il “Ramo
d'Azienda”) che ha visto acqmrente la correlata Leggenda S.r.l. in llqlﬁgia ¢ day}). [t credito
residuo derivante da tale operazione pari ad euro 3.300 migliais (ﬂu“c
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rinegoziazione intervenuta nel mese di uglio 2016, per suro 2.300 migliaia i 31 dicembre 2015 & per ia
differenza nell'esercizio 2019,

In merlto a tale posizione, in data 22 dicembre 2016 Leggenda ha cornunicato a Stefanet S.p.A. di aver
sospeso il pagamento def proprio debito in scadenza al 31 dicembre 2016 ed ha contestualmente chieste alla
stessa un periodo di moratoria che la Societa si & riservata di vatutare. Nel corso del mese di gennaio 2017
la Societa ha ricevuto da parte di Leggenda fa documentazicne a supporto della propria richiesta, che & stata
esaminata dal Comitato per le Operazioni con Parii Correlate e dal Consiglio di Amministrazione. In data 24
febbraio 2017 il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per Je Operazioni con le Parti Correlate, ha
deliberato di concedere un periodo di moratoria sino al 30 giugno 2017 e di procedere nel frattempo con
regolarita al pagamento di tutti i canoni di locazione e di affitto d'azienda in essere.

In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato per e
Operazioni con le Parti Correlate, ha deliberato, anche a fronte della disponibilita da parte di Leggenda ad
estendere la durata del confratto di affitto relativo al suddetto Ramo d'Azienda al 31 dicembre 2017, di
concedere il posticipo dei pagamento per euro 2.3G0 migliaia del suddetto credito al 31 dicembre 2017 e di
confermare il pagamento del residuo credito per euro 1.000 migliaia, come peraltro gid convenuto, entra il 31
dicembre 2019, subordinatamente all'approvazicne e al’omologa per entrambe le societa di un piano di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis |. fall..

A seguito di successive interlocuzioni intervenute tra Stefanet S.p.A. e Leggenda, in data 17 otiobre 2017, ia
Societa ha soltoscritio con la stessa Legyenda una convenzione (“Convenzione”) che prevedeva (i) il
conferimento a Stefanel di un mandato a vendere il Ramo d'Azienda ad un valore nan inferiore a euro 2.500
migliaia da effettuarsi entro H 22 giugno 2018; (i) il soddisfacimento di una porzione et Credito — pari ad euro
2.500 migliaia — vantato da parte di Stefanel nel confronti Leggenda S.r.l. in liquidazions, e in scadenza per
euro 2.300 migliaia al 31 dicembre 2017, tramite il prezzo di cessione dal Ramo d'Azienda, gualora la cessions
avvenga entro il 22 glugno 2018; e (iil) subordinatamente alla successiva approvazione da parte del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate e del Consiglio di Amministrazione, 'acquisto da parte di Stefanei, con
obbligo di vendita per Leggends, def Ramo d'Aziends, qualora non si formalizzi la cessione a terzi dello stesse
entro il 22 giugno 2018, ad un corrispettivo pari a euro 2,500 miglisia purché confermato da apposita perizia
redatta da un esperto indipendente, il cui ammoentare sara posto in compensazions del Credito. Tale
transazione era subordinata all'ottenimento del passaggio in giudicato del decreto di omologazione di un
accorde di ristrutturazione i sensi deilart. 182-bis della L. fall. per entrambe le societa. Tale Credito sra stato
compensato con posizioni a debito per euro 50 migliaia af 31 dicembre 2017.

A fronte del fatto che Leggenda non prevedeva di riuscire ad otienere it passaggio ingiudicato del decreto di
ormologazione del suo accorde di ristrutturazione ai sensi dellart, 182-bis della . fall, entro i termini previsti
nalla suddatta convenzione (22 giugno 2018), in data 25 maggio 2018 # Consiglo di Amminisirazione, previo
parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, ha deliberato di prorogare i suddetti
termini al 28 ottobre 2018. Conseguentemente & stato anche deciso di prolungare il termine del contratto d
affitto d'azienda del suddetto Ramo d'Azienda al 31 ottobre 2018, In data 19 luglio 2018 sono stati formalizzat
gli accordi oggetto della suddetta delibera del Consiglio di Amministrazione.

In data 16 ottobre 2018, corme precedentemente comunicato al mercata, if Consiglio di Amministrazicne ha
deliberato, previo parere favorevole del Comitaio per le Operazioni con Parti Correlate, di precedere
alfoperazione di riacquisto def Ramo d'Azienda dalla parte correlata Leggenda al prezzo gia convenuto di
Euro 2.500.000 nei termini previsti dalla Convenzione del 17 ottobre 2017 e successiva proroga del 19 luglio
2018. L'efficacia del contratto di riacquisto & scspensivamente condizianata al passaggio in giudicato, entro il
31 dicembre 2019, del decreto di omologazione dell'accordo di ristrutiurazione ex art. 182-bis e ss. |, fall. che
Leggenda depositera avanti il Tribunale di Treviso (“Condizione Sospensiva®™. Il corispettiva delia
compravendita sara posto in parziale compensazione del maggicr creditc di cui Stefanel & titolare, nei confronti
di Leggenda, pari a eurc 3.249.923, mentre il residuo sara pagato da Leggenda entro i 31 dicembre 2019. Le
parti harng inoltre convenuto di prorogare Fafiitto del Ramo d'Azienda in oggetio alie medesime condizioni in
essers fino alla data dell'avveramento della Condizione Sospensiva (e, comungue, non altre il 31 dicembre
2018). | relativi contratti sonc stati formalizzati in data 28 novembre 2018.

Primi nove mesi

2018 2017
Proventi percepiti per addebiti a entita correfate i7 23
Costi addebitaii da entita correlaie (1.554) (1.845)
Oneri finanziari verso entita correlate {R53) {34)
Aliri provesti finanziari verso entita finanziarie correlate 8 3

Nel corso dei primi nove mesi del 2018 tali rapporii si riferivano principalmente a;
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{iy forniture di attrezzature commerciali, prevalentemente arredi di negozi, eseguite da parte di Isidora Sri.
(gia Iride S.r.L) e Iride S.r.l. (neo costituita) sulla base di singoli ordini di acquisio, per un ammontare
complessivo pari a euro 3 migliaia (esercizio 2017: euro 75 migliaia);

{iiy n. 2 contratti di locazione di immobili ad uso commerciale ed industriale (in Levada di Ponte di Piave e
Salgareda — TV) e n. 2 contratii di affitto di ramo d'azienda, stipulati tra Stefanel S.p.A., in qualita di
conduttrice, e Leggenda, in qualita di locatrice, e aventi caratteristiche in linea con fa prassi di mercato. |
suddetti contratti di ocazione hanno durata originaria di 13 & 8 anni con scadenza compresa tra il 2021 ¢
il 2028, mentre gli affitti di rama d’azienda hanno scadenza tra il 31 ottobre 2018 (oggetto di proraga al 31
dicembre 2019 come sopra specificato per il punto vendita di Firenze) e il 28 febbraio 2019, L'ammontare
complessivo del canoni e degli affitti di rami d’azienda riconosciuto a Leggenda & par: a euro 971 migliaia
(euro 1.308 migliala nelf'esercizio 2017), oltre a spese condominiali e oneri accessori.

(i} # contratto di consulenza - sottoscritto in data 28 giugno 2017 - con Oxy Capital finalizzato al supporto
nella realizzazione del Piano e del turnarcund del Gruppo. Al 30 settembre 2018 in riferimento a tale
contratto & maturata una quota pari a eurc 375 migliaia del compenso annuo per la consulenza che verra
prestata per I'esercizio 2018 pari a euro 500 migliaia,

(iv) cneri finanziari al tasso d'interesse del 9% correlati alla Nuova Finanza Post Omologa Investitori e GS
maturati dal 1 gennaio 2018 al 30 setiembre 2018 rispettivamente per euro 768 migliaia a favore di River
Tre e per euro 85 migliaia a favore di Giuseppe Stefanel.

Le societa Isidora S.r.l. (gia Iride S.r.l}, fride S.r.l. (societd neo costituita) & Leggenda S.r.l. in liquidazione
fanna capo al Presidente Giuseppe Stefanel e ai suoi familiari.

in data 24 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha avviato un'azione giudiziaria nei
confronti del Sig. Giuseppe Stefanel al fine di tutelare le proprie ragioni creditorie nei confronti dello stessa in
relazione allimpegno derivante dalfequity commitment, che lo stesso ha assunto nei confronti della
Capogruppo e delle banche finanziatrici per un versamento in conto capitale per un massimo di euro 5 mitioni
al verificarsi di determinate condizioni. L'iter processuale dell'azione giudiziaria sta procedendo e si & in atiesa
di una decisione del Tribunale in merito all’'ammissibilitd di alcuni mezzi di prova e alla nomina di un consulente
di parte.

La Procedura in materia di aperazioni con parti correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione il 26
novembre 2010 e successivamente aggiornata, ai sensi di quanto disposto dal Regolamento Conscb adottato
con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, & disponibile sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.stefanel.com {sezione fnvestor Relations/Corporate Governarnce).

1.8 INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

La Situazione Patrimeoniale al 30 settembre 2018 della Societd evidenzia una perdita complessiva di pericdo
pari ad euro 20.976.195,87 che, sommata a riserve nette positive per euro 9.215.948,21 (composte da riserva
legale per euro 1.032.116,05, riserva strumenti finanziari partecipativi per euro 8.612.452,42, riserva azioni
proprie negativa per euro 428.620,26, utili a nuovo per euro 476.349,05, perdite attuariali su piani a benefici
definiti per euro 472.870,05 e riserva di conversione negativa per euro 3.479,00), riduce il patrimonio netto a
un vafore pari a euroc 7.536,190,29, che configura la fattispecie di cui all'art. 2446 del Codice Civile.
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1.9 EVENTI SUCCESSIV]

In data 13 dicembre 2018, il Consiglic di Amministrazione, previa analisi e approvazione delie linee guida dei
progetto di riorganizzazione aziendale, ha valutato e deliberato, al fine di ottenere gli effetti profettivi del
patrimonio della Societa previsti dalla normativa apptlicabile a tutela di tutti gli interessi coinvolti, di presentare
- entro it 14 dicembre 2018 - domanda di ammissione al concordato preventivo ¢.d. “in bianco” o "con riserva”
ai sensi dellart. 161, comma 6, |. fall., procedura nell’ambito della quale I'Emittente si riserva di procedere al
deposito della proposta, del piano e della documentazione di cui all'art. 161, commi 2 e 3, |, fall., ovvero, in
alternativa, di domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti al sensi dell'art. 182-bis L.
fall. (e/o ex art. 182-septiss 1. fall.).

A fronte della suddetta delibera da parie del Consiglio di Amministrazione e del correlato deposito e
pubblicazione del ricorso ex art.161, comma 6, |. fall. (*Pubblicaziong"), nonché dell'emissione da parte del
competente Tribunale del decreto di concessione del termine ivi stesso previsto (quest'ultimo, di seguito, anche
solo il “Termine™), potranno derivare alcuni potenziali effetti negativi, che avranno un impatto pervasivo sulla
situazione patrimoniale della Societa.

In particolare:

- YAccordo di Ristrutturazione - subordinatamente all’eventuale legittima attivazione da parte delle Banche
Aderenti dei rimedi nello stesso previsti - potrebbe subire una decadenza dal beneficio del termine con
riferimento alle obbligazioni in esso previste a carico di Stefanel in relazione allIndebitamento Finanziario
Complessivo ovvero dell’ (i) Indebitamento Consolidato (maggiorato dei relativi Interessi Indebitamento
Consolidato); (if) Indebitamento Ipotecaric {maggiorato dei relativi Interessi Indebitamento Ipotecario); {jii)
indebitamenio relativo alle Linee di Credito non Consolidate (maggiorate dei relativi accessori); e {iv)
indebitamento relativo alla Nuova Finanza di Pianc (magglorata dei relativi accessori).

- gli accordi ¢i remissione e dilazicne con i fornitori € la societd di factoring sottoscritti nell'ambito deif Accordo
gi Ristrutiurazione (“Accordi™), non subirannc conseguenze dalla Pubblicazione, tuttavia vi & la concreta
possibilita che durante il Termine giunga in scadenza la seconda rata di pagamento prevista dagl stessi
(i.e. 12 mesi dal 26 gennaio 2018). Come noto durante il Termine non & concesso alla Societa poter
provvedere al pagamento di obbligazioni sorte anteriormente alla data di Pubblicazione {cfr. art. 168 L. fall.).
Un tanto, indipendentemente dalla formalizzazione (necessaria) da parte del singolo creditore
dell'inadempimento al singole accordo, sembra prudente far ritenere necessaria Fiscrizione a bilancio di un
fando che, in ragione della struttura giuridica degli Accordi citati, dovra essere pari all'importo degii “stralci®
a suo tempo concordati negli Accordi non adempiuti.

Qualora la situazione patrimoniale della Societd aggiornata rispetto alia data del 30 seitembre 2018 dovesse
tener conto degli effetti contabili derivanti (i) dalla decadenza del beneficio del termine in relazione
all'indebitamento Consolidato, all'Indebifamento Ipotecario e alia Nuova Finanza di Piano, iscritti, in accordo a
quanta previsto dai principi di riferimento IFRS, rispettivamente sulla base della valutazione al fair value i primi
due e della valutazione con il mefodo del costo ammortizzato la terza; e (i) dalla formalizzazione
dellinadempimento al singolo accordo da parte di clascun creditore degli Accordi, il patrimonio netto della
Societa risulterebbe essere negativo alla data della presente Relazione. Pertanta la Societa di troverebbe nella
fattispecie di cui allart. 2447 del Codice Civile. .

In particolare I'effetto dell'eliminazione della valutazione al fair value e con il metodo del costo ammortizzato
rispettivamente delf'Indebitamento Consolidato, dell'indebitamento Ipotecario e della Nuova Finanza di Piano
comporterebbe una diminuzione del pairimonio netio di euro 30.268 migliaia al 30 settembre 2018, mentre
I'iscrizione prudenziale di un fondo a bilancio pari allimporto degli "stralci” accordati negli Accordi a fronte delle
probabili eccezioni di inadempimento da parte dei creditori, comporterebbe una diminuzicne del patrimonio
netto di eure 15.343 migliaia, a cui andrebbe sommata I'eliminazione della valutazione al fair value dei debiti
oggetto degli Accordi, pari a euro 4.899 migliaia al 30 settembre 2018.

Se tali effetti potesserc essere riflessi nella situazione patrimoniate al 30 settembre 2018, it patrimonio netio
della Societa sarebbe negativo per euro 42.975 miglhiaia.

| valori sopra riportati non riflettono eventuali ulteriori effetti derivanti dall'applicazicne dall'impairment fest
basato sul redigendo nuovo piano 2019-2024, i quali saranno riflessi in modo completo sulla situazione
patrimoniale della Societa in sede di redaziene del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, previa appravazione
del nuovo redigendo piano da parte del Consighio di Amministrazione.

A fronte e per gli effetti di quanto sopra riportato, il Consiglio di Amministrazione in data odierna ha deliberato
di convocare 'Assemblea gia fissata per il 15 e 16 gennaio 2018, rispettivame ﬂag”;p; a e seconda
conhvocazione, anche in parte straordinaria per i relativi provvedimenti di cui all'art. 2 }7«'@1‘6 rGCivile.




2. SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA AL 30 SETTEMBRE 2018

La tabella che segue mosta la composizione defla posizione finanziaria netta secondo fa configurazione
prevista dalla comunicazione CESR/05-054h del febbraio 2005 (avvero con I'esclusione delle attivita finanziarie
immobilizzaie):

{in mnigliaia di euro) 30.09.2018 I31.12.2017
A, Denaro ¢ valori in cassa 66 279
B. Depasiti bancari 1.556 15,166
C. Titali detenuti per la negoziazione - -
D. Liguidita (A) + (B) + (C) 1.822 15,445
E. Crediti finanziarf correnti 4.208 5,637

i cui verso sceietd del Gruppo 4.155 5.576
F. Debiti verso banche corrent - 845

G. Parte corrente dei finanziamenti bancari a medio lungo termine - -
H. Altri debiti finanziari corrent! - -

I. Debiti g alire passivita finanziarie correnti (F) +(G) +(H) - 845
<J. Indebitamento finanziario corrente netio {D) + (E) + (i) {5.830) (20.237)
K. Debiti verso banche non correnti 11.524 10.681
L. Parte non corrente dei finanziamenti bancari a medio fungo terming 43.482 39.352
M. Finanziamento non corrente dei Soai 12.791 11.855
M. Altri debiti finanziari non corrent 2.327 2.301

oi cui verso societd del Gruppo 2327 2.301
0. Indebitamento finanziario non corrente (K} +{L) +(M) + (N} 70,124 64,189
P, Indehitamento finanziario nefto CESR (J) + () . 84,294 43057

Si segnala che lindebitamento finanziario neito (IFN) sopra riportatc & state determinato secondo Ia
configurazione prevista dalla comunicazione CESR/05-054b del febbraio 2005 (ovvero con l'esclusione dei
crediti finanziari non correnti). Si precisa altresi che VIFN al 30 settembre 2018 e al 34 dicembre 2017 sono
indicati, in accordo a quanto previsto dai principi di riferimento IAS/FRS, rispettivamente sulla base dellz
valutazione con il metedo del costo ammortizzato in relazione alla Nuova Finanza di Piano erogata nellambito
delfAccorde di Ristufturazione e della vaiutazione al fair value dell'lndebitamenio Consolidato e
dellindebitamento Ipotecario eggetto rispettivamente di consolido e di riscadenziamento (sempre nelfambito
dell'Accordo di Ristrutturazione), sui quali maturano interessi passivi ad un tasso dell’ 1%. Tali valutaziconi hanno
avuto un impatto positivo sullIFN espresso al valore nominale della Sacietd e del Gruppo af 30 settembre 2048
di eurc 30,3 mifioni.

Si riporta di seguito la posizione finanziaria netia della Societa con Finclusione delle attivita finanziarie
immobilizzate:

(in migliaia di euro) 30.09.2018 31.12,2047
A. Denaro e valori in cassa 66 279
B. Depositi bancari 1.556 15.166
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita {A) + (B) + {C) 1.622 15.445
E. Crediti finanziari correnti 4.208 5.637

di cui verso sogield del Gruppe 4.155 5576
F. Debiti versa banche corrent: - 845

G, Parte corrente dai finanziamenti bancari a medio lungo termine - -
H, Aitri debiti finanziari correnti - -

i. Debiii e alire passiviia finanziarie correnti {F) +{G) +{H) . 845
J. Indebitamento finanziario corrente netto (D) + (E) + {I) {5.830) (20.237)
K. Debiti verso banche non correnti 11.524 10,681
t. Parte non corrente gei finanziarmenti bancari a medio lungo termine 43.482 39,3562
M. Finanziamento non corrente del Soci 12.791 11.855
N. Altri debiti finanziari non correnti 2.327 2.301

of cui yerso socistéd del Gruppo 2.327 2.301
Q. Indebitamento finanziario non corrente {K) +(L) +{) + (N} 70.124 §4.189
P, Indebitamento finanzlario netto GESR (J) + (0) 64.294 43.952
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Q. Crediti finanziari non correnti 459 0.844
of cui verso societs del Gruppo 459 9.844
R. Indebitamento finanziario netto {P} - (Q) 63.835 34.108

Di seguito il rendiconto finanziario:

INANZIARIO STEFANEL S:P. T

Primi nove Esercizio

mesi 2018 2017

Utile (perdita) di esercizio (20.883.546) 20.642 321
Plusvalenze e minusvalenze da alignazione di immobilizzazioni 42 698 (695.406)

"Stralci" derivanti dagli accordi con i fornitori e societa di factoring

(15.621.083)

Fair value del debiti bancari & commerciali aggetto di consolido efo di

riscadenziamento 4.761.687 (39.175.883)
Oneri finanziari figurativi derivanti dal metodo del costo ammortizzato 156.645 1,112.977
Interessi “Pay if you can” 2.145.793 -
Ammertamentii e svalutazioni delie attivith non correnti 4.183.447 7.727.870
Svalutazione {rivalutazione) partecipazioni 7.807.474 5.742.428
Interessi attivi su crediti finanziari non incassati (386.671}) (499.286)
Incremento {decremento) del fonde imposte differite (230.470) {750.643)
Decremento (incremento) dei credili per imposte anticipate 476.008 3.857.608
Ingremento {decremenio} dei fondi rischi ed oneri (27.435) 550,032
Incremento (decremenio) del trattamento di fine rapporio (108.624) {478.920)
Decremento (incremento) delle rimanenze 1.499.216  3.385.815
Decremento (incremento) dei crediti commaerciali (8.352.892) (4.484.599)
Incremento (decremento) dei debiti commerciali (3.067.659) 2.626.272
Variazione delle attivita/passivita operative (2.123.895) 3.748.285
A} FLUSS! DI CASSA GENERATI DALL' ATTIVITA' OPERATIVA {14.208.226) (12.311.202)
Investimenti in Immobilizzazioni immateriali {219.496) (800.243)
Investimenti in immobilizzazioni materiali {439.216) (415.197)
Ricavato dalla vendita di immobili impianti € macchinari 72.281 383.148
Incasso da attivitd destinate alla vendita 90.000 600.000
Ingasso da liguidazione da societd controllate - 32.803
Disinvestimenti (investimenti) in partecipazioni - {21.000)
Disinvestimenti (investimenti) in attivita finanziarie - 45.388
B) FLUSSI DI CASSA DALL' ATTIVITA' D] INVESTIMENTO {496.431) (175.101)
Variazione netta debiti verso banche (845.029) 4302121
Erogazione Nuova Finanza di planc - 23.763.050
Variazione nelle altre aftivitd correnti 1.718.998 (970.075}
Oneri di transazione per Aumento di capitale e Nuova Finanza di Piano - (2.859.597)
Altre variazioni di patrimonic netto 7.350 (19.913}
C) FLUSS| DI CASSA DA ATTIVITA/PASSIVITA' FINANZIARIE 881.319  24.415.586
E) VARIAZION! DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C+D) {13.823.338)  11.929.283
F} DISPONIBILITA" LIQUIDE INIZIALI 15.445.295 3.516.012
G) DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI (E+F) 1.621.957 15.445.295

O
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3. PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENT! DA ASSUMERE PRER L
RIPIANAMENTO DELLE PERDITE

Nella riunione consiliare del 26 settembre 2018 gh Amministratori hanno conferito mandato al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e 2l Consigliere Stefano Visali di convocare I'Assemblea degli Azionisti in
sede ordinaria per il 14 & 17 dicembre 2018, rispeftivamente in prima e seconda convocazione, per I”Esame
della situazione patrimoniale della Societa al 30 settembre 2018; informativa ex arl. 2446 del Codice Civile:
deliberazioni inerenti e conseguenti ”. Successivamente tale Assemblea & stata posticipata al 15 e 16
gennaio 2019 rispettivamente in prima ¢ seconda convocazione.

I data 13 dicembre 2018, a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione in merito alla
presentazione di una domanda ¢i ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” o “con riserva” ai sensi
dell'art. 161, comma 6, |, fall. - procedura nsll'ambito della quale la Societa si & riservata di procedere al deposito
della proposta, del pianc e delfa documentazione di cui al'art. 161, commi 2 & 3, |, fall., ovvero, in alternativa,
di domanda di omologazione di un accordo di ristrutiurazione dei debiti ai sensi delPart, 182-bis [. fall. (efo ex
art. 182-seplies | fall.) — e per gii effelti contabiii pervasivi derivanti dalla suddetta domarnda sulla situazicne
patrimeniale delfa Societa aggiornata a data successiva rispetto al 30 settembre 2018, il Consiglio ha rilevato
sussistere attuafmente la fattispecie di cui alf'art. 2447 del Codice Civile e pertanto ha deliberato di convocare
'Assemblea anche in sede stracrdinaria per i relativi provvedimenti.

Come sara illustrato pit ampiamente nel successivo Paragrafo 4 della presente Relaziene, al quale quindi
si rinvia per una migliore comprensione della proposta relativa ai provvedimenti da assurnere da parte
del’Assemblea Siraordinaria degli Azionisti, ad avviso degli Amministratori, il principale rimedio per la
eventuale ripatrimoniafizzazione delia Societd consiste nella omoiogazione di un concordato preveniivo,
eventualmente anche ai sensi e per gli effetti di cui all’ arl. 186-bis . fall o, in alternativa, di un accordo di
ristrutiurazione del debito ex art. 182-bis della i. fall..

Alla iuce di quanio precede e tenuto conto delfimminente deposito, entro il 14 dicembre 2018, presso it
Tribunale di Treviso del ricorso per fammissione alla procedura di concordato preventive c.d. “in bianco” o
“con riserva’ ai sensi delfart. 161, sesto comma, delia . fall. che, ai sensi del disposto dell'art. 182-sexies
delta 1. fall,, determina, infer alia, la sospensione degli effetti dellart. 2447 del Codice Civile nel periodo di
tempo intercorrente fra tale deposito & Fomologazione di un concordato preventivo, eventualments anche ai
sensi e per glf effetti di cui all’ art. 186-bis 1, fail o, in alternativa, di un accordo di ristrutiurazione del debiio ex
ari. 182-bis della 1. fall., gli Amministratori propongono all'Assemblea degli Azionisti di:

1. prendere afto:

- delfa situazione patrimoniale delfa Socistd al 30 setternbre 2018 da cui emerge una perdita
complessiva part ad Lo 20.976.795,87
{ventirnifioninovecerttosetianiaseimilacenionovaniacingue/87) che determina un patrimonio
netio POSsitive ail 30 settermnbie 2018 of eLro 7.538.190,29
{seftemilionicinquecentoiremtaseimilacenionovania/29), che configura la fattispecie di cui
alfart. 2446 del Codice Civile,

- degh effetti contabili pervasivi derivanti dagli eventi successivi al 30 seftermbre 2018 sulia
sifuazione economico-palrimoniale defla Socield (meglio descritii nel paragrafc “Eventi
successivi’), che cornporlanc 'emergere della fattispecie di cui alf'art. 2447 del Codice Civile,

- della relafiva Relazione degii Amministratori,

- delle osservazioni del Collegio Sindacale, e

- della relazione svolta verbalmente in Assembiea daghi Amministratorf in merito al principali
fatti intercorsi nel periodo sino alla tenuta dell’ Assemblea stessa;

2. prendere atfo, allresi, dell'accesso da parte defla Societd alla procedura di cui alfart. 167, sesio
comma, della |. fall. che, al sensi del disposto dellart. 182-sexies della |. fall., determina la sospensione
degii effetli degli artt. 2448, seconde e terzo comma, e 2447 del Codice Civile, e la non operalivita
della causa di scioglimento della societd ex art. 2484, quario comma, del Codige Civile,

3. rinviare, pertanio, ogni decisione in merito alla situazione patrimoniale della Societd alf'esito dei
processo di viorganizzazione aziendale in corso;

4. prendere alto che, nella denegata ipotesi di impossibilita di procedere al deposito di una proposta, di
un plano e dellz relativa documentazione di cui alfart. 1671, commi 2 e 3, 1. fall. ovvero, in alternativa
di una domanda df omologazione di un accordo i ristrutturazione def debiti ai sensi dellart, 182-bis
I fall, gli Amministratori riscontreranno, rispeltivamente, limpossibilita di beneficiare, ovvero
favvenuto venir meno, deghi effetli del’art. 182-sexigs della !, fall., e provvedaranno tempestivamentes
a svolgere le conseguenti incombenze, informandone lempestivamente | soci a norma df legge.
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4. [INIZIATIVE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER iL MANTENIMENTO
DI CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

4.1 Risanamento della gestione della Societa

Segnatiamo che, per prontezza di riferimento, nel presente paragrafo sono ripetute alcune delle
"definizioni" gia utilizzate nel precedente Paragrafo 1.

Come noto, it processo di rafforzamento pafrimonisle e finanziario del Gruppo Stefanel, intrapreso dalla
Societa a partire dal mese di febbraio 2016, con il supporto di un primario advisor finanziario (Rothschild
S.p.A.), ha condotto allindividuazione di soggetti di primario sfanding, quali Attestor Capital LLP e Oxy
Capital Htalia S.r.l. ("Oxy") ("Oxy” congiuntamente ad Attestor, gli "Investitori"), i quali in data 23 marzo
2017 hanno sottoscritto con la Societd un accordo quadro ("Accorde Quadre”) avente ad oggetio
I'operazione di ristrutturazione dell'indebitamento, di rafforzamento pattimoniale e di rilancio della Societé
("Qperazione"), nell’'ambito di un accordo di ristrutturazione ai sensi del’art. 182-bis della l. fall. ("Accordo
di Ristrutturazione).

In data 21 dicembre 2017 & stata data esecuzione all'Accordo di Ristrutturazione, che & stato omologato in
data 11 oftobre 2017 dal Tribunale di Treviso e il cui decreto di omologa & passato in giudicato in data 26
ottobre 2017. Tale Accordo di Ristrutturazione ha previsto le seguenti principali condizioni:

{iy rerogazione da parte degli Investitori, di alcune banche e di Giuseppe Stefanel di nuove risorse
finanziarie in favore della Societd con natura di prededucibilita ai sensi dell'art. 111 1. fall., garantite dal
pegno sul marchio "Stefanel" e dal pegno sulle azioni della controllata Interfashion 3.p.A., per un importo
complessivo pari ad euro 23,7 miliont (la “Nuova Finanza di Piano™), che sono state utilizzate dalla
Societa per il rimborso delia Nuova Finanza d'Urgenza erogata in data 13 aprile 2017 e correlati
interessi passivi, e per la parte rimanente saranno utilizzate per supportare l'implementazione del
Piano industriale 2016-2022;

(i) la cessione pro soluio da parte delle principali banche creditrici della Societa ad una societa di nuova
costituzione detenuta al 100% dagli Investitori (River Tre) di euro 25 milioni dei credito dalle stesse
vantato nei confronti della Societa;

(i) 1a conversione da parte di River Tre del credito da questa acquisito dal ceto bancario in n.
206.944.327 azioni ordinarie non quotate di nuova emissicne (euro 10 milioni) e in strumenti
partecipativi {euro 15 milicni) della Societa; cid considerata, River Tre detiene ora il 71% def capitale
sociale della Societd;

(iv) il consolidamento del residuo credito del ceto bancario nei confronti della Societa;

(v) il riscadenziamento del debito ipotecario; e

(vi) la verifica su base annuale del rispetta di alcuni parametri finanziari ("covenants”) a livello di bilancio
consolidato a partire dallesercizio 2018.

Benché nell'ultimo trimestre del 2017, con la collezione autunno-inverno 2017, il Gruppo avesse registrato un
trend positivo delle vendite - con vendite like for like per valori nellintorno del +10% ed un margine industriale
lordo al +12%, 'andamento economico detf primi nove mesi del 2018 & stato negativamente influenzaic da una
stagione di vendite della primavera-estate 2018 in decisa e imprevista flessione per gran parte del settore e da
un ritardato avvio delle vendile della stagione autunno-inverno 2018 a fronte di una stagione climatica
sfavorevole in tutti i mercati di riferimente, in cui le temperature si sono mantenute su livetli estivi per quasi tutto
il periodo. A fronte di tale andamento negativo dei ricavi, il management ha posto in essere delle azioni di
cohtenimento dei costi gia a partire dal secondo trimestre delf'esercizio, che hanno in parte compensata la
perdita di marginalitd dovuta alfandamento del business. Le vendite like for fke dei primi nove mesi si sono
attestate rispettivamente a —9,3% in Italia e 2 —9,8% a livello di business unit Stefanel rispetto al corrispondente
periodo dell'esercizic precedente. Un'inversione di tendenza del {rend delle vendite si & verificata solamente
nel mese di novembre grazie al positivo contribute delliniziativa commerciale del Black Friday, che ha
permesso di consuntivare vendite like for like positive di oltre il 20% nello stesso mese rispetto all'esercizio
precedente a livello di business unif Stefanel.

A fronte del fatto che il perdurare dellandamento negativo delle vendite avrebbe potuto comportare Finsorgere
di alcune rilevanti tensioni di cassa nei prossimi mesi per la Societa, la Direzione ha iniziato a monitorare
attentamente la situazione corrente del business gia a partire dal mese di maggio 2018 e ha prontamente posto
in essere alcune azioni correttive a supporio della situazione finanziaria. L'avanzamento dello stato di
lmp{ementazmne di tail azioni 003| come |’ |dent|ﬂcazmne di eventuah uiterlon misure correttwe & stato oggetto

048 Sulia base .
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rancato rispelto del covenant finanziario di Gruppo relativo alf'EBITDA per P'esercizio 2018, previsio
dail’Accordo di Ristrutiurazione in vigore con il ceto bancario.

A fronte di tale situazione, la Societad ha gia provveduto ad informare tempestivamente le banche finanziatrici
in relazione alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria delia Socieia e del Gruppo al fine di anticivare
la possibile richiesta di un waiver a fronte dellipotizzato mancato rispetto del citato covenant.

In tale scenario di incertezza il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportunc deliberare nel mese di
seitembre 2018 di avviare lo studio di un progetto di riorganizzazione aziendale tale da consentire al Gruppo
di continuare ad operare in continuita anche gualora 'andamenio defle vendite non consentisse di perseguire
gli obiettivi dell'attuale piano. Nei mesi di ottobre & novembre & proseguita, anche con il supporto di un team di
advisors speclalizzati, la fase di studio e analisi del suddetto progetto di riorganizzazione aziendale, le cui linee
guida industriali oftre che Ia possibile struttura legale sono state cggetto di approfondimenti da parte del
Consiglio di Amministrazione che si & riunito in data 28 novembre 2018 e in data 6 dicembre 2018. Sempre
nel'ambito della riunione del Consiglio di Amministrazione del 28 novembre 2018, si & deliberato di conferire a
Mediobanca 8.p.A. un mandato per valutare la percoribility di ipotesi di valorizzazione del marchio Stefanel,
anche attraverso eventuali accordi di cessione e/o licenza per {area aslatica.

Le linee guida del progetto di riorganizzazione e rilancio aziendate prevedono una forie discontinuita con il
passato e tendono ad allineare il modello di business di Stefanel ai cambiamenti nel modelle di consumo in
corso nel settare retail - tra cui riduzione del traffico nef negozi, aumento del ructo dei canali digitali nella scelia
di acquisto, declino del cosiddetio fotal look a favore di marchi con maggiore specializzazione - e sono
principaimente caratterizzate dai seguenti efementi:
- ridgisegno della collezione, a partire daliautunne inverno 2019, effeltuata anche con it supporto della
societd Brave New World, per:
¥ rafiorzare Fimpronta stilistica della collezione, verso une stile contemporary con una maggiore
caratterizzazione sul knifwear ed il fersey ed un miglioramento della qualité del prodatio, per
miglicrare i value for money percepito dal cliente;

modernizzare la supply chain, passando da un modello incentrato su due collezioni annuali

{autunnofinvernc e primaverafestate}, con forte accumulo di capitale circolante e rischi di

invenduto, ad un modelio basato su una linea di articoli confinuativi, caratterizzata da pil

consegne neill'arco dell'anno, integrate da oito consegne di articoli fashion/stagional in corso
d'anne, per riffettere in modo rapido e flessibile i frend di stagione;

- introduzione di un modello di distribuzione “omnichannel” con sviiuppo di un sistema distributivo
incentrato su 4 canali integrati &ra loro, con un significativo aumento de! livelio di servizio e di
raggiungibilita del brand.

# negozi di prossimitéd con un nucvo formato, pill piccolt, pill tecnologici & con un design interno
rinnovato, per servire bacini di clientela fidelizzata;

¥ pop-ug store ed event sul territorio, per avvicinare a basso costo nuovi clienti potenziali o client
precedentemente serviti in aree in cui & stato chiuso negh ultimi anni H negozio Stefanel;

» rafforzamento del servizio di personal shopper, uno dei pili apprezzali dalia clientela Siefane,
per aumentare it contenuto di consulenza stilistica ed integrarlo con servizi di consegna a
domicilio del prodotio in linea con le ultime tendenze del settore retall (i.e. amazon wardrobe,
servizt di subscription);

¥ rafforzamento del canale digitale inteso sia come vendita diretia e-commerce che come
presenza sui diversi marketplace europei e mondiali;

- razionalizzazione dello shop network tramite (i) chiusure di alcuni negozi non profitievoli, sia in Italia
che all'estero; e (fi) refocation dei negozi non in finea con il nuovo madello di negozio di prossimita,
poiché troppo grandi efo in Jocation non adeguate;

- riorganizzazione dei costi fissi in italia e nelte societa estere del Gruppo, per ridurre in modo molio
significativo i punto di break even della Societa. In previsione della riorganizzazicne socletaria ed
organizzativa fa Societa ha deliberato di richiedere l'utilizzo df ammortizzatori sociali.

A

Il progetto di riorganizzazione e rilancio sard sostenuto tra ie altre cose daf proventi della valorizzazione del
marchio Stefanel, anche attraverso eventuali accordi di cessione efo licenza per Farea asiatica, olire che dai
proventi derivanti daffa cessione di afcuni asset non core det Gruppa.

In tale contesto di tensione patrimoniale e finanziaris della Societd e del Gruppo, #l Consiglio di
Amminisirazions, in data 13 dicembre 2018, ha analizzato ¢ approvato e linee guida del progetto di
riorganizzazione aziendale sopra sintetizzato, ha valutato e deliberato, al fine di ottenere gli effetti protettivi def
patrimonio della Societa previsti dalla normativa applicabile a tutela di tutti gli interessi coinvolti, di presentare
- entro il 14 dicembre 2018 - domanda di ammissione al concordato preventive c.d. “in bianco” o “con riserva”
ai sensi dell'art. 161, comma 8, |. fall., procedura nell’ambito della quale 'Emittente si riserva di procedere al
deposito della proposia, del piano e della documentazione di cui allart. 161, commi 2 e 3, 1. fall,, ovvero, in
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alternativa, di domanda di omaologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi deli'art. 182-bis .
fall. (efo ex art. 182-seplies |. fall.).

4.2 Continuita aziendale

Gli Amministratori, pur rifenendc che contiruine a sussistere rilevanti e molteplici incertezze relative ad eventi
o condizioni che potrebbero comportare dubbi significativi sulla capacita della Societd e del Gruppo di
continuare ad operare sulla base del presupposto della continuitd aziendale, connesse: (i) al buon esilo del
progetto di riorganizzazione & rilancio aziendale tesc al riequilibrio patrimoniale € finanziario della Societa e del
Gruppo da realizzarsi, tramite il deposito di una proposta, di un piano e della relativa documentazione di cui
allart. 161, commi 2 e 3, . fall., ovvero, in alternativa, di una domanda di omologazione di un accordo di
ristrutturazione dei debiti ai sensi dell'art. 182-bis |. fall. {e/o ex art. 182-septies |. fall.), in tempi coerenti con i
termini assegnati dal Tribunale di Treviso; (i) allapprovazione da parte dei creditori della proposta di
concordato preventivo, eventualmente anche ai sensi e per gli effetti di cui alf’ art. 186-bis . fail. e alla
successiva omologazione dello stesso da parte del Tribunale di Treviso o in alternativa al passaggio in
giudicato del decreto di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-bis|.
fall. {efo ex art. 182-sepfies |. fall.) e (ii} alla capacita della Societa e del Gruppo di realizzare le previsioni
economico-finanziarie contenute nel redigendo Piano Industriale 2019-2024, caratterizzate da un oggettivo
livello di aleatorieta insito nei dati di natura previsionale basati su accadimenti futuri, hanno ritenuto - sulla
base delle informazioni e dei dati finanziari previsionali refativi ad un orizzonte temporale di 12 mesi ad
oggi disponikili - di poter supporre la sussistenza del presupposto della continuita aziendale in un futuro
prevedibile per redigere la situazione contabile.

Tale valutazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo che ha tenuto conto del grado di
probabifita di avveramento degli eventi e delle incertezze sopra evidenziati.

Deve essere dungue softolineato che il giudizio prognostico sotteso alla determinazione degli
Amministratori & suscettibile di non trovare concreta conferma nellevoluzione dei fatti efo delle
circostanze allo stato non agevolmente prevedibile, pur con tutta la dovuta diligenza e ragionevolezza.

Cid sia perché eventi ritenuti probabili potrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fattl o
circostanze, oggi non noti o comungue non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli
Amministratori, suscettibili di pregiudicare la continuitd aziendale della Societa pur a fronte
delfavveramento delle condizioni su cui oggi gli Amministratori hanno basato le loro valutazioni sulla
continuita delta Societa (si fa riferimento, a titolo esempilificativo e non esaustivo, al contesto generale di
mercato, alla capacita di valorizzare alcuni assef non core, nonché alle attivitd gia avviate ma tuttora in
corso per addivenire con successo alla presentazione di un ricorso per 'omologazione di un concordato
preventivo, eventualmente anche ai sensi e per gli effetti di cui all’ art. 186-bis L. fall. o di un accordo di
ristrutiurazione dei debiti ai sensi dell’art. 182-bis efo art. 182-septies della |. fall..

Fra gli eventi cruciali ed irrinunciabili utifizzati dagl Amministratori ai fini della conferma della continuita
aziendale si citano sia ttti gli eventi descritti sopra sia l'esito favorevole delle attivita avviate al fine di
procedere con la presentazione di un ricorso per 'omologazione di concordato preventivo, eveniualmente
anche ai sensi e per gli effetti di cui all’ art. 186-bis 1. fall. o di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi
dell'art. 182-bis efo art. 182-septies della l. fall..

Da ultimo gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della propria determinazione, garantiscono il
mantenimento di un costante monitoraggio sull'evoluzione dei fattori presi in considerazione, cosi da poter
assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari rimedi nonché provvedere, con analoga
prontezza, ad assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.
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5. CONTENUTO DEL PIANO DI RISANAMENTO IN CORSO DI APPROVAZIONE

Cormne riferito nel precedente Paragrafo 4 della presente Relazione, il Consiglio di Amministraziona in data
odierna ha approvate le linee guida del nuovo piano di riorganizzazicne aziendale in continuita.

Il Consiglio di Amministrazione, inolire, a fronte del contesto di tensione patrimoniale e finanziaria in cui
si trova Societd, ha contestualmente valutato e defiberato, al fine di ottenere gli effetti protettivi del patrimonia
della Societa previsti dalla normativa applicabile a tutela di tutti gli interessi caihvolli, di presentare - entro il 14
dicembre 2018 - domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” o “con riserva® ai sensi
dellart. 161, comma. 6, |. fall., procedura nelfambito delta quale la Societa si riserva di procedere al deposito
della proposta, del piano e della documentazione di cui all'art. 161, commi 2 e 3, |. fall., ovvero, in alternativa,
di domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai sensi delfart. 182-bis 1. fall. {e/o ex
ari. 182-septies |. fall.).

Nel corso della suddetta procedura, nei termini che verranno concessi dal Tribunale di Treviso ai sensi di
fegge, it Consiglio di Amministrazione si propone di finalizzare, approvara (qualora ne ricorrano i
presupposti) e depositare il nuovo piano di riorganizzazione aziendale, dandone tempestiva
comunicazicne al mercato nonché ai creditori della Societa.

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT
CONTABIL] SOCIETAR]I A NORMA DELLE DISPOSIZIONI DELL'ART. 154-B/S, COMMA 2
DEL D.LGS. 581998 (FTESTO UNICO DELLA FINANZA)

La sottoscritta dott.ssa Monica Cipolotti, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
della societd Stefanel 8.p.A., atiesta in conformitd a quanito previste dat secondo comma dell'art. 154-bis
dal B, Lge. 58/1098 che, a guanto consts, | prospstt della situazions patrimoniale al 30 setteribre 2618
della Stefanel S.p.A. corrispondono alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili,

Milano, 13 dicembra 2018
I Dirigerie preposto
Monica Cipolotii

ARk ke

Vi invitiamo, pertanto, in sede di assemblea ad approvare le proposte da noi formulate e come sopra
maotivate, ringraziandoVi per Ia fiducia accordataci.

Milano, 13 dicembre 2018
Per il Consiglio di Amministrazione
It Consigliere

Stefano Visalli
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Osservazioni del Collegio Sindacale di Stefanel s.p.a. alla Relazione Hlustrativa
del Consiglio di Amministrazione ai sensl degli artt, 2446 e 2447 ¢.c, e dell’art,74
1° comma del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 199% e successive

modifiche ed integrazioni all’assemblea degli azionisti.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea Ordinaria e
Stragrdinaria per deliberare, ai sensi dell® art. 2446 ¢ 2447 del Codice Civile, gli
opportuni provvedimenti sulla base defla situvazione patrimoniale al 30 settembre 2018.
Neli'ambito dei compiti specificamente atiribuiti dalla legge al Collegio Sindacale, a
queste organo & fatto obbligo di presentare le proprie osservazioni qui di seguito

esposte.

1. Premessa

In data 13 dicembre 2018, ji Consiglio di Amministrazione ha valuiato e deliberato, al
fine di ottenere gli effetti protettivi del patrimonic della Societa previsti dalla normativa
applicabile a tutela di tutti gli interessi coinvolti, di presentare domanda di ammissione
al concordato preventivo c.d. “in bianca” o “con riserva” ai sensi deflart. 161, co. 6, L.

fall, Gli Amministratori hanno precisato che nell*ambito di tale procedura |a Societd

si riserva di procedere al deposito detla proposta, del piano e della documentazione di




di un aceordo di ristrutturazions dei debiti ai sensi dell’art, 182-bis L fall, (e/o ex art.

182-gepties |. fall.).

Ii deposito del verbale di Consiglio del 13 dicembre 2018 relativo alla domanda di
concordato ex mit. 161 comma 6 1. fall. & stato effettuato presso i registro delle imprese
di Treviso- Belluno Dofomiti in data 13 dicembre 2018 ed iseritto con numarc
11338372018, e presso ia Cancelierié del Tribunale di Treviso in data 14 dicembre 2018

con numero RG 22/2018.

51 segnala che, al sensi deli’art. 182- sexies della 1. falt,, il deposito del vicorso ex art,
161, sesto coming, della Legge Pallimentare determina, fra Palive, nel periodo di tempo
intercorvente fra fale deposito ¢ Pomologazione di un concordato preventivo,
cventualmente anche al sensi e per gl effetti di eui all’art. 186 bis I fall. o, in
altérnativa, di un accorde di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis delia 1. fall, la
saspensione deghi effetti dellart. 2446, secondo ¢ terzo corama e deli’art. 2447 de!
Codice Civile, Sempre nel medesimo periodo, non opera la causa di scioglimento della
Societd per la perdita del capitale sociale,

E invece applicabile Part, 2446, 1° comma, c.¢., secondo cul: “guando risulta che il
capitale & diminuito di olive un tevzo in conseguenza di perdite, gli amministratori o il
consiglio di gestione, e nel caso di lovo inerzia il collegio sindgeale ovvero il consiglio
di sorveglianza, devono senza indugio convecare ['assemblea per gli opportuni
provvediment], All'assembleg deve essere sottoposia una relazione sulla situazione
parritoniale della societd, con le osservazioni del collegio sindacale o del comitato

per il conirollo sulla gestione. Lo relazione ¢ le osservazioni devono restare depositate




in copia nella sede della sociela durante gli otto giorni che precedono l'assembleq,
perché i soci possano prenderne visione.
Nell'assemblec gii apuninistratori devone dare conto dei fatii di vilievo avvenuti dopo

la redazione della relazione”.

2. Sulla convocazione dell’assemblea

Nella riunione consiliare del 26 settembre 2018 gli Amministratori hanno conferito
mandato al Presidente del Consiglio d’ Amministrazione ed al Consigliere Stefano
Visalli di convocare Passemblea degli azionisti in sede ordinaria per il 14 ed il 17
dicembre 2018, rispettivamente in prima e seconda convocazione, per I 'esame della
situazione patrimoniale della Societa ol 30 settembre 2018 informativa ex art. 2446
del codice civile: deliberazioni inerenti e conseguenti”. Successivamente tale
assemblea & stata posticipata al 15 ¢ 16 gennaio 2019, rispettivamente in prima e
seconda convocazione, anche in parte straordinaria per "esame della situazione

patrimoniale della Societ al 30 settembre 2018 € I’informativa ex art. 2447 c.c.

3. Sulle cause dello squilibrio

Nella Relazione illustrativa redatta ai sensi defl’ari. 2446 ¢ 2447 c.c. dagli
Amministratori, gl stessi ricordano che “/andamento economico dei primi nove mesi
del 2018 ¢ stato pegotivamente influenzato do una stagione di vendite della primavera-
estate 2018 in decisa ed imprevista flessione per gran parte del settore ¢ da un

ritardato awio delle vendite della stagione autumno-inverng 2018 a fronie di una




stagione climativa sfavorevole in tutti { mercati di riferimenio. in cud le temperature s
sono metenute sy fivelll estivi per quast tutto il periodo™. Pil avanti: "Le vendite like
Jor like det primi nove mesi sf sone oitestate rispeitivamente o -9,3% in ftelic ed o -
9.8% a lvello di business unii Stefanel rispetio al corrispondente periodo

7

del

73

eyercizio precedente.” Ancora: "A fronde del fulio che il perdurarve dell endamento
negaiive delle vendite avrebbe potuto comportare [insorgere di aleune rileveanti
tenslon! di cassa nei successivi mesi per la Societd, la Direzione ha iniziato a
monitorare aftentanente la situazione corrente del business gid o pariive dal mese di
maggic 2018 ¢ ho prontamente posto in essere alcune azioni correttive g supporto della
situazione finanziavia. L avanzamento dello staio df implementazione df iali azioni cosi
come Didentificazione di evenruali ulieriori misure corvettive & siglo ogpetto df

periodica e tempastiva analisi da parte del Consiglio di Amministrazione.

Mel complesso tuttavia il irend negative delle vendite del 2018, ronostanie le azioni di
contenimenio dei cost, ha comportato significativi scastamenti in termini di EBITDA
rispetto ai dati previsionali del 2018, Sulla base dei dati consuntivari al 30 settembre
2018 e dell’andamento delle vendite dei mesi successivi, & confermato il mancato
rispetto del covenant finanziario di Gruppo relative all’EBITDA per DVesercizio 2018,

previsio dafl decordo di Ristrutturazione In vigore con i celo bancario.”

4, Snlla siteazione patrimoniale

4

La situpzione patrimoniale della societd al 30 settembre 2018 evidenzia una perdita

comnplessiva di esercizio pari ad Euro 20.976.196 che, sommata a riserve negative

guinv




preesistenti, comporta una riduzione del palrimenio nette ad Eure 7.536.190,
determinando il verificarsi delia fattispecie di cul all'art, 2446 del Codice Civile,

La situazione patrimoniale e il conte economico, iliustrati e commentati nella relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione in data |3 dicembre 2018,

Il Collegio Sindacale softolinea che i dati riportati nella situazione patrimoniale e le
informazioni al 30 settembre 2018 esposti e commentati netla Relazione non sono stati
assoggettati a revisione contabile ¢, conscguentemente, sono da considerarsi
“unaudited”. A tal proposito si ricorda che la legge atiribuisce inn via esclusiva al
soggetto incaricato della revisione legale i compiti di verifica in materia contabile. 11
Collegio sindacale non ha quindi effettuato le predette verifiche contabili.

Nella Relazione gli Amministratori precisano che la stessa & stata redatta “sulla base
di eriteri di continuild, nonostante la presenza di molteplici e significative incertezze
sul presupposto della continuitd aziendole a flronte di un andamenio delle vendite nei
primt nove mest del 2018 particolavmiente regativo, che ha evidenziato significativi
scostamenti vispetio alle previsioni del Piano 2016-2022, oggeiio di asseverazione
nell ambito dellaccordo di ristruturazione ai sensi dell'art. 182-biy della LF.
perfezionaio nel corso del 2017 (“Accordo di Ristrutturazione”).

Sempre neila Relazione gli Amministrateri precisano che * In fale scenario di
incertezza il Consiglio di Amministrasione ha deliberaio nel mese di settembre 2018
Pavvio dello studio di un progetio di riorganizzaziane aziendale e’a.!e da consentire al
Gruppo di continuare ad operare in continuita. I data 13 dicembre 2018, il Consiglio
di Amministraziore ha valwtato e deliberato, al fine di ottenere gli effetti protettivi del

patrimonio della Societq previsti dalla normativa applicabile a turela djetilii=gli;,

ey




interessi colnvolti, di presesitare domanda di ammissione af concordaio preveniivo o.d,
“in bianco™ o “con riserva" ai sensi dell art. 161, co, 6, L full,, procedura nell’ ambito
della quale la Societd si riserva di procedere ol deposito della proposia, del piano e
della documentazione di ewd all’art. 161, commi 2 e 3, L fall., ovvero, in alternativa, di
domanda di omolegazione di un accorde di ristruiturazione del debiti o sensi dell’ar,
182-bis |, fall. (e/o ex art, 182-sepiies [ fall .7

Ulteriormente nella Relazione gli Amministratori precisano che, “rell ‘elaborare le
valuiazioni di stima di aleune voci dell 'airivo immobilizzato- tra eul le “Partecipazioni
in imprese controllate”™, i “"Crediti finanziari verso comtroflate”, “Aktivitg a vita

Yy

indefinita (Key Money ™) e le "Altivitd per iinposie anticipaie” -, essendo le previsioni
e le profezioni dei flussi finanziari inclusi nel Piano 20106-2022, utilizzato per gffettuare
U'impairment test sul bilancio chiuse al 31 dicembre 2017 ¢ sul quale era basaio
PAecordo di Ristrutturazione, oramal du considerarsi superale @ fronte dei
significativi scostamenti che si sono verificati nel 2018 e quindi non piii wiilizzabili,
5010 state tenute in constderazioneg tutte Ie informaziond ¢  segnall df perdita di valore
disponidili alla data di redazione della presente Relazione. Si evidenzia che gli
Amministratori, in sede di redazione della presente shunzione pairimoniale al 36
settembre 2018, non essando ancora disponibile if redigendo nuovo piano 20192024,
su cuf sard basato il progetto di riorganizzazione del Gruppo in ura prospettiva di
continuiia, non hanno pole supporiare le proprie valutazioni di stima delfe suddette
attivita sulla base dell effetivazione di un nuovo test di impairment completo in

accordo con lo IAS 36, pur in presenza di segnall tangibili di perdita di valore defle

siesse. Tuttavia si é proceduto, sulla base di valutnzioni basate su elementi oggeriivi,




ad effettuare adeguate svalitazioni di quelle attivita che presentavano segnall tangibili
di perdita di valore.”

Come detto, in data 13 dicembre 2018, il Consiglic di Amministraziosnie ha deliberato,
di presentare domanda di ammissione &l concordato preventivo c.d. “in bianco® o “con
riserva” ai sensi dell’art, 161, co. 6, 1. fall. WNella Relazione gli Amminisiratori
precisano che “ o frome della suddetta delibera da parte del Consiglio df
Amminisirazione e del correlato deposite e pubblicazione del ricorso ex ant. 161, co.
6, 1. full. (“Pubblicazione "), nonché deil ‘emissiorne da parte del competente Tribunale
del decreto di concessione del termine Ivi stesso previsto {guesi ultimo, di seguito,
anche solo il “Termine"), poiranne derivare alcuni potenziali effetti negativi, che
avranng un impalto pervasive sulla situazione patrimoniale della Societa, In
particolare:

- l'dccordo di Ristrutturazione — subordinatamente all ‘eventuale legitiima attivazione
da parte delle Banche Aderenti dei vimedi nello stesso previsti — potrebbe subive una
decadenza dal beneficio del lermine con riferimento alle obbligazioni in essa previste
a carico di Siefanel in relazione all'Indebitamento Finanziario Complessivo ovvero
dell (i} Indebitamento Consolidato (maggiorato del relativi Interessi
Indebitamento Consolidaia); (i) Indebitamento Ipotecario (maggiorato dei relativi
Tnteressi Indebitamento Ipotecario); (i) indebitamento relativo alle Linee di Credito
non Consolidate (maggiorato dei relativi accessori); ¢ (iv) indebitamento relativo alla

Nuova Finanza di Piane (maggiorata dei relativi accessori).

- gli aceord) di remissione ¢ dilazione con i fornitori e In societa di factoring sottoscritti

fs)
g
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in scadenza la seconda roky di pagamento prevista dagli stessi {i.e. 12 mest dal 36
gennaio 2018). Come nolo durante if Termine non & concesso alla Socield poter
prowedere al pagamenis di obbligazioni sorie anteriprmemte alla data di
Pubblicazione (cfr. art. 1681 fail. ). Intanto, indipendentemente dalla formalizzazione
(necessaria) da parte del singolo creditore dell’iradempimento al singolo accordo,
sembra prudente far ritenere necessaria Viserizione a bilancio di un fondo che, in
ragione delia strutiura giuridica degli Accordi citarl, dovrd essere pari all’importo
degli "stralei” a suo tempo concordari negli Accordi non adempiuti.

Qualora le sitwazione pairimoniale della Societd agglornaia vispetio allo data del 30
settembre 2018 dovesse tener conto degli gffeui contabili derivanti (i) dalla decadenza
del  beneficio  del termine in  relazione  all’lndebitamento  Consclidato,
all Indebitamento Fpoiecario e wlle Nuova Finanza di Piano, iscritti, in accorde a
guarto previsio dai principi di rifevimento IFRS, rispetiivamente sulle base della
valutazione &l fair value i primi due e delln vahdazione con il metodo del cosio
dammoriizzaio Io terzay e (1§ dolla formalizzazione dellinadempimenio ol singolo
accords do parte di ciascun creditore degli Aceordi, il patrimonio nette della Soeierd
ristlterebbe essere wegaiivo alla data della presente Relazions. Pertanto la Secleld si
troverebbe nella fattispecie di cui all 'art. 2447 del Codice Civile.

In particolore, Veffetio dell ‘eliminazions della valuraziong al falr value e con il metodo
del costo  ammortizzato  rispettivamente  dell’indebitamento  Consolidnio,
dell'Indebitamento [potecario ¢ della Nuova Finanza di Piano comporterebbe una
diminuzione del patrimonio neto di Euro 30.268 miglinio of 30 settembre 2018, mentre
Viscrizione prudenziale di wn fondo o bilancio payi all'importo degli “stralei”

qoeordali negli Accord! a fronte delle probabili eccezioni di inadempimento da parie




dei credifori, comporterebbe una diminuzione del patrimonio netto di Euro 15.343
miglizia, a cui andrebbe sommata Deliminazione della valutazione al foir value dei
debiti oggetto degli Accordi, pari a Eurc 4.899 miglicia al 30 settembre 2018. Se tali
effetti potessero essere riflessi nella situazione patrimoniale al 30 settembre 2018, il
patrimonio netle della Societd sarebbe negativo per Euro 42.975 migliaia. I valori
sopra riportati non riffetiono eventuali ulteriori effeni derivami dall'applicazione
dall ‘tmpairment test basato sul redigendo nuovo plano 2019-2024, | guali saranno
riflessi in modeo completo sulla situazione patrimoniale dello Societd in sede di
redazione del bilancio d’esercizio al 51 dicembre 2018, previa approvazione del nuavo
redigendo piano da parte del Consiglio di Amministrazione.”

Ulteriormente nella Relazione si legge che “ A fronte ¢ per gii effedti di quanto sopra
viportata Hl Consiglio di Amminisirazione in data odierna ha deliberato di comvocare
I'Assemblea gic fissata per il 15 ¢ 16 gennaie 2019, rispettivamente in prima e seconda
co¥vocazione, anche in parte straordinaria per i velativi provvedimenti di eut all 'art,

2447 del Codice Civile.”

S, Sulls continuita aziendale

Nella Relazicne, si rinviene che © gli Amministratori, pur ritenendo che continuino a
sussistere rilevanti e molieplici incerfezze relative ad evenii o condizioni che
potrebbero comporiare dubbi significativi sulla capacita della Societd e del Gruppo di

continuare ad operare sulla base del presupposto della continuitd aziendale, connesse.

fi} al buow esito del progefiv di riorganizzazione e rilangio aziendale teso ol




all art. 16§ , commi 2 e 3, L jall, ovvero, in aliernaiivg, di uno domanda di
omologazione df un aceordo di ¥istrutiurazione dei debiti ai sensi dell art. 182-bis |
Jall. (efo ex art. 183-septies | fall), in tempi coerventi con [ termini assegnati dal
Tribunale di Treviso; (ii) ol 'approvazione da parte dei creditori della proposta di
concordato preventive, eventusdmente anche af sensi ¢ per gli effenti di cui all’ ari,
186-bis L fall. e alla successiva omelogazione dello stesso da parte del Tribunale di
Trevisa o in alternative al passaggio in giudicato del decreto di omologazione di un
accordo di ristrutturazione dei debiti ai yensi dell’art. 182-bis I fudl. (/o ex ars. 182+
septies 1 foll); e (3} alla capacitd della Societ ¢ del Gruppe di realizzore le
prevision] economico- finanziarie conterute wel redigendo Fiano Industrivle 2018.
2024, caratierizzate da wn cggettive livello di aleatorietd insito nel dati df natura
previsionale basati su cccadimenti futuri, hanno ritenmto — sulla base delle
informazioni ¢ dei dati finanziari previsionali relativi ad un orizzonie temporale o 12
mesi ad ogegi disponibili — di poter supperve lo sussistenza del presupposio della
continuilc aziendalz in un future prevedibile per redigere la situazione coniabile, Tale
valutazione é natralmente frutto df un gindizio soggettivo che ha tenuto conto del
grado di probobilitd di avweramento degli evenii e delle incertezze sopra evidenziari.
Deve essere dungue sottolineato che il giudizio prognostico soiteso  alla
determinazione degli Amministratori & suscettibile di non irovare concretu conferma
nell‘evoluzione dei faiti efo delle circostonze allo stato non agevolmente prevedibile,
pur con ttta la dovita diligenza e ragionevolezza. Cio sia perché evemi ritenusi
probabili potrebbero wmoen verificorsi, sia perché potrebbera emergere fauti o
circostanze, nggl non noli ¢ comungue non valutabili nelia loro portata, anche fuori

dal controllo degli Amministratori, suscettibili di pregindicare ln continuita aziendale




della Societd pur a fronte dell’avveramenio delle condizioni su cui oggi gl
Amministratori hanno basato le lore valutazioni sulla continuita della Societa,”

1l Collegio, présa atto di quante tiportato nella Relazione dagli Amministratori circa
la redazione della situazione patrimoniale al 30 settembre 2018 della Societd sul
presupposto della continuitd aziendale e sulie relative situazioni di incertezza che
comportano dubbi significativi sulla continuitd aziendale stessa, osserva che avende la
societd presentatc domanda di ammissione al concordato preventivo ex art, 161 c.6
L.F. il presupposto delia continuita aziendale non risulta allo stato attuale verificabile

essendo subbrdinato alla presentazione del piano ed afla sua omologa,

6. Sulla proposta def Coosiglio di Amministrazione

Tl Collegio Sindacale, con tutie le premesse e le valutazioni sopra esposte, considerato
che ai sensi dali’art.182 sexies L.F. dal deposito della domanda di éoncordato ex
art.16]1 comma 6 della Legpe Fallimentidre € sino all’omologazione non & applicane
gli articoli 2448 - secondo e terzo comma - ¢ 2447, prende atto della proposta del
Consiglio di Amministrazione di rinviare "assunzione dei provvedimenti opportuni in

merito alia petdita.
Milano 20.12.2018

COLLEGIO SINDACALE

I Presidente

' A1 / Dott. Gitberto Comi
o UV A
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DOMANDE RICEVUTE DALL'AZIONISTA SIG.RA MIRIAM DALLA VALLE E
RELATIVE RISPOSTE

PARTE ORDINARIA

Domanda

1) Qual & stato il costo totale per la societd del’AD Portas,
specificando Peventuale buonuscita?

Risposta

Al dott. Portas era stato attribuito un compenso lordo su base annua di
euro 500.000 il quale & stato riconosciuto pro rata temporis dalla data di
nomina del 17 gennaio 2018 alla data delle dimissioni del 17 luglio
2018, per un totale di circa euro 260.000 jordi. Inoltre, & stato
sottoscritio fra la Societd e il dottor Portas un accordo di risoluzione
consensuale dei rapporti, ai sensi del quale & stata a questi attribuita,
oltre al pro rata degli emolumenti fissi relativi allanno 2018, una
buonuscita complessiva pari ad euro 170.000 lordi.

Domanda

2) Vi sono stati degli effetti positivi per la societa nelf’avere un AD
per cosi poco tempo?

Risposta

La figura del dott. Portas € stata individuata dopo un accurato processo
di selezione condotto con l'assistenza di un primario head hunter con
sede in Milano (Korn Ferry) che ha portato alla selezione di un humero
significativo di potenziali candidati che sono stati attentamente
esaminati, tra | quali & stato scelto il dott. Portas sulla base
dell'esperienza dallo stesso acquisita.

Il dott. Portas, prima di venire nominato Amministratore Delegato, ha
avuto modo, per un periodo di circa 3 mesi, tramite un rapporto di

consulenza (che prevedeva una presenza in azignda di 2/3 gg. a
G

della sua nomina.



Il dott. Portas ha condotto il processo di redazione del budget 2018 che
¢ siato oggelto di approvazione da parie del Consiglio di
Amministrazione. A fronte delle inatiese difficoltd manifestatesi nel
corso dei primi 6 mesi del 2018 dovute a una situazione di mercato che
si € rilevata particolarmente sfavorevole, il dott. Portas, rilevando il venir
meno dei presupposti della sua originaria nomina e ritenendo che
polessero essere necessarie delle competenze pill specifiche
nellambito del restructuring aziendale, ha ritenuto opporiuno
rassegnare le proprie dimissioni con effetto dal 17 luglio 2018.

PARTE STRAORDINARIA

Domanda

1} 8i 2 valutata la possibilita di creare un paio di marchi & socistd ad
hoc {evitando guindi i riacguisto di societd con problemi) che
puntino a fasce diverse di mercato {una fascia alta e una medio-
bassa), ampliare e diversificare le lines di prodotiio {donna/uomo,
bambini, ragazzi, premaman, taglie forti), diversificare i prodoty
slessi?

Risposta

La strategia aziendale ha preferito focalizzarsi sul recupero dei valori
storici del marchio con un focus sulla maglieria di qualita per |l
segmento donna. Le limitate risorse finanziarie a disposizione sono
state e saranno destinate pertanto alta valorizzazione di tale identita
attraverso la ridefinizione del prodotto, una nuova strategia di digital
marketing e una ridefinizione di un concept di negozio pit attuale. La
creazione di nuovi marchi nellambito di fasce diverse di mercato
destinati a target ulteriori oltre a quello della donna richiederebbe tempi
e risorse finanziarie che la Societd non ha a disposizione in guesto
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Assemblea ordinaria e straordinaria del 15 gennaio 2019

Punto 1 ordinaria -

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 254.866.957 100,000%

Azioni per le quali ' stato
espresso it voto 254.866.957 100,000%

| % del capitate soc:ale con

dirltto d; voto

Favorevoli 60.000 0,024%

0,021 %
Contrari 254.756.957 99,857% 87,404%
Astenuti 56.000 0,020% 0.017%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

| 254,866,057 100.000%]
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STEFANEL S.p.A.

Assemblea ordinaria e stracrdinaria del 15 gennaio 2019

Punto 1 straordinaria -

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 254.866.957 100,000%

Azioni per le quali ¢’ stato
espresso il voto 254.866.957 100,000%

ok % azmm rappresentate in % del.capitale: soc:ale con

R R ) __:_asSembiea Gt :'- . _ dmtto d’ voto
Favorevoli ;254.805.73;‘5 | 98,976% | 87,421%
Contrari 61.222 0,024% 0,021%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

- 254.866.957| " D0000%)
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell'art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per 1l Registro imprese
di Treviso

Firmato Andrea De Costa

Nel mio studio, 13 febbraio 2019

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






