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Nelle pagine seqguenti una serie di tabelle presenta le informazioni quantitative che la
Societa e tenuta a fornire ai sensi dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti
Consob nr. 11971.

Al riguardo si segnala che le informazioni richieste dalla Sezione | e dalla Prima Parte
della Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione, redatta in conformita con U'Allegato
3A, Schema 7-bis del suddetto Regolamento, sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione pubblicata nellambito della Politica Retributiva di Gruppo, di cui il
presente documento costituisce un allegato.

Le tabelle che seguono forniscono in particolare le informazioni previste dalla Seconda
Parte della suddetta Sezione .

Per una piu approfondita comprensione dei criteri metodologici sottostanti i dati riportati
nelle varie tavole, si fa riferimento alle indicazioni contenute nell’Allegato 3A del sopra
richiamato Regolamento Consob.

Si forniscono qui di sequito alcune brevi indicazioni sui contenuti delle varie tabelle:

TABELLA 1: Compensi corrisposti ai componenti dedli ordgani di amministrazione e di
controllo, ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Fornisce, a livello individuale e per competenza, i dettagli dei compensi corrisposti ai membri del Consiglio di Ammini-
strazione, del Collegio Sindacale e ai Direttori Generali.

Per gli altri dirigenti con responsabilita strategiche, le informazioni sono fornite su base aggredata. Si segnala che il
relativo perimetro — definito con delibera del Consiglio di Amministrazione — & mutato in corso d’anno. Sino al 30 set-
tembre 2018 essi erano infatti rappresentati da Amministratore Deledato e Direttore Generale, dai co-Chief Operating
Officer, i Responsabili di Group Compliance, Group Human Capital, Group Ledal, Group Risk Management, Group Len-
ding Office e Internal Audit. Dal 1° ottobre 2018 si & aggiunto il responsabile del Group Transformation Office. | relativi
dati sono indicati pro quota e, a fini di confrontabilita, corrispondono a 8,25 Full Time Equivalent (FTE).

I trattamento economico complessivo riconosciuto da UniCredit S.p.A. per l'esercizio 2018 al Consiglio di Amministra-
zione ed al Collegio Sindacale ammonta rispettivamente a € 4.341.051 e a € 698.850.

IL “Fair Value dei compensi azionari” (colonna 7) non rappresenta un valore effettivamente pagato / ottenuto dai
beneficiari di piani azionari, essendo invece il costo che la Societa contabilizza — secondo un criterio di competenza e
durante il periodo di maturazione — in considerazione dell’ offerta di incentivi basati su strumenti finanziari. Maggiori
dettagli su tali piani sono forniti nelle sequenti Tabella 2 e Tabella 3A.

TABELLA 2: Stock Option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione,
ai direttori generali e adli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Né i membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, né i membri del Colledio Sindacale beneficiano di qualsia-
si piano di incentivazione, sia esso basato su strumenti finanziari o monetari.

Soltanto alcuni dirigenti con responsabilita strategiche beneficiano di piani di stock option / performance stock option
lanciati dalla Societa negli esercizi precedenti.

Le Stock Option 2004 e 2008 sono scadute, essendosi concluso il loro periodo di esercitabilita.

Ai prezzi correnti, tutte le opzioni in essere sono ampiamente fuori prezzo (“underwater”).
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TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle
stock option, a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori
denerali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

La tavola riporta il numero di azioni promesse e/0 assegnate in relazione ai sistemi di incentivazione di breve e lungo
termine.

Con riferimento ai Sistema di Incentivazione di Gruppo, si tratta delle azioni assegnate / promesse in relazione ai diffe-
rimenti in strumenti finanziari e soggette a clausole di malus / clawback. Per le caratteristiche dei piani si rimanda alla
sua descrizione riportata nella Relazione sulla Remunerazione.

Si segnala che per 'Amministratore Delegato ed il Direttore Generale, il piano LTI 2017 — 2019, legato al piano
strategico Transform 2019, rappresenta l'unico strumento di incentivazione sull'orizzonte del Piano, mentre per altri 2
dirigenti con responsabilita stratediche, esso rappresenta il 50% dell’opportunita di bonus annuale, che viene quindi
corrispondentemente ridotta.

TABELLA 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’organo
di amministrazione, dei direttori generali e dedli altri dirigenti con responsabilita
strategiche

Fornisce i dettagli di tutti gli incentivi in denaro maturati e/o pagati durante 'anno a favore dell' Amministratore
Delegato, Direttore Generale e altri dirigenti con responsabilita stratediche. Né i membri non esecutivi del Consiglio di
Amministrazione, né i Sindaci ricevono alcun compenso variabile.

Come gia sottolineato né 'Amministratore Deledato, né il Direttore Generale hanno beneficiato del piano di incentiva-
zione annuale 2018.

La positiva performance registrata nel corso dell’esercizio ha consentito il pagamento degli incentivi previsti nell'am-
bito del Sistema di Incentivazione di Gruppo 2018, cosi come l'intedrale pagamento degli importi differiti, la cui
corresponsione era subordinata alla verifica delle condizioni di accesso al 31.12.2018.

Informazioni sulle partecipazioni detenute dai membri degli organi di
amministrazione e controllo, dai direttori generali e da altri dirigenti con
responsabilita strategiche

Le Tabelle 1 e 2, redatte in conformita con lo Schema 7-ter, forniscono i possessi azionari in UniCredit o in societa
controllate / collegate detenute, rispettivamente, dai componenti degli organi amministrativi e di controllo e direttori
generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche.
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