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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotagprovato,
nella novellata versione, nel luglio 2018 dal Catatper la Corporate Governance e promosso
da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestigkésonime e Confindustria.

Cod. civ./ c.c: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.

Disposizioni di Vigilanza: le disposizioni di vigilanza per le banche (segmeiate, la Circolare
di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 ecessivi aggiornamenti).

Emittente/Societa I'emittente valori mobiliari cui si riferisce IRelazione.
Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relago

Fusione I'operazione di fusione per incorporazione di dahum S.p.A. in Banca Mediolanum
S.p.A..

MAR : Market Abuse RegulationRegolamento (UE) n. 596/2014
MTA : il Mercato Telematico Azionario organizzato etgesda Borsa Italiana S.p.A..

Regolamento Emittenti Consob il Regolamento emanato dalla Consob con delii@nazn.
11971 del 1999 (come successivamente modificatogteria di emittenti.

Regolamento Mercati Consob il Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.
20249 del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenaz
n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamentifioado) in materia di operazioni con
parti correlate.

Relazione la relazione sul governo societario e gli assadtiietari che le societa sono tenute a
redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico Bancario/TUB il Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385.

Testo Unico della Finanza/TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
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Banca Mediolanum S.p.A. ha redatto la presentezitela al fine di illustrare le caratteristiche
della propria organizzazione di governo societario.

Avendo aderito al Codice di Autodisciplina — disfimle sul sitowww.borsaitalia.it alla voce

Regolamenti/Comitato Corporate Governace - emartgb Comitato per la Corporate
Governance di Borsa Italiana, la Societa da anonéocnella presente Relazione dello stato di
adeguamento del sistema di governo societario rateomandazioni del Codice, secondo Il
principio del ‘tomply or explaih

L'adozione del Codice € avvenuta a seguito deli@aw in data 30 dicembre 2015 — della
quotazione delle azioni di Banca Mediolanum S.s#. MTA, successivamente all’operazione
di fusione inversa con la quale Banca Mediolanum/S.ha incorporato la propria controllante —
a suo tempo quotata — Mediolanum S.p.A. A tal fam&ocieta ha adottato le opportune delibere
al fine di adeguare il sistema di governo societatie raccomandazioni contenute nel Codice di

Autodisciplina attualmente in vigore
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1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

Banca Mediolanum S.p.A. ha per oggetto l'attiviiaraccolta del risparmio e I'esercizio del
credito nelle sue varie forme. Essa puo compiene|'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte
le operazioni ed i servizi bancari e finanziarii ompreso l'esercizio delle attivita di
intermediazione mobiliare, nonché ogni altra operaz strumentale e comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

La Societa e organizzata secondo il modello di anstnazione e controllo di tipo “tradizionale”
di cui agli artt. 238is e seguenti del codice civile, con I’Assemblea deégtionisti, il
Consiglio di Amministrazione con funzioni ammingive, un Collegio Sindacale con funzioni
di controllo sul’amministrazione e la Societa déwsione alla quale e affidata la funzione di
revisione legale dei conti.

Tale modello, sulla base di approfondita valutagiain stato considerato il piu idoneo ad
assicurare l'efficienza della gestione e l'effiGaaei controlli, avendo presenti anche i costi
connessi con I'adozione e il funzionamento deksist prescelto.

Tale sistema assicura il perseguimento degli dbieti sana e prudente gestione nonché le
esigenze di bilanciamento dei poteri e dell’adegudistinzione delle funzioni di supervisione
strategica, di gestione e di controllo indicatdaldlsciplina di vigilanza

La Banca ha assunto, a decorrere dal 30 dicemlrg 20qualifica di capogruppo del Gruppo
Bancario Mediolanum iscritta all’Albo dei Gruppi Beari, assumendo nel contempo anche la
qualifica di Capogruppo del Conglomerato FinanpiaMediolanum a prevalente attivita
bancaria.

Banca Mediolanum é considerata, con riferiment® @bposizioni di Banca d’ltalia in materia di

governo societario (Titolo IV, Cap. 1, Sezione ll@®isposizioni di Vigilanza) come banca di
5
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maggiori dimensioni o complessita operativa, a gegiell'avvio della quotazione delle proprie
azioni ordinarie sul MTA organizzato e gestito darda Italiana S.p.A. ed e classificata, con
riferimento alle disposizioni di Banca d’ltalia a¢ive alle Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione, di cui al Titolo IV, Cap. 2,, Sez®l delle Disposizioni di Vigilanza, come banca
di dimensioni intermedie.

L’Emittente, nella sua qualita di Capogruppo deli@o Bancario Mediolanum, ai sensi dell'art.
61, comma 4, del TUB, emana, nell'esercizio dellita di direzione e coordinamento,
disposizioni alle componenti il gruppo per l'eseocne delle istruzioni impartite dalla Banca

d'ltalia nell'interesse della stabilita del Gruppo.
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2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

A) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto e versato dellaietd al 31 dicembre 2018 ed alla data della
presente Relazione & di Euro 600.185.368,90, sistdiin 740.255.546 azioni prive di
indicazione del valore nominale.

Non vi sono azioni di categoria differente da caueltata.

B) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Si fornisce qui di seguito la situazione in mer#bsoggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% del e@pitsociale sottoscritto e versato di Banca
Mediolanum S.p.A., rappresentato da azioni corttdidi voto, secondo le risultanze del libro dei

soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e ki@ anformazioni a disposizione:

(dati al 28 febbraio 2019) N. AZIONI %
SILVIO BERLUSCONI INDIRETT. TRAMITE: 222.984.780 30,12
FININVEST S.p.A. (PROPRIETA

FINPROG ITALIA S.p.A. 149.029.557 20,13
- FINPROG ITALIA S.p.A. - azioni in nuda 23.130.000 3,12

proprieta senza diritto di voto - diritto di voto

spettante a Ennio Doris

- FINPROG ITALIA S.p.A. - azioni in nuda 23.130.000 3,12
proprieta senza diritto di voto - diritto di voto

spettante a Lina Tombole

TOTALE 195.289.557 26,37
ENNIO DORIS .
DIRETTAMENTE IN PROPRIETA 23.563.070 3,18

LINA TOMBOLATO
- DIRETTAMENTE IN PROPRIETA 24.307.59 3,2¢
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- INDIRETT. TRAMITE T-INVEST S.r.| 26.340.30 3,E6
TOTALE 50.647.898 6,84
T. ROWE PRICE ASSOCIATES INC. 26.286.475 3,551

D) Titoli che conferiscono diritti speciali
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilspeciali di controllo.
Lo statuto del’Emittente non contiene previsioglative al voto maggiorato ai sensi dell’art.
127quinquiesdel TUF.
E) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanisinesercizio dei diritti di voto
Non esiste un sistema di partecipazione azionaiididendenti.
F) Restrizioni al diritto di voto
Non esistono restrizioni al diritto di voto.
G) Accordi tra Azionisti
i) Patto Finivest S.p.A./ Gruppo Doris)
Tra il Gruppo Doris (Signori Ennio Doris, Lina Toolhato, Massimo Antonio Doris, Annalisa
Sara Doris e i veicoli societari a loro riferibil§ Fininvest S.p.A. € in essere un patto di
sindacato, originariamente stipulato tra Fininiggt A. e FINPROG, avente ad oggetto almeno il
51% del capitale sociale di Banca Mediolanum S,deéAcui azioni sono state conferite in modo
paritetico.
[l Patto di Sindacato € stato rinnovato il 14 satiee 2016 e restera in vigore per 3 anni.
Il Patto prevede, ai sensi dell’articolo 122 del Hlbbblighi di preventiva consultazione per
I'esercizio dei diritti di voto (art. 122, c. 5,tlea); limiti al trasferimento delle azioni (aft22, c.
5, lett. b); la stabilita dell’assetto azionariar@ta di indirizzo gestionale (art. 122, c. 5, lef), di
Banca Mediolanum S.p.A., con sede in Basiglio —ahtl 3, Palazzo Meucci, Via Francesco

8
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Sforza, codice fiscale e numero d’iscrizione negjiReo delle Imprese di Milano: 02124090164,
le cui azioni sono quotate sul MTA.

La Decisione della Banca Centrale Europea del 2 2016 che si oppone all'acquisizione da
parte di Fininvest S.p.A. di una partecipazione lifjoata in Banca Mediolanum S.p.A.,
comporta, come anche comunicato a Fininvest S.gala Banca d'ltalia con nota Prot. N.
1523247/16 del 21 dicembre 2016atitomatica sospensione dei diritti di voto inetiealla
partecipazione oggetto del provvedimento della BE@Ecioe la partecipazione eccedente il
9,999%. Fininvest S.p.A., come anticipato nella somunicazione ai sensi dell'art. 120 del D.
Lgs. 58/1998 del 31 ottobre 2016, in data 23 digen#)16 ha impugnato la Decisione della
Banca Centrale Europea del 25 ottobre 2016 dirdlaCorte di Giustizia dell'Unione Europea.
Si rinvia alle informazioni essenziali pubblicatesansi dell’art. 130 del TUF sul siiaternet
della Banca (Sezione “Azionariato”).

i) Patto Famiglia Doris

In data 20 dicembre 2017 i Signori Ennio Doris, d.ilombolato, Massimo Doris e Annalisa
Doris, da un lato, e FINPROG ITALIA S.p.A. (“FINPRE gia Fin. Prog. Italia S.A.p.A. di
Ennio Doris & C.), T-Invest S.r.l. e Snow PeaklS.dall’altro lato, hanno sottoscritto un patto
parasociale che contiene alcune previsioni parabadevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF
(I'“Accordo di Sindacato”) dirette a regolare I'esiio del diritto di voto inerente alle azioni di
Banca Mediolanum possedute dagli aderenti sulleemeatrilevanti oggetto di delibera
assembleare della Banca, nonché i limiti al trasfento delle azioni della Banca e dei veicoli T-
Invest S.r.l. e Snow Peak S.r.l, il tutto come heoegrecisato nelle informazioni essenziali
dell’Accordo di Sindacato pubblicate ai sensi @etl’ 130 del TUF sul sito internet della Banca

(Sezione “Azionariato”).
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Il Patto parasociale lascia ferme ed impregiuditaterevisioni del Patto sopra citato alla lettera
i).

In data 21 novembre 2018 a mezzo comunicato stalififpgo da Banca Mediolanum per conto
della famiglia Doris si & data informativa sullaccistanza che i membri della Famiglia Doris - e,
segnatamente, il Signor Ennio Doris, la Signoraalifombolato, il Signor Massimo Antonio
Doris e la Signora Annalisa Sara Doris - hanno datso alla modifica delle convenzioni di voto
sulle azioni da essi detenute, rispettivamenteIMPROG e in Banca Mediolanum S.p.A., in
esecuzione di quanto previsto dal citato pattoguanale sottoscritto tra i predetti soggetti inadat
20 dicembre 2017.

In particolare, sono stati riallocati, a titolo gn#o, i diritti di voto su n. 9.073.120 azioni di
FINPROG, sino ad ora in capo, complessivamente,uagfruttuari Signori Ennio Doris e Lina
Tombolato. Tali diritti di voto spettano ora allei@ni di FINPROG rispettivamente detenute in
nuda proprieta dal Signor Massimo Antonio Dorisr(pe 4.536.585 azioni) e dalla Signora
Annalisa Sara Doris (per n. 4.536.535 azioni).

Parimenti, sono stati riallocati a titolo gratuitdiritti di voto spettanti su n. 46.260.000 azioni
della Banca in favore degli usufruttuari delle seeSignori Ennio Doris e Lina Tombolato, con
contestuale riduzione della percentuale di diditvoto spettanti nella Banca a FINPROG, pari
ora al 20,1357% del capitale sociale della Banca.

Per effetto della riallocazione dei diritti di votelativi alle azioni della Banca e della
conseguente riduzione dei diritti di voto in cap&I&AlPROG, si € reso necessario integrare il
numero di azioni di competenza della Famiglia Daté vincolare al sopra citato patto di

sindacato stipulato in data 14 settembre 2016 imawest S.p.A. e FINPROG su una quota

10



@ediolqnﬁ"Fﬁ

rappresentativa, al 21 novembre 2018, del 50,938%apitale azionario della Banca.

H) Clausole di change of control

L’Emittente e le sue controllate non hanno stipulaé sono parte di accordi significativi che

acquistano efficacia, sono modificati o si estinguan caso di cambiamento di controllo della

societa.

Lo Statuto della Banca non contempla previsioni déerimento alle disposizionex art. 104,

comma 1ter TUF di deroga alla disciplina delfaassivity ruleprevista dall’art. 104, commi 1 e

1-bis, del TUF. Si segnala, inoltre, che lo Statuto’Betiittente non prevede I'applicazione delle

regole di neutralizzazione contemplate dall’aréd-bds, commi 2 e 3, del TUF.

) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autaz&mi all’acquisto di azioni proprie

Per quanto attiene le deleghe per aumenti di depstaciale ai sensi dell’art. 2443 c.c. si rinvia

all'art. 6 dello Statuto Sociale dell’Emittente,pegibile sul sito di Borsa ltaliana e sul sito

www.bancamediolanum.it nella Sezione/Corporate @Guwece alla voce Documenti societari di

corporate governance. Tali deleghe sono a serdai@recedenti piani di stock option promossi

dalla incorporata Mediolanum S.p.A.

L’Assemblea degli Azionisti del’Emittente del 1@rde 2018, su proposta del Consiglio, ha

deliberato di autorizzare operazioni di acquisth éisposizione di azioni ordinarie proprie.

In particolare ’Assemblea ha deliberato:

(A) direvocare la delibera di autorizzazione alla dspione di azioni ordinarie proprie, assunta
dall’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.prAdata 5 aprile 2017, a far tempo
dalla data della delibera;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di dspione di azioni ordinarie proprie per le

finalita indicate nella Relazione del ConsiglicAdhministrazione e quindi:
11
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(i) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti ¢gll. 2357 cod. civ., I'acquisto, in una o piu

(ii)

volte, per il periodo di diciotto mesi a far datlld deliberazione, di azioni ordinarie della
Banca, fino ad un massimo di n. 2.500.000 aziodinarie Banca Mediolanum S.p.A. e,
in ogni caso, tenuto conto delle azioni ordinar@n& Mediolanum S.p.A. di volta in
volta detenute in portafoglio dalla Banca e datleista da essa controllate, entro il limite
massimo stabilito dalla normativa pro tempore aagplile, dando mandato al Consiglio di
Amministrazione di individuare I'ammontare di azioda acquistare anteriormente
all'avvio di ciascun singolo programma di acquistoun corrispettivo che non sia
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo déltha operazione indipendente e il
prezzo dell'offerta indipendente piu elevata coteamelle sedi di negoziazione dove viene
effettuato I'acquisto, fermo restando che il cqresivo unitario non potra comunque
essere inferiore nel minimo del 15% e superiorenme$simo del 15% rispetto al prezzo
ufficiale registrato dal titolo Banca Mediolanunp3. il giorno di borsa precedente ogni
singola operazione di acquisto e che, comunquegrilispettivo massimo complessivo
degli acquisti effettuati in base alla presenteb@ehzione non potra essere superiore ad
Euro 17.500.000,00;

di dare mandato al Consiglio di Amministraz&gne per esso al Presidente,
allAmministratore Delegato nonché ai Vice Presiilem via disgiunta tra loro, di
procedere all’acquisto di azioni alle condizioniper le finalita sopra richiamate,
attribuendo ogni piu ampio potere per I'esecuzidede operazioni di acquisto di cui alla
presente delibera e di ogni altra formalita allessé relativa, ivi incluso I'eventuale

conferimento di incarichi ad intermediari abilitati sensi di legge e con facolta di

12
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nominare procuratori speciali; gli acquisti saraefffettuati con le modalita previste dalle
applicabili disposizioni del Regolamento Consob 712999, come successivamente
modificato, in attuazione dell’art. 132 del TUF,| nespetto delle condizioni e delle

restrizioni relative alla negoziazioni di cui aglitt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE)
1052/2016 e con la gradualita ritenuta opportunidiinteresse di Banca Mediolanum

S.p.A,;

(i) di autorizzare il Consiglio di Amministraziea e per esso il suo Presidente,
I’Amministratore Delegato nonché i Vice Presideitiyia disgiunta tra loro, affinché, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter cod. .cipossano disporre, in qualsiasi momento,
in tutto o in parte, in una o piu volte, delle adiproprie acquistate in base alla delibera, o
comungue in portafoglio di Banca Mediolanum S.prAediante assegnazione gratuita di
tali azioni proprie in favore dei destinatari deit di Performance Share di volta in volta
interessati, ricorrendone i presupposti normative eondizioni previste dalle Politiche
Retributive di Gruppo (di volta in volta applicabiber il pagamento della remunerazione
variabile collegata al sistema incentivante, atieifido ai medesimi, sempre
disgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere pPesecuzione delle operazioni di
disposizione di cui alla delibera, nonché di ogiaaformalita alle stesse relativa, ivi
incluso I'eventuale conferimento di incarichi adeirmediari abilitati ai sensi di legge e
con facolta di nominare procuratori speciali. Séqisa che le eventuali azioni proprie
Banca Mediolanum S.p.A. acquistate in forza detsente autorizzazione, o comunque
in portafoglio di Banca Mediolanum S.p.A., che ligssero eccedenti rispetto a quelle
che saranno utilizzate effettivamente a serviziopdedetti Piani di Performance Share

potranno essere utilizzate per (a) 'assegnazietle dtesse al servizio di eventuali futuri
13
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piani di incentivazione (anche nell’ambito del Goopassicurativo) e/o compensi pattuiti
in vista o in occasione della conclusione anti@pdel rapporto di lavoro o per la
cessazione anticipata della carica e/o (b) la dizgpme delle stesse in borsa o fuori borsa,
eventualmente anche mediante cessione di diridti e¥o personali, con i termini, le
modalitd e le condizioni dell’atto di disposiziordelle azioni proprie ritenuti piu
opportuni nell'interesse di Banca Mediolanum S.pHel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti, iviuse le prassi ammesse a norma dell’art.
13 MAR. L’autorizzazione di cui al presente puntb Hiii) € accordata senza limiti
temporali;

(C) didisporre, ai sensi di legge, che gli actjuiscui alla autorizzazione siano contenuti entro
limiti degli utili distribuibili e delle riserve diponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche
infrannuale) approvato al momento dell’effettuazatell’operazione e che, in occasione
dell'acquisto e della disposizione delle azioni pie, siano effettuate le necessarie
appostazioni contabili, in osservanza delle disposi di legge e dei principi contabili
applicabili.

I Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 201fcendo seguito all’autorizzazione

all’'acquisto e alla disposizione di azioni propdeliberata dall’Assemblea degli Azionisti della

Banca tenutasi in data 10 aprile 2018 ha quindbdedto I'avvio di un programma di acquisto di

azioni proprie destinato a dotare la Banca deltsyasta di azioni Banca Mediolanum a servizio

dei Piani di Performance Share approvati dallasatéssemblea della Banca del 10 aprile 2018.

Come comunicato al mercato in data 28 giugno 20p8pgramma di acquisto di azioni proprie,

effettuato sulla base della delibera assemblea@izzativa del 10 aprile 2018, si &€ avviato in

14
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data 26 aprile 2018 e si € concluso nel mese @dingi2018 e, nell'ambito di tale programma, la
Banca ha acquistato complessive n. 2.5000£&%16ni un controvalore complessivo di Euro
15.570.523,85.
L’'Emittente al 31 dicembre 2018 ed alla data dplesente Relazione detiene n. 7.867.896 di
azioni proprie equivalenti allo 1,06286 % del calgitsociale di cui n. 2.986.066 senza vincolo di
destinazione.
Si segnala infine che non é previsto sottoporremtovazione dellAssemblea chiamata ad
approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembi@L& una nuova proposta di autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie.

J) Attivita di direzione e coordinamento

L’Emittente non e soggetta ad attivita di direzieneoordinamento.

Si precisa che:

— per quanto riguarda le informazioni sulla nomireula sostituzione degli Amministratori
(art. 123bis, comma 1, lett. I), si veda il successivo paragdal.

— per quanto riguarda le informazioni sugli eventuaticordi tra la Societa e dli
Amministratori che prevedono indennita in caso igsioni o licenziamento senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessseguito di un’offerta pubblica di
acquisto (art. 12B®is, comma 1, lett. i)) si rinvia alla Relazione debrGiglio di
Amministrazione sulle Politiche retributive di Gpgredatta ai sensi dell’art. 128 del

TUF.

15
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3.0 L’ADESIONE AL CODICE DI AUTODISCIPLINA
La Societa ha deliberato in data 23 settembre 20ddn effetto dall’avvenuta quotazione in data
30 dicembre 2015 la propria adesione al Codice uodisciplina delle Societa quotate —

disponibile sul sitdittp://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gowence/codice/codice.htm

— adottando le opportune delibere al fine di adegyidgroprio sistema di governo societario alle
raccomandazioni contenute nel Codice in vigore.

La Societa ha inoltre previsto che, in occasionepdirazioni che abbiano un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziarier pa stessa, le controllate sottopongano
I'operazione al Consiglio dAmministrazione dellagbgruppo Banca Mediolanum S.p.A..
L’Emittente rientra tra le banche classificate cotess significaritai fini della vigilanza unica
europea.

L’Emittente e le sue controllate non sono soggettdisposizioni di legge non italiane che

influenzano la struttura di corporate governandeKiaittente stessa.
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e Sostituzione

Le norme statutarie che attualmente regolano laimem la sostituzione degli Amministratori

sono contenute nell’art. 17 dello Statuto Sociale gui di seguito si riporta:

- Articolo 17)

1. La Societa e amministrata da un Consiglio di Amatiazione composto da sette a quindici
amministratori, i quali devono possedere i requigitevisti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, nonché dai codiaammportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazarsategoria ai quali aderisce la Societa
(di seguito, anche i “Codici di Comportamento”), s®eno rieleggibili. Di essi, un numero
corrispondente almeno al minimo previsto dalla native primaria e secondaria pro
tempore vigente deve essere in possesso dei regiuisidipendenza ivi prescritti (di seguito,
anche gli “Amministratori Indipendenti”).

2. L'Assemblea, prima di procedere alla loro nhominatedmina il humero dei componenti il
Consiglio e la durata in carica nel rispetto demiti temporali di legge.

3. Gli amministratori della Societa sono nominati daisemblea sulla base di liste, nelle quali i
candidati devono essere indicati in numero non sopea quindici, ciascuno abbinato ad un
numero progressivo.

Un candidato puo essere presente in una sola lgsfgna di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionigtui spetta il diritto di voto che, da soli o
insieme ad altri azionisti, rappresentino almenopkrcentuale del capitale sociale fissata
dalla Commissione Nazionale per le Societa e lasBor

La titolarita della percentuale del capitale so@at determinata avendo riguardo alle azioni
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che risultano registrate a favore degli azionistl giorno in cui la lista € depositata presso
la Societa, con riferimento al capitale socialetestritto alla medesima data.

La relativa attestazione pu0 essere comunicata &txieta anche successivamente al
deposito della lista purché sia fatta pervenirererit termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendoresentare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distas&@ndo le modalita che rendera note
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea e cheseatono I'identificazione degli azionisti
che procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presamne delle liste di candidati per
I'elezione del Consiglio di Amministrazione viemedicata nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomintakk organo.

4. Un azionista non puo presentare né votare piurdi lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. Gli aziotiisappartenenti al medesimo gruppo — per
esso intendendosi il controllante, le societa coltate e le societa sottoposte a comune
controllo - e gli azionisti che aderiscano ad urttpgparasociale ai sensi dell’articolo 122
D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni delttemte non possono presentare o votare
piu di una lista, anche se per interposta persomeenil tramite di societa fiduciarie.

5. Ai fini del rispetto del numero minimo di Ammstratori Indipendenti di cui al precedente
comma 1 del presente articolo, ciascuna lista dedividuare al suo interno un numero
minimo di candidati, calcolato sulla base del numeotale di candidati ivi indicati, in

possesso dei requisiti di indipendenza previstladabrmativa primaria e secondaria pro
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tempore vigente.

Al fine di assicurare l'equilibrio tra generi in oformita alla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, ogni lista che engd un numero di candidati pari o
superiore a tre deve prevedere la presenza di cktddi entrambi i generi, in modo che al
genere meno rappresentato appartengano almenoraaq,tarrotondato per eccesso in caso
di numero frazionario, dei candidati in essa confignin sede di prima applicazione, la
quota riservata al genere meno rappresentato € pdralmeno un quinto, arrotondata per
eccesso in caso di numero frazionario.

Le liste sono depositate presso la Societa @htrenticinquesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea convocata in prima o unica convamaziper deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione e measdesposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet e con altre modaliteviste dalla Commissione Nazionale per
le Societa e la Borsa con regolamento almeno ventgiorni prima della data

dellAssemblea.

Le liste sono corredate:

a)

b)

c)

delle informazioni relative all'identita deglizenisti che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipazior@mplessivamente detenuta;

di una dichiarazione degli azionisti diversi daelli che detengono, anche congiuntamente,
una partecipazione di controllo o di maggioranz#atera, attestante lI'assenza o I'esistenza
di rapporti di collegamento con questi ultimi, me&dpetto di quanto previsto dall’articolo
147-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e dall’articolo ld4dinquies, primo comma, Delibera
Consob n. 11971/1999 (di seguito anche “RegolamEnmtdtenti”);

di un’esauriente informativa sulle caratteristee personali e professionali dei candidati, di
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una dichiarazione dei medesimi candidati attestahf@ssesso dei requisiti previsti dalla
legge e della loro accettazione della candidatu@nché circa I'eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 8 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 ed
eventualmente degli ulteriori requisiti previstil@anormativa primaria e secondaria pro

tempore vigente, nonché dai Codici di Comportamento

Le liste presentate senza l'osservanza delle disjpos che precedono non vengono
sottoposte a votazione.

7. 1l Presidente dellAssemblea, prima di aprire hotazione, richiama le eventuali
dichiarazioni di cui alla lettera b) che precedea mvita gli intervenuti in Assemblea, che
non hanno depositato o concorso a depositare dislie, a dichiarare eventuali rapporti di
collegamento come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad unpio azionisti di riferimento abbia votato
per una lista di minoranza l'esistenza di tale rapp di collegamento assume rilievo
soltanto se il voto sia stato determinante pereizbne dell’amministratore.

8. Al termine della votazione, i voti ottenuti @aliste sono divisi per numeri interi progressivi
da uno al numero degli amministratori da eleggesenza tener conto delle liste che non
hanno conseguito una percentuale di voti almena pia meta di quella richiesta per la
presentazione delle stesse.
| quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candtddi ciascuna lista, secondo l'ordine dalla
stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delleavie liste vengono disposti in un’unica

graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino @naorrenza del numero degli
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10.

amministratori fissato dall’Assemblea, coloro chanho ottenuto i quozienti piu elevati,
fermo restando che deve comunque essere nominaminetratore il candidato elencato al
primo posto della seconda lista che ha ottenutmaggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente) csoci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbiteputo il quoziente necessario per
essere eletto, non risultera eletto il candidat@ dta ottenuto il quoziente piu basso tratto
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero diived il consiglio verra completato con la
nomina del candidato elencato al primo posto de#aonda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti.

Al candidato elencato al primo posto della listae ha ottenuto il maggior numero di voti
spetta la carica di Presidente del Consiglio di Aimstrazione.

Nel caso in cui per completare I'intero Conmigli Amministrazione piu candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto ildidato della lista che non abbia ancora eletto
alcun amministratore o che abbia eletto il minommero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancalatto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministratoell’ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggionrero di voti.

In caso di parita di voti di lista e sempre a pardi quoziente, si procede a nuova votazione
da parte dell’Assemblea, risultando eletto il catatp che ottiene la maggioranza semplice
dei voti.

Qualora cosi procedendo, allinterno del nominan@onsiglio di Amministrazione non

risultasse eletto almeno il numero minimo di Amstmaitori Indipendenti richiesto dalla
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11.

normativa primaria e secondaria pro tempore vigesigorocedera come segue: i candidati
che risulterebbero eletti per ultimi in base al giemte progressivo e tratti dalla prima lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sonotitgis dai candidati immediatamente
successivi, che hanno ottenuto i quozienti progvessferiori, ed identificati nella
medesima lista come Amministratori Indipendenti.

Qualora ad esito delle votazioni e delle operaziaiicui sopra la composizione del
Consiglio di Amministrazione non sia conforme aill@mativa primaria e secondaria pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra geneti,candidato del genere piu rappresentato
eletto per ultimo in base al quoziente progressivatto dalla prima lista che ha ottenuto |l
maggior numero di voti, & sostituito dal primo catato del genere meno rappresentato che
ha ottenuto il quoziente progressivo inferiore adi¢ato nella medesima lista, purché sia
rispettato il numero minimo di amministratori in@ipdenti richiesti dalle disposizioni pro
tempore vigenti. Qualora cido non fosse, il candidabstituito del genere piu rappresentato
sarebbe di volta in volta il soggetto eletto penpkimo, terzultimo e cosi via, in base al
quoziente progressivo sempre tratto dalla priméalishe ha ottenuto il maggior numero di
voti.

Qualora cosi facendo non si assicuri il risultat@hiesto, la sostituzione avverra con
delibera assunta dallAssemblea a maggioranza ne&dat previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meppresentato.

Qualora sia stata presentata una sola listAsBemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dotanti, senza tener conto degli

astenuti, risultano eletti amministratori i canditl@lencati in ordine progressivo, fino a
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12.

13.

concorrenza del numero fissato dall’Assemblea.

Il candidato indicato al primo posto della listastilta eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nomioa@dnsiglio di Amministrazione non
risultino rispettate le disposizioni pro temporegemti in materia di Amministratori
Indipendenti e/o di equilibrio tra generi, si pratera mutatis mutandis come sopra descritto
al comma 10 che precede del presente articolo.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraeet meccanismo del voto per lista il numero di
candidati eletti risulti inferiore al numero staltd dallAssemblea, il Consiglio di
Amministrazione viene, rispettivamente, nominatointegrato dall’Assemblea con le
maggioranze di legge.

In caso di cessazione dalla carica, per qualihgausa, di uno o piu amministratori, quelli
rimasti in carica provvedono alla loro sostituzioneediante cooptazione ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2386 del codice civile, fermo tasdo I'obbligo di rispettare il numero
minimo di Amministratori Indipendenti e le dispasiz previste dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, nonché dai Codici Cémportamento, anche con
riferimento all’equilibrio tra generi.

La nomina assembleare di amministratori in sostine di amministratori cessati dalla
carica, anche in seguito a cooptazione dei medesémliberamente effettuata con le
maggioranze di legge, fermo restando I'obbligo dpettare I numero minimo di
Amministratori Indipendenti e le disposizioni deli@armativa primaria e secondaria pro

tempore vigente in materia di equilibrio tra generi

14. Nei confronti degli amministratori indicati el rispettiva lista quali Amministratori
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Indipendenti si applica l'obbligo di immediata comcazione al Consiglio di
Amministrazione della perdita dei relativi requisihonché la conseguente decadenza, ai
sensi di legge.
Si rammenta che oltre alle norme previste dal TlHEmittente € soggetto alla normativa del
settore bancario (le Disposizioni di Vigilanza) mmateria di composizione del Consiglio di
Amministrazione con particolare riferimento allgppeesentanza delle minoranze azionarie o al
numero e caratteristiche degli amministratori.
Piani di Successione
In data 20 dicembre 2016 il Consiglio della Sogigieevio parere favorevole del Comitato
Nomine, ha approvato Buccession Plan policy
Tale policy, predisposta in un’ottica diest practiceed in ottemperanza alle Disposizioni di
Vigilanza, e volta a formalizzare i piani con cgsgurare I'ordinata successionanter alia —
nelle posizioni di vertice dellesecutivo segnatatee quelle di Amministratore Delegato e
Direttore Generale, in caso di cessazione per seaddel mandato o per qualsiasi altra causa, al
fine di garantire continuitd in coerenza con i piatrategici aziendali e di evitare ricadute
economiche o reputazionali alla Banca.
Tale processo € inoltre finalizzato a tutelareiéada dall’eventuale scopertura organizzativa su
specifici ruoli, garantendo la tempestiva sostaugi per quelle risorse che in azienda ricoprono
posizioni apicali e/o ruoli considerati chiave peruppo.
Con riferimento alle posizioni di vertice dell'esgivo, € stato predisposto un processo che si
attiva prontamente al verificarsi di un qualsiaser®o che ne determini la non continuita

nell’azione e quindi la necessita di nominare wtessore.
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La policy in parola prevede in questi casi che il Comitatorie awvii il processo, definendo i
requisiti che compongono il profilo della risorsa idientificare. Con il supporto delle funzioni
aziendali preposte, si dovrebbe poi procederettia di c.d.scouting“interna” del personale
(amministratori, dipendenti, collaboratori, ecc.pnclo scopo di ricercare e identificare,
all'interno del perimetro di Gruppo, i possibilistituti immediati per la posizione considerata. In
contemporanea, dovra essere avviata un’attivitidliscouting“esterna” al fine di individuare
sul mercato possibili candidati in possesso deiiggi espressi dal Comitato Nomine. | risultati
delle analisi interne ed esterne verranno quindising disposizione del Comitato Nomine che, a
sua volta, sottoporra i potenziali candidati al €igho di Amministrazione.

4.2 Composizione e cumulo massimo agli incarichigoperti in altre societa

| componenti del Consiglio di Amministrazione irrica fino all’Assemblea del 10 aprile 2018
erano:

1. Ennio Doris — Presidente (senza deleghe) — Noruéseg

2. Edoardo Lombardi — Vice Presidente — Non Esecutivo;

3. Giovanni Pirovano — Vice Presidente — Non Esecutivo

4. Massimo Antonio Doris — Amministratore Delegato seEutivo;

5. Luigi Berlusconi — Amministratore — Non Esecutivo;

6. Bruno Bianchi — Amministratore — Indipendené& Codice di Autodisciplina eax

art.147ter TUF,

7. Luigi Del Fabbro — Amministratore — Non Esecutivo;

8. Annalisa Sara Doris — Amministratore — Non Eseaytiv

9. Paolo Gualtieri — Amministratore — Indipenderge Codice di Autodisciplina ecekx

art.147ter TUF;
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10.Angelo Renoldi — Amministratore — IndipendemeCodice di Autodisciplina edx art.
1471er TUF;

11.Carlos Javier Tusquets Trias de Bes — Non Esecutivo
Il Consiglio di Amministrazione attualmente in @@j composto da 13 membri, & stato nominato
dall’Assemblea degli azionisti del 10 aprile 201& [l triennio 2018-2020 e scadra alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione dermlo al 31 dicembre 2020.
Il Consiglio di Amministrazione é stato nominatdiaupase delle liste di candidati presentate: (i)
in data 15 marzo 2018 dagli Azionisti Signori Enloris, Lina Tombolato (sia in proprio che
per conto della societa interamente posseduta @strs.r.l.), Massimo Antonio Doris (per conto
della societa interamente posseduta Snow Peak) &rAnnalisa Sara Doris, unitamente a
FINPROG ITALIA S.p.A., rappresentanti il 40,1964%l @¢apitale sociale di Banca Mediolanum
S.p.A. (Famiglia Doris), votata dal 78,14% circdlel@zioni ammesse al voto; b) in data 14
marzo 2018 da investitori istituzionali rappreseatitaomplessivamente il 1,66% del capitale
sociale di Banca Mediolanum S.p.A., votata dal 2% tirca delle azioni ammesse al voto. Alla
lista di cui al punto (i) e stato attribuito il neno 1) ed alla lista di cui al punto (ii) & stato
attribuito il numero 2).
Nella presentazione delle liste dei candidati ii dzenno tenuto conto delle indicazioni del
Consiglio di Amministrazione uscente contenute wielcumento Governo Societario —
Identificazione e comunicazione ai soci della cosmione quali-quantitativa ottimale del
Consiglio di Amministrazione di Banca Mediolanum.&” del 27 febbraio 2018.
Il Consiglio attualmente & cosi composto:

1. Ennio Doris - Presidente — Non Esecutivo;
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2. Giovanni Pirovano - Vice Presidente — Non Esecutivo
3. Massimo Antonio Doris — Amministratore DelegatoseEutivo;
4. Bruno Bianchi — Amministratore — Non Esecutivo;
5. Annalisa Sara Doris - Amministratore — Non Eseautiv
6. Paola Durante - Amministratore — Indipendente edi€@»odi Autodisciplina ed ex art.
148, c.3,TUF;
7. Francesco Maria Frasca - Amministratore - Indipatelex Codice di Autodisciplina ed
ex art. 148, c.3, TUF,;
8. Alessandro Gavazza - Amministratore — Indipendemt€odice di Autodisciplina ed ex
art. 148, c.3, TUF;
9. Mario Notari - Amministratore - Indipendente ex @mdi Autodisciplina ed ex art. 148,
c.3, TUF;
10.Anna Eugenia Omarini - Amministratore - Indipenderk Codice di Autodisciplina ed
ex art. 148, c.3, TUF,;
11.Roberta Pierantoni - Amministratore - IndipendezteCodice di Autodisciplina ed ex art.
148, c.3, TUF;
12.Giacinto Gaetano Sarubbi - Amministratore — Indgemte ex Codice di Autodisciplina
ed ex art. 148, c.3, TUF;
13.Carlos Tusquets Trias des Bes - Amministratoren Esecutivo.
| Consiglieri Giacinto Gaetano Sarubbi, Paola Dtgan Alessandro Gavazza sono espressione
della lista di minoranza presentata da investigiiiuzionali rappresentanti I'1,66% del capitale
sociale mentre tutti gli altri Consiglieri sono esgsione della lista di maggioranza presentata dai

partecipanti al c.d. Patto della Famiglia Doris.
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La documentazione informativa inerente, tra I'glteocaratteristiche personali e professionali dei
candidati all’elezione del Consiglio di Amministraze é stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, presso il meccanismo ctaggio di Spafid Connect S.p.A. all’indirizzo
www.emarketstorage.com, e sul sito internet wwwchamediolanum.it, nella sezioi@drporate
GovernanceAssemblea degli Azionisti.

La composizione degli organi sociali assume uevdi centrale per I'efficace assolvimento dei
compiti che sono loro affidati dalla legge, dallspdsizioni di Vigilanza e dallo Statuto; la
suddivisione di compiti e responsabilita all'interdegli Organi Aziendali deve essere coerente
con il ruolo ad essi attribuito nell’ambito delteisia di amministrazione e controllo prescelto.

Il numero dei componenti degli organi sociali dexgsere adeguato alle dimensioni e alla
complessita dell’assetto organizzativo della Baatdine di presidiare efficacemente l'intera
operativita aziendale, per quanto concerne lag®sted i controlli.

La composizione degli organi non deve risultaretgulea: una compagine eccessivamente
numerosa puo ridurre l'incentivo di ciascun compugead attivarsi per lo svolgimento dei
propri compiti e puo ostacolare la funzionalitd'degjano stesso.

Profilo degli Amministratori

- Reaquisiti di professionalita

| componenti del Consiglio di Amministrazione p@skino le conoscenze, le competenze e
I'esperienza necessarie per I'esercizio delle farzioni. Con il termine “esperienza” si indicano

sia I'esperienza professionale pregressa sia leso@mze tecniche acquisite tramite I'istruzione e
la formazione. Ai fini della valutazione delle cawenze tecniche in materia bancaria, particolare

attenzione e rivolta al livello e al profilo defitruzione, che dovrebbe attenere ai servizi baecari
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finanziari o ad altri ambiti pertinenti quali, inav principale, i settori bancario, finanziario,
economico, giuridico, amministrativo, della regottazione finanziaria, della tecnologia
dell'informazione, dell’analisi finanziaria e deietodi quantitativi. L’esperienza e valutata sulla
base delle posizioni precedentemente occupate deneonto della durata dell’incarico, delle
dimensioni dell’ente, delle funzioni ricoperte, daimero dei collaboratori subordinati, della
natura delle attivita svolte nonché, tra l'altre]l@ffettiva pertinenza dell’esperienza maturata.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Il Cagigo di Amministrazione della Bancael

documento Governo Societario — Identificazione e comunicagian soci della composizione

quali-quantitativa ottimale del Consiglio di Amnstiazione di Banca Mediolanum S.j.Ael

27 febbraio 2018 ha ritenuto che, per un buon fumeainento dell'organo medesimo e ai fini

della scelta dei propri componenti - tenuto corgtledcaratteristiche dimensionali della Banca e

del Gruppo Bancario Mediolanum e della complesgigcificita del settore in cui opera - le aree

di competenza che devono essere necessariameptesaptate in Consigliosono:

e conoscenza del settore bancario, dei mercati finene delle metodologie di gestione e
controllo dei rischi connessi all'esercizio defliaita bancaria, acquisita tramite una
esperienza pluriennale di amministrazione, direzierrontrollo nel settore finanziario

e conoscenza delle dinamiche del sistema economiemHiario, acquisita tramite
un’esperienza pluriennale di amministrazione eratliotin imprese nel settore finanziario o di
esercizio di attivita professionali o di insegnatoaumiversitario

« esperienza di gestione imprenditoriale e di orgadne aziendale, acquisita tramite
un’attivita pluriennale di amministrazione, direzé o controllo in imprese o gruppi di
rilevanti dimensioni economiche;

« capacita di lettura e di interpretazione dei datibgiancio di una istituzione finanziaria,
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acquisita tramite una esperienza pluriennale di mmsirazione e controllo in imprese nel
settore finanziario o di esercizio di attivita prsgionali o di insegnamento universitario;
competenza di tipo corporate (audit, legale, sad®t ecc.), acquisita tramite esperienze
pluriennali di audit o di controllo di gestione #eoall'interno di imprese di rilevanti
dimensioni o di esercizio di attivita professiormalii insegnamento universitario;

conoscenza della regolamentazione delle attivitaniziarie, acquisita attraverso specifiche
esperienze pluriennali all'interno di imprese nett@re del risparmio gestito o di esercizio di
attivita professionali o di insegnamento universita

esperienza internazionale e conoscenza dei me&statii, acquisite attraverso lo svolgimento
di attivita imprenditoriali o professionali plurieali svolte presso istituzioni estere o enti,
imprese 0 gruppi a vocazione internazionale;

conoscenza delle realta socio politiche e dei nmespa di mercato di paesi nei quali il
Gruppo Bancario ha una presenza strategica, atxj@iraverso attivita pluriennali svolte
presso imprese o istituzioni pubbliche o privai&toaverso studi o indagini svolte presso enti
di ricerca;

conoscenza della tematiche inerenti I'organizzeazi@d i sistemi informativi, acquisita
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditdiria professionali pluriennali svolte presso
istituzioni, enti, imprese o gruppi di rilevantendinsione o di advisory in ambito di
organizzazione, Information & Communication Teclogyl, politiche di esternalizzazione,
business continuity;

conoscenza in tema di programmazione strategicgssapevolezza degli indirizzi strategici

aziendali o del piano industriale di un ente ciedite relativa attuazione, acquisita tramite
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un'attivita pluriennale di amministrazione, direzé o controllo in imprese o gruppi di
rilevanti dimensioni economiche,;

« conoscenza dell'efficacia dei meccanismi di goveceadell’ente creditizio, finalizzata ad
assicurare un efficace sistema di supervisionegziine e controllo, acquisita tramite
un’attivita pluriennale di amministrazione, direzé o controllo in imprese o gruppi di
rilevanti dimensioni economiche, o di esercizioatlivita professionali o di insegnamento
universitario;

e esperienza in tema di contabilitd e revisione, Bifgutramite un’attivita pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in imprese gouppi di rilevanti dimensioni
economiche, o di esercizio di attivita professionali insegnamento universitario;

« esperienza nell'ambito della formazione, gestioneoerdinamento di reti di Consulenti
Finanziari.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre raccond@to che tutte le aree di competenza

sopraindicate fossero possibilmente rappresentdiatesino dell’organo amministrativo in

quanto la compresenza di competenze ed esperiévasificate assicura la complementarieta
dei profili professionali e favorisce la dialettied’efficiente funzionamento del Consiglio stesso.

Qualora non fosse possibile avere adeguata diffesil tutte le materie risulta irrinunciabile, in

relazione alla peculiarita del contesto operativoegolamentare di attivita della Banca, una

maggiore diffusione all'interno del Consiglio dirmmscenze in ambito di:

« settore bancario e delle metodologie di gestiomerdrollo dei rischi connessi all’esercizio
dell’attivita bancaria. Tale profilo di competenzaulta necessario anche alla luce delle
Disposizioni di Vigilanza, che le qualificano conieonoscenze essenziali per l'efficace

svolgimento dei compiti” richiesti ai componentildgano di supervisione strategica;
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« regolamentazione nazionale ed internazionale dafvita finanziarie. Tali competenze
devono consentire la corretta gestione delle diohendei mercati in cui la Banca si trova ad
operare.

- Reaquisiti di onorabilita

Considerata I'importanza che i requisiti di onoliédirivestono sotto il profilo reputazionale, il
Consiglio di Amministrazione ha raccomandato cloandidati alla nomina di Amministratore
della Banca, oltre a possedere i requisiti di obitita previsti dalla Legge, non abbiano tenuto
comportamenti che, pur non costituendo reato, ngpaiano compatibili con l'incarico di
Amministratore di una Banca o possono comportare|gpeBanca conseguenze gravemente
pregiudizievoli sul piano reputazionale.

- Requisiti di indipendenza

BN

Nel Consiglio di Amministrazione € presente un nwomedeguato di Amministratori

indipendenti con ruoli e compiti ben definiti. Ajuardo, gli Amministratori indipendenti:

« vigilano, con autonomia di giudizio, sulla gesti@ueiale contribuendo ad assicurare che essa
sia svolta nell'interesse della Banca e in modaerde con gli obiettivi di sana e prudente
gestione;

« devono possedere professionalita e autorevoledzaldaassicurare un elevato livello di
dialettica interna al Consiglio di Amministrazioeeda apportare un contributo di rilievo alla
formazione della volonta del medesimo.

Nel Consiglio di Amministrazione, sette componepissiedono i seguenti requisiti di

indipendenza (art. 17 dello Statuto) conformemaeaitite Circolare n. 285/2013 di Banca d’ltalia

ed all'art. 147-ter TUF, ossia:
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non essere coniuge, parente o affine entro il qugrado degli Amministratori della Banca,
Amministratore, coniuge, parente o affine entrgularto grado degli Amministratori delle
societa da questa Controllate, delle societa clwer#ollano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

non essere legato alla Banca od alle societa dataju@ontrollate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune cdatrovvero agli Amministratori della
Societa e ai soggetti di cui al precedente purdaagporti di lavoro autonomo o subordinato
ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale ocofpssionale che ne compromettano

l'indipendenza.

L’indipendenza degli amministratori & valutata amd@h conformita al Codice di Autodisciplina

delle Societa quotate, che dispone che il Consijliamministrazione valuta I'indipendenza di

propri componenti avendo riguardo piu alla sostaciza alla forma e tenendo presente che un

amministratore non appare, di norma, indipendeptke Iseguenti ipotesi, da considerarsi come

non tassative:

« se, direttamente o indirettamente, anche attraveos@ta controllate, fiduciari o interposta

persona, controlla 'emittente o e in grado di esare su di esso un’influenza notevole, o
partecipa a un patto parasociale attraverso ilequab o piu soggetti possono esercitare |l
controllo o un’influenza notevole sull’'emittente;

se e, 0 e stato nei precedenti tre esercizi, uonespie di rilievo dell’emittente, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di unecietd sottoposta a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente, @mehe insieme con altri attraverso un patto

parasociale, controlla 'emittente o e in gradestrcitare sullo stesso un’influenza notevole;

- se, direttamente o indirettamente (ad esempiovatisa societa controllate o delle quali sia
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esponente di rilievo, ovvero in qualita di partdeuno studio professionale o di una societa di
consulenza), ha, o ha avuto nell’'esercizio precedema significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale: - con I'emittente, wwa controllata, o con alcuno dei relativi
esponenti di rilievo; - con un soggetto che, anci®eme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla I'emittente, ovvero — trattasi di societd o ente — con i relativi
esponenti di rilievo; ovvero e, o e stato nei pdecei tre esercizi, lavoratore dipendente di
uno dei predetti soggetti;

e sericeve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esextali’emittente o da una societa controllata o
controllante una significativa remunerazione aggman(rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo dell’emittente e ahpenso per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina) anch#cséorma di partecipazione a piani di

incentivazione legati alla performance aziendaileha a base azionaria;

se e stato amministratore dell’emittente per pinalie anni negli ultimi dodici anni;

- se riveste la carica di amministratore esecutivo uimaltra societa nella quale un
amministratore esecutivo dell’emittente abbia warico di amministratore;

e se e socio 0 amministratore di una societa o dentita appartenente alla rete della societa

incaricata della revisione legale dell’emittente;

se € uno stretto familiare di una persona chesgi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

Si rammenta inoltre che, al fine di verificare fado di indipendenza dei Consiglieri, sin dalla
riunione del 23 settembre 2015, il Consiglio di Amistrazione ha adottato i seguenti criteri

oggettivi volti ad individuare I'entitd dei rappbreconomici rilevanti e la sfera degli stretti
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legami con la Societd, i suoi azionisti di rilieveuoi Amministratori Esecutivi e gli altri soggjet

presi in considerazione dall’art. 3 del Codice dt@ddisciplina:

e euro 200.000 (duecentomila) annui: soglia oltrguale i rapporti economici si definiscono
rilevanti;

* secondo grado: livello di parentela rilevante pedéfinizione di stretti familiari.

Come detto, il Consiglio del 10 aprile 2018, suikse delle indicazioni fornite dai Consiglieri

Signori Paola Durante, Francesco Maria Frasca, sAleffo Gavazza, Mario Notari, Anna

Eugenia Omarini, Roberta Pierantoni e Giacinto &a®t Sarubbi, ha valutato gli stessi

indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3, d&F] come richiamato dall’art. 147-ter, comma

4, del TUF, ed ai sensi dell’art. 3 del Codice ditddisciplina, gli esiti di tale valutazione sono

stati comunicati al mercato con comunicato diffuspari data.

Il Consiglio ha infine riscontrato la presenza frguoi membri di un numero adeguato di

Consiglieri Indipendenti.

L’indipendenza dei medesimi componenti & stataesgigamente verificata in data 29 gennaio

2019.

Il Collegio Sindacale in pari data ha verificato darretta applicazione dei criteri e delle

procedure d’accertamento adottati dal Consiglio palutare — ai sensi del Codice di

Autodisciplina — I'indipendenza dei propri membri.

- Limite al cumulo degli incarichi

La disponibilita di tempo necessaria per lo svokgimo dellincarico & richiamata dalle
Disposizioni di Vigilanza, nonché, in attesa deti@nazione delle disposizioni della normativa di
attuazione del Decreto Legislativo n. 385/1993 ateria, dall’attuale regolamentazione interna

in materia di cumulo degli incarichi secondo la lguaiascun componente del Consiglio di
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Amministrazione non puo assumere, salvo diversasawdel Consiglio di Amministrazione da
valutarsi nel caso specifico, un numero complessivincarichi in banche o in altre societa
commerciali superiore a una delle seguenti comimnaalternative:

a) n. 1 incarico esecutivo e n. 2 incarichi norcetei;

b) n. 4 incarichi non esecutivi.

Ai fini del calcolo dei limiti di cui ai punti a) b) si include l'incarico ricoperto nella Banca.

Si considera come un unico incarico l'insieme deglarichi ricoperti all'interno del medesimo
gruppo o nelle societa, non rientranti nel grupipocui la banca detiene una partecipazione
qualificata come definita dal regolamento (UE) 152013, articolo 4(1), punto 36.
L’attribuzione di incarichi specifici ai singoli agiglieri o il loro coinvolgimento in Comitati
consiliari & subordinata alla loro disponibilitatdinpo e risorse adeguate.

Tutti gli Amministratori attualmente in carica handichiarato di rispettare il predetto limite.

- Incompatibilita

Con riferimento agli Amministratori in carica si gmisa che non sussistono cause di
incompatibiltd previste dalla normativa vigentenuto altresi conto ed in considerazione del
divieto ai “titolari di cariche negli organi gestiali, di sorveglianza e di controllo e ai funzianar
di vertice di imprese o gruppi di imprese operaeii mercati del credito, assicurativi e finanziari
di assumere o esercitare analoghe cariche in impoegruppi di imprese concorrenti” (cd.
interlocking directorships).

Politiche di diversita

Il Consiglio di Amministrazione della Banca €& chetm in conformita a quanto previsto dalla

vigente normativa di settore a valutare ed idesdi® la propria composizione quali-quantitativa
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ottimale facendo propri gli obiettivi delle disppigini legislative e regolamentari beest practice

e gli orientamenti espressi da Banca d’ltalia didaganismi internazionali.

Detta composizione quali-quantitativa contiene, [taétro, indicazioni in merito al livello di
diversita auspicabile nelle competenze, professitan@rovenienza e genere, per la formazione
dell’'organo consiliare.

Il documento in tema di composizione quali-quatitita € stato messo a disposizione degli
Azionisti in vista del’Assemblea del 10 aprile B)ger fornire le opportune indicazioni in merito
al rinnovo dell’organo consiliare.

II Consiglio inoltre effettua annualmente una vahibne sulla dimensione, composizione e
funzionamento dello stesso.

La valutazione con riferimento al Consiglio nel stmmplesso riguarda la composizione dello
stesso, esprimendo orientamenti con riferimentdirmaensionamento quali-quantitativo al grado
di diversificazione in termini di etd, genere, atigologia ed alle competenze funzionali
professionali nonché alle esperienze richieste Agiministratori anche in termini di proiezione
internazionale in funzione delle strategie pretisstalla Banca.

Si rammenta che a livello statutario (art. 17) eth@re meno rappresentato deve essere riservato,
salvo diverse disposizioni di legge, almeno undetei Consiglieri. Qualora questo rapporto non
sia un numero intero questo e arrotondato per so@bunita superiore.

In occasione del rinnovo degli organi sociali i nfentdel consiglio di amministrazione uscente si
sono espressi favorevolmente sull’opportunita dicasare nell'individuazione delle candidature
la piu ampia diversita di genere in presenza dgadte professionalita e la diversificazione tra le
fasce di eta degli Amministratori.

Circa la diversita di composizione dell’attuale Gigio di Amministrazione, si osserva clgg:il
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Consiglio si caratterizza per la diversita anageafilei suoi membri, tenuto conto che l'eta dei
Consiglieri € compresa tra i 44 e gli 80 aoon una mediana pari a 54 anni ed una media pari a
59; (ii) 4 Consiglieri sono donne e 9 sono uom(ni) il percorso formativo e professionale dei
Consiglieri attualmente in carica garantisce unaliggata combinazione di profili ed esperienze
all'interno dell’organo amministrativo idonea aciasirare il corretto svolgimento delle funzioni
ad esso spettant{jv) in Consiglio di Amministrazione sono attualmentegenti membri di
diversa provenienza geografica, nonché aventi esyzer internazionali.

Induction Programme

Le principali novita legislative e regolamentarineoportate a conoscenza ed illustrate al
Consiglio dalla Funzione Compliance e dalla DivsdAffari Societari le quali collaborano con

il Presidente al fine di contribuire a fornire aembri del Consiglio una sempre piu adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui operanitiente.

La Presidenza del Consiglio di Amministrazione, diogata dalle strutture competenti, si e
occupata di organizzare per gli Amministratori®indaci del’Emittente varie sessioniBoard
Inductionche hanno visto la partecipazione di relatorir@dnpria rilevanza su talune tematiche in
materia digovernance

Nel 2018 si sono svolte 4 sessioni di inductiomattarizzate da un’elevata partecipazione dei

Consiglieri, sui seguenti temi:

Data Argomento

Incontro, tenuto dal’Amministratore Delegato e Qalettore Generalg,
con la presenza di talune funzioni interessatesntrato sul modello d
31 maggio 2018 | pusiness e organizzativo di Banca Mediolanum cabidttivo di
illustrare lo stesso ai nuovi nominati Consigliesindac
Presentazione del modello di funzionamento delitweda parte de
18 ottobre 2018 | Responsabile della Direzione Credito con l'ausdille funzioni Risk
Management e Legale per gli aspetirispettiva competen:
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Sessione in materia di contrasto al riciclaggiol éiranziamento de
22 ottobre 2018 | terrorismo. Relatore dell'incontro e stato il fotme esterno Dott.
Sergio Ferrer

Sessione dedicata alle nuove regole italiane digualeento a
Regolamento c.d. MAR (Reg. UE n. 596/2014) e ulterisessiong
28 novembre 2018 dedicata alla normativa in tema di distribuzionsi@gativa entrata i
vigore il 1° ottobre 2018 (c.d. Direttiva IDD), @ia dal Prof. Andre

Perrone

D0 D

Oltre alle sessioni di induction sopra elencat@osstate condotte ulteriori sessioni di induction
non formalizzatedai rappresentanti delle funzioriemadali in tema di organizzazione,
antiriciclaggio e credito, realizzate con |'obiettidi accrescere nei Consiglieri la comprensione
del modello di business e delle linee strategidiadanca.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio e I'organo responsabile della gesti@aendale. In tale ambito il Consiglio della
Societa svolge il ruolo di organo con funzione upervisione strategica e ad esso sono attribuite
le funzioni di indirizzo della gestione dell'impimescon il compito di definire le linee guida di
indirizzo del Sistema dei Controlli Interni, vedéire che esso sia coerente con gli indirizzi
strategici e la propensione al rischio stabilithe sia in grado di gestire I'evoluzione dei rischi
aziendali e I'interazione tra gli stessi.
Nelllambito dell'esercizio collegiale della funziendi supervisione strategica, il Progetto di
Governo Societario prevede espressamente che isigondi Amministrazione, oltre alle
competenze riservate ai sensi dell’art. 23 del&dBd Sociale (vednfra):
» definisce e approva:

o il modello dibusinessavendo consapevolezza dei rischi cui tale modelpmee la Banca

e comprensione delle modalita attraverso le quatchi sono rilevati e valutati;
o gli indirizzi strategici e provvede al loro riesamperiodico, in relazione all’'evoluzione

dell'attivita aziendale e del contesto esterndina di assicurarne I'efficacia nel tempo;
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o gli obiettivi di rischio, la soglia di tolleranza\(e identificata) e le politiche di governo
dei rischi;

o i criteri per il coordinamento e la direzione delecieta del Gruppo Bancario, nonché la
determinazione dei criteri per I'esecuzione delleizioni della Banca d'ltalia;

o le linee di indirizzo del sistema dei controllienti, verificando che esso sia coerente con
gli indirizzi strategici e la propensione al risctstabiliti nonché sia in grado di cogliere
I'evoluzione dei rischi aziendali e l'interaziona gli stessi;

o i criteri per individuare le operazioni di maggiordievo da sottoporre al vaglio
preventivo della funzione di controllo dei rischi.

e approva:

0 la costituzione delle funzioni aziendali di conkooli relativi compiti e responsabilita, le
modalita di coordinamento e collaborazione, i flusgormativi tra tali funzioni e tra
gueste e gli organi aziendali;

o il processo di gestione del rischio e ne valutedmpatibilita con gli indirizzi strategici e
le politiche di governo dei rischi;

o le politiche e i processi di valutazione delle \atéi aziendali, e in particolare degli
strumenti finanziari, verificandone la costante qudgezza; stabilisce altresi i limiti
massimi all’esposizione della Banca verso strumenfrodotti finanziari di incerta o
difficile valutazione, inclusa la verifica che itgzzo e le condizioni delle operazioni con
la clientela siano coerenti con il modello di besis e le strategie in materia di rischi;

o il processo per lo sviluppo e la convalida deiestgtinterni di misurazione dei rischi non

utilizzati a fini regolamentari e ne valuta pericainente il corretto funzionamento;
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o

(@)

o

(@)

approva un documento, diffuso a tutte le strutinteressate, nel quale sono definiti i
compiti e le responsabilita dei vari organi e fumzidi controllo, i flussi informativi tra le
diverse funzioni/organi e tra queste/i e gli orgarniendali e, nel caso in cui gli ambiti di
controllo presentino aree di potenziale sovrappmse&z o permettano di sviluppare
sinergie, le modalita di coordinamento e di coll@®mne al fine di assicurare una
corretta interazione tra tutte le funzioni e orgaon compiti di controllo, evitando
sovrapposizioni o lacune;

il processo per I'approvazione di nuovi prodottiservizi, 'avvio di nuove attivita,
l'inserimento in nuovi mercati;

la politica aziendale in materia di esternalizzaeiali funzioni aziendali e approva la
relazione annuale in merito ai controlli svolti lsufunzioni operative importanti o di
controllo esternalizzate, alle carenze eventualeestontrate e alle conseguenti azioni
correttive adottate predisposta dalla funzione elisione interna con il supporto
dell’organo di controllo;

un codice etico cui sono tenuti a uniformarsi i pomenti degli organi aziendali e i
dipendenti al fine di attenuare i rischi operagvili reputazione della Banca e favorire la
diffusione di una cultura dei controlli interni;

i sistemi interni di segnalazione delle violazioni;

il progetto di governo societario, con il pareredigevole dell'organo di controllo;

'AMD (Ammontare Massimo Disponibile), previo paeedell’organo con funzione di
controllo, qualora la Societa non dovesse rispetilarequisito combinato di riserva di
capitale;

la modifica dei principali regolamenti interni.
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decide in merito all'assunzione e cessione di pgrézioni strategiche;

nomina e revoca il direttore generale;

nomina e revoca i responsabili delle funzioni dntcollo, sentito il parere del Collegio
Sindacale;

nomina, previo parere del collegio sindacale, itigginte preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

decide la costituzione dei comitati interni aglgani aziendali;

stabilisce con apposita delibera i criteri di cifisgzione, valutazione e gestione delle
esposizioni deteriorate;

elabora, sottopone all'assemblea e riesamina, eoidicita almeno annuale, la politica di
remunerazione e incentivazione ed é responsalike sie corretta attuazione. Esso assicura,
inoltre, che la politica di remunerazione sia adégmente documentata e accessibile
allinterno della struttura aziendale;

definisce i sistemi di remunerazione e incentivagicalmeno per i seguenti soggetti: i
consiglieri esecutivi; i direttori generali; i carettori generali, i vice direttori generali e
figure analoghe; i responsabili delle principahide dibusinessfunzioni aziendali o aree
geografiche; coloro che riportano direttamente agiani con funzione di supervisione
strategica, gestione e controllo; i responsabiii personale di livello piu elevato delle
funzioni aziendali di controllo. Esso, in partic@aassicura che detti sistemi siano coerenti
con le scelte complessive della Banca in termiissiunzione dei rischi, strategie, obiettivi di
lungo periodo, assetto di governo societario edstrolli interni;

assicura che:
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o

la struttura della Banca sia coerente con l'aii\gvolta e con il modello di business
adottato, evitando la creazione di strutture cosggenon giustificate da finalita operative;
il sistema dei controlli interni e I'organizzazioaeiendale siano costantemente uniformati
e che le funzioni aziendali di controllo possiedarmequisiti e rispettino le previsioni
normative. Nel caso emergano carenze o anomabejymve con tempestivita 'adozione
di idonee misure correttive e ne valuta I'efficacia

I'attuazione del RAF sia coerente con gli obiettivirischio e la soglia di tolleranza (ove
identificata) approvati; valuta periodicamente €gdatezza e l'efficacia del RAF e la
compatibilita tra il rischio effettivo e gli obiétt di rischio;

il piano strategico, il RAF, 'ICAAP/ILAAP, i budgdee il sistema dei controlli interni
siano coerenti, avuta anche presente I'evoluzi@fle dondizioni interne ed esterne in cui
opera la Banca,;

la quantitd e l'allocazione del capitale e dellguidita detenuti siano coerenti con la
propensione al rischio, le politiche di governo deschi e il processo di gestione dei

rischi;

con cadenza almeno annuale, approva i programmei ativita delle funzioni di controllo di

Il livello, ed il piano diaudit predisposto dalla funzione di internal audit edngsa le

relazioni annuali predisposte dalle funzioni azedhdi controllo. Approva altresi il piano di

auditpluriennale;

con riferimento al processo ICAAP/ILAAP, definisa approva le linee generali del

processo, ne assicura la coerenza con il RAF eedaamento tempestivo in relazione a

modifiche significative delle linee strategiche,|ldssetto organizzativo, del contesto
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operativo di riferimento; promuove il pieno utilzzelle risultanze dellICAAP/ILAAP a fini
strategici e nelle decisioni d’'impresa;

riguardo ai rischi di credito e di controparte, apfa le linee generali del sistema di gestione
delle tecniche di attenuazione del rischio cheipdesall'intero processo di acquisizione,
valutazione, controllo e realizzo degli strumentatienuazione del rischio utilizzati;

verifica periodicamente che le scelte effettuatenter@gano nel tempo la loro validita,
approvando i cambiamenti sostanziali al sistema revvedendo alla complessiva
supervisione sul corretto funzionamento dello stess

stabilisce la periodicita, comunque non superibteiraestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al consiglio circa I'attivita svalhell’esercizio delle deleghe loro conferite;
valuta il generale andamento della gestione, temandconsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonawhfrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

delibera in merito alle operazioni dellemittente delle sue Controllate, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo strateg economico, patrimoniale o finanziario
per I'emittente stesso; a tal fine stabilisce crigenerali per individuare le operazioni di
significativo rilievo;

valuta, con cadenza almeno annuale, I'adeguateekaistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristicted’'idnpresa e al profilo di rischio assunto,

nonché la sua efficacia;
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« valuta, sentito il collegio sindacale, i risulteiposti dal revisore legale nella eventuale lettera
di suggerimenti e nella relazione sulle questiandamentali emerse in sede di revisione
legale;

* esercita, con il supporto del Comitato Rischi, fonzdi vigilanza in merito alladeguatezza
di poteri e mezzi attribuiti al dirigente prepostoal rispetto effettivo delle procedure
amministrativo-contabili.

L’organo € inoltre responsabile:

» del mantenimento di un livello di liquidita coererdon la soglia di tolleranza all’esposizione
al rischio;

» della definizione degli indirizzi strategici, delplitiche di governo e dei processi di gestione
afferenti lo specifico profilo di rischio. A talrfe:

o definisce la soglia di tolleranza al rischio dididita, intesa quale massima esposizione al
rischio consentita;
0 approva:
» le metodologie utilizzate dalla Banca per valutasposizione al rischio di liquidita;
» |e principali ipotesi sottostanti agli scenari tiess;
= gli indicatori di attenzione utilizzati per I'atézione dei piani di emergenza;
» il piano di emergenza da attivare in caso di odisi mercati ovvero di situazioni
specifiche della Banc&pntingency Funding Plan CFP);
» e | principi relativi alla definizione del sisterdaprezzi per il trasferimento interno dei
fondi, nel rispetto dei criteri normativi assicudasi che la funzione incaricata

dell’elaborazione del suddetto sistema sia indipeteldalle funzioni operative;
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» |le politiche per la classificazione degli investitieindiretti in equity a fini di
vigilanza;

» |e politiche interne in materia di partecipaziamimprese non finanziarie.

Con riferimento al sistema informativo della Banca:

approva le strategie di sviluppo del sistema inftimo, in considerazione dell’evoluzione
del settore di riferimento e in coerenza con lf@zione in essere e a tendere dei settori di
operativita, dei processi e dell'organizzazioneeadale; in tale contesto approva il modello
di riferimento per I'architettura del sistema infrativo;

approva la policy di sicurezza informatica;

approva le linee di indirizzo in materia di selemodel personale con funzioni tecniche e di
acquisizione di sistemi, software e servizi, inoldgicorso a fornitori esterni;

promuove lo sviluppo, la condivisione e I'aggiorrerto di conoscenze in materia di ICT
all'interno dell’azienda;

e informato con cadenza almeno annuale circa l@ategza dei servizi erogati e il supporto
di tali servizi all'evoluzione dell'operativita aadale, in rapporto ai costi sostenuti;

e informato tempestivamente in caso di gravi problper I'attivita aziendale derivanti da
incidenti e malfunzionamenti del sistema informativ

approva il quadro di riferimento organizzativo e toa®logico per I'analisi del rischio
informatico, promuovendo |'opportuna valorizzaziondell'informazione sul rischio
tecnologico all'interno della funzione ICT e l'imgeazione con i sistemi di misurazione e

gestione dei rischi (in particolare quelli operatreputazionali e strategici).

Inoltre, con riferimento al’Assemblea degli Azistii
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» siassicura che venga identificato un responsaiibricato della gestione dei rapporti con gl
azionisti e valuta periodicamente I'opportunitgpdbcedere alla costituzione di una struttura
aziendale incaricata di tale funzione;

* propone all'approvazione dellassemblea un regotdmehe indichi le procedure da seguire
al fine di consentire l'ordinato e funzionale suolgnto delle riunioni assembleari,
garantendo, al contempo, il diritto di ciascun eatiiprendere la parola sugli argomenti posti
in discussione;

* in caso di variazioni significative nella capitai&zione di mercato delle azioni dell’emittente
0 nella composizione della sua compagine socialuta l'opportunitd di proporre
all'assemblea modifiche dello Statuto in meriteeglercentuali stabilite per I'esercizio delle
azioni e delle prerogative poste a tutela delleom@nze.

Nel corso dell'Esercizio si sono tenute n. 16 mmidel Consiglio di Amministrazione — n. 4

nella previgente composizione e n. 12 riunioni’atliale composizione — della durata media di:

185 minuti (3 ore e 5 minuti).

Nel corso del 2019 sono al momento previste nidrilani del Consiglio di Amministrazione, di

cui 3 gia tenutesi, in data 29 gennaio 11 e 28r&bl2019.

Viene assicurata un’esauriente trattazione di aggomento all’ordine del giorno nel corso della

riunione consiliare supportata, di norma, dallaspreza dei Responsabili delle Funzioni Aziendali

di Controllo, dalla presenza dei responsabili déllezioni competenti al fine di fornire gli

opportuni approfondimenti sugli argomenti all’ordidel giorno nonché dal preventivo invio di

idonea documentazione ad Amministratori e Sindaci.

Sul punto 'Emittente ha reputato determinantep&x corretta disamina e discussione consiliare

— ove non ostino problemi di riservatezza - linvireventivo della documentazione
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eventualmente disponibile a supporto delle riunimom un preavviso solitamente di almeno 48

ore rispetto alla riunione consiliare. Gli Ammimabri Indipendenti del’Emittente hanno dato

atto del rispetto di tale previsione per 'Esemieiche in molteplici casi il termine sopra indacat

e stato anticipato a 4 o 5 giorni.

La distribuzione di incarichi realizzata € rivolten concreto, a consentire al Consiglio di

Amministrazione di concentrarsi sull'obiettivo deazione di valore per gli azionisti.

Il Consiglio si e riservato in ossequio alla noriveatdi settore e in un’ottica di creazione del

valore, i seguenti compiti (art. 23 dello Statutzidle):

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti it@o per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con facolta di comg@eutti gli atti che ritiene opportuni per il
raggiungimento e l'attuazione dello scopo sociakglusi soltanto quelli che la legge, in modo
tassativo, riserva all'’Assemblea.

2. Sono riservate all'esclusiva competenza del Coiesigi Amministrazione, oltre a quanto

previsto dalla normativa primaria e secondaria gemnpore vigente:

la definizione dell'assetto complessivo di goveend’approvazione delle linee guida
dell'assetto organizzativo della banca;

- l'approvazione dei sistemi contabili e di renditarione;

- la supervisione del processo di informazione dilico e di comunicazione della banca;

- assicurare un efficace confronto dialettico corfuazione di gestione e con i responsabili
delle principali funzioni aziendali e verificare Ineempo le scelte e le decisioni da questi
assunte;

- la determinazione degli indirizzi generali di geste, ivi inclusi le decisioni inerenti le
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linee e le operazioni strategiche ed i piani indiadte finanziari;

- l'approvazione e le modifiche dei principali regolanti interni;

- la nomina e la revoca del Direttore Generale;

- la nomina e la revoca dei Responsabili delle fumiz@h Revisione Interna, di Conformita e
di Controllo dei Rischi;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni nicati’e della composizione del gruppo;

- la costituzione di comitati o0 commissioni con fonziconsultive o di coordinamento, ivi
inclusi il Comitato Rischi, il Comitato Nomine ddCiomitato per la Remunerazione, il cui
funzionamento deve essere disciplinato da appegjblamenti consiliari;

- la determinazione dei criteri per il coordinamerdgda direzione delle societa del gruppo
bancario, nonché la determinazione dei criteri pesecuzione delle istruzioni della Banca
d'ltalia.

3. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 15.2 detegente statuto, compete al Consiglio di

Amministrazione I'adozione delle deliberazioni cemznti:

la fusione nei casi previsti dall’articolo 2505 d=mddice civile, nei limiti di legge;

l'istituzione o la soppressione di sedi secondamienché l'istituzione, il trasferimento e la

soppressione di filiali ed agenzie;

l'indicazione di quali tra gli amministratori hamnla rappresentanza della Societa;

la riduzione del capitale in caso di recesso delicaista;

gli adeguamenti dello statuto a disposizioni norvet

I'emissione di obbligazioni non convertibili nemiti previsti dalla normativa primaria e

secondaria pro tempore vigente.
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Informativa al Consiglio

Il Consiglio e stato periodicamente informato inriteeall’attivita delegata come da disposizioni
statutarie vigenti (art. 20 dello Statuto Sociale).

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amnsinazione, con cadenza almeno trimestrale,
gli amministratori ed il Collegio Sindacale sondarmati, a cura degli organi delegati ed anche
relativamente alle societa controllate, sul generandamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazionindiggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale e su quelle nelle quali gli amminigtm stessi abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate dal getjo, ove sussista, che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento nonché sull’eventualewsdene delle operazioni con parti correlate.
Qualora ragioni di urgenza o di opportunita lo rigldano, la comunicazione puo essere
effettuata agli interessati anche per iscritto.

Il Consiglio, nella riunione del 29 gennaio 2019oiccasione dell’approvazione del Progetto di
Governo Societario aggiornato, ha valutato l'adésgma dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa e dellgt@mlel Gruppo Bancario. Il Consiglio inoltre
verifica periodicamente il generale andamento dgkstione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgatgilegati, nonché confrontando, periodicamente,
i risultati conseguiti con quelli programmati.

Processo di Autovalutazione

L’Emittente, in ottemperanza alla normativa vigent@ previsto, con cadenza annuale, uno

strutturato processo di autovalutazione degli argan funzioni di supervisione strategica e di
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gestione sulla dimensione, composizione e funzi@mmdel Consiglio stesso e degli eventuali
comitati costituiti al suo interno.

Tale valutazione, effettuata con il supporto dein@ato Nomine, é finalizzata a:

assicurare una verifica del corretto ed efficaceziionamento dell’organo e della sua adeguata

composizione;

» garantire il rispetto sostanziale delle disposiz@irVigilanza in materia di governo societario
e delle finalitd che esse intendono realizzare;

» favorire 'aggiornamento dei regolamenti interrprasidio del funzionamento dell’organo, in
modo da assicurare la loro idoneita anche alla di@aceambiamenti dovuti dall’evoluzione
dell'attivita e del contesto operativo;

* individuare gli eventuali punti di debolezza pripali e promuovere la discussione all'interno
dell'organo, nonché definire le azioni correttiee atlottare;

« rafforzare i rapporti di collaborazione e di fida¢ra i singoli componenti e tra la funzione di
supervisione strategica e quella di gestione;

* incoraggiare la partecipazione attiva dei singoinponenti, assicurando una piena

consapevolezza dello specifico ruolo ricoperto giaumo di essi e delle connesse responsabilita;

« stimolare il miglioramento del processo di autotatione e della performance del Consiglio
nel continuo.

In particolare, il processo di autovalutazione bagggetto i seguenti aspetti:

= con riferimento al Consiglio di Amministrazione Ineuo complesso e ai Comitati

endoconsiliari:

o la composizione: al riguardo assumono rilievo lamposizione quali-quantitativa, la

dimensione, il grado di diversita — in termini, tatro, di eta, equilibrio tra i generi, durata d
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permanenza nell'incarico, provenienza geografi¢ppldgia, competenze, conoscenze e
esperienza professionali rappresentate in Consigbperienze internazionali — il grado di
preparazione professionale (tenuto conto dellettesistiche operative e dimensionali della
Banca), il bilanciamento garantito dai componepin esecutivi e indipendenti, 'adeguatezza
dei processi di nomina e dei criteri di selezidreggiornamento professionale — comprese le
board induction per la preparazione e la formazidae Consiglieri utili ad accrescerne i
relativi skills e specificamente individuate a seda delle concrete esigenze e definite anno
per anno, anche sulla base dei risultati dellefighg condotte ex post rispetto alla formazione
precedentemente usufruita dai singoli e dal Coiusigdl suo complesso;

o il funzionamento: al riguardo assumono rilievo Bgdatezza di ruolo, responsabilita e
attribuzioni dell’organo, in relazione alla com#a del contesto esterno e delle attivita e
obiettivi strategici della Banca e del Gruppo, temenza delle regole di funzionamento del
Consiglio di Amministrazione e dei comportamenti @ensiglieri con le regole di vigilanza e
con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplihauolo di supervisione strategica e di
monitoraggio sulla gestione esercitato dal Corsigiel suo insieme, la circolazione delle
informazioni, l'adeguatezza dei flussi informatiliietti al’organo amministrativo e, laddove
applicabile, ai comitati costituiti al suo interrlo,svolgimento, la frequenza e la durata delle
riunioni consiliari e dei comitati, il grado e leodmlita di partecipazione dei membri, la
disponibilitd di tempo dedicato all'incarico, il pporto di fiducia, la collaborazione e
l'interazione tra i membri, la consapevolezza dello ricoperto, la qualita della discussione

consiliare, l'attivita del Presidente, del’Ammitnigtore Delegato e del Direttore Generale in
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relazione al Consiglio, la valutazione dell’accewa delle verbalizzazioni e, piu in generale,
la qualita del supporto fornito dalla Segreteria;

= con riferimento ai singoli Amministratori:

o i requisiti di indipendenza: tali requisiti vengowalutati dal Consiglio di Amministrazione in
conformita agli standard dimensionali e di compiosie previsti dalle norme di legge e di
regolamento vigenti applicabili ai sensi del didpadi cui all’art. 17 dello Statuto. Al riguardo
assumono rilievo le informazioni fornite dall’Amrmstratore interessato, o comunque a
disposizione della Banca, in merito al possessorefguisiti di indipendenza previsti dalla
normativa primaria e secondaria pro tempore vigerdal Codice di Autodisciplina (come di
seguito definito), nonché le relazioni che comprtior® o risultano suscettibili di
compromettere |'autonomia di giudizio del’ Ammimggore interessato;

o i requisiti di onorabilita, professionalita, cotex#za, conoscenza e competenza, nonché
'onesta, integrita e indipendenza di giudizioi talquisiti vengono valutati dal Consiglio di
Amministrazione in conformita agli standard dimensili e di composizione previsti dalle
norme di legge e di regolamento vigenti applicabfl riguardo assumono rilievo le
informazioni fornite dall’Amministratore interessab comunque a disposizione della Banca,
noncheé le situazioni che possono essere causapissione dalle funzioni di amministratore
e i comportamenti che, pur non costituendo reato, appaiono compatibili con l'incarico di
Amministratore della Banca o possono comportarelgstessa conseguenze pregiudizievoli
sul profilo reputazionale, la conoscenza teoridéegperienza pratica maturata dai membri
dell'organo amministrativo, nonché la reputaziamgsta e integrita degli stessi;

o la disponibilita di tempo e il limite al cumulo dhcarichi: in attesa dellemanazione delle

disposizioni della normativa di attuazione del TwBmateria, tali profili vengono verificati
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dal Consiglio di Amministrazione tenuto conto diagto stabilito dal Consiglio medesimo in
materia di cumulo degli incarichi. Al riguardo asgno rilievo la valutazione del grado di
partecipazione alle decisioni consiliari da par&l'’Amministratore, il coinvolgimento del
medesimo e il tempo dedicato all'esercizio del poopifficio che deve risultare tale da
assicurare il diligente e efficacie svolgimentol'aearico, nonché il numero complessivo di
incarichi assunti in banche e in altre societa cenciali.

Tale processo € disciplinato dd&égolamento del processo di Autovalutazione dekigba di

Amministrazione di Banca Mediolaniinaggiornato con delibera del 7 novembre 2018he c

prevede le seguenti “macro” fasi:

1) fase istruttoria, di raccolta delle informazi@ndei dati (anche sulla base di questionari e

interviste) sulla base dei quali viene effettuatadlutazione;

2) fase di elaborazione;

3) fase di predisposizione degli esiti del processa l'individuazione dei punti di forza e di

debolezza riscontrati.

| soggetti preposti all'autovalutazione formalizearrisultati del processo di autovalutazione nel

documento “Esiti dell’'autovalutazione del ConsiglipAmministrazione” il quale illustra(i) le

metodologie e le singole fasi di cui il processoescompostoj(ii) i soggetti coinvolti, ivi

compreso I'eventuale professionista este(ii; i risultati ottenuti, evidenziando i punti di farz

e di debolezza emers(jv) le azioni correttive e migliorative eventualmenmtecessarie o

possibili. Della loro attuazione o stato di avangatb deve essere dato conto

nell’autovalutazione successiva;
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4) fase di discussione collegiale degli esiti pridisposizione di eventuali misure correttive
opportune;

5) definizione di eventuali misure correttive;

6) verifica dell’attuazione delle misure correttive

Il processo di autovalutazione prende avvio di reomel mese di novembre/dicembre di ogni
anno, con le attivita di predisposizione del questiio di valutazione, e si conclude, di norma,
con la prima seduta consiliare dell’esercizio sast®. In tale riunione il Consiglio di
Amministrazione si esprime in merito all’adeguateztel processo medesimo e, a seguito
dell'analisi di eventuali punti di debolezza emgdgfinisce le misure correttive per le quali €
richiesta I'adozione da parte della Banca.

La valutazione riferita all'esercizio 2018 ¢ stat@lta con l'ausilio di un professionista esterho i
quale, in ossequio alla vigente normativa sul tef@&sposizioni di Vigilanza, Titolo 1V,
Capitolo, Sezione VI), deve intervenire ogni trenianel processo di autovalutazione al fine di
assicurare autonomia di giudizio.

A tal proposito il Consiglio di Amministrazione aguito dei risultati dell’autovalutazione riferita
all' esercizio contenuti nel documento appositameredisposto ha unanimemente concordato
nella riunione del 29 gennaio 2019 nell’esprimanehe per I'esercizio 2018 un congruo livello
di soddisfazione in merito alla dimensione, allanposizione ed al funzionamento del Consiglio
ed approvato il documento di autovalutazione nedigione illustrata e depositata agli atti.

I Comitato Nomine ha inoltre esaminato — per ghpetti di competenza — la lettera del

Presidente del Comitato per la Corporate Governpacéa quale si rinvia al paragrafo 19.
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4.4 Organi Delegati

Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2018ell’'esercizio dei suoi poteri di legge e

statutari vigenti, ha confermato il Signor Massifronio Doris nella carica di Amministratore

Delegato E gli ha attribuitola sovrintendenza edsponsabilita delle operazioni, delle attivita

produttive e dei servizi offerti dalla Banca, noédlseguenti poteri:

— sovraintende alla gestione ordinaria della societd'ambito delle direttive fissate dal
Consiglio di Amministrazione, garantendo che il Ziimamento della stessa avvenga nel
rispetto delle leggi e delle normative vigenti;

— da esecuzione alle delibere del Consiglio di Amstiazione;

— assicura l'applicazione delle direttive emanatattoazione di disposizioni di vigilanza e dei
codici di condotta adottati dall'azienda, nell'atobdegli indirizzi dati dal Consiglio di
Amministrazione;

— elabora e propone le linee strategiche ed i pigeirativi relativi ai periodici budget ed ai
progetti di sviluppo del business, da sottoporr€ahsiglio di Amministrazione;

— assicura la realizzazione dei piani operativi apatiQ

— propone ed attua, nell'ambito delle linee guiddibta dal Consiglio di Amministrazione, i
criteri e le forme dell’assetto organizzativo detienda;

— assicura l'applicazione delle regole cui dovranritereersi le diverse aree della Banca
nell'esercizio delle attivita di coordinamento entrollo delle corrispondenti funzioni delle
societa controllate;

— rappresenta la Banca in ogni assemblea, sia ordisa straordinaria, di qualsiasi societa,
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consorzio, associazione, nelle quali la stessacia,sesercitando il diritto di voto e ogni altro
diritto sociale spettante in tali sedi, rilasciandieleghe a personale dipendente o a terzi ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2372 del Codiagilé e di ogni altra norma di legge o statutaria
in materia,;

— propone listituzione di comitati consultivi o doardinamento, al fine di fornire indicazioni
per le iniziative di interesse della Banca e dapgo bancario e/o per lo studio di argomenti di
particolare importanza, ferma restando la decisidiima del Consiglio di Amministrazione;

— concede fidi nei limiti delle facolta stabilite d&lonsiglio, con l'esclusione dei soggetti
rientranti nel disposto dell'art. 136 D. Lgs. 3893 (“TUB”), salvo i casi in cui sia
espressamente a cio delegato dal Consiglio di Anstrézione;

— elabora e definisce le condizioni contrattuali edrmmiche, attive e passive, dei vari servizi e
prodotti offerti dalla Banca e dal Gruppo, rifererad Consiglio di Amministrazione;

— assume, promuove, destina a nuovi incarichi, sapelicenzia dipendenti della Banca, ivi
compresi i dirigenti, fissandone tutte le condiziamerenti anche economiche, esclusa la
nomina e la cessazione dei responsabili delle cumzii controllo;

— stipula, con tutte le clausole opportune, modigcasolve contratti di locazione immobiliare,
contratti di collaborazione, contratti di comprasgiga e permuta di beni mobili, contratti
concernenti forniture e prestazioni di servizi, @dc commerciali, contratti di locazione
finanziaria per automezzi ed altri mezzi di trasposino all'lammontare o valore, per singolo
contratto, di Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni) er pa durata massima sino a 6 anni; ferma
restando la disciplina in materia di operazioni qmarti correlate nonché la competenza
esclusiva del Consiglio nei casi previsti dall’dr86 del D. Lgs. 385/96 (“TUB”);

— autorizza operazioni su strumenti finanziari com&ad'ltalia e con controparti istituzionali
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italiane ed estere, nei limiti delle facolta stabitlal Consiglio di Amministrazione;

— partecipa ai consorzi di collocamento assumendgatanzia massima di Euro 5.000.000,00
(cinque milioni) per ogni collocamento;

— rappresenta la Banca in ogni procedura concorsuale;

— fa istanze e ricorsi in via amministrativa avantiatgiasi autorita pubblica in ogni campo e
materia, anche fiscale, con facolta di accettavalefinire redditi fiscali;

— promuove azioni avanti qualsiasi autoritd giudizae amministrativa sia in sede di
cognizione che di esecuzione; resistere a caussivpasnominare e revocare avvocati,
conferendo ogni conseguente potere, compreso giiddansigere;

— fa dichiarazioni di terzo pignorato e sequestrato;

— consente riduzioni, cancellazioni e rinunzie ditgothe volontarie e giudiziali, iscritte a favore
della Banca con esonero dei competenti Conservaeiri Registri Immobiliari da ogni
responsabilita al riguardo, con facolta di comptetee le pratiche e le incombenze richieste;
— rinunzia ad atti esecutivi, cancellare privilegirascrizioni in genere, nonché surrogazioni a
favore di terzi per crediti integralmente estindaestinguere;

— agisce, resiste e rinunzia agli atti del giudizayanti qualsiasi autoritd giudiziaria e
amministrativa, in qualunque fase e grado ed inlsipg sede, e quindi sia in sede di
cognizione che in via cautelare o urgente e dilesene;

— iscrive ipoteche giudiziali e trascrive sequestpignoramenti; acquisire ipoteche volontarie e
garanzie reali, personali e rinunciarvi; esercitarqualita di creditore pignoratizio il diritto di
Voto;

— agisce e resiste in causa per le impugnazioni eceoni di crediti ed i giudizi di
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opposizione e di revocatoria nelle procedure caar,
— addiviene a sistemazioni bonarie, ed accorda maeat dilazioni di pagamento tanto ai
debitori principali che ai coobbligati a qualsitigilo;
— accerta perdite e fa accordi e transazioni che ogom incidano a debito del conto
economico, direttamente o indirettamente, fino soEU000.000,00 (un milione).
In caso di urgenza, 'Amministratore Delegato poonrfulare al Presidente — o in caso di sua
assenza o impedimento al Vice Presidente - debpgste che eccedano i limiti delle proprie
deleghe; il Presidente — o0 in caso di sua assenmnzgedimento il Vice Presidente, avvalendosi
dei poteri a lui conferiti, valutera I'assunziona celativi provvedimenti d’'urgenza.
L’Amministratore Delegato puo inoltre attribuiregifimiti dei poteri ad esso conferiti, procure
speciali per singoli atti e categorie di atti atqmnale della Banca o a terzi, vigilando sugli atti
compiuti dai singoli mandatari.
L’Amministratore Delegato e qualificabile come irinripale responsabile della gestione
dell'impresa ¢hief executive officgr
Presidente del Consiglio di Amministrazione
L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti dellEmittentdel 10 aprile 2018 ha confermato
Presidente il Signor Ennio Doris — non esecutivguanto le attribuzioni ad esso conferite non
comportano, nemmeno di fatto, funzioni gestionalal-quale sono stati conferiti i seguenti
compiti e poteri:
* larappresentanza generale della Banca nei conttenterzi;
» promuovere l'effettivo funzionamento del sistemaaoerno della Banca:
o verificando I'esecuzione delle deliberazioni dedsAmblea, del Consiglio di

Amministrazione e delle disposizioni ed indirizallAmministratore Delegato;
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o coordinando le attivita degli organi sociali an@idine di garantire I'equilibrio di poteri
rispetto alle attribuzioni dellAmministratore Degia@to e degli altri Amministratori
Esecutivi;

o vigilando sullandamento degli affari sociali e lauloro rispondenza agli indirizzi
strategici aziendali di sviluppo della Banca;

e porsi come interlocutore degli organi interni dntllo e dei comitati interni; al riguardo ha
la facolta di convocare, autonomamente o su rithigisaltri consiglieri, apposite riunioni di
soli Amministratori indipendenti per la discussiae temi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio di Amministrazione aaestione sociale;

» adoperarsi affinché le informazioni e i documeitddivianti per I'assunzione delle decisioni di
competenza del Consiglio di Amministrazione sian@ssn a disposizione dei Suoi
componenti con modalita e tempistica adeguate;

» sovrintendere ai rapporti con gli organismi istitumali pubblici e privati, con gli azionisti,
nonché alle relazioni esterne della Banca,;

e promuovere e coordinare le strategie di comuniceztella Banca e ne cura I'immagine nei
confronti del pubblico e le relazioni con la stangpgli altri mezzi d’'informazione;

e assumere, su proposta dellAmministratore Deleggt@lsiasi provvedimento che abbia
carattere d’'urgenza nell'interesse della Bancarel geiale non si renda possibile convocare
nei tempi necessari il Consiglio di Amministrazipaéquale comunque si dovra riferire alla
prima riunione utile.

Le attribuzioni del Presidente, sono conformi &lsposizioni di Vigilanza (Parte Prima, Titolo

IV, Capitolo I, Sezione V, paragrafo 2).
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Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione

II Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 204& confermato Vice Presidente il Signor

Giovanni Pirovano — non esecutivo in quanto lakat#ioni ad esso conferite non comportano,

nemmeno di fatto, funzioni gestionali — al qualkreoalla rappresentanza generale della Banca,

sono stati conferiti, i seguenti compiti e poteri

— rappresenta la Banca nei rapporti con le Autorit¥idilanza e gli altri organismi di tipo
istituzionale ed enti amministrativi;

— da attuazione alle decisioni del Consiglio di Amisiirazione in merito alle incombenze con
le predette istituzioni;

— rappresenta la Banca in ogni assemblea, sia ordisa straordinaria, di qualsiasi societa,
consorzio, associazione, nelle quali la stessacia,sesercitando il diritto di voto e ogni altro
diritto sociale spettante in tali sedi, rilasciandeleghe ed inerenti istruzioni a personale
dipendente o a terzi ai sensi e per gli effetti'ael 2372 del Codice Civile e di ogni altra
norma di legge o statutaria in materia.

— in caso di assenza o impedimento del Presidensejrees su proposta dellAmministratore
Delegato, qualsiasi provvedimento che abbia caeattieurgenza nell'interesse della Banca e
per il quale non si renda possibile convocare resnpi necessari il Consiglio di
Amministrazione, al quale comunque si dovra ritegla prima riunione utile.

Direttore Generale

Il Consiglio nel corso del 2014 ha nominato Dire¢tdGenerale il Signor Gianluca Bosisio

conferendogli i seguenti poteri:

- sovrintendere alla gestione ordinaria della societ#l'ambito delle direttive fissate

dal’Amministratore Delegato, garantendo che ilZimmamento della stessa avvenga nel
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rispetto delle leggi e delle normative vigenti;

- dare esecuzione alle delibere del Consiglio di Anmistiazione;

- sottoscrivere istanze, dichiarazioni e comunicazalle Camere di Commercio, Banca
d'ltalia, Consob, Borsa Italiana, Ministeri e ogtira pubblica autorita, ed ogni altro
ufficio pubblico o privato riguardanti adempimeptsti a carico della Banca da norme di
legge, regolamenti, circolari e istruzioni di vajiza;

- rappresentare la Banca in ogni assemblea, siaavraisia straordinaria, di qualsiasi
societa, consorzio, associazione, nelle qualidasst € socia, esercitando il diritto di voto
e ogni altro diritto sociale spettante in tali setdasciando deleghe a personale dipendente
0 a terzi ai sensi e per gli effetti dell'art. 23¥& Codice Civile e di ogni altra norma di
legge o statutaria in materia;

- concedere fidi nei limiti delle facolta stabilitaldConsiglio, con I'esclusione dei soggetti
rientranti nel disposto dell'art. 136 del TUB; cedere particolari condizioni attive o
passive a singoli clienti, nell’ambito delle lingeida stabilite dagli organi competenti;

- definire le condizioni contrattuali ed economiclative e passive, dei vari servizi e
prodotti offerti dalla Banca e dal Gruppo;

- stipulare, con tutte le clausole opportune, modigce risolvere contratti di locazione
immobiliare, contratti di collaborazione, contratli compravendita e permuta di beni
mobili, contratti concernenti forniture e prestamiali servizi, accordi commerciali,
contratti di locazione finanziaria per automezzi alfri mezzi di trasporto, sino
all'ammontare o valore, per singolo contratto, dide2.000.000,00 (due milioni) e per la

durata massima sino a 6 anni; ferma restando tptisa in materia di operazioni con
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parti correlate nonché la competenza esclusiv&dasiglio nei casi previsti dall'art. 136
del TUB;

- disporre tutte le azioni necessarie per la manudanz I'adattamento e la ristrutturazione
degli immobili in proprieta e degli altri immobitissunti in locazione da terzi per scopi
funzionali, sino all'lammontare per singolo contrati Euro 1.500.000,00 (un milione
cinquecentomila);

- autorizzare utilizzi di spesa senza limiti di imjgornell'ambito degli stanziamenti gia
deliberati dagli organi competenti, fermi restantimiti di cui ai precedenti punti;

- autorizzare il trasferimento da un capitolo di spad un altro di importi non superiori al
10% di ciascun stanziamento;

- autorizzare operazioni su strumenti finanziari ddanca d'ltalia e con controparti
istituzionali italiane ed estere, nei limiti dellfacolta stabilite dal Consiglio di
Amministrazione;

- partecipare ai consorzi di collocamento assumeralogdranzia massima di Euro
3.000.000,00 (tre milioni) per ogni collocamento;

- stipulare, modificare e risolvere, con tutte leuslale opportune, contratti di assicurazione
di qualsiasi specie e contratti di conto correrastale e bancario, ivi compresi i servizi
accessori e connessi;

- riscuotere somme e valori dovuti alla Banca, risdo quietanza a saldo e liberazione;

- ritirare documenti e plichi contenenti valori, viaglpostali e telegrafici e quant‘altro
diretto alla Banca, presso ogni ufficio pubblicopevato ed in special modo presso
I'Amministrazione delle Poste, rilasciando libecaie quietanze con esonero degli uffici

da ogni responsabilita;
63



@ediolanﬁ%"

- compiere ogni operazione presso il Debito Pubbled@irezione delle Entrate e qualsiasi
altro ente, riscuotendo i titoli, somme e valoifagciando quietanza con esonero degli
uffici da ogni responsabilita;

- emettere assegni bancari e postali, nel limiteedeimme disponibili presso i trattari o nei
limiti degli affidamenti, girare e quietanzare agse vaglia ed effetti; effettua girate e
quietanze di scarico relative a liberazione, velted estinzione di titoli;

- rappresentare la Banca in ogni procedura concasual

- fare istanze e ricorsi in via amministrativa avaguialsiasi autorita pubblica in ogni
campo e materia, anche fiscale, con facolta dittareee/o definire redditi fiscali;

- promuovere azioni avanti qualsiasi Autorita giugdiida e amministrativa sia in sede di
cognizione che di esecuzione; resistere a causavpasiominare e revocare avvocati,
conferendo ogni conseguente potere, compreso aiidlansigere;

- fare dichiarazioni di terzo pignorato e sequestrato

- consentire riduzioni, cancellazioni e rinunzie mhteche volontarie e giudiziali, iscritte a
favore della Banca con esonero dei competenti Coasei dei Registri Immobiliari da
ogni responsabilita al riguardo, con facolta di pgere tutte le pratiche e le incombenze
richieste;

- rinunziare ad atti esecutivi, cancellare privilegi trascrizioni in genere, noncheé
surrogazioni a favore di terzi per crediti integnahte estinti o da estinguere;

- agire, resistere e rinunziare agli atti del giunizavanti qualsiasi autorita giudiziaria e
amministrativa, in qualunque fase e grado ed insipg sede, e quindi sia in sede di

cognizione che in via cautelare o urgente e dilesene;
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- iscrivere ipoteche giudiziali e trascrivere sequestpignoramenti; acquisire ipoteche
volontarie e garanzie reali, personali e rinungjapsercitare in qualita di creditore
pignoratizio il diritto di voto;

- agire e resistere in causa per le impugnazionivecezioni di crediti ed i giudizi di
opposizione e di revocatoria nelle procedure caar,

- addivenire a sistemazioni bonarie, ed accordaratooe e dilazioni di pagamento tanto
ai debitori principali che ai coobbligati a quasiatolo;

- accertare perdite e fare accordi e transazioniccmeunque incidano a debito del conto
economico, direttamente o indirettamente, fino eoE500.000,00 (cinquecentomila).

Il Direttore Generale puo inoltre attribuire, nieniti dei poteri ad esso conferiti, procure special
per singoli atti e categorie di atti al personadiadBanca o a terzi, vigilando sugli atti compiuti
dai singoli mandatari.

4.5 Amministratori Indipendenti

Tenuto conto di quanto sopra esposto al paragr@faldla presente Relazione, il Consiglio del
10 aprile 2018 ha individuato quali Amministratémdipendenti — sia ai sensi del Codice di
Autodisciplina che delle previsioni del TUF — i 8agi:

- Paola Durante;

- Francesco Maria Frasca,;

- Alessandro Gavazza;

- Mario Notari;

- Anna Eugenia Omarini;

- Roberta Pierantoni;

- Giacinto Gaetano Sarubbi.
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Per le inerenti valutazioni sulla qualifica di Anmstratori Indipendenti si rimanda a quanto
illustrato al precedente paragrafo 4.2 in temaodiosizione del Consiglio di Amministrazione.
Gli Amministratori Indipendenti si riuniscono cadi@lmente in riunioni di soli indipendenti, per
valutare e monitorare lgovernancealella Societa presentando al Consiglio le eventaaiazioni

od integrazioni al sistema @iorporate Governancetenute opportune e coadiuvano il Consiglio
nella redazione dell’annuale “Relazione sul GoveBuzietario” al fine della sua divulgazione
agli azionisti ed al mercato.

Nel corso dell'Esercizio tutti gli Amministratorindipendenti, nella previgente composizione
consigliare, si sono riuniti 1 volta per 55 minpér valutare la Relazione sul Governo societario
inerente l'esercizio 2017 e un’altra volta alcureghl attuali amministratori indipendenti —
individuati dalla sopra citata delibera del 10 Ep#018 — si sono riuniti per la valutazione del
“Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazcon Parti Correlate di Banca
Mediolanum e Soggetti Collegati del Gruppo Banc&fiediolanum” per 65 minuti (1 ora e 5
minuti).

Nel corso del 2019 gli Amministratori Indipendesitisono riuniti 1 volta per I'esame della bozza
della presente Relazione sul Governo societaridi &ggetti Proprietari relativa all’esercizio
2018.

Fin dalla riunione del 21 gennaio 2016 gli Ammirasori Indipendenti hanno valutato di non
procedere alla nomina di uread Independent Directa di tale scelta hanno dato informativa
alla prima riunione consiliare utile.

Nella citata riunione consigliare del 10 aprile @& stato conferito ai Signori Giacinto Gaetano

Sarubbi, Paola Durante e Francesco Maria Frasezatico di esprimere il parere di cui all’art. 4,
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comma 3 del Regolamento Parti Correlate e allaoGire Banca d’ltalia n. 263 del 27 dicembre
2006, 9° aggiornamento del 12 dicembre 2011, T¥gl€apitolo 5, ossia il preventivo parere in
merito alla necessita di modificare il “Regolamestdla gestione delle operazioni con patrti
correlate di Banca Mediolanum e soggetti colledati Gruppo Bancario Mediolanum” adottato
dalla Banca

A detti Consiglieri sono inoltre stati attribuitcompiti di cui alla delibera del 23 settembre 2015
— in tema di assistenza al Consiglio per le evéntoadifiche alla Governance ed alla redazione
della Relazione sul Governo Societario - nonchénieaadi altri pareri a loro richiesti dalla
normativa applicabile primaria e secondaria.

Successivamente con delibera consigliare del19tioe 2018 e con effetto dal 1° gennaio 2019
e stato costituito un nuovo comitato endoconsil@g@aominato “Comitato degli Amministratori
Indipendenti”, che si affianca ai tre Comitati endosiliari gia istituiti in materia di “Nomine”,
“Rischi” e “Remunerazioni”.

A tal proposito sono stati individuati quali membdel costituendo comitato i tre Amministratori
indipendenti - i Signori Giacinto Gaetano Sarultsipla Durante e Francesco Maria Frasca — con
specifiche competenze in materia di i) valutazienproposta relativamente alla gestione delle
operazioni con parti correlate di Banca Mediolaneirsoggetti collegati del Gruppo Bancario
Mediolanum (ferme restando le competenze del CoonRaschi, cfr. successivo punto 10 della
presente Relazione), ii) assunzione e gestioneadegqpazioni nellambito della Policy sulle
partecipazioni detenibili, iii) supporto al Constgti Amministrazione su ulteriori temi giudicati
dal Consiglio medesimo rilevanti per la gestioneiae. Ai sensi del Regolamento sulla
gestione delle operazioni con parti correlate dinBa Mediolanum e soggetti collegati del

Gruppo Bancario Mediolanuimcome modificato in data 19 dicembre 2018, il Gawo degli
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Amministratori Indipendenti rilascia inoltre il prentivo parere in merito alle modifiche da
apportare al medesimo regolamento.
Le attribuzioni e le regole di funzionamento debwo Comitato sono state formalizzate con

I'aggiornamento del “Regolamento dei Comitati” dar®a Mediolanum e meglio precisate al

punto 11).
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Internal Dealing

Il Consiglio dellEmittente ha approvato in data 2gttembre 2017 I'aggiornamento del
documento denominatdfocedura per 'adempimento degli obblighi in matera di Internal
Dealing” adottato con delibera deP1 giugno 2016 in attuazione della disciplina caitaria
contenuta nell’articolo 19 del Regolamento (UE)586/2014 del Parlamento Europeo e del
Consiglio dell’'Unione Europea del 16 aprile 201fatigo agli abusi di mercato (Market Abuse
Regulation- MAR), integrato dagli articoli 7 e ss. del Regolamte Delegato (UE) 2016/522
della Commissione Europea del 17 dicembre 2015 |eReégolamento di Esecuzione (UE)
2016/523 della Commissione Europea del 10 marz6.201

L’'aggiornamento si € reso necessario a seguite delvita interpretative fornite dal’lESMA
(European Securities and Markets Authority), netkato delle Questions and Answers on the
Market Abuse Regulation e delle modifiche normat&kegolamento Emittenti apportate dalla
Delibera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017.

La procedura e disponibile sul sito della Societa www.bancamediolanum.it nella
Sezione/Corporate Governance alla voce Internalifidgde eventuali successive modifiche e/o
integrazioni entrano in vigore il giorno della plibazione della procedura sul sito internet della
Societa, ovvero nel giorno diversamente previstondeme di legge o di regolamento o da
delibera del Consiglio di Amministrazione.

Circolazione delle Informazioni Riservate e privijate

A far data dal 3 luglio 2016 € entrato in vigorea-livello di normativa comunitaria — il

Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Eurepéel Consiglio dell’Unione Europea del
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16 aprile 2014 Nlarket Abuse Regulation - MARintegrato dalle “norme tecniche di

regolamentazione” e dalle “norme tecniche di aitweg’ del’ESMA (European Securities and

Markets Authority approvate dalla Commissione Europea, che stebilim quadro normativo in

materia di abusi di mercato uniforme e direttamemmiglicabile all’interno dell’lUnione Europea;

a tal proposito il Consiglio del 21 giugno 2016dudottato un nuovo manuale per la circolazione

ed il monitoraggio delle informazioni riservate evpegiate entrato in vigore a far data dal 3

luglio 2016 al fine di dotare la Societa di progedlinterne adeguate e conformi agli obblighi

previsti dalla predetta normativa in materia di cmmcazione delle informazioni privilegiate,
nonché di redazione, tenuta e aggiornamento ditreqsider.

Il vigente manuale ha recepito la piu ampia ed aidefinizione di informazione privilegiata

introdotta dal nuovo quadro normativo ed ha cosigadto il processo valutativo interno della

Societa che porta all'identificazione dell'inforni@aze privilegiata nonché prevede anche la

possibilita della Societa di ritardare la comunioae dell'informazione privilegiata in presenza

delle condizioni previste dalla MAR.

Gli ulteriori interventi alla Procedura InformazidPrivilegiate hanno riguardato principalmente:

» lintroduzione di un’apposita “disciplina del rid@” che recepisce ai sensi della MAR, ossia
dellla possibilita per gli emittenti di ritardaresotto la propria responsabilita, la
comunicazione al pubblico di informazioni privilagg, a condizione che siano soddisfatte
tutte le condizioni previste dalla disciplina cortaria (all’'art. 17 MAR);

» la previsione che il registro sia suddiviso in eezidistinte, una per ciascuna informazione

privilegiata (c.d. sezione singola). Ogni volta cheindividuata una nuova Informazione

Privilegiata € aggiunta una nuova e apposita sezsimgola al registro che riporta soltanto i
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dati delle persone aventi accesso allinformazigmilegiata contemplata nella sezione
medesima. La Societa puo decidere di aggiungenegatro una sezione supplementare, nella
qguale, ove istituita, andranno inseriti i dati dgllersone che hanno sempre accesso a tutte le

informazioni privilegiate (c.d. sezione permanente)
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

L’Emittente, in linea con quanto previsto dalleptisizioni normative e statutarie, ha istituito fin
dal 23 settembre 2015 - con effetto dalla quotaziemuindi dal 30 dicembre 2015 - all'interno
dell'organo con funzione di supervisione stratedrazoperto dal Consiglio di Amministrazione)
i tre Comitati specializzati in tema di “Nomine’Rémunerazioni” e “Rischi”.

L’istituzione di tali Comitati non comporta alcunianitazione dei poteri decisionali e della
responsabilita del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre come sopra indicato al punto 4.5) il Cohisigli Amministrazione del 19 dicembre 2018
ha costituito con effetto dal 1° gennaio 2019 ibfaitato degli Amministratori Indipendenti” e
aggiornato il Regolamento dei Comitati, con custzieta ha disciplinato il mandato, i poteri e le
modalita di funzionamento per ciascun Comitato.

Le regole di funzionamento con riferimento a “Cocamone e agenda” e “Validita e
verbalizzazione”, di seguito descritte, sono le es@the per tutti i Comitati endoconsiliari .

| Comitati endoconsiliari, per I'adempimento dedpri compiti, dispongono di un proprio budget
preventivamente approvato dal Consiglio di Ammnaizione.

I membri dei Comitati endoconsiliari riferiscono italalmente, in occasione delle riunioni
consiliari, in merito alle attivitd svolte dai Cduti stessi con riferimento ai singoli compiti
attribuiti.

Alle riunioni dei Comitati partecipano, su invit@idComitati stessi e su singoli punti all’ordine

del giorno, soggetti che non ne sono membri.
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Convocazione e agenda

La convocazione delle riunioni avviene normalmeatk opera del Presidente o su delega di

quest’ultimo del Segretario, salvo che ne facciacitiesta almeno altri due suoi membri.

La riunione puo essere indetta anche in luogo dovda quello della sede sociale.

L’avviso di convocazione contiene l'indicazione dgbrno, dell'ora e del luogo della riunione,

nonché I'elenco delle materie da trattare al fimec@hsentire una partecipazione meditata e

consapevole (salvo ostino particolari ragioni dervatezza).

La convocazione e fatta alternativamente:

« ordinariamente, almeno cinque giorni prima di quelissato per l'adunanza, mediante
spedizione a ciascun componente e partecipant€ataltato di lettera raccomandata oppure
telegramma, telefax o messaggio di posta elettaoriit questo caso, viene inoltre messa a
disposizione dei partecipanti, di nhorma con uncgpdi di 48 ore prima della riunione, la
principale documentazione a supporto e le inforordaiecessarie per consentire ai medesimi
di esprimersi con consapevolezza sulle materiettgdedeliberazione;

e in caso di urgenza, almeno un giorno prima di qudissato per l'adunanza mediante
spedizione a ciascun componente e partecipant€ataltato di telegramma oppure telefax o
messaggio di posta elettronica. In questo casmevi@oltre messa a disposizione dei
componenti e dei partecipanti, contestualmentenaid dell’avviso di convocazione, ove
possibile, 'opportuna documentazione propositiveu@porto e le informazioni necessarie per
consentire ai medesimi di esprimersi con consapexal sulle materie oggetto di
deliberazione.

Le riunioni del Comitato possono tenersi per audiderenza o videoconferenza, a condizione

che ciascun componente e partecipante possa edsetéicato da tutti gli altri e che ciascuno
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dei componenti/partecipanti sia in grado di intaiwe in tempo reale durante la trattazione degli
argomenti esaminati. Verificandosi tali presuppastComitato si considera tenuto nel luogo in
cui si trova il Presidente e dove deve pure traviluSegretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale.

L’avviso viene inviato agli indirizzi o recapiti @viamente comunicati dai destinatari. Per la
medesima convocazione possono essere utilizzategria d'uno dei mezzi sopra elencati.

La Segreteria € individuata di norma nella Divigidkffari Societari.

Validita e verbalizzazione

Per la validita della costituzione del Comitataahiesta la presenza della maggioranza dei suoi
componenti, e, in difetto di convocazione, la pnzsedi tutti i suoi componenti.

Le determinazioni sono prese con il voto favorevdd##ta maggioranza dei componenti presenti e
sono constatate da processo verbale, firmato dadid@nte della riunione e dal Segretario. In
caso di parita di voti prevale il voto del Presitden

Le riunioni dei Comitati tenutesi durante I'Eserciz I'esercizio 2019 in corso sono state
coordinate dal Presidente del medesimo Comitatmne state regolarmente verbalizzate; inoltre
ciascun Comitato, alla prima riunione utile sucoessalle proprie riunioni, ha riferito al
Consiglio in merito agli argomenti trattati e alisservazioni, raccomandazioni, pareri, ivi

formulati.
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7.0 COMITATO NOMINE
I Comitato Nomine ha poteri propositivi, consuitied istruttori, che si esplicano nella
formulazione di proposte, raccomandazioni e parenmi I'obiettivo di consentire al Consiglio di
Amministrazione di adottare le proprie decisionn coaggiore cognizione di causa.
Il Comitato Nomine & composto da tre Amministratayn esecutivi, di cui due indipendenti.
I Comitato Nomine individua al suo interno un Rdesite, scelto tra i componenti indipendenti.
Il Comitato in carica fino all’Assemblea del 10 #2018 era composto da:
- Angelo Renoldi, Presidente Indipendente ex Codidautbdisciplina ed ex art. 147-ter TUF;
- Bruno Bianchi, Indipendente ex Codice di Autodifiog ed ex art. 147-ter TUF;
- Annalisa Sara Doris — non esecutivo.
I Comitato in carica alla data della presente Rielze risulta cosi composto:
- Mario Notari — Presidente, Indipendente ex Codicgudodisciplina ed ex art. 147-ter TUF;
- Roberta Pierantoni — Indipendente ex Codice di distplina ed ex art. 147-ter TUF;
- Annalisa Sara Doris — non esecutivo.
Alle riunioni del Comitato Nomine partecipano salfitente, oltre ai suoi membri, su invito del
Presidente, a titolo consultivo e di supporto:
* Il Responsabile Risorse Umane;
* Il Responsabile Compliance;
» |l Presidente del Collegio Sindacale o i Sindaciudaesignati
Su singoli punti all'ordine del giorno e su invitkel Comitato Nomine, nell’Eserciziohanno

partecipato altri responsabili aziendali per materi
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Per I'efficace funzionamento del Comitato é previst facolta di delega da parte dei partecipanti
a propri collaboratori per specifici argomenti ¢texessitassero di approfondimenti puntuali, solo
in caso di assenza giustificata o impedimento.

Nello svolgimento dei suoi compiti, il Comitatorie conto dell'obiettivo di evitare che i processi

decisionali del Consiglio di Amministrazione siathominati da un unico soggetto o da gruppi di

soggetti che possono recare pregiudizio alla Banca.

[l Comitato in particolare:

e supporta la nomina o cooptazione dei consigliesosdo quando disposto dalle Disposizioni
di Vigilanza;

e formula pareri al Consiglio di Amministrazione inento alla dimensione e alla
composizione dello stesso ed esprime raccomandanriomerito alle figure professionali la
cui presenza all'interno del Consiglio sia ritenoggortuna nonché sugli argomenti di cui
agli artt. 1.C.3 (humero massimo di incarichi iista quotate per amministratori e sindaci)
e 1.C.4 (deroghe al divieto di concorrenza di dtard 2390 c.c. approvate dal’Assemblea)
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate;

» propone al Consiglio di Amministrazione candiddia @arica di Amministratore nei casi di
cooptazione, ove occorra sostituire Amministrabodipendenti;

« con riferimento all’esigenza di assicurare un adégugrado di diversificazione nella
composizione collettiva del Consiglio di Amminigi@ne, il Comitato Nomine — fermi
restando gli obblighi posti dalla disciplina deBanche quotate — fissa un obiettivo in
termini di quota di genere meno rappresentato diggene un piano per accrescere questa

quota sino al target fissato;
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» supporta il Consiglio di Amministrazione nel prosesdi autovalutazione degli organi,
secondo quanto previsto dalle Disposizioni di \dgi#a, nonché nella verifica delle
condizioni ai sensi dell’art. 26 TUB e nella defimne dei piani di successione nelle
posizioni di vertice dell'esecutivo previsti dalbesposizioni di Vigilanza.

Il Comitato supporta I'’elaborazione della proposta parte del Comitato Rischi, di designazione

dei responsabili delle funzioni aziendali di cofitranterno, la cui nomina compete al Consiglio

di Amministrazione.

II Comitato Nomine ha accesso alle informazioneadali a tal fine rilevanti, nonché dispone

delle risorse finanziarie sufficienti a garantitiledipendenza operativa.

Il Comitato puo, altresi, avvalersi delle funzi@ziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi

compiti, nonché di esperti esterni ove necessario.

Nel corso dell’esercizio si sono tenute n. 4 rimnidel Comitato Nomine — n. 2 nella previgente

composizione e n. 2 riunioni nell’attuale compasie — della durata media: 1 ora e 16 minuti.

Con riferimento alle funzioni ad esso attribuiteGbmitato ha in particolare supportato il

Consiglio nell'annuale processo di autovalutazidagli organi (in particolare, si € riunito per le

valutazioni svolte ai sensi del criterio applicatin. 1.C.1. lett. g) del Codice di Autodisciplina)

nonché ha espresso parere favorevole in meritoletiificazione e comunicazione ai soci della
composizione quali-quantitativa ottimale del Coheigdi Amministrazione di Banca

Mediolanum S.p.A.

Per I'esercizio 2019 in corso sono al momento gtevi. 2 riunioni del Comitato Nomine, di cui

n. 1 gia tenutasi il 23 gennaio.
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I Comitato Nomine, nella riunione del 5 novembré®18, ha presentato all'organo
amministrativo per 'anno 2019 wudgetpari a euro 75.000 che é stato approvato dal Ghmsi

nellladunanza del 7 novembre 2018.

78



@ediolqnﬁ"Fﬁ

8.0 COMITATO REMUNERAZIONI

II Comitato Remunerazioni svolge funzioni di sugpoal Consiglio di Amministrazione in
materia di remunerazioni, assicurando che i crigoitesi al sistema di remunerazione e
incentivazione della Banca e del Gruppo siano ctieo®n la gestione dei profili di rischio, di
capitale e di liquidita.

I Comitato Remunerazioni € composto da tre Amntiateri non esecutivi, di cui due
indipendenti.

I Comitato Remunerazioni individua al suo interno Presidente, scelto tra i componenti
indipendenti.

Il Comitato in carica fino all’Assemblea del 10 #2018 era composto da:

- Angelo Renoldi, Presidente Indipendente ex Codidautbdisciplina ed ex art. 147-ter TUF;

- Paolo Gualtieri, Indipendente ex Codice di Autontiboa ed ex art. 147-ter TUF;

- Luigi Del Fabbro — non esecutivo.

I Comitato in carica alla data della presente Rielae risulta cosi composto:

— Mario Notari — Presidente, Indipendente ex Codicgudodisciplina ed ex art. 147-ter TUF;

— Anna Eugenia Omarini — Indipendente ex Codice dodisciplina ed ex art. 147-ter TUF;

— Giovanni Pirovano — non esecutivo.

tutti in possesso di una adeguata conoscenza ede¥sfa in materia finanziaria e contabile e/o
di politiche retributive.

Ai lavori del Comitato partecipa il Presidente d&bllegio Sindacale o altro sindaco da lui
designato ed il Responsabile delle Risorse Umane.

Alle riunioni del Comitato Remunerazioni possonat@eipare oltre ai suoi membri, su invito del

Presidente, a titolo consultivo e di supporto:
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* Responsabile Compliance;

* Responsabile Risk Management;

* Responsabile Internal Audit;

* Responsabile Pianificazione Commerciale Carrieidtramenti Rete in considerazione
della gestione delle politiche di remuneraziondad@kte di Vendita.

Per I'efficace funzionamento del Comitato é previst facolta di delega da parte dei partecipanti

a propri collaboratori per specifici argomenti ctexzessitassero di approfondimenti puntuali, solo

in caso di assenza giustificata o impedimento.

Il Comitato Remunerazioni ha poteri propositivinsaltivi ed istruttori, che si esplicano nella

formulazione di proposte, raccomandazioni e parenmi I'obiettivo di consentire al Consiglio di

Amministrazione di adottare le proprie decisionincmaggiore cognizione di causa; in

particolare:

 ha compiti di proposta sui compensi del personaleuii sistemi di remunerazione e

incentivazione sono decisi dal Consiglio di Ammiragione, ivi inclusi gli amministratori e
i dirigenti con responsabilita strategiche, nonchdla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabilealli remunerazione;

* si esprime, anche avvalendosi delle informaziarevute dalle funzioni aziendali competenti,
sugli esiti del processo di identificazione delgmerale piu rilevante, ivi comprese le eventuali
esclusioni;

* ha compiti consultivi in materia di determinaziodei criteri per i compensi di tutto il

personale piu rilevante;

« formula al Consiglio di Amministrazione proposter pecompensi, e piu generale per il
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sistema di remunerazione e incentivazione, dei miemégli Organi con funzione di
supervisione strategica e di gestione delle Sodietdcarie estere del Gruppo anche in
relazione ai risultati economici conseguiti ed abgiungimento di obiettivi specifici,
monitorandone anche I'applicazione;

con riferimento ai punti precedenti, fornisce iradioni di natura consultiva su:

o il processo adottato per I'elaborazione delle jobk di remunerazione; al riguardo, il
Comitato medesimo assicura il coinvolgimento digdé funzioni aziendali competenti,
ad esempio Risorse Umane, Career Compensation &litQuaontrol, Funzione
Compliance, Funzione Risk Management, FunzioneriatéAudit;

o il processo di auto-valutazione del personale pavante nonché dei criteri di rilevanza
utilizzati;

0 la struttura dei sistemi di remunerazione e ine@zibne con particolare riferimento:

. all’equilibrio tra componente fissa e variabile;

. agli indicatori di performance e ai meccanismi direzione per il rischio sia ex ante
sia ex post rispetto ai quali parametrare e p@eeatualmente rettificare, a consuntivo, la
componente variabile;

. alla ripartizione tra compensi basati su struméntinziari e premi monetari nonché
alle collegate scelte e meccanismi di differimento;

. in relazione al punto precedente, all'eventualdizat di piani basati su strumenti
finanziari da fare approvare all'’Assemblea. Al aglo, cura tutti i rilevanti aspetti tecnici
legati alla loro formulazione ed applicazione;

la coerenza generale delle politiche con il livetlorischio e l'effettivita e stabilita dei

risultati, condizioni poste per I'erogazione dengzensi;
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la tipologia e I'impatto delle eventuali modificami rispetto alle politiche gia approvate;

il processo adottato per l'informativa ex post danife allAssemblea sull'attuazione delle

politiche;

fornisce adeguato riscontro sull'attivita svoltdi aggani aziendali, compresa I'Assemblea

dei soci;

propone, nel rispetto dell’attuazione del procesBoauto-valutazione del “personale

rilevante”, I'elenco dei soggetti aziendali da ddesare “rilevanti”; al riguardo, valuta

I'inclusione all'interno dell’elenco medesimo ditdeminati soggetti aziendali considerati

“potenzialmente rilevanti”;

supporta il Consiglio di Amministrazione nella Y@@ circa la coerenza complessiva,

'adeguatezza e la concreta applicazione delletiplod retributive di Gruppo approvate

dall'’Assemblea rispetto alla sana e prudente gesténl alle strategie di lungo periodo del

Gruppo; al riguardo:

o formula al Consiglio di Amministrazione propostemateria;

0 monitora I'evoluzione e I'applicazione nel tempd g&ni basati su strumenti finanziari
eventualmente approvati dal’Assemblea in relaziahenutamento dello scenario di
riferimento;

o monitora l'applicazione delle decisioni adottatd @onsiglio di Amministrazione in
merito ai compensi del Presidente, del Vice PresejedellAmministratore Delegato,
degli Amministratori investiti di particolari catie, del Direttore Generale e, piu generale
del “personale rilevante” a tal fine, riceve appmanformativa dalle funzioni di controllo;

o vigila direttamente sulla corretta applicaziondeletgole relative alla remunerazione dei
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responsabili delle funzioni di controllo internay stretto raccordo con il Collegio
Sindacale;

e cura la preparazione della documentazione da swt®@l Consiglio di Amministrazione
per le relative decisioni;

» collabora con gli altri Comitati interni al Consmldi Amministrazione ed in particolare con
il Comitato Rischi;

e si esprime, anche avvalendosi delle informaziorgevute dalle funzioni aziendali
competenti, sul raggiungimento degli obiettivi ddrfprmance cui sono legati i piani di
incentivazione e sullaccertamento delle altre d¢zmodi poste per l'erogazione dei
compensi.

Infine, con riferimento alla controllate Mediolanu@estione Fondi SGR, svolge funzioni

riguardanti le politiche di remunerazione e i sigtedi incentivazione della controllata, in

particolare:

 riesamina formalmente una serie di ipotesi peifigare come il sistema di remunerazione

reagira ad eventi futuri, esterni e interni, anofegliante test retrospettivi;

« verifica I'allineamento del sistema di remuneosis ed incentivazione alla strategia, ai rischi e

agli interessi del gestore e degli OICVM e dei Fgdstiti;

« assicura il coinvolgimento dei relativi organi gloverno/funzioni aziendali, in coerenza con

quanto stabilito dalla normativa di settore tempotempo vigente.

Nell’Esercizio si sono tenute n. 7 riunioni delmdltato Remunerazioni — n. 3 nella previgente

composizione e n. 4 riunioni nell’attuale compasie — durata media: 128 minuti (2 ore e 8

minuti), durante le quali il Comitato si e occupatotutte le attivitd inerenti, prodromiche e

conseguenti alle statuizioni assembleari in tenaotitiche retributive.
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Per l'esercizio 2019 in corso sono al momento tevin. 5 riunioni del Comitato
Remunerazioni, di cui n. 2 gia tenutesi il 24 georsil 26 febbraio. Il Comitato Remunerazioni
ha accesso alle informazioni aziendali a tal filevanti, nonché dispone delle risorse finanziarie
sufficienti a garantirne l'indipendenza operativa.

I Comitato Remunerazioni, nella riunione del 1%obte 2018, ha presentato all’organo
amministrativo per 'anno 2019 un budget pari 20€20.000 che é stato approvato dal Consiglio
nell’adunanza in pari data.

9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

L'’Assemblea degli Azionisti del’Emittente del 1@rde 2018 — in ossequio alle Disposizioni di
Vigilanza in materia di politiche e prassi di remetazione e incentivazione (7° aggiornamento
del 18 novembre 2014), nonché in conformita allspdsizioni del Regolamento Emittenti
Consob e del TUF — ha approvato il documento spdigiche retributive di Gruppo riferite
all'Esercizio . Per maggiori informazioni in meritdle politiche retributive di Gruppo riferite
all'esercizio 2018 si rinvia alla Sezione | delkelld Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle Politiche retributive di Gruppo redatta ansiedell’art. 123ter del TUF e pubblicata sul sito
internet della Societa (www.bancamediolanum.itansktzione Corporate Governance alla voce
Assemblea degli Azionisti).

Per informazioni in merito ai piani di incentivamm in essere si rinvia ai relativi documenti
informativi pubblicati sul sitointernet della Societa (www.bancamediolanum.it nella sezion
Corporate Governance alla voce Altri documenti esaei), nonché alla Sezione Il della citata
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulldifRzhe retributive di Gruppo.

Per informazioni in merito (i) alla remuneraziotegli Amministratori esecutivi, dei dirigenti
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con responsabilita strategiche, e degli Amministiahon esecutivi (i) ai meccanismi di
incentivazione del Responsabile della Funzionentirhal Audit e del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari e (@l)e indennitd degli Amministratori e del
personale dipendente in caso di risoluzione aratiaipdel rapporto di lavoro si rinvia alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulldifRdhe retributive di Gruppo, pubblicata sul
sito internet della Societa (www.bancamediolanumella sezione Corporate Governance alla

voce Assemblea degli Azionisti).
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10.0 COMITATO RISCHI

II Comitato Rischi svolge funzioni di supporto abigiglio di Amministrazione in materia di

rischi e sistema di controlli interni. In tale anaiparticolare attenzione deve essere riposta dal

Comitato a tutte quelle attivita strumentali e reseaeie affinché il Consiglio possa addivenire ad

una corretta ed efficace determinazione del RABKRippetite Framework) e delle politiche di

governo dei rischi.

Il Comitato Rischi & composto da tre Amministratwih esecutivi, di cui due indipendenti.

I Comitato Rischi individua al suo interno un Rdesite, scelto tra i componenti indipendenti.

Il Comitato in carica fino all’Assemblea del 10 #2018 era composto da:

- Bruno Bianchi, Presidente Indipendente ex Codickuiodisciplina ed ex art. 147-ter TUF;

- Paolo Gualtieri, Indipendente ex Codice di Autontiboa ed ex art. 147-ter TUF;

Luigi Del Fabbro — non esecutivo.

I Comitato in carica alla data della presente Rielae risulta cosi composto:

— Francesco Maria Frasca, Presidente — Indipender@®édice di Autodisciplina ed ex art. 147-
ter TUF;

- Anna Eugenia Omarini, — Indipendente ex Codiceutiodisciplina ed ex art. 147-ter TUF;

— Bruno Bianchi, Non Esecutivo;

tutti esperti in materia contabile e finanziaria.

I membri del Comitato devono possedere conoscermmapetenze ed esperienze tali da poter

comprendere appieno e monitorare le strategie eriglhtamenti di rischio della Banca, almeno

un componente possiede un'adeguata esperienzdenar@ntabile e finanziaria.
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Ai lavori del Comitato partecipano almeno un comgne del Collegio Sindacale ed |l
Responsabile del Risk Management.
Alle riunioni del Comitato Rischi possono inoltrarfecipare oltre ai suoi membri, su invito del
Presidente, a titolo di supporto:
« Amministratore Incaricato del sistema di contrafiterno e di gestione dei rischi
+ Responsabile Compliance
+ Responsabile Internal Audit
+ Responsabile Antiriciclaggio
+ Responsabili delle Direzioni/Divisioni, in funzionegli specifici argomenti trattati.
Per I'efficace funzionamento del Comitato é previst facolta di delega da parte dei partecipanti
a propri collaboratori per specifici argomenti ctexzessitassero di approfondimenti puntuali, solo
in caso di assenza giustificata o impedimento.
I Comitato Rischi ha poteri propositivi, consuitied istruttori, che si esplicano nella
formulazione di proposte, raccomandazioni e parenmi I'obiettivo di consentire al Consiglio di
Amministrazione di adottare le proprie decisionn coaggiore cognizione di causa.
[l Comitato:
* nellambito del RAF, svolge lattivita valutativa @ropositiva necessaria affinché il
Consiglio di Amministrazione, come richiesto ddllesposizioni di Vigilanza (Parte Prima,
Tit. 1V, Cap. 3), possa definire e approvare gliettvi di rischio (“Risk appetite”) e la
soglia di tolleranza (“Risk tolerance”); espriméredi pareri su specifici aspetti inerenti alla
identificazione dei principali rischi aziendali;
» assiste il Consiglio di Amministrazione nella datarazione delle modalita regolamentari e

gestionali con cui valutare i rischi a cui risudigposta la Banca ed il Gruppo;
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assiste, esprimendo un parere, il Consiglio di Amstiazione nella valutazione, effettuata

almeno annualmente, della conformita, dell'adeguate dell’effettivo funzionamento del

Sistema dei Controlli Interni, 'organizzazione exmlale ed i requisiti che devono essere

rispettati dalle funzioni aziendali di controllopmché verifica che le funzioni aziendali di

controllo si conformino correttamente alle indicadi ed alle linee del Consiglio di

Amministrazione; coadiuva quest’ultimo nella redsms del documento di coordinamento

previsto dalle Disposizioni di Vigilanza (Parte rRd, Tit. IV, Cap. 3). Inoltre, porta

all'attenzione del Consiglio di Amministrazione ghventuali punti di debolezza e le
conseguenti azioni correttive da promuovere, assilosi che i principali rischi aziendali
siano correttamente identificati nonché misuragisti € monitorati in modo adeguato. In

particolare, esprime un parere in merito a:

o [l'effettivo rispetto ed applicazione da parte ddilanzione Compliance, della Funzione
Antiriciclaggio, della Funzione Risk Managementetla Funzione Internal Audit degli
indirizzi definiti in materia di svolgimento deldtivita di controllo;

o ladeguatezza quali-quantitativa della Funzione f@l@nce, della Funzione
Antiriciclaggio, della Funzione Risk Management,della Funzione Internal Audit,
nonché il possesso da parte delle stesse di unmaniia di giudizio appropriata;

o0 la coerenza con il principio di proporzionalitaanali indirizzi strategici del piu generale
modello di controllo della Banca e del Gruppo;iai fli cui ai punti precedenti, valuta le
proposte dell'organo con funzione di gestione;

o la definizione della politica aziendale di estelzmzione, anche di funzioni aziendali di

controllo;
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» assiste il Consiglio di Amministrazione nella deterazione delle “linee guida” e delle
“policy” in materia di rischi e sistema di contiolinterni anche in coerenza con la
propensione al rischio prescelta. In particolavemiula proposte in merito a:

o le modalita di esercizio delle attivita di contmBtrategico, gestionale e tecnico-operative
nei confronti delle singole Societa e del Gruppo;

o [I'assetto di controllo di Gruppo con particolarerimento alle scelte di accentramento di
specifiche funzioni di controllo in conformita aliiisposizioni di Vigilanza;

o il modello organizzativo a supporto delle funziadii controllo, le linee guida sulle
rispettive attivita, necessarie per la determinaziodei relativi regolamenti, il
coordinamento delle diverse funzioni;

e supporta il Consiglio di Amministrazione nella aefione delle politiche e dei processi di
valutazione delle attivita aziendali, inclusa laifiea che il prezzo e le condizioni delle
operazioni con la clientela siano coerenti conaldedlo di business e le strategie in materia
di rischi;

» assiste il Consiglio di Amministrazione nella vexaf della corretta attuazione delle strategie,
delle politiche di governo dei rischi, e del RAR.gdarticolare accerta che gli incentivi sottesi
al sistema di remunerazione e incentivazione defiaca siano coerenti con il RAF ed
esprime pareri su specifici aspetti inerenti adlentificazione dei principali rischi aziendali;
in tale ambito collabora con il Comitato Remunesag,i

e esamina preventivamente i programmi, il piano tivig e le relazioni annuali delle funzioni
aziendali di controllo indirizzate al Consiglio dAmministrazione, (predisposte
rispettivamente dai Responsabili delle Funzioni @lhemce, Risk Management,

Antiriciclaggio e Internal Audit), nonché le relami periodiche aventi per oggetto la
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valutazione del sistema di controllo interno e dstgone dei rischi e quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla Funzione Internal Auditvero dal Collegio Sindacale o da
indagini e/o esami di terzi. Puo chiedere alla Fomz Internal Audit, laddove ne rawvisi la
necessita, lo svolgimento di verifiche su specdicree operative, dandone contestuale
comunicazione al Consiglio di Amministrazione ecallegio Sindacale;

assiste il Consiglio di Amministrazione nella detarazione delle linee generali
dell'lCAAP/ILAAP ed esprime un parere in merito'atluazione delle stesse, nonché delle
relative risultanze con oggetto I'adeguatezzarpatriale della Banca e del Gruppo, nonché i
risultati dell'auto-valutazione della Capogruppaniarito al processo;

esamina nello specifico il processo di analisirnghio informatico ed il rapporto sintetico
annuale sulla situazione di tale rischio;

esamina gli esiti dei controlli sul raggiungimentegli obiettivi di sicurezza informatica e di
continuita operativa definiti per I'intero gruppdeesingole componenti;

e destinatario di informazioni e proposte formulds¢ Comitato manageriale di Direzione
negli ambiti previsti dal “Piano di Recovery”, pée valutazioni di competenza da
trasmettere al Consiglio di Amministrazione;

vigila sul rispetto, da parte dei destinatari, dipri etici e delle regole di condotta indicate
nel Codice Etico; coordina, per il tramite dellenZioni competenti, le iniziative di
diffusione, formazione e comunicazione degli stessori e regole di condotte promosse da
Banca Mediolanum e dalle societa da queste coateol|

supporta con un’adeguata attivita istruttoria, &utazioni e le decisioni del Consiglio di

Amministrazione relative alla gestione dei rischridanti da fatti pregiudizievoli nonché da
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eventuali violazioni dei principi di comportamer&ali controllo;

supporta le decisioni del Consiglio di Amminist@z in merito alle questioni di
sostenibilitd connesse all’esercizio dellattividellimpresa e alle sue dinamiche di
interazione con tutti gli stakeholder valutando preliminarmente al Consiglio di
Amministrazione il Bilancio di sostenibilita;

individua e propone, avvalendosi del contributo @emitato Nomine, i responsabili delle
funzioni aziendali di controllo da nominare;

con riferimento all'informativa finanziaria:

o valuta il corretto utilizzo dei principi contabilier la redazione dei bilanci d’esercizio e

consolidato e la loro omogeneita ai fini della @dae del bilancio consolidato; a tal fine
si coordina con il dirigente preposto alla redaeidei documenti contabili, con il revisore
legale e con il Collegio Sindacale;

esamina l'informativa ricevuta dal Chief Financ@lfficer/ Dirigente Preposto ai sensi

della L.262/05 in merito al corretto utilizzo deirngipi contabili ed alla loro omogeneita

ai fini della redazione delle relazioni finanziareche con riferimento al bilancio

consolidato;

esamina le situazioni trimestrali e semestrali hénle relazioni finanziarie annuali, sulla
base delle relazioni del Chief Financial Officer;

riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, atasione dell’approvazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, stilMitit svolta nonché sull’adeguatezza del

sistema di controllo interno e di gestione deilrisc

con riferimento alla regolamentazione concernentilitti di interesse:

o0 si esprime in ordine alle procedure per l'individiome e gestione delle operazioni in
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conflitto di interesse della Banca e delle SoaistbGruppo;

o valuta specifiche operazioni per le quali vi siaretlamente o indirettamente, una
situazione di conflitto di interesse al riguardonaiferimento alle operazioni con Parti
Correlate e Soggetti Collegati di Banca Mediolan8rp.A. ai sensi del Regolamento
Parti Correlate Consob, della Circolare n°263 dndza d’ltalia e nel rispetto della
regolamentazione interna (Regolamento sulla gesti@ie operazioni con parti correlate
di Banca Mediolanum e soggetti collegati del Gruppmcario Mediolanum):

* nel caso di operazioni di minore rilevanza, rilasspecifici pareri motivati non
vincolanti.

» verifica che le funzioni aziendali di controllo sonformino correttamente alle
indicazioni e alle linee del Consiglio di Amminiszione e coadiuva quest’ultimo
nella redazione del documento di coordinamento.

= svolge le ulteriori funzioni che gli vengono affida dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato Rischi ha facolta di accedere alle infazioni ed alle funzioni aziendali necessarie
per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di des di consulenti esterni ove necessario. Il
Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiancetigtinformazioni di reciproco interesse e, ove
opportuno, si coordinano per lo svolgimento dgiettivi compiti. In tale contesto puo avvalersi
anche di esperti esterni e — ove necessario 4agtere direttamente con le funzioni di controllo.

II Comitato, nella riunione del 17 dicembre 2018, gpresentato allorgano amministrativo per
I'anno 2019 un budget pari a euro 50.000 che @ stprovato dal Consiglio nelladunanza del

19 dicembre 2018.
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Nel corso dell’Esercizio si sono tenute n. 12 riumidel Comitato Rischi — n. 4 nella previgente
composizione e n. 8 riunioni nell’attuale composng — della durata media:183 minuti (3 ore e 3
minuti) a seguito delle quali il Comitato Rischi Bapportato il Consiglio, con le modalita
previste dalla normativa interna e di settore essifiecifiche attivita di competenza.

Alle riunioni del Comitato Rischi sono sempre imittutti i componenti del Collegio Sindacale.
Nel corso del 2019 sono al momento previste n.idZiani del Comitato Rischi, di cui 3 gia
tenutesi il 24 gennaio, il 7 e 26 febbraio.

11.0 COMITATO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENT]I

I Comitato degli Amministratori Indipendenti svelgun ruolo di valutazione e proposta in
materia di controlli interni relativamente alla tiese delle operazioni con parti correlate di
Banca Mediolanum e soggetti collegati del Gruppmdadaio Mediolanum e all’assunzione e
gestione di partecipazioni, nonché di generale edppal Consiglio di Amministrazione su
ulteriori temi giudicati dal Consiglio medesimaoefrinti per la gestione sociale.

Come anticipato, il Comitato e stato costituito @ahsiglio di Amministrazione del 19 dicembre
2018 con effetto dal 1° gennaio 2019.

I Comitato degli Amministratori indipendenti € cposto da tre Amministratori, tutti
indipendenti, nominati dal Consiglio di Amministiaze.

Il Comitato individua al suo interno un Presidemfealora non designato dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato alla data della presente Relazionetastosi composto:

- Giacinto Gaetano Sarubbi (indipendente ex TUF etCexlice”) — Presidente del Comitato;

- Paola Durante (indipendente ex TUF ed ex “Codice”);

- Francesco Maria Frasca (indipendente ex TUF é€edice”),
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tutti esperti in materia contabile e finanziaria.

Alle riunioni del Comitato degli Amministratori imgendenti possono partecipare oltre ai suoi

membri, su invito del Presidente, a titolo consul& di supporto:

Responsabile Compliance

Responsabile Risk Management

Responsabile Internal Audit

Esponenti aziendali di Societa del Gruppo, intastha come Conglomerato finanziario,
in funzione degli argomenti

Il Presidente del Collegio Sindacale o i Sindaciulaesignati.

[l Comitato in particolare:

valuta il processo di gestione delle operazioni gamti correlate e soggetti collegati
esprimendo, nei casi previsti, i pareri prescdtila normativa in merito alle operazioni
con parti correlate di maggiore rilevanza ai seatedi “Regolamento sulla gestione delle
operazioni con parti correlate di Banca Mediolanensoggetti collegati del Gruppo
Bancario Mediolanum?;

valuta la generale coerenza dell’attivita svolthammparto partecipazioni con gli indirizzi
strategici e gestionali per l'intero Gruppo Banoanell’ambito e nei limiti previsti dalla
Policy in materia di partecipazioni detenibili;

unitamente agli altri  Amministratori indipendenti regenti nel Consiglio di
Amministrazione, valuta e monitora la governanckadBanca presentando al Consiglio
medesimo le eventuali proposte di variazioni o grdeioni al sistema di Corporate

Governance ritenute opportune e coadiuva il Colmsdil Amministrazione nella redazione
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dell'annuale “Relazione sul Governo Societario” fale della sua divulgazione agli
azionisti ed al mercato.
I Comitato degli Amministratori Indipendenti si unisce all’occorrenza, anche su
convocazione del Presidente del Consiglio di Amstrazione, e comunque almeno
annualmente unitamente agli altri Amministratordipendenti presenti in Consiglio per le
valutazioni riguardanti la “Relazione sul Governactgtario”, in tempo utile per svolgere i
compiti attribuiti.
In relazione all'attivita di valutazione della ceara di operazioni rispetto agli indirizzi
strategici e gestionali della Banca nel comparttedeartecipazioni, le riunioni del Comitato
degli Amministratori indipendenti possono esseraute a latere del Comitato Manageriale
“Governance di Gruppo” al quale in tale occasionrosinvitati anche gli Amministratori
indipendenti componenti del Comitato.
12.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI
Si presenta di seguito una descrizione dell’attugiltema dei Controlli vigente che viene
completato dall’Allegato 1) alla presente relazi@tkinerente Ié Principali caratteristiche dei
sistemi di gestione dei rischi e di controllo intey esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria” redatto ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lgXt. TUF.
Il Sistema dei Controlli interni & articolato sedorpiu livelli che prevedono:

» controlli di linea (c.d. “controlli di primo liveti”): diretti ad assicurare il corretto

svolgimento delle operazioni. Tali controlli sonffetuati dalle stesse strutture operative
(ad es., controlli di tipo gerarchico, sistematd a campione), anche attraverso unita
dedicate esclusivamente a compiti di controllo gpertano ai responsabili delle strutture

operative (ovvero eseguiti nell'lambito del backia#j e, quando possibile, sono
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incorporati nelle procedure informatiche. Secondde tconfigurazione, le strutture
operative costituiscono le prime responsabili detpsso di gestione dei rischi. Nel corso
dell’operativita giornaliera tali strutture sonoiatmate, infatti, ad identificare, misurare o
valutare, monitorare, attenuare e riportare i fisdberivanti dall’'ordinaria attivita
aziendale in conformita con il processo di gestideerischi. Inoltre, tali strutture devono
rispettare i limiti operativi loro assegnati cogmmente con gli obiettivi di rischio e con
le procedure in cui si articola il processo di gest dei rischi;

» controlli_sui rischi e sulla conformita (c.d. “coolli di secondo livello”): diretti ad

assicurare il rispetto dei limiti operativi attribualle diverse funzioni, la corretta
attuazione del processo di gestione dei rischi eol&formita dell’operativita aziendale
alle norme, incluse quelle di autoregolamentazid@@@nformemente a quanto richiesto
dalla normativa le funzioni responsabili dei cofitrdi secondo livello sono distinte da
quelle produttive e concorrono alla definizionegdverno dei rischi e del processo di
gestione degli stessi. Nello specifico tali funzisano:

o Funzione di controllo dei rischi (Risk Management);

o Funzione di conformita alle norme (Compliance);

o0 Funzione di Antiriciclaggio;

» revisione interna (c.d. “controlli di terzo livello volta a individuare violazioni delle

procedure e della regolamentazione nonché a valyariodicamente la completezza,
'adeguatezza, la funzionalita (in termini di effinza ed efficacia) e l'affidabilita del
sistema dei controlli interni e del sistema infotiv@a (ICT audit), con cadenza prefissata

in relazione alla natura e all'intensita dei rischi
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Presupposto di un sistema dei controlli interni ptato e funzionale e l'esistenza di una

organizzazione aziendale adeguata per assicurasana e prudente gestione del Gruppo e

I'osservanza delle disposizioni loro applicabil. particolare sono previsti i seguenti principi

generali di organizzazione:

I processi decisionali e laffidamento di funzioal personale sono formalizzati e
consentono l'univoca individuazione di compiti spensabilita e sono idonei a prevenire

i conflitti di interessi. In tale ambito, deve essassicurata la necessaria separatezza tra le
funzioni operative e quelle di controllo;

le politiche e le procedure di gestione delle ssoumane assicurano che il personale sia
provvisto delle competenze e della professionatigcessarie per I'esercizio delle
responsabilita a esso attribuite;

il processo di gestione dei rischi & efficacemeantegrato. Sono considerati parametri di
integrazione, riportati a titolo esemplificativo reon esaustivo: la diffusione di un
linguaggio comune nella gestione dei rischi a tutivelli della Banca; I'adozione di
metodi e strumenti di rilevazione e valutazione draloro coerenti (ad es., un’unica
tassonomia dei processi e un’unica mappa dei jist¢hi definizione di modelli di
reportistica dei rischi, al fine di favorirne laraprensione e la corretta valutazione, anche
in una logica integrata; I'individuazione di momiefarmalizzati di coordinamento ai fini
della pianificazione delle rispettive attivita; paevisione di flussi informativi su base
continuativa tra le diverse funzioni in relazionerigultati delle attivita di controllo di
propria pertinenza; la condivisione nella individiame delle azioni di rimedio;

I processi e le metodologie di valutazione, anchimiacontabili, delle attivita aziendali

sono affidabili e integrati con il processo di gas¢ del rischio. A tal fine: la definizione
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e la convalida delle metodologie di valutazione csaffidate a unita differenti; le

metodologie di valutazione sono robuste, testatéo secenari di stress e non fanno
affidamento eccessivo su un’unica fonte informatilavalutazione di uno strumento
finanziario € affidata a un’'unita indipendente ep a quella che negozia detto
strumento;

» le procedure operative e di controllo minimizzanaschi legati a frodi o infedelta dei
dipendenti; prevenire o, laddove non sia possibdttenuare i potenziali conflitti
d’interesse; prevenire il coinvolgimento, ancheoimeapevole, in fatti di riciclaggio, usura
o di finanziamento al terrorismo;

« il sistema informativo € basato su un’architettileasibile, resiliente e integrata al livello
di Gruppo, consente al management di disporre nmd@roni pertinenti e aggiornate per
I'assunzione di decisioni e per la corretta attoaeidel processo di gestione dei rischi.
Inoltre, in tema di compliance il sistema registanserva e rappresenta correttamente i
fatti di gestione e gli eventi rilevanti per le diita previste da norma di legge e da
regolamenti interni ed esterni;

« ilivelli di continuita operativa sono garantitideguati e conformi a quanto stabilito dalle
disposizioni di vigilanza vigenti.

II Consiglio della Societa, nellambito della defimone dei piani strategici, industriali e
finanziari, ha definito la natura e il livello dischio compatibile con gli obiettivi strategici
dell’Emittente, includendo nelle proprie valutaziauatti i rischi che possono assumere rilievo
nell’ottica della sostenibilita nel medio-lungo j@elo dell’attivita della stessa.

Il Consiglio della Societa ha altresi definito ileele di indirizzo del sistema di controllo interao

98



@ediolqnﬁ"Fﬁ

di gestione dei rischi in modo che i principalichs afferenti alla stessa e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adegosnte misurati, gestiti e monitorati,
determinando la compatibilita di tali rischi conaugestione dellimpresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati. Il Consiglio dell Societa, nella riunione del 28 febbraio 2018,
previa valutazione favorevole del Comitato Risdaill’Amministratore Incaricato del Sistema di
Controllo Interno e di gestione dei rischi e delll&@gio Sindacale, ha concordato sulla
complessiva adeguatezza del Sistema dei Contra#ini ed approvato il piano di lavoro per
I'esercizio 2017 predisposto dal Responsabile daliazione Internal Audit.
Nelllambito del Sistema dei Controlli Interni, urualo di rilievo assumono le Funzioni
Compliance, Antiriciclaggio, Risk Management e int# Audit dell’Emittente, cui é attribuita,
ciascuna per i profili di rispettiva competenzarégponsabilita di monitorare I'esposizione ai
rischi finanziari e di credito, nonché di valutag impatti dei rischi operativi, legali e
reputazionali, di riciclaggio e contrasto al teisoro, tenendo sotto costante controllo
'adeguatezza patrimoniale in relazione all’atévévolta.
Funzione Risk Management
La Funzione Risk Management (alternativamente furezidi controllo dei rischi) € responsabile
dell'attuazione delle politiche di governo e dedtesma di gestione dei rischi e collabora nella
definizione e attuazione d&isk Appetite FrameworkRAF), garantendo, nell’esercizio della
funzione di controllo, una visione integrata delieerse rischiosita agli Organi Aziendali.
Nello specifico la Funzione Risk Management:
» definisce e manutiene frameworkdi controllo e gestione di tutti i rischi della Bz, nel
rispetto delle linee guida del Consiglio di Amminézione e delle disposizioni normative

vigenti;
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propone i parametri quantitativi e qualitativi nesari per la definizione ddRisk Appetite
Framework(RAF), compresi gli scenari di stress necessdgfaire larisk tolerance

definisce le modalitd di valutazione e controlloi dischi di credito, collaborando e
coordinandosi con il controllo di primo livello d@Direzione Credito;

definisce le modalita di valutazione e controllo dgchi finanziari in particolare nell’ambito
delle attivita tipiche;

definisce le modalita di valutazione e controlloi déschi operativi e reputazionali,
coordinandosi con la Funzione Compliance che svialgeitsourcing le attivita dissessment
definisce e sviluppa le metodologie quantitativdteralla determinazione e gestione del
rischio rilevante di primo e secondo pilastro dnBa Mediolanum;

predispone, coordinandosi con le strutture di lessre nel rispetto delle linee guida del RAF,
la normativa interna, le policy e i regolamentiateli a tutti i rischi rilevanti di primo e
secondo pilastro;

verifica nel continuo I'adeguatezza del RAF;

presidia la normativa specialistica di competenzattea gli interventi di adeguamento, in
collaborazione con le altre funzioni aziendali;

monitora i rischi e definisce le politiche di geste degli stessi e predispone la reportistica di
controllo per il Consiglio di Amministrazione, semdo quanto definito ndRisk Appetite
Framework

pianifica, in collaborazione con la Funzione Corapte, gliassessmerdei rischi operativi e
reputazionali;

raccoglie e analizza gli eventi di perdita opefativ

100



@ediolqnﬁ"Fﬁ

« valuta, per tutti i rischi rilevanti di primo e swwo pilastro, la congruita del capitale
economico e regolamentare;

« valuta il profilo di rischio dei prodotti collocatia Banca Mediolanum per lo svolgimento
delle verifiche richieste dalla normativa MiFIDggper prodotti del Gruppo che di terzi);

« predispone [linformativa periodica di rischio dellBanca sia per il Consiglio di
Amministrazione di tipo gestionalesia per le Autorita di Vigilanza nel rispetto delle
prescrizioni e scadenze normative (ICAAP/ILAAP);

* supporta dal punto di vista quantitativo le funzigsponsabili della gestione del capitale;

» analizza i rischi dei nuovi prodotti e servizi eefjuderivanti dall'ingresso in nuovi segmenti
operativi e di mercato;

» supporta gli Organi Aziendali nella valutazione dgthio strategico;

» esprime pareri preventivi sulla coerenza con il RieHe operazioni di maggior rilievo

» supporta gli Organi Aziendali nella predisposiziodel documento di Recovery Plan e
definisce, di concerto con le altre unita aziendalinvolte, gli scenari di stress “near to
default”.

» sviluppa e mantiene aggiornate le metodologie td&aone dei modelli, i processi, i presidi
di controllo, I'integrita/qualita dei dati, garantione anche il rispetto dei requisiti normativi in
materia; predispone inoltre un reporting periodiaf’attivita di convalida dei modelli;

* acquisisce dati e notizie relative all’economial@gaonetaria, creditizia e finanziaria, anche
in funzione della reportistica per gli Organi Azikh.

Funzione Compliance

La Funzione Compliance e responsabile del procdsserifica e presidio alla manifestazione

del rischio di non conformita alle norme. In paotare, presiede la gestione dei rischi di non
101



@ediolanﬁ%"

conformita alle norme, secondo un approa@& basedgcon riguardo a tutta I'attivita aziendale,

avvalendosi, per il presidio di determinati amimtrmativi, sulla base di specifiche forme di

presidio specializzato, di Unita Specialistiche @gfmmente individuate, cui sono attribuite

determinate fasi del processo dompliance mantenendo comunque la responsabilita del
presidio.

Oltre al presidio del quadro normativo di riferin@nalla Funzione competono attivita di

consulenza specialisticaalert normativo e gap analysis verifiche di adeguatezza e di

funzionamento di assetti e processi aziendali tispel quadro normativo vigente e

identificazione di azioni di mitigazione dei risatiinon conformita.

Nello specifico, in linea con il quadro normative riferimento, la Funzione Compliance e

chiamata a svolgere le seguenti attivita:

e supportare le altre strutture aziendali per la teaiione dei rischi di non conformita alle
norme attraverso l'attivita di consulenza spedialis avvalendosi, se del caso, del contributo
di altre funzioni aziendali;

« individuare le idonee procedure per la prevenzidakrischio rilevato, con possibilita di
richiederne I'adozione e la verifica della loro gdatezza e corretta applicazione;

» identificare nel continuo le norme applicabili aBanca e la misurazione/valutazione del loro
impatto sui processi e sulle procedure aziendat\arso I'attivita dialerting normativo e
gap analysis

» verificare 'adeguatezza degli assetti e dei preiceaendali, proponendo eventuali modifiche
organizzative e procedurali finalizzate ad assi®uan adeguato presidio dei rischi di non

conformita identificati;
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« predisporre flussi informativi diretti agli OrgaAziendali ed alle strutture coinvolte, fermo
restando I'obbligo di rispondere a qualsiasi riskaedi informazioni e/o valutazione agli
Organi medesimi;

» verificare il funzionamento del regolare rispettei ccomportamenti aziendali e degli
adeguamenti organizzativi suggeriti per la prevamzidel rischio di non conformita alle
norme ed identificare le azioni di mitigazione dischi di non conformita, registrandole in
apposito repository.

Il modello adottato dal Gruppo per il presidio dstchio di non conformita prevede il presidio

diretto in capo alla Funzione Compliance per lemmipiu rilevanti ai fini del rischio di non

conformita, quali quelle che riguardano 'esercidell’attivita bancaria e di intermediazione, la
gestione dei conflitti di interesse, la traspareneaconfronti della clientela e, piu in generdde,
disciplina posta a tutela del consumatore, noncit& tquelle norme per le quali non siano
previste forme di presidio specializzato all'interteella Banca (c.d. Unita Specialistiche).

La Funzione Compliance #ter alia responsabile di valutare 'adeguatezza dei presodi

riferimento alle normative per le quali € previata presidio operativo da parte di Unita

Specialistiche incaricate di garantire 'adeguatesmlio di specifici ambiti normativi a cui sono

attribuite determinate fasi del processo di conmaka

In particolare la Funzione Compliance delega alledesime Unita, secondo un approccio

graduato che tiene conto della rilevanza degli iipe@ambiti normativi presidiati in ottica di

rischio, le seguenti attivita:

- il monitoraggio delle evoluzioni normative adert mediante I'inoltro tempestivo, a tutte le
funzioni aziendali impattate, delle novita esanmenat

- lanalisi di impatto delle evoluzioni normative e Idefinizione degli interventi di
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adeguamento, esaminando in dettaglio le novita atwey identificandone i rischi,
curandone lagap analysisal fine di definire ed attivare gli interventi dideguamento e
monitorandone l'effettiva realizzazione;
- la consulenza e la formazione;
- la predisposizione e I'aggiornamento di documerdzpdure specialistiche domplianceda
sottoporre alla Funzione Compliance per un giudiziadeguatezza degli stessi;
- l'esecuzione delle verifiche di funzionamento (wekifiche di efficacia);
- la gestione, per gli aspetti strettamente di coenme, dei rapporti con Autorita di Vigilanza,
Associazioni di Categoria, Enti pubblici, AutordaPubblica Sicurezza, etc..
La Funzione Compliance cura inoltre lo svolgimeimautsourcingper conto della Funzione
Risk Management della Banca e delle altre Soctateme del Gruppo, per queste ultime sulla
base di specifici accordi di servizio, deglssessmensui rischi operativi e reputazionali,
nell’ambito delle attivita di “riskassessmeritegrato”, secondo una pianificazione condivisa ¢
la Funzione di Risk Management ed attiva appod&issi informativi sugli esiti dell'attivita
svolta.
La Funzione Compliance, inoltre, presidia la gestiaei reclami ricevuti dalla clientela e le
istanze ricevute dalle Autorita di Vigilanza, andus riferimento alle societa italiane del Gruppo
Bancario sulla base di specifici accordi di sexvizi
In considerazione del modello di business dellacBarparticolare attenzione e posta dalla
Funzione alle attivita di controllo sull’'operato lldeRete di Consulenti Finanziari di cui la
medesima si avvale. Il controllo sull’attivita delRete di Vendita e le azioni di mitigazione dei

relativi rischi connessi rappresenta un elememddmentale del Sistema dei Controlli Interni.
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In particolare, la Funzione Compliance, per il titendelle proprie Unita interne:

definisce e monitora periodicamente flamework metodologico di identificazione e

valutazione dei rischi di non conformita alle norme

- svolge le attivita di coordinamento di Gruppo intem@ di presidio dei rischi di non
conformita, interagendo con le omologhe funzioniadtre societa del Gruppo, laddove
presenti;

- definisce ed attua il piano di compliance annualeha in coordinamento con eventuali
presidi specialistici;

- verifica I'adeguatezza ed il funzionamento dei plie®rganizzativi (strutture, processi,
procedure operative) e I'effettiva messa in attglideterventi suggeriti per la prevenzione
del rischio di non conformita alle norme;

- interviene nella valutazione ex ante della conftéiralla regolamentazione applicabile di tutti
i progetti innovativi (inclusa I'operativita in nubprodotti o servizi) che la Banca intenda
intraprendere nonché nella prevenzione e nellaayesidei conflitti di interesse sia tra le
diverse attivita svolte dalla Banca, sia con rifeznto ai dipendenti e agli esponenti aziendali;

- valuta ex ante per conto della Funzione Risk Management, lahitsita operativa e
reputazionale dei progetti innovativi e, in partime la commercializzazione di nuovi
prodotti o I'offerta di nuovi servizi (c.dseneric Assessmant

- fornisce agli organi aziendali della Banca la co@isza e I'assistenza in tutte le materie che
assumono rilievo nel rischio di non conformita, do@ la collaborazione nelle attivita di
formazione del personale sulle disposizioni appiicalle attivita svolte;

- raccoglie ed esamina i flussi informativi proveniettalle omologhe funzioni delle societa

controllate, anche estere, o dalle altre unitaaditollo specialistico, sulla base delle linee
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guida di coordinamento infragruppo definite;

produce la reportistica di competenza per I'infotirgaperiodica verso gli Organi e Funzioni
aziendali e le Autorita di Vigilanza;

garantisce un efficace controllo della rischiosi@erativa inerente I'operato della Rete di
Vendita utilizzando strumenti di analisi e svolgengerifiche ed accertamenti sia presso i
Consulenti Finanziari che presso i servizi centallfine di prevenire possibili malversazioni
ed eventi pregiudizievoli e coordinandosi, per daah competenza, con la Funzione Internal
Audit;

rileva e valuta, tramite appositi indicatori, pateti rischi operativi e di reputazione connessi
all'attivita della Rete di Vendita, provvedendo a&gsalare eventuali comportamenti
potenzialmente scorretti e coordinandosi, per quantcompetenza, con la Funzione Risk
Management;

monitora indicatori di rischio con I'obiettivo dilevare eventuali anomalie operative o
comportamentali (c.d. Key Risk Indicators — KRY)rischi di non conformita (c.d. Key
Compliance Indicators — KCI), al fine di determimaeventuali specifiche azioni di
mitigazione dei rischi rilevati;

gestisce operativamente i reclami della clientetdtando eventuali indicazioni e/o segnali
che presuppongono possibili disservizi attribuifitarenze nelle procedure interne aziendali,
suggerendo eventuali attivita di correzione o maitigne del rischio;

fornisce indirizzi e linee guida alle societa estdel Gruppo Bancario al fine di assicurare
'adozione di un modello omogeneo di controllo defete di Vendita, tenuto conto delle

specificita normative, organizzative e di busingske rispettive sedi estere.
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Funzione Antiriciclaggio
La Funzione Antiriciclaggio € responsabile, secondoapprocciaisk based,del presidio del
rischio di riciclaggio e finanziamento al terrorisme degli adeguamenti dei processi
sull’evoluzione del contesto normativo e procedeiraltale ambito.
Verifica, nel continuo, che le procedure aziend#ino coerenti con 'obiettivo di prevenire e
contrastare la violazione di norme di eteroregolatamgone (leggi e norme regolamentari) e di
autoregolamentazione in materia di riciclaggionafiziamento del terrorismo.
Pone particolare attenzione all’adeguatezza déersise delle procedure interne in materia di
adeguata verifica della clientela e di registragjamonché dei sistemi di rilevazione, valutazione
e segnalazione di operazioni sospette.
Riferisce direttamente al Consiglio di Amministi@zé della Banca e ha accesso a tutte le
informazioni della Banca nonché a qualsiasi infazrimae rilevante per lo svolgimento dei propri
compiti.
E indipendente dalle strutture operative ed & dotdi risorse qualitativamente e
guantitativamente adeguate ai suoi compiti, congrgsielle economiche, eventualmente
attivabili anche in autonomia;
E dotata di personale adeguato per numero, congeetdacnico — professionali ed
aggiornamento, anche attraverso l'inserimento og@ammi di formazione nel continuo ed ha
accesso a tutte le attivita dellimpresa nonché ualgiasi informazione rilevante per lo
svolgimento dei propri compiti.
In particolare la Funzione Antiriciclaggio:

* identifica le norme applicabili in tema di presidiel rischio di riciclaggio e di contrasto

al finanziamento del terrorismo e valuta il lorgp@tto sui processi e le procedure interne;
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e presta consulenza e assistenza agli organi aziendidé unita organizzative della Banca,
per le tematiche di competenza, soprattutto in daséferta di nuovi prodotti e servizi;

» collabora all'individuazione delle procedure e dentrolli finalizzato alla prevenzione e
al contrasto dei rischi di riciclaggio e finanziam®del terrorismo;

« verifica 'adeguatezza delle procedure e dei cdintdottati in materia di antiriciclaggio
e antiterrorismo e propone le modifiche organizeate procedurali necessarie o
opportune al fine di assicurare un adeguato piesie€l rischi;

« cura la definizione e mantenimento dei presidiieljarantire 'osservanza degli obblighi
di adeguata verifica della clientela, secondo upr@aqxio risk based che prevede la
graduazione di tali obblighi in funzione del profitli rischio di riciclaggio attribuito al
cliente;

» analizza le segnalazioni esogene ed endogene trcdvpresunte operazioni sospette da
sottoporre al “Delegato alla Segnalazione di OperaSospette” per la valutazione delle
eventuali segnalazioni all'UIF;

* esamina le evidenze emergenti da sistemi automditicilevazione o da sistemi di
rilevazione specifici della Funzione Antiriciclagge ne approfondisce i risultati per
'eventuale sottomissione al “Delegato alla Segrialee di Operazioni Sospette” per la
valutazione delle eventuali segnalazioni allUIF;

» supporta il Delegato alla Segnalazione di OperaZmspette nella trasmissione all’'UIF
delle segnalazioni ritenute fondate;

» verifica l'affidabilita del sistema informativo dalimentazione dell’AUI effettuando,

periodicamente, controlli di correttezza formalegalrettezza logica e di consistenza;
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» presidia la trasmissione mensile alla UIF dei @afgregati registrati in AUI, da parte
dell’outsourcerinformatico;

* in collaborazione con le competenti funzioni azendyestisce le relazioni istituzionali
con gli enti regolatori referenti della Banca intera di antiriciclaggio (MEF, UIF,
Banca d’ltalia, Associazioni di categoria);

» collabora con le funzioni aziendali competenti agifogettazione e nella erogazione di
corsi specialistici in materia;

» predispone, almeno una volta I'anno, una Relazisuke iniziative intraprese, sulle
disfunzioni accertate e sulle relative azioni cthive da intraprendere nonché sullattivita
formativa del personale, da sottoporre al Comit&®eschi, Collegio Sindacale,
al’Amministratore Delegato ed al Consiglio di Ammstrazione della Banca;

» cura lo svolgimento, secondo le modalita e le tstighie definite dalla Banca d'ltalia,
dell’esercizio di autovalutazione dei rischi diiclaggio e finanziamento del terrorismo, i
cui esiti confluiscono nella Relazione annualeuiat precedente alinea,

» assicura l'inoltro dei flussi informativi di comm@etza al Collegio Sindacale, al Comitato
Rischi, allOrganismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231”0 ed al Consiglio di
Amministrazione della Banca e all’Amministratorel&gato;

» si coordina con I'Ufficio Policy Operations dellarBzione Operations & ICT nell’ambito
della definizione del modello dei controlli antigaggio di primo livello;

» svolge, anche in collaborazione con le struttureraipve, le attivita di adeguata verifica
rafforzata della clientela, nei casi in cui — peércastanze oggettive, ambientali e/o

soggettive — appaia particolarmente elevato ihitsdi riciclaggio;
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» svolge inoutsourcingper le societa del Gruppo con le quali sono ireesappositi
accordi di servizio le seguenti attivita:

o0 cura degli adempimenti relativi all'applicazionelldenormativa in materia di
antiriciclaggio e di contrasto al finanziamento d&rrorismo, garantendo
'adeguamento dei processi, delle procedure e detralli interni a seguito
dell'entrata in vigore di nuove norme;

o analisi delle segnalazioni ricevute di presunterageni sospette da sottoporre al
Delegato alla Segnalazione di Operazioni Sospe##a dSocieta, per la
valutazione delle eventuali segnalazioni all'UIF;

o svolgimento delle attivita di adeguata verificadeguata verifica rafforzata in tutti
i casi in cui sia necessaria,

o profilatura di rischio antiriciclaggio della cliesif, integrando le informazioni
sull'operativita e sulla conoscenza della stessaodibile presso la Banca in
qualita di soggetto collocatore;

o presidio della correttezza e completezza dei daé alimentano 'AUI e la
predisposizione delle indicazioni in materia diutndello stesso, anche a seguito
di innovazioni normative.

o predisposizione dei flussi informativi di competanal Collegio Sindacale,
al’'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 ed d&onsiglio di
Amministrazione della Societa;

» svolge inoutsourcingper le societa estere del gruppo con le quali so@ssere appositi

accordi di servizio le attivita di adeguata veafiafforzata,;
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* raccoglie ed esamina i flussi informativi proveniedalle omologhe funzioni delle
controllate estere;
» nell’ambito di competenza, predispone/valida e aggi la normativa interna, le policy ed
i regolamenti in materia di antiriciclaggio e aetrbrismo e predispone, ove necessario, le
correlate linee guida di Gruppo.
Funzione Internal Audit
La Funzione Internal Audit e volta, da un lato,ragdiare, in ottica di controlli di terzo livello,
anche con verifiche in loco, il regolare andameéti’operativita e I'evoluzione dei rischi e,
dall'altro, a valutare la completezza, 'adegua#eda funzionalita e l'affidabilita della struttura
organizzativa e delle altre componenti del Sistel@iaControlli Interni, portando all’attenzione
degli organi aziendali i possibili miglioramentgreparticolare riferimento al RAF, al processo di
gestione dei rischi nonché agli strumenti di migimae e controllo degli stessi. Sulla base dei
risultati dei propri controlli formula raccomandegi agli organi aziendali.
La Funzione Internal Audit svolge le proprie attvdirettamente per Banca Mediolanum e per le
Societa del Gruppo con le quali sono stati stipuaecifici contratti di outsourcing per lo
svolgimento delle attivita di internal auditing effettua, per le Societa che si sono dotate di una
Funzione di Internal Audit autonoma, attivita ddaun qualita di “Capogruppo”.
In tale ambito la Funzione:
* presenta annualmente per approvazione agli orgaemaali un piano di audit, che indica le
attivita di controllo pianificate, tenuto conto deschi delle varie attivita e strutture aziendali;
il piano contiene una specifica sezione relatiVattivita di revisione del sistema informativo

(ICT audit). Presenta altresi il piano di audienmale;
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valuta la completezza, I'adeguatezza, la funzitdallaffidabilita delle componenti del
Sistema dei Controlli Interni, del processo di gest dei rischi e dei processi aziendali,
avendo riguardo anche alla capacita di individuem®ri ed irregolarita. In tale contesto,
sottopone, tra I'altro, a verifica le Funzioni Azdaali di Controllo;
riferisce periodicamente agli Organi Aziendali, andine alla completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del Sistema dei Conlirttterni. Inoltre informa tempestivamente
gli stessi in merito ad ogni violazione o carenlevante;
espleta compiti d’accertamento (special investiggtcon riguardo a specifiche irregolarita;
effettua test periodici sul funzionamento dellegedure operative e di controllo interno;
verifica la rimozione delle anomalie riscontratell’'operativita e nel funzionamento dei
controlli (attivita di follow up);
valuta l'efficacia del processo di definizione d@AF, la coerenza interna dello schema
complessivo e la conformita dello stesso all’ogeitat aziendale;
verifica, inoltre, i seguenti ambiti specifici:

o laregolarita dell’attivita aziendale, incluse té\ata esternalizzate;

o il monitoraggio della conformita alle norme;

o il rispetto, nei diversi settori operativi, dei ltnprevisti dai meccanismi di delega e il

pieno e corretto utilizzo delle informazioni disfi@ih nelle diverse attivita,;
o le attivita svolte dalla Rete di Vendita, coordidasi ed avvalendosi, ove opportuno,
delle attivita svolte dalla Funzione Compliancen ¢a quale e definito un apposito

“protocollo di coordinamento”;
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o [lefficacia dei poteri della Funzione Risk Managerneon riferimento alla coerenza
con il RAF delle operazioni di maggior rilievo;

o Il'adeguatezza ed il corretto funzionamento dei @ssc e delle metodologie per la
valutazione delle attivita aziendali ed in partazel degli strumenti finanziari;

o [Il'adeguatezza, 'affidabilita complessiva e la se&aza del sistema informativo (ICT
audit);

o il piano aziendale di continuita operativa, prerdiervisione dei programmi di
verifica, assistendo ai test, controllandone ilt&i) proponendo modifiche al piano
sulla base delle evidenze emerse. Controlla inofiani di continuita operativa dei
fornitori di servizi e dei fornitori critici;

o la rispondenza, con frequenza almeno annuale, gedissi di remunerazione alle
politiche approvate e alla normativa vigente.

Con riferimento al processo di gestione dei riskehEunzione Internal Audit valuta:

» l'organizzazione, i poteri e la responsabilita ddlinzione di controllo dei rischi, anche con
riferimento all'adeguatezza ed alla qualita debense a questa assegnate;

» l'appropriatezza delle ipotesi utilizzate nelle laiadi sensitivita e di scenario e negli stress
test;

» Jallineamento con le best practice di settore.

Nello svolgimento dei propri compiti la Funziongdmal Audit;

e comunica in via diretta i risultati degli accertantiee delle valutazioni agli Organi Aziendali;

» ha accesso a tutte le attivita comprese quelleredizzate;

 tiene conto di quanto previsto dagli standard msifmali di riferimento.
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Con riferimento a quest’ultimo punto si rappresestta, in ottemperanza a quanto previsto dagli
Standard Internazionali di Internal Audit (Interioatl Professional Practice Framework emanato
dal “The Institute of Internal Auditors” - di segoianche “IPPF”), la Funzione Internal Audit ha
formalizzato un “Programma di assurance e migli@atm della qualita” relativo a tutti gli
aspetti dell’attivita della Funzione.

Il sistema interno di segnalazione delle violazideid. Whistleblowing)

Ad ulteriore presidio del sistema dei controlliamti, Banca Mediolanum ha definito un proprio
sistema interno per la segnalazione, da parte eksloRale, di atti o fatti che possano costituire
una violazione delle norme disciplinanti I'attivitancaria (c.d. “Whistleblowing”).

Il sistema garantisce la riservatezza dei datiquexts del segnalante e la tutela del medesimo da
condotte ritorsive, discriminatorie o comunque lsleanseguenti la segnalazione;

12.1 Amministratore Incaricato del Sistema di Contpllo Interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 201& confermato I'incarico di Amministratore
Incaricato del Sistema dei Controlli Interni e d@gBone dei Rischi allAmministratore Delegato
Sig. Massimo Antonio Doris.

Nell’esercizio I'’Amministratore Incaricato ha svoltseguenti compiti:

» curare l'identificazione dei principali rischi arigali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dall’emittente e dalle sue contadl, e sottoporli periodicamente al’esame del
Consiglio di Amministrazione;

» dare esecuzione alle linee di indirizzo definité @ansiglio di Amministrazione, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del Sistn&ontrolli interni e di gestione dei rischi

e verificandone costantemente 'adeguatezza edasdia;
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» occuparsi dell'adattamento di tale sistema allaadiica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

* Amministratore Incaricato puo inoltre (i) rifeertempestivamente al Comitato Rischi (o al
Consiglio di Amministrazione in caso di urgenzajmerito a problematiche e criticita emerse
nello svolgimento della propria attivita o di cubtda avuto comunque notizia, affinché il
Comitato (o il Consiglio) possa prendere le oppuetiniziative; (i) chiedere alla Funzione
Internal Audit lo svolgimento di verifiche su spiesdie aree operative e sul rispetto delle
regole e delle procedure interne nell’esecuzionepairazioni aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amstiazione, al Presidente del Comitato
Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale. ¢¢éeso dell’Esercizio non si sono verificate
fattispecie che hanno richiesto 'esercizio forndiléali poteri.

12.2 Responsabile della Funzione di Internal Audit

Il Consiglio, su proposta dei membri del ComitaisdRi, sentito I’Amministratore Incaricato del
Sistema dei Controlli Interni e di Gestione deidRis e sentito il Collegio Sindacale - preso atto
del piano di remunerazione e delladeguatezzae dédbrse attribuite - ha provveduto, nella
riunione del 23 settembre 2015 e con efficaciarad&ta dall'inizio delle negoziazioni delle
Azioni della Societa sul MTA (30 dicembre 2015)aatonferma a tempo indeterminato del Sig.
Massimo Rotondi, quale Responsabile Internal AdelitEmittente ai sensi dell’art. 7 del Codice
di Autodisciplina.

Al Responsabile Internal Audit, oltre alle funzicmssegnate in forza della disciplina di settore
applicabile alle banche, sono attribuiti e vengenolti e “rendicontati” i seguenti compiti in

conformita al Codice di Autodisciplina:
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. coadiuvare '’Amministratore Incaricato del Sisteda&ontrollo Interno e di Gestione dei
Rischi nell'identificare i principali rischi azieatl da sottoporre all’'esame del Consiglio
di Amministrazione, e nell’attuare gli indirizzi d€onsiglio di Amministrazione in
materia di sistema del Controllo Interno e di gesi dei rischi attraverso la
progettazione, la realizzazione, la gestione ewbihitoraggio del sistema medesimo;

. verificare, sia in via continuativa sia in relaztoa specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e l'idoneitkel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, attraverso un piano dudit, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, basato su un processo struttudatanalisi dei principali rischi che
vengono conseguentemente ordinati secondo priorita;

. predisporre relazioni periodiche contenenti adeguafiormazioni sulla propria attivita,
sulle modalita con cui viene condotta la gestioaerigchi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento. Le relazioni pmfiche contengono una valutazione
sull'idoneita del sistema di controllo interno egaistione dei rischi;

. predisporre tempestivamente relazioni su evergadicolare rilevanza;

. trasmettere tutte le dette relazioni ai Presideéeti Collegio Sindacale, del Comitato
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonchdAahministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Risc

. verificare, nell’ambito del piano di audit, I'affabilita dei sistemi informativi inclusi i
sistemi di rilevazione contabile.

Il Responsabilénternal Auditnon € responsabile di alcuna area operativa edesso diretto a

tutte le informazioni utili per lo svolgimento deilcarico; per le funzioni precipue, dipende dal
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Consiglio di Amministrazione e riferisce a quesl, Comitato Rischi, nonché al Collegio
Sindacale.

12.3 Modello Organizzativo ex D .Lgs. 231/2001

Banca Mediolanum ha adottato dal 2003 uno specMoadlello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Il Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001 é staviluppato da Banca Mediolanum a seguito
di un processo che ha consentito di identificarfanebito delle diverse operativita gestite le
fattispecie di reato che potenzialmente possoneres®mmesse nell’esecuzione delle medesime
attivita.

L'analisi ed il monitoraggio delle fasi operative tui i singoli processi si suddividono ha
consentito di individuare procedure e prassi oparathe costituiscono presidi organizzativi ai
rischi-reato di cui al D. Lgs. 231/2001.

La normativa specifica alla responsabilita degli derivante dalla commissione di reati € stata
interpretata alla luce degli assetti organizzatefia banca (attivitd sensibili) e in consideraeion
delle Linee guida Associative ABI, dellbest practicedi mercato e della giurisprudenza
sviluppatesi negli anni.

Oltre ai reati peculiari alla realta bancaria efimiaria, (quali: abusi di mercato, antiriciclaggio
rapporti con le autorita di vigilanza, ...) sono stainsiderati anche i reati non peculiari alla
attivita bancaria ma che ugualmente presentandlipdofrischio per la societa (come i reati
informatici, le violazioni delle norme sulla sal@esicurezza nei luoghi di lavoro, i reati socigtar
...). Il Modello viene costantemente aggiornato aigeguito delle integrazioni apportate dal

legislatore alle fattispecie “sensibili” sia a s#guli rilevanti modifiche organizzative aziendali.
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Attualmente le societa del Gruppo dotate di Mod@iganizzativo ex. D.Lgs. 231/2001 sono,
oltre alla Capogruppo quotata Banca MediolanumAS.p.

* Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.

* Mediolanum Fiduciaria S.p.A.

e Mediolanum Vita S.p.A.

e Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

* EuroCQS S.p.A.
Gli Organismi di Vigilanza, nominati dai Consigli Amministrazione per le medesime Societa
elencate dotate di Modello 231, esercitano le peogitivita grazie ad un organizzato sistema di
flussi informativi rinvenienti dalle Unita Organiative aziendali interessate da attivita sensibili.
Banca Mediolanum S.p.A. ha attribuito le funzioni @rganismo di Vigilanza al Collegio
Sindacale.
Per quanto concerne la composizione del Collegi@&iale si rinvia a quanto indicato nel
capitolo 15.0 “Composizione e funzionamento dell€pbd Sindacale”.
Un estratto del Modello di Organizzazione, Gestien€ontrollo adottato ai sensi del D.Lgs.
231/2001 e approvato dal Consiglio di Amministragiodella Societa &€ pubblicato sul sito

internet istituzionale www.bancamediolanum.itella sezione Corporate Governance alla voce

Organismo di Vigilanza).

12.4 Societa di Revisione

La societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.ilcui incarico & stato conferito
dall’Assemblea degli Azionisti del 20 aprile 201 $wecessivamente integrato dalla stessa in data

29 settembre 2015 in conseguenza della fusionengerporazione di Mediolanum S.p.A. in
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Banca Mediolanum S.p.A.e della conseguente quatazicha in corso di svolgimento I'incarico
per la revisione legale dei conti ai sensi di leggelusa la revisione del bilancio d’esercizioed d
bilancio consolidato, oltre che la revisione lindtaella Relazione finanziaria semestrale.

La scadenza dellincarico avverra con I'approvaeidel bilancio relativo all’esercizio 2019, da
parte del’Assemblea di Banca Mediolanum S.p.A. sti& convocata nel 2020.

Al fine di garantire un periodo di avvicendamena [attuale e il futuro Revisore legale (c.d.
handover) adeguato alle dimensioni ed alla comipdeskel Gruppo Bancario Mediolanum, il
Collegio Sindacale, agendo anche in qualita di Gatmiper il Controllo Interno e la Revisione
Contabile, ha condiviso la proposta delle compet&ntzioni aziendali e, d’intesa con |l
managementella Societa e con il Consiglio di Amministrazéprha ritenuto opportuno di
anticipare la procedura selettiva per I'assegna&zidell’incarico di revisione legale per il
novennio 2020-2028, avviandola gia nel corso dsé#i€izio, cosi da consentire alla convocanda
Assemblea del 9 aprile 2019 di deliberare I'affidemto del relativo incarico.

Tale anticipazione (i) € stata ritenuta opportunaragione dell’elevata concentrazione del
mercato della revisione legale dei conti e, dahigl delle dimensioni, della complessita e
dell'aerea geografica di operativita del Gruppd; rfion trova una preclusione nella normativa
applicabile e risulta in linea con la prassi giatéata da altre societa nazionali e internazionali
Tale anticipazione e inoltre strumentale al rigpelit quanto disposto dall’art. 5, Regolamento
(UE) n. 537/2014 il quale ha introdotto un periatiad. cooling-in con riferimento alla fornitura
di determinati servizi diversi dalla revisione legadei conti; in particolare, secondo tale
disposizione lincarico di revisione legale deintioper il periodo 2020-2028 non potra essere
conferito a societa di revisione che abbiano ptestaservizi sopra menzionati nel corso

dell'esercizio che inizia al 1° gennaio 2019.
119



@ediolanﬁ%"

12.5 Dirigente Preposto alla redazione dei documeardontabili societari

[l Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 20E&ntito il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha confermato il Sig. Angelo Lietti qudDirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ai sensi dell’art.44%s del TUF, attribuendo allo stesso gli
opportuni poteri.

Il Dirigente Preposto dell’Emittente si configurance funzione specialistica con compiti di
controllo nell’ambito del complessivo sistema dentrolli interni dell’lstituto. In particolare, il

Dirigente Preposto:

. indirizza e coordina, a livello di Gruppo, la gomance sulle procedure amministrative e
contabili;
. valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzatamministrativo e contabile del Gruppo

sulla base della valutazione di adeguatezza der8eésdei Controlli interni;

. informa periodicamente il Consiglio di Amministrane sull’attivita svolta nell’ambito
dei processi amministrativi e contabili rilevatyi sisultati ottenuti e sugli eventuali gap
da colmare;

. effettua le Attestazioni (secondo il modello Aj&o 3C-ter del Regolamento Emittenti) e
le Dichiarazioni (nel rispetto dell’art.154-bis com 2) relative all'informativa
patrimoniale, economica e finanziaria prescrittdadzegge;

. richiede, nell’ambito delle attivita realizzateakle Societa estere Controllate del Gruppo,
ogni informazione di natura amministrativa e coilealutile per la formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato;

. propone modifiche ai processi e procedure azienigainclusi quelli informatici, che
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hanno impatto diretto sulla formazione del bilandi@sercizio e del bilancio consolidato
e sulla situazione economica, patrimoniale o filnee

. si avvale dell'assistenza delle altre funzionieadali per lo svolgimento di attivita di
valutazione dei rischi e di controllo dei procgssitedure, nonché di qualificate Societa
di consulenza.

Il Dirigente Preposto, al fine di meglio adempiargropri obblighi, si avvale della Commissione

262, cui fanno parte i responsabili delle prinadig#iutture aziendali che partecipano al modello

di gestione definito a fini della Circolare n. 26@l 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti

in materia di predisposizione del bilancio bancadon funzioni consultive e di monitoraggio

delle attivita previste.

In via indicativa e non esaustiva al Dirigente Ptp sono conferiti le seguenti facolta e poteri:

- la facolta di organizzare una struttura adegpataquantita e professionalita delle risorse
nell’ambito della propria attivita,;

- la capacitd di spesa autonoma, nellambito dedgeti annuale da sottoporre
all’'approvazione del Consiglio di Amministrazioriatti salvi i casi di urgenza,

- I'accesso libero ad ogni informazione ritenuteewvante per I'assolvimento dei propri
compiti, sia all'interno della societd che all'inte delle altre societd del Gruppo
Mediolanum;

- la partecipazione ai Consigli di Amministrazioo@n particolare attenzione alle riunioni
che trattino temi pertinenti all’attivita del Diegte Preposto;

- la facolta di dialogare con ogni organo ammiaisto e di controllo del Gruppo
Mediolanum;

- la facolta di approvare le procedure aziendaé blanno impatto sulla formazione dei
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documenti soggetti ad attestazione, nonché latdineartecipazione al disegno degli
inerenti sistemi informativi.

12.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Stema di Controllo Interno e di gestione

dei rischi
Il corretto funzionamento del Sistema dei Contriviterni si basa sull'interazione nell’esercizio
dei compiti (d’'indirizzo, di attuazione, di verific di valutazione) fra gli organi aziendali, le
funzioni aziendali di controllo e le altre funziowii controllo ed a tale proposito Banca
Mediolanum ha predisposto delle linee guida, inagione delle vigenti disposizioni di vigilanza
di Banca d'ltalia, che descrivono le modalita doxinamento e collaborazione tra i vari soggetti
coinvolti.
Come riportato nel documentd.ihee guida e principi base di coordinamento di (va tra
Organi e Funzioni di Controlly da ultimo aggiornato il 22/3/2018 il Gruppo Bamio, al fine di
governare coerentemente ai principi della sanaiégmte gestione, assicura il coordinamento e la
collaborazione tra i diversi attori del Sistema @entrolli Interni attraverso le seguenti modalita:
* aggiornamento periodico sulle valutazioni/misurazidei rischi e lI'adeguatezza dei
controlli;
» strumenti di coordinamento tra le funzioni aziendatontrollo;

* modalita di scambio delle informazioni e reporting.
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13.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

Per quanto riguarda le operazioni con parti corela soggetti collegati il Consiglio con

deliberazione del 19 dicembre 2018 ha aggiornateyip unanime parere favorevole degli

Amministratori Indipendenti in carica, ilRegolamento di Gruppo per la gestione delle

operazioni con Parti Correlate di Banca Mediolanentoggetti Collegati del Gruppo Bancario

Mediolanuni ai sensi del Regolamento Parti Correlate Consdella Circolare Banca d’ltalia n.

263 del 27 dicembre 2006.

La procedura € volta a disciplinare le operazidevanti (i) con soggetti collegati del Gruppo

Bancario Mediolanum e (ii) realizzate dalla Societache per il tramite di societa controllate ai

sensi dell'art. 2359 del codice civile o comunquettagposte ad attivita di direzione e

coordinamento, con parti correlate del’Emittenitdiree di garantire la correttezza sostanziale e

procedurale delle medesime, nonché la correttarirdtiva al mercato.

Tale documento contiene criteri definitori e regptecedurali armonizzati per le operazioni con

parti correlate e per quelle con soggetti colledatparticolare:

« i limiti quantitativi per la definizione delle opegioni di importo esiguo, ordinarie, di minore
e di maggiore rilevanza sono fissati facendo nomeate applicazione delle regole stabilite
da Banca d’ltalia poiché piu stringenti rispettqueelle emanate dalla Consob;

« il processo operativo, in specie con riguardo ke istruttoria ed a quella deliberativa, e
articolato seguendo la regola che risulta piu ogartra quella stabilita da Banca d’ltalia
rispetto a quella posta dalla Consob per regolacestesso aspetto;

» il perimetro delle esenzioni applicabili alle opaoai intercompany é stato ampliato a tutte

le societa del Gruppo Bancario, a seguito deggtefflella fusione sul controllo, quali in
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particolare, le societa di gestione del risparnab@ruppo;
» sono state individuate le tipologie di operazimyggette alle due normative e quelle escluse;
e i limiti prudenziali connessi ai fondi propri, ine®, continuano ad applicarsi solo alle
operazioni con Soggetti Collegati del Gruppo Baiaca I'informativa da rendere sulle
operazioni e distinta a seconda che si tratti dirapione con parte correlata ovvero di
operazione con soggetto collegato.
Il sopracitato Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazton Parti Correlate di
Banca Mediolanum e Soggetti Collegati del Gruppod2aio Mediolanurfie pubblicato sul sito
internet della Societa (www.bancamediolanum.itaneltzione Corporate Governance alla voce
Altri Documenti societari).
Si rinvia al precedenti punti 4.2, 4.5 e 11 peaurgo concerne i compiti e le attivita svolte dagli
Amministratori Indipendenti e, a far data dal 1 ig@n 2019, dal Comitato degli Amministratori
Indipendenti, nonché al precedente punto 11 pemtquaoncerne i compiti e le attivita svolte dal
Comitato Rischi.
La Banca, anche tenuto conto del proprio ruolo dpd@gruppo del Gruppo Bancario, ha
provveduto ad emanare ed aggiornare nel tempo @ppegolamentazione interna con oggetto
la gestione dei conflitti di interesse a livelloG@liuppo in conformita a:
» le disposizioni codicistiche di cui agli artt. 2382391-bis c.c.;
» le specifiche previsioni per le banche riguarddatiattivita di rischio verso soggetti
collegati e le obbligazioni degli esponenti Bancdricui rispettivamente agli artt. 53 e
136 del TUB;

* Regolamento Delegato (UE) n. 565/2017 in materigp@razioni personali;
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* Regolamento Intermediari adottato da Consob cabetal n. 20307 del 15 febbraio
2018;

» le Disposizioni rilevanti delle Autorita di Vigilaa.
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14.0 NOMINA DEI SINDACI

Le norme statutarie che regolano la nomina e latse®ne dei Sindaci sono contenute nell’art.

27 dello Statuto Sociale che qui di seguito sintigo

- Articolo 27)

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacatemposto di tre sindaci effettivi e tre
supplenti, che restano in carica per tre esercigcadono alla data dell'Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo al terzeegcizio della carica e sono rieleggibili.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Regisii revisori legali e delle societa di revisione
istituito ai sensi di legge ed avere esercitatdtiv@a di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni.

| sindaci devono, inoltre, possedere i requisiticdi alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti ed il Consiglio di Amministrazione ne adedr sussistenza.

Al Collegio Sindacale competono tutti i compitiigubteri previsti dalla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, ivi compreso I'apbldi informare senza indugio la Banca
d’ltalia e Consob di tutti gli atti o i fatti, diw venga a conoscenza nell'esercizio dei propri
compiti, che possano costituire una irregolaritdlagyestione delle banche o una violazione
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

A tali fini i sindaci, anche singolarmente, possgmmcedere ad atti ispettivi o richieste
formali a qualsiasi ufficio della Societa su quakiimateria inerente I'attivita sociale.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla baskste presentate da soci, con la procedura
qui di seqguito prevista. Ciascuna lista si compahelue sezioni: una per i candidati alla

carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidatlla carica di sindaco supplente, nell’ambito
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delle quali i candidati sono elencati in numero gressivo. Ogni candidato puo presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista deve contenere l'indicazione di almencsindaco effettivo e un sindaco supplente.
Al fine di assicurare l'equilibrio tra generi in oformita alla normativa primaria e
secondaria pro tempore vigente, ogni lista che eoga un numero complessivo di candidati
pari o superiore a tre deve prevedere la presenzeaddidati di entrambi i generi, in modo
che al genere meno rappresentato appartengano amencandidato alla carica di sindaco
effettivo e uno alla carica di sindaco supplente.

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionistui spetta il diritto di voto che, da soli o
insieme ad altri azionisti, rappresentino almenoplercentuale del capitale sociale fissata
dalla Commissione Nazionale per le Societa e lasBor
La titolarita della percentuale del capitale so@ad determinata avendo riguardo alle azioni
che risultano registrate a favore degli azionisti giorno in cui la lista € depositata presso la
Societa, con riferimento al capitale sociale sattdto alla medesima data.

La relativa attestazione pud essere comunicata arstitcessivamente al deposito della lista
purché sia fatta pervenire alla Societa entro ihténe previsto per la pubblicazione delle liste
da parte della Societa.

La Societa consente agli azionisti che intendoresentare le liste di effettuare il deposito
tramite almeno un mezzo di comunicazione a distasezaondo le modalita che rendera note
nell'avviso di convocazione dell’Assemblea e cheseatono l'identificazione degli azionisti
che procedono al deposito.

La quota di partecipazione richiesta per la presaine delle liste di candidati per I'elezione

del Collegio Sindacale viene indicata nell’avvidacdnvocazione dell’Assemblea chiamata a
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deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non puo presentare né votare piu @ lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Gli azionisippartenenti al medesimo gruppo — per esso
intendendosi il controllante, le societa controdiat le societa sottoposte a comune controllo -
e gli azionisti che aderiscano ad un patto paraaleiai sensi dell’articolo 122 D.lgs. n.
58/1998 avente ad oggetto azioni dell’emittente possono presentare o votare piu di una

lista, anche se per interposta persona o per iirtite di societa fiduciarie.

. Le liste sono depositate presso la Societa entveritticinquesimo giorno precedente la data

dell’Assemblea convocata in prima o unica convamaeiper deliberare sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale e messe a digjpos del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet e con altre modalita previsteldaCommissione Nazionale per le Societa e la

Borsa con regolamento almeno ventuno giorni prirabeddata dellAssemblea.

Le liste sono corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azisti che hanno presentato le liste, con

I'indicazione della percentuale di partecipazior@mplessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da duehe detengono, anche congiuntamente,

una partecipazione di controllo o di maggioranzsatera, attestante lI'assenza o I'esistenza
di rapporti di collegamento con questi ultimi, m&petto di quanto previsto dall’articolo
148 del D.lgs. n. 58/1998 e dall’'articolo 144-quines, primo comma, Delibera Consob n.
11971/1999 (di seguito anche “Regolamento Emittgnti

di un’esauriente informativa sulle caratteristiclpersonali e professionali dei candidati,

nonché di una dichiarazione dei medesimi candiddtiestante il possesso dei requisiti

128



@ediolqnﬁ"Fﬁ

previsti dalla legge e dal presente statuto e digifa accettazione della candidatura.

Non possono essere eletti sindaci coloro che rigoprincarichi di amministrazione e controllo

in misura superiore ai limiti stabiliti dalla nornti@a primaria e secondaria pro tempore vigente.

5.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termiee \enticinque giorni antecedenti quello
fissato per ’Assemblea in prima o unica convocagiohiamata a deliberare sulla nomina dei
sindaci, sia stata depositata una sola lista, oeveoltanto liste presentate da azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell’articolol44-quinquies Regolamento Emittenti,
possono essere presentate liste sino al terzo gisaecessivo a tale data. In tal caso la soglia

di cui al comma 3 che precede, € ridotta alla meta.

. Le liste presentate senza l'osservanza delle digjpos che precedono non vengono

sottoposte a votazione.

. Il Presidente dell’Assemblea, prima di aprire latamone, richiama le eventuali dichiara-

zioni di cui alla lettera b) che precede, ed invifiéaintervenuti in Assemblea, che non hanno
depositato o concorso a depositare delle listeichidrare eventuali rapporti di collegamento

come sopra definiti.

Qualora un soggetto che risulti collegato ad unpio azionisti di riferimento abbia votato per

una lista di minoranza l'esistenza di tale rappodiocollegamento assume rilievo soltanto se |l

voto sia stato determinante per I'elezione del aowod
8. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggimmero dei voti, sono tratti, in base

all'ordine progressivo con il quale sono elencatila sezioni della lista, due sindaci effettivi

ed due sindaci supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblesaggior numero dei voti e che, ai sensi
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della normativa prima e secondaria pro tempore mige non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato tatgoa lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, sono tratti, in base all'ordine gressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, un sindaco effettivo ed urdano supplente.

Nell'ipotesi in cui piu liste abbiano ottenuto leesso numero di voti, si procede ad una nuova

votazione di ballottaggio tra tali liste, risultandeletti i candidati della lista che ottenga la

maggioranza semplice dei voti.

Qualora ad esito delle votazioni e delle operazidnicui sopra la composizione del Collegio

Sindacale per cio che attiene ai sindaci effettiein sia conforme alla normativa prima e

secondaria pro tempore vigente inerente I'equilibtia generi, si provvedera alle necessarie

sostituzioni, secondo I'ordine progressivo in caandidati risultano elencati nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

9. La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al cdetd al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo dellsstlh di cui alla lettera b) del comma che
precede.

10. Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Asbka esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiestalltrticolo 2368 e seguenti del codice
civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre ndidati indicati in ordine progressivo nella
sezione relativa e sindaci supplenti i tre candidaticati in ordine progressivo nella
sezione relativa; la presidenza del Collegio Siradacspetta alla persona indicata al primo
posto della sezione dei candidati alla carica didzico effettivo nella lista presentata.

11. In mancanza di liste e nel caso in cui attravetsoeéccanismo del voto per lista il numero di

130



@ediolqnﬁ"Fﬁ

candidati eletti risulti inferiore al numero stalid dal presente statuto, il Collegio Sindacale
viene, rispettivamente, nominato o integrato dabkémblea con le maggioranze di legge e
nel rispetto delle disposizioni di volta in voltp@icabili in materia di equilibrio dei generi.
12. In caso di sostituzione di un sindaco subentraigente appartenente alla medesima lista
di quello cessato, purché siano rispettate le diggoni di volta in volta applicabili in
materia di equilibrio dei generi; qualora cid nowdse, si procedera nell'ordine ad uno
slittamento di persone appartenenti alla medesimstale, in subordine, alle eventuali
ulteriori liste sulla base dei voti ricevuti.
Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina siledaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacsil procede, nel rispetto delle disposizioni di
volta in volta applicabili in materia di equilibrialei generi, come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzione di sindaci eletti adlsta di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincoloistiaj qualora, invece, occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, I'Assen@lesostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella listai dui faceva parte il sindaco da sostituire o, in
subordine, fra i candidati collocati nelle eventualteriori liste di minoranza.
In mancanza di candidati della o delle liste di orenza e qualora non siano rispettate le
disposizioni di volta in volta applicabili in matardi equilibrio dei generi, la nomina avviene
mediante la votazione di una o piu liste, compalstain numero di candidati non superiore a
quelli da eleggere, presentate prima dellAssemlolea I'osservanza delle disposizioni dettate
nel presente articolo per la nomina del Collegimd&icale, fermo restando che non potranno
essere presentate liste (e se presentate saranve ¢ireffetto) da parte dei soci di riferimento e

dei soci ad essi collegati, come definiti dalleeng disposizioni normative e regolamentari.
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Risulteranno eletti i candidati compresi nelladisthe ha ottenuto il maggior numero di voti.

In mancanza di liste presentate nell'osservanzqudinto sopra e nel rispetto delle disposizioni

di volta in volta applicabili in materia di equiliio dei generi, la nomina avviene con votazione a

maggioranza relativa senza vincolo di lista.

13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidentesiiidaco subentrante assume anche la carica
di Presidente del Collegio Sindacale.

14. L’Assemblea determina il compenso spettante aiasindltre al rimborso delle spese
sostenute per I'espletamento dell'incarico.

15. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli statbitlalla normativa primaria e secondaria
pro tempore vigente.

16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono teneranche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i paganti possano essere identificati e di tale
identificazione si dia atto nel relativo verbalesia loro consentito di seguire la discussione
e di intervenire in tempo reale alla trattazionggti@rgomenti affrontati, scambiando se del
caso documentazione; in tal caso, la riunione dell€yjio Sindacale si considera tenuta nel

luogo in cui si trova chi presiede la riunione s&s
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15.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE

| componenti del Collegio Sindacale fino all’Assde@del 10 aprile 2018 erano:

Meneghel Francesca - Presidente del Collegio Saildatal 21/11/2016;

- Angeli Adriano Alberto - Sindaco Effettivo;

- Giuliani Marco - Sindaco Effettivo;

- Orru Gianluca - Sindaco Supplente;

- Rampoldi Roberto - Sindaco Supplente.

L’attuale Collegio Sindacale di Banca Mediolanumstato nominato dal’Assemblea degli
azionisti del 10 aprile 2018 per il triennio 20182D sulla base delle liste di candidati in possesso
dei requisiti richiesti dalla legge, dalla disci@iapplicabile e dallo Statuto (art. 27) preserdate
soci titolari di almeno I'1% del capitale sociale.

Il Collegio Sindacale & stato nominato sulla basléediste di candidati presentate: (i) in data 15
marzo 2018 dagli Azionisti Signori Ennio Doris, kifombolato (sia in proprio che per conto
della societa interamente posseduta T-Invest)S.Massimo Antonio Doris (per conto della
societa interamente posseduta Snow Peak S.r.gnalsa Sara Doris, unitamente a FINPROG
ITALIA S.p.A., rappresentanti il 40,1964% del cabit sociale di Banca Mediolanum S.p.A.
(Famiglia Doris), votata dal 78,17% circa dellecaziammesse al voto; b) in data 14 marzo 2018
da investitori istituzionali rappresentanti comgigamente 1,66% del capitale sociale di Banca
Mediolanum S.p.A., votata dal 21,81% circa dell@izammesse al voto. Alla lista di cui al
punto (i) & stato attribuito il numero 1) ed al&td di cui al punto (ii) € stato attribuito il neno

2).

L’attuale Collegio Sindacale risulta cosi costiuit

- Domenico Angelo Magno Fava — Presidente del Cdl&gndacale,
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- Antonella Lunardi — Sindaco Effettivo,

- Gianpiero Sala — Sindaco Effettivo,

- Maria Vittoria Bruno — Sindaco Supplente,

- Cristiano Santinelli — Sindaco Supplente,

- Maura Trillo — Sindaco Supplente.

Il Presidente del Collegio Sindacale Sig. Domefiogelo Magno Fava ed il Sindaco Supplente
Sig.ra Maria Vittoria Bruno sono espressione dedita di minoranza presentata dagli azionisti
rappresentanti I'1,66% del capitale sociale (list&2) mentre gli altri Componenti del Collegio
sono espressione della lista di maggioranza prasedai partecipanti al c.d. Patto della Famiglia
Doris (lista n. 1)

Per quanto concerne le caratteristiche personplofessionali di ciascun Sindaco si pud fare
riferimento a quanto pubblicato sul sito internetl’&mittente (www.bancamediolanum.it nella
sezione Corporate Governance alla voce Organi Bocia

Il Consiglio del’Emittente ha espresso l'orientant® secondo il quale e opportuno applicare
integralmente anche ai componenti del Collegio &tk i criteri di indipendenza stabiliti per gli
Amministratori dal Codice di Autodisciplina dellageta quotate all’art. 3.

Il Consiglio nella riunione del 29 gennaio 2019llasbase delle dichiarazioni all’'uopo rilasciate
dai componenti del Collegio Sindacale, ha verifidat permanenza in capo a tali componenti dei
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comm, del TUF e all’art. 3 del Codice, come
richiamato dal criterio applicativo 8.c.1 del Caalic

Per le ulteriori informazioni e gli incarichi ricegi dai componenti effettivi del Collegio

Sindacale ex art. 14i8is TUF si fa rinvio alla tabella allegata alla pretgerelazione.
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Nel corso dell’Esercizio si sono tenute n. 5 riumidel Collegio Sindacale, nella previgente
composizione e n. 10 riunioni nell’attuale compasie.

Si rammenta, inoltre, che tutti i componenti dell&@yo Sindacale sono invitati a partecipare alle
riunioni del Comitato Rischi, del Comitato Remurztoai e del Comitato Nomine.

Nel corso del 2018 i Sindaci dellEmittente, conle AAmministratori, hanno partecipato alle
sessioni diBoard Induction gia illustrate al precedente paragrafo in meritblraduction
programme(pag. 41).

La remunerazione dei componenti del Collegio Siatigcquale stabilita dall’Assemblea
ordinaria all'atto della nomina, appare commisuedfampegno richiesto, alla rilevanza del ruolo
ricoperto nonché alle caratteristiche dimensioaaéttoriali dell'impresa.

La Societa prevede che qualora un Sindaco effetfpen conto proprio o di terzi, abbia un
interesse in una determinata operazione della astedsrmi tempestivamente ed in modo
esauriente gli altri sindaci ed il Presidente deh€lglio circa natura, termini, origine e porta& d
proprio interesse.

Nel corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale, loekvolgimento della propria attivita, si e
coordinato con la Funzione Internal Audit e co@amitato Rischi.

Si rammenta infine che ai componenti del Collegind&cale sono attribuite le funzioni di
componenti dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lg8122001. Si veda in proposito il paragrafo
12.3.

Il Collegio Sindacale esercita inoltre le funziatiribuite al Comitato per il controllo internoa |
revisione contabile ai sensi dell’art.19 del D.Ligs39 del 27 gennaio 2010.

Si rinvia al punto 12.4 della presente Relazioneip@®rmazioni in merito all’attivita svolta dal

Collegio Sindacale - nella sua qualita di Comita¢o il controllo interno e la revisione contabile
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- nellambito della selezione della societa cheésacaricata della revisione legale dei conti per
gli esercizi 2020 — 2028.

Politiche di diversita

Per le politiche di diversita inerenti i componea¢i Collegio Sindacale, Banca Mediolanum fa
riferimento alla specifica normativa applicabil®isposizioni di Vigilanza (Titolo IV, Cap |, Sez
[11) nonché alle previsioni statutarie (art. 27).

Circa la diversita di composizione dell’attuale Iéglo Sindacale, si osserva che: (i) nel Collegio
Sindacale della Societa e presente un membro apeate al genere meno rappresentato; (ii)
fermo il rispetto dei requisiti di professionalpp@evisti dalla normativa, anche regolamentare, il
percorso formativo e professionale dei membri dellégio Sindacale attualmente in carica
garantisce le competenze idonee ad assicurarerriétttmo svolgimento delle funzioni ad esso

spettanti.
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16.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

[l Consiglio dellEmittente del 23 settembre 2018 hominato, con effetto dall’avvio delle
negoziazioni delle azioni ordinarie sul MTA (30 elicbre 2015), la Sig.ra Alessandra Lanzone
qualelnvestor Relator.

La Funzione Investor Relations ha il compito, tfaltdo, di intrattenere rapporti con gli
Investitori istituzionali; essa contribuisce ad adgere agli obblighi di comunicazione verso il
mercato, in presenza di informazioni privilegiatel pieno rispetto della normativa vigente.

Alla gestione dei rapporti con tutti gli altri amigti diversi da quelli istituzionali, in particala
per quanto attiene l'informativa societaria, € data laDivisioneAffari Societari

Con riferimento alla gestione delle assemblee,idl@ del Consiglio di Amministrazione
risponde all'obiettivo della massimizzazione dglatecipazione dei soci e a rendere agevole
I'esercizio dei diritti dei soci anche favorendatilizzo delle assemblee per la comunicazione
agli azionisti di informazioni sulla societa.

E stata istituita un’apposita sezione del sitorimge della Societawww.bancamediolanum)iin

continua implementazione facilmente individuabild &ccessibile, nella quale sono messe a
disposizione le informazioni societarie rilevanti.

In apposite sezioni sono anche pubblicati i docuimsscietari rilevanti come lo Statuto della
Societa, i comunicati stampa gia pubblicati e ldaRene sul Governo Societario nonché le
informazioni essenziali delle pattuizioni parastcigevanti ai sensi dell’art. 122 TUF.

Per la trasmissione e lo stoccaggio delle inforow@iziegolamentate la Societa si avvale del
sistema di diffusione “eMarket SDIR” e del meccamisdi stoccaggio “eMarket STORAGE”
disponibile all’indirizzo www.emarketstorage.commtrmambi gestiti da Spafid Connect S.p.A.,

con sede in Foro Buonaparte n. 10, Milano.
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17.0 ASSEMBLEE

L’Assemblea degli Azionisti viene regolata nel duazionamento e per quanto attiene i diritti
degli azionisti e le modalita del loro esercizidlaaormativa vigente — primaria e secondaria —
cosi come esplicitato dallo Statuto Sociale agicali da 9) a 16).

Si segnala in particolare — con riferimento adiicati da 9) a 16) citati - che:

- ai sensi dell’Articolo 9):

“1. L'Assemblea si riunisce presso la sede somdl@ltrove, purché in Italia.

2. L’Assemblea e convocata mediante avviso da matbi sul sito internet della Societa nei
termini di cui alla normativa primaria e secondan®o tempore vigente.

L'avviso di convocazione deve contenere l'indicagialel giorno, dellora e del luogo
dell’adunanza nonché l'elenco delle materie dataed e le altre informazioni richieste da
disposizioni della normativa primaria e secondapi® tempore vigente.

3. Qualora sia previsto nell'avviso di convocaziptiesercizio del diritto di intervento e di
voto puo avvenire in via elettronica, con le mot@alpreviste dalla disciplina normativa
primaria e secondaria pro tempore vigente.

4. FE’ fatta salva la facoltd dei soci di richiederai sensi di legge, la convocazione e/o
I'integrazione dell'ordine del giorno del’Assemblenonché di presentare proposte di
deliberazione.”

- ai sensi dell'art. 11)

“La legittimazione all'intervento in Assemblea d'edercizio del diritto di voto e attestata dalla
comunicazione alla Societa, effettuata dall’'intediaeio, sulla base delle proprie scritture

contabili relative al termine della giornata coniéb del settimo giorno di mercato aperto
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precedente la data fissata per I'Assemblea in promanica convocazione. Le registrazioni in
accredito o in addebito compiute sui conti sucogssente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione all'esercizio del diritto dbto nell’Assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa elatrfine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per '’Assemblea in pronaica convocazione ovvero entro il diverso
termine stabilito dalle applicabili disposizionigelamentari.

Resta ferma la legittimazione all'intervento in Asdlea e all’esercizio del diritto di voto
qualora le comunicazioni siano pervenute alla S@cieltre i termini indicati nel presente
articolo, purché entro I'inizio dei lavori assemhble”

- ai sensi dell’Articolo 12)

“1. | soggetti legittimati all'intervento in Asserda possono farsi rappresentare mediante
delega scritta, ai sensi di legge.
La delega pud essere conferita anche con documafdomatico sottoscritto in forma
elettronica ai sensi dell’art. 135-novies, commalél D. Lgs. n. 58/1998 e sue disposizioni
attuative.
La notifica elettronica della delega potra esseféettuata, secondo le modalita indicate
nell’avviso di convocazione, mediante I'utilizzo apposita sezione del sito internet della
Societa ovvero mediante invio del documento alifimdo di posta elettronica certificata
della Societa.

2. Il Consiglio di Amministrazione puo designare pascuna Assemblea, facendone menzione
nel relativo avviso di convocazione, un soggettmwdle i soci possono conferire, con le
modalita previste dalla legge e dalle disposizicggolamentari, entro la fine del secondo

giorno di mercato aperto precedente la data fisgad¢a |'Assemblea, anche in convocazione
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successiva alla prima, una delega con istruzionvaio su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno. La delega ha effetto perdele proposte in relazione alle quali siano
state conferite istruzioni di voto.
3. Gli azionisti possono porre domande sulle mateaall'ordine del giorno anche prima
dell'’Assemblea. | dettagli sulle modalita di eseieidi tale diritto sono contenuti nell’avviso
di convocazione anche mediante riferimento al lsiternet della Societa.”
All’Assemblea Ordinaria degli Azionisti spettano leompetenze previste dalle vigenti
disposizioni di legge.
La Societa si &€ dotata con delibera del’Assemblegla23 novembre 2015 di UiRRegolamento
dei lavori assembleari”’ divenuto efficace a far data dall'inizio dellegoziazioni delle azioni
dellEmittente sul MTA (30 dicembre 2015) e disdate sul sito www.bancamediolanum.it
nella sezione Corporate Governance alla voce Dogtirsecietari di Corporate Governance.
All'ultima Assemblea Ordinaria degli Azionisti dellSocieta, tenutasi in data 10 aprile 2018
hanno partecipato i seguenti componenti del Coestil Amministrazione nella sua previgente
composizione:
- Ennio Doris, Presidente;
- Massimo Antonio Doris, Amministratore Delegato;
- Giovanni Pirovano, Vice Presidente;
- Bruno Bianchi;
- Tusquets Trias De Bes Carlos Javier.
Nel corso di tale Assemblea I'Amministratore Deliegae il Presidente del Consiglio di

Amministrazione hanno illustrato I'andamento ddllacieta nell’esercizio 2017 sottolineando
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alcuni indici economici ed aziendali di particolargievo e il Presidente del Comitato
Remunerazioni ha riferito agli Azionisti sulle mdithadi esercizio delle funzioni del Comitato

stesso.
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIODIR IFERIMENTO
Non si segnalano cambiamenti nella struttura dipG@te Governance a far data dalla chiusura

dell’Esercizio.

19.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2 018 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del Presidente del Comitato per la CajgoGovernance, Sig.ra Patrizia Grieco, con la

quale e stato inoltrato innanzitutto l'ultimo “Rapjm annuale sull'applicazione del Codice”,é

stata portata all'attenzione del Consiglio di Amisirazione riunitosi in data 29 gennaio 2019.

Detto report rientra nella consueta e richiestaitittdi monitoraggio da parte del Comitato al

fine di assicurare I'efficacia e la credibilita dedtema autodisciplinare.

Nel Rapporto pubblicato a dicembre 2017, il Comitaiccomandava agli emittenti di valutare e,

se del caso, migliorare la concreta e sostanzpgbcazione di alcune best practice contenute nel

Codice e di considerare I'opportunita di un piu Empiglioramento qualitativo, al di la delle

raccomandazioni del Codice, in alcune aree deNeg@ance.

| temi trattati nelle raccomandazioni per il 20T@r® principalmente i seguenti i) tempestivita,

completezza e fruibilita dell'informativa pre-cdiesie; ii) chiarezza e completezza delle politiche

per la remunerazione; iii) istituzione e concretoZionamento del comitato nomine.

Per quanto attiene in particolare le aree citalta dattera del Presidente €& stato innanzitutto

rilevato che le tematiche indicate, per il mondmdzaio, sono perlopiu richieste dal disposto

normativo che richiede i comportamenti delineatngndoli come obbligatori.
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Il Consiglio ha svolto una complessiva ricognizicdle Raccomandazioni del Comitato per il
2019.

Le nuove raccomandazioni 1 e 3 sono state oggeti@tthzione specifica anche da parte del
Comitato Nomine in occasione della conduzione détlard Evalutation.

Si riportano di seguito le raccomandazioni contemélla lettera, corredate dalle considerazioni
svolte al riguardo.

Raccomandazione 1:

II Comitato invita i consigli di amministrazione adsprimere una esplicita valutazione
sull'adeguatezza dell'informativa pre-consiliareavuta nel corso dell'esercizio. In particolare,
si invitano i Presidenti dei consigli di amministiane a promuovere tale attivita valutativa e ad
assicurare che le esigenze di riservatezza siatedatie senza compromettere I'adeguatezza e la
tempestivita dei flussi informativi che precedoaeilinioni consiliari

L’argomento e stato naturalmente oggetto di valatez specifica nel corso dell’autovalutazione
e sul punto e stato sottolineatba*tempestivita della documentazione distribuitavista delle
riunioni € ritenuta adeguata o piu che adeguatalalahaggior parte dei Consiglieri, ancorché
alcuni ritengano opportuno uno sforzo a che i terdpiinvio dei documenti pre-Consiglio
possano essere anticipati.”

Sul tema sussiste una deliberazione consiliare se#@mbre 2015 — la quale ha previsto, ove
non ostino problemi di riservatezza, l'invio pretiea della documentazione eventualmente
disponibile a supporto delle riunioni con un prdagvsolitamente non inferiore alle 48 ore
rispetto alla riunione consiliare. Detto terminsaditamente inteso come minimo e, in molti casi,

parte della documentazione viene messa a disposipoma.
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[l Comitato Nomine ed il Consiglio di Amministrazie hanno convenuto che le 48 ore sembrano
tuttora validamente rappresentare il tempo minireo gna corretta disamina consiliare degli
argomenti.

Raccomandazione 3:

Il Comitato invita il consiglio di amministrazioree assicurare una maggiore trasparenza circa
le modalita di svolgimento della board review.

II Comitato auspica, soprattutto per gli emittedii maggiori dimensioni, che una componente
consiliare sovraintenda il processo di board reviewhe siano adottate modalita che valorizzino
il contributo individuale di ciascun consigliere.

Sul punto sia il Comitato Nomine che il ConsiglioAdnministrazione hanno sottolineato che il

processo di autovalutazione in ossequio alla novanatli settore, viene dettagliatamente
regolamentato in apposito documento nonché esaememte descritto nella presente “Relazione
sul Governo Societario e gli assetti proprietari”.

Raccomandazione 2:

II Comitato invita gli organi di amministrazione ampplicare con maggior rigore i criteri di
indipendenza definiti dal Codice e gli organi dntwllo a vigilare circa la corretta applicazione
di tali criteri; il Comitato sottolinea come i casdi loro disapplicazione dovrebbero
rappresentare un'eccezione e, soprattutto, essggetto di una approfondita valutazione a
livello individuale, con riferimento alle situaziom cui versa il singolo consigliere, e di una

esaustiva spiegazione nella relazione sul goveootesario.
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Sul punto il Consiglio segnala che le valutaziomol®e a questo proposito non presentano
eccezioni di sorta alle richieste del Codice diodigciplina ed alle quali si rammenta si
aggiungono le previsioni della normativa di settcie approfondiscono le valutazioni in merito.

Raccomandazione 4:

I Comitato invita i consigli di amministrazione e comitati competenti in materia di
remunerazioni a valutare l'adeguatezza delle pmdig retributive con il perseguimento
dell'obiettivo della sostenibilita delle attivitaetfimpresa nel medio-lungo termine.

Anche in questo caso il Consiglio — invitando glportuna vigilanza sul punto — ha rammentato
che la rigorosa normativa del settore bancario semalssicurare I'obiettivo sotteso a quanto
indicato, soprattutto tenuto conto del principidl@lésana e prudente gestione” ispiratore del

Testo Unico Bancario e della normativa di vigilamzanateria.
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RILEVAZIONE ANNUALE DELLE CARICHE DEGLI AMMINISTRAT ORI Al SENSI

DEL PRINCIPIO 1.C.2. DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il Consiglio della Societa in data 28 febbraio 201® verificato come previsto dal Codice di
Autodisciplina le cariche di Amministratore e Sindaattualmente ricoperte dagli amministratori
stessi in altre societa, fuori dal Gruppo Mediolanwquotate in mercati regolamentati anche
esteri, in societa finanziarie, bancarie, assioeeat di rilevanti dimensioni.

Piu precisamente:

DORIS ENNIO — Presidente

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

PIROVANO GIOVANNI — Vice Presidente

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di
— Cedacri S.p.A.

DORIS MASSIMO ANTONIO — Amministratore Delegato

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

BIANCHI BRUNO — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

DORIS ANNALISA SARA — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

DURANTE PAOLA — Consigliere

Membro Indipendente del Consiglio di Amministraziore di:
— Tesmec S.p.A.

FRASCA FRANCESCO MARIA — Consigliere
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Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

GAVAZZA ALESSANDRO — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

OMARINI ANNA EUGENIA MARIA — Consigliere

Non riveste cariche rilevanti in societa esterngrappo

NOTARI NOTARI — Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione di:
Delfin S.a.r.l.

PIERANTONI ROBERTA — Consigliere

Membro del Consiglio di Amministrazione e membro deComitato Remunerazioni e Nomine

LU-VE S.p.A.
Membro del Consiglio di Amministrazione di:
Safe Bag S.p.A.

SARUBBI GIACINTO GAETANO — Consigliere

Presidente del Collegio Sindacale di:

- A2A S.p.A.

— Salini Impregilo S.p.A.

Membro del Collegio Sindacale di:

— Societa per Azioni Esercizi Aeroportuali SEA

TUSQUETS TRIAS DE BES CARLOS JAVIER — Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione di:
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— Trea Capital Partners S.V. S.A.
— Trea AM SGIIC S.A.

- Team & Work S.L.

Membro del Consiglio di Amministrazione di:

- lgen Biotech Group A.G.

Basiglio - Milano 3, 28 febbraio 2019
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ALLEGATO 1

Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al process di informativa finanziaria” ai
sensi dell'art. 123-bis, comma 2, lett. b), TUF

Premessa

Il sistema di gestione dei rischi e di controlldemmo esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria di Banca Mediolanum € custo dall'insieme delle regole e delle

procedure aziendali, adottate dalle diverse unparative aziendali, finalizzato a garantire

I'attendibilita, l'accuratezza, [I'affidabilita e latempestivita dell'informativa finanziaria

contribuendo quindi al rafforzamento delavernancelei controlli.

Al riguardo va richiamato che, la Legge 262 deld&mbre 2005 (e successive modifiche)

“Disposizioni per la tutela del risparmio e la ddima dei mercati finanziari” con l'inserimento

nel TUF dell’art. 154 bis, ha introdotto nell'orgarazione aziendale delle Societa quotate in

Italia, la figura del Dirigente Preposto alla reidaz dei documenti contabili societari (di seguito

anche semplicemente “Dirigente Preposto”) a cuffiélada la responsabilita di predisporre la

redazione della documentazione contabile dell’ireare

Al fine di consentire al Dirigente Preposto di atége la concordanza alle scritture contabili per

tutti gli atti diffusi al mercato, I'adeguatezza leffettiva applicazione delle procedure

amministrativo-contabili adottate e la redazioné biéancio, tale da rappresentare in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale edonomica dell’emittente e delle societa

consolidate, 'Emittente si & pertanto dotato diapposito Modello (“Modello di Gestione 262”)

sviluppato sulla base di quanto previsto db#st practicedi mercato e disciplinato dall&@blicy
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per la gestione delle attivita previste in capdatigente Preposto - L.262/2005approvata dal

Consiglio in data 21 febbraio 2017.

Descrizione delle principali caratteristiche delssema di gestione dei rischi e di controllo

interno esistenti in relazione al processo di infoativa finanziaria

Il “Modello di Gestione 262" implementato dall’Erente si sviluppa attraverso quattro ambiti

distinti che ciclicamente si ripetono nell’attivith aggiornamento e manutenzione periodica del

modello medesimo:

Governance attribuzione di ruoli, responsabilita e definizéo delle procedure e dei flussi

informativi con le quali i diversi attori coinvolinteragiscono fra loro.

Ambiente di controlloidentificazione di regolamenti, discipline, meeisami di controllo e delle

regole generali di governo delle tecnologie e degluppi applicativi.

Modello di controllo definizione dei pilastri su cui si fonda I'attii di monitoraggio del

Dirigente Preposto, al fine di ottemperare ai rsifjuprevisti dall’art. 154-bis del TUF.

Framework metodologicalefinizione del processo mediante il quale, cadeniza periodica, Si

procede alla pianificazione delle attivita e alk&fidizione del perimetro di interventplénning

& scoping, alla effettuazione delle verifiche di adeguatezz di funzionamento sui processi

amministrativo-contabili individuati, nonché all&fahizione di eventuali azioni di mitigazione

della rischiosita rilevata.

a) Fasi del sistema di gestione dei rischi e di coltdronterno esistenti in relazione al processo
di informativa finanziaria

Il “Modello di Gestione 262" di cui si avvale il Bgente Preposto, al fine di ottemperare ai

requisiti previsti dall'art. 154-bis del TUF (L. 2R2005), poggia sui seguenti pilastri:
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- Assessment;

- Testing;

- Sistema di attestazione.
Il primo pilastro Assessment)la come obiettivo quello di verificare 'adeguateaei presidi
amministrativo — contabili in termini di livello dormalizzazione dei processi e delle procedure,
grado di automazione dei medesimi, formazione dedgnale dedicato.
Il secondo pilastro Testing) riguarda l'attivita di verifica volta ad accertaréd9 modo
indipendente, l'effettiva operativita dei controlfirevisti sulle procedure amministrativo —
contabili.
Tale attivita, curata dall’Unita Analisi e ContrioEconomico Finanziario (unita specialistica in
staff al Dirigente Preposto a cui sono demandatasieoperative del processo), € pianificata con
cadenza annuale (rivista semestralmente) in modaasentire lo svolgimento di test di
controllo, in un arco ragionevole di tempo, petituprocessi inseriti nel perimetro di rilevanza.
In particolare I'Unitd Analisi e Controlli Econondc Finanziario verifica I'operativitd dei
controlli con differenti tecniche anche campionaanalisi documentale, reperforming dei
controlli, etc).
Il terzo pilastro (Sistema di attestazione) rigaaithttribuzione di specifichewnership ai
responsabili delle aree amministrative e dblisiness uniinteressate, che in qualita di owner di
processo rilasciano attestazione. Tale sistemama prima finalita quella di assicurarsi, tramite
I'attestazione dei responsabili interessati, chgrteeedure definite idonee ad assicurare il rigpett
degli obiettivi identificati dalla L.262/2005, sianrispettate in via continuativa e qualora
dovessero verificarsi eventi tali da inficiare tafipettative, questi vengano denunciati e portati

all'attenzione del Dirigente Preposto in tempoeufier la loro sistemazione.
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Il corretto funzionamento del Modello, in termini sviluppo e di successivo monitoraggio
sulladeguatezza ed effettiva applicazione dei mdintsui rischi di informativa finanziaria,
prevede lo svolgimento delle seguenti attivita:

- aggiornamento del Framework: consiste nella vailotez periodica del framework
metodologico, al fine di tener conto di eventualitamenti nel contesto interno ed
esterno di riferimento (anche regolamentare) nondhéaffinare costantemente la
metodologia in uso anche per tener conto dellefdrestice di mercato;

- definizione del perimetro di intervento: tale fasensiste nella individuazione del
perimetro rilevante in termini di societa del Grogdediolanum, di voci di bilancio e dei
processi ritenuti significativi. In particolare iriteri di selezione sono di seguito
esplicitati:

o le societa rilevanti all'interno del perimetro dorcsolidamento del Gruppo,
vengono determinate attraverso I'utilizzo di paramsia di tipo quantitativo
(contribuzione alla grandezze di Bilancio Consdbdarappresentative
dell'operativita del Gruppo), che qualitativo;

o i conti significativi a livello di singola societagngono identificati in base a soglie
di tipo quantitativo e qualitativo al fine di indduare i Processi Amministrativi
Sensibili, sottostanti i conti Significativi seleriati.

- valutazione della risk control analysis: cotesigella valutazione dei processi rilevanti
nellambito delle attivita di analisi poste in essedall’Unitd Analisi e Controllo
Economico Finanziario, finalizzate all'identificarie e rilevazione dei rischi di natura

contabile - amministrativa e dei relativi puntiatintrollo posti a presidio. In particolare,
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guesta fase, prevede:

o lanalisi dei processi rilevanti, al fine di acaee il relativo grado di
formalizzazione, descrivendo le principali attiyitauoli e le responsabilita degli
attori coinvolti nonché gli eventuali riferimentormativi interni;

o la rilevazione dei rischi insiti nei processi mappa la descrizione degli stessi
(Risk Control Analysis “RCA”) identificando/aggicando specifici punti di
controllo in ambito 262;

o lidentificazione dei punti di controllo posti agsidio dei rischi individuati e delle
strutture responsabili dell’esecuzione degli stessi

- verifica dell’applicazione dei controlli: cos$ nella valutazione, da parte dell’'Unita
Analisi e Controllo Economico Finanziario, dell'effivo funzionamento dei punti di
controllo individuati e valutati secondo quanto a#ét in precedenza. L'attivita di
testing sui controlli prevede: la predisposiziore piano delle verifiche; e I'esecuzione
effettiva delle verifiche di funzionamento stalala piano.

In seguito al completamento dell’attivita di tegtinvengono redatti appositi verbali

(“Relazione Testing®) in cui si illustrano i conliidestati, il range temporale di copertura,

I risultati conseguiti, le anomalie riscontrateeaentuali suggerimenti da porre in essere
per porvi rimedio. Tali risultati sono portati padicamente all’attenzione del Dirigente

Preposto, per consentirgli di definire eventualoazda intraprendere in merito, e sono

oggetto di disamina periodica della Commissione 262

- formalizzazione delle azioni di mitigazione:saguito delle verifiche di adeguatezza e
funzionamento, possono emergere eventuali anomahbdi. carenze possono essere

rilevate oltre che dall'Internal Audit nell’'ambitdelle proprie verifiche, sia dall’Unita
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Analisi e Controlli Economico Finanziario nello sgimento dell'attivita di testing. Per
ciascuna azione viene identificato un owner resploifes della sua attuazione e una data
entro la quale I'azione dovra essere effettuata.

- applicazione del sistema di attestazione: in egnenza della ripartizione delle attivita e
dei controlli nella operativita corrente, le respahilitd sulla produzione dell'informativa
finanziaria sono distribuite fra numerose funzideile societa del Gruppo. Inoltre, in
virtu del fatto che le attestazioni richieste alrifgnte Preposto riguardano valori
consolidati, che derivano da dati e informazionodmtti dalle Societa controllate, é
previsto il coinvolgimento dei Responsabili delleuture (process owner) operative delle
medesime. Tale assegnazione di responsabilita, sgiicea nella sottoscrizione di
specifiche sub attestazioni rilasciate dalle primee aziendali di Banca Mediolanum,
delle societa italiane rientranti nello scopingagialisi, nonché dal referente 262 delle
societa estere.

- predisposizione di un’attivita di reporting: castsi nell’applicare un adeguato sistema di
flussi informativi tra il Dirigente Preposto e irvattori coinvolti. Tale sistema, prevede:

o0 lacquisizione tempestiva e completa, da parte D#ligente Preposto, di
predefiniti flussi di dati e informazioni;

0 la comunicazione tempestiva e completa al DirigeAteposto di ogni altro
eventuale fatto rilevante ai fini dell'informatieantabile e finanziaria;

o la possibilita, da parte del Dirigente Preposto, riihiedere ed ottenere
tempestivamente ogni ulteriore informazione ritenuhecessaria per lo

svolgimento dei propri compiti.
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Inoltre il Dirigente Preposto deve riferire direttante al Consiglio di Amministrazione,
al Comitato Rischi al Collegio Sindacale, in retam alle proprie funzioni e
responsabilita
b) Ruoli e Funzioni coinvolte
La definizione dei ruoli e delle responsabilita ldeatori coinvolti nelle attivita specifiche
richieste dalla Legge 262/2005, nonché le relaziotarcorrenti tra il Dirigente Preposto ed i
diversi soggetti aziendali interessati, con palas®riferimento ai flussi informativi scambiatatr
gli stessi, € demandata alla sopra citata “Polielyl@ gestione delle attivita previste in capo al
Dirigente Preposto - L.262/2005".
Il modello di governance 262 si inserisce nel pnplesso ed articolato sistema dei controlli di
Banca Mediolanum S.p.A. e delle altre Societa aiiate presenti all'interno dell’area di
consolidamento, individuate come ‘“rilevanti”. Glitt@i che partecipano al modello di
governance sono:
- Consiglio di Amministrazione e Amministratore Ded¢g;
- Commissione 262;
- Unita Analisi e Controlli Economico Finanziario;
- Funzione di Internal Audit;
- Funzione di Compliance;
- Funzione di Risk Management;
- Divisione Organizzazione;
- Divisione Sistemi informativi;

- Referenti 262 Societa estere.
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Per quanto concerne le comunicazioni verso glirdrgacietari, il Dirigente Preposto informa il
Consiglio e il Comitato Rischi, almeno su base strate in relazione alle attivita svolte, ai
progetti in corso e ad eventuali carenze riscomtciie possano compromettere I'adempimento
dei propri obblighi normativi.

L’informativa relativa alle tematiche sopra citatéene resa in misura piu articolata in
concomitanza dell’approvazione del Bilancio d’Esacc e Consolidato e della Relazione
Finanziaria Semestrale, momento in cui il DirigelAteposto rendiconta riguardo I'attivita svolta,
in funzione dell’attestazione da rendere, e illudtx pianificazione a cui intende dare corso
congiuntamente ad una previsione di spesa pentghventi che reputa necessari.

Al fine di meglio supportare il Dirigente Prepostello svolgimento delle proprie attivita é
prevista una specifica Commissione, la quale eosté, tra I'altro, un momento di incontro e
discussione fra i principali attori che partecipanovia continuativa alla gestione del modello
organizzativo adottato a fini 262.

Il Dirigente Preposto infine prevede ed effettueomtri e scambi informativi con la Societa di

revisione incaricata.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE al 31/12/2018

N. azioni % rispetto al c.s| Quotato (indicare i mercatiph muotatal

Diritti e
obblighi

Azioni ordinarie 740.255.546 100% ITALIA (MI)

Azioni con diritto di voto limitato

Azioni prive del diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Non presenti

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Vedi tabella a pag. 7
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITA

Tl

. . L . Comitato Comitato Comitato
nsigli i Amministrazion - . :
Consiglio d strazione Rischi Remun. Nomine
Indip Numero altri
. . . Data di . i i ey . ichi
Carica Componenti Anno di : In carica da In_carlca L,'ita Esec. Non Cadice | Indip. Inii[mh' ™* * **) * (**) *) **)
. prima fino a esec.
nascita . TUF
nomind
. . ’ Appr. Bil. 16/16
Presidente Doris Ennio 03/07/1940| 20/11/1991| 10/04/2018 | ‘317070 M X 0 100%
- . A . ) Appr. Bil. 16/16 4/4
Vice Presidente Pirovano Giovanni 07/06/1951 | 25/11/1996 10/04/2018 31.12.20 M X 1 100% 100% M
Amministratore i ) Appr. Bil. 16/16
Delegato Doris Massime 09/06/1967 18/04/2008 10/04/2018 311220 M X 0 100%
Antonic
. P fino al M
. . . Appr. Bil. 16/16 | 12/12 212 )
Amministratore Bianchi Bruno 04/02/1938 | 20/04/2009 10/04/2018 31.12.20 M X 0 100% 100% 10/&/18 100% 1%1/?1/2'8
L ) - Appr. Bil. 16/16
Amministratore Doris Annalisa Sara | 57/05/1970| 10/03/2015| 10/04/2018 | 311220 | M X 0 100% 13&/0 M
L Appr. Bil. 11/12
Amministratore Durante Paola 04/12/1969 | 10/04/2018| 10/04/2018 | 31.1220 | ™ X X X 1 91,67%
L ) Appr. Bil. 12/12
Amministratore Frasca Francesco Maria 08/09/1943| 10/04/2018 10/04/2018 31.12.20 M X X X 0 100% 1(%?% P
. Appr. Bil. 12/12
Amministratore Gavazza Alessandro 23/08/1974 | 10/04/2018 10/04/2018 311220 m X X X 0 100%
- o Appr. Bil. 11/12 414 2/2
Amministratore Notari Mario 23/06/1964 | 100 4o01g| 1000412018 | “ZTOTL | M X X X 1 91.67% 100% | P | 100% P
Appr. Bil % 11/12 8/8 3/4
- - . . ppr. Bil.
Amministratore | Omarini Anna Eugenia Mari 23/08/1967 | 10/04/2018 10/04/2018 31.12.20 M X X 0 91.67% | 100% M 75% M
| X / /
i . ’ Appr. Bil. 12/12 2/2
Amministratore Pierantoni Roberta 12/05/1971| 10/04/2018 10/04/2018 31.12.20 M X X 2 100% 100% M
X
. R Appr. Bil. 12/12
Amministratore Sarubbi Giacinto Gaetano| oo/01nocal 10/04/2018| 10/04/2018 | “350 m X X 3 100%
. Tusquets Trias Appr. Bil. 11/16
Amministratore de Bes Carlos Javier | 23/01/1951 | 25/10/2000| 10042018 | “319550 | M X 4 68,75%
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N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento
(dal 10/04/2018 al 31/12/2018)

CD.A.:12

C.Rischi: 8

C.Remun.: 4 C.Nomine: ]

Indicare il guorum richiesto per la presentazione @lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ey art. 147-ter TUF): 1%

AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’

ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

' ) ) Appr. Bil. 3/4
Vice Presidente Lombardi Edoardo 19/02/1936 | 04/07/1994| 19.03.2015 3%.?12.17 N.A. X 2 75%
Amministratore Luigi Berlusconi 27/09/1988 | 28/07/2016| 28/07/2016 | APPL. Bil. | NA X 4 2/4
31.12.17 50%
L L Appr. Bil. 4/4 3/3
Amministratore Del Fabbro Luigi 26/09/1949 | 25/11/1996| 19.03.2015 | ‘PN | NA. X 0 100% 13{)1%, M 100% M
L - Appr. Bil. 3/4 13
Amministratore Gualtieri Paolo 20/07/1961| 11/04/2001| 19.03.2015 311217 N.A. X X X 3 75% 73;_,/;) M 33,33% M
L . Appr. Bil. 4/4 3/3 212
Amministratore Renoldi Angelo 07/08/1949 | 28/04/2003| 19.03.2015 | ‘ZF T | NA. X X X 2 100% 100% P 10006 P
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: . .
) ’ C.D.A.:4 C.Rischi: 4 C.Remun.:3 C.Nomine
(dal 1/01/2018 al 10/02018)

Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 147-ter TUF):N.A.

NOTE

| simboli di seguito indicati devono essere inseriti nella colonna “Carica”:

» Questo simbolo indica 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).

° Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).

* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui 'amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dell’emittente.
** |n questa colonna é indicata la lista da cui € stato tratto ciascun amministratore (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: lista presentata dal CdA).

*** |n questa colonna e indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in

societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione sulla corporate

governance gli incarichi sono indicati per esteso.
(*) In questa colonna é indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al
numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
(**) In questa colonna é indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P”: presidente; “M”: membro.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE

. Partecipazione .
Data di . . . AR N. altri
. . : . . . In carica | Lista Indip. alle riunioni . L
Carica Componenti Anno di nascita prima In carica da . . : ; incarichi
S fino a Codice del Collegio okt
nomina e
Presidente Fava Domenico Angelo 11/10/1966 10/04/2018| 10/04/2018 | APPr-Bil- m 10/10 100% 27
Magnc 31.12.2020 X °
Sindaco effettivo | Lunardi Antonella 25/10/1967 10/04/2018 10/04/2018 3’*1"5’; ZB('J"Z M . 10/10 100% 3
Sindaco effettivo | Sala Gian Piero 10/07/1968 10/04/2018 10/04/2018 sﬁpg;‘ ZB(‘)'-ZO M < 10/10 100% 9
Sindaco supplente | Bruno Maria Vittoria 06/03/1965 10/04/2018 10/04/2018 3Alp§’;' ZB(iJléO m . n.a. 13
Sindaco supplente | Santinelli Cristiano 17/07/1971 10/04/2018 10/04/2018 3’*1"5’; chiJl'zo M . n.a. 2
- . Appr. Bil.
Sindaco supplente | Trillo Maura 23/04/1972 10/04/2018| 10/04/2018 31.12.2020 M . n.a 0
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 10
(dal 10/04/2018 al 31/12/2018)
Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 148 TUF): 1%
----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZ 10 DI RIFERIMENTO ---------=-------
Data di . . . Partec_|pa_2|o_ne N. altri
. . . . . . In carica | Lista Indip. alle riunioni . L
Carica Componenti Anno di nascita prima In carica da . x . . incarichi
o fino a Codice del Collegio ok
nomina o
Presidente Meneghel Francesca Appr. Bil. N.A 5/5 100% 11
02/12/196 21/11/201 21/11/201L 31.12.1% U X
. . . . Appr. Bil. o
Sindaco effettivo Angeli Adriano Alberto 20/06/194: 19/12/199 19/03/201! 31121 N.A. X 5/5 100% 4
. . L Appr. Bil. o
Sindaco effettivo Giuliani Marco 18/06/1959 18/04/2007 | 19/03/2015 | 31.1217 | NA X 5/5 100% 13
. N Appr. Bil.
Sindaco supplente Orru Gianluca 31/01/197 19/03/201 | 1903201 | 31121 | NA X n-a. !
. . Appr. Bil.
Sindaco supplente Rampoldi Roberto 15/01/196: 05/04/201 05/04/201° 3112 1° N.A. X n.a. 12

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 5
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(dal 1/1/2018 al 10/04/2018)

Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 148 TUF):N.A.

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco € stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio sindacale dell’emittente.
** |n questa colonna € indicata lista da cui  stato tratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n guesta colonna é indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle
riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

****|n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell'art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di

attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L’elenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del
Regolamento Emittenti Consob.
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