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Organi sociali

Consiglio di Amministrazione
(scadenza approvazione hilancio al 31 dicembre 2019

Nome e cognome Carica

Giovanni Andrea Farina Presidente ed Amministraiekegato
Cesare Valenti Consigliere delegato

Valentino Bravi Consigliere indipendente

Piera Magnatti Consigliere indipendente
Annunziata Magnotti Consigliere indipendente

Collegio sindacale
(scadenza approvazione bilancio al 31 dicembre9201

Nome e cognome Carica

Daniele Chiari Presidente
Silvia Caporali Sindaco effettivo
Rita Santolini Sindaco effettivo

Il Sindaco Supplente Rita Santolini &€ subentraseguito delle dimissioni del sindaco effettivo

Dario Rossi pertanto rimarra in carica fino allaggima assemblea convocata per il 22-23
maggio 2019 rispettivamente in prima e seconda awamione che provvedera al reintegro del
collegio sindacale.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato SoniasBatempi (Direttore Amministrativo del
Gruppo) quale dirigente preposto alla redazione dimiumenti contabili delle societa del
Gruppo ltway.

Societa di revisione

Analisi S.p.A.

L’incarico di revisione e stato conferito dall’Assblea ordinaria del 2 luglio 2018 per |l
novennio scadente con l'approvazione del bilantéseatcizio al 31 dicembre 2026 e, ai sensi
della normativa vigente, non puo essere rinnovato.
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Relazione sugli Assetti Proprietari e sul Governo &ietario

Ai sensi della normativa vigente, si rende noto leh®elazione sugli Assetti Proprietari e sul
Governo Societario, approvata dal Consiglio di Amistrazione della Itway S.p.A. (di seguito
anche la “Societa” o la “Capogruppo”), € a disposie del pubblico presso la sede
amministrativa, sita in Ravenna, via Braille, 15, censultabile altresi sul sito internet
www.itway.com alla sezione Investor Relation.

Attivita e Struttura del Gruppo

La struttura del Gruppo Itway al 31 dicembre 2018 geguente

ITWAY S.p.A.

Business-e
o Infrastrutture S.r.l.
30%

Itway RE S.r.l.
100%

4 Science S.r.l.
100%

Itway France S.A.S.
100%

Serendepity
h— Energia S.p.A.
10,5%

BE Innova S.r.l.

Itway MENA FZC

Itway lberica S.L.
100%

50%

17,1%

iNebula S.r.l.
- in liquidazione
75%

Itway Hellas S.A.
100%

Itway Turkyie Ltd Idrolab S.r.l.
100% 10%
Dexit S.r.l.

9%

La Societa ha la sede legale a Milano in Viale #p&30 e la sede amministrativa a Ravenna in
Via L. Braille, 15.
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Struttura della Relazione sulla gestione

La presente Relazione sulla gestione é redattaarianitente e relativamente al bilancio
d’esercizio e al bilancio consolidato di Itway &pSi segnala che la Societa si € avvalsa del
pit ampio termine di 180 giorni previsto ai sensil'drt 2364 comma 2 Codice Civile,
principalmente per poter garantire agli amministiiata maggior disponibilita e ampiezza
possibile di informazioni ed evidenze di mercatb alla predisposizione dei piani alla base dei
principali processi valutativi complessi richieistisede di redazione del bilancio annuale, in un
contesto di incertezza anche connesso alla traitaticorso per la cessione delle controllate in
Grecia e Turchia.

Andamento del Gruppo e del mercato di riferimento

| principi contabili, i criteri di valutazione ed principi di consolidamento a cui si e fatto
riferimento per la redazione della Relazione sugj&stione e dell'allegato Bilancio al 31
dicembre 2018 sono, come nell’esercizio precedemencipi contabili internazionali, definiti
come IFRS. In particolare, tali principi richiedoperevisioni(“Forward looking statements”),
come indicato nel prosieguo della presente rel&ziom particolare nella sezione “Evoluzione
prevedibile della gestione” e come dettagliatoedlbte al bilancio. Nel contesto di incertezza
economica sotto illustrata, si segnala che talWipreni hanno per loro natura una componente
di rischiosita ed incertezza, per cui non si pugugere il concretizzarsi nel prossimo futuro di
risultati diversi da quanto stimato e che quindtr@obero richiedere rettifiche, ad oggi
naturalmente né stimabili, né prevedibili, al valeontabile delle relative voci.

In data 4 aprile 2018 Itway ha sottoscritto un agocesclusivo con la societa Cyber Security 1
AB (gia Cognosec) societd quotata al Nasdaq FirettiN (COGS OTC-Nasdaq Intl.
Designation: CYBNY), primario fornitore di soluziodi Cyber Security che opera in Europa,
Africa e nel Medio Oriente, per la vendita del 10@%dtway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd.
Dopo l'espletamento delle attivita di due diligense & giunti alla firma, in data 19 giugno
2018, di uno SPASale and Purchase Agreemeintyi termini sono sintetizzati come segue:

- il prezzo totale convenuto riconosciuto da Cyberuiey 1 AB a Itway per entrambe le
partecipazioni, € pari a 10 milioni di Euro ecdc@mposto da una componente di
caparra in danaro pari a 2 milioni di Euro, dagragal closing, dei quali 500 mila
incassati contestualmente alla firma dello SPA eut@ componente in natura
rappresentata da n. 16.666.666 azioni di Cyber ridgcl AB, di nuova emissione,
aventi un controvalore complessivo di 8 milionikdiro pari al 6,35% del loro capitale
sociale.

- le azioni potranno essere vendute in tranche ttnaleslurante i primi 5 trimestri dopo
il closing dell’'operazione ed il controvalore dlittitoli, pari a 1,6 milioni di Euro ad
ogni tranche, e previsto sia garantito da un’opziBlJT, rilasciata da una societa che fa
capo al socio di riferimento di Cyberl, Kobus Beunl che potra consentire la cessione
di tali azioni allo stesso prezzo di assegnazione.

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Il closing dell’'operazione, inizialmente previstot® la fine del mese di luglio 2018, € stato
prorogato, attraverso la redazione di 3 atti di ifincal su richiesta dell’acquirente, al giorno 8

novembre 2018, a fronte dell'impegno a corrispoadktotale della somma cash che a quella
data e stata incassata ed al rilascio delle geraecessarie per I'incasso dei successivi t8tali

milioni di Euro. In caso di ritardo del closing #eaa, a carico dell'acquirente, una penale di
15 mila Euro al giorno da computarsi fino alla dditahiusura effettiva della cessione.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 2®Iriaffermava in modo molto chiaro che solo a
seguito di una garanzia bancaria, emessa da umarnmai societa di credito, si sarebbe potuto
procedere con la cessione delle azioni delle cthateogreca e turca. La data ultima prevista dal
contratto era il 31 Gennaio 2019. Data che e siitaiormente posticipata su richiesta di
Cyberl in quanto il corso azionario non ha congeati’'azienda di potere emettere le garanzie
necessarie, mentre hanno accelerato il procesgoottizione al Nasdaq di New York attraverso
la fusione in una SPAC (Special Purpose Acquisittmmpany) del valore di 120 milioni di
Dollari, quotata al Nasdaqg, che consentira di famate agli impegni presi. Alla data della
presente relazione, sono trascorsi 158 giornitalidd e sono maturate penali per 2,37 milioni di
Euro che in relazione alle trattative riprese —c@ingedra piu avanti- per addivenire ad un
nuovo accordo saranno ivi computate, al pari dedleni gia ricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennaicapdle 2019 le parti, su sollecitazione di
Cyberl, hanno negoziato in buona fede un nuovordocche per punti salienti si possono
riassumere in: riconoscimento di un maggior predizé milioni di Euro, oltre ai 2 milioni di
Euro gia incassati in relazione all'originario SR¥& loro non adempiuto, con 250 mila Euro gia
incassati alla data della presente ed i restai® 4nilioni di Euro in contanti e/o azioni
convertibili della SPAC che saranno incassati eritr80 luglio 2019. Le azioni Cyberl,
attualmente in possesso di ltway, saranno conegentidizioni della SPAC, al valore minimo di 8
milioni di Euro, e soggette a lock-in fino al 36ttembre 2019; dopo quella data Itway potra
esercitare il proprio diritto di vendita. A seguith detti accordi ltway cedera le proprie
partecipazioni di controllo di Grecia e Turchia @b€rl attraverso un nuovo veicolo di diritto
italiano che vede Cyberl con il 95% del capitaldtedy con il 5% del capitale. A conclusione
dei pagamenti , ltway cedera ad 1 Euro il rest&ftea Cyberl.

Itway, con la vendita delle societa di distribuzadi prodotti e servizi ad alto valore aggiunto
(Value Added Distribution, o VAD) in Grecia e Turah completa il suo programma di
disinvestimento delle attivita VAD.

I 2018 ha comungue significato anche il riposizomento del Gruppo che a seguito della
vendita di Business-e ha interrotto per un annsule attivita sul mercato della sicurezza, che
comunque sono state presidiate dalla partecipei%l Be Innova che ha incrementato la sua
presenza sul mercato.

La Digital Trasformation porta ad una nuova visiaherganizzazione delle aziende, Il Gruppo
ltway ha iniziato dal 2015 un progressivo riposiEmento nel mercato a valore alienando le
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attivita a basso margine (VAD), vivendo dal 201A wituazione di tensione finanziaria e per
supportare le necessita finanziarie ha ceduto annheparte del Gruppo a Valore (Business-e
S.p.A.) mantenendo comunque aziende con sviluppdopti. La visione di evoluzione del
mercato digitale che Gartner ha annunciato al suop8sium di Barcellona a Novembre del
2018 é estremamente chiara e va sotto il nom&dntinuous Next”, partendo dai seguenti
pillars: Digital Product marketing, Privacy, Diditewin, Augmented Intelligence (Al), Culture.
La presenza di prodotti digitali nei segmenti itaarescita traccera la differenza fra le aziende
che hanno successo. Itway ha sviluppato, negli prededenti con importanti investimenti, la
cultura del prodotto, ed il posizionamento di Itwayolve verso il modello Digital product
oriented, attraverso la costituzione di 4 Busings:

» Cybersecurity
* Adapt/Smartys
» Data Science

» Safety

Aree delle Business Unit:

* ltway S.p.A. torna ed essere una holding operativa e ad ocsiugdarconsulenza,
progettazione e system integration in ambitcecydecurity, in particolare su GDPR,
Internet delle cose (loT) e sicurezza sul lavord oesiddetto segmento EH&S
(Envirorment, Health & Safety). | mercati 0T e 8gfvengono seguiti ed approcciati
con il brand iNebula di cui Itway ha comprato, gabcesso di liquidazione in atto,
parte dei prodotti sviluppati ed il marchio.

* 4Science S.r.l.per quanto riguarda i servizi e soluzioni di DateieBce e Data
Management per il mercato della ricerca sciemtjféei beni culturali e dei Big Data.

+ Le attivitd di Managed Security Services (MSS) sawlte dalla partecipat&e
Innova S.r.l che si occupa di erogare servizi di cybersecugitynonitoraggio rete
attraverso il proprio NOC-SOC localizzato a Trerk@rincipale cliente di Be Innova e
la provincia di Trento di cui cura h24x365 gg/atadCybersecurity. Da evidenziare la
forte partnership creata con IBM di cui € diventatdlarzo 2019, Centro Servizi per la
Sicurezza Informatica.

* Beinnovaha inoltre il prodotto Smartys, vale a dire il meommerciale del progetto
cofinanziato dal MIUR cosiddetto “ADAPT”, che riguka la gestione dei posti letto
nelle strutture ospedaliere, nelle residenze g@mit® assistite e soprattutto
nell'assistenza domiciliare . Nella visione prospat parte delle attivita saranno
declinate su servizi diretti all'utenza del singeltiadino usufruitore. Il progetto e stato
sviluppato con logica “Security by design” e corilizgo di 10T dall’esperienza
iNebula.

Contesto generale ed andamento del mercato ICva 8érso la conferma delle previsioni del
mercato digitale in Italia per il 2018 che vedoma wrescita pari al 2,3% dell’intero comparto,

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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con i segmenti legati alla digital innovation, aéii Digital Enablers, che continuano la loro
crescita con tassi a due cifre [proiezioni AssinfoR016-2019]: Cybersecurity (+ 11,9%),
Cloud Computing (+ 19,8%), 10T (+14,3%), Big Dat238,1%).

Posizionamento sul mercato: Il Gruppo Itway nekoadell’esercizio ha continuato ad investire
nei mercati della Cybersecurity, 10T e Big Data slomo tutti collegati e correlati. Inoltre, é
proseguito il riposizionamento su nuove linee didmtti, finalizzato alla sostituzione di linee a
bassi margini con linee a maggior valore aggiunt® permettano anche minore impiego di
circolante.

Politica industriale persequita dal Gruppo: la ficdi industriale del Gruppo & proseguita nel
concentrarsi su segmenti di business a piu altorgahggiunto, rappresentati dalle nuove
Business Unit sopra descritte.

Di seguito & esposto il conto economico sintetioosolidato al 31 dicembre 2018, confrontato
con quello dell’esercizio precedente. Alla lucel’dpkrazione di cessione della partecipazione
Business-e S.p.A., ampiamente descritta nel Bitarwinsolidato al 31 dicembre 2017 e
coerentemente con quanto presentato in tale bdamei prospetti del 2017 presentati ai fini
comparativi, vengono riportati separatamente i d&tbnomici oggetto di tale operazione,
evidenziati nella colonna denominata “OperaziorsiBess-e”:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
(migliaia di Euro)
Totale
Gruppo Gruppo  Operazioni  Gruppo
ltway Itway Business-e  ltway
Ricavi
Ricavi di vendita 28.941 28.035 12.912 40.947
Altri proventi operativi 4,115 3.152 539 3.691
Totale ricavi 33.056 31.187 13.451 44.638
Costi operativi
Costi per prodotti 24.811 24.140 5.981 30.121
Costi del personale 2.360 2.696 5.350 8.046
Altri costi ed oneri operativi 4.257 4.546 3.387 7.933
Totale costi operativi 31.428 31.382 14.718 46.100
Risultato operativo lordo
(EBITDA)* 1.628 (195) (1.267) (1.462)
Ammortamenti e svalutazioni 416 800 299 1.099
Risultato operativo (EBIT)* 1.212 (995) (1.566) (2.561)
Oneri finanziari netti (291) (1.102) (506) (1.608)
Plusvalenza al netto oneri
diretta imputazione - 3.525 - 3.525
Risultato prima delle imposte 921 1.428 (2.072) (645)
Imposte sul reddito (567) (1.139) - (1.139)
Risultato netto 354 289 (2.072) (1.784)

*la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nelle tdodi commento al Bilancio consolidato allegatoaafiresente

relazione.
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Oltre che dai risultati della controllata iNebulmessa in liquidazione a ottobre 2018,
commentati nel prosieguo della presente relaziomfiesha chiuso I'esercizio con un EBIT

negativo di Euro 821 mila, i dati dell’esercizions influenzati da una parte dei costi non
ricorrenti per circa Euro 600 mila legati alla adulazione dell'indebitamento finanziario ed

alla gestione delle operazioni straordinarie irsope dall’altra da proventi non ricorrenti per
circa Euro 3 milioni che principalmente si rifeaso alla caparra ricevuta per la vendita delle
controllare greca e turca per 2 milioni di Euroadlg sopravvenienze attive per lo stralcio di
posizioni debitorie passive negoziate bilateralme®r circa 1 milione Euro.

Come abbiamo descritto precedentemente, a segelitoprazione di cessione di Business-e
e, tenendo conto degli interessanti trend di ct@saidue cifre, previsti per i settori emergenti
dei cosiddetti 10T e Big Data e della profonda gmemza e reputazione nella Cybersecurity
sviluppata in quasi 25 anni, ci si & concentratlossviluppo di un piano industriale che

prospettasse al gruppo Itway un’importante cresogh prossimi anni, tenendo conto e

valorizzando gli investimenti gia fatti negli arprecedenti nei settori sopra menzionati.

Andamento dei settori: Value Added Distribution

Attraverso il settoré/alue Added Distributionil Gruppo opera in Grecia e in Turchia, nella
distribuzione di prodotti specializzati software hardware, servizi di certificazione sulle
tecnologie software distribuite e servizi di agsigia tecnica pre e post vendita.

Di seguito sono esposti i principali indicatori aomici del’ASA VAD, confrontati con i valori
dell’'esercizio precedente:

31/12/2018 31/12/2017
In migliaia di Euro
Totale Ricavi 27.219 26.056
Margine operativo lordo (EBITDA)* 1.352 1.954
Risultato Operativo (EBIT)* 1.299 1.895
Risultato prima delle imposte 1.501 1.782
Risultato dell’esercizio 1.031 1.369

* |la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita neldote di commento al Bilancio consolidato allegatta giresente
Relazione

Di seguito viene disaggregata I'analisi per Paese:

La controllata turca ha confermato ancora una Jeltarospettive di sviluppo del Paese, ed ha
chiuso l'esercizio con utile netto di quasi 900arduro e con volumi sia di fatturato che di
marginalitd in linea con lo scorso esercizio. lltati dell’esercizio sono perod influenzati
dal’'andamento del cambio della Lira turca, ché svalutata nei confronti dell’'Euro di circa il

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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33% rispetto al 2017. Quest’ultimo fenomeno fah® se si valutassero i dati in valuta locale i
risultati sarebbero di una crescita delle venditguasi il 30% .

La controllata greca ha chiuso I'esercizio con waldli fatturato in aumento del 25% rispetto
allo scorso esercizio chiudendo il periodo conisualtato prima delle imposte di oltre 300 mila
Euro. Questi risultati ci posizionano come VAD leadel mercato della sicurezza in Grecia.

Sviluppi nell’esercizio 2019

In data 4 aprile 2018 Itway ha sottoscritto un agoaesclusivo con la societa Cyber Security 1
AB (gia Cognosec) societa quotata al Nasdaq FirsttiN (COGS OTC-Nasdaqg Intl.
Designation: CYBNY), primario fornitore di soluziodi Cyber Security che opera in Europa,
Africa e nel Medio Oriente, per la vendita del 100¥dtway Hellas SA e Itway Turkyie Ltd.
Dopo l'espletamento delle attivita di due diligense & giunti alla firma, in data 19 giugno
2018, di uno SPASale and Purchase Agreemeintyi termini sono sintetizzati come segue:

- il prezzo totale convenuto riconosciuto da Cyberusiey 1 AB a ltway per entrambe le
partecipazioni, € pari a 10 milioni di Euro ed@mposto da una componente di
caparra in danaro pari a 2 milioni di Euro, dagvagal closing, dei quali 500 mila
incassati contestualmente alla firma dello SPA, & wha componente in natura
rappresentata da n. 16.666.666 azioni di Cyber rigcu AB, di nuova emissione,
aventi un controvalore complessivo di 8 milioniEliro pari al 6.35% del loro capitale
sociale.

- le azioni potranno essere vendute in tranche ttiadeslurante i primi 5 trimestri dopo
il closing dell'operazione ed il controvalore dlitttoli, pari a 1,6 milioni di Euro ad
ogni tranche, € previsto sia garantito da un’opziB/T, rilasciata da una societa che fa
capo al socio di riferimento di Cyberl, Kobus Baul che potra consentire la cessione
di tali azioni allo stesso prezzo di assegnazione.

Il closing dell’operazione, inizialmente previstot® la fine del mese di luglio 2018, e stato
prorogato, attraverso la successione nella redezidn 3 atti di modifica su richiesta
dell'acquirente, al giorno 8 novembre 2018, a feod¢ll'impegno a corrispondere il totale della
somma cash, che in quella data é stata incassdelle garanzie necessarie per I'incasso dei
successivi totali 8 milioni di Euro. In caso diaridi scattava una penale di 15 mila Euro al
giorno da computarsi fino alla data di chiusuratsfia.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 28Iriaffermava in modo molto chiaro che solo a
seguito di una garanzia bancaria, emessa da umarnmai societa di credito, si sarebbe potuto
procedere con l'esercizio della PUT e alla consetueessione delle azioni delle controllate
greca e turca. La data ultima prevista dal comtrath il 31 Gennaio 2019.

Data che e stata ulteriormente posticipata suasthidi Cyberl in quanto il corso azionario non
ha consentito all’azienda di potere emettere lamgae necessarie, mentre hanno accelerato il

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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processo di quotazione al Nasdaq di New York aghswv la fusione in una SPAC (Special
Purpose Acquisition Company) del valore di 120 onilidi Dollari, quotata al Nasdaqg, che
consentira di fare fronte agli impegni presi. Adlata della presente relazione, sono trascorsi
158 giorni di ritardo e sono maturate penali p&72milioni di Euro che in relazione alle
trattative riprese —come si vedra piu avanti- @edivenire ad un nuovo accordo saranno ivi
computate, al pari delle azioni gia ricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennaicapdle 2019 le parti, su sollecitazione di
Cyberl, hanno negoziato in buona fede un nuovordocche per punti salienti si possono
riassumere in: riconoscimento di un maggior predizb milioni di Euro, oltre ai 2 milioni di
Euro gia incassati in relazione all’originario SR¥a loro non adempiuto, con 250 mila Euro gia
incassati alla data della presente ed i restaii® 4nilioni di Euro in contanti e/o azioni
convertibili della SPAC che saranno incassati enitr80 luglio 2019. Le azioni Cyberl,
attualmente in possesso di ltway, saranno conegéntiaizioni della SPAC, al valore minimo di 8
milioni di Euro, e soggette a lock-in fino al 3éttembre 2019; dopo quella data Itway potra
esercitare il proprio diritto di vendita. A seguith detti accordi ltway cedera le proprie
partecipazioni di controllo di Grecia e Turchia @€rl attraverso un nuovo veicolo di diritto
italiano che vede Cyberl con il 95% del capitaldtedy con il 5% del capitale. A conclusione
dei pagamenti , ltway cedera ad 1 Euro il rest&fibea Cyberl.

Itway, con la vendita delle societa di distribuzaadi prodotti e servizi ad alto valore aggiunto
(Value Added Distribution, o VAD) in Grecia e Turah completa il suo programma di
disinvestimento delle attivita VAD.

Andamento dei settori: Attivita della Capogruppo eltri settori in Start-up

ltway S.p.A. ha assunto, con la cessione dellgi@ttoperative distributive italiane ad Esprinet
S.p.A., il ruolo di Capogruppo quotata presso lasBdtaliana S.p.A. che fornisce servizi di
varia natura alle partecipate operative e includeavi settori di seguito descritti che stanno
investendo nella realizzazione di prodotti e samdase di start-up operativo e commerciale.
Inoltre ltway S.p.A., a seguito della cessione dsiBess-e, a partire da meta 2018 é diventata
una holding operativa con in seno attivita di pmidoe e system integration.

* ltway S.p.A. torna ed essere una holding operativa e ad ocsiugarconsulenza,
progettazione e system integration in ambitcecydecurity, in particolare su GDPR,
Internet delle cose (loT) e sicurezza sul lavord oesiddetto segmento EH&S
(Envirorment, Health & Safety). | mercati IoT e 8gfvengono seguiti ed approcciati
con il brand iNebula di cui Itway ha comprato, gabcesso di liquidazione in atto,
parte dei prodotti sviluppati ed il marchio.

» 4Science S.r.l.per guanto riguarda i servizi e soluzioni di DateieSce e Data
Management per il mercato della ricerca sciemtjfdei beni culturali e dei Big Data.

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Di seguito & esposto il conto economico sinteticonfrontato con i valori dell’esercizio
precedente, contenente i dati dell’ASA AttivitaldeCapogruppo e altri settori in start-up:

( migliaia di €uro) 31/12/18 31/12/17
Ricavi 5.837 5.131
Risultato operativo lordo 276 (2.149)
Risultato operativo (87) (2.890)
Risultato prima delle imposte (580) (355)
Risultato dell’esercizio (678) (1.082)

Di seguito un breve commento su quanto realizzatda& societa 4Science.

4Science S.r.l. € pienamente operativa da setter20i® con la dotazione di personale
altamente specializzato per realizzare i suoi Obietessere l'azienda di riferimento
nel’emergente mercato del Data Science, Data Memagt, dei Big Data (Data Curation)
nonché del Digital Repository e Preservation déiipanio digitale relativo ai Beni Culturali e
artistici, le cosiddette Digital Library. Il Pianmdustriale prevede la realizzazione di 2
piattaforme di base e 4 prodotti Add-On, in bumaate realizzati ed, in parte, in corso di
realizzazione:

» DSpace-CRIS (distro 4Science basata su DSpaceipmginformazioni digitali legati
in particolare al mondo della ricerca : acquisieiomormalizzazione, metadatazione,
classificazione, conservazione, disseminazione;

» DSpace-GLAM (distro 4Science basata su DSpace)tidgaesoggetti digitali legati al
mondo dei beni culturali e del Cultural Heritagesqaisizione, normalizzazione,
metadatazione, classificazione, conservazionesedisazione;

* Image Viewer (add-on sviluppato da 4Science basatiPImage): Visualizzazione
immagini: segmentazione, zooming, ridimensionamentazione;

» CKAN (integrazione 4Science): Interpretazione euaiizzazione dati tabulari della
ricerca: Griglia (grid), Grafo (graph), Mappa (map)

» Document viewer, OCR, Video e Audio streaming (-addsviluppati da 4Science):

visualizzazione di contenuti tipo testo e multitiadi e riconoscimento di testi in
modalita multilingue.

| risultati dell'esercizio della controllata 4 soe , anche se inferiori al budget previsto, hanno
chiuso in profitto con un Ebitda superiore al 1@%cience ha mostrato una notevole crescita
nel portafoglio ordini rispetto all’esercizio 20&7questo nonostante le tensioni finanziarie che
hanno caratterizzato I'esercizio fiscale 2018. QL2 ha rappresentato per 4Science un forte
consolidamento nel mercato internazionale con U&tgione di importanti e prestigiosi clienti

nell'ambito scientifico ed universitario. Occorrexnetare purtroppo che, causa le note
ristrettezze di risorse economiche delle istituzaudturali nazionali, il mercato italiano dei beni
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culturali e scientifici non rappresenta il prindipariferimento per 4Science, pur avendo
comunque referenze di altissimo livello.

Y

iNebula S.r.| e stata posta in liquidazione nel ends ottobre 2018. La decisione si & resa
necessaria causa il perdurare di una situazionergete forti perdite, in particolare nel settore
di business denominato iNebula RECO. La messaquidazione si € posta come primo
obiettivo quello di interrompere i costi operativn piu sostenibili e come secondo obiettivo la
alienazione degli asset realizzando il maggior neajmossibile, con particolare attenzione agli
sviluppi effettuati da iNebula negli anni passétoano alla piattaforma iNebula Connect.

Tutti gli asset relativi a iNebula Connect (mercd#ll’'loT e delle soluzioni di sicurezza sul
lavoro- safety ICOY- ) oltre al marchio e portaldebula sono stati venduti a ltway al valore di
Euro 1.198 mila. Nel corso dei primi mesi del 28b80 state cedute altre attivita, quali iNebula
Vidio ed altri asset software per un totale di @i€uro 50 mila. Sono stati svalutati asset di
iNebula per Euro 661mila mentre nel bilancio didywper chiudere tutte le posizioni legate alla
controllata iNebula sono state registrate rettdictegative di attivita finanziarie per Euro 851
mila.

Personale

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo registra| corso dell’'esercizio 2018 e stato di 45
unita, mentre il dato puntuale alla fine dell'esgic2018 € di 44 unita. La diminuzione delle
unita lavorative rispetto ai dati del 2017 & dovptancipalmente all'operazione di cessione

della controllata Business-e avvenuta nell’esen@£17.

La suddivisione per categoria professionale e taeete, comparata con i dati dell'esercizio

precedente:
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Dato medio Dato medio Dato puntuale Dato puntuale
Dirigenti 3 5 3 3
Quadri 7 5 5 8
Impiegati 35 150 36 34
Totale 45 160 44 45
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Posizione finanziaria netta

Si riporta di seguito il dettaglio della Posizidimeanziaria netta:

31/12/2018 31/12/2017

Migliaia di Euro

Disponibilita liquide 951 440
Crediti finanziari 2.526 812
Attivita finanziarie correnti 1.268 1.428
Passivita finanziarie correnti (9.247) (9.667)
Posizione finanziaria netta corrente (4.502) (6.987)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.862) (1.899)
Posizione finanziaria netta non corrente 236 199
Posizione finanziaria netta totale (4.266) (6.788)

Si rimanda al Rendiconto Finanziario Consolidatar pm'analisi piu dettagliata delle
movimentazioni che hanno generato la variazionk masizione Finanziaria Netta.

La posizione finanziaria Netta del Gruppo al 3ledibre 2018 & migliorata di circa 2,5 milioni
di Euro rispetto al 31 dicembre 2017, per effetiagpalmente di:

- incasso caparra confirmatoria per la venditéedmintrollate greca e turca ;

- incasso della transazione con Maticmind perelssione della controllata Business-e che si
riflessa nei crediti finanziari verso la societdretata BE Innova per Euro 1,6 milioni;

- stralcio di alcune posizioni debitorie.

Si precisa che due istituti hanno ceduto i rispettiediti alla societa correlata Fartech, che ha
poi transato con ltway per la chiusura tombaleedptisizioni, mentre Unicredit e Banco BPM
hanno ceduto le loro posizioni alla societa Mengat8.p.A. (societa in possesso di licenza di
recupero crediti ai sensi dell’art. 115 del TULPS)e vanta Euro 2,1 milioni di crediti
finanziarie verso ltway S.p.A.

Tra le passivita correnti risultano inoltre al manee classificati due finanziamenti Iccrea a
medio termine, del’ammontare di Euro 766 mila, pguali non risultano rispettati i relativi
covenants e di conseguenza sono attualmente wasisi breve, pur essendo in corso la
ridefinizione dei suddetti parametri finalizzata mantenimento della qualifica originaria a
medio termine.

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Posizione finanziaria netta della Capogruppo

31/12/2017
Migliaia di Euro 31/12/2018
Disponibilita liquide 468 129
Crediti finanziari 2.525 812
Passivita finanziarie correnti (7.835) (8.171)
Posizione finanziaria netta corrente (4.842) (7.230)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.862) (1.899)
Posizione finanziaria netta non corrente 236 199
Posizione finanziaria netta totale (4.606) (7.031)

La posizione finanziaria netta (PFN) della Socat31 dicembre 2018 & migliorata di circa 2,4
milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2017, péredfetti descritti nel paragrafo precedente a
proposito della posizione finanziaria del Gruppoa Te passivita correnti risulta inoltre al
momento classificato un finanziamento Iccrea a meeimine, dellammontare di Euro 194
mila, per il quale non risultano rispettati i réfacovenants ed & di conseguenza attualmente
classificato a breve, pur essendo in corso lairicidne dei suddetti parametri finalizzata al
mantenimento della qualifica originaria a mediortee.

Posizioni debitorie scadute di Itway S.p.A. e del fEppo ltway, ripartite per natura
(finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti) e le connesse
eventuali iniziative di reazione dei creditori (sdeciti, ingiunzioni, sospensioni nella
fornitura, etc.)

Alla data del 31 dicembre 2018, lo scaduto finamzidella Societa € pari ad Euro 7,8 milioni.
Alla medesima data, lo scaduto finanziario del @rufiway € pari ad Euro 8,6 milioni. A tale
proposito la Societa comunica che le trattativeitoato bancario avente ad oggetto la proposta
di consolidamento dell'indebitamento stanno prosedo su base bilaterale con i singoli istituti
bancari a seguito della cessazione delle trattatilegiali.

La Societa al 31 dicembre 2018 ha un indebitameoemerciale scaduto verso fornitori pari a
circa Euro 3,1 milioni (dei quali circa Euro 0,5liomi per importi in contestazione da parte di
un debitore, anche in sede giudiziale) e un indet®nto verso I'Erario per Euro 28 mila che
sara estinto entro i termini previsti dalle notivevigenti in materia.

Il Gruppo Itway al 31 dicembre 2018 ha un indeb#ato commerciale scaduto verso fornitori
delle Societa del Gruppo pari a circa Euro 7,3amili(dei quali circa Euro 2,2 milioni per
importi in contestazione da parte dei debitori,hEnin sede giudiziale) e un indebitamento
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scaduto verso I'Erario, per circa Euro 327 mildatreo a debiti non pagati alle naturali
scadenze durante gli esercizi precedenti e chieegede verranno pagati entro i termini previsti
dalle normative vigenti in materia.

Al 31 dicembre 2018, sono stati ricevuti alcuniesati di pagamento nell’ambito dell’ordinaria
gestione amministrativa. Non si segnalano sospengiei rapporti di fornitura tali da
pregiudicare l'ordinario svolgimento dell’attivitaaziendale. Al 31 dicembre 2018, le
controversie legali sorte a seguito di iniziative dcreditori (decreti ingiuntivi e atti di citazieh
ammontano ad Euro 1.035 mila. Inoltre al 31 dicemB018, risultano notificati atti di
pignoramento per Euro 798 mila.

Alla data della presente relazione tali controvesno state risolte negoziando con i relativi
debitori un piano di pagamento ed un parzialedtralelle posizioni stesse.

Si precisa che la Societa e il Gruppo ltway al &emhbre 2018 hanno rispettivamente debiti

previdenziali non pagati alle naturali scadenzeepeo 13 mila ed Euro 28 mila, mentre non vi
sono debiti non pagati verso i dipendenti.

Prospetto di raccordo tra dati della Capogruppo e ©nsolidati

Di seguito si riporta la tabella di raccordo delriPaonio netto consolidato e del risultato
consolidato con i relativi dati della Capogruppo:

2018 2017
Attivita
Attivita non Attivita Attivita non
ricorrenti ricorrenti  Totale ricorrenti ricorrenti Totale
Risultato netto della Capogruppo 172 - 172 (1.784) - (1.784)
Risultati conseguiti dalle partecipate 1.083 - 1.083 122 - 122
Rettifiche di valori gia inclusi nei bilanci consolidati (901) - (122) (901) (122) -
Risultato netto del Consolidato 354 - 354 (1.784) - (1.784)
2018 2017
Attivita Attivita non Attivita Attivita non
ricorrenti ricorrenti Totale ricorrenti ricorrenti Totale
Patrimonio netto della 6.060 - 6.060 6.624 - 6.624
Capogruppo
Risultati conseguiti dalle
partecipate - - - - -
Altre scritture di consolidato (175) - (175) (28) (28)
Patrimonio netto del
Consolidato 6.235 - 6.235 6.596 - 6.596

Gestione dei rischi
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I Gruppo € esposto ai rischi finanziari derivadtlla situazione congiunturale a livello
mondiale; il Gruppo utilizza come moneta di contoee le proprie attivita di acquisto e vendita
principalmente I'Euro, e in via residuale il Doltastatunitense e la Lira turca. Per l'analisi e la
gestione dei rischi finanziari, si fa rinvio all@t¢ al Bilancio consolidato.

Valutazione sulla continuita aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo Itway al 31 didere 2018 riporta un risultato positivo pari a
354 mila Euro mentre il bilancio della Capogruppdiude con un utile netto di 172 mila Euro.
Dal punto di vista finanziario, come commentato bihncio chiuso al 31 dicembre 2017,
'avvenuta cessione in data 30 novembre 2016 delidennale attivita di distribuzione da parte
della Societd Capogruppo, a causa dei ritardi cguali si € concretizzata ha condotto la
Societa, a partire dal mese di dicembre 2016 nadtensione finanziaria che &€ ancora in corso
alla data di redazione del presente bilancio.

Al 31 dicembre 2018, il Gruppo ltway presentavainohebitamento finanziario netto corrente
pari a circa Euro 9,2 milioni, di cui Euro 8,6 roili gia scaduti alla data del bilancio, un
indebitamento per debiti tributari e previdenzsaduti pari a circa Euro 365 mila (che saranno
pagati entro i termini previsti dalle normative eidi in materia) e un indebitamento scaduto
verso fornitori pari a circa Euro 7,3 milioni (dguali tuttavia circa Euro 2,2 milioni per importi
in contestazione, eventualmente anche in sedezgple)i.

La predetta tensione finanziaria € ancora attuainpresente, stanti i minori incassi derivanti
dalla cessione di Business-e S.p.A., rispetto atguprevisto nel contratto di cessione siglato
nello scorso esercizio. Per far fronte a tale teresila Societa ha gia da tempo avviato una
richiesta di rimodulazione del debito con le banéheui negoziazioni sono attualmente in
corso e, dopo linterruzione delle trattative cgiédi, sono proseguite su base bilaterale con
ciascun istituto portando nell’esercizio alla defione delle posizioni con due istituti di credito,
che hanno ceduto alla societa correlata Farteéshpettivi crediti che, a sua volta, ha poi transato
con Itway per la chiusura tombale delle posiziamntre Unicredit e Banco BPM hanno ceduto
le loro posizioni alla societa Mercatoria S.p.Adi&gta in possesso di licenza di recupero crediti
ai sensi dell’art. 115 del TULPS) che vanta Eurb r@jlioni di crediti finanziarie verso ltway
S.p.A . Alla data odierna sono ancora in corsodtdtive con Monte dei Paschi di Siena, Banca
Intesa ed altri istituti minori e sono altresidarso accordi con la societa Mercatoria per la
definizione del saldo e stralcio delle posiziorgaistate.

In tale contesto la Societa ha ritenuto necesseffiituare alcune considerazioni circa la
cessione delle partecipazioni ltway Hellas SA eajtwWurkyie Ltd alla societa Cyber Security 1
AB per le quali e stato firmato in data 19 giu@tii8 lo SPA(Sale and Purchase Agreement)
per un valore complessivo di Euro 10 milioni, di &wro 2 milioni entro il closing previsto
entro la fine del mese di settembre 2018 ed EurnliBni in azioni Cyberl cedibili allo stesso
prezzo di assegnazione in 5 rate trimestrali diipgvorto a partire da tre mesi dopo la data del
closing.
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Il closing dell'operazione, inizialmente previstot® la fine del mese di luglio 2018, e stato
prorogato, attraverso la successione nella redazidin 3 atti di modifica su richiesta
dell’acquirente, al giorno 8 novembre 2018, a feotél'impegno a corrispondere il totale della
somma cash che a quella data é stata incassabeegdranzie necessarie per l'incasso dei
successivi totali 8 milioni di Euro. In caso diaribri ritardi & stato previsto scattasse una penal
di 15 mila Euro al giorno da computarsi fino alltaldi cessione.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 28Iriaffermava in modo molto chiaro che solo a
seguito di una garanzia bancaria, emessa da unoimperatore finanziario, si sarebbe potuto
procedere con l'esercizio della PUT e alla consetpieessione delle azioni delle controllate
greca e turca. La data ultima prevista dal comtrath il 31 Gennaio 2019. Data che é stata
ulteriormente posticipata su richiesta di Cyberqjuanto il corso azionario non ha consentito
allazienda di potere emettere le garanzie neciess@llo stesso tempo il promissario
acquirente ha accelerato il processo di quotazabidasdaq di New York attraverso la fusione
in una SPAC (Special Purpose Acquisition Comparsi) \élore di 120 milioni di Dollari,
guotata al Nasdaq, che dovrebbe consentire diffante agli impegni presi. Alla data della
presente relazione, sono trascorsi 158 giornitdrdo e sono percido maturate penali per 2,37
milioni di Euro che, in relazione alla ripresa delrattative, come verra successivamente
esposto, per addivenire ad un nuovo accordo saramrcmmputate, al pari delle azioni gia
ricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennaicapdle 2019 le parti, su sollecitazione di
Cyberl, hanno negoziato in buona fede un nuovordocche per punti salienti si possono
riassumere in: riconoscimento di un maggior predizé milioni di Euro, 2 milioni di Euro gia
incassati in relazione all’originario SPA da leron adempiuto, con 250 mila Euro gia incassati
alla data della presente ed i restanti 4,75 miltrituro in contanti e/o azioni convertibili della
SPAC che saranno incassati entro il 30 luglio 2@¥azioni Cyberl, attualmente in possesso
di Itway, saranno convertite in azioni della SPACyalore minimo di 8 milioni di Euro, e
soggette a lock-in fino al 30 settembre 2019; dgpella data Itway potra esercitare il proprio
diritto di vendita. A seguito di detti accordi Itwaedera le proprie partecipazioni di controllo di
Grecia e Turchia a Cyber1 attraverso un nuovo \@idodiritto italiano che vede Cyberl con il
95% del capitale ed Itway con il 5% del capitalecadhclusione dei pagamenti , ltway cedera ad
1 Euro il restante 5% a Cyberl.

Itway, con la vendita delle societa di distribuzaadi prodotti e servizi ad alto valore aggiunto
(Value Added Distribution, o VAD) in Grecia e Turah completa il suo programma di
disinvestimento delle attivita VAD.

Tutto cio premesso, nelle more del perfezionamelaita predetta cessione, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il piano industriaée p periodo 2019-2022. Tale piano prevede
che il Gruppo non esca dal settore della sicurenzaghe vi sia un riposizionamento sulla base
di investimenti che verranno effettuati in Itway3\., la cui copertura derivera dai proventi e
flussi finanziari delle partecipate greca e tumeanché da una maggiore focalizzazione sulle
partecipate Be Innova S.r.l. e 4Science S.r.IcdBitinuera inoltre lo sviluppo delle operazioni
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estere anche in area MEA dove il Gruppo é presaittaverso la partecipazione ltway Mena
FzC.

Tale piano prevede quindi la prosecuzione dellgi@tcome sopra configurate e, dal punto di
vista finanziario, si fonda su due presupposti fondntali:

» lincasso di proventi e flussi finanziari derivardalle partecipate Itway Hellas SA,
Itway Turkyie Ltd e BE Innova S.r.l.;

» il buon esito delle negoziazioni come sopra rigerzon i rimanenti istituti di credito
tale da consentire la rimodulazione delle scadeazendo le previsioni del piano.

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di
incertezza in ordine al positivo esito delle op&maiz che costituiscono i presupposti
fondamentali del piano, in particolare riguardoaafiositiva prosecuzione del processo di
ristrutturazione del debito, hanno redatto il hdi nel presupposto della continuita aziendale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perbdo

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valata sulla continuita aziendale”, si informa
che in data odiernaltway S.p.A ha aggiornato il piano industriale ap@to in data 30 maggio
2018 ed il piano finanziario di ltway S.p.A. attuil 2020 e nei mesi da gennaio ad aprile 2019
ha portato avanti le trattative per la vendita edetiontrollate greca e turca cosi come
precedentemente illustrato.

Evoluzione prevedibile della gestione

Dopo l'operazione di cessione di Business-e S.p¥eauta nell’ esercizio 2017 non si esce,
come evidenziato dal Piano Industriale 2019-2022, skttore della sicurezza: vi € un
riposizionamento gia in atto che vedra la piendizzazione sulla base di investimenti che
verranno effettuati in ltway S.p.A. come previsdigiano industriale.

E’ da aggiungere che lo sviluppo attuato ed in @ansll'area Middle East Africa (MEA)
riguarda le attivita di system e security integmatdel gruppo; infatti, la tipologia di prodotti e
competenze distintive sono esportabili.

In data odierna il Consiglio di Amministrazione #&ggiornato il Piano Industriale del Gruppo
approvato in data 30 maggio 2018 per il quinque2@b9-2022 e il piano finanziario di ltway
S.p.A. atutto il 2020.

Come gia detto le linee guida prevedono che il @ousi focalizzi nel settore della sicurezza, il
cui mercato prevede una crescita nel prossimo gemgjo di oltre il 12%, e che vi sia un
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riposizionamento nell’area prodotti e servizi. ln@lé prevista una maggiore focalizzazione
sulle partecipate Be Innova S.r.l. e 4Science.S.r.|

Di seguito I'evoluzione prevedibile nel 2019 dajlestione, disaggregata per ciascuna societa:
4Science s.r.l.

4Science S.r.l. € pienamente operativa da settel@®i®, con la dotazione di personale
altamente specializzato per realizzare i suoi Obietessere l'azienda di riferimento
nel’emergente mercato del Data Science, Data Mamagt, dei Big Data (Data Curation)
nonché del Digital Repository e Preservation déiipanio digitale relativo ai Beni Culturali e
artistici, le cosiddette Digital Library. Il piangta subendo un ritardo nella sua realizzazione a
causa della tensione finanziaria del gruppo che hanconsentito d’investire in risorse

commerciali e tecniche, per cui la crescita, conmengontinua, € inferiore alle possibilita
offerte dal mercato.

Il Piano industriale prevede la continua evoluziodie2 piattaforme di base e 4 prodotti Add-
On, su cui si concentrano le vendite previstedggbti

» DSpace-CRIS (distro 4Science basata su DSpacépmgeiformazioni digitali legati
in particolare al mondo della ricerca : acquisieiomormalizzazione, metadatazione,
classificazione, conservazione, disseminazione;

» DSpace-GLAM (distro 4Science basata su DSpace)tiddesoggetti digitali legati al
mondo dei beni culturali e del Cultural Heritageqaisizione, normalizzazione,
metadatazione, classificazione, conservazionesedisazione;

* Image Viewer (add-on sviluppato da 4Science basatdiPImage): Visualizzazione
immagini: segmentazione, zooming, ridimensionamenotazione;

* CKAN (integrazione 4Science): Interpretazione euaizzazione dati tabulari della
ricerca: Griglia (grid), Grafo (graph), Mappa (map)

» Document viewer, OCR, Video e Audio streaming (-addsviluppati da 4Science):

visualizzazione di contenuti tipo testo e multihiaé e riconoscimento di testi in
modalita multilingue.

Il mercato Big Data €& previsto con una crescitaimne@l 23,1% (2016/2019, Assinform) e il
48% delle aziende prevede per il futuro investimertale ambito.

L’offerta dei servizi di 4Science colloca I'azientgaun settore ad alta specializzazione. Se da
una parte possiamo dire che 4Science opera nelesggrdei cosiddetti Big Data, € altresi vero
che questo segmento & molto ampio ed occorre reg@@sente avere delle focalizzazioni. Le
nostre competenze sono nel trattamento del data (danagement) per i mercati delle digital
libraries e dei digital repositories e questo merca decisamente adiacente al cosiddetto
mercato dei Business Analitics, del Deep Learningedla Intelligenza Artificiale (Al) o
Intelligenza Aumentata; questo ci porta a fareedetinsiderazioni sul come potere interagire e
collaborare con aziende che siano specializzatdarsettore.

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Inoltre contiamo di sviluppare delle alleanze etpanship con attori sinergici a noi, ossia con
competenze complementari alle nostre, e con i cafélontare progetti a noi preclusi. Pur
tenendo un occhio ai progetti finanziati a livellazionale e/o europeo, dedicheremo le nostre
attenzioni solo a quei progetti i cui requisiticcinsentiranno di parteciparvi, (alcuni sono gia in
Pipeline Prospect 2018-19), non in un’ottica digfimanziamento, pit o meno a fondo perduto,
ma in un’ottica di sub fornitura, dove le nostriévith siano remunerate a tutti gli effetti.

ltway S.p.A., tornata ed essere una holding operativa, si ocaudeconsulenza, progettazione
e system integration in ambito cyber securitypanticolare su GDPR, Internet delle cose (loT)
e sicurezza sul lavoro nel cosiddetto segmento EBnvirorment, Health & Safety).

| mercati IoT e Safety verranno seguiti ed apgidccon il brand iNebula di cui ltway ha
comprato, dal processo di liquidazione in attoteodei prodotti sviluppati ed il marchio, come
meglio specificato e dettagliato in precedenzati¢dare focus, nel mercato del Safety, verra
posto sullo sviluppo e commercializzazione dellluzioni ICOY che vedono in uno stadio
molto avanzato la finalizzazione di importanti PQ&oof of Concept) presso primari clienti
nazionali.

Operazioni significative, non ricorrenti, atipiche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiusdlaliBembre 2018 non sono state poste in essere
operazioni atipiche e/o inusuali, con soggettiiterra societa del Gruppo, cosi come definite
dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 neestino state ampiamente descritte nei
paragrafi precedenti della presente relazione &ramponi significative e non ricorrenti legate
alla vendita delle controllate greca e turca e€a@ibrdo transattivo firmato con Maticmind per
la vendita della partecipazione Business-e avvemeit2017.

Rapporti con parti correlate

Nel corso dell’esercizio 2018, il Gruppo ha inteatito rapporti di natura commerciale e
finanziaria con societa correlate. Si tratta dip@gi posti in essere nell’ambito della normale
attivita di gestione, regolati a condizioni contmatmente stabilite dalle parti, in linea con le
ordinarie prassi di mercato e di seguito ripolitasintesi:

in migliaia di €uro Crediti Debiti Costi Ricavi
Itway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 377 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.441 - - 125
Itway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 893 723

TOTALE 4.852 893 921 127

Itway S.p.A. svolge attivita di direzione e coomimento delle societa controllate residenti in
Italia. Tale attivitd consiste nell'indicazione diemdirizzi strategici generali ed operativi di
Gruppo, nella definizione ed adeguamento del Mod@llganizzativo e nell’elaborazione delle
politiche generali di gestione delle risorse umari@anziarie.

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
22



4
fwa

y our

x

w

Itway S.p.A. non e assoggettata a direzione e goamtento da parte di alcuna societa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nell’esercizio si segnalano investimenti in atévidi sviluppo di nuovi prodotti e servizi, in
particolare nelle business unit sopra descritte upetotale di Euro 319 mila (rispetto ad Euro
290 mila nell’esercizio precedente), capitalizzaie immobilizzazioni immateriali.

Azioni proprie

La Capogruppo al 31 dicembre 2018 possiede n. 833a@ioni proprie (pari al 10,79% del
capitale sociale), per un valore nominale pari 8.822 Euro, una movimentazione netta
nell’esercizio 2018 pari a circa -40 mila Euro edaosto d’acquisto complessivo delle azioni
detenute in portafoglio pari a 1.346 mila Euro {dfimporto riflesso nella “Riserva per azioni
proprie” portata a deduzione del Patrimonio netteselcizio e consolidato). Nel corso
dell'esercizio 2018, come autorizzato dall’Asserabtiegli azionisti di ltway S.p.A., sono state
vendute un totale di n. 34.323 azioni proprie (p#lo 0,43% del capitale sociale) per un valore
nominale di Euro 17.162.

Partecipazioni detenute dagli Amministratori ex art 79 e 126 reg. CONSOB 24/02/98

La seguente tabella riepiloga le informazioni reste dal Regolamento CONSOB relativamente
alle partecipazioni nella Societa Capogruppo deeemia Amministratori, Sindaci, Direttori
generali e loro coniugi e figli minori, sia dirattente che tramite societa controllate, fiduciarie
od interposta persona. Si precisa che i dati vemgaggiornati attraverso comunicazioni
intercorse tra i Soci e la Societa.

Numero azioni

possedute
possedute al al
Cognome e nome 31/12/2017 acquistate vendute 31/12/201¢&
G.A. Farina & Co. S.r.l. 2.573.787 [0 0 2.573.787
Gavioli Anna Rita (*) 179.412 0 0 179.412
Valenti Cesare 1.012.284 [0 0 1.012.284
Totale 3.765.483 0 0 3.765.483

(*) coniuge di Farina G. Andrea
Si precisa che gli azionisti che superano il 10%GQChpitale Sociale sono la societa Giovanni
Andrea Farina & Co. S.r.l. e il Dott. Cesare ValéAmministratore della Capogruppo).

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Proposta di destinazione del risultato dell'esercin

Per quanto riguarda la proposta di destinazioneisigtato riportato nel bilancio d’esercizio
della Societa, si propone di accantonare a riskmtiée dell’esercizio 2018 pari a 172 mila
Euro.

Ravenna, 18 aprile 2019

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente e Amministratore Delegato
G. Andrea Farina

Relazione degli amministratori sulla gestione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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GRUPPO ITWAY

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2018

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Euro migliaia Note Esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Netto Netto  Operazioni Totale
Gruppo Gruppo Business-e
ltway ltway (attivita
cessata)
Ricavi di vendita 1 28.941] 28.035 12.912 40.947
Altri proventi operativi * 2 4.115 3.152 539 3.691
Costi per prodotti 3 (24.811) (24.140) (5.981) (30.121)
Costi per servizi 4 (2.656) (2.801) (2.265) (5.066)
Costi del personale 5 (2.360) (2.696) (5.350) (8.046)
Altri oneri operativi 6 (1.600) (1.745) (1.122) (2.867)
Risultato operativo lordo (EBITDA) ** 1.629 (195) (1.267) (1.462)
Ammortamenti e svalutazioni 7 (416) (800) (299) (1.099)
Risultato operativo (EBIT) ** 1.213 (995) (1.566) (2.561)
Proventi finanziari * 8 94 93 5 98
Oneri finanziari 8 (385) (1.195) (511) (1.706)
Plusvalenza da cessione partecipazioni al netto di
oneri finanziari di diretta
imputazione 8 - 3.525 - 3.525
Risultato prima delle imposte 922 1.428 (2.072) (644)
Imposte dell'esercizio 9 (567) (1.139) - (1.139)
Risultato dell'esercizio 355 289 (2.072) (1.783)
Attribuibile:
Azionisti della controllante 10 520 445 (2.072) (1.627)
Interessenze delle minoranze (165) (156) ) (156)
Risultato per azione
Da attivita in funzionamento:
Base 0,05 (0,26) - (0,26)
Diluito 0,05 (0,26) - (0,26)

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Note Esercizio chiuso al
Euro migliaia 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Netto Gruppo Netto Operazioni Totale
ltway Gruppo Business-e
ltway (attivita
cessata)
Risultato dell'esercizio 355 289 (2.072) (1.783)
Componenti riclassificabili a Conto Economico: 21
Utile/Perdite derivanti dalla conversione del bdandi
controllata estera (778) (610) - (610)
Componenti non riclassificabili a Conto Economico: 22
Utili/(Perdite) attuariali piani a benefici diperde 22 (2) - (1)
Risultato complessivo (401) (322) (2.072) (2.394)
Attribuibile:
Azionisti della controllante (236) (166) (2.072) (2.238)
Interessenze delle minoranze (165) (156) - (156)
* Relativamente ai rapporti con le parti correlsiteimanda alla Nota 30.
** | a definizione di EBITDA ed EBIT ¢ fornita neuscessivo paragrafo “Presentazione del bilancio”.
27
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Note Esercizio chiuso al
Euro migliaia 31/12/18 31/12/17
ATTIVITA
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 11 3.719 3.908
Awviamento 12 1.853 1.856
Altre attivita immateriali 13 1.894 2.607
Partecipazioni 14 3.141 1.063
Attivita per imposte anticipate 15 146 103
Attivita finanziarie non correnti * 30 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 16 34 128
Totale 12.885 11.763
Attivita correnti
Rimanenze 17 464 1.071
Crediti commerciali * 18 17.834 17.397
Altre attivita correnti 19 1.812 4,793
Cassa e disponibilita liquide 20 951 440
Altri crediti finanziari * 30 2.526 812
Attivita finanziarie correnti 33 1.268 1.428
Totale 24.855 25.941
Totale attivita 37.740 37.704
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale e riserve
Capitale sociale e riserve 6.067 8.410
Risultato dell'esercizio 520 (1.627)
Totale Capitale e Riserve degli azionisti del Gruppo 21 6.587 6.783
Capitale sociale e riserve delle minoranze (352) (187)
Totale Patrimonio netto 6.235 6.596
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti 22 321 388
Fondi per rischi ed oneri 23 14 103
Passivita finanziarie non correnti 24 1.862 1.899
Totale 2.197 2.390
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 25 9.247 9.667
Debiti commerciali 26 14.500 15.997
Debiti tributari 27 2.040 1.937
Altre passivita correnti 28 3.521 1.117
Totale 29.308 28.718
Totale passivita 31.505 31.108
Totale patrimonio netto e passivita 37.740 37.704

* Relativamente ai rapporti con parti correlateisianda alla Nota 30.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto consolidato

Utili (perdite) cumulati

Euro migliaia Capitale Riserva RiservRiserva Riserva Altre Riserva  Risulta PN di PN di PN di
sociale azioni ada legale /olontaria riserve di to Gruppo terzi Gruppo e
proprie  sovrap. traduzi dell'ese di terzi
azioni one rcizio
Saldo al 01/01/2017 3.953 (1.534) 17.584 485 4.792 (15.052) (1.322) (28) 8.878 (31) 8.847
Movimenti di azioni - 148 - - - - - - 148 - 148
proprie
Totale operazioni con i
soci - 148 - - - - - - 148 - 148
Destinazione del risultato - - - - - (28) - 28 - - -
dell'esercizio
Risultato del periodo - - - - - - - (1.627) (1.627) (156) (1.783)
Altri movimenti - - - - - (5) - - (5) - (5)
Altri componenti del
Risultato Complessivo al
31 dicembre 2017:
Utili/(perdite) attuariali - - - - - 2) - - Q) - 1)
su benefici ai dipendenti
Differenze cambio da
conversione bilancio in - - - - - - (610) - (610) - (610)
valuta estera
Risultato complessivo - - - - - (6) (610) (1.627) (2.243) (156) (2.399)
Saldo al 31/12/2017 3.953 (1.386) 17.584 485 4.792 (15.086) (1.932) (1.627) 6.783 (187) 6.596
Nota 21
Utili (perdite) cumulati
Euro migliaia Capitale Riserva RiservRiserva Riserva Altre Riserva  Risulta PN di PN di PN di
sociale azioni ada legale /olontaria riserve di to Gruppo terzi Gruppo e
proprie  sovrap. traduzi dell'ese di terzi
azioni one rcizio
Saldo al 01/01/2018 3.953 (1.386) 17.584 485 4.792 (15.086) (1.932) (1.627) 6.783 (187) 6.596
Movimenti di azioni - 40 - - - - - - 40 - 40
proprie
Totale operazioni con i
soci - 40 - - - - - - 40 - 40
Destinazione del risultato - - - - - (1.627) - 1.627 - - -
dell'esercizio
Risultato del periodo - - - - - - - 520 520 (165) 355
Altri movimenti - - - - - - - - - - -
Altri componenti del
Risultato Complessivo al
31 dicembre 2018:
Utili/(perdite) attuariali - - - - - 22 - - 22 - 22
su benefici ai dipendenti
Differenze cambio da
conversione bilancio in - - - - - - (778) - (778) - (778)
valuta estera
Risultato complessivo - - - - - 22 (778) 520 (236) (165) (401)
Saldo al 31/12/2018 3.953 (1.346) 17.584 485 4792 (16.691) (2.710) 520 6.587 (352) 6.235
Nota 21
29
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al
31-dic-18 31-dic-17

Euro migliaia Note

Risultato prima delle imposte “Netto Gruppo ltway” 355 1.428
Rettifiche per voci che non hanno effetto sulla limlita:

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 7-11 210 216
Ammortamenti attivita immateriali 7-12-13 206 467
Accantonamento ai fondi svalutazione crediti 6 265 1.005
Altre svalutazioni - 117
Storno plusvalenza da cessione Business-e - (4.595)
Accantonamento benefici ai dipendenti al nettov@esamenti vso ist. previd. 22 ¢ 69

15-16-23-

Variazione di attivita/passivita non correnti 24 (35) 320
Cash flow da attivita operativa al lordo della vadione del capitale d'esercizio 1.070 (973)
Pagamenti di benefici a dipendenti 22 (114) (27)
Variazione dei crediti commerciali ed altre atévcorrenti 18-19 725 7.429
Variazione delle rimanenze 17 607 (377)
Variazione dei debiti commerciali ed altre passidorrenti 27-28-29 1.009 (9.550)
Cash flow da attivita operativa generato (assorbittalle variazioni di CCN 2.227 (2.525)
Cash flow da attivita operativa (A) 3.297 (3.498)
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immeitdi (al netto dei disinvestimenti) 11 21) -
Accensione/(Rimborsi) di passivita finanziarie nomnrenti nette 25 (37) (1.629)
Investimenti in altre attivita immobilizzate (altteedei disinvestimenti) 13-14 (1.571) (962)
Cessione Business-e - 10.606
Cash flow da attivita di investimento (B) (1.629) 8.015
Acquisti/Vendite azioni proprie 40 148
Cash flow da attivita di finanziamento (C) 40 148
Variazione netta della riserva di traduzione dut@lnon Euro (778) (610)
Cash flow da attivita cedute (D) B 7.359
Incremento/(Decremento) disponibilita liquide e neeequivalenti (A+B+C+D) 930 11.414
Cassa e disponibilita liquide al netto dei debiti¢sri a breve inizio periodo 20-26 (9.227)  (20.641)
Cassa e disponibilita liquide al netto dei debitidsi a breve fine periodo 20-26 (8.297) (9.227)

Gli oneri finanziari pagati nell’esercizio ammontaad Euro 487 mila (Euro 1.265 mila nell’esercigiecedente).

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
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NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO
INFORMAZIONI GENERALI

Itway S.p.A. (la “Societa” o la “Capogruppo”) & usecieta per azioni costituita in Italia.
La Societa ha la propria sede legale a Milano @lé/Achille Papa 30 e la sede amministrativa a Raaén
Via L. Braille 15.

Valutazioni sulla continuita aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo Itway al 31 didere 2018 riporta un risultato positivo pari a 36da
Euro mentre il bilancio della Capogruppo chiude conutile netto di 172 mila Euro. Dal punto di aist
finanziario, come commentato nel bilancio chiuso3al dicembre 2017, I'avvenuta cessione in data 30
novembre 2016 della ventennale attivitd di distzibne da parte della Societa Capogruppo, a causa de
ritardi con i quali si & concretizzata ha condd#tdSocieta, a partire dal mese di dicembre 20d6,re
tensione finanziaria che e ancora in corso alla datedazione del presente bilancio.

Al 31 dicembre 2018, il Gruppo Itway presentavainsiebitamento finanziario netto corrente pari @air
Euro 9,2 milioni, di cui Euro 8,6 milioni gia scadalla data del bilancio, un indebitamento peritieb
tributari e previdenziali scaduti pari a circa E®@b mila (che saranno pagati entro i termini st\dalle
normative vigenti in materia) e un indebitamentadsto verso fornitori pari a circa Euro 7,3 miliqdei
quali tuttavia circa Euro 2,2 milioni per imponti contestazione, eventualmente anche in sede gilejiz

La predetta tensione finanziaria € ancora attuaiengresente, stanti i minori incassi derivanti alakssione
di Business-e S.p.A., rispetto a quanto previstcoetratto di cessione siglato nello scorso egeycPer far
fronte a tale tensione la Societa ha gia da temp@@® una richiesta di rimodulazione del debita de
banche le cui negoziazioni sono attualmente inccersdopo l'interruzione delle trattative collegiaono
proseguite su base bilaterale con ciascun istfiattando nell’esercizio alla definizione delle @isini con
due istituti di credito, che hanno ceduto alla sticcorrelata Fartech S.r.l. i rispettivi crediiec a sua volta,
ha poi transato con Itway per la chiusura tombaledoosizioni, mentre Unicredit e Banco BPM hanno
ceduto le loro posizioni alla societa Mercatorip.&. (societa in possesso di licenza di recupeedlitirai
sensi dell'art. 115 del TULPS) che vanta Euro 2ijllomi di crediti finanziari verso ltway S.p.A . M data
odierna sono ancora in corso le trattative con alei Paschi di Siena, Banca Intesa ed altri istiitnori e
sono altresi in corso accordi con la societd Mer@aper la definizione del saldo e stralcio deltesizioni
acquistate.
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In tale contesto la Societa ha ritenuto necesseffttuare alcune considerazioni circa la cessidele
partecipazioni Itway Hellas SA e ltway Turkyie Ladla societa Cyber Security 1 AB per le quali &tcst
firmato in data 19 giugno 2018 lo SR8ale and Purchase Agreemepér un valore complessivo di Euro 10
milioni, di cui Euro 2 milioni entro il closing pvésto entro la fine del mese di settembre 201&e 8
milioni in azioni Cyberl cedibili allo stesso prezdi assegnazione in 5 rate trimestrali di parionp a
partire da tre mesi dopo la data del closing.

Il closing dell'operazione, inizialmente previstat® la fine del mese di luglio 2018, e stato pgato,
attraverso la successione nella redazione di 3datthodifica su richiesta dell'acquirente, al gior@
novembre 2018, a fronte dell'impegno a corrispoadktotale della somma cash che a quella datata st
incassata e delle garanzie necessarie per l'inasssuccessivi totali 8 milioni di Euro. In casioutteriori
ritardi & stato previsto scattasse una penale diiltbEuro al giorno da computarsi fino alla dataaksione.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 2®lriaffermava in modo molto chiaro che solo a gegdi

una garanzia bancaria, emessa da un primario operfinanziario, si sarebbe potuto procedere con
I'esercizio della PUT e alla conseguente cessiatie dzioni delle controllate greca e turca. Laaddtima
prevista dal contratto era il 31 Gennaio 2019. Dgtae é stata ulteriormente posticipata su richiesta
Cyberl in quanto il corso azionario non ha congeli’azienda di potere emettere le garanzie reoes
Allo stesso tempo il promissario acquirente hakato il processo di quotazione al Nasdaq di Newk
attraverso la fusione in una SPAC (Special Purposguisition Company) del valore di 120 milioni di
Dollari, quotata al Nasdaq, che dovrebbe consediifare fronte agli impegni presi. Alla data dgtlesente
relazione, sono trascorsi 158 giorni di ritardooa percid maturate penali per 2,37 milioni di Eahe in
relazione alla ripresa delle trattative, come vesu&cessivamente esposto, per addivenire ad unonuov
accordo saranno ivi computate, al pari delle aziagnricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennai@pade 2019 le parti, su sollecitazione di CybeHgnno
negoziato in buona fede un nuovo accordo che i palienti si puo riassumere in: riconoscimediton
maggior prezzo di 5 milioni di Euro, di cui 2 mifiodi Euro gia incassati in relazione all’'origima$PA da
loro non adempiuto, con 250 mila Euro gia incasalididata della presente ed i restanti 4,75 miilibiEuro
in contanti e/o azioni convertibili della SPAC cdaranno incassati entro il 30 luglio 2019. Le aizoyberl,
attualmente in possesso di ltway, saranno congertitizioni della SPAC, al valore minimo di 8 miliali

Euro, e soggette a lock-in fino al 30 settembrEd2@opo quella data Itway potra esercitare il googiritto

di vendita. A seguito di detti accordi Itway ced&dproprie partecipazioni di controllo di Greciderchia a
Cyberl attraverso un nuovo veicolo di diritto &ald che vede Cyberl con il 95% del capitale edylteamn
il 5% del capitale. A conclusione dei pagamenivaly cedera ad 1 Euro il restante 5% a Cyberl.

Itway, con la vendita delle societa di distribuzali prodotti e servizi ad alto valore aggiunto I(¢aAdded
Distribution, o0 VAD) in Grecia e Turchia, complétgauo programma di disinvestimento delle attiWtaD.

Tutto cio premesso, nelle more del perfezionamdetia predetta cessione, il Consiglio di Amminigiome
ha approvato il piano industriale per il periodd2@022. Tale piano prevede che il Gruppo nhon dsta
settore della sicurezza, ma che vi sia un riposaieento sulla base di investimenti che verranrettetiti in
Itway S.p.A., la cui copertura derivera dai proventlussi finanziari delle partecipate greca e&imonché
da una maggiore focalizzazione sulle partecipaténBeva S.r.l. e 4Science S.r.l.. Si continuerdtiado
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sviluppo delle operazioni estere anche in area MBx¥e il Gruppo € presente attraverso la partecpazi
ltway Mena FZC.

Tale piano prevede quindi la prosecuzione dell&itdttcome sopra configurate e, dal punto di vista
finanziario, si fonda su due presupposti fondanienta

* lincasso di proventi finanziari e flussi derivantalle partecipate Iltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l;

* il buon esito delle negoziazioni come sopra rigerteon i rimanenti istituti di credito tale da
consentire la rimodulazione delle scadenze seclnpievisioni del piano.

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di incertezza
ordine al positivo esito delle operazioni che ¢a&cono i presupposti fondamentali del piano,artipolare
riguardo alla positiva prosecuzione del processasthiutturazione del debito, hanno redatto il idi@ nel
presupposto della continuita aziendale.

PRINCIPI CONTABILI

Principi generali

Nei prospetti contabili consolidati e nei dati cargtivi il Gruppo ha adottato gli International &intial
Reporting Standards (IFRS) emanati dallo IASB,aglgiornamenti di quelli preesistenti (IAS), nondhé
documenti dell’International Financial Reportingdrpretations Committee (IFRIC) e quelli emessiadal
Standing Interpretation Committee (SIC), ritenygjplcabili alle operazioni poste in essere dal Gaip

La valutazione delle voci di bilancio é stata fasggirandosi al criterio generale della competenza.

Ai fini delle appostazioni contabili, viene dataepalenza alla sostanza economica delle operaziotidgto
che alla loro forma giuridica.

| principi contabili adottati sono omogenei con ljueottati nella predisposizione del Bilancio sohdato al
31 dicembre 2017, salvo i nuovi principi contatghtrati in vigore nel presente esercizio come roegli
specificato in seguito. Tali principi richiedonansé che, nel contesto di incertezza economicalattthanno
per loro natura una componente di rischiosita edriezza, per cui non si puo escludere il corezatsi nel
prossimo futuro di risultati diversi da quantavsio e che quindi potrebbero richiedere rettifid,0ggi
naturalmente né stimabili, né prevedibili, al valopntabile delle relative voci.

Presentazione del bilancio

Per una migliore facilita di lettura, i prospettintabili della situazione patrimoniale-finanziagadi conto

economico consolidati, conto economico consolidatmplessivo, il rendiconto finanziario consolidailo,

prospetto di movimentazione del patrimonio nettosatidato ed i dati inseriti nelle note sono esgir@s
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migliaia di Euro, tranne quando diversamente irtdickn alcuni casi le tabelle potrebbero evidereidifetti
di arrotondamento dovuti all’'esposizione in Eurgimaia.

| prospetti contabili consolidati sono redatti sedo le seguenti modalita:

= nella situazione patrimoniale-finanziaria sono egposeparatamente le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti.sitaazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre
2018 & comparata con i saldi dell'esercizio prengaglechiuso al 31 dicembre 2017;

= nel conto economico consolidato la rappresentazitmieosti € effettuata in base alla natura degli
stessi. | saldi di conto economico al 31 dicemh®&&sono comparati con quelli dell’esercizio
precedente distinguendo, in tale esercizio, i seldtivi all’attivita operativa cessata nel 2017;

= il conto economico consolidato complessivo recepipeelle variazioni di patrimonio netto che, non
avendo pertinenza con le operazioni con i soci,lreomo effetto sul risultato dell'esercizio;

= per il rendiconto finanziario consolidato € utikita il metodo indiretto;

= |'Ebitda (Risultato operativo lordo) € un indicaoeconomico non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato unsurani alternativa per la valutazione
dell’andamento dei risultati operativi. L’Ebitdauga misura utilizzata dal management della Societa
per monitorare e valutare 'andamento operativtad#essa e del Gruppo. Il management ritiene che
I'Ebitda sia un importante parametro per la misiorae della performance del Gruppo in quanto non
e influenzato dalla volatilitd dovuta agli effedkei diversi criteri di determinazione degli impaitiib
fiscali, dallammontare e caratteristiche del calpitimpiegato nonché dalle relative politiche di
ammortamento e svalutazione. L’Ebitda & definitmedJtile/Perdita al lordo degli ammortamenti
di immobilizzazioni materiali ed immateriali, degiheri e proventi finanziari e delle imposte sul
reddito. Poiché la composizione dell’Ebitda norgalamentata dai principi contabili di riferimento,
il criterio di determinazione qui applicato potrehiton essere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile;

= [|'Ebit (Risultato operativo) € un indicatore ecoriom non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato unsurai alternativa per la valutazione
dell’'andamento dei risultati operativi. E' definitmme Utile/Perdita al netto delle svalutazioni di
attivita immateriali e materiali ed al lordo degiheri e proventi finanziari e delle imposte sul
reddito. Poiché la composizione dell’Ebit non éalegentata dai principi contabili di riferimento, i
criterio di determinazione qui applicato potreblos ®ssere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile.
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Criteri di consolidamento

| prospetti contabili consolidati includono i bileind’esercizio della Capogruppo e delle societaedsa
controllate al 31 dicembre 2018 approvati dai tiigie Consigli di Amministrazione, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli air@ipi contabili della Capogruppo.

Il metodo di consolidamento integrale € sintetizzatome indicato di seguito.

| dati contabili delle societa controllate acqusital Gruppo sono contabilizzate utilizzando il odlet del
costo di acquisizione, in base al quale, secondatgulisposto dall'lFRS 3 - Aggregazioni Aziendali:

= J|e attivita e le passivita della societa acquisiengono valutate afair value alla data di
acquisizione;

= J'eccesso del costo di acquisizione rispettdaal value della quota di pertinenza del Gruppo nelle
attivita nette della societa acquisita & contatilia come avviamento.

Tale avviamento, come indicato piu in dettagliocassivamente, viene periodicamente, almeno una wolt
ogni esercizio, riesaminato per verificarne i pmmasti di recuperabilita tramite i flussi di cadsduri
generati dall'investimento sottostante.

| maggiori valori delle attivita e passivita acdtésper effetto della loro iscrizione #lir value alla data di
acquisizione rispetto ai valori riconosciuti aiiffiscali vengono considerati ai fini dello stanmento di
imposte differite.

Gli utili e le perdite derivanti da operazioni tsacieta controllate non ancora realizzate nei cortifrdei
terzi, come pure le partite di credito e di debiliocgosti e ricavi tra societa consolidate, sonmiekati.

Consolidamento di imprese estere con valuta differge dall’Euro

| saldi di bilancio della controllata estera ltwa@yrkiye, espressi in Lira Turca, sono convertitiBaro
applicando il cambio di fine esercizio per le atéive le passivita. Per la conversione delle vodaanto
economico é utilizzato il cambio medio dell'eseiwizLe differenze cambio emergenti dalla conversion
sono imputate al conto economico complessivo e \alege Riserva di traduzione del patrimonio netto
consolidato.

| tassi di cambio utilizzati per la conversioneguaro dei valori della societa del Gruppo al di fuaell'area
Euro sono stati i seguenti:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Cambio medio Cambio puntualeCambio medio Cambio puntuale
Nuova Lira Turca 5,707 6,058 4,121 4,546
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Area di consolidamento

| prospetti contabili consolidati del Gruppo Itwacludono i saldi relativi alla Capogruppo ltwayp3. e
alle societa controllate.

Si riporta di seguito I'elenco delle imprese coidatke con il metodo integrale:

CAPITALE % di % di % di

DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE possesso possesso possesso

Euro diretto indiretto complessivo
Itway Iberica S.L. Argenters 2, Cerdanyola del Vallés, Barcellona 560.040 100% - 100%
ltway France S.A.S.  4,Avenue Cely — Asniere Sur Seine, Cedex 100.000 100% - 100%
Itway Hellas S.A. Agiou loannou Str, 10 Halandri, Atene 846.368 100% - 100%
ltway Turkiye Ltd. Eski Uscudar Yolu NO. 8/18, Istanbul 1.500.000 * 100% - 100%
iNebula S.r.l. Via A. Papa, 30, Milano 10.000 75% - 75%
ltway RE S.r.l. Via L. Braille 15, Ravenna 10.000 100% - 100%
4Science S.r.l. Via A. Papa, 30, Milano 10.000 100% - 100%

* il valore € espresso in Nuova Lira Turca (YTL)

Le societa collegate consolidate con il metodgodéimonio netto sono di seguito riportate:

CAPITALE % di
DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE possesso
Euro diretto
BE Innova S.r.l. Via Cesare Battisti 26, Trento N0140)] 50%
100.000 30%

BE Infrastrutture S.r.l. Via Trieste, 76, Ravenna

Le partecipazioni di minoranza, valutate al costa@iianto non sono disponibili quotazioni in un ragoc
attivo ed ilfair valuenon puo essere determinato in modo attendibile siportate di seguito:

DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE % di
SOCIALE possesso
Euro diretto
Serendipity Energia S.p.A. Piazza Bernini 2 — Ragen 1.117.758 10,5%
Dexit S.r.l. Via G. Gilli 2 — Trento 700.000 9%
Idrolab S.r.l. Via dell’Arrigoni, 220 — Cesena (FC 52.500 10%
%
ltway MENA FZC PO Box 53314, HFZ, Sharjah, Unitacb Emirates 35.000 171%

* il valore & espresso in Dirham degli Emirati Aidbniti (AED)

Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato, in applioag degli IFRS, richiede I'effettuazione di stime e
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aétie delle passivita di bilancio e sull'informadivelativa ad
attivita e passivita potenziali alla data di rifeento. Le stime ed assunzioni utilizzate sono lkasat
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sull’esperienza storica e su altri fattori consadierrilevanti; le stime e le assunzioni sono riist
periodicamente e gli effetti di ogni variazione saiflessi a Conto economico.

Le voci di bilancio maggiormente soggette a stimgod’avviamento.

Ai fini della verifica di un’eventuale perdita dialore dell'avviamento iscritto in bilancio il Gruppha
adottato la metodologia gia descritta al paragréerdite di valore”. Il valore recuperabile e stato
determinato sulla base del calcolo del valore d'udlussi di cassa delle cash generating unitlatibpili a
ciascun avviamento sono stati desunti dal BusiRéss approvato dal Consiglio di Amministrazione al@u
tasso di sconto e stato utilizzato il costo medib chpitale (WACC) pari al 14,9% calcolato in modo
puntuale in coerenza con gli anni precedenti e foote attenzione ai fattori di rischio ed incertezz
dell’attuale mercato. Sono state fatte pertantdisirgh sensitivita su tale tasso al variare prpatmente dei
tassi di interesse e degli altri parametri finanizidilizzati ed é stata verificata la sostenililidel valore di
avviamento iscritto a bilancio con valori di WACCaggiormente prudenziali, con un confronto come
sempre con i WACC utilizzati dagli analisti. La wtdzione di eventuali perdite di valore delle atidiv
(Avviamenti), per le cui conclusioni si rimanda aagto esposto alla nota 12 “Avviamento”, & stata
effettuata con riferimento al 31 dicembre 2018.

Di seguito sono riepilogati i processi di valutamoe le stime/assunzioni ritenute suscettibili,|opaagli
eventi futuri prefigurati non dovessero realizzaisitutto o in parte, di produrre effetti signditvi sulla
situazione economico-finanziaria del Gruppo Itway.

Principali criteri di valutazione
Immobili, impianti e macchinari

Le attivitd materiali sono rilevate al costo di aistio o di produzione, comprensivo degli oneri asoei al
netto del relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addeliitetgralmente al conto economico. | costi per roigg,
ammodernamento e trasformazione aventi naturarm@rtativa sono imputati all’attivo patrimoniale.

Il valore contabile delle immobilizzazioni material sottoposto a verifica per rilevarne eventualidite di
valore o con periodicita annuale o quando eventrabiamenti di situazione indicano che il valorealico
non puo essere recuperato (per i dettagli si Veslaccessivo paragrafo “perdite di valorempairment”).

Leasing— | contratti di locazione sono classificati coloeazioni finanziarie quando i termini del conteatt
sono tali da trasferire sostanzialmente tuttidhise i benefici della proprieta al locatario. Ltévdta oggetto
di contratti di locazione finanziaria sono iscritta le immobilizzazioni materiali e sono rilevateme
attivita al lorofair value alla data di acquisizione, oppure, se inferioleyadore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il leasing e sono ammortizzatebase alla loro stimata vita utile come per levai
detenute in proprieta. La corrispondente passiét&o il locatore € inclusa nella situazione patrifale-
finanziaria. | pagamenti per i canoni di locazis@no suddivisi fra rimborso di quota capitale etguo
interessi e gli oneri finanziari sono imputati ahto economico dell’'esercizio.
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L'ammortamento inizia quando le attivita sono peomter I'uso. Le immobilizzazioni materiali sono
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizidasbhse di aliquote economico-tecniche ritenute
rappresentative della residua possibilita di wdidei cespiti. 1 beni composti di componenti, miporto
significativo, con vita utile differente sono codeiati separatamente nella determinazione
dell’'ammortamento.

L'ammortamento € calcolato, a quote costanti, imzfone della stimata vita utile dei relativi cegpitvista
periodicamente se necessario, applicando le sa@ligpinte percentuali:

Immobili 2%
Mobili di ufficio 12%
Computers e macchine di ufficio elettroniche 20%
Automezzi 25%
Sistemi telefonici elettronici 20%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni di cespiti sono determinati come differerizail
ricavo di vendita e il valore netto contabile datliivita e sono imputati al conto economico, riigamente
tra gli altri proventi e altri oneri operativi.

Avviamento

L'avviamento derivante dall'acquisizione di una toflata rappresenta I'eccedenza del costo di
acquisizione rispetto alla percentuale spettant@rappo delfair value delle attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili della controllata alla tdadi acquisizione. L’'avviamento € rilevato comgvih e
non viene ammortizzato, ma viene rivisto almenauaimente per verificare che non abbia subito pediit
valore {mpairment tegt come indicato nel paragrafo successivo “Pediitealore”. Le eventuali perdite di
valore sono iscritte a conto economico e non passseere successivamente ripristinate.

Nel caso in cui dovesse emergere un avviamentotimegasso viene immediatamente riconosciuto aacont
economico.

Tali avviamenti sono stati allocati, in sede di @szione, alle unita generatrici dei flussi di sagCash
Generating Units) rappresentate dalle singole b¢ieegal Entity) cui si riferiscono.

Attivitd immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmergolo se € identificabile, se & sottoposta alrothatdel
Gruppo, €& probabile che generi benefici economidurf e il suo costo pud essere determinato
attendibilmente. Le attivita immateriali sono riéég al costo determinato secondo i criteri indigeti le
immobilizzazioni materiali e qualora si stimi abibda una vita utile definita sono ammortizzate
sistematicamente lungo il periodo della stimata uiile stessa; 'ammortamento decorre dal momentoi
limmobilizzazione & pronta per l'utilizzo o comuwmg comincia a produrre benefici economici per
limpresa.
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| costi sostenuti per lo sviluppo prodotti sono itajzzati quando & dimostrata la possibilita teane la

capacita tecnica del Gruppo di completare I'attiviilnmateriale, vi sia l'intenzione di completarlarp
I'utilizzo futuro o la vendita e vi sia la capacdausare o vendere l'attivita immateriale.

Eventuali costi sostenuti per attivita immatergdno imputati al conto economico nell’eserciziaim sono

sostenuti, qualora sprovvisti dei requisiti sopenzonati.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢egmrie di attivita & la seguente:
= licenze software e diritti simili: sulla base de#iima del periodo in cui le attivita saranno aitite
dall'impresa,;
= marchi: 10 esercizi;
= costi di sviluppo: 3-5 esercizi;
= altre immobilizzazioni immateriali: 3 esercizi.

Perdite di valore (‘Impairment”)

Almeno ad ogni data di bilancio d'esercizio, il @po rivede il valore contabile delle proprie atévi
materiali e immateriali per determinare se vi simgicazioni che queste attivita abbiano subitauzidni
durevoli di valore. Qualora queste indicazioni &sis, viene stimato I'ammontare recuperabile diatiivita
per determinare l'importo della svalutazione. Daven e possibile stimare il valore recuperabile di
un’attivitd individualmente, il Gruppo effettua &ima del valore recuperabile della unita generatdi
flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile € il maggiore fra il pezeetto di vendita e il valore d'uso. Il valore skué
definito sulla base dell'attualizzazione dei fludscassa futuri attesi dall’'utilizzo del bene,a d
un’aggregazione di beni (c.d. cash generating ,usifntati utilizzando un tasso al netto delle istpache
riflette le valutazioni correnti del mercato delor@ del denaro e dei rischi specifici dell’attdit Le cash
generating units sono state individuate coerenteamalia struttura organizzativa e di business deip@o,
come aggregazioni omogenee che generano flussasfiacin entrata autonomi, derivanti dall’utilizzo
continuativo delle attivita ad esse imputabili.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diunita generatrice di flussi finanziari) &€ stimatdssere

inferiore rispetto al relativo valore contabile, ilore contabile dell’attivita & ridotto al minmalore
recuperabile. La perdita di valore é rilevata rmito economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta, il valore contabile dell’attivita (@lltlnita
generatrice di flussi finanziari), ad ecceziond aeliamento, & incrementato al nuovo valore derfeadalla
stima del suo valore recuperabile, ma non oltralibre di carico che I'attivita avrebbe avuto se tiosse
stata effettuata la svalutazione per perdita dorealal netto degli ammortamenti che si sarebbertd
calcolare prima della precedente svalutazion@piiistino del valore € imputato a conto economico.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese collegatdaint venturesono valutate con il metodo del patrimonio netto.
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Le partecipazioni in altre imprese sono iscrittziaimente al costo ed adeguatefal value alla data di

bilancio con contropartita il conto economico coegslivo. Qualora non siano disponibili quotazionum

mercato attivo ed ifair value non possa essere determinato in modo attendibile galutate al costo di
acquisizione, rettificato di eventuali perdite diare, in quanto rappresenta la migliore approsaona del

fair value

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il cosexduisto e il presumibile valore netto di realizdaosto é
determinato, ove possibile, al costo specifico djuésto, altrimenti secondo il metodo del costo imed
ponderato. Il costo di acquisto tiene conto degérbaccessori sostenuti per portare le rimaneakzkiago o
nelle condizioni attuali. Il valore netto di rea@ e determinato in base ai valori correnti deidptt alla
chiusura dell'esercizio, meno i costi stimati nesegisper realizzarne la vendita.

Il valore delle giacenze obsolete e a lenta moviamEone e svalutato in relazione alla possibilitatdizzo
o di realizzo, mediante lo stanziamento di un appdsndo obsolescenza magazzino.

Crediti commerciali

= Crediti verso clienti

| crediti verso clienti sono rilevati al valore nimale ridotto di una svalutazione adeguata pegttéte la
stima delle presumibili perdite su crediti, tenemmdmto di un’analisi puntuale delle posizioni sdadu
Quando, stante i termini di pagamento concesgipsfigura un’operazione finanziaria, i crediti sono
valutati al valore attuale, imputando lo scontoe@ito economico per competenza.

Le operazioni di cessione dei crediti a titolo patuto, per le quali sostanzialmente tutti i risehi
benefici sono trasferiti al cessionario, determmbaliminazione dei crediti dall’attivo patrimori&a

= Lavori in corso su ordinazione

Quando il risultato di una commessa di durata mituzle pud essere stimato con ragionevolezza, i
lavori in corso su ordinazione sono valutati sbigse dei corrispettivi contrattuali maturati, sestmii
criterio della percentuale di completameftad. cost to cost)cosi da attribuire i ricavi ed il risultato
economico della commessa ai singoli esercizi dipmienza in proporzione allo stato di avanzamento
lavori. La differenza positiva 0 negativa tra valodei contratti ed acconti ricevuti & iscritta
rispettivamente nell’attivo o nel passivo dellastpatrimoniale.

Quando il risultato di una commessa non puo esst@r&to con attendibilitd, essa viene valutata nei
limiti dei costi che probabilmente saranno recupdfaero profit”). | costi di commessa sono rildiva
nell’esercizio nel quale essi sono sostenuti.

Quando € probabile che i costi totali di commesaaossuperiori rispetto ai ricavi contrattuali,dardita
attesa & immediatamente rilevata come costo, amitantonamento a specifico fondo.
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Cassa e Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide comprendono il denaro iasea, assegni e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a vista, che sono prontamente corivifirtin cassa e sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore. Sono isaitil valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dalla Capogruppo seadtte al costo, comprensivo degli oneri accesdori
compravendita, ed esposte in riduzione del patrimaetto. Gli effetti finanziari derivanti dalle emtuali
vendite successive sono rilevati a patrimonio netto

Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, corrispondente &ir value del corrispettivo
ricevuto al netto dei costi di transazione che sdinettamente attribuibili al finanziamento stesBopo la
rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutadin il criterio del costo ammortizzato, utilizzandimetodo
del tasso d'interesse effettivo.

Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai programmi a benefici défifguali il TFR per la quota maturata ante il dénnaio
2007) sono determinate al netto delle eventualii@ttal servizio del piano sulla base di ipotesuariali e
per competenza, coerentemente alle prestazionawdiré necessarie per l'ottenimento dei benefici; la
valutazione della passivita € verificata da attiradipendenti. Il valore degli utili e delle pereliattuariali &
iscritto tra le altre componenti del Conto econammomplessivo. A seguito della legge Finanziarib2¥e
dicembre 2006 n. 296, per le societa italiane d¢ardp50 dipendenti, per le quote maturate a faa dal 1°
gennaio 2007, il TFR si configura come piano a couti definiti.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono rilevati quanddsituppo ha un’obbligazione presente quale risultton
evento passato ed e probabile che sara richiestolatnpiere all'obbligazione. Gli accantonamenticso
stanziati sulla base della miglior stima dei castiiesti per adempiere all’obbligazione alla dditdilancio,

e sono attualizzati, quando l'effetto & signifigati In questo caso, gli accantonamenti sono detetini
attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad tasso di sconto ante imposte che riflette lataalone
corrente del mercato del costo del denaro in refezial tempo; I'incremento del fondo connesso al
trascorrere del tempo & imputato a conto econonetla voce “Proventi e oneri finanziari”.

Debiti commerciali
| debiti sono iscritti al costo ammortizzato, nako in cui gli stessi hanno una scadenza entrer€eso

successivo il valore di iscrizione sara pari alowalnominale, in quanto gli effetti generati dalkstoo
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ammortizzato non sono ritenuti significativi. Quandtante i termini di pagamento accordati, si igumé
un’operazione finanziaria, i debiti sono valutatvalore attuale, imputando lo sconto come oneranziario
per competenza.

Altre passivita correnti

Si riferiscono a rapporti di varia natura e sorwiis al costo ammortizzato, nel caso in cui géssi hanno
una scadenza entro I'esercizio successivo il valibiiscrizione sara pari al valore nominale, in moagli
effetti generati dal costo ammortizzato non sotemtiti significativi.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono relativi unicamente @perture a termine del rischio di cambio e le redat
attivita/passivita sono rilevate fair value | derivati sono classificati come strumenti dpedura quando la
stessa é formalmente documentata e I'efficaciaaelpertura, verificata periodicamente, é elevata.

Le variazioni difair value dei derivati di copertura che formalmente non s&fddo le condizioni per la
contabilizzazione ddiedge accountingono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria viene cancellata dal bileamgquando:
= j diritti contrattuali sui flussi finanziari derivdi dall'attivita finanziaria scadono;
= |'entita trasferisce l'attivita finanziaria, ovvero

o trasferisce i diritti contrattuali a ricevere i $ki finanziari dell'attivita finanziaria (sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi e i bdnetlella proprieta dell'attivita finanziaria
oppure non é stato mantenuto il controllo delNéi);

0 oppure mantiene i diritti contrattuali a riceverussi finanziari dell'attivita finanziaria,
ma assume l|'obbligazione contrattuale di pagdtessiffinanziari a uno o piu beneficiari
in un accordo in cui (i) I'entita non ha l'obbligaze di corrispondere importi ai
beneficiari finali a meno che incassi importi eqlénti dall'attivita originaria; (i) le
condizioni del contratto di trasferimento impediscoall'entita di vendere o di
impegnare l'attivitd originaria salvo quando questa garanzia dell'obbligazione a
corrispondere flussi finanziari ai beneficiari fing(iii) I'entitd ha l'obbligazione di
trasferire qualsiasi flusso finanziario che incgssiaconto dei beneficiari finali senza un
ritardo rilevante.

Una passivita finanziaria viene cancellata dalrgia quando I'obbligo sottostante la passivita génts
oppure adempiuto, cancellata o scaduto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistemtgostituita da un’altra dello stesso prestatoretermini
contrattuali sostanzialmente diversi, deve essergabilizzato come estinzione della passivita faiana
originaria e rilevazione di una nuova passivitéafiniaria. Analogamente, una variazione sostanzaie
termini di una passivita finanziaria esistente ada parte di essa (sia essa attribuibile o nodiffieolta
finanziarie del debitore) deve essere contabilzzatme estinzione della passivita finanziaria aega e
rilevazione di una nuova passivita finanziaria.
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Rilevazione dei ricavi
| ricavi sono rilevati come segue.:

Vendita di beni e prestazioni di servizi- Sono ednltzzati in base allIFRS 15. Tale principio emtin
vigore per negli esercizi sociali che iniziano iatal 1* gennaio 2018 o in data successiva e sesttui
principi IAS 18 — Ricavi e IAS 11 — Lavori su ordirione, nonché le interpretazioni IFRIC 13 (Program
di fidelizzazione della clientela), IFRIC 15 (Acdbper la costruzione di immobili), IFRIC 18 (Cemsii di
attivita da parte della clientela) e SIC 31 (RicaviOperazioni di baratto comprendenti servizi piditalri).
L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello di riconosemo dei ricavi, che si applica a tutti i contratipulati
con i clienti ad eccezione di quelli che rientranetl’ambito di applicazione di altri principi IASRS come i
leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumén@nziari. Il nuovo modello di contabilizzaziowi ricavi
prevede cinque step riassumibili come segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2. identificazione delle performance obligationstemute nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4. allocazione del prezzo alle performance oblayaticontenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entgaddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio é stato applicato retroattivamentettduia non sono emerse rettifiche sui saldi patniaid di

apertura, tenuto conto che i contratti stipulati calienti sono tra di loro indipendenti e non tamgono al
loro interno una pluralitd di performance obligatie, inoltre, non sono previsti corrispettivi véila In

merito ai costi per ottenere il contratto, dall’bsiasvolta € emerso che gli stessi non rientraetian
definizione di costi “incrementali” e pertanto namtritte tra le attivitd immobilizzate. Si é fatuso dell’

“espediente pratico” indicato al paragrafo 63 dlERS 15 che consente di non rettificare l'impontonpesso
del corrispettivo per tener conto degli effettiuia componente di finanziamento significativa, uamfo
tenuto conto della prassi del settore dei conablidpporti con la clientela la Societa si atteral&inizio

del contratto, che lintervallo di tempo tra il memto in cui il bene promesso é trasferito al ckeetil

momento in cui il cliente effettuera il relativogaamento non superera un anno.

Interessi- Sono rilevati per competenza.

Dividendi- | dividendi sono rilevati quando sorge il dirilel socio a ricevere il pagamento

Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevateinconto economico nel momento in cui sono sostémimase

al principio della competenza temporale e dellaatazione ai ricavi, quando non producono futuridfei
economici 0 non hanno i requisiti per la contabdzione come attivita nella situazione patrimoniale

finanziaria. Gli oneri finanziari sono rilevati base al principio della maturazione, in funzionkdigorrere
del tempo, utilizzando il tasso effettivo.
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Imposte sul reddito

La Capogruppo ltway S.p.A. e le sue controllatkaitee hanno esercitato I'opzione per il cd. “Cordsto
fiscale nazionale” di cui agli articoli 117 e segtiedel D.P.R. 917/86 (T.U.LR.), che consente di
determinare I'IRES su una base imponibile corrisigmte alla somma algebrica degli imponibili delle
singole societa.

| rapporti economici, la responsabilita e gli obhlireciproci fra la Consolidante e le societa caltste,
sono definiti nel “Regolamento del consolidato leesocieta del Gruppo ltway”.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolateastidse della migliore stima del reddito imponibite,
relazione alle legislazioni fiscali vigenti nei Bam cui il Gruppo opera.

Imposte differite

Le imposte differite e anticipate sono calcolatbase al metodo patrimonial&bility method, sulle
differenze temporanee risultanti alla data di kilarfra i valori delle attivita e passivita iscétin bilancio e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite attive sono rilevate a frodigutte le differenze temporanee deducibili e @elNentuali
perdite fiscali portate a nuovo, nella misura ingia probabile I'esistenza di adeguati utili fisdaturi che
possano renderne applicabile I'utilizzo. Il valat@ riportare in bilancio delle imposte differitéivg viene
riesaminato a ciascuna data di chiusura dell’egerei ridotto nella misura in cui non risulti pigopabile il
loro recupero. In particolare, nella determinazidee risultati fiscali imponibili futuri sono stapresi in
considerazione i risultati di Budget ed i Pianiremgi con quelli utilizzati ai fini defest di impairment

Le imposte differite attive e passive sono misuiatbase alle aliquote fiscali che ci si attendegano
applicate all'esercizio in cui tali attivita si teaano o tali passivita si estinguono, considecaledaliquote
in vigore e quelle gia emanate alla data di bilanci

Operazioni in valuta estera
La valuta di presentazione adottata dal GruppoyteviEuro. Le transazioni in valuta estera sotevete,
inizialmente, al tasso di cambio in essere alla di&ll'operazione. Le attivita e le passivita ifuwa sono

iscritte al cambio di riferimento alla data di chima dell’esercizio e i relativi utili e perdite sambi sono
imputati al Conto Economico.

Le immobilizzazioni iscritte al costo storico inlwt estera sono convertite utilizzando il tassoasnbio in
vigore alla data di iniziale rilevazione dell’opeiane.

Utile per azione

L'utile per azione base e rappresentato dall’'uiddto dell’esercizio attribuibile agli azionisti ggessori di
azioni ordinarie, tenuto conto della media pondedatle azioni ordinarie in circolazione nell’'esgia.
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L'utile per azione diluito si ottiene attraversorédtifica della media ponderata delle azioni ircaiazione,
per tener conto di tutte le azioni ordinarie potalnzon effetto di diluizione (es. emissione dritli di
opzione, warrant, ecc.).

Principi contabili di recente emanazione

| criteri di valutazione utilizzati ai fini dellarpdisposizione dei prospetti contabili per 'anr@l non si
discostano da quelli utilizzati per la formaziored bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, ad eccezidei
principi contabili, emendamenti ed interpretaziapplicabili dal 1° gennaio 2018, che tuttavia h@amio
avuto effetti rilevanti sul bilancio del Gruppo.alirquali si segnala:

Principio IFRS 15 — Ricavi proveniente da contratticon i clienti.

Il principio entra in vigore per negli esercizi &@cche iniziano in data 1~ gennaio 2018 o in datacessiva
e sostituisce i principi IAS 18 — Ricavi e IAS 11 avori su ordinazione, nonché le interpretaziéiRIC 13
(Programmi di fidelizzazione della clientela), IFR15 (Accordi per la costruzione di immobili), IRRL8
(Cessioni di attivita da parte della clientela)l€ 81 (Ricavi — Operazioni di baratto comprendesgtivizi
pubblicitari). L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modelli riconoscimento dei ricavi, che si applica #itu
contratti stipulati con i clienti ad eccezione dietli che rientrano nell’ambito di applicazioneattri principi
IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’'assicurazaor gli strumenti finanziari. Il nuovo modello di
contabilizzazione dei ricavi prevede cinque stapsumibili come segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2. identificazione delle performance obligations conte nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4. allocazione del prezzo alle performance obligatworgtenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entitadstisfa ciascuna performance obligations.
Il principio é stato applicato retroattivamentettduia non sono emerse rettifiche sui saldi patniaid di
apertura, tenuto conto che i contratti stipulati calienti sono tra di loro indipendenti e non tamgono al
loro interno una pluralitd di performance obligatie, inoltre, non sono previsti corrispettivi véila In
merito ai costi per ottenere il contratto, dall’bsiasvolta € emerso che gli stessi non rientraetian
definizione di costi “incrementali” e pertanto namtritte tra le attivitd immobilizzate. Si é fatiso dell’
“espediente pratico” indicato al paragrafo 63 dlERS 15 che consente di non rettificare l'impontonpesso
del corrispettivo per tener conto degli effettiuia componente di finanziamento significativa, uamfo
tenuto conto della prassi del settore dei conablidpporti con la clientela la Societa si atteral&inizio
del contratto, che lintervallo di tempo tra il memto in cui il bene promesso é trasferito al ckeetil
momento in cui il cliente effettuera il relativogaamento non superera un anno.

IFRS 9 — Strumenti finanziari
Il nuovo principio sostituisce lo IAS 39
e introduce dei nuovi criteri per la classificaziangalutazione delle attivita e passivita finan=gari

e con riferimento al modello di impairment, il nuopoincipio richiede che la stima delle perdite su
crediti venga effettuata sulla base del modellted®tpected losses (e non sul modello delle indurre
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losses utilizzato dallo IAS 39) utilizzando inforaani supportabili, disponibili senza oneri o sforz
irragionevoli che includano dati storici, attualpespettici;
e introduce un nuovo modello di hedge accounting.
Il nuovo principio & stato applicato a partire dalgennaio 2018 e non vi sono stati impatti rilévaal
bilancio di Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicabili successivamente

Sono di seguito illustrati i principi e le interpagioni che, alla data di redazione del preser@mtio, erano
gia stati omologati ma non ancora in vigore.

- IFRS 16 -LeasesPrincipio pubblicato dallo IASB in data 13 germ2016, destinato a sostituire il
principio IAS 17 — Leasing, nonché le interpretatid-RIC 4 — Determinare se un accordo contiene
un leasing, SIC 15 — Leasing operativo - Incengi&IC 27 — La valutazione della sostanza delle
operazioni nella forma legale del leasing. Il nupvimcipio fornisce una nuova definizione di lease
introduce un criterio basato sul controllo (righuse) di un bene per distinguere i contratti dsiag
dai contratti per servizi, individuando quali disginanti: l'identificazione del bene, il diritto di
sostituzione dello stesso, il diritto a ottenerstaozialmente tutti i benefici economici rivenienti
dall'uso del bene e il diritto di dirigere I'usoldeene sottostante il contratto. La sua applicazien
prevista a partire dal 1° gennaio 2019. E consentit'applicazione anticipata per le entitd che
applicheranno I'lFRS 15. Il Gruppo sta valutandoigipatti di tale nuovo principio sul proprio
bilancio.

- Madifiche all'lFRS 2 — Clarifications of classifation and measurement of share based payment
transactions. Tale emendamento sara applicabilé°dgénnaio 2019 e ha I'obiettivo di chiarire la
contabilizzazioni di alcuni tipi di operazioni cpagamento basato su azioni.

- IFRIC 22 — Foreign Currency Transactions and AdeaConsideration. L'interpretazione entrera
in vigore dal 1" gennaio 2019 e tratta delle operazin valuta estera nel caso in cui un’entita
riconosca una attivita o una passivita hon moreetadveniente dal pagamento o dall'incasso di un
anticipo prima che I'entita si riconosca il relatigsset costo o ricavo. Quanto definito non deve
essere applicato alle imposte, ai contratti asatiuiro riassicurativi.

- Modifiche allo IAS 40 regarding transfers of isiment property. L'emendamento (efficace dal 1°
gennaio 2018 con entrata in vigore dal 1* genn@it9® prevede: i) il paragrafo 57 dello IAS 40
viene modificato prevedendo che un’entitd devefdras un proprieta da, o a, la categoria di
investimento immobiliare solo quando c’'e evidenedl dambio d’'uso. ii) La lista degli esempi
indicati nel paragrafo 57 (a) — (d) viene ridefindome una lista di esempi non esaustiva.

Miglioramenti agli International Financial Repoditstandard (2014-2016). Sono parte del programma di

miglioramento annuale ai principi ed entreranneigore dal 1° gennaio 2019 o data successiva.driav

hanno riguardato:

- IFRS 1 vengono eliminate I'esenzioni di breveiqaw previste ai paragrafi E3-E7, perché sono
venuti a meno i motivi della loro previsione;
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- IFRS 12 viene chiarito il fine dello standard gfieando che i requisiti di informativa, eccetterp
quelli previsti dai paragrafi B10-B16, si applicaagli interessi di un’entita elencata al paragrafo
che sono classificate come detenute per la vengga,la distribuzione o comdiscontinued
operationex IFRS5;

- IAS 28 viene chiarito che la decisione di misaral fair value attraverso il conto economico un
investimento in una societa controllata o in unatjeenture detenuta da una societa di venture
capital & possibile per ogni investimento in coltdte o joint venture sin dalla loro rilevazione
iniziale.

- Moadifiche all'lFRS 9 - Financial Instrumentse modifiche, pubblicate ad ottobre 2017, sonatiet
alle “Prepayment Features with Negative Compensatibe permettono I'applicazione del costo
ammortizzato o del fair value through other compredive income (OCI) per le attivita finanziarie
con un’opzione di estinzione anticipata (“negatieepensation”);

- Modifiche allo IAS 28 - Long-term Interests #ssociates and Joint Ventures. Le modifiche
definiscono che per i crediti a lungo termine veus@a societa collegata o joint venture che, nella
sostanza, fanno parte dell'investimento nella sadcellegata o joint venture deve essere applicato
I'FRS 9;

- IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treaftits. Tale interpretazione fornisce indicazioni su
come riflettere nella contabilizzazione delle imgosui redditi le incertezze sul trattamento fieadil
un determinato fenomeno. L'IFRIC 23 entrera in vegib 1° gennaio 2019.

Si rammenta infine che per i seguenti principiteripretazioni il processo di omologazione comuiotar

invece sospeso a data indefinita:

- IFRS 14 —Regulatory deferral accountdl principio consente solo a coloro che adottghdFRS
per la prima volta di continuare a rilevare gli onp relativi alla rate regulation secondo i
precedenti Principi Contabili adottati.

Alla data della presente Relazione Finanziaria Abmunon si ritiene che i Principi Contabili, le
interpretazioni e le modifiche di Principi Contalsbpra elencate possano avere impatti significatitla
situazione patrimoniale, economica e finanziarih @auppo; tuttavia, una valutazione approfonditine
corso di valutazione da parte del management.

Altre informazioni

Con riferimento all'informativa richiesta da Cons@tativamente ad operazioni e saldi significaton parti
correlate, si specifica che le stesse, oltre aatewevidenza in apposita Nota, se significativegean
indicate separatamente negli schemi di bilancio.

Alla luce dell'operazione di cessione della con#ttal Business-e S.p.A., avvenuta nel novembre 217,
applicazione del principio IFRS 5, che discipliniga le altre, le “Attivita non correnti posseduter ga
vendita”, nei prospetti economici riferiti alles&io precedente, essendo I'attivita ceduta clasdifle
come “discontinued operation”, vengono riportapa@atamente i dati economici oggetto di tale operaz
evidenziati nelle colonne denominate “OperaziorsiBess-e”.
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Altre informazioni richieste ai sensi dell’art. 114del D.lgs n.58/98 (TUF)

Nelle note del bilancio annuale consolidato al REeribre 2018 che seguono, in ciascun paragrafooveng
riportate le seguenti ulteriori informazioni:

Nota 32:

Note 26 e 32:

Nota 30:

Nota 25:

Nota 34:

la posizione finanziaria netta della Stcie del Gruppo ad essa facente capo, con
I'evidenziazione delle componenti a breve separatdaenda quelle a medio-lungo termine;

le posizioni debitorie scadute dsleieta e del Gruppo ad essa facente capo, reppeit
natura (finanziaria, commerciale, tributaria, pdeviziale e verso dipendenti) e le connesse
eventuali iniziative di reazione dei creditori (goilti, ingiunzioni, sospensioni nella fornitura
etc.);

le principali variazioni intervenute napporti verso parti correlate di codesta Societ&le
Gruppo ad essa facente capo rispetto all'ultimaziehe finanziaria annuale o semestrale
approvata ex art. 154-ter del TUF;

'eventuale mancato rispetto dei covendei, negative pledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento del Gruppo comportante limitfwllizzo delle risorse finanziarie, con
l'indicazione a data aggiornata del grado di rigpdt dette clausole.

lo stato di implementazione di eventuainpindustriali e finanziari, con I'evidenziazione
degli scostamenti dei dati consuntivati rispettpualli previsti.
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1. Ricavi di vendita

I ricavi di vendita per I'esercizio chiuso al 3embre 2018 ammontano ad Euro 28.941 mila e sono
composti come segue:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Migliaia di Euro Gruppo ltway Gruppo ltway Oper_a2|on|
Business-e
Ricavi da vendita prodotti 20.207 21.941 7.265
Ricavi da prestazioni di servizi 8.734 6.094 5.647
Totale 28.941 28.035 12.912

Quanto sopra esposto evidenzia una sostanzialanzasdei ricavi delle societa del Gruppo non
oggetto della cessione di Business-e S.p.A. def201

2. Altri proventi operativi

Gli altri proventi operativi per I'esercizio chiusd 31 dicembre 2018 ammontano ad Euro 4.115
mila e sono composti come segue:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17

Operazioni
Gruppo ltway Gruppo Itway Business-e

Migliaia di Euro
Contributi spese di pubblicita e marketing 124 149 66
Sopravvenienze attive 1.059 680 175
Contributi in c/esercizio - - 72
Altri ricavi e proventi vari 936 622 226
Proventi per operazioni straordinarie 1.996 1.701 -
Totale 4.115 3.152 539

Le sopravvenienze attive si riferiscono allo simldi posizioni verso fornitori e verso istituti
finanziari per circa Euro 835 mila Euro ed ai prowveerivanti dall’accordo transattivo firmato il 3
agosto 2018 con Maticmind per la cessione dellaroliaita Business-e.

| proventi per operazioni straordinarie realizzegil’'esercizio si riferiscono al provento di natuen
ricorrente pari a circa 2 milioni di Euro realizaadalla Capogruppo a seguito del ricevimento di
caparre confirmatorie per la vendita delle conatellin Grecia e Turchia che non saranno restituite
prescindere dal buon fine della compravendita.
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3. Costi per prodotti (al netto della variazione die rimanenze di materie prime e merci)

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Operazioni
Migliaia di Euro Gruppo ltway Gruppo ltway Business-e
Acquisti di prodotti 24.745 24.103 4.960
Costi per servizi rivenduti 18 - 888
Oneri accessori di acquisti (trasporti) 31 11 16
Altri acquisti 17 26 117
Totale 24.811 24.140 5.981

L’aumento dei costi per prodotti della colonna getstmente connesso all’laumento dei ricavi di
vendita.

4. Costi per servizi

La composizione della voce e la seguente:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Operazioni

Migliaia di Euro Gruppo ltway Gruppo Itway  Business-e
Compensi Amministratori della capogruppo e
relativi oneri 444 704 -
Compensi Amministratori delle controllate e
relativi oneri 57 73 181
Compensi ai Collegi Sindacali 69 78 20
Compensi alla societa di revisione 134 233 47
Consulenze e collaborazioni 1.016 544 637
Provvigioni e oneri agenti 20 10 103
Pubblicita e Fiere 172 253 40
Servizi, corsi e assistenza a clienti 17 84 -
Telefoniche 53 72 61
Assicurazioni 91 129 54
Utenze elettriche, acque e gas 34 40 18
Viaggi e rappresentanza 152 226 684
Costi specialista, IR e servizio titoli 121 103 -
Altre spese e servizi 276 252 420

Totale 2.656 2.801 2.265
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Si precisa che:

 nella voce consulenze sono compresi oneri

di aaton ricorrente relativi alla gestione delle

operazioni straordinarie in corso ed alla rimodgiag dell’'indebitamento finanziario per circa

600 mila Euro;

* nella tabella sono evidenziati i compensi spettagti organi sociali deliberati dalle Assemblee
delle societa del Gruppo, comprensivi degli onegvjlenziali ed accessori relativi.

5. Costi del personale

La composizione del costo del personale nei dueigsa confronto € la seguente:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Netto Gruppo Netto Gruppo Operazioni
Migliaia di Euro ltway ltway Business-e
Stipendi 1.638 2.028 4.103
Capitalizzazione costo del personale - (92) (170)
Oneri sociali 461 557 1.112
Trattamento di fine rapporto 67 101 254
Altri costi del personale 194 102 51
Totale 2.360 2.696 5.350

Nel prospetto che segue e evidenziata la consestereia del numero dei dipendenti del Gruppo
per categoria di appartenenza, nonché quella plenédia chiusura dell’'esercizio, confrontate con

I'anno procedente:

31/12/2018 31/12/2017 Variazioni 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Dato medio Dato medio Dato Dato
puntuale puntuale
Dirigenti 3 5 ) 3 3 0
Quadri 7 5 2 5 8 3)
Impiegati 35 150 (115) 36 34 2
Totale 45 160 (115) 44 45 1)

I numero medio dei dipendenti del Gruppo registraél corso dell’esercizio & stato di 45 unita
rispetto alle 160 unita dell’esercizio precedehtediminuzione delle unita lavorative rispetto atid
del 2017 é dovuta all’operazione di cessione detiatrollata Business-e avvenuta nello scorso

esercizio.
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6. Altri oneri operativi

La composizione della voce nei due esercizi a comdré la seguente:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Netto Gruppo Netto Gruppo Operazioni
Migliaia di Euro ltway ltway Business-e
Locazione immobili, uffici e autovetture 334 318 620
Accantonamenti per svalutazione crediti 31 971 24
Oneri straordinari e sopravvenienze 732 109 400
Altri oneri 503 347 78
Totale 1.600 1.745 1.122

L'incremento della voce “Oneri straordinari e somenienze” € principalmente dovuto
alliscrizione di una svalutazione sulle immobizzoni immateriali della societa Inebula S.r.l.
messa in liquidazione.

7. Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce nei due esercizi a oodre la seguente:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Netto Gruppo Netto Gruppo Operazioni
Migliaia di Euro ltway ltway Business-e
Ammortamento delle attivith materiali 210 216 31
Ammortamento delle attivitd immateriali 206 467 268
Svalutazione Partecipazione - 117 -
Totale 416 800 299

8. Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono analizza¢il prospetto che segue:
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Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17

Netto Gruppo Netto Gruppo Operazioni
Migliaia di Euro ltway ltway Business-e
Proventi finanziari da Istituti Finanziari 12 2 -
Proventi da partecipazioni 48 73 -
Altri proventi 34 18 5
Totale proventi finanziari 94 93 5
Oneri Finanziari verso Istituti Finanziari (652) (922) (404)
Commissioni bancarie (59) (149) (66)
Interessi passivi vs controllate - 41 (42)
Utili/(Perdite) su cambi 346 (32) -
Altri oneri (20) (133) -
Totale oneri finanziari (385) (1.195) (511)

Plusvalenza da alienaz. partecipazione al nettd one
di diretta imputazione - 3.525 -
Totale (291) 2.423 (506)

9. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’'esercizio sono analigzzel prospetto che segue:

Esercizio chiuso al

31/12/18 31/12/17
Netto Gruppo Netto Gruppo Operazioni
Migliaia di Euro ltway ltway Business-e
Imposte correnti (589) (446) -
Imposte differite (anticipate) 47 (216) -
Altre imposte e sanzioni (25) (477)
Totale (567) (1.139) -

Si rileva che al 31 dicembre 2018 le perdite fisdabrtabili non iscritte sono pari a 3.105 mila
Euro, che, come previsto dalla normativa fiscalgemnte, sono illimitatamente riportabili negli
esercizi successivi nel limite dell’80% del redditgponibile d’esercizio.

La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomel'mnere fiscale teorico e I'onere fiscale effatti
relativo alle imposte sul reddito:
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Esercizio chiuso al
31/12/2018 31/12/2017
Migliaia di Euro

Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Risultato prima delle imposte Netto

Gruppo ltway 1.428
Risultato prima delle Imposte Operazior
cedute (2.072)
Risultato prima delle Imposte 922 (644)
Onere fiscale teorico (249 221 (154)
Differenze temporanee realizzabili in
esercizi successivi 352 97 562 135
Differenze che non si riverseranno negli
esercizi futuri 776 213 (3.038) (729)

Rigiro delle differenze temporanee da
esercizi precedenti 158 43 160 38

Imponibile e imposte anticipate non
iscritte su perdite fiscali - -

Imponibile al 24% 2.208 530  (2.959) 427

Imposte correnti dell’esercizio 530 427
Imposta differita al netto degli utilizzi
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti 230 297
Imposta anticipata al netto degli utilizzi
delle imposte anticipate accantonate ne
esercizi precedenti (278) (81)

Imposta netta dell’esercizio 482 643
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La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomel'mnere fiscale teorico e I'onere fiscale effatti
relativamente all'lRAP:

Esercizio chiuso al

31/12/2018 31/12/2017
Migliaia di Euro
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Risultato prima delle imposte Netto
Gruppo ltway
1.428
Risultato prima delle Imposte Operaziol
cedute (2.072)
Risultato prima delle Imposte 922 (644)
Risultati societa estere incluse nel
perimetro di consolidamento non
assoggettate a IRAP (1.336) (1.597)
Risultato assoggettato ad IRAP (41 (2.240)
Costi non rilevanti ai fini IRAP 1.39 1.129
Totale 984 (1.1112)
Onere fiscale teorico (3,99 38 (43)
Differenze temporanee realizzabili in
esercizi successivi - -
Differenze che non si riverseranno negl
esercizi futuri (207) (1.926)
Rigiro delle differenze temporanee da
esercizi precedenti - -
Imponibile Fiscale 778 (3.037)
Imponibile al 4,829 21 1 171 8
Imponibile al 4,979 - - -
Imponibile al 3,909 1.503 59 284 11
IRAP corrente dell’'esercizio 60 19
Imposta differita al netto degli utilizzi
delle imposte accantonate negli eserciz
precedenti - -
Imposta anticipata al netto degli utilizzi
delle imposte anticipate accantonate ne
esercizi precedenti - -
IRAP netta dell’'esercizio 60 19

10. Risultato netto e utile per azione

Il risultato per azione base relativo all'esercizlouso al 31 dicembre 2018 é pari a 0,05 Eure ed
determinato dividendo il risultato dell’esercizid @bmpetenza del Gruppo per il humero medio
ponderato delle azioni di ltway in circolazionelisercizio, escluse le azioni proprie.
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Il numero medio ponderato delle azioni in circotewd € di 7.035.906.

Esercizio chiuso al

31/12/2018 31/12/2017
Risultato netto del Gruppo in migliaia di Euro 355 (1.784)
Numero medio ponderato azioni in circolazione 7.035.906 6.964.880
Risultato netto per azione in Euro:
- base 0,05 (0,26)
- diluito 0,05 (0,26)

Non vi sono elementi che comportano una diluizidieé numero delle azioni in circolazione; di
conseguenza, il risultato base coincide con quiloto.

11. Immobili, impianti e macchinari

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al negdrelativo fondo ammortamento e presentano la
seguente composizione e variazione negli ultimi ekercizi:

Terreni e Impianti e Attrezzat., Altri Totale

Migliaia di Euro fabbricati  macchinari industriali e beni

commerc.
Costo acquisizione 4.233 258 13 4.307 8.811
Saldo al 31.12.2016 4.233 258 13 4.307 8.811
Incrementi - - - 11 11
Decrementi per cessione - (16) - (71) (87)
Business-e
Saldo al 31.12.2017 4.233 242 13 4.247 8.735
Ammortamenti accumulati 565 242 11 3.793 4.611
Saldo al 31.12.2016 565 242 11 3.793 4.611
Ammortamenti dell’esercizio 92 - 1 124 216
Saldo ammortamenti al -
31.12.2017 657 242 12 3.917 4.827
Valore netto:
Al 31 dicembre 2016 3.668 16 2 514 4.200
Al 31 dicembre 2017 3.576 - 1 330 3.908
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Terreni e Impianti e Attrezzat., Altri Totale

Migliaia di Euro fabbricati  macchinari industriali e beni
commerc.

Costo acquisizione 4.233 242 13 4.247 8.735
Saldo al 31.12.2017 4.233 242 13 4.247 8.735
Incrementi - - 27 4 32
Decrementi - - (6) (3) 9)
Saldo al 31.12.2018 4.233 242 34 4.248 8.758
Ammortamenti accumulati 657 242 12 3.917 4.828
Saldo al 31.12.2017 657 242 12 3.917 4.828
Ammortamenti dell’esercizio 92 - 4 114 210
Saldo ammortamenti al
31.12.2018 749 242 16 4.031 5.038
Valore netto:
Al 31 dicembre 2017 3.576 - 1 330 3.907
Al 31 dicembre 2018 3.484 - 18 217 3.719

La voce “Terreni e fabbricati” include il valoremabile degli uffici direzionali di Milano, acquisi
ad ottobre 2008 tramite un contratto di leasinguiinario della durata di 18 anni, iscritto ad un
valore comprensivo degli oneri accessori di diragttputazione ed il valore contabile del’'immobile
di Ravenna (sede amministrativa della Capogrupgelle societa italiane del Gruppo), acquistato
nell’esercizio 2015.

| relativi debiti residui a fronte dell’acquisiziendi tali due immobili sono iscritti nelle voci
“Passivita finanziarie non correnti e correnti” @5 e Nota 26).

Avviamento

L'avviamento complessivo iscritto dal Gruppo al dtembre 2018 ammonta ad Euro 1.853 mila,
sostanzialmente invariato rispetto all’eserciziegedente. Tale avviamento € allocato alle unita
generatrici dei flussi di cassa (Cash Generatingsimappresentata dalla societa controllata Itway
Hellas a cui si riferisce:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017

ltway Hellas 1.843 1.843

Altre minori 10 13
Totale 1.853 1.856

Il Gruppo ha aggiornato la verifica della recupditb dei valori dell’avviamento. Il valore
recuperabile della CGU cui sono attribuiti i sudidetvviamenti viene determinato attraverso
l'individuazione del valore d'uso.

Al fine della verifica della eventuale perdita dilere degli avviamenti, € stato utilizzato il metod
finanziario cd. Discounted Cash FIoWw(*"DCF"), il quale richiede che i flussi finanziavengano
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scontati sulla base di un tasso di attualizzazrappresentativo del rischio specifico delle varasic
Generating Units (CGU).

| flussi finanziari attesi sono stati ricavati gaani previsionali quinquennali al 31 dicembre 2023
delle CGU identificate, approvati dai rispettivi 1&igli di Amministrazione, basati sugli andamenti
attesi dei mercati ove le singole CGU operano,cepiti sulla base degli individuali andamenti
storici e specificita attese. Ai flussi attesi ggreriodo 2019-2023, si aggiungono quelli relaala
cosiddettgperpetuity rappresentativi déierminal Value Il tasso di crescita di medio/lungo termine
e pari al valore atteso dell'inflazione per il Paésriferimento.

Il tasso di attualizzazione utilizzato (WACC — apshedio ponderato del capitale investito), & del
14,9%, per il rischio Paese ove opera Itway Heliag;a CGU operativa con un avviamento iscritto
in bilancio al momento.

In questo contesto, si segnala che la situazionsata dall’attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunzigpiardanti un andamento futuro caratterizzato da
significativa incertezza, per cui non si puo esehedl concretizzarsi nel prossimo futuro di riatilt
diversi da quanto stimato, il che potrebbe richiedettifiche, ad oggi naturalmente né stimabid, n
prevedibili, al valore contabile delle relative voc

La verifica dei valori al 31 dicembre 2018, anchedimante le analisi di sensitivita svolte, non ha
comportato la necessita di svalutazione degli ameiati esposti nel bilancio consolidato.

Tale recuperabilita € confermata anche dai valorvehdita commentati nella relazione sulla
gestione.

Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali presentano la segaecbmposizione e variazione negli ultimi due
esercizi:
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Costidi  Diritti di Immob.

Migliaia di Euro sviluppo  brevetto Altre In corso Totale

Costo acquisizione 795 1.556 5.106 2.818 10.275

Saldo al 31.12.2016 795 1.556 5.106 2.818 10.275

Incrementi - - 654 180 834

Decrementi Business-e - - (1.394) (1.421) (2.815)

Riclassifiche Inebula 1.152 - - (1.152) -

Saldo costo storico al

31.12.2017 1.947 1.556 4.366 425 8.294

Ammortamenti accumulati 795 1.556 4.168 - 6.519

Saldo al 31.12.2016 795 1.556 4.168 - 6.519

Decrementi Business-e - - (1.299) - (1.299)

Ammortamenti

dell’esercizio 221 - 246 - 467

Saldo ammortamenti al

31.12.2017 1.016 1.556 3.115 - 5.797

Valore netto:

al 31 dicembre 2016 - - 738 2.818 3.756

al 31 dicembre 2017 931 - 1.251 425 2.607

Costi di Diritti di Immob.

Migliaia di Euro sviluppo brevetto Altre In corso Totale
Costo acquisizione 1.947 1.556 4.366 425 8.294
Saldo al 31.12.2017 1.947 1.556 4.366 425 8.294
Incrementi 319 19 1 329 668
Decrementi - - - (319) (319)
Decrementi Inebula (6) 4) (983) 172) (1.165)
Saldo al 31.12.2018 2.260 1.571 3.384 263 7.478
Ammortamenti accumulati 1.142 1.556 3.115 - 5.813
Saldo al 31.12.2017 1.142 1.556 3.115 - 5.813
Ammortamenti dell’esercizio 78 - 129 - 207
Decrementi Inebula (331) (2) (103) (436)
Saldo ammortamenti al
31.12.2018 889 1.554 3.141 - 5.584
Valore netto:
al 31 dicembre 2017 931 - 1.251 425 2.607
al 31 dicembre 2018 1.371 17 243 263 1.894

Gli incrementi delle “Immobilizzazioni in corso” giferiscono ad investimenti, il cui costo &
identificato attendibilmente, in attivita di svilpp di nuovi prodotti per la controllata 4Sciencer p
la quale il Gruppo ha aspettative di significatiorni economici nel prossimo futuro e per la gual
vi e la possibilita e la capacita tecnica ed ecdnardi completamento di tali attivita nell'esercizi
2019. Sono stati capitalizzati i “Costi di svilgipin corso alla fine dell’esercizio 2017 ultimal
corso dell’'esercizio.

59

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018



V|
fvay

14. Partecipazioni

Al 31 dicembre 2018 le partecipazioni non consaéidategralmente sono le seguenti:

« BE Innova S.r.l., con quota di partecipazione del 50%, acquistata daylt8g.A. dalla
controllata Business-e S.p.A., prima della suaicesesa Maticmind, offre un insieme di servizi
che coprono lo spettro delle attivita connessegdktione informatica e alla sicurezza di grandi
e medie realta aziendali;

» Business-e Infrastrutture S.r.I, controllata dalla Cooperativa Muratori Cemen&tlC, ha
I'obiettivo di fornire servizi di Information Teclmogy nel settore delle imprese di costruzioni.
In questa societa, acquistata da ltway S.p.A. dediatrollata Business-e S.p.A., prima della sua
cessione a Maticmind, si detiene il 30% del capitabciale; al 31 dicembre 2018 la
partecipazione é stata valutata con il metodo d#&imonio netto che coincide sostanzialmente
con il costo, avendo questa societa principalmienteissione di fornire servizi, al costo, al socio
di maggioranza,

» Dexit S.r.l,, societa operante nell’ambito dei servizi IT gllabblica amministrazione; la quota
di partecipazione é del 9% ed é valutata al costoqdisto;

» Serendipity Energia S.p.A.,quota di partecipazione del 10,5%, acquistatavdayl S.p.A. dalla
controllata Business-e S.p.A., prima della suaioeesa Maticmind, con la finalita di
assicurarsi la parte di sviluppo di telecontrollgles centrali di energia alternativa che la
partecipata andra a costruire. Poiché tali svillgt@nno subendo ritardi rispetto ai piani iniziali
della societa, prudenzialmente nell’esercizio 26ilé provveduto a svalutare interamente tale
partecipazione;

* ltway Mena FZC, con quota di partecipazione del 17,1% da parteadmhtrollata 4science
S.r.l., e stata costituita a fine ottobre 2014 igragl'alleanza con il partner Libanica, che ha
portato il Gruppo, dopo un approfondito studio,imgegnarsi in una operazione di partnership
negli Emirati Arabi Uniti, a Dubai — Sharja. La g, sfruttando le conoscenze geopolitiche e
tecniche di Libanica e tecnico-specialistiche dialy, si espandera nei mercati del Middle East e
Africa (MEA). Questa societa ha iniziato a sviluppd mercato in Emirati Arabi Uniti, , Arabia
Saudita e Nigeria;

e Idrolab S.r.l., con quota di partecipazione del 10% acquistativwdey S.p.A. dalla controllata
Business-e S.p.A., prima della sua cessione a Matd; € societa operativa nella gestione di
dati nel settore idrotermosanitario.

Il valore di carico iscritto nel bilancio consolidarelativamente a tali societa partecipate é |l
seguente:
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Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
BE Innova S.r.l. 409 409
Be Infrastrutture S.r.l. 46 46

Partecipazioni collegate

consolidate con il metodo del PN 455 455
Dexit S.r.l. 374 374
ltway MENA FZC 29 29

Idrolab S.r.l. 195 195
Banca Centropadana - 5

Fondazione Tiche 5 5

Altre partecipazioni 2.083 -

Partecipazioni in altre imprese

valutate al costo 2.686 608
Totale partecipazioni 3.141 1.063

Nella voce altre partecipazioni sono state ischittazioni ricevute nel corso dell’esercizio da €yb
per la vendita delle controllate greca e turcataiual valore medio di mercat@i¢ value).

Il dettaglio delle attivita, delle passivita, daiavi e del risultato economico delle societa papte
e evidenziato nella tabella che segue (dati in Euighiaia):

Societa Collegate Paese  Attivita  Passivita Ricavi Risultato
dell’esercizio

BE Innova S.r.l.* Italia 5.458 3.043 2.929 Q)

Be Infrastrutture Srl* Italia 1.135 980 1.007 3

* riferiti al 31 dicembre 2017, ultimo bilancio gisnibile

Altre Societa Paese Attivita Passivita Ricavi Risultato
dell'esercizio
Dexit srl* Italia 4,772 1.980 7.164 708
Idrolab S.r.L.* Italia 1.316 1.276 1.491 9)
ltway MENA FZC** Emirati -
Arabi 1.292 5.182 (54)

* riferiti al 31 dicembre 2017, ultimo bilancio gisnibile
** riferiti al 30 settembre 2017 importi in migliaidi AED

15. Attivita per imposte anticipate e passivita peimposte differite passive

Le attivita per imposte anticipate, al netto deléessivita per imposte differite, al 31 dicembré20
sono pari a 146 mila Euro (Euro 103 mila al 31 alibee 2017).

Le attivita per imposte anticipate sono costituiéé riflessi fiscali di accantonamenti a fondi &tss
per Euro 464 mila (pari ad Euro 453 mila al 31 dibee 2017), perdite fiscali per Euro 21 mila
(Euro 267 mila al 31 dicembre 2017) e da altréedi#inze temporanee per Euro 445 mila (Euro 447

mila al 31 dicembre 2017), per le quali il Gruppevyede il recupero nei futuri esercizi, sulla base
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dei redditi imponibili attesi. Tali imposte antieif@ sono di competenza dell’'esercizio successivo pe
26 mila Euro e degli esercizi futuri per 905 milar&

Le passivita per imposte differite sono rilevatieamte di differenze temporanee tassabili in ezerci
futuri ed ammontano al 31 dicembre 2018 ad Euroriid (Euro 1.064 mila al 31 dicembre 2017).
Si riferiscono prevalentemente alla differenzagermanea sorta sulla plusvalenza da cessione del
ramo d’azienda VAD ltalia avvenuta nell’eserciziol® , rateizzata fiscalmente ai fini IRES in 5
esercizi. Tali imposte differite sono di competented’esercizio successivo per 276 mila Euro e
degli esercizi futuri per 354 mila Euro.

Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti al 31 dicembre 2@t8montano ad Euro 34 mila (Euro 128 mila al 31
dicembre 2017) e si riferiscono principalmente @od#i cauzionali versati a clienti/fornitori a
garanzia dei servizi forniti.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2018 arntemonad Euro 464 mila (Euro 1.071 mila al
31 dicembre 2017), al netto di un fondo obsoleszatizEuro 145 mila (invariato rispetto al 31
dicembre 2017).

Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 dicembre 2018, tuttbeeve termine, ammontano ad Euro 17.834 mila
(Euro 17.397 mila al 31 dicembre 2017), al nettdoaidi svalutazione crediti che al 31 dicembre

2018 sono pari ad Euro 2.961 mila (Euro 2.774 mil81 dicembre 2017). Si ritiene che l'importo

degli accantonamenti effettuati sia congruo rigpattrischi di insolvenza sui crediti in essere.

Nei crediti commerciali sono compresi anche i drguir lavori in corso su ordinazione per Euro
3.261 mila (Euro 3.230 mila al 31 dicembre 2017).

In tali crediti € compreso un importo di Euro 2.#6ia relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
contabilizzato in esercizi precedenti, per il quidleliente ha comunicato il proprio diniego al
riconoscimento del’ammontare richiesto dalla stéce fronte dello stato di avanzamento del lavoro
eseguito. | debiti commerciali al 31 dicembre 2@id@udono un ammontare, pari a circa Euro 1.300
mila, per passivita verso fornitori relative a téeoro in corso su ordinazione. Nel 2016, con il
supporto dei propri legali e iniziato un contengiason tale cliente teso al riconoscimento del
credito, presentando un atto di citazione avanfiribunale di Roma; in data 28 giugno 2016, il
cliente, nella propria comparsa di costituzioneispasta e contestuale domanda riconvenzionale
presentata dall’Avvocatura Generale dello Statoribadito il proprio diniego al riconoscimento
dellammontare richiesto dalla societa. In data ttblwe 2016 vi e stata la prima udienza di
comparizione delle parti dinanzi al Tribunale dinkg il Giudice ha concesso i termini di legge per

62

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018



y |
fvay

y o u r

lo scambio delle memorie di cui agli articoli 182183 c.p.c., rinviando l'udienza alla data del 9
maggio 2017, e in questa occasione il giudice $&afo la prossima udienza per le precisazioni delle
conclusioni al 20/02/2019 dove e stata ulteriormemtviata al 15 maggio 2019. Quanto sopra
descritto evidenzia la presenza di una incertealta secuperabilita dell'importo di Euro 2.750 mila
iscritto nei crediti commerciali, che potrebbe camare impatti significativi sul bilancio consolida

al 31 dicembre 2018. La societa Itway, suppornti@iaparere dei propri consulenti legali e da una
valutazione tecnica esterna che la confortano asildre dello stato di avanzamento del lavoro
eseguito, ritenendo fondate le proprie pretese, mrapportato svalutazioni relativamente a tale
credito nel presente bilancio.

Tra i crediti commerciali sono compresi Euro 1.5@4s0 la societa partecipata ltway MENA FZC
ed Euro 695 verso la societa collegata Be Innora S.

La movimentazione del fondo svalutazione credéviglenziata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
Fondo iniziale 2.774 3.283
Decremento per cessione Business-e - (809)
Accantonamento dell'esercizio 217 1.005
Utilizzi (30) (705)
Fondo finale 2.961 2.774

Al 31 dicembre 2018 la composizione dei creditnoterciali, suddivisa per scadenza, € la
seguente:

Euro migliaia 31/12/2018 31/12/2017
A scadere 10.696 10.298
Scaduti fino a 30 gg 1.326 892
Scaduti da 30 a 60 gg 153 472
Scaduti > 60 gg 8.620 8.509
Totale crediti lordi 20.795 20.171
F.do svalutazione crediti (2.961) (2.774)
Totale crediti netti 17.834 17.397

Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono cosi costituite:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Crediti tributari 1.271 1.505 (234)
Altri crediti 501 3.244 (2.743)
Ratei e risconti attivi 40 44 (4)
Totale 1.812 4.793 (2.981)
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La diminuzione della voce “Altri crediti” & dovutdla chiusura del credito verso Maticmind per la
cessione della partecipazione Business-e iscrétdbitancio al 31 dicembre 2017 per Euro 3.016
milioni.

Cassa eDisponibilita liquide

La composizione della voce é la seguente

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Depositi bancari e postali in Euro 248 233 15
Depositi bancari in Dollari 701 205 496
Denaro e valori in cassa 2 2 -
Totale 951 440 511

Si precisa che i conti correnti valutari sono vatiual cambio di fine esercizio e generalmente sono
servizio di pagamenti a fornitori in valuta (US [woi) effettuati nei primi giorni dell’'esercizio
successivo.

Le disponibilita hanno una natura temporanea, @ntp si originano per effetto del normale ciclo

finanziario di breve periodo, che prevede una commagione di incassi da clienti a fine mese, mentre
i pagamenti ai fornitori hanno un andamento memzentrato.

Capitale sociale e riserve

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo al 31 diceni0&8, interamente versato, & rappresentato da
7.905.318 azioni ordinarie del valore nominale diid=0,5 cadauna, pari ad Euro 3.952.659.

Riserva azioni proprie

Tale riserva accoglie il prezzo di acquisto e/oveindita, comprensivo degli oneri accessori, delle
azioni proprie della Capogruppo in portafoglio alkta del presente bilancio.

Riserva sovrapprezzo azioni
Al 31 dicembre 2018 risulta pari ad Euro 17.584amihvariata rispetto allo scorso esercizio.

Ai sensi dell’art. 2431 del C.C., si precisa cherigerva da sovrapprezzo azioni potra essere
eventualmente distribuita solo nel momento in euriterva legale abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale.
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Riserva legale

Al 31 dicembre 2018 risulta pari ad Euro 485 mil@ariata rispetto allo scorso esercizio.

Riserva volontaria

Al 31 dicembre 2018 risulta pari ad Euro 4.792 mi&ariata rispetto al precedente esercizio.

Riserva per utili/(perdite) cumulati

Tale riserva, di segno negativo, € costituita dalerve per risultati portati a nuovo, dalla riser
generata dalla prima adozione degli IFRS e, evidéama parte, dalla riserva di traduzione generata
dalla conversione in Euro del bilancio della saciebntrollata turca espresso in valuta diversa
dall’unita di conto utilizzata dal Gruppo.

22. Benefici a dipendenti
Questa voce € rappresentata dal trattamento didjpygorto delle societa italiane del Gruppo.

La movimentazione e riportata di seguito:

Oneri (Utili) Versam. ai
Migliaia di Euro 31/12/2017 finanziari Incrementi  Perdite  Utilizzi sensil. 31/12/2018
dell’esercizio attuariali 296/2006
Benefici a 388 3) 69 (21) (112) - 321
dipendenti
Totale 388 3) 69 (22) (112) - 321

Le principali assunzioni utilizzate nella stimauattiale dei benefici ai dipendenti sono le seguenti

Data di calcolo 31/12/2018
Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione* 1,57%
Tasso incremento retribuzioni 3,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso d'inflazione 1,50%

Le ipotesi attuariali comprendono:
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a) lIpotesi demografiche relative alle caratteristidnéure dei dipendenti che hanno diritto ai

benefici e includono aspetti quali:

* Mortalita: tasso di mortalita dei dipendenti (l@pabilita di morte sono derivate da tavole di
uso corrente nella pratica assicurativa);

* Inabilitd della popolazione attiva: probabilita idivalidamento durante I'attivita lavorativa
(le probabilitd annue sono quelle delle tavole st worrente nella pratica assicurativa e
riassicurativa);

* Turnover: probabilita di eliminazione dovuta a @adsverse dalla morte, dall'inabilita e dal
pensionamento cioé la probabilita di dimissioniceriziamento (I'ipotesi deve rispecchiare
la realta della Societa ed e quindi basata sulgrimazioni ricevute dalla Societa stessa);

* Probabilitd annua di richiesta di anticipazione T#R: € la propensione a richiedere
anticipatamente una percentuale del TFR totale na@ulle ipotesi sono desunte dalle
informazioni ricevute dalla Societda).

b) Ipotesi finanziarie:

» Tasso di sconto: il tasso impiegato per attualezZar obbligazioni connesse a benefici
successivi alla fine del rapporto di lavoro deveees determinato con riferimento ai
rendimenti di mercato alla data di riferimento;uilizza il rendimento medio di titoli
corporate di alta qualitd (con rating pari almenoAd) a medio/lungo termine,
coerentemente con la duration media delle prestazio

» Tasso di crescita delle retribuzioni: € una stimbedinee salariali future; deve tener conto
dell'inflazione e della qualifica professionale (j@otesi sono desunte dalle informazioni
ricevute dalla Societa) ed & applicabile solo perSbcieta che avevano meno di 50
dipendenti alla data del 31/12/2006;

» Tasso di inflazione prevista: si utilizza la stidalungo termine del tasso di inflazione
ISTAT.

Ipotizzando un incremento di Sfasis pointdel tasso tecnico di attualizzazione rispetto allqu
effettivamente applicato per le valutazioni al 3dethbre 2018, a parita delle altre ipotesi attliaria
il decremento potenziale del valore attuale defibligazioni per piani a benefici definiti (DBO) in
corso ammonterebbe a circa Euro 14 mila. Allo stes®do, ipotizzando una riduzione del
medesimo tasso di 3fasis point si avrebbe un aumento potenziale del valore lettglla passivita
di circa Euro 15 mila.

Le variazioni delle restanti ipotesi attuariali guorebbero effetti significativamente inferiori sul
valore attuale delle passivita per piani a beneliédiniti iscritti a bilancio.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri, pari ad Euro 14 milé84 dicembre 2018 (Euro 103 mila al 31 dicembre
2017), sono costituiti dal fondo oneri per pasaildgate alla chiusura di alcuni contenziosi della
controllata ltway France le cui sentenze sono stafavore della societa.
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24. Passivita finanziarie non correnti

La composizione della voce € la seguente

Esercizio chiuso al
Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni Scadenza

Debito residuo non corrente per leasing
1.862 1.899 (37) Novembre 2026

Totale 1.862 1.899 (37)

Tale voce rappresenta la quota non corrente delodedsiduo verso una societa di leasing per gli
uffici di Milano, come precedentemente commentddotéd 11), scadente nel 2026. | principali
dettagli dell’'operazione di leasing sono: costol'ideinobile Euro 2.995 mila; tasso variabile
(Euribor a 3 mesi + spread 160 bps), convertimldaisso fisso in qualsiasi momento scelto dal
conduttore. Nel corso dell'esercizio 2018 per sufgve la Societa nel momento di tensione
finanziaria commentata nella relazione sulla gestié stata concessa una moratoria sulle quote
capitali del leasing per il quale pertanto sondi gtagati nel corso dell'esercizio soltanto gl
interessi

Si riporta il dettaglio del debito residuo del liegsnon corrente, suddiviso per scadenza:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2016
Debito residuo non corrente al netto della quoteréssi:

Dalabanni 543 578
Oltre 5 anni 1.319 1.321
Debito residuo per leasing al netto degli interessi 1.862 1.899

25. Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2018 ammontano ad Euro 9.247 miladB®.667 mila al 31 dicembre 2017), e sono
prevalentemente rappresentate da debiti verso bangrso altri finanziatori e finanziamenti
chirografari non assistiti da garanzieoltre, in tale voce sono iscritti, per Euro 128anle quote a
breve del debito per leasing di cui alla preceddluia 25.

Tra le passivita correnti risultano, inoltre, al mento classificati due finanziamenti lccrea a medio
termine, dellammontare di Euro 766 mila, per ilguan risultano rispettati i relativi covenantslie
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conseguenza sono attualmente classificati a bpgwegssendo in corso la ridefinizione dei suddetti
parametri finalizzata al mantenimento della quadiforiginaria a medio termine.

Alla data del 31 dicembre 2018, lo scaduto finatzidella Capogruppo e pari ad Euro 7,8 milioni.
Alla medesima data, lo scaduto finanziario del @uuftway € pari ad Euro 8,6 milioni. A tale
proposito la Societa e il Gruppo hanno avviato anfionto con il ceto bancario volto a definire i
termini e le condizioni per la rimodulazione deltiebitamento finanziario. Le trattative collegiali
con il ceto bancario si sono interrotte nel mesagidgno 2018 e stanno proseguendo su base
bilaterale con ciascun istituto.

Con riferimento allo scaduto finanziario di ltwayp3\. e del Gruppo Itway, si precisa che, alla data
odierna sussistono controversie legali o iniziagweliziali per 1.098 mila Euro.

Debiti commerciali

I debiti commerciali, inclusivi dello stanziamerger fatture da ricevere, ammontano ad Euro 14.500
mila al 31 dicembre 2018 contro Euro 15.997 mil8hldicembre 2017. Il saldo al 31 dicembre
2018 comprende un indebitamento scaduto versotdormari a circa Euro 7,3 milioni (dei quali
circa Euro 2,2 milioni per importi in contestazioegentualmente anche in sede giudiziale).

Con riferimento allo scaduto commerciale di ltwap.8. e del Gruppo Itway, si precisa che, alla
data odierna, sono stati ricevuti alcuni solleditiparte di creditori e sussistono controversialien
iniziative giudiziali per 735 mila Euro, mentre neono intervenute sospensioni dei relativi servizi.

Tra i debiti commerciali & compreso, come neglir@geprecedenti, un importo di circa Euro 1,5
milioni della controllata Itway France S.a.s. nenfronti della societa statunitense Cisco Systearn In
(gia Sourcefire Inc., di seguito anche “Cisco”)fdnza di una clausola compromissoria contenuta in
un contratto quadro, qualificato come contrattodiitribuzione, sottoscritto tra le parti, & stato
attivato da Cisco un arbitrato presso I’Americarr Basociation di New York, arbitrato al quale
Itway France S.A.S. ha deciso di non partecipare presenziando alle udienze. Tale arbitrato si &
concluso con un lodo che ha accolto le richiest@isito, accertando il credito nei confronti di ljwa
France e Itway SpA (quale co-obbligata solidaldyeanteressi. A fine dicembre 2016 Cisco ha
chiesto lexquaturdel predetto lodo avanti la corte di Bologna neifoonti di Itway SpA. Itway si
costituita, proponendo opposizione a tale decretoatto di citazione. Inoltre, la controllata frase

nel mese di dicembre 2016 ha radicato una causaon&onti di Cisco per concorrenza sleale, con
richiesta di risarcimento danni, per oltre 3 milioih Euro, derivanti dalla chiusura del contratio d
distribuzione Sourcefire in esercizi precedentilecito storno di clientela. Con sentenza del 18
maggio 2018 le domande di Itway France, sono stgtdtate per carenza di prova. La sentenza
seppur non favorevole ha dichiarato un important@cipio: il lodo americano, che aveva
condannato in solido Itway France e ltway SpA agpada somma di € 2 milioni, non & applicabile a
qualsiasi tipo di controversia intercorrente fraay France e CISCO, poiché quest’ultima é rimasta
estranea al contratto di distribuzione sottoscritb2010 da Itway SpA e CISCO.

Stante quando sopra descritto, il management dglfér, ritenendo valide le proprie ragioni e con il
supporto dei propri consulenti legali, non ha éffeto accantonamenti a fondi rischi ulteriori rigpe
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a quanto gia iscritto come debito commerciale (momprensivo di interessi) nel bilancio della
societa controllata francese e conseguentementilaetio consolidato di Gruppo

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano al 31 dicembre 2018 Euto 2.040 mila (Euro 1.937 mila al 31
dicembre 2017) e la relativa composizione ¢ la segu

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Debiti per imposte sul reddito 366 272 94
Debiti IVA 1.221 1.355 (134)
Debiti per ritenute su personale 284 203 81
Altri 169 107 62
Totale 2.040 1.937 103

| debiti IVA al 31 dicembre 2018 sono dovuti ancper Euro 327 mila, a debiti non pagati alle
naturali scadenze (contro i 350 mila Euro al 3lewibre 2017) e che la Direzione prevede che
verranno pagati entro i termini previsti per il vadimento dalle normative vigenti in materia.

Nell’'esercizio chiuso al 30 settembre 2011 la Capogo Itway S.p.A. e la controllata Business-e
S.p.A. sono state sottoposte, con tempistiche sliyea due distinte verifiche fiscali da parte
dell’Agenzia delle Entrate - Ufficio provinciale davenna, per I'esercizio 2008. Le verifiche si
sono concluse con I'emissione di Processi verpaliseguiti da avvisi di accertamento. Le societa
del Gruppo, supportate dal parere dei propri camufiscali, hanno instaurato contenziosi fiseali
non ritengono che da tali verifiche possano emergessivita significative; conseguentemente, non
e stato appostato in bilancio alcun fondo rischiipgoste.

Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti ammontano al 31 dicen#fy18 a circa Euro 3.521 mila (circa Euro 1.117
mila al 31 dicembre 2017) e la relativa composigiéria seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017  Variazioni

Debiti verso il personale per retribuzioni 194 150 44
Altri debiti verso il personale 242 189 53
Debiti verso Amministratori e collaboratori 519 439 80
Debiti verso istituti previdenziali 174 131 43
Ratei e risconti 51 206 (155)
Acconti ricevuti e altre passivita 2.341 2 2.340
Totale 3.521 1.117 2.404

69

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018



V|
fvay

29.

30.

y o u r

Gli altri debiti verso il personale comprendonoctantonamento per retribuzioni differite (ferie e
mensilitd aggiuntive).

| ratei e risconti passivi includono principalmeniteonti per servizi gia fatturati, ma di competan
economica dell’'esercizio successivo.

Nella voce “Acconti ricevuti e altre passivita” sooompresi 2.083 mila Euro pari al valore delle
azioni Cyberl detenute dalla Capogruppo, per widaati 16.666.666 azioni valutate al valore medio
di mercato fair value.

Impegni e garanzie
Gli impegni e le garanzie in essere al 31 dicer@yE8 sono le seguenti:

. garanzie di terzi a nostro favore per circa EW00 mila, relative a fideiussioni bancarie
rilasciate da banche per conto di societa del Gruagavore di fornitori o per partecipazioni
a gare pubbliche.

Informativa sulle parti correlate

Nel corso dell’'esercizio 2018, il Gruppo ha inteattito rapporti di natura commerciale e finanziaria
con societa correlate. Si tratta di rapporti pastiessere nell’ambito della normale attivita di
gestione, regolati a condizioni contrattualmenadbiite dalle parti, in linea con le ordinarie Badi
mercato e qui riportati in sintesi:

in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi

ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 377 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.441 - - 125
ltway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 893 723 -
TOTALE 4.482 893 921 127

| rapporti del Gruppo con i propri Amministratoidreo riepilogati all'interno della Relazione del
Consiglio d’Amministrazione sulla remunerazione.

Itway svolge attivita di direzione e coordinamendle societa controllate residenti in Italia. Tale
attivita consiste nell'indicazione degli indirizatrategici generali ed operativi di Gruppo, nella
definizione ed adeguamento del Modello Organizeaéwnell’'elaborazione delle politiche generali

di gestione delle risorse umane e finanziarie.

Itway S.p.A. non e assoggettata a direzione e albmila parte di alcuna societa.
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Compensi corrisposti ad Amministratori e Sidaci, ai direttori generali e ai dirigenti con
responsabilita strategiche

A seguito dellintroduzione dell'articolo 123 teeldTUF, i dati di tali compensi sono riportati
analiticamente nella Relazione sulla remuneraziche, verra messa a disposizione del pubblico
entro i termini di legge presso la sede amministiate consultabile altresi sul sito internet
www.itway.com alla sezionkvestor relation

Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Cons@®64293 del 28 luglio 2006, di seguito si
evidenzia la composizione della Posizione Finareidetta (“PFN") del Gruppo:

31/12/2018 31/12/2017

Migliaia di Euro

Disponibilita liquide 951 440
Crediti finanziari 2.526 812
Attivita finanziarie correnti 1.268 1.428
Passivita finanziarie correnti (9.247) (9.667)
Posizione finanziaria netta corrente (4.502) (6.987)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.862) (1.899)
Posizione finanziaria netta non corrente 236 199
Posizione finanziaria netta totale (4.266) (6.788)

La posizione finanziaria Netta del Gruppo al 3ledibre 2018 & migliorata di circa 2,5 milioni di

Euro rispetto al 31 dicembre 2017, per effettogpalmente di:

- incasso caparra confirmatoria connessa allaitaeddlle controllate greca e turca;

- incasso della transazione con Maticmind perdasione della controllata Business-e che si é
riflessa nei crediti finanziari verso la societaretata BE Innova per Euro 1,6 milioni;

- stralcio di alcune posizioni debitorie.

Si precisa che due istituti hanno ceduto i rispiettiediti alla societa correlata Fartech, che ba p
transato con ltway per la chiusura tombale dellsizooni, mentre Unicredit e Banco BPM hanno
ceduto le loro posizioni alla societd Mercatorig.A. (societa in possesso di licenza di recupero
crediti ai sensi dell’art. 115 del TULPS) che vaBtao 2,1 milioni di crediti finanziari verso ltway
S.p.A.

Tra le passivita correnti risultano inoltre al morwe classificati due finanziamenti Iccrea a medio
termine, dellammontare di Euro 766 mila, per ilgonan risultano rispettati i relativi covenantslie
conseguenza sono attualmente classificati a bpgwegssendo in corso la ridefinizione dei suddetti
parametri finalizzata al mantenimento della quadiforiginaria a medio termine.

Nei crediti finanziari correnti sono compresi:

71

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018



V|
fvay

y o u r

- il credito della Itway S.p.A. verso la societ&isoGiovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. di cui alla
precedente Nota 31;

- il credito che aveva Business-e S.p.A. nei cartfrdi Be Innova e che é passato ad Itway per
effetto della cessione.

Le attivita finanziarie correnti sono rappresentdéd cash collateral di ltway Turchia ed Itway
Grecia a garanzia di fidejussioni emesse, con seadentro il 31/12/2018.

Le attivita finanziarie non correnti, pari ad E@.098 mila, si riferiscono a:

- disponibilita liquide presenti su un conto coteedella Cassa di Risparmio di Ravenna a garanzia
di una fidejussione emessa a favore di Esprinda dieirata di 5 anni e dunque sono indisponibili
fino alla scadenza della fidejussione;

- un finanziamento infruttifero di circa Euro 1,6lioni concesso alla societa collegata BE Innova
S.r.l., funzionale alla finalizzazione del “progetddapt”, il cui contratto & stato firmato dalla
societa collegata nel mese di gennaio 2017, cheellbe consentire a tale societa partecipata di
ottenere nei prossimi mesi sia un contributo intcarapitale sia un finanziamento agevolato a
medio termine di complessivo importo significativetiraverso i quali si prevede che saranno

rimborsati i debiti commerciali e finanziari vergway S.p.A.
Le disponibilita liquide hanno una natura tempoearie quanto si originano per effetto del normale
ciclo finanziario di breve periodo, che prevede aoacentrazione di incassi da clienti a fine mese,

mentre i pagamenti dei fornitori hanno un andamemtao concentrato.

La posizione finanziaria netta non corrente rilétinanziamenti dettagliati nella Nota 25.

Posizione finanziaria netta della Capogruppo

31/12/2017
Migliaia di Euro 31/12/2018
Disponibilita liquide 468 129
Crediti finanziari 2.525 812
Passivita finanziarie correnti (7.835) (8.171)
Posizione finanziaria netta corrente (4.842) (7.230)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.862) (1.899)
Posizione finanziaria netta non corrente 236 199
Posizione finanziaria netta totale (4.606) (7.031)

La posizione finanziaria netta (PFN) della Socigta81 dicembre 2018 é migliorata di circa 2,4

milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2017, pér effetti descritti nel paragrafo precedente a

proposito della posizione finanziaria del Gruppoa Te passivita correnti risulta inoltre al momento

classificato un finanziamento Iccrea a medio teandel’ammontare di Euro 194 mila, per il quale

non risultano rispettati i relativi covenants edi&onseguenza attualmente classificato a brewe, pu
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essendo in corso la ridefinizione dei suddetti petai finalizzata al mantenimento della qualifica
originaria a medio termine.

33. Informativa di settore

Il Gruppo ha operato in tre settori di riferiment®alued Added Distribution”, “Valued Added
Reseller” e “Valued Added Services”. Tali settoans determinati sulla base dei segmenti di
mercato in cui operano le societa del Gruppo ettifho la struttura organizzativa del Gruppo e
guella del reporting interno.

Attraverso il settore Value Added Distribution, @ruppo opera nella distribuzione di prodotti
software e hardware specializzati, servizi di Geezione sulle tecnologie software distribuite e
servizi di assistenza tecnica pre e post venditdiehti sono “System Integrator” e “Value Added
Reseller”, che vendono i prodotti al mercato datgnti finali.

Il settore VAS nell’esercizio 2018 ha riportato idadn significativi in quanto ancora in fase di
sviluppo, e di conseguenza, ai fini della repddéstettoriale, e stato aggregato nel settore VAD.

Attraverso il settore “Servizi e-business e Segultanagement”, il Gruppo opera nei seguenti
segmenti di mercato:

. servizi professionali e produzione di soluziertecnologie software per I'e-business;
. distribuzione ed integrazione di prodotti e sardi sicurezza logica dei sistemi informativi;
. servizi professionali di system integrator eelntralizzazione delle applicazioni.

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, i gpat dati economici relativi ai segmenti individua
sono i seguenti:

Operazioni Attivita Totale
VAD Capogruppo e Consolidato
altri settori
Migliaia di Euro
Ricavi
Ricavi di vendita 27.081 1.860 28.941
Altri proventi 138 3.977 4.115
Totale Ricavi 27.219 5.837 33.056
Costi operativi
Costi dei prodotti (23.583) (1.228) (24.811)
Costi del personale (992) (1.368) (2.360)
Altri costi ed oneri operativi (1.292) (2.965) (4.257)
Totale costi operativi (25.867) (5.561) (31.428)
Margine operativo lordo 1.352 276 1.628
Ammortamenti (53) (363) (416)
Risultato operativo 1.299 (87) 1.212
Proventi/(Oneri) finanziari 202 (493) (291)
Risultato prima delle imposte 1.501 (580) 921
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Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, i ppat dati economici relativi ai segmenti individua
sono i seguenti:

Operazioni Business-e  Attivita Totale
VAD non Capogruppo Consolidato
cedute e altri settori
Migliaia di Euro
Ricavi
Ricavi di vendita 25.903 12.912 2.132 40.947
Altri proventi 153 539 2.999 3.691
Totale Ricavi 26.056 13.451 5.131 44.638
Costi operativi
Costi dei prodotti (22.391) (5.981) (1.749) (30.121)
Costi del personale (966) (5.350) (1.730) (8.046)
Altri costi ed oneri operativi (745) (3.387) (3.802) (7.934)
Totale costi operativi (24102)  (14.718) (7.281) (46.101)
Margine operativo lordo 1.954 (1.267) (2.149) (1.463)
Ammortamenti (59) (299) (741) (1.099)
Risultato operativo 1.895 (1.566) (2.890) (2.562)
Proventi/(Oneri) finanziari (113) (506) (989) (1.608)
Plusv.da cessione partecipazione - - 3.525 3.525
Risultato prima delle imposte 1782 (2.072) (354) (645)
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Al 31 dicembre 2018, i principali dati patrimonigdilativi ai segmenti individuati sono i seguenti:

Totale
Capogruppo e
Migliaia di Euro VAD altri settori Consolidato
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 44 3.675 3.719
Avviamento 10 1.843 1.853
Altre attivita immateriali 371 1.523 1.894
Attivita per imposte anticipate - 146 146
Partecipazioni - 3.141 3.141
Attivita finanziarie non correnti - 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 10 24 34
Totale 435 12.450 12.885
Attivita correnti
Rimanenze 460 4 464
Crediti commerciali 10.258 7.576 17.834
Altre attivita correnti 357 1.455 1.812
Cassa e disponibilita liquide 420 531 951
Altri crediti finanziari - 2.526 2.526
Attivita finanziarie correnti 1.268 - 1.268
Totale 12.763 12.092 24.855
Totale attivita 13.198 24,542 37.740
Patrimonio Netto 3.502 2.733 6.235
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti - 321 321
Fondi per rischi ed oneri - 14 14
Passivita finanziarie non correnti - 1.862 1.862
Totale - 2.197 2.197
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti - 9.247 9.247
Debiti/crediti infra settoriali 1.000 (1.000) -
Debiti commerciali 6.799 7.701 14.500
Debiti tributari 1.612 428 2.040
Altre passivita correnti 285 3.236 3.521
Totale 9.696 19.612 29.308
Totale passivita 13.198 24.542 37.740

75

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018



y |
II'wA)(

y o u r

Al 31 dicembre 2017, i principali dati patrimoniedilativi ai segmenti individuati sono i seguenti:

Totale
Capogruppo e
Migliaia di Euro VAD altri settori Consolidato
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 38 3.870 3.908
Awiamento 1.856 - 1.856
Altre attivita immateriali 515 2.092 2.607
Attivita per imposte anticipate - 103 103
Partecipazioni - 1.063 1.063
Attivita finanziarie non correnti - 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 9 119 128
Totale 2.418 9.345 11.763
Attivita correnti
Rimanenze 1.071 - 1.071
Crediti commerciali 10.476 6.921 17.397
Altre attivita correnti 190 4.603 4.793
Cassa e disponibilita liquide 202 148 440
Altri crediti finanziari - 812 812
Attivita finanziarie correnti 1.428 - 1.428
Totale 13.457 12.484 25.941
Totale attivita 15.875 21.829 37.704
Patrimonio Netto 5.418 1.178 6.596
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti - 388 388
Fondi per rischi ed oneri - 103 103
Passivita per imposte differite - - -
Passivita finanziarie non correnti - 1.899 1.899
Totale - 2.390 2.390
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti - 9.667 9.667
Debiti/crediti infra settoriali 1.568 (1.568) -
Debiti commerciali 7.188 8.809 15.997
Debiti tributari 1.421 516 1.937
Altre passivita correnti 280 837 1.117
Totale 10.457 18.261 28.718
Totale passivita 15.875 21.829 37.704
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Eventi successivi

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valotd sulla continuita aziendale”, si informa che
in data odierna Itway S.p.A ha aggiornato il piamtustriale approvato in data 30 maggio 2018 ed
il piano finanziario di Itway S.p.A. a tutto il 202 nei mesi da gennaio ad aprile 2019 ha portato
avanti le trattative per la vendita delle contri@lgreca e turca cosi come precedentemente ilostra

Passivita potenziali

Gli Amministratori ritengono che non sussistanospat potenziali significative che non siano state
considerate ai fini dello stanziamento di eventé@idi rischi nello stato patrimoniale consolidato,
commentati alla precedente Nota 23.

Operazioni significative, non ricorrenti, atigche e/o inusuali

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2048n sono state poste in essere operazioni
significative e/o non ricorrenti e/o operazionipathe e/o inusuali con soggetti terzi, cosi come
definite dalla Comunicazione Consob del 28 lug@& mentre sono state ampiamente descritte nei
paragrafi precedenti della presente relazione kragioni significative e non ricorrenti legate alla
vendita delle controllate greca e turca ed all'agootransattivo firmato con Maticmind per la
vendita della partecipazione Business-e avvenutadis.

Gestione del rischio finanziario: obiettivi eriteri

Il principio contabile IFRS 7 prescrive di forniire bilancio informazioni integrative che consentano
agli utilizzatori di valutare:

= la rilevanza degli strumenti finanziari con rifeenmto alla situazione patrimoniale -
finanziaria ed al risultato economico;

» la natura e I'entita dei rischi derivanti dagliustrenti finanziari cui il Gruppo & esposto nel
corso dell'esercizio ed alla data di riferimentd biéancio ed il modo in cui questi vengono

gestiti.

| principi contabili applicati nella predisposiziendel bilancio consolidato relativamente agli
strumenti finanziari sono descritti nelle sezionnBipi contabili e Principali criteri di valutazie,
mentre la definizione dei rischi finanziari e I'disadel grado di significativita dell'esposiziorokel
Gruppo Itway alle varie categorie di rischio indivate e di seguito riportata.

Le principali attivitd finanziarie del Gruppo somappresentate da crediti commerciali, cassa e
disponibilita liquide che derivano direttamentel'd#tivita operativa. Le passivita finanziarie sono
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sostanzialmente costituite da debiti a breve vprsoari istituti di credito e da debiti a medio goy
termine verso istituti di leasing.

Nella seguente tabella si fornisce il raccordol¢rasoci di bilancio rappresentative di strumenti
finanziari e le attivita e passivita finanziarienee previsto dal principio contabile IFRS 9:

ATTIVO 31 dicembre 2018
Euro migliaia Valore Attivita Strumenti Derivati Strumenti Strumenti
contabile per finanziari al di finanziari al finanziari al
derivati al costo copertura FVTPL (*) FVTOCI (**)
FVTPL ammortizzato
*)
Altre attivita non correnti 34 - 34 - - -
Attivita non correnti 34 - 34 - - -
Crediti commerciali 17.834 - 17.834 - - -
Altre attivita correnti 1.812 - 1.812 - -
Cassa e Disponibilita liquide 951 - 951 - - -
Attivita correnti 20.597 - 20.597 - - -
ATTIVO 31 dicembre 2017
Euro migliaia Valore Attivita per Strumenti Derivati  Strumenti  Strumenti
contabile derivati al finanziari al di finanziari  finanziari
FVTPL (*) costo copertura al FVTPL al
ammortizzato *) FVTOCI
*
Altre attivita non correnti 128 - 128 - - -
Attivita non correnti 128 - 128 - - -
Crediti commerciali 17.397 - 17.397 - - -
Altre attivita correnti 4.793 - 4.793 - -
Cassa e Disponibilita liquide 440 - 440 - - -
Attivita correnti 22.630 - 22.630 - - -
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PASSIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.862 - 1.862 -

Passivita non correnti 1.862 - 1.862 -

Passivita finanziarie correnti 9.247 - 9.247 -

Debiti commerciali 14.500 - 14.500 -

Altre passivita correnti 3.521 - 3.521 -

Passivita correnti 27.268 - 27.268 -

PASSIVO 31 dicembre 2017

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (*)

Passivita finanziarie non correnti 1.899 - 1.899 -

Passivita non correnti 1.899 - 1.899 -

Passivita finanziarie correnti 9.667 - 9.667 -

Debiti commerciali 15.997 - 15.997 -

Altre passivita correnti 1.117 - 1.117 -

Passivita correnti 26.781 - 26.781 -

* Fair Value Trough Profit and Loss

** Fair Value Trough Other Comprehenvive Income
Le attivita e le passivita finanziarie sono iseriid un valore che non si discostafdalvalue
Rischio di tasso

Gli strumenti finanziari del Gruppo comprendonai@pgzioni su crediti da parte di istituti bancari
depositi bancari a vista. Tali strumenti sono destia finanziare le attivita operative del Gruppo.

La totalita dei finanziamenti ottenuti dal Gruppeeyede tassi di interesse variabili (generalmente
Euribor 1-3 mesi + spread). Pertanto, il rischidadiso di interesse e rappresentato dall’esposizion
dei flussi finanziari alle oscillazioni dei tassiidteresse. La politica del Gruppo attuale & gudll
non attivare specifiche operazioni di coperturarmdhio di variazione del tasso di interesse.&ull
base dell’esposizione a breve-media dell’eserciamg fluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi
di interesse comporterebbe una variazione +/- giréssi nell'ordine di circa Euro 92 mila per
esercizio. Sulle passivita finanziarie non correlatifluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi
interesse comporterebbe una variazione +/- diegsgémell’ordine di Euro 19 mila per esercizio.
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Rischio di cambio

Il Gruppo utilizza come moneta di conto, per le go® attivita di acquisto e di vendita,
principalmente I'Euro ed in via residuale il dotdestatunitense e la lira turca.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione @elippo a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla cqaite. Il Gruppo non ha concentrazioni
significative di rischio di credito, pertanto nom ritiene opportuno evidenziare informazioni
guantitative e dettagliate, ad eccezione delleriné&zioni e del dettaglio dei crediti commercialr pe
classi di scaduto che e evidenziato nella NotaAl8ine di controllare tale rischio, il Gruppo ha
implementato procedure ed azioni per la valutazitgla clientela e le eventuali azioni di recupero.
Relativamente alle altre attivita finanziarie, ckhemprendono disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, le controparti finanziarie sono esslasiente istituti finanziari ad alta solvibilitaseno
adottate apposite politiche per limitare I'espamia al rischio di credito nei confronti di un sitmo
istituto.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili all'azienda nsiano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finaare nei termini e scadenze prestabilite. Il risathi
liquidita del Gruppo & minimizzato da una gestigumtuale di ottimizzazione del finanziamento
delle attivita commerciali, a livello centrale darfe della Capogruppo. A questo proposito la Saciet
e il Gruppo hanno avviato un confronto con il deémcario volto a definire i termini e le condizioni
per la rimodulazione dell'indebitamento finanziaribali trattative stanno proseguendo su base
bilaterale con i singoli istituti bancari a seguiella cessazione delle trattative collegiali.

Una gestione prudente del rischio di liquidita egrerseguita mantenendo sufficienti risorse liquide
o liquidabili e un’adeguata disponibilita di lindecredito. Oltre a quanto indicato precedentemente
nei prospetti di bilancio e nelle note relativaneealle passivita finanziarie correnti, le qualidmao
entro I'esercizio successivo alla data di bilantaotabella seguente analizza le passivita finaiezia
non correnti del Gruppo, raggruppate in base akl@anza contrattuale rispetto alla data di bilancio

Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2018 contrattuali 1-2 anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
Passivita non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
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Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2017 contrattuali 1-2 anni  2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.899 1.899 101 477 1.321
Passivita non correnti 1.899 1.899 101 477 1.321

Gestione del capitale

L’obiettivo primario della gestione del capitalel &uppo & quello di mantenere adeguati livelli di
indicatori di capitale in modo da supportare Ratd e massimizzare il valore per gli azionisti. Si
ritiene che la miglior valutazione degli indicatalii capitale sia desumibile dai prospetti finanziar
che precedono.

Strumenti finanziari
Gli strumenti finanziari del Gruppo iscritti in hiicio consolidato non si discostano

significativamente dal valore equo.

Corrispettivi alla Societa di revisione - Ar. 149 duodecies del Regolamento emittenti
Prospetto

Descrizione Euro mila
Compensi Analisi per attivita di revisione del bilancio d’esercizio e consolidato della | 55

Itway SpA
Compensi Analisi per altri servizi -
Compensi Analisi per attivita di revisione contabile dei bilanci delle societa | 79
controllate
Totale 134

Oltre ai compensi sopra indicati, nhon sono statifedti altri incarichi alla Societa di Revisione o
alle societa della sua rete.

Pubblicazione del progetto di Bilancio

Il Progetto di Bilancio & stato approvato dal Cghei di Amministrazione di ltway S.p.A. nella

riunione del 15 aprile 2019, nella quale é stato deandato al Presidente di apportare al Progetto |
modifiche o integrazioni di perfezionamento formalee fossero ritenute necessarie od opportune
per la miglior stesura e la completezza del testtti i suoi elementi.
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42. Le imprese del Gruppo Itway S.p.A.

Ai sensi della delibera Consob n.11971 del 14 nmdf99 e successive modifiche e della
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio&, di seguito viene riportato I'elenco delle
imprese e delle partecipazioni rilevanti del Gruppo

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise i@y di controllo e modalita di consolidamento.
Per ogni impresa sono evidenziati: la denominazitznsede, la relativa nazione di appartenenza e il
capitale sociale nella valuta originaria. Sonotioindicate la quota di partecipazione sul capjti
percentuale di voto nell’assemblea ordinaria dei,s® diversa dalla percentuale di partecipazione
sul capitale, e I'evidenza delle imprese partedipan

IMPRESA CONTROLLANTE SEDE CAPITALE SOCIALE

Euro
ltway S.p.A. Milano 3.952.659
CAPITALE % IMPRESE

IMPRESE CONTROLLATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI

CONSOLIDATE CON IL Euro E CAPITALE

METODO INTEGRALE

Itway Iberica S.L. Barcellona 560.040 100% ltway S.p.A

Itway France S.A.S. Parigi 100.000 100% ltway S.p.A

Itway Hellas S.A. Atene 846.368 100% Itway S.p.A

Itway Turkiye Ltd. Istanbul 1.500.000 * 100% ltway S.p.A.

iNebula S.r.l. Milano 10.000 75% ltway S.p.A
4Science S.r.l. Milano 10.000 100% ltway S.p.A
ltway RE S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
* il valore € espresso in Nuova Lira Turca (YT
CAPITALE % IMPRESE

SOCIETA’ COLLEGATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI

VALUTATE CON IL METODO Euro E CAPITALE

DEL PATRIMONIO NETTO

BE Infrastrutture S.r.l. Ravenna 100.000 30% ltway S.p.A.

BE Innova S.r.l. Trento 20.000 50% ltway S.p.A.
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CAPITALE IMPRESE
ALTRE SOCIETA’ SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Dexit S.r.l. Trento 700.000 9% ltway S.p.A
ltway MENA FZC Arabia 35.000* 17.1% 4Science S.r.l.
Saudita
Idrolab S.r.l. Cesena 52.500 10% ltway S.p.A.
R 1.117.758 ftway S.p.A.
. . avenna 117.
Serendipity Energia SpA 10,5%

* il valore € espresso in Dirham degli Emirati Aiidbniti (AED)

Ravenna, 18 aprile 2019

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente e Amministratore Delegato
G. Andrea Farina
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BILANCIO SEPARATO DELL'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

DI ITWAY S.p.A.

Bilancio separato al 31 dicembre 2018
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CONTO ECONOMICO

Euro Note Esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Ricavi di vendita 1 1.161.160 745.823
di cui verso Societa del Gruppo 403.127 745.823
Altri proventi operativi * 2 3.863.137 3.180.148
di cui verso Societa del Gruppo 480.999 499.500
Costi per prodotti 3 (1.156.150) (763.469)
di cui verso Societa del Gruppo - -
Costi per servizi 4 (1.976.719) (2.914.887)
di cui verso Societa del Gruppo (84.453) (670.936)
Costi del personale 5 (435.698) (495.544)
Altri oneri operativi 6 (330.869) (1.511.650)
di cui verso Societa del Gruppo (59.622) (59.622)
Risultato operativo lordo (EBITDA) ** 1.124.861 (1.759.579)
Ammortamenti e svalutazioni 7 (254.058) (422.416)
Risultato operativo (EBIT) ** 870.803 (2.181.995)
Proventi finanziari * 8 87.702 210.541
di cui verso Societa del Gruppo 18.021 119.219
Oneri finanziari 8 (580.320) (972.066)
Risultato delle controllate valutate col metodo 8
del Patrimonio Netto 900.258 (1846596)
Plusvalenza da cessione partecip.al netto oneri
di diretta imputazione _ 3.525.318
Rettifica di attivita di partecipata (851.299) -
Risultato prima delle imposte 427.144 (1.264.798)
Imposte dell'esercizio 9 (255.170) (518.341)
Risultato dell’esercizio 171.974 (1.783.139)

* per una descrizione dei rapporti con le Parti cdate, si rimanda alla Nota 33.
** |a definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nel pgrafo “Presentazione del bilancio” delle Note dirnmento
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Euro unita Note

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Risultato dell'esercizio

Componenti non riclassificabili a Conto Economico: 22
Utili/(Perdite) attuariali piani a benefici dipermde
Componenti riclassificabili a Conto Economico: 21

Utili/(Perdite) complessive derivanti dall'appliogaze dello IAS27

171.974  (610.391)

2.954  (30.718)

(778.379) (473.745)

Risultato complessivo dell'esercizio

(603.451) (1.114.854)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

. Note 31/12/18 31/12/17
Euro unita
ATTIVITA
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 10 2.786.088 2.927.956
Altre attivita immateriali 11 1.307.400 220.208
Partecipazioni 12 8.275.733 6.248.499
Attivita per imposte anticipate 13 293.009 226.251
Altre attivita non correnti 14 7.002 49.457
Attivita finanziarie non correnti * 15 2.098.000 2.098.000
Totale 14.767.232 11.770.371
Attivita correnti
Crediti commerciali * 16 5.816.444 5.153.058
Crediti verso controllate di natura finanziaria 17 8.610.261 9.532.714
Crediti verso controllate di natura commerciale 31 518.254 1.789.250
Altre attivita correnti 18 1.051.107 4,128.148
Altri crediti finanziari * 19 2.525.818 812.187
Cassa e disponibilita liquide 20 468.125 129.203
Totale 18.990.009 21.544.560
Totale attivita 33.757.241 33.314.931
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale e riserve
Capitale sociale 3.952.659 3.952.659
Riserva azioni proprie (1.347.103) (1.386.937)
Riserva sovrapprezzo azioni 17.583.874 17.583.874
Riserva legale 484.904 484.904
Riserva di utili/(perdite) portati a nuovo (14.786.318) (12.227.753)
Risultato dell'esercizio 171.974 (1.783.139)
Totale 21 6.059.990 6.623.608
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti 22 218.860 283.001
Fondi per rischi ed oneri 23 8.157.842 8.005.321
Passivita finanziarie non correnti 24 1.861.803 1.898.640
Totale 10.238.505 10.186.962
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 25 7.835.096 8.171.163
Debiti commerciali 26 4.748.469 5.504.453
Debiti verso controllate 31 1.748.856 1.880.422
Debiti tributari 27 69.779 252.441
Altre passivita correnti 28 3.056.549 695.882
Totale 17.458.746 16.504.361
Totale passivita 27.697.521 26.691.323
Totale patrimonio netto e passivita 33.757.241 33.314.931

* per i rapporti con le “Parti correlate” e le “So@ta del Gruppo” si rimanda rispettivamente alle BI@3 e 34.
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto

Il prospetto che segue riassume le variazioni d&imponio netto della Societa:

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell’ netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2017 3.952.659 (1.534.454) 17.583.874 484.904 (11.562.385) (63.959) 8.860.639
Movimenti di azioni proprie - 147.517 - - - - 147.517
Totale operazioni con i soci - 147.517 - - - - 147.517
Destinazione risultato dell'esercizio - - - (639 63.959 -
Risultato dell’esercizio - - - - - (1.783.139) (188.139)
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2017:
Utili/(perdite) complessive derivanti
dall'applicazione dello IAS 27 R - - - - (610.000) - (610.000)
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - 8.591 - 8.591
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - (601.409) (1.783.139) (2.384.548)
Saldo al 31 dicembre 2017 3.952.659 (1.386.937) 17.583.874 484.904 (12.227.753) (1.783.139) 6.623.608

(Nota 21)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceaffetti della transizione ai principi contabiltérnazionali IAS/IFRS.

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2018 3.952.659 (1.386.937) 17.583.874 484.904 (12.227.753) (1.783.139) 6.623.608
Movimenti di azioni proprie - 39.834 - - - - 39.834
Totale operazioni con i soci - 39.834 - - - - 39.834
Destinazione risultato dell'esercizio - - - (13r839) 1.783.139 -
Risultato dell’esercizio - - - - - 171.974 171.974
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2018:
Utili/(perdite) complessive derivanti
dall'applicazione dello IAS 27 R - - - - (778.379) - (778.379)
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - 2.954 - 2.954
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - (775.426) 171.974 ®052)
Saldo al 31 dicembre 2018 3.952.659 (1.347.103) 17.583.874 484.904 (14.786.318) 171.974 6.059.990

(Nota 21)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceeffetti della transizione ai principi contabilté@rnazionali IAS/IFRS.
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il prospetto che segue riassume I'andamento dssiflli cassa della Societa:

Migliaia di Euro Esgrcizio Esgrcizio
Note chiuso al chiuso al
31/12/2018 31/12/2017
Risultato prima delle imposte 427 (1.264)
Rettifiche per voci che non hanno effetto sullquidita:
Ammortamento immobilizzazioni materiali 6-10 143 149
Ammortamento attivita immateriali 6-11 111 156
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 7-17 - 970
Accantonamento trattamento di fine rapporto e qeaieza 22 28 23
Risultati controllate valutate con il metodo del PN 13 (900) 1.847
Svalutazione partecipazione 852 117
Plusvalenza cessione Business-e S.p.A. - (4.595)
Cash flow da attivita operativa al lordo della vagione del capitale d'esercizio 661 (2.597)
Pagamenti di trattamento di fine rapporto 22 (92) 9)
Variazione dei crediti commerciali verso terziatrollate 17-18 (663) 8.281
Variazione dei crediti finanziari e commercialrse controllate 18-19 1.341 4.472
Variazione delle rimanenze 16 - -
Variazione di altre attivita e passivita correnti 18-28-29 2.917 (3.040)
Variazione dei debiti commerciali 26-27 (888) (6.954)
Cash flow da attivita operativa generato (assorbittalle variazioni di CCN 2.615 2750
Cash flow da attivita operativa (A) 3.276 153
14-15-23-

Variazione di attivitd/passivita non correnti vecsmtrollate ed altri 24-25 (61) (850)
Investimenti in attivita materiali (al netto desdivestimenti) 10 (2) -
Variazione crediti finanziari (1.714) (79)
Versamenti in c/capitale partecipazioni - -
Cessione Business-e S.p.A. - 6.515
Dividendi incassati 325 651
Investimento in altre attivita immateriali (al netlei disinvestimenti) 12 (1.193) (178)
Cash flow da attivita di investimento (B) (2.644) 6.059
IAS 19 revised 3 9
Variazioni azioni proprie 40 148
Cash flow da attivita di finanziamento (C) 43 156
Cash flow da attivita cedute (D) - -
Incremento/(Decremento) disponibilita liquide e neequivalenti (A+B+C+D) 675 6.368
Cassa e disponibilita liquide al netto delle passifinanziarie correnti di inizio periodo ~ 20-26 (8.042) (14.410)
Cassa e disponibilita liquide al netto delle passifinanziarie correnti di fine periodo ~ 20-26 (7.367) (8.042)

Gli oneri finanziari pagati nell’esercizio ammontaa 370 mila Euro (479 mila Euro nell’eserciziogaédente).
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NOTE AL BILANCIO SEPARATO DELL’ESERCIZIO AL 31 DICE MBRE 2018
INFORMAZIONI GENERALI

ltway S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o laafidgruppo”) & una societa per azioni costituititaha. La Societa
ha trasferito la propria sede legale a Milano ial®iAchille Papa 30, mantenendo la sede ammiriigratRavenna ed
e attiva con uffici commerciali a Roma al seguéntirizzo:

- Roma - Via Edoardo D'Onofrio 304.

Valutazione sulla continuita aziendale della Sociate del Gruppo

Il bilancio della Capogruppo al 31 dicembre 2018udb con un utile netto di 172 mila Euro. Dal puiliovista
finanziario, come commentato nel bilancio chius@&ldicembre 2017, I'avvenuta cessione in datad@mbre 2016
della ventennale attivita di distribuzione da padiglla Societa Capogruppo, a causa dei ritardi icouali si &
concretizzata ha condotto la Societa, a partirerdake di dicembre 2016, ad una tensione finaaz@me € ancora in
corso alla data di redazione del presente bilancio.

Al 31 dicembre 2018, il Gruppo ltway presentavaimebitamento finanziario netto corrente pari &a&iEuro 9,2
milioni, di cui Euro 8,6 milioni gia scaduti alleath del bilancio, un indebitamento per debiti trésiie previdenziali
scaduti pari a circa Euro 365 mila (che sarann@pagntro i termini previsti dalle normative vigeimt materia) e un
indebitamento scaduto verso fornitori pari a ciEeao 7,3 milioni (dei quali tuttavia circa Euro Zyglioni per importi
in contestazione, eventualmente anche in sedezigle).

La predetta tensione finanziaria € ancora attualen@nesente, stanti i minori incassi derivanti @atessione di
Business-e S.p.A., rispetto a quanto previsto oetratto di cessione siglato nello scorso esercRa far fronte a tale
tensione la Societa ha gia da tempo avviato utgesta di rimodulazione del debito con le bancheuienegoziazioni
sono attualmente in corso e, dopo linterruzionedeattative collegiali, sono proseguite su bb#aterale con ciascun
istituto portando nell’esercizio alla definizionell@ posizioni con due istituti di credito, che harceduto alla societa
correlata Fartech S.r.l. i rispettivi crediti chee,sua volta, ha poi transato con Itway per la ehimugombale delle
posizioni, mentre Unicredit e Banco BPM hanno cedat loro posizioni alla societa Mercatoria S.p(8ocieta in
possesso di licenza di recupero crediti ai serlbade115 del TULPS) che vanta Euro 2,1 milioniodediti finanziarie
verso ltway S.p.A . Alla data odierna sono ancaradrso le trattative con Monte dei Paschi di Si@wnca Intesa ed
altri istituti minori e sono altresi in corso aodiocon la societa Mercatoria per la definizioné sido e stralcio delle
posizioni acquistate.

In tale contesto la Societa ha ritenuto necessdf@ituare alcune considerazioni circa la cessitglle partecipazioni
ltway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd alla societalgy Security 1 AB per le quali e stato firmatodista 19 giugno
2018 lo SPA (Sale and Purchase Agreement) per loneveomplessivo di Euro 10 milioni, di cui Eurardllioni entro

il closing previsto entro la fine del mese di settee 2018 ed Euro 8 milioni in azioni Cyberl cddibllo stesso
prezzo di assegnazione in 5 rate trimestrali diipgvorto a partire da tre mesi dopo la data desiclg.

Il closing dell’operazione, inizialmente previstote la fine del mese di luglio 2018, é stato pgato, attraverso la
successione nella redazione di 3 atti di modifigarishiesta dell’acquirente, al giorno 8 novembf&, a fronte
dellimpegno a corrispondere il totale della somraah che a quella data e stata incassata e @etlazie necessarie
per I'incasso dei successivi totali 8 milioni difBuln caso di ulteriori ritardi € stato previsttattasse una penale di 15
mila Euro al giorno da computarsi fino alla datzessione.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 28Iriaffermava in modo molto chiaro che solo a #egli una garanzia
bancaria, emessa da un primario operatore finaamanzsi sarebbe potuto procedere con I'esercieitadPUT e alla
conseguente cessione delle azioni delle contrajetea e turca. La data ultima prevista dal cowt@ta il 31 Gennaio
2019. Data che é stata ulteriormente posticipateachiesta di Cyberl in quanto il corso azionar@nrha consentito
all'azienda di potere emettere le garanzie neciessAllo stesso tempo il promissario acquirente dtaelerato il
processo di quotazione al Nasdaq di New York attrswv la fusione in una SPAC (Special Purpose Atapns
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Company) del valore di 120 milioni di Dollari, qaté al Nasdag, che dovrebbe consentire di fargeragli impegni
presi. Alla data della presente relazione, soasctrsi 158 giorni di ritardo e sono percio matuenali per 2,37
milioni di Euro che in relazione alla ripresa dellattative, come verra successivamente espost@dukvenire ad un
nuovo accordo saranno ivi computate, al pari dedleni gia ricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennaiaade 2019 le parti, su sollecitazione di CybehBnno negoziato in
buona fede un nuovo accordo che per punti sal@miud riassumere in: riconoscimento di un maggi@zzo di 5
milioni di Euro, di cui 2 milioni di Euro gia incaati in relazione all’'originario SPA da loro nodemnpiuto, con 250
mila Euro gia incassati alla data della presenteredtanti 4,75 milioni di Euro in contanti e/oi@a convertibili della
SPAC che saranno incassati entro il 30 luglio 2Qi®.azioni Cyberl, attualmente in possesso di lfjv&yanno
convertite in azioni della SPAC, al valore minimid8dmilioni di Euro, e soggette a lock-in fino 20 settembre 2019;
dopo quella data ltway potra esercitare il proghidtto di vendita. A seguito di detti accordi ltwaedera le proprie
partecipazioni di controllo di Grecia e Turchia gb€r1 attraverso un nuovo veicolo di diritto italiache vede Cyberl
con il 95% del capitale ed Itway con il 5% del ¢alg. A conclusione dei pagamenti , ltway cedera &diro il restante
5% a Cyberl.

ltway, con la vendita delle societa di distribuzodi prodotti e servizi ad alto valore aggiunto I(3¢a Added
Distribution, o VAD) in Grecia e Turchia, complétauo programma di disinvestimento delle attiWtaD.

Tutto cido premesso, nelle more del perfezionametdita predetta cessione, il Consiglio di Amminisiome ha
approvato il piano industriale per il periodo 20A@22. Tale piano prevede che il Gruppo non escaetabre della
sicurezza, ma che vi sia un riposizionamento sudlse di investimenti che verranno effettuati inayws.p.A., la cui
copertura derivera dai proventi e flussi finanziarelle partecipate greca e turca, nonché da unggiora
focalizzazione sulle partecipate Be Innova S.r#iSeience S.r.l.. Si continuera inoltre lo svilupgelle operazioni
estere anche in area MEA dove il Gruppo e pres#trigverso la partecipazione Iltway Mena FZC.

Tale piano prevede quindi la prosecuzione dellwi@tcome sopra configurate e, dal punto di vistanziario, si
fonda su due presupposti fondamentali:
« lincasso di proventi e flussi finanziari derivakalle partecipate Itway Hellas SA, ltway Turkyiedle BE
Innova S.r.l.;
< il buon esito delle negoziazioni come sopra rigertzon i rimanenti istituti di credito tale da centre la
rimodulazione delle scadenze secondo le previsiehpiano.

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di incertexzardine al
positivo esito delle operazioni che costituisconprésupposti fondamentali del piano, in particoldgrardo alla
positiva prosecuzione del processo di ristruttunazi del debito, hanno redatto il bilancio nel pppmsto della
continuita aziendale.

SOMMARIO DEI PRINCIPI CONTABILI PIU SIGNIFICATIVI
Principi generali

| prospetti contabili della situazione patrimoniéileanziaria, di conto economico, di conto econamomplessivo ed
il prospetto di movimentazione del patrimonio nettmo redatti in unita di Euro, il rendiconto fiz#ario ed i dati
inseriti nelle note sono espressi in migliaia dr&Eper una migliore facilita di lettura, tranne qda diversamente
indicato.

| prospetti contabili sono redatti secondo le satjuaodalita:
= nella situazione patrimoniale-finanziaria sono etpceparatamente le attivita correnti e non coreete
passivita correnti € non correnti. La situaziongip®niale-finanziaria al 31 dicembre 2018 & conapaicon i
saldi dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017;
= nel conto economico, la rappresentazione dei €osffettuata in base alla natura degli stessildi st conto

economico al 31 dicembre 2018 sono comparati catliqiell’esercizio precedente chiuso al 31 diceanbr
2017,

= per il rendiconto finanziario € utilizzato il mewdhdiretto;
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= ['Ebitda (Risultato operativo lordo) €& un indicagoreconomico non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato usaraialternativa per la valutazione dell’andamesido
risultati operativi. L’Ebitda & una misura utilizaadal management della Societa per monitorareligava
'andamento operativo della stessa. Il managemiéene che I'Ebitda sia un importante parametro faer
misurazione della performance della Societa in tjuann € influenzata dalla volatilita dovuta adfeti dei
diversi criteri di determinazione degli imponibifiscali, dallammontare e caratteristiche del calpit
impiegato nonché dalle relative politiche di amraorento e svalutazione. L’Ebitda & definito come
Utile/Perdita al lordo degli ammortamenti di immiatdazioni materiali ed immateriali, accantonamesti
svalutazioni crediti, delle svalutazioni di att&vitmmateriali e materiali e degli accantonamentioado
copertura perdite partecipate, degli oneri e prtvénanziari e delle imposte sul reddito. Poiche |
composizione dell’Ebitda non & regolamentata daingpi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione qui applicato potrebbe non essemgeneo con quello adottato da altre entita e quiodi
risultare con esse comparabile;

» I'Ebit (Risultato operativo) & un indicatore ecorioonnon definito nei Principi Contabili internazeline non
deve essere considerato una misura alternativdapealutazione dell’andamento dei risultati opesatE’
definito come Utile/Perdita al lordo delle svalutad di attivita immateriali e materiali, degli saatonamenti
a fondo copertura perdite partecipate, degli oagproventi finanziari e delle imposte sul reddimiché la
composizione del’EBIT non e regolamentata dai @pncontabili di riferimento, il criterio di detetinazione
qui applicato potrebbe non essere omogeneo cotocaabttato da altre entita e quindi non risultaoe esse
comparabile.

Nei prospetti contabili e nei dati comparativi lac®ta ha adottato gli International Financial Répg Standards
(IFRS) emanati dallo IASB, gli aggiornamenti di Huereesistenti (IAS), nonché i documenti dell®nbational
Financial Reporting Interpretations Committee (IERe quelli emessi dallo Standing Interpretationm@uttee (SIC),
ritenuti applicabili alle operazioni poste in egsdalla Societa.

La valutazione delle voci di bilancio € stata fasg@airandosi al criterio generale della competenza.

Ai fini delle appostazioni contabili, viene dateepalenza alla sostanza economica delle operaziotiogto che alla
loro forma giuridica.

| principi contabili adottati sono omogenei con ljwelottati nella predisposizione del Bilancio skecizio al 31 dicembre
2018. Tali principi richiedono stime che, nel cabtedi incertezza economica attuale, hanno per tatora una
componente di rischiosita ed incertezza, per cuai siopud escludere il concretizzarsi nel prossintoird di risultati
diversi da quanto stimato e che quindi potrebbietoedere rettifiche, ad oggi naturalmente né stithané prevedibili, al
valore contabile delle relative voci.

Uso di stime

La redazione del bilancio d’esercizio, in applicemd degli IFRS, richiede I'effettuazione di stimeagsunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle ggga di bilancio e sullinformativa relativa adtigita e passivita
potenziali alla data di riferimento. Le stime ewrssoni utilizzate sono basate sull’esperienzaictoe su altri fattori
considerati rilevanti; le stime e le assunzionisoriste periodicamente e gli effetti di ogni \&ione sono riflessi a
Conto economico.

La voce di bilancio maggiormente soggetta a stif@ev®ce “Partecipazioni in imprese controllate”.
La Societa, qualora identifichi degli indicatori mhpairment svolge limpairmenttest sui valori di carico delle

partecipazioni secondo quanto descritto nel susaegaragrafo “Perdite di valore”. Si evidenzia cile31 dicembre
2018, la Societa non ha rilevato indicatorinrdpairmentsui valori delle partecipazioni detenute.
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Principali criteri di valutazione
Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo di mistjo o di produzione comprensivo degli oneri asods al netto del
relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitdegralmente al conto economico. | costi per roiig,
ammodernamento e trasformazione aventi naturanmamngativa sono imputati all’attivo patrimoniale.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materialsottoposto a verifica per rilevarne eventualidite di valore o con
periodicita annuale o quando eventi o cambiameinsitdazione indicano che il valore di carico nomopessere
recuperato (per i dettagli si veda paragrafo “gerdi valore -impairment”).

Leasing— | contratti di locazione sono classificati colmeazioni finanziarie quando i termini del contoasono tali da
trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i béciedella proprieta al locatario. Le attivitd oggetli contratti di locazione
finanziaria sono iscritte tra le immobilizzazioniatariali e sono rilevate come attivita al Idr value alla data di
acquisizione, oppure, se inferiore, al valore dtwukei pagamenti minimi dovuti per il leasing e s@mmortizzate in
base alla loro stimata vita utile come per le #étidetenute in proprieta. La corrispondente péssikerso il locatore &
inclusa nella situazione patrimoniale-finanziatipagamenti per i canoni di locazione sono suddivés rimborso di

guota capitale e quota interessi e gli oneri fin@mzsono imputati al conto economico dell'esemizi

L’'ammortamento inizia quando le attivita sono peoper I'uso. Le immobilizzazioni materiali sonoteimaticamente
ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aligueconomico-tecniche ritenute rappresentativeadedlsidua
possibilita di utilizzo dei cespiti. | beni compodt componenti, di importo significativo, con vitdile differente sono
considerati separatamente nella determinazion@aetiortamento.

L'ammortamento & calcolato, a quote costanti, inzfone della stimata vita utile dei relativi cesgpitivista
periodicamente se necessario, applicando le seé@lieptote percentuali:

Immobili 2%
Mobili di ufficio 12%
Computers e macchine di ufficio elettroniche 20%
Automezzi 25%
Sistemi telefonici elettronici 20%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dissioni di cespiti sono determinati come differeffiza il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell'attivitiseno imputati al conto economico rispettivameraegli altri ricavi e
altre spese operative.

Avviamento

L'avviamento derivante dall’acquisizione di aziendgpresenta I'eccedenza del costo di acquisizeutéair value
delle attivita e passivita identificabili nella $e& acquisita alla data di acquisizione. L'avviaeeé rilevato come
attivita e non viene ammortizzato, ma viene rivatmeno una volta all’anno per verificare che nbhia subito perdite
di valore (mpairment te9f come indicato nel paragrafo successivo “Pewdiitealore”. Le eventuali perdite di valore
sono iscritte a conto economico e non possono&ssecessivamente ripristinate.

Nel caso in cui dovesse emergere un avviamentaimegasso viene immediatamente riconosciuto aacenbnomico.
Attivita immateriali
Un’attivitd immateriale viene rilevata contabilmersiolo se € identificabile, se & sottoposta alrotiatdella Societa, &

probabile che generi benefici economici futuri esilo costo pud essere determinato attendibilmemeattivita
immateriali sono rilevate al costo determinato selcoi criteri indicati per le immobilizzazioni maiai e qualora si
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stimi abbiano una vita utile definita sono ammadite sistematicamente lungo il periodo della stwith utile stessa e
'ammortamento decorre dal momento in cui 'immaahzione € pronta per l'utilizzo o comunque con@na
produrre benefici economici per I'impresa.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢ecporie di attivita € la seguente:

= Jicenze software e diritti simili: sulla base daflarata della licenza e/o del diritto;
= altre immobilizzazioni immateriali: 3 esercizi.

Partecipazioni in societa controllate, collegate jint-venture

La Societa ha adottato I"Amendment” dello IAS 2¥eqermette di valutare, nel bilancio separatpalgecipazioni in
societa controllate, collegate e joint venturespettivamente al costo, in accordo con lo IFRSA36¢n il metodo del
patrimonio netto, in accordo con lo IAS 28. La ®t&j in particolare, ha scelto di utilizzare ilterio delfair value
nella valutazione delle partecipazioni di minoranza il metodo del patrimonio netto nella valutagodelle
partecipazioni in societa controllate e collegate.

Conseguentemente le partecipazioni in imprese clate e collegate sono iscritte inizialmente alstoo e,

successivamente all'acquisizione, vengono rettdida funzione della quota di pertinenza della sticipartecipante
nelle attivita nette della partecipata. L'utile ergita della partecipante riflette la propria qudigertinenza dell’utile/
(perdita) d’esercizio della partecipata e le alte@mponenti del conto economico complessivo delleepgpante

riflettono la propria quota di pertinenza delle@ktomponenti del conto economico complessivo gléecipata.

Perdite di valore (‘Impairment”)

Almeno ad ogni data di bilancio d’esercizio, la ®t& rivede il valore contabile delle proprie atfivmateriali,
immateriali e partecipazioni per determinare ssiamo indicazioni che queste attivita abbiano subituzioni durevoli
di valore. Qualora queste indicazioni esistanon&istimato 'ammontare recuperabile di tali ativiter determinare

'importo della svalutazione. Dove non € possitstemare il valore recuperabile di un’attivita ingiualmente, la
Societa effettua la stima del valore recuperalgltadinita generatrice di flussi finanziari a cattivita appartiene.

L’'ammontare recuperabile € il maggiore fra il pezretto di vendita e il valore d’'uso. Il valore gtué definito sulla
base dell'attualizzazione dei flussi di cassa fuattesi dall’utilizzo del bene, o da un’aggregamali beni(c.d. cash
generating unit)scontati utilizzando un tasso, al netto delle iniposhe riflette le valutazioni correnti del meccatel
valore del denaro e dei rischi specifici dell'atév Lecash generating unitsono state individuate coerentemente alla
struttura organizzativa e di business delle colati®| come aggregazioni omogenee che generana fusassa in
entrata autonomi, derivanti dall’utilizzo continivat delle attivita ad esse imputabili.

Se I'ammontare recuperabile di un’attivitd (o diumtad generatrice di flussi finanziari) &€ stimatssere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, il valorentabile dell'attivita & ridotto al minor valore ngeerabile. La perdita di
valore é rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di esswmntenuta, il valore contabile dell'attivita (@lltlinita
generatrice di flussi finanziari), ad ecceziond'aeliamento, & incrementato al nuovo valore derteadalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valordmet carico che I'attivita avrebbe avuto se nossto stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore, al netto dagimortamenti che si sarebbero dovuti calcolaregdeila precedente
svalutazione. Il ripristino del valore & imputatoanto economico.

Attivita per imposte anticipate

Le attivitd per imposte anticipate sono iscrittealbre nominale. Vengono iscritte in bilancio gdanl loro recupero e
giudicato probabile. Si veda anche il commento sliecessiva voce “Imposte sul reddito”.
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Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costacdquisto e il presumibile valore netto di realizdb costo &
determinato, ove possibile, al costo specifico ajussto, altrimenti secondo il metodo del costo imgubnderato. Il
costo di acquisto tiene conto degli oneri accessmienuti per portare le rimanenze nel luogo ke reindizioni attuali.
Il valore netto di realizzo &€ determinato in basgadori correnti dei prodotti alla chiusura defiercizio meno i costi
stimati necessari per realizzare la vendita.

Il valore delle giacenze obsolete 0 a lenta moviamEnne € svalutato in relazione alla possibilitautlizzo o di
realizzo, mediante lo stanziamento di un appositad svalutazione magazzino.

Crediti commerciali

= Crediti verso clienti

| crediti commerciali verso clienti sono rilevativalore nominale, ridotto di una svalutazione adsg per riflettere la
stima delle presumibili perdite su crediti, tenemdato di un’analisi puntuale delle posizioni sdad@Quando, stante i
termini di pagamento concessi, si configura un’apEme finanziaria, i crediti sono valutati al va&oattuale,

imputando lo sconto come provento finanziario pengetenza.

Le operazioni di cessione dei crediti a titolo gauto, per le quali sostanzialmente tutti i risehbenefici sono
trasferiti al cessionario, determinano I'eliminamodei crediti dall’attivo patrimoniale.

= Lavori in corso su ordinazione

Quando il risultato di una commessa di durata mittzale puo essere stimato con ragionevolezzaprilav corso su

ordinazione sono valutati sulla base dei corrisgetiontrattuali maturati, secondo il criterio delpercentuale di
completamento (c.d. cost to cost), cosi da attrébuiicavi ed il risultato economico della comneess singoli esercizi
di competenza in proporzione allo stato di avanzamivori. La differenza positiva o negativa taore dei contratti
ed acconti ricevuti € iscritta rispettivamente adtiivo o nel passivo dello stato patrimoniale.

Quando il risultato di una commessa non puo estanato con attendibilita, essa viene valutataineti dei costi che

probabilmente saranno recuperati (“zero profit'tokti di commessa sono rilevati nell’esercizio geale essi sono
sostenuti.

Quando é probabile che i costi totali di commesaacssuperiori rispetto ai ricavi contrattuali, gerdita attesa e
immediatamente rilevata come costo, tramite accam@nto a specifico fondo.

Cassa e Disponibilita Liquide

Le disponibilita liqguide comprendono il denaro mssa, assegni e conti correnti bancari e depasltiorsabili a vista,
che sono prontamente convertibili in cassa e soggedti ad un rischio non significativo di variazédi valore. Sono
iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte al costo d’acquistomprensivo degli oneri accessori di compravenditl esposte in
riduzione del patrimonio netto. Gli effetti finaazi derivanti dalle eventuali vendite successivazioni proprie sono
rilevati ad incremento del patrimonio netto.

Passivita finanziarie non correnti
Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, corrispondente &lir value del corrispettivo ricevuto, al

netto dei costi di transazione che sono direttaeatttibuibili al finanziamento stesso. Dopo |&vdzione iniziale, i
finanziamenti sono valutati con il criterio del tmammortizzato, utilizzando il metodo del tassotdresse effettivo.

95

Bilancio separato al 31 dicembre 2018



y |
f1TwAay

y o u r

Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai programmi a benefici digfifguali il Trattamento di Fine Rapporto — TFRr i@ quota maturata
ante 1° gennaio 2007) sono determinate al nettle @slentuali attivita al servizio del piano sullask di ipotesi
attuariali e per competenza, coerentemente allstgmi®ni di lavoro necessarie per l'ottenimento Henefici; la

valutazione della passivita € verificata da attiradtipendenti. Il valore degli utili e delle perdiattuariali € iscritto tra
le altre componenti del Conto economico complessiveeguito della legge Finanziaria del 27 dicen®2066 n. 296,
per le societa con piu di 50 dipendenti, per letguoaturate a far data dal 1° gennaio 2007, il EFEonfigura come
piano a contributi definiti.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono rilevati quandoSacieta ha un’obbligazione presente quale risulthtun evento
passato ed e probabile che sara richiesto di adeenpil’'obbligazione. Gli accantonamenti sono stnsulla base
della miglior stima dei costi richiesti per adempiall’'obbligazione alla data di bilancio, e sorttualizzati, quando
I'effetto € significativo. In questo caso, gli ant@namenti sono determinati attualizzando i fldisginziari futuri attesi
ad un tasso di sconto ante imposte che riflettealatazione corrente del mercato del costo del memarelazione al
tempo; I'incremento del fondo connesso al trascerdel tempo € imputato a conto economico nella Vé&coventi ed
oneri finanziari”.

Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al valore nominale. Quandtante i termini di pagamento accordati si configun’operazione
finanziaria, i debiti sono valutati al valore atejamputando lo sconto come onere finanziarioquenpetenza.

Altre passivita correnti
Si riferiscono a rapporti di varia natura e sorwiis al valore nominale.
Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono relativi unicamenteaperture a termine del rischio di cambio e le redaattivita/passivita
sono rilevate afair value | derivati sono classificati come strumenti dpedura quando la stessa &€ formalmente
documentata e I'efficacia della copertura, verificperiodicamente, € elevata.

Le variazioni di fair value dei derivati di copertura che formalmente non s$sfddo le condizioni per la
contabilizzazione deliedgeaccountingsono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria viene cancellata dal bilamquando:
» i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivei dall'attivita finanziaria scadono;
» l'entita trasferisce l'attivita finanziaria, ovvero

o trasferisce i diritti contrattuali a ricevere i $ki finanziari dell'attivita finanziaria (sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi e i bdnetlella proprieta dell'attivita finanziaria
oppure non é stato mantenuto il controllo delNét);

0 oppure mantiene i diritti contrattuali a riceverdussi finanziari dell'attivita finanziaria,
ma assume l'obbligazione contrattuale di pagdressiffinanziari a uno o piu beneficiari
in un accordo in cui (i) I'entita non ha l'obbligaze di corrispondere importi ai
beneficiari finali a meno che incassi importi equ@nti dall'attivita originaria; (ii) le
condizioni del contratto di trasferimento impediscoall'entita di vendere o di
impegnare l'attivitd originaria salvo quando questa garanzia dell'obbligazione a
corrispondere flussi finanziari ai beneficiari fing(iii) I'entita ha l'obbligazione di
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trasferire qualsiasi flusso finanziario che incgssiaconto dei beneficiari finali senza un
ritardo rilevante.

Una passivita finanziaria viene cancellata dalrwia quando I'obbligo sottostante la passivita &n&s oppure

adempiuto, cancellata o scaduto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistentostituita da un’altra dello stesso prestatoretermini contrattuali
sostanzialmente diversi, deve essere contabilizzatte estinzione della passivita finanziaria oagia e rilevazione di
una nuova passivita finanziaria. Analogamente, va@dazione sostanziale dei termini di una passifitanziaria

esistente o di una parte di essa (sia essa abifibbub no alle difficolta finanziarie del debitore)eve essere
contabilizzata come estinzione della passivitarfaiaria originaria e rilevazione di una nuova passifinanziaria.

Rilevazione di ricavi

| ricavi sono rilevati come segue.:

Vendita di beni e prestazioni di servizi- Sono eduilizzati in base all'lFRS 15. Tale principio emin vigore per negli
esercizi sociali che iniziano in data 1" gennai@&80 in data successiva e sostituisce i princi@ 88 — Ricavi e IAS
11 — Lavori su ordinazione, nonché le interpretaiziBRIC 13 (Programmi di fidelizzazione della citela), IFRIC 15
(Accordi per la costruzione di immobili), IFRIC X&essioni di attivita da parte della clientela) I€ 81 (Ricavi —
Operazioni di baratto comprendenti servizi pubtdic). L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello digtoscimento dei
ricavi, che si applica a tutti i contratti stipulaton i clienti ad eccezione di quelli che rienwanel’ambito di
applicazione di altri principi IAS/IFRS come i léag, i contratti d’'assicurazione e gli strumentidnziari. Il nuovo
modello di contabilizzazione dei ricavi prevedeqgia step riassumibili come segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2 identificazione delle performance obligationstemute nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4 allocazione del prezzo alle performance obligeticontenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entgaddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio & stato applicato retroattivamentettauia non sono emerse rettifiche sui saldi patnialo di apertura,

tenuto conto che i contratti stipulati con i cliespno tra di loro indipendenti e non contengondoab interno una

pluralitd di performance obligation e, inoltre, neono previsti corrispettivi variabili. In merita eosti per ottenere il
contratto, dall’analisi svolta € emerso che glsst@on rientrano nella definizione di costi “increntali” e pertanto non
iscritte tra le attivita immobilizzate. Si é fatbso dell’ “espediente pratico” indicato al paragré&B dellIFRS 15 che
consente di non rettificare I'importo promesso clairispettivo per tener conto degli effetti di uoamponente di

finanziamento significativa, in quanto tenuto codtdla prassi del settore dei consolidati rappooti la clientela la
Societa si attende, all'inizio del contratto, chedrvallo di tempo tra il momento in cui il bepeomesso é trasferito al
cliente e il momento in cui il cliente effettuetaelativo pagamento non superera un anno.

Interessi- Sono rilevati per competenza.

Dividendi- | dividendi sono rilevati quando sorge il diritfiel socio a ricevere il pagamento.

Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevatehconto economico nel momento in cui sono sostenutbase al
principio della competenza temporale e della camiehe ai ricavi, quando non producono futuri bemefconomici o
non hanno i requisiti per la contabilizzazione caattevita nella situazione patrimoniale-finanziar@i oneri finanziari
sono rilevati in base al principio della maturagpim funzione del decorrere del tempo, utilizzaitdasso effettivo.

Imposte sul reddito

ltway S.p.A. (la “consolidante”) e le sue societitrollate italiane hanno esercitato I'opzione ped. “Consolidato
fiscale nazionale” di cui agli artt. 117 e seguetdi D.P.R. 917/86 (T.U.I.R.), che consente di awieare I'IRES su
una base imponibile corrispondente alla somma alggedegli imponibili delle singole societa.

| rapporti economici, le responsabilita e gli olghlireciproci fra la Consolidante e le societa oalfdte, sono definiti
nel “Regolamento del consolidato per le societaGtelppo Itway”.
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Le imposte sul reddito correnti sono calcolatessblhse della migliore stima del reddito imponibiferelazione alla
legislazione fiscale vigente.

Imposte differite

Le imposte differite e anticipate sono calcolatebase al metodo patrimonial&ability method sulle differenze
temporanee risultanti alla data di bilancio fralori delle attivita e passivita iscritte in bilan@ i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite attive sono rilevate a fromulietutte le differenze temporanee deducibili e el@lentuali perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sial@bile I'esistenza di adeguati utili fiscali futehe possano renderne
applicabile I'utilizzo.

Il valore da riportare in bilancio delle imposteffeiite attive viene riesaminato a ciascuna datachiusura
dell'esercizio e ridotto nella misura in cui nosulti pit probabile il loro recupero. Le impostdfelite attive non
riconosciute sono riesaminate con periodicita alenala data di chiusura del bilancio e vengonevate nella misura
in cui & diventato probabile che il reddito fiscala sufficiente a consentire che tali imposteedifé attive possano
essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misuiatdase alle aliquote fiscali che ci si attendegano applicate
all'esercizio in cui tali attivita si realizzanotali passivita si estinguono, considerando le aligun vigore e quelle gia
emanate alla data di bilancio.

Criteri di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottativday S.p.A. € I'Euro. Le transazioni in valutaeys sono rilevate,
inizialmente, al tasso di cambio in essere alla dall'operazione. Le attivita e le passivita ihuta, ad eccezione delle
immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di rifevento alla data di chiusura dell’esercizio e itreiautili e perdite su
cambi sono imputati al Conto Economico.

Principi contabili di recente emanazione

| criteri di valutazione utilizzati ai fini dellarpdisposizione dei prospetti contabili per 'and non si discostano da
quelli utilizzati per la formazione del bilancio ioko al 31 dicembre 2017, ad eccezione dei principitabili,
emendamenti ed interpretazioni applicabili dal £hmpio 2018, che tuttavia non hanno avuto effédvanti sul
bilancio della Societa. Tra i quali si segnala:

Principio IFRS 15 — Ricavi proveniente da contratticon i clienti.

Il principio entra in vigore per negli esercizi &t che iniziano in data 1* gennaio 2018 o in dstEcessiva e
sostituisce i principi IAS 18 — Ricavi e IAS 11 -avlori su ordinazione, nonché le interpretazionillER3 (Programmi
di fidelizzazione della clientela), IFRIC 15 (Acdomper la costruzione di immobili), IFRIC 18 (Cemsii di attivita da
parte della clientela) e SIC 31 (Ricavi — Operakitirbaratto comprendenti servizi pubblicitari)/[ERS 15 stabilisce
un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, ctieapplica a tutti i contratti stipulati con i aligé ad eccezione di
quelli che rientrano nell’'ambito di applicazioneatiri principi IAS/IFRS come i leasing, i contriatfassicurazione e
gli strumenti finanziari. Il nuovo modello di cobitizzazione dei ricavi prevede cinque step riagbilhntome segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2. identificazione delle performance obligations conte nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4. allocazione del prezzo alle performance obligatiomstenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entitadsbisfa ciascuna performance obligations.
Il principio & stato applicato retroattivamentettauia non sono emerse rettifiche sui saldi patniald di apertura,
tenuto conto che i contratti stipulati con i cliesbno tra di loro indipendenti e non contengondoab interno una
pluralita di performance obligation e, inoltre, ne@mno previsti corrispettivi variabili. In meritd eosti per ottenere il
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contratto, dall'analisi svolta & emerso che glsst@on rientrano nella definizione di costi “increntali” e pertanto non
iscritte tra le attivita immobilizzate. Si é fattiso dell’ “espediente pratico” indicato al paragréB del'lFRS 15 che
consente di non rettificare I'importo promesso clairispettivo per tener conto degli effetti di uoamponente di
finanziamento significativa, in quanto tenuto codtdla prassi del settore dei consolidati rappooti la clientela la
Societa si attende, all'inizio del contratto, chedrvallo di tempo tra il momento in cui il bepeomesso € trasferito al
cliente e il momento in cui il cliente effettuetasdlativo pagamento non superera un anno.

IFRS 9 — Strumenti finanziari

Il nuovo principio sostituisce lo IAS 39
« introduce dei nuovi criteri per la classificaziomgalutazione delle attivita e passivita finanaari
< con riferimento al modello di impairment, il nuogancipio richiede che la stima delle perdite sediti venga
effettuata sulla base del modello delle expectsdds (e non sul modello delle incurred lossesnéto dallo
IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, dspibili senza oneri o sforzi irragionevoli che indano dati
storici, attuali e prospettici;
e introduce un nuovo modello di hedge accounting.
Il nuovo principio & stato applicato a partire dalgennaio 2018 e non vi sono stati impatti rilévanl bilancio della
Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicabili successivamente

Sono di seguito illustrati i principi e le interpagioni che, alla data di redazione del presergnbip, erano gia stati
omologati ma non ancora in vigore.

- IFRS 16 — Leases. Principio pubblicato dallo IABBlata 13 gennaio 2016, destinato a sostituipgiricipio IAS
17 — Leasing, nonché le interpretazioni IFRIC 4etddminare se un accordo contiene un leasing, SI€ lleasing
operativo - Incentivi e SIC 27 — La valutazionelaedostanza delle operazioni nella forma legalele&sing. I
nuovo principio fornisce una nuova definizione eide e introduce un criterio basato sul controigh{ of use) di
un bene per distinguere i contratti di leasing dantratti per servizi, individuando quali discrirairti;
I'identificazione del bene, il diritto di sostituie dello stesso, il diritto a ottenere sostanzalt@ tutti i benefici
economici rivenienti dall'uso del bene e il diriti dirigere I'uso del bene sottostante il contratta sua
applicazione & prevista a partire dal 1° gennaib92@ consentita un’applicazione anticipata peenéita che
applicheranno 'IFRS 15. La Societa sta valutanidonpatti di tale nuovo principio sul proprio bitaio.

- Modifiche all'lFRS 2 — Clarifications of classifation and measurement of share based paymenadtams. Tale
emendamento sara applicabile dal 1° gennaio 201® lmbiettivo di chiarire la contabilizzazioni dicuni tipi di
operazioni con pagamento basato su azioni.

- IFRIC 22 — Foreign Currency Transactions and AweaConsideration. L'interpretazione entrera irovigdal 1
gennaio 2019 e tratta delle operazioni in valutarasnel caso in cui un’entita riconosca una aéiei una passivita
non monetaria proveniente dal pagamento o dallisgadi un anticipo prima che I'entita si riconosiceelativo
asset, costo o ricavo. Quanto definito non deveresapplicato alle imposte, ai contratti assicuratiriassicurativi.

- Maodifiche allo IAS 40 regarding transfers of istment property. L'emendamento (efficace dal 1°ngém 2018
con entrata in vigore dal 1” gennaio 2019) prevédeparagrafo 57 dello IAS 40 viene modificateepedendo che
un’entita deve trasferire un proprieta da, o adggoria di investimento immobiliare solo quantdpevidenza del’
cambio d’'uso. ii) La lista degli esempi indicatil pparagrafo 57 (a) — (d) viene ridefinita come ligta di esempi
non esaustiva.

Miglioramenti agli International Financial RepodinStandard (2014-2016). Sono parte del programma di
miglioramento annuale ai principi ed entrerannovigore dal 1° gennaio 2019 o data successiva. ériavanno
riguardato:
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- IFRS 1 vengono eliminate I'esenzioni di breveigdo previste ai paragrafi E3-E7, perché sono tienmeno
i motivi della loro previsione;

- IFRS 12 viene chiarito il fine dello standard aifieando che i requisiti di informativa, eccetterpquelli
previsti dai paragrafi B10-B16, si applicano agiieressi di un’entita elencata al paragrafo 5 oheos
classificate come detenute per la vendita, peiskailduzione o come discontinued operation ex IFRS5

- IAS 28 viene chiarito che la decisione di misarat fair value attraverso il conto economico westimento
in una societa controllata o in una joint ventue¢eduta da una societa di venture capital € pdsglbr ogni
investimento in controllate o joint venture sinlddbro rilevazione iniziale.

- Modifiche all'lFRS 9 - Financial InstrumentLe modifiche, pubblicate ad ottobre 2017, soslative alle
“Prepayment Features with Negative Compensatioe”mrmettono I'applicazione del costo ammortizzato
del fair value through other comprehensive incor@ClIj per le attivita finanziarie con un’opzione di
estinzione anticipata (“negative compensation”);

- Modifiche allo IAS 28 - Long-term Intsts in Associates and Joint Ventures. Le modifagfeniscono che per
i crediti a lungo termine verso una societa colleaga joint venture che, nella sostanza, fanno parte
dell'investimento nella societa collegata o joiehture deve essere applicato I'lFRS 9;

- IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tapedatments. Tale interpretazione fornisce indicazoncome riflettere
nella contabilizzazione delle imposte sui redddi ihcertezze sul trattamento fiscale di un deteainin
fenomeno. L'IFRIC 23 entrera in vigore il 1° germai019.

Si rammenta infine che per i seguenti principi terpretazioni il processo di omologazione comuitar invece

sospeso a data indefinita:

- IFRS 14 — Regulatory deferral accounts. Il pgieiconsente solo a coloro che adottano gli IFRSgprima
volta di continuare a rilevare gli importi relatigila rate regulation secondo i precedenti Prin€ipntabili
adottati.

Alla data della presente Relazione Finanziaria Ateunon si ritiene che i Principi Contabili, laarpretazioni e le
modifiche di Principi Contabili sopra elencate @oss avere impatti significativi sulla situazionetrpaoniale,
economica e finanziaria della Societa; tuttaviaa walutazione approfondita € in corso di valutaziata parte del
management.

Altre informazioni
Con riferimento alla informativa richiesta da Colmselativamente ad operazioni e saldi significatismn parti correlate,

si specifica che le stesse, oltre a trovare evi@eénzapposita Nota, vengono indicate separatanteté schemi di
bilancio.
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Altre informazioni richieste ai sensi dell’art. 114del D.lgs n.58/98 (TUF)

Nelle note del bilancio annuale separato al 31mliwe 2018 che seguono, in ciascun paragrafo vengpaodate le
seguenti ulteriori informazioni:

Nota 34: la posizione finanziaria netta della Stcieon I'evidenziazione delle componenti a breve
separatamente da quelle a medio-lungo termine;

Note 25,27, 28: le posizioni debitorie scadute al@bcieta, ripartite per natura (finanziaria, comuiade,
tributaria, previdenziale e verso dipendenti) edanesse eventuali iniziative di reazione dei
creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni reefornitura etc.);

Nota 31: le principali variazioni intervenute neipporti verso parti correlate di codesta Societa
rispetto all'ultima relazione finanziaria annualesemestrale approvata ex art. 154-ter del
TUF;

Nota 26: 'eventuale mancato rispetto dei covenalei, negative pledge e di ogni altra clausola

dell'indebitamento della Societa comportante limaitiutilizzo delle risorse finanziarie, con
I'indicazione a data aggiornata del grado di rigpét dette clausole.

Nota 35: lo stato di implementazione di eventu@inpindustriali e finanziari, con I'evidenziazione
degli scostamenti dei dati consuntivati rispettpuelli previsti.
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1. Ricavi di vendita

| ricavi di vendita per I'esercizio chiuso al 3kcdimbre 2018 ammontano ad Euro 1.161 mila e son@@siin

come segue:
Esercizio chiuso al
Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Ricavi da vendita prodotti 1.118 746
Ricavi da prestazioni di servizi 43 -

Totale 1.161 746

Tale ammontare si riferisce per 403 mila Euroanigblazioni verso la societa del Gruppo in Grecia.

2. Altri proventi operativi

Gli altri proventi operativi per I'esercizio chiugd 31 dicembre 2018 ammontano ad Euro 3.863 mian®
dettagliati come segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17

Rimborsi spese di trasporto e incasso - 13

Sopravvenienze attive 925 659

Altri ricavi e proventi vari 942 1.018

Proventi per cessione del ramo d’azienda - 1.490

Proventi per operazione straordinaria 1.996 -
Totale 3.863 3.180

Le sopravvenienze attive si riferiscono principatiteeallo stralcio di posizioni debitorie sia comuiali che
finanziarie e per 224 mila Euro all’accordo trdtisa siglato nel corso dell’esercizio con Maticiper la
cessione della partecipazione Business-e avverl2047.

La voce “Altri ricavi e proventi” comprende anchk addebiti di prestazioni di servizi a societa tofate,
regolati da specifici contratti.

| proventi per operazioni straordinarie si rifeaeo al provento di natura non ricorrente pari aai2 milioni
di Euro realizzato dalla Societa a seguito delwvibento di caparre confirmatorie per la venditalalel
controllate in Grecia e Turchia che la Societapsugata dal parere dei propri consulenti legalijdtaitto nel
Conto Economico dell’esercizio 2018.

3. Costi per prodotti (al netto della variazione dée rimanenze di materie prime e merci)

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17

Acquisti di prodotti 1.144 732

Oneri accessori di acquisti (trasporti) - 21

Altri acquisti 12 10
Totale 1.156 763
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4, Costi per servizi

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Compensi Amministratori della capogruppo e
relativi oneri 444 704
Compensi Collegio Sindacale 69 78
Compensi alla societa di revisione 55 179
Consulenze e collaborazioni 753 1.020
Pubblicita e Fiere 30 85
Servizi, corsi e assistenza a clienti - 68
Telefoniche 33 41
Assicurazioni 75 123
Utenze elettriche, acqua e gas 30 33
Viaggi e rappresentanza 101 156
Costi specialista, IR e servizio titoli 121 103
Altre spese e servizi 266 325
Totale 1.977 2.915

Si precisa che:

* nella voce consulenze sono compresi oneri diraaton ricorrente relativi alla gestione delle ra@éni
straordinarie in corso ed alla rimodulazione detlébitamento finanziario per circa 434 mila Euro.

* nella tabella sono evidenziati i compensi spéiti@gli organi sociali deliberati dall’ Assembleamprensivi

degli oneri previdenziali ed accessori relativi.

5. Costi del personale

La composizione del costo del personale nei dueigsa confronto € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Stipendi 306 368
Oneri Sociali 112 98
Trattamento di fine rapporto 17 30
Altri costi per il personale 1 -
Totale 436 496

Il numero dei dipendenti, sia medio che puntualdetéagliato nella tabella che segue:

31/12/2018 31/12/2017 Variazioni 31/12/2018 3117 Variazioni
Dato medio Dato medio Dato puntuale  Dato puntuale
Dirigenti 1 1 - 1 1 -
Quadri 1 - 1 - 2 (2)
Impiegati 4 6 (2) 4 6 2)
Totale 6 7 Q) 9 (4)
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6. Altri oneri operativi

La composizione della voce nei due esercizi a oodr € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Locazione immobili, uffici e autovetture 191 196
Accantonamenti per svalutazione crediti - 970
Oneri straordinari e sopravvenienze 140 346
Totale 331 1512

Gli oneri straordinari e le sopravvenienze sonpatura non ricorrente.

7. Ammortamenti

La composizione della voce nei due esercizi a condr & la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Ammortamento delle attivita materiali 143 149
Ammortamento delle attivita immateriali 111 156
Svalutazioni partecipazioni - 117
Totale 254 422
8. Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono analizza¢il prospetto che segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Proventi su crediti infragruppo 18 119
Proventi da partecipazioni 48 73
Altri proventi 22 18
Totale proventi finanziari 88 210
Oneri Finanziari verso Istituti Finanziari (552) (749)
Commissioni bancarie (42) (123)
Utili/(Perdite) su cambi 28 (100)
Altri oneri (15) -
Totale oneri finanziari (580) (972)
Risultato controllate con metodo PN 900 (1.847)
Rettifica di attivita di partecipata (851) -
Totale (443) (2.609)

| proventi finanziari si riferiscono principalmerdéedividendi incassati dalla partecipata DexitlS.r
Sirimanda alla successiva Nota 12 “Partecipazipai’eventuali dettagli sul risultato delle cortxt# valutate
con il metodo del Patrimonio Netto.

La rettifica di 851 mila Euro si riferisce alla $wt@mzione della partecipazione di Inebula e deditreantati
nei confronti di tale societa a seguito della mesd@muidazione della stessa avvenuta nell’'ottodee2018.
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9. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono anali@zgel prospetto che segue:

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazione
Imposte correnti sul reddito (Ires) (242) - (242)
Irap (55) - (55)
Imposte (anticipate)/ differite 67 41 26
Provento da Consolidato - - -
Altre imposte e sanzioni (25) 477 (502)
Totale (255) 518 (773)

Tra le altre imposte sono presenti sopravvenieassipe relative a ritenute subite sui pagamendedvizi da
parte della controllata turca che, in una situazidnperdita fiscale ai fini Ires per il consolidatel Gruppo, si
ritiene di difficile recuperabilita.

La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomd'onere fiscale teorico e 'onere fiscale effettrelativo alle
imposte sui redditi (IRES):

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
Imponibile Imposta | Imponibile Imposta
Risultato prima delle Imposte 427 (1.265)
Onere fiscale teorico (24%) 102 (304)
Differenze temporanee deducibili in 339 486

eSercizi successivi

Differenze che non si riverseranno negli 86 (1.615)
esercizi futuri

Rigiro delle differenze temporanee da 158 160
esercizi precedenti

Imponibile al 24% 1.01( (2.234) (614)
Imposte correnti (IRES) dell’esercizio 242 -
Imposte differite, al netto degli utilizzi 212 41
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti
Imposte anticipate, al netto degli utilizzi (278) (82)
delle imposte anticipate accantonate negli
esercizi precedenti
IRES netta dell'esercizio 176 (41)
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La seguente tabella evidenzia la riconciliazioree Itonere fiscale effettivo relativo allIRAP ed iklativo
onere fiscale teorico:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
Imponibile Imposta | Imponibile Imposta
Risultato prima delle imposte 427 (1.265)
Costi non rilevanti ai fini IRAP 1.065 (403)
Totale 1.492 (1.668
Onere fiscale teorico (3,9%) 58 (65)
Differenze temporanee deducibili in - -
esercizi successivi
Differenze che non si riverseranno negli (80) (1.090)
esercizi futuri
Rigiro delle differenze temporanee da - -
esercizi precedenti
Imponibile Fiscale 1.412 (2.758)
Imponibile al (4,90%) . 1
Imponibile al (3,90%) 1.412 5b
IRAP corrente dell’esercizio 55 -
Imposta differita al netto degli utilizzi - -
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti
Imposta anticipata al netto degli utilizzi - -
delle imposte anticipate accantonate negli
esercizi precedenti
IRAP netta dell’'esercizio 55 -
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10. Immobili, impianti e macchinari

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al nefébrelativo fondo ammortamento e presentano
la seguente composizione e variazione negli uldiv@ esercizi:

Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.330 1.684 5.014
Saldo al 31.12.2016 3.330 1.684 5.014
Incrementi - - -
Saldo al 31.12.2017 - - -
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2017 - - -
Ammortamenti accumulati 538 1.399 1.937
Saldo al 31.12.2016 538 1.399 1.937
Ammortamenti dell’esercizio 69 80 149
Saldo al 31.12.2017 69 80 149
Valore netto
Al 31 dicembre 2016 2.792 285 3.077
Al 31 dicembre 2017 2.723 205 2.928
Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.330 1.684 5.014
Saldo al 31.12.2017 3.330 1.684 5.014
Incrementi - - -
Saldo al 31.12.2018 - - -
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2018 - - -
Ammortamenti accumulati 607 1.479 2.086
Saldo al 31.12.2017 607 1.479 2.086
Ammortamenti dell’esercizio 69 74 143
Saldo al 31.12.2018 69 74 143
Valore netto
Al 31 dicembre 2017 2.723 205 2.928
Al 31 dicembre 2018 2.654 131 2.785

La categoria “Terreni e fabbricati” riflette il vale contabile degli uffici di Milano, sede legalelld Societa,
acquisiti nell'ottobre 2008 tramite un contratto ldasing finanziario della durata di 18 anni, igciad un
valore comprensivo degli oneri accessori di dirgttautazione. |l relativo debito residuo é iscrittella voce
“Passivita finanziarie non correnti e correnti” @7 e Nota 28).

Gli investimenti nella categoria “Altri beni” regiati nel corso dell’esercizio 2016 sono sostamzéadte
riferibili all’acquisto di computer e server di eet
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11. Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali presentano la segaettmposizione e variazione negli ultimi due

esercizi:
Licenze
software e

diritti i Altre
Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione 1.332 1.644 2.976
Saldo al 31.12.2016 1.332 1.644 2.976
Incrementi 123 55 178
Saldo al 31.12.2017 123 55 178
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2017 - - -
Ammortamenti accumulati 1.270 1.508 2.778
Saldo al 31.12.2016 1.270 1.508 2.778
Ammortamenti dell’esercizio 89 66 155
Saldo al 31.12.2017 89 66 155
Valore netto
al 31 dicembre 2016 62 136 198
al 31 dicembre 2017 96 125 221

Costi di Licenze

sviluppo software e

diritti i Altre

Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione - 1.455 1.699 3.154
Saldo al 31.12.2017 - 1.455 1.699 3.154
Incrementi 1.198 - - 1.198
Saldo al 31.12.2018 1.198 - - 1.198
Decrementi - - - -
Saldo al 31.12.2018 - - - -
Ammortamenti accumulati - 1.359 1.574 2.933
Saldo al 31.12.2017 - 1.359 1.574 2.933
Ammortamenti dell’esercizio - - 111 111
Saldo al 31.12.2018 - - - -
Valore netto
al 31 dicembre 2017 - 96 125 221
al 31 dicembre 2018 1.198 96 14 1.308

Gli incrementi della voce “costi di sviluppo” amntano ad Euro 1.198 mila e rappresentano il valeglid
assetacquistati dalla societa controllata Inebula, messliquidazione, nel mese di ottobre 2018.

Gli asset acquistati sono costituiti da tutti glilgppi software dei prodotti destinati alla rivetad (Inebula

Connect, Inebula Guardian, Safety,ecc.) con iikéldiritti di proprieta intellettuale e di commeatizzazione,

oltre al marchio Inebula con relativo diritto dilizizo ed il sito internetvww.inebula.it In base al budget di
vendita dei prodotti inebula riflesso nel pianousttiale della Societa si ritiene congruo tale x&loontabile.
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12. Partecipazioni

Si forniscono di seguito alcune informazioni relatalle partecipazioni possedute dalla Societa:

Denominazione Sede Capitale % Valore al  Valore al
sociale possesso  31/12/18 31/12/17
in Euro diretto

Societa controllate

Itway Iberica S.L. Argenters 2, - 19
Cerdanyola del Vallés, 560.040 100%
Barcellona

Itway Turkiye Ltd. Eski Uscudar Yolu NO. 2.273 2.516
8/18 — Istanbul 1.500.000 * 100%

Itway Hellas S.A. Ag. loannu Str. 10, 846.368 100% 2.682 2.512
Atene

4Science S.r.l. Viale A. Papa, 30 10.000 100% 214 174
Milano

Altre societa:

Dexit S.r.l. Via G. Gilli 2, Trento 700.000 9% 374 374

Be Infrastrutture S.r.l. Via Trieste, 76 100.000 30% 45 45
Ravenna

Be Innova S.r.l. Piazza C. Battisti, 26 20.000 50% 409 409
Trento

Idrolab S.r.l. Via Dell'Arrigoni, 120 52.500 10% 195 195
Cesena

Cyber Security 1 AB E145NR, Floor 19, 40 77.332 5,64% 2.083 -
Bank Street, Londra

Altre minori - 5

Totale 8.275 6.249

* il valore € espresso in Nuova Lira Turca (YTL)

| dati di Patrimonio Netto e Risultato Netto dedlecieta partecipate, dettagliati nella seguentellggbsono
desunti dai progetti di bilancio d’esercizio o fiasti di consolidamento al 31 dicembre 2018 apptodai
rispettivi Consigli di Amministrazione, e rettifitaladdove necessario, per adeguarli ai principitabili

adottati dalla Societa:

Al 31 dicembre 2018

o . di cui Quota
Denominazione % Patrimonio Risultato Patrimonio Valore a
(Buro) Netto ) . Netto di bilancio
desercizio .
pertinenza
Itway Iberica S.L. 100% (59.603) (79.591) (59.€03) -
ltway France S.A.S. 100% (7.928.251) (85.808) (7.949.2 -
ltway Hellas S.A. 100% 824.516 170.385 824.546 2.682.45
ltway Turkiye Ltd. 100% 2.677.848 860.£79 2.677.848 2278
iNebula S.r.l. 75% 91.161 (661.338) 68.371 -
4Science S.r.l. 100% 204.169 40.149 204.169 214.112
ltway RE S.r.l. 100% 15.35%9 (5.757) 15.359 -
Dext S.r.l. (*) 9,00% 2.792.134 707.819 251.292 373.544
Be Infrastrutture S.r.l. (*) 30,00% 155.133 3.360 408 54 45.330
Be Innova S.r.l. (*) 50,00% 2.415.129 (576) 1.207.565 8.418
Idrolab S.r.l. (*) 10,00% 40.73 (9.358) 4.074 195.000
Altre partecipazioni 2.083.333
Totale Partecipazioni 8.275.716

(*)bilancio al 31 dicembre 2017
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Per una migliore comprensione dell'attivita svaltle societa controllate, si rimanda al bilancimsolidato
di Gruppo, redatto dal Consiglio d’Amministraziocentestualmente al presente bilancio d’esercizio.

La controllata turca ha confermato ancora una vidtagprospettive di sviluppo del Paese, ed ha chiuso
I'esercizio con utile netto di quasi 900 mila Ewrgon volumi sia di fatturato che di marginalitdimea con lo
scorso esercizio. | risultati dell'esercizio sorev@influenzati dall’'andamento del cambio dellaaliurca, che

si € svalutata nei confronti dell’Euro di circa3i8% rispetto al 2017. Quest'ultimo fenomeno fal® se si
valutassero i dati in valuta locale i risultatiefaibero di una crescita delle vendite di quasi #30

La controllata greca ha chiuso I'esercizio con wuludi fatturato in aumento del 25% rispetto all@rso
esercizio chiudendo il periodo con un risultatararidelle imposte di oltre 300 mila Euro ed un utiégto di
circa 170 mila Euro. Questi risultati posizionangesta controllata come VAD leader nel mercato della
sicurezza in Grecia.

Nella voce altre partecipazioni sono state isctét@zioni ricevute nel corso dell’'esercizio da €ybper la
vendita delle controllate greca e turca valutateabdre medio di mercatdajr value).

Sviluppi nell'esercizio 2019

In data 4 aprile 2018 Itway ha sottoscritto un adooesclusivo con la societa Cyber Security 1 AR (g
Cognosec) societa quotata al Nasdaq First NorthQE@TC-Nasdaq Intl. Designation: CYBNY), primario
fornitore di soluzioni di Cyber Security che opémaEuropa, Africa e nel Medio Oriente, per la vaadiel
100% di Itway Hellas SA e Itway Turkyie Ltd. Dopedpletamento delle attivita di due diligence, gjiénti
alla firma, in data 19 giugno 2018, di uno SPA ¢Sahd Purchase Agreement) i cui termini sono ozt
come segue:

- il prezzo totale convenuto riconosciuto da Cylgscurity 1 AB a Itway per entrambe le
partecipazioni, € pari a 10 milioni di Euro edamposto da una componente di caparra in danar@ f2a
milioni di Euro, da pagarsi al closing, dei qualiObmila incassati contestualmente alla firma d&IRA, e da
una componente in natura rappresentata da n. 166®b6ézioni di Cyber Security 1 AB, di nuova enuss,
aventi un controvalore complessivo di 8 milioniiliro pari al 6.35% del loro capitale sociale.

- le azioni potranno essere vendute in trancheestrali durante i primi 5 trimestri dopo il closing
dell'operazione ed il controvalore di tali titolpari a 1,6 milioni di Euro ad ogni tranche, & pstwvisia
garantito da un’opzione PUT, rilasciata da unaetacche fa capo al socio di riferimento di Cybé¢tbus
Paulsen, che potra consentire la cessione dizanaallo stesso prezzo di assegnazione.

Il closing dell’operazione, inizialmente previstot® la fine del mese di luglio 2018, & stato pgato,
attraverso la successione nella redazione di 8liattiodifica su richiesta dell’acquirente, al gior® novembre
2018, a fronte dell'impegno a corrispondere il ot@della somma cash, che in quella data é statasgata, e
delle garanzie necessarie per 'incasso dei suietestli 8 milioni di Euro. In caso di ritardi attava una
penale di 15 mila Euro al giorno da computarsi fifla data di chiusura effettiva.

Il terzo atto di modifica firmato il 26 Ottobre 2®1riaffermava in modo molto chiaro che solo a #egli una
garanzia bancaria, emessa da una primaria sogietadito, si sarebbe potuto procedere con I'ezeraella
PUT e alla conseguente cessione delle azioni deligrollate greca e turca. La data ultima previki
contratto era il 31 Gennaio 2019.

Data che é stata ulteriormente posticipata suasthidi Cyberl in quanto il corso azionario norctiasentito
all'azienda di potere emettere le garanzie neciessarentre hanno accelerato il processo di quatezil
Nasdaq di New York attraverso la fusione in una SKB8pecial Purpose Acquisition Company) del vaftire
120 milioni di Dollari, quotata al Nasdag, che sentira di fare fronte agli impegni presi. Allataalella
presente relazione, sono trascorsi 158 giornitdido e sono maturate penali per 2,37 milioni dioEthe in
relazione alle trattative riprese —come si vedrta gianti- per addivenire ad un nuovo accordo serawvi
computate, al pari delle azioni gia ricevute.

A seguito di questi eventi, nei mesi da gennaicapdle 2019 le parti, su sollecitazione di Cybetianno
negoziato in buona fede un nuovo accordo che eti palienti si possono riassumere in: riconosaitoeli
un maggior prezzo di 5 milioni di Euro, oltre aintllioni di Euro gia incassati in relazione all'gimario SPA
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da loro non adempiuto, con 250 mila Euro gia ingtsala data della presente ed i restanti 4,7%omiildi
Euro in contanti e/o azioni convertibili della SPABe saranno incassati entro il 30 luglio 2019.akz@®ni
Cyberl, attualmente in possesso di Itway, sarammvestite in azioni della SPAC, al valore minimo &li
milioni di Euro, e soggette a lock-in fino al 38ttembre 2019; dopo quella data Itway potra eseecill
proprio diritto di vendita. A seguito di detti acdo ltway cedera le proprie partecipazioni di cofitr di
Grecia e Turchia a Cyberl attraverso un nuovo \eido diritto italiano che vede Cyberl con il 95%ld
capitale ed Itway con il 5% del capitale. A con@ng dei pagamenti , ltway cedera ad 1 Euro ilamst 5% a
Cyber1.

Itway, con la vendita delle societa di distribuzadi prodotti e servizi ad alto valore aggiunto I(¢aAdded
Distribution, o VAD) in Grecia e Turchia, complatauo programma di disinvestimento delle attiWtaD.

La controllata francese e la controllata Ibericagguito della cessazione delle operazioni VADpa&isi in cui
operano avvenute negli scorsi esercizi non sono gmarative ed hanno chiuso I'esercizio in perdita
rispettivamente di 86 mila Euro e di 80 mila.

La controllata 4Science S.r.l. & pienamente operatia settembre 2016 con la dotazione di personale
altamente specializzato per realizzare i suoi Gbieessere I'azienda di riferimento nellemergemhercato
del Data Science, Data Management, dei Big Datata(Dzuration) nonché del Digital Repository e
Preservation del patrimonio digitale relativo ainBE€ulturali e artistici, le cosiddette Digital Liéry. Il Piano
industriale prevede la realizzazione di 2 piattai®di base e 4 prodotti Add-On, in buona partézzsti ed,

in parte, in corso di realizzazione. | risultatil@sercizio, anche se inferiori al budget prevjgtanno chiuso
in profitto con un Ebitda superiore al 10% ed umtgfoglio ordini in crescita rispetto all'eserciz&)17 e
guesto nonostante le tensioni finanziarie che hacaatterizzato I'esercizio fiscale 2018. Il 201& h
rappresentato per 4Science un forte consolidanmeitmercato internazionale con I'acquisizione dpartanti

e prestigiosi clienti nellambito scientifico ed iversitario. Occorre annotare purtroppo che, cdasaote
ristrettezze di risorse economiche delle istituziouturali nazionali, il mercato italiano dei beculturali e
scientifici non rappresenta il principale riferimierper 4Science, pur avendo comunque referenziisiiano
livello.

La controllata iNebula S.r.| & stata posta in li@zione nel mese di ottobre 2018. La decisione 1@sa
necessaria causa il perdurare di una situazionergete forti perdite, in particolare nel settorebdsiness
denominato iNebula RECO. La messa in liquidaziareegosta come primo obiettivo quello di interromge
costi operativi non piu sostenibili e come seconbettivo la alienazione degli asset realizzandmalggior
valore possibile, con particolare attenzione agliuppi effettuati da iNebula negli anni passatoato alla
piattaforma iNebula Connect. Tutti gli asset reiaséi iNebula Connect (mercato dell'loT e delle godumi di

sicurezza sul lavoro- safety ICOY- ) oltre al maocé portale iNebula sono stati venduti a Itwayabre di
Euro 1.198 mila come commentato nel paragrafo El bNancio della controllata sono stati svalutatset per
Euro 661mila mentre nel bilancio di Itway per cléuvel tutte le posizioni legate alla controllata iNkebsono
state registrate rettifiche negative di attivitéafiziarie per Euro 851 mila.

Di seguito un breve commento sulle altre parteégraz
. La societa controllata Itway RE S.r.l. haelitato alla Capogruppo I'affitto per la sede dvBnna,;
. La collegata Dexit S.r.l. ha continuato le suevitti principalmente nella Provincia Autonoma di

Trento, chiudendo il bilancio al 31 dicembre 20Dbn wn utile di Euro 707 mila. Il bilancio al 31
dicembre 2018 non & ancora disponibile e verracyapo nei termini di legge.

. BE Innova S.r.l., con quota di partecipazione 5@, offre un insieme di servizi che coprono lo
spettro delle attivita connesse alla gestione mfdica e alla sicurezza di grandi e medie realta
aziendali;

. Business-e Infrastrutture S.r.l., partecipat8G#lo, controllata dalla Cooperativa Muratori Cemsizti

CMC, ha l'obiettivo di fornire servizi di Informath Technology nel settore delle imprese di
costruzioni. Al 31 dicembre 2018 la partecipazienstata valutata con il metodo del patrimonio netto
che coincide sostanzialmente con il costo, avenmsta societa principalmente la missione di fornire
servizi, al costo, al socio di maggioranza;
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13.

. Serendipity Energia S.p.A., quota di partecipagidel 10,5%, ha la finalita di assicurarsi la @atit
sviluppo di telecontrollo sulle centrali di energdternativa che la partecipata andra a costruire.
Poiché tali sviluppi stanno subendo ritardi rispetit piani iniziali della societa prudenzialment8a
dicembre 2017, si € provveduto a svalutare talepigazione;

. Idrolab S.r.l., con quota di partecipazione d&¥dle societa operativa nella gestione di dati etgbee

idrotermosanitario.

A seguito dell'adozione dell*Amendment” dello I1A87, come sopra esposto, i valori di carico delle

partecipazioni non sono stati oggettardpairment tesalla data del 31 dicembre 2018 in quanto non Staib
riscontrati impairment indicators.

Di seguito si riepilogano i dati economico-finanzidelle societa collegate:

Attivita | Attivita Passivita | Passivita | Ricavi Utile/ Totale conto
Correnti | non Correnti non Perdita economico
Correnti Correnti esercizio complessivo
Dexit S.r.l.* 4,725 47 1.714 26 7.164 708 708
Be Infrastrutture S.r.l.* 1.135% F 85b 125 1.007 3 3
Be Innova S.r.l.* 868 4.590 2.986 87 2.9P9 1) 1)
Idrolab S.r.l.* 829 487 1.01% 26[L 1.491 9) 9)

* riferiti all’esercizio chiuso il 31 dicembre 201dltimo bilancio disponibile

Attivita per imposte anticipate e passivita peimposte differite passive

Al 31 dicembre 2018 le attivita per imposte an@tg@ammontano, al netto delle passivita per impdiffierite,
ad Euro 293 mila (Euro 226 mila al 31 dicembre 204 7%i riferiscono in parte a fondi tassati; la iBtic

prevede il recupero nei futuri esercizi sulla bdsé redditi imponibili attesi e dell’utilizzo deiitati fondi
tassati.

Le passivita per imposte differite sono rilevatiEate di differenze temporanee tassabili in egéefaituri ed
ammontano al 31 dicembre 2018 ad Euro 628 miladB@6 mila al 31 dicembre 2017) e si riferiscono
prevalentemente alla differenza temporanea solt@ glusvalenza da cessione del ramo d’azienda Wala
avvenuta nell’esercizio 2016, rateizzata fiscalreaitfini IRES in 5 esercizi.

Le seguenti tabelle evidenziano le variazioni waute nell’esercizio (tabelle da aggiornare):

31/12/2018 31/12/2017

Importo Imposte  Importo Imposte Variazione

Migliaia di Euro anticipate anticipate imposte

anticipate

Fondo svalutazione crediti tassato 2.197 527 2.197 527 -

Perdite 61 15 991 238 (223)

Interessi non deducibili 1.468 352 1.468 352 -

Altre 110 27 61 15 12
Totale credito per imposte

anticipate 3.836 921 4,717 1.132 (211)

112
Bilancio separato al 31 dicembre 2018



a
f1TwAay

y o u r

31/12/2018 31/12/2017

Importo Imposte  Importo Imposte Variazione
Migliaia di Euro differite differite imposte
differite
Plusvalenze cessioni 2.594 623 3.743 898 (275)
Attualizzazione TFR 21 5 32 8 (3)

Totale debito per imposte
differite 2.615 628 3.775 906 (278)

14. Altre attivitd non correnti

Le altre attivita non correnti al 31 dicembre 2@18feriscono a depositi cauzionali versati.

15. Attivita finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non correnti, pari ad EuPo098 mila al 31 dicembre 2018 ed invariate rigpet

all'esercizio precedente, si riferiscono a:

- Euro 500 mila di disponibilita liquide presenti an conto corrente della Cassa di Risparmio dieRa& a
garanzia di una fidejussione emessa a favore diretpdella durata di 5 anni, e dunque indisponifiilo
alla scadenza della fidejussione;

- un finanziamento infruttifero di circa Euro 1,6lioni concesso alla societa collegata BE Innowval.Sed
acquistato da Business-e, funzionale alla finafizge del “progetto Adapt”, il cui contratto & stdirmato
dalla societa collegata nel mese di gennaio 20i& dovrebbe consentire alla societa partecipadéehere
nei prossimi mesi sia un contributo in conto cdeitsia un finanziamento agevolato a medio termine d
importo significativo, attraverso i quali si preleche saranno rimborsati i debiti commercialimrafiziari
verso ltway S.p.A.

16. Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 dicembre 2018, tuttb@eve termine, ammontano ad Euro 5.816 mila (Eut6%
mila al 31 dicembre 2017. Il valore & espresscettbrdi un fondo svalutazione crediti che al 3ledibre 2018
e pari ad Euro 2.229 mila (invariato rispetto al 8tembre 2017). Si ritiene che limporto degli
accantonamenti effettuati sia congruo rispettasahi di insolvenza sui crediti in essere.

Nei crediti commerciali sono compresi anche i diqulr lavori in corso su ordinazione per Euro 2.T8ila,
rappresentati dall'importo relativo ad un lavorocorso su ordinazione contabilizzato in esercigicpdenti,
per il quale il cliente ha comunicato alla societatrollata Business-e S.p.A., dalla quale il ded stato
acquistato prima della sua cessione a Maticmingroprio diniego al riconoscimento del’lammontaidhiesto
dalla societa a fronte dello stato di avanzamentdadoro eseguito. | debiti commerciali al 31 ditwe 2018
includono un ammontare, pari a circa Euro 1.30@npkr passivita verso fornitori relative a taleola in
corso su ordinazione. La Societa, supportata dgirptegali, nel 2016 ha iniziato un contenziosm cale
cliente teso al riconoscimento del proprio credii@sentando un atto di citazione avanti il Tridardi Roma;
in data 28 giugno 2016, il cliente, nella propr@mparsa di costituzione e risposta e contestuateadda
riconvenzionale presentata dall’Avvocatura Generdiglo Stato, ha ribadito il proprio diniego al
riconoscimento delllammontare richiesto dalla sticién data 5 ottobre 2016 vi & stata la prima nzhedi
comparizione delle parti dinanzi al Tribunale dinfag il Giudice ha concesso i termini di legge mes¢ambio
delle memorie di cui agli articoli 182 e 183 c.proaviando I'udienza alla data del 9 maggio 204 questa
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occasione il giudice ha fissato la prossima udigmaale precisazioni delle conclusioni al 20 felxbr2019
dove é stata ulteriormente rinviata al 15 maggi@®2@uanto sopra descritto evidenzia la presenaadi
incertezza sulla recuperabilita dell'importo di BW®.750 mila iscritto nei crediti commerciali, chetrebbe
comportare impatti significativi sul bilancio cotisato al 31 dicembre 2018. La societa, suppodatgparere
dei propri consulenti legali e da una valutaziogeenica esterna che confortano sul valore delloo stiat
avanzamento del lavoro eseguito, ritenendo fondateroprie pretese, non ha apportato svalutazioni
relativamente a tale credito nel presente bilancio.

La movimentazione del fondo svalutazione credéviglenziata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
Fondo iniziale 2.229 1.879
Accantonamento dell'esercizio - 970
Utilizzi - (620)
Fondo finale 2.229 2.229

La composizione dei crediti commerciali suddiviga cadenza € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
A scadere 1.630 565
Scaduti fino a 30 gg 33 -
Scaduti da 30 a 60 gg 6 317
Scaduti > 60 gg 6.376 6.500
Totale crediti lordi 8.045 7.382
Fondo svalutazione (2.229) (2.229)
Totale 5.816 5.153

Tra i crediti commerciali sono compresi Euro 1.4%88s0 la societa partecipata ltway MENA FZC ed Euro
695 verso la societa collegata Be Innova S.r.l.

17. Crediti verso controllate di natura finanziaria
La Societa, nell'ottica della centralizzazione etihuzzazione della tesoreria, intrattiene rappbnanziari di

conto corrente, regolati a tassi di mercato, cosolgieta controllate, per complessivi Euro 8.61(arai 31
dicembre 2018 (Euro 9.533 mila al 31 dicembre 2017)

18. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono cosi costituite:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Crediti tributari 692 972 (280)
Altri crediti 319 3.127 (2.808)
Ratei e risconti attivi 40 29 11
Totale 1.051 4.128 (3.077)
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19.

20.

21.

Gli “altri crediti” sono rappresentati dal creditesiduo verso Maticmind per la cessione della parézione
Business-e incassati integralmente nel mese drééblel 2019. La diminuzione & dovuta alla chiasdelle
operazioni di cessione effettuate negli scorsi@zer

Altri crediti finanziari

La voce “Altri crediti finanziari” & rappresentada:

- il credito verso la societa socia Giovanni Andreaifa & Co. S.r.l., che al 31 dicembre 2018 & i
Euro 377 mila (Euro 374 mila Euro al 31 dicembdéd 2);

— un credito finanziario infruttifero nei confronti Be Innova inizialmente acquistato con la partazipne e
pari al 31 dicembre 2018 ad Euro 2.149 mila.

Cassa e disponibilita liquide

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Depositi bancari e postali in Euro 50 127 (77)
Depositi bancari in Dollari 417 - 417
Denaro e valori in cassa 1 2 Q)
Totale 468 129 339

Capitale sociale e riserve

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2018, interamerdrsato, € rappresentato da n. 7.905.318 azidmaie
del valore nominale di Euro 0,5 cadauna, pari ac Bu852.659.

Riserva azioni proprie

Tale riserva accoglie il prezzo di acquisto/venditdle azioni proprie in portafoglio alla data geksente
bilancio. Al 31 dicembre 2018 la societa dispon@&.d853.043 azioni proprie, rappresentative def9%, del
capitale sociale, iscritte al costo medio di Euf@Blciasuna.

Riserva sovrapprezzo azioni

Al 31 dicembre 2018 risulta pari ad Euro 17.584arxithvariata rispetto allo scorso esercizio.

Ai sensi dell'art. 2431 del C.C., si precisa cheidarva da sovrapprezzo azioni potra essere exfememte

distribuita solo nel momento in cui la riserva legabbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

Riserva legale

Al 31 dicembre 2018 risulta pari ad Euro 485 miitaariata rispetto allo scorso esercizio.
Riserva per utili/(perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2018 risulta negativa per perditeuavo ed € pari ad Euro 14.786 mila (Euro 12.228 aii
31 dicembre 2017); si incrementa nel 2018 per Rus68 mila quale effetto netto per il risultatolslercizio
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precedente, per effetto dell'attualizzazione deidfiei ai dipendenti e per effetto della valutazaiei risultati
delle societa controllate con il metodo del patmimmetto.

La riserva comprende anche gli effetti sul patrinonetto derivanti dalla transizione ai principintabili
internazionali effettuata con riferimento al 30tsetbre 2004, nonché l'effetto della variazione @elso di
cambio in riferimento alla partecipazione detemgHa Itway Turkiye; I'ammontare riferito all'eséro 2018
iscritto in OIC & pari a 778 mila Euro.

22. Benefici a dipendenti
Tale voce evidenzia gli accantonamenti a favorepgetonale per il trattamento di fine rapporto alioro

dovuto ai sensi di legge, al netto delle anticipazconcesse ai dipendenti.
Si riporta di seguito la movimentazione registrat’'esercizio 2018:

Migliaia di Euro 31/12/17 Oneri Incrementi  Perdite (Utili)  Utilizzi  31/12/18
finanziari attuariali

Trattamento di fine 283 15 28 (26) (81) 219

rapporto

Totale 283 15 28 (26) (81) 219

Le principali assunzioni utilizzate nella stimauattiale dei benefici ai dipendenti sono le seguenti

Data di calcolo 31/12/2018
Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione* 1,57%
Tasso incremento retribuzioni 3,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso d'inflazione 1,50%

Le ipotesi attuariali comprendono:
a) Ipotesi demografiche relative alle caratteristidnéure dei dipendenti che hanno diritto ai
benefici e includono aspetti quali:
* Mortalita: tasso di mortalita dei dipendenti (l@pabilita di morte sono derivate da tavole di
uso corrente nella pratica assicurativa);
* Inabilitd della popolazione attiva: probabilita idvalidamento durante l'attivita lavorativa
(le probabilitd annue sono quelle delle tavole st worrente nella pratica assicurativa e
riassicurativa);
* Turnover: probabilita di eliminazione dovuta a @adsverse dalla morte, dall'inabilita e dal
pensionamento cioé la probabilita di dimissioniceriziamento (I'ipotesi deve rispecchiare
la realta della Societa ed e quindi basata sulgrimazioni ricevute dalla Societa stessa);

* Probabilitd annua di richiesta di anticipazione T#R: € la propensione a richiedere
anticipatamente una percentuale del TFR totale na@ule ipotesi sono desunte dalle
informazioni ricevute dalla Societa).

b) Ipotesi finanziarie:
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23.

24,

* Tasso di sconto: il tasso impiegato per attualzzar obbligazioni connesse a benefici
successivi alla fine del rapporto di lavoro deveees determinato con riferimento ai
rendimenti di mercato alla data di riferimento; wilizza il rendimento medio di titoli
corporate di alta qualita (con rating pari almenoAAd) a medio/lungo termine,
coerentemente con la duration media delle prestazio

» Tasso di crescita delle retribuzioni: € una stireledinee salariali future; deve tener conto
dell'inflazione e della qualifica professionale (lgotesi sono desunte dalle informazioni
ricevute dalla Societa) ed e applicabile solo perSbcieta che avevano meno di 50
dipendenti alla data del 31/12/2006;

e Tasso di inflazione prevista: si utilizza la stimalungo termine del tasso di inflazione
ISTAT.

Ipotizzando un incremento di Séasis pointdel tasso tecnico di attualizzazione rispetto allqu
effettivamente applicato per le valutazioni al 3dechbre 2018, a parita delle altre ipotesi attuiaria
il decremento potenziale del valore attuale delibligazioni per piani a benefici definiti (DBO) in
corso ammonterebbe a circa Euro 9 mila. Allo stes®do, ipotizzando una riduzione del
medesimo tasso di fasis pointsi avrebbe un aumento potenziale del valore lataella passivita
di circa Euro 9 mila.

Le variazioni delle restanti ipotesi attuariali guprebbero effetti significativamente inferiori sul
valore attuale delle passivita per piani a benelédiniti iscritti a bilancio.

Fondi per rischi ed oneri
Si riporta di seguito la movimentazione registrad’'esercizio:
Migliaia di Euro 31/12/2017  Accantonam. Utilizzi  31/12/2018
Fondo copertura perdite partecipazioni 8.005 153 - 8.158
Totale 8.005 153 - 8.158
Il fondo copertura perdite partecipazioni riflegpeincipalmente, per Euro 7.927.528, il patrimonietto
negativo della societa controllata francese al @erdbre 2018 (importo comprensivo della perditefestd
nell’esercizio 2018, riflessa quale incrementoadé tfondo), per la quale — alla data odierna — sussistono
obblighi giuridici di ricapitalizzazione. Tale fondcopertura perdite costituisce una svalutaziodeetta della
totalita dei crediti commerciali e finanziari vatitala Itway S.p.A. verso la societa controllatanfrese,
evidenziati nella successiva Nota 34, e iNebuld. S.r
Passivita finanziarie non correnti

La composizione della voce € la seguente:
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Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni Scadenza
Debito residuo non corrente per leasing 1.862 1.899 (37) Novembre 2026
Totale 1.862 1.899 (37)

Tale voce rappresenta la quota non corrente detadegsiduo verso una societa di leasing per diciudli
Milano, come precedentemente commentato (Notastagente nel 2026. | principali dettagli dell’'opsoae
di leasing sono: costo dellimmobile Euro 2.995anitasso variabile (Euribor a 3 mesi + spread 16§),b
convertibile in tasso fisso in qualsiasi momenteltsc dal conduttore. Nel corso dell'esercizio 20d&
supportare la Societa nel momento di tensione fis@ia commentata nella relazione sulla gestiorstaéa
concessa una moratoria sulle quote capitali dedingaper il quale pertanto sono stati pagati nes@o
dell'esercizio soltanto gli interessi.

Si riporta il dettaglio del debito residuo del liz@snon corrente suddiviso per scadenza:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017

Debito residuo non corrente al netto della quoteréssi:

Dalab anni 543 578

Oltre 5 anni 1.319 1.321

Debito residuo per leasing al netto degli interessi 1.862 1.899
25. Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2018 ammontano ad Euro 7.835 milar¢E8.171 mila al 31 dicembre 2017) e sono
sostanzialmente rappresentate da debiti verso banehso altri finanziatori e finanziamenti chirafari non
assistiti da garanzie. Inoltre in tale voce sorwitts, per circa Euro 128 mila, le quote a breeentine del
leasing di cui alla Nota 25.

Tra le passivita correnti risulta inoltre al monertassificato un finanziamento Iccrea a medio beem
dellammontare di Euro 194 mila, per il quale n@uitano rispettati i relativi covenants ed & dnseguenza
attualmente classificato a breve, pur essendo isocta ridefinizione dei suddetti parametri finahta al
mantenimento della qualifica originaria a mediantigre.

Alla data del 31 dicembre 2018, lo scaduto finatazidella Societa € pari ad Euro 7,8 milioni. Atfteedesima
data, lo scaduto finanziario del Gruppo Itway & pdrEuro 8,6 milioni. A tale proposito la Societdd Gruppo
hanno avviato un confronto con il ceto bancaridosal definire i termini e le condizioni per la richdazione
dell'indebitamento finanziario. Le trattative calali con il ceto bancario si sono interrotte nedsa di giugno
e stanno proseguendo su base bilaterale con ciatituto.

Con riferimento allo scaduto finanziario della staj si precisa che, alla data odierna sussistontvaversie
legali o iniziative giudiziali per 1.098 mila Euro.

26. Debiti commerciali

| debiti commerciali, inclusivi dello stanziamemier fatture da ricevere, ammontano ad Euro 4.74& ahi31
dicembre 2018 contro Euro 5.504 mila al 31 dicen@@&7. | debiti commerciali sono tutti a breve teven ed
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27.

28.

29.

includono un indebitamento scaduto verso fornif@ri a circa Euro 3,1 milioni (dei quali circa Eudpd
milioni per importi in contestazione, eventualmeatehe in sede giudiziale).

Con riferimento allo scaduto commerciale della Btxisi precisa che, alla data odierna, sono ritatvuti
alcuni solleciti da parte di creditori e sussistamomtroversie legali o iniziative giudiziali per @ila Euro,

mentre non sono intervenute sospensioni dei rekivizi.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano al 31 dicembre 2018ado 70 mila (Euro 252 mila al 31 dicembre 2011 e
relativa composizione € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018  31/12/2017  Variazioni
Debiti IVA - 200 (200)
Debiti per ritenute su personale 70 52 18
Totale 70 252 (182)

Il decremento dei debiti per IVA, pari a 200 midaro € dovuto all'integrale pagamento dei debigssere al
31 dicembre 2017.

Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti ammontano al 31 dicen#%18 ad Euro 3.057 mila (Euro 696 mila al 31 miiloe
2017) e la relativa composizione € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017  Variazioni
Debiti verso il personale 16 4 12
Altri debiti verso il personale 114 112 2
Debiti verso Amministratori e collaboratori 515 432 83
Debiti verso istituti previdenziali 60 64 4)
Ratei e risconti 50 83 (33)
Acconti ricevuti 2.302 1 2.301
3.057 696 2.361

Totale

Gli “Altri debiti verso il personale” comprendondat¢cantonamento per le retribuzioni differite (&eré

mensilita aggiuntive).
Nella voce “Acconti ricevuti” sono compresi 2.083lanEuro pari alla valorizzazione delle azioni Cgbe
detenute dalla Capogruppo, per un totale di 166@&6azioni valutate prudenzialmente ad Euro 0,1@5 ¢

Impegni e garanzie

Gli impegni e le garanzie in essere al 31 dicen@E8 sono le seguenti:

. garanzie di terzi a favore della Societa pereciuro 700 mila relative a fideiussioni bancarie
rilasciate per conto della Societa a favore diifori
. garanzie della Societa per circa Euro 1.200 mikstate a favore della societa controllata ltw&y R

S.r.l. a garanzia del mutuo immobiliare erogatole.
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30. Informativa sui rapporti con parti correlate

Nel corso dell'esercizio 2018 la Societa ha itéraito rapporti di natura commerciale e finanziargen
societa correlate. Si tratta di rapporti posti #sere nell’'ambito della normale attivita di gestipregolati a
condizioni contrattualmente stabilite dalle pairilinea con le ordinarie prassi di mercato e gpontati in

sintesi
in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi
ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 377 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.441 - - 125
ltway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 893 723 -
TOTALE 4.482 893 921 127

| rapporti del Gruppo con i propri Amministratoror® riepilogati nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla remunerazione.

31. Rapporti infragruppo

La seguente tabella fornisce una sintesi dei rapgelita Societa con le societa controllate delgpaltway:

Ricavi, altri
Costi ricavi e
Crediti Crediti Debiti Debiti operativi e proventi
Migliaia di Euro commerciali finanziari finanziari commerciali finanziari finanziari
Itway Iberica S.L. 115 - 662 - - 115
ltway France S.A.S. - 6.326 - 42 - -
Itway RE S.r.l. 9 - - (90) 60 -
4Science S.r.l. 12 1.666 - 1.134 84 12
ltway Hellas S.A. 330 619 - - - 469
ltway Turkiye Ltd. 52 - - - - 306
Totale 518 8.611 662 1.086 228 902

Rapporti commerciali

La Societa non & in una situazione di dipendenzardrollo da parte di altre societa. Itway S.p.Ketua
operazioni commerciali di vendita e acquisto didott e di servizi con le societa controllate, tranti
nell'ambito della gestione ordinaria della Societa.

Rapporti finanziari

La Societa, nell'ottica della centralizzazione eitintizzazione della tesoreria, intrattiene con tista

controllate rapporti finanziari di conto correntegolati a tassi di mercato evidenziati nella tabelbpra
esposta, per complessivi Euro 8.611 mila al 31rdime 2018.
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32.

33.

34.

35.

Compensi ad Amministratori e sindaci, ai diretbri generali ed ai dirigenti con responsabilita
strategiche

A seguito dell'introduzione dell'art. 123 ter d&JH, i dati di tali compensi sono riportati analtinente nella
Relazione sulla remunerazione, che verra messspagizione del pubblico entro i termini di leggegzo la
sede sociale, e consultabile altresi sul sito metewww.itway.com, alla sezione Investor relation.

Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Cons@®64293 del 28 luglio 2006, di seguito si exida
la composizione della Posizione Finanziaria nettdladSocieta, non comprensiva dei crediti finanziar
infragruppo verso societa controllate precedentéenesposti:

Migliaia di Euro 31/12/2018 31/12/2017
Cassa e disponibilita liquide 468 129
Crediti finanziari 2.526 812
Passivita finanziarie correnti (7.835) (8.171)
Posizione finanziaria netta corrente (4.841) (7.230)
Altre attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.862) (1.899)
Posizione finanziaria netta non corrente 236 199
Posizione finanziaria netta totale (4.605) (7.031)

Si rimanda al Rendiconto Finanziario per l'anafisitagliata delle movimentazioni che hanno genelato
variazione nella Posizione Finanziaria Netta.

La posizione finanziaria netta non corrente riflettfinanziamenti dettagliati nella Nota 25; la i@@ione
dell'esercizio riflette la diminuzione delle quotescadere oltre I'esercizio dei finanziamenti etogagli
esercizi precedenti.

Eventi successivi

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valota sulla continuita aziendale”, si informa chredata
odierna  ltway S.p.A ha aggiornato il piano indas¢ approvato in data 30 maggio 2018 ed il piano
finanziario di Itway S.p.A. a tutto il 2020 e neksi da gennaio ad aprile 2019 ha portato avaritatéative
per la vendita delle controllate greca e turca cosie precedentemente illustrato.

Operazioni significative, non ricorrenti, atipche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiusolati@embre 2018 non sono state poste in esserazper
atipiche e/o inusuali, con soggetti terzi o traistic del Gruppo, cosi come definite dalla Comunars
Consob del 28 luglio 2006 mentre sono state ampitendescritte nei paragrafi precedenti della presen
relazione le operazioni significative e non ricatidegate alla vendita delle controllate grecauecda ed
allaccordo transattivo firmato con Maticmind per Vendita della partecipazione Business-e avveneta
2017.
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36. Gestione del rischio finanziario: obiettivi ecriteri

Il principio contabile IFRS 7 prescrive di forniie bilancio informazioni integrative che consentaauli
utilizzatori di valutare:

= la rilevanza degli strumenti finanziari con rifegnto alla situazione patrimoniale-finanziaria ed al
risultato economico;

= |a natura e I'entita dei rischi derivanti daglistrenti finanziari cui la Societa & esposta nel @ors
dell'esercizio ed alla data di riferimento del bitéo ed il modo in cui questi vengono gestiti.

| principi contabili applicati nella predisposiziemlel bilancio separato relativamente agli strumfamnziari
sono descritti nelle sezioni “Principi contabili™“Brincipali criteri di valutazione”, mentre la diezione dei
rischi finanziari e I'analisi del grado di signiéitivita dell’esposizione della Societa alle varsegorie di
rischio individuate e di seguito riportata.

Le principali attivita finanziarie della Societargorappresentate da crediti finanziari, commereiaiassa e
disponibilita liquide che derivano direttamente l'd#ivita operativa. Le passivitd finanziarie sono
sostanzialmente costituite da debiti commerciddreve termine verso primari istituti di creditae debiti a
medio-lungo termine verso istituti di leasing.

ATTIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore Attivita per Strumenti Derivati di Strumenti Strumenti
contabile derivati al finanziari al copertura finanziari al finanziari al

FVTPL (¥) costo FVTPL (*) FVTOCI (**)
ammortizzato

Altre attivita non correnti 7 - 7 - -

Attivita non correnti 7 - 7 - -

Crediti commerciali 5.816 - 5.816 - -

Crediti verso controllate di natura 8.610 - 8.610 - -

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 518 - 518 - -

commerciale

Altre attivita correnti 1.051 - 1.051 - -

Cassa e Disponibilita liquide 468 - 468 - -

Attivita correnti 16.463 - 16.463 - -

ATTIVO 31 dicembre 2017

Euro migliaia Valore Attivita per Strumenti Derivati di Strumenti Strumenti
contabile derivati al finanziari al copertura finanziari al finanziari al

FVTPL (*) costo FVTPL (*) FVTOCI (**)
ammortizzato

Altre attivita non correnti 49 - 49 - -

Attivita non correnti 49 - 49 - -

Crediti commerciali 5.153 - 5.153 - -

Crediti verso controllate di natura 9.533 - 9.533 - -

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 1.789 - 1.789 - -

commerciale

Altre attivita correnti 4,128 - 4,128 - -

Cassa e Disponibilita liquide 129 - 129 - -

Attivita correnti 20.732 - 20.732 - -

122

Bilancio separato al 31 dicembre 2018



y o u r

a
f1TwAay

PASSIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.862 1.899

Passivita non correnti 1.899 - 1.899

Passivita finanziarie correnti 7.835 8.171

Debiti commerciali 4.748 - 5.504

Debiti verso controllate 1.749 - 1.045

Altre passivita correnti 3.057 - 696

Passivita correnti 17.389 - 15.417

PASSIVO 31 dicembre 2017

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.899 1.899

Passivita non correnti 1.899 - 1.899

Passivita finanziarie correnti 8.171 8.171

Debiti commerciali 5.504 - 5.504

Debiti verso controllate 1.045 - 1.045

Altre passivita correnti 696 - 696

Passivita correnti 15.417 - 15.417

*Fair Value Trough Profit and Loss

**Fair Value Trough Other Comprehensive Income

Le attivita e le passivita finanziarie sono iseriid un valore che non si discostafdalvalue

Nel seguito sono commentati i principali rischeribili all’attivita della Societa:

Rischio di tasso

Gli strumenti finanziari della Societa comprend@mbicipazioni su crediti da parte di istituti ban@depositi
bancari a vista. Tali strumenti sono destinatnariziare le attivitd operative della Societa.

La totalita dei finanziamenti ottenuti dalla Soaigrevede tassi di interesse variabili (generalen&untibor a 1

- 3 mesi). Pertanto, il rischio di tasso di intee® rappresentato dall’esposizione dei flussinfirei alle
oscillazioni dei tassi di interesse. La politickuate &€ quella di non attivare specifiche operazbicopertura
sul rischio di variazione del tasso di interessdlaShase dell’esposizione a breve-medio dell'ag@rcuna
fluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi deresse comporterebbe una variazione +/- di irderes
nell’'ordine di Euro 78 mila per esercizio. Sullespizita finanziarie non correnti, la fluttuazionie ldpunto
percentuale nei tassi di interesse comporterebhevanazione +/- di interessi nell'ordine di Eur® thila per
esercizio.

Rischio di cambio

La Societa utilizza come moneta di conto, per tppe attivita di acquisto e di vendita, principaime I'Euro
ed in via residuale il dollaro statunitense.

Al fine di ridurre il rischio di cambio derivanteadattivita, passivita e flussi di cassa attesiiinsd estera,
vengono utilizzati dei contratti di copertura sunté
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Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione laleBocieta a potenziali perdite derivanti dal mamca
adempimento delle obbligazioni assunte dalla cqpatrie. La Societa non ha concentrazioni signifieatli
rischio di credito, pertanto non si ritiene oppaduevidenziare informazioni quantitative e detiatglj ad
eccezione del dettaglio dei crediti commerciali gassi di scaduto che € evidenziato nella NotaAl@ine di
controllare tale rischio, la Societa ha implemenfatocedure ed azioni per la valutazione dellantdila e le
eventuali azioni di recupero. Relativamente allgeahttivita finanziarie, che comprendono dispditgi
liquide e mezzi equivalenti, le controparti finaark® sono esclusivamente istituti finanziari ad ablvibilita e
sono adottate apposite politiche per limitare la@spione al rischio di credito nei confronti di godi istituti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cleerisorse finanziarie disponibili allazienda nsiano sufficienti
per far fronte alle obbligazioni finanziarie neirténi e scadenze prestabilite. Il rischio di ligitgddel Gruppo
€ minimizzato da una gestione puntuale di ottindzree del finanziamento delle attivita commerciali,
livello centrale da parte della Capogruppo. L'ind@mento bancario e la gestione della liquiditaestigo

centralmente, con I'obiettivo di ottimizzare la tiese delle risorse finanziarie del Gruppo. A qogstoposito
la Societa e il Gruppo hanno avviato un confromp it ceto bancario volto a definire i termini edendizioni

per la rimodulazione dell'indebitamento finanziariali trattative stanno proseguendo su base bilteon i

singoli istituti bancari a seguito della cessazidake trattative collegiali.

Una gestione prudente del rischio di liquidita @eperseguita mantenendo sufficienti risorse liquide
liquidabili e un’adeguata disponibilita di linee aiedito. Oltre a quanto indicato precedentemeei@rospetti
di bilancio e nelle note relativamente alle pasaiinanziarie correnti, le quali scadono entresdeizio
successivo alla data di bilancio, la tabella setpianalizza le passivita finanziarie non correetladSocieta,
raggruppate in base alla scadenza contrattualettdsalla data di bilancio:

Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2018 contrattuali 1-2 anni  2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
Passivita non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2017 contrattuali 1-2 anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.899 1.899 101 477 1.321
Passivita non correnti 1.899 1.899 101 477 1.321

Gestione del capitale
L’obiettivo primario della gestione del capitaldldeSocieta € quello di mantenere adeguati lidilindicatori

di capitale in modo da supportare I'attivita e ntaszzare il valore per gli azionisti. Si ritieneeha miglior
valutazione degli indicatori di capitale sia deshiteidai prospetti finanziari che precedono.
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37.

38.

39.

40.

Altre informazioni
Con riferimento alla informativa richiesta da Comgelativamente ad operazioni e saldi signification parti

correlate e infragruppo, si specifica che le steskee a trovare evidenza in apposita Nota, sdate sndicate
separatamente negli schemi di bilancio.

Art. 149 duodecies del Regolamento emittentiRrospetto

Descrizione Euro
mila
Compensi Analisi per attivita di revisione deldnitio d’esercizio e consolidato di Itway S.p.A 55
Compensi Analisi per altri servizi -

Totale 55

Oltre ai compensi sopra indicati non sono statfexdtn altri incarichi da ltway S.p.A. alla Societh Revisione
0 a societa del suo network.

Pubblicazione del progetto di Bilancio

Il Progetto di Bilancio & stato approvato dal Cgtisidi Amministrazione di ltway S.p.A., che ne alresi

approvato la pubblicazione, nella riunione del pEla 2019 riaggiornatasi il 18 aprile 2019, nejlzale & stato
dato mandato al Presidente di apportare al Protgettedifiche o integrazioni di perfezionamentonfiate che
fossero ritenute necessarie od opportune per laamgesura e completezza del testo, in tuttidi lementi.

Le imprese del Gruppo ltway S.p.A.

Ai sensi della Delibera Consob n.11971 del 14 mad§i99 e successive modifiche e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguitene riportato I'elenco delle imprese e delle
partecipazioni rilevanti del Gruppo.

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise figo di controllo, modalita di consolidamento e per
settore di attivitd. Per ogni impresa sono evidgnzla denominazione, la sede, la relativa nazidne
appartenenza e il capitale sociale nella valugirmaiia. Sono inoltre indicate la quota di partaezipne nel
capitale, la percentuale di voto nellassembleainamia dei soci, se diversa dalla percentuale di
partecipazione sul capitale, e I'evidenza delleresp partecipanti.

IMPRESA CONTROLLANTE SEDE CAPITALE SOCIALE
Euro

Itway S.p.A. Milano 3.952.659
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CAPITALE % IMPRESE
IMPRESE CONTROLLATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Itway Iberica S.L. Barcellona 560.040 100% ltway S.p.A
ltway France S.A.S. Parigi 100.000 100% ltway S.p.A
Itway Hellas S.A. Atene 846.368 100% Itway S.p.A
Itway Turkiye Ltd. Istanbul 1.500.000 * 100% Itway S.p.A.
iNebula S.r.l. Milano 10.000 75% Itway S.p.A
Itway RE S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
4Science S.r.l. Milano 10.000 100% Itway S.p.A

* il valore & espresso in Nuova Lira Tur¥a'()

CAPITALE % IMPRESE
SOCIETA’' COLLEGATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
BE Infrastrutture S.r.l. Ravenna 100.000 30% ftway S.p.A
BE Innova S.r.l. Trento 20.000 50% ftway S.p.A
CAPITALE % IMPRESE
ALTRE SOCIETA’ SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Dexit S.r.l. Trento 700.000 9% Itway S.p.A
Itway MENA FZC Arabl_a 35.000* 17.1% 4Science S.r.l.
Saudita
Idrolab S.r.l. Cesena 52,500 10% ltway S.p.A
Serendipity Energia SpA
Ravenna 1.117.758 10,5% ltway S.p.A

* il valore & espresso in Dirham degli Emirati Aidbniti (AED)
Ravenna, 18 aprile 2019
PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente e Amministratore Delegato
G. Andrea Farina
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti G.Andrea Farina — Amministratore Delegato e Sonia Passatempi Dirigente Preposto alle
redazione dei documenti contabili societari della Itway S.pA. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa
e

* I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 nel
corso dell’esercizio dal 1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio consolidato:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente e dellinsieme delle imprese incluse nellarea di consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Ravenna, 18 aprile ’19

G.Andrea Farina Sonia Passatempi
Presidente & Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili sogjetafi




y |
ifway

y our w ay

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti G.Andrea Farina — Amministratore Delegato e Sonia Passatempi Dirigente Preposto alle
redazione dei documenti contabili societari della Itway S.pA. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa
e

* I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 nel
corso dell’esercizio dal 1 gennaio 2018 al 31 dicembre 2018.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio d’esercizio:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente e dellinsieme delle imprese incluse nellarea di consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Ravenna, 18 aprile '19

G.Andrea Farina Sonia Passatempi
Presidente & Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili sodjetati
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
ai sensi dell” articolo 153 del D.Lgs. n. 58/1998

Signori Azionisti,

I"art. 153 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) prevede I’obbligo per
il Collegio sindacale di riferire all’Assemblea, convocata per I’approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, sull’attivita di vigilanza svolta, sulle
omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati, nonché la facolta di fare
proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ed alle materie di propria
competenza. A tale disposizione normativa adempiamo con la presente relazione, che
abbiamo approvato con consenso unanime.

Nel decorso esercizio abbiamo osservato 1 doveri di cui all’art. 149 TUF, il che ci
consente di riferirVi circa gli argomenti che seguono.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale e, al riguardo, non
abbiamo rilievi da riferirVi.

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed abbiamo
ottenuto dagli Amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle sue controllate. Al riguardo possiamo
ragionevolmente assicurare che le operazioni suddette risultano conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse. in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere |'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo vigilato, per gli aspetti di nostra competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate ai
sensi dell’art. 114, comma 2 del TUF, e sulla modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, a cui la Societa aderisce,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle specifiche funzioni ed
incontri con la Societa di Revisione ai fini del reciproco scambio di informazioni. A tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.



Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno,
sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, attraverso I'ottenimento di
informazioni dai preposti e dai responsabili delle rispettive funzioni, l'esame dei
documenti rilevanti e gli scambi di informazioni con la Societa di Revisione. A tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Siamo stati informati sulle attivita svolte dall’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi
del D.Lgs. 231/2001.

Abbiamo preso atto della avvenuta predisposizione della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari ex art. 123-bis del TUF e della Relazione sulla
remunerazione ex artt. 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti; al
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell’esercizio il Collegio sindacale non ha rilasciato pareri a norma di legge,
ad eccezione del parere ai sensi dell’art. 2389 del Codice Civile sulle remunerazioni
degli Amministratori investiti di particolari cariche, proposte dal Comitato per la
remunerazione.

Abbiamo tenuto riunioni ¢ scambiato informazioni con gli esponenti della Societa di
Revisione, ai sensi dell’art. 150, comma 3, TUF, nel corso delle quali non sono emersi
elementi rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente Relazione, tranne
quanto oltre specificato.

In merito alle operazioni di particolare rilievo dal punto di vista economico.
patrimoniale e finanziario si segnalano: 1) I’accordo, avente per oggetto la vendita delle
partecipazioni Itway Hellas SA e Itway Turkye Ltd., sottoscritto in data 04/04/2018 con
la societa Cyber Security 1 AB, accordo non adempiuto da quest’ultima, con
conseguente definitiva acquisizione da parte di Itway, a titolo di caparra, di una somma
in denaro pari ad euro 2 milioni; 2) incasso del saldo della transazione con la societa
Maticmind S.p.A. per la cessione (avvenuta nel 2017) della controllata Business-e
S.p.A., che ha determinato per Itway un introito di euro 319 mila ed un maggior credito
finanziario verso la societa collegata BE Innova per euro 1,6 milioni.

Tali operazioni sono esaurientemente illustrate nella Relazione sulla gestione e nelle
Note al Bilancio di esercizio e al Bilancio consolidato.

Non abbiamo rilevato 1'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con
societa del Gruppo o con parti correlate o con terzi, come attestato dagli Amministratori
nella Relazione sulla Gestione.

In ordine alle operazioni infragruppo o con parti correlate, le stesse sono adeguatamente
descritte nella Relazione sulla gestione e nelle Note al Bilancio di esercizio e
consolidato, a cui Vi rimandiamo per quanto attiene alle loro caratteristiche ed alla loro
rilevanza economica. Le suddette operazioni risultano poste in essere nel rispetto delle
specifiche procedure adottate dalla Societa e rispondenti all’interesse della Societa, e
sono altresi conformi alle disposizioni introdotte al riguardo.



Per quanto concerne il Progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018,
che il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione, ed il Bilancio
consolidato del Gruppo, il Collegio sindacale ha vigilato sui processi della loro
formazione. In particolare, mediante 1’acquisizione di informazioni dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dalla Societa di revisione
legale il Collegio ha vigilato:

e che i prospetti del bilancio d’esercizio e consolidato siano redatti in conformita ai
principi contabili specificatamente applicabili;

e che nelle Note al bilancio siano stati indicati i criteri di valutazione seguiti e che
questi siano conformi ai principi contabili internazionali adottati;

e che le Note al bilancio e la Relazione sulla gestione abbiano il contenuto previsto
dai principi contabili internazionali e dalla normativa nazionale, anche in merito alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui la societa & esposta; alle
informazioni attinenti all’ambiente e al personale che siano necessarie per la
comprensione della situazione della societa e dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché al compimento di operazioni con parti correlate;

e sulla rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui il Collegio sindacale
€ a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali,
dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei suoi poteri di ispezione e controllo.

La Relazione sulla gestione che accompagna il Bilancio di esercizio ed il Bilancio
consolidato illustra esaurientemente i risultati dell’esercizio sociale, I'andamento della
gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui la Societa ed il Gruppo che le fa capo
hanno operato, e fornisce indicazioni in merito all’evoluzione prevedibile della gestione
nel corrente esercizio.

Si evidenzia inoltre che i documenti sottoposti al Vostro esame contengono, tra I"altro:

¢ informazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione;

e [’indicazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili;

e informazioni in merito ai compensi di pertinenza dei membri degli organi sociali,
della Societa di revisione e di societa appartenenti al suo network, nonché alle
partecipazioni nella societa detenute dagli Amministratori, Sindaci, Direttori
Generali e dai loro coniugi e figli minori;

e informazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societa e sulla loro movimentazione
nell’esercizio;

e in allegato al Bilancio di esercizio e al Bilancio consolidato, ’attestazione di cui
all’art. 154-bis, comma 5, del T.U.F., sottoscritta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societarl.

Con particolare riguardo al Bilancio consolidato Vi confermiamo che:

e |'area di consolidamento € correttamente individuata;

e i processi di raccolta delle informazioni relative alle Societa controllate sono
adeguati ed idonei ad assicurare la corretta redazione del Bilancio consolidato;

e i Bilanci delle societa controllate sono state oggetto - se ed in quanto dovuto - di
revisione contabile ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 165 TUF.



Agli effetti dell’attivita di vigilanza sull’indipendenza della Societa di Revisione, di cui
all’articolo 19, comma 1 lettera d) del D.Lgs. n. 39/2010, abbiamo ottenuto dalla
Societa di Revisione la conferma annuale di indipendenza ai sensi dell’art. 6, paragrafo
2), lett. a) del Regolamento Europeo 537/2014 e ai sensi del paragrafo 17 del Principio
di Revisione Internazionale (ISA Italia) 260, ed abbiamo discusso con essa la situazione
in merito ai rischi di eventuale mancanza di indipendenza.

Come evidenziato anche nei documenti di Bilancio, non risultano, nell’esercizio 2018,
incarichi diversi da quelli di revisione legale conferiti ad una Societa del network della
Societa di revisione.

Sulla base delle valutazioni eseguite e di quanto a nostra conoscenza, riteniamo che non
vi siano aspetti critici connessi all’indipendenza della Societa di Revisione.

[ compensi attribuiti alla Societa di Revisione per I'incarico di revisione legale dei conti
di Itway S.p.A. e delle societa da essa controllate sono indicati nelle Note al Bilancio di
esercizio e al Bilancio consolidato.

Abbiamo ottenuto dalla Societa di revisione la “Relazione al Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile prevista dall’art. 11 del Regolamento (UE) 537/2014".
Al riguardo non abbiamo particolari osservazioni, tranne quanto oltre specificato.

La Societa aderisce al Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana, come illustrato in apposita Relazione che
riteniamo adeguata e corretta. Per parte nostra, abbiamo effettuato la verifica
dell’indipendenza dei componenti del Collegio sindacale (punto 8.C.1 del Codice) e
controllato la analoga verifica svolta dal Consiglio di Amministrazione relativamente
agli Amministratori Indipendenti (punto 3.C.5 del Codice).

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terzi.

Nel corso dell’esercizio il Collegio sindacale si ¢ riunito n. 9 volte e ha partecipato alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione (n. 9 riunioni) e dell’Assemblea degli
Azionisti (n. 1 riunione in sede ordinaria).

Nel corso dell’esercizio il Comitato per la Remunerazione si ¢ riunito una volta.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute, non
sono state rilevate omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi
tali da richiederne la segnalazione alle Autorita di Vigilanza o menzione nella presente
Relazione.

Nella Relazione sulla gestione la Societa ha inserito un apposito paragrafo avente ad
oggetto le motivazioni che hanno indotto gli amministratori ad adottare i criteri di
continuita nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2018 pur in presenza di elementi
di rischio ed incertezze esposti nella Relazione stessa.

Vi diamo atto che la Societa di revisione Analisi S.p.A. ha rilasciato in data 30 aprile
2019, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010, le relazioni di propria competenza sul
Bilancio di esercizio e sul Bilancio consolidato al 31/12/2018.

Nella relazione sul Bilancio di esercizio la Societa di revisione espone quanto segue:

“Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio
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Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della ITWAY S.p.A. (la Societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto
Jinanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la
sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.
Non esprimiamo un giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa a causa degli effetti connessi
alle incertezze descritte nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di
esprimere un giudizio della presente relazione.
Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio
Nel paragrafo *Valutazione sulla continuita aziendale della Societa e del Gruppo” delle note al
bilancio, gli Amministratori hanno descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che
ha condotto la Societa al 31 dicembre 2018 ad un indebitamento finanziario scaduto pari a
Euro 7,8 Milioni e ad un indebitamento scaduto verso fornitori pari a Euro 3,1 Milioni.
Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver gia da tempo
avviato una trattativa per la ristrutturazione del debito con le banche, alcune delle quali, come
illustrato dagli Amministratori, hanno nel frattempo avviato le azioni di recupero; deite
negoziazioni con il ceto bancario sono attualmente in corso e, dopo l'interruzione delle
trattative collegiali, stanno proseguendo su base bilaterale con ciascun istituto, alcune delle
quali gia definite nel corso dell ‘esercizio.
In tale contesto il Gruppo Itway ha ritenuto necessario procedere alla cessione di Itway Hellas
SA e Itway Turkyie Lid alla societa Cyber Security 1 AB (gia Cognosec AB Ltd) per la quale ¢é
stato firmato in data 19 giugno 2018 uno SPA (Sales and Purchase Agreement) per un valore
complessivo di Euro 10 milioni, di cui Euro 2 milioni in denaro da pagarsi entro il closing
previsto entro il mese di settembre 2018 ed Euro 8 milioni in azioni Cyber 1 Security 1 AB,
cedibili allo stesso prezzo di assegnazione, in 3 rate trimestrali di pari importo dopo la data del
closing. 1l closing dell ‘operazione, inizialmente previsto entro la fine del mese di luglio 2018, é
stato piu volte prorogato prevedendo, infine, una penale a carico del promissario acquirente in
caso di ulteriori ritardi. Sebbene la quota in denaro di euro 2 milioni sia gia stata incassata
dalla Societa, alla data della presente relazione ['operazione di cessione delle suddette
partecipazioni non si e ancora perfezionata. Gli amministratori illustrano nella Relazione sulla
Gestione e nelle note al bilancio che la Societa ha negoziato nei primi mesi del 2019 un
accordo con Cyber Security 1 AB che ridefinisce i termini per la cessione delle partecipazioni
nella Irway Hellas SA e nella Itway Turkyie Lid e che prevede il pagamento di un prezzo
aggiuntivo di Euro 5 milioni da corrispondersi in denaro e/o azioni della societa acquirente
entro il 30 luglio 2019,
Tutto cio premesso il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 18 aprile 2019
['aggiornamento del piano industriale del Gruppo ltway per il periodo 2019-2022 sulla base
del guale, gli Amministratori, pur riconoscendo la sussistenza di elementi di incertezza in
ordine al positivo esito delle operazioni che costituiscono i presupposti fondamentali del piano,
hanno redatto il bilancio nel presupposto della continuita aziendale.
Tale piano, che nelle more del perfezionamento della suddetta operazione con Cyber Security 1
AB non prevede la cessione delle attivita in Grecia e Turchia, dal punto di vista finanziario, si
Jonda su due presupposti fondamentali;
- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate Itway Hellas SA, Itway
Turkyie Ltd e BE Innova S.r.l.;
- il buon esito delle negoziazioni come sopra riportate con i rimanenti istituti di credito tale
da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni del piano.
Tale situazione evidenzia profili di incertezza connessi all'aleatorieta della realizzazione di
alcuni eventi futuri con particolare riferimento alla conclusione, secondo i termini attualmente
previsti negli accordi, della cessione delle partecipate Itway Hellas SA e Itway Turkyie Ltd e al
buon esito delle negoziazioni con i rimanenti istituto di credito, tale da consentire la
rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni del piano e, quindi, ottenere le risorse



Jinanziarie necessarie per sostenere il piano industriale e I'operativita della ITWAY Sp.A. e

delle sue partecipate.

I profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti negativi anche sulle

valutazioni effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell attivo patrimoniale, tra

cui in particolare le attivita immateriali e i crediti verso le societa partecipate,

complessivamente fanno sorgere dubbi significativi sulla capacita di ITWAY S.p.A. di

continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale. Quanto sopra

descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale ¢ soggetto a molteplici
significative incertezze, con potenziali interazioni e possibili effetti cumulati sul bilancio
separato.

In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell ‘appropriatezza dell utilizzo da

parte degli Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un

aspetto chiave della revisione contabile.

Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:

e Ja discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione
effettuata circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale della Societa
rappresentata all interno del piano industriale della Societa per il periodo 2019-2022,
nonché sugli eventi e circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di operare come un'entita in funzionamento;

e la discussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza delle assumption del
piano industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;

e la discussione con la Direzione Aziendale circa la prevedibile evoluzione delle trattative
con gli istituti bancari;

e gli eventi successivi alla data di bilancio circa lo stato dei rapporti tra la Societa e Cyber
Security 1 AB in riferimento alla cessione delle partecipazioni nella Itway Hellas SA e nella
Itway Turkyie Lid;

o ['esame dell’appropriatezza dell informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA

Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella

sezione Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio

d’esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di

etica e di indipendenza applicabili nell 'ordinamento italiano alla revisione contabile del

bilancio. Tuttavia, a causa degli aspetti descritti nella sezione Elementi alla base della
dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio della presente relazione non siamo stati
in grado in grado di formarci un giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa.

Richiamo d’informativa

Richiamiamo ['attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove

viene riportata ['incertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2018, sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni,

relativo ad un lavoro in corso su ordinazione iscritto in esercizi precedenti, per il quale il

committente ha comunicato alla Business-e S.p.A. (societa precedentemente controllata da

Itway S.p.A. e successivamente ceduta a Maticmind dalla quale il credito é stato acquistato) il

proprio diniego al riconoscimento dell ammontare richiesto a fronte dello stato avanzamento

del lavoro eseguito, con conseguente attivazione di un contenzioso, attualmente in corso.

Aspetti chiave della revisione contabile

Ad eccezione di quanto descritto nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di

impossibilita di esprimere un giudizio, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da

comunicare nella presente relazione”.



Il Collegio. in considerazione di quanto esposto nelle Relazioni della Societa di
Revisione e dell’attestazione dell’impossibilita di esprimere un giudizio sia sul Bilancio
di esercizio che sul Bilancio consolidato, prendendo atto delle conclusioni degli
amministratori sull’appropriatezza di redigere il bilancio secondo il presupposto della
continuita aziendale pur permanendo le situazioni di incertezza gia richiamate, alle quali
si rimanda, che comportano dubbi significativi sulla continuita aziendale, dichiara di
non essere in grado di fare proposte all'’Assemblea in ordine al bilancio chiuso al 31
dicembre 2018 e alla sua approvazione ai sensi dell’art. 153, comma 2, del TUF.

Ravenna, 30 aprile 2019

p. IL COLLEGIO SINDACALE
Il Presidente
(Dott. Daniele Chiari)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS.
27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della Societa
ITWAY S.p.A.

Via Braille, 15

48124 Ravenna (RA)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo ltway (il Gruppo), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

Non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo a causa degli effetti connessi alle
incertezze descritte nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un
giudizio della presente relazione.

Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Nel paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale della Societa e del Gruppo” delle note al bilancio,
gli Amministratori hanno descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che ha condotto il Gruppo
al 31 dicembre 2018 ad un indebitamento finanziario scaduto pari a Euro 8,6 Milioni e ad un
indebitamento scaduto verso fornitori pari a Euro 7,3 Milioni.

Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver gia da tempo avviato una
trattativa per la ristrutturazione del debito con le banche, alcune delle quali, come illustrato dagli
Amministratori, hanno nel frattempo avviato le azioni di recupero; dette negoziazioni con il ceto bancario
sono attualmente in corso e, dopo l'interruzione delle trattative collegiali, stanno proseguendo su base
bilaterale con ciascun istituto; nel corso dell’esercizio sono state definite le posizioni con due istituti di
credito.

In tale contesto il Gruppo Itway ha ritenuto necessario procedere alla cessione di ltway Hellas SA e ltway
Turkyie Ltd alla societa Cyber Security 1 AB (gia Cognosec AB Ltd) per la quale ¢ stato firmato in data

www.analisi.it
via Barilli 5/1 42124 Reggio Emilia (Italia) TEL +39 0522 271516 FAX +39 0522 230612 EMAIL segreteria@analisi.it
CF - Pl - Registro Imprese di Reggio Emilia 01459840359 | Capitale sociale € 200.000 int. versato

Analisi S.p.A. is a member of HLB International the global advisory and accounting network



HLB ) ANALISI

SOCIETA DI REVISIONE

19 giugno 2018 uno SPA (Sales and Purchase Agreement) per un valore complessivo di Euro 10 milioni,
di cui Euro 2 milioni in denaro da pagarsi entro il closing previsto entro il mese di settembre 2018 ed Euro
8 milioni in azioni Cyber 1 Security 1 AB, cedibili allo stesso prezzo di assegnazione, in 5 rate trimestrali
di pari importo dopo la data del closing. Il closing dell’operazione, inizialmente previsto entro la fine del
mese di luglio 2018, & stato piu volte prorogato prevedendo, infine, una penale a carico del promissario
acquirente in caso di ulteriori ritardi. Sebbene la quota in denaro di euro 2 milioni sia gia stata incassata
dalla capogruppo ITWAY S.p.A., alla data della presente relazione I'operazione di cessione delle
suddette partecipazioni non si € ancora perfezionata. Gli amministratori illustrano nella Relazione sulla
Gestione e nelle note al bilancio che la capogruppo ITWAY S.p.A. ha negoziato nei primi mesi del 2019
un accordo con Cyber Security 1 AB che ridefinisce i termini per la cessione delle partecipazioni nella
ltway Hellas SA e nella Itway Turkyie Ltd e che prevede il pagamento di un prezzo aggiuntivo di Euro 5
milioni da corrispondersi in denaro e/o azioni della societa acquirente entro il 30 luglio 2019.

Tutto cid premesso il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 18 aprile 2019 'aggiornamento
del piano industriale del Gruppo Itway per il periodo 2019-2022 sulla base del quale, gli Amministratori,
pur riconoscendo la sussistenza di elementi di incertezza in ordine al positivo esito delle operazioni che
costituiscono i presupposti fondamentali del piano, hanno redatto il bilancio nel presupposto della
continuita aziendale.

Tale piano, che nelle more del perfezionamento della suddetta operazione con Cyber Security 1 AB non
prevede la cessione delle attivita in Grecia e Turchia, dal punto di vista finanziario, si fonda su due
presupposti fondamentali:

- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate ltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l.;

- il buon esito delle negoziazioni come sopra riportate con i rimanenti istituti di credito tale da
consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni del piano.

Tale situazione evidenzia profili di incertezza connessi all’aleatorieta della realizzazione di alcuni eventi
futuri con particolare riferimento alla conclusione, secondo i termini attualmente previsti negli accordi,
della cessione delle partecipate Itway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd e al buon esito delle negoziazioni
con i rimanenti istituto di credito, tale da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni
del piano e, quindi, ottenere le risorse finanziarie necessarie per sostenere il piano industriale e
l'operativita della capogruppo ltway S.p.A. e delle sue partecipate.

| profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti negativi anche sulle valutazioni
effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell’attivo patrimoniale, tra cui in particolare le
attivita immateriali e i crediti verso le societa partecipate, complessivamente fanno sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo Itway di continuare ad operare sulla base del presupposto della
continuita aziendale. Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale &
soggetto a molteplici significative incertezze, con potenziali interazioni e possibili effetti cumulati sul
bilancio consolidato.

In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.
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Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione effettuata
circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale del Gruppo rappresentata
allinterno del piano industriale del Gruppo per il periodo 2019-2022, nonché sugli eventi e
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di operare come
un’entita in funzionamento;

» la discussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza delle assumption del piano
industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;

» la discussione con la Direzione Aziendale circa la prevedibile evoluzione delle trattative con gl
istituti bancari;

» gli eventi successivi alla data di bilancio circa lo stato dei rapporti tra la capogruppo Iltway S.p.A.
e Cyber Security 1 AB in riferimento alla cessione delle partecipazioni nella Itway Hellas SA e
nella ltway Turkyie Ltd;

* [l'esame dellappropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Itway S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Tuttavia, a causa
degli aspetti descritti nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un
giudizio della presente relazione non siamo stati in grado in grado di formarci un giudizio sul bilancio
consolidato del Gruppo.

Richiamo d’informativa

Richiamiamo l'attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove viene riportata
l'incertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2018,
sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni, relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
iscritto in esercizi precedenti, per il quale il committente ha comunicato alla Business-e S.p.A. (societa
precedentemente controllata da ltway S.p.A. e successivamente ceduta a Maticmind dalla quale il credito
e stato acquistato) il proprio diniego al riconoscimento dellammontare richiesto a fronte dello stato
avanzamento del lavoro eseguito, con conseguente attivazione di un contenzioso, attualmente in corso.

Aspetti chiave della revisione contabile

Ad eccezione di quanto descritto nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di
esprimere un giudizio, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente
relazione.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
0 eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della ltway
S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita 0 non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile.

Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
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non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Itway S.p.A. ci ha conferito in data 2 luglio 2018 l'incarico di revisione
legale del bilancio consolidato del Gruppo per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.
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Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Itway S.p.A.
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che la dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato
espressa nella presente relazione € in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al
collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il controllo interno e la revisione legale, predisposta
ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e),
del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della ltway S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo ltway al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123- bis, co.
4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo ltway al 31 dicembre 2018 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A causa della significativita di quanto descritto nel paragrafo Elementi alla base della dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio della Relazione sul bilancio consolidato, non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato del
Gruppo Itway al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, né di rilasciare la
dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 sulla base delle conoscenze e della
comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione.

Analisi S.p.A.

Renzo Fantini

(Socio)

Reggio Emilia, 30 aprile 2019
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS.
27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della Societa
ITWAY S.p.A.

Via Braille, 15

48124 Ravenna (RA)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della ITWAY S.p.A. (la Societa), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto economico complessivo,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

Non esprimiamo un giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa a causa degli effetti connessi alle
incertezze descritte nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un
giudizio della presente relazione.

Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Nel paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale della Societa e del Gruppo” delle note al bilancio,
gli Amministratori hanno descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che ha condotto la
Societa al 31 dicembre 2018 ad un indebitamento finanziario scaduto pari a Euro 7,8 Milioni e ad un
indebitamento scaduto verso fornitori pari a Euro 3,1 Milioni.

Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver gia da tempo avviato una
trattativa per la ristrutturazione del debito con le banche, alcune delle quali, come illustrato dagli
Amministratori, hanno nel frattempo avviato le azioni di recupero; dette negoziazioni con il ceto bancario
sono attualmente in corso e, dopo l'interruzione delle trattative collegiali, stanno proseguendo su base
bilaterale con ciascun istituto, alcune delle quali gia definite nel corso dell’esercizio.

In tale contesto il Gruppo Itway ha ritenuto necessario procedere alla cessione di ltway Hellas SA e ltway
Turkyie Ltd alla societa Cyber Security 1 AB (gia Cognosec AB Ltd) per la quale € stato firmato in data
19 giugno 2018 uno SPA (Sales and Purchase Agreement) per un valore complessivo di Euro 10 milioni,

www.analisi.it
via Barilli 5/1 42124 Reggio Emilia (Italia) TEL +39 0522 271516 FAX +39 0522 230612 EMAIL segreteria@analisi.it
CF - Pl - Registro Imprese di Reggio Emilia 01459840359 | Capitale sociale € 200.000 int. versato

Analisi S.p.A. is a member of HLB International the global advisory and accounting network



HLB ) ANALISI

SOCIETA DI REVISIONE

di cui Euro 2 milioni in denaro da pagarsi entro il closing previsto entro il mese di settembre 2018 ed Euro
8 milioni in azioni Cyber 1 Security 1 AB, cedibili allo stesso prezzo di assegnazione, in 5 rate trimestrali
di pari importo dopo la data del closing. Il closing dell’operazione, inizialmente previsto entro la fine del
mese di luglio 2018, & stato piu volte prorogato prevedendo, infine, una penale a carico del promissario
acquirente in caso di ulteriori ritardi. Sebbene la quota in denaro di euro 2 milioni sia gia stata incassata
dalla Societa, alla data della presente relazione I'operazione di cessione delle suddette partecipazioni
non si € ancora perfezionata. Gli amministratori illustrano nella Relazione sulla Gestione e nelle note al
bilancio che la Societa ha negoziato nei primi mesi del 2019 un accordo con Cyber Security 1 AB che
ridefinisce i termini per la cessione delle partecipazioni nella ltway Hellas SA e nella ltway Turkyie Ltd e
che prevede il pagamento di un prezzo aggiuntivo di Euro 5 milioni da corrispondersi in denaro e/o azioni
della societa acquirente entro il 30 luglio 2019.

Tutto cid premesso il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 18 aprile 2019 'aggiornamento
del piano industriale del Gruppo Itway per il periodo 2019-2022 sulla base del quale, gli Amministratori,
pur riconoscendo la sussistenza di elementi di incertezza in ordine al positivo esito delle operazioni che
costituiscono i presupposti fondamentali del piano, hanno redatto il bilancio nel presupposto della
continuita aziendale.

Tale piano, che nelle more del perfezionamento della suddetta operazione con Cyber Security 1 AB non
prevede la cessione delle attivita in Grecia e Turchia, dal punto di vista finanziario, si fonda su due
presupposti fondamentali:

- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate ltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l.;

- il buon esito delle negoziazioni come sopra riportate con i rimanenti istituti di credito tale da
consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni del piano.

Tale situazione evidenzia profili di incertezza connessi all’aleatorieta della realizzazione di alcuni eventi
futuri con particolare riferimento alla conclusione, secondo i termini attualmente previsti negli accordi,
della cessione delle partecipate Itway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd e al buon esito delle negoziazioni
con i rimanenti istituto di credito, tale da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni
del piano e, quindi, ottenere le risorse finanziarie necessarie per sostenere il piano industriale e
l'operativita della ITWAY S.p.A. e delle sue partecipate.

| profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti negativi anche sulle valutazioni
effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell’attivo patrimoniale, tra cui in particolare le
attivita immateriali e i crediti verso le societa partecipate, complessivamente fanno sorgere dubbi
significativi sulla capacita di ITWAY S.p.A. di continuare ad operare sulla base del presupposto della
continuita aziendale. Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale &
soggetto a molteplici significative incertezze, con potenziali interazioni e possibili effetti cumulati sul
bilancio separato.

In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.
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Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione effettuata
circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale della Societa rappresentata
allinterno del piano industriale della Societa per il periodo 2019-2022, nonché sugli eventi e
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di operare
come un’entita in funzionamento;

» la discussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza delle assumption del piano
industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;

» la discussione con la Direzione Aziendale circa la prevedibile evoluzione delle trattative con gl
istituti bancari;

» gli eventi successivi alla data di bilancio circa lo stato dei rapporti tra la Societa e Cyber Security
1 AB in riferimento alla cessione delle partecipazioni nella Itway Hellas SA e nella ltway Turkyie
Ltd;

* [l'esame dellappropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Tuttavia, a causa
degli aspetti descritti nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un
giudizio della presente relazione non siamo stati in grado in grado di formarci un giudizio sul bilancio
d’esercizio della Societa.

Richiamo d’informativa

Richiamiamo l'attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove viene riportata
l'incertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018,
sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni, relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
iscritto in esercizi precedenti, per il quale il committente ha comunicato alla Business-e S.p.A. (societa
precedentemente controllata da ltway S.p.A. e successivamente ceduta a Maticmind dalla quale il credito
e stato acquistato) il proprio diniego al riconoscimento dellammontare richiesto a fronte dello stato
avanzamento del lavoro eseguito, con conseguente attivazione di un contenzioso, attualmente in corso.

Aspetti chiave della revisione contabile

Ad eccezione di quanto descritto nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di
esprimere un giudizio, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente
relazione.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
0 eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile.

Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
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non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della ITWAY S.p.A. ci ha conferito in data 2 luglio 2018 'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.
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Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e),
del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della ITWAY S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della ITWAY S.p.A. al 31
dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme
di legge.

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123- bis, co.
4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d’esercizio del Gruppo Iltway al 31 dicembre 2018 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A causa della significativita di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio” della Relazione sul bilancio d’esercizio, non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio della
ITWAY S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, né di rilasciare la
dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 sulla base delle conoscenze e della
comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione.

Analisi S.p.A.

Renzo Fantini

(Socio)

Reggio Emilia, 30 aprile 2019



