


Indice

OLOSSARIO ..

2. INFORMAZION] SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! ALLA DATA DEL 12 MARZO 2019 ...

B Y T R e R - O G P G UL OO PP T P IUUEO PP PR PR

Programma American Depositary Receipls ..o

Restriziani al trasferimeantio G HEOI ... e e e o ek e e R L g LA LS Y4 S g pe e s
Portegipazioni FIlRVANTE MBI GAPIEAIE, oo co iy e eia e eneeegeereae o seesaneseesss seesreee ressanessis s srsrans 14 amamaramres s s bemrmsns srssabas leeanbbbebarbrabe s e d e sat b rd bR SR

Partacipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio doi dirith di voTo......ii i e

Restrizioni ai diritto divolo ..o e

ACCOFDEETA AZIONISET . eri i cis s vt e e s e e sm e rare e A e e AL T R LI R LA R LR 1 S R e g e
Clausole di change of control e disposizioni statulario i Materia di OPA ..o e e e e bbb st b et st

Norme applicabili alla nomins e sostituzione degli amministratori ¢ modifiche daile SIatUIo. i e e e

Deleghe ad aumentare if capitale sociale e auterizzazioni all'acquiste di azieni preprie..

ARlivitd di direzione @ coordinamento (8% arf. 2ATT @ 55, C.0.J e irir it e b s mis s e ea e et e e e e e erad e LSSk e 1R

4.1 NOMINAE SOSTITUZIONE ..ot ettt st e s e e b

4.1 NOMINA £ SOSTITUZIONE ...

4.3, RUQLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ... et e s e e smas e emamrs e e s e d e e a o H0 e £ E R IS4 E b B0 E LS e b b 0T TR

4.6, AMMINISTRATOREINDIPENDENTE. ..o ittt et s e e oL A0 S LS04 H 121824 FY 2001 1S b0 S8 S8 b S48 S m b e sb sab b ae b shsen

5, TRATTAMENTC DELLE INFORMAZIONI SCCIETARIE. ..o s s s

6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO ...

8. COMITATO REMUNERAZIONE ..

G. REMUNERAZIGNE DEGLE AMMINISTRATORT L. oo st s,

10. COMITATO CONTROLLO, RISCHEE SOSTENIBILITA .o o1ttitrermeiersiasivorarnesressssinemsossissssas s masss os o2 4n2m08 42542 i as 45128488 521 815442018202 1 45 22 anr 128 bt
11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE DEFRESCHI .ovei e ittt 1t mra s e s e s bt ch e bttt e e
11.1, AMMINISTRATORE INCARICATO BEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DL GESTIONE DEERISCHL o e
11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DUINTERNAL AUDBITING .. . oveie it i s ey ettt e bbb b st e b na st shsas s b sasat s ame ses it

W Om o W W s

L]

o

13

=17

19

L9

20

20

.22

23

28

.27

.27

.31

36

.36

37

11,5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR!

11.6. CODRDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTINEL SISTEMA D CONTROLLO INTERNG £ D GESTIONE BEIRISCHL ..o

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATOR] E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE . orier i e e et sinins e masis e e e e e




Gruppo Medioset — Relazione suf governo societario e glf assetti proprietari

17. CAMBIAMENT) DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZED DI RIFERBMENTO ..o

18, CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 2 1 DICEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNAMCE .o A7

ALLEGATO A

ALLEGATO C, .56

ALLEGATOE.. -..60

66




Gruppo Mediaset — Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

GLOSSARIO

Amministratore incaricato: I'Amministratore incaricato di sovrintendere alla funzionatita del sistema di
centrolio interno e di gesticne dei rischi di Mediaset 5.p.A.

Assemblea: YAssemblea dei soci di Mediaset S.p.A.

Codice/Codice di Borsa: i Codice di Autodisciplina delle societd quctate approvato nel fuglio 2015 e
integrato nel luglic 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana 5.0.A.,
ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria, disponibile sul sito www.bersaitaliana.it/comitate-
corporate-governance/codice/2018clean. pdf.

Cod. civ./ ¢.c.: il codice civile,

Collegio Sindacate/Collegio: if Collegio Sindacale di Mediaset S.p.A.

Comitato Esecutivo/Comitato: i Comitato Esecutivo di Mediaset S.p.A.

Comitato Parti Correlate il Comitato Parti Correlate di Mediaset 5.p.A.

Consiglio di Amministrazione/Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Mediaset 5.p.A.
Consob: la Commissione Nazignale per ie Societa e ia Borsa.

Dichiarazione Non Finanziaria: la Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario redatta in
attuazione della direttiva europea n. 2014/95/UE, recepita nell'crdinamento nazionale con il Decreto
Legisiative n. 254/2016.

Dirigente Preposto: il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Mediaset
S.p.A.

Emittente/Societd/Mediaset: Mediaset S.p.A.
Esercizio/Esercizio 2018 I'esercizio sociale 2018.
Gruppo: il Gruppo Mediaset.

MAR/Regolamento sugli Abusi di Mercato; Regolamentc n. 596/2014 de! Parlamento Eurcpeo e

relativi Regolamenti di Esecuzione,

Modelio Organizzativo: il Modelio di organizzazione, gastione e controllo di Mediaset S.p.A., ai sensi del
D. Lgs. 231/2001, disponibile sul sito www.mediaset.it/corporate/impresa/modetlo231 01_it.shtml.

Organo di Vigilanza e Controllo: I'Organismo di Vigilanza e Controllo nominate dal Consiglio di
Amministrazione di Mediaset S.p.A. ai sensi dell'art. 6 del D, l.gs. 231/01.

Politica di diversitd/Politica: Politica in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale ai sensi del comma 2, lett. d-bis dell'art. 123 bis del T.U.F. e delle raccomandazioni
del Codice di Autodiscipling di Borsa del luglio 2018

Procedura informazioni Privilegiate: 13 Procedura per la gestione e comunicazione delle informazioni
privilegiate di Mediaset S.p.A. che disciplina, ai sensi del Regolamento sugli abusi di mercato, la gestione
interna e la comunicazicne delle informazioni privilegiate.

Procedura Internal Dealing: !a Procedura Internal Dealing di Mediasat 5.p.A. che discipiina, ai sensi del
Regotamento sugli abusi di mercato, il compimento delie operazioni effettuate dai soggetti rilevanti e
dalle persene strettamente legate, disponibile sul sito

www,mediaset.it/investor/governance/internaldeating_it.shtmi.

. Protedura Parti Correlate: ia Procedura per le operazioni con parii correiate di Mediaset Sp.A.,
“‘diSponibiIe sul sito www.mediaset.it/investor/qovernance/particorrelate_it.shiml . l ‘




Gruppo Mediaset — Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Regolamento Assembieare: il Regolamento Assembleare approvato dall’Assemblea di Mediaset del 9
aprile 2001, disponibile sul sito
www.mediaset.it/gruppomediaset/bin/47.Split/Regolamento Assembieare.pdi.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanate dalla Conscb con dealiberazione n. 11971 det
1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamente Mercati Censob: il Regolamento emanato dalla Consob con defiberazione n, 20249/2017

in materia di mercati.

Regolamento Parti Correfate Consob: ii Regolamento emanato dalla Consoby con deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate (come successivamente
modificato).

Relazione: |a relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai sensi dell'art. 123 - bis TUF.
Sistema: il Sistema di controlio interno e di gestione dei rischi.

Statuto: [0 Statuto  sociale  adottato  da  Mediaset  S.p.A.,  disponibile  sut  sito
www.medjaset.it/investor/governance/statuto_it.shiml.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58 .

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all' Esercizio 2018 e, con riferimento a
specifici temi, aggiornate al giorno del 12 marzo 2019, data della riunione del Consiglio d
Amministrazione che ha approvato la Relazione, unitamente al progetto di Bilancio.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE!

Mediaset & un gruppo media multinazionale guotato alla Borsa [Kallana dal 1996, operante
principalmente nel settore televisivo in Italia e in Spagna.

In ltalia Mediaset opera nel settore di attivitd denominato Attivita felevisive infegrate che comprendono
it broadcasting di TV commerciale con tre delle maggiori reti generaliste #aliane e un esteso portafoglio
di canall tematici gratuiti e a pagamento, sia in modalita lineare, che non lingare e OTTV, cen un‘ampia
gamma di contenuti anche esclusivi centrati su calcio, cinema, serfe TV, documentari e canall bambini.
Nel corso degli uitimi due esercizi Mediaset ha costituito anche un compario di attivita radiofoniche

riunendo ¢inque delle maggiori emittenti nazionali.

In Spagna Mediaset & it principaie azionista di Mediaset Espafia Comunicacion $.A. con una guota al 31
dicembre 2018 del 50,208% ed un'interessenza al netto delle azioni proprie pari al 51,63%. Mediaset
Espafia & l'operatore leader nelfa televisione commerciale spagnota con due dei principali canali
generalisti (Telecinco e Cuatro) pils un bouguet di canali tematici gratuiti, Mediaset Espafia & quotata alia
borsa ¢i Madrid.

Mediaset, a seguito della conclusione del processo di Offerta Pubblica di Acguisto volontaria su azioni El
Towers S.p.A., detiene una guota di minaranza del 40% def capitale sociate di 2i Towers Holding 5.p.A. a
cul fa capo it 100% di El Towers S.p.A., I'operatore indipendente leader in ltalia nella gestione di
infrastrutture di rete e servizi di comunicazione elgtironica finafizzati al broadcasting televisivo,

radiofonico e mebile,

A seguito deli’accordo raggiunto nel corso dell'Esercizio tra Mediaset e Sky ltalia, fa Societa ha allargat A
la propria copertura multipiattaforma dei canali pay, visibili, cosi, anche per tutti i cnfyg__(i“""f

' Per il profilo dell'Emittente si rinvia anche _al Bilancio & #f sico internet Mediaset,
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piattaforma satellitare Sky ltalia. Il perimetro della parinership ha anche compreso l*area "Operation
pay", ramo d'azienda conferito da Mediaset Premium e relativo ad ambiti quali: manutenzione tecnica,

attivita commerciali e areg analoghe.

L'evoluzione del mercato pubblicitario richiede un’offerta sempre pil integrata tra tutti i mezzi e tutte le
piattaforme distributive. Anche nel campo specificamente televisivo il contesto competitivo @
caratterizzato dalla proliferazione delf'offerta muiticanale e multipiattaforma. Une scenario che ha
effetti sia sut lato pubblicitario sia sul lato produttivo ed editoriale.

Sotte il profilo pubblicitaric & necessaria una gestione congiunta dei vari mezzi per massimizzare i
contatti e valorizzare la profilazione delle diverse fasce di utenza presidiate. Dal punto di vista
produttivo ed editoriale & richiesta invece la capacita di gestire in modo coordinato e sinergico le

strategie di programmazione e acquisizione dei cantenuti.

In tate contesto, It Gruppo Mediaset ha sviluppato un modello televisivo integrato free/pay, lineare/non
lineare che assicura sinergie e sfrutta il know-how maturato internamente nella realizzazione di
programmi di intrattenimento, news e approfondimento, le competenze distintive sviluppate dalle
controtfate Medusa e Taodue nella distribuzione cinematografica e nelfa produzione di fitm e fiction
televisive, integrando anche {"attivita di acquisizione da terzi di contenuti sportivi, cinematografici e
seriail.

Coerenti con questo modello anche lo sviluppo delie attivitd web, sempre pill orientate ai video free
online a vocazione televisiva, con capacitd sia di rimando e amplificazione dei contenuti che di
alimentazione e lancio di prodotti originali ed all’offerta di videostreaming pay in modalitad on demand.

Di seguito vengono descritte le principali attivita sulie quali si articola il modelio di televisione integrata:
- produzione e acquisizione da terzi di contenuti;
- attivita di distribuzione dei contenuti in modalita lineare e non lineare, in chiaro e a pagamento;

- altre attivita: emittenti radiofoniche, produzione e distribuzione cinematografica, tele shopping,
attivita editoriafi, licensing e merchandising, concessioni pubblicitarie estere facenti capo alla
controilata Publieurope.

Mediaset ha adettato il sistema di amministrazione e controtlo tradizionale che si compone dei seguenti
organi sociali: I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Esecutivo e if Collegio Sindacale.
It controllo contahile & demandato, in applicazione delle vigenti disposizioni normative in materia, ad una
societa di revisione iscritta nell'albo speciale tenuto dalia Consob.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre comitati con funzioni propositive e
consuitive: il Comitato Remunerazione, il Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita e it Comitato

Governance e Namine.

Le attribuzioni e le modalitd di funzionamente degli organi sociali e dei comitati sono disciplinate dala
legge, dailo Statute, dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti oltre che dai principi e dai criterj~" .

Kd

enunciati nel Codice di Borsa cui ta societa aderisce.

4

4

£ . .o,
Il Consiglio ha, altresl, nominato il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili soci,éta!r'iz‘,_‘ o

' Amministratore Incaricato, 'Organismo di Vigilanza e Controllo® e il Comitato Parti Corretate 4. 5 :

7 Al sensi dell'art. 154 - bis del TUF e dell'art 29 dello Statuto,
! A sensi del D, Lgs. 231/2001.
! Aj senst della delibera Conseb n, 17221 del 12 marzo 2014 e successive modifliche.
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A sequito del cambiamento delia composizione dell'indice FTSE-Mib, alla chiusura delte negoziazioni del
21 dicembre 2018, vale a dire dal 27 dicembre 2018, fa Societd & stata inctusa nel FTSE ltalia Mid Cap

Index.

2. INFORMAZION] SUGLI ASSETTi PROPRIETAR] ALLA DATA DEL 12 MARZO 2019

Struttura del capitale sociale

Ii capitale sociale di Mediaset S.p.A. ammonta a Euro 614,238.333,28 interamente versato e
sattoscritto ed & rappresentate da azionl ordinarie, come di seguito riportate:

TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETAR]

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

" 96 rispotro at .
N° aziond capitale saciale Quotato / non quotato Dirittl e obbligh
Aziont erdinarie 181227 564" 100% Borza ltaliana Aj sens] di logge
(valore nominate 0,52 cad.) « segmento lualia Mid Cap ~ e di Statuto

* Alla data del 12.02.2019 la sociati datens 1 partaloghe A, 49.979.036.09 aent proprio. pat al 3.7 1% del capiiale sotiale. & cul dirivee ¢ volo & soipes al sonsi delfars, 2157 ter del codica crile.

Non sono stati emessi altri strumenti finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere azioni di

nuova emissione.

MNon sono previsti piani di incentivazione g base azionaria che comportine aumenti, anche gratuiti, del

capitale sociales.

* L'Assemblea del 27 giugno 2018 ha approvate un piano di incentivazione e fidelizzazione a medio-lungo termine per it triennio 201 8- 2020 a'se
dell'art, | 14-bis del TUF servita da azion! proprie delts Societh. Maggleri infermazionl sul plang sono dlspnn:blh sul siro della Sociera. i
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Programma American Depositary Receipts

Nel 2015 Mediaset ha rinnovato it programma di ADR (American Depositary Receipts) emesso nel 2005
per il mercato statunitense. Gli ADR sono certificati rappresentativi di azieni ordinarie Mediaset
scambiate sul mercato USA secondo il programma Level L. La JP Morgan Chase Bank N.A. & ta hanca
depositaria degli ADR Mediaset. Ad ogni ADR Mediaset corrispondono tre azioni ordinarie negoziate
sulla Borsa di Milano®,

Restrizioni al trasferimento di titol

Al sensi di Statuto le azioni sono nominative, indivisibifi e liberamente trasferibili. Si applicano le
disposizionf in materia di rappresentazione, legittimazione, circolazione della partecipazione sociale
previste per i titoli negoziati nei mercati regolamentati,

Partecipazioni rilevanti nel capitale

Alla data del 12 marzo 2019, secondo quanto risulta daile comunicazioni ricevute ai sensi deli’art. 120
TUF, dat sito internet di Consoh, le partecipazioni rilevanti nel capitale sociale di Mediaset S.p.A. sono le

seguenti:
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE SOCIALE
Dichiarante Azionista diretto Y% di possesso
su capitale
ordinaric
Berlusconi Silvio Fininvest S.p.A 44,175
Vivendi 5.A. (" Vivendi S.A. 28,804
Ersel SIM Sp.A. (%) Simon Fiduciaria S.p.A. 19,193
Mediser S.pA. () Mediaset S.pA, 3,731

{"} Vivendi $.A, (comunicazione del 12 aprile 2018 ai sensi deli'art.120 del TUF). in esecuzione delle misure di ottermperanza alla Deliberz dellAutority

per le Garanxie nelle Comunicazioni n. 178/17/CONS, ha sonoscritto un contatta dic ! con Simen Fidugiaria S.p.A. ed il suo socio unica Ersed

Sim S.p.A., refative all'esercizio dei dirics di vota delle azioni intestate afla fiduciaria in base alle istruzioni impartitegli da Ersel Sk, per [l ramite del sue
Prasidente. Vivend: $.A. ha mantenuto il diritto di foraire alla fiduciaria istruzioni sull'esercizio del diritti & voto nellassemblea di Madiaser S.p.A. sulle
materie in rehizione alle quali  soci che non hanne concorso af'assunzione delfa delibera sono legicimati ad esercitare # diritto di recessa,

{**) senza diritto di voto.

Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo. Lo Stafuto non prevede azioni a
voto magqiorato.
Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanisme di esercizio dei diritti di voto

Non esiste un sistema di partecipazione azipnaria dei dipendenti con un meccanisme di esercizio del
diritti di voto diverso da quelio previsto per tutti gli altri azionisti della Sacieta.

Restrizioni al diritto di voto

Hanne diritto di voto tutte le azioni ordinarie attuaimente in circolazione ad esclusione delie azioni

proprie detenute dalla Societd per le quali it diritto di voto & sespeso ai sensi dellart, 2357 ter del ¢, ¢.” .

Accordi tra azionisti

Non constano alla Societa patti parasociali ai sensi delf'art. 122 TUF.

* Maggiori informazioni sono disponibili suf sico www.mediaset i, -
7 Ulteriort informazioni sono disponibili nei comunicat stampa del 26 e de} 29 ottabre 2018, del 27 novembre 2018 e del 25 gennaio 2019 pubbicati

sl site wwew.rnediaset it
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Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA

ta Societd, nell'ambito della sua normale attivitd, ha in essere contratti di finanziamento® che
prevedano, come d'Uso nelia prassi dei mercati finanziari, specifici effetti al verificarst di un “change of
cantrol” (quali ad esempio estinzione o modifica in caso di cambiamento del controllo della Societa).
Nessuno di tali contratti pud peraltro considerarsi, di per sé, significativo®.

Accordi tra [a societd e gii amministratori

Non sussistono accordi tra la societa e gli amministratori di cui all'articolo 123 bis comma prime, lettera
i> def TUF.

Norme applicabili alla nomina e sostituzione degli amministratori e modifiche deflo Statuto

Per gquanto attiene atie norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori si rinvia al
paragrafo 4} relativo al Consiglio di Amministrazione. Aj sensi dello Statuto, fatta salva la competenza
dell'Assemblea straordinaria, che mantiene il potere ¢i deiiberare in materia, competono at Consiglio di
Amministrazione l'adozione delle deliberazioni concernenti la fusione e scissione nei casi previsti dagti
articoli 2505, 2505 bis e 2506 ter del c. c., Vistituzione o la soppressione di sedi secondarie,
Findicazione di quali fra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societd, la riduzione del
capitale in caso di recessc def socio, gl adeguamenti dello statuto a disposizioni normative,

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazionl alf’acquisto di azioni proprie

Non sussistono deleghe per aumenti di capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del c. ¢. o per 'emissione
di strumenti finanziari partecipativi.

L'Assemblea del 27 giugno 2018 ha defiberato di atiribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di
acquistare, anche mediante negoziazione di opzioni o strumenti finanziari anche derivati sul titole
Mediaset, fino a un massimo di n, 118.122.756 azioni ordinarie proprie del valore nominale di euro 0,52
cadauna - corrispondenti al 10% del capitale sociale - in una o pib votte, fino all'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2018 ¢ comungue per un periodo non supericre a 18 mesi daita data della deliberazione
assembleare. L'importo sopra indicato trova copertura nelle riserve disponibifi risultanti dall'uitimec
bitancio regolarmente approvato!®. Le operazioni di acquisto vengeno effettuate in osservanza degli
articoli 2357 e seguenti del c. c., dell'ariicolo 132 del decreto legisiativo 58/98, dell'articolo 144-bis del
Regolamento Emittenti Consob, del Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Europec e del
Consiglio del 16 aprile 2014 e di ogni altra norma applicabiie e delle relative norme di esecuzione,
comunitarie e nazionalill,

Dalla data dell' Assembiea ad 0ggi non sono stati effettuati acquisti di azioni proprie.

A sequito della fusione per incorporazione di Vidgeotime S.p.A. in Mediaset, avente efficacia dal 1 marzo
2018, agli azionisti terzi di Videotime S.p.A. sono state assegnate azioni proprie Mediaset detenute in
portafoglio, netfa misura necessaria per consentire la soddisfazione det Rapporte di Cambio. Tali azieni
ordinarie dl Mediaset sono state messe a disposizione degli azionisti di Videotime S.p.A., secondo ie

'II contratco refativo all'ernissione del prestito obbligazionario del 17 ortobre 203 & scaduto il 24 gennaio 2019

* .o Staryte delfa societd non prevede deroghe alle disposizioni in materia di OPA sulla passivity rule ai sensi dell'art. 104, commi | e [-bis del 'L‘UF ne,
I'applicazione delle regole di neutralizzazione al sensi dell'art. 104-bis, commi 2 ¢ 3 del TUF, i
' nell'ipatest in cui ~ nei Bmiti dell'autorizzazione det 10%6 del capitale sociale - dovessero essere utilizzati szrument derivati, le azi nl
sattostanti non supereranno |a soglia del 5% del capitale sociale e, nel caso in cul datte azioni fossero destinate al servizic dej piani di inc twazxon
soglia deli't %. ’!’i
"' Maggior] informazioni sono disponibili 3ul site www.mediaser.it, i
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forme proprie delle azioni accentrate nelia Monte Titoli S.p.A. e dematerializzate, alla dafa di efficacia
della fusione!?,

La Societa, in esecuzione a quanto previsto dal Piano di incentivazione e fidefizzazione a medio-lungc
termine per gli anni 2015-2017, ha trasferito, secondo le norme di legge vigenti, sul deposite titoli de
singoli destinatari le azieni ordinarie derivanti dalla maturazione dei diritti, reiativi all'esercizio 2015,
attribuiti dail suddetto Piano?®3,

Pertanto alla data del 12 marzo 2019 la Societd detiene in portafoglio n. 44.078.036 azieni proprie
pari al 3,731 % del capitale sociale.

" Attivita di direzione e coordinamento {ex art. 2497 e ss. ¢.C.)

Mediasel S.p.A. & soggetta al controllo di fatto di Fininvest S.p.A. in quanto tale societd detiene il
44,175 % del capitale della societd. in data 4 maggic 2004 Fininvest S.p.A. ha comunicato a Mediaset di
non svolgere attivita di direzione e coordinamento, ex articolo 2497 e seguenti del ¢. c., nei confronti di
Mediaset stessa. La Socletd ha preso atto della comunicazicne di Fininvest S.p.A. nella riunione del
Consiglio di Amministrazione dell’'11 maggio 2004.

Quanto dichiarato da Fininvest & continuativamente confermato dalla circostanza che Mediasef definisce
autonomamente i propri indirizzi sirategici ed & dotata di piena autonomia organizzativa, gesticnale e
negoziale, non essendo soggetta ad alcuna attivita d'indirizzo o di coordinamento della propria attivita
d'impresa da parte di Fininvest. In particolare, Fininvest non impartisce a Mediaset direttive né svolge
attivitd di assistenza o di coordinamento tecnico, amministrativo o finanziario in favere di Mediaset e

delle sue controllate.

Mediaset esercita attualmente attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'articole 2497 e
seguent del c.c., nei confronti delle societd del Gruppo Mediaset!4, £ venuto meno I'esercizio
dell'attivita di direzione € coordinamento per 1a societa Ef Towers S.p.A,

3. COMPLIANCE

Mediaset aderisce al Codice di Borsals,

La Relazione Annuale su) Governo Societario e gli Assetti Proprietari & redatta anche sulla base del
“Format per |la Relazione su governo societario e gli assetti proprietari” (Vill edizione - gennaio 2019) di

Barsa italiana S.p.A. che recepisce le raccomandazioni del Codice di Autcdisciplina, integrate dal
Comitato per la Corporate Governance nel luglio del 2018.

La society controllata Mediaset Espafia Comunicacién S.A., quotata alla Borsa valori di Madrid,
Barcellona, Bilbao e Valencia al Mercato Telematico spagnoio - Ibex 35 - e sue controllate & soggetta
alla legge spagnola e ai regime di corporate governance spagngio.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

La nomina e la sostituzione degli amministratori & disciplinata dall’articolo 17 delle Statuto ripertato

nell’Allegato A alla presente Relazionel®,

" Maggiori informaziont sone disponibili sul sito www.mediasecit.
" Maggiori informazioni sone disponibili suf sito www.mediasetit. ’
" Precisamente nei conlront delle seguent! sociath: Digivelia '08 S.r.l., Efettronica Industriale 5.p.A., Mediaset Framium S.p.A.,., Medusa Faim 8 p AL
Monradio S.rl., Publitalia '80 S.p. A, RT.L S.p.A., Radio Aut Srl., RadioMediaser S.p.A., RMC ralia 5.p.A., Radio Studio 105 5 p.A., Radio Subasio S.rk, - L
Taodue $r.l, e Virgin Radio ltaly S.p.A. £ Y
B Codice & accessibile al pubblico sul site web def Comitato per la Corporate Governance affa pagina hupdfwww.borsaitalianal !u’com:tato- L
corporate-governancefcadicefcodice him 2
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In base ailo Statutc vigente hanno diritto di presentare ie liste soitante gli azionisti cui spetta it diritto di
voto e che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno la percentuale dei capitale socisle
sottoscritto alla data di presentazione della lista che verrd di volta in volta comunicata nell'avviso di
convocazione dell'assemblea chiamata a deliberare sutla nomina del Consiglio di Amministrazione!’.

Si precisa che Mediaset, oltre a quanto previsto dai TUF, dal Regoiamenta Emittenti Consob, dal Codice
di Borsa e dalle norme di legge, non & soggetta ad ulteriori norme in materia di composizions del

Consiglio.

Piani di successione

Il Consiglic di Amministrazione non ritiene allo state attuale necessaria l'adozicne di un pianoe di
successione per gll amministratori esecutivi, stante la stabiie struttura della compagine azionaria in
grado di assicurare un eventuale processo di nomina rapido e |'attuale assetto di deleghe di petere; |2
societd pud contare su amministratori con una funga e consolidata esperienza nellz conduzione della
societd e sumanager di prima linea con affidabili competenze e capacita gestionali in grado di assicurare
continuitd alla gestione aziendale. Pertanto non sussistono piani per ta successione degli amministratori.

4.2 COMPOSIZIONE
L'articolo 17 dello Statuto prevede che la Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da sette a quindici amministratori.

All'Assemblea del 27 giugnoe 2018 (n. 564.061.021 azioni pari ai 47,75% del capitale sociale) sono
state presentate due liste!®,

Sono ad oggi componenti il Consiglio di Amministrazione!®:

¥ Fedele Confalonieri, Pier Silvio Berlusconi, Marco Glordani, Gina Nieri, Niccolo” Querci, Stefano Sala,
Marina Berfusconi, Marina Brogi, Andrea Canepa, Francesca Mariotti, Danilo Pellegrino, Carlo Secchi,
(tratti dalla lista n, 2 di maggioranza); Raffaele Cappieilo, Costanza Esclapon de Villeneuve e Giulio
Galtazzi (tratti dalfa listz n. 1 di minoranza).

¥ Lo statugo & stato modificato da ultimo daif Assemblea straordinaria del 5 dicernbre 2017,
¥ |n conformith a quanto disposto da Conseb in data 24 gennaio 2018 con Delibera n. 20273, per it 2018 la quota minima di partecipazione al capitale
richiesta per la presentazione di liste di candidati & pari all1%.

1" { a prima lista & stata presentata da parte dei seguentf azionisti:

ANIMA SGR 5.p.A, (Gestore def fondi: Anima Gea lralia, Anima Iniziativa talia, Anima Crescia [talia & Anima Sear Italia Alto Potenziale}, ARCA FONDI
5.G.R. $.p.A. (Gestore del fende Arca Azioni falia), EURIZON CAPITAL SGR S.p.A. (Gestare dei fondi: Eurizon Progetto Italia 40, Eurizon Azioni
italia, Eurizon Progetto Italia 70 e Eurizon PIR Azioni falia, Eurizon fvestment SICAY - PB Equiy EUR; EURIZON CAPITAL SA (Eurizon Fund -
Equity laly), FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {ireland): (Fonditalia Equity italy & Fideuram Fund Equity Iraly), FIDEURAM INVESTIMENTI SGR
$.pA. (Gestore dei fondi: Fideuram [ralia e Piano Azioni ltafia), INTERFUND SICAV (Interfund Equiry ltaly), KAIROS PARTNERS 3GR 5.P.A. fin qualita
di rranagement company di Kairos, Internationat Sicav comparti: Target italy Aipha, Risorgimento e lralia), LEGAL & GENERAL ASSURANCE {Pension
Management) Limitad, MEDIOLANUM GESTIONE FOMNDI SGR S.P.A. {Gestore dei fondi: Medialanum Flessibile Future lealia, Mediolanum Fiessibile
Globale & Mediclanum Flessibiie Svifuppo ftala) MEDIOLANUM INTERNATIONAL FUNDS (Challenge Funds — Challenge liafian Equity,
PLANETARIUM EUND ANTHILIA SILVER, AMBER CAPITAL UK LLP (Gestore def {fondo Amber Active investors Ltd),
{3 seconda lista & stata presentata daf azionista Fininvest $.p.A. o/
" I Consiglio di Amministrazione, composto da |6 membri & venuto a nawrale scadenza con FAssemblea det 27 giugno 2048, era costjluito dai’
Signeri: Fedele Confalonicri, Pier Silvio Berluscani, Giuliane Adreani, Marina Berfusconi, Franco Bruai. Mauro Crippa, Bruno Ermofli, Marc Glordan;-‘

Fernando Napofitane, Gina Nieri, Michele Parini, Alessandra Piccining, Niccole' Querds, Stefano $ala, Carfo Secchi, Wanda Ternau. 1l signor P&q{m! Vi
i g

Cannatelli ha rassegnato le praprie dimissioni in data 25 gennalo 2018,

10 “‘_‘ ".\_
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| curricula vitae dei component! i Consigho sono consultabiti sul sito della Societa e seno ripertati
nell’Allegato B alla presente Relazicne.

CRITER) E POLITICHE Di DIVERSITA

i Consiglio del 24 aprile 2018 ha approvato I'adoziona di una Politica di diversita. Nell'adozione delia
Politica sono stati coinvolti i Comitato per la Governance e per fe Nomine ed i Comitato Controllo e
Rischi, quest’ultimo con funzioni consultive in materia di sostenibilitd, che hanno espresso preventivo

parere favorevole al Censiglio sulla Politica. Tale Politica & riportata nell'Allegato C alla presente
Relazione.

it Consiglio del 24 aprile 2018, tenuto anche conto delie valutazioni formulate all’esito della precedente
autovalutazione, in linea con fa Politica, ha elaborato il propric orientamento sulla dimensione e
composizione delf’organo amministrative da indicare agli azionisti in vista del rinnove dell’'organo
consitiare sottoposto all'assembiea del 27 giugno 2018. in tale relazione, in sintesi, sotto il profilo
guantitativo, il Consiglic ha ritenuto che il numero dei componenti dovesse essere adeguatc alle
dimensioni e alla complessitd delf'assetto organizzativo della societa e del Gruppo; in tema di
composizione ha auspicato una velutazione da parte degli azionisti sulla riduzione del numero dei
consiglieri esecutivi, incrementando il numero di amministratori indipendenti e dellz rappresentanza
femminile e che netla compagine consiliare fosse presente un insieme di competenze ed esperienze tra
loro diverse e complementari. Infine il Consiglio auspicava la sussistenza di un'equilibrata combinazione
di diverse anzianith di carica, nonché di fasce d'etd, per bilanciare le esigenze di continuita e
rinnovamento nella gestione e per fruire dei diversi punti di vista ed esperienze che caratterizzano la

maqgglore o minore permanenza in carica e le singole fasce d'eta.

Il Consiglio del 19 febbraio 2019, in sede di autovaiutaziong?®, ha verificato che |'attuale composizione
assunia con {a nomina da parte dell'Assemblea dei nuovi amministratori, soddisfa pienamente ie
suddette raccomandazioni, raggiungendo gli obiettivi fissati dalla Politica stessa in merito alle tipologie

di diversita,

* Per fa quale si rimanda al paragrafo 4.3
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Cumuio massimo aghi incarichi ricoperti in altre societd

In data 24 marzo 2015, su proposta del Comitato per ta Governance e per lg Nomine, il Consiglio ha
confermato l'orientamento gid espresso in data 11 marzo 2008 in merito al numero massimo ¢i
incarichi di amministratore o sindaco considerato compatibiie con un efficace svolgimento dell'incarico

stesso. In particolare:
= un amminisiraiore esecutivo non dovrebbe ricoprire:

I la carica di amministratore esecutivo in altra societa guotata, italiana o estera, ocvvero in una
societa finanziaria, bancaria o assicurativa o di grandi dimensioni (patrimonio netto superiore
a 10 miliardi di euro) e

Il.  lacarica di amministratore non esecutivo o sindaco - di membro di altre organo di controllo -
in pit di cinque societa quotate, italiane o estere, ovvero in societd finanziarie, bancarie ©
assicurative o di rilevanti dimensioni {patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro);

- un amministratore non esecutivo, non dovrebbe ricoprire:

i fa carica di amministratore esecutivo in pill di tre societad quotate, italiane ¢ estere, ovvero in
societa finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni (patrimonio netto
superiore a 10 miliardi di euro) e la carica di amministratore non esecutivo o di sindaco - di
membro di altro organc di controllo - in pits di cinque societa quotate, italiane o estere, ovvero
in societa finanziarie, bancarie o assicurative o di ritevanti dimensioni {patrimonio netto

superiore a 10 miliardi di euro), ovvero

It la carica di consigliere non esecutivo o di sindaco - di membro di aftro organo di contrallo - in
pill di dieci societd guotate, Haliane o estere, ovvero in societa finanziarie, bancarie ©
assicurative o di rilevanti dimensicni {patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro).

L'accettazione dell'incarico comporta, per tutti gli amministratori della societd, una loro valutazione
preventiva circa la possibilitd di dedicare il tempo effettivamente necessaric allo svolgimente diligente
dei ritevanti compiti foro affidati e delle conseguenti responsabilita, Cid tenendo conto, fra I'stiro, anche
del numero delle cariche di amministratore efo di sindaco dai medesimi ricoperte in altre societa quotate
in mercati regolamentati (anche esteri}, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rifevanti

dimensioni.
Restano escluse dal limite di cumulo te cariche ricoperte in Mediaset e in societa del Gruppo Mediaset.

Net caso di superamento del limiti indicati, gli amministratori informanc tempestivamente il Consighio, 1l
quale valuta la situazione alla fuce delf'interesse delia societa ed invita 'amministratore ad assumere le

conseguenti decisioni.

il Consiglio riteva annualmente, sulla base delle informazioni ricevute da ciascun amministratore, fe
cariche di amministratore efo di sindace ricoperte gagli stessi in altre societa, riportate nell’Allegato D

alla presente Relazione.

Induction Programme

In linea con una consolidata prassi in ambito aziendale, al fine di accrescere ia conoscenza da parte di
tutt gli amministratori e dei sindaci della realta e defie dinamiche aziendali e favorire una maggiore
conoscenza del settore in cui cpera la Societa, del quadro normativo e autoregolamentare, nel corso
deif’Esercizic sono prosequiti diversi incontri voiti ad un approfondimento di specifiche tematiche di
business e di corporate governance, attraverso uno strutturato programma di Induction ancheﬁgm?%---

Fausilio di consulenti esterni.
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Nel corso dej 2018, i Consiglieri hanno partecipato a sessioni di induction, con il coinvolgimento del
menagement (Direzione Acquisti Diritti, Direzione Affari Legali, Direzione Personale, Organizzazione e
Tecnologie, Direzione Affari Societari, Direzione Marketing Strategico, Direzione Internal Auditing,
Direzicne Amministrazione, Finanza e Business Development, Investor Relations e Direzione
Consofidato, Principi Contabili e Risk Officer) dedicate a tematiche di governance, organizzative e di
controllo interno, oltre che al business, finaiizzati a illustrare il settore di attivita in cui opera !a societa, i

presidi € le dinamiche aziendali.

Inoltre il programma di Induction 2018 & stato intensificato al fine di agevoiare l'ingresso dei nuovi
amministratori, Sessioni di Induction hanno approfondito il business aziendale, I'eveluzione del mercato,
la gestione dei rapporti con il mercato finanziario nonché I'introduzione al Bitancio Mediaset sia nelia sua
struttura sia nei suoi aspetti valutativi {dall'esercizio 2016 a quelle attuale) e alla Dichiarazione Non
Finanziaria.

A tutti questi incontri sono stati invitati a partecipare i sindaci della societa.

A cura della Direzione Affari Societari, anche attraverso specifiche sessioni di Induction, sono state
costantemente approfondite dal Consiglioc e dal Collegio le principali disposizioni normative
regolamentari afferenti il Gruppo e ie novita intervenute nel corse dell'Esercizio. In aggiunta alle
iniziative sopradescritte, & stato dato modo ad amministratori indipendenti di partecipare a un
programma di formazione organizzato da Assogestioni avente a oggetto "il cellegio sindacaie e il
comitate contrello e rischi: sinergie e divergenze",

La Societd ha organizzata I'annuale “Strategy Day", preceduto da sessioni di Market Workshop, dedicato
all'evoluzione del mercato e alle sfide del broadcaster nell'ambiente integrato video televisivo, a cui
partecipano amministratori e sindaci, tutto il management di prima linea di Medliaset, inciusi gli
amministratori esecutivi delle principall societ3 controliate, € consuienti esterni.

La Sacietd ha gid provvedute a programmare per il 2019 ulteriori sessioni di Induction??.

4.3. RUOLC DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

il Consiglio di Amministrazione & |'organo collegiale defla Societa prepasto all'amministrazione della
stessa. Riveste un ruolo centrale nell'ambito dell'crganizzazione aziendale e ad esso fanno capo le
funzioni e la responsabilitd degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché (3 verifica dell'esistenza def
cantrolti necessari per monitorare I'andamento della Societa e del Gruppo. #i sistema delle deleghe di
poteri & tate da mantenere, nell'ambito del'organizzazione aziendale e societarla, il ruolo centrale del
Consiglio. Spettana al Consiglio i poteri previsti dalla legge e dailart. 23 deilo Statuto??. #i Consiglio,
inoltre, svolge le attivita allo stesso attribuite dal Codice,

It Consiglio si riunisce con cadenza regolare, in osservanza alle scadenze di legge ed ad un calendario di
lavori e si organizza ed opera in modo da garantire un effettivo ed efficace svolgimento delle proprie

funzioni.

Ne! corso delf'Esercizio, it Consiglio si é riunito tredici volte. La durata media di ciascuna riunione & di
circa unora e mezza. La percentuale di pariecipazione degli amministratori nell'Esercizio &

" Ad oggl 51 & tenuto un incontro su “Advertising - Strategy, #mplementation and Business results {Piano Londra 2017)" & sono state programmqréf per
il prime semestre, Je seguent Induction, volte ad approfondire il core business aziendale: News Mediaset — Direzione Generale Infurmaznone Bag
Data; Centro ¢i Produzione Cologno Monzese - “Striscia la Notizia" e Centro di Produzione Palatino Roma - "TG3"

# |3 Consiglio di Amministrazione pud, i sensi di statuto, nominare uno o pitl Vice Presidenti e delegare ad uno o pil dei suoi membri, an:}m con fa
qualifica di Amministratore Delegate, wtti o parte del propri peteri, salvo il disposto defi'art. 2381 ¢, <. e dell’art. 23 dello Sratuto, nonché hominare. .
un Comitate Esecutivo al quale defegare le proprie attribuzioni. salvo quelie riservate 2l Consiglio stesso. If Consiglie di Amministrazione pui, inoltre,
isticuire aleri Cormitatl, composti anche da soggetti estranei af Consiglio, determinandene compiti, poteri, eventuale retribuzione e stab endone
.comgesiziene & modalith di funzionamento. N
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complessivamente pari a circa il 90% e gli amministratori indipendenti hanno assicurato una presenza
media compiessiva di circa il 94%23,

fl Consiglio ha dedicato agii argomenti posti all'ordine del giorne il tempo necessario per consentire un
costruttivo dibattito, favorendo I'apporto di contributi da parte dei singoli amministratori.

Nel 2019 si sono tenute tre riunioni de! Consiglio e sono state programmate e comunicate al mercato
quattro riunioni per I'approvazione dei dati contabili di pericdo®?,

La tempestivitd e compietezza deil'informativa pre-consiliare & assicurata dal Presidente mediante la
distribuzione agli amministratori, nei giorni immediatamente antecedenti la data prevista per la riunjone
di Consliglic {di norma 4 giorni prima), della documentazione relativa alle materie poste ali'ordine del
giorno, cosi da consentire aghi interessati di avere contezza degli argomenti posti all'ordine del gicrno e
di avere elementi utii a consentire una efficace partecipazione ai lavori del Consiglio. Tale
documentazione viene resa disponibile anche su supporio informatico fornitc ad amministratori e
sindaci a ogni riunione, consentende la fruizione dei documenti in formate elettronico. A tal fine il
Presidente si avvale del Segretario det Consiglio, In rejazione alle riunfoni tenutesi nel 2018 il termine di
4 giorni & stato rispettato, salvo i ¢casi d'urgenza o quando vi sia stata la necessita di salvaguardare
particolari esigenze di riservatezza. In tali circostanze il Presidente ha curato che siano stati effettuati
adeguati e puntuali appreofondimenti durante le sessloni consiliari favorendo P'intervente dei consiglieri
e | contribuiti dei Comitati a supporto delie decisioni.

It Censiglio ha provveduto ad adottare opportune misure in tema di organizzazione delle riunioni
consiliari, anche alfa fuce degli ulteriori presidi posti a tutela deila riservatezza delle informazioni
privilegiate introdotte dalle disposizioni regolamentari europee relative agli abusi di mercato,

L'informativa al Censiglio & sfata agevolata dal "Portale CdA Mediaset” che consente di metiere a
disposizione degli amministratori € dei sindaci Ia documentazione correlata atle riunioni del Consiglio e
dei Comitati, con I'accesso sicuro via browser da un device collegato ad internet. Sul "Portale CdA
Mediaset” sono altresi accessibili il kit documentale, |a rassegna stampa del Gruppo, 1a Biblioteca della
Comunicazione e le sezioni Info Titolo, dedicata all'andamento del titolo Mediaset, e Info Advertising,
dedicata alfe Strategic Market con focus sulla competizione nel Total Video e nel Total Audience.

it Presidente favorisce fa partecipazicne she riunioni del Consiglio dei dirigenti responsabili delle funzioni
aziendali competenti, fornendo gli opportuni approfondimenti al fine di una piana comprensione da
parte degli amministratori sugli argomenti posti alf ordine del giorno, Anche nel corso del 2018 ha avuto
luogo la partecipazicne di tali soggetti, quali: il Dirigente Preposto e Responsabile Consolidato, Principl
Contahili e Risk Officer, ii Responsabile Direzione Comunicazione e Immaging, il Responsabile della
Direzione Affari Legali e il Responsabite della Direzicne Affari Societari (che ricopre, altresi, lincarico di
Segretario del Consiglic). Al fine di consentire ai Consiglieri una efficace partecipazione ai lavori del
Consigiio sono state organizzate riuniont preparatorie alle riunioni def Consiglio.

Nell'Esercizio il Consiglio ha condotto e svolto unanimemente, fra faltro, le sequenti attivita:

®  ha esaminato e approvato i piani strategici, industriaii e finanziari della Societa e del Gruppo di
cui e55a € 3 capo € ne ha pericdicarmente monitorate "atfuazione;

®m  ha definito gli cbiettivi strategici, la natura e il livello di rischic compatibile con essi,
monitorandona nel corsc defl’anno ['attuazione; su tali basi ha esaminatc e approvato le

previsicni ecenomico-finanziarie triennali det Gruppo;

| a percantuale di partadipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Consigho & riportata nell'Allegato D alla presente Relazione. /-
M Mediaset, in proposito, ha diffuso un catendario disponibile sul sito della Sacieth.
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= ha valutato 'adeqguatezza deli"assetto organizzative, amministrativo e contabile generale della
Societa e delle societa controllate aventi rilevanza strategica, con particalare riferimenio al
sistema di controlio interno ed atia gestione dei rischi; le valutazioni, che hanno avuto esito
positivo, sono state supportate da apposite relazioni illustrative relative aite differenti strutture
operative e di controllioc delle societa, redatte a cura degli organi delegati;

®  ha valutato positivamente il generale andamento della gestione, tenendo in considerazicne, in
particolare, ie informazioni ricevute dal Comitato Esecutivo, dal Presidente, dal Vice Presidente
e Amministratore Delegato, dat Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, nonché confrontande

periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

B ha esaminato ed approvato preventivamente le operazioni aventi significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale e finanziario della Societd e delle controllate ed in particolare quelle
con parti correlate;

ha definito, sulla base della propasta dei Comitato Remunerazione, 1a Politica della Societa in
materia di remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita strategiche;

®  ha effettuateo la valutazione sul funzionamento del Consiglic stesso e del suoi comitati;

B ha valutato, alia luce delie relazioni ricevute dai soggetti incaricati di sovrintendere af sistema di
controlio interno e gestione dei rischi, dall'Organo di Vigilanza e Controllo e previc parere del
Comitato Controilo, Rischi e Sostenibilta, il sistema di controilo internc e gestione dei rischi nel
complesso adeguatc ed efficace rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profile di rischio

assunto;

®  ha approvato, previo parere de! Comitate Controlle, Rischi e Saostenibilita, il piano di lavoro
predisposto dal Responsabile della Funzione di internal Auditing, sentiti il Collegio e
I'Amministratore Incaricato; ha, altresi, preso atto della Relazione della Funzione Internal
Auditing sull'attivita svolta dalia stessa nell'Esercizio ed ha valutato idonee le risorse alla stessa
affidate;

= ha preso atto, sentito it Collegio e previo parere del Comitato Controfio, Rischi @ Sostenibififa,
deila Relazione aggiuntiva da parte delia societa di revisione a favore del Coltegio Sindacale nefia
sua funzione di Comitato per il controllo contabile e la revisione contabile. Ha approvalo le
relazioni contabill pertodiche. In tali occasioni, i! Consiglio ha ricevuto informativa circa i risuiiati
conseguiti raffrontati con i dati storici e gli obiettivi di budget;

®  hg appravato, sentito il Comitato Remuneraziene, un piano di incentivazione e fidelizzazicne a
medio-lungo termine per il triennio 2018-2020, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF approvato
dall’assemblea del 27 giugno 2018.

Da ultimo si segnala che, in data 12 marzo 2019, il Consiglio ha, tra l'aitro:
" approvato la Dichiarazione non Finanziaria®® al 31 dicembre 2018;

B esaminato la Relazione sulla remunerazione degli amministratori e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica per I'esercizic 2019;

®  approvato a maggioranza la proposta di maodifica dell’art. 7 dello Statute riguardante la
maggiorazione del voto, ai sensi dell'art. 127 - quinquies del TUF.

.;\
¥ In conformich alle nuove disposizion: comunitarie 2014/95/UE recepite nel nostro ordinamento cen if D. Lgs n, 254/20166 e disponibile su‘l\s'ltg\_
internet www.mediaset.ic,  F ‘ .
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Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione

A partire dal 2006 il Consiglio, conformemente alle previsionl del Codice, effettua annuaimente il
processo di autovalutazicne, Attraverso questo momento di confronto @ possibite avere riscontro dagli
amministratori sufta dimensione e sul funzienamento det Consiglio nel suo complesso e dei suci Comitati
e valutare i contributi ali'attivita del Consiglic da parte degli amministratori. Anche per FEsercizio 2018
il Consigiio ha effettuato 'autovalutazione.

Su proposta del Comitato Governance e Nomine, tenuto conto dell'esperienza positiva deghi wltimi anni,
il Consiglio ha ritenuto opportuno mantenere le medesime modalita di reatizzazione deilautovalutazione
adottate per gl esercizi precedenti, avvalendosi dell'ausilio defl'Advisor Spencer Stuart (societa
specializzata nel settore non avente ulteriori rapporti professionali o commerciali con fa Societa e con
altre societd del Gruppo} per dare continuita al lavoro svolto.

Il precesso di autovalutazione & stato avviato, nef corse dell'Esercizio, con la preparazione di una guida
predisposta per supportare il confronto fra gli amministratori che & avvenuto nel corso di una riunione,
tenutasi il 5 febbraio 2019, alla quale hanno parfecipato ta maggioranza def consiglieri in carica (13 su
15), inclusi il Presidente e il Vice Presidente e Amministratore Delegato, con la presenza dell'Advisor
Spencer Stuart quale facilitatore del processo?.
Durante Fincontro sono stati analizzati alcuni specifici aspetti tra cui;

« |temiemersi dalla passata autovaiutazione;

« il funzionamento dei Consiglio nel suo complesso;

» e raccomandazioni del Comitato per la Corporate Governance del 21 dicembre 2018;

» i3 dimensione e composizione del Consiglio.
Ad esito del processo di autovatutazione & emerso guanto di seguito sinteticamente riportato.

| Consiglieri hanno espresso una valutazione positive in merito all’efficacia delle azioni svoite dalla
Societa nell'Esercizio per miglicrare atcuni specifici aspetti di funzionamento del Consiglio emersi nel
corso della precedente autovalutazione. In particolare si sono espressi favorevolmente in merito
all'articolazione, alla tempistica e alla validitd complessiva delle Induction organizzate dalla Societa a
beneficio dei nuovi Amministratori; suit'utilitd dell'informativa preparatoria delle riunioni de! Consiglio
per approfondire alcuni temi di particolare rilieve, [a tempestivita del coinvolgimento e {a vatidita del
contributo dei Consigiieri nelle principai decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione, 'attenzione
posta agii aspetti di governo societario, inclusa le gestione delle operazioni con parti correlate,
I'informativa in merito ai rapporti fra gft azionisti e I'organizzazione dello Strategy Day. Si traita di
attivita effettivamente messe in atto dalla Socleta, con soddisfazione dei Consiglieri; il management ha
fornito risposte esaustive, con trasparenza & volonta di approfondire | diversi temi.

it clima di lavoro viene ritenuto da tutti i Consiglieri positive e I'attivitd procede efficacemente, con il
contributo di tutti, in relazione alle esperienze ed alle competenze di ciascuno. La freguenza e la durata
delle riunioni del Consiglio e dei Comitati sono ritenute adeguate, tenuto anche conto delle varie
accasion! di scambio di informazioni. 1l favoro dei Comitati ende-consiliari & ritenuto utile ed
approfondito. Al termine di un dibattito intensc e partecipato, i Consiglieri hanno confermato
'apprezzamento per il funzionamento del Consiglio.

In tema di dimensione e composizione, in linea con la Politica di diversita, I'attuale Consiglio & composto
da 15 Amministratori, dimensione che viene ritenufa adeguata e tale consentire un efficace dibattito e
confronto collegiale. 1l mix di competenze & ritenuto ben assortito con la presenza di diverse
professicnalitd, utili per gli approfondimenti sui diversi temi che if Consiglio & chiamato ad effettuare.

Nel corsa dellinconiro sono state esaminate anche ie "Principali aree di miglioramento individuate nel
2018", contenute nelia lettera del Comitato per la Corporate Governance; sulle suddette areé CTI

% Aj Consiglieri che non hanno potuto partecipare alla riunione & stata data la possiblith i fernira le foro indicazioni 2l Comitato o ai Fapgrasents
della Spencer Stuart. | Consiglieri assenti non si sono avvalsi di tale possibilitd, . Y
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migiioramento ¢i sono stafi diversi interventi dei Consigiieri, che hanno ribadito I'adeguatezza delte
prassi adottate dal Consiglio; maggiori dettagli, con riferimento a ciascuna delle quattro aree, sono
inseriti nel successivo capitolo 18%,

Le azioni suggerite dai Consiglieri per proseguire nel percorso di miglioramento avviato, di seguito
rappresentato, sonein sintesi:

- l'organizzazione dello “Strategy Day 2019”, con I'approfondimento e I'aggicrnamento, curato
dal Top Management, sulle alternative strategiche e su come si stannc muovendo i grincipali
concorrenti, a livelio internazionale;

— lanalisi di alternative strategiche mediante incontri organizzati dal Vice Presidente e
Amministratore Delegato con i Consiglieri non esecutivi;

— it mantenimento de! flusso informativo costante fra il Management ed il Consiglio, con
I'organizzazione di riunjoni preparatorie alte riunioni del Consiglic, per assicurare I'allineamento
informativo tra gli amministratori esecutivi € non esecutivi;

- la conferma dell'attuale prassi di consentire al Consiglieri indipendenti di partecipare alle
riunioni dei Comitati, dei quali non fanno parte, quando ¢i sono in agenda argomenti di

particolare interesse,

Articolo 2390 del Codice Civile

L'Assemblea non ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 del Codice

Civile.

4.4 ORGANI DELEGATH
Presidente

Il Presidente & tradizionalmente nominato dall’Assemblea. L'Assemblea del 27 giugno 2018 ha
confermato Fedele Confalonieri quale Presidente della Societa.

Il Consigtio di Amministrazione, nella riunione del 28 giugno 2018, ha attribuito al Presidente?® tutti i
poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione entro i limite massimo di valore di Euro
15.000.000,00 per singola operazione, ad eccezione di queli di esclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutiva.

Al sensi di Statuto, al Presidente spetta la rappresentanza della Societa.

| membri del Consiglio sono tenuti a conoscere | compiti e le responsabilita inerenti alla loro carica. Il
Presidente si adopera affinché il Consiglio venga costantemente aggiornato sulle principali novita
fegisiative e regolamentari che riguardano la Societa, anche con la collaborazione del Direttore Affari
Societari nonché Segretario del Consiglio.

i Presidente coordina |'attivitd del Consiglio e dirige le riunioni consiliari. Al Presidente, 0 a chine fa le

veci, compete la convocazione del Consiglio.

Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione, neila riunicne del 28 giugno 2018, ha confermatc Pier Silvio Beriusccm T
quale Vice Presidente e Amministratore Defegato, conferendo allo stesso tutti i poteri di ordlna;fa e
straordinaria amministrazione entro ¥ limite massimo di valore di Eurc 15.000.000,00 per _‘szn‘goi

¥ Considerazioni sulla lettera del 2| dicembre 2018 del presidente del Comitato per la Corporate Governance, :
® |n data 27 luglio 2018 il Consiglio di Amministraziona ha accolte favorevolmente lindicazione del Presidente Fedele Confalonieri di} rlso‘vera 1!
rapporto di lavero dipendente dirigenziale a1 31 luglio 2018 pur mantenende # suo incarico e senza modificare gli assetdl organizzativi e le de\eghe dallo
stesso conlerito,
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operazione ad eccezione di guelli di esclusiva competenza del Consiglic di Amministrazione ¢ dei
Comitato Esecutive. Ai sensi di Statute, al Vice Presidente e Amministratore Delegato spetta Ia
rappresentanza della Societa?®,

*ok

Il Consigiio ha unanimemente ritenuto che l'articelazione delle suddette deleghe al Presidente e al Vice
Presidente e Amministratore Delegato sia la plu rispondente alie esigenze di efficienza organizzativa,
comprovata dalio storico rapporto ¢i coftaborazione esistente tra le due figure che non ha generato

alcun conflitto.

Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunicne del 28 giugno 2018, ha nominato il Comitato Esecutivo
composto da sei membri, che resteranno in carica per il periode di mandato del Censiglio, chiamandone
a far parte oltre al Presidente Fedele Confalonieri, al Vice Presidente e Amministratore Delegato Pier
Silvio Bertusconi, quati componenti di diritto, i consiglieri Marco Giordani, Gina Nieri, Niccolo' Querci e

Stefano Sala.

Al Comitato Esecutivo il Consiglio ha attribuito tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione
entro it limite massimo di vaiore di Euro 130.000.000,00 per singola operazione, con esciusione delle
materie espressamente riservate alla competenza esclusiva de! Consiglio.

[y

Nel corso del 2018, it Comitato si & riunito otto volte & ha visto il sistematico coinvoigimento dei
dirigenti aziendali responsabili delte funzioni competenti. La durata media deile riunioni del Comitato &

di circa un’ora.
Alle riunioni del Comitato, di norma, partecipanc tutti i componenti il Coliegio.

La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunjoni del Comitato & riportata
nell’Allegato € atia presente Relazione.

ek

informativa al Consiglio di Amministrazione

Conformemente a guanto previsto dalla legge e dallo Statuto, il Consigiio ed il Collegio sono informati
sull’attivita svolta, sul generale andamentc della gestione, sulla sua prevedibiie evoluzione e sulle
operazioni di maggior rilievo strategico, economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalia Societa o
dalle societa controltate.

Sono assicurati, nel corso delle riunioni consiliari, un ampio approfondimento ed un’esauriente
traitazione di ogni argomento, in modo da consentire agli amministratori una consapevole decisione
sulle materie in discussione.

L'attivita delegata forma costantemente oggetto di informativa al Consiglio e al Collegio da parte degli
organi delegati in occasione delte riunioni consiliari, secondo le modaiita previste dallo Statuto e dalie
disposizioni normative vigenti, In occasione della prima riunione consiliare utile, it Presidente, it Vice
Presidente e Amministratore Delegato, # Comitato Esecutivo, gii amministratori con speciali incarichi e,
piti in generale, gli ergani delegati relazionano il Consiglio e # Cotfegio sullo stato di avanzamento dei
progetti lora affidati e delie attivita svolte nell’esercizio delle deleghe lore attribuite, cosi come previsto
dallo Statuto,

* Al sensi di Statuto, il Vice Presidente sostituisce, con rappresentanza deffa Socied, il Presidente in caso di sua assenza o impedimento. |t copé?e Wy
esercizio del patere di rapprasentanza da paree del Vice Presidente aczesta di per 5é 1'assenza o Fimpedimente def Presidenta ed esonera i terzida
accertamento o responsabilitd in propesito.

H
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4,5, ALTRI CONSIGLIERT ESECUTIVI

Oltre al Presidente, al Vice Presidente & Amministratore Delegato, fanno parte del Consiglic altri quatire
consiglieri esecutivi qui di seguite indicati:

Marco Giordani Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controlio e Business Development di
Mediaset S.p.A., Amministratore Delegato di RTI S.p.A., Presidente di Mediaset
Premium S.p.A., Presidente di Monradio 5.r.l., Presidente di RadioMediaset S.p.A.
e Presidente di Virgin Radio italy S.p.A.

Gina Nieri Direttore Divisione Affari Istituzionali, L.egall e Analisi Strategiche di Mediaset
S.p.A. e Vice Presidente di RT! S.p.A.

Niccolo' Querci Direttore Centrale Risorse Umane e Operazioni di Mediaset S.p.A., Vice Presidente
di RTI S.p.A. e Vice Presidente di Publitalia 80 S.p.A.

Stefano Sala Amministratore Delegato di Publitalia '80 S.p.A., Amministratore Delegato di
Digitalia '08 S.r.l., Amministratore Delegato di Publieurope Limited e Vice
Presidente di Mediamond S.p.A.

4,6, AMMINISTRATORI INDIPENDENT}

Gli amministratort Indipendenti nominati nell’Assemblea del 27 giugno 2018 sono sette: Marina Brogi,
Andrea Canepa, Raffaele Cappiello, Costanza Esclapon de Villeneuve, Giulio Gallazzi, Francesca Mariotti
e Carlo Secchi.

it Consiglio, nella riunione del 28 giugno 2018, ha valutate I"indipendenza def propri amministratori ai
sensi dell'art. 147 ter del T.U.F. e del Codice sulla base delle dichiarazioni fornite dagli interessati & ha
ritenuto che | consiglieri Marina Brogi, Andrea Canepa, Raffaele Cappiello, Costanza Esclapon de
Villeneuve, Giulic Gallazzi e Francesca Mariotti sono in possesso dei requisiti di indipendenza ex. art.
148, comma 3 del TUF nonché dei reguisiti di indipendenza previsti dal Codice. Con riferimento a tali
ultimi requisiti, st segnala che il Consiglic ha riconosciuto 'amministratore Carlo Secchi indipendente,
ancorché ricopra la carica di amministratore della Societa da pit di neve anni negli ultimi dodici, in
considerazione dell'aufonomia di giudizio costantemente dimostrata e delle sue qualita professionali.

Il Consiglio valuta Uindipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo pili alla sostanza
che alia forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelie
ipotesi previste dal Codice.

Ciascun Amministratore indipendente ha assunto I'impegne di comunicare con tempestivita al Consiglio
il determinarsi di situazioni che facciano venir meno i requisiti.

L'indipendenza degli amministratori @ periodicamente valutata dal Consiglio, anche con il supporte del
Comitato Governance e Nomine. Nel corse della riunione del 18 dicembre 2018, il Consiglio di
Amministrazione, con il parere favorevcle del Comitato Governance e Nomine, ha attestato
mantenimento dei requisiti di indipendenza in capo al'amministratore Francesca Mariotti, nonostante
"intervenuto matrimonic con un dipendente di Fininvest S.p.A,

i Collegio ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal
Consiglio per valutare l'indipendenza degli amministratori nell'Esercizio.

i numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti sone adeguati alle dimensioni del Consiglio
e all'attivitd svolta da Mediaset e sono tali da consentire la costituzione dei Comitati interni al Consiglio
di cui verra fornita ampia illustrazione nel proseguo della presente Reiazione.

il Presidente si adopera affinché ii Consiglic nel suc complesso venga costantemente aggiornato sufte” -

principali novita legislative e regolamentari che riguardano la Societa; cid avviene puntualmente durante -
] N -
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le riunione del Consigiio. Con prassi consolidata vengono periodicamente organizzati specifici incontri
degli amministratori, in particolare Indipendenti, con i Chief Financial Officer ed il management della
Societd e delle sue controllate per una visione della struttura del Gruppo, una conoscenza del business
per {"aporofondimento di specifiche tematiche economico finanziarie e di corporate governance. A tali
iniziative partecipano, ahitualmente, anche tutti { membri del Collegio.

Nell'Esercizio gii amministratori Indipendenti, unitamente al Collegic, hanno altresi partecipato a diverse
iniziative3® volte a renderli edotti sui principali aspetti della realta aziendale e ad accrescere Ia loro

conoscenza delle dinamiche aziendati,
Riunione Amministrator] Indipendenti

Gii Amministratori indipeadenti si sono riuniti tra di loro, previa convocazione e in assenza degli altri
amministratori, due voite nel corso dell’Esercizio, il 14 febbraic e il 13 dicembre, @ una volta nel corso
dell'esercizio in corso, in data 5 febbraio 2019,

47 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

It Consighio ha ritenuto di non recepire la raccomandazione del Codice di prevedere listituzione di un
“laad independent director”, in guanto non ricorrono i presupposti per fa nomina dello stesso. Gli
Amministratori {ndipendentl, in ordine allistituzione di un Lead Independent Director, hanno ritenuto
nella riunione det 5 febbraio 2019 non necessaria la nomina in considerazione dell'sttuale assetto di
deleghe di poteri. L'attuale struttura di governo societario garantisce, ad oggi, non soltanto flussi
informativi costanti a tutti gli amministratori esecutivi e non esecutivi-indipendenti e non indipendenti
ma anche Un ampio coinvolgimento attive e propositivo di tutti gli amministratori nefla gestione

complessiva della Societa.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Dat 3 luglic 2016 sono in vigore le disposizioni in materia di abusi di mercato. Le dispasizioni
costituiscono un articolate - e, per taluni aspetti, innovative - guadro normativo in materia di abuso di
informazioni privilegiate & manipolazione del mercato. Le principati modifiche hanno riguardato, tra
I'altro, V'ampitamento del concetto di informazione privilegiata e la disciplina del ritardo, il Registro
Insiders e le operazioni dei manager.

il Consiglio & stato costantemente aggiornato suli’evoluzicne della normativa ed ha assunto le misure
atte a presidiare le aree interessate dal MAR adottando specifiche procedure.

Informazioni priviiegiate

La Procedura Informaziceni Privilegiate & stata adotiata ai sensi del Regolamento sugli Abusi di Mercato,
al fine di ottemperare alle disposizioni di fegge e regolamentari, anche di rango europeo, vigenti in
materia di abuso di informazioni privilegiate.

Hl Consiglio, da ultimo in data 13 novembre 2018, con il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi
e Sostenibilita, ha approvato l'aggiornamento della Procedura Informazioni Privilegiate’!, integrata con
il arovesse di gestione delle informazioni Rilevanti, coerentemente con la Linea guida Consob emessa

" Consultabili & capitolo 4.2 Compasiziene - “Induction Programmea”,
"1 a Secietd ha svolto le attivita di assessment, gap analisi e mappatura dei flussi di informazioni rilevanti volte a identficare evenruali oppnr:umta d|

miglioramento del processo di gestione delie informazioni privilegiate. Nell'ambito dell'analisi svolta & stato riscontrato un presidio efficace delf

processo di gestione e comunicazione delle informazioni privilegiate, correttamente declinato e formalizzato in un processofpracedura che- mdnv;d
chiaramente ruck e responsabilitd, in attemperanza af Regolamento (UE) e al Regolamento Emittend Consob. e/
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neil'ottobre 2017, formalizzando ta prassi gia in uso e gia presidiata dalle funzioni competenti per
quanto concerne e Informazioni Rilevanti.

l.a Procedura Informazioni Privilegiate disciplina la gestione interna e {a comunicazione al pubblico
delle informazioni privilegiate, riguardanti la Societd e le societd da essa controllate, nonché il
funzionamento del “Reqisiro deile persone che hanne accesso alle informazioni privilegiate”. La
Procedura Informazioni Privilegiate & una componente essenziale dei sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi di Mediaset e costituisce parte delle regole e delie prescrizioni adottate da Mediaset
ai sensi del D.Lgs. 231/01 con la finalita ¢f prevenire {a commissione di ilieciti.

La Procedura Informazioni Privilegiate si applica agli amministratori, ai sindaci, ai dipendenti della
Societa e delle Societa controllate nonché ai soggetti esterni che agiscono in nome e per conto della
societd e delle societd controllate - con Vesclusione della controtlata guotata Mediaset Espafia
Comunicacién S.A. obbligata alla tenuta del proprio Registro insider, ai connessi adempimenti ed afie
comunicazioni al mercato di riferimento.

Gli amministratori ed i sindaci della Societa ed in generale tutii gli aliri destinatari della suddetta
Procedura Informazioni Privilegiate sono tenuti a mantenere riservati | documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro comgpiti con particolare riferimento alle informazioni privitegiate. Le
comunicazioni alle autoritd e al pubblico vengono effettuate nel termini e con e modalita di cui alle
vigenti normative, nel rispetto della parita informativa e di quanto previsto dalla citata procedura.

La Societa ha provveduto alla divuigazione della Procedura Informazioni Privilegiate al proprio
personale e a quello delle Sue controllate, anche iramite pubblicazione sultintranat aziendale ed ha,
altresi, proseguito un'attivita di formazione alle strutture competenti sul processo di gestione delle
informazioni rilevanti/privilegiate.

Il Chief Financial Qfficer della Societd, su incarico del Consiglio, provvede ad un costante monitoraggio
sull'applicazione della Procedura Informazioni Privilegiate, riferendone periodicamente al Comitaic
Controllo, Rischi e Sostenibilita, e sul suo stato di aggiornamento, avvalendosi defle funzioni interne
competenti, anche alla luce delle besi practices in materia.

Internal dealing

it Consiglio del 28 febbraio 2017 ha approvato, su proposta del Comitate Controllo, Rischi e
Sostenibiltd, la nuova Procedura istituzionale "Internal Dealing” af sensi del Regolamento sugli Abusi d
Mercato. La Procedura Internal Dealing ha lo scopoe di disciplinare il compimento deile operazioni
effettuate, anche per interposta persona, dai soggetti rilevanti e dalle persone strettamente legate, cosl
come Identificate dalla suddetta disciplina, ovvero gli obblighi, i termini e le modalita di pubblicazione
delle operazioni dagli stessi compiuie su strumenti finanziari delfla Societa.

In particolare & stato identificato nella Direzione Affari Societari di Mediaset il “Preposto Internai
Deaiing” al ricevimento, gestione e diffusione al mercato delle comunicazioni.

| soggetti rilevanti sono tenuti ad inoltrare al preposto, secondo un'appesita procedura, fe Informazioni
relative afle operazioni concluse al fine di ottemperare agli obblight previsti dalla normativa vigente,

Il Chief Financial Officer ¢ella Societa, su incarico del Consiglio, provvede ad un costante monitor_ﬁ(jé‘io:""
sull'applicazione della Procedura Infernai Dealing, riferendone periodicamente al Comitato Cop‘ftrollo,
Rischi e Sostenibiltd, e sul suo stato di aggiornamento, avvalendosi delle funzioni interne coméétén_ti,
anche alia luce delle best practices in materia, al fine di accertarne I'efficacia, L

Infine, in ottemperanza al Regolamento sugli Abusi di Mercato e alla Procedura internal Dealing, é‘sfga:i:p .
introdeotto il divieto per | soggetti rilevanti di compiere operazioni nei 30 giorni di calendario Freh_
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precedono 'annuncic del progetto di bilancio annuale e della relazione finanziariz semestrale che la
societa pubblica al sensi di legge o volontariaments (Black Qut Periods) .

In conformita a quanto raccomandato dalla Consob, la Societd ha provveduto a creare sul proprio sito
internet una appoesita sezione denominata "Internal Dealing”, dove & consultabile anche [a Procedura

Istituzionaie internat Dealing.

6. COMITATIHINTERNE AL CONSIGLIO
Il Consigiio di Amministrazipne®® ha istituito al proprio interno i seguenti Comitati, tutti con funzioni

propositive e consultive:

- Comitato Controfio, Rischi e Sostenibilits al quale sono state attribuite dat Consiglic del 28
giugno 2018 le competenze del Codice; sono state altresi attribuite allo stesso le competenze

relative “afta supervisione delle questioni di sosfenibilita connesse all'esercizio dell'impresa e
atle sue dinamiche di interazicne con gli azionisti';

- Comitato Remunerazione al quale sonc state confermate dal Consiglio del 28 qgiugno 2018 le

competenze a suo tempo attribuite dallo stesso it 20 dicernbre 2011;

- Comitato Governance e Nomine al quale sono state mantenute le precedenti competenze

idonee a garantire ['aggiornamento delle regole di governance nonché !adeguatezza,
I'attuazicne e Posservanza delle medesime e sono state attribuite, aitresi, guelle previste dat
Codice al Comitato per le Nomine,

I Comitati istituiti all'interno del Consiglic hanno compiti istruttori, propositivi /o consultivi In reiazione
alle materie in relazione alle quali & particolarmente avvertita I'esigenza di approfondimento in modo
che su tali materie si possa avere un confronto di opinioni, effettivo ed informato. L'istituzione e il
funzionamento dei Comitati interni al Consiglio rispondono ai criteri previsti dal Codice.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, | Comitati hanno facoltd di accesso affe informazioni ed atle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulenti
esterni a spese della Societa, nei limiti del budget approvato dal Consiglio.

| Comitati, che riferiscono puntuaimente in Consiglio sull'attivitd svolta, si sono dotati di propri
regoiamenti di funzionamento, in coerenza con le disposizioni in materia di riunioni consiliari condivise
dal Consiglio ed estese a tutti i Comitati, e di un calendaric delle riunioni previste per ciascun esercizio
sociale. | regolamenti dei Comitati sono stati approvati dal Consiglio

it Consiglio, In sede di adozione della procedura per {a discipiina delle operazioni con parti correlate,
rispondente ai requisiti indicati dalla Consob, ha istituito al proprio interno it Comitato Parti Correlate®?;
questiultimo & chiamato ad esprimere specifici pareri in merito alle operazioni con parti correlate poste
in essere dalla Societd, direttamente ovvero per il tramite di societa controllate, nei casi indicati e
secondo le modalitd previste dalia citata procedura.

" Aj sensi i Statute, il Consiglie di Amministrazione pus istituire Comicar, composti anche da soggerri estranei ai Consiglio, determinandone compit,

potert, eventuale retribuzione e stabiiendore la composizione. | Comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio, sono dolatl salo di . f

poteri consultivi.
? In precedenza denominate Comitato degli Indipendenti per fe Operazioni con Parti Correlate. Fare riferimento al Capitolo 12 Interess; de

Amminiscratori e Operazioni con Parti Correlate al paragralo “Comitaro degli Indipendeati con Parti Correlate”.
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T. COMITATO GOVERNANCE E NOMINE

Il Comitato Governance € Nemine®® & composto da tre consiglierl non esecutivi e indipendenti che

dureranno in carica sino alla scadenza dell'intero Consiglio.

Réﬁéeie CapAg;i'é‘I.I; Presidente — Consigliere !nd“i_ﬁender;té -
Francesca Mariotti Consigliere Indipendente
_CarloSecchi Consigliere Indipendente

Net corso del 2018 il Comitato si & riunite cingue volte. Tutte le riunioni sono state regolarmente
verbalizzate. Alle riunioni presenzia i Responsabile deila Direzione Affari Societari al quale & stato
attribuito l'incarico di Segretario de! Comitato, Il Segretario, d'intesa con if Presidente det Comitato, nei
giorni che precedono le riuniani, provvede ad inviare ai componenti il Comitato la documentazione e te
informazioni a supporto degli argomenti all’ordine det giorno con anticipo sufficiente rispettoc alia
riunione. La durata media di ogni riurticne & di circa un'ora. La percentuale di partecipazione di ciascun

amministratore alle riunioni del Comitato & riportata nell'Allegato D alla presente Relazione. Per
I'esercizic 2019 sono state programmate sef riunioni, di cui se ne sono tenute due,

Alle riunioni de! Comitato, gi norma, partecipane tutti i componenti il Collegio e possono essere invitati,
per il tramite del Seqgretario del Comitato, i responsabili di specifiche funzioni aziendali e consulenti
esterni per l'iflustrazione di particolari temi,

I compenenii il Comitato percepisceno un gettone di presenza per ia partecipazione a ciascuna riunione
nella misura determinata dall' Assemblea del 27 giugno 2018.

Funzioni e attivita del Comitate Governance e Nomine

Al Comitate sono state attribuite dal Consiglic le competenze del Comitato Governance e quefle def
Codice previste per il Comitate per e Nomine ed in particolare (o stesso svolge i sequenti compiti:

vigilare sull'osservanza e sul periodice agglornamento delle regole di corporate governance e sul
rispetto dei principi ¢i comportamente adottati dalla Societd, informandone il Consiglio di
Amrinistrazione;

- proporre modalita e tempi di effettuazione dell’'autovaiutazione annuale del Consigiio di

Amministrazione;

- esaminare preventivamente i contenuti deli'annuale Relazione su! governo societario e gli assetti

proprietari;

- supportare i Consiglio nella valutazione della permanenza dei requisiti dindipendenza dei
consigtieri indipendenti.

- formulare pareri al Consigiio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello
stesso ed esprimere raccomandazioni in merito afie figure professionali 1a cui presenza all'interno
del Consigiio sia ritenuta opportuna nonché al numero massimao di incarichi di amministratore o
sindaco compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore deitEmittente e ad
eventuali deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art, 2390 Cadice Civile;

- proporre al Consiglio candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove oc‘c'b_rra-i'

sostituire amministratori indipendenti.
Nel corso del 2018 il Comitato ha svolto e attivita di propria competenza e, fra l'altro, ha:

= esaminato la Relazione sulla Board Performance Evaluation relative aff'esercizio 2017,

3t precedente Comitato per la Governance ¢ per le Nomine, venuto a naturale scadenza con Passemblea del 27 giugno 2018, era costituite dai.
signori Carlo Secchi {Presidente), Michele Perini @ Wanda Ternay, tutti consiglierj indipendenti, T

23




Gruppo Mediaset — Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

~ espresso parere favorevole sulfadozione da parte del Consiglio della Politica di diversita del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacaie;

- svolto un'analisi differenziale sulla compliance rispette alla lettera def 13 dicembre 2017 del
Presidente del Comitato per la Corporate Governance della Borsa ltatiana ad esito della guale la
governance deita Societa & risuttata gia nel complesso allineata alle raccomandazioni formulate;

- esaminato la "Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2017,

Dalla data di noming, Intervenuta it 28 giugno 2018, il Comitato ha:

- approvato il proprio Regolamento;

- esaminato e preso atto dell'aggiornamento del Codice df Borsa - edizione lugiio 2018;

- esaminato il tema della permanenza dello status di amminisiratore indipendente de! Consigliere
Francesca Mariotti, a sequito della comunicazione dalla stessa fornita alla societa di aver contratto
matrimonio con un dipendente di Fininvest S.p.A. che non ha responsabilitd strategiche, né ricopre
cariche in Fininvest S.p.A. ¢ sue coniroliate; if Comitato, dopo aver svolto unattenta analisi sui
criteri applicativi del Codice di Borsa, ha espresso parere favorevote in ordine alla permanenza delio
status del Consigliere, in ragione gellz rilevata e comprovata indipendenza economica e
professionale che permette aklia stessa di continuare ad atteggiare il propric comportamento e la
propria espressione di giudizie in modo indipendente, I Comitato ha proposto al Consiglio d
attestare il mantenimento dei requisiti di indipendenza in capo alta stessa,

~  elaborato, con il supporto di Spencer Stuart, sccietd specializzata nel settore, le modalita e i temi
oggetto del processo di autovalutazione dei Consiglio relativo all’'Esercizio.
Nel 2019 i Comitato ha:

» esaminato la Relazione sulla Board Performance Evaluation relativa all'esercizic 2018 nell’'ambito
della guale & stata esaminata tra 'altro 1a lettera del 21 dicembre 2018 del Presidente del Comitate
per la Corporate Governance della Borsa italiana;

- esaminato la "Rejazione sul governo societario e gl assetti proprietari 2018";
i Presidente del Comitato da informazicne delle riunioni svolte dallo stesso al prime Consiglio utile,

Nello svelgimento delle proprie funzioni il Comitato ha avutc accesso alle informazioni e alle funzioni
aziendall della Societa efo del Gruppo allo scopo necessarie, avvalendosi a tal fine del supporto del
Segretario.

Al Comitato & attribuita una disponibilita finanziaria nella misura di 100 mila euro annue per spese

connesse all'adempimento dei suoi compiti.

| componenti il Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione
nella misura determinata dall’Assembiea def 27 giugno 2018.

8. COMITATO REMUNERAZIONE

Il Comitato Remunerazione?® & composts da tre consiglieri nen esecutivi e indipendenti che durerannc in
carica sino alla scadenza dell'interc Consiglio, fra loro sono presenti esperti in materia economica

finanziaria.

“ -
® Ui precedente Comitato per la Remunerazions, venuto 2 naturale scadenza con l'assermblea del 27 giugno 2018, era costituito dai signori T
Perini {Presidents), Brune Ermolli e Fernando Napolitano. +
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Andrea Canepa Presidente — Consigliere Indipendente
~ Marina Brogi Consigliere Indipendente
Francesca Mariotti Consigliere Indipendente

Nessun amministratore interessato ha preso parte alle riunicni del Comitato Remunerazione in cui sono
state formulate le proposte al Consiglico refative alla propria remunerazione.

Nel corso del 2018 i Comiiato s & riunitc sei volte. Tufte le riunioni sono state regolarmente
verbalizzate. La durata media di ciascuna riunione @ di circa un’era. La percentuale di partecipazione di
ciascun amministratore alle riunioni del Comitato & riportata nell’Allegato D alla presente Relazione. Per
I'esercizio 2019 sono state programmate sette riunioni di cui se ne sono tenute tre.

Alle riunioni dei Comitato, ¢i norma, partecipa il Presidente de! Collegio efo gli altri componenti
designati e presenzia il Responsabile della Direzicne Affari Societari al guale & stato attribuito Iincarico
di Segretario del Comitato; sono stati invitati 1 responsabili di specifiche funzioni aziendali per
Fillustrazione di particolari temi.

| componenti il Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione
nella misura determinata dall'Assemblea del 27 giugno 2018.

Funzioni e attivita del Comitato Remunerazione
Al Comitato Remunerazione sono state confermate dal Consiglio le sequenti competenze:

- valutare periodicamente 'adequatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicaziene della
politica generate adottata per la remunerazione del Presidente, del Vice Presidente e
Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica, avvalendosi, con riguardo ai
Dirigenti con Responsabilita Strategica, delle informazioni fornite dal Presidente e dal Vice
Presidente e Amministratore Delegato, formulando al Consiglio di Amministrazione proposte in
materia;

- esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e per esso del
Presidente e/o del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine alla remuneraziona del
Presidente e del Vice Presidente e Amministratore Delegato, nonché suila fissazione degli obietfivi
di performance correlati alla componente variabile della remunerazione; monitora I'applicazione

delle decisioni adoitate dal Consiglio;

« esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amminisirazione, e per esso del
Presidente efo del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in ordine ai criteri per la definizione,
da parte degli organi delegati di Mediaset S.p.A., delia remunerazione dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica e deqgli aitri dirigenti chiave del Gruppo Mediaset;

~ esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione, e per esso del
Presidente /o del Vice Presidente e Amministratore Delegatoe, in ordine alia Disciplina generale di
attribuzione del compensi (attribuzione, rinuncia o riversamento) riguardante i dipendenti delle
societd appartenenti al Gruppo Mediaset designati a ricoprire cariche in organi amministrativi e di
controlio e/o comitati nominati da organi amministrativi di secieta controtiate o partecipate, italiane

o estere; -
Ve

~  formulare proposte al Consiglic di Amministrazione in ordine ai criteri, alle categorie di beneficiari, .© -
alle quantitd, ai termini, atle condizioni e alle modalita dei piani di remunerazione basati su azioni.” -

Nel corso def 2018, it Comitato ha svolto le attivita di propria competenza e, fra 'altro, ha:
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svolto un'analisi di mercato sulla remunerazione del Consiglio e dei Comitati, con I'ausilio di Willis
Towers Watson, societa di consulenza specializzata nel settore, le cui risuttanze sono state portate
ali'attenzione del Consiglic per lo svolgimento defle considerazioni conclusive;

esaminato la proposta di rinnovo di un pianc di incentivazione e fidelizzazione di medio-lungo
termine triennale, avente sostanzialmente te medesime caratteristiche del precedente;

approvato la proposta di Relazione sulla remunerazione.

Dalla data di nomina, intervenuta il 28 giugno 2018, it Comitato ha:

approvato il proprio Regolamento;

ritasciato parere positivo in merito all'accordo sulla remunerazione complessiva del Presidente
proposta dai Vice Presidente e Amministratore Delegato, ritenendolo congruc e adeguatc per
I'incarico esecutivo ricoperto; tate accordo € stato valutato anche sulla base delle risultanze ¢i un
parere sull'analisi di mercato rilasciata daila societd di consulenza Willis Towers Watson;
successivamente il parere & stato trasmessc al Comitato Parti Correlate e al Consiglic per le
determinazioni di rispettiva competenza3$;

preso atto che I'Assembiea del 27 giugno 2018 ha approvato il Plano di fidelizzazione e
incentivazione a medio-lungo termine 2018/2020 e proposto al Consiglio di Amministrazione
Iapprovazione del Reqgolamento del Piano, degli obiettivi e delle categorie del destinatari per
f'esercizio 2018 e successivamente preso atto della destinazione da parte dei beneficiari della quota
di retribuzicne variabile annuale dell'incentive di breve termine;

rilasciato parere favorevole in merito alla proposta del Presidente relativa aila remunerazione del
Vice Presidente e Amministratore Delegato ritenendo it livello di remunerazione coerente con il

ruolo e le retative responsabilita;

espresso parere favorevole in merito aila fissazione degli obiettivi di performance SiA (Sistema i
incentivazione Annuafe) per [|'esercizio 2018, correlati alla componente variabile dela
remunerazione del Vice Presidente e Amministratore Delegato;

valutato il raggiungimento degli obiettivi economict del Piano di Incentivazione e Fidelizzazione a
medio-lungo termine 2015-2017, a conclusione del terzo e uitimo esercizio def primo ciclo triennale
del Piano approvaio dalla Assemblea deqgli Azionisti nel 2015;

svolto approfondimenti a seguito delle votazioni deff’assemblea del 27 giugno 2018 sul punto
all'ordine del giorno relativo alla Relazione sulla remunerazione, il cui esitc positivo ha
rappresentate il risultate di un percorse di miglioramento avviato dal 2016 con I'ausilio della societa
Georgeson S.r.i., societa i cui incarico & stato di verificare l'allineamento delia Politica di
Rermunerazicne del Gruppo Mediaset alle best practices di mercato nazionall e internazionali e alle
finee guida dei Proxy Advisors; in proposito, il Comitato remunerazione ha approfondito il percorso
evolutive attraverso cui la Societd ha ridefinito 2 Refazione sulla Remunerazione nel corso degli
ultimi tre esercizi, esaminando a tal fine anche le analisi svolte sulle osservazioni dei Proxy

Advisors;

valutato positivamente la proposta del Vvice Presidente e Amministrstore Delegato di
corresponsiene di un premio straordinario per il Dirigente con Responsabilita Strategica Marco
Giordani, a fronte della conclusione di operazioni straordinarie di revisione del perimetro industriale
e deli'assetto partecipativo del Grupno Megiasel realizzate nel 2018;

/" .
(/2
[

* Maggiori informazioni sono disponibif net conunicato starnpa del 27 Juglio 2018 pubblicato sul sito www.mediasat.it. o &
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= valutato, anche sulla base dello scambio di informazioni intrattenuto con la Direzione Centrale
Risorse Umane e Operazioni, coerente e concretamente appiicata la Politica sulla Remunerazione
approvata dall'Assemblea det 27 giugno 2018,

Nel 2019 il Comitato ha:

- monitorato il proseguimento dell'attivitd di engagement del Proxy Advisors da parie delle funzioni

competenti;

- formulato, in relazione al Piano di incentivazione a medio-fungo termine 2018/2020, la proposta
circa gli obiettivi e le categorie di destinatari per 'esercizio 2019;

- espresso parere favorevole in merito al riconoscimente della componente variabile ai Dirigenti con
Responsabilita Strategica, come proposto dal Vice Presidente e Amministratore Delegato;

- espresso parere favorevole in merito alla fissazione degli obiettivi di performance SIA (Sistema di
Incentivazicne Annuale) per I'esercizio 2019, correlati alla componente variabile dela
remunerazione del Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato;

- approvato {a proposta di Relazione sulla remunerazione.
if Presidente del Comitate da informazicne delle riunioni svolte dalio stesso al primo Consiglio utile,

Al Comitato & attribuita upa disponibilitd finanziaria nella misura di 200 mila eurc annue per spese
connesse all'adempimento dei suoi compiti.

I Componenti il Comitato percepiscono un gettone di presenza per fa partecipazione a ciascuna riunione
neila misura determinata dall’Assemblea del 27 gennaio 2018.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

L’Assemblea del 27 qiugno 2018 ha approvato la prima sezione della Relazione sulla remunerazione, ai
sensi defl’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 con il 97,31% dei voti favorevoli,

It Consiglic det 24 aprile 2018 ha definito una politica generale per la remunerazione degli
amministratori esecutivi, degii altri amministratori investiti di particolari cariche e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica.

Si segnala che per le informazioni relative alla presente sezione si rinvia alle parti rilevanti della
Relazione sulla Remunerazione, pubblicata ai sensj dell'art. 123-ter del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E SOSTENIBILITA
il Comitato Controflo, Rischi e Sostenibilith®” & composto da tre consigtierl non esecutivi e indipendenti
che dureranno in carica sing alla scadenza delt'intero Consiglio, tra loro sono presenti esperti in materia

contabile e finanziaria.

Carlo Secchi Presidente - Consigliere Indipendente -

Marina Brogi Consigliere Indipendente e -
g 7

Costanza Esclapon Consigliere indipendente fof

.
Nel corso del 2018, si sonc tenute undici riuniont del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita alle qsal
su invito del Comitato stesso e su singeli punti all'ordine del giorno, hanno partecipato e relazio

soggetti che non ne sono membri ed in particolare, secondo (a rispettive competenza, 1'Crgano Ei‘a

o, "

" il precedente Comitato Controllo & Rischi, venuto a naturale scadenza con I'assembiea del 27 giugno 2018, era costituito dal signori Carlo Secchi
{Presidente), Franco Bruni e Fernando Napolitano, tutti Consiglieri Indipendenti.
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Vigilanza e Controllo, il Dirigente Preposto, Il Responsabile della Funzione Internal Auditing, espenenti
deila societz di revisione, i responsabili di specifiche funzioni aziendali della societa e/o del Gruppo,
nonché, ove ritenuto opportunc, consulenti esterni, In aicune occasioni, sempre su invito del Comitato,
hanno altresi partecipato alle riunioni alcuni Amministratori Indipendenti, faddove i temi affrontati
risuitavanc di interesse comune. Tutte le riunioni sono state regoiarmente verbalizzate. Alle riunioni
presenzia il responsabile della Direzione Affari Societari a cuj & stato attribuite Fincarico di Segretario
del Comitata. i Segretario, d'intesa con il Presidente del Comitato, nei glorni che precedono le riunioni,
provvede ad inviare ai compeonenti il Comitato ia documentazione e le informazioni a supporte degli
argomenti ail’ordine del giorno con anticipo sufficiente rispetto alla riunione.

La durata media di ciascuna riunione & di circe un'ora e mezza. La percentuale di partecipazione oj
ciascun amministratore atie riunioni de! Comitato & riportata nell’Allegato D aila presente Relazione, Per
I'Esercizic 2019 sono state programmate nove riunioni, ¢i cui se ne sono tenute quattro.

Alle riunioni del Comitato, di norma, partecipano tutti i componenti i Coilegio.

| componenti Il Comitato percepiscono un gettone di presenza per ta partecipazione a ciascuna riunione
nella misura determinata dall"Assemblea del 27 giugha 2018.

Funzioni e attivitd del Comitato Controilo Rischi e Sostenibilitd

i Comitato Confrofte Rischi e Sostenibilita, oltre ad assistere il Consiglio nell'espletamento dei compiti a
guest'uitimo affidati in materia di controlle interno, esercita le funzioni in linea con quelle indicate nel
Codice,

In data 20 dicembre 2016 il Consigilo ha individuate nel Comitato Contrello e Rischi (ora Comitato
Controtio, Rischi e Sostenibilitd) it Comitato competente, ai sensi del Codice di Borsa, ad esprimersi sulla
supervisione delle temnatiche di sostenibilitd connesse al'esercizio dell’attivitd di impresa e alle sue
dinamiche di interazione con gli stakehoider; competenze confermate dat Consiglio det 28 giugno 2018.

Al fine di censentire al Consiglio di svolgere un ruole di indirizzo e di valutazione delladeguatezza del
sistema di controllo internc e di gestione dei rischi, il Comitato svalge sistematicamente nel corso
dei’anno le attivita di supporto, consistenti in un'adeguata attivita istruttoria, in ordine alle valutazioni e
decisioni det Consiglic stesso relative (olire che al sistema di controlio interno e di gestione dei rischi)
ail’approvazione deile relazioni finanziarie periodiche, ivi compreso it Bilancio annuale.

Nel corso dell'anno, il Comitato prende atto. di norma ogni sei mesi, delle Relazioni periodiche
predisposte dali’Organo di Vigiianza e Controllo di Mediaset sulfesito delle verifiche svolie e delle
iniziative intraprese ai sensi del D. Lgs. 231/01, che successivamente vengono presentate al Consiglio.

Annualmente il Comitato prende atto del’aggiornamento delle atiivitd svolte dal Dirigente Preposto ex
L. 262/2005 suila tutela del Risparmio, ai fini del rilascio dell'attestazione relativa a) Bilancio d’Esercizio
e al Bilancio Consolidato e defl'aggiornamento da parte del Risk Officer sulla valutazione e le modalita di
gestione dei principall rischi aziendali, strategici e di processo, del Gruppo Mediaset, svolte secondo la
metodologia "Entrerprise Risk Management”; tale aggiornamento annuale & statc svolto anche dai
rispettivi responsabili delie controllate quotate Ef Towers S.p.A. e Mediaset Espafia Comunicacion $.A.
Trimestralmente, il Comitato, sullz base della relazione predisposta dalla Direzione Internal Auditing,
prende atta che non si verifichino variazioni significative rispetto a quanto previsto nel Piano di Audit

annuale.
Sempre nel corso dell'Esercizio il Comitato, fraaltro, ha:

+« preso atto della sintesi delle relazioni emesse dalla Funzione Internal Auditing e del Consu
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Miglioramento della Qualitd”. It Comitato ha, altresi, monitorato Il Iavoro svolto dalla Funzione
Internal Auditing, anche mediante le relazioni di audit periodiche emesse, e I'implementazione dei
piani di azione in ordine alle misure correttive necessarie ad assicurare un continuo miglicramento
del sistema;

« espresso parere favorevole al “Piano di Audit 2018 e ha altresi esaminato e preso atto della
Relazione sul sistema di controilo internc e gestione dei rischi af 31 dicembre 2017 predisposti
dalia Funzione Internal Auditing;

¢ esaminato e preso atte del "Piano di Audit 2018" delle controllate guotate EI Towers S.p.A. e

Mediaset Espafia Comunicacion S.A. presentati dai rispettivi responsabili;

« valutato, unitamente al Dirigente Preposto, alla societa di Revisione Deloitte& Touche 5.p.A. ed al
Collegio, | principi contabili applicati nel Gruppo Mediaset e la loro omegeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato 2017, ritenendoli correttamente applicati, dando aitresi avvio

alt'attivita istruttoria relativa all'approvazione del bilancio 2017;

e« presc atto e condiviso la metodologia adottata e le diverse assunzioni del piani a supporte delle
vaiutazieni retative al processo annuale di “Impairment test”;

*» espresso parere favorevole sull'adozione da parte del Consiglio della Politica di diversitd;

» esaminato la Dichiarazione Non Finanziaria relativa all’esercizio 2017 redatta ai sensi del D.Lgs.
254/2016, esprimendc al Censiglio la propria valutazione positiva in merito alle analisi e ai
contenuti del documento con riferimento alle tematiche di sosienibilita risuifate materiali per il
Gruppo Mediaset, tenuto conto delie relative attivita e caratteristiche, e, complessivamente, sul
processe di raccolta dei dati e informazioni;

» espresso parere favorevole in ordine ai Capitoli 10 e 11 delia Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari 2017, relativi al Sistema di conirollo interno e gestione dei rischi;

« preso atto delia Relazione aggiuntiva della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per il
Collegio Sindacale in qualita di comitato ger il controlio interno e la revisione contabile ai sensi
dell’art. 11, Regolamento 537/2014, che identifica le principali gquestioni rilevanti riferite al
Bilancio consolidato. La Societa di Revisiong ne#la relazione esplicita I'attivitd svolta per valutare le
procedure adotfate; non sono state identificate carenze significative o non conformita. Viene
sottolineata I'assenza di suggerimenti. i Comitato ha, aliresi, preso atto che la Societa di
Revisione, in assenza di osservazioni da portare ali'attenzione del Management, non ha fornito la
Management Letter al 31 dicembre 2017;

» preso atto degli aggiornamenti periodici della “Lista fornitori diritti” predisposta dalla Direzione
Diritti per Ia finalitd di completamento della procedura aziendale di pianificazione, acguisizione e
gestione dei diritti, vatutandola positivamente;

« preso atto dellz Relazione "sintesi delle principali risultanze degfi interventi di audit (triennio 2015-

2017)" predisposta dalla Direzione Internal Auditing;

« ha preso atto senza rilievi della Relazione relativa al periodo 19 marzo ~ 25 giugno 2018 ricevuta
dai'Organo di Vigilanza e Controllo in merito all'esito delle verifiche svolte e alle iniziative
intraprese ex D. Lgs. 231/2001

Dalla data di nomina, intervenuta i 28 giugno 2018, il Comitato ha:
» approvato il proprio Regolamento;

s espressc parere favorevole in ordine alfa riconferma del Responsabile della Funzione Internal -

Auditing e alla remunerazione allo stesso riconosciuta valutata coerente con le politiche aziendali;
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« preso atto della sintesi delle relazioni emesse dalla Funzione Internal Auditing net periodo gennaio
- luglio 2018,

o preso atto degli aggiornamenti periodici della “lista fornitori diritti" predisposta datla Direzione
Diritti per Iz {inatita di completamento della procedura aziendale di pianificazione, acquisizione e
gestione dei diritti, valutandola positivamente;

* esaminato e valutato positivamente [l “Progetto di revisione dei processi e delle procedure in
ambito Market Abuse Regufation” predisposto con Pausitio della societa Pricewaterhausecoopers
Advisory S.p.A, e la nuova procedura istituzionale “Gestione e comunicazione delle informazioni
privilegiate”;

+ esaminaio e preso atto dell'aggiérnamento del “Piano di Audit 2018" e del monitoraggio deli'ERM
della controllata quotata Mediaset Espafia Comunicacion S.A.;

+ svolto un'analisi prefiminare sulle modalita di redazione della Dichiarazione Non Finanziaria del
Gruppo Mediaset ai sensi del D.Lgs. 254/2016 relativa all'esercizio 2018;

¢ moniterato l'adeguatezza, I'efficacia e Pefficienza della Funzione Internal Auditing.
Nel 2019 il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha, tra 'altro:

» preso atto e valutato positivamente ['adeguamento del sistema di whistieblowing del Gruppo ai
sensi della Legge 30 novembre 2017, n. 179;

+ preso attc delfa sinfesi delle relazioni emesse dalla Funzione Internat Auditing e del Consuntivo
dell'attivita 2018 nonché delle risultanze 2018 delannuale *Programma di Assicurazione e
Miglioramento della Qualitd”. il Comitato ha, aitresi, monitorato # lavoro svolto dafla Funzione
Internal Auditing, anche mediante le relazioni di audit periodiche emesse, e I'impiementazione dei
piani di azione in ordine alle misure correttive necessarie ad assicurare un continuo miglioramento

del sistema;

« espresso parere favorevofe al "Piano di Audit 2019" e ha aitresi esaminato e preso atto della
Relazione sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi al 31 dicembre 2018 predisposti
daita Funzicne Internal Auditing;

« preso astto e condiviso la matrice di materialitd relativa alla dichiarazione non finanziaria al 31
dicembre 2018 ex D.Lgs. 254/2016;

+ valutaio positivamente la proposta di revisionare, per it 2619, gl obiettivi relativi al Sistema di
Incentivazione Annuate di breve termine (SIA) per il Responsabiie dellz Direzione Internat Auditing
e per il Dirfigente Preposto, in modo maggiormente coerente con le best practice, attraverso la
previsione di indicatori di efficacia ed efficienza della funzione presidiata, tenuto confo deile
responsabilita organizzative;

« valutato, unitamente al Dirigente Preposto, alla societs di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. ed al
Collegio, 1 principi contabili applicati nel Gruppo Mediaset e la lorg omogeneita ai fini delia
redazione del bilancio consolidato 2018, ritenendoli correttamente appiicati, dando altresi avvio

atl'attivita istruttoria relativa all'approvazione del bilancio 2018;

¢« preso atto e condiviso la metodologia adottata e le giverse assunzioni dei piani a supporto delle
valutazioni retfative al processe annuale di "Impairment test';

s« syoito attivitd istrutioria relativamente alla predisposizione della Dichiarazione Non Flnanzlarra e
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attivitd e caratferistiche, e, complessivamente, sul processo di raccolta dei dati e delle
informazioni;

« espresso parers favorevole in ordine ai Capitoli 10 e 11 della Presente Relazione, relativi al
Sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

1l Presidente del Comitate d& puntualmente informazione delle riunioni svolte dallo stessc al primo
Consiglio utile. In occasione deil'approvazione del bilancio e della relazione semestrale, il Comitato
rifarisce al Consiglio sull'adeguatezza def Sistema di Controllo Interno. Nel corso dell'attivita sopra
descritta e anche alla luce defta Policy per la gestione del Sistema di Controllo adottata
dai’Amministratore Incaricato sulla base delle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo interno e
Gestione dei Rischi del Gruppo Mediaset emanate da uitimo dal Consiglio nella riunione del 20 dicembre
2016, il Comitato ha proposto al Consigho di valutare il sistema di controllo interno e gestione dei rischi
nel complesso adeguato ed efficace rispette al profilo, alle caratteristiche dell'impresa ed at profiio di
rischio assunto.

Nello svolgimento defie proprie funzioni i} Comitato ha avuto accesso alle informazioni e alle funzioni
aziendali della Societa efo del Gruppoe alio scopo necessarie e/o si & avvalso di consulenti esterni,
supportato a tal fine dai Segretario.

Al Comitato & stata attribuita una disponibiiitéd finanziaria nella misura di 350 mila euro annue per spese
cannesse all'adempimento dei suoi compiti.

| componenti it Comitato percepiscono un gettone di presenza ner la partecipazione a ciascuna riunione
neila misura determinata dall'Assemblea del 27 glugno 2018.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

I sistema di controllo interno e gestione dei rischi é costituito da un insieme di regole, procedure e
strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processc di identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conduzione del'impresa coerente con gli
obiettivi prefissati.

Il Consiglio, con I'assistenza del Comitate Confrollo, Rischi e Sostenibilita, esercita le funzioni elencate

nel Codice.

[l Consiglio esercita le proprie funzioni relative al sistema di controlic interno e gesticne dei rischi
tenendo in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le best practices esistenti in ambito
nazionale e internazionale e nel rispetto dei modelli di organizzazione e gestione adottati ai sensi del
D.Lgs. 231/2001.

in data 24 aprile 2018 il Consiglio, con il parere favorevote del Comitato Conirollo, Rischi e Sostenibilita,
ha esaminato le risultanze deli'aggiornamento annuale da parte del Risk Officer sulla valutazione e le
modalita di gestione dej principali rischi aziendali, strategici e di processo, valutando la natura e il fivello
di rischio compatibile anche in ottica di sostenibilita con le linee di indirizzo strategico, definiti nel corso

della precedente riunione del 22 gennaio 2018 e con fe Linee Guida di medio termine definite dai
Consiglio nella seduta del 17 gennaio 2017 e presentate al mercato.

Responsabile delia Funzione Internal Auditing per I'anno 2018. =
Y

N\

In data 22 gennaio 2018 it Consiglio, con il parere favorevole del Comitato Controlle, Rischi e\:f-?‘

Sostenibilitd, ha esaminato neli'ambito dell'attivitd di monitoraggic periodico di obiettivi e risultati, le
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principall azioni intraprese dal Gruppo nel corso dell'esercizio in relazione agli obiettivi strateqici
precedentemente definiti ed al fivelic di rischio accettato ad essi correlato ed ha afires ridefinito e
aggiornato gk obiettivi strategici ai fini della successiva valutazione annuale dei rischi connessi.

Le Linee di Indirizzo del Sistema di Controlle Internc e Gestione dei Rischi definite per il Gruppo, che
identificano I'Enterprise Risk Management Framework guale metodologia®® di riferimento per il presidio
del sistema di controllo internc, trovano attuazione, da parte dell’Amministratore Incaricato, nella
"Policy di Enterprise Risk Management” che definisce | principali aspetti metodologici iegati al processo
di gestione dei rischi, nonché i ruoli, le responsabiiitd e le principali attivita connesse al risk

management.

it sistemna di controllo interno e gestione dei rischi del Gruppo Mediaset ¢ in grado di identificare e
misurare i principall rischi aziendali, inclusi i rischi ¢che peossono assumere rilievo nell'ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo, che potrebbero minare il raggiungimento deqgli obiettivi definiti,
tenendo conto detle caratteristiche defie attivita svolte da Mediaset e dalle sue controllate, sulla base dei
sequenti criteri;

" natura del rischio, con riferimento ai rischi di natura strategica, operativa, di reporting e di
conformita con e normative vigenti;

u attitudine del rischio 2 pregiudicare |a capacita di conseguire gii obiettivi aziendati;
s capacita deil’organizzazione di gestire adeguatamente if rischio identificato;
" corretto monitoraggio dei rischi aziendali che si attua attraverso la verifica di idoneitd dei

sistema di controfio interno e gestione dei rischi a conseguire un accettatile profilo di rischio
complessivo. tn particolare, il sistema di controlle interno & gestione dei rischi det Gruppo
Mediaset prevede:;

® il monitoraggio sistematico, da parte det management, dei principali rischi aziendali,
finalizzato all'identificazione e implementazione di eventuali interventi correttivi da
apportare ai presidi di controfio esistenti;

n lo svolgimento di periodiche attivits di verifica indipendente dell'adeguatezza e
dell’efficacia del sistema di controllo interno, nonché la tempestiva attuazione di
specifici interventi correttivi nell'ipotesi in cui vengano segnatate debolezze nel
medesimo;

- regote per il reporting sullo stato di adeguatezza ed efficacia del sistema di controfio
interno e gestione dei rischi,

A tal fine, I'Amministratore Incaricato cura la gestione del Sistema di Controllo Interno e gestione dei

Rischi del Gruppo Mediaset affinché sia idonea a:

s reagire tempestivamente a significative situazionl di rischio, prevedendo adeguati presidi di
confrollo;
" garantire, neli'ambito dei precessi aziendali, un adeguato livelle di separazicne tra te funzioni

operative e quelle di controiic, cosi da impedire il verificarsi di situazioni di conflitto di interesse

nelle competenze assegnate;

obiettivi deli'azienda sono cansiderati dalla mertodolegia secondo le seguenti categorie:
- ablertivi strategici: obietdvi di alte fivelle, allineati e 2 supporto dalla mission;

- ohiattivi operativi: legad all'urilizze efficiente ed efficace delle risorse;

-~ obiettivi di reporting: legati alf'affidabiita del reporting esterno ed interns all' azienda;
- obiettivi di compliance: jegat! alla conformita alle leggi e regolarnansi applicabili.
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= garantire, nell'ambito delle attivitd operative ed amministrativo-contabili, ('utilizzo di sistemi e
procedure che assicuring la registrazione accurata dei fenomeni aziendall e dei fatti della
gestione, nonché la predisposizione di flussi informativi affidabili e tempestivi allinterno e

all'esterno del Gruppo;

" prevedere modalita per la comunicazione tempestiva dei rischi significativi e delle anomatie di
controllo emerse verso appropriati livelli del Gruppe, consentendo [lindividuazione e ia

tempestiva esecuzicne di azioni correttive.

L'applicazione di tale modetlo alle societa controllate guotate avviene, anche in coerenza con I'attivita di
direzione e coordinamento svolta dalla capogruppe, fornendo a tali societd le Linee di Indirizzo e le

connesse policy di attuazione.

Con particolare riferimento ai processi di informativa finanzlaria, di seguito si riporta la descrizione delle
principali caratteristiche del sistema di gestione dej rischi e di controllo interno ad essi inerenti ai sensi
dell"art. 123-bis, comma 2, lettera b) del TUF.

Principali caratteristiche del sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti In relazione

3l processo di Informativa finanziaria
i. Premessa

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlic interno in relazione al processo di informativa finanziaria®?,
sviluppato nell'ambito del Gruppo Mediaset, & voito a garantire I'attendibilitd, 'accuratezza, I'affidabifita
¢ la tempestivita deli'informativa finanziaria.

Mediaset, nel definire il propric Sistema, si & allineata alle indicazioni esistenti nella normativa e nei

regolamenti vigenti.

Poiché fe norme di riferimento non siabiliscono espiicitamente criteri specifici per la progetiazicne,
implementazione, valutazione e monitoraggio del Sistema di gestione dei rischi e di controlie interno in
relazione al processo di informativa finanziaria, Mediaset ha optato per 'applicazione di un modello
universalmente riconosciuto tra i pil accreditati: i CoSO Framework. Inoitre l'implementazione del
Sistema ha tenuto conto delle linee guida fornite da alcuni organismi di categoria in merito all’attivita del
Dirigente Preposto (Confindustria e Andaf).

|'articolo 154-bis del TUF ha previsto l'introduzione, neii'ambito deil’organizzazione aziendale delle
emittenti con titoli quotati in mercati regolamentati, della figura del Dirigente Preposto, al quaie sono
atiribuite specifiche responsabilita relativamente all'informativa societaria. |l Dirigente Preposto, tra le
altre attivitd, & responsabile, in coliaborazione con le funzioni preposte, della predisposizione di
adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizic, del bilancio
consolidato e della relazione semestrale, nonché di ogni altra informazione diffusa al mercato e relativa

all'informativa contabile e del rilascio di apposite attestazioni.

2. Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controilo
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

Rucli e Funzioni coinvoite

[l Dirigente Preposto, per soddisfare le esigenze previste dalla normativa, si avvale di una stru?&(}rgé -
+

aziendale appositamente istituita e della Direzione Organizzazione: tali strutture hanno il ruolo di
VoY

A

* Per informativa finaniarla, a titolo esemplificativo, si fa riferimento a tinformativa contabile periodica, relazione finanziaria annuale e semesthale,
N
,

informativa finanziaria periodica aggiuntiva - anche con riferimento al consdlidato - informativa contnuativa e comunicat stampa o

33



Gruppo Mediaset — Relazione sul governo societario e gii assetti proprietari

supportare if Dirigente Preposto nel disegnare, implementare e mantenere adeguate procedure
amministrative e contabili finalizzate ala redazione del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato e di
fornire at Dirigente Preposto gli elementi per valutarne 'adeguatezza e I'effettivo funzionamento.

La struttura di supporto al Dirigente Preposto a sua voita collabora con i process owners per |a
tempestiva identificazione degli eventi che possano influenzare ¢ modificare o schema di riferimento,
Faggiornamenio defle procedure amministrative contabili, I'implementazione dei nuovi controlli e
I'esecuzione di evenfuali piani di miglioramento all'interno dei propri processi.

La Funzione Internal Auditing svolge periodicamente verifiche indipendenti sull’adeguatezza ed effettivo
funzionamento del modello di controllo adoftato dalla Societd per ottemperare ai requisiti individuati
dalla Legge sulla Tutela del Risparmio in relazione agh adempimenti correlati alla figura del Dirigente
Preposto.

Fasi_del Sistemna di_gestione dei rischi_e di _controiio interno esistenti in relazicne al processo di

informativa finanziaria

I sisterna di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processe di informativa finanziaria si
sostanzia in un insieme di procedure amministrative contabili e di strumenti di vslutazione
dell’'adeguatezza e dell'effettivo funzionamento delle stesse, che contribuiscono a formare un modelio di
cantrollo interno, mantenuto, aggiornato nei tempo e ove siano individuate concrete opportunita di
razionalizzazione e ottimizzazione, ulteriormente sviluppato.

I modello si struttura in fre fasi principati:
a) definizione dell’ambito di analisi con identificazione e vaiutazione dei rischi;
b}  rilevazione e documentaziong dei controlli;

c) valutazione di adeguatezza e dell'effettiva applicazione delie procedure amministrative e
contabili e def relativi controlfi.

a) Definizione dell’ambito di analisi con identificazione & valutazione dei rischi

Al fine di determinare e pianificare le attivita di verifica dell'adequatezza e deil’effettiva applicazione
defte procedure amministrative e contabili del Gruppo, la definizione dei'ambito di analisi descrive il
percorso che deve essere seguito nella determinazione del livello di complessita, nell'identificazione e
valutazione dei rischi e nella valutazione della materialitd delle aree di hilancio. Tale percerso &
finatizzato alla vaiutazione del controlli sulle transazioni generate dai processi aziendati che alimentano |
dati contabili e |a loro traspoesizione net financiai reporting.

L'individuazione dei processi significativi, rappresentativi del business avvieng tramife un'analisi
guantitativa sulle voci di bitancio, applicando il concetto di materialita sulle voci aggregate det bilancio
consotidato del Gruppo Mediaset, ed una valutazione qualitativa dei processi sulla base del foro fivello di
complessita.

Per ogni processc identificato come rilevante, sono quindi definiti T rischi “generici” @ non affidabilits
del Reporting finanziario insiti nel processe stesso, facendo riferimento alle cosiddetfe asserzioni di
bilancic (esistenza e accadimento, completezza, diritti e cbbligazioni, valutazione & regisirazione,
presentazjone e infarmativa), che costituiscono gli obiettivi di controllg.

H Dirigente Preposto rivede lfa definizione dell'ambito di riferimentc con cadenza almeno annuale e
ogniqualvolta si manifestino degii elementi che passano modificare in mado rilevante 'analisi effettuata, _

A completamento dell'anaiisi di ambito & inoltre effettuata, a livelio di Gruppe, un'analisi smtetrca

complessiva del sistema di controlio interno a liveio funzicnale/organizzative (entity fevel cbntrol
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L'analisi declina ciascun componente de! CoSO Framework nei presidi che, sulla base del Risk
Assestement svolto, dovrebbero essere coperti da parte del Gruppo e presidiati dal management.

Per ciascun presidic identificato viene festata Veffettiva copertura del rischio ad esso coliegato
attraverso la verifica delesistenza di procedure e prassi aziendali vigenti neii’ambito del Gruppo.

b) identificazione e documentazione dei controlli

L'identificazione dei controlli avviene a fronte del processo di rilevazione delfe procedure amministrative
e contahili e gli stessi rispondono a diverse control assertion?®,

| controli rilevati e specificatamente applicati nello svoigimento delle attivits sono formalizzati
all'interno di un'apposita matrice ("Matrice dei rischi e dei controlli") ed, in essa, posti in relazione ai
rischi “generici” di non affidabilita def Reporting finanziario.

Le procedure amministrative & contabilf e i relativi controlli seno periodicamente monitorati ed
aggiornati attraverso un processo che coinvolge il Dirigente Preposto, 1a sua struttura di supporto ed i
process owner. In particolare: i process owner comunicano regolarmente alla struttura di supporto ai
Dirigente Preposto gli eventi che possono influenzare e modificare lo schema di riferimento dei processi
ritevanti e, con cadenza annuale, la struttura di supporto al Dirigente Preposto ripercorre e valida
intero modello di controllo, coinvolgendo tutti i process owner nel rivisitare i processi di propria
competenza.

¢) Valutazione di adeguatezza e deli'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili e dei
relativi controlli

La valutazione deli'adeguatezza e delteffettiva appficazione deile procedure amministrative e contabili,
effettuata attraverso specifiche attivitd di verifica (testing), & volta a garantire sia il disegno che
Foperativita dei controlli identificati.

il Gruppo ha predisposto una “strategia di testing” che si sostanzia nella definizione dell’approccio ¢ dei
criteri adottati per effettuare tali verifiche: 1a periodicita dell'analisi, la determinazione dei campione, le
tipotogie di test da effettuare, la formalizzazione delle verifiche svolte, i flussi informativi per Ia
comunicazione degli esiti dei test effettuati,

{'attivitd di esecuzicne dei test & effettuata al fine di garantire 'effettiva applicazione dei controlii
rilevati nel rispetto della strategia di testing definita. Con cadenza semestrale, la struttura di supporto at
Dirigente Preposto predispone una relazione nella quale sono esplicitate le attivita svoite e gli esiti dei
test effettuati.

Sulla base del risultato dellattivita di testing, il Dirigente Preposto, con la collaborazione della struttura
a supporto, definisce un piano di rimedio al fine di sanare eventuali carenze che possano impattare
negativamente sull'efficacia del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione
all'informativa finanziaria.

La struttura di supporio al Dirigente Preposto, in collaborazione con i process owner per le rispettive
aree di competenza, ha il compito di coordinare I'esecuzione degli eventuali piani di miglioramento e .
./"

garantirne ' implementazione.

¥ e control assertion di riferimento sone: i
accuratezza: il controllo assicura che tutti | dettagli defia singotfa transazione siano stati correttamente processati;
completerza: il controllo assicura the tutte fe transazioni stano processate @ che siano processate una sola volta; .
validitd: # contrello assicura che Ia transazione processata sia staca sowoposta ad adeguati livelli auterizzating e che sia effettivamente rlfenbllc‘nila realta N
ariendale; B
accesso_ristretto: il controllo assicura che 'accesso a informazioni e transazioni sia adeguatamente configurato in funzione dei ruoli &
responsabilita riconestiute aziendalmente. el
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Cor cadenza almenc annuale, il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Controlio, Rischi e Sostenibilita,
al Coliegio e gii Organismi di Vigilanza delie societd del Gruppo, in riferimento alle modalitd con cui &
condotta la valutazione di adequatezza e di effettiva appiicazione dei controlli e delie procedure
amministrativo-contabili, nonché sul rispetto dei piani di rimedio definiti ed esprime la sua vaiutazione
sull’adeguatezza del Sistema di controlle contabile e amministrativo.

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA D! CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI
RISCHi

Il Consiglio, nelia riunione consiliare del 27 giugno 2018, ha confermato it Presidente quale
Amministratore Incaricato. '

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019, I'Amministratore Incaricato ha:
- dato esecuzione afie linee di indirizzo emanate dal Consiglio e verificato 'adeguatezza ed efficacia;

= sovrinteso all'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama

fegisiativo e regolamentare;

- curato [lidentificazione dei principali rischi aziendali {(strategici, operativi, finanziari e i
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Societd e daile sue
contreliate a seguito della definizione da parte del Consiglio delte linee di indirizzo del sistema di
controllo internc e di gestione dei rischi,

L'analisi e vakutazione dei principali processi di business e di supporto al business, con il coinvolgimento
del management del Gruppo, della Funzione Infernal Auditing e dei Risk Officer, ha permesso di
esprimere la valuiazione complessiva dello stato del Sistema di Controllo interno e gestione del rischi
(che si & conclusa con la presentazione ai Consiglio det 24 aprite 2018 dell'apposita Relazione da parte
dell’Amministratore Incaricato).

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITING

Nell'ambito dell'Emittente & individuata la Funzione Internal Auditing incaricata di verificare che il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.

il Consiglio, su proposta dell'Amministratore Incaricato e previo parere favorevele del Comitato
Controtio, Rischi e Sostenibilita e sentito il Collegic, ha confermato Angelo lacobbi Responsabile delia
Funzione Internal Auditing, definito la remunerazione allo stesso atiribuita coerente con le politiche
aziendali ed assicurato che fo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie
responsabilitd. | meccanismi di incentivazione del Responsabile della Funzione Internal Auditing sono
stati rivisti, da uitimo nel corso della riunione del Consiglio del 19 febbraio 2019, e ritenuti coerenti dal
Consiglio con i compiti ad essa assegnati.

Al fine di assicurare un adeguato grado di indipendenza ed obiettivita defle attivita di internal audit, il
Responsabile della Funzione Internat Auditing non é responsabile di aicuna area operativa.

La Funzione Internal Auditing riporta al Presidente che riferisce al Consiglio.

Nei rispetto degli standard internazionali di riferimento per fa professione, la Funzione Internal Auditing
verifica, sia in via continuativa sia in refazione a specifiche necessitd, I'operativitd e Pidoneitd del
sistema di controlle internc e di gestione dei rischi, attraverso I'attuazione di un Piano di Audit,
approvato dal Consiglio, basato su un processo strutiurato di analisi e prioritizzazione dei principati
rischi aziendall.
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Le attivitd svolte dalla Funzione Internal Auditing?® hanno come perimetro di competenza Mediasel e
tutte le Societd del Gruppo da essa dirsttamente o indirettamente controllate, ad esclusione delle
Societa quotate e loro controllate o partecipate. Con riferimento alle Societad parfecipate del Gruppo e
alle joint venture, inoltre, le attivitd della Funzione Internal Auditing possono essere effettuate sulla
base di specifica richiesta del Consiglio delle societa stesse.

Lz Funzione Internal Auditing ha svolto nel corso del 2018 incarichi di:

s Assurance, che consistono in un esame abietiive delle evidenze, attraverso analisi, valutazioni,
raccomandazioni e qualificati commenti, allo scopo di ottenere una vaiutazione indipendente
del sisterna di controllo internc e di gestione dei rischi;

e Consulenza, che consistono in servizi di supporto metodologico e assistenza intesi a fornire
valore aggiunto e a migliorare i processi di governance, di gestione del rischio e di controllo.

Nell'ambito delle attivitad svolte nel corso del 2018, !a Funzione Internal Auditing ha avuto libero e
diretto accesso ai dati, alla documentazione, alle informazioni e ai personale utili al corretto svolgimento
del preprio incarico.

Nel periodo di riferimento, il Respensabile della Funzione Internal Auditing ha predisposto refazioni
periadiche?2 contenenti informazicni sulle attivitd svolte, incluse le attivita inerenti I'affidabilita del
sistemi informativi aziendali compresi i sistemi di rifevazione contabile, sulle modalita con cui & stata
condotta la gestione dei rischi nonché sul rispette del piani definiti per i1 loro contenimento, oltre che
una valutazione sull'idoneita (adeguatezza ed effettivo funzionamento) del sistema di contrelio interno e
di gestione dei rischi.

Con riferimento all'Esercizio, la Funzione internal Auditing ha ritenuto il Sistema di controlio internc e di
gestione dei rischi funzionante e adeguato.

|| Responsabile della Funzione internal Auditing ha altresl mantenuto flussi di comunicazione periodica
con altri organi e strutture aziendali con funzioni di vigitanza e monitoraggio sul sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi quali, a titolo esemplificativo, il Dirigente Preposto, il Risk Officer e gli
Organi di Vigilanza e Conirollo del Gruppo.

in conformitd con quanto raccomandate dagli standard internazionali di riferimenio per la professione,
la Funzicne Internal Auditing ha posto in essere azioni finalizzate ad assicurare e migliorare la qualita
delle attivitd svolte, anche tenuto conto dell'ultima Quality Assurance Review della Funzione Internal
Auditing svelta neli'esercizio 2017 da un valutatore esternc qualificato e indipendente, che, unitamente
alle risultanze dalle valutazioni interne, hanno confermate la generale conformita della strutfura e delle
attivitd di internal audit svolte agli standard internazionali e al codice etico della professione, emessi
dail"Institute of Internal Auditors.

11.3. MODELLO CRGANIZZATIVO

Il sisterna di controllo interno é stato ulteriormente rafforzato attraverso iadozione di un Modello
Organizzativo approvato - nella sua prima stesura - dal Consiglio in data 29 luglio 2003 e e

successivamente pill volte modificato ed integrato fino all'attuale versione®®,

] !
* in conformita con il Mandato ad essa conferito dal Consiglio di Amministrazione del | 7 dicembre 2013 ;' B i
* Trasmesse ai Presidenti deb Collegio Sindacale, del Comitate Controllo, Risch ¢ Sestenibilita e del Consigho di Ammnmstraz\o]pe nonche,.
all' Amministratore Incaricato di Mediaser S.p A L
i Modello Organizzativo ex D.lgs. 231/2001di cul Mediaset si & dotata nel 2016 si riferisce, in particolare, alle seguent tipologie ‘h reato"_ -
presupposto™ reati realizzabili in occasione di rapporti con fa Pubblica Amministrazione, reati socletari, abusi di mercato, delitti di criminatic’
organizzata, reati informatici, illeciti colposi commessi con viclazione delle norme sulla tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, delird Enmro
Vindustria & il commercio, ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o altre wtilith di provenienza lfecita, autoricickaggio, reatt in mateﬁa‘dk’ /
diritte d'autore, reato di non rendere dichiarazioni o di rendere dichiarazioni mendaci all Autorith giudiziarka, reati ambientali, reato di impiego di
citeadini di Paesi terzi il cui soggiorno & irregolare, corruzione tra privati. Costituisce sempre parte integrante del Modeflo Crganizzativo di Mediaset il
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Gli aggiornamenti del Modeilo Organizzativo progressivamente intervenuti hanno tenuto principaimente
conto - tra I'altro - delle innovazioni legislative e del conseguente ampliamento del novero dei c.d. “reat/
presupposto”, di mutamenti organizzativi interni nonché dei progressivi interventi giurisprudenziali in
tema di modelli di crganizzazione, gestione e contrallo.

Con I'adozicne del proprio Modello Organizzativo, Mediaset si & posta ‘obiettive di dotarsi di un sistema
strutturato ed organico di regole di carattere generale, comportamentall ed operative {che si
estrinsecano nell'assetto organizzativo della Societd, nel sistema di attribuzione delle deleghe e dei
poteri, nelle linee guida organizzative e nelle prassi operative, ne! sistema disciplinare e cosi via), the
risponda alle finalitd ed aite prescrizioni del D. Lgs. 231/01 sia in termini di prevenzione dei reati e degli
Ieciti amministrativi (controlfi preventivi) sia in termini di controlio sull'effettiva attuazione dello stesso
e sull'eventuale irrcgazione di sanzioni {controlli ex post).

i Modello Organizzativo, infakti, & costituito da un insieme organico di principi, regole aziendali e
disposizioni refativi atia gestione ed ai controlio defl‘attivitd sociale ed & costituito da un documento
illustrativo di sintesi, contenente le norme generali idonee a prevenire 3 commissione degl illeciti
contemplati dal D.Lgs. 231/01 e da una serie di aliegati (comprendenti, tra {"altro, i testo aggiornato
det D, Lgs. 231/01, la descrizione di ogni fattispecie criminosa prevista dalla norma, |a sintesi delle c.d.
"aree di attivitd a rischio reato” riguardant] la Societa e def relativi presidi organizzativi e di controlio di
carattere generale nonché di quelli specificamente attribuiti afie singole areed.

Nel corso del 2018 & stata svolta una valutazione finalizzata a verificare la necessitd di un nuovo
aggiornamento del Modello Organizzativo attraverso un'attivita di risk assessment nonché di analisi
delle disposizioni contenute nella Legge 30 novembre 2017, n. 179 "Disposizioni per la tutela degli
autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cuf siano venuti a conoscenza nelf'ambito di un rapporto di
lavore pubblice o private”. Alla juce di tafi approfondimenti, pertanto, & stata predisposta una nuova
versione del Modeilo Organizzativo, che & stata approvata dat Consiglio in data 5 febbraio 2019.

Nel corso det 2018, considerata la crescente attenzicne alla corporate governance e tenuto conto delfa
complessita degli ambiti in cui il Gruppo Mediaset si trova quoctidianamente ad operare, & stata svolta
un'analisi voita a verificare I'opportunita di una revisione de! vigente Codice Etico, adottato nel 2012,
con I'obiettivo di confermare con chiarezza e, in alcuni casi, aggiornare, l'insieme dei valori e delle
responsabilita che il Gruppo Mediaset riconosce, accetta, condivide ed assume. E' stato, pertanto,
predisposto if testo di un nueveo Codice Etico, in cul sono stati rifermulati atcuni articoli ed introdotti di
nuovi (ad es. in materia di prevenzione della corruzione, di utilizzo dei "social network™, di controilo
interno e gestione dei rischi, di tutela della sicurezza pubbiica, di adeguamento alla normativa sul
whistfeblowing), # nuovo Codice Etico del Gruppo & stato approvato dal Consiglic in data 5 febbraio
2019,

Le societd controtiate itaifane harno adottato Ia nuova versione del Modello Organizzativo di ciascuna e

il Codice Etico di Gruppo.

Organo di Vigilanza e Controlio

il Modelle Organizzativo prevede che I'Organo di Vigilanza e Controlle abbia una compaosizione collegiale
e sia nominato dal Consiglio, previo accertamenio dei reguisiti di onorabilita anatoghi a quelli degli

amministratori e di professicnalita adeguati al ruolo da rsicoprire e delfesenzione da cause di

documento dedicato aglh “Indirizzi Generali in materia di Anticorruzione”, adottato gid nel 2014 al fine di allineare il Gruppo Mediaset ale ba
via via piluppatest a fivello internazionale per contrastare i fenameni corruttivi. Tale documento conitiene una descrizione ded prmcfps generali
osservanza anche di quanto indicato nel Codice Etico e al fine di evitare che vengano postf in essere comportament: illegittimi @ scorrerti, comprés
pratiche coreuttive di qualsivoglia motivo — devono ispirare it comporamanto I'oparato di coloro che operanc per la Sometﬁ o per il Gru
Mediaset, in particolare nell'ambito delle “aree di attivita a rischio reato”.
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incompatibilitd e motivi di confiitto di interesse con altre funzioni e/o incarichi aziendali tali da minarne
Pindipendenza e la liberta di azione e di giudizio.

L.'Organo di Vigilanza e Controllo nominato dal Consiglio del 28 giugno 2018, previc accertamento dei
requisiti di cnorabilitd analoghi a quelli degli amministratori della Societa e di professionaiita adeguati al
ruclo da ricoprire e I'esenzione da cause di incompatibilita € motivi di conflitto di interesse con aitre
funzioni efo incarichi aziendali tali da minarne l'indipendenza e la liberta di azione e di giudizio, scadra
con I'approvazione del bilancio ai 31 dicembre 20204, £ss0 & composto da tre membri nella persona dei

Signori:
Sergio Beretta Presidente - Consulente
Silverio Di Girolamo Consulente
Michele Perini Consulente

La composizione dell'Crganc di Vigilanza e Controllo sopra descritta & stata ritenuta idonea a soddisfare
I'esigenza di affidare tale ruolo & le conseguenti responsabilitd a soggetti che garantiscano appieno
I'effettiva autonomia ed indipendenza di cui tale organismo deve necessariamente disporre,

Mediaset non ha ritenuto di attribuire al Collegio Sindacale fe funzioni di Organo di Vigilanza e Contrallo,
in quanto ha valutato opportuno mantenere un Organo con competenze specifiche in materia di
compliance al D.Lgs. 231/01 ed interamente dedicato a tale attivita.

Nelio svolgimento della sua attivita, 'Organo di Vigilanza e Controllo & supportate principalmente daila
Funzione Internal Auditing e pud avvalersi - laddove necessaria - del supporto di altre funzioni aziendali

ovvere di consulenti esterni.

L'Organo di Vigilanza e Controflo svolge i compiti e le attribuzioni previsti nel Modello Organizzativo.
inoitre, allo scope di assclvere alle proprie responsabilita, I'Organo di Vigilanza e Controlio pud, in
qualsiasi momento, nell’ambito delfa propria autonomia e discrezionalita, procedere ad afti di verifica
riguardo all'applicazione del Modelle Organizzativo e delle procedure ad esso riferibili, esercitabiii anche
disgiuntamente da ciascuno dei suoi componenti.

A seguito delle verifiche effettuate (sia su specifiche operazioni aziendali sia sulle procedure/regole di
comportamento adottate), delle modifiche normative efo organizzative di volta in volta intervenute
nonché dell'individuazione di nuove "aree di attivitd a rischio reate” ovverc in caso di significative
violazioni delle prescrizionl del Modello Organizzative efo delle procedure aziendall ad esso riferibili,
I'Organo di Vigilanza e Controllo ha, inoltre, il compito di evidenziare afla Societd 'opportunita di
procedere ai relativi adeguamenti ed aggiornamenti del Modello Organizzative efo delle refative
procedure, Attraverse successive attivita di foliow-up, I'Organo di Vigilanza e Controllo si accerta poi
che le eventuali azioni correttive raccomandate alia Societd siano state intraprese datie competenti
funzioni aziendali.

Net corso del 2018, ¥Organo di Vigilanza € Controllo si & riunite sei volte e ha relazionato, con cadenza
semestrale, i§ Consigiio, il Comitate Controllo, Rischi e Sostenibilita e il Collegio.

11.4. SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea del 28 giugno 2017, esaminata |a raccomandazione formulata dal Collegio Sindacale )a'a’ -
conferito alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. l'incarico di revisione del bilancio di estcmé/

Bererta (Presidente), Aldo Tani & Davide Actlic Rossetti,
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e consolidato, nonché di revisione contabile limitata della refazione semestrale per gli esercizi
2017/2025, ai sensi di legge. | bilanci delle societa controllate sono oggetto di revisione contabile,

Successivamente I'Assemblea del 27 giugno 2018, sulla base della raccomandazione motivata
predisposta dal Collegic Sindacale ha deliberato di integrare i corrispettivo per l'attivita di revisione
contabile di Deloitte & Touche $%.p.A. a fronte dell'attivitd volta in seguito all'applicazione dei nuovi
principi contabili internazionali, IFRS 9 e 15, nonché per alcune variazioni apportate al perimetro di

revisione.

In data 26 settembre 2017, il Consiglio di Amministrazione ha conferito alla societa di revisione Deloite
& Touche S.p.A. lincarico finalizzato all'emissione della relazione dif revisione limitata delia

Dichiarazione Non finanziaria per il periodo 2017-2025.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARY

It Consiglio del 28 giugno 2018, con il parere favorevole del Collegic, ha confermato "Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari” di Mediaset Luca Marconcini, responsabile della
Direzione Consolidato, Principi Contabili e Risk Office. Al Dirigente Preposto sono stati attribuiti tutti i
poteri e le responsabilitd necessari per 'espletamento dell'incarico e dei relativi compiti stabiliti*®,

Per I'Esercizio, # Dirigente Preposto, avvalendosi delle funzioni Risk Office e Organizzazione, ha attuato,
relativamente ai principali processi aziendali nell’ambito delle societd operative del gruppo®®, le
attivitad®” previste per la vatutazione, adeguamento e documentazione del Sistema di Controllo Interno ai
fini della Legge 262/05.

Nel bilancic di esercizio e nel bilancio consofidate 2018 della Societd sono state allegate le attestazioni,
rese secondo il modello stabitito con regolamento dalla Consob, dell’adeguatezza e dell’'effettiva
appiicazione delle procedure, nonché della corrispondenza di questi alle risultanze dei #ibri e delle
scritture contahili e della loro idoneitd a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniaie. economica e finanziaria della Societa e dell'insieme delle imgrese incluse nel
consolidamento sottoscritte dal Dirigente Preposto e dal Presidente defla Societa.

Il Dirigente Preposto valuta, unitamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilits e alla societa di
revisione, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nef caso di Gruppo, la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato, attivitd che & concretamente svoita nel primi mesi di clascun

esercizio,

il Consiglio, nella riunione del 24 aprile 2018, ha attribuite a! Dirfgente Preposto una disponibilita
finanziaria nella misura ¢i 350 mila euro annui per le spese connesse alt'adempimento def suoi compiti.

{ meccanismi di incentivazione del Dirigente Preposto, rivistl da ultimo dal Consiglio det 19 febbraio
2019, sono stati ritenuti coerenti dal Consiglio con | compiti allo stesso assegnati.

* Ai sensi deff‘articolo 154-bis def Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 e ai sensi dell’ art. 28 dello Statuto sociate.
* Con riferimanta alle controllate quotate si precisa che il Dirigente Preposto del Gruppo Mediaser svolpe astivitd di coordinamento con le rispettive
{unzioni preposts in tali sacietd al fine di ricevere adeguata evidenza in relazione All'attivisa da queste svolte a supporto della valutazione di adeguatezza
dei controlli.

* In particolare  stata effettuata:

Fidentifcazione e valurazione dei processi aziendslt e dei relativi rischi;

I'aggiornamento dei processi e dei controli rilevati;

P"analisi di adeguatezza dei controlli posti in essere relativamente agli aspecti amministrativo-contabifi e finanziari;

I'effettuazione dei test e refativa documentazione dei controlli per verificare 'effettiva applicazione delle procedure amministrative-contabili;
fa formalizzazione di remediation pian volti a rimuovere le eventuali mancanze nei controlli rilevati;

il moriteraggio delle scato dalle attivith & remediation dafinite e 'awivith & testing delle relative attivitd di controllo implementate.

40




Gruppo Mediaset - Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari

11,6, COORDINAMENTC TRA i SOGGETTI COINVOLT! NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Di
GESTIONE DEI RISCHI

I coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controtlo interno e gestione dei rischi & assicurato
da costanti flussi informativi tra gli stessi, la cui continuita e tempestivita & assicurata attraverso:

- la partecipazione del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato Controflo, Rischi e
Sostenibilita;

- la frequente partecipazione del Dirigente Preposto alle riunioni det Comitato Controllo, Rischie
Sostenibilita; la pericdica informativa al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibifita, al Collegic
Sindacale e all'Amministratore Incaricato da parte det Responsabile Internal Auditing, circa le
attivitd svolte nell'ambito del sistema di controllo internc e di gestione dei rischi;

- lo scambio di informazioni tra il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibiiitd, la socleta incaricata
dela revisione tegale dei conti e il Dirigente Preposto in merito ai principi contabili applicati nel
Gruppo Mediaset e Ia joro omogeneita ai fini della redazione det bilancic consolidato;

- la periodica informativa al Consiglio e al Collegio Sindacale da parte dell’Organismo di Vigilanza.

12. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Procedura per le operazioni con parti correlate

il Consiglic del 9 novembre 2010, con il parere favorevole del Comitato per la Governance, ha
approvate 1a "Procedurs per le operazioni con parti correlate?® e istituito il Comitato degli Indipendenti
(oggi Comitato Parti Correlate).

Successivamente, il Consiglio del 17 dicembre 2013, preso atto del parere favorevole def Comitato, ha
modificato l'articolo 7 lettera a) della Procedura Parti Correlate, con decorrenza dal 1° gennaio
2014, 1l Comitato, nel corso dell'esercizio 2017, ha effettuato I'analisi triennale attestando I'efficacia
e P'idoneitd della Procedura a garantire la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti correlate di Mediaset e ha espresso parere favorevele con riguardo alla decisione di non procedere
ad alcuna modifica della Procedura vigente.

Comitato Parti Correlate

Ii Comitato Parti Correlate, nominato il 28 giugno 2018, & composto da tre amministratori indipendenti
che dureranna in carica sino alla scadenza deft'intero Consiglio®®.

Marina Brogi Presidente — Consigliere Indipendente
Giulio Gallazzi Consigliere Indipendente
Carlo Secchi - Consigliere Indipendente ~

T

-
* In attuaziene di quante previsio nel “Regolamento recante disposizioni in materia ¢i operazioni con parti correlate” adottate da Consob con d llﬁera -
t.17221 del 12 marzo 2010, come madificato successivamente con delibera n, 17389 del 23 giugno 2010, la Procedura, consultabile sul sito, ,ztabﬂm‘.’e_
le regole per lindividuazione, I'approvazione, l'esecuzione e fa pubblicith delle operaziont con parti correlate realizzate da Medwe{ :
direttamente ovvera per il tramite di societd controllate, al fine di assicurare fa trasparenza e la correttezza sostanziale & procedurale de1l? opfraz«om
stesse, nonché i casi di esclusione dall'applicazione di tali regole.
* La modifica ha riguardaro lincroduzione della soglia delle operazioni di importe esigun con gontroparte persona fisica. In particolare fa F{roced
individuate le operazioni di maggiore & minore rilevanza stabllendo le regole per il compimento delte stesse e ha individuato le operazioni glle quali hon .
si applicano e predette regole. Tra le operazioni escluse rientrans in particolare le operazioni esigue (valore complessivo non supennre"a Edra
300.000,00 se la controparte & una persena fisica ¢ Zuro 500.000,00 se |a controparte & una parsona giuridica). le operazioni con o ip saciera
controllate e collegate e le operazioni ordinarie. -
|| precedente Comitato per degli Indipendenti per le Operazioni con Parti Coreelate, venuto a naturale scadenza con {'assemblea del 27 gmgno
2018, era costiwita dal signori Michele Perini_(Presidente), Alessandra Piccinino, Carlo Secchi, S
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Il Comitato si & dotato di un proprio regolamente di funzionamento e tutte le suddette riunioni sono
state regolarmente verbalizzate. Alte riunioni stesse presenzia il Responsabile della Direzione Affari
Societari 2 cui @ stato attribuite Uincarico di Segretario det Comitato. | Segretario, d'intesa con il
Presidente del Comitato, nei giorni che precedonc le riunioni, provvede ad inviare ai componenti il
Comitato la documentazione e ie informazioni a supporto degli argomenti all'ordine del giorno con
anticipo sufficiente rispetto alla riunione,

Nel corso def 2018, il Comitato Parti Corretate si & riunito sei volte.

La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Comitato & riportata
nell’'Allegato D alla presente Relazione.

Alte riunioni del Comitato, di norma, partecipano tutii i componenti il Collegio e sono invitati, per il
tramite del Segretario del Comitato, i responsabili di specifiche funzioni aziendali e consulenti esterni

per l'itlustrazione di particolari temi.

it Comitato Parti Correlate svoige i compiti stabiliti dal Regotamento Parti Correlate e dalla Procedura
Parti Correlate. In particolare, con riferimento alle operazioni di minore rilevanza, esprime pareri non
vincolanti; con riferimento alle operazioni di maggiore rilevanza esprime pareri vincotanti.

Il Comitato ha rilasciato pareri riferiti ad operazioni concluse tra parti corretate di minore rilevanza; tra
queste utime si segnalano il parere favorevole sulla struttura della remunerazione del Presidente Fedele
Confalonieri, definita in occasione della consensuale risofuzione del rapporto di lavoro dirigenziaie tra lo
stesso e la Societd a fare data da! 31 luglio 2018°1, e il parere favorevote in merito al riconoscimento
defla componente variabile ai Dirfgenti con Responsabilitd Strategica, come proposto dal Vice
Presidente e Amministratore Delegato.

|| Comitato svolge, altresi, periodicamente attivita di analisi e verifica sulla base dell'informativa.

Il Comitato svolge, altresi, periodicamente attivita di analisi e verifica sulla base dell'informativa, ai sensi
dell'art. 8.5 della Procedura Parti Correlate, predisposta dalla Direzione Affari Societari.

Il Consiglie, nellz riunione del 28 giugno 2018, ha attribuito al Comitato Parti Correlate una disponibilitd
finanziaria nella misura di 100 mila euro annui per spese connesse all'adempimento dei suoi compiti.

i componenti it Comitato percepiscono un gettone di presenza per la partecipazione a ciascona riunione

nella misura determinata dail'Assembiea del 27 giugno 2018.

Amministratori portatori di interesse

Prima dekla trattazione dell'argomento, Famministratore deve dare notizia in modo esauriente agli altri
amministratori e at Collegio di ogni interesse anche potenziale che, per conto proprio o di terzi,
indipendentemente da una situazione di conflitto, abbia in una determinata operazione della Societad
precisandone a natura, i termini, Yorigine e la portata; se si tratta di Amministratore Delegato, deve

altresi astenersi dal compiere ['operazione.

13. NOMINA DE} SINDAC!
l.a nomina dei sindaci & disciplinata dall'articolo 28 dello Statuto riportato nel’Aliegato E alla presente

Relazione.

* Maggiori informazioni sono disponibili nel comunicato stampa del 27 luglio 2018 sul sito defla Socleta.
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L'Assemblea eleqqge if Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e tre supplenti, che restano in
carica per tre esercizi e scadono alia data dell'Assemblea convocata per P'spprovazione del bilancio
relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

Tutti | sindaci devono essere iscritti nel registro dei revisori contabili istituito oresso il Ministero della
Giustizia ed avere esercitato I'attivitd di controiio legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.
I sindaci devong, incltre, possedere | requisiti previsti dalle leggi e dal regolamenti vigenti ed il Consiglio
ne accerta la sussistenza.

Si sottolinea che in base allo Statute vigente hanne diritte di presentare le liste i soci cui spetta il diritto
di voto che da soli o insieme siano complessivamente titolari della quota di partecipazione richiesta dailo
statuto per la presentazione delle liste in materia di nomina dei componenti del Consiglio. In proposito si
segnala che ai sensi della delibera Consol, 19856/2017, la percentuale di partecipazione per la
presentazione di liste di candidati nel Collegic alia data delf’Assemblea dei 28 giugno 2017 era pari
all'1%.

14, SINDACI

Il Collegio Sindacale vigila ai sensi delle disposizioni vigenti: sull'osservanza della legge e delic statuto,
sul rispetto def principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza delia struttura crganizzativa della
Societa per gli aspetti di competenza, del sistema di controiio internc e del sisterna amministrativo-
contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente fatti di gestione, sulle
modalitd di concreta atfuazione delle regole di governo societario previste da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui Ia Societa,
mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi e sull’adeguatezza delle disposizieni impartite
dalla Societd alle societa controllate.

Ad oggi componenti il Collegio, che scadra con I'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre
2019, sono:

Maure Lenardo, Francesca Meneghel, Ezio Maria Simonelli, Sindaci effettivi; Stefano Sarubbi, Flavia
Daunia Minutillo e Riccardo Perotta, Sindaci supplenti. L'Allegate F alla presente Relazione riporta fa
composizione del Collegio.

La Presidenza del Collegio & spettata a Maure Lonardo, elencate al primo poste della lista di minoranza.

Ail'Assemblea del 28 giugne 2017 (n. 610.567.493 azioni pari al 51,69% del capitaie sociale) sono state

presentate due liste32.

! La prima lista & stata presentata dall'azionista Fininvest S.p.A. La seconda lista dai seguenti azionisti:

ALETTI GESTIELLE SGR S.P.A. (Gestore dei fondi: Gestielle Cedola ltaly Opportunity e Gestielle Obiettivo lealia), ANIMA SGR S.P.A. gGestore dei ..
fondi: Anima ltalia, Anima Geo Italla e Anima Iniziativa ltafia), ARCA S.G.R. S.P.A. (Gestore del fondo: Arca Agioni ltalia), FIDELURAM ASSET
MANAGEMENT (RELAND} (Gestore dei fondi: Fonditalia Equity ttaly e Fideuram Fund Equity ltaly), FIDEURAM INVESTIMENTI SGR (Gestore d:;l G
fondo Fideurar leafia), INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY}, GENERALI INVESTMENTS LUXEMBURG SA (Gestore del fordo: GIS - ./
Euro Equity Mid Cap), LEGAL & GENERAL ASSURANCE {Pensicns Managemens) LIMITED, MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA (Gestore ',

dei fondi Mediolanum Flassibile Future Italia, Mediolanum Flessibile Globale e Mediclanum Flessibile Swiluppo  italia), MEDIOLANUM

INTERNATIONAL FUNDS - CHALLENGE FUND — CHALLENGE ITALIAN EQUITY, PLANETARIUM FUND ANTHILIA SILVER R

\ \«'
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b curricula vitae dei componenti il Collegio sono consultabili sut sito della Societa e sono riportati
nell’Allegato G alla presente Relazione.

Nessun cambiamento neltattuale composizione del Collegio & intervenuto a far dats dalta chiusura

dell'Esercizio.

CRITER! E POLITICHE DI DIVERSITA

Il Consiglio det 24 aprile 2018 ha approvate ['adozione di una Politica in materia di composiziene del
Collegio Sindacale ai sensi di quanto previsto dal 2 comma, lett. d-bis) dell’art. 123 del TUF nonché delle
raccomandazioni del Codice di Borsa. Nell'adozione della Poiitica in materia di diversita del Coltegio sono
stati coinvolti il Cellegio Sindacale, it Comitato per la Governance e per le Nomine ed i Comitato
Controtio e Rischi quest'uitimo con funzioni consultive in materia di sostenibiiitd, che hanno espresso
preventive parere favorevole al Consiglio sulla Politica. Tale Poiitica, riportata nedi'Allegato H alla
presente Relazione, contiene gli orientamenti e le raccomandazioni che sono state ritenute funzionali af
conseguimento dell’'obiettivo di avere una composizione del Collegio costituita da soggetti capaci di
assicurare che it ruclo ad essi attribuito sia svolto in modo efficace.

il Collegio ha verificato che I'atfuale composizione soddisfa pienamente le suddette raccomandazioni,
raggiungendo gli obiettivi fissati dalta Politica stessa in merito alle tipologie di diversita.

Nel corso del 2018 si sono tenute 22 riunioni del Collegio. La durata media di ciascuna riunione & di
circa 2 ore. Per 'anno 2019 sono state pregrammate circa 16 riunioni, ag oggi se ne sono tenute 5,

Come comunicato al mercato in occasione della nomina assembleare def 28 giugno 2017 tutti i Sindaci
hanno dichiarate di possedere i requisiti normativamente e statutariamente previsti per Ia carica. In data
18 dicembre 2018 il Collegio, in ottemperanza alle indicazioni det Cadice volte ad assicurare il possesso
da parte dei sindaci dei requisiti di indipendenza ha accertato I'esistenza dei requisiti di indipendenza in
capo ai propri membri, 1."esifo ¢i tale verifica & stato reso noto al Consiglio del 12 marzo 20189.

In data 18 dicembre 2018 il Coliegio ha verificato la corretta appiicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglic per valutare 'indipendenza degli amministratori. In particolare, in
riferimento all'istruttoria, effettuata dal Comitato Governance e Nomine, di valutazione di permanenza
det reguisito di indipendenza in capo allAmministratore Francesca Mariotti in seguito alla
comunicazione da parte della stessa di aver contratto matrimonio con un dipendente di Fininvest S.p, A7
if Collegio ha ritenuto Piter vatutativo sequito coerente con gquanto raccomandato dal C?éj‘d

Autodisciplina.
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Al sindaci & fornita prima delie adunanze del Consiglic la documentazicne sui temi oggetto di
vaiutazione e di delibera consiliare.

Il Collegio ha, altresi, vigllato sull'indipendenza della societa di revisione verificando tanto il rispetto
delle disposizioni normative in materia, guanto fa natura e I'entitd dei servizi diversi forniti aila Societd
ed alle sue coniroliate da parte della stessa societa di revisione e delle entita appartenenti alia rete. li
Collegio al riguardo ha ritenuto di non avere ritievi da evidenziare.

Per quanto riguarda i requisiti dei membri dal Collegio, si segnala che I'attuale Collegio possiede tuttii
requisiti di legge.

i Collegio, nello svolgimento della propria attivita, si & coordinato con la Funzione Internal Auditing, il
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibifita, il Comitate Governance Nomine ed il Comitato Parti Correlate

partecipando a tutte le riunioni dei Comitati, ivi compreso il Comitato Remunerazione.

Avviene regolarmente lo scambio di informazieni tra il Collegio e | Presidenti dei Coliegi Sindacali delle
societa controllate. Ii Collegio ha altresi incontrato I'Organo di Vigilanza e Controlto di Mediaset.

it Presidente del Consiglio ha curato che i Sindaci potessero partecipare, successivamente alla nomina e
durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza del settore di attivita
in cui opera il Gruppo, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nonché del quadro normativo di

riferimento®2.

La remunerazione del Collegio Sindacale & determinata, al sensi dello Statuto, dall'Assemblea degli
Azionisti, Per le informazioni di dettaglio concernenti | compensi dei componenti il Collegio Sindacale si
rinvia alla Relazione sulla remunerazione della Societa®.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Nel sitec della Societd si possono reperire sia informazioni di carattere economico finanziario (bilanci,
relazioni semestrali e informazioni finanziarie periodiche aggiuntive, presentazioni alla comunita
finanziaria e andamento dele contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari emessi dalla
Societd) sia dati e documenti di interesse per la generalitd degli azionisti (comunicati stampa,
composizione degli organi sociali € comitati della Societa, statute sociale, regolamento assembleare,
verbali assembleari nonché documenti e informazioni in tema df corporate governance e medello
organizzativo ex D. Lgs. N. 231/2001). Sul medesimo sito, nella sezione “Corporate/Sostenibilita”, &
altresi disponibile fa Dichiarazione Non Finanziaria.

Al fine di instaurare una relazione continuativa con gli azionisti fondata sulla comprensione dei reciproci
ruoli, it Consiglio ha individuato nel Chief Financiat Officer del Gruppo Marco Giordani il Responsabile
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti,

A tale scopo il Chief Financial Officer si avvale del contributo di due funzioni a suo diretto riporto:

= Direzione Affari Societari, che presidia i rapporti con gli investitori Retail e gli Enti Istituzionali
(Consob, Borsa ltaliana);

" Direzione Invesior Relations, che presidia i rapport! con la Comunita Finanziaria (Analisti

Finanziari, Investitori istituzionali, Societa di Rating).

Entro il mese gennaio viene diffuso al mercato e pubblicato sui sito internet il calendario finanziario (;6{._1 :

it dettaglio dej principali eventi finanaziari.

* Consultabili af capitolo 4.2 Compasizione - “Induction Programme”.
* Maggiori informazioni sone disponislli sul sito www.mediasetit
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I riferimenti e i recapiti telefonici relativi afla Direzione Affari Societari e alfa Direzione investor

Relations sono sul sito internet deifa Societa.

16. ASSEMBLEE

L'Assamblea & il momento istituzionaie di incontro tra il management della societa e i suoi Azionisti.

Nella convocazione, nella programmazione e nelia gestione delle adunanze assembleari, particolare
attenzione viene rivolta a favorire {a partecipazione da parte deqii Azionisti, nonché a garantire il
massimo livello gualitativo dell'informativa agli stessi offerta in tali circostanze, nel rispetto dei vincoli e
delte modalita di diffusione inerenti aile informazioni price sensitive.

L'Assemblea regolarmente costituita rappresenta tutti gi azionisti e le sue deliberazioni, prese in
conformita deila legge, obbligano gli stessi anche se non intervenuti o dissenzienti. L'Assemblea si
riunisce nei casi e nel modi di legge, presso fa sede sociale od altrove, purché in ltalia. Come previsto
dall'articolo 9 delio Statuto, I'Assembiea deve essere convocata mediante avviso pubbticato nei termini
di tegge, contenente l'indicazione del giorne, dell'ora e del luogo dell'adunanza, delle materie da trattare
nonché ogni altra informazione prevista dalla normativa vigente. L'avvisa e la documentazione inerente
te materie alf'ordine del giorno devono essere pubblicate, nei termini di fegge, sui sito internef della
Societa e con le altre modalita stabilite dalla normativa vigente.

il Consiglio promuove iniziative volte a favorire la partecipazione pilt ampia possibite degft azionisti alle
assemblee e a rendere agevole l'esercizio dei loro diritti adoperandosi per ridurre i vincoli e gli
adempimenti che ne rendano difficoltoso od oneroso l'intervento in Assemblea e Pesercizic del diritte di
voto disciptinato all'art 11 dello Statuto.

Ogni azionista che ha diritto di intervenire ali'Assembiea pud farsi rappresentare, mediante delega
scritta, ai sensi di legge. Secondo guanto previsto dal’art. 135 - undecies del TUF, la Societd ha
individuato quale rappresentante designato per I'assemblea 2018 {a societa Computershare S.p.A. con
sede legale in Milano, via Lorenzo Mascheroni n. 19 cui i soci possono conferire delega, cen istruzione
di voto su tutte o aicune deile proposte all'ordine del giorno. L'avviso di convocazione dell’Assemblea
riporta tutte te indicazioni in merito.

Alle assemblee, di norma, partecipanc tutti gli amministratori. t.e assemblee sono occasione anche per
la comunicazione agii azionisti di informazioni sulla Societd, nel rispetto delia disciplina sulle

informazioni privilegiate.

L'Assemhblea & presieduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione; in sua assenza dal Vice
Presidente.

Nel corso dell'Assemblea di Bilancio, il Consiglio riferisce sull'attivitd svolta, sia con le Relazioni at
Bilancio, rese pubbliche preventivamente con le modalita previste dalla legge e dai regolamenti, sia
rispondendo a richieste di chiarimenti da parte degli azionisti. 1l progetto di bilancio d'esercizio e det
bilancio consofidate, con le reiazioni a correde, nonché delle relazioni degii amministratori sulle
proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno, citre che consegnato aiffingresso
deil'adunanza assembleare, & inviato agli Azionisti che hanno partecipato alle ultime assemblee, al fine
di assicurare agli stessi un’adeguata informativa circa gli elementi necessari per poter prendere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenza assembieare.

Per i"Assemblea vengono adottate anche modalitd di votazione (tramite telecomandi) che hanno
I'chiettive di facititare I'azionista nell’esercizio def suo diritto e di garantire I'immediatezza del risqit-a_g_‘_;i"‘

.

della votazione. /
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Al Assemblea competono tuiti | poteri stabiliti dalla jegge®®, Lo svolgimento dei lavori deli*Assemblea
della Societa e disciplinato dal Regolamento Assembleare.

Nell'assemblea del 27 giugno 2018 sono intervenuti 13 amministratori.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non si sono verificati camblamenti nella struttura di corporate governance a fare data dalta chiusura
deli‘Esercizio 2018.

18. CONSIDERAZION! SULLA LETTERA DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO
PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Nel corso dell'incontro suif’autovalutazione del Consiglio seno state esaminate anche le “Principali aree
di miglioramente individuate nel 2018", contenute nella lettera del Presidente del Comitato per la
Corporate Governance del 21 dicembre 2018; sulle suddette aree di miglioramento, nel corso della
riunione c¢i sono stati diversi interventi, che hanno ribadite Yadequatezza delle prassi adottate dal
Consiglio; in maggior dettaglio, con riferimento 2 ciascuna delle quattro aree, sono stati sottolineati §
seguenti aspetti:

1. Informativa pre-consiliare: la valutazione degli Amministratori sui'adeguatezza e la
tempestivitd del flusso informativo & positiva, tenuto anche conto di quanto emerso e descritto
nel capitolo sull’autovalutazione.

2. Indipendenza: gli Amministratori ritengonc che 'analisi dei criteri sia accurata e approfondita,
da un punto di vista formale e sostanziale; ¢id ha portato ad una valutazione rigorosa
gell'indipendenza di ciascun Amministratore.

3. Board evaluation: 1a modalita di svolgimento & articolata e ben illustrata nelta Relazione sul
governo societario e gl assetti proprietari, con ['effettivo coinvoigimento de!f Comitato
Governance e Nomine nel coordinamento del processo annuale di autovalutazione.

4, Adeguatezza delle politiche remunerative: gli amministratori hanno espresso soddisfazione per
il favoro svoito dal Comitato Remunerazicne e dal Consiglio sulie politiche di remunerazione.

di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza defla Societs, fa riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguarnenti deflo statdgh a™.
disposizicni normative) che per legge spettano all' Assemblea straordinaria, non fa venire meno la competenza dell'Assemblea, che mantiene il potere ™ < >
di deliberare in materia. Per la costituzione € Je deliberarioni delle Assemblee, tante ordinarie quanto straordinarie, cosi In prima come nelle ™2_*
successive convocazioni, si applicano le dispesizioni di legge.

—
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ALLEGATO A
Statuto Sociale

Consigfio di Amministrazione

Articolo 17)

1. La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composte da sette a guindici
amministratori rielegqibili,

2. L'Assembiea, prima di procedere alla iorc nomina, determina il numerc dei componenti i Consiglio e
la durata in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge.

3. Il Consiglio di Amministrazione & nominato dalfAssemblea sulla base di liste, nette quali | candidati
devono essere indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero progressivo
da uno at numero di candidati indicati nella lista. Le liste possono essere presentate dai soci o daf
Consiglio di Amministrazione.

4. Ogni candidato pud presentarsi in una sola tista a pena di ineleggibilita.

5. Ogni socio non pud presentare, o concorrere a presentare, né votare, pitt di una dista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo - per
esso intendendosi il controllante, le societa controilate e le societa sottoposte a comune controllo - e i
soci che aderiscono a un patto parasociale ai sensi dell'articolo 122 D. Lgs. N. 58/1998 avente ad
oggetto azioni della societa non possono presentare o concorrere a presentare, ne votare pil di una
tista, anche se per interposta persona o per il framite di societa fiduciarie,

6. Hanno diritto di presentare e liste sol{anto i soci cui spetta il diritto di voto che da soli o insieme ad
aitri soci rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale, sottoscritto alla data di presentazione
detta lista, stabilita e pubblicata daita Consob af sensi de! regolamento adotiato con detibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni, che verra di volta in volta comunicata
neli'avviso di convocazione defl'assembiea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione.

7. Al fini della determinazione detta quota minima di partecipazione di cui al paragrafo 6, richiesta per la
presentazione delle liste, si ha riguardo afie azioni che risultano registrate a favore del socio net giorno
in cui le liste sono depositate presso |a societa.

La certificazione comprovante ta titolaritd di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito deita lista purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della societa.

B. Ai fini della nomina degli amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto o dalle norme di
tegge pro tempore vigenti per la presentazione delle fiste stesse,

9. Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in possesso dei requisiti d'indipendenza prescritti
dalie norme di legge pro tempore vigenti, indicandoli distintamente. Inoltre, ciascuna lista contenente un
numero di candidati pari o superiore a tre deve indicare candidati di genere diverso secondo quanto
indicato nel’avviso di convocazione ai fini del rispette deila normativa pro tempore vigente in materia di
equilibrio tra generi,

10. Ciascuna lista deve essere corredats (i) dei curricula professionali dei candidati, contenenti
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati stessi, @D
dell'attestazione dell'eveniuale idoneita a gualificarsi come indipendente, ai sensi delle norme di legge
pro tempore vigenti, (i) delle dichiarazioni con le guali i singoli candidati accettanc [a propria
candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilitd, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd previste dalla legge, nonché 'esistenza dei requisiti eventualmente prescrifti dalla legge
e dai regolamenti per i membri del Consigho di Amministrazione e (iv) delie ufteriori informazieni
richieste dalle norme di legge pro tempore vigenti e dallo statuto, che verranno indicate nell'avviso di
convocazione.

11. Ogni lista deve essere sottoscritta dai soci che I'hanno presentata e depositata presso la sede
sociale entro il venticinquesimo giorno precedente la data deif'Assembiea in prima o unica
convocazione, fermi § termini stabilitl dalla legge per il deposite con riguardo alie convocazioni
successive alla prima, e deve essere messa a disposizione dei pubblico secondo le norme di legge pro-
tempere vigenti.

12. Ferma restando |a facoitd di produrre ia certificazione comprovante la titolarita della partecipazione
nei termine previsto dal paragrafo 7, all'atto della presentazione della lista, devono essere fornite le
informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato Ia lisia, con indicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenutas. /’f y
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13. 1 soci diversi da quelli che detengone, anche congiuntamente, una partecipazione di controfic o di
maggioranza relativa devone, invitre, presentare una dichiarazione attestante {'assenza di rapporti di
collegamento previsti dalle norme di lfegge con questi ultimi,

14. La lista eventualmente presentata dal Consiglio df Amministrazione deve (i} essere depositata e resa
pubbtica, con le modalita previste dalla normativa di tempao in tempo applicabile alle liste presentate dai
soci, entro il trentesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in prima o unica convocazione, fermi i
termini stabiliti dalla legge per il deposito con riguardo aile convocazioni successive alla prima, e deve
essere messa a disposizione del pubblico secondo le norme di legge pro-tempore vigenti per le liste dei
soci, € (ii) soddisfare, mutatis mutandis, { requisiti stabiliti per la presentazione di liste da parte dei soci.

15. Le lisie presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedeno si intendono non presentate
e non vengeno sottoposte a votazione.

16. Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di sequito indicato:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di veti (la “Lista di Maggioranza"), in base
all'ordine progressivo in cui sono stati elencati, sono tratti tutti gli amministratori da eleggere meno
due, quatora it numero dei component! del Consigliec di Amministrazione da eleggere sia compreso tra
sette e undici, ovvero tre qualora il numero dei componenti del Consiglio di Amministraziene da eleggere
sia compreso tra dodici e quindici. Al candidato elencatoe ai primo posto delia Lista di Maggioranza spetta
la carica di Presidente del Consiglic di Amministraziene;

(b} i restanti componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti dalle liste che non siano
collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato |a Lista di
Maggioranza {le "Liste di Minaranza").

17. I voti ottenuti da ognuna delle Liste di Minoranza sono divisi per numeri interi progressivi da uno
fino al numero degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna Lista di Minoranza, secondo 'ordine rispettivamente previsto
dalle stesse. | guozienti attribuiti ai candidati delle varie Liste di Minoranza vengono disposti In una
graduatoria decrescente. Risultano eletti Consiglieri di Amministrazione colora che hanno otfenuto i
quozienti pid ejevati, fino al numerc necessaric a completare la composizicne del Consiglio di
Amministrazione.

18. Nel caso in cui pill candidati delle Liste di Minoranza abbianc ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto Il candidato deila iista dalia quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eietto il
minor numero di Consiglieri. Nef caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigiiere
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numera di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il
candidate di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti ottenuti dalle
liste @ sempre a paritd di quoziente, si procede a ballotiaggio mediante nuova votazione da parte
delfintera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei voti.

19, Qualora non fosse possibile completare la compaosizione del Consiglic secondo ia procedura definita
in precedenza, si provvede prelevando dalla Lista di Maggioranza, nell'ordine in essa presenti, gli
eventuali candidati non ancora eletti che consentano di rispettare i requisiti di indipendenza e di genere
richiesti dalle norme di legge pro tempore vigenti.

20. Qualora la composizione del Consiglio derivante dall'applicazione dei precedenti paragrafi non
consenta i rispetto dell'equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli
ultimi efetti deila Lista di Maggioranza del genere pill rappresentato decadono nel numero necessario ad
assicurare i'ottemperanza al requisito, e sono sostituifi dai primi candidati non eletti della stessa lista del
genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all'interno della
Lista di Maggioranza in numero sufficiente a procedere afla sostituzione, {'Assemblea integra 'organo
con e maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito. La sostituzione degii eletti
appartenent! al genere pil rappresentato che siano in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti
dalle norme di legge pro tempere vigenti dovra in ogni caso avvenire con nominativi che tali requisiti
analogamente posseggano.

21. La stessa procedura si applichera mutatis mutangis qualora non sia stato eletto il numero di
amministratori indipendenti richiesti dalle norme di legge pro tempore vigenti.

22. Qualora sia stata presentata una sola lista, "Assemblea esprime il proprio voio su di essa e qualorg

la stessa ottenga la maggioranza retativa, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ore‘ihé“
progressivo, fino a concorrenza del! numero fissato dall'Assemblea, fermo restando it rispe oxjé P
requisiti stabiliti dalle norme di tegge pro tempore vigenti e dallo statuto in materia di composmoﬁe d
Consiglio ¢i Amministrazione e, in particolare, in materia di equilibrio tra generi. Il candidato mfnga
primo posto della lista risulta eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione, b

23. Qualora non vengano presentate lisie ovvero qualora l'applicazione dei criteri di cui ai p‘aragrat
precedenti non consenta di eleggere tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione, prbvvede
I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a magqgioranza semplice, su proposta dei soggetf
presenti cui spetta it diritto di voto, assicurando il rispetto dei requisiti richiesti dafle norme di legge prom
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tempore vigenti e dallo statuto in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione e, in
particolare, in materia di equilibrio tra generi.

24. La procedura del vote di lista si applica solo in caso di rinnovo deit'intero Consiglio di
Amministrazione,

25. In caso di cessazione dalla carica, per quatungue causa, di uno o pidl amministratori, quelli rimasti in
carica provvedono alla lore sostituzione mediante cooptazione, comunque assicurando it rispetto dei
reguisiti stabiliti dalle norme di legge pro tempore vigenti ¢ dallo statuto in materia di composizione del
Consiglio di Amministrazione e, in particolare, in materia di equilibrio tra generi. L'efezione di
amministratori, nominati ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile, & effettuata dali'Assembiea con le
maggioranze di legge in mode da assicurare il rispetto dei requisiti stabiliti dalle norme di fegge pro
tempore vigenti e dallc statuto in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione e, in
particolare, In materia di equitibrio tra generi; gli amministratori cosi nominati scadono insieme con
quelli in carica alltatto della toro nomina.
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ALLEGATO B

Caratteristiche personali e professionali degli amministratori

FEDELE CONFALONIER! - Nato a Milano il 6 agosto del 1937. Laureato in Giurisprudenza presso
I'Universitd Statale di Milano. € membro dell'‘Advisery Board di Confindustria e oi Assclombarda. E'
Consigliere di Amministrazione del guotidiano "Il Giornale”, Presidente della Veneranda Fabbrica del
Duomeo di Milano e mermbro del Consiglic Generale di Confindustria Radio Televisioni. E', altresi,
Consigliere e Vice Presidente del Consiglio oi Amministrazione di Mediaset Espafia Comunicacion S.A..

PIER SILVIO BERLUSCONI - Nato a Milanc il 28 aprile del 1969, Inizia la sua esperienza professionale
nel '92 nell'area marketing di Publitalia, passa in seguito afla rete televisiva italia 1. Nel novembre 1996
diventa Responsabile del coordinamento dellarea palinsesti e programmi delle reti Mediaset. Nel 1999 &
nominato Vice Direttore Generale Contenuti R.T.I. Dall'aprile del 2000 & Vice Presidente de! gruppo
Mediaset, olfre che Presidente e Amministratore Delegato di R.T..  Dafi‘aprile del 2015 @&
Amministratore Delegato oi Medisset S.p.A.. E', altresi’, membro dei Consigli di Amministrazione delle
seguenti societa: Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., Fininvest $.p.A. e Publitalia '80 S.p.A.

MARINA BERLUSCON! — Nata a Milano il 10 agosto 1966. Entrata in azienda giovanissima, si & sempre
interessata di gestione aziendale e dello sviluppo delle strategie economico-finanziarie def Gruppo. Nel
uglio 1996 assume la carica di Vice Presidente di Fininvest S.p.A., rucio che mantiene sinc ad ottobre
2005, quando viene nominata Presidente della holding. Dal febbraio 2003 & Presidente della Arnoldo
Mandadori Editore S.p.A.. £', incitre, amministratore di Mondadori France SAS.

MARINA BROGI - Nata a Roma if 15 luglio 1967. Laureata in Economia Politica alia Boceconi nel 1988
con if Prof. Tancredi Bianchi, ha perfezionato gli studi alla London Business School. & Professore
Ordinario di International Banking and Capital Markets pressc la Facoltad di Economia dell'Universita di
Roma La Sapienza dove & stata vicepreside dal 2011 al 2017. E Presidente del Comitato Tecnico
Scientifico dell'Associazione Ifaliana dei Financial industry Risk Manager (AIFIRM). Componente del
Comitato Scientifico def Centro Studi Confindustria. Dal 2014 al 2016 & stata nel Securities and Markets
Stakeholder Group deil'lESMA. Ha partecipato in qualitsd df commissario & numerosi concorsi pubblici per
la CONSOB, & stata interpellata come esperto dal Ministero dellinterno e in Audizione presso fa Xi
Commissione del Lavoro del Senato e Vi Commissione Finanze della Camera dei Deputati, Dal 2008
componente di ocrgani di amministrazione e controilo di societd quotate e non guotate, Aftualmente
ricopre il ruolo di Amministratore indipendente e Presidente del Comitato Remunerazionf e Nomine in
Salfini-impregilo; Amministratore indipendente e Presidente del Comitato Parti Correlate in Banco di
Desio e della Brianza. Fra i precedenti incarichi in socfetd, Lesd Independent Director in Luxottica;
Consigliere di sorveglianza di A2A e UBI Banca; Amministratore indipendente in Prelios; UBI Pramerica
SGR.

ANDREA CANEPA - Nato a Milano il 21 novembre 1961. Laureato in Giurisprudenza presso Universitd
Statale di Milano, Specislizzazione post laurea presso SDA Universita Bocconi - corso per “Giuristi di .
Impresa”, conseguimento abilitazione alla professione di avvocato, Esperienza professionale maturata~” =
prevaientemente nel settore del diritfo sociefario, con particolare riferimento a regolamentazione e~ -
corporate governance di emittenti quotati e alla gestione di operazioni straordinarie. Ha ricop;erfé
posizioni presso Segreteria Societaria Montedison S.p.a. dal 1989 al 1996, di Responsabile Affari Qega(i' g o T
e Societari del gruppo Manuli dal 1997 af 1999 e presso gruppo Mondadori quale Responsabile ,&{féqﬁ |
Sacietari dal 2000 al 2008 e General Counsel Direttore Affarl Legali e Societari dal 2008 al 20.]'1-@,1_}-1
“

5l



Gruppo Mediaset — Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Esercita attivita di cansuwlenza in materia societaria presso Studio Legale Spada in Milano ed é consulente
per {'area Affari Societari e Corporate Goverpance del gruppo Reno de Medici,

RAFFAELE CAPPIELLO - Nato a Roma il 17 seltembre 1968. Laureato in Giurisprudenza all'Universit
La Sapienza dl Roma con lode, Dal 1992 svolge attivita di consulenza ed assistenza legale, anche in sede
giudiziaria, in materia societaria, bancaria, finanziaria, concorsuale presso lo studio del prof. Libonati in
Rama, anche quale partner delia associazione professionate “Libonati-Jaeger”, fino al 2010 quando ha
fondato un proprio studic in Roma. Docente di Dirifto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione
per la Professione Legale defl’Universitd di Roma La Sapienza (2013/2018) e di Diritto Fallimentare al
Master in Curatore fallimentare presso i'Universitd degli Studi Niccold Cusano {(dal 2018). £’ Componente
deli’Arbitro Bancario Finanziario del Coflegio di Roma (dal 2015). Ha ricoperto g ricopre if ruole di organo
di procedure concorsuali su incarica del Tribunale Fallimentare, del Ministero dello Sviluppo Economico e
della Banca d'italia, tra i quali: guello oi Amministratore Straordinario del Gruppo Coterossi in A.S., del
Gruppe Cogolo in A.S., del Gruppo Altiforni e Ferriere di Servola in A.S., Cavirivest s.p.a. in A.S.; df
Commissario Liguidatore della Il Manifesto soc coop in lca e di Commissario Giudiziale del Concordato
Preventive della Acqua Marcia RE spa.. Ha ricoperto incarichi i amministratore indipendente in societa
finanziarie e quotate. Attualmente ricopre | seguenti incarichi: Amministratore Indipendente, nominato
dalla minoranza, della societd B&C Speakers SpA, quotata alla Borsa di Milano Amministratore del Fondo
Pensioni S.LA.E. Presidente del Comitato Consultivo del Fondo Igea - Fondo Comune di Investimento
immobiliare riservato ad investitori qualificati di Prelios SGR spa, Componente del Comitato Consultivo
del! Fondo Tessalo - Fondo di Investimento Alternativo immobiliare di Tipo Chiuso Riservato - gestito da
DeA Capital Real Estate SGR SpA.

COSTANZA ESCLAPON DE VILENEUVE - Nata a Firenze il 28 settembre 1965. Fondatrice e
Presidente di Csc Vision, societd di consulenza di comunicazione strategica, & stata Diretfore
Comunicazione e Relazioni Esterne Rai dal 2012 al 2016. in precedenza ha ricoperto l'incarico di
Direttore Relazioni Esterne di Wind e Alitalia ed & stata capo ufficio stampa di intesa Sanpaclo e di Enel,

Ha insegnato Comunicazione al'Universitd La Sapienza di Roma. Ha ricevuto il Premio Bellisaric nel

2013 ed & membro del CdA del Fai.

GIULIO GALLAZZI - Nato a Bologna il 8 gennaio 1964, si & laureato nel 1987 in Economia Aziendale, ha
consegulto nel 1990 un M.B.A. presso la SDA Bocconi dif Milano ed é stato successivamente Visiting
Scholar presso FHarvard Business School, E il fondatore e attuale Presidente e C.E.Q. di SRI Group, ung
holding internazionale che controlla nove societa operative legate da forti interdipendenze strategiche di
business, con sede principale a Landra e uffici operativi a Milano, Roma, Bruxelles, Shanghai, Pechinc
(P.R.C.) & numnerose collaborazioni (Joint Ventures) stabilife in 15 paesi a livello globale. ll Gruppo é oggi
un riferimento importante per le aziende europee che pongono fo sviluppo internazionale al centro delle
proprie strategie. SRI Group opera sui temi del Business Development Advisory, della Corporate Finance,
del Business Management Internazionale, della Corporate e Governance Restructuring. In questi anni ha
maturato rifevanti esperienze nelle operazioni di Private Equity nei settori Bancario e Assicurativo, di afta
Tecnologia industriale e Sport and Enfertainment, acquisendo notevoli capacitd nella gestione def
cambiamento strategico da Economia Tradizicnale alia Digital Economy, nella Finanza Internazionale €
nelfindusiria. Gia Consigliere di Amministrazione df Ansaldo STS dal 2014 ai 2016, azienda italiana
leader a livello mondiale neile tecnofogie del segnalamenta per il trasporto ferroviario e metropolitano.

E stato Consigliere di Amministrazione di Gruppo Banca Carige, 2016 -2018 dove a sequito di una crisi di
governance @ stato nominato Presidente del CDA per condurre la banca fino a nuova Assemblea def socl,_f-
in un particolare momento di transizione della Banca impegnata in un difficile percorse di turn a}noﬁ;?;d o
ancora in corso. Ha pubblicato numerosi lavori e articoli approfondendo i temi detlo sviluppo azigfié&fé o~
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della finanza sostenibile. In gioventis ha avuto un'importante carriera sportiva: é stato campione europeo
di football americano con la nazionale italiana nel 1987, di cui ha anche ricoperte il ruclo di capitano, ed
é stato campione italiano nel 1986 con | Warriors di Bologna. Nel 1988 é stato votato MVP del
campicnato.

MARCO GIORDANI - Nato a Milanc i 30 novembre dei 1961. Laureato in Economia e Commercio presso
PUniversitd “L. Bocconi” di Milano. & dal 2000 Chief Financial Officer del Gruppo Mediaset, £ Presidente
di Mediaset Premium S.p.A., Monradio S.r.i., RadioMediaset S.p.A. e Virgin Radio Italy S.p. A, E altresi
Amministratore Delegato di R.T.i., Consigliere di Mediaset S.p.A., Mediaset Espafia Comunicacidn S.A.,
Pubiitalia ‘80 S.p.A., Medusa Film S.p.A., 2i Towers Holding S.p.A. e 2i Towers S.p.A., nonché
componente del Comitato Esecutive Mediaset, Dal 1998 al 2000 é in IFIl. S.p.A., Direzione Controfio
Partecipazioni, successivamente nominato Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato
Esecutivo de LA RINASCENTE S.p.A., nonché Consigliere defla 5.1.8. (Societa ftaliana Bricolage). Nel
1991 & Responsabile Gestione Finanziaria del GRUPPG RINASCENTE presso il quale nel 1997 assumerd
la carica di Chief Financial Officer.

FRANCESCA MARIOTTI - Nata a Frosinone il 16 marzo 1973. Avvocato e revisore legale. Dal 2014 ¢
Direttore delf'Area Politiche Fiscall di Confindustria, la principale associazione di rappresentanza defle
imprese manifatturiere e di servizi in italia, con oltre 150mila imprese associate, Solfo fa sua
responsabifitd ricade la definizione tecnica delle politiche fiscali promosse dall'Associazione; 'analisi e
Iimpulso di decisioni di politica economica e contabile di interesse per le imprese associate, anche
attraverse un costante dialogo con le istituzioni nazionali e internazionali di riferimentfo. E' stata
componente defla commissione ministeriale per 'adeguamento della disciplina def reddito di impresa ai
principi contabili internazionali e della commissione suffterosione fiscale e la revisione delle tax
expenditures istituite dai MEF, rispettivamente, nel 2007 e nel 2011. Prima di approdare in
Confindustria, ha maturato un'esperienzg ulira decennale nel campo fiscale, inizialmente, presso fa
KPMG International Studio Associato, successivamente, nel settore bancario e cooperativo, presso
Federcasse - la Federazione ltaliana delfe Banche di Credito Cooperativo e delle Casse Rurali ed
Artigiane. E' autrice di diversi articoli e monografie in materia fiscale, relatrice in convegni e docente in

master e corsi di formazione.

GINA NIER! - Nata a Lucca il 2 dicembre 1953, ha due figlie, Laureata in Scienze Politiche all'Universita
di Pisa, ha ottenuto la specializzazione in Giornalismo e Comunicazioni di Massa alla Luiss (Libera
Universita’ di Studi Sociali) di Roma. Dal 1977 lavora nel mondo della felevisione cormnmerciale, nel quale
& entrata con {a noming di Segretaric generale delia FIEL, Ia prima associazione deile emittenti "libere".
F' passata poi alla FRT - Federazione Radio Televisioni - come Direttore fino al 1990, anno in cui &
enfrata nel GRUPPQ FININVEST come Responsabile dei Rapporti con fe Associazioni d'lmpresa.
Attualmente in Mediaset ricopre il ruolo di Direttore Divisione Affari Istituzionali, Legali e Analisi
Strategiche. Dal 2007 & Vice Presidente di RTI nel cui Consiglio di Amministrazione siede dal 1999. Ne/
giugno del 2018 é stata confermata Consigliere di Amministrazione di Mediaset S.p.A. in cui siede dai
1998 e componente del Comitato Esecutivo. Nelf'aprile 2017 & stata nominata Consigliere di
Amministrazione di PUBLITALIA'80 S.p.A. Nell'dprife 2018 viene nominata Consigiiere di Mqu'asje'f
Espafia Comunicacidn 5.A.Fa parte del Cansiglio di Amministrazicne di Class CNBC $5.p.A Dal .Z_Obo 'af -
2005 ha fatto parte dei Consiglio di Amministrazione df ALBACOM 5.p.A in quota Mediaset. Fa pérf‘erdé.!- :
Consiglio Generale di CONFINDUSTRIA. Fa parte del Comitato di Presidenza del Master in Mérkéfr’fr‘r‘g,'::._;‘
Digital Communication e Sales Management di PUBLITALIA. Ha partecipato e partecipa a gruppi di~laydfb‘ o
in sede di Commissione Europea in materia di Tutela dei Minori anche in Internef, Pluralismo def""M\é'E'J'-fa,_ 1
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Gestione del Radiospettro, Copyright, Il 27 dicembre 2012 ie é stata conferita l'onorificenza di
Cemmendatore dell'Ordine af Merito della Repubblica italiana.

DANILO PELLEGRINO - Nato a Milano il 18 settembre 1957. Durante gli studi in Economia e Commercio
presso 'Universita Cattolica di Milano nel 1975 entra in Magneti Marelli 5.p.A., societa del Gruppo Fiat
nella quale ha ricoperto varie posizioni neli'ares Amministrazione e Confrollo. Attualmente é
Amministratore Defegato di Fininvest S.p.A., Presidente de Il Teatro Manzoni di Milano, di Alba Servizi
Aerotrasporti @ di ISIM e Consigliere della Societd Sportiva Monza 1912 5.p.A., societd del Gruppo
Fininvest, £ membro del Consiglio di Amministrazione di Arnoldo Mondadori Editore 5.p.A.

NICCOLO' QUERCI - Nafo a Firenze il 10 maggio 1961. Laureato nel 1986 in Giurisprudenza presso
PUniversitad di Siena e nel 1988 Master in Comunicaziane d'lmpresa. Dal 2007 & Direttore Centrale
Risorse Umane e Operazioni del Gruppo Mediaset e Vice Presidente di Publitalia ‘80 S.p.A. e da fine
2014, Direttore Centrale Approvvigionamenti. Dal 2006 al 2010 é Presidente della societa Media
Shopping S.p.A.. Dal 2003 é Consigiiere Delegato R.T.I S.p.A.. per le Risorse Umane, Servizi Generall e
Sicurezza. Dal 2001 & Vice Presidente R.T.I. S.p.A. Dal 199% al 2006 Direttore risorse artistiche,
produzioni, intrattenimento e sport e, fino al 2008, Responsabile delle attivita diversificate e di new
business del Gruppo. Dal 1992 al 1999 Assistente e Capo Segreteria di Silvio Berlusconi con vari
incarichi organizzativi ricoperti negli anni. Dal 1989 al 1992 in Publitalia '80 Account Grandi Clienti e
assistente Presidente e Amministratore Delegato e dal 1987 ai 1988 Account Executive P.T.Needham. E’
altresi Consigliere di Mediaset S.p.A., nonché componente del Comitato Esecutivo e di Mediaset Espafia
Comunicacién S.A.

STEFANO SALA - Nato a Milano il 23 settembre 1962, coniugafo, ha fre figli. Laureato in Economia
Aziendale pressc I'Universita Commerciale "Luigi Bocconi® di Milano. Consigliere di Amministrazione di
Mediaset S.p.A. (da aprile 2015) e componente del Comitato Esecutivo. Consigliere di Amministrazione
di RTI S.p.A. (da aprile 2017), Amministratore Delegato di Pubiitafia ‘80 S.p.A. (da aprile 2014),
Amministratore Delegato di Digitalia '08 S.r.i. (da dicembre 2012), Amministratore Delegale di
Publieurope Itd (da aprile 2017), Vice Presidente di Mediamond S.p.A. (da febbraio 2015), Consigliere di
RadioMediaset S.p.A, (da giugno 2016). Da dicembre 2012 a marzo 2014 & stato Amministratore
Delegato Commerciale di Publitalia '80 S.p.A.. Da gennaio 2009 a novembre 2012 ha ricoperto la carica
di Chairman e Chief Executive Officer di GroupM Italy. Da marzo 2006 a dicembre 2008 é stato Chairman
e Chief Executive Officer oi Mediaedge:Cia italy e Executive Vice President di Groupm Italy. Da gennaio
2004 a febbraio 2006, ha ricoperte la carica Chairman e Chief Executive Officer di Mindshare ftaly,
" precedentemente, da maggio 2001 a dicembre 2003, Managing Director di Mindshare ltaly. Da maggio
1999 a aprile 2001 é stato Managing Director di CIA Italy; in precedenza, da aprile 1998 a aprile 1999, &
stato Direttore Commerciale di CIA ltaly. Da aprife 1996 a marzo 1998 ha ricoperto il ruolo di Diretfore
Commerciate di Cairo Pubblicita. Da marzo 1991 a marzo 1996, ha lavorato in TelepiG Pubblicitd come
Sales Manager e precedentemente come Sales Executive.

CARLO SECCH! - Nato a Mandelto del Lario (LC) il 4 febbraio 1944, E' professore emerito di Politica
Economica Europea all'Universita Bocconi di Milano, di cui & stato Rettore nel periodo 2000-2004, £
stato membro del Parfamento Europeo durante la IV jegislatura (1994-1999), dove & stato Vice

Presidente della Commissione Economica e Monetaria. E° statc membro del Senato delia Repubblica
italiana durante la Xit legisiatura (1994-96). E' membro degti organi direttivi di Fondazioni e Istituti 8 f
carattere fecnico-scientifice. E' Vice-Presidente dell’I1SPI (Istituto per gli Studi di Politica fnternazmnafe d;
Milano). £ stato membro del Consiglio di Amministrazione delia Veneranda Fabbrica del Duomo{ 1 996 1/
2017). £ membro del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A.. Nel 2014 ¢ state nommato ’
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Presidente deil'Organismo di Vigilanza di Pireili 5.p.A. Dal 2009 & Coordinatore europeo dei progetti
prioritarf TEN-T (Corridoio Atlantico). E' autore di libri @ numerosi articoli sul commercio e 'economia
internazionale, sull'integrazione economica e sulle tematiche europee.

La societd Arnolde Mondadori Editore S.p.A. appartiene al Gruppe Fininvest di cui & pafte Mediaset
S.p.A.
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ALLEGATOC

Politica in materia di diversitd del Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A.

La presente Politica & adottata dat Consiglio di Amministrazione di Mediaset S.p.A. (il "Consiglic” e la
“Societd™), in ossequio alle disposizioni, anche di range comunitario, in materia di sostenibilita e alle
disposizioni del codice di autodiscipling delte societa quotate (fa “Pofitica in materia di diversitd del
Consiglic”). In particalare, 1a Politica in materia di diversitad del Consigiio & adottata in attuazione del
disposto dell'art. 123-bis, comma 2, lett.d -bis) del Decretc Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF").

Nell'adozione della Politica in materia di diversitd del Consiglio sono stati coinvolti I Comitato
Governance e Nomine ed if Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilts, quest'ultimo con funzioni
consuftive in materia di sostenibilitd, che hanno espresso al Consiglio preventivo parere favorevole sulla
Politica.

Obiettivi della politica

Sono stati prefissati alcuni obiettivi in materia di composizicne e funzionamento del Consiglio di
Amministrazione. In particolare:

A} sotto il profilo guantitativo, il numero dei componenti del Consiglio deve essere adeguato alle
dimensioni e alla complessita deli'assetio organizzativo della societa e del Gruppo;

B) sotte il profilo gualitativo, in retazione al funzionamento deit'organo, si propone la presenza di
componerniti del Consiglio:

- pienamente consapevoli dei compiti chiamati a svolgere e delle responsabilita
eventuaimente derivanti;

— gotatl di professionalitd adeguate af ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitati
interni al Consiglio, e calibrate in relazione alle caratteristiche della Societa;

— in possesso di competenze diversificate e opportunamente distribuite tra i componentt
deli'organo, in modo da consentire a ciascuno di essi, in gqualungue ambito operativo
sia esso ad operare (Consiglio o un prepric comitato interno) di potere effettivamente
forpire un contribute, tra I'aliro, nell'individuare e perseguire idonee strategie e
nell’assicurare un governo societario efficace;

~ che dedichino tempo e risorse adequate atia complessita del loro incarico;

Gli orientamenti e ie raccomandazioni contenute nel presente documento sono state ritenute funzionali
al conseguirnento delf‘obiettivo di avere una composizione det Censiglie costituita da soggetti capaci di
assicurare che il ruolo ad essi attribuito sia svolio in modo efficace. Cid si ritiene possibile solo
intervenendo sia nella fase della loro candidatura e nomina, che vede coinvolti giversi soggetti con
compiti di varia natura (comitati interni, Consiglio, Assemblee), sia dopo |z nomina e quindi durante
'esercizio dei loro compiti nella gestione continua delle attivitd. A tal fine occorre che le professionalitad
necessarie a realizzare questo risultato siano chiaramente definite ex ante - ed eventualmente riviste nel
tempo per tenere conto di eventuali nuove situazioni o cambiamenti da affrontare - e che il processo di
selezione dei candidati alla carica di Consiglieri € la loro nomina tenga conto di tail orientamenti e

raccomandazioni.

Elementi di diversita

Il Consiglio, anche sulia base dell'esperienza pluriennate maturata in occasione della board performance
evaluation, auspica che nella compagine consiliare sia presente un insieme di competenze ed esperienze
tra toro diverse e complementari. A tal fine Il Consiglio ha individuato i sequenti elementi di diwyéité;"

[
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(iy esperienza consolidata - maturata in qualita di amministratare esecutivo o dirigente con
funzioni apicali nel’ambito di gruppi industriali di significative dimensioni efo complessita,
operanti in uno o pilt dei settori di attivita di cui all'oggetto sociale - e conoscenza approfondita
det mercato in cui opera la Societd e della sua evoluzione affinché 1a gestione dell’attivita delia
Societa sia affidata a soggetti di grande competenza, esperienza, capacitd e visione strategica;

(i} esperienza consolidata - maturata presso studi professionali, societa di revisione, societa di
consulenza o in ambito accademico o istituzionale - in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e di controtio interno e dei rischi al fine di un contributo di cenescenza di tali materie
utile in relazione all'attivitd della Societd e complementare rispetto all’esperienza manageriale.

(i) esperienza consolidata in ambito internazionale di tipo manageriale o professionaie in materia
di innovazione applicata al settore dei media e conoscenza del mercato internazionale affinché
la Societad possa fruire di tali conoscenze;

(iv) mantenimento in Consiglio - anche quando le disposizioni di fegge in materia di equilibrio tra i
generi avranno cessato di produrre effetto -~ di un adeguato numero di Amministratori del
genere meno rappresentato affinché la Societd possa giovarsi dei diversi punti di vista ed
esperienze che la diversita di genere comporta;

(v} maggicranza di amministratori non esecutivi e possesso da parte di almeno un terzo degli
amministratori dei requisiti di indipendenza previsti daila legge e dal Codice di Autodisciplina
per le finalita dallo stesso Cedice individuate;

(vi} combinazione equilibrata di diverse anzianita di carica, nonché di fasce d'eta, per bilanciare le
esigenze di continuitd e rinnovamento nella gestione e per fruire dei diversi punti di vista ed
esperienze che caratterizzano la maggicre ¢ mincre permanenza in carica e le singole fasce
d'eta.

Attuazione della Politica

Nel rispetto delle prerogative spettanti agli Azionisti in sede di designazione & nomina dei componenti
del Consiglio, in occasione del rinnovo dell'organo di gestione, it Consiglio esprimera i praprio
crientamento sulla composizione dell'organc di gestione nelia relazione agli azionisti al fine di rendere
noti i criteri e gli obiettivi di diversita di cui alla Politica in materia di diversita del Consigiio.

Il Consiglio di Amministrazione terra conto delle indicazioni di cui alla Politica in materia di diversita del
Consiglio gualora sia chiamato a cooptare uno o pi: membri del Consiglio ai sensi dell'articolo 17 dello
Statuto.

If Comitato Governance e Nomine terra conto delle indicazioni di cui alla Politica in materia di diversita
def Consigiio gualora sia chiamato a proporre al Consiglio candidati nel caso occorra sostituire
Amministratori indipendenti,

Il Comitate Governance e Nomine ed il Consiglio di Amministrazione ierranno conto delle indicazioni di
cui alla Politica in materia ¢i diversitd del Consigiio qualora debbano individuare dei candidati aila carica
di Amministratore in guanto, in occasione det rinnovo deil'organo, il Consiglio uscente decida di
avvalersi della facolta, prevista dail'articolo 17 dello Statuto, di presentare una propria lista di candidati. [

Monitoraggio dell'attuazione della Politica e suo aggiornamento

Il Consiglio, con il supporto del Comitato Governance e Nomine e del Comitate Controfle, Rischi e . e
Sostenibiltd con funzioni consultive in materiz di sostenibilita, & responsabile del monitoraggio dei
risultati derivanti dait'attuazione della presente Politica e dell'aggiornamento di quest'ultima. '
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Saranno forniti § risultat] derivanti dalPattuazione della presente Politica nella relazione sui governc
societario e g¥ assetti proprietari prevista dail'art, 123 -bis del Testo Unico della Finanza, a partire
dall'esercizio successivo ail’applicazione delle politiche descritte nel presente documento.
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ALLEGATOE
Statutoe Sociale

Coilegio Sindacale
Articolo 28)

1, L*Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e {re supplenti,
che restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell*Assemblea convocata per Papprovazicne
de! bilancic relativo ai terzo esercizio della carica e sono rieleggibifi.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel’apposito registro istituite ai sensi di iegge ed avere esercitato
['attivita gi revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

| sindaci devono, inocltre, possedere i requisiti di cui atle previsioni di legge e regotamentari vigenti ed i
Consiglio di Amministrazione ne accerta !a sussisienza.

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate da soci, con la procedura qui di
seguite prevista. Le liste devono indicare almeno un candidato alla carica di Sindaco Effettivo e un
candidato alla carica di Sindaco Supplente e potranno contenere fino ad un massimo di tre candidati alla
carica di Sindaco Effettivo e di tre candidati alla carica di Sindace Supplente. | candidati sono elencati
mediante un numeroc progressivo.

Ciascuna lista si compone di due sezloni: una per | candidati alla carica di Sindaco Effetiivo, I'altra per i
candidati alla carica di Sindaco Supplente. Ogni candidato pud essere presente in una sola lista, a pena
di ineleggibilita.

Le Histe che, nella sezione dei sindaci effettivi, recano un numero di candidati pari a tre devono
includere, ai primi due posti della stessa sezione ed ai primi due posti della sezione dei sindaci supplenti,
candidati di genere diverso.

3. Hanno diritto di presentare le liste i soci cui spetta il diritto di voto che da soli o insieme stano
complessivamente titolari della quota di partecipazione richiesta daflo statuto per la presentazione delle
liste in materia di nomina dei compenenti del Consiglio di Amministrazione. Ogni socio non pud
presentare o concorrere a presentare, né votare pili di una lista, anche se per interposta persona o per il
framite di societad fiduciarie. | soci apparienenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il
controllante, le societa controllate e fe societa sottoposte a comune controlio - e i soci che aderiscano a
un patte parasociale ai sensi delifarticolo 122 D. Lgs. N.58/1998 avente ad oggetto azioni della Societa
non possono presentare o concorrere a presentare, né votare pi di una lista, anche se per Interposta
persona o per il tramite di secieta fiduciarie.

Al fini della determinazione della ti{olarita della quota minima di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste, si ha riguardo (i) alle azioni che risuttano registrate a favore del socio nel
giorno in cui le liste sonc depositate presso la societd, e (i) al capitale sociale della Societd alla
medesima data.

La certificazione comprovante la titolaritd di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte
deila societa.

4, Le liste, corredate dei curricula professionali dei soggetti designati e sottoscritte dai soci che te hanno
presentate, devono essere depositate presse la sede sociale entro il venticinguesimo giorno precedente
la data dell'Assemblea in prima © unica convocazione, fermi i termini stabiliti dalla tegge per il deposito
con riguardo alle convocazioni successive alla prima, e messe a disposizione del pubblico secondo le
norme di legge pro-tempore vigenti,

Ferma restando ia facolta di produrre la certificazione comprovante la titolarit della partecipazione nel
termine previsto dal terzo capoverso del paragrafo 3, all'atto della presentazione della lista, devone
essere forniti anche (i) le informazioni relative all'identitd dei soci ¢che hanno presentato la lista, con
indicazione della percentuale di parfecipazione complessivamente detenuta, (i) un curriculum vitae di
ciascun candidate contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche personall e professionali
dei candidati e (il) ie ulteriori informazioni, richieste dalle norme di iegge pro tempore vigenti, che
saranno indicate nell‘avviso di convocazione dell'Assemblea. | soci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controlle o di maggicranza relativa devono, inoltre,
presentare una dichiarazione attestante 'assenza di rapporti di ccllegamento previsti dalie norme di
leqge con guesti ultimi. Entro to stesso termine, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sottc la propria responsabilita,
finesistenza di cause di ineleggib#itad e di incompatibilitd previste dalla legge e i rispetto del limite al
cumulo degli incarichi di cui al successivo paragrafo 5, nonché I'esistenza del requisiti prescritti dalla
legge, dai regolamenti e dalto statute per | membri del Collegic Sindacate, e i*elenco degli fncancm dlf .
amministrazione e controtio da essi ricoperti presso altre societa. P
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5. Non possono essere eletti sindaci colore che ricoprono incarichi di amministrazione e controflo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalie norme di iegge, pro tempore vigenti.

6. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono s'intendono non presentate e
non vengono sottoposte a votazione.

7. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numerc dei voti, sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sone elencati nelle sezionl della lista, due sindaci effetfivi e due supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea If maggior numero dei voti, tra le liste presentate e
votate dai soci che non siano collegati ai scci di riferimente ai sensi dell'articolo 148, comma 2 del
Testo Unico, sono tratti, in base alltordine progressivo con il guale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante sindaco effettivo e I'altro sindace supplente.

8. Nel caso in cui pilt liste abbiano ottenuto 1o stesse numero di voti si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste nell'osservanza delle norme di legge pro tempore vigenti, risultando elettii
candidati della lista che ottenga {a maggioranza semplice dei voti.

9. E! eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di Sindaco Effettivo eletto ai sensi del precedente paragrafo 7.b).

10. Qualora la composizione del Collegio Sindacale derivante dall'applicazione def precedenti paragrafi
non consenta if rispetto delf'equilibrie tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gii
ultimi eletti della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voii del genere pit rappresentato
decadono nel numero necessario ad assicurare 'ottemperanza at requisito, e sono sostituiti dai primi
candidati non eletti deila stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del
genere menp rappresentato all'interno della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti in numerc
sufficiente a procedere alla sostituzione, I'Assemblea integra 'organo con le maggioranze di legge,
assicurando il soddisfacimento del requisito.

11. Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assembiea esprime il proprio voto su di essa; gualora la
lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine
progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i tre candidat! indicati in ordine progressivo nella
sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto delia
sezione dei candidati alla carica di sindacao effettivo nella fista presentata.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco effettivo, subenira il sindaco supplente eletto al
primo posto purché tale sostituzione assicuri I'equilibrio tra generi. In caso contrario subentra quello
eletto al secondo posto.

Neliipotesi di cessazione del Presidente, il Collegio Sindacale sceglie e nomina tra i propri membri il
nuove Presidente, che resta in carica fino alla prima Assemblea, che deve provvedere all'integrazione
det Collegio Sindacale.

12. In mancanza di liste, it Collegic Sindacale ed il suo Presidente vengono nominati dali'Assemblea con
le maggioranze di legge e nel rispetto delle norme di tegge pro tempore vigenti anche in materia di
equilibrio tra generi.

13. Qualora siano state presentate pili liste, in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco
effettive subentra it supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato eletto al prime posto
purché tale sostituzione assicuri I'equilibrio tra generi. In casoc contrario subentra quello efetto al
secondo posto.

Per provvedere alla nomina da parte dell'Assemblea dei sindaci per 'integrazione del Collegio Sindacale
si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindacl eletti nella lista di
maggioranza, fa nomina avviene con votazione a maggicranza relativa senza il vincolo di lista, nel
rispetto delle norme di legge pro tempore vigenti anche in materia di equilibrio tra generi; quando,
invece, si debba provvedere alla sostituziong gi sindaci eletti nefla Hista di minoranza, 13 nomina avviene
con votazione a maggioranza relativa, scegliendo fra | candidati indicati nella lista di cui faceva parte il
sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza,
nel rispette defle norme di legge pro tempore vigenti anche in materia di equilibrio tra generi.

In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una -
o pilt liste, composte da un numere di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate primé-;

dell'assemblea con l'osservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la noming’ det” |
Colleqgio Sindacale, fermo restando che non potranno essere presentate liste (e se presentate saranno
prive di effetto) da parte del soci di riferimento o dei soci ad essi collegati, come definiti dalle *\flgenti
disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che ha’
ottenuto il maggior numero di voti. -

I" espletamento dell'incarico.
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15. | poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalia legge.

16. Il Collegio pud riunirsi per video o {eleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificall e sia loro consentito di sequire 1a discussione e di intervenire in tempo reale aila
trattazione degli argomenti affrontati. L'adunanza si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il
Presidente e it segretario.
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ALLEGATC ¥
TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacals

Partazipatio
. nealle .
i » db pri ! h
Carica Componentt | Ao dl | Damdiprimat Ly In carlca fina L2 | ndipondenza da Codica | wantonl del Humers attrd incarichi
nascita flomina
Collaglo
%y

Presidente ::::Q 160471969 | 200472011 28 givgac 1017 31 dicasnbre 2012 ™ X nm 19
Srdaco Francesca o196l | avmeaon4 28 giogne 1617 3t dicembro 1019 ™ x wim 7
ellettivo Meneghel
Sindaca Exio Maria wworiose | 1042014 | 28 gugee 2017 31 dicembra 1019 ™ X 1822 17
effertivo Simonclli
Sindaco Saruipbl 06/1219%5 | 28062017 | Mgugno 2087 | 3 cicembre 2019 m x
supplente Stelano
Sndaco Pinalia Flavia | oy ocnor | somaaot) | 10 gugo 2617 ] 30 dicombre 2019 ™ x
supplente Daunis
Sindsco Riccarda 2041543 ] 197037199 1 givgne 2017 H dicembra 2013 M X
supplent Peroua
Nurnars riunionl syoita di Pesercizio di riferi P b

tndleara il quorum richioste par Ia prosentazions dollo lista da parte dalte minoranza por F'elezlona di une o piti momb# (ox arc, 48 TUF: 1960}

NOTE

* Per data di prima noming d cliseon tadaco 1 intendals date in el d indezo & o reminsto pec b prim voka {in anekia) rel colego dodacate defamnteme.
#* b epuesta cobonna § indicsts k13 da eut 2 3320 trata acun Sindsca ( "HC ot ds maggiorantx; " st diminoronta).

17+ In quests eelomy & indheaus 1 partecipationt det ssdael 1B riunory el Colligio Sielacata {indicare i numern di runion cui 112 parteapara nipetio al mumens comp i ¢ bl potata p
4744 {0 gyesta olonaa & indicate § Pamers & icarich di 0.4 pard dad Iteteuat o sem deRare. 148 b TUF.

(*KQuots i parsoripamonn spphesble ally Society par |a presertaticns dela hyte da jrurte delie menorants stalulte eon Delbbers Cormab . [7856/2017
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ALLEGATO G
CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI DEL COLLEGIO SINDACALE

MAURQ LONARDO ~ Nato a Roma il 16 aprile 1969, Laureato in Economia e Commercio pressc
I'Universita La Sapienza di Roma. £ iscritto all"Albo dei Dottori Commercialisti e al Registro dei Revisori
Contabili dal 1999. Svolge attivita libero professicnale in qualits di dottore commercialista e sociv deflo
Studio RSM - Palea Lauri Gerla dove svolge prevalentemente attivitd di consulenza societaria e fiscale. E’
componente di diverse associazioni attive in maleria di corporate governance. E stato aftresi delegato
alfo svolgimento di attivita istruttorie per conto dell'autorita giudiziaria in merito a procedimenti erariali.
Ricopre la carica di componente di diversi Collegl Sindacali ed Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001
fr3 cui Poste ftaliane S.p.A., Ama S.p.A., Neep AS Roma Holding 5.p.A., Stadio TDV 5.p.A., Intec Telecom
Systems S.p.A., Unicompany 5.p.A. E' Presidente del Collegio Sindacale di Mediaset S.p.A. da aprife
2011.

EZIO MARIA SIMONELLI - Nato a Macerata il 12 febbraioc 1958, Laureato in Economia e Commercio
presso PUniversita di Perugia. E' iscritto alf'Albo dei Dottori Commercialisti dal 1982, Revisore Confabile
e giornalista pubbiicista. Con provvedimento emesso in data 6 marzo 2013 dal Ministero degli Affari
Esteri é stato designate Console Onorario del Canada in Milano. E' managing Partner di Simoneili
Associati, Studio fegale Tributario. E' Presidente del Coflegic Sindacale di Alba Leasing 5.p.A., SISAL
S.p.A. e Sindaco Effettivo della Societa per azioni Mediaset S.p.A.,di Marr S.p.A.. E' Liquidatore della
Lega Nazionale Professionisti.

FRANCESCA MENEGHEL - Nata a Treviso il 2 dicembre 1961, Laureata in Economia Aziendale presso
{'Universita Lulgi Bocconi di Mitano. E' iscrifta ali’Atbo dei Dottori Commercialisti dal 1993 ed al Registro
dei Revisori Legali. Esercita la professione di Dottore Commercialista ed ha maturatc esperienza nei
seftori industriale, commerciale, bancario, finanziario e pubblicitario. E* Amministratore indipendente,
Presidente del Comitata Controffo Rischi e Sostenibilitd e Lead Indipendent Direcfor di Geox
S.p.A.(guotata). E' Presidente del Collegio Sindacale di Avon Cosmelics S.r.l.. E' Sindaco effeftiva di
Mediaset S.p.A.(quotata), Mediolanum Comunicazione S.p.A,, Mediolanum Fiduciaria 5.p.A., Mediolanum
Gestione Fondi SGR S.p.A., Direct Channel S.p.A., Immobiliare Idra S.p.A.. E" membro dell’Crganismo di
Vigilanza di Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p. A, e Mediolanum Fiduciaria 5.p.A.

STEFANO SARUBBI — Nato a Milano il 6 dicembre 1965, Laureato in Economia e Commercio presse
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. E"iscritto al'Albo dei Dottori Comimerciafisti dat 1991, al
Registro Revisori lLegali della Ragioneria Generale deffo Stato dal 1995 e aif’Albo Nazicnale dei
Giornalisti, elenco pubblicisti, dal 1997. Dal 2005 ai 2007 e sfafo membro del Comitate Tributaric
Regionale delfa Lombardia. E Presidente def Coliegio Sindacale di INWIT S.p.A., di Coca-Cola ltalia S.r.l. e
Comfactor S.p.A., ricopre, altresi, incarichi di Sindaco Effeftive in diverse societa tra cui SMA S5.p.A.,
Mattel italy S.r.l. e Shiseido Group ltaly S.p.A. Dal 1993 & socio fondafore e Amminisiratore Delegato
della Sigmagest S.p0.A. Da giugno 2017 & Sindaco Supplente di Mediaset S.p.A.

FLAVIA DAUNIA MINUTILLO - Nata a Milano il 24 Maggio 1971. Laureata in Economia e Commercio
presso I'Universitd Cattolica df Milano. E' iscritta all'Albo dei Dottori Commercialisti dal 1996 e al
Registro dei Revisori Legali dei Conti dal 1999, Dai 1998 é nei Coflegi Sindacali, in Consfgli/_di«-
Sorvegiianza e in Organismi di Vigilanza di primarie societd, incluse banche, societ di cartofarf‘zz‘aéi’dﬁ"é;;"‘l
di factoring, fiduciarie, finanziarle, Societd di Intermediazione Mobiliare e Societa di Gesﬁbhef de] 4/
Risparmio, E* Sindaco supplente di Mediaset §.p.A. L '
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RICCARDO PEROTTA - Nato il 21 aprile 1949. Laureato in Economia e Commercio presso {'Universita
Bocconi di Milano . £ dottore commercialista e revisore contabile, £ Professore associato di Metodologie
e determinazioni guantitative di azienda (Contabilitd e bitancic) presso I'Universitd Bocconi, dove &
responsabile deltinsegniamento di Bilancio e operazioni oi gestione straordinaria. £ bottare
Commercialista dal 1975 in Milano, dove svolge attivita prevalentemente rivolta slia consuienza
gestionale, societaria e fiscale per le imprese, con particolare riguardo alle operazioni di finanza
straordinarie. E' Sindaco Effettivo di Boing S.p.A. e Saipem S.p.A., Presidente del Coffegic Sindacale di
Cassa Lombarda S.0.A. e MoIMed S.p.A., Amministratore gi Mittel S.p.A. E' altresi Sindaco supplente di
Mediaset S.p.A.
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ALLEGATO H

Politica in materia di diversita de! Collegio sindacale di Mediaset S.p.A.

La presente Pofitica & adottata dal Consiglic ¢i Amministrazicne di Mediaset S.p.A. (di sequito il
“Consighio" e la “Societd"}, in ossequio alle disposizioni in materia di sostenibilita (la “Politica in materia
di diversitad del Collegio Sindacaie"). in particolare, la Poiitica in materia di diversita del Collegio
Sindacale & adottata in atiuazione del disposto defi'art, 123-bis, comma 2, leti.d -bis) del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF").

Nell'adozione della Politica in materia di diversitad dei Coltegio Sindacaie sono stati coinvolti il Collegio
Sindacale, il Comitato Governance e Nomine ed Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilta, quest'uifime
con funzioni consutiive in materia di sostenibilitd, che hanno espresso al Consiglio preventivo parere

favorevole sulla Potitica,
Finalith ed elementi di diversita

La Politica in materia gi diversitd del Collegio Sindacale ha la finalita d'individuare gli elementi di
diversita utill affinché i sindaci contribuiscano aite decisioni deli'organo cen diversi e qualificati punti ¢
vista ed @ pertanto destinata ad indicare le esperienze e competenze dei componenti ritenute funzionati
a reatizzare una composizione ottimale del Collegio Sindacaie.

il Consiglio auspica che nel Collegio Sindacale sia presente un insieme di competenze ed esperienze tra
loro diverse e complementari. Considerato che il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi (e
tre sindaci supplenti), uno dei guali eletto dafla minoranza, il Consiglic ha ritenuto di individuare i
sequenti elementi di diversitd:

0] un adeguato livelio d'esperienza e conoscenza relativamente al mercato in cui la Societa opera,
al sistema di governance, all’analisi contabile e finanziaria nonché al gquadro narmativo ovvero
un'esperienza pluriennale nell’'ambito delle societd quotate;

an diversita di genere in modo che sia assicurata la presenza nel Cofiegio Sindacale - anche quando
le disposizioni di legge in materia di equiibrio tra | generi avranno cessato di produrre effetto - di
almeno un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente det genere meno rappresentato affinché la Societa
possa giovarsi dei diversi punti di vista ed esperienze che la diversita di genere comporta. A tal fine il
Consiglio auspica che le tiste di candidati presentate dai soci - tranne guelie che contengone meno di tre
candidati - indichino (sta per i Sindaci effettivi che per quelli supplenti) almeno un candidato del genere
mena rappresentato;

(i diversitd di anzianitd di carica per bilanciare le esigenze di continuita e rinnovamente nel
controlic della Societa e per fruire dej diversi punti di vista ed esperienze che caratterizzanc la maggiore

o minore permanenza in carica.
Attuazione della Politica

Nel rispetto delte prerogative spettanti agli Azionisti in sede di designazicne e nomina dei componenti
del Collegio Sindacale, in occasione def rinnovo defi’organo, il Collegio Sindacate uscente esprimera il
proprio  orientamento sulla composizione dellorgang, in linea con la presente Pofitica. Tale
orientamento sard rifiesso nella relazione dei Collegio agli azionisti al fine di rendere noti | criteri e gli
obiettivi gi diversitd di cui alla Politica in materia di diversita del Collegio Sindacale.

Monitoraggio dell’attuazione della Politica e suo aggiornamento

4 Consiélio, con il supporto de! Collegic Sindacale, dei Comitato Governance e Nomine e del Comitato

Controllo, Rischi & Sostenibilitd con funzioni consuitive in materia di sostenibilita, & responsabile-del™ "7~/

monitoraggio dei risuitati derivanti dall'attuazione della presente Politica e dell'aggiornaménto"'qi'f
questultima. I
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* Ak

Sarannc forniti | risultati derivanti dall'attuazione della presente Politica nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari prevista dall'art. 123 -bis detl Testo Unico della Finanza, a partire
daii'esercizio successivo all'applicazione delle poiitiche descritte nel presente documento.

f ~
Per il liodi A mir{%trazione
: Ry

li Presigente

\V
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tettera del Presidente del Comitato Remunerazione
Cari Azionisti,

sono lieto di presentarvi la Relazione sulla Remunerazione di Mediaset S.p.A. per
l'esercizio sociale 2019, sottoposta al voto dell'Assemblea ordinaria dei soci il
prossimo 18 aprile, alla quale hanno contribuito attivamente i Consigiieri Marina
Brogi e Francesca Mariotti, che ringrazio vivamente per I'impegno profuso.

It Comitato Remunerazione, nominato a seguito del rinnove del Consiglio di
Amministrazione dello scorso 27 giugno 2018, ha inteso proseguire il percorso di
miglioramento intrapreso negli scorsi anni, con ['obiettivo di mantenere
I'allineamento con le best practice nazionali ed internazionali e di garantire una
politica coerente con la struttura del Gruppo e la sua strategia aziendale.

il gradimento riscontrato in occasione del voto dell' Assemblea degli azionisti det 27
giugno 2018 sulla Politica per ia Remunerazione ha confermato I'importanza e
I'efficacia del continuo confronto con azionisti ed investitori, che si & tradotto negli
ultimi anni in un significativo e progressivo incremento del livello di disclosure sugti
strumenti retributivi dei vertici della Societa e nel loro affinamento.

Per questo, la Politica intende proseguire lungo questa direttrice, affinché sia sempre
pit chiara e trasparente la rappresentazione e affinché gli strumenti retributivi siano
sempre piu efficaci rispetto ai principi di allineamentc con la strategia, di attrazione e
fidelizzazione delle risorse chiave e di collegamento con {a creazione di valore per gli
azionisti, anche rispetto al perseguimento dell'obiettivo di sostenibilitd nel medio -
lungo termine delle attivita del Gruppo.

La Politica per [a Remunerazione 2019, in continuitd con quella degli ultimi anni, &
caratterizzata da una ampia articolazione delle sue componenti, che include evoluti
sistemi di incentivazione variabile, di breve e medio-iungo termine, sui quali in
particolare sono stati condotti approfondimenti in una prospettiva di miglioramento
continuo.

In un anno cost significativo per il Gruppo dal punto di vista della performance
economica quale si é rivelato l'esercizio 2018, la Politica ha saputo correlare
efficacemente i livelli retributivi del management con i risultati aziendali. Per fa prima
volta scno entrate in funzione a regime futie le componenti variabili della
retribuzione, con la prima erogazione delle azioni sottostanti la partecipazione al
piano di incentivazione e fidelizzazione triennale approvato dalla Assemblea degh/
Azionisti nel 2015. / PR

S
Per I'esercizio 2019 & stato proposto un affinamento del meccanismo di correlazsone ,
fra i risulfati economici del Gruppo e il livello degli incentivi erogabili neli'amblto deE
sistema di incentivazione di breve termine, attraverso l'individuazione di un urglcp

meccanismo omogeneo fra Vice Presidente e Amministratore Delegato e Dirigén_‘y"_-.
con Responsabilita strategiche, finalizzato a condividere 'obiettivo di redditivita del~.>

Gruppo e a rendere piu sfidante il parametro di riferimento della redditivitad operativa
rispetto al sistema fino alio scorso anno in vigore. Prosegue inolire il Piano d«i”
Incentivazione e Fidelizzazione a medio - lungo termine di tipc azionario, appro tsa




&
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dalla scorsa Assemblea deqgli Azionisti, che quest'anno vedra attivarst il secondo ciclo
triennale. Sono stati infine rappresentati in maniera pil chiara alcuni aspetti legati al
pay-mix che possono determinarsi nei vari scenari di performance aziendale.

Sono convinto che la Politica per {'esercizio sociale 2019, redatia in coerenza con i
tratti distintivi approvati nelle ultime assemblee sociali, possa essere compresa ed
apprezzata da Voi azionisti, e Vi ringrazio fin d'ora per il consenso che vorrete darle
in occasione della prossima Assembiea degli Azionisti.

Milano, 12 marzo 2019
Il Presidente del Comitato Remunerazione
Andrea Canepa
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SEZIONE |

1. Introduzione

La presente Relazione, approvata dal Consiglic di Amministrazione in data 12 marzo
2019, illustra i principi e le linee guida della Politica sulla remunerazione di Mediaset
S.p.A. e fornisce informazioni sull'atfuazione della Politica stessa, in logica di
trasparenza e di conformita aile normative e disposiziont regolamentari vigenti in
materia.

i Comitato Remunerazione in data 4 marzo 2019 ha formulato al Consiglio di
Amministrazione una proposta di Politica generale per la remunerazione.

Alla base della Politica sulla remunerazione ¢'é la convinzione che esista uno stretto
iegame tra remunerazione degli Organi Delegati e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategica, performance aziendale e creazione di valore nel medio-lungo periodo,

In tal senso il perseguimento di una politica in grade di assicurare la piena coerenza
tra la remunerazione complessiva del “management” ed i risultati della Societa
rappresenta un elemento fondamentale per la soddisfazione delle aspettative degli
investitori e per un consolidamento della fiducia di tutti gli stakeholders.

l.a Politica sulla remunerazione & redatia ai sensi delle disposizioni contenute nella
delibera Consob n.18049 del 23 dicembre 2011 in attuazione dell'articolo 123-TER
det D.Lgs. 58/1998 in materia di trasparenza sulle remunerazioni degli
Amministratori nelle societd quotate e anche ai sensi e per gli effetti di cui alla
Procedura per te Operazioni con Parti Correlate adottata dal Gruppo in data 9
novembre 2010 e viene sottoposta al voto da parte dell’Assemblea degli azionisti
convocata anche per ["approvazione del bilancio dell'esercizio 2018.
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1.1.Elementi Chiave della Politica di Remunerazione

Ricompensa le responsabilith affidate,

lesperienza ¢ le competenze distinlive Relribuzicne correlata

Fissa posseduie. £ allineata alle migliori prassi di 1.875.000¢€ 1.408.000 € | alla sigaificativita della
mercato e fale da garanlire un adequalo iivelo di posizione
retention

Meccanismo df
correlazione al
risuftali del Gruppo |

Ukie Netto i Gruppo e EBIT {talia

Posizione Finanziaria Definiti in base al
Obiativi df Neta (504 3 porimeto di
perfarmance EBIT di Gruppo (50% ) responsabiith
asseqnate
Riferimento Budgei(a cuicorrisponde un payout de! 100% )
Scala oi payout Range di performance: 91% - 105%
RrRanqe dipayoul; 10% - 125%
Valore larget(ante 480.00C €
stanziamenio LTI 500.000 € (media)
Garantisce un Incidenza a target
cotegamento diretto tra su Fisso con
remunerazione e risultati di ipotesi 27% 26%
parformance ed & destinazione daf
finalizzats a premiare il 25% alLTi
. [rsgaiungimento di cbiettivi Incidenza
bx:fr;atzl:em?r:e aziendali e individuali. massima su Fisso
I sistema diccomelazions con ipotesi 3% 32%
ai risultali det Gruppo destinazicne del!
permelte di assicurare 25% alLil
equilibric economico- Incidenza a targe
finanziaric e 12 funzione su Fisso con
incentivante del piano ipotesi 18% 17%
destinazione det |;
50% al LT
incidenza |
massima su Fisso
can ipolesi 22% 22%
desfinazione def
50% al LTI}

i regolamento del plano prevede 13 possibllita
da parie della Societd di avvalersi di clauscle
di claw-hack e maius che censentono, al
verficarst di talune specifiche condiziont, di
richiedere ia restituzione, in tulto o in parte,
delle somme erogate o di non erogarle

Claw-back e Malus |;

free Cash Fiow di G ruppo cunmulato nel
riennio (H0% )
Risultato Nette di Gruppe cumulalto nel triennio
(50% )
Sudget cumulato triennale ¢(a cui corrisponde
un payout dei 100% )

Obiettivi di
performance

Riferimmento |

Scala di payout Range di performance: 75% - 100%

Assicura la crescita di

Valore larget|:

in funzicne della

sceita individuate

valore dell'impresa e il
conseguimento di risuital!
sosteniill nel tempo, 12

Incidenza a famget
(coincide con
massimalsy Fisso

fidelizzazione delle risorse g 18% 17%
chiave a rallineamento _con ipatesi k
degli obiettivi del destinazione del
management con quell 25% allT!
degli Azionisti. fncidenza a target
;:‘::f::tigdi i plano viene altivato (coincide con
termine atraverso la destinazione |massimalsu Fisso 6% 34

con ipotesi
destinazione de!
50% ai LTl

diun quota del 25% o det
50% del premio S1A
target. Tale guota viene
convertita in diritti a
ricevere azioni della
Societa; contesiualimente
Mediaset atifbuisce al
beneficiario un equivaiente
numero di dirilt; (malching)

Per ciascun ¢iclo di assegnaziona fa
performance viens misurata su un orizzante
lemporaie della durata di 3 anni

Vesting

11 20% delle azioni maturate ¢ soggetle ad un

Locik-Up periodo dilock-up di un anno

It regotamonto det piano prevede 1a possibilita
da parte defin Sacield di avvalersi di clausole
di claw-back e maltus che consentone, al
verificarsi ¢i talune speciliche condizioni, di
richiedere la restitizione, in tutlo o in parte,
delle azionigia assegnate ¢ dinon assegnarie

Ciaw-back e Malus
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2. Modello di governance

2.1.0rgani e/o soggetti coinvolti

La politica per la remunerazione di Mediaset & definita in maniera chiara e
trasparente attraverso un processo condivisc che coinvolge it Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Remunerazione, I'Assemblea e la funzione aziendale
competente (Direzione Centrale Risorse Umane e Operazioni).

Hl Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, definisce
la politica generale per fa remunerazione degli Organi Delegati e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica.

Con cadenza annuale, gli Amministratori presentano all'Assemblea degli azionisti per
l'approvazione la Relazione che descrive la politica di remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica.

[l Consiglio di Amministrazione &, inoltre, direttamente competente per 'attuazione
della politica per la remunerazione per gli Organi Delegati.

Gli Organi Delegati, per quanto di loro competenza, e la Direzione Centrale Risorse
Umane e Operazioni, sono responsabili dell'attuazione della politica delia
remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategica.

2.2.Comitato Remunerazione

Il Comitato Remunerazione & composto da tre Consiglieri non esecutivi e indipendenti
che dureranno in carica sino alla scadenza dell'intero Consiglio di Amministrazione;
fra loro sono presenti esperti in materia finanziaria. |l Comitato & attualmente
composto dai signori;

Componenti def Comitato Remunerazione
Andrea Canepa Presidente Consigliere indipendente
Marina Brogi Membro Consigliere indipendente \
Francesca Mariotti Membro Consigliere indipendente ‘

Al Comitato sono state attribuite dai Consiglio di Amministrazione le Seguent
competenze: ‘(a".\

+ valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e Ia concreta\"w
applicazione della politica generale adottata per ta remunerazione del Presidente,". '
del Vice Presidente @ Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabljitaf
Strategica, avvalendosi, con riguardo ai Dirigenti con Responsabilita Strategrca.}.—i_ 188
delle informazioni fornite dal Presidente, dal Vice Presidente e Ammmistl‘&tor@ LS '
Detegato, formulando al Consiglio di Amministrazione proposte in materia; ‘ =
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» esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e,
per esso, del Presidente e/o del Vice Presidente @ Amministratore Delegato, in
ordine alla remunerazione del Presidente, del Vice Presidente e Amministratore
Delegato, nonché sulia fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile della remunerazione; monitora I'applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio;

s esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e,
per esso, del Presidente efo del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in
ordine ai criteri per la definizione, da parte degli Organi Delegati di Mediaset
5.p.A., della remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategica e degli
altri dirigenti chiave del Gruppo Mediaset;

« esprimere preventivo parere sulle proposte del Consiglio di Amministrazione e,
per essa, del Presidente e/o del Vice Presidente e Amministratore Delegato, in
ordine alla disciplina generale di attribuzione dei compensi (attribuzione, rinuncia
o riversamento) riguardante i dipendenti delle societd appartenenti al Gruppo
Mediaset designati a ricoprire cariche in organi amministrativi e di controllo e/o
comitati nominati da organi amministrativi di societa controllate o partecipate,
italiane o estere,

« formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine ai criteri, alle
categorie di beneficiari, alle quantita, ai termini, alte condizioni e alle modalita dei
piani di remunerazione basati su azioni.

Il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per |'adempimento delle proprie
funzioni.

Alle riunioni del Comitato partecipano, di norma, il Presidente e/o altri componenti
dei Collegio Sindacale.

il Comitato, nello svolgimento delle proprie funzioni, ha facoltd di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni che non si trovino in situazioni tali
da comprometterne l'indipendenza di giudizio, nei termini ed entro i limiti di budget
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Nessun amministratore partecipa a riunioni del Comitato in cui vengano formulate
proposte relative alla propria remunerazione.

" Nel corso del 2018, il Comitato ha svolto le attivita di propria competenza e, fra

['altro, ha:

e syolto un'analisi di mercato sulla remunerazione del Consiglio e dei Comitati, con
I'ausilio di Willis Towers Watson, societa di consulenza specializzata nel settore, le
cui risultanze sono state portate all'attenzione del Consiglio per o svolgimento
delle considerazioni conclusive;

» esaminato la proposta di rinnovo di un piano di incentivazione e fidelizzazione di
medio lungo termine triennale, avente sostanzialmente le medesime
caratteristiche del precedente;

e approvato la proposta di Relazione sulla remunerazione.
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Dalla data di nomina, intervenuta il 28 giugno 2018, il Comitato ha:
« approvato il propric Regelamento;

» rilasciato parere positivo in merito all'accordo sulla remunerazione compiessiva
del Presidente proposta del Vice Presidente e Amministratore Delegato,
ritenendolo congruo e adeguato per 'incarico esecutivo ricoperto; tale accordo
stato valutato anche sulla base delle risultanze di un parere sull’'analisi di mercato
rilasciata dafla societd di consulenza Willis Towers Watson; successivamente il
parere & stato frasmesso al Comitato Parti Correlate e ai Consiglio per le
determinazioni di rispettiva competenza®;

« preso atto che [I'Assemblea del 27 giugno 2018 ha approvato il Piano di
fidelizzazione e incentivazione a medio-lungo termine 2018/2020 e proposto al
Consiglio di Amministrazione |'approvazione del Regolamento del Piano, degli
obiettivi e delle categorie di destinatari per I'esercizio 2018 e successivamente
preso atto della destinazione da parte dei beneficiari deila quota di retribuzione
variabile annuaie dell'incentivo di breve termine;

s rilasciato parere favorevole in merito alla proposta del Presidente relativa alla
remunerazione del Vice Presidente e Amministratore Delegato ritenendo il
suddetto livello di remunerazione coerente con il ruclo e le relative
responsabilita;

+ espresso parere favorevole in merito alla fissazione degli obiettivi di performance
SIA (Sistema di Incentivazione Annuale) per l'esercizio 2018, correlati alla
componente variabile della remunerazione del Vice Presidente e Amministratore
Delegato;

» valutato il raggiungimento degli obietfivi economici del Piano di Incentivazione e
Fidelizzazione a medio-lungo termine 2015-2017, a conclusione del terzo e
ultimo esercizio del primo ciclo triennale del Piano approvato dalla Assemblea
degli Azionisti nel 2015;

« svolto approfeondimenti a seguito delle votazioni dell'assemblea del 27 giugho
2018 sul punto alf'ordine del giorno relativo alla Relazione sulla Remunerazione,
il cui esito positivo ha rappresentato il risultato di un percorse di miglioramento
avviato dal 2016 con I'ausilio della societd Georgeson S.r.l., societa il cui incarico

& state di verificare I'allineamento della Politica di Remunerazione del Gruppo ’ . A:j“_\\
Mediaset alle best practice di mercato nazionali e internazionali e alle linee qwdaf S ‘\\
dei Proxy Advisors; in proposito, if Comitato Remunerazione ha approfonditq. 1!_.",}, \

percorso evolutivo attraverso cui la Societa ha ridefinito la Relazione xsulla-f- . R f
Remunerazione nel corso degli ultimi tre esercizi, esaminando a tal fine anche'le ST A
analisi svolte sulle osservazioni dei Proxy Advisors; \ -

RS

» valutato positivamente la proposta del Vice Presidente e Amministrator;\;
Delegato di corresponsione di un premio stracrdinario per il D:r:gente conwm
Responsabilitd Strategica Marco Giordani, a fronte della conclusione dj operazmm
straordinarie di revisione del perimetro industriale e dell'assetto partec:patwo del _-.'
Gruppo Mediaset realizzate nel 2018; vy S

! Maggieri informazioni sone disponibili nel comunicato stampa del 27 luglio 2058 pubblicato sul sito deffa Sccieta N
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« valutato, anche suila base dello scambio di informazieni intrattenuto con la
Direzione Centrale Risorse Umane e Operazioni, coerente e concretamente
applicata fa Politica sulla Remunerazione approvata dall’Assemblea.

Nel 2019 il Comitato ha:

» monitorato il proseguimento deli'attivita di engagemeni dei Proxy Advisors da
parte delle funzioni competenti;

» formulato, in relazione al Piano di incentivazione a medic-lunge termine
2018/2020, la proposta circa gli obiettivi e le categorie di destinatari per
I'esercizio 2019;

o espresso parere favorevole in merito al riconoscimento della componente
variabile ai Dirigenti con Responsabhilita Strategica, come da proposta del Vice
Presidente e Amministratore Delegato;

e espresso parere favorevole in merito alla fissazione degli obiettivi di performance
SIA (Sistema di incentivazione Annuale) per lesercizio 2019, correlati alla
componente variabile della remunerazione del Vice Presidente e Amministratore

Delegato;

« approvato la proposta di Relazione sulla Remunerazione.

2.3.Intervento di esperti indipendenti

Periodicamente sia fa funzione aziendale competente (Direzione Centrale Risorse
Umane e Operazioni) sia il Comitato Remunerazione analizzano lequita e la
competitivita del pacchetto retributivo del Presidente e del Vice Presidente e
Amministratore Delegato, sia a livello complessivo che a livello di singole
componenti, anche avvalendosi di consulenti esterni indipendenti e/o societd
specializzate nell'Executive Compensation, che si caratterizzano per I'affidabilita e la
completezza delle banche dati utilizzate per i confronti nazionali e internazionali e
I'adozione di metodologie standard che consentono di vaiutare la complessita dei
ruoli e delle deleghe attribuite.

Pur non essendo intervenuti esperti indipendenti nella predisposizione della politica
per la remunerazione, la presente relazione & stata definita anche tenendo conto
delle risultanze emerse dall‘attivitd svolta dalla societd Georgeson S.r.l., gia
incaricata a partire dal 2016 di identificare le principali criticita della politica di
remunerazione di Mediasel rispetto alle "linee quida suggerite dagli investitori
professionali ed ai proxy advisor”, di cui al paragrafo precedente.
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3. Ambito di applicazione, finalita e principi della politica della
remunerazione

La politica di remunerazione di Mediaset stabilisce principi e linee guida per la
definizione della remunerazione di:

* Organi Delegati

» Dirigenti con Responsabilita Strategica

« Amministratori non esecufivi e indipendenti.

Con particolare riferimento agli Organi Delegati e ai Dirigenti con Responsahilita
Strategica, essa & ispirata ai seguenti principi guida:

Allineamento alla | Rafforzare valori, capacita e comportamenti, allineandoli alle
strategia di strategie di business, attraverso il riconoscimento della
business responsabilitd e della criticitd del ruolo ricoperto, dei risultati
consequiti e della qualita dell'apporto professionale. La struttura
della remunerazione complessiva prevede un pacchetto
bilanciato tra elementi fissi e variahili, monetari e non monetari.

Attrarre e Mediaset considera la politica retributiva una leva fondamentale
fidelizzare risorse | per attrarre, fidelizzare e motivare le risorse chiave e per
di valore confribuire a creare valore sostenibile nel medio-lungo termine

per tutti gli stakeholders. A tal fine la politica di remunerazione &
costruita in modo tale da garantire la competitivita rispetto al
mercato esterno e assicurare I'equitad interna, anche in coerenza
con i livelli di performance espressi.

Collegamento a l.a costante previsione di una parte variabile della
performance e remunerazione che si articola in una componente di breve
creazione di termine e in una di medio-tungo termine di natura azionaria
valore rende la politica di remunerazione coerenie con gli interessi a

medio-iungo termine delia Societa e dei suoi azionisti.
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4. l.a remunerazione degli Organi Delegati e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica

4.1, Articolazione della Remunerazione

l.a struttura delia remunerazione degli Organi Defegati, ad eccezione del Presidente,
e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica € articolata nelle seguenti componenti:

Parte fissa o & definita in relazione alle responsabilita affidate,
all’esperienza e alie competenze distintive possedute

e & monitorata periodicamente rispetio a benchmark di
mercato per garantire un adeguato livello di retention

Variabile a breve | » garantisce un collegamento diretto tra remunerazione e
termine risultati di performance ed & finalizzato a premiare |l
raggiungimento di obiettivi aziendali e individuali

Variabile a medio-|{  assicura la crescita di valore dell'impresa e il
lungo termine conseguimento di risultati sostenibili nel tempo, la
fidelizzazione delle risorse chiave e ['allineamento degli
obiettivi del management con quelli degli Azionisti

Benefits « includono forme retributive non monetarie complementari
rispetto alle altre componenti della remunerazione, che
rappresentano elementi di vantaggio compelitivo e
rispondono a molteplici esigenze del dirigente (welfare e
miglioramento qualita della vita)

Con riferimento al Presidente, nell'ambito def complessivo accordo di revisione della
forma del rapporto di lavoro raggiunto nel luglio 20182, ii pacchetto retributivo &
stato rideterminato con la previsione della sola componente fissa (compenso per la
carica) e dei benefits,

4.2.Parte fissa

l.a Remunerazione fissa degli Organi Delegati e dei Dirigenti con responsabilita
strategica & definita in relazione alle responsabilita assegnate, alla complessita dei
ruolo, all'esperienza ed alle competenze distintive possedute. Essa & periodicamente
monitorata rispetto ai benchmark di mercato, in particolare attraverso I'utilizzo di
banche dati retributive predisposte da una primaria societa di consulenza
specializzata in materia di remunerazione, in modo da assicurare un adeguato livelio
di retention. Il suo particolare peso, caratteristica distintiva di Mediaset, & funzionale
a prevenire comportamenti basati su opportunita di breve termine.

Z Magagiori informazioni sono disponibili nel comunicato stampa del 27 luglio 2018 pubblicato sui sito della Societa
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La componente fissa si articola in:

« Retribuzione annua lorda (RAL), correlata alla significativita della posizione, che
gl Organi Delegati ed i Dirigenti con Responsabifitd Strategica percepiscono
iaddove sussista if rapporto di lavoro subordinato

« Compensi che gli Organi Delegati percepiscono per la carica di Amministratori
investiti di particolari incarichi ed | Dirigenti con Responsabilitd Strategica in
qualita di Amministratori. Per questi ultimi, inoltre, il competente organo sociale
potra, di volta in volta, determinare compensi per I'amministratore investito di
particolari incarichi.

4.3.Variabile a breve termine

A partire dal 2017, | Gruppo Mediaset ha introdotto un nuovo Sistema di
Incentivazione Annuale, denominato SIA, applicato al Vice Presidente e
Amministratore Delegato, ai Dirigenti con Responsabilita Strategica ed a tutti i
Dirigenti del Gruppo. Tale sistema si pone il principale obiettivo di rinforzare e
garantire Fallineamento fra i comportamenti individuali e gli obiettivi aziendali di
breve termine.

Il piano SIA & disciplinato da un apposito Regolamento, distribuito a ciascun
pariecipante, che detfaglia futti i principi alla base del sistema, includendo te clausole
accessocrie previste dalle best practice in materia di incentivazione.

In particolare, il sistema prevede l'assegnazione ad ogni destinatario di obiettivi
riferiti al proprio ambito di responsabilita organizzativa; il grado di raggiungimento di
tali obiettivi individuali determina il livello di effettiva erogazione del premio rispetto
ad un valore “target”, assegnato ad ogni dirigente. Tale valore “target” pud essere
oggetto di penalizzazione in caso di mancato raggiungimento di determinati livelli di
redditivitd come illustrato di seguito.

4.3.1. Meccanismo di correlazione

A partire dal 2019, il piano prevede, sia per il Vice Presidente e Amministratore
Delegato che per i Dirigenti con Responsabilita Strategica, un unico meccanismo di

correlazione fra i risultati economici del Gruppo ed il livello degli incentivi erogabiliy L .
che pud determinare la riduzione del valore “target” in funzione del'andamentd di® =~

due parametri di bilancio, FUtHe Netto di Gruppo e I'EBIT Halia. Tale _ﬁnico
meccanismo, oltre ad essere coerente con il principio di equita interna, conse:?tre'! di-

allineare per tutti i destinatari del sistema ['azione manageriale veré\c;[‘gii;_ ‘

raggiungimento di performance sfidanti e condivise.

NE e e
. R Sl

In particolare:

» Qualora I'Utile Netto di Gruppo sia negativo la componente variabile di breve
termine sara azzerata per il Vice Presidente e Amministratore Delegato e s
ridotta del 50% per i Dirigenti con Responsabilita Strategica
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« In caso di Utile Netto di Gruppo positivo, invece, il valore target potra essere
ridotto in base allo scostamento dell'EBIT italia dal valore di budget aziendale,
secondo la seguente scala:

120%
110%
100% |
90% -
80% -
70% - Dirigenti con
Respansabilitd
gg: ) Strategica i
40% - :
30% - :
1
[l
I
1

Opportunita di Bonus

Vice Presidenie e "
o . e
20% Amministratore &,ﬁr«*"’ﬁ
0, -
10% Delegato
U% 4 .J‘i

0% Budget 50% Budget Budget

EBIT ltalia

i meccanismo di correlazione con i risultati aziendali, sopra descritto ed illustrato
nello schema seguente, consente dungue, in caso di risuitati aziendali non
soddisfacenti, di ridurre la reale opportunita di bonus fino al completo azzeramento
per il Vice Presidente e Amministratore Delegato e alla decurtazione del 50% per i
Dirigenti con Responsabilita Strategica.

/Uti!:a Matio

di Grupao
"

pasitive

Primo parametre di
corretazione

negativo

Secands parameite di
correlazivne

< Budget = Budget
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4.3.2. Obiettivi assegnati

In funzione delle responsabilita legate al ruolo, a ciascun destinatario del sistema
sono assegnati e formalizzati, attraverso una scheda, obiettivi quantitativi di natura
prevalentemente economico-finanziaria, ciascuno dei quali con un peso relativo
definite, come esplicitato nei successivi paragrafi dedicati.

At fini deill'erogazione dell'incentivo, una volta applicata la eventuale penalizzazione
attraverso il meccanismo di correlazione del target ai risultati aziendali, per ogni
obiettivo & misurata in maniera indipendente la relativa performance in termini
percentuali. Ad essa & applicata una scala di correlazione che determina il relative
livello di payout. Tale scala premia prestazioni almeno pari al 91%, livello al quale
corrisponde {a liquidazione del 10% del valore del premic associato al singofo
obiettive. L'erogazione massima & invece maturata al raggiungimento di una
performance pari al 105%, livello at gquale corrisponde fa liguidazione del 125% del
valore del premio associato al singolo obiettivo.

il grafico seqguente illustra il collegamento tra payout del sistema e performance,
applicato a tutti gli obiettivi assegnati per tutti i destinatari del sistema:

150%

105%; 125%

125%

100%

75% /
50% /

25%

100%; 100%

Payout

91%; 10%

¢

Budget

0% T 7 ¥ ¥
de de G de dp do de ep dp de & I Hdp e g e e de e de o
q,Q q;" ‘bh q§° qg" D’Q o)"\; o’h o,‘° q‘b ’90 '\9’\, ’Sb. \9‘0 ’»éb A&D NW N’v N‘c '»Q: ’3,0

T

Parformance

-‘ r\“
Gli Obiettivi quantitativi sono attribuiti al Vice Presidente e Amministratore Dele‘g.@t?o\ '
e ai Dirigenti con Responsabilita Strategica in funzione delle responsabilita legate al

Delegato ed a ciascun Dirigente con Responsabilita Strategica beneficiario
[
sistema SIA: Y 44
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UTILE NETTO DI GRUPPQ
EBIT ITALIA

Ebit di Gruppe 50%

Posizione Finanzlaria dl Gruppo 500 AC%

Risvitato Operative Businass Unit di ot

competonza "

Ricavi pubbiicitari consolidati 808
Cosli area di competenza 1009 80% 20%

2%

Efficlenze area di competenza

Ad ogni indicatore & applicata |a scala di correlazione performance - payout che puo
incrementare fino al 125% il payout massimo associato al raggiungimento di ogni
obiettivo.

L ‘obiettivo di performance target di ciascun indicatore é rappresentato dal valore di
Budget annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione, a cui & associato un
payout del 100%. Tali valori non sono esplicitati in quanto si tratta di informazioni
price sensitive.

4.3.3. Clausole del Piano

Il regolamento del Piano prevede una clausoia di malus che attribuisce alla Societa il
diritto di valutare la non assegnazione, totale o parziale, del Premio in caso di
deterioramento della situazione patrimoniale o finanziaria del Gruppo /o nel caso in
cui gli Obiettivi di Performance siano stati determinati sulla base di dati che si siano
rivelati in sequito manifestamente errati. In guest'ultimo caso & inoltre prevista una
clausola di claw-back, che si applica anche nel caso in cui venga accertato che il
raggiungimento delle condizioni di performance sia stato effettuato sulla base di dati
dolosamente falsati.

Inoltre, al verificarsi di eventi straordinari che abbianc un impatto materiale sulla
significativita e sulla coerenza degli Obiettivi di Performance, il Consiglio di
Amministrazione della Societd potra valutare se apportare opportune rettifiche alla
consuntivazione dei parametri di correlazione efo degli obiettivi di performance
assegnati volte a mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici del Piano.,

4.4.Variabile di lungo termine

Il 27 giugno 2018 t'Assemblea degli Azionisti ha approvato un nuovo di Piano di
incentivazione di medio-lungo termine, con caratteristiche e finalita analoghe a
guello precedentemente approvato nel 2015, i cui principali obiettivi sono:
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s assicurare la crescita del valore dell'impresa allineando gli interessi del
management con quelli degli azionisti;

» incentivare il management al conseguimento di risultati sostenibili nel tempo
« fidelizzare le risorse chiave, assicurandone la permanenza nel Gruppo;

« garantire un adeguato livello di competitivita della retribuzione sul mercato
del lavoro.

Il Piano & destinato al Vice Presidente e Amministratore Delegato, ai Dirigenti
con Responsabilita Strategica e a dirigenti, appartenenti alla prima e seconda iinea
manageriale, che ricoprono funzioni rilevanti per il conseguimento dei risultati
strategici, con un impatto importante sulla creazione di valore per il Gruppo Mediaset
e per gli azionisti. | destinatari, che nel corso dell'ultimo esercizio sono stati 29, sono
selezionati dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazione,

il Piano consiste nell’attribuzione di diritti a ricevere gratuitamente azioni ordinarie di
Mediaset S.p.A. (c.d. performance shares) alla conclusione di un periodo di vesting
triennale in relazione al raggiungimento di predeterminate condizioni di
performance. In particolare il Piano prevede ['attribuzione di diritti base e di diritti
matching.

I diritti base sono determinati in funzione della scelta di ciascun beneficiario di
destinare al piano di incentivazione di medio-lungo termine un quarto o meta del
premio target del proprio sistema di incentivazione di breve termine. Per ogni diritto
base derivante dal differimento di una quota del proprio premio target di breve
termine, il beneficiario riceve 1 diritto matching aggiuntivo.

Ad ogni diritto corrisponde una azione ordinaria di Mediaset. L'effettiva maturazione
dei diritti, e quindi delle azioni corrispondenti, & condizionata a:

« continuitd det rapporto di lavoro nel corso del pericdo di vesting triennale;
» grado di raggiungimento degli obiettivi di performance del Piano.

[l Piano si articola su tre cicli triennali, con attribuzione dei diritti negli anni 2018,
2019 e 2020 e prevede, al termine del periodo di vesting di 36 mesi, un periodo di
tock- up annuate per il 20% delle azioni che saranno eventualmente assegnate EI - “

negli anni 2015, 2016 e 2017,
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1* ciclo di assegnazione lock-up
{Piano 2015-2017} (2006 azioni)
F glcio di assegnazions lock-up
{Pianc 2015-2017) {20% azioni)

lock-up
{20% azioni)

3* ciclo di assegnazione
[Piano 2015-2017}

misuriiGng

2015
2016
2017

Nel 2019:

e scadra il vincolo di lock-up refativo alle azioni assegnate nel 2018
(diritti assegnati nel primo ciclo del Piano 2015-2017)

e saranno, in funzione del grado di raggiungimento degli obiettivi
aziendali e della sussistenza del rapporto di lavoro, convertiti in azioni i
diritti relativi al secondo ciclo del Piano 2015-2017

e saranno assegnatii diritti relativi a! secondo ciclo triennale del Piano
2018-2020

4.4.1. Obiettivi assegnati al Vice Presidente e Amministratore Delegato e
ai Dirigenti con Responsabilita Strategica

Per tutti i destinatari, il Piano & legato ai sequenti obiettivi di performance:

Utile Netto d! Gruppo 50%
cumulato triennale

Free Cash Fiow di
Gruppo cumuiafo 50%
triennale

Il sisterna di incentivazione a medio-lungo termine premia un range di performance
(calcolata come media pesata dei 2 obiettivi) compreso fra il 75% e il 100%, a cui
corrisponde rispettivamente la maturazione dei 50% e del 100% dei diritti assegnati.
Risuitati intermedi prevedono una maturazione di quota parte dei diritti, mentre non
& prevista la maturazione di quote superiori al 100% in caso di overperformance.
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100% BT L e P P

50% §

% Dirittl maturafl

i

Minimo Massimo
(75%) (100%)
Performance Budget

Il regolamento del Piano prevede una clausola di malus che permette alla Societa di
non assegnare in tutfio o in parte le azioni maturate dai beneficiari in caso di
significativoe deterioramento della situazione finanziaria o patrimoniale del Gruppo.
Sono inoltre previste clausole di claw-back in caso di maturazione dei diritti sulla
base di dati che risultino ex-post errati o faisati.

Il 20% delle azioni derivanti dal Piano & soggeita ad un periodo di lock-up di 12 mesi
durante it quale per beneficiari non e possibile disporre delle azioni maturate (vincolo
di non vendita e non trasferibilita).

4.5, Benefits

A completamento del pacchetto retributivo, Mediaset offre benefici non monetari di
natura prevalentemente previdenziale ed assistenziale e ad integrazione di quanto
previstio a livello di confrattazione nazionale: piano di assistenza sanitaria
integrativo, assicurazioni infortuni, vita e invalidita permanente da malattia,
autovettura aziendale. In linea con le “best practices” & prevista inoltre una polizza
assicurativa a fronte della responsabilitd civile verso terzi neill'esercizio delle loro ...
funzioni sia in qualita di amministratore sia in quanto dirigente.

4.6. Altri pagamenti ;. (e
| Dirigenti con Responsabilitd Strategica sono beneficiari di un Patto di' \non o
Concorrenza che prevede la corresponsione di una quota annuale in relazione al_la'-“ LA
durata e all'ampiezza del vincolo derivante dal patto stesso. Mediante tale patto it 7
beneficiario si impegna 2 non prestare la attivitd in concorrenza con quelle svolte /-
neli'ambito delle proprie responsabilitd nel Gruppo Mediaset, nel territorio nazxona{ ' /
e nei paesi esteri in cui il Gruppo opera, pena la restituzione di tutte le qL(o i
percepite a titolo di patto non concorrenza. '
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Tali patti, erogati in costanza di rapporto di lavoro, sono in vigore da diversi anni. La
Societa ha stabilifo che a partire dal 2017 i nuovi patti di non concorrenza che
verranno eventualmente sottoscritti prevederanno che it pagamento sia corrisposto
al termine del rapporto di lavoro, momento in cui si attivera il vincolo di non

concorrenza.

Non & prevista I'erogazione di premi discrezionali a riconoscimento di performance
riferibili ad obiettivi preventivamente pianificabili, che saranno gestiti attraverso i
piani di incentivazione di breve e lungo termine.

Eventuali esigenze di premiare un Amministratore Esecutivo per risultati di
eccezionale rilevanza, ottenuti nell'ambito di operazioni straordinarie (ad esempio
che riguardino la revisione del perimetro de! Gruppe), saranno oggetto di specifica
delibera da parte del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
Remunerazione: le eventuall erogazioni comungue non potranno eccedere il valore
target annuale di riferimento del sistema di incentivazione di breve termine.

4.7.11 Pay"mix

Nei grafici sequenti & illustrato il Pay-mix complessivo, a target e massimo, del Vice
Presidente e Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica,
determinato dalle componenti delia retribuzione illustrate nei paragrafi precedenti.

La composizione del Pay-mix, & illustrata nei differenti scepari che possono
determinarsi:
« in base alla scelta individuale della quota di incentivo di breve termine (51A) da

destinare al sistema di incentivazione di medio lungo termine (LT1);
e in base ai valori che l'incentivo a breve pud assumere in funzione delle
performance ottenute.
Ai fini della rappresentazione, si ipotizza il pieno raggiungimento delle condizioni di
accesso al sistema di incentivazione, in assenza dunque di penalizzazioni ex ante del
target.

In particolare sono rappresentati i pay-mix risultati dalle sequenti 4 casistiche:

Scenario A Scenario B

Scenario C Scenario D
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In caso di mancato o insufficiente raggiungimento di obiettivi aziendali ed individuali
entrambe le componenti variabili, di breve e di medio-lungo termine, possono
annullarsi completamente determinando una retribuzione articolata nella sole
componenti fisse.

4.7.1. I Pay-mix del Vice Presidente e Amministratore Delegato

| grafici seguenti illustrano # pay-mix complessive del Vice Presidente e
Amministratore Delegato nei guattro scenari presi in esame.

120%

Vice Presidente e Amminisfratore Deiegato

100%

TA2% 12% o ;
: “i23% 23%
80%

60%

40% [ e BE—

20% T e

0%

AEE——

Scenario A ScenaricB ScanarioC Scenario D

Eifisso #Breve Termine Lungo Termine

21




§£ o

Gruppo Mediaset - Relazione sulla remunerazione

4,7.2. Il Pay-mix dei Dirigenti con Responsabilita Strategica

Come nel paragrafo precedente dedicato agli Organi Delegati, | grafici seguenti
ilfustrano il pay-mix complessivo dei Dirigenti con Responsabilita Strategica nei
quattro scenari presi in esame

0% . : . . DT .

Dirigenti con Responsabilita Strategica

80%
| 10% 2%

70% | L 18% L 1T%

14% 17%
0 e S e vt e e JE
60% 9%

50% o

40% -

30% +—

20% L

10% |-

wnasg e

Scenario A Scenario B Scenario C Scenarip D

0% 4
#Fisso ®Patto Breve Termine Lungo Termine

4.8.Trattamenti previsti in caso di cessazione/risoluzione

E' politica della Societd non regolare ex ante gli aspetti economici relativi
all'eventuale risoluzione anticipata del rapporto o del mandato®. Tuttavia,
coerentemente con le prassi di mercato, & previsto che il corrispettivo erogato in
caso di cessazione/risoluzione del rapporto di lavoro non superi le 24 mensilita
relativamente al rapporto di amministrazione (emolumenti), a cui si aggiungeranno,
nel caso sussista anche un rapporto di lavoro subordinato, le previsioni disciplinate
dalla normativa vigente in materia di risoluzione del rapporto dirigenziale.

5. Politica per amministratori non esecutivi

Per gli amministratori non esecutivi /o indipendenti @ previsto un compenso annuale
fisso e un gettone in funzione della effettiva partecipazione alle riunioni degli organi
di riferimento. Tale compenso & commisurato all'impegno richiesto e allo svolgimento
delle attivita assegnate.

Non é prevista, invece, una componente variabile del compenso.

li compenso annuale fisso, determinato dall’Assemblea in data 27 giugno 2018, &
pari a 40.000 euro, a cui si aggiunge un gettone di presenza di euro 3.000 (efevato a
4.000 euro per i Presidenti) per la partecipazione a ciascuna riunione del Comitato

3 5j precisa, che, come comunicate al mercato in data 27 luglio 2018, nell'ambito deil’accordo di
riscluzione del rapporto di lavoro dirigente con Fedele Confalonferi & stato stabilito, ex ante ed in via
eccezionale, un "trattamento di fine mandato", da corrispondersi nel momento in cui il Presidente
dovesse cessare o non essere rinnovato nel suo attuale incarico, Tale importo, pari a 8,5 milioni di euro
iordi, & stato determinato anche a riconoscimento del contribute straordinaric fornite dai Presidente al

Gruppe fin dalla sua fondazione.
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Parti Correlate e dei Comitati endoconsiliari con funzioni consultive e propositive. Ai
membri del Consiglio di Amministrazione spetta, ai sensi di Statuto, il diritto al
rimborso deile spese sostenute per ragioni d'ufficio.

6. Altre informazioni

La presente politica & stata elaborata con riferimento all'Emittente e tenendo in
considerazione le caratteristiche e le peculiarita del contesto e delle attivita
specifiche, senza prendere a riferimento altre Societa.
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SEZIONE 1l

Prima parte

Neilla presente sezione delia Relazione & fornita una descrizione dell'attuazione della
politica per il 2018 per gli Organi Delegati e per i Dirigenti con Responsabilita
Strategica, con l'obiettivo di evidenziarne la coerenza con la politica generale
descritta nella Sezione |

1. Organi Delegati

1.1.Presidente
Il signor Fedele Confalonieri ha percepito una retribuzione cosi composta:

» componente fissa: pari a 2.568.274,13 €, di cui la retribuzione annua
lorda (c.d. RAL) & pari a 906.274,13 €, il compenso per la carica
ricoperta per tutto l'anno 2018 é pari a 1.662.000 € (incluso |l
compenso previsto come presidente del Consiglio di Amministrazione).
Il Presidente ha percepito, inoltre, un ulteriore compenso di 75.000 € in
gualita di consigliere della societa controllata Mediaset Espafia;

e benefits: i} valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati al
Presidente € paria 8.917,59

« aitri pagamenti: al Presidente nel 2018 & stato erogato il corrispettivo
relativo al Patto di Non Concorrenza, pari a 300.000 € (nella Tabella 1,
illustrata nella seconda parte della Sezione, tale importo & ricompreso nella
retribuzione fissa da lavoro dipendente).

Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2018.

Inoltre in data 27 luglio 2018, come comunicato al mercato?, & stato sottoseritto con
il Presidente un accordo di risoluzione del rapporto di lavoro subordinato dirigente,
con la rinuncia ad ogni spettanza legata alle componenti variabili della retribuzione,
inclusi i diritti relativi ai Piani di incentivazione di medio-lungo termine assegnati negli
scorsi esercizi, che ha previsto la corresponsione di 6.500.000 di euro a titolo dj
“integrazione al trattamento di fine rapporto”. Contestualmente alla risoiuzione del
rapporto di lavoro subordinato € stato liquidato a Fedele Confalonieri il Trattamento
di Fine Rapporto pari a 22.500,82 euro.

4a Magagiori informazioni sono disponibili nel comunicato stampa del 27 luglio 2018 pubblicato sul sito defla Societa
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1.2.Vice Presidente e Amministratore Delegato

it signor Pier Silvio Berlusconi ha percepite una retribuzione cosi composta:

componente fissa: pari a 1.402.914,21 €, di cui la retribuzione annua lorda
(c.d. RAL) & paria 374.914,21£, il compenso per la carica ricoperta per tutto
anno 2018 e pari a 1.028.000 € (incluso il compenso previsto come
consigliere);

componente variabile a breve termine: paria 312.500 €;

componente variabile a medio-lungo termine: in data 11 settembre 2018 il
Consiglio di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 191.740 diritti, in
attuazione del Piano a medio-lungo termine, che si aggiungono a n. 271.925
diritti attribuiti negli esercizi 2016 e 2017; sono inoltre state assegnate al
dirigente 114.154 azioni Mediaset relative a diritti attribuiti nell'esercizio
2015;

benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati al Vice
Presidente & pari a 3.507,96€;

altri pagamenti: nessun premio una tantum é stato liguidato nel 2018.

2. Dirigenti con Responsabilita Strategica

I Dirigenti con Responsabilita Strategica sono:

Cognome Nome Ruolo organizzativo aziendale

Giordani

Direttore Centrale Amministrazione, Finanza, Controlic e
Business Development di Mediaset S.p.A., Amminisiratore
Marco Delegato di RTI S.p.A., Presidente di Mediaset Premium S.p.A.,
Presidenie di Monragio 5.r.l., Presidente di RadioMediaset
S.p.A. e Presidente di Virgin Radic ltaly S.p.A.

Nieri

Direttore Divisione Affari Istituzionali, Legali e Anaisi
Strategiche di Mediaset S.p.A. e Vice Presidente di RTI S.p.A./’

Gina

-

Querci

AN

Publitalia '80 S.p.A.

Sala

Stef Amministratore Delegato di Digitalia '08 S.r.l.,, Amministratore
efano
Delegato di  Publieurope Limited e Vice Presidenie di

Mediamond S.p.A.

il signor Marco Giordani ha percepito una retribuzione cosi composta:
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componente fissa: pari a 846.101,76 €, di cui la retribuzione annua
lorda (c.d. RAL) & pari a 818.101,76 € percepita in gualita di
dipendente Mediaset ed il compenso come consigliere pari a 28.000 €.
Ha percepito, inoltre, un ulteriore compenso di 75.000 € in qualita di
consigtiere della societa controllata Mediaset Espaifa;

componente variabile a breve termine: pari a 250.000 €;

componente variabile a medio-lungo termine: in data 11 settembre 2018 il
Consiglio di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 153,392 diritti, in
attuazione del Piano a medio-lungo termine, che si aggiungono a n. 217.540
diritti attribuiti negli esercizi 2016 e 2017; sono inoltre state assegnate al
dirigente 57.076 azioni Mediaset relative a diritti attribuiti nell'esercizio
2015;

benefits; il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati € pari a
4.795,25 €;

altri pagamenti: pari a 100.000 €, quale corrispettivo relativo af Patto di Non
Concorrenza (nella Tabella 1, illustrata nella seconda parte della Sezione, tale
importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

fnoltre, & stato riconosciuto a Marco Giordani un premio straordinario pari a
150.000 € a fronte della conclusione di operazioni straordinarie di revisione
del perimetro industriale e dell’assetto partecipativo del Gruppo Mediaset
realizzate nel 2018. In coerenza con la politica di remunerazione, tale premio
& stato oggetto di specifica delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione.

L.a signora Gina Nieri ha percepito una retribuzione cosi composta:

componente fissa: pari a 797.493,66 €, di cui la refribuzione annua lorda
(c.d. RAL) & pari a 769.493,66 € percepita in gualita di dipendente Mediaset
ed il compenso come consigliere pari a 28.000 €. Ha percepito, inoltre, un
ulteriore compenso di 52.500 € in qualita di consigliere della societa
controliata Mediaset Espafia;

componente variabile a breve termine: pari a 156.250 €;

componente variabile a medio-lungo termine: in data 11 settembre 2018
il Consiglio di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n. 95.870
diritti, in attuazione de! Piano a medio-lungo termine, che si
aggiungono a n. 135.962 diritti attribuiti negli esercizi 2016 e 2017;
sono inoltre state assegnate al dirigente 57.076 azioni Mediaset
relative a diritti attribuiti nell'esercizio 2015;

benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari a
4.703,76 €

altri pagamenti: pari a 100.000 €, quale corrispettivo relativo al Patto di Non
Concorrenza {(nella Tabelia 1, illustrata nella seconda parte della Sezione, tale
importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2018.
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Il signor Niccolo Querci ha percepito una retribuzione cosi composta:

« componente fissa: pari a 885.417,70 €, di cui {a retribuzione annua lorda
(c.d. RAL) & pari a 857.417,70 € percepita in quaiita di dipendente R.T.l. ed il
compenso come consigliere di Mediaset pari a 28.000 €. Ha percepito,
inoltre, un ulteriore compenso di 52.500 € in qualita di consigliere della
societa controllata Mediaset Espafia;

» componente variabile a breve termine: paria 241.313 €;

« componente variabile a medio-lungo termine: in data 11 settembre 2018 il
Consiglio di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n, 52.728 diritt], in
attuazione del Piano a medio-lungo termine, che si aggiungono a n. 74.779
diritti attribuiti negli esercizi 2016 e 2017; sono inolire state assegnate al
dirigente 28.538 azioni Mediaset relative a diritti attribuiti nell'esercizio
2015;

» benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari a
5.005,65 €;

e altri pagamenti: pari a 100.000 €, quale corrispettivo relativo al Patto di Non
Caoncorrenza (nella Tabella 1, iflustrata nella seconda parte della Sezione, tale
importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2018.

il signor Stefano Sala ha percepito una retribuzione cosi composta:

+ componente fissa: pari a 1.552.310,59 £, di cui la retribuzione annua lorda
(c.d. RAL) & pari a 1.224.310,59 £ percepita in gualita di dipendente
Publitalia '80, il compenso come consigliere di Mediaset pari a 28.000 € e il
compenso per [a carica ricoperta in Publitalia '80 pari a 300.000 £.

« componente variabile a breve termine: pari a 404.000 £€;

« componente variabile a medio-lungo termine: in data 11 settembre 2018 i}
Consiglio di Amministrazione di Mediaset ha attribuito n 306.784 diritti, in
attuazione del Piano a medio-lungo termine, che si aggiungono a n. 305.727
diritti attribuiti negli esercizi 2016 e 2017; sono inoltre state assegnate af
dirigente 68.492 azioni Mediaset relative a diritti attribuiti nell'eserciz}ipf_‘fﬂ
2015; £

« benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & p‘a{'rif"a
3.714.44 €. o

= altri pagamenti: pari a 200.000 €, quale corrispettivo relativo al Patto diN'dg\;
Concorrenza (nella Tabella 1, illustrata nella seconda parte della Sezione, tét.e.-“;-: ‘
importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente). )
Nessun premio una tantum & stato liquidato nel 2018.

inoltre viene riportata la retribuzione percepita dai seguenti Dirigenti c;ecrl §
Responsabilita Strategica, limitatamente al periodo in cui hanno ricoperto ia caricé
Consigliere di Amministrazione di Mediaset: CA

27




Gruppo Mediasef - Relazione sulla remunerazione

Cognome Nome Ruolo organizzative aziendale

Presidente di Publitalia '80 S.p.A., di Digitalia ‘08 S.r.l., di
Mediamond S.p.A. e di Publieurcpe Limited, in_carica come

Adreani Giuliano ) , . . ) )
Consigliere di Mediaset S.p.A. fing at 27/06/2Q18, in carica
come Consigliere di Mediaset Espafa finc al 18 aprile 2018,
. Direttore Generale Informazicne di R.T.L S.p. A, in carica come
Crippa Mauro

Consigliere di Mediaset $.p.A. fino al 27/06/2018

Il signor Giufiano Adreani ha percepito i seguenti compensi:
« perla carica in qualita di consigliere di Mediaset 8.000 €;

s per la carica in qualitd di Presidente di Publitalia 500.000 € e di Digitalia
100.000 €;

o benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati @ pari a
17.088,65 €.

Ha percepito, inoltre, un compenso di 22.500 € in gualita di consigliere della societa
controllata Mediaset Espaiia.

Il signor Mauro Crippa ha percepito una retribuzione cosi composta:

« componente fissa: pari a 338.983,34 €, di cui la retribuzione annua
forda (c.d. RAL) & pari a 330.983,34 £ percepita in qualita di
dipendente R.T.1. ed il compenso come consigliere di Mediaset paria

8.000 €
« componente variabile a breve termine: pari a 96.938 €;

« benefits: il valore del pacchetto dei benefici non monetari assegnati & pari a
2.349,43 €,

« altri pagamenti: pari a 50.000 €, quale corrispettivo relativo al Patto di Non
Concorrenza (nella Tabella 1, itlustrata nella seconda parte della Sezione, tale
importo & ricompreso nella retribuzione fissa da lavoro dipendente).

3. Collegio Sindacale
A ciascun componente del Collegio Sindacale & attribuito dall'Assemblea degli
Azionisti un compenso fisso.

L'Assembiea del 28 giugno 2017 ha confermato Presidente del Collegio Sindacale il
signor Mauro Lonardo e sindaci effettivi i signori Ezio Maria Simonelli e francesca
Meneghel, determinando in euro 60.000 lordi if compenso annuale per i membri
effettivi del Collegio e in euro 90.000 lordi il compenso annuale per il Presidente. Ai
membri del Collegio Sindacale spetta ai sensi di Statuto, il diritto al rimborso delie
spese sostenute per P'espletamento dell”incarico.

Il Collegio Sindacale cosi nominato rimarra in carica sino all'Assemblea che approvera
il bitancio 2019.
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Seconda parte

4. Tabelle retributive

Nella seconda parte sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio
di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societd e da societa
contraoflate e collegate.

Tabala t: Compensi cords post al componenti degk argani di amrinistraziona e di controbo, ai direliodi generak e agl akr didgent con rasponsabiila slislegiche {7}

Indennitis di
Pariado per Compenai - Falr Valuo fina “.'M °
Nama ¢ . cudslala | Scadenzs . por fa Corrpensl vanizbd ron Benefici non ARri del é .
Cognom: Cavica icoporta | deha carica Comrpensl fissi parlecipazh aquity rrnrfl.all pensi Totaly pemsi cessaziono
carica onea "} eauity det tapporio
coirital dilavors
9
Bonus & | Parlocipazi
akiri incaplivi] one agh ulif
Fedele Pres. Cdi AL 01/01/2018
Confalanieri Approvaione
311220184 blancle 2020
(Ass) 4z000,00{(cer 1 8.000,00
{Gp) 21.000.00] [CCRY!
Farzlole corrpens) nefla sociald che radige il bilancio {Fsh) {CG)
{Cpe) ] 5.620.000.00{(CFY
Ren! 1.206.274,13](ch
(I} Corrponsi nelia socield che sedige i bitancie 2.880.274,13: &.000,00 8.817.59 2.307,191,72 6.522.500,82
(Ass)l_ 75.000,00[{CE) 1 4.000.00
(Gp) 24.000.000{CCRY 3000000
Parzinle cerrpensi dz societd controBate o colk {Fsn (=)
l(Cps) {CR) j  B.6OG.D
(Relr) )
() Cormpensi da conlrofata e collagale $9.000.00; 32.000.00| 131.000.00
@ Totale [ | 2.988.374.13] | 41,006,00] | [ &s1758] 13.008.191.72] f6.522.500,62]
("} S¥rgant con responsabilta strategiche dof Gruppo Mediuset ricep incarico di Consigheri di Mediaset S.p.A. (CE} Corvilata Eseculiva
(") limporlo B slatc erogato in vinh del rapporlo di lavoro dipendents {CCR} Cortitato Cantroko, Rschi @ Soslenitskid
("'} Nirporto Squidalo gusla integraziona a) Traltamento di Fine Rapporto & pari a Rure £.500.000.80, di cud Fuio 206.080,00
quale ransazione Novalvz, In aggrinta firparto Equidato quate traltarmento di fine rapporio & pari a Euro 22.500,82 {CG) Comilate: Governance a Noming
(Ass) emoiument di corpalenza deliborati dafAssemblea {CR} ConRale Rerruneraziene
(Gip) getteni di prosenza por kb partecipaziona b tiunioni del Consiglo di Anrinisyazione {Cl} Camitate Parti Corrolate

(Rs?) rirrbarsi spese Farfeftan
(Cpe) cormpansi per ko svolzimante di particolari catiche {ox art. 2359 terzo comma "Codice Civila™)
(Retr} ralribuzions frssa da Javers dipendanie comprensiva di patlo di nen cancorrenza
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Tabelia 11 Camrpensi corrisposti 2 component deal argani di amrinistraziene ¢ di controlia, ai diratiori gencral e agl altri dirigenli con respensabilta shalegiche ()

. Indennita di
. Co "
Pariodo par "‘:GE;W Benelici Fair Value {ling caricaa
Nome & ) cuid stata [ Scadenza Caoirpensi pe. Campensi variabik non noi! Allri del di
Carica . . partecipazio ; . . Totale . .
Cognoity! ricoperta la | della carica fissi o oquity monetan | canpansi compensi | cessazione
cica comtat [ equity del_rnpporlo
i lvare
Bonus e allsi Prdecipazi
e one agh
incantivi )
ubk
Pier Silvio |\ecy trosideste | 81OH2018
Beriusconi|Amirnisiratong Agpprovazions
Delogato IVIV201E | blanciy 2020
(Ass) 28.000.00|(C5) 4.000.00!
[ty 14.000,00{(CCR)
Parridle corrpenst nella societd cha redige i lhncio {Rsf) (=€)
{Cpe) | 1.000.000,00](CR)
{Ratr) | 374.914.21 HC)
{) Compensi nela socivtd ehe redigo i bilancio 1.416.914.21 4.000.06] 112.560.00 3.507.95 1.726.922.171 460,392 00,
{hss) {CH)
(Gp) {CCR
Parzlale compensi da sociald controfate @ colegate {Raf} {CG)
(Cpe) (CR)
(Rotr} ©h
i} Cempensi da contraliale 2 coliegate
|9 Totale T [iawsiszt| | ascaoco] 312500.00] [ 3s07.96] 11.736.922.17[ 460.382.00]
£10irigenti con respensabiitd strategiche dol Gruppe Mediaset ti finearico di Consigert di Mediaset SpA. {CE} Comitato Eseculive
{**} livporta, derivante dal Sistema di heentivazione Annuale, & stato eregato in virtir del rapporto i lavore dipendente {CCR; Comitata Conirodo. Rischi o Soslenibiity

{CG) Comitato Goveraance o Noming
{CF) Comitalo Remumerazione
{Ch Conflata Partf Correlale

(compolenza 2018 eregazione 2019)
{™) Nirporta & stalo erogate in virtd del rapporte dilavere dipendente
{Ass) srrolimanti of competenza dekberali daifAsscnblea
{Gp) yationi di presenza per la partecipaziono alle tiumoni dal Consigha & Amtrinisirazione
{Rs M) rinlrarsi spese foifakari
(Cpe) conpensi par ko svolgimento di particolart carlcha (ex arl, 2380 Terze comrm "Codice Civik™)
(Fetr} retribuziene fissn da lavero dipendonto

Tabela 1: Conpensi carrisposti af compananti degh organ! di arrrnistraziona e dicontrobo, ai direltari peneral: ¢ agh alridiigonti con respansabiitd stralegiche (7}

Componsi bdennild di
Perioda per ?:la Fair Vale |fine carica o
Mome @ Carica sulé stata | Scadenza Campensi f " { Compensivariabli | Beneficingn Akr P— dei di
Cagnon® r ricoperta fa | defa carca fisst i EZ":’Z“ non equily monetari | compensi conpensi | tessazione
cArGA . equily | ded rapperto
comitat! )
di Javore
Baiws ¢ [Fartacipazl
altri one agk
incentivi ulifl
Marina  [Consighere {01/0%2018
Berlusconl Approvaziane
31/12/2018 § bilancip 2018
(ASS) 28.080,00|(CR)
(Gp) 5.000,00](CCRY
Parzisle cormpensi nela secicti che redige il dfancio  3{Rsh) (CG)
Cpe) (CRY
(Retn) {Ch
(b Compensi nefia secictd cha tedige i biancio 34.000,00 34,000,00
Ass) ({£2]
,EL {CCR)
Parzinle compensi da sacietd conlrofate & coliegate  ((RSTY {CG)
(Cpcy (R
[GED] {Ch
(h Compensi da controlate ¢ colegale
{im Tolale | ] 34.00000] [ | ] 1 | | 34.000,00]
{*) 1 Dirigenli con respons abiita strategiche del Gruppe Maedinsat riconrona lincarico di Consighert di Madiasot S.pA, {CE} Comitato Eseculivo

{CCH) Comitato Comtraio ¢ Rischi

(CG) Comitato per la Governance ¢ per e Nomine
{CR} Corrilate por la Rermuner azione

{Ch Conwtato degh bidpemienti par e parti correliue

{Ass} amclirrenti di compelenza deliveratt daffAssembles
(Go) pattoni di presenza per la parlecipazione alle Funioni del Consighn ¢ Antrinistraziag

{Rs1) sirhiorsi spese torfaltani
{Cpe) conpensipuer b svolgimizito d particalan cariche fex arl. 2389 terzo comm “Cardice Chvife"}

{Fotry retribuswne lissa da lavore dipenderite
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Tabela 1: Corpensi carrisposti al carmpanenti degh o pani di amini igne o i controdo, ai diretlort general & agk alirl dirigenti con respansablita sirategicha (*)
& i Irdennith di
Perieda per 0"":"5 Senelici Falr Value | fine carica
Nowe & Ccasica cuiéslata | Seadenza Campensi peri Compensit variabli non enelicl Alrt Tottle dei odi
Cognome ficepetla ke | dela carica msi{™") - ne eguity mnor: i compensi ot compensi |cessazions
gatica ‘" netani equily  |delispporto
comitat N
dilayoro
Bonus & {Partocipazie!
atiiincentivi] ne agh wE
Marina [Consigliere | 27/06/20%8
Brogi Approvazione
ITII22038 | biancic 2020
(Ass) 20.000.00{{CE)
(Gp} 20.000.00{{CCR) 12.000,00,
Paszialo campensi nella societd che redige i bilancio  §(Rsi) {CGY
(Cpe} = 12.000.00
(Rely) (Ch 16.084,00
{l} Compezsi neka socleld che redige ¥ bianicia !- 20.000,08 40.006,08 60.000,00
FAss) (CB
(Cp} {CCR)
Porziaie compensi da soclela controfale ¢ cnfegaie ;_(_Rsf) {CG)
(cpey (ch)
(Ralr) {ch
(N Corrpensi da controlale & cologalp
¢ Tatale i | _ze.000.00] { acop0.00] | I i ]__e0.000.00] H ]

{*) { Cirigenti con responsablta sirategiche dof Gruppo Mediasey ricoprons Fincarico di Censégiieri dt Mediasst SpA,
(Ass) b, i ol pelenza i dalfA b

{Gp} getieni dl presenza per [a parteelpazione alie ruploni dek Consiglo di Afrinistrazione

{Rsf) rirrbersi speas Torfetar

{Cpc) compensiper lo svelgimenlo di parficolari cariche (ex art 2389 terzo comma "Codice Civie")

{Fetr) retribuzione fisga da lavero dipendente

{1 Le spese soslanule par ragioni dulficls ammontans » Buro 2.380,35 dl ¢ Suro 749,75 Squidate nelfanno 2015

{CE} Canitato Esecutivo

{CCR) Comittlo Controfo, Rischi e Sostendty
{£G) Camilate Governance e Namine

{CR) Comitato Remmunerazione

{Ch Comitala Part Correlata

Tabofa 1: Corrpansi corrispost ai i dogl organ di amdrinislrazione ¢ di controdo, ai direllorn generak e agl alir ditigenti con siyategicha (7}
Indennith di
Periodo per Cupn:;ml Banefici Fair Vahio [ finecatica o
Nommo @ Cognoma]  Carica ?n! éslala Scadun?a Cun.pe.nsl . Was{v.ﬁmahi non o ARrt Tatale doi . d )
ricoperiata] dela carica fissi N ne; ety sanetar carmpenst Lompensi | eesgaziond
tarica | equity del 1apporin
comitat )
& hvarg
Bonus e Pi;::u;!::ﬂ
2 incentivl b
Andrea Consighern | 27/08R0M 5
Canepa Apptovazione]
31/12/2018 { difancio 2020
(ass) | 20.000000ce
(Gp) {CCR)
Parzizke corpensi nofia socield ehe redige il bilancio (sl {CG)
(Cpey {CFo | 16.000.00
(Ratr) 1Ch
{) Carrpensi nela sockeld cha redige & blancio 20.000.0C| 16.0:00.00. 35.000.00
Ass) o |
(Gp) (corl
Parzialo i dia societd © cofegal {FRaf) {CG}
(Cpel {CR
{Rolr) 1%}
(B Compensi da controliats 6 cobey
[im Totato ] | 2000000] | 16.000.00] | | | [ 38,000.00]
{*) | Qitiganti con rezpansabiHa sirategiche del Gruppo Mediaset ricoprone Rncarico di Consiglen di Mediaset S p.A. {CE) Comitalo Esecutive

i daf. b

4

{Ass) emoiivent di cormpal
(Gp} petioni di presenza par kb partecipazione alie riunioni del Consigha «i Amminstrazions

(Rsn) simborsi spese forloltari

(Cpe) compensi per ke svelgimento di particolari caricha {ox art. 2389 ferza comma “Codica Civik")
{Retr) retribyziono fissa da lavara dipendenta

(CCR) Comitate Cantrobe, Rischi e Saslond
(CG) Comitala Governence o Narrine
(LR Condlato Rerunarazione

{Ch Cosritate Parll Correlata
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g oo

Tabala 1; Conpens! corrisposti o component degh prgani di aministraziona e oi conlreflo. ui ditoftati gonaral o agh atii difgent cen respansabiltd sirategfehe (1)
Co . Indennita di
Pariodo per ;‘:“;5 Bonatici Fair Value | Fine cariea
Horre @ <ui ¢ stata { Scadanza defa Compensi . . . AR dei o di
ipazs ariabif " : N
Caghany Catilen ricapoila k PRILH] fissi (") pmt:m‘iﬁvm Conpensi yariabi non aqtity m;::‘:_l ; conpensi Telaka compansi | cossaziang
carca . w : . " equity  [del rapperto
PR ditwoia
Borus ¢ alivi | Pattecipazione
incunlvi argh uikii
Ratfacle |Consighere|2706/2018
Cappicile Appravrione
I22018 | ekancis 2020
{Ass) | 20.000.00{{CE)
{Cp) {CCAY
Pargiala conpensi nela saciela cha redige il bilancio  |(Rsf) {CCY 12.000.00
(cpe) R
(Relr} ch
{() Compensi neta sacietd che rediae f bilancia 20.030.09 12.000.00 32.000.00
{Ass) {C8)
(Gp) {CCRY
Farziale compensi da soclald conboliate ¢ coflegata | (Rsl) {CG)
(Cog) =
{Relr) {Ch
|t Compensida Bato o cok
[t Totale 1 [ zo00000] | 1200000 I | T s2.00000] [
{*} | Dirigenti con responsabith strategiche del Gruppoe Mediasel riceprono i i Conslgiitn di Mediasel S.p.A. {CE) Cemilato Esecutive

{As53} amplurronli di compelenza deliberali dalffAssomblea

{Gp) getteni di prasenza per b pattecipazione a¥e Hunioni del Consigto di Amminisirazione

{Rsty rimhorsi spese ferfottari

{Cpe) cofrpensi per ko svokgimenta di particolari caricho (ex arl. 2389 terzo comma “Codice Crile™)
(Reir) retribuziona fizsa da lavora dipshdento

{*7) Lo spuse sostonute per ragiani dufficie anmontano o Eure 2.92¢,35

(CCR) Comitato Conlroly, Rischi o Seslonibikta
(CG) Comtate Govornance ¢ Norsite

(CR) Comitate Romunweraziono

(Ch Coimitato Parki Corrslale

Tahel 1: Compensi corrispostl ai componont degd organi di amminlsirazions e di conlrada. ai diratiori generof o agk abri diricent con respensabikd sirategiche ()
o . Indennita di
Pariada per n'prl::!u Bensfict Fair Vakio {fine carica o
Norme ¢ Cari cutd stata {  Scadenza C i p(’f, o o i vatiabi§ nen e::nc ALri Totale dei di
Cognoma =8 ricoperiata} della carica sl F nal equity rranetari compensi o canpansl { cessazione
canca _:‘ P equity dal rapporlo
conna di kavore
Benus ¢ Pﬁ:;:c_ziz'
i incentivi a
altri incontivi it
Cestanza [Consigere | 27/06/2018
Esclapon
de Approvazions
Villenguve I1122018 § blancio 2020
{Ass) 20.000,00{(CE)
1Gp) (CCRy 9.000.00
Parziale conpensi nela socieln che redige il bilancic {Rsl} (CG)
iCpc) (R
{Rotr) ©n
1) Campens! nela secied che rediga il bilancio 20.000,00] 9.000.00 29.040,00]
(A3} (CE)
{Gp) lexil]
Parziale corpensi do secietd controliate o colegale iRsl) {C3)
(Cpe) (3]
(Retr) (%))
(i} Conpensi da controliato o cellegate
[18 Totale 1 | 20.000,00] [ s.000.00 | ] 1 20.000.00]

{"} | Dirigentt con rasponsabifth strategiche del Gruppo Mediasal risoprene fincasice di Conslgiori di Mediazel S.p.A.
{Ass) erolumenti di sorpetenza defiberati dalfAsseoblea

Gy gettoni di presenza per la paecipazione afle tiunioni del Consigfe i Amministrazione

{Rsf) rirrharsi spese foflettan

1C0pc) compensi per b svolmente di panlicolar caricha fox art. 2389 terzo eoinmmn "Codhee Chvile)

{Rew} ratibuzione fiss a da Tavero dipendonte

(CE) Comilato Esocutive

(CCHy Conitata Conlrollo, Rschi ¢ Saslenibifta
(€65} Cenitata Governanee ¢ Nomhe

{CR} Conilale Resrunerazione

{Ch Coritalo Panli Cortalale
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Tabefla 1: Conponsi ot posli ol componentl degi argani di nprmklraziosie o di conlrofio, ai dirollori genosali o aghi aty dirigenti con cespons shia steateqicha {7
Cartnpons] buennté df
Ferimdo par m‘i Banetici Fair Valsa | line carice
Marmp ¢ N cul & slatn Scadonza Catrpensi pus. i | Corrpensi variaisli non fefict Alrt dai (33
Carica . N . parlecipazio N non . Toiale .
Cogroms ricoperiafai dabs carico tisgi equily tory | componsi conpenst |cessariono
caricn "“,“ . fronstar equiy  |delrapperic
cotrilali
dilaverg
 |Panucipazi
Bous o | on agh
aliri inconivi "
utdi
Giufie  [Consigliare | 27/08/2018
Gallazzi Approvazione
22018 | biancio 2020
{Ass) | 20.000.00§(CE)
{Gr) {CoRy
Parziake corpensi nafia sociola cha redige i bfancio  [{RsH {CG)
{Coc) (R
{Ralr) (Ch 12,000,600 i
i Carrpensi rela sackld che redijo i bilancle 29.060.00 12.900,00 32.00000] © .7 -
(Ass) &8
(Gp) (CCR)
Parziak conponsi da societd controfiate 0 coliegale {Rsf) [~c:)
{Cpe) (CRY
{Relr} {(Ch
(X Compransi da controlale 0 collegale
() Totale | 2c.000,00f [ 1z.00000] I I J| [ 32,000,00] [ }
() 1 Disigenli con responsalyitd sirategiche del Gruppe Madiaset ricoprono fincarics di Consigbert di Medlasot S.p.A. {CE} Cozndate Eseculivp
{As58) ermskinentl di conpetenza defberali dafAssonibiea {CCR} Camiala Canlrolie, Risclii a Soslanibilis
{Gp) gotioni di presenze por b partecipaziony ale ramioni del Conslplia &l Ammrinistraziene {CG) Comiato Gavernanco o Norting
{Ral) rinborsi speso forfotlan {CF) Conitaty Reaunerazions
{Cpe) compensi per lo svelgimentn di particelari caricho [ex arl. 2389 terze conym *Codice Civile™ (Ch Conilalo Parti Correlate
{Rolr) retrihuzione Tissa da lavoro dipandente
Tabela §: Conpensi corrispost ai i degi organt dt aminisirazioso o di controlo, ai direttori ganerali e agh adsi diigenti con responsabilty sirategichs (1)
indannita df
Fariode per Cnpn:e; st Benafici Fair Vakie § fine casica
Mans & . cuiéslnta | Scedenza Carrpensi ... | Conpensivariabid non non Alr dei odi
Cognoma Catica ricoperia la[ dela carica fisst pm:i":'m oquity rmnetati | compensi Tolale zompens] fepssaziens
caticn comitati [ Bqinly (iu!_lapporlo
i L.
Bontis o akri |Partecipaz]
N N ona agi
incentivi (') i
Marco  iConsighere | 0H012018
Glordani A pprovazione
311272018 | bil=ncio 2020
(Ass) 26.000.003(CE) B.000.60
{Gp) 12,000,00{CCR)
Parziak: compensi hela socield che radige il bitancio |{Rs) {CG)
{Cpe} {CR)
(Rel} | 918701 7GHCH .
i Compensinefa societd che radigo il tilancio 958.101.76) §.000,00F  400.000,00 4.795,25 1.370.857.03 J82.053.90; -
(Asst | ¥5.000,00/1cH
(Gp) 24,000,00{{CCR) | 20.000.08
Parzialt campensi da soclets conirothle & cotogate J(Rsf) {=]]
{Cpc) Ry
{Retr) (<
{l} Canpensi da fata o colagal £9.000.00 20.000.00 115.000.00
[t Totae | [1.057.101 78] | 28.00000] 400.000.00] [ 4795.25] [ 1.485.897.01] a82.053,00]

{*) 1 Dingent con respensabiila strategiche del Guppa Madiasal riceprena Tincarico di Consibari di Madiaset S.p.A.

(") limporio & slato erogalo in virté defrapperta di lavoro dipendenie af sensi gel Sistera di hcentivazions annuale
per Euro 250,008,00 o par Euro 150.800,00 come prarvia Usa Tantym (conmpetanza 2018 erogazians 20419)

(**1) Timporto & slata erogata in virli del rapporto di lavore dipenderite

(Ass} i di compelenza defberati dalfA bk

(Gp} gettond di presenza per i pattecipazione ale riunion del Consiglo ¢ Amministrazlene

(=9 rimborg] spese forlakari

(Cpe) compensi par b svaigimonte di particofsri caricho {ox arl, 2388 tarza comma “Catice Civike)

(Ratr) retribuziona issa da lavere dipondenie conpransiva di patia & non concorzenza

{CE) Comitalo Esaculyvo
{CCR) Corrlale Contrelio, Rischi o Sostoniilts
{CG) Carritala Govethance e Natrine

{CRy Corritalo Remruneraziote
(Ch Cormitato Pari Correlata

™
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Tabolla 1: Campensi corrisposti af component degll organi di amministrazione o di controlo, ai direllari genesall ¢ agh alkt) dirigenti con responsabifitd skategiche ()
G | Frdennitd di
Periada per srrpn::s Benefici Fair Vatue | line carica
Maotre ¢ . cutéstata | Seadenza Camrpensi pcf_ | compensivariablinen Adiri dei odi
Lavien . parlack , non : Totale " i
Cognoma ricoperlata| defa cardea Fimgi equity ironelar compensi canpensi | cedsazion:
y ne s L .
canca comitat fQuity del rapperte
a lwvore
Boaus « | Parteipazio
aliri dncentvil ne agk ukl
Francesea JConskere § 27/0612018
Mariotti Agpravazions
IHI2018 | bilancin 2020
(Ass) 20.000.00{cH
(G (coR)
Parzinle campensi nella sacietd ehe redige bilancia (Rst) (=] $.000.00
(Cpe) (CR} 12.000,90
et {ch
{} Conpensi nells societd the redige d bilancio 20.500.00 21.000,60 41.000,00!
[Ass) cr
{Sp} (CCR)
Parziale canpens! da societd controllate o collegate (Fal} (CG)
(Cpc} (CR)
1Ralr) (<l
(i) Corrpensi da conlrallale e cofegate
[eom Totate | 1 20.000,00] ] 21.000,00] I ] [ 4100000 |
(*}4 Dwigenti con respansabiith strategiche del Gruppe Mediaset ficop fincarica i Consiglieri i Med; SpA. {CE) Canitale Bseculivo
{Ass} emolutnenti d conpetenza defberali dalfAss emblea {CCR) Comitata Controllo, Rischi e Seslenibita
{Gp) getto di presenza per Ja pattecipazione alle tiunioni del Consigho di Amministrazione (€3) Cormtata Gavernante & Nomine
(Rsf} rimbarsispese forfettari (CR] Canitate Remunerazivne
{Cps} cormpensi per lo svalgimenta di partealan carishe (ox m 2389 terzo camma "Cadice Civiie™) (Ch Conitata Parti Correlate
{Retr) retribugione fissa da lvers dipendente
Tobefk 1: Conpensi corrispest ai camponant degh organi ol apminisirazione o di contrafla. ol direltori generali 6 agl altri dirigenti con responsabiki iche (7}
Indennita o
Periode por c“"‘:':‘SE Benefict Fak Valwe | fina carica o
Nomo 8 Carica cuifrstala ] Sced Corrg pe A Canmpoensi variahif non non Aliri copensi Totale dei di
Cognemgy ~ fkeoperlalaj dela catica fissi ' oo equily menetar il corrpensi ] cessazions
garica (] equity dal rapparto
camtal .
di lavora
Bonus e aitfi P‘::‘:c:g:z'
Incenthd (**) i
Gina  |Consighere {0¥/01/2018
Nieri Approyazions
3111272018 | bilancio 2020
{Ass)| 28.000,00{CE} B.000.00
{Gp) ] 14.000.00[(CCR
Parziale compensi neda societd che redige il bilancio {(As{) {6
{Cpe) A=)
({Rotn} 489.493.66[(Ch
{0 T { nafla sociotd che redige il bifancio 911.493.66 8.000.00: 1506.250.00: 470376 1.080.447.427 436,208.00:
(Ass) §2.500.00{(CH)
Parziale compensi da sociela conlroflate o collegate |(Gp) | 16.000,00(CCH)
(Rsl) {CG)
(& stata nominala Consigiera neba societd Mediasel 5] {CR)
Espana Comunicacion, SA in data 18/04/2018) (Ratr) (=]
(& Campansi da controlate o cofogate l 68.500,00] 65.506.00
(I Totade [ Jorsemes] i sococoo] 136.250.00] [ 4703.76] [ 1.148.947.42] 426.208.00]

{") | Oiriganti con responsabilla sleategiche doj Gruppo Medias et ricoprona linsaricn df Consigheri di Mediasot S.p.A.

) Tierpoito, derivants dal Sistarmn di lncanlivazione Annuale, @ stolo eragalo in virtd del rapporie di lavoro dipondento
{comrpetenza 2018 erogazione 20103

(**7) Hporta ¢ stalo erogato in virtl del rapparte i lavora dipendente

{As5) emalurrenli di corrpetenza debberali dalfAs serrblea

{Gp) geltoni di prascnza per la pactecipazione ale nuriont del Gonsighe di Anarinistraziane

{Rsf) rivbarsi spese foifeltar

{Cpy) conypensi par ke svekpnento di paricolirt cariche {ex art. 2289 terzo comrn "Codie Civile")

{Fat) retibnesione Hssa dittavore dipendenio conprensiva i patte di aon concoriunza

[CE} Conitale Esecutiva

{CCRy Comitato Controllo, Riachi o Soslenibista

{CG} Comilate Governanse o Namine
(CR} Carritate Remunernzione
{Ch Cotritalo Parti Correlate
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Tabela 1: Corpensi coreisposli al componentidegl organi di amminislraziens e di conlrolo, ai diretteri generas e agh alri dirigenti con r bitd ]
compensi hdenat di
Petiedo pet Wu Senarici Fair Value | line carica o
Noire & . cui é stata | Secadenza Corrgsens) per Cormpensi variabil nen erencl AHri dei di
Carica N s ¢ s partacipa non Tolake .
Cagnome ricoperia la| della carica lasi{™} ziano a equily manglart compenst compens: | cessarions
carica L
a comial erquily delrmppoﬂu
gilavora
Bonus e | Parleciga
alrt ziono agh
incentivi
Danila Consiglhere 270612018
Pejlegring Approvazione
317122018 | blancio 2620
(ass) | _z0.000.00fica |
(Gpl {ccr]
Farzials compensi nelia societd che redige il blancie (el €6
{Cpe) {CRY
(Relr) ]
) Corrpensinella socield che redije § bianclo 20.000.00| 20.000,00]
(As8) L8
{Gp) {CCR)
Parziak compensi da socield controlale ¢ coliegat {Rsn {00
iCpo) &R
[_LREI!) (=]
|( Compensida conlrokain @ collegale
{um Tetale I [ zooo0pe] | ] [ 1 [ [ 20.000.00] I ]

("} i D¥rigenti con responsabiits strategiche del Gruppo Mediaset ticoprono Mncerico di Consigheri di Mediaset 5.p. (CE) Comitaio Esoculivo

(™} per lincarice ricoperio femak i & versalo o alla Sociotd dl apparienenza {GCR) Comialo Controllo, Rischl & Sastenbiith
(Ass) i 4 debberali daffA (GG} Comitalo Governancs e Noming

(Gp) gationi di prasenze per i parlacipazions alla riunioni del Consigho di Amvrinistraziene {CR} Comtato Remuneraziona

{Rsf) rimburst spese ferleltari {Ch Comitala Pasli Correlate

{Cpc) comrpensi per ko svalgimento di particolari cariche {£x arl. 2368 lerzo comma "Cedice Chile™)
{Relr} retribuzions fissa da kavore dipendenie

Tabella §: Compensi ispasti 2l corrponenti degl organi o anrinisirazione e di contrelo, al diretiori penaral & agk akri dingantl con res he (7]
S nsi fdonrita o
Periode pat arta Eenedici Fair Valua fina carca
Nome & culé gtata | Scedpnza Corrpans! Pari 1 comyensvaniabit non fen Al | edi
Carica . ) s partacipazi . . . Tatale dal ¥ N
Cognome ricoperta i | deliz carica fissi onaa equily mongtari § compensi equity GRSSOZIGNG
carica coritali ™ dci-mpporlu
dilavore
Bonus ¢ At P‘;’;:‘;‘::"
neentivi ("7} i
Micealo' [Consigiers |01/0172018
Querei Approvaziano
31/12/2018 | iilancio 2020
(Ass) 28.060,06|(CE)
(Ge) 14.000,06|(cCR)
Parziale comrpensi nella societd che redige il bilancio  §{Rsf) £5)
(Cpe) (R
’Lﬂc!r) (%)
{l; Compensi nells secialk che redine il bilancio 42.000.00 42.000.00) 125.608.00
(Ass) | 52.500.00|(cB)
Parziak compensida socield Bate o coleg {Gp) 16.4800,00|(CCR)
(Fst) (e
{4 slato neminate Consigliore nela societd Mediasel 5] {ER 4.000,00
Espana Cormunicacion, SA in dala 18/04/2018) wetr) | 957.417.76){CD
[th Compensida late ¢ cok 1,0725.937.70 4,000.00]  241.313.00 5,005,65 1.276.236,35
e
(i) Totale T Jieersir70] | 400000]  241.313.00] T 500585 | 1.318.236.38] 126.508.00] .
kY
{*) | Dirigenti con cesponsebltn strategiche del Gruppo Mediase! ricoprone Fncarico di Conskgiar di Mediaset S.pA. {5 Cortlato Eserulvo

{*} Trrporio, derivanle dal Sisterra di lncentivazione Annuale, & stato orogato i vind del rapporta di Javaro dipendanle
(compelonza 2018 erogazione 2018)

{***) Timporio & stale erogalo in virth dai rappora di lavoro dipendente

{Ass) erohimank di competenya defberati dofAssemblea

{Gp) goltoni df presenza per ks parecipazione alle riunioni det Consigle o Armmrinlstrazione

{RsT) rirbersi spese fofotan

{Cpe) ¥ §per lo svolgi di particedari caricho {ex arl, 2389 teczo sommmn "Codics Civie”)

{Relr) retribuzione fissa da favoro diponderio conprensiva i patte di nen concorrenza

(CCR} Cormitalo Controlio, Rischi e Sostenbdty

{C43) Comitato Gavernance e Nomine

{CR) Comitale Remunerazions
{Ch Comitalo Parti Corrolate
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&4

»ons abita strategiche ()

Tabelia 1; Compensi corrispest ai componenli degi organi di amrinislrazions o d conlrolio, ai direttori generak b agh akri dirigontl con res
Comnensi Indeonnits i
Periods per m Benetici Fait Vale ] fine carica o
Namo g . cui b stata | Seadenza L P " { Compensivatiabif non nan AR dei di
Carica . ) Campansi lissi partecipazi . ) . Tatake . .
Cognoma deopatta k| defia carica ane 2 aquily monelan | componsi compenst | cessatione
PEITE] comitat [’ enuity dc!hrnnpurln
di lavare
Banus ¢
| Partecipazio
At Incontivil .
-, s gl ulik
{1
Stefano Consighere | 0L01/2018
Sala Apirovnzions
3111272018 | telannin 2020
(Ass) 28.000.00{{CE)
{Gg) 14.000.00HCCRY
Parziale compensi nefa socield cho redige § bilatcio [Ggs] {CGY
{Cpe) &R
(Ralr} (ch
th Compensi nefia secisld che redige il Difncio 42.000,00 42.000.00] 281.045,09]
{Ass) 16.000.00[(CE)
{Gp) {CCRy
Parziale corrpensi ds soclatd e colleg {Rsf) (CG}
iopcy|  284.000.00 (050
{Retr)| 1,424,310,58|(C)
() Compensi da controllale o col 1.724.310,58 404,000,060 3.714.44 2.132.025.03
[t Totae R | 404.000.00 { 3714.44] J2.174.025.00] 28104500
("} | Cirigenti con res pensabiita stralegicho del Gruppa Modias ot ricoprona [ lee di Consiglati di Mediaset Sp.i, (CE)} Corritalo Esocuifve

(*") lerporto, derivanle dal Sislatra di Icantivazione Annuale, & state aregato in virt del rappaita di lavere dipendante

{conpoienza 2018 eregaziono 201%)
{***) Preporta # stato orogate in virks dod rapporto di favero dipendente

{Ass) emrplument di Y a dekberali dal

{Gp} gettent di prosenza per ln partesipazions ake riunioni del Consiglo di Anaministrazions

(Rsf) rinbarsi sposa forfebari

{Gpe) compensi per ki Svoksicento di parbicolari cariche (ex art. 2389 lerzo vomm "Codice Civile™}
{Ratr) retribizione fissa da Javors dipendents corprensiea di patlo di fon cenegrienza

Toholin 1. Compans| corrispasti ol conyionant deql argan! i amiminisiraziono o i contralip, ai direeri gonerall 0 agk aflri sFrigentl 2on res

{CCR) Comitata Controllo, Rischi e SostenibiEr
(CG) Comialo Governance ¢ Nenfae
(CR) Coritate Remuneraziono

{CI} Comilate Parli Correlata

pensali fegicha (%)

Canponsi hdonnith df
Pericdo par h Bonafici Fak value | line carica
Norme o Carica onl ¢ stala {Scadonze dells Corrpansi »arf::' aziol Cormpansi varlabifi non non Al Totslo del odi
Coynome ricopertain carica sl ' |m§; cquity vratelari compensi conpansi {cessoaziane
carcn coniat equily  ]del rapperta
difavare
Bonus e P‘:;:imp:ll
aftrl meonlivi 4
[H1]
Garlo Consigliere | 01/01/2018
Secehl Approvasione
3111212015 | bluicio 2029
{Ass) | 28.600,00|(CE)
{Gp) 14.000.00|(CCR) 3700000
farziak comrpensi nelly socield ¢he redige i bilancio {Rsly i£6) 15.000,00:
ccpe) R
(Ret) <y 16,000.00
(b Cosmpensi neln saciatd o redipo i bilancio 42.600.00! 68.000,00! 110.000,00
X [Assy (5]
&0 (ccry
Parziak corpensi dn geciela controlale e cofugnle Ry (=)
. (Cae) {CRY
. (Rotr) {ch
(B Camponsi de conlroliato @ collogate
[t Toratn | | 4z.000.00} [ _&3.000,00f | ] | J110.000.00]
{71 | Dirigenti con respons alilla stralegiche dol Gruppe Mediasol ricoprono Mncarico ¢ Cons i i Modinset S.pA. (CE) Comiate Esacutive

(Ass) prokiemepti di coupetonza delreralisialTAsseniblea
{Gpy tolionti di prosensa per ky partegipazions s ronioni del Cansgitie di Anministraziane

(Rs) timhorsi spoese lorfallarni

{(Cpe} conpraisi pof K svolgitenio i pas el cariche (ex i, 2080 trro copun "Coiea Civile”}

(Reb} sebibuzioe Tissa dit lvora dipendenle

{GCR) Comitnto Conlralle e Riscli
{CG) Comitala per th Governanca ¢ per ke Nowrine
{CR} Comilnfo per s Renameraziong

LG Candate degh bdipasdenti poc te padi contelste
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Tabiela 1; Corrpensi eartispost ai corponenti degl organ) di arrminisirazione e di controllc, oi diretlori genaral & agk allri dirigenti con responsabikta straleglkehe [}

Periodo pet Col p"l:" Beneficl Fair Valie ;mhdm‘m& :¢Cﬁ
Nemre & carh cui i stala | Scadenza Campensi per .| Compensi varabik non|  nen Al " Tota dei © canea dal
Cogname i ricopertala; della carca fiasi e n equity nonetarl i compens! ot conpansi .cers:l;z;:r;ediﬂ
N 8
caric p
aed comilat i equity zvero
Bonus o [Partecipaz
aki one apd
Ingentivi vtk
Giutlana {Cansigiore |01:0172018
Adraani Apptovaziene
[ 279672018 bitancio 2015
{Ass) B.000.00|(CE) 800000
{Gp) 14,080,00| (CCR)
Parziala compensi nella socield che redige il bilancie  |{Rs) (C5)
{Cpc) SR}
{Ratr} (o]
() Corrpensi nefia socield che redige  bilancie 22.000.00 8.060.00 30.0a06,00
ass)|  33.00000)ce | 400000
Parzislo compenst da sockla conlrolzle o colegate  [(Gp) 4.900,00{{CCR)|
{Rsf) {(%0)
{la carica nafia societa Mediasel Espana {Cpc) | 589.50¢,00](CR) 4.000,00
Conurnicacion, SA @ cessala in data 16/04/2018) {Relr) [{=)]
{T) Corrpensi da conlrofiate e collepate £26.506.00 8.000.00 17.088.65 651.588.65;
{an Yotk I [ sassoo00] | 14.00000] | | 17.088.65] | ea1.5868.65] I
(") 1 Cirigenti con respons abiila strategiche del Gruppo Medinset ricop fis ico di Consighen d Mediaset S.p A, (CE) Comlata Enecutiva

(") L'Amminisiratore ha cess#lo ka sua carica in data 27 glugno 2018. Giirport di cué alla voct Cormpenst fiss! da secieta controfale e colegaie &
(CCR) Comitato Controto, Rischi o Sostentbiity

Benetici non roneladt sone riferit alla data di cossaZione dafa carics (27 giugne 2018}

(***) Tirpaorio £ slala erogata in virtd del rapporte di amministraziono

{Ass) ermolumenti di corrpelenza deliberati cafAsserrblea

(Gp} gettoni di presenza per ks partecipaziens aka zuniont det Cansigio di Amministrazione

{ResT} rirbors| spose forfetlarn

{Cpe) corrpensi per Jo svokyirenla di particolad eariche {ex ail. 2389 terze comrm "Codice Civila™)
{Retr} ralribuzione fissa da favere dipendante

(€G) Comitata Gevernance e Neming
(CR) Gorslata Remunetazions
(Ch Comtialo Parti Correlate

Tabela 1: Corrpensi eosris postl ai cormponenti degl organi di ammindstzaziona e di conlrolio, al direflofi generdk ¢ agi akn ditgontl ton responsabills strategichs (7}
Indannita <i
Pariado per . L:s' Banetics Feir Vakie § fina carica
Normo a . cul & stata Scadanza Compenst Pl N Compensi variabil non netict Al dai adi
Carica N . pariecipazioi ¥ nen Totak . .
Cognong Heopanala| dela caica fissi u equily tari cormpens! corpensi 3 cossazions
carica c::ilau' moneian equty  idel rappoite.
divore
Bonus & [Parfecipazicnn
akn incenkvi agt uti
Franco [Consigiere | 01/012018
Bruni Approvazione
27/06/2018 | bilancio 2018
{Aas) 8.000.00{(CE}
{Gp) 12.000.00{CCRy]  14.060.80
Parziale cormpensi neda soclotd che redige il bilancio  j(Rsf) {CG)
{Cpey R
(Ratr) h | $2.00000
[ Conpensi noka sucield che redige i bilancio 20.000.00 $4.000.00 24.000.00
(Ass) (ce
(Gp} {CCh)
Parigly corrpensi da socield contrelate o cokepate  fRsS) {0G)
(Cpe) {CR)
(Relr} {ch
(B Conpensi da ¢ £ coll
[t Tatate [ | 20°000.00] [ 14.000.00] i 34.000,00]

(*) { Cirlgentt con respons sbiild stalegiche del Gruppo Mediaset riceprena fincarice di Consighesi di Mediosel S.pA,
{Ass) ermohurent di corrpetenza dekberati daFAsserrblea

{Gp) gotloni di prasenza per k partecipazione alla riuniont del Consigko di Amminkstraziona

(Raf) rarborss spase Forfatind

(Cpe} cempensi por lo svoigimento o paricalar] ceriche {ex ard, 2388 1erzo comrm "Codice Civio™)

(Relr) retribuzicna fissa da favore dipendente

{CE} Caritato Eseccutive

(CCR) Corritalo Coniroo, Rischi @ Soslenibiia
(CG) Cosmitalo Governanca o Nomine

{(CR) Corrlate Remuneraziona

(Ch Comitato Parti Correfrte
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Tabels 3; Compansi corrdspest al component degi argani 4i amministraziane e di controlle, 1i dirottori gonerat e agi alli dirigenti con rospensalyith strategiche (')

) Campensi indennith di
Foriedo per . Falr Valee | fina carica o
MNona & . cui @ slala §  Scadenzn Compensi per ;f' Compensi vatlakil non Bonefict Al del di
Cogrioma Garica sicoperta fa | della cari fissi pantaciya AU "o camoenst Totak: compensi i
gfic parta el caricn zione a Gty rronetan [F0TRE vensi | ceasazione
carica L equly | del fapporte
carmitali "
di favoro
Bonus v | Pastecipn
aftr ziono agh
incantivi [C4]
Pasquale {Consighere Q17012018
Cannateili Approyazions
25/04/2018 § blancio 2018
(Ass) 1.333.33)(CE)
Gp) 2.000,00{CCR)
Parzialo compenst nofa societd che redige I bilancio {Rs () (]
{Cpe) {CR)
(Reln) e
(h Conpensi nella sociold che redigo if bilancio 3.333,33 3.333,32
A55) ((~3]
Gpt (CCR)
Parziak compens! da societd controltate « collegate (Rsf} {0G)
(Cpe) (3]
(Fetr) (o
(I} Compansi do cenirefate o collegate

fim Totale i T 33 | ] 1 | 1 T 333303

("} § Drigenti con bibté slr iche dei Grippe Mediasel ricaprono fincaticn di Consigher di Mediaset Sp.A.  (CE) Comitate Executivo
(Ass) L G i enza deiberati dall mhlea {CCR) Comtato Controko, Rischi & Sostonibilds
(CG) Conilate Governance & Naring

(Gp) galtoni di presanza par |a pastecipaziono alle funioni det Conslgko di Amrinistrazions
(CR) Conitite Raruneraziche
{Ch Cenitalo Parti Carreliate

{Rsh) rirrixarsi spas e fotfeltar
{Cpe) cotnpensi pet ke svolginante di particolard cariche {ex art, 2388 terzo comm "Codice Chvile”)

{Retr) retribuziona lissa da lavore dipendenta
In data 25/01/2018 i Cansighera Pasquate Cannateli ha rassegnalo ke proprie divissioni

nli con faspansabiftd strategiche ()

Tabela §; Compensi corrispos ai conponenti degll oryan di aminisiraziano 8 & ponteolo, af diratior! general 2 agi attrl dicly

o ! lndennitd di
Patiodo per ::‘::5 Benefici Falr Valve | fine carica
Nomo e N cui d stata | Scadenza Conpens] Compansi variabil non non AR el odi
Cognanms Carica ricopertala{ dela carica fssi partocinazio oqulty monetar | conpanst Tolcle componsi | cessnzione
carica na'u [ equity  |del rapporta
cofritall i
di favoro
lBum:‘s‘ ea.l’l‘ri ans ngh
ncentivi (') ik
Maure {Consigiere ) 01/01/2016
Crippa Apprav aziene
() 27/0512018 § Blancio 2018
(Ass) 8.000.08](CE)
(Gn) 14.600,00 | (CCR)
Parriske corrpensi neba societd che redige il bilancls  f{Rs() (CG)
(Cpe) (R}
(Retr} ©h
() Certponsi nefa socletd che rediga il bilanclo 22,000,00: 22.000.00
= (8
(Gp) [CORy
Parziak conpensi da sociold conlroflate o colfegate  {(Rs{) {CG)
Cpc) {CR
{Retr} | 380.983.34](Ch
il CoEansl da sontrofate e colegate 360.962.34 596.938.00 2.349.43 480.270,77
|09 Yol [ [ 402.982,34] f [ a5.838.00] | 224843 [ soz.z7077] |
{*} | Diriganti can responsabilta sirategiche def Grupps Mediasel sicoprono Rnearice di Cansigberl di Madiasel $.p.A.

(") LAmmnistralore ha cessalo Ja sua cariea in data 27 giugno 2018, Gi irporti di cut alle vaci Ratribuziens da favore dipendents, Benus o oftriincentivi e

Benelici non monalad 3onw rlail allr dala di cessazione dalla carica {27 givyno 2018)

'**) Fpsarto, dervante dal Sislema di ncetivazione Annuale, # state eregato in virli det rapporto i avere dipendente (CE) Comilate Eseculivo
(eompelnnza 2018 eregazione 2019)

=) Rirpntie & skato eragate i vinli Jed rapporis di livero dipendenie

{Ass) eneluront di conpetenta delberat daTAssentiea

{Gp) nettoni di presanya pet 13 partecipaziene alls faniost del Consigho di Amrinistrazions (2 Coritato Part Correlale

{RsfY inhnsi spose forfeltini

{Cpe) conpenst per lo svolgimento & parteoiari caniche {ex art, 2389 terzo corh “Cadice Civile™}

{Rete) retribizione fissida fawers dipendente comprensiva di palto & 0on concortenza

(CCR) Comitita Controtls, Rischi ¢ Sostenibitd
[CG) Comitate Governance ¢ MNeagrn
(CR} Conilato Remunerazions
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Tatella 1: Corrpansi corfispost ol companent degi argan di i iang e di controla, af dirstiod gonerak o agh alri drigent can responsabiits shategiche ()
. Indennith di
Perlodo per Ceo pf:s' Benefich Fair Valua [fine catica o
Nare ¢ Cari cuidstala | Scadenza Cermpensi :;e!- | Cosmpansi variabil non nefic Al Totgh clei &
Cagnome oA ficoparia la | deka carica {imsi patledpazio equity nen . 1% o pensl
. nea fronetati )
catica BN aquity del rappotla
comitati A
difavero
Borus o | ane ap_ql
altri cenly} b
Bruna |[Consigiere [ Q1012018
Ermolli Approvazione
271/06/2018 | bitanclo 2018
Ass)} 8.000.COHCE)
(SR} 2.000,00}{(CCRy .
Parziale cormpensi neda sociold cho redige il bllanclo | (Rsf) (CG) !
(Cpe} (CRy
{Relr) ch
{) Corrpensi nefa socield che redige il bilancia 10.004.60) 19.000.00
{Ass) (CE)
{Gp) [(es]
Parzinke: corrpensi da socield: confrolate @ col Ran (EG)
{Cpe} (CRy
{Relr) )
(8 Conpensi da conliolate & oegat
[eey Totate | [ 1o.00.00] ] i ] | I T 10.000.00f | ]
{"} | Cxrigenti con responsabilta siralegiche del Gruppo Moddiasel ficoprone lincarice di Censigia dl Medi S.pA. (CE} Conilzlo Esecitvo
{Asa) k i di 1! 1 | dalf; lisa (CCH) Cormlzto Controlio, Rischi e Sostenibilta
{Gp) getioni di presenza per la partecipazione alie riunioni del Consiglo di Armrinistrazione {CG) Conitato Governance & Notrine
{fRsh rimborsi spese forfettart (CF) Corritate Resunerazione
{Spc) compensi per ke sveigimento di paricoburt carfiehe {ax art 2369 latzo camrma “Cadice Chvia™) (Chy Caritala Pard Correlate

{Rol} retribuzicns fissa da lavoro dipeadente

Tabeks t: Sonpensi cortisposti at corrpanenti degl azgani di aninisirazions e di controfo, ol diretter ganarad e aglk ol dingent cos respensabita stralegiche (M

Indennitd di
Perieda per Carrpens! per Bencfict Fair Vakse | {be carica
Name ¢ N cui £ slata | Seadenza defa Campensi 1= Conpensi variabi nan enedit And det adi
Carica . N N - P . nen Tolale
Cognome riceptia lz catica fiesi £ pariecipazione equity . | carpans! conpens) |cessaziona
N — rronelsn "
carica a corrilati aquily P
dilavoro
Bo::: ° Parecipazio
incentivl no agh ik
Fornande |Consiginre | 01042016
Napolitana Approvazione
27/065/2016 | bilancio 2018
(Ass} | s.000.00|1cE)
{Gp)_§  14.000.00}(CCR 16.000,00
Parziake campenst nela socletd che redigs i blancie (Rs!) Q)
{Cpa) “R 4.000.00
{Relry ©h
() Corrpensi nela societi che redige il bitancio 22.006.06 14.000.00 36.000.00
{Ags) (=]
Gp) (CER)
Parziak: compensi da sociotd conlioliale ¢ colegate {RsD) (L))
{Cpe) (CRY
{Retr} =]
() Corpensi da contrallale & colegale
s Totme | T 22.000.007 1 1soc000f I | i | 35.000.00]
("1 Ongent con respansabiktd slralegiche del Gruppo Mediaset ricoprono fincarico di Consigheri df Mediaset SpA. {CE) Contlate Esecutive
{Ass) crokimeny di competenra defberal dafAssemrblea {CLR) Corritato Conlrako, Rischi & Sostenbing
(Gp) gellond di p per i partecipazi ale riunion} del Consigio di Anminisirazione {CG} Comitalo Governance e Noming
(Rsf) rimborsi spese forletiar {CH) Comitate Rermmunetazione
{Cpe} cempensi per b svolgimerdo & partcolan cariche (e arl. 2358 lerze contm "Codice Chvile™) {Ch Conitale Pari Correkate

{Retr) retrbuziene Nsea da avara dipendente /
{*") Le spese sastenute per ragiont d'uificio anmmntano o Furo 1.200,48

39




Gruppo Mediaset -~ Relazione sulla remunerazione

.g;‘%

Tabefa 1: Compens! cortisposii af companenti degl organi di

azione ¢ di conlrello, nidirallori general e agh attri dirigenti can responsabiits slla(m!iche )

S reri——

Indennita di
Periodo per Companst " Fair Value | fine carica
None a ) cui @ stala | Scadenza Compensi perl s . | Corpensi variabii non Baneficl Abri det odi
Caricd 3 ) ) N parlecipazio " non . Totnle N 5
Cognome fncupi{nd fa| debacanita fissi ne 3 equily sronetari compens! compensi | cessaziong
canicn . equily  |delrapporo
conal dilavoro
Bowtis ¢ Farteclpazi
atriincontivi] " gk
uliil
tichele (Consighere | D1/01/208
Perint Approvazions
27/06/2018 | bianci 2018
(As55) 9.000,00{CEy
(Gp) 12.060.00HCCRY
Paczisle compensi aelii societd che rediae | blancio  {(AsY) {CG) 4.060,00.
{Cec) (CH 6.000.09
{Relr} {ch 6.060,00
() Cenpeasi nela sociald cho redige if biancia 20.000.00 16,000.06 36.00%.00|
(Ass) ©e
(G} {CCR)
Farziake cormpensi da so¢kld e calieg {Rsl) {CG)
pey (o
(Ralry {Cl
{0 Compensida conlrotale & collepalo
fi# Totake i [ 20.000.00] | 1e.000.00f | | 1 3s.000.00] |
{7 | Dirigenti con responsobiitd siralegicha dul Gruppo Mediaset ricaprona fingarice d Consiglier di Mediasel S.p.A. {CE) Comiloto Esaculivo
{As5) emotuirenli di compelenza deliberal dafAssendlea {CCA) Cormilato Conlratio, Rischi ¢ Sostendiftd
(Gp} gettoni di presenza per kb partecipazione ala shuniont tel Consiglio ¢i Amminisirazione (C6) Camitato Governance ¢ Noming
(Rsly rirborsi spes+e forfedan (CR} Comilate Rermunarazione
(Cpe) compensi per fo svakgirento di particolar catiche (ux ril. 2389 terzo comna "Codive Civile™) {Ch Comitalo Partl Comrataie
(Retr) retribuzione fssa ¢a lwvoro digendente
Tobella 1: Compensi corrisposti ai componcnti degl orguhi di araministrazione e di controflo, 8l direttort general e agh alt deigenti con responsabia siratepiche {7
. Carmpensi . h‘dnnn‘rm "
Periada per N Fair Vahue { fine carica
Nome & . cul éslala | Scadenzo Compensi perla | Campenstvariabli non Bencfict A del o di
Cognoine Casiea ricopeita la| della cavica fissl " 'a egulty ::f; : corpenst Tataie conpensi {cessazione
carica ::;aﬁ e r agquily delliappnrlo
dilavero
Bonus ¢ §Parlecipazio
abineentivic Ae agh ubk
AlessandraiConsighere | 010172016
Piceining Approvaiiona
2710612018 | blangle 2018
{Ass} 3,000.001(CE)
{Gp) 14,000,00}(CCR)
farziale campensi nella seciety che redige 1 ilancio {Rs[} (CG}
{Cpe} (CRy
iRelr) {Ch 4.000,00
(I} Carrpensi el socield che redige 1 hilangio 22,000.00 4.000.08 26.000.00
(Asz) [§2=]
{Gp} {CCRy
Parziale cony i ¢ souleta gale e colegat (Rsl) (CG)
(Cps) (CR)
(Relry (Ch
5 Compensi da conlrolale e colegale
[can Tatate 1 T 22.000.20] [ +o0na0 | | i ]_26.000.00] { ]

') | Dirigenti con responsabiild strategiche  del Gruppe Hedias et ricoprone fincarico di Consigliar di Madioset 5,p A,
(Ass) emakiment di comrpatenza deliberati dal'Assenblea

{Gp) geloni di presenza par la parlecipazienc alie Tieniatl del Conslgho i Aministeaziane

(R} timbrorsi spese Torfetlan

{Cpe) compensi per ko svokpimento di particelali caviche (ex acl. 2309 lerze comnm "Cadice Givita™}

{etr} relihuzione fissa da lavara dipendente

{CE Comitaly Fsaculiva

{CCR} Corrtato Controllo, Rischi ¢ Sostenhiltd
{CG) Comitate Governanca e Noming

{CR) Cowitate Renumerazione

{Ch Camitalo Parli Correlate
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Tabella 1: Compensi continposti ai conponent depli srgani & amminislrazione e di controlo. 8l diettori general e agh alti drigentl con tesponsabith steateglche ()

o i hdennith &
Pesioda per il Beneiot Fair Vakse | fine carica
Nome o . cutéslete | Scodenza Campensi P 1 Cowpensi vasiabhi non enelic Al dei odi
Carice . ol gon parlecipazio! ) nen . Toiake .
Cagnoroe rigoperiala{ dela carica fissi (™) equity i compensi compens) Jcessazione
cariea nea fenetarl suqutty  |delispperta
eppitati & lavero
Bonvs ¢ Pertecipazic
a¥riincentivi{ ne ags utik
Wanda |Consigliere [ 012002018
Ternau Approvazione
27K612016 | bilancio 2018
{ABs) 8.000.00{{CE)
{Gp) 14.084,001{CCR)
Par riale compensi nella zocietd che redige Fblancie  [IRsN) (GG 4.500.90
{Cpe) (CR)
{Ratr) (cy
{h Compensi nela sacictd che redige 1 blancio 72,006,00 A.R00.00) 26.000.60¢
{As3) {CR)
{Gp) (CCR)
Parziole penst da soeicla tate e col SFM) (Cg}
{Cpc) {CR)
{Ratr) (ch
{8 Cemrpensi da conirofiate ¢ colegate
[t Tatate I | 22.000.00] ] i | | 26.00000f I ]
(*) | Dirigent con responsabikla stralegiche del Grupps Mediaset rleoprone Inearico di Conslgiieri di Mediaset S.p A, {CB Cowmiialo Eseculive

(Ass) emelumenti di cosmpelenza deiberati dafAssenblea

(Gp) gettori i ptesenzn per la parlecipazione ake runioni del Consigia di Amminisrazionn

(Raf} rimbars] spesa {forfettar]

(Cpa) pensi per lo igimento di parfieolari catiche (ex art. 2369 terza camvre "Codice Civile™}
(Retr) retribuzione fissa da lavara dipendente

(*) Le spese sostenute per regiont dutlicio ammentane a Euro $,234 43

“Tabefla 1: Cormpensi cordspost al comrponent dcgi organi

di anrinisltaziona e di contralio. ol diretiori general e ogk alri dirlgent can res|

{CCR) Corritata Controlo, Rischi e SoslenbBla
{€G) Comilata Governange & Nonina

{CR} Conftals Remuncraziona

{Lh Comitalo Parli Correlatn

nsaivbla siraiegichs ('}
[rdenndd di
Benelici i Fair Vatue (fine carica o
AR del di
. compens! | T F compensi '
manatar TP P cessazione
equity | delrappotio
dibvarg

Perioda per Cvn'pl.:si
HNorma a Carica cuid stata | Seadenza Comrpens! ﬂpecr‘ _{ Companstvariabil non
Cognoms e ticoperta kr | delz casdca asi () pa ;;‘;ﬂzm equity
carica .
comital
Partecipazi
Bonus ¢ onee Ei
aliri incentvi a
utif

Maure [Pres, ColSind. { 01/03/2018

Lonarde Approvazians
A1/1272010 | bilapcle 2019

(Ass) 90.000.00|({CE}
cp) =
Parzlzk: compens) nala secietd cha redige R bilancio {Rsl) [{¥e)]
{Cpe) LEA ) .
{Roi} {Ch 7
{0 Compensi neka sociold el redige il bilancio 90.000.00 50.000,00;
(As5) (CE}
{Gp) {CCRy ) B )
Parzizlp compensi da socleld contralale @ cob {RsM) {OG) !
{Cpe} (€A K :
(Roiry st
{§ Cormrpens! da o Colk
[0 Yotake i [ soooves] | i I I ] [ s0.000,00] ]
{*) | Dirigent con respansabiity stealegiche del Grippo Mediasel ricoprona Fincatleo di Consllert di Mediasal Sp.A. (CE) Comitato Esecutivo
{Ass} b U i potenza tebherati dakAssemblen {CCRy Comitalo Controla & Rischi
(Gp) gotienl di presenza por I3 parieeipazione alo riunloni del Consiglio di Arministrazione (CG) Corritale per la Governance ¢ per ks Norrng
{Rs{} rirbors| speso {orfetlari (CH) Coiritate per }a Remunarazione i

(Cpr) conpensi pet ko svolgimenta of particolari cariche {sx arl. 2339 terzo conm “Codite Chvike™)
{Retr) relribuzicna fissa da lavero dipendente
{*"} Le spese soslenuts per ragloni o'ufficie ammanlane a Furo 9.335,.71

(Cl) Cormitalo degl Indipendant pet Jo parti culru?zl}a{ .
iy

fy
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Tapella 1: Campensi cortispost ai component degh ofgani di anyrinistraziane & di conlrofo, ai direttori generak ¢ ngfi aliri giigenk san responsabia sirategiche (%)
Ca o ndennila di
Periodo per ""’]""‘ Bencric Fair Valee | fine carien
Moroe | cuid slala | Scadenza Compensi Perlt | epmpansi variobi non “::“'" Ahei otal dei odi
Cagname s ricopeiala | defa caricn Hssi & v ety mentar copgrensi e cenpensi foessazione
[4:1{Th] nc‘n . i exlily del rapporte
comaati :
difavora
Bonus e fPaleciazio
atlri incantavi] ne agli uHi
Franeesca i Consiglicre | 01312018
Kenoghet Approvazione
341242018 | pduncio 2019
(Ass) 60.000.001{CE)
(Gp) (CCR)
Payzwde corpensi aella socletd che redige d bilancie  [(Rs(} [CG)
{pe (cRy
o) (<
() Compensi nella socleta che redige § bilancln 60.000.00 60,008.00
(Ass) 33,333.3icq
|(Gp) {CCRy
Parziale coppensi da secieth coptrolate e col {Ral) {CGY
{Spe} {CR)
{Relr) {(Ch
{8 Conpensida controliale e col 33.333,33 33.333,33
[¢my Torate ] [ 9333233 | I | I | [ IFEREEER|

(*) § Dirigenti car tespons abifla strategiche del Gruppo Medisel ricoprons fingarice di Conslglieri di Mediaset S.p.A.
(Aus) amokimenti di campatenza detberati dolfsseirhinn

[Gp) peloni di presenza per 13 partecipazione alie runioni del Consigho oi Amministrazione

(R i} rimbars spese lorfettuti

{Cpc) compensiper b svalgimonte di parkicoiasi cariche {ex art. 2389 1020 cottim "Codice Civle')

{Relr) retiibuziane fissa da lavora dipendente

(CE) Camitata Eseculiva

(CCR) Carritato Cantrolio ¢ Rischi
{CG) Gamilate per 'a Governance e per lo Noming
(CR) Cormritata por Iy Rerunerazione

{Ch Comitato degli ndipendenti per fe parli comrelate

Tabela {: Corrpensi CoIisposti & compenenti degk organi i amminiztiazione ¢ df controly, aj diretiori gonerak o a0k akrf tirigenti con responsabiith sirategicha {7}
Parigdo per Cofrp(lznsl Benatil Falr Valua hdcn::a dl'?nu
Nome ¢ cui 0 stata | Seadenza Compensi perla Comrpensi variai non ’ Altyi dal conea o
Cognonm Cartea reeperta ka| dela carica tiss} v oguity fon £OMpensi Totake compensi cessazione ol
catica noa monetar aquity tapporto di
camitali lavorp
Benus & |Panocipazio
altri incentvi| no aglutk
Ezic Marla |Consigliere {01/01/2618
Simonetl Appravaziono
3141272018 | Gilancio 2019
tAs3) £0,000,0¢|(CE)
G L]
Parziale compenst nely societd che redige il bilanclo  |{Rs]) (CG)
{Cpe) (%3]
tRetr) =
{}) Conpansi nela soclata che Tedige il biancio 50.,000.00{ £3,000.80
(Ass) (CE)
{Gp) (CCR)
Parziak conpensi da sotietd conlrolite o collegate (Rsl} (0G)
Lo} (CR)
(Roir) (Chy
| Cormpensi da fate @ coliegat
{ Totale | | socooo0] ] I | | go.000.00]
() t Diriganti con respensabiitd stralegiche del Gruppoe Madi ricoprone hi Ico i Consigheri di Madi SpA, {CE) Corritate Esecttiva

(Ass) emokiment di competenza delherat dalfAssermbica

{Gp) geltoni dl presenza per la partecipazlone e rivnion] dol Consiglo di Ammminishiazione

(Rsfy thrborst spesa forfettari

{Cpe) conpensi per o svokjimento di patlicolar catiche (ex arl. 2389 lerzo commm: Codico Civife)
{Retr) relrbuziona Hissa da lavero dipendenle

{Ch Comitato degh hdlipendontl per e parti cosrelate

{CCR) Comilale Conlrofo ¢ Rischi
{CG) Comitate por b Governance e pet ke Nomine
{CR) Comitaio par ki Rerunerazione
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TABELLA 34 Plani di incentivazione basati su strumenti finanziari, divers] dalie stock option, a favere dei compenenti delforganc & amministrazione,
al diretteri genarali e agh aitrl dirigeali can rosponsabllith strategicha

Stument Rnanoerl StrumentHimasoan assagralinel coren def scarcida Stumenil tinanan { Stumaent] finspzizd cesled | Sanent
As%epnati degli psord veslecnelcarso | neicorse delfoaercizo o |fmanzad @
precedent) nan veslad el ceif eaercian e non PLEEEN campetens
coisp delfacarcio aurbyl el enercizio
Homa ¢ Cognome [Crica Plang Humere ¢ [Fenvde & |Numer © Fo vaise gia 3P eracs di |Dalad Frezn di Tfiimaro & Hpalapha| Humera ¢ | Varrs afe | Farvae
Iy} ipelagiadi {vealing Upalogiadi  famace vesliog  |assegnanane [mercata virumsnllfinanzian | tpatogin | catac
strumenti stramenti RESEQRATONE X azzegnazans sittmerd] | matursdane
Hrantiart firenzati Eranzar (]
Vice Presidente #
Plet Sllvia Amministratora
Berluscon Delegato
i) Comparnsinafiz
2ucietd cha red
Héweita Plana 207 -
2017 (delivern
Jastembleate
o1 apite
08} TH.E4] 206560868
©8.353
Plama 20% - Enitiiper
AT (delibes §fastofaatia
Jassembdearn fre altala
22aprse gralute o |2v05206
el azant Rl 25,10
uLET2
Plarc 206~ §Diltiper
201 {delera fFatsegnana
Bazemblnate jne xiiok
25 apee gratute o |27081207
20} azioni F30e06:2020 B5.578 |
Plang 200 - BTN
2020 Dimti par
{¢eEbera 3
assamblaare atitala
27 gugno pratuto o #0700
200) e 2508EIT0IIOZI | 1OWION| 25077 EE
#; Compensica
cortroifatle B
calegats
if} Totala A7 BL740 295.5850,68 bl
{)uiterion i iph i o preventi sulsiio intemal della sacieth (e mediaetl)
{m}presanzadiclausals  leek - up
TABELLA 3A: Plani dl incentivazione basali su strumenti finanziari, diversi dalie stock option, a favere dei componenti deli'organo 8l amministrazions,
ak direttori generaii e agh aliri dicigenti con responsabifitd strategiche
trummenlf fin suina dek uerctis Stumenti ivangianveslad | Sturnentl fnangianvested FSiroment]
aasognalinegliaserid nefcarso defanarcizo o | nelcorso delesercing o flinnsane
precedanti non vested e elnbulll i ribuibldh COMPHEALS
natcorzn delfessrmize deFrarcite
omes Sanca FPizna fiimara s [Fefoda o [Rumera e §F Ak walue 282 JPetade o [Gala di Prems ol Nomera e tpahgla Nummeto 6 | Waiate a | Fax vare
fCograme ¢ tpclogiadi fvesing  [upologad Sdaimd vesting  |ascegmazions Jmercaio strumentt linzasier tipotagla dms ab
alfassagiaza strumentd | maturadont
finannar finanzar ne Frardei o]
Marca
Glordant Gansigliore
! Campenal
el totleld
che redigy il Plane 204 -
wlaiciy 250 elibers
faszomtduare
25 apile 205} STOTS|  WBATIYS
03437
Dl por
Pigne 206G - {fasseqrae
2017 (dofibera |ne nilcio
assembleare [graluite 6 [2VDEI20%
2% oprile 205} {azoni 30081200 B2
1058
DbEper
Piana 205« (fassegnazc
207 {dekbers {n= 2130t
grotuito o
2B eprile 205} |azont J0/0a/72020
519
Piano 201 - Dhirittl et
7020 (datbery tassegnaga
fasaembleain e & liole
27 giegne gratute d WONG
200} wzionl .508F30/03/2621 HEN08 2HQTF
i} Compenslda
controliale s
£obegote
;) Tolok 211540 B30 H2TITA
s 3 pi = il o cumeryl info rmativi p 1aut aita Internot dela socielh fawwmediaselit]

(") prasenza diclacsola ol ek -up
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TABELLA 3A: Piani diincentivaziona basati su strumenti finanziari, diversi datle stock optien, 1 favore dei componenti defl'organo di amministrazione,

ai Erettar] generali @ agk altri dirlgonti con respensabilitd strategiche

Shymenl hrappan Situmenttlinannati assegaatinelcorse del esercioa Stumertitranaanvested § Slnenlfinaagan veslsd §SHumMenst
assegratinegh eseiciz nelcorae Anknsercito o | relearss defesereima e Jfinanzian d
pregedent s vealad ot atiaktib AllEDth competenzi
neleoisa defesurno delienician
Moma ¢ Carca Eapeey Homero i |ParaBa i | Mg ¢ |Fawvabo obd | Peus 86 Fz‘m & Binzaa Hnore atinateg Hwnerg o | Valoraads | Fasvelae
Crghaime I¥] Hipelogua g fresing Upalagad. fdataa vestrg FELTRUPRIYYS et T stnimands finannat lipafagia Hataci
steument! stryneti I aazsegrana stumenti | matleegone
f:nanman Fnanman e hnanzact &
Gina Niorl Consiglere
T Camgpanst
neba societd
che sedge il
edancio Piana 20T~
2017 (dehbera
assembloaic
20 aprks 205 s7076|  WEZTITY
64676
i per
Planc 306 |Fassegnada
2017 {detbers {ne aitala
assembbenre {grotuite i [2veEz0g
20 aputs 205) fazont 30/06/200 07 557
71286
it par
Piaro 205~ [Fassegnazda
2007 (delbera [ne 2ltols
azsembieare [gratute 4 |2F0SZ0NT
20 aprids 205) | snont 30:06120201 23.283
95870
Plane 200 - it per
7020 [deboera fassegnazo
ss5emblears e a titoia
27 gugno Fratuto weyen
201) azjont 2503 [avastz02t 102D 256077 240442
M Campenstda
conroliate v
callegale
1 Tetaio 15562 95870 277,74, 435788
5] 74 b piant sone dispanibill segh oppa It o { gt 9ite Internet dells sochutd jeavwmediazetaty
("} presenzy di clausols dilack -up
TABELLA 3A: Plani di ineentivazione basati sw strement! finanzlari, diversi dale stock option; a favore dei compenent defl’organo di amministrazicne,
ai direttort generall e agli aliri dirigenti & on respoasabliitd strategiche
Stumens fmanzatk Siramenli fnanaan assegnall nelcotsa del'ensrcine Stumenil knanzar vested ] Stumenti inanzanveated |Strumant
sesegnatinegh 2zerci nelsarso delfesercing ¢ 1 nedeorso delfesercizo e |finandan dt
precadonti nonvesled non elinbuki atlirth CORpalEnTy
Anlcorso del asatcizy deilesorcizio
Hermae Cafles Phane {fiumero e |Petiodo di JHiumer n  |Falrvalye alty [Pencde ol ]Oatadi Prerca dl Humero 4 lipolegia Humzro ¢ | Valore sty Falt value
Cognoimne 3 \polopiadi |vestng  fupciogidi [datadi vesling  {szaegnarione [melfehte atrumenti finanzad lipstogla dntad
strument} ] allassegnazio swumanti | matueagone
finanziash Emansari ne tinanziart &)
Higeala®
Quezch Consighere
T Compenst
neila soclets
chi fedhge it
vilancio Flane 20T+
2017 (delbera
Jassembleare
20 0prie 206} 28578 0T
35572
DU per
Piana 205~ |Fassegnazic
207 dehbeea fna nlitola
a13embloxce [quatuito €l |2V0E20%
29 apnie 208) [azons 30061299 52657
27
Dlritti per
Plana 206~ {lassegnazie
20 fdetbain {me atitalo
assembleare Jgrauite o {27/08:2017
20 apte 2053 [anent 070672020 54059
52728
Piana 308~ Diittipet
2020 {dubtera tassegnazo
asyembleare e & ltofs
27 gregan esttate 41 208
20m) xnom 2506f20:69:2021 100 2083, 2877 8BO2
Iy Cosmpens! da
conjraflate o
collagaic
1 Fotake Pazin 728 7411587 5408

1 pullesa 1 sie srma 0 e eAnkAn EUAR KA Ao o]

'y presenza @ chivsake & ok -up

e BERE G 00 Cun

nankintr

alvipresent sl ato eraerul delhy 26 21k fumedanad 4
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TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumentl fimangiari, diversi dalle stock option, a favore del componanti dell’organo g amministraziane,

ai diretiori genorali e agh aliri dirlgenti con rasponsabilith strategiche
€050 dul egersida Stumenll fnanzdar vested | Slumant! knandad vested | Stremenll
atsegnalineglissersia el corsy geNesercing ¢ | nelcorse deireserclic o |finansais
[precagentinon vestod pal nangliinbui AlnpukEl campelenT)
orso delfesarcizio deFenezcids
Home & Cariea Flana Hymete ¢ |Peiiodo ¢ [Humero o ﬁmr value ells [Ferodo di |Dataci Fresza di Humeio & Upsiagly Mumeto v § Valsreala Farvate
Cagnome 1§ tipatogladl  |vesting tipaiogiadl {daiadi wetling assegrdane fmefcate sirumenit finansizd akgla datadi
strumenti stumenti  Hssyegnasone alfasaegnazic sirumentl | maturagiche
Finangart bmanzash e Fmangiat [}
Siclano Sala | Censiglers
I Gompens!
netia gocield
che redige |
bl Flano 206 -
2017 (debbera
Fassemblonce
29 aprie 2015} 64,492 177835 37
TTET
ikt per
Plana 205, {lessegrasio
207 {gebivera Jneatich
assembleate Jarpivdo ai 2506200
23 2pnls 20} {azioni IN0E/ 20 11870
22855
Dielelpor
Puno 205 {rassegnot
207 (delibera fne aliatn
assembleare {grmudodl  §INGEIRMTY
25 epeite 20755} {azoni 30/08/2020 54059
306.784
Plyno 204 Bhest per
2020 (dnkbera Tasegnaza
assembirare ne s lale
27 glugna gratuste ol OB
201) azani 2508 M100/202¢ 103208 26077 385
M Compansisa
cantraliaie ¢
codegae
i Tolak: 35727 306.784 17783537 21045
{Julecedinformazent Eptanisana di il ppo st de E i k50l allo ielernet doka Socield (vwwmediaanta)

(") provenzs & clauscla ol keck -up

TABELEA 38
Piari di incentivazione monetarn 2 favore dei componenti dell'crgane di amministraxions, dei direted genarali e degli alii dirigent con responsabilila stratsgiche
Name e Cogname  }Carica Piano Donus 2018 Benus di anni precedenti Aliri Bonus
Pier Silvig Vice Prosidents o Erogablie/Erogato {*) |Differiic  [Periadodi  [Monpil  [Ercgabile/Erogali fAncora
Berlusconi Amministralore differimente [erogabii Diffenit
Belegata
) Compensinella  |Piano A (dala
socield che redige il [relabva delibera)
312.500,00
Pizng B (dala
relaiiva detibera)
Piano C (data
refativa defibara)
fz“n Gompensi da Fianc A{dala
controllate & relafiva defibera}
coffegale Piane B (data
relativa delibeca)
11§} Totaie 312.500.00
{") fimperta, dervanle dal nuovo Sistera di Incentivaziane Annuale, 4 slato eragato in vird dol rappario di bvoro dip {cony a 2018 ap 218

45




Gruppo Mediaset - Relazione sulla remunerazione

£

TABELLA 3B

Pian di incenlivasone monelan a favore dei componeni dell'srgane di amminisirazione, dei direttori generali ¢ degli altd dirigenti con rasponsabilita stratagiche

Mome e Carica Pizno Bonus 2019 Bonus di anni precedent Aliri Bonus {**)
Cogroma
Marco Giardani|Consigliere Eragabile/Erogala () |Differito Pericdo di Man pid ErogabilefErogali [Ancora
ditferimenis erogabili Differin

I} Compensi Piano A(dala
nella societd  jrelativa
che redige il |deBbera) 250.000,00 150.00000
pifancio Piano B {data

refativg

defibera)

Piane C {data

relakiva

delibera)
I} Compenst  [Piano A(data
da cenivollale e [relativa
collegate delibera)

Piano B (data

relaliva

tdalibara)
1) Tolale 250.000.00 150.060.00

{7y fivparte, dorivante dal niove Sisterm di lncentivaziane Annuale, ¢ slato ctogate in virll: del rapporta di lavare dipendente (cormpelenza 2018 erogaziont 2019)
) limparta & stalo erogato in virtd dal rapporto di lavare dipendante, § corispellive & data da un prenia Una Tantumeraguts nel 2015

TABELLA 3B
Piani di incentvazione menglari a favore dei companent del'organo di amminisiraziane, dei direflori ganarali ¢ degh alti difgenli con respansahilith skategiche
Nome ¢ Carica Piano Benus 2018 Bonus di anni precedent Airi Bonus
Cognoma
Gina Nieri Consigliere Eragabite/Eragato () {Dilfarita Pergdo di  fhon pill Eregabile/Erogati Ancera
differimanto ferogabili Diflaris
I} Compensi Piano A {dala
nella societa  relativa
che radige i} delibars) 156.256.00
hilancio PFiano B (data
rolativa
dalibera)
Piane C (dala
refativa
delibera)
) Compensi  [Fiane A{daia
da conlrollale 2 [relativa
coliegate delibera)
Piano 8 (dala
relativa
delibera)
lilh Tolate 156,250,00

(") Tirpotto, derivante dal nuove Sislem di incantivazione Annuala, & stato erogalo i virtl del rapporte di lavaro dipendente {cormpetenza 2018 erogazione 2019)

46




Gruppo Mediaset - Relazione sulla remunerazione

TABELLA 3B
Piani di incentivazione manetari a fayere dei companent dell'argano di amminisirazione, det direttori genarali @ degh aitri diigent con responsabilila stategiche

Nome ¢ Canca Piang Boaus 2018 Benus di anni precadenti Altri Bonus
Cognome
[Niccold Querci |Consigiiers Erogabile/Erogalo (7} |Differito Perioda di Non pid ErogabileiErogat |Ancora

Jdifferimenio eregabili Difterili

) Compensi Piano A (data
nelia societa  [refativa

che redige il delibera}
bljancio Biapno B {gala
retativa
delibera)
Piano G (data
refativa
delibera}

{l) Campensi  [Fiano A(date
da conlrollate e jrefativa

caliegate delibers} 241.313.00
Piano B {dala
retativa
delibora}

I} Totale 241,313,600

{*} Tinyrarto, desivanla dal nuove Sistems di fncentvazione Annuale, § stato efogata in virti: del rapporto di laveso dipendente {corpetenza 2018 eragazicna 2019)

TABELLA 3B
Piani di incentivazione monelari a favore dei compenent deliergane di amministrazione, dei diretiori genarali e degli alid dingenti con responsabitila stralogiche
Nems e Carica Piano Bonus 2018 Borus di anni pracedont Altri Bonus
Cegnomea
Stefano Sala  |Consigliere Ercgabile/Erogate {*) [Diffarito Periode di  jNon pili Erogabile/Erogat  |Ancora

differimento jerogabilt Rifferil

Iy Compensi  |Piano A
nella socields  |{daia relativa
che redige i |delibera)
biancio Piano B
{dala relatha
delibara)
Piano €
{dala relatva
dalibera)

I Compensi  |Pizns A

da cenirallzle e |{data relativa

collegate delibera)
404,000,00
Pigno 8
{data relativa
delibera)
\ll} Totale 404.000,00

{7} Hirpanie, derivarte dal nuevo Sistema o lncentivazione Annuale, & stalo erogalo in virt det rapporie dilavero dipendenle {compelenza 2018 eregazione 2018)
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TABELLA 3B

Piani di incentivazione monetar a favare dei companenti dell'ergana di amministraziona, dei diretari generali e degli allr didgenli gon responsabilila stralegiche
Nome ¢ Carica Piano Bonus 2018 Bonus di annl precedenti Allri Bonus
Cagramag

Maure Crippa  {Consigliere Erogabile/Erogalo {""} [Dillerite Pariedo di NMaon pia Ercgabilc/Crogall jAncora

{*} diffarimenta erogabili Differili

I} Compansi Piang A (data

nella societa relativa delibera)

che redige il

hilancio Fiano B {data

relativa delibera)

Fiana C (dala
relaliva dehbera)

I} Compensi Piano A{data
da controliate e |refativa delibera) 96.838.00

coflegate Pianc 8 (dala
reiakiva delibera)

{) Tolale 96.938,00

{*) sitvazions al 27 giugno 2018, dala i cessaziona dela carica,
{*} Tirparto, derivante dal nuove Sislorm Ui kicantivazione Annuate, ¢ stato arogata fn virlis del rapporte di lavero dipendente (competenta 2018 erogazione 2019)
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SCHEMAN. 7-ter: Schema relallva atfe informazion] sulle partecipazionl del componanti degll organi & amministrazlone e di controllo, dei direttori generall e
dagli altrf dirigenti con rosponsabilitd stratagiche,

Tabolla 1
PARTECIPAZION: DB COMPONENT! DEGLY ORGAN! Di AMMINISTRAZIONE E D CONTROLLO E DE DIREYTTOR GENERALJ

Cognome 2 nome . | Carica Sacietd]  Numero azioni “Numero] Numerai  Numero azloni

s : Partecipata;  possedute alla) azloni cazionip . possedute alla

s : fing acquistate vendute fina

deil'asercizio | dall'esrclzio

precedants In corse

{311 212017) {3111212018)

Corfalonier Fedele Presidente dal C.d.A, | Mediaset S.p.A. 400.000 - - 400.000
i - R Vice Presidente &

Berusceni Pier Silvio Amministratore - 114,154 (1) 51,170, 62.984)

Delegato

Adraani Giuliano Consigliere Mediasel $.p.A, 329,400 (2 - E 329,100 {2) (3)

Berlusceni Marina Censiglisre Mediasel S.p.A. 320.000 (4) - 320,000 (4}

Cannatelli Pasquale Consigiiera Mediasal S.p.A. 118.500, - - 116,500 {S}

Crippa Mauo Consigliere Mediaset S.p.A, 3.595 - r 3.595 (3}

Esmolli Bruno Consigliere Mediaset 5.p.A. 19.000 - - 19.000 {3}

Giordani Marco Consigliere Mediaset S,p.A. 38,500 57.076 {1} 25.885 69,691

Nieri Gina Consigliers Mediaset S.p.A. 5.500 57.076 (1} 45.660 16.916

Querci Niceold Consigliere Mediaset S.p.A. 15.000 28.536 (1) 22.830 20.708

Sala Stefano Consigliere Mediaset S.p.A. - 68.492 (1) 54.793 13,699

(1} azanl assegnate dedvanti dalla maturazione del dirill (esercizio 2015) attribuiti dal Piano di incentivasone e fidelizazone a medio lungo ferming 2045 - 2017
(2} di eui 7.000 adonl detenule dal conluge.

(3} sltuazions 3l 27 giugno 2018, data di cessazione della carca.
(4} adoni acquistala per il tamile o soclety controllata,

(5} situazione al 25 gennaie 2018, deta di cessazone della carica,

Le informazonl prevsée nells Tabella 2 sonc contenuta neila Yabella 1 in quanis | dirigent con responssbilita statagiche dal Gruppo Madiaset ricoprang Fincarico
di Consiglierd di Modiasal Sp.A

Per il Co igﬁgdi mé}ni trazione

Il Pres|dente
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