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seguenti.
4. Presentazione della Relazione sulla Remunerazione ex art. 123
ter D.Lgs. n. 58/1998.
Il Presidente comunica le seguenti presenze, oltre ad esso compa-
rente, dei componenti il Consiglio di Amministrazione:
- Francesco Ospitali, Amministratore Delegato: presente;
- Claudia Cremonini - Consigliere: presente;
- Vincenzo Cremonini - Consigliere: presente;
- Marinella Monterumisi - Consigliere: presente;
- Alessandro Nova - Consigliere: assente;
- Pierpaolo Rossi - Consigliere: presente;
- Rossella Schiavini - Consigliere: presente;
- Ugo Ravanelli - Consigliere: assente giustificato.
Il Presidente comunica le seguenti presenze dei Sindaci effettivi si-
gnori:
- Massimo Gatto - Presidente: presente;
- Simona Muratori - Sindaco Effettivo: presente;
- Paola Simonelli - Sindaco Effettivo: presente.
Il Presidente comunica che all’assemblea sono intervenuti n. 193
(centonovantatré) azionisti rappresentanti n. 52.029.569 (cinquanta-
duemilioniventinovemilacinquecentosessantanove) azioni, pari
al 78,21% (settantotto virgola ventuno per cento) delle n.
66.525.120 (sessantaseimilionicinquecentoventicinquemilacento-
venti) azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato alla data odierna, pertanto dichiara l’assemblea validamen-
te costituita ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti posto
all’ordine del giorno.
Il Presidente si riserva di comunicare durante lo svolgimento
dell’assemblea e comunque prima di ciascuna votazione i dati defi-
nitivi circa i soggetti aventi diritto di voto presenti e il numero delle
azioni rappresentate con i relativi voti e, pertanto, prega coloro che
dovessero assentarsi di volerlo far constare all’uscita della sala.
Il Presidente porta a conoscenza dell'Assemblea e dà atto:
- che non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno né di proposta di deliberazione su materie
già all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs.
58/1998;
- che non sono state poste alla Società, prima dell’odierna assem-
blea, domande per iscritto sulle materie all’ordine del giorno ai sen-
si art. 127-ter D.Lgs. 58/1998;
- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Società ha desi-
gnato l’avvocato Cristiano Cambria, dipendente della Società, a
svolgere la funzione di rappresentante designato ai sensi dell’art.
135-undecies D.Lgs. 58/1998 e pertanto nel caso si verifichino cir-
costanze ignote ovvero in caso di modifica o integrazione delle pro-
poste presentate alla assemblea non esprimerà un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni; il Presidente ricorda inoltre che la
delega al rappresentante designato ha effetto per le sole proposte
in relazione alle quali siano conferite istruzioni di voto;
- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi previsti dal Re-
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golamento CONSOB n. 11971/1999;
- che nei termini di legge e regolamentari sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e, con congruo
anticipo anche in lingua inglese, sul sito internet della Società:

- le relazioni e le proposte degli Amministratori sugli argomenti
all’ordine del giorno;
- la Relazione finanziaria annuale 2018 comprendente la rela-
zione degli Amministratori sull’andamento della gestione, il bi-
lancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2018, i rispetti-
vi attestati di cui all’art. 154-bis comma 5 D.Lgs. 58/1998 e le
relazioni del Collegio Sindacale e della Società di revisione;
- la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai
sensi dall’art. 123-bis D.Lgs. 58/1998;
- la Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D.Lgs. n.
58/1998;

Il Presidente informa inoltre:
- che i suddetti documenti, unitamente a copia, completa di allega-
ti, della proposta formulata dall’Azionista Cremonini Spa relativa-
mente al terzo punto all’ordine del giorno, sono stati messi a dispo-
sizione dei partecipanti alla presente Assemblea;
- che inoltre presso la sede della Società sono stati depositati i dati
essenziali dell’ultimo bilancio delle società controllate di cui all’art.
2429 del codice civile;
- che le comunicazioni effettuate dagli intermediari autorizzati ai fini
dell’intervento in assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vi-
genti disposizioni;
- che è stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenu-
ti;
- che, come previsto dall’art. 2 del Regolamento delle assemblee,
assistono all’assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della So-
cietà e rappresentanti della società di revisione;
- che in sala è in funzione un impianto di registrazione al fine di age-
volare la verbalizzazione.
Il Presidente ricorda:
- che il capitale sociale è di Euro 33.262.560, suddiviso in n.
66.525.120 azioni ordinarie da nominali Euro 0,50 ciascuna;
Il Presidente comunica:
- che il numero degli azionisti, in base all’ultima rilevazione del 15 a-
prile 2019 è di circa 4.300 di cui n. 429 residenti all’estero;
- che gli azionisti di MARR S.p.A. che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% del capitale sociale sotto-
scritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risul-
tanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposi-
zione, sono i seguenti:

Luigi Cremonini
per il tramite di CREMONINI S.p.A. 33.544.533 50.42%
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Threadneedle Asset Management Limited
Gestione discrezionale del risparmio

3.362.454 5,05%

- che l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’assemblea, in
proprio o per delega, con l’indicazione delle rispettive azioni, sarà
allegato al verbale dell’assemblea;
- che, per quanto consta alla Società, non esistono patti parasociali
come previsti dall’art. 122 del D.Lgs. 58/1998
Il Presidente richiede formalmente che:
- i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino l’eventuale loro ca-
renza di legittimazione al voto ai sensi di legge;
- i soggetti aventi diritto di voto, in proprio o per delega, che inten-
dono esprimere voto contrario, od astenersi dal voto, si presentino
al banco della presidenza declinando le loro generalità, in modo
che possano essere identificati e che la relativa dichiarazione di vo-
to contrario o di astensione possa risultare dal verbale, ai sensi
dell’Allegato 3E al Regolamento CONSOB n. 11971/1999.
Il Presidente infine invita i partecipanti ad effettuare interventi ragio-
nevolmente di breve durata, riservandosi di comunicare per cia-
scun argomento la durata massima degli interventi e delle repliche,
come previsto dall’art. 6, punto 6 del Regolamento delle Assem-
blee.

Passando quindi alla trattazione del primo argomento dell'ordine
del giorno, il Presidente, in considerazione del fatto che tutta la do-
cumentazione di bilancio è stata depositata a norma di legge e
messa a disposizione, con congruo anticipo anche in lingua ingle-
se, sul sito internet della Società, nonché distribuita a tutti i presen-
ti, propone, al fine di lasciare più tempo alla discussione e se i pre-
senti non hanno osservazioni, che vengano illustrate soltanto le
parti più significative della Relazione degli Amministratori sull’anda-
mento della gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della
Relazione della Società di Revisione, omettendo la lettura integrale
del Bilancio di esercizio e dei relativi allegati nonché della Dichiara-
zione consolidata di carattere non finanziario.
Nessuno dei presenti avanza osservazioni in merito alla proposta
del Presidente.
Il Presidente passa quindi la parola all’Amministratore Delegato ed
al Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo in modo che illu-
strino i punti salienti della relazione.
Prendono la parola l’Amministratore Delegato, ed il Direttore Ammi-
nistrazione, Finanza e Controllo, i quali illustrano i punti salienti del-
la relazione, usufruendo del supporto di alcune slides.
Il Presidente cede quindi la parola al Partner della Società di Revi-
sione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. dott. Edoardo Orlandoni af-
finché dia lettura della relazione della società di revisione.
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con un utile di esercizio di Euro 64.648.684 e il bilancio consolida-
to che chiude con un utile di Euro 68.505.200 sono illustrati nel fa-
scicolo “Relazione finanziaria annuale 2018”, messo a disposizio-
ne del pubblico presso la sede legale, sul sito internet della Società
(www.marr.it), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com). Nella presente relazione si fa pertanto
rinvio a tale documento.
Il Consiglio di Amministrazione, quanto sopra premesso e conside-
rato, propone di mettere quindi in votazione il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2018 e di approvare la seguente proposta di delibe-
razione:
“L’assemblea degli Azionisti,
- esaminato il bilancio d’esercizio della Società ed il bilancio consoli-
dato del Gruppo al 31 dicembre 2018, la relazione degli ammini-
stratori sulla gestione, la relazione sul governo societario e sugli as-
setti proprietari, nonché la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016;
- vista la relazione del Collegio sindacale all’assemblea di cui all’art.
153 del decreto legislativo 58/1998 (TUF) e dell’art. 2429 del Codi-
ce Civile;
- viste le relazioni della società di revisione al bilancio d’esercizio e
al bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;

 delibera
- di approvare il bilancio di esercizio della Società al 31 dicembre
2018 che chiude con un utile di Euro 64.648.684”
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Il Presidente propone inoltre di raggruppare gli interventi e poi forni-
re risposte cumulative alle domande.

Chiede la parola l'azionista signor Rino Fornasari, il quale
porge i propri saluti ai rappresentanti della famiglia Cremonini; espri-
me il proprio dispiacere per la perdita dell'azionista Borlenghi, confi-
dando di avere acquistato le azioni della Società grazie alle indica-
zioni entusiaste del predetto; manifesta la propria soddisfazione
per essere azionista della Società; ringrazia la Società per avere mi-
gliorato il dividendo anche quest'anno; rileva che a suo giudizio la
rivalutazione del titolo è stata troppo veloce; rinnova i propri ringra-
ziamenti alla Società per le soddisfazioni date agli azionisti.

Chiede la parola l'azionista Cavaliere del Lavoro Luigi Cremo-
nini, il quale ringrazia gli azionisti per la fiducia riposta nell'azienda,
nonché ringrazia gli amministratori ed il personale della Società per
l'attività svolta nell'azienda, che non ha competitori in Italia anche
per merito di chi vi ha lavorato in passato.

Prende la parola il Presidente, il quale cede la parola all'Am-
ministratore Delegato signor Francesco Ospitali.

Prende la parola l'Amministratore Delegato signor Francesco
Ospitali, il quale ringrazia a nome del management per gli apprez-
zamenti positivi ricevuti.
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(RN) in Via Puglie 38, Codice Fiscale MRTSMN72L43H294G, quale
Sindaco Supplente.
A corredo alleghiamo, relativamente a ciascun candidato, la se-
guente documentazione:
- dichiarazione contenente: (i) accettazione della candidatura (ii) ine-
sistenza di cause di ineleggibilità, di incompatibilità e di decadenza
(iii) possesso dei requisiti dalla legge e dai regolamenti;
- elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in al-
tre società ex art. 2400 del codice civile;
- curriculum vitae contenente le caratteristiche personali e professio-
nali.
La comunicazione inerente la titolarità del numero delle azioni regi-
strate al favore della scrivente, ai fini della legittimazione all’interven-
to in assemblea, verrà inoltrata nei termini e con le modalità di leg-
ge.”
Il Presidente ricorda che la predetta proposta:
- è stata pubblicata in data 9 aprile 2019 sul sito internet della So-
cietà, dandone altresì comunicazione attraverso apposito comuni-
cato stampa diffuso tramite il circuito SDIR (Sistema di Diffusione In-
formazioni Regolamentate);
- è stata messa a disposizione dei presenti all’Assemblea unitamen-
te al curriculum vitae dei candidati e alle relative dichiarazioni atte-
stanti la sussistenza dei requisiti richiesti e l’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre società.
Il Presidente informa che entrambi i suddetti candidati hanno dichia-
rato che, alla data odierna, l’elenco degli incarichi di amministrazio-
ne e controllo da essi ricoperti in altre società è rimasto invariato ri-
spetto all’elenco allegato alla proposta.
Non essendo pervenute altre proposte si mette in votazione la pro-
posta dall’azionista di maggioranza Cremonini S.p.A. e quindi la no-
mina di:
- Andrea Foschi, nato a Parma il 13 ottobre 1964, domiciliato per la
carica a Parma in Piazzale S. Lorenzo 1/1, Codice Fiscale FSC
NDR 64R13 G337L, quale Sindaco Effettivo;
- Simona Muratori, nata a Rimini il 3 luglio 1972, domiciliata a Coria-
no (RN) in Via Puglie 38, Codice Fiscale MRT SMN 72L43 H294G,
quale Sindaco Supplente.
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, chiede al rappresen-
tante designato Avv. Cristiano Cambria, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, se in relazione alla presente proposta sia in possesso di i-
struzioni di voto per tutte le azioni per le quali gli è stata conferita la
delega.
Il rappresentante designato risponde affermativamente.
Il Presidente comunica che sono presenti in proprio e per delega n.
195 (centonovantacinque) azionisti rappresentanti n. 52.030.619
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delibera
di approvare la prima sezione della Relazione sulla remunerazio-
ne.””
Il Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i soggetti
aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comunicare il pro-
prio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, chiede al rappresen-
tante designato Avv. Cristiano Cambria, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, se in relazione alla presente proposta sia in possesso di i-
struzioni di voto per tutte le azioni per le quali gli è stata conferita la
delega.
Il rappresentante designato risponde affermativamente.
Il Presidente comunica che sono presenti soggetti aventi diritto di
voto in proprio e per delega n. 195 (centonovantacinque) azionisti
rappresentanti n. 52.030.619 (cinquantaduemilionitrentamilaseicen-
todiciannove) azioni, pari al 78,211% (settantotto virgola duecen-
toundici per cento) delle n. 66.525.120 (sessantaseimilionicinque-
centoventicinquemilacentoventi) azioni costituenti il capitale sociale
interamente sottoscritto e versato alla data odierna.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto pre-
senti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari o astenuti di comunica-
re il proprio nominativo presentandosi al banco della Presidenza.
Il Presidente comunica che hanno espresso voto contrario soggetti
titolari del diritto di voto portatori di n. 6.289.472 (seimilioniduecen-
tottantanovemilaquattrocentosettantadue) azioni, e si sono astenuti
soggetti titolari del diritto di voto portatori di n. 1.127.921 (unmilio-
necentoventisettemilanovecentoventuno) azioni, come dettagliata-
mente precisato nell'elenco portante le espressioni di voto che sarà
allegato al presente verbale.
Il Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a mag-
gioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Il Presidente dichiara, prima di concludere la presente riunione, di
volere rinnovare un sentito ringraziamento al Consiglio di Ammini-
strazione, ai dipendenti ed a tutti i collaboratori che anche nell’eser-
cizio 2018 hanno contribuito con il loro impegno al raggiungimen-
to degli obiettivi della Società, ed esprime un particolare ringrazia-
mento ad Ezio Maria Simonelli, che per cumulo di cariche ha ab-
bandonato il suo ruolo di Sindaco rivestito sin dall'inizio della quota-
zione in borsa della Società.
A questo punto, non avendo altri argomenti da discutere e delibera-
re e nessuno chiedendo la parola, il Presidente ringrazia tutti gli in-
tervenuti e dichiara sciolta l'assemblea, essendo le ore 12:40 (ore
dodici e minuti quaranta).
Il Presidente mi consegna:
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- l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’assemblea, in pro-
prio o per delega, con l’indicazione delle rispettive azioni possedu-
te, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- l’elenco nominativo dei soggetti titolari del diritto di voto che han-
no espresso voto contrario o si sono astenuti, suddiviso per ciascu-
na votazione, che si allega al presente atto sotto la lettera ;
- copia delle dichiarazioni fornite dai sindaci neo nominati, che si al-
lega al presente atto sotto la lettera .
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Le spese del presente atto e conseguenti sono a carico della so-
cietà.
Il comparente dichiara di essere stato informato in materia di prote-
zione dei dati personali (D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, e Regola-
mento europeo sulla protezione dei dati personali delle persone fisi-
che n. 679/2016), e dichiara di autorizzare il trattamento dei dati
personali per tutti i fini di legge ed in particolare ai fini della normati-
va antiriciclaggio, le comunicazioni a tutti gli Uffici competenti e la
conservazione dei dati.
Del che richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, dattiloscritto
per la maggior parte da persona di mia fiducia e da me completato
sino qui su ventisei pagine di sette fogli, da me letto al comparente
il quale l'approva, e sottoscritto dal comparente e da me Notaio a
norma di legge alle ore 13:15.
F.to PAOLO FERRARI
F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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