PARTE INTEGRANTE
ALUALLEGATO A

posizionamento competitivo, della efevataredditivita e della solidita della struttura patiimoniale e finanziaria,
_ dioperare in base al presupposto della continuita aziendale ai sensi dei paragrafi 25 e 26 del Principio 1AS 1.
= Il presente bilancio & redatto in migliaia di euro, che rappresenta fa moneta *funzionale” e 'di presentaznone
' ( d | Gruppo CAREL INDUSTRIES secondo quanto previsto dall’ Intemataonal Accounting Standard 1AS 21
)O})erazmm in valuta® . Ne potrebbero derivare differenze da arrotondarnento qualora vengano sommate
ek smgo!e voci, in quanto it calcolo dei singoli elementi effettuato in unita di euro.
: S/s segnala che, rlspetto al bilancio 2017 approvato in data 29 marzo 2018, nel corso del primo semestre

2018 si & conclusa Iattlwté di allocazwne del prezzo di acquisto della partec:paznone in Alfaco Po!ska _

5.PZ2.0.0. acquisita il 1 glugno 2017; in sede di consolidamento della parteapazmne e al 31 dicembre 2017

il differenziale tra il prezzo pagato e il relatwo patnmomo netto & stato allocato al marchlo Aifaco per 537 _
. m|g||a|a dieuro e, in via residuale, ad aw;amento per1.198 m:ghala dE euro. A segu:to dl una penma redatta
da un terzo 1ndipendente parte del differenZIa!e mvzaalmente allocato ad avviamento @ stato allocato a "llste
cﬁen}u perun :mporto pan a l 079 mtghala dl euro (874 m!gllala di euro al netto deIEa ﬁsca!tté d:ffenta) iscritto
‘. tra e ]Ait(e attw;ta |mmatenah || differenzmle che re51dua ammonta a 324 mlghata dl euro, mantenuto lscntto: '
g a/lfa oce Awnamento Per magg:on mformazuonl 5| nmanda aIIa nota 2 Attnwté Immateriail
In ossequlo a quanto prewsto dal pnnc:plo contablle IFRS 3 Busmess Combmatlon Ia Sttuazsone patnmomale
~ efinanziaria consolldata, il Conto economrco conso!ldato il Rendlconto ﬁnanzrano consohdato la Vanazuoné
( del patrimonio netto consolidato nonché le relative Note espllcatwe sono state rtesposte nspetto a quanto.
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbra[o 2018 di segunto si riporta una sintesi delle

voci che sono state oggetto di riesposizione: .

Situazloné'Pét"rirr'l'o'niaie'é:ﬁ_n_énziar_ia consolidata

Attivita immateriali = 79
Attivitd n_.'m c_m'_'re'nt_i S 79
Patrimonio. nertodl pertanenza del Gruppo B MR 118058 102
Patrlmnn!onettcconsolidato R e i118,068 102 ¢
Passivita fiscali differite.* ~- © .~ . 1662 181

Passivita m:zpc'drrenti R _ ' o -1.662 181

Conto economico consolidato -

. Ammo:tamennesvalutazmm- e SR 43902
RISULTATO OPERATIVO ..~ =~ 22475
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1 .. 22.475
tmposte sul reddito S - ' N 5484
UTILE/(PERDITA} DELLESERCIZIO [, 16915} Klllﬂ!
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Prospetti di
bilancio consofidato
e note esplicative

Schemi di bi_lanc_io

Situazione patfimonia_fe efi nanzial_'ié_ consolidata. Nelfa situazione pattimoniale e finanziaria consolidata
¢ stata adottata la distinzione delle attivits e passivita tra correnti e non correnti secondo quanto previsto
dal paragrafo 60 e seguenti dello IAS 1. - N - |
Un' atuwté/passnwté ¢ classificata come corrente quando soddnsfa uno del seguentl cnten
- sl aspetta chesia reahzzata/estlnta osi prevede chesia venduta 0 utlhzzata nef norma!e aclo operatwo
oppure DR ﬁ_ R P T _— e
@ posseduta pnncapalmente per essere negoznata oppure e
. s prevede che Si realrzm/estmgua entro dOdiCl mesi dalla data d} ch:usura del bllanao o
In mancanza d| tutte e tre ie condzzaon: le attwité/passwité sono cIassnﬁcate come non correntl _

Conto economico consolldato. II Gruppo CAREL INDUSTRIES ha scelto come schema di presentazrone
del conto economtco conso]idato la dassn’lcazwne per natura di spesa in quanto plu rappresentatwa delle
operazioni avvenute net corso dellesercnzao e delta propna struttura di busmess nspetto alla dasszﬁcamone
“per funZ{one Tafe struttura é conforme a!fe modal:té dn reportang gestaonale Jnterno ed in imea conla prass:
:ntemaz:onafe per il settore Con iadoz:one delio IAS 1 Rnwsto ia soueté ha decnso d; presentare il conto

economlco compfesswo m due prospetn separatl o

Conto economico complessivo consolidato. ! “conto economico complessive consolidato”, redatto

secondo i principi contabili internazionali JAS, evidenzia le aitre componenti da conto economtco consohdato

che trans:tano dlrettamente el patrimonio netto consohdato :

Rendlconto ﬁnanzlario consoiidato. II rendiconto ﬁnanz:ano consohdato @ stato redatto apphcando
il metodo mduetto Le dasponlbihta liquide e i mezzi. equwalent: |ncIu51 nel {endmonto finanziario

comprendono isaldi patnmomall alla.data di riferimento. Iproventl e i costi- relatw; ad mteress; dividendi .~

ricevuti e |mposte sui reddtto sono anclum ne| flussi ﬁnanznan generata daua gesnone operatlva Nelio schema
adottato dal Gruppo sono ewdermatl separatamente i flussi di cassa derivanti dalle amvnté operatlve da
attwtté di investimento, Ia vanaz;one nelle posizioni finanziarie non correnti e dei debiti a breve nonché le

attivita ﬁnanzmne correntl Ove non speaﬁcato gh utih ele perdlte su cambi sono cIaSSIﬁcatl tra le attlwté _

operatsve in quanto 5| nfenscono alla traduzmne ineuro di credm e debiti commerc:ah

Prospetto del!e variazionl dl patrimomo netto consolidato. II prospetto dei!e varramom d: patrlmomo
netto consol:dato nllustra !e vanazmm intervenute nelle voci del patrimonio netto relative a :
destmaznone dell’ utn!e di penodo deJIa Capogruppo e dz controllate ad azuomsn tem

+ ammontari refatnw ad operazmm con gh azu)msti (acqunsto e vendita di azioni pr()pne)

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018



57

PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO ’H,

. ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS &
alternativamente imputata direttamente a patrimonio netto (utili o perdite da compravendita di azioni
proprie) o ha contropartitainuna riserva di patrimonio netto {(pagamenti basati su azioni per piani di stock

- “option); ‘

. movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa futuri
al netto delfleventuale effetto fiscale;

. Teffetto derivant_e_da_eventuali cambiamenti dei principi contabili. -

Area diconsolidamento

| Bilancio consohdato del Gruppo CAREL ENDUSTRIES mclude i bllancn al 31 dlcembre 2018 della Capog ru ppo

CAREL ENDUSTRIES 3 p.A e quell; deile |mprese controilate |tallane ed estere
Sono considerate controllate le someté incuidl Gruppo CAREL INDUSTRIES eserctta il comrollo, come deﬁnuto
dalllFRS 10 - "Bn!anao Consohdato Tale controllo eseste quando 1I Gruppo ha i potere duettamente o
mdurettamente dl determmare Ie polmche ﬁnanz;ane ed operatlve di un |mpresa al finedi ottenEfe beneﬁcu _
dalle sue attivita, | bllanu del[e imprese controllate sono inclusi nel bilancio consohdato a partlre dalla data
in cui si assumeil controllo finoal momento in cui. ta1e controllo cessa di esistere. T

Nella nota [33} "A!tre :nformazronf sono deuaglrate e Societa mcluse neliarea di consohdamento aI 31

dicembre 2018.

Criter d| cb_hso_l_idam'e_htg._.__ﬁf_'

Il bitancio consolidato comprende il bilancio defla CAREL INDUSTRIES SpA e deIIe |mprese italiane ed estere
sulle quali la Capogruppo esercita direttamente od indirettamente il controllo, in pariicolare, neilarea di

consolidamento rientrano:
. le societa controllate, sulle quali la Capogruppo ha il potere di esercitare il controllo cosl come definito

integrale;
+ le societd collegate sulle quali la Capogruppo ha il potere di esercntare up L
politiche finanziarie e gestionali, pur non avendone |I ee) rollo ‘tali societd sono val ) ol il

del patrimonio netto.

GryppoCAR LINDUSTRIESBllanaoConsohdato al, _'I dite bre 2018
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Nella redazione del bilancio consolidato vengono adottati i sequenti principali criteri di consolidamento:

+ le attivita e le passivits, i ricavi e i costi, delle societa consolidate sono assunti secondo il metado
dellintegrazione globale eliminando il valore di carico delfe partecipazioni detenute dalla Capogruppo
a fronte del refativo patiimonio netto. Eventuali differenze sono rilevate secondo i dettami dellIFRS 10
*Bilancio Consolidato” e dellfFRS 3 “Business Combination”; le eventuali quote attribuibili alle minoranze

sono iscritte al valore corrente delle attivita e passivita acquisite senza rilevazione dell'avviamento;

le societa del Gruppo vengono deconsolidate dal momento in cui cessa il controllo con rilevazione di

eventuali effetti ne! patrimonio netto, tra le operazioni tra azionist;
nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminate le partite di debito e di credito, costi e ricavi

.

€. tulte fe operazioni di ammontare. significativo. intercorse. tra fe soc;eta comprese nel perimetro -di
consolidarnento, Ivi inclusi I dividendi distribuiti nellambito del Gruppo. Vengono inoltre eliminati gli utili
non ancora realizzati e le p!usvalenze & minusvalenze derivanti da ‘Operazioni fra societd del Gruppo;

la quota di patrimonio netto di competenza di lerzi & esposta in una apposita voce del patnmonro netto;
nel conto econom:co & ewdenzlato il nsu!tato di eseicizio d| competenza dei tem medestrm 3

la conversrone |n euro_dej bllanCI del!e soaeté .estere consohdate espressi in valute estere & effettuata
adottando il cambio medio del penodo per Ie poste del conto economico, ed il camb10 invigore alla data
di chiusura dellesercizio per le poste dello stato patrimoniale. La differenza tra il cambio di conversione
delle poste economiche ed il cambio di conversione delle poste patrimoniali, oltre, che le differenze
di conversione derivanti dal mutato rapporto di camblo tra inizio e fine esercizio vengono imputate a

vatlazione del patrimonio neatto,

- Tutte le societa consolidate integralmente chiudono il foro esercizio sociale al 31 dicembre, tranne CAREL

india il cui esercizio sociale si chiude al 31 marzo. 1uttavia, ai fini della predisposizione del bilancio consolidato,
la filiale Indiana predispone un set di informazioni finanziarie coererm con !eserctzro della consohdante i
Gruppo monitora periodicamente ogni evento significativo intercorso tra il 31 dicembre di ognianno e} 31

marzo al fine di identificare potenziali aggiustamenti. s

Aggregaziom aziendall e _ S : _
Le aggregazmm aziendali sono filevate secondo lacqwsmon method. Secondo tale metodo il corrispettivo

trasferito i inun aggregazlone aziendale & valutato al fair value, calcolato come la somma dei fair value delle
attivita trasfente e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e deghi sttumenti di capitale
emessiin cambzo del controllo dellimpresa acquisita. Gli oneri accessori alla transazione sono generalmente

rilevati nel conto economtco nel momento in CUI SONo sastenuti,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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Le attivita e le passivita acquisite sono filevate al fairvalue alla data di acquisizione; costituiscono uneccezione
le seguenti poste, che sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento:
¢ Imposte differite attwe e passwe o
Atuwta e passmta per beneﬁu al dlpendeml _
Passunté o strumenti dt capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell 1mpresa acquisita .o pagamendti
basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti dell’ 1mpresa acquisita;

. Attivita destmate alla vendlta e atttwté e passw:té discontmue

Lawramento é determlnato come Ieccedenza tra Ia somma del comspettwi trasfentl nellaggregazuone.

-aznendale, del valore del patnmonto netto di pertmenza dt terzi e del fa:rva!ue delleventuale partempaz:one___ o

precedentemente detenuta nelli |mpresa acquisita rispetto al farrva!ue delle attivita nette acquisite e passivita
- assunte alla data di acqumzmne Se vatore deHe attivita nette acqmsne e passwnta assunte alla data di |

- acqmsuznone eccede Ia somma der comspemw trasfentl del va|ore del patramomo netto di pertlnenza di
terzi e del fcur value delleventuale pafteapazione precedentemente detenuta nelllmpresa acqu1ssta, tale.
eccedenza & ntevata mmedtatamente nel conto economlco come provento denvante da!la transazmne_ '

conclusa.

Le quote del patnmonlo netto di pertlnenza d| terz: alla data dl acqmsmone sono aI pro'-'qu_c_)'ta del valore

delle attivita nette nconoscuute per |’ mpresa acqursua
Eventuali comspettlw sottopostl a COﬂdIZIOnI prewste dal contratto ds aggregamone az:endale sono
valutati al farr va!ue alla data di acquisizione ed |nc|u5! nel valore del cornspettwn trasfentn ne!l aggregaznone

aziendale ai ﬁnn della determmazmne dell aw:amento Eventuah vanazmm successwe di tale fair va!ue, che
s0No quailﬁcablll come rettlﬁche sorte nel penodo di mlsuramone sono mcluse nell aWIamento |n modo
retrospettivo. Le vanaztonl di fair vatue quallﬁcablll come remﬁche sorte nel penodo di misurazmne sono.
quelle che denvano da maggson Informaz:oni sU fattl e arcostanze che e5|stevano al!a data di acqumznone
ottenute durante Ii penodo dl mlsuraz:one (che non puo eccedere I| penodo di un anno da!l aggregaz:one o
aziendale). Eventuah varlazion] successive del corrsspettlvo pagato sono contabmzzate ne! conto economico.

Gruppo CAREL INDUSTR
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Sintesi dei principi contabili applicati

It bilancio consolidato dellesercizio 2018 & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting
Standard (IFRS) emanati dall International Accounting Standards Board (JASB) omologau dafla Commissione
Europea e in vigore alla data di chiusura dellesercizio, £ presentato in euro, !a valuta funz:onale del Gruppo
in quanto moneta corrente nelle economie in cui li Gruppo opera principalmente, arrotondando gh |mp0m
alle migliaia. B o

It bilancio riflette, su base consolidata, le srtua2|on| economiche e patumonlai: delfa CAREL INDUSTR!ES SpA
e delie soaeta controHate | b:lancn utlhzzatl per la stesura del bilancio consohdato sono queln predlsposn
dal!e soaeta controllate in conformlta al pnncup: contab:h mtemaznonail con nfenmento al 31 dlcembre
2018. _ e . '

i blianuo consolrdato é cosntu:to daf conto econom:co consohdato e dal conto economlco complessnvo
consohdato dalla snuazmne patnmonrale e ﬁnanzrana consohdata dal prospetto delle valiazioni del
pammomo netto consohdato dal rendrconto ﬁnanz:ano consolldaso e dalle presenti Note espl:catlve che
fanno parte integrante del bilancio consolidato stesso,

Il bllanao consohdato 3 stato pfedasposto in appllcazaone del criterio del costoad eccezione degh strumenti
di ﬁnanza derivata a copertura del rischio tasso e cambio e dei tntoil dlspombll! valutatl af falr vaiue secondo
quanto prewsto dalfo IAS 39”5trumentf Fmanznan nfevaz:one e valutazrone ' _ ' '

La predisposrz:one del bllanuo consohdato in conformlté con gh IAS/IFRS nchlede al management di
effettuare delle strme ed assunz;onl che hanno |mpatto sugh lmportl nportau negh schem! di bllanc:o enelle
relattve note; i nsuitatf consuntivi potrebbero dlffenre dalle snme effettuate Si nnwa a! paragrafo Utrhzzo di
stime” per una descrmone delle aree di bxlancuo plu soggette all uso distime. - SR s

Ai fini del!a predfsposuznone del blFanqo conso!ldato aI 3 dlcembre 2018 li Gruppo CAREL !NDUSTREES a
segu1to delia decmone di adortare i pﬂnClpl IFRS a partire dal bilanc:o consohdato ChIUSO aI 31 dacembre
2017, ha utlhzzato if set di pnnc:pz [FRS i in wgore a pamre da! 1 gennalo 2017 in conformlté con quanto

nch:esto dal pnnc:plo IFRS 1.

' _PRINCIPI CONTABILI EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIC 2018

} seguenti principf contabil;, emendamentl e interpretazioni IFRS sono stati applicati per ia prima volta dal
Gruppo a partire dal 1° gennaio 2018:
- Indata 28 magglo 2014 lo 1AS8 ha pubblicato il principio IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers
che unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12 aprile 2016, & destinato a sostituire i principi
IAS 18 — Revenue eIAS 11 - Construction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 - Customer Loyalty
Programmes, IFRIC 15 - ~ Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assets from
Customers e SIC 31 - Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services, Il principio stabilisce

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembye 2018
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'\un nuovo modelio di riconoscimento det ricavi, che st applica a tutti i contratti stipulati con i clienti ad
A -gccez*one di quelli che rientrano nellambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS come i leasing, i
LUt ‘ ontratti d'assicurazione e gli stumenti finanziari. | passaggl fondamentali per la contabilizzazione dei

_,,/ /ncaw secondo il nuove modello sono:

-~ fidentificazione del contratto con it cliente;
_ lidentificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

- la determinazione del prezzo; '

— Tallocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel CoNtratto; . R
+ ' icriteri diiscrizione det ricavo quando l'entita soddisfa ciascuna performance obhgatlon

1I pnncuplo & stator apphcato a partire dal 12 gennaio 208 seconde il metodo. di transizione. refrospettico

: rettlﬁcato It Gruppo: ha analizzato i contratti . es&stenu secondo 1 passaggi fondamentali elencati in
N precedenza e suIEa base delle verifiche svolte, non ha tdentlﬁcato elementl che abbxano comportato un
differente trattamento de: contratu rnedesuml secondo it nuovo pnnmplo '
Le caratteristiche dei contratti con. cllenn in essere, :pertanto, non hanno. comportato 1a necessita
di modificare l'esposizione degli schemi di bllanao né si rileva alcun impatio numerico derivante -
dall'adozione del nuovo principio. Pertanto, non sono state rilevate attivita derivanti da coniratti con
clienti, costi incrementali per l'acquisizione di contratti, diritii di Feso su mercu o passivita per rimborsi
futuri.
. Indata 24 luglio 2014 o 1ASB ha pubbllcato la versione finale deltlFRS 9~ Financial Instruments: recognition
and measurement. Il documento accoglle i risultati del progetto dello JASB volto alla sostituzione dello IAS
39, Il nuovo principio deve essere applicato.dai bilanci che iniziano 1l 1° gennaio 2018 o successivamente.
Il principio introduce dei nuovi ceiteri per la cla5$1ﬁca2|one evalutazione delle attivita e passivita finanziarie.
In particolare, per le attivita finanziarie it nugvo pnncupio utnlizza un unlco approcao basato sulle modalita
di gestione degh strumenti finanziari e sulie caratteristiche dei flussi di cassa contrattuall delle attwlta
finanziarie stesse al ﬁne d| determlnarne 1I cmeno di valutaznone sosntuendo Ie dwerse regole previste
dallo IAS.39. Per le passivita | finanziarie, invece, Ia pnncnpaie modlﬁca awenuta nguarda it trattamento -
contabile delle variazioni di fair value d| una passivita finanziaria des¢gnata come passwnta finanzlaria
valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cul queste varlazioni siano dovute alla
variazione -de} merito. cféditiz:o deliernittente delta passwsté.stessa. Secondo il nuovo, principio tall
variazioni :devono essere n!evate nel. prospetto "Other. comprehenswe |ncorne e non piti-ne ,,_-q;};_,_.,\ __

Sho

economico. Inoltre, nelle “modifiche di passivita finanziarie definite come non sostanznal -,non é
do

consentlio spalmare gli effetti economici delfa rinegoziazione sulla durata res:dua del deb or mochﬁ v n

il tasso di interesse effettwo_ a queEIa data, ma occorrera ntevarne a conto economice//i relatwo eff
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gli strumenti finanziari, ossia alle attivita finanziarie valutate a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair

value through other comprehensive income, ai crediti derivanti da contratti di affitto e ai crediti commerciali.

Infine, if principio introduce un nuovo modello di hedge accounting allo scopo di adeguare i requisiti

previsti dall'attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti & non idonei a riflettere le

politiche di risk management delle societs. Le principali novita del documento riguardano:

= fincremento delle tipologie di transazioni elegqibiii per hedge accounting, mcludendo anche i nsch: di
attivita/passivita non finanziarie efegglblll per essere gestiti in hedge accounting;

- l.cambiamento dela modahté dl contablhzzazmne dei conlratti forward e delle opz:onl quando inclusi
in una relazione di hedge accounrfng alfine di ridurre la volatilita del conto economico; N
= le modifiche al. test.di efficacia mediante. Ia sostituzione. delle attuali. modahté basate sul parametiy
dell'80-125% con il pl’lnClplO della "refazione economica”tra voce coperta e strumento di coperiura;
inoltre, non sar piit richiesta una vaiutazaone delfefﬁcacra retrospettica della relazione di copertura. .

Il principio & stato applicato a partire dal 1°gennaio 2018, utilizzando il metodo di transnzsone retrospettlco

modtﬁcato in merito agli effem de!fapplrcaznone dellIFRS 9, si nporta d| segunto una snnte5| delfe pnnapah

poste influenzate; 5 . BT e

- polizze assncuratwe alla data dl sottoscnz:one fe stesse erano detenute con Ea finalita di raccogliere
I flussi contrattuali previsti (IFRS 9.4.1.2); ciononostante le stesse non soddisfano fa definizione del
par. 4.1.3, essendo linteresse contrattuale determinato sulla base del rendimento di un portafoglio
complesso. Pertanto tali polizze erano state classificate come attivit inanziarie valutate al fair vafue con
imputazione al conto economico delle variazioni dello stesso, Gli Amm:mstraton avevano determinato
che il fair value delle polizze era noto alla data di bilancio po:che le poilzze assicurative erano liquidabili
in pochi giomi per un |mporto noto al Gruppo Lammontare deile pohzze alla data di bilancio del 31
dicembre 2017 approssrmava il valore corrente rrlevato secondo 10 1AS39. Nel corso del 2018 tali polizze
S0no state smob:hzzate con conseguente rimborso.del capitale investito. maggrorato degl: interessi
maturati come megho descntto nefle | nota 10. Secondo quanto descntto i cnten di dassrﬁcazrone e

. valutazione rntrodotta dall lFRS 9non hanno comportato effettl sul patrimonio netto iniziale al 1 gennalo_ -
'2018 esul nsultato del penodo : SR TS B

- impairment diattivita finanziarie: lfGruppo havalutatoicrediti commerciali attivita ﬁnanzranedl maggiore
rilevanza nel bilancio consolidato, secando il metodo semplificato previsto dallIFRS 9 in presenza di

: credm con componente finanziaria non significativa: in particolare & stato rilevato un accantonamento
basato sulle expectedfosses lungo l'intera vita delle attivit. Tale accantonamento, rilevato sin dalla data di
iscrizione dei credit, & stato determinato sulla base di mformaztom supportab;h disponibili senza sforzi
lrraglonevoh che includono non solo dati storici ed attuali, ma anche prospettici. Tale metedologia di
valutazione non ha comportato differenze materiali rispetto a quanto risultante dal precedente modello
applrcato dal Gruppo, che prevedeva il calcolo di un accantonamento basato su un‘analisi specifica
delle incurred loss sui crediti esistent, maggiorato di un ulteriore accantonamento determinato sulla

base dell'esperienza storica. Si segnala, inoltre, che il Gruppo non fa ricorso ad operazioni di factoring dei
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crediti commerciali.
- hedge accounting: con eccezione di due contratti IRS relativi alla copertura della fluttuazione dei tassi di

' l interesse, da considerarsi trascurabili nel contesto del bilancio consolidato, il Gruppo non applica fhedge
accounting.
in base a quanto esposto, pertanto, non & ermersa la necessita di modificare lesposizione degfi schemi di
bilancio né si rileva alcun impatto numerico derivante dall'adozione del nuovo principlo.

« I} 20 giugno 2016 lo 1ASB ha pubbllcato Iemendamento allIFRS 2 “Classification and measurement of
share-based payment rransacnons (pubb]lcato |n data 20 giugno 2016), che contiene alcuni chiarimenti
in relazione alla contablllzzazmne degli effetti delle vesting conditions in presenza di cash-settled share-
based payments_,,a!_ia.___class_l_ﬁ;_az:c_)n.e___:d; share-based payments con ¢ carat_;_gg;t:che di net selifement alla
contabilizzazione dele modifiche ai termini coﬁdizioni di uno share-based payment che ne mod|ﬁcano
la classificazione da cash-setiled a equity-settled. l'adozione di tale emendamento non ha comportato
effetti sul bilancio consolidato del Gruppo non. essendow pnam a beneﬁu deﬁnm che aI 3 dlcembre 2018

rientrino nell ambito ds apphcazuone del presente pnnuplo ERTIE T R
. In data 8 dicembre 2016 lo 1AS8 ha pubbhcato il do_c_u_mento *Annual Imp.rovemems {o !FRSS 2014-2016

Cycle’, che integra parzialmente i principi preesnstenu nell ‘ambito del proce_s_so_ annuale di miglioramento

degli stessi. Le principali modifiche riguardano: | ' . - : '
— IFRS 1 First-Time Adoption of international Financial Reporting Standards - De!etron of short-term exemptions
for first-time adopters. La modifica & stata applicata a parure dal 1° gennalo 2018 e riguarda Yeliminazione
di alcune short-term exemptions previste dat paragraﬁ E3-E7 deI]Appendix E di IFRS 1 in quanto il
beneficio di tali esenzioni si ritiene ormai superato.
~ 1AS 28 fvestments in Associates and Joint Ventures - Measuring investees at fair vatue through profitor loss: -
an mvestmenr -by- mvestment cho:ce ora cons:stenrpohcy choice 1a modifica chiarisce che fopzione per -
una venture capital organization o di altra entita cosl quallﬁcata {come ad esempio un fondo comune .-
dinvestimento o urentita simile) di misurare gll investimenti in societa collegate e joint venture al fair
value. through proﬁt or loss (pluttosto che medtante I'appl:caztone il metodo de} patrimonio netto)
viene esercitata per ogni sungolo mvestlmento al momento della rilevazione iniziale. 1.a modlﬁca dstata
applicata dal 1° gennaio 2018,
~ {FRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities — Clanﬁcatron of the scope of the Srandard La modifica -
chiarisce l'ambito di applicazione dell1FRS 12 speceﬁcando che linformativa richiesta dal prmqplo, Sy
eccezione di quella prevista nei paragraf) B10-B16, si applica a tutte le quote partecipative che vengono / o
classificate come possedute per la vendita, detenute per |a distribuzione ai socl 0 come attivita o er.‘atn e e
cessate secondo quanto previsto dall'lFRS 5. Tale modifica & stata applicata dal 1° gennaio 201 8‘7

r'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo. -

. In data 8 dicembre 2016 lo 1ASB ha pubblicato femendamento allo IAS 40° Transfers of Investment P, oper‘

Tali modifiche chiariscono 1 presupposti necessgi fper asferi
immobiliare. In particolare, unentita deve riclassifkdre un\i ol
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solamente quando ¢® levidenza che si sia verificato un cambiamento d'uso dellimmobile, Tale
cambiamento deve essere ricondotto ad un evento specifico che & gid accaduto e non deve dunque
fimitarsi ad un cambiamento delle intenzioni da parte della Direzione di un'entitd. Tali modifiche sono
state applicate a partire dal 1° gennaio 2018. 'adozione dj tali emendamenti non ha comportato effetts
sul bifancio consolidato del Gruppo. .

* Indata 8 dicembre 2016 o IASB ha pubblicato finterpretazione *foreign Currency Transactions and Advance
Consideration (fFFRIC Interpretation 22)' Llnterpretamone ha |0blettIVO di fornire delle linee guida per
transazioni effetiuate i in va!uta estera ove. snano nlevata in bllanuo degli anticipi o acconti non monetari
{in contropartita della cassa ncevuta/pagata), prima defla nlevazuone della relativa attivit3, costo o ricavo.
Tale documento fomnsce le lndlcazmn: su come un'entita deve determinare la. data diuna transazione, e di
conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si venﬁcano operazmm Invaluta estera nelle
quali il pagamento wene effetivato.o ficevutoin anuctpo ' Sl : i
L’mterpretaztone chiarisce che la data di transaz:one é quella antenore tra; '

- la data incui iE Pagamento anticipato o lacconto ncevuto sono Iscritti nel bilancio delfentity; e -
- ladatai in cu; !amwté it costo oil ricavo (© parte di esso) & jscritto in brlancuo (con conseguente storno
del pagamento anticipato o dell acconto ncevuto) : R '
Se vi sono numerosi pagamenn O incassi in anticipo, una specifica data di transazione deve essere
identificata per ognuno di essi. LIFRIC 22 & stato applicato a partire dal 1° gennaio 2018, Ladozrone ditale
mterpretaz:one nen ha comportato effettl sul b:ianuo consolldato del Gruppo S

PRINCIP] CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC OMOLOGATI DALL‘UNIONE

EUROPEA NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATI IN V!A ANTIC!PATA

DALGRUPPOALSl dicembre 2018 -+ - DLy TR TS
+ Indata13 gennalo 2016 lo !ASB ha pubbllcato il pnnc:p:o iFRS 16 - Leases che ¢ destrnato a sostituire il
principio IAS 17.- Leases, nonché fe mterpretaznonl IFRIC-4 Derermrmng _whether an Arrangement contains..
a Lease, SIC-15 Operatmg Leasesm—lncenuves eSIC-27 Evafuatmg the 5ubstance of Transactfons Involwng the
Legal Form of a Lease, Co '
IInuovo pnncup:o fornisce una nuova definizione dilease ed introduce un criterio basato sul controllo {right
of use} di un bene per distinguere i contratti di lease dai contratti per la fornitura di servizi, individuando
quali dlscnmanann Videntificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere
sostanzialmente tutti i benefici economicirivenienti dall uso del benee da ulnmo il dmtto d| dmgerel uso
del bene sottostante il contratte, =~
M principio stabilisce un modello unico di riconoscimento evalutazione def contratti di lease per il locatario
(.!e.s._siee) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nelfattivo con contropartita un
debito finanziario. Al contrario, o Standard non comprende modifiche significative per i locatori,

I principio si applica a partire dal 17 gennaio 2019 ma & consentita un‘applicazione anticipata.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consafidato al 31 dicembre 2018
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_ Il Gruppo ha completato il progetio di assessment prefiminare dei potenziali impatti rivenienti
k\ . daltapplicazione del nuovo principio alfa data di transizione (1° gennaio 2019). Tale processo si & declinato
" in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti potenziaimente idonei a contenere un lease
e I'analisi degli stessi al fine di comprenderne le principali clausole rilevanti ai fini dellFRS 16. il Gruppo
ha scelto di applicare il principio retrospettivamente, isceivendo perd leffetto curnulato derivante
dall'applicazione del principio nel patrimonio netlo al 1* gennaio 2019, secondo quanto previsto
dai paragrafi IFRS 16:C7-C13. In parttcolare il Gruppo contabmzzera refativamente al contratti di lease

precedentemente ¢ classificati come operatwu . _
- una passwata ﬁnanaana, pari al valore; attuale del pagamentl futun re51du1 alla data dE transizione,

o\ transizioneg; B
Sy
7~ un diritto d'uso pari al valore della passivita ﬁnanz&ana alfa data di transizione, al netto di eventuali ratei

e riscont attwdpasswl riferiti al lease e rilevati nel]o stato patnmonlale alla data di ch:usura del presente

bllancto, 5 e T L
La tabella seguente fiporta gh |mpatt| stlmati dail adozwne dell IFRS 16 a||a data di transnzuone

Terreni e fabbricati :

- T 4472
Implantlemacchman : T

Attrezzature industriali @ commeraa[l 380
Altre immobilizzazioni materiali 1387

16,239

Totale

112451)
NN
__16.239)

Passivita finanziarie non correnti
Passivith finanziarie correnti,.. - L il

Nell'adotiare I’IFRS 16 il Gruppo mtende awalerse dellesenzsone concessa daI paragrafo IFRS 16: S(a) in
relazione agllshort term Iease per| leclam di amwta relatnve a| Fabbncatieatle autovetture o

Parimenti, il Gruppo intende avvalersi deliesenzmne concessa dell IFRS 16 S(b) per quanto concerne\
contratti di !ease per i quali l'asset sottostante si configura come fow- value assel (vale a dlre/che i bem

sottostanti al contratto di Iease non superano i S mlgllala dl euro quando nuow}  contratti ,Qj_/l quah é stata
Ay et

5

applicata iesenznone ncadono pnnc:pa!mente a1l :ntemo delle seguentl categone /’
« Computers, telefoni e tablet '

« Stampanti;

. Altri dispositive elettronici;

. Mobilio e arredi.



66

Prospetti di
bilancie consolidato
e note esplicative

Per tali contratti lintroduzione dell1FRS 16 non comportera la rilevazione della passivita finanziaria del lease
e del relativo diritto d'uso, ma i canoni di locazione saranno rilevati a conto economico su base fineare per
la durata dei rispettivi contratti. ' T ' _.-’ﬁ_ .
il Gruppo non intende utilizzare i seguenti espedienti pratici previsti dali'lFRS 16
+ Separazione delle non-lease components.
+ Portfolio approach.
Inoltre, con siferimento alle regole di ransizione, la Societa intende avvalersi dei seguenu espedlenu pratici
disponibili in caso di scelta del metodo di transnzmne retrospettivo modlﬁcato
+ Classificazione dei contratti che scadono entro 12 mesi dalla data di transizione come short term Iease Per
tali contratii | canoni di Iease saranno iscritti a conto economico su base lineare; .
+ Esclusione dei costi d|rett| iniziali dalla misurazione del diritto d'uso al 1° gennaio 2019;
+ Utlizzo delle informazioni presenti alta data di tansizione per la determmazuone del lease term, con
particolare nferrmento all esercizio di opzioni di estensione e di ChlUSUF& anticipata,
Alla fine di fornire un ausilio alla comprensmne degli impatti rinvenienti dalla prima applrcaaone del

principio, 1a tabella seguente fomlsce una nconc;lrazmne traglii impegni futun relatwn ai contrattl di lease

al 31 dicembre 2018 e Ilmpatto atteso dall'adozione deli'IFRSlé al 1 gennalo 2019. D seguato m_nporta la

nconahaznone

impegni rientranti IFRS 16 - e 16.239

Canoni per low value lease (esenzione) B . o etagenoo 2296
Impegni per canoni esclusi dal pnncrpm _ _ 1.270 -

Effetio attvalizzazione -+ : : ' 1829
|mpegnifuturi31.1z.-zo1s R S L "-_'19.534 S

Negatlve Compensatton Tale documento spec:ﬁca che gll strumentl che prevedono un nmborso

anticipato potrebbero rispettare il test Solely Payments of Principal and Interest (‘SPP! ¥ anche nel caso
in cui la reasonable addltlonal compensatlon da corrispondere | in caso di nmborso anticipato sia una
“negative compensatlon per il soggerto ﬁnanzratore La modlﬁca si apphca dal 1° gennalo 2019, ma &
consentita unapphcaz;one antac:pata Gi: ammlmstraton non 5| attendono un effetto mgmﬁcatwo nel _

bilancio consohdato del Gruppo dall adoz:one da queste modtﬁche

+ Indata7giugno 2017 lolIASB ha pubblicato I |ntepfetamone“Uncertalnty over IncomeTaxTreatments (IFRIC

Interpretation 23)" (pubbhcata indata 7 guugno 2017) Lmterpretaznone affronta il tema delle :ncertezze sul
trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. In partlcolare LEnterpretazxone richiede
ad un'entita di analizzare gli uncertain tax treatments (individualmente o nel loro insleme, a seconda delle
Caratteristiche) assumendo sempre che iautonta fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo

pienaconoscenza ditutte leinformazioni rifevanti. Nel caso in cuil'entita ritenga non probabile che Fautorita
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fiscale accetti il trattamento fiscale seguito, l'entita deve riflettere feffetto dellincertezza nefla misurazione
delle proprie imposte sul reddito correnti e differite. Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo
obbligo dinformativa ma sottolinea che Fentita dovea stabilire se sara necessario fornire informazioni sulle
considerazioni fatte dal management e relative allincertezza inerente alla contabllizzazione delle imposte,
in accordo con quanto prevede lo 1AS 1. La nuova interpretazione si applica dal 1° gennaio 2019, ma &
consentita un‘applicazione anticipata. E'in corso, da parte degli Amministratori, la valutazione dellimpatto

dell'adozione di questa interpretazione sul bilancio consolidato del Gruppo. .- -

PRINCIPI CONTABELF EMENDAMENTE ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI .

'DALL'UNIONE EUROPEA - |
- Alladata dl riferimento del presente Bilancio Consohdato gli organi competenti dell'Unione Eurcpea non
' hanno ancora concluso il processo di omologaznone necessario per } adoznone degli emendamentl edei:
| principi sotto descrittl, ' :
< In data 18 magglo 2017 Io IASB ha pubblicato il pnncuplo IFRS 17 - Insurance Contracts che & destinato
a sostituire il principio IFRS 4 < Insurance: Contracts Gli ammtmstraton non i attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione di questo principio. .
. in data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in Associates and Joint
Ventures (Amendments to IAS 28)" Tale documento chiarisce la necessita di applicare IFRS 9, inclusi i
requisiti legati allimpairment, alle altre mteressenze a Eungo termine in societa collegate e joint venture

per le quali non st applica il metodo del patnmonlo netto. La modifica si app!tca dal 1° gennaio 2019, ma -

& consentita un‘applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel .

bilancio consolidato del Gruppo dall ‘adozione di gueste modifiche.

. Indata 12 dicembre 2017 |0 1AS8 ha pubbhcato il documento "Annual Improvements to IFRSs 2015-2017. -

Cycle” che receptsce le medifiche ad alcuni: pnnapl nell ambito del processo annuale di miglioramento

degli stessi. Le pnncupah modifiche riguardano:

.- {FRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements &emendamento chiarisce che nel momento

In cul un‘entitd ottiene Il controlio di un business che rappresenta una joint operation, deve rimisurare
linteressenza precedentemente detenuta in tale business. Tale processo non &, invece, previsto in caso
di ottenimento de! controlio congiunto.
_IAS 12 Income Taxes: femendamento chiarisce che tutti ghi effett fiscail legati ai dividendi (inefGsi
i pagamenti sugli strumenti finanziarl classificati allinterno del patrimonio netto) dovrebtmjo}

contabilizate in maniera coerente con fa transazione che ha generato tali profitti (co to £Cono " co

Ol o patrimonio netto).
~ 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce chein caso di finanziamenti che rimangof ¢

dopo che il qualifying asset di iiferimento & gia pronto pey I'uso o per la vendita, g

parte deflinsieme dei finanziamenti utilizzati per calcolare
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+ Indata 7 febbraio 2018 o IAS8 ha pubblicato il documento "Plant Amendrment, Curtailment or Settiement
{Amendments to JAS 19)"

Indata22ottobre2018101ASB ha pubblicatoildocumento’DefinitionofaBusiness (Amendments tolFRS3Y
documento fornisce alcunichiarimentiin merito alla definizione di businessaifinidella correttaapplicazione .

del principio IFRS 3. In particolare, f'emendamento chiarisce che mentre un business sclitamente produce
unoutput,la presenza di un outputnon & strettamente necessaria perindividuare in business in presenza di
uninsieme integrato di attivitd/processi e benl. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un insierne
integrato di attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un input e un processo sostanziale che
assieme contribuiscono in modo significativo alla capacita di creare output, A tal fine, lo IASB ha sostituito il
tefmlne "capacita ¢ d| creare output con capacné dl contribuire alta creazmne ds output per chlanre cheun .-
busmess pud esistere anche senza la presenza dr tutti gli input e processi necessari per creare un output.
Considerato che tale emendamento sara appllcato sulle nuove operaz:om di acquisizione che saranno
concluse a pamre dal 12, gennalo 2020 gli eventuali effetti saranno rilevati nej bllana consolidati chiusi

successivamente a tale data.
< n data 31 ottobre 2018 lo iASB ha pubbllcato i documento ‘Deﬁnmon of Matenal {Amendments to

principi 1AS 1 - Presentation of ananCIai Statements alAS8 —.Accountmg _I?_Qhues, Changes in Accounting
Estimates and Errors. Tale emendamento ha lobiettivo di rendere pit specifica la definizione di "rilevante”
e introdotto il concetto di obscured information” accanto ai concetti di mformaz:one omessa o errata
gia presenti nej due pnncnp| oggetto di. mod:ﬁca Lemendamento chlansce <he .un‘informazione &
“obscured” qualora sia ‘stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bitancio un
effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata.omessa o errata.
Gli amministeatori non sl attendono un effetto srgnlﬁcatwo nel bllanao consohdato .del Gruppo
dall adozcone ditale emendamento R

- In data 11 settembre 2014lo IASB ha pubbllcato un emendamento aII IFRS 10€JAS 28 Sales or Contribution
of Assets between an Investor and its Assocaate or jonnEVenture II documento & stato pubbhcato alfine di.
risolvere f'attuale conflitto tra lo I1AS 28 el IFRS 10, ' : : :
Almomento lo IASB ha sospeso Fapplicazione di questo emendamento, -

Criteri di valutazione

Ricavi e costi. | ricavi sono misurati in base al corrispettivo previsto contrattualmente con it cliente e non
includono gli ammontar riscossi per conto di terzi. ii Gruppo iscrive i ricavi al mormento del trasferimento
al chente del controllo sui benl o servizi promesm I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al

Gruppo affluiranno dei benefici economici e if Ioro ammontare pud essere determinato in modo attendibile.
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La maggior parte dei contratti con i clienti prevedono sconti commeciali e sconti basati su volumi che

vanno a rettificare il valore dei ricavi stessi; il Gruppo, nella definizione dellammontare del coriispettivo

*variabile che pud essere incluso net prezzo delfa transazione calcola, ad ogni data di bilancio, l'ammontare

dei corrispettivi variabili che non possono ancora essere ritenuti realizzati.
Iricavi per vendita di prodotti e servizi HVAC sono riferiti a vendite di prodotti perif controllo e l'umidificazione
" dellaria nel segmento industriale, residenziale e commerciale (heat ventilation e air conditioning) mentre

i sicavi Refrigeration sono riferiti a vendite destinate al food retail e food service. Le.vendite in entrambi i

mercati possono essere ulterlormente suddtwse nei seguenti tre macro canali: OEM (Ongmai Lquipment

Manufaturer), distributori (Dealers) e singoli progem speceﬁa (Pro,rects) 1 ricavi No. Core sono caratterizzati

_sempre da prodottl che tuttavua non rientrano nel Core busmess del Gruppo :
Le garanzie relative a queste categorie di prodottl soNo garanzm per riparazioni di carattere generale e nella

maggior parte dei caS! |I Gruppo non fornlsce garanzne estese pertanto I Gruppo contablitzza Ie garanae in

conformlté aHo IAS 37 Prows;ons, Contmgenr Lrabmues and ContrngentAs ers

Nonvi sono s:gmﬁcatwe prestaztonl d| servizi che hanno durata prolungata nel tempo tah I COStI de pubbllcuta i
e ricerca, |n accordo con !o IAS 38"Att|wté Immatenah sono mtegralmente |mputat| a conto economlco i_'_ :_ :

Interessi. | ricavie gti onen sono r:levata per competenza sulla base degli interessi maturat1 sul valore netto .

delle relative attwnté e passswté ﬁnanZIane utlhzzando il tasso d| interesse effettivo.

Dividendi. Sono nlevatl quando sorge d d:ntto degil Aznonistl a ricevere if pagamento che normalmente p

coriisponde alla dellbera assemb!eare di dlstrlbuz:one del dividendi. La distribuzione di dlwdendi viene -

guindi registrata come passwlté nel bllancto del per:odo m cuila dlstnbuz:one deglt stessi viene approvata_

dal!’AssembIea degh Azromstl

impaste sul reddlto Le lmposte nﬂettono una stama reahstlca del carico fiscale, determinata apphcando_ i

la normativa wgente nei Paesi nei quali il Gruppo CAREL INDUSTRIES esercita la sua attivitd; il debito per

imposte correnti viene contabilizzato nella situazione patrimoniale e finanziaria al netto di eventuali acconti

di ;mposta pagatl nke imposte annupate ele :mposte differite riflettono le dlfferenze temporanee e515tent: &

imposte differite sulle riserve in sospensione di impoita dftia copsolidante sona iscritte nelligsercizi0

viene contabilizzata la passivita refativa al pagamento ifidiindo.
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Criteri di conversione defle poste in valuta, | crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera

sono convertiti in euro af cambi della data di effettuazione delle operazioni che i hanno originati. Le P

differenze cambio realizzate in occasione deliincasso dei crediti e dei pagamento dei debiti in valuta estera /«-

sono Iscritte al conto economico.

I ricavi ed I proventi, | costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono iscritti al carbio corrente alla data - foo
nefla quae la relativa operazione & compiuta, A fine esercizio le attivith ie passivita espresse in valuta estera,
ad eccezione delle immobilizzazion (che fimangono iscritte al valore di cambio della data di transazione),

sono iscritte al tasso di cambio a pronn aIIa data d| chlusura delEesercmo edi relativi utili & perdite su cambi

sono |mputat| al COI"I[O econom:co

11,199

Dollaro statunitense .
1,535 \

Dollaro australiano - -
Dollaro Hong Kong 9372
Real brasiliano - 3,973 N
Sterlina inglese 0,887 (
Rand Sudafricano 14,805 h
Rupta Indiana - 76,606
Renmimbi (Yuan) cinese 7.804
Won Sud Coreano 1.276,740 1.279,610
Rublo russo £ 65,938 69,392
Carona Svedese 9535 . 9,844
Yen Giapponese 126,711 135010
Pasos Messicano 21,329 23,661
Ditham (Emirati Arabi) 4,148, 4404
KunaCroata 74637 7,440
Bath Tailandese . 38,296 39121

4,257 AV

Zioty Polacchi

Attivita materiali. Le attivita matenah sono nlevate al costo storico, comprensivo deu costi -accessori
: dlrettamente |mputabm € necessari alla messa in funznone del bene per I'uso per cui & stato acqguistato.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare a vita
residua del beni, sono spesate nelf’ esercizo in cui S0no sostenute, in Caso contrario vengono capitalizzate.
Le attivita materiali sono esposte al netto del relativ: ammortamenta accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nel seguito. Lammortamento & calcolato in quote costanti
in base alla vita utile stimata del bene per limpresa, che & esaminata con periedicita annuale ed eventuali
cambiamenti, se necessari, sono apportati con applicazione prospetiica.
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Le aliquote di ammortamento delle principali classi di immobifizzazioni materiali sono le seguentk:

. Fabbricati industriali Do da 3%a 5%
. Impianti e macchinari: da 10% a 15,5%
. Attrezzature industriali e commerciali da 12% a 40%

. A I terrent hanno vita utile indefinita e pertanto non sono soggetti ad ammortamento.

1 Le attivita possedute mediante conlratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente

’ ; /*trasferiti sul Gruppo tutti i rischi e § benefici fegati alla propneta sono riconosciute come attivita del Gruppo

- alloro valore corrente o, se inferiore, al vaiore attuale dez pagament: mmlmi dovutl per il leasing.

La corrispondente passivitd. verso it Iocatore é rappresentata in btlanao tra i debiti finanziari. | beni sono .

ammortizzati secondo le. aliquote sopra npo:tate Ll

“Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzralmente tutti nschi edi beneﬁcn Iegatl aIEa propneté del

:bem SONo classrﬁcatl come Ieasmg operatlw ei {elatiw costl n!evatl a conto econom:co lungo fa durata del

" contratto.

A rf\omento defla venditao quando NON SUSSstono benefici economici futuri, attesi dall'uso di un bene, esso
"._f',v;éne eliminato dal bilancio e eventuale perdita o utile {calcolata come: dlfferenza lra il valore di cessione ed -

" it valore di carico) viene rilevata a conto econonico nell anno della suddetta el:mmazaone

Avviamento. Rappresenta la differenza tra i) il corrispettivo trasferito per un‘acquisizione aziendale,
fimporto di qualsiasi partecipazione di minoranza e il fair value alla data di acquisizione di interessenza
precedentemente possedute, e if) il fair value alla data di acquisizione delle étt_ivita.identiﬁcabiii e delle
passivita assunte, Lavviamento non viene ammortizzato ma & soggetto a verifica annuale di perdita di valore
ovvero qualora si venﬁcano event che ne fanno presupporie una nduzuone (“lmpa:rment test’).

Altre attivith immateriall. Sono attivita non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica, sottoposteal -
controllo defl nmpresa in grado di far affluire alla societa benefici economici futuri. Sono inizialmente rilevate - -

al costo quando esso pué essere. determinato in modo attend:bﬂe secondo fe stesse modahta md:cate per

le attivith materfall. o=
Tali attivitd sono successivamente Iscritie al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali

perdite di valore. La vita utile viene riesaminata con periodicita; ed eventuali carnbiament], se necessarl, Sono ..

apportati con applicazione prospettica. Eyentuali immobilizzazioni immateriali generate internamente sQ 2o
capitalizzate, nel limiti e alle condizioni previste dallo 1AS 38. S5
La vita utile stimata media & compresa ta i3eil5anni
Gh utili o le perdite derivanti da1| ahenazmne diunaa
tra il valore di dismissione ed il valore di carico del

dellalienazione.
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Perdite di valore delle attivita non finanziarle. Le attivity che hanno una vita utile indefinita non vengono

sottoposte ad ammortamento ma vengono sottoposte almeno annualmente ad impairment test volto a

verificare se il valore contabile delle stesse si sia ridotto, Ii Consiglio di Amministrazione ha adottato una

olicy che definisce i criteri di esecuzione dellimpairment test, i controlli da porre in essere per garantire
Y

lafficdabilita del processo e liter approvativo del test, in linea con la raccomandazione Consob 0003907 del *

15.1.2015.

Le attivita soggette-ad ammortamento vengono sottoposte ad impairment test qualora vi siano eventi
o circostanze indicanti che it valore contablle non pub «essere recuperato (trigger event). In entrambi i
casi feventuale perdita di valore & contabilizzata per limporto del valore contabile che eccede il valore
recuperabile. Quest'ultimo & dato dal maggiore tra il fair value dell’ _as_s_et al ne__tto,d_ei costi.di _ven_di_ta ed it suo
valore d'uso; Qualora ﬁo_n sia possibile determinare il valore d'uso di una attivita individuaimente, occorre
determinare il valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari (‘cash genedating units’o CGU) cui
Fattivita appartiene, Gli assets vengono raggruppati al piti piccolo livello per Il quale ci sono flussi finanziari
indipendenti ed il Gruppo provvede poi al computo del vafore attuafe deu flussi ﬁnanzuarl futun stimati per
la CGU applicando un tasso di sconto che riflette le va!utazrom correnti di mercato del valore tempo:a!e del
denaro e dei rischi dell‘attivita. ' : L '
Successivamente, se una perdita su attiviey, diverse dall'avviamento, viene meno o si riduce, if valore
contabile dellattivith o defl'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del
valore recuperabile che tuttavia, non pud eccedere il valore che si sarebbe determlnato se non fosse stata
rilevata alcuna perdita per. nduaone di valore, - .

I} vipristino df una perdita di valore & iscritto Immediatamente a conto economico secondo quanto previsto
dal modello di determinazione del valore dello 1AS 16 'Immobili, Impianti e macchinari”, -

Partecipazioni. Le partecipazioni in societd collegate e joint venture sono valutate .con il metodo del
patrimonio netto, mentre le altre partecipazioni sono. valutate al fair value con imputazione degli effetti

a patnmonlo netto; quando i fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni... .

sono valutate al costo rettlﬁcato per perdlte denvanta da impalrment il cui effetto é nconoscmto nel conto
econemico.
Qualora vengano meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni valutate al costo sono

rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione delfeffetto a conto economico, - . -

Attivita finanziarie. Sono iscritte inizialmente al loro fair value e successivamente valutate secondo il
foro costo ammortizzato. Inizialmente tutte Je éttivité finanziarie sono rilevate al fair value, aumentato, nel
caso di attivita diverse da quelle al fair value con variazioni a conto economico, degli oneri accessori. Al
momento della sottoscrizione, il Gruppo valuta se un contratto contiene derivati impliciti. | derivati impliciti
sono scorporati dal contratto ospite se questo non & valutato al fair value quando l'analisi evidenzia che
te: caratteristiche economiche ed i rischi de! derivato implicito non sono strettamente correlati a quelli del

Gruppo CAREL INDUSTRIES 8ilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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contratto ospite.
Il Gruppo determina fa classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale g, ove

' adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura del periodo di rendicontazione.

© - Tutti gli acquisti e vendite di attivita inanziarie sono rilevati alla data di negoziazione, ovvero alla data in cui

< il Gruppo assume limpegno di acquistare Vattivita.

Tutte le attivith finanziarie rilevate che rientrano nell'ambito di applicazione delllFRS 9 sono rilevate al costo
ammortizzato o al fair value sulla base del maodello di business per la gestione delle attivita finanziarie e delte .

caratteristiche relative al flussi ﬁnanzaan cont{attua!i dell attlwté ﬁnanaana

Speaﬁcamente

ettivo & il possesso di attivita_

finanziarie ﬁnalrzzato alta raccolta dei ﬂusm d| cassa contrattuall e che hanno ﬂussn di cassa rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e da interessi sullimporto del capitale da. restituire, sono
‘successivamente valutati al costo ammortizzato; B . ' o

« Strumentidi debato detenuti nel quadro diunmodello dibusiness il cui obiettivo & conseguito siamediante .
fa raccolta dei flussi ﬁnanz*an contrattuall che mediante la vendlta dl attivita finanziarie, e che hanno flussi -
di cassa rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e da interessi sull’ importo del capitale da
restituire, sono successivamente valutati al fair value con variazioni rilevate nelle altre componenti del
conto economico comp!essivo (Fviodly; '

- Tutti gli alti strumenti di debito e gI| investimenti In strumenti rappresentativi di - capitale sono -
successivamente valutati al fair value, con variazioni rilevate neit utile {perdita) d'esercizio (FVTPL).

Quando un invest_ime_nto :_n uno ‘strumento di debito misurato come FVTOCH € eliminato, l'utile (perdita} -

cumulato riconosciuto in -precedenza tra le altre .componenti del conto economico complessivo. &

riclassificato dal patrimonio netto aliutile (pé_;c_iita) d'ese'rci_zi_d_ tramite una rettifica da riclassificazione, Al

contrario, quando un investimento in uno stru_me_n_to_:apprq_eser_\_tat_ivp di capitale designato come valutato

FVTOCI & eliminato, F'utile (perdita) cumulato riconosciuto in precedenza tra le altre componenii del conto -

econorico complessivo & successivamente tasferito negli i Pdftaﬂ 3 nuovo senza transitare dal conto

economico. e b o

Gli strumenti di debito successivamente valutati al costo ammortazzato o FVTOd sono assoggettati ad -

jmpairment.
Eventuali perdite da impalrment sono contabilizzate a conto economico previo utahzzo dell eventual

di fair value precedentemente accantonata. Leventuale successivo ripristino di valore & rileva
7S

& inclusivo degli oneri accessor; il costo di produzione compre

quota dei costi indirett, ragionevolmente imputabii ai prodofl,
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Per quanto riguarda i prodotti in corso di lavorazione, la valorizzazione & stata effettuata al costo medio
effettivo dell'esercizio, tenendo conto dello stato di avanzamento delle lavorazioni eseguite,

Le rimanenze obsolete e/o di lento rigiro sono svalutate in refazione alla loro presunta possibilita di utilizzo o
di realizzo futuro, mediante liscrizione di un apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

La svalutazione viene efiminata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi delia stessa.

Crediti commerciali. | crediti sono iscritti inizialmente ab fair value che corrisponde al valore nominale e,
successivamente, valutati al costo ammortlzzato e ndottl in.caso di perdite di valore. Inoltre, sono adeguati

al loro presumibile valore di realizzo mediante liscrizione di un apposito fondo rettificativo,

| crediti i in. valuta diversa dafla moneta di conto sono iscritti al tasso di cambio del glorno. delfoperazione.

€, successivamente, convertiti al cambio di ﬁne anno, Lutlre ola perdlta denvante dafla conversione viene

Fmputato a conto economico.

Disponibilita Ifqmde Comprendono i valon numerari, ossua quei valori che posmedono i requisiti della
disponibilita a vista od a brewsssmo termine (durata originaria fino a tre mesn) del buon esito e dell'assenza

di spese perla riscossione. -

Benefici al dipendenti. Rientrano in tale voce il Trattamento df fine rapporto ('TFR?) e gli altri fondi per
benefici ai dipendenti previsti dallo 1AS 19*benefici ai dipendenti” I TFR, in qualita di piano a benefici definiti,
& rilevato sulla base di v_eilutazio_ni effettuate alla fine di 6gni esercizio da parte di attuari indipendenti. La
passivita Iscritta nelio stato patrimoniale rappresenta if valore attuale dellobbligazione érogébile al termine
del rapporto di lavoro, che i dipendenti hanno maturato alla data di bilancio. calcolato tenendo conto dei

risultati ottenuti dall apphcazrone del metodo deﬂa pmtezaone unltana def credito.

Fondiper rischE !n accordo con lo I1AS 37'Accantonamenti passivité e attivita potenziali’} gli accantonamenti -

probablle Iamplego d: risorse per ademp:ere afl obbilgazmne e pué essere effettuata una stima attendlblle
delfimporto derivante dall'adempimento dellobbligazione stessa. Le variazioni di stima tra un esercizio edil
successivo sono imputate a conto economico.

Se I'effetto fnanziario legato al tempo risulta essere significativo e le date di pagamento dellobbligazione
sono attendlbllmente stimabili, I'accantonamento & esposto al valore attuale, La successuva variazione legata
al passare del tempo & iscritta al conto economico tra i componenti inanziari, -

Per i rischi possibili ma non probabili, non viene effettuato alcuno stanziamento ma viene fornita adeguata

descnznone nefle Note Espitcatlve

Debiti commerciali ed altre passivita correnti. | debiti commerciali e le altre passivita correnti, le cui

scadenze rientrano nei normali termini commerciali, sono iscritte inizialmente al costo, identificato dal
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valore nominale, e non sono attualizzate. Qualora la scadenza non rientrd nei normali termini commerciali, la

componente finanziaria viene scorporata impiegando un idoneo tasso di mercato.

Passivita finanziarie. Sono dlassificate fra le passivita correnti a meno che la societa non abbia un diritto
incondizionato di differire it loro pagamento per almeno dodici mesi dopo la data di bilancio, e vengono
rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione nel momento in cuiil Gruppo ha trasferito tuttii ischie
glioneri refativi allo strumento stesso. Sonoiscritte inoltre al fair value iniziale e poi misurate successivamente

con il metodo dell'amortized cost. ...

Strumenti ﬁnar_)_zl__alitl__-__de_r'watl Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati solamente con fintento di_

copertura dei rischi finanziari refativi alle varfazioni dei tassi di camblo sulle transazioni commercuall invaluta
e del tassi di interesse sull'indebitamento a medio/lungo termine. :

Gli strumenti finanziari derivati sona rilevati in bilancio e successwamente valutati al falr value apphcando i
sequenti trattamenti contabili; - . : ' :

Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizione alle
variazioni del valore corr'enté."di una attivita o di una passivita di bilancio che pud determinare effetti sul conto
economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni det valore corrente dello strumento di
copertura sono rilevati a conto economico, come pure Futile o la perdita sulla posta coperta. -

Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dellesposizione alla
variabilita dei fiussi di cassa di una attivita o dl una passivita di bilancio o di unoperazione prevista altamente
probabile e che potreb_be avere _effettl sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite
sullo strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto; futile o fa perdita cumulati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nelio stesso periodo in cui viene ritevata foperazione
oggetto di coperturg; futile ol perdita associati ad una coperturaoa que!!a parte della copertura diventata
inefficace, sono Iscritti a conto economico quando linefficacia & nlevata St g
Qualora. non_ficorrano le condrz:om per. Iapplscaz:one deli hedge accountang, git effem derivanti dalla
valutazione alfair value“dello strumento ﬁnanzuano denvato sono |mputat| dnfettamente a conto economlco L

Utilizzo di stime, La predisposizione del bilancio consolidato ha richiesto agli Amministratori tapplicaziong

di principi e metodologle contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valytzioni ' " T

OVVEro su!lespenenza storicaosu assunztomchevengono divoltainvolta con51derate ragionevoh efealistiche

caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano i

previsto un maggior ricorso da parte degli Amministratori al
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nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere un impatto sul bilancio consolidato sono:

* Impairment test sullawiamento: questo test consente di determinare 1l fair value allocato alle cash
generating unit. Il valore & cafcolato In base al relativo valore d'uso. L'allocazione dell'avviamento alle cash
generating unit e la determinazione del refativo valore richiede [utilizzo di stime che dipendono da fattori
che potrebbero variare nel corso del tempo. Queste variazione, sulla base delle analisi del management,
possono essere significativi In termini percentuali ma non nellammontare alla juce del valore degli
avviamenti iscritti a bilancio; 0 kR ' e

+ fondo svalutazione crediti; il fondo svalutazione rappresenta la migliore stima del management sulle
potenziali perdite sul portafogho crediti verso i clienti finali. La stima si basa sulle perdlte previste

determmate in base alle. perdnte storlche per crediti. 5|msfar| aH andamento dei cred:tl scadutf alla.. -

valutazione deﬂa quallté del credito e alla protezione delle: cond:z;om economiche e di' mercato; la
stima eseguita dagli Amministratori, sebbene basata su. dati storici e di mercato, pud essere soggetta
ai mutamenti nelf'ambiente competitivo o di mercato in cui fl Gruppo opera tuttavia gh Amministratorl
ntengono improbabm scenan srgmﬁcanvamente diversi da quelh utthzzatl per fa determlnaZIone delle
. Fondo obso.’esceﬁza :magdzzino; le g?a_ce_nze di materie prime e prodotti finiti a lenta rotazione sono
periodicarente analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilita di vendita delle stesse a valori inferiori
rispetto alle normali transazioni di mercato. Se da queste analisi risulta la necessita di ridurre il valore delle
giacenze, viene contabilizzato un apposito fondo svalutazione; come per il fondo svalutazione crediti,
anche la determinazione del fondo obsolescenza magazzino & determinato sulla base.di dati storici e di
mercato, tuttavia non si ritiene che eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e neli'andamento
del mercato possano mod:ﬁcare in mamera srgmﬁcatwa i criteri utlhzzatl per la determmazuone delle stime
sottostanti; - S E e
Business combinations; i_'i_ndi\_/id uazione e la valutazione det fair value delle attivith acquisite e delle passivita
assunte, nonché la successiva rilevazione dellavviamento, comporta un procedimento complesso che
richlede l'applicazione di. dlfferenn tecniche valutative, le quafl assumono quali valori di input dati storic,
elementi prevssmnail basati su stime o rilevati dallosservazione def mercate, quali, ad esemp;o il tasso di
fidelizzazione della clientela, it tasso di royalty per l'utilizzo di asset comparabili, il tasso di attualizzazione,
la vita utile residua degli asset acquisiti, ecc, A tal fine gli Arministratori si sono avvaisi dal lavoro svolto da

un terzo indipendente. Una variazione nelle stime applicate nel processo di allocazione del prezzo pagato
potrebbe comportare differenze rispetto ai valori rilevati nel bilancio af 31 dicembre 2018 relatwamente

alle acqumz:oni operate dal Gruppo

Impairment test per 'avviamento. Il Gruppo verifica almeno annualmente, tramite “fimpairment test’
Ieventuale perdita di valore dell'avviamento. Ai fini di tale verifica, il valore recuperabile generato dalle unity
generatnc: di flussi finanziari & stato determinato come valore d'uso tramite il metodo del discounted cash

flow”. Nell'applicare tale metodo il Gruppo utilizza varie assunzioni, inclusa la stima dei futuri incrementi nelle

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilznclo Consolidato al 31 dicembre 2018
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vendite, dei costi operativi, del tasso di crescita dei valori terminali, degli investimenti, delle variazioni nel
capitale di funzionamento e del costo medio ponderato de! capitale (tasso di sconto).

Al variare delle principali stime ed assunzioni effettuate nella predisposizione del piano, e quindi del test di
impairment, potrebbe modificarst il vélore d'uso ed il risultato che effettivamente verra raggiunto circa il

valore di realizzo delle attivita iscritte.

: ":“Fondo svalutazione crediti. Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le perdite
- relative al portafogliodicreditiversola dtentela ﬁnaleeverso la rete dlvendlta Lastima el fondo svalutazione
' credm E.- basata sulle perdite attese da parte del.Gruppo, determlnate in. funzione dell esperienza passata
..per cn;dm suth, degll scadute correntt e____s_t_oncu, delle perdite e degli incassi, deitaltento monitoraggio . - -
della Gualita del credito e defle proiezioni circa le condizioni economlche e di mercato. Il prolungamento
: :lie feventuale peggioramento dell'attuale crisi economica e ﬁnanz&ana potrebbe comportare un ulteriore
deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori del Gruppo rispetto al peggloramento gia presgin

considerazione nella quannﬁcaznone dei fondl |scr|tt| nel bilancio consohdato

Fondo obsolescenza magazzino. |l fondo obsolescenza magazzino riffette .Ia stima del management
circa le perdite di valore attese da parte de! Gruppo, determinate in funzione dellesperienza passata e
dell'andamento storico e atteso del mercato. Un peggioramento delte condizicni economiche e finanziarie
generali potrebbe comportare un ulteriore deterioramento delle condizioni del mercato rispetto al
peggioramento gia preso in considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio consolidato.

stima del fair value. LIFRS 13 rappresenta un'unica fonte diriferimento per la valutazione al fair value e per la
relativa informativa quando tale valutazione & richiesta o consentita da altri principi coniabili. Nello specifico,
il principio riunisce fa definizione di fair value stabllendo che & il prezzo che si percepirebbe per la vendita
di urvattivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra
operatori di mercato alla data di valutazione. Inoltre, il nuovo principio sostutmsce e ampila linformativa di
bilancio richiesta relativamente alle valutazioni al fair value dagll altri principi contabili compreso I'FRS 7

*Note esplicative’.
VIFRS13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate per

misurare il fair value. t livelli previsti, disposti in ordine gerarchico, sono i seguenti: k
. input di livello 1: sono prezzi quotali {non rettificati) in mercati attivi per attivita e passivita |dent|d)e " cuu_

[
i

Fentita pud accedere alla data di valutazione; _
e

- input di livello 2: sono variabili diverse dal prezzi quotati inclusi nel livello 1 osservabili dlrettament Y =
e VN

indirettamente per le atlivita o per le passivits;
+ input i livello 3: sono variabiii non osservabili per le attivita o per le passivita.
La metodologia utilizzata per tale stima & stata fa sequente:

. il fairvalue dei titoli quotati disponibill per ta vendita & calcolato
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+ Il fair value dei contratti a copertura del rischio cambio, calcolato sulla base dell‘attualizzazione della
differenza tra il prezzo a termine a scadenza ed il prezzo a termine per la durata residua alla data di
valutazione (fine esercizio) ad un tasso di interesse senza rischio (livello 2);

+ il fair value dei derivati a copertura del rischio tasso & basato su quotazion] degh intermediari. Tale valore
& comunque calcolato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri sufla base dei tassi di interesse

alla data di bilancio (livelio 2).

Per ulteriori informazioni sulle assunziom utifizzate per la determrnazrone dei valori si rinvia alle specifiche. -

note riportate nei commenti dell’ amwté 0 passwlté o .

I fair value degli strumenti finanziari non quotatiinun mercato rego!amentato viene determlnato sul!a base o

delle tecniche di va!utazrone generalmente adottate nel settore ﬁnanZIarto edin parttcolare -

+ il fairvalue degli interst rate swap (IRS) & calcolato sulla base del valore corrente dei flussi di cassa futurg

« il fair value dei contratti forward a coperture del rischio cambio & calcofato sulla base del valore corrente
delta differenza tra il tasso di cambio forward contrattuahzzato eil tasso di camnbio spot alla data di bilancio;

« il fair value delle opzioni sottoscritte 2 coperture ‘del rischio camblo ] calcolato sulla base di modelli
matematici che considerano il tasso d| cambio forward contrattuahzzato itasso di camb10 Sp{)t alla data

di bilancio ed il costo sostenuto per sottoscrivere fopzione, =~ -

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato 2l 31 dicembre 2018
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Nella presente sezmne wene qu|

PARTE INTEGRANTE
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Informativa su rischi e strumenti finanziari

. 1l principio contabile internazionale IFRS 7, prescrive alle societa di fornire in bilancio informazioni integrative

che consentano agli utilizzatori di valutare:
. ta rilevanza degli strumenti finanziari con rlfenmento alla situazione pammomale e finanziaria e al risultato

economico delle socueté stesse;
+da natura e Ientnta dei rischi denvant; dagll strumenti ﬁnanz;an cua le socueté 51ano esposte nel COrso

‘in bilancio delle atlivita e passivith finanziarie contenute nello 1AS 32 “Strimenti finanziari: esposizione nel

i nportata | mfotmatlva supplementare prevssta da|l'tFRS 7

| pnncup] contab:ll a

o Ilcatl netla prepa;azaone > del bﬂanc:o consolldato relatwamente agh strumentl ﬁnanzmn

SONo, descnttl nella sez;one'Cnten dl valutaz:one LT
Lattwné del Grupp é'esposta ad una serie di rischi ﬁnanzaan suscetublli d| mﬂuenzare la sit_ua_zione_

patnmomalefﬁnanzrana il Trisultato economico ed 1 flussi finanziari attraverso il relativo impatto sulle
operazioni in strumenti finanziari poste in essere.

Tali rischi sono cosl riassumibili:

a) rischio di credito;
b) rischio di liquidita;
q rischio di mercato (rischio valutano, nsch:o di tasso di interesse e altn rischi d| prezzo)

La responsab:hté complesswa per. Ia creazione € la superwsnone d| un smema dl gestione dei fischi
finanziari del Gruppo compete al Co:mglto di Amministrazione cui fannocapole diverse unita orgamzzatwe .

responsabill f funzwnalmente de!la gestlone operatwa delle smgole tipologle di nschlo
Tali unita- deﬁnlscono nelfambito. delle lince- gu1da tracciate dallorgano dlrettwo e per ciascun rischio

specifico, gli strumenti e i tecnicismi atti alia reEatwa copertura e/o trasferlmento a ter2| (assmuraznone)

ovvero valutano i rischi non coperti né assicurati, .
Nel seguito viene commentato.il grado di sngmﬁcatlwté dell esposnznone del Gruppo alfe varie categorie di

rischio finanziario mdw;_duate._

Rischio di credtto

-1 criteri contenutl nel. presente pnncuplo 1ntegrano i cnten per. ta nlevazaone, fa valutazmne e lesposizione........

iceribre 2018
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base di clienti e al rilascio periodico di report standard, al fine di raggiungere un alio grado di controllo sul
recupero crediti,

Ogni societa del Gruppo si occupa, attraverso un credit rnanager locale, del recupero dei crediti suile
vendite effettuate nei rispettivi mercati. I coordinamento tra le societa che operano nello stesso mercato
{ad esempio, le societa italiane) si basa sullo scambio elettronico di informazioni relative ai clienti comuni e
attraverso il coordinamento sull'eventuale blocco delle consegne o ['avvio.di azioni legali. .

Il fondo svalutazione crediti & iscritto al valore nomlnaie delfa guiota messg:bife dopo aver dedotto la parte
detl credito assistiio da garanzue bancarie, Tutte le garanzne devono essere vatutate criticamente riguardo
esigibilita, La svalutazione & effettuata in base ad un‘analisi puntuale delle partite scadute, dei clienti per i
quall 5| abbrano notizie d| difﬁcohé ﬁnanzrane e de: credm per i quall é sta_t_a_i.nlz:ata un az:one Iegale

La seguente tabella mostra Ia nparnzuone per fasaa d: scaduto dei credm commerc:ah ne| confronu di teyz,

Crediti a scadere
Crediti scaduti < 6 mesi
Crediti scaduti > 6 mest .-
Crediti scaduti > 12 mesi _
Totale =~

Rischi di liquidita

Lindebitamento del Gruppo é prevalentemente concentrato sul tasso variabile, In wrtu dellelevato livello
di llqmdlté dlsponiba!e il Gruppo presenta un Ilmttato HSCth con nfenmento alle scadenze a breve termine
e pertanto il rischio legato alJoscnI!azmne dei tasm d| lnteresse & pnnc:pa!rnente Iegato ai ﬁnanz;amentl a
medio fungo termine. Per la gesttone di tah nsch: se ritenuti sngnlﬁcat:w la societa pud porre in essere
strument;. d| copertura in grado di neutralizare la vanablhté dei taSSI asslcurando in tal modo un onere o
futuro certo arrivando a coprire anche il 100% dei flussi futuri, ' T

il Gruppo tratta principalmente con clienti noti ed affidabili; & pohcy del Gruppo sottoporre a procedure di
afﬁdamento e di costante momtoraggao le posmom di clienti che richiedono dllazmn: di pagamento '
Per quanto riguarda i crediti finanziari dell attivo circolante |l Gruppo & soggetto al nschlo sul capltale invirti
degli strumenti di rischio su cui vengono effettuati gli investiment, tuttavia, In linea con la policy aziendale,
la liquidita eccedente viene canalizzata attraverso istituti di credito di primario standing che propongono
prevafentemente strumentl dn implego a basso rischio | cui emittenti appartengono alla categoria dell’

“‘investment grade

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio Consofidato &l 31 dicembre 2018
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Come richiesto dalllFRS 7, a seguente tabelfa riporta i flussi finanziari relativi alle passivita finanziarie del

Gruppo per scadenza:

Debiti finanziari verso banche al costo ammortizzato . 19545 19708 - 19686 2
St;umentlﬁnanzmndenvat!desngnatf perla 7 7 _ 7
copertura ed efficaci . o
Debiti finanziari non correnti verso altri finanziatord _ . o . .
3| cOsto ammortizzato S . 220120 +2,160 . e - - 1605 561
‘Passivita finanziarie non correntt R 21671 . 21.881 . . 21298 584
Fmanpamenn bancanab:evete:rnmealcosto L o e o R -
ammrtizzato " R VI R 28534 28534, . 0L -
,,,Debltibancariabreveterminea!costoammo:tizzato e e IR TR -, SR iy _ e
Debitffinanziari correnti verso altri finanziatorial . .. LR Ag s '
COSIG ammortizzato o 512 549 549 - -
Strumentlﬁnanman denvatldnnegozaazmne al fair Cgg Cimg T g Dl )
-_value con imputazione a conto economlco R : -
Passivnéﬁnanziane correntl - - 0 20.066. . 29224 | 29224 . - .

68866 o 69 935 T _:.:_:.

o 69453 433

872 872 872 - -
994 997 997 - -
._45.6_51. T 46.350 | 26350 - -

Gruppo CAREL IND
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.netto nonéartualmente coperto da! Gruppo :_L_' e ﬁ_ e

. Totaleattivo
* Totale passivo - 17 -

Rischio di mercato
Rischilegati af tasso di cambio
§ ] Gruppo svo!gendo le propne attivita attraverso la vendita in vari paesi del mondo, & esposto al nschlo

' denvante dalla ﬂuttuazuone del rapporto d| camb10 ii rischio d: camblo & prevaientemente denvante dafle

transazioni di vendita aventi quali valute di riferimento il dolfaro statunitense, |E renrmnb: crnese la sterlina
inglese e il doliaro australiano,

Incltre, la societa capogruppo detfene partecipazioni in socleta controllate denomnnate in valuta estera, Le
vanaztons del patrimonio netto derivanti dalle ﬂuttuazmnl dei tassi di camblo sono nlevate in una riserva di

: patnmomo netto denominata ” nserva di conversione”. |l nsch:o derivante dalla conversuone del patnmomo ;

La sequente tabella riepiloga l'esposizione relativa ad amwta e pass:wté in valuta estera detraghando le -

va!ute maggrormente nlevantl per C!BSCUO ESEICIZ|0

317174
198 886"

Totale attivo “ 247423 o S
Totalepassivo. - - 173874 . 6246 . . 1459

Nella seguente tabella é nportata urfanalisi ds senSJblhté del. I'lSChIO denvante dalla conversione de| b:lanu
delle societa consolidate redatn invaluta dwersa dalleuro, per vanazmm ln un sntorno del + /- 10% nspetto
al cambio medio deffesercuz:o Leffetto é determmato in base aIE |mpatto sugli mdtcaton dl performance

utilizzati daE management;

USD - Dollari Usa 136303 33.003 40336
GBP - Sterlina inglese 6823 - 6203 . 7582
CNY - Renmimbi Cinese 26627 24.207 29.586
AUD - Dollaro australiano 7.353 6684 8.170
ZAR - Rand Sudafricano 3952 3.593 4.391
BRE - Real Brasiliano 5115 4650 5683
PLN - Zloty Polacco 7.727 7025 8.586
Altre valute 6.963 na na

Euro 154,586 154.586 154.586

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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11.387

10.249 9317
4591 4173 5101
(10580) - {9619  {11.756)
AUD - Dollaro australiano 5.239 4,763 5821
ZAR - Rand Sudafricano 27712519 3079
@RL - Real Brasilizno . Toae3 2230 02737
PLN - Zloty Polacco - 4145 3768 4805
- Altre valute {4.307) A . - --na
'Eu_ro' 27308 27308 27.308

In considerazione delle oscll!azaon! valutane 3 cw & esposto |I Gruppo nelle transaznonl an valuta, vengono
poste in essere operaznonl di copertwa per deﬁn:re il tasso di camb:o sulla base del]e prewsmnl dei voluml di
vendite e acquisti. Le operaznom di copertura vengono effettuate sulle esposnzuon: nette attraverso strumentl' :
quali le vendite e acqmstl a termlne dl valuta per copnre |1 nsch:o transamvo efo OpZiOﬂl p]aln vanﬂla per
coprire il nsch:o econom:co nel nspetto deHa Pol[cy Fmanzuana dl Gruppo 0 rlSCth coperto rappresenta una c
parte del rischio globale e Fappioccio alla copertura &di tipo non speculatwo ) AR -
Tuttavia, predisponendo la Societa Il proprio ‘bilancio consohdato in Euro, le futtuazioni del tassi di cambio
utilizzati per convertire i datl di b]lanao delle societd controllate, onglnanamente espre55| in valuta estera,

potrebbero |nﬂuenzare la srtuazuone econom:ca, patnmonlale e ﬂnanzsaria del Giuppo

Rischio tasso d: mteresse

Il rischio di tasso o mteresse conmste ne] nsch1o che il vaiore di uno strumento ﬁnanaano efo il Iwel[o de:
flussi finanziari da ess0 generat: variin segmto alle ﬂuttuazu)nl de1 tassi d’ mteresse da mercato

Lesposizione alrischio di tasso diinteresse deuva dalla necessuté di ﬁnanzaare le attivits operatlve sianellalofo.
componente mdustrlale chei |n quella ﬁnanz:ana dl acqu_l_siznone delle stesse atuwté oltre che di lmplegare la’

Hiquidita dlsponiblle La vanaz:one dei ta551 d| mteresse  di mercato pub avere un lmpatto negatwo 0 posmvo_ S
sul risultato econom1co del Gruppo, mﬂuenzando mdlrettamente i costl ei rendlmentl del!e operaznom di

finanziamento e di investimento. .
{1 Gruppo valuta regolarmente la propna esposmone al nschuo d: vanazlone dei tassn dl mteresseegestlsce tali

rischi attraverso futilizzo di strumenti finanziari denvatl secondo quanto stablhto nefle propne polltlche di
gestione dei nschl Nell amblto di tali polmche I' uso di strumentl finanziari derivati & riservato escluswamente':_.' /
alla gestione deliesposizione alle fluttuazioni dei tassi diinteresse connessi con i fiussi monetan e ne”ﬁ?o e
poste in essere né consentite attivith di tipo speculativo.
Gli strumenti utilizzati a tale scopo sono esclusivamente interest rate swap (IRS), cap e collar. ; .
Il Gruppo utilizza, a copertura di una parte dei suoi finanziamenti, a!cum strurmenti ﬁnanzaan 'erwata
designandoli a copertura dei flussi di cassa con fobiettivo d

finanziamenti, per raggiungere un mix predefinito ottimale tra t3
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ﬁnanmamentl S . _ . o
Le contropart: dl tail contratsl sono pnmane lStltUZtonE ﬁnanZIane s

Ghi strumentl derivati sono nfevatl alloro farr vaiue

Altri rischi di mercato e/o prezzo

I Gruppo & esposto ad una crescente pressrone competitwa denvante daillngresso di nuovi operatori -

rappresentati da grossu grupp: mternazmnah pnma assentl nel mondo OEM daﬂo svs[uppo di nuov: mercati
organizzati che provocano contlnue spmte verso |I basso sul !ato del prezm del prodotto specra_lmen_te_nef

settore dellelettron:ca

_lLa domanda del prodott! del. Gruppo & inoitre |nﬂuenzata da ﬂuttuaaonl che comvofgono i .canali di..

destmazmne dei prodom edelle applicazioni vendute che, come noto, sono rappresentan in misurarilevante
ahmentare (per il busmess delfa refngerazaone} . _ _
lrischidi busmess che denvano da!fa naturaie partecspazmnea mercatl che presentano queste carattenstache
dwersnﬁcazlone e allespansrone geograﬁca che fanno dt CAREL un Gruppo mternazronale presente in tutti i
continenti con filiali dirette proprie o distributori terzi esclusivi (affiliat). o o

Sul fronte industriale i siti industriali _presenti in Cina, Brasile, Stali Umtr e Croazia, a cui si aggiungono gii
stabilimenti produttividelle societa acquisiteinitalia eGermanla nspondno aduna strategia diottimizzazione
delle fonti produttive ed & cons:derato inoltre una fonte di potenzrale disaster recovery a fronte di eventi
‘catastrofici® che potrebbero comportare linterruzione dellattivita produttiva nel sito principale in ltalia
dove ha sede la Societd, La strategna segutta inoltre é quella delia vicinanza della produz:one al mercati
e ai clienti nellomca dl fornlre sempre plu un mlghor SENIZIO in termmr di time to market e allo SCOpo di

aumentare !a capacita produttwa per. servire i mercatiin forte swluppo

Dal punto dl vista normativo dei pfodott! :I Gruppo & dotato defle cemﬁcaz;om per poter operare nei dlversn_

mercati (CEeUl) eallo stato attuafe non sussistono, ne| mercatf |n cul I aznenda opera, cambzamentl normativi
0 Ieg;slatiw [oca!r che possano 519n|ﬁcatwamente impattare sulfa sua attivita. Lattuale sensrblhzzazrone

all'ambiente e al tema del risparmio energetico da parte di quasi tuttii paesl del mondo é wsta mﬁne come

un'opportunita su cul lazienda sta inditizzando anche Ia sua strategia di ricerca e swiuppo .

La strategia d_f__:a_zpna_hg_zaza_pn_e__deg_l_l_a:_s_s_et_ti_ produttivi attualmente in corso, la conseguente ottimizzazione
della struttura dei costi, la politica di diversificazione geografica e, non per ultimo, il continuo impegno nelta
ricerca di soluzioni tecnologlche :nnovatlve alutano il Gruppo ne! fronteggzare i potenzml; effem derwantl

dal contesto competitivo.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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Note alla situazione patrimoniale e finanziaria

(" [ ATTIVITA MATERIALI
 Le attivita materiali ammontano al 31 dicembre 2018 a 37.560 migliaia di euro rispefto ai 22405 migliaia

di euro al 31 dicembre 2017. Sono composte come riportato nelle seguenti tabelle che ne evidenziano la

composizione nonché le variazioni degli esercizi.

Saldoal 31 dicembre 2016 - =~ . 5303 6222 . 6052 2810 101 20,487
-CostoStorico i} "81) 18310 %368 - - - 10637 - 63516
“Fondo Ammoitamento ~__(2798) ~ - (12089) - (0317) - (7826) ' - 43029
-Investimenti " 186 1900 2932 1444 621 7083
-Variazione per aggregazioni . a : o }
anendahcostostorsco :1." i 33 R '9 i o 85 R .6-3-7-_2- A . 774

- Cessioni costo storico 0. ) Qo) (127 1) : o {261) - {586}
—leferenzadlconversmnesu ' - T e

costo storico - Csan o sy WO @64 (29 (1.484)

- Differenza dl conversnonesul_ L o . o . _
fondo ammortamento 74 172 203 230 . 878
- Ammortamenti (305) (_1.05_3} _ (2.414) o{9B8) - - (4.737)

Varrione per QRGO (109 e i @72
_Cessioni fondosmmortamento 87 122 TThag L T R 451
Totale Movimenti ' (390) .. .83 . . 208 671 592 1917
Saldo al 31 dicembre 2017 _ 4914 7057_-' 6260 3482 692 22.405
dicul; s - e o e

- Costo Storico 7672 19921 288250 v 42193 © 692 69303
- fondo Ammortamento ... 59 02864y . - (22565) . . .. @7D. R (46.900)

692 // 69 303

/ (46 9@9)’

(12864) L

-Costo Storico. R A

‘FondoAmmortamento S Q59),
Movimenti 2018 : R .
- Investimenti 1665 k% _ 3011

B /f 4516
-Variazione per aggregazioni ' .
aziendali costo storico 2729 6.732 4.365 15.77

- Riclassifiche costo stori;o 200 489 i!2 / ‘ ﬁé/ A // // / /i ' (9‘;2) /[ ,{_,?_/
- Svalutazioni - - PRE) /- )74 ///// / f -f AN \

- Cessioni costo storico (41) (105} & / f. Uﬁ?f // / _ / o (4}’ /(2/39)

(22565)::_.: _

Gruppo CAREL| Snsolidatcfat 3Ylicfmbre 2018/
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_Differenzad|conve[s[0nesu . . _ X . oo B I ST X R -

costo storico . . 48.. —— (48J e 99) et “-5). i _(8} _ (52)

- Differenza di conversione sul

fondo ammortamento (26) 44 20 o8 o T 45

- Ammaortamenti {294) {1.265) {2.600) {1130) N - {5.289)

Variazione per aggregazioni ' ' o

aziendali fondo ammortamento : -(]'39-}) (3_'t8-5-) B9 (1332) C 0577)

-Riclassuﬁchefondo s E ' P e T

ammortamento ™ ERRIGRRR (24) u S R (4@-

-Cessmmfondoam_mortamento R JUURES 95 746955, i
“TotaleMovimenti. i 2885 73 e N9 e 97

Saldo a131 dlcembre2018 ] U799 _14.300 77,3797 4179

-CosroStorico L 12.274 .. 31475 35415° - CUUI4438 - 3904 97505

- Fondo Ammortamento (4474 (17.178) "(2_8.036) ' ' '(10.259) o e .-(59.945)_

Le voci*Terrenie fabbncat:"e immobilizzazioni in corso siincrementano pnnapalmente per gh ln\.resnmenta
volti alla costruzmne def nuovo sito produttavo inCina che sara ultimato nel corso del pnmo semestre 2019.
La voce “fmpianti e macchinario” accogl:e ghi asset specifici delle linee di produzione e delle mfrastrutture
produttive; hncremento é pnnapa!mente nfento ad mvestamentl in nuovi Jmp:ann presso Io stablllmento
croato, amencanoe |tal|ano : : ' o
Le*Attrezzature industriali e commercrah acco!gono pnnqpafmente attrezzature d: produz:one e stampl e
gli investimenti pnncapail hanno lnteressato lo stablllmento delfa Capogmppo per la reahzzaz;one di una

- nuova linea produmva e per il potenmamento della capac;ta produttwa AR _
Gl incrementi nelfa voce "Altre Jmmoblhzzazronl matenah Sono. nconduablh pnncspalmente a mtghone e |
investimenti effertuatl initalia e nel Resto dei mondo ] . . o
Nel corso dellesercizio 2018 le voc Vanazuoni per aggregaz:one az:endale si nfenscono allacqu;SIZIone

~ delle socueté Recuperator S. pA e Hygromatlk Gmbh; | cespiti acquisiti in. sede di.primo consolidamento
ammontano a complessrw 4029 migliaia di £Uio, aI netto dei fondl -ammortamento, ed 1l dettagho per

: ';categorla é il seguente

Recuperator SpA. i Coree 3730 ' 5100 : 2247 2637
Hygromatik Gmbh " "0 836 L33 33 S 1392
Totale o 836 1.940 696 333 224 4029

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidate a 31 dicembre 2018
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in sede di al!ocazmne del prezzo di acqwsto parte de!lo stesso & stato, allocato agh e!emenn deilattwo
segu:to nportato : '

. |mmob|hzzato edin. partlcolare a fabbncatl e ad imprantl e macchman come i

RecuperatorSp}\ A - 667 : _
Hygromatlkabh s - - - R
.Totale _ . " ..501 " 1e67 . - - . - 2168

furopa Occidentale - S
Altri passi europel, Medio Ouente,Afraca b
Nord America
Sud America .-
Asia Pacific Sud
Asia Pacrﬁc Nord
Totale o

Si segnala che per g!i esercizi in commento le |mmob1hzza210ns matenali non sono gravate da wncoh di
ipoteca o da pnwlegl Le ;mmoblhzzaztom materiali sono adeguatamente coperte con pohzze assu:uratlve
contratte con pnmane compagnte, dal rssch| denvantl da perdlta efo danneggtamento de: beni

Si segnala, infine, che in accordo con gh esercm precedentl non sono stati emputatl onen ﬁnanzaan ai conti

soviaesposti.

[2] ATTIVITA' IMMATERIALI . .
Al 31 dicembre 2018 ammontanoa 91. 326 mtghaia di euro rispettoa 13,031 m:ghala di euro del 31 dlcembre o o

2017. i dettaglio dei moviment delle attivita in oggetto & cosl rappresentato: .

“Saldo al 31 dicembre 2016 5.699 1.856
- Costo Storico ' Tizas '10135'
- fondo Ammortamento {11,516} {8.27%)

.*.125.2/ 3{/655
A _;46002)%
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Kdovimenti 207 S e _ :
= Investimenti =i ek . _ 1323 e ey b _ 2936
-Variazione | peraggregazmnt R L e i Rga e T L U
aziendali costo storico - e ST 32:4 R '079 R .__¥-9f10
- Riclassifiche 167 4 - _ o (171) 0

-Djfferenzadlconversronesu ) R e e L g
costostorico - i (23) (106) (40} ~(189)

S P

- Ammortamenti {2.169) - - {1LO15) S T T (3.214)
onerione per aggtegarioni S e |
Totale Movimenti {1.401) 842 .18 g9 . 840 1378 !
Saldo al 31 dicembre 2017 4298 .- 2698 ‘- 2,730 1213 12,092 13,031 '
di cu - R e L e S e B
- Costo Starico 17,983
- Fonde Ammortamento - - (13.685).:

Py

(™

A=t
!

T0m . 36360

Saldo al 31 dicembre 2017 4.298. . 2698 . . .2730 . . . - 2092 13,031
- Costo Storico v V983t MIOP6 2730 1581 2082 36382
- Fondo Ammortamento (13688) 0 q@279) L @epn T (23331}
- Investimenti 488 a2 o T T Lo 1718 3922
- Riclassifiche 438 1 e (126) w2
- Svalutazioni CL S - = (93) (93)
;;’fe’r']ff;ﬁ’(‘;ggr Satgggf)gaz"’”f - 8797 44916 24,466 125 78.305
- Cessioni costo storico : : R R 7 (10

- Differenza di conversione su
costo storico (18) (18 (s) (1) {84)

- Differenza di conversione sut

fondo ammortamento } “) _ ) % T -
- Ammortamenti (1.913) O {1293) - B3 _ {3.528)
-Variazione per aggregazion| o gy T T R
aziendali fondo ammortamento (432’_ o (4)_. T -..-.(4:37)-

- Riclassifiche fondo . ) . ;
ammortamento o 30 . . . . »

Totale Movimenti L Taee) o 8819 T 44898 23%67 A7 78095
Saldoa}31dicembre2018 3282 . 11516 . 47628 25181 3519 9126

di cui: : R : R : : ;
- Costo Storico . . 18.880 22501 .. . 47628 25877 . 3519 118405

- Fondo Ammortamento {15598) {(10.985) - {697} - (27.279)

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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La suddivisione delle attivita immateriali per area geografica & la seguente:

Europa Occidentale -10.006
+ Altri paesi europei, Medio Oriente, Africa 659
.. Nord America 138
" Sud America 2
' ;-".' Asia Pacific Sud 62
‘Asfa Pacific Nord 2,163
~Totale - 13.031
e T T e e

nncepale variazione mtervenuta nell’esercizio & riferita alia voce Variaziohébét AggregaZioni aziendali; .
slore delle attivitd immateriali delle societa acqursute Recuperator SpA. e Hygromatik

+la p(
Ia voce accoglie il va
Gmbh per complesswi 55 migliaia di euro e 144 mlgl|a|a dl euro, al netto: dei fond| ammortamento nonché il

valore attributo ad attwnta |mmatenall delle socueté a segunto dell al!ocazsone del prezzo di acqmsto In base

alle perme redatte da un terzo md:pendente Ie a1locaz:om sono state le seguenti

Recuperator SPA. - S SU63267 8962 15.288
Hygromatik Gmbh ' 8311 038499 15480 00 62290
CAREL JapanColtdd ' . B T
Totale o 8.311 4’4'.'916""' T 24442 7 77669

Inelazione alle dlverse tlpologle di busmess e qu1nd1 di prodotto delle someté acqmsite i va!orl ailocatl sono

stali ldentuﬁcatl come dl segulto nportatl

“A5anni -

felazioni con la clientela--

Tecnologla § o 12ann0
Avviamento - - T T e LA 6326 indefinita
Totale e . - . 15.288 - o

Relazioni con fa clientela _
Marchio B . _8311 P
Awviamento - TR : T 3849920/ Indefini
Totale ' ~ 62,2907/,

Gruppo CAREL INDU bifembre 2018
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Le valutazione delle Relazioni con la clientela sono state condotte sulla base di un approccio di tipo Excess
Earnings che stima il valore del bene immateriale pari al valore attuale dei redditi opearativi prospettu:l da

-~

€550 generati, stimata attraversolalgontmodel ContnbutoryAsset Charge (CAC) mcaw stlmat: nefl mcome R

method sono stat: calcolatl partendo dalla proiezioni puntuali fornite per i penodo 2018 2020 per/ s

Recuperator SpA.e 20‘!9 2022 per Hygromatik Gmbh a valere sia sui ricavi che sul margini operativi (EBET}

associabili ai ¢.d. cllentl ncorrenu . \ [

I reddm operatwn nfenblh ai ci:entl ricorrenti sono stati attualizzati utifizzando un tasso di sconto pari all'8,6%

90% per Hygromatik Gmbh coerentemente conil parametro rilevato sulla base dell'analisi storica.

La "Tecnologaa di Recuperator & fappresentata da tecnologia di processo. e di prodotto Internamente / '
' swluppata dai!a societa e che rappresenta uno..dei suoi principali -driver. competitivi; il fair value della |

tecnologia & stato determinato apphcando il cnteno di trpo reddltuale de!le royalty ({ehef from royalty) che
stima il valore recuperablle dl un‘attivita sulla base dea redditi prospetttct ad essa assocrablh Tale metodo

assume che |I valor' def bene comsponda alle royalty potenzualmente denvablh dalla ltcenza/cessnone in :
uso a terzi df tale attlwta !mmatena[e II tasso d| royaity apphcablle é s ato calcolato quale medla dei tass: d; R
royalty desuntl dall analls: dl un camptone di accords d| I:cenza di Tecnologla anahzzati nel medesnmo settore '

HVACin cui opera la socreta it valore ottenuto &parial5, 7%. _

fl Marchto di Hygromatik rappresenta uno de| principali driver di valore funzmnah a supportare la strategla di
penetrazaone ed espansione commerciale nel mercato tedesco e nelle aree geografiche attigue; come per
lavalorizzazione della lecnologia di Recuperator anche il valore del marchio & stato determinato applicando
il criterio di tipo reddituale delle royalty (relief from royalty). Il tasso di roya[ty apphcato & stato. calcolato
quale media de ta551 desunti dail'anafisi di un camplone di accordi di Ilcenza MaFChI anahzzati neI medes:mo

settore HAVC | |n cui opera Ia soueté || valore ottenuto é pan a! 5 5% o

Inﬁnes;segnafache S _
o 'COSti di swluppo rappresentano la capntahzzaz;one der costi relanw a progett: swiuppatl per fa

quasi totaitta daHa controflante CAREL INDUSTRIES SpA, finalizzati alla realizzazione di prodom_

innovativi nuovi o per mlgltoramentl sostanziali di prodottl esistenti, sostenuti prima. delli inizio defla
produznone commercnale 0. deIE unhzzaznone TaEr costi. sono capltalizzatl sofo in presenza d: tutti

I requisiti richiesti dallo IAS 38 par. 57. Gl Jnvestamenti degli esercizi 2017 e 2018 rappresentano i -

progetti swiuppatl e divenuti disponibili per !utlhzzo nel medesimi esercizi, Le "Immobﬂlzzazmnl _

:lmmatenah fn corso e ~acconti” rappresentano principalmente costi di medesima natura sostenuti
a fronte di progetti non ultimati alfa data di chiusura dellesercizio, Le riciassifiche rappresentano i
proge.tﬁ completati, per i quali pertanto & iniziato it processo di ammortamento; le svalutazioni sono
state imputate al conto economico del medesimo esercizio, nella voce “ammortamenti e svalutazioni”

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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. i*Marchi, diritti di brevetto industriale e software”sono costituiti da software relativi a programemi gestionali
ed applicazioni di rete.
. "TAwviamento” rappresenta la differenza tra i) il corrispettivo trasferito per un‘acquisizione aziendale,
Yimporto di quaI5|a5| partecipazione di minoranza e il falr value alla data di acquisizione di interessenza
. precedentemente possedute, e i) il valore netto alla data di acquisizione delle attivita identificabili delle
passivita assunte. '
i valore dell'avviamento al 31 d1cembre 2018 ammonta a 47.628 migliaia di euro rispetto a 2.730 migliala di
euro def 31 dlcembre 201 7 Llncremento denva pnncnpalmente dagEz awnameml lscr € gunto del pnmo_' o
consolidamento di Recupertor SpA.e Hygromatlk Gmbh come precedentemente descritto. -
“Inoltre la voce include |mporti relatwt a!!e soaeta CAREL Thailand e Alfaco Polska oltre ad :mportl nonr o

5!gnnﬁcatlw smgolarmente ein aggregato esposu nella voce resuduale Aitn awsaments

Altnawnamentl T T g e g3
Totale  « o ool isn it 2 g30 e 324 S1108) o 2512

Recuperator S pA

ST (1) T 2.058

CAREL Thailand . CO Ltd _
AIfacoPolskaspzoo e e 3040
Altnawmmente : pgy e e i 34
Totale * 44916 {18} 2,730

1/

Gruppo CAREL INDUSTRIES 512
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Informativa su acquisizione Recuperator S.p.A.

123 novembre 2018 il Gruppo CAREL INDUSTRIES ha acquisito it 100% del capitale della societa Recuperator
SpA. per un corrispettivo in denaro pan a 25.587 migliaia di euro. A partire da tale data, il Gruppo CAREL
INDUSTRIES ne ha acquisito il controlloe, pertanto, i relativi risultati sono stati inclusi nel bilancio consolidato.

Di seguito si riportano in dettaglio le attivita acquisite e le passivita assunte dal Gruppo CAREL INDUSTRIES

per effetto di questa operazione:

Attivitd non correnti.. -

13,631
Attivita correnti 6815
Disponibilits llqutde e oo 5004
Totale attivo S 100629 v 37,370
Passivits non correnti (2.965) ' (4.430)
Passivitd cortenti -+~ -+ o ST ey
Totale Passivita Ry __ 2.965) - (8.’109) _

passmta ﬁscall nsultanta dal processo _
di allocazaone del prezzo pagato come dettagl:ato nefla Nota 1 e neHa parte precedente della Nota 2 La
d:fferenza tra II corrispettivo pagato, le attivita acqulsite e le passivita assunte, pari a 6,326 migliaia di euro, &

stata attribuita ad avviamento.
i dettaglio del Capitale Circolante Netto della societ acquisita risulta cosi composto:

i

Creditl commerciali .
Rimanenze - -
Altre attivity correnti -

Debjiti commerciali ..

Altre passivita correnti
Capitale Circolante Netto

Informativa su acquisizione Hygromatik Gmbh

In data 30 novembre 2018 il Gruppo CAREL INDUSTRIES ha acquisito Il 100% del capitale della societa
Hygromaiik Gmbh per un corrispettivo in denaro pari a 56.142 migliaia di euro. A partire da tale data, il
Gruppo CAREL INDUSTRIES ne ha acqu__isito:i_l controllo e, pertanto, i relativi risultati sono stati inclusi nel
bilancio consolidate. Di seguito si riporténo'fn déttaglio le attivita acquisite e le passivita assunte dal Gruppo

CAREL INDUSTRIES per effetto di questa operazione ;.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bflancio Conselidato al 31 dicernbre 2018
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24292 26007

Atttwté non correnti

v Attivita correnti - 35N
Oisponibilia liquide - 516
Totale attivo 24292  30.034
Passivith non correnti {7.288) {7.608)
Passivita corrent - (848)
Passivita Ananziarie correnti - (3.935)
Totale Passivita . ©{7.288) 7 (12.391)

Nella tabella sono mclusn i magglon valorl deHe atnwta e Ie correlate passwnté ﬁséali' risultanti dal procéssb o
dl allocazione del prezzo pagato, come dettagilato nella Nota. l enella parte precedente della Nota 2. La
dlfferenza tra il corrispettivo pagato, Ie attwlté acqwsute e Ie passwité assunte, pan 238499 mlgllala di euro,
& stata attribuita ad avviamento.. ' :
-'II dettaglao del Capata[e Carcolante Netto della socneté acqumta nsulta cosi composto

Attwlté fiscali diffente
Crediti commeroah
Rimanenze

Altee attivith correnti
Fondi rischi '
Debiti commeiciali
Altre passivita correnti
Capitale Circolante Netto

nformatlva su acquis:zlone CAREL Japan 5
In data 27 giugno CAREL !NDUSTRIES ha acqumto perun cornspettwo indenaro di 40 m|g|laia d1 euro, || 51 % -
di CAREL Japan, in. tal modo ottenendone il controllo in considerazione deila 1rr|1evanza dei vaiorl relatm a -

questa operazione i ritiene non necessario fornire fe informazioni riportate per e acquisizioni presentate

sopra. Dall'aggregazione aziendale & risultato un avviamento pari a 91 migliaia dieuro.

Informativa sull’ :mpairment test

érbre 2018
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Di seguito s illustrano le metodologle dellj |mpa|rment test effettuato eirisultati relativi alle sequenti CGQU:
- CGU Recupe{ator alla quale & stato aI!ocato un awmmento paiia 6326 mlglrala di eurg;
» CGU Hygromatik alfa quale & stato allocato u un avviamento pari a 38,499 migliaia di euro;
» CGU Thailandia alia quafe & stato allocato un awaamento pari a 2.040 migliaia di etro;
» CGU Alfaco alla quale & stato alfocato un marchlo pari a 537 migliaia di euro ed un awiamento per 324
migliaia di euro. e .
ii valore recuperabile degli avviamenti dI ciascuna CGU é determmato dal calcolo del*valore in uso”
Le metodologie e le assunznonl generah alfa base degh impairment test delle diverse CGU sono state:
+ flussi di cassa denvantl dai plani industriali, utlllzzando un penodo di p:ano (proremone espllcna) ditre/

predlsposmoni dm planl ai gross margln su!fa base delle performance stonche e delfe propne aspettatwe X
suglhi swluppl del mercato in cui opera il Gruppo Tah plam redattl a lwel!o di Gruppo 50N0 stato decllnatl

per le singole CGU; - RO : .
il tasso dl cresata pEF fa determlnazaone der ﬂuss: dt cassa oltfe il peuodo esphato é stato determmatu

:l tasso attualrzzaznone unlmato per scontare i ﬂuss: d: cassa operatuw é il tasso WACC assunto al iordo
delle lmposte ll costo del capitale & stato determinato sulla base dei diversi rendimenti di mercato relativi
a tltoh df Stato a medra -lunga scadenza (10 anni) dei paesu/mercau cui si riferiscono le CGU osservati negli

ult:ml 6 me5| agglustatl dal market nsk premlum dl cmscun paese d: nfenmento che nﬂette :l nschto di

mvestlmento
Di segmto sr nportano i pnnapah parametn utlhzzatl per lo svolglmento de: testl per caascuna CGU

Recuperator SpA.. . SO SO 20192021 T 106% 8]

Hygromatik Gmbh = ho s i 2019-2002 T 009 L 83%
Thailandia = -~ - -~ - - T ' 20192021 1,00% - 84%
Alfaco...0 00 e L L L e ..._.20192022 -------- S 00%':: ST ..-7'9%

Poiché le acquisizioni di Recuperator SpA. e Hygromatik Gmbh sono state realizzaté in prossimita deffa
chiusura dellesercizio, i p:am pluriennali utilizzati quale base per il test sono | medeSIm: utlhzzats per Ie
finalita delle business comblnatlons - B
I valon d Uso determlnatl basatl sui ﬂussr di cassa attualizzati, supportano :l mantenimento del valore deg!r
aw:amentr |scntti in bllanuo Nonostante gli Amministratori ritengano che le assunzioni utilizzate siano
ragionevoli e rappresentmo gli scenari pit probabili sulla base delle informazioni disponibili, il risultato del
test potrebbe essere differente qualora alcune delle assunzioni sopra descntte varino s:gmﬁcatwamente I
fattori che potrebbero determinare una svalutazione sono: '

.+ significativo peggloramento delfe performance consun_tivate_rispetto alle previsioni;

» deterforamento del contesto economico-finanziario e dei mercati in cui il Gruppo opera,

Gruppo CARELINDUSTRIES Bifancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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. Per supportare le propfie valutazioni, gli Amministratori hanno effettuato urvanalisi di sensitivita, variando
‘ \‘.E_ parametri rappresentativi della crescita attesa (‘g rate”) e del rischio del business (Wacc), per determinare
" i risultati che potrebbero emergere dalle suddette situazioni. Sulla base di tali analisi gli Amministratori
- fitengono ragionevole che non si possa veriﬁta_re una diminuzione del valore _recuperabile delle CGU al di

" <otto del valore diiscrizione. Pertanto, perl'esercizio in commento, ON soNo emersi elementi tali da richiede

svalutazioni degli avviamenti e del marchio iscritti al 31 dicembre 2018,

{3] PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETT 0
~_ Al3tdicembre. 2018 ammontano a33s mlg!rala di euro nspetto a327 ngllala d| eurq__d_e!_3l dicembre 2017. R

Alfaco Polska Spzog. w7 roctaw (PL).:
CAREL Japan . ... - “Fukoka (JP}. .

AtonSi - Brescia (IT) TLUUTa0% . e T e 2 69
Free Polska pz.00. Cracovia(Pl) _ © 3% 2% 286 - -
Totale - R L 327 (1223} o) 1570

Arion Sd R Brescia (i1} T L -
Free Polska spzoo. =~~~ ““Cracovia {PL) : NI () J S SRRSO | 256

Totale - = .-

[4] ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI . - : :
Al 31 dicembre 20}8 ammontano a 2343 m1gl|a|a dl euro rlspetto al 648 mlghena dl euro aI 3I d|cembre

2017, d| segu:to si nporta il dettagho della voce per tlpologla di amwté =

Crediti verso parti orfelate

Depositi cauzionall

Crediti finanziari verso terzl

Altre attivith non correnti N
WAL -
N

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato at 3 “dicemt ez'ms:‘. P
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_ _bllanc:o ed i valon ﬁscal: .
" La ﬁscahta é stata calcolata |n base alle ahquote |n wgore ne! momento Incui ie d:fferenze temporanee sl

s Accantofiament, non deducrb;h G

Fcrediti finanziari verso terzi sono costituiti principalmente da un credito IVA iscritto presso la filiale
sudamericana classificato a lungo termine e da altd crediti a lungo termine iscritti a seguito de! pnmo
consolidamento delle societd Recuperator S, pA. e Hygromatik Gmbh., '

| depositi cauzionali si incrementano anchiessi a seguito delle sopracitate acquisizioni e sono riferiti
principalmente a depositi cauzionali fruttiferi su contratii di locazione,

La Capogruppo ha inoltre concesso nel 2015 un finanziamento a lungo termine (scadenza 31 dicembre
2021} alla societa collegata Arion St per 160 migliala di euro al 31 dicembre 2018; tale finanziamento,
sebbene infruttifero, non & _stétb_ oggetto di attualizzazione in quanto I'effetio non & ritenuto rilevante.

5] ATTIVITA’ FISCALI DIFFERITE

nverseranno ne; dwersu pae51 incui il gruppo opera La composmone del!e |mposte antiapate per annoéit

seguente

Fondo svalutazione ‘magazzino

Ammortamento awnamentl

‘Rettifiche di consalidamento -
magazzinointragruppo ;

Perdite Fiscali nportabnh
Altro
Totale

7.144
2402, 710

Attivita fiscali differite . 1194

2892

Pasiafsal (e W) @ s
Totale ... L 2,479 1.470 (159) 1 1.338

Gruppo CARELINDUSTRIES Bitancio Consolidate al 31 dicembre 2018
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16.102 4.1




97

PARTE INTEGRANTE
ALL'ALLEGATO £}

4140

Attivita fiscall differite | 5 N
10 o2sy T ae (e

i Passivita fiscali -
¢ differite o
. Totale 95 '(10.253) TU(13) T 2.879

Nel corso deliesercnz:o 2017 sl Gruppo ha stanzaato le |mposte ant:apate _s_ul_le_perdnte pregresse relatnve

alla filiale di Hong Kong per comp!ess:w 354 mlghala ds euro e nel corso del 2018 relativamente alla ﬁlna!e o
sudafricana; it Gruppo ha ritenuto che tali pe_rdlte possano essere recuperate in un arco di tempo prevedlbl!e_ S
sulla base dei flussi di cassa che la filiale genereré negh eseicizi successivi. R o
Le imposte differite passwe iscritte nella voce Variazione di penmetro SON0 nfente alla ﬁscahta differita sulle

allocaZ{om effettuate m sede di prlmo consohdamento delle socueté Recuperator S p A e Hygromattk Gmbh.' e

Attivita’ correnti

[6] CREDITI COMMERCIALI
Al 31 dicembre 2018 ammontano a 59951 rmglrma di euro raspetto a 54 643 msgl:ala d| euro deIIesercazio

precedente. La voce che rappresenta iesposmone verso terzi é cosl composta

56,105 -

Crediti commerciali : .
Fondo svalutazmneCredm - ={1462) -
Crediti commerciall R 54643 ]

La seguente tabella riporta la suddivisione dei crediti lordi per area geografica: .

Europa Occidentale
Altii paesi europei, Medio Qriente, Africa

Nord America - ' :

Sud America

Asia Pacific Sud _ N~
Asia Pacific Nord T TU )\
Totale ' B

-
R

1 dicembre 2018

é}éﬁncioc‘mso Natos
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_proventiffonery - - o L

- -Fondo svalutazione crediti.

Fondo svalutazione crediti

Normaimente non sono addeb:tatl |nteres5| dl mora sw crediti scadutl Per Ia suddmsrone den credm a

scadere e/o scaduts s: nnwa aI paragrafo d: mformatwa su rlschl e strumeml ﬁnanz:arl

i Gruppo non presenta una sugnlﬁcatlva concentraztone dE‘I credm Non CI sono chenta che rappresentmo '

smgolarmente oltre |l S% del sa!do dei credm a crascuna scadenza
il fondo svalutaz:one crediti riflette la stima de} management circa le perdlte relatwe a! portafogho di crediti
verso la clientela finale e verso fa rete di vendita, La stima del fondo svalutazaone credxta € basata sulle perdite
attese da parte del Gruppo, determinate in funzione deliespenenza passata per crediti simili degli scaduti
correnti e storici, delle perdlte e degl; incassi, dellattento monitoraggio della .qualita del credito e delle
proiezioni carca le condmona economiche e di mercato. Laccantonamento annuo é mciuso nella voce "’AEtr:

Di segunto si nporta i dertagho del!a mowmentaztone de! fondo svalutazmne credlti

01469

0462

[7] RIMANENZE -
Al3t dlcembre 2018 ammomano a54. 285 mlghara dt euro nspetto a 37 773 mtgllala di euro def 31 dlcembre
2017, la composrz:one della voce é Ia seguente S ' L

(854
L2710
Brinrey

Fondo obsolescenza matene prime
Semilavorati e prodom |n corso da Iavorazrone

Prodotti finiti

Fondo obsolescenza prodotn finiti {1335)
Acconti . 439
Rimanenze 37.773

Le umanenze d| magazzmo, al Iordo de: fond| svafutazmne si rncrementa per complesswn 16 372 mlglfala“E :
di euro di cui 3 392 nghala d| euro riferiti aIIe sacieta acquisite nel corso dellultimo tnmestre deH esercizio..
Llncremento delle nmanenze é principalmente derivate dalle politiche di approwvigionamento resesi
necessariea fronte degh shortage nellacomponentistica elettronica alivello globale. A fronte delle rimanenze
obsolete 0 alento nglro é |scntto un fondo svalutazione che riflette il differenziale tra il valore di costo e guello

di presumlblle realizzo di materie prime e prodotti finiti obsoletl Laccantonamento a conto economico &

classificato all'interno della voce "Acquisti materie prime, consumo, merci e variazione rimanenze”

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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™. [8]CREDITITRIBUTARI
Y

»La voce accoglie i crediti per imposte dirette e si Hferiscono principalmente a versamenti di accontt
A% eccederm il debito maturato; rispetto allesercizio precedente il credito si incrementa principalmente per
o effetto del beneficio fiscale iscritio in capo alla CAREL INDUSTRIES 5. pA.a seguito della presentazione delle

grative per il triennio di imposta 2015-2017 riferite al cd. patent box per complessivi 2.128

f'

S dlch1arazi0n1 inte

rnigliaia di euro.

{91 CREDITI DIVERSI P - SR
Al 31 dicembre 2 8 amm : ntano a 6001 mlgltala dl euro nspetto 2 4 555 mlghana di euro del 31 dacembre e

201 7 La composuznone della voce é la seguente

 Acconti a fornitorl
Altri crediti verso l'erario
Crediti per lva "
Ratel e riscont] attivi
Altri

{ “Crediti diversi

Gli Altri crediti verso l'erario sono composti principalmente da crediti dimposta a fronte di costi sostenuti

per fa ricerca e sviluppo.
| ratei  risconti attivi si incrementano per effetto delle acquisizioni di Recuper
sti per canoni di manutenzione software sostenuti anticipatamente dalla Capogruppo ma di

ator S.p.A. e Hygromatik Gmbh

nonché per co
competenza dell'esercizio successivo.

[10] ATTIVITA F!NANZIARIE CORREN.TI

Titoli disponibill per la vendita *
Strumenti finanziari derivati attivi

Altri crediti finanziati

Altre attivita finanziarie a breve termine
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accounting. Le variazioni di fair value sono imputate al conto economico. Per magglori dettagli si rimanda al

paragrafo Strumenti Finanziari della nota [33] Altre informazioni, s o y

[11] DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT)
Al31 dicernbre 2018 ammantano complessivamente a 55.319 migliaia di euro rispetto 43.900 migliata di euro
del 31 dicemnbre 2017, i rimanda al Rendiconto Finanzario per l'analisi delle variazioni delle disponibilita

!rqmde

Cont: correnti e deposm postah
Cassa _
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

43.900

| contl corrent; e deposm postall sono C|aSS!ﬁC<'itl come dlsponrblhté correntl altamente thIdl e convertib:h B ,
in denaro contante con un nschio dl camblo chee ntenuto non significativo. - - ' . D '
Alla data di chlusura dell esercnzto non essstono pertanto wncoh alla dlSpORFbﬂlté de: cont: correntl del.. :

Gfuppo

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancic Consolidato a1 31 dicembre 2018
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" Risultato del per:odo

ordinaria esistente. Pertanto al 3 dlcembre 2018 il capltale soaale é costetuuo da n. 100 000 000 azi
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». Patrimonio netto € passivita non correnti

{12] PATRIMONIO NETTO D} PERTINENZA DEL GRUPPO

I capitale sociale, interamente sottoscutto e versato nsulta composto da tOU 000 000 d| azaom ordlnane

{] patrlmomo netto nsulta cosl compost

Capitale sociale
Riservalegale T U
Riserva di conversione =

'Utn!e(!lerdlte)esercazn precedente o

Patnmonio netto s

’/

- Lad nserva Cash Flow Hedge st nfensce alla vaiutazuone a fair value degh strumentz dl copertura del nsch[o di

' "|nteresse (2 contratti IRS) sottoscritti nel corso dell'esercizio 2016 e dellesercnzro 201 8

Allinterno della voce Altre fiserve & stata iscritta una riserva relativa al piano di incentivazione basato su
azloni (LTI Long Term Incentive) pari a 77 migliaia di euro, cos) come approvato daliAssemblea degli Azionisti

in data 7 settembre 2018. Per maggori informazioni in merito al suddetto piano si rimanda alla Nota 33.In
data 7 settembre 2018 il Consiglio di Amm|n|stra21one @ stato autonzzato dail'Assembiea degli AZIomstl
all'acquisto di azioni proprie, fino ad un ma551mo del 5% del capltale soaa!e della Capogruppo al servizio
del plano di mcentwaznone _ : . '

Lutile per aznone 0y stato calcoiato dlwdendo Iunle netto di pertlnenza degh az:onlstl della Capogmppo_"’- '

per la media ponderata del numero di azioni ordlnane in circolazione. Negll esercnzn in. commento, non..-
' znah azuonl ord;nane che R

sono state nacquastate 0 emesse 3Zi0nl ordinane né SOHO In CH'COléIZlOﬂE pot

potrebbero essere convemte con effetto diiuztivo e
in data 29 marz0 2018 éstata deilberata daEl assemblea ia distnbuznone dl un dw:dendo pan a 30 OGO m:ghala _
dieuro. In data 27 febbralo 2038 le azxom sono state fraz:onate |n raglone d| !0 az:om ordinarle per 1 aztone_ L

ordinarie con valore. nomlnale non espresso Il valore refativo al 31 dlcembre 2017 e stato ncalcotat?
base del frazaonamento sopra menzwnato come prevnsto da! prmcup:o contablle IAS 33 Uule per aziohe

i

Lutile per azione é |l seguente

Nurnero di azioni (in migliaia di unita)

Utile del periodo (in migliaia di euro) (1

Utile per azione (inunita dieuro)[ | )
A

A
LY
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[13] PATRIMONIO NETTO DELLE INTERESSENZA DITERZ! |

Al31 dicembre 2018 ammontano a 296 migliaia di euro rispetto a 248 migliaia di euro del 31 dicembre 2017
ed accolgono [a quota di spettanza delle interessenze nella controllata CAREL Thailand co Ltd (20%),

Patrimonio netto delle ...
interessenze di terzi

Patrimonio netto delle
interessenze di terzi

248

- Nel corso del mese di dicembre la controllata thailandese ha deliberato la distribuzione didividendi pertanto
la quota parte degli stessi relativa alle interessenze di terzi & stata iscritta tra le passivita finanziarie correnti.

{14) PASSIVITA’FINANZIARIE CORRENT! ENON CORRENT] -

Di segunto viene nportata la composmone de!la vace:.

Debitl finanziari verso banche al costo ammortizzato .
Steumenti finanziari derivat| de51gnatl pet la copertura ed efﬁcacu
Debiti finanziari non correnti verso 3t ﬁnanzuaton alcosto ammomzzato
Passiwté ﬁnanziane non correnti

Finanziamenti bancan a breve termine al costo ammortlzzato ;28411

Debiti bancari a breve termine al costo ammomzzato S . .64

Strumenti ﬁnanz:arr der:vatl di negoznaz:one a! Farr value con lmputazmne a conto ' 28

economico -

Debiti ﬁnanziari correnti verso altri finanziatori al costo ammortizzato 512
' ' 29,066

Passivita finanzlarie correnti

Con nfenmento al 31 dlcembre 2018e 3 dlcembre 201 7, si np{)rta di segutto il dettagho deHe pnncapah

carattenstlche dei ﬁnanzsamentl bancari per scadenza:

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio Consotidato al 31 dicembre 2018
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“Deutschebank EUR 400 2023 Fsso  268% 233 - 233
Euribor 6m

BNP Paribas EUR 10000 2019 - Variabile . - - +052% 10.000 6.667 3333

_BNP Paribas EUR 1.000 2018 Fisso . Q70% 1.000 1000 .
BNP Paribas EUR 15000 2020 Fisso 0,37% 12493 499 7502
Crediveneto FUR 5000 <2018 v Fisso o 0,25% 5.000 5.000 -

g g e g g e Eutibor3m
Fr_luladna EUR_ - 5000 2_01_8 Va_nal?_ﬂe T +0,20% 5.000 5.000 -

MedioGreditoltalino . EUR 500 2021 Varieblle PUOLIA iunesy 3336 8333
Cledem . . _' L EUR . 1000 2019 Fisso  045% 1000 1.000 -
- Pennsylvanta Industrial = R T e S e B o o

DevelopmentAuthomy RERSRIEE USD . <800 2020 s FiSSO o _.4'_7_5% . 160 50 110
BNP Paribas (4) EUR 3000 2018 Fsso _ 070% 1010 1010 -

BKOBP R PLN . 4000 - ?013_- .Var|ab:|e_ +150% - 357 357 -

oAl ﬁnanZJamenn
Totale

"47.956  28.411 19.545

 Hso o 268% 192 152
ariabilo ¢ EUrbor6m - g
2019 Variabile ~ - +052% 3333 3333 0
2020 Fisso ol 037% 7514 5009, 2505

' . Euribor 6m e gra
2022 - Varsbile. +0,78% 29.949 4.286 25663

2019 Fisso 030% 10000 10000 .

o Eunbor3m_ : T iaiat e
G 2021 _Vanabn!e CEOS5% _8,__339 Sin3349000 04890 0

T ERUR 2021 Fisso -_'j-_-'._-.._-;.'088%': 9972 | 11983 © 17989 -
CEUR T 2073 Fisso o 0AS% . 20000 444 15556 .
CEUR. 1000 2019 Fisso T 0A5% 1000 000
USD. B0 2000 Fiso 47s% A5 590
usp 300 2019 Fisso = 424% 256 < 256 -
_ /‘}110.593 43771 66.922

ER

EUR
EUR
EUR

nant) ame

I cont(attl d| ﬁnanztamento in essere non prevedono it rispetto d: parametn ﬁn Kl(cov

del ﬁnanzuamento acceso nel corso del mese d: dlcembre per complessnw 3 000" m| aia di epd

Medmbanca

ppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Cnsolidato al 3t di gmlg_;equw"
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-'II contratto prevede il fispetto dei seguentl unpegm finanziari da venﬁcarsz con cadenza semestrale al 31
'dlcembre e30 giugno di ogni anno a partare dal 31 dJcembre 20!8 e sulla base den datl risultanti dal b:!anqo S

consolidato: SR ISR B ' (,
1} Posizione Finanziaria Netta/ EBITDA <350, i
2) EBITDA / Oneri Finanziari Netti > 5, 00x

_Conriferimento al 31 dicembre 2018 tali parametn nsultano fispettati,
. Gli srument finanziart derivati, inclusi nelle passmta ﬁnanzrane correnti, sono contratti forward e opzioni
~su tassi di cambio st:pulatn con ﬁnallté d: copertura delle transazioni commerciali, ma non eleqgibili per
ol appllcazaone defl’ hedge account:ng Gh strumentl ﬁnanzrarl derivatl designati per la copertura ed efﬁcacs / '
' _ mcludono il fair value di due contram denvatl IRS sottosmttf a copertura del sischio dx vanazmne dei tassi /
di interesse dej ﬁnanzaamentt bancan con Medaocred:to ltallano e Banca Naz:ona!e del Lavoro. Per magglon_

" dettagli st rimanda al paragrafo Stmmenti Fmanznan della nota 1331 Aitremformazmm S . _ \,
i dettaglio della voce "debttl ﬁnanz:an verso aitn ﬁnanZIaton al costo arnmortazzato é di segurto nportato ! S

.con 1 :ndlcazaone defla scadenza entro e oFtre Eesercmo

SistMr_ddleEast SRR T 2021 ° Fisso . 050% . 875 250, (
MedioCredito Centrale’ T A R Rt S e EETET T e T
Progetto Horizon 2020

Debiti per leasing .
Altri debiti -
Totale

Debiti finanziari verso banche | . (11.831)

Strumnenti finanztari derivati designati per la i ) )

copertura ed efﬁcacr @ 170 - 7
Debiti finanziari verso . L (350 4 2120

altei finanziatori

Passivita finanziarie '
non correnti 59.198 170 {12,181) 7 21.671

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consclidate al 31 dicernbre 2018
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Finanziameti_banc_an a_ .
breve termine - AR - 2841
Debiti bancari a breve ' ' ' ' A— '
termine 822 - - R 64
Strumenti finanziari passivi (78 14 - ot "78

Debiti finanziar verso 2t (168) - 350 30300 @ 512

'c’g:i:‘t"aﬁr'a"?iaf'e_ - (25.899) 1412781 303 (14) . 29.066

[15] FONDI PER RISCHI -

Al 31 dicembre 20]8 i fondl per. nsch: ammontano complesswamente a 2981 mlghata di euro nspetto a:

1650 m1gha|a d| euro al 31 dicembre 201 7 e la Ioro composszrone é Ia seguente -

Fondo indennita qwescenza agentl
Fondo fischi legali e fiscali

Fondeo rectami commerciali -7
Fondo garanzia prodotti - - -
Msdfondi

Fondl per rischi - non correnti
Fondo rischi legali e fiscali

Fondo reclami commerciali

Fondi per rischi - correnti

Totale Fondirischi =

Fondo indennita qmescenza agentl :

Fondo rischi legalie fiscall T S
Fondo reclami commerciali R R R - B
Fondo garanzia prodotti 3 6 C

Atri fondi 15 (31)/

Tt 4 /w’ﬁV

Fondi per rischi - non correnti 1650 365
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quiescenza agenti

Fohdo |ndenhit B

o foomCHlegal 345 @ (129) @ 20
o e (154) - 67} iR 4 s
E?Qgc%garamia 14 ('1_2) - N 36 g
Tnon corentt 65 (18) @) (9 - w @ 1650
E%QS;’,,"SCh"EQa". 276 e 9L ]
commercan 1177 : : 67 - -
ft:l;:l:e;:;:rls_c_hi a3 : S 196 - - EERE
Totale Fondi rischi 1518 (181) (43; e 3B (2) - 1650

Il fondo reclaml commeiciali si Incremen{a nel corso deH ESEI'CIZIO a fronte dl una stlma pmdenzaale legata
al costo, d| rtcondlzmnamento di a!cune unita che per cause correlate alie carattenstlche tecnache della rete

elettnca in cui sono state mstaflate hanno mamfestato una perd:ta di funzmnahta aEl lmpom sono stau :

stimati dagll Ammrmstraton suHa base degli elementi a disposizione e dell’ esperlenza stonca
Laccantonamento al fondo flSChi fiscale & stato iscritto per natura tra le | imposte correnti,
It fondo lndennlté qu;escenza agenti rappresenta la passivita stimata derivante dall apphcaz:one della

normatwa wgente
L’accantonamento ai fondo rndenmté qQuiescenza agenti, a differenza degfi accantonamentt al fondo nsch;

garanzia ed altei fondl é cIassuﬁcato per natura tra  costi per servizi, -

I*Fondo rischi legalt e ﬁscah rappresenta la mlgllor stima da parte del management delie passmté denvanti
da procedlmenn legali e ﬁscall SOI’tI nel corso dell ordlnana attivita operativa, stimate anche con il supporto
di consulenti Iegall Pill in. dettagllo Ia societa capogruppo CAREL iNDUSTR!ES S pA ha m essere un

m:ghata d| euro tra |res ed |rap, oltre mteresss e sanznonl Nel corso dellesercrzwo Ie partl hanno dato Iuogo
a diversi contraddltton ﬁnahzzatl ad una conuhazaone che non é stata trovata. Attualmente l| contenzaoso
2 in attesa defla definizione della prima data dell'udienza tuttavia si segnala che per effetto delle novita
apporate dalfla recente normativa di cui al Di. 119/2018 la Societd avrebbe Ja possibilita procedere alfa
definizione agevolata de!la lite pendente che consente la chiusura del contenzioso con il pagamento
dellimposta acce:tata |n misura ridotta del 90%, senza sanzioni ed interessi. Nel bilancio af 31 dicembre

2018 il fondo rischi fiscali relativo a tale contenzioso & stato adeguato di conseguenza.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018

'delle c[ausoie contrattuali in materia di interruzione dez fapporti di agenzia,

':_dl transfer pnce emesso'p.er i penodx di lmposla 201 f e 2012 I nilew hanno nguardato Ie so!e transaznonl tra S
“la society cmese CAREL Suzhou cla Capogruppo CAREL fNDUSTRIES s, p.A relatwe alle fomtture d| matene o
prime, sem;lavorat! e prodotn ﬁnm A segu:to di tall nhew fe magglon |mposte contestate ammontano a 423_

(
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N Sempre in materia di transfer pricing e con riferimento alle medesime transazioni tra la societd cinese CAREL
Suzhou e la Capogruppo CAREL INDUSTRIES SpA I'Agenzia Reglonale di Venezia ha notificato a giugno
" 2018 Processo Verbale di Constatazione (PVC) per i periodi di imposta 2013, 2014, 2015 e 2016. A sequito dei
contraddittori seguiti alla notifica del PVC la societa e l'agenzia, in data 5 dlcembre 2018, si sono accordatl
sui parametri di reddltlwta da assurnere ai fini della determmazmne del prezzo di mercato per le transazioni
oggetto di contestaz&one ﬁssando quale corretto mdtcatore dl proﬁtto quetlo determlnato per I anno 201 3.
Cid ha portato a nvedere i recupeu dlmposta sollevati nel PVC on conseguente azzeramento dex nllew
' ~ per gli anni d'imposta . 2014 e2016e ndeﬁn'_ :one degh ammontarl contestats per gll ann! IE) imposta 2013 e
2015.1a Societa ha sottoscritio accordo di ades:one per lanno d |mposta 2013 e conseguente deﬁmztone

del piano di pagamento dell |mporto dovuto per 310 m|gllala d| euro a pamre da dlcembre 2018 |n rate -

' tnmestrah ; g AR . :
Per quanto riguarda Ianno d’ |mposta 201 5 é mtenzmne della Socteté di aderire nel corso del 2019 al saldo

del nuovo importo definito in 171 migliaia di euro oltre interessi, che & stato accantonato in bifancio nel

fondo liti fiscali.

¢~ [16] PIANI A BENEFICI DEFINITI -
* Lavoceinclude principalmentele passw:ta per il Trattamento di fine rapporto el Trattamento difine mandato -

degli Amministeatori, iscritte nelle socleta {taliane e nella societa tedesca Hygromatlk, entrambi si qualificano
come piani a benefici definiti secondo quanto previsto dallo JAS.19,.e peranto | Ie passwata sono. state_

sottoposte a calcolo attuariale da parte di un perito indipendente. Di seguito si riporta la movimentazione

delle passivita confrontata con il medesimo periodo deliesercizio precedente. -

Saldo iniziale::

Costo per interessi

Variazione di perimetro
Altre variazioni

Benefici erogati ai dipendenti

Differenza di conversione

Accantonamento ..
Giroconto 2 fondi pensione .-
Utilif{perdite) attuariali

Saldofinale . . ... ...

variazione del tasso di attualtzzaz: pari a +/- 0,25% e, sulla base di talff varfe

avuto una variazione ntenuta non signifigali

/

Grupho CAREL INDUSTRIES Bilancioderfdlidato al 31 dicembre 2018
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{171 PASSIVITA’ FISCALI DIFFERITE
Al 31 dicembre 2018 ammontano a 11.820 migliaia di euro rispetto a 1.662 migliaia di euro del 31 dicembre
2017. Per la-movimentazione delle passivita fiscali differite si rinvia aIFa nota [5] Attlv:té ﬂscah dlffente I

dettagho delle passwnté ﬁscah diffente é || seguente

Atwalizzazione pass'ivité nan cortenti

Differenze cambio non realizzate 047 49

Differenze su ammortamenti e altre oai

differenze di pringipi : 6.331. 1-389
Differenze su alfocamom d| consondato 953 181

Totale 644 1,662

(18] DEBITI COMMERCIALI

} debiti comrﬁerciaii ammontano a 41.289 migliata di euro rispetto a 35.018 migliaia di euro del 31 dicembre
2017; la voce si incrementa principalmente per i debiti iscritti relativi alle societa entrate nel perimetro di
consolidamento per complessivi 2.889 migliala di euro e per fa parte restante per ‘Ie normali d:namlche
cormnmerciali legate alla crescita del business. RS R '

I debiti verso formton S0N0 ongmat! dai diversi termini di pagamento negoz:atl coni formton che variano in

cons;derazrone de: vari paeS| incui opera il Gruppo

[19] DEBITI TRIBUTARI

| debiti "rlbutan amm ntanc a 1 539 mlgllara dl euro al 3t dtcembre 2018 nspetto a 2 279 mag!rala dl euro al_ i

31 dacembre 20] 7 e 5| nfenscono interamente a debiti veiso |erario per imposte dirette sul reddnto

[20] ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI
il saldo dl tale_voce a!le diverse scadenze in analisi & dettagliato come riportato neifa tabella seguente !

pnncrpalt debm si rlfenscono 'a rapport; di lavore dipendente (salari e stipendi, ritenute: ﬁscail contributi

previdenziali).

Debiti verso itituti premdenznah B
Debiti per ritenute . L
Alti debiti verso l'erario - -

1389
Y

Dehiti per iva. e - -
Debiti verso personale, bonus e fene . 9445
Altri debiti : 475
Altre passivita correnti 14.995

Gruppo CARELINBUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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Note al Conto Economico

{ [21]RICAVI

| ricaviammontanoa 280.220 mlghata di euro rispettoa 255449 mlghala di euro. del 201 7 conun mcremento S
anno su anno del 97% I ricavi sono espostl al netto degh scontie abbuom ' ' B
De! totale i ricavi per sewnzn ammontano a 2423 m1gl:a|a di euro nspetto a 2 266 mlg!tala di euro del 201 7

“..I

D segwto si riporta la suddivisione dei ricavi per mercato di riferimento:.

1584810 . 83%

“Ricavi HVAC : '
- Ricavi REF 88538 155%
" “Ricavi No Core 8430 (59

Ricaﬂ et o 11255,449 '9,7_%

Eu;opaOccadenta!e L S y S
Altrl paesi europel, Med[oOnente,Afnca : 41265 7 152%
Nord America R 34655 25%
Sud America 8260 {95%)
Asta Pacific Sud 12895 . - 03%.
Asia Pacific Noid 32607 - 30% -
Ricavineti 255449 - 9,7%
[22} ALTRl RICAVI

dettag[lo della voce e |I seguente

Contribui ricewaiti nefl'esercizio 774
98 /23 7%/

Recupero costi di varia natura
429 / > 100%.~

Aliriricavie proventt  ~—~ . e
Altri ricavi ' 2131 / 47'7% £y
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[23] ACQUISTO DI MATERIE PRIME, COMPOMENTI, MERCI E VAR_IAZIONE_ DELLE RIMANENZE
La voce ammonta a 115.383 migliaia di euro rispetio a 104.933 migliaia del 2017; il dettaglio della voce & il

seguente:

(104.933)
41,1%) 0,2%

Acquisn materie prime, consumo, mem e vanaZtone nmanenze
% Incidenza sui ricavi

[24) cosn PER SERVIZI i . o
{ costi per servizi ammontano a 50 286 mlglrala di euro in aumento del 28 7% nspetto al 20}7 hncremento o

deriva prmupaimente dal costi sostenun per Ia quotaztone nel segmento STAR di Borsa ltaliana e dai magaiori
costl a regame sostenutl pez la suddetta quotazrone al netto del costi non ncorrenu Imc;denza dei costi per -
servizi suUi ricavi ammonterebbe risulterebbe pan al IS 6% nspetto al 15,3% delleserctzuo precedente

il dettagho deiia voceéllseguente R e P T R L AR L

“(7.780) 129%°

Costi di trasporto | . e
{6054) T >100%

Consulenze . S (6.134)
Viaggi e trasferte . - - {4315) . 8A% T (58)
Costi godimento beni di terzi Coa45) o 145% . s
Manulenz;omenparazron: {2863 . a20m
Spese di marketmg epubb!lcné {2.563) (6,89%) - (53).
Lavorazioni esterne e (1522) 11,5% RO
Prowvigioni {1.178) 31% -
Utenze - (1.153} 10,0% -
Compensi ad amministratori, sindaci e revisori {1.041) " 58,5% -
Assicurazioni (817) 368% L
Spese di telefonfa e connessioni 79y 8av% L
Altri costi per servizi {4.862) C233%. .. (389) _
. (39.085) .. .28, 7% (6632

Costiperservizi. . .

[25] COSTI DI SVILUPPO CAPITALIZZATI .

La vocé “Costi di sw!uppo cap:tahzzati ammonta a 2.453 migliaia di euro rispetto a 1.602 migliaia di euro
del 2017 e si nfenscono per la quasi totalita a progetii di sviluppo capltahzzatt tra le immobilizzazioni
|mm_a_t_t_ena_l_}_ parte dei costi ca prtahzzatr fanno riferimento ad attrezzature e macchinari costruiti internamente

e capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali. La composizione della voce & la seguente:

Gruppo CARELINDUSTRIES 8ilancia Consolidato al 31 dicembre 2018
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571 400%
2> 100%

Lavori in economia |mp|ant| e macchlnan
Lavori in economia attrezzature mdustnall e commercual; L0280 < 100%
Totale - e 1.602 53,2%:"

Complesswamente negll esercizi 20]8 e 2017, 1! Gruppo ha sostenuto costi per ricerca e sviluppo pari -

fispettivamente a 16 035 mlgllaaa dl euro el4 494 mlgllata di euro. Di tali costi, solamente gh ;mpom descnttl _'

sopra sono stati iscnttl tra le |mmoblllzzaz|om

[26]) COSTI DEL PERSONALE
} costi del personaie ammontano a 70.751 migliaia di euro rispetto a 3. 927 migliaia di euro del 20071l

dettaglio del costo del persona!e e degli orgama suddwm per categor:a é d| segunto nportato_

Salari estapendi mcluso bonus eaccantonamenu H(50424) S ! o
Oneri sociali - : TT0799) . A7A% T (15)
Costi permansabeneﬁcudeﬁnm s - A% -
Altri costi del personale (898) . 148% -

. (63.927) - {(412)

Costi del personale -

Dirigenti

IBEY e _.'_'__.'_33.'9

Impicgati .
Operai 468 440
Totale 1364 1.293

{27} ALTRI PROVENTI I (0N ERI) : . : . : o
Il saldo netto della voce ammonta a negatwl 2 43 5 mtgham dl euro nspetto a 899 mlghata d| euro de! 201 7, II

dettaglio della voce é di s_eg_u}t_o esposto: .-

al
809

Plusvalenze da ahenaZ(one cesplti
Sopravvenienze attive
Rilascio fondi rischi
Altri proventi
Minusvalenze su allenazione cespiti - i
Sopravvenienze passive

?221) (66.8%)// /// \V{/ /

(125) el [f 7T

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolidato al 31 dice
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Altteimposte etasse (1.043) (18%) o
Accantonamentoafondosvalutaz:one credm 2 {285) (81,09 ' - Ny
Accantonamento afondifischi 5 > 100% {1177) '
Perdite su crediti {49) 55,2%
Altri costi - f146) o s A00% s
Altri oneri (1.720) ©7,7% (1.177)

' "(3'99)"" ' '>"1'o'0% ' "'(1'.'1'77)

Altri proventif{oneri)

Lavoce Accantonamentoa fondr nschl accoghe pnnc:pa]mente Io stanzlamento aI fondo reclams commerciali

per il quale si rimanda alla nota 15 per magglon mformazuom

(28] AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamentt totah aI 31 dlcembre_2018 ammontano a 8817 mlghala di euro nspetto 28076 mlghara di
euro def 201 _-ed aumentano p f : ffetto degh Jnvestlmenu effettuati nel corso dell'esercmo |n commento._

Le svalutazronl si nfenscono pnnupalmente aHa svaEutaz:one di parte d| un credlto dasstﬁcato tra Ie attivita
non correnti per complesswa 205 m:ghala d| euro e d| alcuns costi di swluppo per 93 mlglaafa d: euro. ]

dettagllo della voce & |I seguente

Ammortamento attivita immateriali
Ammortamento attivity mater:alr o
Svalutazioni e Impairment ™
Ammortamenti e svalutazioni

Cw@nn
g

[29] PROVENTI/ (ONERJ) FINANZIARI NETTI
La voce ammonta a negativi 136 mtghala di euro rlspetto a pos:ttw 451 mlglfala dl euro def 20?7 I dettagho

della voce & ji seguente:

Proventldaattuwté ﬁnanzuarte P

Proventi da strumentl derwau (39,208)
Altfi proventi finanziari 265 o (54,9%)
Proventi finanziari .. .. 1376 (39,5%)
Interessi passivi bancari . {228) S 21,1%
Altd Interessi passivi {142 (83.0%)
Oneri da strumenti derivati {206) - (12,89%)
Altri oner finanziari (350) 40,3%

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicernbre 2018
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. \ Oneri finanziari {925) - -4,8%
Foy Proventi(oneri}ﬁnanziati netti 451 >100%

/" I proventa da attlwta ﬁnanznarte subiscono un decremento pnnmpalmente per Io smoblltzzo awenuto nel

corso dellesercizio delle potlzze assu:uratwe come fiportato nelia nota 1 0l

{30] UTILI .|'(PERDITE)| SU CAMBI

La voce ammonta an 352 mtghala dl euro nspetto a negatw: 814 m:ghala dl euro del 201 7 Dl seguno e

'5| nporta il dettaglio del!a voce o

erdite su cambi '{3478) 425%
Utili su cambi Y 266400 72,9% -
Utilif{perdite) su cambi. (814) . - (56,8%) .

( " i saldo dell'esercizio 2017 & stato significativamente influenzato dalla dinamica negativa dei tassi di cambio

in particolare il cambio cross tra il dollaro americano e il renminbi cinese.

[31] RISULTATO NETTO DELLE PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETI’O _
La voce ammonia a posmvn 15 migliala di euro fispetto a negatnn 20 m:gliaua d: euro del 2017 La voce

accoglie la valutazione a pammomo netto delle soaeta collegate

{32] IMPOSTESUL REDDITO _ : o e .
La voce ammonta a 6. 643 mlgltam d: euro nspetto a 10714 mlghaia dl euro del 201 7 Ii dettag![o delia voce

é |l seguente:

Imposte correnti -0 e
Imposte differite/anticipate
Imposte esercizi precedenti
Imposte sul reddito .~ -

Leimposte esercizi precedentislrife oprincipalmenteal beneficio fisg é!'e"r" / _
per gli anni di imposta 2015-2017 apsetiiite flel cd, Patent box ed 2 raggiorycg

fiscali precedenti.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato 2l 31 diggmixe 2018
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Le lmposte possono essere nconcahate come segue nspetto aI nsuEtato pr:ma de[le zmposte nsu!tante dal

€onto economico:

Risultato prima delle imposte 41.878
Imposte sul reddlto caicoiate conl' ahquota teonca IRES {10057)
lrap {1.169)
Effetio della differente tassazione su societs operanti ali'estero 1090
Ritenuta d'acconto su dividend | 937
imposte refative a periodi precedenti T2
Effetto di dlfferentu altquore fiscali dt societa del gruppo operantr in aitre giurisdizioni o 2' 46

e altri movimenti i _ R .
(10.714)

imposte sul reddito

Si nmanda alla’ nota [5] in relazlone aIIa mowmentaz:one delie 1mposte annapate e dlffente nonché aHa

naturadeliestesse R N IPEEEE R R .
i tax rate utnhzzato per Ja nconcma lone del carico ﬁscale corrisponde all ahquota !RES apphcablle in Italfa

pari al 24%, giunsdlzmne nella quale viene pnnapalmente realizzato il reddito |mpon|b1le

{33] ALTRE INFORMAZIONI

lnformatwa di settore

LIFRS 8 rtch|ede che llnformatwa d| settore sia predssposta in modo da farnire le mformaznom necessarie
a consentire una valutazione della natura e degli effetti sul bilancio delle attivita operate_e del contesti
economici di riferirrjento. Inbase alla reportistica interna e alle attivita societarie operative generalrici di ricavi

e cost, i cui risultati sono rivisti periodicamente al piit alto livello decisionale operativo aE fini dell‘adozione

di decisioni i in matena di aflocazione delle risorse e di valutaznone dei nsultatl non sono Stati ldent:ﬁcatl o

segmentl operativ; diversi dal Gruppo nel suo complesso

Strumenti ﬁnanmarl

i Gruppo che opera a lwello mternazuonale, é esposto al FISCth di cambro su vendlte'e acqunstl e aI nsch:o di

tassodii mteresse |n partlcolare ie vafute che generano tafi rischi sono il dollaro amencano e Io zloty polacco
Al fine di mmgare fali rischi il Gruppo si & dotato di una palicy di copertura I cul pnnc:palf strumenti usati
sono strumenti denvan opztonl e contratti a termine prevalentemente con scadenza entro i 12 mest. Per
quanto conceme gn struments dI c0pertura del rischio di cambio, le operazaont inessere a fine esercizio sono

te seguenti:

Gruppo CAREL INDUSTRIES 8ilancio Consolidato al 31 dicembyre 2018
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USD/EUR
JPY/EUR
AUD/EUR
ZAR/EUR .
USD/ACNY
EUR/ZAR
ZAR/USD
PLN/EUR -
THB/USD. .
Totate forward

USD/EUR
JPY/EUR
AUD/EUR
ZAR/EUR
USD/CNY
EUR/CNY
ZAR/USD
THB/USD
Totale opzioni
Totale

“Furibor 3m >-0.55% - 30/06 /202 I.

010%

Interest rate swap 20.55% > Euribor 3m -
— e T B "EUI|b0!6m>-o73%.'._________....." — — T
Interest rate swap .. 30000 X ‘078% e Eu{lbof 6m<’078% T '0.78% sl 19/]3/2022 nB.

Al fini del trattarnento contablle i denvatt a copertu:a di deblti e credm in valuta ISC[tEtl in ba_iancuo sono |scntt| B
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al termine del qua!e st procederé ad assegnare le; a2|on| prewa vetifica del ragglunglmento degli obiettivi di ,—_f"-'r_' .
pe:formance i ed in base aifa data della dehbera de! Conssgllo di Ammlmstrazmne II pnmo vesting penod fa L

nfenmento al pendo 20]8 2020 -
il numero di azxonl assegnate & subordmato al fagglunglmento dl determmatt obletnw di pe;fo;mance basatf

su EBITDA Adjusted e Cash conversion; gli obtettav: dE performance sono tra Ioro indipendenti e saranno Lo

consuntivati in modo separato per ciasun vestmg penod : TR
Secondo quanto stabllrto dall IFRS 2 - Pagamentl basatl su azronl = |I falrvalue de!le assegnaznom determinato

personale/ammlmstraton in quote costanu Iungo !i penodo mtercorrente tra fa data dl assegnazuone gratuuta _

delle azronl e quei!a di matu;az:one co

201 8 é stato nlevato un onere pari a 77 euro

relazuone aquanto descritto, nel conto economlco dell esercm
nglrala e pan lmporto ¢ stato portato in aumento del patnmonlo netto Tale unporto rappresenta la quota e
parte attnbwblle aIEesercrzm 2018 del pnmo aclo del pxano |I cm falr value complesswo ammonta a 691 _

mrghala di EUFO.

Classi dl strumenti finanziarl e gerarchla del farr va!ue
La tabella sotio rlportata mostra la rlpartmone delle attav:té e passw:té ﬁnanzrane prevista daliFRS 7,
secondo le categone prewste dalfo IAS 39 con nfenmento al 3} drcembre 20_] 7 e daii IFRS 9 con nfenmento :

al 31 dtcembre 2018 confroptate anche con |I refatlvo fanrvalue: et

Steumenti Finanziari Dlsponlblil per la vendsta

“ - Strumenti Finanziari detenutl By R gg T
-'perla negozraznone SR T : :

St:umentl ﬁnanzran der:vata'amw

Allreattmtaﬁnanz:arieabrevetermlne """"""""" : e ) o :
Crediti commercialj = i 'Creditieﬁnanziamenri X T - 56.105
Totale attivith finanziarie =~~~ o 103.181
dek o StmertEnaln DeponBil e
S Strumentl Finanzlari t!etenutl _ PR Cg

~ per lanegoziazione _ _

Crediti e finanziamenti 56,105
Debiti finanziari verso banche Passivitd al costo ammortizzato (19.545) {19.545)
Debiti finanziari verso altri inanziator Passivita al costo ammortizzato 20 T 2020
Strumenti finanziari derivati destgnats peria  Strumnenti Fmanzaan detenutiperla | g 7
copertura ed efficaci negoz:amone
Passivita finanziarie non correnti - T {21.658)
Debiti bancari a breve termine 0 “Passivita al costo ammortizzato (64} 64}
Finanziamenti bancari a breve termine -~ - Passivita al costo ammortizzato {28411 - (28411)
Strumenti finanziari passivi rslgsg;?arggf‘lganzrau detenuti peria (78} (78}

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato at 31 dicembre 2018 - - -
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- (512)

Debiti finanziari verso alti finanziatori ~~* Passivita al costo ammortizzato

Passivith finanziarle correnti -~ ' R R ' (29.066)

Debiti commerciall - ‘Passivity al costo ammortizzato (35.018) {35.018)
Totale passivita finanzlarie (85.743)

di cui - .- . . . Passivith al costo ammortizzato (85671}

s : T . Strurnenti Finanziari detenuti per la - ' ”(?8).

negoziazione .

Strumenti Finanziari detenuu per la'.

a0

-;m“é

negoziazione - 40
_Credmeﬁnanz:amenti . 32 32
TgRs
Cféditi eﬁnafiziamehti_ B C. . 59,951 59,951
B 60,023
Strumenti Fmanziaridetenuh h 40 '
per lanegoziazione k
| Crediti e finanziamenti - 59,983 . BRI
Passivith al costo ammortizato 66922 1 669220
Passivith 3l costo ammortizzato VU774 1774
S doens o
anegoaa-ons Ga866
Passwata alcosto ammortnzzato 872 BT e
' Passivith al costo ammortizzato 43771 437N
| Strumenti Finanziari detenuti ' 14 g
per la negoziazione
' Passavnté al costoammortrzzato _ 994 g4 T
T 45.651 : _
 passivita al costo ammort'izzato_ 41.289 41.289
By ST Lt
| Passivita al costo ammortizzato 155,622

Strumenti Finanziari detenuti
! per la negozmzlone

184 . 7/“"'1
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; Impegnl, garanzle non risu!tanti dallo stato patrlmonia!e e

256 mlghata d| auro per garanzia prestata a favore d: un lsntuto bancarro a fronte di cred!t faulity concesso ' ( .

a favore della partecipata CAREL HVAC&R Korea d - TR - ‘ ‘-'_:, K

+ 4526 mrghala dl Euro per ﬁdeluss:om prestate di cu }35 migliala di Euro in favore dl controllate della

Capogruppo. e
Sitiporta di seguito il dettaglio degfi impegni non risultanti dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018:

17134
C2500
19,634

:Canoni per 1mmobm

Rapporh con parh correlate f B _
Nel Corso degll esemzl 2018e 20171l Gruppo ha mtrattenuto rappom commeraah con a!cune pam correlate

del Gruppo Da segu:to si nportano i dettagh del!e tfansazmnl lntercors' nel penod ;

Arion Sl :
CAREL JapanColtd 4
FreePolskaspzoo. 7 o _ Siigye
Totale Imprese collegate T 5160 o 85) 185 - (2.083)
AN RealEstate St . e 3 e B0) o 25 (1)
Nastiificio Victor SpA - el ()
AdannaSpA _ . 1983 e ) T8 . :
Eurotest faboratori Sif - . 72 L T 86) @I s
CAREL Real Estate Adraticdoo, < . = - T B 2 oee)
AgriturismoleVolpl . - T 7 SOt s vy
Panther st R . L L g) e TR gy T T T
D Subsin Holding Co S - e L T gy R
Q Inter Supply 95 ST ) ) L
Vinh Nam Refrigeration Efectric CO - - e 3 - _
Totale altre parti correlate 2.346 - {146) 2,913 {1.919) 5

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 3t dicembre 2018
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PARTE INTEG

RANTE

ALLUALLEGATO

(1.526)

m .. . -

Le transazioni con AN Real Estate Sri sono rappresentate dagli affitti per gli immobili industriali dove

la Capogruppo esercita la propria attivitd, Le transazioni con Eurotec sono rappresentante da vendite di

prodotti regolate a transazioni di mercato, Tutte le transazioni sono regolate a condizioni di mercato.

rd

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolid

P19

19 107 (6)

- o — 8 G

21 255 {55) - 113 (4.976)
- o SRR
123 - S T (8e)
= - N o

" g 6o T 2 .___..-(29'9)
= - R - Ty
~120 - N - Fe3 (3’;)) v

- - B3 - - @

- - - - i J-
129 - - - 120 .
198 - - - 184 e
S . e (79 o ..
584 - (117 (74) 1.114 (1.989)
605 255 (172) (74) 1.227 (6.965)

ato al 31 ditembgh 08
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.Elenco delle partecapazioni incluse nel bllanclo consolldato edelle altre parteclpazmnl

':'_'_Nelia tabella che ‘segue 'sono. elencate !e imprese. parteapate darettamente e mduettarnente daHa
~CapoGruppo CAREL INDUSTRIES S.p.A, a fianco delle quai: sono mdmate tutte Ie rnformaztom nch:este daHa i\ |

o Iegge che dlscsplma Ia redazrone d! bllancao consohdato

'Capogruppo R L I T . : e
CAREL INDUSTRJESSpA o oo Brugine (Padova) “oltalia o s EUYR A 10.000.000
Partecipazwni consolldate- o e _ e i e
CRCST K ”B"q]'_dgna_ B "_:'ml't'ej:ﬁa: | B — EUR 9
CAREL Deutschland Gmbh Francoforte : .Ge_rm_a_nia EUR Lo gnges
CAREL. France Sas - St. Priest, Rhone Francia EUR :

CAREL UK. Ltd -Lond[a_ . Gran Bretagna. ... . . GBP

CAREL Sud America Instrumentacao ) o
Eletronica Ltda San Paolo Brasile BRL 31._!49.059
CAREL Usa LCC Wilmington Delaware Stati Uniti UsD

CAREL Asia Ltd - -..Hong Kong ~HonkKong .. . . CHKD .-7.900000
CAREL HVAC&R Korea Ltd ~Seyl - South Korea KRW . - 550.500.000
CAREL South East Asia Pte. Ltd, Singapore Singapore SGD 100.000
CAREL Australia PTY Ltd Sidney Australia- AUD 100
CAREL Electronic Suzhou Ltd Suzhou Repubblica Pop. Cinese CNY 55.288816
CAREL Controls Iberica St Barcellona Spagna EUR 3005
CAREL Controls South Africa (Pty) Ltd “Johanriesburg Sud Africa 7AR 4000000
CAREL ACR System India (Pvi) Ltd -Mumbai ln_d'ié : INR 1665340
CAREL RUS Lic  St.Petersburg - Russia - RUB 6.600.000
CAREL Nordic AB Hoganas Svezia SEK 550000
CAREL Middle East " Dubal Dubai AED 3000000
CAREL Mexicana, S.DERL DECV, Guerra, Tlalpan Messico MXN 12441.149
CAREL Adriatic D.o.o. Rijeka Croazia HRK 32.100.000
CAREL (Thaitand) Co. Ltd. Bangkok Tailandia THB 4.000.000

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio Consolidato at 31 dicembre 2018
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10,000,000 T23087.058  27.614.106
25565 100% CAREL;'_‘:)‘%JSTR‘ES Integrale 1188178 875950
100,000 100% CARELQND%USTR'ES Integrale 527568 587425
350000 100% CAREL ('SNPDUSTR’ES Integrale 1119839 636588
31.149.059 53,02% CAREL ng?qUS.T RIES Integrale 769126 687.334
CAREL Electronic
46.98% Suzhou Ltd
3.000.000 100% CAREL 'SNp%gf RIES Integrale 1218629 1.062.800
15.900.000 100% CAREL ng&”STR'ES Integrale 330553 346.785
ARE i
550,500,000 100% CAREL Electronic Integrale (95.629) (79.444)
100.000 100% CAREL Asia Lid Integrale 41.117 nd.
CAREL Electronic
100 100% Suzhou Lid Integrale 412640 347330
75019566 100% CAREL é’?‘pﬂus RIES Integrale 8.267.768 0843873
3,005 100% CAREL _!;'."p?ﬁ‘fSTR'_ES integrale 714010 611533
o . - CAREL Electronic
4000.000 100% Suzhou Ltd - Integrale 36,106 (161527}
1.665.340 0,01% CAREL France Sas integrale 203308 (210575}
CAREL Electronic
99,95% Suzhou Ltd
R E
6600000 99% ca EL},ND%U“ RIES Integrale 429286 360998 /
1% CAREL France Sas ]

CAREL INDUSTRIES

550000 100% SpA. Integrale - / 1506#) /168/41 /

4333877 100% CARELE'{_"S_.EJ_STR‘ES Integrale / (2/713) //}é/{ztz%) /
12.441.149 100% CAREL Usa LCC integrale/ “A16,190 6o 7
W e
54,600,000 100% CAREL INDUSTRIES Integra)éiq VY
Sp.A L AN R

10000000 79,994 A\ NN e oaLid '”‘egi‘é' \// /}{Mﬂf “”/J /
0634/ e LY N

Gruppo CAREL IND F_Zlfancao Consolidato al 3i dif
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Alfaco Polska Spzo.o. Wroctaw Polonia PEN 420,000

CAREL Japan Tokyo Giappone JPY 10.000.000

Recuperator SpA. L Rescalding (M) :_':"'Itéli_a_ CUER Cind

Hygromatik GmbH - Germania i

;_Hehitjéd'_t'-'ulzb'urg i

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolidato 21 31 dicembre 2018
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420000

100%

CAREL INDUSTRIES
SpA.

Integrale

CUB13.042 T 460656

60.000.000.

CAREL INDUSTRIES

e S'pA. kD

~Integrale -

{100,131 . nd,

500,000

. 100% v

" CAREL INDUSTRIES -

SpA.

“Integrale

294 nd.

100%

CAREL INOUSTRIES

SpA.

-~ integrale

140031 nd.

0l 31 flicembre 2018
. Ry
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"'.Compen5| comspostl ad Amministratorl Smdaa e Dlrtgen'_' con responsablllta strateg[ca

Ret ibuzioni e compensi 3 breve termine®

4 -

Altri benefici non monetaa
- Altricompensi® ... .. -
- Fair Value di compensi basatl su azioni- -
Totale compensi ad Amministratori 590

Compensi fissi e per la partecipazione a comitati
Totale compensi ad Amministratori -

Retribuzioni e ¢ mpen abrevetermlne

Altri benefici non monetaa i 27
Altri compensi® o 13 _
Indennita di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro® 4 (
Fair Value di compensi basati su azioni -
Totale Dirigenti con responsabilita strategica 1.190

{1} Limponto comprende Una Tantum ejogate
{2) Dato per cassa
(3} I dato del 2017 si riferisce ai soli compensi

Fatti di rilievo avvenuto dopo Ia chiusura dell'esercizio
Non si segnalano fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

INFORMAZION! Al SENSI DELLART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB
H seguente prospetto, redatto al sensi dellfart. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societd di revisione.

 CAREL INDUSTRIES Sp.A. 151

Revisione contabile Deloitte & Touche S. pA
Lo “Deloitte &Touche SpA. - “iSociety controllate : 33
S " Rete Delolite & Touche Socleta controllate 229
Servizi di attestazione Deloitte & Touche SpA. CAREL INDUSTRIES S.p.A. 417
Altri servizi B Deloitte &Touche SpA.  CAREL INDUSTRIES SpA, 10
o Rete Deloitte & Touche Societa controllate 2
Totale servizierogati B66

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolidato al 31 diceﬁbré 2018
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Obblighi di trasparenza previsti dalla Legge n. 124 del 2017 - {Legge annuale per Il mercato e la
concorrenza)

. Siespone di seguito elenco delle sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici
di qualunque genere ricevuti dalla pubbliche amministrazioni e dagli soggetti cos’come definiti dalfAit. 1 ¢,
125 Legge 124 del 2017, che la Societd ha ricevuto nel corso del 2018.

Denominazione soggetto erogante: European Comimission;

Sommna incassata: 46.378 Euro;

Coordinatore: UNINOVA - Instituto De Desenvolvimento De Novas Tecnologias (Portogatlo);

Causale: Grant Agreement 636692 — H2020-FOF-2014-2015/H2020-FoF-2014 under Horizon 2020 Research
and Innovation Framework Programme. '

Denorninazione soggetto erogante: PROVINCIA DI PADOVA - settore Iavoro CF 80006510285 PIO070044028;
Somma incassata: 9,600 Euro;

Causale: contributi del Fondo Reglonale per loccupazione dei disabili ex art. 14 Legge n. 68/99;

La Capogruppo nel corso dell'esercizio ha:
« ottenuto sgravi contributivi {cosi come previsto dalla Legge 190/2014) per 15.286 Eurg;
. compensato crediti fiscali derivanti da investimenti in Ricerca e Sviluppo (cosl come previsti dal DL
145/2015 e SM) per 830.354 Euro.
Inoltre nel corso dellesercizio 2018, la Capogruppo ha usufruite di agevolazioni/benefici:
- relative al personale:; tra le varie si segnalano le somme anticipate relative ad integrazioni di prestazioni
~a sostegno del reddito della Societa per conto di INPS ed INAIL {(malattia, maternita, permessi e congedi
: : parentalie Legge 104, permessi per alfattamento, donazione del sangue, congedo matrimoniale, assegni
o fa}nf)iliari, infortunio);
e da hé_l_tura fiscale: tra le varie si segnatano le agevolazione per il super ammortamento/ iper ammortamento
- Patent Box;
o '_di'él'tfé.h'a'tura' tra le varie si segnalano le agevolazioni tarifarie previste per le imprese a forte consumo
Codi energla elenrlca (|mprese energivori) come dal DM. del 5 Aprile 2013 del ministero dell'Econgmja e

ﬁnanze _"i' S
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Relazione sul
Governe Societario
e gli Assetti
Proprictari

Glossario

Borsa ltaliana
CAREL, Emittente o Societa

.. Codice/Codice di Autodisciplina

Borsa ltaliana S.p.A, con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.
CAREL INDUSTRIES Sp.A, con sede legale in Brugine (PD), Via
dellindustria n. 11, partita IVA, codice fiscale e p. di iscrizione al
Registro delle imprese di Padova 04359090281,

il Codice . di Autodisciplina delle -societad quotate ‘approvato

- nel_marzo 2006 dal Comitato. per la Corporate Governance e
" promosso da Borsa italiana, come successwamente modaﬁcato e

.. integrato e da ultlmo agglornato nel Iugllo 2018

Cod.civ./cc.
Consob

Dat_a_ﬁ_lella Relazione .'

Decreto 231
Esercizio .

Gruppo o Gruppo CAREL

Istruzioni al Regolamento di Borsa

MTA

Procedura

Regolamento di Borsa
Regolamento Emittenti
Regofamentoe Parti Correlate

Relazione

Statuto
TUF o Testo Unico della Finanza

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolidato a1 31 dicembre 2018

lcodice civile, .

La Comrmssaone Naz:onale per !e Soaeté e la Borsa con sede in

" Roma, \fa Mamm n. 3. _
y |_I_g:om_o 7 marzo _2019, data .di -approvazione della presente
Relazione da parte del Consiglio diAmministrazione deli'Emittente.
' Indica If Decreto Legislativo dell'8 giugno 2001, n. 231,
Lesercizio sociale chiuso al 31 dlcembre 2018 a cui si riferisce la
_ . Relazione. '

Collettivamente CAREL INDUSTRIES SpA. e le societa da questa
controllate ai sensi deli’art. 2359 c.c. e dellart. 93 del TUE.

Le Istruzioni af Regolamento dei Mercatl organlzzatl e gest:tl da
Borsa Itakiana. L S

Indica il Mercato Te!ematlco Az:onano organizzato e gestito da
Borsa ltaliana. ' :

-Ha il significato di cul al paragrafo 12 della presente Relamone
~.come definita infra, - : v
- It Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa {taliana.
Ul Regofamento emanate dalla Consob con deliberazione n1i97t .-

del 14 maggio 1999in materia di emittenti, come successwamente
madificato e integrato. - : o i

-l Regolamento emanato dalia Consob con deliberazione n 17221
del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correfate,

come successivamente modificato e mtegrato

La presente relazione di corporate governance redatta al sensi
degli artt. 123-bis del TUF e 89-bis del Regolamento Emittenti
(come definito supra).

Indica io statuto delf Emittente in vigore alla Data della Relazione.
It Decretolegislativo 24 febbraio 1998, n.58come successivamente
modiftcato e integrato,
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ALUALLEGATO [\

In oltemperanza alle disposizioni legislative e regolamentari applicabili ai consigli di amministrazione delle
societd quotate nel Mercato Telematico Azionario, al fine di garantire correttezza e trasparenza a livello
dinformativa societaria, la presente Relazione & volta a illustrare if sistema di corporate governance di Carel,
La Relazione & stata redatta anche sulla base del format messo a disposizione degli erittenti da parte di

, Borsaitahananelmesedlgenna|02019 o o
Carel ¢ ammessa alla quotazione nel Mercato Te!ematlco Azmnano orgaruzzato e gesnto da Borsa Itallana, :
Segmento STAR dai 23 magglo 2018 L T e

h LEmittente adensce e si conforma al Cod:ce di Autodlsaphna adattandolo in funz:one delie propne |

caratteristiche, - _ R . : _ _

{a Relazione & pubbhcata nella sezione Investor Relatlons / Assembiee / Assemblea 15 apnle 2019 del sito.

- - internet della Societd www.carelcom. -

1. Profilo delf'emittente . -

i sistema di corporate governance di Carel, che adotta il sistema di ammtnlstrazmne e controllo tradizionale,

si caratterizza per la presenza dei seguenu organ: sociali: ' ' ERUEREE :

1.1l Consiglio di Amministrazione, incaricato di provvedere alla gestione delf] 1mpresa sociale;

2.1l Collegio Sindacale, incaricato di vigilare (i) sulfosservanza della legge e dello Statuto e sul rispetio dei
principi di corretta amministrazione, (ii) sull ‘adeguatezza del sistena di controllo interno e del s:sterna'
amministrativa-contabile, nonché: suII ‘affidabilita ‘di quest'ultimo ne! rappresentare correttamente i
fatti di gestione, (iii) sulla concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di -
Autodiscipling, (iv) sulfadeguatezza delle.disposizioni.impartite alte. societa controliate in relazmne agi
obblighl di comunicazione. delle mformazmnl pnwleg:ate e (v) sul processo di ;nformauva ﬁnanznarta, :

sull'efficacia dei sisterni di controllo interno, di revisione interna, e gestlone det FiSChIO sulla rews:one

legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sullindipendenza della soueté di revisione legale;

,\ﬂ

3. ['Assemblea degli azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla stessa dalia 1egge daIlQ‘

Statuto.

Allinterno del ConStgtlo di Ammnnistrazmne sono costituiti due comitath:
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e istruttori nei confronti del Collegio Sindacale, in materia di revisione legale dei conti, in conformita s
alle disposizioni di cui al DLgs. 27 gennaio 2010 n. 3% e di supporto al Consiglio di Amministrazione ;
in materia di partecipazioni; in data 28 febbraio 2019, it ConSIgho di Amministrazione ha attribuito al (‘"‘; o
Comitato Controllo e Rischi anche Je competenze e Ie funzioni |n materia d| SOStenlblllt?i istituendo il

Cornitato Controllo, Rischi e Sostenibilita.

5. it Comitato Remunerazioni, che svolge principalmente funzioni consultive e propositive nei confronti del
Consiglio di Amministrazionein materia di remunerazione e cura la preparazione della docurmentazione da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione per I'adozione delle deliberazioni in materia di remunerazione, .-
Ciascun comitato Interno & composto da tre amministratori non esecttivi e mdlpendenu ed opera sulla

base d: un regofamento mterno che ne stablllsce le regofe dl funz:onamento S

Lattivita di fevisione é afﬁdata a una Societa di Revistone iscritta nel reglstro dei rewson contabili, nominata -

dalfAssemblea, su proposta motivata del Co!legto Sindacale, " o B L

In aggiunta a quanto precede, in ottemperanza alle disposizioni del Codice di Ah'tdd_is'cipljn:a eregolamentari

vigenti, 'Emittente ha provveduto, inter akia, a; .

a. nominaretreamministratoriindipendenti suun totaledi sette componentidef Consigliodi Amministrazione
{Criterio Applicativo 3.C3 del Codice di Autodisciplina); : {

b.definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, nominando altresi i
soggetti preposti al controlto interno (Criteri Applicativi 7.C.1, 7.C.4 e 7.C.5 del Codice di Autodisciplina);

¢. adottare una procedura per la gestione delle informazioni privilegiate e la tenuta del registro insider e una
procedura di internal dealing; - - it B ' R AP i

d.adottare la Procedura per Ie operazmm con partl correlate ai sensi dell arttcolo 4 del Regolamento Parti
Correlate; . 5 R

e.nominare linvestor Refator quale reSponsablle incancato della gestione:dei rapportl con -gli azionisti
(Criterio Applicativo 9.C.1 del Codice di Autodisciplina); .- ISPORTSE

f. adottare un regolamento per il funztonamento defIAssemblea (Cnterlo Apphcatlvo 9.3 del Codice di -
Autod:sctphna) ' e PR o

g.adot_tare un modello di organizzazione, gestione e _(_:ont_roﬂo ai sensi del D_ecre_to 231 (Articolo 1A.2.10.1
delie Istruzioni al Regolamento di Borsa). . - L . |

IJEm_Ett:ent:e: fien_tra_ﬁéll_a definizione di PMI ai sensi dellart. 1, comma 1, lettera w-quater.), del TUF e delfart.

2-ter del Regolamento Emittenti Consob, in quanto i valore def fatturato dellEsercizio si attesta al di sotto

della soglia prevista dalla normativa applicabile.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bifancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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informazzonl sugli assetti proprietari (ex art. 123-Bis tuf) alla data della
' relazione o -
a. Struttura del capitale soclale (ex art. 123- bls, comma 1 Iettera a},TUF)
Alla Data della Relazione, if capitale sociale di CAREL, sottoscritio e versato é pan a Euro 10, 000 0(}0 00, dIVISO |
in numero 100,000,000 azioni ordinarie prive del valore nominale. -
Le azioni sono soggette al regnme di dematenallzzaz:one ai sensi degli arttcoll 83-bis e seguents del TUR,
Le azioni sono I|beramente tfasfer;blls e attnbwscono i med95|m1 dmtu 5|a patnmomait che ammsnlst{atwa T

stabiliti dalla Iegge e da1lo Statuto salvo quanto prewsto dallart 13 del!o Statuto B

oscamblablli conazioni. - '_ T S e T T :
Per maggaonmformazuomsulla struttura del capttale soualesweda IaTabeHa] nportata in appendlce o

Indata7 settembre 201 8, !Assemblea ordmana degh Az:onistl ha approvato un planodl tncentwazuone avente :
a oggetto Iassegnaz:one gratmta d| azmnl ordlnane Carel (Ie 'A2|on|') denommato 'Piano di Performance

Shares 2018~ 2022“ (ll Plano’) nservato a determmatl beneﬁcaan da mdtwduam nomlnatwamente, anche o
in pitt volte, tra gh amm;nlstraton esecutlw tdmgenu con responsablhté strategtche e i prestaton dl Iavoro_". S
dipendenti della Soaeté odi socueté dalla stessa controlfate per H lmponanza strategma dei ruoh

Per maggiori mformaznon; in mento aI P|ano, 51 nnwa al documento ;nformatwo redatto a| sensa deliart" '
114-bis TUF e deli‘art. 84-bis del Regolamento Emlttentl e messo a dlspomzuone del pubbhco presso la sede
legale della Societa, presso Borsa Itailana SpA sul sito ;nternet della SOCIeté alllndmzzo wwwcafel com '
nella sezione lR/Documentaz:one assembleare nonché alla Relazmne sulla remunefaaone redatta ai sensf

internet delia Socneta aII mdinzzo WWW. carel com e con Ie altre modalnté prewste da!Ea normatwa vugente R

b. Restrizionl ai trasferimento deE tltoll (ex art 123-b|s, comma 1 I'ettera b), TUF)
Alla Data della Relazione non es:stono restnzmnl d| alcun tlpO al trasfenmento d| tatoh d| Carel

c. Partecipazioni rilevanti nel capitale (exart, 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)
L'Emittente rientra nella definizione di PMI di cui alfart. 1, comma 1, lett, w-quater.1.del TUF, intrgdo fagon -
DL n. 91 del 24 glugno 20]4 convertito con modsﬁcazaom dal!a Legge n. 116 dell 1" ag (05 20
sostituita dall‘art. 1 del DLgs n. 25 deI 15 febbralo 2016 o ' '

5%anznchéa|3% S R
Alla Data della Re!amone in base alle nsultanze del IJbro soci e tenuto conto dell

soggetti indicati nellaTabeI!ainportat appgndice cui si rinvia, e in particolrg: . L .
M’\ GrupRELIN 3 llancio Consolidato ai 3 dlcginbre 2018
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Luigl Rossi Luciani S.A.P.A., che detiene direttamente it 36,17% del capitale sociale, con diiitti di voto pari . E

al 45,28% per effetto delliscrizione dell'azionista nellelenco per la maggiorazione del voto, istituito ai sensi
dellarticolo 127-quinquies def TUF e dell‘articolo 143-quater del Regoiamento Emittenti;

Luigi Nallm S.A, PA, che detaene dlrettamente rI 23 58% def capltale socnale con dmtte dl voto pan al 29 52%
per effetto deII iscrizione dell azionista nellelenco per la maggiorazione del voto, istituito ai sensi dellarticolo
127-quinguies del TUF e delfarticolo 143-guater del Regolamento Emittent; _

Capltal Research and Management ‘Company, che detiene direttamente al I802% del capltale soclale

ord:nano con dmm dn voto pari al 5 02% non essendo lazronlsta iscritto nell'elenco per la maggloraz:one_ e
del voto, d: cui l! 7,19%, pari al 4,99% del capitale sociale votante, di propneté di SMALLCAP World Fund, Inc..
Alla Data della Relazwne la Soc:eté non ha emesso tltoh che confensc_ono dmttl specrall dl controllo né o

Statuto prevede poten spectall per aicum azionisti 0 possessori di particolari categorie di az:onf

Nel nspetto dl quanto prev:sto daflart. 127- qumqwes del TUF, Iart 13 deffo Statuto prevede che adlascuna

azione appartenuta al medesrmo soggerto per un penodo conunuativo d| almeno vent:quattro mesi a
decorre:e daHa data d: |scnz:one nell. apposato elenco tenuto dal!a Socueté sono attrrbum n 2 votl . Colui al
quale spetta 1I dmtto di voto pub |rrevocabllmente nnuncrare m wtto 0 |n parte a] voto magg:orato per le
azioni dal medesumo detenute o ' el o . :

La Societa prowede alle |5cnzzom e all agglomamento deliefenco secondo una penodlcné tnmestrale 3
marzo, 30 glugno 30 settembre e 31 dlcembre ovvero secondo una dlversa penod:ctta eventuaimente
prev;sta dai!a normatwa dl settore ein ogn: caso, entro la cd record date

La maggloraztone del dlntto di voto si computa anche per la determmazmne dea quorum costitunw e
dehberatiw che fanno nferrmento ad aliquote del capltale soaale ma non ha effetto sui dinm dwersn dal
voto, spettantl in forza del possesso di determmate altquote dl capltale _ o

Per maggeon mformaz:om sf rinvia allo Statuto e aI Rego!amento per il voto maggrorato a dJsposrz:one del
pubblico sul sito internet defla Societa allindirizzo www.carel. com, ove sono altrest pubblicati, in conformit3
€on quanto previsto dallart. 143- -quater del Regolamento Emlttenu i dati |dent|ﬁcat|w degh azionisti che

hanno richiesto Elscnz:one nellelenco spec:afe con, mdrcazsone delle re!at:ve parteapazmm comungue -

superiori alfa soglia lndlcata dail ‘articolo 120, comma 2 del TUF e del!a data di iscrizione,

d. Titoh che conferiscono dlrlttl spec!ali (ex art 123-b:s, comma 1 Iettera d), TUF)

Alla Data della Reiaz;one la Societd non ha emesso titol che conferiscono diritti speaah di controflo nélo
Statuto pfevede poteri specuah per alcuni azmmsn 0 possesson di partlcofan categone di azioni.

Nel nspetto d: quanto previsto dallart. 127- qumqules del TUF, Fart, 13 dello Statuto prevede che a ciascuna
azlone appaftenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno ventaquattro mesi a
decorrere dal[a data dl iscrizione nell'apposito elenco tenuto dalla Societ’ sono attribuiti n. 2 voti. Colui al
quale spetta il disitto di voto pud rrrevoc_abllmente rinunciare, in tutto 0 in parte, al voto maggiorato per le

azioni dal medesimo detenute,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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‘_La Societa provvede alle iscrizioni e allagglornamento delielenco secondo una periodicita trimestrale — 31

’ - marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dicembre - ovvero secondo una diversa periodicita eventualmente

( previstadalia normativa di settore e in ogni caso, entro la c.d. record date. -

La maggiorazione del diritto di voto si compufa anche per la determinazione dei quorum costitutivi e
deliberativi che fanne riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal
voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale.
Per maggiort informazioni si rinvia allo Statuto e al Regofarnento per it voto magglorato a d;sposuzmne del
pubblico sul sito internet delfa Societa all'indirizzo www.carel.com, ove sono altres) pubbllcatl in conformita
con quanto prewsto dall'art. 143-quater del Regolamento Emittenti, 1 dati identificativi degli azionisti che .-
hanng richiesto Ilscnz:one nellelenco speuale, con mdlcazmne delle relative. partecupaznom, comunque_____ -

superiori alla sogha indicata dall ‘articolo 120, comma 2 dei TUF e della data dl |scnzmne

e, Parteclpazione az:onaria dei dipendentl meccanismo di eserc!zm del dirltti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, Ietterae),TUF) R i e
Alla Data delfa Relazione non esiste un sistema di partec:pazmne azionaria del dipendentl tramite: un

( meccanlsmodeser(:izto_deldmt_tl divoto. .o

f. Restrizioni al diritto di voto (exart. 123vbls, comma 1, Iettera f),TUF)
Ala Data della Relazione, non esistono restrizioni al diritto di voto. attnbutto dalle azioni defla Sogleta né .

diritti finanziari, conness ai titoli, separati dal_possesso det titoli. -

g.Accorditra gli azlonlsti {exart. 123-bls, comma 1 Iettera g),TUF)
Alla Data della Relazione, sono noti all' Emkttente due pattl di smdacato
In data 10 giugno 2018, & stato stlpulato un patto di sindacato tra Luigi Rossi Luciani 5.apa. e Lu19| Malini
Sapa.perlanomina deimembri che compongono gliorganis soc&all dl Carel (|I”Patto") li Patto ha ad oggetto
n. 59.750.000 azioni Carel, pari al 59,75% det capltale socua!e della Socueté rappresentatave din. 119500000 o
diritti di voto (ad esito defla maggloraz:one del dlrittO di voto delle azaonl dititolarita della I_wgl Rossi Luciani
Sapa. e della Luigi Nalini Sa,pa, al sensi dello Statuto v:gente) e costltuentl complesswamente it 74, 80%
circa del capitale sociale con diritto di voto deila Societa. Le pattuizioni parasouah dyj el Patio jofranno natura dl
sindacato divoto perla nomlna dE‘I membn che compongono gli organl souahfeli‘a : c;eté aj senSi deg 9rt

122, comma 1, del TUF. .. »_t,.\‘

disciplinare la Comunione (il ‘Regolamento’} che contiene, inter alla, pattylzioni gardségid ' 6 nt| naturadi -
{/Z del TUF. Luigi
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Rossi Luciani S.a.p.a. detiene, a sua volta, il 45,28% del capitaie sociale con diritto di voto di Carel,

I} Patto e il Regolamento, nelle rispettive versioni integrali, sono stati comunicati alla Consob e depositati
presso il Registro delle Imprese di Padova in data 14 giugno 2018, mentre le relative informazioni essenziali
sono pubblicate sul sito tntemet defla Socleta aIE tindirizzo wwwi.carel, com, seznone Corporate Governance/

Patti Parasociali.

h.Clé'_uso!e di change 6f control (ex art, 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni
La Soc:eté non ha stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, vengono modificati o sj estinguono
in caso di cambiamento.di con_t(olio della §Q§::eta odi socueta da q___u_esta controllate Lo Statuto non prevede

deroghe alla passivity wle di cui allart, 104 commi 1-e 1 b:s del TUF e non prevede Iappl:cazrone delle -

regole di neutralizzazione di cul alf art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF, .

i. Deleghe ad aumentare il capltale socnale € autonzzazmne all acqulsto dl azmni proprie (ex art,
123-bis, comma 1 Iettera m), TUF) B EA :
Non sussistono deleghe al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale ai sensi dell'art. 2443 c.c..
Al sensi dell'art, 6 dello Statuto, I'assemblea pud attribuire al Consigfio di Ammlnlstrazmne la facolta di
aumentare if capitale sociale e di emette{e obbhgaz:om convertibili, fino ad. un ammontare determinato e
per un periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione assembleare di delega. -+
Ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, la Societa pud deliberare aumenti
del capitale sociale con esclusione def diritto d'opzione, nel limite del 10% del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di ernissicne cornsponda aI valore di mercato del[e azmni e che CIb sia confermato
Inapposita relazione da un revisore legale o da una soaeta d| rewsmne :
Indata 7 settembre 2018, [Assemblea ordmana degli Azionisti ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione,
per un penodo dl 18 mest a far data dalla stessa dellbera assemb!eare ad acqunstare sul MTA, in una o pil
volte, Aztom s:no al 5% del capltale sociale deli’Emittente e ne limiti degli utli dlstrlbmblh e delle riserve
dlsponlbﬂ! nsultantl dall 'uitimo bllancro approvato al momento delleffettuaznone dl c:ascuna .operazione,
E' previsto che, nellarco di tale periodo, il ConSIgilo di Amministrazione possa procedere agli acquisti in
misura e tempi hberamente determ:natr nel rispetto della normativa, anche di rango europeo, di riferimento
e delle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti. L'autorizzazione include altresi la facolta di disporre
successwamente {in tutto oin parte, ed anche in pitr volte) delle azioni in portafoglio, anche prima df aver
esaurito il quantttatwo massumo dl azuont acquistabile ed eventualmente di reacqwstare le azioni stesse, in
misura tale che le azioni proprie detenute dalla Societa e, se del caso, dalle societa da questa controllate, non
superino il fimite stabifito dall'autorizzazione.
Alla data di chiusura dell'Esercizio, [a Societa non deteneva azioni proprie. -
Tuttavia, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 gennaio 2019, Carel ha avviato un programma

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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L N da acquisto di azioni proprie, fino ad un massimo i n. 100,000 azioni Carel, pari allo 0,1% de! capitale sociale, in

i

‘,-’/, " parziale esecuzione e secondo le modalitd, i termini e condizioni del*Piano di Performance Shares 2018-2022'

21{ dicuialla delibera autorizzativa approvata dalfAssemblea degli Azionisti il 7 settembre 2018,
Invirt deli’awid_dé_l suddetto programma, alla Data della Relazione la Societa detiene n. 34.835 azioni proprie.

j. Attivita di direzione e coordlnamento {ex.art. 2497 ess. del Codice Ciw!e)
L'Emittente non & soggetto ad attivita di direzione e coordlnamento al sensi dellart 2497 e seguenn del
. cc. In base allesame delle circostanze di fatto fa Societa ritiene che non suss;sta alcuna delle attivita in cui
- tipicamente si sostanzia la direzione e coordlnamento al sensi dell'art. 2497 ¢ seguent: delcc.In parttcolafe -
- Emittente, pur essendo cont{oltato da a!tre societ3, non rmene d| dover adempiere agh obb_'ghl di pubbllc;té_
- . previsti dall'art. 16, comma 1, lettera a) del Regolamento Mercatl in quanto nessuno den sodi, ivi mcluso Luigi
"Rossu Luciani S.a.p.a, che detiene il 45,28% del capitale sociale con diritto di voto, esercnta attlwta di dlrezzone'
e coordinamento sulla Soaeté ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2497 e ss c.C, come da comumcaz:oné
ricevuta dall'Emittente in data ¢ novernbre 2015 e regolarmente comun:cato In data 10 novembre 2015 al
competente Registro delle Imprese. La Saciety, inoltre, non & soggetta a consoildamento nel propno bllanao
da parte di Luigi Rossi Luciani S.apa. _
®xx
La rappresentazione graﬁca delle societa facentl pafte del Gruppo €on mdlcazmne delle partecnpaZIonl
detenute in clascuna di esse alia Data della Relaaone é nportato a paglna IO dei presente documento
*®x S
Per le informazioni richieste dall'art, 123-bis, comma primo, lettera i} (indennita degl: ammimstraton in caso
di dimissioni, licenziamento senza glusta causa o cessazione del rapporto di lavoro a seguno di uniofferta
pubblica di acquisto) e letiera I} (nomina e sostituzione degli amministratori @ modifiche statutarie) del TUF
si rinvia rispettivamente ) alla refazione sulla remunerazione, redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e

84-quater del Regolamento Emittenti, a disposizione del pubblico sul sito internet della Socneté (wwwcarel

com) e con le altre modalita previste dalla normativa vigente e ii) al paragrafo 4.1 della presente Relazione.

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio Cofsolidato al 31 dicembye 2018
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3. Compliance {ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Con delibera del Con519lto di Ammlmstrazzone del 29 marzo 2018, fa Societa ha aderito al Codice di
Autodisciplina di Borsa Jtallana SpA da ultimo agglornato nel luglio 2018 (il "Codlce di Autodiscipling”),
accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina httpy/www.

borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice htm.

Ea i

Né I'Emittente, né sue controllate sono soggem a dISpOSIZIOm d: Iegge non |tahane che ne lnﬂuenzmo Ja .

struttura d: corporate govemance
K S ire

Si nportano dl segmto i pnncspalr strumenn d| govemance di cm !a Socueté si é dotata, anche in osservanza

delle plu recente dlSpOSlZJOﬂI normative e regolamentan delie prewsronl del Codlce di Autodlsaphna edella
bestpracttcenaz:onaleemternaz:onale ST R R e Lo
-regolamentoassembleare _ .

. modeJio di orgamzzazmne gestlone e controHo a: senss del Decreto 231
. Codice Etlco

regolamento del Comitato per il controllo, rischi e sostenibilit;

regolamento del Com:tato per la remunerazione;
procedura per operaz:onl con parti corre!ate adottata a| sensi dell’ art. 4 del Rego!amento Partl Correlate;

. procedura di gestione delle fnformazmm pnwfegrate e tenuta del regjstro del!e persone: che hanno accesso
ad informazioni pnw!eglate
procedura df mternai deallng

-
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4, Consiglio di Amministrazione

( | 41 Nommaesost:tuz:one (ex art 123 biS comma 1, lettera b, TUF)

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, fa Societa & ammlmstrata da un consighio di amministrazione composto da
un minirmo di 5 (cmque) aun massimo di 13 (tredncu) mernbn determinato con dehberazmne dell‘assemblea
ordinaria In sede di nomina del consiglio di amministrazione o modzﬁcato con successiva deliberazione.
Ghi ammmlstfaton durano in carica per un penodo stabilito dallassemblea, non superiore a tre esercizi e
cessano dalla carica a!!a data deliassemb!ea convocata per Iapprovaznone deI b:fancto relatnvo all ultlmo
esercmodelfalorocanca o _' e o .' Sy
LAssembtea del- 29 marzo ) 2018 ha ﬁssato ln 7 1I numero del componenti dellorgano ammlmstratwo e
stabllendone ha durata per un penodo dl tre eseraza sino all’ approvazmne del bllanc:o al 31 dtcembre 2020,
La nomina. del ConSIgllo d| Ammlmstraz;one é effettuata dallAssemb!ea ordlnana sulla base d| Ilste
presentate dal soca, salvo quanto dwersamente o u!tenormente prewsto da mderogablll norme dl Iegge 0
regolamentari. - o .' R o B |
Possono presentare unafista per Ia nomlna degh ammimstraton i soca che, a! momento deIIa presentazwne
.- dellalista, suanotntolan dasolio congiuntamente d: un numero di. aZIOI‘Il almeno parl alla quota determmata
{ dalla Consob ai sen5| delle appllcablh dlspomznonl normatwe e rego!amentan Al nguardo, i segnala che, ai
sensi delle dlsposmom d| !egge, rego!amentan e statutane apphcablh e della Determmazuone dmgenmale
Consob n. 13 del 24 genna:o 2019 Ie liste dea candldatl possono essere presentate dal soci che da soEr
o insieme ad altﬂ soci rappresentlno complesswamente almeno |I 2 5% delle azuom aventl dmrto d: voto
nelfassemblea ordlnana
Leliste sono deposutate presso !a sede socuale secondo Ie modaltta pfescmte dalla d|sc1phna v:gente a!meno_
25 giorni prlma dl quello prewsto per IAssembIea chlamata a dellberare suI}a nomlna degl: amm:nlstraton
Le liste devono essere messe a dISpOSIZEone del pubbllco a cuta del!a Soaeta almeno 21 glorm pnma d|
quello prevssto per ia predetta Assemblea secondo Ie modallta prescntte da!la dlsuphna v:gente o
patto parasoaale nlevante ai sens: dellartaco!o 122 de! TUF non possono presentare o concorrere alla

presentazione, neppure per mterposta persona 0 socueta ﬁdumana di pEU d: una hsta, né pcliggno votare

liste diverse. _
Ciascun cand:dato potra essere presente |n una sola hsta a pena da me!egglbllsté o

Ciascuna Insta
. devecontenereun numero d; candtdatt non supenorea 13 elencatn secondo una n

requisiti;
. non pud essere composfaj se conienghie un NUMETo di candidati pari o

\.)\\J\» A Gryppo C Rif
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appartenenti al medesimo genere, maschile o fernminile, bensl deve contenere un numero di candidati
del genere meno rappresentato, tale da garantire fa presenza di un numero di arnministrator| del genere
meno rappresentate almeno part a un terizo del numero complessivo degli amministratori, fermo restando
che qualora non fisulti un numero intero, questo dovré essere arrotondato per eccesso ail unita supenore
. deve contenerein allegato Ia documentaztone nch|esta daifo Statuto nonché ogm aItra uItenore o diversa
dIChlafaZEOHE‘ snformatwa e/o documento Pprevisti dalla legge e dai!e norme regolamentan appllcablh

a. Qualora srano state presentate due o piu Ilste si procede alla votaz:one delfe I:ste presentate e aIIa
formamone del Consiglio di Amm:mstrazxone in base alle disposizioni che sequono: ' '
- nsultano elettij candldatl delie due i:ste che abb!ano ottenuto il maggror numero__dt voti, con i seguentl )
cnten 0 dalla Iasta che ha ottenuto |I magglor numero dt votu (Ia'Llsta d; Maggtoranza‘), vengono tratti,

secondo Iordme progfesswo di presentazn__pne un numero di ammmlstraton pan al numero, tolale dei
componentl da eleggere meno uno; (u) dalla seconda hsta che ha ottenuto il magglor numero divoti
e che non sia coliegata neppure md:rettamente con i soci che hanno presentato 0 con coloro che
hanno votato fa Lista dl Maggmranza (!a”Llsta di Msnoranza") wene tratto un cons:ghere in persona del
candrdato md:cato co! primo, numero nella hsta medeSIma '_ D

- non si taene tuttawa conto delle hste che non abbrano consegunto un numero dz votl almeno parl alla
meté del numero d| azaonl comspondente alfa quota nchtesta per la presentazxone delfe hste

- incaso di panté dl voti tra Ilste 5| procede a una nuova votazmne da parte delIAssembfea con nguardo
esduswamente alle hste in panté nsuitando prevalente la hsta che ottlene |1 maggror numero di voti;

- s, con le modal:té sopra mdicate non risultano nspettate le dlSpOSIZ!OnI in matena d| Requnsm di
!ndapendenza si procede come segue: il candidato nonin possesso det Requ;sm di indlpendenza stabiliti
dalla Iegge per Amm:mstratorl d| soaeté quotate |n Borsa eletto come u!nmo |n ordme progresswo
nella I:sta che ha nportato il maggtor numero di votl saré soststmto dal pnmo candldato in possesso
dEI Requasm dl Indlpendenza stabllm dalfa legge per Ammm;straton d: soc:eta quotate in Borsa non
eletto della stessa !lsta secondo Iordlne progresswo Qualora :_:___ﬁne detta procedura non assicuri la .
pfesenza del numero necessano d: Ammlmstraton in possesso des Requ;sm dl Indlpendenza stablhtl

dalla Iegge per Ammlnlstraton dl someté quotate |n Borsa Ia sostltuzmne awerra con dellbera assunta
dafIAssembIea a maggloranza prewa presentazxone di candldature di soggettl in possesso det Reqmsm
di Indipendenza stabiliti dalla Iegge per Amministratori di societa Quotate in Borsa, . .

se, con fe modahté sopra indicate, non risultano rispettate ie dlspomz;om in matena dl equrllbno tra

“genei sopra stabilite, | candldati del genere p:u rappresentato eletu come ultsml in ordine progresswo
daHa Llsta dl Maggloranza sono sostntuat[ con E pmm candldan non elettl trattl dalla medesrma lista,
appartenentl al altro genere nel caso in cun non s:a p055|b|leattuare tale procedura di sostituzsone al ﬁne
di garantire _|_i_n_spet_to delle disposizioni sopra stabilite in materia di riparto tra generi, gli amministratori
mancanti saranno efetti dall'assemblea con le modalith e maggioranze ordinarie, senza applicazione del

meccanismo del voto di lista.
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b.Qualora sia stata presentata una sola lista, IAssemblea esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa
~ ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti
{ “ da tale lista, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta wgentl nonché delle
disposizioni in materia di equilibrio tra generi sopta stabilite. ' T
¢. Qualoranonsiastatapresentata alcunalista,oqualorasiapresentatauna so!allstaela medesimanonottenga
la maggloranza relativa dei voti, o qgualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia
inferiore al nurero dei componenti da eleggere, 0 qualora non debba essere rinnovato lintero Consiglio
di Amministrazione, o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina dei_.Co_ns_ig'Ii_o__ .
di Amministrazione con le. modahta anzidette, i membri del Consiglio di Amministrazione sono.nominati
-daltAssemblea c___o_n_le modaltté e m_gggxoranze ordlnarse senza apphcazuone del meccanlsrno delvotodi
 lista, fermo réétando il numero minimo di ammlnlstraton in possesso dei Requmte dl Indlpendenza eil
o nspetto delle disposizioni in materia di equilibrio tra gener, sopra; stabilite, -
4In caso di cessazione di amministrator, si apphcano le dssposmom di Iegge senza obbllgo di voto dl lista,
fermo restando il numero minimo di ammimstraton in possesso dei Requisiti di Indipendenza e it rispetto
delle disposizioni in matena dl equmbr:o tra generl, sopra stabsl:te 8 ' o
La perdita dei Requmtl di Indlpendenza da parte di un ammlnlst{atore comporta la sua cessazione dalla ..
carica, ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 4, del TUF, solo qualora in virtd di cid venisse meno it numero .-
minirmo degli amministratori in possesso dei Requisiti di indipendenza stabilito dalta norma medesima.

U'Epnittente non & soggetto a ulteriori norme in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione.

4.4.1 Piani di successione

Si precisa che in conformita a quanto previsto dall‘articolo 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di

Amministrazione - considerato il proprio funzionamento, le dimensioni e l'assetto proprietario della Societa

e del Gruppo, nonché Ia prassi di attribuire fa carica di amministratore esecutivo a soggetti che abbiano
maturato una Slgmﬁcatwa esperienza allinterno della Soaeta ha valutato dt non adottare alcun piano di- -

successione per gli amministratori esecutivi..

4 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF) o

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell'Esercizio & ;@___nomlnato daIIAssembIea
ordinaria del 29 marzo 2018, per un periodo di tre esercizl, fino all approvaélo nedel btla c1o di esercmo al

31 dicembre 2020 ed era composto dai seguenu membri: ngu Ross; Luc 4 | Lunga Na]l_i Franc. yalini,

delle azioni ordinarie Carel sul MTA, le previsioni in materia di yoto di lista'ivi
6 refalla Jista che sta risultafa secongda p
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maggioranza e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente con i soci che hanno presentato
o votato la lista di maggioranza - troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Consiglio di
Amministrazione successivo alla data di amrnissione alle negozuaznom dei!e azioni ordinarie Carel sul MTA
{intervenuta in data 23 maggio 2018).

In base a quanto previsto dallo Statuto, ii Consiglic di Amministrazione ha nominato Luigi Rossi Luciani
quale Presidente def Consiglio di Amministrazione e Luigi Nalini e Francesco Nalini rispettivamente quaii
Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato, Carlotta Rosst. Luciani & amministratore esecutivo
della Societa. Corrado Sciolla (alla Data della Relazione dimessosi, come. spectﬁcato infra e sostntuuto da
Glovanm Costa, nominato per cooptazione in data 25 gennaao 2019), Cinzia Donallsm e Marina Manna sono
ammmlstraton non esecunw e md:pendentl al sen5| dell art. 148 TUFe dé.l.l.art 3 deI Codtce di Autodisciplina.
fn ottemperanza aI Principio 2 P3 del Codice di Autodisciplina, la Societ3 ritiene di disporre di amministratori
indipendenti in numero ta!e da garannre che |l loro gludmo abbia un peso mgmﬁcatwo nell assunzione dejle

decssnonl consiliari.

Striportaunasintesidellecaratteristiche personalie professionalideimembridel Consigliodi Amministrazione,

Luigf. Ros.s.i Lut_i:an_i, diplomato in ragibneh‘a, 'inizia.la propria.carriera.impré_nditor_iale nél 1966, fondando il
Nastrificio Victor Sp.A. a Piove di Sacco (PD), di cui ricopre, aﬁa data della Relazione, la carica di Presidente,
Dagli anni *90 & impegnato nell‘associazionismo imprenditoriale: in particolare, dal 2000 al 2005 2 Presidente
di Confindustria Veneto e membro del Consiglio direttivo di Confindustria, E tra i fondatori dell'tmittente, di
cul ha assunto la carica di Pres:dente del Consiglio di Amministrazione, incarico che ncopre anche alla data

di chlusura delf'Esercizio.

Luigi Nalini laureato in lngegnena Meccan:ca presso I'Universita “La Saplenza di Roma nel 1970, inizia la
propria carriera nel Gruppo Hiross dwenendo dapprima ReSponsablle R&D e successivamente Direttore
Tecnico. Dal 1988 al 1977 & in Uniflair S. pA quale socio co-fondatore, ricoprendo gli incarichi di Direttore

Tecnico e Diretiore Generale, £ tra i fondatori dell'Emittente, di cul, dat 19972 2018 & stato Amministratore

Delegato, per poi assumere la carica di \f:ce Presndente Esecutivo, incarfco che ncopre anche alla data di

chiusura dell’ Eserc:zro

Francesco Nalini, laureato in Ingegneria Gestionale presso 'Universita degli Studi di Padova nel 1997, tra
if 2001 e 12002 Javora in McKinsey e dal 2002 al 2005 & ICT Manager presso Errennegi Srl. Dal novembre
2017, & membro del Consugho di Ammlmstraztone deliUniversita degli Studi di Padova. Entra a far parte
dell Emittente nel 2005, dove copre imcanco di Dsrettore Operations, prima di ricoprire fa carica di Direttore
Generale, dal 2005 al 2018, Dal marzo 2018 & Amministratore Delegato dellEmittente, incarico che ricopre

anche alla data di chiusura dell Esercizio,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bitancio Consolidato af 3t dicembyre 2018
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Ca lotta Rossi Luciani, laureata in industrial Design presso la Scuola ltaliana Design di Padova, prosegue
gh tudi con un Master in Lean Management presso il Centro Universitario di Organizzazione Aziendale di
Altaw!ia Vicentina (Vi}. Tra il 2009 e i 2012 é graphic des:gner di alcune societa di capltah mentre nej 2013
entra in Carel, speaal;zzandos; nel settore “lean’. Dal gennaio 2017 & Lean Development Office Manager
o di Carel Adriatic. Dal marzo 2018 & Amministratore dell'Emittente, incarico che ricopre anche alla data di

chiusura dell'Esercizio.

" Cinzia Donalisio, laureata In Informatica presso I'Universita di Pisa nel 1984, ricopre diversi ruoli manageriali,

per la maggioranza connessi al settore bancano e assicurativo, in societa quali Olivetti SpA, Ericsson

' Tetecomun:cazmn: S, DA SIA S p. A eThes:a S D4 A Dai 200t at 203 2 é Responsablle della Divisione Banche di

E .-W“ncor—ledorf S pA mentre dal 2013 & socio fondatore di Governance Advisory Sirl, soaeté che supporta
le imprese nello sviluppo di sirategie e polmche di  corporate governance, dicui & Managing Partner, Incarico
che ricopre anche alla Data di chlusura dell'Esercizio. Alla medesnma data non. ncopre tncarlcha in organi di

amministrazione & di controllo ds soc:eta e di aitn Entr

Marina Manna ha conseguito la laurea in Econornia e Commercio - !ndmzzo glund:co presso Ia Facolta
di Economia e Commercio dellUniversita degli Studi C&' Foscari di Venezia- neI 1984. F iscritta ali‘Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili def Circondario del Tribunale di Padova e allElenco
dei Revisori Contabili dal 1989, Da tale anno esercita la professione di dottore commercialista ed esperto
contabile con attivita rivolta prevalentemente alla consulenza in materia fiscale occupandosi, in pamcolar
modo, di processo tributario, alle consulenze tecniche sia civili che penall aile procedure concorsuali, E

docente della Scuola di Alta formazione ‘del Con51gI|o Naznonale dei Dottori Commercialisti ed Esperfi

Contabili. Ha assunto alcune canche alimtemo del Consnglto dell’Ord:ne dei Dottors Commeraahstl di
Padova, Ha rivestlto Ia canca d: Componente del Consiglio d| Ammxnlstrazaone di Banco di Napoli S.pA.

F' attualmente Amministratore {non esecunvo) e Sindaco di varie socueta (tra cuu Carraro S, pA Nice Group o

Sp.A, BLM spa, Pa_n_dpl_f_o A!I_u_ml_mo S.pA. )_ B

Corrado Sciolla Iaureato in Ingegnena Elettronlca presso il Po!ttecn:co d| Tonno nel 1988 ha proseguito gli
studi con un MBA presso VINSEAD di Fomtanebleau nel 1992. Dal 2001 al 2003 ncopre il ruolo di Direttore

Generale operativo in Wind Telecomunicazioni Sp.A. e dal 2005 entra nel Gruppo BT dove ricopre, tral3ltro,
pinato fre sidente di

gli incarichi di Amministratore Delegato di BT !taha e BT France pnma di esseno
é me_ bro: de on51glro di

data di chiusura dell'Esercizio. -

Successivamente alla data di chiusy
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Sciolla ha rassegnato le proprie dimissiont dalla carica di amministratore non esecutivo e indipendente
{tead independent Director), nonché membro del Comitato Remunerazione e del Comitate Controllo e
Rischi, a causa dellintensificarsi dei pfopn impegni professuonalr Il Consiglio di Amministrazione, in data 25
gennaio 2019, ha nominato per cooptazmne Giovanni Costa che rimarra in carica fino alfapprovazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020. Giovanni Costa ha assunto, quindi, a partire da tale data, il ruolo di
consigliere non esecutivo e indipendente, nonché di Lead Independent Director e di membro del Comnitato
Remunerazione e def Comitato Controllo e Rischi,

Segue una sintesi delle ca;a_tt_e_ris_t__iche pf_:fs_on_ali:e_prqf_gssi_onali_di_ Giovanni__Cost_a__. e,

ammlmstraaom, ha moltre ncope;to ruol: di govemance in dlverse Socneta ed Entl

Per maggiori informazioni sulla composizione del Cormgho di Ammmistraz:one delfa Societa si rinvia alla

Tabella 2 ripartata in appendlce
La presente Refazione contiene alires), in allegato, l'elenco di tutte le cariche ricoperte daghi Amministratori

in altre societa alla Data della Relazione, secondo i criteri ivi stabiliti. -

4.2.1  Criteri e politiche di diversita

Tenuto contodellastrutturaedella dimensicnedella Societs, anchein ragione del relativo asselto proprietario,
nonché del _mec_ca_nijsmd del voto di lista previsto nelio Statuto, che assicura una procedura di nomina
trasparente e una equiiibrata composizione dellorgano amministrativo, il Consiglio di Amministrazione, da
ultimo.in data 7 marzo 2019, non ha ritenuto necessaria Y'adozione di politiche e/o prassi in materia di

diversita in relazione alla composizione degii organi di amministrazione, gestione e controllo relativamente.

ad aspetti quali etd, composizione di genere e percorso formativo e professionale.
In ottemperanza al Criterio Applicativo 2.3 del Codice di Autodisciplina, almeno un terzo del Consiglio di
Amministrazione & costituito da amministratori del genere meno rappresentato

4.2.2 Cumuio masmmo degli incar:chi ncoperta in aItre societé

In data 7 marzo 2019 |l ConSIgho di Ammrmstraz:one ha convenuto di non procedere alla deﬁnlzsone di
criteri generail circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controflo | in altre societa che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore della Societs,
fermo restando il dovere di ciascun consigliere di valutare |a compatibilita delle cariche di amministratore

e sindaco, rivestite in altre societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie,
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bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compiti assunti come

amministratore della Societd, tenendo anche conto della partecipazione af comitati costituit allinterno del
' “-onsiglio, come indicato nel criterio applicativo 1.C3 del Codice di Autodisciplina. - -0

In considerazione degli incarichi ricoperti dai propri membri in altre societd, in pari data il Consiglio di

Ammministrazione della Secieta ha ritenuto che il numero e la qualita degli incarichi rivestiti non interferiscae

sia, pertanto, compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore della Societa.

423 [nductlon Programme .

- Siritiene che gli arnmlmstratorr |n particolare gh amministratori esecuuvr dr Carel possano vantare adeguate _

 conoscenze del setiore di attwrté in cui opera| I'Emlttente eil Gruppo SEREEES
~ Con riferimento alte Iniziative finalizzate a fornire agli ameministratori, in part:colare agh amiministaatori .
indipendenti, un adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera, FEmittente, il Presrdente dei_' '
Consiglio di Ammmrstraznone ha orgamzzaro delle sessaonl di board. induction, che sono state finalizzate a ..
fornire agli Amministratori un adeguata conoscenza del settore dn attrvrté in cur opera Ia Socreta anche alia

juce delle dinamiche azrendal: e dell evo!uzrone dell assetto soc:etano : : o

Le sessioni hanno avuto.a oggetto un esame e approfondlmento delle dlverse aree dl busrness detl azrenda .
tramite puntuali relazioni e presentazioni tenute dat primi riporti dellAmministratore Delegato in materia

di ricerca e sviluppo, marketing e vendite, risorse umane e organizzazione, operations e amministrazione,
finanza e controllo. Gli incontri hanno, permesso di acquisire una serie di informazioni reIatlvamente al
modello di business nonché ai prodotti/mercati del Gruppo e alle leve di vantaggio. competitivo del
Gruppo, alle attivita tipiche di operations e di R&D, alle strategre di HRM e a! funzionamento della funzione
ammsn!strazrone finanza e controtlo con particolare riferimento alle cntrcrta ed al rischi delle stesse :

Nel corso dell'esercizio si & altresl tenuta una sessione di induction per i Consrgho di Ammimstrazrone, alfa_ )
presenza di alcuni esponentt del top management finalizzata ad aggiornare i partecipanti sulle atnvzté_ :
svolte.in materia di rendtcontazrone non ﬁnanzrana (Decreto. Legrslatwo 254/2016) edi Corporate Socral o
Responsrbrhty richieste dalla normativa dr nfertmento e poste in essere dalia Societd. s R
Inoltre, duranteleserc:zro la Societd, éstata organrzzata ur'attivita diformazione a tutti i propri ammrnrstratorr
top management e alcuni dipendenti mirata a1|approfond|mento della_Market Abuse Regulat:on
(Regolamento (UE) 596/2014) in_tema_di abusl di mercato, gestlone delle mformazront priviieyiate e
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anche ai fini e per gli effetti del procedimento di quotazione.
Infine, nel corso delle riunioni consiliari, Amministratore Delegato fornisce sistematicamente ampie
spiegazioni relative al settore in cui opera la Societ, alle dmamtche azaendall e afla ioro evofuaone nonché

al quadro normativo e autoregolamentare di riferimento.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

del!art 20 dello Statuto in wgore ia gestsone delhmpresa sociale spetta in via esciuswa aI Cons:gllo di
Ammln:strazaone il qua[e & mvestnto dei | pid ampt poten per |I complmento dl tutn gh attl ntenutl necessari |
od opporiuni per |'attuazione delloggetto sociale, saivo quelil che per norma di iegge o delio Statuto
spettanoaHAssemblea DR . ' ': L '
Sempre al sensi delio Statuto ll Consugho dl Ammimstrazmne ai sensi deIIartsco!o 2365 ‘comma 2, del
codice cwule & inoltre competente ad assumere le seguenta dellberazuonl ferma restando la competenza
dellAssemb!ea @ fusuone e scuss:one nea casi prewsti dagl: Z;I’ElCOlI 2505 e 2505 b:s de! codice civile; (ii)
istituzione ¢ soppressione di sedr secondane (i) nduzmne del capltale in caso d: recesso di uno o pili sodi;
(iv) adeguamento dello statuto a d;sposmonl normative; (v) trasfenmento delia sede sociale nel terntono
nazionale. - e : ' e ' R

Nel corso dell Esercizio, a decorrere dafla data di nomina, mtervenuta il 29 marzo 2018, if Consiglio di
Ammln;strazrone dell Emittente 51 & numto n1t volte con le seguentl percentuah di partecupaznone di

clascun smgolo Ammm:stratore

Luigl Rossi Lugiani =7 0o o e e *!I/H- i ._-100%

buigiNalini .. - 0 Tt _ D 1A N _ T 909%
Francese a7 T T T T
Cinzia Donalisio . R R T - 100%
Matina Mannia~ T e
Conado Sciolla B i ' E 100%

ta durata medra di ogm nun:one é statadi3 ore, - :

Per 'esercizio. 2019 sono previste n.o9 nuntom di cui 3 gi3 tenutes alla Data della Relazione. -

In conformita a quanto disposto dal Criterio App!rcatwo 1.C5 del Codice di Autodisciplina, il Presidente del
Consrgho di Ammmastrazmne 51 adopera affinché je informazioni e | documenti rilevanti per assunzione
delle decmon: di competenza deE Consiglio siano messi a disposizione dei suoi componenti con modalita e
tempistica adeguate, Nel corso deII Esercizio, le riunioni si sono svolte previo invio a tutti gli Amministratori
e Sindaci, con circa 3-4 giomi di anticipo nspetto alla data della riunione conslliare, della documentaaone
nerente gli argomentl aIEordlne del giorno. o ' '
Laddove [a documentaznone a corredo degli argomenti ali'ordine del giorno risultasse voluminosa 0
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“complessa, e informazioni sono state garantite attraverso una presentazione riassuntiva corredata di schemi

‘e tabelle.

Al sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazione € convocato da! Presidente tutte le volte che egli lo
giudichi opportuno o quando ne sia fatia domanda da almeno due dei suoi membyri. In caso di assenza o
impedimento de} Presidente, il Consiglio & convocato dal Vice Presidente, se nominato, ovvero, in mancanza
di questultimo, dalfAmministratore Delegato pil anziano.

Il potere di convocare il consiglio di amministrazione spetta. altresi, ai sensi dellartlcolo 151 del TUF, &l

collegio sindacale 0 anche individualmente a ciascun sindaco effettivo. -

La convocazione del consugho di ammlmstrazmne & effettuatal rnedlante awviso da inviarsi= mediante lettera, -

telegramimna, telefax o posta elettronica con prova del ncewmento aI domlcrllo di Ctascun amministratore e

sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato per | adunanza !n caso d: urgenza, la convocazione
del consiglio di amministrazione pud essere effetiuata. il giorno. pnma di quello fissato per| l'adunanza. Le
adunanze del Conmglno ele sue deitberazmnl sono valide, anche senza formale convocazione, guando

intervengono tutti i consnghen in carlca e i Stndaq effettivi in carica. In caso di assenza 0 |mped|mento del
Presidente, la presidenza d della flunione consﬂlare é assunta dal Vlce PreSIdente, se nomlnato, owvero, in caso.

di sua assenza o tmpedlmento, dalIAmmlnlstratore Delegato ptu anZIano presente alla nun:one consﬂlafe
ovvero, in €aso sua assenza o impedimento, dal consigliere pili anziano, :

‘e riunioni del consiglio di amministrazione si. possono svolgere anche per audio conferenza © video
conferenza, a condizione che: {i) siano presenti ne_llo'_st_essb_ Iuog:o i Prgsidgnte edil seg_retasio:della riunione,
che proweder'anno' alla fofrﬁazione e sottosc'rizi'o'ne 'de!_ve.rbale,_'doven_dosi titenere _Svolta Ia riunione . in
detto luogo; (if) che sia consentito aI Presidente della riunione di accertare lidentita degli intervenuti, regolare

lo svolgimento. della riunione, constatare e proclamare i ﬂsultatl della votaziong; (iii) che sia consentito al. -

soggetto verbahzzante di percepire adeguatamente gh eventl deila riunione oggetto dl verbalizzazione;

(iv} che sfa consentito agli intervenuti di partempare alla dlscussmne ed:alla votaznone simultanea, sugli

argomenti alfordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Le deliberazioni del Consiglio.di Amministrazione sono. assunte con la, presenza della maggioranza dei
consigliert in carica e con il volo favorevole della maggtoranza de: con51glten presentl In caso di panté
prevale il voto di colui che pres:ede fa riunione. : A AT

I Presidente del Cons:gho di Amministrazione ha sempre curato che agiz afgom__ i-posti alfordine del

opportuni approfondiment sugli argomenti.

A fronte dell'adesione delfa Societf 3 ¢odice di Autodisciplina ddli

luglio 2018), al Consiglio di Ammi

PARTE lNTEGRANTE
ALLALLERATO A
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+ lesame e lapprovazione def piani strategici, industriali e finanziari deliEmitiente e del Gruppo di cui la
stessa fa parte, nonché il periodico menitoraggio della loro attuazione;
+ la definizione del sistema di govemo societario dell Emlttente stesso;
- la definizione della struttura del gruppo di cui IErnittente & acapo. -
+ ladelibera in merito a operazioni dellEmittente e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per l'emittente stesso.
I Consiglio “di ' Amministrazione ‘non ha “fitenuto inoltre ‘di_dover :stabilire.. preventivamente - criteri
generall per_individuare le operazioni che “abbiano un significative rilievo strateglco .econormico,
patnmonrale o ﬁnanzaano per la Societa. e le’ sue controllate ntenendo preferibile “effettuare tale
valutaz;one dl volta in- volta sulla base delle mformaztonl ncevute dagh ammln:straton esecutw;

Nel corso dellEsercizio, il Conmgho di Ammmnstraznone : s
+ conviferimento a quanto previsto dal Criterio Appllcatwo 1G4, !ett e) Cod:ce dl Autodisaphna havalutato
it generale andamento della gestlone a fronte delle esaustlve e rego!an ;nforrnazronl ncevute dagh organi
de!egati in occasmne dl ogni nunlone de! Cons:gho d: Arnmlmstraztone tenutesu con cadenza mensile,
nonché confrontando penodlcamente i nsuItatl consegum con quelh programmatl '

con riferimento al Criterio Applicativo 1.C.1. lett jydel Codice di Autodiscipling, ha adottato una procedura

perla gestione delle mforrnazmm pnwlegaate e la tenuta del reglstro insider;:

con nfenmento a quanto prewsto dal Pnncuplo 3.P2.del Codice dl Autodlsuplma ha valutato la qualifica di
amministratori indipendenti relatwamente ai. Cons;ghen Manna Manna Clnz:a Donahsxo e Corrado Sciolly;
con riferimento a quanto prewsto dal Cnteno App!rcatwo 7C1 fett. ¢ del Codice d| Autodlscuphna ha
approvate il plano di lavoro predlsposto dal responsablle della funzione di Internal Audtt per l'anno 2018,
sentitl i Cornltato Contolio e Rischi, il Coﬂegro Sindacale e IAmmlmsEratore mcancato del sistema di

controflo interno e di gestlone dei rischi.- : T :
5i segnala che l'assemblea non ha autorizzato de_rqghe al divieto di concorrenza previsto dalfart. 2390 del
Codice Civile, - e | L S :
Inoltre, nel corso del!esercmo 20?9 il Consugllo d| Ammlnlstrazrone - o :
+ conriferimento al Criterio Appltcanvo 1.C1 ett. g} del Codice di Autodlscrphna ha effettuato la valutazuone
del Consiglio stesso e dei suoi Comitat], nonché la valutazione del funzuonamento della dimensione e
composizione del Con5|gllo e dei Comitati, sulla base dei risultati dei questionari compilati dai consigiieri
in forma anonima, contenenti richieste di (i) valutazioni circa la conformita defta governance aziendale alfe
raccomandazion} del Codme dlAutodlsaphna e (ii) suggerimentivolti ad una migliore applicazione di dette
raccomandazrom I questlonan il cui modello e stato redatto con la supervisione di un amministratore
Indipendente apposnamente incaricato dal Consugl:o di Amministrazione in data 28 febbra:o 2019, sono
stati oggetto di esame da parte del Consiglio medesimo in data 7 marzo 2019;
con riferimento al Criterio Applicativo .7.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina, in data 7 marzo 2019 ha
definito le linee di indirizzo del sistema di controllo intero e di gestione dei rischi, identificando i principali
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Lo rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate ed ha valutato, in ottemperanza al Criterio Applicativo

7.C.1 lett. b), Fadeguatezza e Fefficacia del sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi;

. inottemperanza al Critetio Applicativo 1.C.1 lett. ¢) del Codice di Autodlsapllna ha valutato l'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile dell’ emittente, nonché quello de!le controllate, con
particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Con riferimento a quanto previsto dal Principio 3.£2, del Codice di Autodisciplina, in data 28 febbraio 2019,

it Consiglio ha verificato la permanenza dei requiskti di indipendenza di cui al combinato disposto degli

articoli 147-ter, comma 4 del Testo Unico della Finanza {che richiarna lart. 148, comma 3 del Testo Unico

della Finanza) e dellart. 3 del Codice di Autodlsciphna in capo al. Consngl:en Manna Manna, Cinzia Donalisio

e Giovanni Costa, nommato per cooptazionel in data 25 gennalo 2019

44 Organl delegatt

Il Consiglio di Ammln;straz:one si compone di ammm!straton esecutwi € non esecutivi. ‘

Ai sensi di Statuto, il Cons:gllo di Amministrazione nomina al suo interno uno o pit Ammlmstraton Delegati,

fissandone i relativi poteri di gestione e di rappresentanza, nei timiti dilegge e det presente statuto.| poteri di

gestione e di rappresentanza, limitatamente a determinati atti o categorie di atti o funzioni, possono essere

altres) delegati ad altri componenti del consiglio di amministrazione.

Nel rispetto di guanto indicato dal Codice di Autodisciplina, sono conslderatn ammmlstraton esecutivi:

. gli amministratori delegati della Societd {ovvero di socteté del Gruppo aventl nlevanza strateglca), nonché
il presidente della stessa, nel caso in cui siano a quest ‘ultimo attribuite deleghe |ndwlduall di gesuone
owvero sia a esso conferito uno specifico ruolo nelle!aborazwne delle strategle - aziendali;

- gli amministratori che ncopro_no__ incarichi dlrettlw nella Someté (ovvera in societa del Gruppo aventi
rilevanza strategica) ovvero p'res's'o'il soggetto contro!lante quando lincarico riguardi anche la Societa.

Al sensi di Statuto, il Consiglio pud delegare parte delle “proprie attnbuz:om . un’comitato ‘esecutivo,

composto da un minimo di 3 (tre) a un massimo di 5 (cmque) amministratori, de_terml_nand_o |__I|m_|_tl___de_lia__ o

delega, il numero dei componentl e le modalita di funzionamento del_comitato. '

44.1 Amministratori delegati.

Amministratore Delegato e Co- Ammm;stratore Delegato dell Emittente, quali ammmlstrato esecuu i

Societa.
in data 11 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha parzialmente modificatg

confermando Luigi Rosst Luciani, quale frasidente del Consiglio di Amministrazione e Hrancg

kcpmbre 201_8
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Amministratore Delegato, e attribuendo a Luigi Nalini la qualifica di Vice Presidente Esecutivo. i
In data 29 marzo 2018, l'Amministratore DeIegato/Chlef Executlve Officer ha ricevuto dal Consiglio di': |

Amministrazione le sequenti deleghe gestlonah

i,

tutti | poten di ordinaria amministrazione non riservati per legge o per statuto alla competenza esclusiva
del Consiglio di Amministrazione e/o delf'assemblea dei soci esercitabilia firma singola e disgiunta entro
ia soglia di Euro 1.000.000,00 (un mllrone) oil suo equivalente in altra valuta ovvero entro la seglia di Furo
5.000.000,00 (cmque mlllonl) oif suo equwalente in altra valuta per la conciusmne di accordl quadro di
tutti i poten dl straord!nana amministrazione. non riservati per legge o per statuto alla competenza
esclusiva del Conmgiro di Ammlmstraznone elo dell assemblea dei soct esercatab:h a fima singola e
disgiunta entio la soghia di Euro 1.500.000,00 {un milione cinque cento mila) o il suo equivalente in altra
valuta ovvero entro Ja soglia di Euro 5.000. 000,00 {cinque milioni) o il suo equivalente in altra valuta per
la stipula, modifica e risoluzione di contratti di mutuo e di finanziamento in genere per ogni singola
operazione e per complesswl Euro 15 000 000 (quand:d mahom) o il suo equwaiente in altra valuta su.
base annua; Leinln RS R

€on espressa facolta di subdeiegare e/ confenre procura nej hmm det poteri ncevuu

LAmministratore Delegato/Chief Executive Officer & il principale responsabile della gestione.

44.2 PresidentedeEConsIgEio ds’ Amministraiione _ '

in data 11 maggio 2018, il Consiglio di Amm:mstraznone ha confento al Pres:dente del Conslglao di

Amministrazione i seguenti poteri, con firma singola e facolta di subdelega:

esplorare e valutare le strategie ele opportunita di aggregazione (a titolo meramente esemphﬁcatwo e
non esaustivo, fusion, acquisiziont, joint venture) o di swfuppo commerciale; - s
mantenere ed instaurare rapporti con. banche finanziatrici e istituti di credito per [a st:pula, modlﬁca
e risoluzione di contratti di mutuo e di fnanziamento in genere entro la soglia di Euro 5,000,000 (o il
suo equivalente in altra valuta) per ognl smgo!a operazmne e per complessnw Euro 15, G{JO 000 (o il suo
equivalente in altra valuta) su base annua;

mantenere le refazioni Istituzionall e gestire la comunicazione della Secieta e del gruppo ad essa facente
€apo;

conferire eventuali mandati a consulenti direzionali entro la sogfia di Euro 500.000 (o il suo equivalente

in altra valuta),

H PreSIdente del Consiglio di Amministrazione & Ji rappresentante dell'azionista di contiolio dellEmittente

ed & soggetto diverso dallAmministeatore Delegato/Chief Executive Officer, che & || principale responsabile

della gestione,
Lattribuzione delle deleghe al Presidenteiflette la struttura storicamente adottata dalla Societa per il proprio

organo di gestione ed & bilanciata dalla nomina def lead independent director (Corrado Sciolla per 'Esercizio
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e dal 25 gennaio 2019 Giovanni Costa) secondo quanto previsto dall‘art. 24 del Codice di Autedisciplina.
Si precisa inoltre, che il Presidente non ha incarichi di amministratore in altra Societa non appartenente allo

stesso gruppo di cui sia chief executive officer un amministratore della Societa, conformemente al Criterio

Applicativo 2.C.6 del Codice di Autodisciplina.

44.3 Vice Presldente dei Con:ugllo dl Ammmlstrazlone

_in data 11 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Luigi Nalini Vice Pres:dente esecutivo
- della Societa, conferendogh i poten da esercitarsi con firma singola e con facolta di subdelega, di definire,
| - esplorare, valutare e proporre le mmatnve per la strategla commeraale della Societa e del Gruppo. ad essa
. !’f'acente capo e la responsabilita del settore dei nuovi prodotu e tecnologle nonche d| attnbuife allo stesso i
medesimi poteri attribuiti allAmministratore Delegato Francesco Nalini, questi ultimi da gserqta_re_c_qn__ﬁrma_

singola e con facolta di subdelega in caso di assenza o impedimento da parte_d_elI’Ammini_st_rato_re_DeEegato.

4,44 InformatiVa a! Constg!no _ _ _ o _
In ottemperanza.a quanto p{ewsto dal. Cnteno Appllcatwo 1_.C_.l lett. ) del quice di Autodisciplina, gli
organi delegati riferiscono alla prima.riunione utile al Consiglio circa lattivita svolta e in particolare sulle
operazioni atipiche, inusuali o con parti cor're'tate nonché su quelle di maggior rilievo economico, finanziatio
e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa contiollate. B T .
Inoltre, ai sensi di Statuto, gli Amministratori riferiscono tempestivamente, In occasione delle riunioni del -
Consiglio di Amministrazione, OVvero con apposna reIazuone con perlodlaté almeno trinestrale, af Collegio
Sindacale sull'attivita svolta e sulte opera2|onl d| magglor rilievo economlco ﬁnanZiano e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalie societa controllate, In particolare, nferlscono sulte ‘operazioni, nelle guali
essi abblano un interesse, per conto proprio. o di terz, o che srano mfluenzate dall eventuale soggetto che

dovesse esercitare lattivith di direzione.e COORINAMENNO. . i i D

45 Aluiconsiglieriesecutivi .
In data 29 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attiibuire a Carlotta Rossi Luciani le

seguenti deleghe operative: definire (assieme al Responsabile “tean Development Office’): poli g linee-

guida a supporto delfimplementazione di miglioramenti di processo e orgamzz{twi nel _ dwere aree
aziendali, attraverso la diffusione delll approcao e della metodologla ‘Lean, :niznalmente c n' foc y '
produttivo In Croazia per poi estendersi gradualmente a tutti i plant del Gruppo pr porre :
cantieri e progettl di mlglloramento continuo in ambito manufactunng, in coerenza 3 c;n gh et i
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fornire feedback metodologici alle diverse aree aziendali coinvolte; riportare periodicamenie al Consiglio di

Amministrazione i risultati conseguiti, i cambiamenti apportati e le diverse metodologie utilizzate.

4.6 Amministratori indipendenti

Il Consiglio di Ammiinistrazione, in data 29 marzo 2018, ha verificato, anche suila base delfa documentaz:one
prodotta da ciascun amministratore, la sussistenza in capo. agh amrinistratori non esecutivi Cinzia Donalisio,
Marina Manna e Corrado Sciolla, nominati dalls Assemblea tenutasu in pan data det requnsm di |nd|pendenza

previsti dall'art. 147~ter comma 4 def Testo Umco della Fmanza (che nchlama Iart 148 comma 3delTesto

Unico. delfa Flnanza) nonché i reqmsat: d: mdlpendenza previsti dall art. 3 def Cod:ce di Autodlsaphna

In pari data, il ConSIgho di ‘Amministrazione 'ha effettuato fa vatutazmne de: requmtl di ‘onorabilita,
profess:onahta in capo al predetti amministratori. - . 5 : S
Aisensi del Crlteno Applicativo3.C.5 del Codtce di Autod:scnpllna in data 3 apnle 20181l Coi!eg:o Sindacale
ha verificato la corretta apphcamone dei criteri e delle procedure di accertamento adottatl dal Consiglio per
valutare l'indipendenza dei propri membri,

In data 25 gennalo 2019l Con5|gho di Amministrazione ha verificato i requisiti d: onorablhté profess:onahté
e Indapendenza in capo a Glovanm Costa, nomlnato per cooptazwne in data 25 gennalo 2019, a seguito
delle rntewenute dlm!SSIOnI del consrghere Corrado Sctolfa ﬁno aH approvaz&one del bllancao dl esercmo al
31 dicembre 2020, © AN B, R R
Indata 28 febbraio 2019,il Consrgho di Ammmlstrazn)ne ha venﬁcato !a su5515tenza in capo aglf amm:mstraton
non esecutlw C:nz:a DonahSIo, Marina Manna & Giovanni Costa dei requism di lndlpendenza prev:stl dall'art,
147-ter, comma 4 del Testo Umco deila’ Finanza (che nch:arna Fart, 148, comma 3 del Testo Unico deila
Finanza) nonché de; reqmsm di |nd|pendenza prewstr dall art 3 del Cod:ce dl Autod;scaphna '

I pari data il Coi!eg:o Slndacale ha venﬁcato Ia corretta apphcaaone dei cnten e deHe procedure di

accertamento adottati dal Consrgho per valutare lindipendenza dei propri membii,

Alla Data della Relazione, gli Amministratori mdspendentr_ si sono riuniti una volta,'in data 25 gennalo 2019;
in detta occasione hanno valutato il funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati interni
al Consiglio di Amministrazione; it sistema delle deleghe conferite agli Amm:nlstraton e i flussi snformanw
provenienti dagli Amministratori esecutivi verso gli Amministratori mdlpendenn o o

47 lead fno‘ependent DH’E‘CIOF

In adesmne afle raccomandazsom contenute nei criteri applicativi 2C4 e 2.C5 del Codice di Autodisciplina,
in data 29 marzo 2018, il Consiglic di Amministrazione ha nominato, con efficacia dal primo giorno di
quotazione, l'amministratore indipendente Corrado Sciolta alla carica di Lead Independent Director, con la
funzione di rappresentare un punto di riferiment e di coordinamento delle istanze e dei contributi degli

amministratori non esecutivi e, n particolare, di quelli indipendenti.
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LA sequito delle dimissioni di Corrado Sciolla dalla carica di Consigliere di Amministrazione, intervenute
in data 15 gennaio 2019, il Consiglio di Amministrazione di Carel, riunitosi in data 25 gennaio 2019, ha
deliberato la nomina per cooptazione di Giovanni Costa nel rispetio delle previsioni normative e statutarie

vigenti, il quale ha assunto, inter alia, il ruolo di Lead Independent Director della Societa.

5. Trattamento delle informazioni riservate_

5 I Procedura per Ia gestione deIIe |nformaZioni pnwtegiate e Ia tenuta deI Registm
. Ins|der T e e S
. In data 29 marzo 2018, il Conmgho di Amministrazione deII Emittente ha adottato, con efficacia dalla data
_ di presentazlone presso Borsa ItaI:ana della domanda di ammissione alle negomazxonl delle azioni ordinarie.... .
'L“‘-':Carelfsul MTA, una procedura per. la gestlone delie mformazrom pnwlegtate e Ia tenuta del registro delle
\<_‘."persone che,in ragtone dell attnwta lavorativa o profess:onale, ovvero in ragione delle funzaonl svolte, hanno
accesso, su base regolare od occasionale, a tali informazion, La Procedura per la Gestlone deIIe Informazuonl
* Privilegiate e la tenuta del Reglstro Insider ha Ioblettwo di dIsapItnare - 5 '
i. lagestione el trattamento delle informazioni privilegiate come definite dalla procedura;
iil. le procedure operative da osservare per la comunicazione, sia allinterno sia allestermno delfambito
aziendale, di tali informazioni; e
iit. leprocedure operativé da osservare per fa tenuta del Registro Insider.

t.a Procedura per la Gestione delle Informazioni Ptiviiegiate_e a tenuta del Registro Insider _deﬁnis_c_e, inter

alia, e .

i I Identlﬁcazmne dei soggettl tenuti aI nspetto deIIe dlsposzz:om ivi previste; =

i. le competenze e responsablllté del. Consigllo di Amministrazione & degli ulteriori soggetti individuati
dalla procedura;ss s mos s

jii. Fidentificazione e la gestione delle informamm pnv:leguate,

iv. Fiter per lattivazione della procedura del ritardo della comunicazione al pubbhco di informazioni

privilegiate e la verifica della sussistenza della condizioni per il ritardo nel continuo; nonché

v. le modalita di diffusione e di comunicazione al mercato delle informazioni privilegiaté. -

fa tenuta del Registro Insider disciplina; =~ o /\’ : /S A
i, Imdwuduazuonedel soggettl responsabtlldella tenuta del predetto & oo

i
iit,

il IJ
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iv. il contenuto e fa notifica delliscrizione; e

v. Faggiomamento del Registro Insider.

Per maggiori informazion, si rinvia afla Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate e la tenuta
del registro insider disponibile sul sito internet della Societa allindirizzo www.carel.com, sezione Corporate

Govemance/Procedure e Regolamenti.

In data 29 marzo 20184 f Consigli_o di Ar_r_\_minist_razione_de_ll‘_Emi_tt_ente__ha altresi adottato, con efficacia dal
primo giomno di quotazione, una procedura per la gestione degli adempimenti informativi derivanti dalla

disciplina dellinternal dealing di cui all'art. 19 del Regolamenito MAR e 114, comma 7. TUF & 1 52-quinquies e

seguenti del Regolamento Emittenti.. La Procedura di Internal Dealing ha fobietiivo di definire.

o le regole per Iassolv:mento degh Obbllghi di mformazmne alla Socueta 3. Consob eal mercato sulle
operazioni nlevantl aventl ad oggetio gll strumenti- ﬁnanzrarl eme55| dalla Soc:eta ovyero gli altri
strumenti finanziari ad essi callegati, complute anche per mte;posta persona da parte de| componeniti
degli organi di amministrazione o di controllo della Soc:eté e degli alti dmgent: con accesso regolare
ad informazioni privilegiate, degfi “azionisti rilevanti* {come mfra definiti) e delle persone strettamente
tegate ad essi nonché '

fi. e relative limitazioni o

La Procedura di Internal Dealing discipling, tral'altro, gli obblighi di comunicazione al pubblico e le limitazioni

al compimento di operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione e scambio compiute da, 0 per conto di:

i icomponenti degli organi di amministrazione o di controllo della Societd; :

ii.  glialii dirigenti che, pur non essendo membro di tali organi, abbtano regolare accesso ad informazioni
pnwleglate concernenti direttamente o indirettamente I'Emittente e detengano il potere di adottare
decisione di gestlone che possano incidere sullevoluzione futura e sulle prospettive di tale entlta

iii. - chiunque detenga una partecipazione, calcolata ai sepsi dellarticolo 118 del Regolamento Emittenti,
pari almeno al 10% del capitale sociale della Societa, r_éppr_esentatq da azionj con diritto di volo, nonché
ogni altro soggetto che controlla fa Societd; nonché e . . |

iv. e persone strettamente legate al soggetti che precedono. -

Ai sensi della Procedu_ra di Internal Dealing, hon sono comunicate:

(3} le operazioni il cui importo complessivo non raggiunga Euro 20.000 entro la fine delfanno;

(b) le operazioni effettuate tra il soggetto rilevante e le persone ad esso strettamente associate;

() le operazioni effettuate dallEmittente e da societa da esso controllate. -

Per maggioriinformazioni, si rinvia alla Procedura di internal Dealing disponibile sul sito internet della Socleta

alfindirizzo www.carel.com, sezione Corporate Governance/Procedure e Regolamenti.
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6. Comitati interni al consiglio

in data 29 marzo 2018, al fine di garantire un efficace svolgimento delle propne funzioniin hnea con quanto
previsto dall'art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione ha istituito, con efﬁcacia dal pnmo glomo di
quotazione, il Comitato Controlloe Rischi, attribuendo ad esso anche le funzioni di Comitato per le Operazioni
Con Parti Correlate, e il Comitato per la Remunerazione €, stabilendone altres! le regole di funzionarento.

Indata 28 febbralo 20}9 il Con:uglio di Amministfaz:one ha a{tnbmto al Comttato Controllo e R|5ch| anche
le competenze e le funzlom m matena dl sostenlblhta |5t1tuendo il Comttato Controllo RlSChi e Sostenlbahta

7 Comitato per le nomine

Tenutocontodella struttura edelladlmensmnedella Societa, anchem raglonedei relanvoassetto proprietario,
“nonché del meccan!smo dei voto da Ilsta prewsto nello Statuto che assu:ura una procedura di hc_)_l'n_'i'n_a_
trasparente ed una ethbrata composizione del ConStgho dl Ammlmstrazmne anche con. nfeurhénfd__ _
alla presenza di un adeguato numero di amministratori mdlpendenu il Consiglio di Ammlmstfazmne da
ultimo in data 7 marzo 2019, ha ritenuto non Necessario procedere alla costituzione al proprio interno diun
comitato per le nomine. Le refative funzioni, cosi come indicate nel Cadice dl_Aut_oc_!;_s__qpt_ma, sono peytanto

svolte dat Consiglio di Amministrazione.

8. Comitato per la remunerazione

8.1 Composizione e funzionamento: del comltato per Ia remunerazuone (ex art. 123 bzs
commaZ!etterad)TUF) L S

Salvo guanio successwamente r;portato, per le ;nformaz;om nguardanti Ia presente Seznone si rinvia alle

parti rifevanti deila Relazmne sulla Remuneraznone pubbllcata al sensi deli art. 123 terdeITUF ' .

Ai sensi del Pnncnplo 6 P3. del Codsce dl Autodlscrpllna m data 29 marzo 2038 il Cons;glto d: Ammmistramone _' o

ha istituito, con efﬁcaua dal pnmo glomo di quotaznone il Comttato perla Remunerazmne composto da re™

Consiglieri - Cinzia Donalisio, In quallta di PreSIdente, Corrado Sciolla e Mar;na Manna - tutti non (‘eg_:__gﬁi'

e indipendenti, approvando altresl |l refativo. regolamento in pari data, il Cons:gllo di Ammlnl 5 '_

verificato che tutti | componenti del Comitato possiedono conoscenze ed esperienza In. m?na ﬁna zxar'_} /

o di politiche retributive. A seguito delie dlmlssmn: del consigliere Corrado Sciolla, Glovann( os{a, no i

per cooptazione in data 25 gennaao 2019, ha assunto, a pamre da tale data i ruo!o, inter gla, dl mgt by

Comitato per la Remunerazione.
i Comitato Remunerazioni si riunisce su convocazionee coordinamento del suo Presid
Le riunfoni vengono regolarmente verbalizzate..

Nel corso dell'Esercizi itato Remunerazioni st & riunito n. 5 volte, con a parfecip.
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Arministratori indipendenti e del Collegio Sindacale; su invito del Presidente, ai lavori del Comitato ha
sempre partecipato il Direttore Risorse mane.

La durata medla dei!e riunioni del Comitato Remunerazioni & stata di 2 ore.

Per Iesercazao in corso il Comltato Remunerazronl ha programmato n. 9 riunioni, 2 delle quah st sono gia
tenute alla data della Relazione.

Nel corso delle riunioni sono stati ampiamente discussi, Inter alia, | contenuti delfa pqlit__ica di remunerazione
approvata dal Consiglio di Ammini_st_razion:e_ indata a_gbsto 2018 e,in particolare, del piano di incentivazione
azionaria denbminato *Piano di_ Performance Shares 2018-2022% approvato dalfAssemblea in data 7
settembre 2018 ii Comitato Remunerazioni ha inoltre avviato un processo di valutazione e revisione dei

strateguche : S
In oﬂemperanza ai Cnteno Apphcatwo 6C6 del COdlCE‘ di Autodlsc:phna e secondo il rego]amento del

Comitato per la Remuneraaone nessun amm:nistratore prende parte aIIe nunronl del comltato nelle quah

vengono formulate le proposte relatwe alla propna remunerazaone

8.2 Funzioni del comitato per la remunerazione

It Comitato ha funzioni consultive, propositive e di supervisione per garantife la definizione e applicazione
aliinterno del Gruppo di politiche di remunerazione volte, da un lato, ad attrarre, motivare e trattenere fe
fisorse in possesso delle qualitd professionall richieste per persegwre proﬁcuamente gll obnettlw def Gruppo
e, dall'altro lato, capaci di allineare gli interessi del management con quei!u degh azwn:su ' '

In partlcolare il Com:tato per la Remuneraz;one _ _
supporta con un adeguata attivitd istruttoria le valutazronl ele decns:om def Constgho in mento alla polmca

-

per fa remunerazione degli amministratori e dei dirrgentl con responsablhté strateglca,
presenta al Consglao pareri e proposte non vincolanti in merito alla determinazione del trattamento

-

economico. spettante acoloro che ricoprano le cariche di Presidente del Consrgho di Ammlnlstraz:one di
Vce presadente Esecutivo di Ammin:stratore De!egato e di ammlnistratore esecutwo nonché ai soggetii

ia cui remunerazmne e mcentwaznone sono deas: dal Consngilo espnmendOSf anche sulfa ﬁssazrone degit

: obtemw di performance correiatl alla componente variabile delia remuneraznone _
valuta penodrcamente anche “avvalendosi del supportodelle  funzioni “di control!o e/o ‘aziendalj,

-

-Iadeguatezza Ta’ coerenza complesswa ela concreta apphcazxoae della politica adottata per la
_ remunerazrone degis ammlmstraton det dirigenti con responsabilita strateglche e del restante personale
i cui S|stem: d| femunerazione e ncentivazione sono decisi dal Consiglio, in conformita a quanto previsto
clai pran: diincentivazione eventualmente adottati dalla Society;
monitora Fapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione Veriﬁcando in

-

particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance e formulando raccomandazioni

generall in materia al Consiglio;
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. formula pareri e proposte non vincolanti in ordine agli eventuali piani di stock option e di assegnazione di

~ azioni o ad altri sistemi di incentivazione basati sulle azioni, suggerendo anche gli obiettivi connessi alta
concessione di tali benefici e i criteri di valutazione del raggiungimento di tali oblettivi.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha avuto la facolta di accedere alle informazioni e alie

funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei foro compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei

termini e nellambito del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione, determinato, per Esercizio,

035000, R Ahbanl A . :

Y
Y . B E . B eIl
; .

Lo Remuneraz;one degli Ammmlstraton

;Lg mformaz;onl relatwe alla remunerazmne degli amministratori -Son0 contenute . nella relazione suEIa
* remunerazione, redatta ai sensi degli -articoli 123-ter del TUF.e 84-quater del-Regolamento Emiitenti, a. ..
disposizione del pubblico sul sito internet della Societa (www.carel.com) & con le altre modalita previste -

dalla normativa vigente, -

9.1 Indennita aegll ammm;straton in caso dl d:rmssnon: I:cenzlamento o cessaznone

del rapporto a seguito ds unofferta pubbhca d| acqmsto (ex art 123 b}s, comma 1

lettera i), TUF) _ L N
Alla Data delia Relazione, non sono. stati stlpulan accord: tra la Socueté e gli ammmtstraton che p{evedono
indennita in caso di dlmtssmnl o Ilcenzzamento/fevoca senza glusta causa.o in caso di cessaz:one det
rapporto di lavoro a segunto di unofferta pubbhca di acquisto. o o '
Con rifesimento all' Esercmo non si sono verificate ipotesi di cessazione dalla carica e/o SCIoghmento del
rappporto con un amministratore. esecutivo o un direttore generale. © . e _
In data 25 gennaio 2019l Cons:gho di Amministrazione ha proceduto alla nomlna dell lng Glandomemco
Lombello, gré Direttore Vendite e. Marketmg del Gruppo quale nuovo Direttore Gene;ale di.Carel L

carel.com) e con le altre modalita previste dalla normativa vigente.
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10. Comitato controllo, rischi e sostenibility

10.1 Composizione e funzionamento del comitato contiolio rlschi e sostenlblhta (ex art.
123-bis, comma 2, fettera d), TUF) 3 : :

Ai sensi del Principio 7.P4. del Codlce di Autodnsctplrna indata 29 marzo 2018,il Consagho di Ammmlstraz;one

ha istituito, con efficacia dal pnmo glorno di quotazrone il Com1tat0 Controllo e Rischi, composto da tre

cons:gllen Marina Manna, in qualita di Presidente, Corrado ScnoNa e Cinzia Donalns;o tum non esecut:w e

indipendent, approvando altresl it relativo regolamento. e

In pari data, il Consagl:o di Ammlnlstrazmne ha venﬁcato che tutti | componenti del Comttato possnedono

un adeguata espenenza in materia contabile e ﬁnanZIana o da gesnone dei nschl e

A segunto delle d!ﬂ’llSSionI del consughefe Corrado Scmlla Glovanns Costa, nommato per cooptaz;one indata

25 gennalo 2019, ha assunto, a partire da tale data il ruoto mter aha dr membro del Comltato Controllo e

Rischi, ~ " : o ' - T

If Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita svolge funzioni di supporto nei confronti def :Consiglio di

Amministrazione nelle valutazioni e nelle decisioni relative al sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi, nonché in quel[e relative ai!approvaztone delle re!azaom ﬁnanmane penodlche secondo quanto

previsto dall'art. 7del Codlce di Autodlsaphna ERERE ' o

Il Comitato Controlfo Rischi e Sostenibilita si riunisce su convocaz:one e coordlnamento dei suo Pressdente

Marina Manna. Le HUHIOHE vengono rego!armente verbalizzate.

Nel corso dell Esercmo |I Comltato Controllo e RISChl sie riunito n, 7 volte ‘conla partec;paznone dl tutti gfi

Amministrator] |nd|pendent| del Responsablle della funzmne dl Internal Audltang e del Collegio Sindacale,

nel reolo di Comitato per il Controllo lntemo ela Rewsmne Contab:fe secondo quanto prewsto dal Digs.

279ennalo20]0n 39, R S : e

Su mwto del Presidente e in re[az:one a smgoh punt! aIEordane del glomo hanno parteapato ad alcune

fiunioni del Comitato anche soggetn non membri, B A - :

La durata medla delle riunioni del Comitato Controllo e Rischi & stata di 2 ore.

Per Fesercizio in Corso, lf Com:tato Controllo, Rischi e Sostenlblhta ha programmato n, 9 uun[on; 3 delle quali

st sono gia tenute alla Data della Relazione, B SR . e

In data 28 febbraio 201 9 il Consngiro di Ammanastrazsone ha attnbu:to al Comltato Control!o e RISChl anche

le competenze e le funz;ons in materia di sostemblhta |st:tuendo il Comltato Controllo RISChI e Sostenlblhta

10.2 Funzioni attribuite al comitato controflo, rischi e sostenibilita

In particolare, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ha la funzione, inter alia, di:
+ valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti i
revisore legale e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, a loro

omogeneita ai fini defla redazione de! bilancio consolidato;
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-+ esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

" . esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione internal audit e dalle altre
funzioni a cui sono attribuite specifiche re;pon_s_ébilité di compliénce_ normativa; R

. monitorare I'autonomia, Iadeguatezza, lefficacia e lefficienza della funzione di internal audit delle altre
funzioni a cui sono attribuite specifiche responsabilita di compliance normativa;

. chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale; =~ o

-+ riferire sullattivita svolta a! Consrgtlo in occasuone delle.riunioni conssharl convocate per Iapprovaztone---. -
del progetto di bilancio e della. relazmne ﬁnanzrana semestrale g T o

. supporlare il Consiglic di Amministrazione nella determsnazaone degh mdmzz; strategtcn detle Ilnee d|

| indirizzo e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rISChI rispetio alle caratteristiche
dellimpresa e al proﬁlo di ﬂschlo assunto nonche della sua efficacia, ponendo pan:colare attenzione a
tutte quelle attwnté strumentah e necessane afﬁnché il Consugho possa addwemre ad una corretta ed

efficace dete;mlnazmne deile polmche di govemo deirischi; - sl

« supportare il Conmgho di Ammtmst;az;one con un adeguata attivity istruttoria, clrca le vaiutazmnl ele

decisionirelative alla ges_ttonedi rischiderivanti da fatti pregiudizievoli dicuiil Consiglio di Amministrazione

sia VENULO a CONOSCENZa.:

Inoltre, il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ai sensi dellapposito regolamentqe semprein conformita -

a quanto previsto dall‘art. 7 del Codice di Autodisciplina, inter alia: L T

+ assiste il Consiglio di Ammlmstrazmne nell'approvazione, con cadenza .almeno annua!e del plano di
flavoro predisposto dat responsabile della funzione :ntemal audite daIIe aitre funz;oni a cul sono attnbunte
specifiche responsablhté di compilance normativa; :

. supporta il Consiglio nella redazione della Relazmne suE Governo Soczetano in relazuone alle temat:che di
sua competenza come, a titolo esemplificativo e non esaustivo, le principali.caratteristiche. del sisterna di .

contiollo interno e di gestione dei rischi, le modalita di coordinamento tra i soggettiin esso comvoitl la

valutazione de} Comitato sull adeguatezza complesswa dello stesso;
. sentito il Collegio Sindacale, supporta il Consiglio nella valutazione dei risuftati esposti dal rewsore )egal"'l_;
nella eventuale lettera di suggerimenti alta direzione aziendale e nell'eventuale refazione sulle, ques '_m__.;_-
fondamentali emerse in sede di revisione legale; @ e ; f s
esprime il proprio parere al Consiglio in merito alla nomina e alfa revoca del responsabile deflf j
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in Euro 35.000.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione ha individuato nel Comitato Controlto, Rischi e Sostenibilitd, costituito

da Amministratori non esecutivi e indipendenti, it Comitato Operazioni con Parti Correlate ed ha attribuito

al Comitato il ruolo e le competenze che, ai sensi del regolamento recante disposizioni in materia di

operazioni con parti correlate, adottato dalla Consob con defibera n. 1722t in data 12 marzo 2010, come

successivamente madificato e integrato (il "Regolamento OPC"), spettano ai comltati costituiti, in tutto o in

maggioranza, da amministeatorf indipendenti. S S ' _ .

Infing, in data 28 febbraio 20191l Consiglio di Amministrazione ha approvato le modifiche al regolamentodel - -

Comitato Control!o e RISChl refatwe alhnsenmento delie competenze e fUDZiOﬂI in materia di sostenibilita.

A tal riguardo, il Comitato Controllo Rischie Sostenlbri:téechlamato inter alla B AR

» assistere it Consiglio di Amministrazione & con funzioni istruttorie, d; natura proposi._t_iva.e constiltiva, nelle
valutaz:om e decisioni relative a tematiche inerenti la sostenibilits; -

' deﬁnlre € proporre al COﬂSEgIIO di-Amministrazione le linee guida in.materia dl sostenlbllnté e vigilare
sul nspetto del prmcup: di comportamento eventualmente adottatl m rnaterra da![a Someté e dalle sue

contro!late - S SR
. espnmere valutazmm -e-formulare. pareri al Conmgho dl Ammmastraz:one in: mento alle politiche di
sostenibilita volte ad assicurare la creazione di valore nel tempo per la generalitd degli azionisti e per tutti
gli altri stakeholder in un orizzonte di medio-fungo periodo nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile;
+ esprimere valutazioni e formulare pareri al Consiglio di Amministrazionein merito agh indirizzi, agli obiettivi,
e ai conseguenti processl, di sostenibilita e alla rendncontazcone di sostenlblhta sottOposta annualmente
al Consiglio di Amministrazione; ' S R e
- assistereil ConSIgito di Amministrazione nella va!utaz:onee nell approvamone deIE lnformatlva di carattere
non finanziario di cui alD, f_gs 254/2016; R N IR
nell‘assistere il Consiglio di Ammmnstraz:_one, assicurare che le evoluzioni normative e fe leggi connesse

alla sostenibilit siano accuratamente recepite, interpretate e valutate in termini di potenziale impatto sul

business, assegnando alle funzuom amendah competentz specrﬁcu mcanchl e responsablhta relatwamente. e

al foro recep1ment0

11. Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi- .. .-

Il sisterna di controlfo interno e gestione dei rischi della Societa & volto a contribuire; attraverso un processo

di |dent|ﬁca2|one gestlone e monitoraggto dei principali rischi nell'ambito della Societ3, a una conduzione
- dellimpresa coerente con gli obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione.

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi consente lidentificazione, la misurazione, la gestione
eil monltoragglo dei prmc;pa]l rischi nonché lattend|b|ltté I'accuratezza, |'affidabilits e la tempestivitd
deHmformatwaﬁnanmana T T e e

I sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi permette la rappatura, il monitoraggio e la gestione dei
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fischi che possono compromettere ladeguatezza dei processi aziendali in termini di efficacia ed efficienza;
I'affidabilita defle informazioni fornite agli organt sociali ed al mercato; la salvaguardia del patrimonio sociale;
il rispetto delle normative esterne, dello Statuto e delie procedure interne. In particolare, guesti ultimi sono
legati al contesto di settore e di mercato, nonché alla percezione di tutti gli stakeholder deffoperato del
Gruppo.

La gestione dei rischi in Carel siispira alle best practice nazionali ed internazionali, quali ad esempio il Codice
di Autodisciplina delle socleté quotate di borsa italiana. R T '
i pres:dlo sul SCIGR N Carel & attnbunto aghi orgam somah edi govemance di segunto mdlcatl clascuno per

: quanto di proprla competenza;

R .COF\SIQIIO di Amm:mstraznone e L SR
e Comitato Controllo e Rischi (che in. data 28 febbralo 2019 ha assunto Ie competenze e Ie funzlonl di -

Comitato Controllo, Rischi e§q_s_tenib1l_|té_a);--} R

. Comitato Remuneraznone e
Amministratore | mcancato del Slstema di controllo interno e di gestlone dEI rISChI

-

Collegio Sindacale; o0 o

. Organismo diVigilanza; ... -

. funzione Internal Audit; -

. Dirigente Preposto.ex Art. 154-bis del TUR.

{a responsabilita dell'adozione di un adeguato sistema di controlio interno e gestione dei rischi compete al

Consiglio di Amministrazione che, avvalendosi del Comitato Controllo, Rischie Sostenibilita, svolgei compm .

allo stesso attribuiti dal Codice di Autodlsc:phna tea i quali; _ o - T

a. definire le linee di indmzzo del s;stema di controllo interno e di gestione ¢ de| fischi, in modo che i principali
rischi afferenti alla Socneta e alle sue control[ate vi inclusi 1 vari rischi che possono assumere. rilievo
nellottica della, sost_eryblle_t_é del modio-lungo penodo - risultino correttamente identificat, ‘nonché
adeguatamen’t.e. misurati, gestiti e mdnitorati determinando inoltre i grado_ di compatlblh_ta_di_ tali rischi -
con una gestione dellimpresa coerente con qli obiettivi strategici Individuati; . K

b.valutare, con cadenza almeno annuale e salvo eventt imprevisti nel corso deIEa vita socna!e che pOossand

fichiedere approfondimenti straordinari volti a verificare lefficacla dei controlli in relazione a situazioni
particotari, fadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi rispetio alle cara i
dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia; -
¢. approvare, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabje
internal audit, sentiti Il collegio sindacate e l'amministratore incaricato del sisterna gif contfoilol fern

gestione de rischi; - ... R T _
d.descrivere, nella refazione sul governo societario, Ie pnnccpah caratteristichie del
interno e di gestione deirischie le modalita di coordinamento tra i soggettifn esso
la propria valutazione s l'adeguatezza dello stesso.

Con riferimento al Critear Nivo 7.C.1 lett. a) del Codice di Autodifcipling

Gruppo AR . itanci i 3 dicembrez.()la
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il Consiglio ha definito le finee di indirizzo del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, e, in

ottemperanza al Criterio Applicativo 7.C.1 lett. b), ne ha valutato I'adeguatezza e J'efficacia.

T1.1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

A supporto del sistena di controllo interno e di gestione deirischi dellEmittente, oltre al Comitato Controllo
e Rischi, il Consiglio di Amministrazione della Societ, in data 29 marzo 2018, ha nominato Ffancesco Nalini
in qualitd di amministratore mcancato del sistema di controllo mterno edi gest:one dei rischi, che svolge

le funzioni elencate dal triterio applicativo 7.C.4 del Codice di Autodisciplina, A nguardo F Emittente ritiene - /

che fa nomina di un Amministratore Detegato, quale Francesco Nalini, a tale carica, sia in linea con quanto
previsto dal Codice di Autodisciplina, ove si sottolineanc gli aspetti positivi connessi con una scelta di questo
tipo anche in ragione delle specifiche conoscenze possedute dal soggetto nominato, 7

It suddetto incaricato ha curato Ildentsﬁcazmne dei principafi rischi aztendal: {strategici, operativi, finanziari e
di compliance), tenendo conto delle carattenst:che delle attivita svoite dalla Societa e dalle sue controlfate
e li ha sottoposti periodicamente alfesame del Consiglio di Amministrazione; ha awviato il processo
di individuazione e di formalizzazione delle linee di indirizzo definite dal Consiglio di AmrnlmstraZlone
prowvedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno, Verificandone
costantemente ladeguatezza complessiva, fefficacia e l'efficienza; si @ occupato dell‘adattamento di tale
sistema alla dinamica delle condmonl operatwe e del panorama !eglsiatwo eregolamentare,
PAmministratore i mcarfcato del sisterna di controlio intemo e di gesuone der nschl hail potere dirichiedere
alla funzione diinternal auditlo svolglmento diverifiche su specrﬁche aree operauveesul rispettodelle regole
e procedure mterne neliesecuzrone di operazronl aaendah dandone contestualmente comunicazione
al Pres:dente del Consug!lo al Pres:dente del Cormtato Controllo Rischi e Sostenlblhta eal Presidente del
Collegio Sindacale; ha nfento tempestivamente al Comitato Controllo Rischi e Sostembihta in_merito a

problematiche & criticita emerse nello svolgimento della propna attlwté o di cui abbia avuto comunque

notizia, afﬁnché |I Comttato potesse prendere le dovute] iniziative.

11.2 Re_SpQ_ns_ab_ile_ della funzione di internal audit -

Sempre a SUppbrfo del sisterna di controllo interno e dij gestione dei ns.chl'deil'Emtttente in conformita
alle dlsposmom contenute nel Codice di Autodjsmplma -"criterio applicativo 7.C.1, in data 18 glugno
2018, il Cons:gho di Amministrazione della Societd, su proposta dellAmministratore | incaricato del Sistemna
di Controllo interno e di Gestione dei Rischi, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e
sentito it Collegio Sindacale, ha nominato quale Responsabile della funzione Internal Audit Andrea Baggio,
dipendente dell'Emittente, stabilendo che it medesimo, nel rispetta del Criterio applicativo 7.C5, lett. b)
del Codice di Autodisciplina, non & responsabile di alcuna area operativa e dlpende gerarchicamente dal

Consiglio,
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: ™, Indata7 settembre 201 8,il Consiglio di Amministrazionedella Societa, sempre su proposta dellAmministratore
: s gincaricato del Sisterna di Controllo internc e di Gestione dei Rischi, previo parere favorevole del Comitato

fControllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, coerentemente con le politiche aziendali, ha defnito la
-'_'-j,f remunerazione In favore del Responsablle della funzione Internal Audit, assegnando allo stesso piena
autonomia di spesa e risorse adeguate allespletamento delle proprie responsabilitd, il tutto comungue nei
limiti del budget annuale generale stabilito per la Funzione Internal Audit, salve eventuali integrazioni e/o
modifiche, laddove ritenute necessarie. o
In data 7 settembre 2018, inoltre, il Consiglio di Amministrazione, previo, parere del Comitato Controllo e
Rischi e sentiti il Colleglo Smdacaie e [Amministratore incaricato del sistemna di controllointerno e di gestione
dei rischi, ha approvato it piano d| lavoro predisposto. dal Responsablle della Funzlone dl Intemal Audlt per. [ SR
periodo intercorrente tra la nomina e la chiusura dell'Esercizio. - : '
fi piano di lavoro.approvato ha riguardato attiyita di audit a supporto del Cons;gho di Amministrazione; -
attivita a2 supporto operatwo dell’Orgamsmo di Vgllanza e attwtté dt coordinamento con. |I Comttato
Controllo e Rischi eil Col]eglo Sindacale. _
Le attivita di testing, in refazione, alE'Eserc:z;o sl nfenscono aII Emittente. !I plano dl audlt 2019 prevede _ _
(‘ festensione anche alle soc:eta controllate. estere FRE _ '
per lo svolgimento delle attivita di cui al piano di lavoro nel suo complesso, I Internal Audttor sié awaEso del.
supporto di consulenti esterni appartenenti a una societa di revisione e organizzazione contabile, dotata di
adeguati requisiti di profess:onaltté mdnpendenza e organizzazione, .- - ' ' ' L '
Alfesito delle verifiche effettuate prosegue il processo di aggiornamento e affinamento delle procedure
esistenti, al fine di rafforzare e migliorare gli aspetti pi0 rilevanti del Sisterna di Controllo Interno. '
Il calendario delle attlwté prevedeva inoltre, per il periodo Settembre- Dicembre 2018 lo svolgimento di,
attivitadi agg:ornamento per la Funzione Internal Audit, che € stata positivamente svolta e Ia predisposizione ...
del Piano di Audit 2019 e 2020«2021 che & stato approvato dal ConSigho di Amministrazione in data 12..
novembre 2018, : o v
Il responsahbile della Funzmne lntemal Audit; . » . . L
- verifica, sia |n via_continuativa sia in re!az:one a specnﬁche necessrta e neE nspetto degll standard
mtemazuonal: Ioperatawté e I:donelté del sistema di controito interno e di gestuone dei rischi, attravefsa

/r;\

un piano di audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato {analisi

e prioritarizzazione dei principali rischi;
ha avuto accesso nel corso delllesercizio a tutte le informaziont utili per lo svolgtmento delti mcanco, o
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+ ha predisposto tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza e le ha trasmesse ai presidenti
del Collegio Sindacale, del Comitato controllo e rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché
allamministratore incaricato del sistera di controllo intemo e di gestione dei rischi;

+ ha verificato, nell'ambito del piano di audit, laffidabilita dei sistemi informativi inclusi i sistemi df rilevazione

contabile.

113 Modelfo_organizzativo ex Decreto 23] -

Con dehbera deE C0n51glto di Ammlnistrazuone del 30 marzo 2017 IEmlttente si & dotata di un Modello
di Organlzzazmne Gestione e ControHo ai sensi del D. Lgs 231/01 (in seguito. anche "Modelfo 231, che
rappresenta la normativa di riferimento italiana in ‘mateiia di corporate criminal liability € di un Codice
Etico che, in linea con i principi di correttezza, lealta e onesta gia condivisi dallazienda, & volto a regolare,
attraverso norme comportamental! lattwné e Ioperato d; tutti coloro che operano in norne e per conto
dellEmittente stessa e del Gruppo. ' R
La predlspos:z:one del Modello 231 -per. Carel é awenuta suEIa base dellanahss del!e aree a ﬂSChiO reato.
In particolare, la Societa, con il supporto di una primaria societa di consulenza ha condotto un'attivita di
mappatura dei risch dellorgan:zzazrone e una valutazione dei diversi processi az:endah "A seguito delle
attivit di risk self assessment, condotte medlante interviste coni key officer della Capogruppo, dei rischi cui
& esposta la Capogruppo con specifico nfenmento al tema delia corruzione si & assistito, nel corso del 2018,
allintegrazione del Modello con le novita normatwe in materia, Nello speaﬁco, con dellbera del Consiglio
di Amministrazione ‘del 12 novembre 2018, il Modello & stato lntegrato con le dlsposmom relative alla
disciplina a tutela dE'I soggettl che effettuano segnalazuonl di wolaz:onl 0 comunque di irregolarita (cd.
whls_tfebloww_\g),_m IJnea con quanto_p:rews_to dalfa Leggen. ] 79del _2(_)1 7;-ha r_e_cep;_to ) le lpOt@_Sl delittuose
previste dagli articoli 2622 c.c. '('Fai_se:(';omu_n_i'ca_z'foni sociali delle societa quotate’) e 2638 cc. (‘Ostacolo
allesercizio delle funzioni delle autorith pubbliche di vigilanza®), nonché (i) la riformulazione del reato di

corruz;one tra privati, ai sensi dell'art. 2635 cc. e (m) lintroduzione dell’ istigazione alla corruzione tra privati, -

ai sensi deII art. 2635-bis cc; - ha sntrodotto le parti specnah relatwe al reati (e agli illecm amministrativi) di

abuso di informazioni privilegiate e di mampolazmne del mercato dlSCIp]lnalt dal Testo Unico della Finanza

(market abuse} e ai delitti di razzismo e xenofobia, da ultimo introdotti nellelenco dei reati- presupposto del
Dlgs. 231/2001, per opera della L. 20 novembre 2017, n. 167, ' B '
A garanZIa del rispetto di tali principl ‘sono previsti sistemi di controllo e ‘presidi, generah e specifici, a

: -_mttugazmne del rischio di integrazione di condotte illecite.

Lattuazione del :Modello & stata affidata ad -un Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio di
Amministrazione di Carel Industries S.p.A. in data 30 marzo 2017, avente il compito di vigilare sulleffettivita
e sullefficacia dello stesso e di proporne aggiornamenti o modifiche, al fine di adeguarlo ai cambiamenti
nella stiuttura aziendale e ai mutamenti normativi, anche attraverso una verifica periodica delie aree a
rischio reato. 'Organismo di Vigilanza & altres! incaricato di monitorare il rispetto, il corretto funzionamento
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e I'applicazione del Modello e del Codice Etico, nonché destinatario di eventuali richieste di informativa e di
a ségpalazioni di violazioni del Modello Organizzativo o del Codice Etico.
'A"I_F'a Data della Relazione, 'Organismo diVigilanza € composto da Fabio Pinelli (membro esterno - Presidente),
‘ : f\hdiea Baggio (membro intemo) e Alessandro Grassetto (memb.ro esterno). . '
B ,"La;parte generale del Modello 231 e il Codice Etico sono pubblicati sul sito deila Societa www.carel.com,
“nella sezione 'about us/our values. : _ . .

In data 28 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Procedura Anti-corruzione del
. Gruppo in materia di 'prevenzuone dei rischi di pratiche illecite e di contrasto ai fenomeni corruttivi, sia nel -
= ‘li' ‘settore pubblico che prwato la Procedura si ispira ai pnncupi ealle regoie di condotta contenuti nel Codice .

“ . ‘}f;"Etmo della Societa, ieahzza gli obiettivi dt prevenzione e contrasto. aEIa corruz:one prewstl nel Modello 231 '
Ce descnve la polmca_e i prmap;__dl comportamento in materia di anti-corruzione, nel rispetto dei requisiti

' previsti dal D,Lgs.254/2016. - ...

11.4 Societa dl rewsmne L

(' La societa incaricata delfa revisione [ega!e dei conti deli Emattente é De!ontte & Touche S. pA ( De|0|tte 0
la “Societa di Revisione®}, con sede legale e amministrativa in Milano, Via Tortona 25, iscritta al Registro dei
Revisori legali di cui agh artt 6e seguentl del D. Lgs n. 39/2010 come modlﬁcato da! Decreto Leglslatwo 17
luglio 2016, 1. 135, - : : : RERTTRE R SERUnT
LAssemnblea ordtnana dell Em|ttente in data 13 aprile 2018, ha confento alla Societa diRevisione, con efficacia -+
dal primo giotno di quotazuone un incarico, che ha a oggetto: ' T Tl
i. la revisione legale dei conti (IVI compresa la verifica della regolare tenuta della contabilita nonché della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contablis) al sensi degl: art:coll 13e17 del D.Lgs. -
n. 39 del 2010 per g!l esercnzn 2018-2026, in relazione al bilancio separato della Societa e al btlanao. -
consolidato del Gruppo,eper le ulteriori connesse attivita; e ST IR
ii. la revisione limitata del bilancio semestrale consolidato abbreviato di Care_l perisemestri chesichiuderanno. .
al 30 giugno per gli esercizi 2019-2027.
A seguito dellintroduzione delfobbligo di redazione della Dichiarazione consofidata di carattere non
finanziario prevista dal D.Lgs. 254/2016, il Consiglio di Amministrazione delfEmittente haincltre proweduto

a conferire in data 12 novembre 2018 lincarico a Deloitte & Touche SpA. per l'esame limitato_di, §2

Dichiarazione relativamente agli anni 2018 e 2019, cosi come previsto dal decreto citato.
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riconosciuto in Giuseppe Viscovich il soggetto idoneo a ricoprire tale funzione, anche in considerazione dei
requisiti di professionalita e onorabilita disposti daliart. 25 dello Statuto Sociale, ai sensi del quale il Dirigente
Preposto deve avere una qualificata esperienza di almeno tre anni nell’t_aser_cizio di attivita di amministrazione
e controlio, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nellambito di societa quotate e/o
dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rievanza significative, anche in
relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari.

Il Dirigente preposto, ai sensi dell'art, 154-bis TUF, provvede a: (a) redigere dichiarazioni.scritte . di
accompagnamento per gli atti e fe comunicazioni della. Societ diffusi al mercato e relativi allinformativa
contabfie anche mfrannuale (b) predisporre adeguate procedureammm;stratweecontab}h perfa formazione

caratiere ﬁnan2|ano, e (c) attestare con apposuta relazxone sul blian_cro dl eserc:z;o, suf bllancto semestrale
abbreviato e, ove redatto, sul bilancio consolidato () f'adeguatezza e leffettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio; (i) che i documenti sono redatti in
conformita ai_principi contabili internazionall applicabili riconosciuti nelIa Comumté ‘europea ai sensi
del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 Iugl;o 2002; (i) la
corrispondenza del documenti :alle risultanze dei libi e delle scritture contabifi; (iv) lidoneita dei documenti
a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dellEmittente e dellinsieme delte imprese incluse nel consolidamento; (v) per il bilancio desercizio e per
quello consolidato, che la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dellemittente & dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei p'rincipaii rischi e incértezze CUi sono esposti; e (vi) per il
bilancio semestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gestione contenga un‘analisi attendibile
delle anformazaonl di cmaIEar{ 154—ter comma 4, TUF, : S S

In data.28 febbraio 2019 il Consiglio di Ammmlstrazaone ha venﬁcato £ che |I dlngente preposto alia
redazione def dati contabili disponga di adeguati poteri e mezzi per Iese_rcmo dei compit! a lui attribuiti ai

sensi dell'art. 154-bis TUF. (i_i)._nopc_h_é_ ji.rispetto_eff_ettiv_o delle procedure amministrative e contabifi. .o

116 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controilo interno e di gestione
dEI rischi |

I soggetti coinvolti nel sistema di controlfo interno e di gestione dei rischi operano con modalita condivise
con la Societs, volte a massimizzare |efficienza del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi e a
ridﬁr{é_fe__c_{uplicazioni diattivita. Di regola alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd partecipa
il Collegio Sindacale, e il Responsabile della Funzione Internal Audit, nonché, per le tematiche di interesse,
del Responsabile Affari Legali e del Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e Societari.
Il Presidente del Comitate Controllo Rischi e Sostenibilita cura la continuita e la completezza del fusso di
informazioni verso if Consiglio di Amministrazione nelle materie di competenza del Comitato.
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12. Interessi degli amministratori € operazioni con parti correlate

Al fine di adeguare it sisterna di goveino societario delle Societa alle norme di legge e regoEamentarr applicabili alle societa
_éon arioni quotate'in un mercato regolamentato, tenendo in considerazione altresh le linee guida fornite dalla Comunicazione
CONSOB n. DEM/10078683 def 24 settembre 2010, il Consiglio di Amministrazione, in data 29 marzo 2018, ha deliberato di
adottare, con efficacia dalla ammissione alia quotazrone la Procedura per le Operazronr con Parti Correlate (la*Procedura OPC’).
Ai sensi dellarticolo 4 del Regolamento OPC fa Procedura OPC, prevro parere | {avorevole del Cornrtato Contro!io e Rischi, nella sua

funzione di Comitato per le Operazlon! con Partr Correlate e stata qurndr oggetto di approvazrone ﬁnale da parte del Consrgiro di
Amministrazione de} 18 giugno 2018. _ . : 5 o g

ta procedura drscrp!rna tra !altro, le modalrta dr rstruzrone e dr approvazrone delle operazronr con. partr correlate definite di
maggrore rllevanza, suHa base der crr‘rerr ;ndrcatr dal Regolamento OPC e delle operazronr con partr correlate definite di minore
rr]evanza per ta1| mtendendosr quelie che, srngolarmente ‘considerate, abbrano un controvalore complesswo superrore ad Euro
200000 o a Euro 100000, rrspettrvameote per ficasoin cur fa controparte sra una persona glurrdrca o una persona fisica.

La procedura secondo quanto prevrsto dal Regolamento OPC deﬁnrsce come operazronr dr maggrore rllevanza con parti correfate
quelle in cui aimeno uno degh mdrcr di nlevanza indrcatr neil allegato 3 del Regolamento OPC rrsultr superrore alfa soglia del
5% e affida 3 uno specrﬁco presrdro azrendaie costrturto dalia funzrone ﬁnance detl Emrttente il comprto di accertare i termini
di applicazione della procedura a una determrnata operazrone tra cur se una operazrone rrentra tra Ie operazronl di maggiore
rilevanza o ra le operazronr di mrnore rrlevanza L . S

Il Consiglio di Ammrnrstrazrone ha qurndr incaricato Ia Funzrone Frnance di |dentrﬁcare e svr!uppare soluzronr operatrve volteauna
tempestiva mdrwduazrone der soggettr rrentrantr ne!ia deﬁnrzrone dr parte correlata ea un efﬁcace srstema dr monrtoraggro delle
operazioni cornpiute dai medesimi soggettr : e B

La Procedura per la gestione delle operazronr con parti correlate, nella sua versione rntegrale & pubbhcata sui sito internet della
Societa allindirizzo www.carel com, sezione Corporate Governance/?rocedure e Regolamentr :

Salvo quanto prevrsto daIIe drsposrzion! appllcablh non sono prevrstr obblrghr specrﬁcr in capo aglr amminrstratorr pei cast in cul
essi siano portatorr di mteressi per conto proprro odi terzr in una determrnata operazrone deIEa Socreta Prrma dell'assunzione
di clascuna delrbera rI Consrglro di Ammrnrstrazrone rrchlede ai membrr del Consrgho dr Ammrnrstrazlone se siano portatori di

interessi proprr 0 dr terzr nelioperazrone oggetto della delrbera

13 Nomina deisindaci A

i collegio sindacale & composto da 3 (ire) sindaci effettivi e 2 (due), suppientr
| componenti del collegio srndacale devono essere in possesso dei requisiti di onorabrlrta profes }

al limite di cumulo deglr mcarrchr prewsrr daIEa normatrva anche regolamentare pro tempore vig] Y
2, lettere b) e €), del decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerand stretta A
attivita della Societa le materie inerentiit diritto commerciale, il diritto societario, il diritto triputario, I'g

aziendale, le disciplinesavgfii oggetto analogo o assimilabite, nonché infine le materie e f settori i

Societd,

iddto al 3t drcembre 20:3 '
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} sindaci durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dellassemblea convacata per
l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica, o o :
Ai sensi d_ell'_a_rt. 23 dello Statuto sodiale, i sindaci SONO nominati dallassemblea sulla base diliste presentate

dai soci,

: '_ n. 1 3 del 24 gennaio 2019, le liste dei candidati poﬁ_séﬁgi__éssgfg'p;r_a}sén_tat_e'_'(_i_a_i'_sicj“;'i_ cheda s__oii 0 f_ns_iéme ad -

altri soci rappresentino CﬁmpiessiVamen_te almeno il 2,5% delle azioni aventi diritt_o_di_yot_o.ne[l’a_ssem_blea

ordinaria. .

* deverecarei nominativi di uno o pid candidati alla Carica di sindaco effettivo e di uno o pid candidati alla

qualora dalapplicazione def criterio di fiparto tra generi non fisulti un numero inte_{q,_qu_est_o deve essere

presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pits di una lista né possono votare liste

diverse, =
Clascun candidato pud essere presente in una sola fista, a pena di ineleggibilita.

Gruppo CARELINDUSTRIES Bifancio Consofidaro a1 31 dicembre 2018
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‘a.Qualora siano state presentate due o pils liste, si procede alla votazione delle liste presentate € alla
formazione del collegio sindacale in base alle disposizioni che seguono:

_ risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior nUMero divoti, con i seguenti
criteti: () dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (la“Lista di Maggloranza pev it Collegio”)
sono tratti, in base alfordine progressivo con il quale sono elencati nella fista, 2 sindaci effettivi e 1
smdaco supplente; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure mdnettamente con i sodi che hanno presentato o Con coloro che hanno votato a
‘Lista di Maggioranza per il Collegio ai sens delle dlSpOSIZIOﬂI apphcab:ll sono tratti, in base allordine
progressivo con |l quale sono elencat: nella lista, il terzo sindaco effettivo (il "Slndaco di Minoranza”), al
quale spetta la presudenza del colleg|0 smdacale e |I secondo smdaco supptente (*Sindaco Supplente
di Minoranza’); ' IRER R T
- incaso di panté divoti tra liste, si procede a una nuova votazmne da parte deliassemblea, con riguardo
esclusivamente alle liste in panté risultando prevalente la hsta che ottiene il magg:or numero di voti;

- se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispetiate le disposizioni di Iegge e regolamentan, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generl, ivi compreso. larrotondamento per eccesso
all'unita supeno_re_nel caso in cui dall'applicazione. del criterio di.fiparto tra generi_non risuiti un
numero intero, viene escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo ¢ supplente del genere pit
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza per il Collegio € sara

sostituito dat candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima

lista, appartenente allaltro genere. -

b.Qualora sia stata presentata una soia lista, lassembiea espnme il proprio voto su di essa e qualora fa stessa
ottenga la maggioranza ¢ dei voti, risultano eletti tie sindaci effemw edue supplenti indicati nellalista come
candidatia tah canche, in confo:mnta alle dssposmom norrnauve e regolamentan di volta In volta vigenti, -
anchein matena di equahbno tra generl, ivi compreso I arrotondamento per eccesso allunita superiore nef

caso in cul da!l appllcazwne del cnteno di nparto tra genen non risulti un NUMero G

¢. In mancanza di liste, ovvero qualora non sta possibile per qualsiasi meotivo procedege alla nomina del
collegio smdacale con Ie modalita prev:ste nel presente articolo, i tre sindaci effettivi e I due sindadi.
supplenti sono nommats dall assemb!ea con le ordlnarle maggloranze previste dalia tegge, in conformi
alle disposizioni normative & regolamentar: di volta in volta vigenti anche in materia di equilibj o
gener, ivi compreso I arrotondamento per eccesso all'unita superiore nel caso in cui dall'applica ré)e del _ /
criterio di riparto tra generi non risulti un nUMero intero.. o kY
In caso di cessazione dalla carica, per qualsiasi causa, di un sindaco effettivo, fermo restando il :spetto d' e -

disposizioni di legge € regolamentan di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra gegieri, si pré

come seque: (i} qualprgessasse dalla carica un sindaco effettivo tratto dalla Lista di M
Collegio, a questo il sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggioranza per il Cqilegi

-
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cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché presidente del collegio, egli & sostituito dal Sindaco Supplente/
{
di Minoranza, che assume la carica di presidente. Ove per qualsiasi mativo non sia possibile procedere nei

termini sopra indicati, deve essere convocata l'assemblea, affinché la stessa provveda aliintegrazione del

collegio con e modalita e maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista,
fermo restando il rispetto delfe disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di

equilibrio tra generi (maschile e femminile).
I ottemnperanza al Principio 821 del Codice di Autadisciplina, i sindaci agiscono in autonomia ed

indipendenza anche nei confronti degli azionisti che i hanrio eletti,
14. Composizione e funzionamento del collegio sindacale

i Cofleg'i_o'_s_i_ndace_x'le in carica alla data di chiusura d_eH'Eser_c'i'z'id_é"Statdn;)rﬁinat_o in data 29 marzo 2018

14.1 Composizione e funz'ioh'a_méﬁnto_del Collegio -Siiﬁdacaie {exart. 1 23-bis;comma 2,

dallAssemblea ordinaia per un periodo i tre eserciai fino al_lfapprbyaz:ion'e del bilancio di esercizio al 31
dr'cembré2020_éd & composto dai sequenti mémbri: Saverio Boézdfah;' in qualita di Presidente del Colfegio
Sindacale, Paglo Ferrine _Cl_a.u_dié Civolan, quali sindaci effettivi, e Giovann__i Fontee Fabio Gaflio,_ quali sindaci
supplenti. Tenuto conto che Ji Collegio Sindacale in carica aila data di chiusura dellEsercizio & stato nominato
in data 29 marzo 2018 e che lo Statuto & entrato in vigore alla data di ammissione alle negoziazioni delle
azioni ordinarie Carel sul MTA, le previsioni in materia di voto di lista Ivi contenute - che riservano la nomina
di un sindaco effettivo, al quale Spe_t_ta la presid_en_zé_'del Collegio Sindacale e di un sindaco.su.pp!ente da
eleggere alla lista che sia risu!tata_séCohda p’er'n'uni_érb_di voti dopo i_ej'_iis_t_a di maggioranza & non sia collegata
in alcun modo,”hébpuré indifgttaméh_fé c_oh_i 's.c'i_;'E che ha_ﬁnﬁ_pfes:é_ntétg o votato la lista di maggioranza

~ troveranno applicazione solo a partire dal primo rinnovo del Collegio Sindacale successivo alla data di ..

ammissione alle negoziazioni delle azioni ordinarie Carel sul MTA (intervenuta in data 23 maggio 2018).

Siriporta una sintesi del profilo professionale dei membri del nuovo Collegio Sindacale.

Saverlo Bozzolan, laureato in Scienze Statistiche éd Economiche —_i_'r:ld:i_(i_z_'_zp _éziehd:qfe__—_ presso FUniversita
degli Studi di Padova nel 1991, ha conseguito 'ii"Ddt.foré_to'i'ri .E.'co_nor_r_ﬁa 'Az_'ie_hd.al_e presso MUniversith Ca’
Foscari di Venezia. & Professore Ordinario di Economia Aziendale presso F'Universita LUISS Guido Carli di
Roma, Precedentemente, @ stato Professore Ordinario presso I'Universita degli Sﬁudi di Padova, si oécuha
principalmente di corporate governance, di analisi e valutazione dej ri'scﬁi, di controlli intemi / corﬁbh’ance
aziendale, di comunicazione economico-finanziaria, temi sui quali ha maturato esperienze sia di ficerca,
avendo pubblicato libri e articoli su fiviste nazionali ed internazionali, sia professionali. Ricopre alcuni
incarichi in organi di controllo di societa quotate e non quotate. Alla data della Relazione ¢ Presidente del

Coﬂegiq Sindacale dell'Emittente.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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paclo Ferrin, laureato in Economia e Commercio presso I'Universita C&' Foscari di Venezia nel 1981, &
“iscritto ali'albo dei Dottori Commercialisti. dal 1983 ricopre incarichi di sindaco o amministratore in diverse
societd industriali e commerciali,in particofare nel Nord Est Jiltatia. E consulente e advisor in materia fiscale,
societaria e finanziaria per societa industriali e per lesercizio 2017 ha ricoperto it ruolo di Presidente de!
Collegio Sindacale dellEmittente. Alla data defla Relazione & Sindaco Effettivo dell'Emittente.
Claudia Civolani, laureata in Economia e. Commercio presso IUniversita Caf Foscari di Venezia nel 1993, &
iscritta all aibo dei Dottori Commercialisti. £ associata dello Studio Ferrin e consulente.e advisorin materia
fiscale, soaetana eﬁnanZiana Ricopre divers incarichi negh orgam dl controllo dl socseta d; capttall Alla D_a_ta o

della Relaznone ¢ Stndaco Effettwo dell Emlttente o

Claudla Clvolam Iaureata in Econorma e Commercmo presso [Universita Ca Foscari d1 Venezia nel 1993, & -
|scntta allalbo dei Dotton Commercuallsti £ associata dello Stud:o Feriin e consulente e advisor in materia ...
fiscale, societaria e finanziaria. Ricopre diversi incarichi negli organi di controllo di soaeta di caputah._ AllaData -

" della Relazione & Sindaco Effettivo dell'Emittente.

Glovanni Fonte, laureato in Economia e Commercio presso I'Universita deg'li Stﬁdi di Verona nel 1999, &
iscrittoallalbo dei Dottori Commercialist, professioneche ha svolto dapprima presso PWCe successivamente .
presso lo Studio Pirola Pennuto Zei & Associati € per.11 anni presso lo Studio legale NCTM. E stato anche -
partner di Roed} & Partner Italy. Ricopre diversi incarichi negli organi di controfio. di societa del settore
industriale e per Vesercizio 2017 ha ricoperto fincarico di Smdaco Effettwo de!i Emittente Alla data della

Relazione, & Sindaco Supplente dellEmittente.

Fabio Galllo, laureato in Economia Aziendale . presso. ['University Ca' Foscari di Venezia nel 1995 e in
Giurisprudenza presso | Universita degli Studi di Parma nef 1997, ra i11998e il 2004 lavora a Padova presso ..
gli studi ;_:ornspondentt di Ernst&Young e Delostte &Touche Dal 2005 & associato. deIIo Studio Terrin, con

sedi a Padova e Milano. E Sindaco Effettivo dellEmittente per | il triennio 2014-2016. Per Yesercizio 2017. ha. ...

ricoperto il r_u_oio di Sindaco Supplente dell Emittente, incarico che ricopre anche alla data della Relazione. .

it Collegio Smdacale & stato e!etto senza Iapphcamone de1 voto di lista sopra rappresentato, che trovera .. .
attuazione a decorrere daI prossrmo nnnovo R e i
Nel corso dellEsercizio, il Collegio Smdacale, dalla data della nomina, si € riunito n. 16 volte, cos ’ e

percentuali df partecipazione di ciascun sindaco effettivo e una durata media di ciascuna riun

Saverio Bozzolan 16/16
Paolo Ferrin 16/16 7
Claudia Civolani_-n\ : 13/16 (%}

{7) assente giustificato. Q/O
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Per f'esercizio 2019 sono previste n. 13 riunioni, di cui 5 gia tenutesi alfa Data della Relazione.
It Collegio Sindacale si riunisce sy iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Fsso & validamente costituito con
la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della naggioranza assoluta dei

presenti.
Nel corso dell'Esercizio, nessun Sindaco & cessato daila carica, né, dalla chiusura dell'Esercizio ealla Data delfa

Relazione, sono intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegio Sindacale. -

Per maggiori Informazioni sulla composizione def Collegio Sindacale della Societs s finvia alla Tabella 3 -

fiportata in appendice, - <o T T . i

Nello svd!gime_ntq dei propri compiti, i Sindaci possono, anche individualmente, chiedere agli amministratori
notizie e chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro e pitt in generale sulfandamento delie operazioni
sociali o su determinati affari, nonchs p'ro.cedéré.i_n_qu_alsia_si rnpr_ne'nto ad atti di ispezione e di controllo., Il

Collegio Sindacale e la societa di revisione e il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita si scambianoi dati e

le informazioni rilevanti per fespletamento dei rispettivi compiti, -

14.2 Ciiteri e politiche di diversita - ..

Tenutoconto della struttura edeliad ime_ns'ione'defla Societd, anchein ragioné_de_l relativo assetto proprieta 1o,
nonché del meccanismo del voto df lista. previsto nello Statuto, che assicura una procedura di nomina
traspaténte e.una equilibrata composizione dellorgano amministrativo, fl Consiglio di Amministrazione non
ha ritenuto necessaria I‘addzione di pblitiche /o prassi in materia di diversita in refazione alla composizione
dellorgano di controlio reia_ti\(amente ad aspetti quali ety, composizione di genere e percorso forMativo e

professionale.

Almeno un terzo dei membri effettivi del Collegio Sindacale & costituito da amministratori del genere meno . -

rappresentato, i - -

In data 3_aprifé'2018 il C'o'lleg.ic') $'in_dacalé ha \_}alutato p(ﬁsitivamehte f‘indipende_n__za dei propri membyri dopo.

lanominaein data 1 marzo 20191l Collegio Sindacale ha condofto la p:rdpr'i.é ﬁfériﬁca _énhualé de'l.pefm_a_here
nel corso dell'Esercizio dei requiisiti i indipendenza in capo agli s'téséi, rileﬁando, conformemenite a 'qt'Ja.nto
previsto dal criterio applicative 8C.1 del Codice di Autodisciplina, sulla base delle informazioni fornite dagli
interessati e di quelle 3 disposizione deHa'Societé, l'assenza di sitd_azion'i_ _chg_"p.o_tré_bbfero e__sse_re_d apparire
tali da comprometterne sia '!'indipehdenza:che I’autondfnfa di giq_di_iié._N_f;ll_'.effettﬁ._‘c_}re detta valutazione,
il Collegio “Sindacale 'ha applicato tutti | criteri previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento
a'll’.i:n_c_iipc_e__ndenza degli amministratori, It Collegio Sindacale ha trasmesso lesito di tali Verfﬁche al Consiglio
di Amministrazione.

Non sono previsti obblighi specificiin Capo ai Sindaci nei casi in cui essi siano portatori diinteressi per conto
propri'b'o' di terzi in una determinata operazione della Societa. Prima dellassunzione di ciascuna delibera il
Con'siglib di Amministrazione richiede ai membri del Coltegio Sindacale se siano portatori di interessi propi

nelfoperazione oggetto della delibera,

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013
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" 41 Collegio ha inoltre verificato findipendenza della societa di revisione, nel rispetto delle disposizioni

" finanza e controllo Gl tncontrl hanno permesso di acqmsue una serie di lnfmmaztom relatwamente al
modello d1 business. nonché ai prodotti/mercats del Gruppo e aile feve di vantagglo competntwo de! '
Gruppo, alle attwtt?j tlp:che di operations e di R&D, alie strategle diHRM eal funznonamento della funznone

. "normative e regolamentari in materia, nonché la natura e fentita dei servizi resi dwersn dalla revisione legale

dei conti prestati alfa societa ed allesue control!ate, dalla soc:eté direvisione stessa e dalle entnté appa rtenentt
 alla rete di quest'ultima. i Coilegio ha trasmesso l'esito di tali verifiche al Consiglio.

Traladatadifine esercazioe la Datadelta Re!azmne il Collegu) Smdacate hacondotto Ia propria autovalutazione
secondo quanto previsto dal Codicedi Comportamento de! Collegio Sindacale delle Socleta Quotate (Norma
Q.1.1) e ha trasmesso al Consiglio di Amministrazione g|l esiti dl taleattivity.

Con nfenmento a“e |n1zaatwe ﬁnahzzate a fornire ai smdau un adeguata conoscen.za del séttdfé diattivita in

cui opera lEmittente, it Presidente d del Consiglio. di Amministrazione ha organizzato delle sessioni di board

~ induction che sono state finalizzate a fornire ai sindaci unadeguata conoscenza del settore di atlivita in cui .
~ opera la Sacleta, anche alla luce delle dmamlche aZLendals e dellevoluzione dell'assetto societario.

Le sessiont hanno avuto a oggetto un esame e appfofondtmento delle diverse aree di business deli aznenda o

tfarntte puntuah relazuom e presentaznom tenute dal pnrm npom deHAmmlmstratore Delegato in matena '

? diricerca e swluppo marketlng e vendlte nsorse umane e orgamzzazmne operatnons e ammnmstrazuone

ammlmstrazu)ne finanza e controllo, con pamco!are rtfenmento alle crmaté ed ai nsch1 delle stesse

La remunerazione dei sindaci é commlsurata ail”impegno rlchlesto, alla nlevanza del ruoio rscoperto nonché _

alle caratteristiche dlmensmnali e settonah della Socseta _ s
il Collegio Sindacale durante lo svo!glmento delta propna atnwté si é 5|stemat|camente mterfaccuato sia

conla funzmne Internal Audat Sla con t| Comltato Controilo e RlSChI II coordlnamento e awenuto tramlte

la condwmoﬂe dei nspettnw p:ani di attlwté €, ove possﬁ:ule a conduztone conglunta delle stesse atuwta
Allinterno di questa condiwsmne delte altnwté nel nspetto delle prerogatwe di cnascun 01gano az_:endale,
il plano di attivita del Collegto Smdacale sig awalso del supporto della funzuone diilhtémai' A'l'_i_tjit_'pér' lo

svotglmento di alcune verifiche cost come il plano di amwté della funmone Internal Aud1t ha tenuto conto. ..

del piano di attivita del Colleg1o Sindacate. Il coordmamento conll Comltato Controllo R|5ch1 e Sostenibilité
e lo scambio di mformamonl sié mansfestato con la partecnpazmne dei componentl del Col!eglo Slndacale
alle riunioni del Comltato Controllo RISChE e Sostembnhté e alla condlwsnone di atcum puntl allordme del

giorno di mteresse comune

Gruppo CAREL IND, ST RIgS/o1

PARTE INTEGRANTE
ALL’ALLEGATQA,

173



174

flelazione suf
Govemo Societario
egli Assett]
Praprietari

15. Rapporti con gli azionisti

In adesione alle raccomandazion di cui al criterio applicativo 9.C | del Codice di Autodisciplina, in data .

29 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione ha istitui'cd' la fdnzéone_lnve;to_r R_e_fasidns_ € nominato, a
far data dall'ammissione _alfa_quotéz_ibne, _Frar_lces'co'l'\la_lini_in c';ﬁ_a'lj_ta di I_ﬁves_tor.Reiations Manager, quale
responsabile incari;a:t'_o deﬂa gestione dei rapporti con gli azionisti, sostituito, a far data dal 27 agosto 2018,
daGiampi.eroGr.c.)s.so. I . . _ o B

Per maggiori informazion si rinvia alla sezione Investor Bgf_a__tjop:s/_CQr_p._r:)rate'.Gov'érnah'ce_'d_éi sito ih_temet

www.carelcom,

16. Assemblee e

L'Asser_ﬁblea dei soci, 5ia_ in sede ofd_inéria, sia.in sede straordinaria, i tiene in unica convocazione, af sensi
dell'a_rtigo_lq_ 2369, _’c_drhm'a_'l,:'del Codi_ﬁé_CiQilé, ma jl_Cb_ﬁs_jgli_o__di._A_mmi.nigtraz_ipne_ pub,_qua!qra_ne ravvisi
Ibppc_)(tu_ﬁi_t_é_ _e__' dand_gpé_ "es'pr_e_Ss'a___ind_iﬁaéiéﬁg__ ngll'a_\_(v_i__sq__ di __c_o;_x_yo_céz_idne,_ pr__exqede_;e '_c_'h:e _ f"ass_e_rnbfea
(ordinéria é/o _st_re_z_ordir}aria_)_ s: téng_é rn .p_il‘_J_ _cbnvo.c__aé'iq._.r_l_i,_app'_fi_ce_:.n_dosi__ir_)._ tal caﬁo le maggio__r_anié previste
daifa legge perle assém'bje_é:irj_ piﬂ_é_onvo:ca_zioni di societa con aéioni négozia__te._sui_mer_cat_i reg_d!_ament_ati.
La competenza a convocare _I'as_semblea spetta al go__n§fgfi_o_ di _Am_rn_inis_t@;iqn_e, fe_r_njo festando if potere
del collegio sindacale ox.ﬁ.r_e_rd di a_i'rne_no du |

dell'articolo 151 def TUF e delle altre vigenti disposizioni normative e _rég_cﬂgr_nentar_i. s R
Al sensi dell'art, 10 dello -S_t_atutq, la _Ieg_i_tt_ima_zio_ne _ail_”lri_tén:r'é_ntg .i'n as_se__r_ﬁbléa__.é a{te_s_._t._a_ta -da una
comunicazione alla S_o;i_ejé_,:z_e:ffettuata dal_l_’in_telfrf_]ed_ia(io_abﬂt’;at_o_ al_l;a t__en.uta dei conti ai sensi dilegge, sulla
base delle evid_e_nzé_ _dell_e'_prqpf'_i:é St_(ittq;é _c_é;m_abil_i re_l_a_ti#é_ al ;_é_rrﬁin_e_ _déﬂaj g_io_f_hat_a (_:onta:bife del settimo

giorno di mercato aperto pr;_étéd__ente_ alla data fissata per fassemblea _i_n'th_@_a_.gﬁd_ﬁ#o;éii_oﬁe_, € pervenuta
ol Soclets neiterminidilegge, . I

Coloro i quali sono legittimati allintervento in assemblea possono fors fappresentare per delega ai sensi
di f"e.g.ge;.ta. notfﬁéé_é!é&fohiéa de_lfa_ _c_fe_lgga___p_ué essere gﬁ_‘é_ttua_fq,_ con le _rnqda__lita__in_c_i_ic_a_te neli'avviso di

convocazione, median_t_e r_]fness_.'i_ggio indirizzato alla casella di posta elettronica certificata liportata nellawviso

med_e_si__mo ovvero med@_é_p__te ut_i!i._zzq__cji apposita sezione del sito internet delfa Societd, _

La Socie_ta_ pud desfgnare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta nellawviso di_cohvdcé_:zione,
Un soggetto al quale i soci possano conferire delega con fstruzioni df voto sy tutte o 'alcune proposte
alfordine del giorno, nei termini e con fe modalita previste dalla legge.

LiAss'e'mbIea pud svolgersi con intervenuti dislocati in piis luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati,
a condizione éhe siano rispettati i metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dej
sodi, nonché le ulteriori condizion previste daflo Statuto, o

LAssemblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, sulle materie a essariservate dalla legge e dallo Statuto

con le maggioranze stabilite dalla legge.

Gruppo CARELINDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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"~ Qgni azione attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societd, salvo

'quanto previsto dall'art. 13 deflo Statuto in materia divoto maggiorato.
LAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In €aso di sua assenza o

impedimento, f'assemblea & presieduta dal Vice presidente, se nominato, oppure; in caso di sua assenza o
impedimento, dalla persona designata dall'assemblea.

Funzione, poterl e doveri del Presidente sono regolati dalla legge.
Al sensi dellart. 16 dello Statuto, il Presidente & assistito da un segretano desngna_to_ dall_’assemb]e_a, su sua

proposta, al quale & assegnata la funzione di verbahzzafe la nunlone

Nelle assemb!ee straordlnane, e quando il Presudente lo ntenga comunque opportuno il ruoio' di segretatio

& affidato a un notato, al sensr d| Iegge desagnato dal Premdente RS
I verbale della riunione & redatto in conform1ta atlart:colo 2375 dei Codu:e Cw:le e delle alt{e wgentl

disposizioni nofmatwe e (egolamentan

Lo svolgtmento delle numom assemblean oltre che dalla legge e dallo Statuto, é dlsaphnato daI
Regoiamento assembleare approvato dal!Assemb|ea del 29 marzo 2018 con efﬁcac:a daila quotazmne sul

MTA I Regolamento assembleare é pubb!tcato nel ssto mtemet del!a Socueté wwwcaue\ com nella sez:one

Corporate Governance/ Procedure e Reg olamentt
Al sensi del Regolamento assembleare coloro che mtendono prendere a parola in assemblea debbono

chiederlo al Pre51dente o al Segretano mdicando Iargomento al quale Imtervento 51 nfensce La nchlesta
pud essere presentata fin tanto che il Pre5tdente non abbia dichiarato chlusa la dlscusswne sul argomento _

al quale la dornanda di intervento, st riferisce.

i partec:panti all assemblea possono chledere dl prendere Ia paro!a una seconda volta nel corso della stessa

discussione, per una durata non 5upen0:e a cunque mmutc unlcamente al ﬁne d| effettuare una repllca o dl

formulare dlchlarazlonl d| voto . .
Nel corso dell Eserc:zno lassemb!ea deu socn si é nunlta n3 volte dl cus una post quotazuone e

A detta assemblea hanno partec:pato tum gh ammln!stratou

Nel corso delI'Eserc:z:o in ragione della guiotazionie delle azioni ordlnane Carei sul MTA su sono venﬁcate. e
varfazionl signsﬁcatwe neHa capltahzzazwne di mercato delle azioni del! Emﬁtente o] nella composmmne

della sua compagme socuale o

17. Ulterlcm pra‘uche di govemo societario

Alla Data della Relazm e non sono state adottate eventuala prat:che di governo soci¢
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18. Cambiamenti dalla chiusura dell'esercizio di riferimento

Salve quanto illustrato nella Refazione, dalla data di chiusura dellEsercizio alla Data della Relazione non si
sono verificati cambiamenti nella struttura d_i_c_dr_poraté gdvernance dé!E’Erriittente. '

19. Considerazioni sulla lettera del 21 dicembre 2018 del Presidente del
Comitato per fa Corporate Governance L L

Conriferimento alla lettera del 21 dicembre 2018 del Presidente del Comi;éi_o pet fa Corporate Governance
di Borsa Mtaliana, il relativo contenuto & stato portato allattenzione del consiglio di amministrazione e dei

comitati in_femi_in__d_ata 28 febbraio 2019, -~ - e o

i Con_s:i'__c';li_o.di_ Amh*:ipi_s_trqzipne__ ha espresso le seguenti considerazioni; . G SRR

» con r_ife{imento_ail'adegya_;ez__za_. dellinformativa pre-consiliare ficevuta nel cqrsq_qeljfﬁseréig_io, come
"POrat0subparagafo 43 dellpresente elszone,inconformitsquantodipostodslCtero Applcai
1.C5 del _C:pdic__e' d| _Ad_tqdi'sc_i'p'!_iné_,' 'i'l_ _' res,ldentedel _Coﬁ%fg_lip di Amm_in_?s__t_réﬁ@hé _S_E:_édppéx_a: 'a.f_ﬁ_nché le
informazioni é i d'ocu'm'ehti rilevanti péf l’asé(;nzione delle qéci_sfoni di éo'm'pé'ten_z_a :del._an's_igﬁq_siano
messi a disposizione dei suol componenti con modalita e tempistica _é_dggd_.:-_i_té. In part_ic_.:_c.).la_re.,.nel €Orso
del__l_’Eserci_zio,_ le r_i_unioni si sono _svolt_e previo invio a ttti _g_fi a_mminist{atgxi_e__s_s_g‘n_dac_i_,_ con 3-4 giorni dj
anticipo fispetto alla data della _riu_n;i_o_n:e_ gdns_ii_iére_, delfa _do__cu_man_taz_iqne fné_ren_t_e._gfi argomenti allordine
del giorno; | o | R B

* con riferimento alf'applicazione_ del criteri di indipendenza definiti dal Co_dié_é di.Aufgdi__sciplin_a, il
Consiglio di Armministrazione ha verificato, anche suffa base dellngcgﬁy_emaz__iqné prodotta da clascun
amiministratore, I‘indipendehza déi [.JJ:’OIDf.i ani.m.inistratori non esecutiviﬂ al inomeﬁtq_d_el!a nofniha_ in
data 29 marzo 2018 € successivamente in data 28 febbraio 2019 in ot_temperan:ia_allga__'_ra:cc'or'r_]a'r_\d_a_zic_)n_i
del Codice di Autodisciplina. In particolare, si Ségn_ala cbrpe n_e_sé_'u:no:deg_li _ai_hj_ﬁ_:j’hiﬁirétdri__ind:i.pe:ndenti_

rien_tr_ava_in__ una delle ipotesi p_revjs_t_e_dal_._C_ri_te__rip Applicativo 3.C.1. _déi .Codjce'di 'Au__tqd_is__cipfin_a_. o

conformita c_qn__d_ett__e_(apcorha_ndagio_n_F,_anche il Cplfegfp_'Sin.da_cal_é_, in __data 3 aprile 2018, in data 25
genr.ié.io 2019 (Iir.nii.éta.ment'e all.'amrﬁ'inistra.tor'é cbdpfat(; in pari déta) ein déta 1 marzo 2019, h_a.__veriﬁcato
a corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio bér valutare
J‘indipende_n__za_dei propri membri;

con .rifé_rjr.nento alle modalita di svolgimento della cd, board review, come indicato sub paragrafo 4.3
della presente Relazione, in data 7 marzo 20191t Cons_’.ig_li_o di Ammi_nist_r_azione ha completato Fattivita di

aUtdﬁafut’aéioﬁé del th:gi';cjlio e del suoi comitati mediante somministrazione a ciascun amministratore
di un questionario contenente richieste d {i} valutazioni circa la conformita della governance aziendale
aile raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e (i} suggerimenti volti ad una migfiore applicazione
di dette raccomandazioni. I} questionario, redatto con fa supervisione di un amminisiratore indipendente
appositamente incaricato dal Consiglio di Amministrazione, & stato compilato in forma anonima e oggetto

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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di esame da parte de! Consiglio medesimo. Si segnala che anche il Collegio sindacale ha condotto la
propria autovalutazione secondo quanto previsto dal Codice di Comportamento del Collegio Sindacale
delle Socteta Quotate (Norma Q.1.1) e ha trasmesso al Consiglio di Amministrazione gli esiti di tale attivits;

. con riferimento all'adeguatezza delle politiche retributive con Yobiettivo della sostenibilita dell‘attivita
¢ dellimpresa nel medio-lungo termine, la Societa ha adottato in data 1 agosto 2018 una politica di
remunerazione e incentivazione del top management del Gruppo costituita da una componente
fissa e da una componente variabile, di breve e medio-lungo perlodo, quest'ultima erogata sulla base
del raggiungimeito di determinati obiettivi di performance del Gruppo. Tale polmca & in linea con le.
ccomandaztom del Codice di Autodisciplina e le previsioni regolamentari prewste per le societa quotate

i . sul segmento STAR del MTA orgamzzato e gestito da Borsa ltaliana. In particolare, la componente variabile
\ dl lungo perlodo & costituita da due planl di incentivazione, di cui uno su base azionatia e uno su base

4 \_ Ewonetana, che perseguono, tra faltro, () tefficienza in tema di generazione di costi e (i} 1a flessibilita nella

_ | estione deg!l stessi per consentire di adattarli alle esigenze future del Gruppo. Con particolare riferimento
_!/’f_. alla sostenibility, s segnala altresl che i regolamnenti dei piani di incentivazione consentono al Consiglio

.~ di Amministrazione di individuare obiettivi di performance anche non correlati a indicatori finanziari, Per

' ( ~ maggiori informazioni sulla politica di remunerazione adottata dalla Societa si rinvia alla refazione sulla
remunerazione, redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Ernittenti, 3
disposizione del pubblico sul sito internet delfla Societd (www.carel.cor) e con le altre modalita previste

dalla normativa vigente.

* &%

Brugine, 7 marzo 2019 CAREL INDUSTRIES S.p.A.
R 1l Presidente del Consiglio di amministrazione
Luigi Rossf Luciani.
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Informazioni sugli assetti proprietari

Struttura del capitale socjale

“Azioni soggette a reglme di:
) _demat ' |ahzzaztone ak sensi degh
CERLEE T ol 83-bis @ seguent del TUF.
SRR N Quotato - liberamente trasferibil che -
Azioni ordinarie = 100000000 +-100%- 5 {Mercato Telematico .. Tl o
(i cui com vc't'o magglorato] (59750000) ...(59’75%) e :_._:._'Aziéna_rio_-Bo_rsa_!taﬁa_n_a - .attnbmsconon medemmndmm sia

stabllm dalia leggee da!lo Statuto,
salvo quanto prewsto dallart. 13
' deilo Statuto '

Azionl a voto multiplo LI .
Azionicohd_lritt_q_dt_ydt_o R
limitato . '

Azioni Prive del dlrltto dl
voto

Altro - - i _

Altri strumenti finanziari (attriby sre azioni di nuova emissio

Ohbligazion! convertibili

partecipazioni rilevanti nel capitale.

Carlotta Rossi Luciani (in qualita di rappresentante comune
della comunione indivisa con Cecilia e Vittorio Rossi Luciani)
Valerio Nalini (in qualita di rappresentante comune della

. ( ) q PP ; . Luigi Nalini SAPA.
comuniona indivisa con Francesco e Chiata Nalini)

Capital R hand
Capital Research and Manageme Company™ apital Research 2n
ﬁ N Management Company*

Gruppo CAREL !NDL/V/Z Consoli

Luigi Rossi Luciani SAPA  36,/79%

=
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Struttura del consiglio di amministrazione

e dei comitati (

Approvazione bilancio

Presidente. . o Luigi R:(}SSi Luciani.... :.. 1945 23/01/2009 o 29f03/2018_ “chisoal 31712/2020. . Pa. S

Vice Presidente  LuigiNalin . 1oa2 23/01/2009 - 29/03/2018 - ?ﬁg;g":fg‘;'}‘fgggggo Cma e
gg}g;fo eo  FrancescoNalin 1973 23012000 29/03/3018 ?gﬁ;‘;":ﬁ‘;’)‘fﬁﬁ%‘;‘g" e g
Ammie Cazlqtzé'ﬁds'si Luciani 1982 ':2“5.)./03;/2_0.1'8 ~ 29/03/2018 ?&;g":f;‘)j—‘;}%gg" ' ha _'51

Ammre Cinzia Donalisio 1960 29/03/2018  29/03/2018  ARPIOvazione bllancio e
Ammye MarnaManna 190 29/03/018  29/03/2018 ?ﬁﬁ;g\;zgr;]eggzggo na . NO-
Amime = Corrado Sciolla 1963 29/03/2018 29/03/2018 ?gﬁ;‘;";ﬁg@?fﬁ;’%’;‘g" ne.  NO L

Amministratori cessati durante l'esercizio diriferimento

Numero riunioni sirol_té 'ti'u_r_éh't"é III’IESercii'i'_o 'r_,:l'i}_i.ferimento: 2018 (dalla data di nomina)
Consiglio di Amministrazione: 11
Comitato Controllo e Rischi: 7 - -

Comitato Remunerazione:5

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consolidato al 31 d.icembfe 2018
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Note

1 simbadi di seguito indicati devono essere inseriti nelfa colonna ‘Carica™

* Questo simisolo indica {smministratore Incaricato del sisterns di controllo intemo e di gestione def rischl. —
O Questo sinbate indica i principale responsabile delfa gestione deflerniitente (Chief Executive Officet 0 CEO). 7 )
® Questo simbolo indica if Lead Independent Director oy e e SRR e :
= Per data dfi prira nomina di diascun amministratore si intendz ladatain cuifamministralore & stato nominato pet lapima volia (in assoluthnelCd
==} Consiglio di Amministrazione in carica & stato nominato senza applicazione del volo di fista, R B Sy
== |n questacolonna &indicatoil nurnedo diincasichi di armminisiatore o sindaco ficopertidat seggetlointeressatoin aitre societiquotafed
anche esteri, in socierd finanzizrie, bancarie, assicurative o di dlevand dirmensioni. Nella Relazione sulla corporate govemnance gliincarfthi sy
£} In questa colenna & indicata B pantecipazione deglhi amministeatort alle siyriond rispettivamente def CdA e dei (omitagﬁinéiié: )
parfecipalo fispetio af numero complessivo delle fienioni cui aviebbe potuto partecipare; pe. 6/8; B/8 ecc). Uy R Nk 4
{55} in questa colonna @ indicata fa qualifice del consiglicre allinterno del Comitato: P presidente; "' membro.

Gruppo CAREL INDUS
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Struttura del collegio sindacale

Presidente - 29/03/2018  29/03/7018

Cloudia Civolani” 1966 29/03/2018 29/03/2018 - Approvazione “nia. 6 13e 8 A

Sindaco effettivo .- _ ) “Approvazione 13/K¢ _
ondacoeffetivo _PaoloFern._ 1955 08/05/2017_29/03/2018 - Blancie o, g e
Sindaco supplente Fabio Gallio =~ 1970 " “16/05/2011 29/03/2018 . 31/12/2020 .- . na.. Sl - 47

Sindaco supplente - Giavanni Fonte 01973 -'-16/0_5/20” "'29/03/2018_

Sindaci cessati durante i'_ésércizid_df riferimento .

Numero riunioni svolté_'_d_ufén_te_ I’_Eﬁe_réizi:o diriferimento: 8

Indicare il quorum richiesto per fa presentazione delle liste da parte delte minoranze per felezione di uno o piti membri (ex art,
147-ter TUF): 2,5% T e - . e

A

Note

**In questa colonpa & indrcata lista da cul & stato kratto ciascun sindaco UM lista di reagoioranza; ‘m: lista di minoranza). -

" In questa colonna & indicina fa partecipazione dei sindaci alle funicni del collegio sindacale (indicare i nurrero di iuniont cusha pastedipato Aspetto al numero
complessivo delle riuniont cui avebbe poluto partecipare: pe.6/g 8/Becc) e B R i o

**4n questa colonna & indicata it nureero di incanchi of smunistratore o sindaco nicoperti dal soggetto nteressato ai sensi delfart. 148-bis TUF e delle relative
disposizdom di attuazione contenute nef Regolamento Emittenti Consob Lefenco completo degli incarichi & pubblicate daila Consob sul proprio sito irterret ai
sensi delfan, M4-quinquiesdecies det Regolarento Emitent Conseb. ) ' )

* Fer data di prirra nomina di ciascun sindaco stintende fa data incul [ sindaco @ statonominato pet la prima volta (in assoluto) nef collegio sindacale dellemittente.

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2018
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Elenco delle cariche, in essere alladatadella
' Relazione, ricoperte dagh attuali componenti del
Consiglio di Amministrazione

Elenco delle éaric_hé socialldi Lulg: Rossi iu@ia_n_i :

CAREL INDUSTRIES Spa _ - Presidente del Cda_— -
Luigi Rossi Luciani Sapa® = " Presidente del Cdaesoc#oaccomandatano
NastrificioVictorSpa* - *‘Presidente del Cda
Eurotest Laboratori Sri* Presidente del Cda
Panther Sr1* ' " Presidente del Cda
Otssii* Presidente del Cda
Rn Real Estate " Presidente def Cda
New Frontier srl*  Consigliere '
fts Meccatronico diVicenza* - Presidente "+

; Soc. Agricola Monte Fasolosri* - - Presidente del Cda -

{ CAREL Contrals Ibericasl -~ Presidente del Cda -~

CAREL Acr Systems India Pvt iid. ~ presidente del Cda

CAREL Controls South Afica Ptylid._ Presidente del Cda
CAREL Real Estate Adriatic d 00. ' e : Presidente del Cda
CAREL Middle East dwc Presidente del Cda

Componente del Cda

Garmont International sil *
Presidente del Cda

Iniziative Biometano sit *

*La societd non appaitiene al Gruppo a cul fa capo FEmittente,

CAREL INDUSTRIES S.p.A,

" Presidente CdA- Soao Accomandataﬂo } '

Luigl Nahm sapa X .
Crestl =i Prasidente COA S
Eurotest Laboratori sl * - “Amministiatore. De!egato
Rn Real Estate st * - Amministratore Delegato

flenco delle cariche soclali di Francesco Nalini

CARELINDUSTRIES SpA.: _ _ . Amminisiratore Pe

Universiia degli Studi di Padova* e Ammtmstratorgf

Agricota Biometano SpA * o Amministiatofe. / // / a1 / /

RN Real Estate 5% - Amministratbre / WYL /
RN Real Estate Adriatic d.oo. SRR AN Amministiatore 7/ ol [ BB

Associazione Amick Universits di Padova * l I H / Componerﬁtede;f Con#}(/o [far/et vo]

* | 4 societa non appartiene 2l Gruppo a culfa ca

meOlB

Gruppo CAREL INDUSTR[ESE%a af31 dic
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Elenco delle cariche sociali di Carlotta Rossi Luciani

CARELINDUSTRIESSpA T Consiolere

*La sodietd non apparuene al Gmppo acu fa Capa I Emmente

Elenco delle cariche soclall di Marina Manna

" Présidente Collegio Sindacale’
zon Presidente Colleg|o S:ndacale
" Sindaco effettivo

Lanificio dell _Ohvo spa*
BLMSpA * '

Celenit S.pA'. o B _ o o L
SUPErauto SIDA X o o e e U Sindaco effettivo

Clodia - Soc.Imm.SpA.* . . . C Sindaco effettivo

Pagnan Finanziaia SpA.* ' " Sindaco effettivo

FPTIndustrie Sp A * - o S " Sindaco effettivo

Nice Group SpA, % IR ' ' Sindaco effettivo

Fonderig PandolfoSpA o R S o "'Sindatq’efféttivo B

Tiche SpA. % ol o T T o - - Sindaco effettivo -

Laboratorio Morseletto Srl* - R : . Revisoré Unico -
VenetologisticaSul* 0 i T ' ' "~ “Revisore Unico -'

Fond. Ist. Ricerca Pedlatnca Cltté de!la Speranza* ' Presidente dell'Organo di Rewsmne B
Cartaro SpA.2 ' : : ' ‘Componente Cda B
CAREL INDUSTRIES SpA. o ~ Componente Cda_~~"

Cavourstl® e Amministiatore Unico

B-AGENice SpA.* T i Sindaco Effettwo L

" La societa non appartiene al Gruppo a cuifa copo lEmittente,

Elenco delle cariche sociall di Cinzia Donalisio

falianonline SpA * -~ Lo T e Amministratore indipendante -
CedacriSpA* oo G : : Amministratore Delegato

* La sediatd non appartiene al Gruppo a cul fa capo IEmittente. - -
THENE ot Lrupp

EIenco delle cariche soclalidi _G_io_vanni_ Costa (in _carit_:a__c_i_a_Z_S _9?9_'."‘_""_"_0..2_.0.1 9) e :

‘Componente Cda

CAREL INDUSTRIES S pA. |
Intesa Sanpaolo S, p.A o ' : Componente Cda
kdizione st - | Componente Cda

holding di *partecipazione di rilevanti dimensioni
* La societd non appattieas al Gruppo a cul fa capo Femitiente.

Gruppo CAREL INDUSTﬁIES Bilahcio Consolidato al 31 dicembre 2018
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Attestazione del Bilancio consolidato a
sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98 e
dell'art. 81-ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 magg|o 1999 e successive

e

"‘modnﬁche ed integrazioni

1.1 sottoscritt] Francesco Nalini, Amministratore Delegato, e Giuseppe Viscovich, Dirigente Preposto alla redazione di documenti
contabili societari della CAREL INDUSTRIES S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis commi 3 e

4 del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998 n, 58
« J'adeguatezza in refazione alle caratteristiche dellimpresa e

. Veffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso

dell'esercizio 2018.

2. Al riguardo non sono emersi aspett di dlievo da segnalare,
s _--3 S} attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2018

é redatto in conformita al principi contabiliinternazionali applicabili riconosciuti nellaComunita europeaai sensi del regolamento

(CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

i 2 corr:sponde alfe risultanze deti libri e delle scritture contabili;

' é idoneo a fom:re una rappresentaz:one veritiera e corretta della snuaznone patnmon:a!e, economica e finanziaria dell’ em:ttente

e dell msseme delle imprese incluse nel consolidamento;

e La relaznone suila gest:one comprende un'analisi attendibile dell'andamento e delrisuliato della gestione, nonché della situazione -

S dell emttteme edell insieme delleimprese incluse nel consolidamento,

el G_ru_pp_p e_ espo_sto

L' Amministratore Delegato

. Francesco Nalini__ -

itgpente alla descrizione dei principalirischi e incertezze

Giuseppe Viscovic

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Consifid
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Relazione
della Seciets di
Revisione

nostre responsabillea af sensi di tall princlpl sono ulteriormente descritte pella sezlone Responsabilita defla.

= Delotte & Touhe 5.p.2, s
Via [, Tommases, 78/C int.3 Lo
i D 35131 Padova "
ek v.sQ 048 7327211
Fax' 439049 .«52?919

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE :
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS, 27 GENNAIO 2010, N. 3% E DELL’ART. 10
- DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Aghi Azionisti delia
Carel Industries S.p.A,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTAB]LE DEL BILANCIO CONSOLIDATO .
Gludlzio

Abblamo svolto la revislone contablle del bilancio consolidato del Greppo Carel (it Gruppo), costltuito d
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dlicembre 2018, dal conto economico, dal conto ecdnomico .
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto ﬁnanziano per Iesercnzlo i
chiuso a tale data e dalle note al bilanclo consolldato che includono anche la sintesl del pIu slgmﬁcatwi

principt contabili applicati. ; : :

A nostro giudizio, Il bilancio consolldate fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della sityazione -
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2018, del risuitato economico e dei flusst di cassa per

|'esercizio chiuse a tale data in conformitd agli Internationat Financial Reporting Standards ‘adotkati o i
dali'Untone Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazlone defl’art. $ del D.Lgs, n, 38/05.

Elementi alla base del giudizlo

Abbiamo svolto la revlslone contabile in conformita al prlnpri di revlslone !nternazlona!i (iSA Italla) Le o

societd di revisione per Ia revisione contabile del bifanclo consolidato della presente. retazione. Siamo.
indipendent] rispetto alla socletd Carel Industries S.p.A. {la Socleta} In conformita alle norme ¢ ai prlnclpl in
materia di etlca e di Indipendenza applicabill nell'ordinamento Kaliano alla revisione contablle del bllanclo.
Riteniamo di aver acquisito elementi probatlvl sufficlenti ed appropnati su cul basare EI nostro giudlzlo. :

Aspettl chlave della revlslone contablle

GH aspettt chiave del!a revisione contablle sono quegl! aspettl che, secondo Il nostro gludizlo professtonale,’
sono stati magglormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilanda consolidato. - 00w
dell"esercizio in esame. Tall aspett! sono stati da noi affrontati nelt’ambito delia revlslone contablie e nella L o
formazione del nostro giudizio sut blranclo conso!ldato nef suo complesso, pertanto su tali aspett: non
esprimiamo un giudizlo separato, . . : L R L
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ota 2, nel corso dell'esercizio 2018 1l Gruppo ha .

- .__'perfezlonato I acquisiilone del tota]e delle azloni delle societé Recuperator
- S.ph e varomatlk Gmbh, Come spiegato nel paragrafo “Criteri di -0
- consolidamento®, tali operazioni sono state rilevate ne! bilancio consolldato,

comne previsto. dal principlo contablle internazionale IFRS 3 “Aggregazloni

- azlendall", secondo ] metodo dell’ ar.qulsto (“purchase method") che prevede II
- processo di allocazione del costo delle acquisizioni (“Purchas:e price aﬂocation -
- PPA%) & ha comportato la va!utazione, ‘da parte della Direzione, del fair vatue.
o :delle attivité acquisite e delle passivlté assunte, anche mediante il supporto di
'__'-professionistl a tal ﬁne Im:ancatl e T !

. La Hocazione a tntola def“n]tlvo del valori nell amblto del processo dl PPA ha
'componato, tra Valtro, i'iscrizione alla data df acqulsmlone di awiamento per:

Euro 44,7 miiion|, attivitd immaterlali 3 vita utife definita per Euro 32,8 milloni,

_attiw_té r_naterlail per Euro 2 2 mll_!o_n!, e Emposte dlﬂ‘ente per Euro 19 3 miﬂom

In considerazlone della slgnlﬂcatlvlté di tafi operazionl nel contesto del bilancio

'consolfdato del Gruppo Carel e della complesslté delre assunznonl effettuate :

conslderato Ia rllevazlone delle’ aggregazionl azlendal! In oggetto un aspelto o
7" chlave defla revislone contabue del bliancio conso!ldato del Gruppo Care! al o
: 31 dlcembre 2018 : Ve :

Procedure di o
revislone svolte

: Abbfamo Infine esaminato Iadeguatena dell’informatwa fol

o Neli amblto delie nostre venﬁche abblamo, tra l‘aEtro, svolto le seguenti
 procediire, anche awa!endoci del supporto di espeﬂi appartenenti al nostro
network

analls} degll accord] stlpulati relatlvl alle acquisezionl at fne di - e
: comprendeme i términi e Ie condizionl princlpatl,

~. processo di rifevazione delle Operazioni dl aggregazlone azlendale, o

. ‘anallsi del criteri uti]rzzatl dalia. Direzione per. Ia rilevazlone delle .

: '-_'aggregazionl azlendall secondo quanto prevlsto dal principio contabﬂe iFRS -
3, con partlco]are riferlmento al criteri e alle assunzionl utlllzzate dag!i Lo

. .Ammlnlstralori per I’ldentfﬁcazione delle’ attiwta acqulsn:e e delfe passlvlté

assunte, per la stlma dei relativi fair value e, ove necessarlo, della vita utile -
"e afle modalita di determinazione dellavviamento; .. i)

» analisi delle retazionl & dei pareri predisposti dai professfonisti Inéari

) dalia Socleté a supporto de!!e va[utazlonl de!la Direzwne. L

sulle ggregazlonf aziendali e la sua conformit} rispetto a ghanto ﬁreviéto d;
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Responsabilitd degli Amministratori e def Colleglo Sindacale per il bilancio consolidato

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolldato che forplsca una

rappresentazione veritiera & correkta In conformita ‘aghl International Financlal Reporting Standards a_dot'l':at_i_' .
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanatl in attuazione dellart, 9 del D,Lgs. n. 38/05 ¢, nel - .

termini previstl dalla legge, per queila parte del contrallo Interno dagli stessi ritenuta necessaria per

consentire la redazione di un bilancio che non '_contén'ga_'ef[qu_si'gn_Iﬂ_cativl dovuti a frodio a 'comp_ort_a_mg'nti T

o eventi non Intenzionali. ="

Gl Amministratort s:pnd;res_p_ons{a _ p_é_r__la '_\.jal_utaz_lqn_t_a_d_élla__ c_qp_a_clt}’_s'_d'e'l Gruppo dl_{:@ati({uare ad operare
cosne un‘entita In funzlonamento e, nella redazlone del bilanclo consolidate, per Vappropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della.continultd aziendale, nonché per una adeguata informativa In materia, Gl

Amministratori utilizzane || presupposto delia continuita aziendale nella reda__z_io'n_c_a'_'de:l_hi!ancio_ conselidato a

meno che abblane valutato che sussistono le condizion! per la liquidazione della.capogruppo Carel

Industries S.p.A. o per V'interruzione dellattivit o non abbiano alternative _r_éa_l_i_:"._tiche_'a tali scelte.

1l Colleglo_Si:ndéuca'le'_r_{a Iaresponsabilita delta vigilanza, riéiul':'e"rnji:ﬁ'i' _ﬁrevlé_ti_@aiia”léﬁée, sul processo di
predisposizione, _f.ie_ll'lnfo_rm_a_tivg_ﬁn_a_n_z_lg_rl_a _d_e_l__(_;_rpppp.'__ - . TR,

Respons'é'b'il_:it'é della s'é'«_:le't'é 'dl"re\_ri_s'lb.:.'le liér Ia 'reiri.s_lone”coh.ta_b'ilé'dél_l“:._i'la'n_c]o consolidato

1 nostr oblettivi sono Facquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilanclo consolldato nel suo

complesso non___cont_enga__errori'slgnl_ﬂ_cat'_iyi,_'d__ovuti a frodi o a comportamenti o eventl non intenzionall, e

I'emissione di tna relazione di revisione che Includa il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza sl intende
A un livello elevato di slcurezza che, ‘tuttavla, non fornisce fa garanzia che una reyvisione contabile svolta in

conformita al principi di revislone internazionall (ISA Ttalia) individul $empre un errore significativo, qualora
esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da compartamenti o eventi. non intenzionall & sono

considerati significativi qualera ¢i si possa raglonevelmente a&enggré che eé_'._sl, si;_n_gq!g_rmente enelloro =~
insleme, stano In grado di influenzare le dedstonl econnmiche prese dagli utilizzatori sulla base defbilanclo .. ..~

consolidato, -l

Nell'ambilto della revisione contabile svolta In conformitd al _p_i'i_ncipt di ravisione Internazionali (1SA italia),
abblamo esercitato il giudizio professionale @ abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabite. Inoltres. . o oo L

+  abblamo Identificato e valutate I rischi di errort significativl nel bllanclo consolidato, dovutt a frodi 0 &
comportamenti.o eventi non intenzlonall; abblame definite ¢ svolto procedure di revisione in risposta a
tafi rischi; abblamo acquisito elementl probativi sufficient! ed appropriati 5u cul basare if nostro
giudizio, 1l rischio di non Indlviduare un errore significativo dovuto a frodi 2 plir elevato rispetto al
rischio di non Individuare un errere significativo derivante da c__o_mportam_ehti o eventi non intenzionali,
polché fa frode pud implicare Iesistenza di collusion), falsificazion], omissioni intenzional, ’
rappresentaziont fuorvianti o forzature del controllo Interno;™: | v o '

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini delta revisione contabile allo

scopo dt definire procedure di revisione appropriate nelle drcostanze e non per esprimere un giudizio
sullefticacta del controllo Interno del Gruppo; - S

" abblamo valutato I'appropriatezza del principi contabili utilizzati nenché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministrator], inclusa la relativa informativa;
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*  siamo glunti ad una conclusione sull'appropriatezza deli'utilizzo da pgrﬁ; de_:g_il Amrﬁlnlstrato;i def
_presupposto delia continuitd aziendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale..-

_eslstenza di una incertezza signlficativa riguardo. a eventt o circostanze che possono far sorgere dubbl

significativl sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, In, .
" presenza di un'incertezza slanificativa; siamo tenuti a richlamare I'attenzione nella relazione di . ...
‘revisione sulia relativa informativa di bilancio; ovvero, qualora tale Informativa sia inadeguata, a -~ =" 1o
riflettere tale crcostanza nella formulazione def nostro gludlzio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativl acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che It Gruppo cessl di operare come un‘entita in funzionamento; ~:"

*  abblamo valutato la presentazione, la struttura ¢ Il contenuto det bifanclo consolidato nel sup “"
complesso, Inclusa linformativa, e se Il bilanclo consolidato rappresenti le operazioni e git eventl "
sottostanti in moedo da fornire una corretta rappresentazione; TR

*  abblamo acquisito elementi probativi sufficient] e appropriati sulle informazioni finanziarie delle "
imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un gludizio -
sul bilancle consolidatoe, Siamo responsabili della direzions, délla supervisione & déllo svolgimento -
dell'incarico df revisione contabile del Gruppo. Siamo gl unici responsabill del gludizie dI revisione sul

bilanclo consofidato, " * .

Abblamo comunicato ai responsablli delle attivitd di governance, Identificat! ad Un livello appropriato come
richlesto dagli ISA Itaffa, tra gli altri aspetti, fa portata e la templstica planificate per [a revisione contablle &

i Fisultati stgnificativi emersl, Incluse fe eventuali carenze significative nel controlls Fitérna Identificate nel "+
corso delia revisiona contablle, S o DR

Abblame forriitb al'rés'pbns'a_bi.li defle attivith di g'ov'ema_nc'é. anche una dlchla_razlone. .sul_ _fa_tto' che ébb]émo :
rispettato le norme e | prineipi in materia di etica e di indipendenza applicablli nell'ordinamento itallano e -
abblameo comunicato loro ognlf situazione che possa raglonevelmente avere un effetto sulta nostra

indipendenza e, ove applicablle, fe relative misure di salvaguardia, : ..\ ..

Tra gli aspetti comunicati al responsabill delle attivit dl governance, abbfamo_l_deptjf_]catg_ quelil che sono
stati plis rilevanti siell'ambito délla fevisione contabile del bitancio consolidato deliesercizio In esame, che
hanno costituito quindi gli aspettl chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspett! nella relazione di -
revisione, e e e e

Altre In_fprmazlon_l_ comunlcate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE) s37/2014

L'assemblea degli azlonisti della Care! Industries S.p.A. ol ha conferito In data 13 aprile 2018 I'incarico di
revislone legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gll esercizi dal 31 dicembre 20184
31 dicembre 2026. ' s

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revislone contabile vietati al senst delar
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Society /! )
nell‘esecuzione della revislone legale. ‘

Confermlamo che ii giudizio sul bilancio consolidato espresso nelfla presente refazione 2 In liflea con g
indicato nella relazione agoiuntiva destinata_al Colleglo Sindacale, nela sua funzione di Copfiltato per il .
Controllo Interno e la Revisione Lgga ; el sensi dell'art. 11 def citato Regolamg
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudlzio ai sensi deu'aﬂ. 14, comma 2, Iettera e), de! D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123—b]s, cdinma 4,
de!DLgs.SBIBB"_' e : P S

Gii Amministratorl delfa Carel Industries S.p.A. sono responsabi]i per la predlsposizioné del!a rélazione sulta
gestione e della relazione sul governo secletario e gH assetti proprietan del Gruppo Carel al 31. dicembre .
2018, Incluse Ia Ioro coerenza con li relati o bl!anclo consol:dato e la Inro conformlta al[e norme di Iegge. -

Abbiamo svoito Ie pmcedure Indicate nel prlnclp[o dI revlslone (SA ltalia) n 7203 al fine dl espfimere un
gludizio sulla coerenza delfa relazione sulla gestione & di alcune specifiche informaziont contenute nedla -
relazione sul governo socletario e gli assetti proprietarl indicate nell‘art. 123 bis, co. 4, del D.igs. 58/98, -
con 1| bilanclo consolldato del Gruppo Carel al 31 dicembre 2018 e sulla conformlté delle stesse alle normé )
di legge, nonché di rllasclare una dichiarazione su eventuali errori slgnlr catlvl ERERE I o .

A nostro giudizio, Ia reiazlone sulla gestlone e alcune speciﬂche Informazioni contenute nella relazione sul
governo socletario e gII assetti propnetar; sopra richiamate snno coerentl conll bllanclo consolldato del
Gruppo Carel a1 31 dlcembre 2013 e sono redatte In conformité al!e norme dl Iegge. i :

Con nferlmento aIIa dichiaraz[one dl cul all art 14 co. 2 tettera e), del D Lgs 39[10, rIIasciata sulla base '
detle conoscenze e della comprensione del{impresa e de! relatwo contesto acquisite nel corso dell‘attivita di
revlslone, non abblamo nulla da npor{are : Sl . :

Dichlarazione ai senst dell'art. 4 del Rego[amento Consob di attuaz:one del D.Lgs. 30 dicemhre i '
2016, n. 254 ‘ . L .

Gfi Ammlnlstratori della Carel Industries S.p.A. s0nD responsablil per Ia predisposizione della dlchiarazione o
non finanziaria, al sensi del D. Lgs 30 d]cembre 2016, n. 254, . L

ﬂnanziaria.

Al sensl dell art. 3 comma 10 del D. Lgs. 30 dlcernhre 2016, n. 254, tale dich!arazione é oggetto di .
separata attestazlone dl conformité da parte nostra. : ; ;

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
éﬁg N /04/
Crlsﬁaﬁo Nécqﬁhi '

Soclo - :

Padova, 22 marzo 2019
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