BANCA IFIS S5.P.A.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
19 APRILE 2019

Il giorno 19 (diciannove) aprile 2019 {duemiladi-
clannove) presso la sede della Societad, in Venezia-
Mestre, alla Via Terraglio n. 63, alle ore nove e
minuti trenta,

SI E’ RIUNITA
1'asgemblea ordinaria di "BANCA IFIS S.P.A." con gse-
de legale in Venezia-Mestre, Via Terraglio n. 63,
capitale sociale interamente versato per Euro
53,811.095,00, deliberato euro 54.275.595,00, codice
fiscale e numeroc di iscrizicne al Registro delle
Imprese di Venezia-Rovigo 02505630109, REA n1n.
0247118, aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi, codice ABI 3205.2, iscritta all'Albo
delle Banche al n. 5508, Capogruppo del Gruppo Ban-
cario Banca IFIS, quotata al Mercato Telematico
Azionario - gegmento STAR -~ gestito da "Borsa Ita-
liana S.p.a." (di seguito anche la “Societd”)

E' PRESENTE
FURSTENBERG SEBASTIEN EGON nato a Losanna (Svizzera)
il 24 gennaio 1950, domiciliato per la carica presso
la sede della Societad, cittadino austriaco, il qua-
le, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societa, dopo aver rivolto un
cordiale benvenutco a tutti gli intervenuti, anche a
nome del Consiglio di Amministrazione, del Collegioc
Sindacale e del personale della sgocietd, assume la
pregidenza dell’assemblea al sensi dello statuto so-
clale vigente e del regolamento assembleare.
Il medesimo richiede al notaio Stefano Bandieramonte
con gtudio in Mestre (di seguito anche "segretario")
di procedere alla verbalizzazione dei lavori e quin-
di di fungere da segretario della presente assemblea
convocata per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:

1) Approvazione del bilancioc di esgercizio al 31 di-
cembre 2018; comunicazione del bilancio consolidato
di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione dell'u-
tile di esercizio; deliberazioni inerentli e conse-
guenti;
2) Politiche di remunerazione a favore degli espo-
nenti, dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo
bancario Banca IFIS: Relazione sulla remunerazione;
3). Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa
determinazione del numero deil membri; determinazione
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della durata della carica e dei compensi;

4) Nomina del Collegio Sindacale per il triennio
2019-2021 e determinazione dei compensi;

5} Incarico di revisione legale dei conti: integra-
zione del corrispettivo.

I1 Presidente quindi ha reso edotti gli intervenuti
di aver invitato il segretario a dare preliminarmen-
te lettura di alcune avvertenze e del fatto c¢he sono
state verificate le formalitd preliminari necessarie
ai fini della congtatazione della regolare convoca-
zione e della verifica dei quorum costitutivi e de-
liberativi.

Aderendo 1l segretario, in forza dell’invito del
Presidente, da lettura di quantce gli é stato indicato
e pertanto viene dato atto:

- che lo svolgimento dell’assemblea viene registrato
all’esclusivo gcopo di facilitare la redazione del
verbale e che le registrazioni, completata la wver-
balizzazione, verranno eliminate; (si specifica che
il trattamento dei dati personali viene effettuato
in ogservanza della normativa vigente) fermo restan-
do che, come previsto dall’articolo 6 del regola-
mento assembleare, non posgono eggere introdotti nei
locali in cui i tiene 1'adunanza altri strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, apparecchi foto-
grafici e congegni similari, telefoni cellulari,
senza specifica autorizzazione del Presidente;

- che l'assemblea & stata regolarmente convocata,
con avviso messo a digposizione del pubblico 1’8
marzo 2019 presso la "Borsa Italiana S.p.a." ed il
meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarket-
storage.com nonché sul sito internet della Societa
e pubblicato per estratto in data 9 marzo 2019 sul
gquotidiano "Italia Oggi", in unica convocazione per
oggi 19 aprile 2019 alle ore 9.30 presso la sede
legale;

- che nell'avviso di convocazione & stato segnalato
il diritto degli azionisti di chiedere 1'integra-
zione dell'ordine del giorno e di presentare nuove
proposte di delibera ai sensi dell'art. 126-bis del
D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF)” e che nessun socio si &
avvalso di tale facolta; ‘

- che ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF la
Societd ha individuato come rappresentante designato
per la presente assemblea la dottoressa commercia-
lista MARZIA SCARPA, con studio in Viale Ancona, 17
- 30172 Venezia-Mestre, alla quale i soci avevano la




facoltd di conferire delega, senza spese a loro ca-
rico. Il rappresentante designato ha riferito di
aver ricevuto delega a rappresentare due azionisti,
i cud nominativi - corredati del rispettivo numero
di azioni - rieultano dalla documentazione in segui-
to allegata con riferimento a ciascuna votazione,
documentazione che, per quanto sul punto necegsario,
deve intendersi espressamente riportata nel presente
verbale;

- c¢he la dottoressa MARZIA SCARPA ha comunicato di
non avere eventuali interessi per conto proprio o di
terzi rigpetto alle proposte di delibera all’ordine
del giorno;

- che al fine di adempiere al meglio le disposizioni
normative in tema di diritto a porre domande prima
dell'assemblea f(art. 127-ter del TUF) e durante la
stessa, gi procedera nel modo seguente: a tutte le
domande pervenute per iscritto prima dell'assemblea
ed a quelle eventualmente formulate nel corsoc della
stegsa, che dovranno essere presentate per iscritto
e consegnate prima dell'intervento (e che verranno
conservate agli atti della Societa) come da articolo
9 del regolamento assembleare, verra data risgposta
al termine di tutti gli interventi;

- ¢he risultano effettuati i depogsiti di atti e do-
cumenti e le comunicazioni previsti dalla Legge non-
ché adempiuti gli obblighi di informativa al merca-
Lo;

- che l'attuale capitale sgociale versato, gquale xi-
sultante dall'iscrizione effettuata presso il Regi-
gtro delle Imprese di Venezia in data 5 agosto 2010,
& pari ad Euro 53.811.095,00 rappresentato da n.
53.811.095 azionl ordinarie nominative da Euro 1
clagscuna;

- che per ottenere il biglietto di ammissione al-
lrassemblea sonc state prodotte ai sensi dell'art.
9 dello Statuto Sociale le comunicazioni degli in-
termediari relative alle azioni;

- che, ai sensi delle vigenti dispogizioni in materia
di protezione dei dati personali, i dati dei parte-
cipanti all'assemblea sono raccolti e trattati dalla
Societd esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari obbligatori e,
comunque, in modo da garantire la gicurezza e la
riservatezza degll stessi;

- che alle ore nove e minuti trentasei sono presenti
i soci indicati nel documento allegato sub. "A" e
che pertanto risultano rappresentate in assemblea
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complessive n. 40.577.988 azioni ordinarie aventi
diritto di woto su un totale complessivo di n.
53.811.095 azioni ordinarie che cosgtituigcono il ca-
pitale sociale, azioni pari al 75,41% del capitale
gociale medesimo;

- che in ogni caso nel corso dell’assemblea prima di
clascuna votazione saranno comunicati 1 dati ag-
giornati sulle presenze;

- che, a tal fine, per una corretta verbalizzazione,
viene richiesto ai soci, nei limiti del possibile,
di non assentarsi, invitando coloro che dovessero
aggentarsi di farlo constare all'uscita della sala
presso le apposite postazioni e di evitare di uscire
dalla sala nel corso delle votazioni;

- che, ai sensi del regolamento assembleare e delle
vigenti digposizioni in materia, & stata accertata
la legittimazione dei presenti all’intervento e al
diritto di voto in assemblea e, 1in particolare, &
stata verificata la corrispondenza alle vigenti nor-
me di legge e di statuto delle deleghe portate dagli
intervenuti, che sarannc conservate agli atti della
Societd;

- che alla data odierna secondo le risultanze del
Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute
ai sengi dell'art. 120 del TUF e da altre informa-
zioni a disposizione, gli azionisti che partecipano
in misura superiocre al 3% al capitale sociale sot-
toscritto e rappresentato da azioni con diritto di
voto sono:

s "LA SCOGLIERA S.P.A." titoclare di n. 27.015.847
azioni ordinarie pari al 50,205% del capitale so-
ciale;

e CICVANNI BOSSI titolare di n. 1.858.599 azioni
ordinarie pari al 3,454% del capitale sociale;

- che non sono statl portati alla conoscenza della
Societd accordi di cui all'art. 122 del TUF;

- che alla data odierna "BANCA IFIS S.P.A." detiene
n. 370.112 azioni proprie, pari allc 0,688% del ca-
pitale sociale;

- che del Consiglio di Amministrazione sono presenti
lo stegso Presidente, 1l Vice Pregidente ALESSANDRO
CSILLAGHY DE PACSER, l'Amministratore Delegato GIO-
VANNI BOSSI, i Congiglieri GIUSEPPE BENINI, FRANCE-
SCA MADERNA, ANTONELLA MALINCCONICO, RICCARDO PREVE,
MARTNA SALAMON E DANIELE UMBERTO SANTOSUOSSO;

- che sgono presenti per il Collegio Sindacale il
Pregidente GIACOMC BUGNA e i Sindaci effettivi GIO-
VANNA CIRIQTTO e MASSIMO MIANT;
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- che ai sensi dell'art. 2429 Codice Civile e del-
lvart. 154-ter del TUF, la relazicne finanziaria an-
nuale comprendente il progetto di bilancio di "BANCA
IFIS S.P.A." ed il bilancio consolidato del Gruppc
ad essga facente capo al 31 dicembre 2018, corredati
dalla relazione degli amministratori sulla gestione,
dalla relazione del Collegic Sindacale e dalla rela-
zione della Societada di Revisione "EY S.P.A." e 1l'at-
testazione di cui all'art. 154-bis comma 5 del TUF
gono stati messi a disposgizione del pubblico presso
la sede sociale, "Borsa Italiana S.p.a.", 1l mecca-
nismo di stoccaggico autorizzato www.emarketstora-
ge.com, nonché sul sito internet della Societd e che
la stesgsa documentazione & a disposizione dei soci
intervenuti in assemblea;

-~ che a norma dell'art. 125-ter del TUF, il Comnsiglio
d'Amministrazione ha redatto l'apposita Relazione
Illustrativa sulle proposte concernenti le materie
in discussione nell'odierna riunione, la quale &
stata depositata pressc la sede sociale, "Borsa
Italiana S.p.A.", il meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato www.emarketstorage.com nonché messa a dispo-
gizione del pubblico sul gito internet della Societd
ed & disposizione dei soci intervenuti in asgsemblea;
- che ai sensi dell'art. 123-bis comma 3 del TUF, il
Consiglic di Amministrazione del 7 marzo 2019 ha
approvato la "Relazione sul governo societario e gii
assetti proprietari" che & stata depositata presso
la sede sociale, "Borsa Italiana S.p.a.", 1l mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstora-
ge.com nonché messa a disposizione del pubblico sul
sito internet della Societa congiuntamente al pro-
getto di bilancico dell'esgercizio chiuso al 31 di-
cembre 2018 ed & a disposizione dei soci intervenuti
in assemblea;

- che i soci hanno avuto facoltéd di richiedere copia
della documentazione indicata ai punti precedenti;
- che & gtato consentito di asgistere all'assemblea
al rappresentanti della Societa di Revigione "EY
S.P.A"

- che & presente il Direttore Generale ALBERTO STAC-
CIONE;

- che sono presenti in sala ed all'ingresso alcuni
dipendenti e collaboratori della Societd per motiwvi
di servizio;

- che & presente altresi in sala personale di Spafid
S.p.A., societda che assiste la Societa nella regi-
gstrazione degli ingressi e delle votazioni;
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-

-~ che & gtato permesso a professionisti, consulenti,
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualifi-
catl di assistere alla riunicne assembleare;

- che per gquanto riguarda le modalitd di intervento,
gli intervenuti sono invitati a partecipare alla di-
scusgione attenendosi alle disposizioni dell’artico-
lo 11 e geguenti del regolamento assembleare, che
troverd puntuale applicazione per lo svelgimento
dell’asgsemblea;

- ¢he il Presidente in particolare ha determinato,
ai sgensi dell’articolo 11 del regolamento assem-
bleare, il pericdo di tempo “a disposizione di cia-
scun coratore per svolgere 11 proprio intervento” in
dieci minuti;

- che, ai sensi del secondo comma del medesimo ar-
ticolo 11 del regolamento assembleare, coloro che
sono gid intervenuti nella discusgsione posgono
chiedere di prendere la parcla una seconda volta
sullo stesso argomento per la durata, di norma, di
cingue minuti, anche per effettuare eventuali di-
chiarazioni di voto;

- che gi dard la parola secondo 1l’ordine cronclogico
di presentazione delle domande;

- che coloro i1 quali effettuerannc gli interventi
dovranno attenersgsi all’ordine del giorno dell’assem-
blea;

- che, come detto, le rigposte sarannco fornite al
termine di tutti gli interventi suil singoli argo-
menti all’ordine del giorno;

- che i1l Presidente potrd rispondere direttamente
alle domande, ovvero invitare a rispondere gli altri
componenti del Consiglic di Amministrazione e/o del
Collegio Sindacale o, se del caso, gli altri soggetti
indicati all‘art. 9 del Regolamento assembleare;

- che gli interventi saranno sintetizzati all'in-
terno del verbale, ma sempre con 1’indicazione no-
minativa degli intervenuti medesimi, le risgposte
fornite e le eventualil dichiarazioni di voto, fatta
gsalva la facoltd di accettare eventuali richieste da
parte degli intervenuti di riportare integralmente
in allegato al verbale il loro intervento, purché
tale richiesta sia accompagnata dalla contestuale
consegna del relativo testo scritto che wverrd
allegato e riprodotto nel verbale {(pertanto si pre-
cigsa, in sede di verbalizzazione, che, pur in pre-
senza della registrazione sopra indicata, gli inter-
venti, ad eccezione di quelli per cui & stato chiesto
di allegare testo scritto, vengono riportati nel
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pregente verbale non letteralmente, ma sintetizzati,
anche quando in prima persona, anche per le usuali
difficolta di integrale comprensgione della
registrazione) ;

- che relativamente alle modalitd tecniche di ge-
gtione dei lavori assembleari e di svolgimento delle
votazioni i procederad ai sensi dell'articolo 18 del
regolamento assembleare che ammette l7utilizzo di
sistemi elettronici che consentono 1’/individuazione
nominativa dei votanti e pertanto:

~--~ le votazioni sono effettuate per scrutinio pa-
lege, mediante utilizzo di apposito telecomando de-
nominato televoter che & stato consegnato all'atto
della regigtrazione;

---- il televoter riporta sul display i dati iden-
tificativi di ciascun partecipante, i voti di cui &
portatore in asgsemblea, in proprio e/o per delega;
lo stesso & ad uso strettamente personale e sara
attivato all'inizio delle operazioni di wvoto;

---- 1'avvio, cosi come la chiusura, delle operazic-
ni di voto sard comunicato dalla Presidenza; all'a-
pertura della votazione, i1l wvotante (fermo restando
guanto in seguito) dovra esprimere il proprio voto
premendo unc solo deil pulsanti presenti sul teleco-
mando contrassegnati rispettivamente con le scritte:
FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTC
gelezlonata l'espressione di voto, gi dovra confer-
mare digitando il tasto "OK";

-~--- con riguardo alla votazione sui componenti del
Congiglio di Amministrazione di cui al punto 3 del-
l’ordine del giorno, l'azionista o il delegatoc do-
vranno esprimere il loro voto premendo uno sclo del
pulganti presenti sul telecomando contrassegnati ri-
gpettivamente con le scritte:

LTISTA 1 LISTA 2 LISTA 3 LISTA 4 ASTENUTC CONTRARIO
per votare una delle quattro liste proposte, respin-
gere gqualgiasi lista o astenersi;

---- con riguardo alla votazione sui componenti del
Collegio Sindacale di cui al punto 4 dell’ordine del
giorno, l'azionista o il delegato dovranno esgprimere
il loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti
gsul telecomando contrassegnati rigpettivamente con
le scritte:

LTISTA 1 LISTA 2 LISTA 3 ASTENUTO CONTRARIO
per votare una delle tre liste proposte, respingere
qualsiasi lista o astenersi;

---- fino a quando tale tasto non sara premuto, il
votante potra rettificare 1l'intenzione di voto; una
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volta premutce il tasto OK, il voto non sara modifi-
cabile e rimarrd visibile sul display del teleco-
mandoe finc al termine delle operazioni di wvoto; co-
loro che non esprimono alcun voto saranno conside-
rati "non votanti", i1 rappresentanti che agiscono
per contc di pifl azionisti, anche mediante intesta-
zicne fiduciaria, e che intendono esprimere voto
differenziato nell'ambito delle deleghe ricevute,
debbono necessariamente recarsi alla postazicne di
"voto assigtito";

---- coloro che non intendeaserc concorrere alla
formazione della base di calcolo per i1l computo della
maggioranza sono invitati ad abbandonare la sala,
prima dell'inizio della votaziocne, facendo rilevare
l'uscita al personale addetto consegnando anche il
televoter;

-—-- 11 woto non pud essere validamente espresso
prima dell'apertura della votazione; 1 wvotanti po-
tranno verificare la propria manifestazione di voto
recandosi all'apposita postazione; la votazione sui
singoli argomenti all'ordine del gicrno avverrda a
chiugura della discussione sull'argomento stesso; 1
partecipanti all'assemblea sono pregati di non la-
gciare la sala fino a quando le operazioni di vota-
‘zione non sianco terminate e la dichiarazione dell'e-
gito della wotazione non gia stata comunicata; per
ulteriori informazioni ed in caso di problemi tec-
nici in ordine al funzicnamento del televoter, i
partecipanti potramnno rivolgersi al personale ad-
detto, presso l'apposita postazione;

---- il televoter che & stato consegnato dovra essere
utilizzato, inoltre, per entrare ed uscire dalla
sala durante i lavori assembleari; si chiede quindi
la cortese collaborazione degli intervenuti affinché
gi possano rilevare dall'elenco del partecipanti al-
legato al verbale i nominativi deil soggetti che si
gono allontanati prima di ogni votazione;

- che 1 nominativi di coloro che dichiarerannc di
non votare, esprimeranno voto contrario, si aster-
ranno o si saranno allontanati dalla sala prima di
ciascuna votazione risulterannc a verbale e/o nei
suol allegati;

- che anche per le operazioni di scrutinio, come
sopra indicato, 1l Presidente & coadiuvatc dal per-
sonale di Spafid S.p.A., societd che assiste la so-
cietd nella registrazione degli ingressi e delle
votazioni;




- che 11 Presidente ha chiesto al segretario di in-~
vitare, prima di passare alla trattazione degli ar-
gomenti all’ordine del giorno, di far constare sin
d'ora agli intervenuti in sede di votazione 1'even-
tuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi
della normativa vigente, la quale prevede che:

-~ chiunque partecipi direttamente o indirettamente
in una Societd con azioni quotate in Borsga in misura
superiore al 3% (5% per le PMI) deve darne comunica-
zione scritta alla Scocieta stessa ed alla Conscb;
-- soggiace a gpecifici obblighi di legge e di co-
municazione alla Banca d'Italia l'acquisizione di
partecipazioni in banche che, tenuto conto di quelle
gia possedute, dia luogo: a) a una partecipazione
pari o superiore al 10% ovverc al raggiungimento o
al superamento delle soglie del 20%, del 33% e del
50% del capitale sociale o dei diritti di wvoto; b)
alla posgsibilitad di esercitare un'influenza notevole
sulla gestione; c¢) al controllo, indipendentemente
dall'entitd della partecipazione;

-- 1 titolari di partecipazioni rilevanti in banche
devono possedere i requisiti di onorabilitd previsti
dalla vigente normativa e in mancanza di detti re-
guigiti non possono essere egercitati i diritti di
voto inerenti alle partecipazioni eccedenti le so-
glie partecipative gtabilite dalla normativa mede-
sima.

Riprendendo la parola il Presidente dichiara quindi
che, sulla base delle informazioni disponibili per
l'ammissione al wvoto, sono statl effettuati i pre-
vigti riscontri e che nessuno ha dichiarato situa-
zioni impeditive e che, pertanto, la presente as-
semblea & validamente costituita ed idonea a deli-
berare sulle materie all'ordine del giorno. Poiché
di ogni punto all’ordine del giorno & stata messa a
disgposizione del pubblico la relativa documentazione
con largo anticipo rispetto alla data di adunanza,
il Presidente propone, salvo diverso avvigo dei so-
ci, di ometterne la lettura. Nessuno dei presenti ha
al riguardo obiezioni.

I1 Presidente invita, inoltre i1l notaio Bandieramon-
te quale segretario verbalizzante, a dare lettura di
quanto gli indichera

*kkkk

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del pri-
mo punto dell’ordine del giorno
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1) T"Approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2018; comunicazione del bilancio consoli-
dato di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione
dell'utile di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti”.

Viene quindi invitato l’'Amministratore Delegato a
prendere la parola

AMMINISTRATORE DELEGATO GIOVANNI BOSSI:

Dungue, abbiamo congiderato noto a tutti il bilancio
al 31.12 e qguesto mi permette di non entrare nel
dettaglic e nella lettura del fascicolo. Qualche
breve riflessione sul bilancio. Il bilancio mi porta
ad evidenziare che 1'utile del 2018 ha raggiunto i
147 milioni di euro; come & noto questo utile si
forma per effetto di un margine di intermediazione
di 576 milioni pari a pit 10% circa rispetto all'anno
precedente e questo a conferma della crescita della
banca in sostanzialmente tutti i segmenti di busi-
ness. Sono cresciuti anche i costi a 273 milioni pit
9%: questi costi riflettono anche 1l'aumento delle
risorse del gruppo che hanno raggiunto a fine anno
164¢ unitd. Alla data odierna siamo a 1750.
L'incremento dei costi riflette anche la crescita
. negli oneri per il recupero delle posiziconi deterio-
rate dell'attivita dell'NPL.

Il cost/income ratio, indicatore della qualita del-
l'azione manageriale sotto molti punti di vista,
considerato sul mercato un elemento importante nella
determinazione del valore di una banca, € largamente
sotto al 50% ed & pari al 47.4%. Questo depone a
favore della capacitd della banca di mantenere un
equilibrio particolarmente cpportuno tra ottenimento
di ricavi e gostenimento di costi. Il costo del cre-
dito nel settore delle imprese & stato rilevato a
170 punti base, 1,7%. Chi ci ha seguiti nel tempo sa
che la valutazione che gpegsgo abbiamo fatto & che un
costo del credito sopra i1 100 punti base rappresenta
un gualche cosga che non é sogtenibile nel lungo ter-
mine. Sotto gquesto punto di wvista il 2018 non &
andato bene. B! stato condizionato dal
deterioramento di alcune posizioni individualmente
significative note, senza le quali i numeri dell'e-
sercizio sarebbero gtati anche migliori rispetto al
ritorno sull'equity 2018 che si conferma per il di-
classettesimo anno supericre al 10%. Nel passato
abbiamo registrato punte superiori al 20%, casi su-
periori al 30% e addirittura straordinarieta al 70%.
Un ritorno sull'equity di questo tipo, protratte nel
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tempo, non ha eguali tra le banche nel nostro paese.
Per quanto riguarda gli aspetti di patrimonializ-
zazione 11 CET1 della sola banca & al 13,7% e il
total capital ratio & al 18,2%. Sono valoxri anche
questi molto alti. E' nota l'esistenza di un tema di
tipo regolamentare che ha a che vedere con il con-
golidamento nella capogruppoe La Scogliera e che
riduce i ratio regolamentari. Al netto di questo
congolidamento il CET1 va al 10.3% e il total capital
ratio al 14. Il dividendo & stato proposto in cre-
gcita del 5% rispetto al 2017 e quindi a 1,05 eurc
per azione. Non ritengo di commentare il bilancio
perché, come il Pregidente ha detto gqualche istante
fa, tutti i documenti sono noti e diffusi a tutti
gli azionisti da molto tempo. Da parte mia vi dico
che la dinamica del conto economico si sta concre-
tizzando in una crescita della componente afferente
alla gestione degli NPL e ad una progresgiva contra-
zione della componente afferente al settore del cre-
dito wverso le imprese, in sengo relativo, una ri-
spetto all'altra. Questo & un fatto del quale tener
conto ed & difficilmente superabile nel breve
termine; ha a che vedere con la difficolta che sempre
pili ¢'é sul mercato oggi di generare redditivita
gogtenibile facendo credito ordinario alle imprese.
Al termine dell'intervento dell'Amministratore De-
legato il esegretario ha ricordato ai presenti il
contenuto dell'articolo 9 del regolamento assem-
bleare in particolare in ordine alle modalitd di
presentazione delle domande.

Il Presidente gquindi ha dato la parola al Presidente
del Collegic Sindacale dott. Giacomo Bugna.
PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE GIACOMO BUGNA:
Grazie Presidente, come da lei gia detto, la Rela-
zione del Collegio Sindacale & stata messa a dispo-
gsizione deli Soci e pertanto risparmioc la sua lettura.
Ritengo opportuno portare l'attenzione su di un
aspetto di relativa novitd: la dichiarazione su Dati
Non Finanziari (DNF). La Banca ha predisposto la DNF,
come documento autonomo insgerito nel fascicolo di
bilancio, su base consolidata, e gquesto Collegio,
alla luce delle previsioni dell'art. 3, comma 7, del
D.Lgs. 254/2016, ne ha verificato - anche alla luce
di quanto esgpresso dalla Societa di revisione nella
propria relazione ai sensi dell'art. 3, comma 10,
del D.Lgs. 254/2016 rilasciata il 25 marzo 2019 -
la sua completezza e la sua rispondenza a quanto
previsto dalle norme ed in ragione del criteri di
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redazione illustrati nella Nota Metodologica della
DNF, genza rigcontrare elementi che ne richiedano
menzione in questa nogstra relazione.

Esaurita questa annctazicne wvado a concludere leg-
gendo dalla Relazione le conclusioni del Collegio
Sindacale: "tenuto conto degli gpecifici compiti
gpettanti alla Societd di revisione in tema di con-
trolio della contabilitd e di wverifica dell'atten-
dibilitd del bilancio di esercizio, che ha emesso il
proprio parere senza riserve, ed alla luce delle
attestazioni rilasciate ex art. 154 bis del D.Lgs.
58/1998 dal Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari e dall'Amministra-
tore Delegato - il Collegio non ha ossgervazioni da
formulare all'Agsembliea, ail sensi dell'art. 153 del
TUF, in merito all'approvazione del bilancio del-
l'egercizico al 31 dicembre 2018, accompagnato dalla
Relazione sulla Gegtione come presentato dal Consi-
glio di Amministrazione e pertanto non ha obiezioni
circa l'approvazione del bilancic, la proposta di
destinazione dell'utile di esercizic e di distribu-
zione deli dividendi."

Il Presidente ringrazia il Presidente del Collegio
Sindacale e dichiara aperto il dibattito, invitando
il segretaric a ricordare le relative modalitd ope-
rative.Il gegretario invita quindi colcorc che inten-
dano prendere la parcola di recarsi, se ancora non vi
hanno provveduto, muniti del televoter, alla posta-
zione “interventi” presente pressco la postazione
“woto aggistito”, al fine di consegnare agli addetti
l’apposita scheda per la richiegta di intervento.
Alle domande verra data risposta al termine di tutti
gli interventi. Viene precisato che il Pregidente si
avvarrd della collaborazione dell’Amministratore
Delegato e, se necessario/opportunc, di Dirigenti,
dipendenti o altri intervenuti, nel rispetto del re-
golamento assembleare, per rispondere alle eventuali
domande formulate.

Viene quindi data la parcla al socio Maffei Faccioli
Carlo Francesco Jacopo {con riferimento a tutti 1
soggetti intervenuti nelle discussioni di cui ai va-
ri punti all'ordine del giorno, i dati relativi alle
azlioni di titolaritd e/o alle eventuali deleghe ri-
sultanc nei documenti allegati al verbale con rife-
rimento alle votazioni in mancanza di diverse indi-
cazioni da parte degli intervenuti stessi).

CARLO FRANCESCO JACOPO MAFFEI FACCIOLI (il socio
consegna testo scritto chiedendo la verbalizzazione

12




integrale e pertanto tale testo viene allegato sub
BN e in gequito riprodotto)

Ho tre gruppi di domande per 1'Amministratore Dele-
gato, Giovanni Boessi e per il Presidente. Chiedo la
verbalizzazione integrale, lascerd percid il testo
al Segretario.

1) Un primo gruppo di domande per 1’Amministratore
Delegato prima e pol per il Presidente quale rap-
presentante dell'azionista di riferimento.

Per l'Amministratore Delegato:

Tl bilancio porta un rigultato importante, 146m di
eurc di utile dopo le tasse, con un RCOE, ritormo sul
capitale, ancora una volta sopra il 10%. Come il CEO
ha sempre detto e un ROE sopra il 10% - che potrebbe
approssimare il costo del capitale - rappresenta lo
spartiacque tra banche che wvalgono o possono valere
in borsa il Patrimonio Netto e banche che wvalgono
meno del loro PN. Banca IFIS ha sempre fatto bene e
non c¢i siamo quasi stancati di leggere che dal 2002
ci sono stati 17 bilanci con un ROE sempre sopra il
10% e qualche volta sopra il 20% o i1l 30%. Tutto
molto bene. Ora - e parliamo del futuro - si parla
di consolidamento, ma le previsioni 2019 che la Banca
ha presentato sono ancora in area o sopra 10%.
Domanda 1.1

Dott. Bosegi pud confermare? Come sta andando il primo
trimestre, come prevende il ROE per il 20197

Per il Presidente:

La Scogliera, azionista di riferimento, ha gia di-
segnato e comunicato al mercato in data 10 marzo
2019 le linee strategiche che dovranno, immaginiamo,
esgsere pol applicate dal prossimo Consiglio di Am-
ministrazione. La Scogliera cogi avrebbe anticipato,
in maniera del tutto inusuale, 1l'elaborazione delle
strategie da parte della Banca. Questo & decisamente
gtrano in un contesto dove l'azionista di
riferimento non dovrebbe gvolgere attivita di di-
rezione e coordinamento della Banca: 1 piani futuri
dovrebbero invece esgere cosgstruiti e pensati dal
management e successivamente approvati dal nuovo
Consiglic della Banca. Ora visto che La Scogliera
1'ha comunque fatto ci pud dire:

Domanda 1.2

che obiettivi si d& la Banca per 1l futuro? Crescita
dell'utile almeno in linea con 1l1la crescita del
patrimonio? Oppure dobbiamo attenderci sorprese o
cambiamenti rispetto al passato?

Domanda 1.3
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la politica dei dividendi resterd confermata nei
termini attuali? Possiamo attenderci un dividendo in
crescita  rigpette all’l,05 euro proposto per
gquest’anno?

2) Un secondo gruppo di domande principalmente per
il Presidente e =solo in parte per l'Amministratore
delegato.

Un grande tema del 2018 & stato 11 tentativeo di
eliminare il ‘'cocsto regolamentare" in termini di
CET1l conseguente all’egistenza de La Scogliera.
Parlo quindi della fusione inversa, prima annunciata
perché necessaria, poi rinviata, quindi cancellata,
o forse in futuro scstituita da altre operazioni
equivalenti. Poi ora pare non se ne faccia pin nulla.
Ma & interesse preciso della Banca che sia fatta,
altrimenti il capitale regolamentare, che sarebbe
percentualmente alto, viene invece molto ridotto, e
la Banca da un iato non pud cregcere, dall’altro
paga in termini di credibilitd sul mercati un prezzo
irragionevole, credo anche in termini di accesso ai
mercati e immagino di rating e cogto del finanzia-
mento.

Sicuramente il titolo ha perso oltre il 60% da quando
la fusgione inversa & stata fermata, mentre il
mercato, non certo brillante, ha perso comungue
molto meno (circa 10%). -

Domanda 2.1

Chiedo al Presidente che & anche azicnista di rife-
rimento con il 50,1% se realizza che la mancanza di
soluzione al problema del capitale regolamentare sta
danneggiando la Banca. Consultandomi con operatori
del mercato, qualcuno teme che tutto questo sia per
tutelare interessi privati di uno dei soci, anche se
il piG importante. Pud darci la sua visione e fugare
guesto timore?

Domanda 2.2

Chiedo all’Amministratore Delegato di dirci quali
sono le conseguenze della mancata fusione inversa da
lui viste sul mercato, accesso al credito e costo
del finanziamento, nonché se tutto questo ha a che
vedere, e come, a guo avvigo, con quella che pare
egsere la chiusura di un’epoca. Ci racconta il suo
pensiero?

3} Un terzo gruppo di domande, solo per il Presi-
dente:

Presidente, come dicevo, La Scogliera pare aver de-
clinato in modo improprio le strategie della Banca,
e ha parlato di consolidamento. A molti noi soci,
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dall’esterno, sembra sia in atto un’‘opera di can-
cellazione della realtd: quello che pengiamo & che
la strategia del consgolidamento in un mercato come
quello attuale non possa funzionare... estremizzando
pud addirittura venire il dubbic che la Banca si
metta ad aprire sportelli in giro (visto che il nuovo
management proposto ha lunga esperienza proprio di
gportelli e banche tradizionali).

Presgsidente a molti azionisti sembra che lei dica
consolidamento, ma in realtd intenda che non vuole
crescere. Molti g1 domandano se questa intenzicne
possa dipendere esclusivamente dal suo timore di
perdere il 50,1%, perché crescendo prima o poi il
problema del capitale regolamentare le potrebbe far
perdere la maggioranza assoluta. Presidente, il ti-
more di alcuni azionisti, & che lei non voglia il
consolidamento, ma semplicemente, stia mettendo da-
vanti interessi della famiglia (ma non saprei quali
con precisione perché il suo interesse come azioni-
sta dovrebbe essere quello di valorizzare la Banca)
rigpetto a interessi della Banca. In realta gli in-
teressi della Banca sono anche i suol, e non capiamo
che pensiero e che vigione ci sia dietro tutto guello
che sta succedendo.

Domanda 3.1

Pregidente, ci pud dire qual & la sua posizione sulle
strategie future della Banca e cosa si intenda per
congolidamento? Le chiedo grande sinceritd perché
questa sincerita oggl, ora, & necessaria per tutti,
anche per togliere ad alcuni il pensiero che ci gia
un comportamento  irresponsabile rispetto agli
interessi della Banca e di tutti i soci, compreso
L.ei, e c¢he non gi rigchi di essere di fronte ad un
atto di miopia rispetto alle prospettive della Ban-
ca. Le domando tuttoc questo anche per la stima, il
rigpetto e l’ammirazione che ho avuto per Lei per
come ha di fatto condotto la Banca fin qui con la
gua squadra neil decenni alle nostre spalle.

Domanda 3.2

Infine, Presgidente, come dicevo, ho parlato con di-
vergl altri socl e lo sconcerto € la base comune.
Pogsiamo attenderci un cambiamento di questo compor-
tamento che a molti pare improvvisamente e gtrana-
mente padronale e poco. riguardoso degli interessi
della Banca e di tutti 1 soci?

Il segretarico ricorda che 11 Presgidente ai sensi del
regolamento assembleare ha gtabilito in dieci minuti
il tempo di ciascun intervento.
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Viene quindi data la parola al sccio Mara Di Giorgio
MARA DI GIORGIO: Bucngiorno Presidente, buongiorno
Amministratori, credo che ci conosciamo da molto
tempoe vigtoe che ho lavorato 8 anni in questa Banca
come respongabile delle relazicni con gli investi-
tori e responsabile della comunicazione e dell’im-
magine di questa Banca.

Tnnanzitutte le chiedo, Presidente, ge 11 bilancio
nei fatti rilevanti, successivi alla gestione, il
fatto di allontanare, cogl come dal Scle 24 ore &
stato comunicato di sabato pomeriggio, silurare
1'amministratore Delegato sia un fatto rilevante o
no, e non & segnalato, gquindi chiedo come mai.

La seconda coga che vorrei chiederle & 1l fatto di
poter capire il “consolidamento” di cuili lei ha par-
lato attraverso comunicati stampa o, appunto, in mo-
do forse anche improprio risgpetto alla comunita £i-
nanziaria e agli azionigti, dando delle informazioni
a “pegzzettini”. FE per gquestc consolidamento, in
quale linee del Bilancio che stiamo per approvare,
lei intende operare?

Quindi worrel cortesemente conogcere, come sgocia,
quali sono le linee del bilancio su cui lei intende
operare in modo tale che tra un anno c¢i vedremoc qui
e andremo a controllare esgattamente guellec su cui
lei intende focalizzare gli sforzi per il nuovo ma-
nagement, e, a nome di tutti gli azionisti, le chie-
derei di ripensare se davvero guanto lei sta facendo
& a nome dei socl e quindi del valore di questa Banca
o per fatti persgomnali.

L’ultima cosa, molto di rilievo, & che negli ultimi
8 anni io ho conosciuto suc figlio, gqui dentro, alla
macchinetta del caffé un mese prima di lasciare.
Quindi qui dentro suo figlio non c’é mai stato. Gra-
zie.

Viene quindi data la parola al socico Massimiliano
Trazzi

MASSIMILIANO TRAZZI: Buongiorno, io vi ringrazio di
avermi dato la parola. Signor Pregidente il mio in-
tervento & per lei ed & in linea con gli interventi
che mi hanno preceduto. Sono rimasto amareggiato,
devo dire, dalla volontd di allontanare, se cosl si
pud dire, l’Amministratore Delegato. Sono rimasto
amareggiato dalla volontd di fare a meno del nostro
Amministratore Delegato, colui che ha guidato la
Banca per un quarto di secolo. Credo che gli avvi-
cendamenti al vertice siano naturali nelle organiz-
zazioni grandi.
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Ma tutto va contestualizzato. Dicevo, tutto wva con-
testualizzato. Questa Banca & stata plasmata, & sta-
ta portata ad essere grande da Giovanni Bossi e que-
sto & un dato di fatto. E’ un peccato vedere guesgto
avvicendamento al vertice, mi provoca molta amarez-
za, anche perché non lo comprendo fino in fondo, e
mi lascia perplegssitd per 1l futuro. Perplesgita
perché Banca Ifis si distingue dal mercato italiano
per le sue peculiarita. Ci sgi domanda, come diceva
lrazionista che mi ha preceduto, se queste peculia-
ritd potranno essere portate avanti. E’ un peccato
e ne sono digpiaciuto e preoccupato al contempo. Allo
gtegso modo credo che non ¢l g2ia soltanto un problema
di merito, ma anche un problema di forma. Credo che
gia stato portato poco rispetto e poca attenzione
gia all‘Amministratore Delegato (che perd certamente
non ha bisogno di me per poter esgprimere quello che
gsente), ma anche agli azionisti di minoranza.

Credo che forse, se anche il titolo in borsa ha
subito certi colpi, & perché non & stata prestata
adeguata attenzione agli interessi dei soci nel loro
complesso. Informazioni date in maniera, prima di
tutto non esaustiva, a volte criptica.

Io nel destino di Banca Ifis ci ho sempre creduto
per la qualita del suo management, per la qualita
della sua vision.

Inizio a domandarmi se quello in cui ho sempre cre-
duto possa ripresentarsi anche in futuro.

Quindi chiedo a Lei alcune rassicurazioni sul futuro
e al contempo mi piacerebbe che al vertice inizias-
gsero a spiegarcl se quellc che & apparso sui gior-
nali, cioé le motivazioni che hanno portato alla non
riconferma, per usare un eufemismo, o al siluramen-
to, per egsgere piill aderenti alla realta, dell’Ammi-
nistratore Delegato. T giornali =sonoc stati abbastan-
za impetuosi, hanno detto Bosgili & defenegtrato, spa-
zio al Dj, cose di gquesto tipo credo che siano poco
onorevoli per tutti noi, c¢redo che forse non abbiamo
fatto il meglioc che potevamo da un punto di vista
della comunicazione esterna. Abbiamo bisogno di
gualcos’altro, abbiamo bisogno adesso di chiarezza.
Vorremmo capire da lei come stanno realmente le cose,
se gquello che & stato riportato sui giornali &
aderente alla realtd e che cosa posgsiamo aspettarci
per il futuro.

Colgc anche l’occasione di questo breve intervento
che mi & concesso per esprimere la massima cristal-
lina e illimitata, direi, stima per l’uomo che ha
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fatto grande gquesta Banca, che & Gilovanni Bossi.
Grazie.

Viene quindi data la parola ad Alessic Semerani,
intervenuto quale delegato del socio Krizman Enrico.
ALESSI0O SEMERANI (DELEGATO DEL SOCIO KRIZMAN ENRI-
C0): CGrazie. Non funziona i1l microfono, perd penso
che va bene lo stesggo. Una domanda per i1l dottor
Bogsi, pit di una domanda per il dottor Bossei.

Una riguarda le DTA (deferred tax assets).

In bilancio risultano escere gignificative nell'at-
tivo della Banca. Sappiamo essers un problema per
molte banche italiane. Quante gono? Quante pesano?
Che idea gi & fatto sul loro utilizzo?

Un’altra domanda, sempre relativa al bilancio, ri-
guarda gli immobili. Dalla relazione del bilancio
rigulta che la Banca ha acquigito alcune realta im-
mobiliari in Milano, importanti, significative.

A che valore sono iscritte a bilancio? Quanto wval-
gono? E qual & la politica futura per la Banca?
Tenerle o venderie?

Poi una domanda di carattere generale: sembra che la
Banca stia guadagnando bene, & emerso che gli utili
siano sempre pitt dalla gestione degli NPL, e questa
& un‘attivitd di investment banking, pid che credi-
tizia.

Si era accennato prima, se possiamc approfondire.
Quanto si guadagna facendo credito ordinario? Quale
dinamica dobbiamo attenderci per il futuro delle due
voci di utile tra credito ordinario e utile della
gestione NPL.

Anche se non garid lel a gestire il futuro della
Banca, c¢i pud dire cosa ne pensa sulla base degli
elementi che ha adesso?

Ed infine di carattere generale: cosa sta succedendo
al di 1a4 di quello che abbiamo letto sul fascicolo
del bilancio... Qui Presidente oggi gtiamo
assistendo a qualcosa di diverso, stiamo assistendo
a una rivoluzione. Vorremo sentire da lei e sapere
qual & la sua opinione in merito a tutto quello che
viene ingerito nel bilancio. Grazie.

Viene quindi data la parola a Vittoria Giustiniani
intervenuta quale delegata del socio “LA SCOGLIERA
SPAY

VITTORIA GIUSTINIANI (DELEGATA DI "LA SCOGLIERA
SPA") : Buongiorno, ho chiesto di intervenire perché
molte delle domande che sono state formulate al
Presidente penso che giano in realtad domande per la
Scogliera. Il Presidente siede a quel tavolo come
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Presidente della Banca e non come socio della Banca,
e quindi mi permettc di provare a rispondere ad alcu-
ne di queste domande, fermo restando che noto che
alcune di gqueste non riguardano il bilancio per cui
mi sembra un po’ inappropriato trattarle in questa
gede. Ma non & intenzione assolutamente sottrarsi
alla risposta e guindi provo ugualmente.

Me le sono appuntate, spero di rispondere in maniera
corretta a tutte. Per quanto riguarda la fusione é&
stato detto “la fusione inversa che danneggia 1la
Banca. Quello che, come La Scogliera, mi sento di
dire & che la fusione inversa rappresenta una, sclo
una, delle possgibili operazioni alternative che
posgono ottenere ed essere finalizzate ad ottenere
lo stesso risultato. In guesto momento sono allo
studio diverse alternative alla fusione inversa,
pertanto, gquando queste alternative, questi appro-
fondimenti saranno completati, il mercato, gli a-
zionisti, 11 Consgiglio prima ancora, ne Verra por-
tato a conoscenza. Ovviamente queste altexrnative
verranno discusse con 1 vertici aziendali, guindi
con l’'Amministratore Delegato.

Sono state dette anche molte cose sgradevoli su in-
teressi personali, conflitti di interesse... io mi
limito a dire che il cambiamento fa sempre paura. Ma
ge non c¢i fogse 11 cambiamentc non ci sarebbe evolu-
zione. Nessuno nega tutto quello che & stato fatto
e, anzi, la Banca & quello che & grazie al dottor
Boggi. Il cambilamento perd vuole essere crescita, e
il fatto che la Scogliera abbla una partecipazione
del 50,2% nella societd dovrebbe tranquillizzare
tutti i soci di minoranza. E se non & cogl lo sard
perché garanno i fatti a parlare. E questoc & quanto.
Direi che su questo non c¢’é alternativa.

Per quanto riguarda il dottor Ernesto Flrstenberg,
non &, ripeto, in trattazione in questo momento, ma
gard 11 Consiglio che wvalutera sulla base della do-
cumentazione che & stata raccelta, l’esistenza e la
correttezza, l'esistenza della proféssionalita, e la
correttezza di tutte le informazioni che sono state
fornite, che gono asgsolutamente concordate e
suffragate. Questo mi sento di anticiparlo comungue
all’assemblea.

Per quanto riguarda la domanda sul bilancio, credo
che sard 1'Amministratore Delegato a rispondere a
guesto, non penso che possa farlo un socio, perché
un socio non gestisgce, e neanche il Pregidente non
ancora eletto. Stiamc quindi parlando del futuro.
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L'intervento nella parte finale & inframezzato da
altre voci. Viene a tal proposito chiarito che wvi
sard, nel riepetto del regolamento assembleare, pos-
sibilitd di replica ai soci intervenuti dopo le ri-
gposte.,

Viene quindi data la parola all'amministratore de-
legato dott. Gilovanni Bossi.

AMMINISTRATORE DELEGATO GIOVANNI BOSST:

Grazie. Ringrazio per le domande che mi sono state
poste che mi consentono di collocare il bilancio
2018 e le risposte che vi sottoporrd a breve nel
quadro degli ultimi anni e anche di un’epoca, che
giunge ora a conclusione. Questa € per me l’ultima
assemblea di Banca Ifis alla guale partecipo da Amm-
ministratore Delegato. Dopc 24 anni lascic 1‘inca-
rico di Amministratore Delegato poiché lfazionista
di maggioranza ha ritenuto opportuno cambiare i ver-
tici dell’azienda. Non occorre dire che la decisione
& legittima e le prerogative del sccio di maggioranza
non si discutono. Per parte mia desidero ringraziare
i goci, i1 Consiglieri e tutta la squadra della Banca,
ognuno per la propria parte, per gli anni di lavoro
che abbiamc condiviso, per le esperienze che abbiamo
fatto insieme, per la professionalitd fuori dal
comune, per l‘attenzione che sempre avete dimostrato
nei confronti del comune progetto. Per me & stata
una ricchezza avere 1'opportunitd di confrontarmi
con ognuno di wvoi, non sempre necessariamente da
posizioni allineate, trovando perd sempre nel tempo
e nel dialogo, nella corretta opera dei pesi e dei
contrappesi, la gluste sintesil per raggiungere la
posizione che meglio contemperasse 11 bene della
Banca, di tutti gli stakeholder,

infine quel “bene comune” che mai nella nostra azione
abbiamo dimenticato. Non ho paura a dire che se
l’azione di tutti coloro che portanc responsabilita
manageriali o pubbliche, fosse ispirata dalla stessa
attenzione, il nostro Paese sarebbe migliore. Banca
Ifis & una banca forte, liquida, redditizia, una
delle pid forti, date le dimensioni del nostro Paese,
di certo una delle pit redditizie ed un campione, un
modello da imitare per molti altri operatori. Abbia-
mo, nel tempo, sviluppato taggi di crescita elevati.
Ho avuto occasicne di rammentare che nel 1995, 1l'al-
lora I.Fi.S., una piccola societa di factoring che
stentava a pareggiare i conti era composta da 18
addetti e, dopo la sua guotazione nel mercato
ristretto, era giunta a capitalizzare circa 3
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miliardi... ma di lire, l’equivalente di 1,5 milioni
di euro. Al suol massiml la capitalizzazione di borsa
di Banca Ifis ha raggiunto 2,6 miliardi di euro,
moltiplicandosi rispetto a gquel tempi lontani, di
1700 volte, pari a 170.000%, e le persone coinvolte
hanno quasgi raggiunto le 1800 unita, 1750. Possgiamo
tutti ingieme essere fieri di gquesto rigultato, cosi
come possiamo essere fieri di aver consegnatoe al
mercato per 17 anni di fila un ritorno sui redditi
gsempre superiore al 10, e come ho detto, con punte
guperiori al 20 e al 30%, e nonostante i1l passaggio
di una crisi sgistemica, signori, guesti risultati
non son stati fatti nel 1980, sono stati fatti nel
2009-10-11-12-13-14-15-16-17., Una c¢risi gistemica
devagtante alla quale abbiamo contrapposto con lu-
ciditd azioni che ci hanno permessgo di crescere con
redditivitd in ogni contesgto, raccogliendo le oppor-
tunitd anche quando nessuno le sapeva vedere. Solo
nell‘ultimoc anno la quotazione di Borsa ha ripiega-
to, molto pid di guanto non abbia fatto 1l mercato,
nonostante la redditivita continui ad essere ancora
gsuperiore ai 10%. Io non ho mal smesso di dialogare
incessantemente con gli azionisti in 1Italia, in
Europa e oltre oceano e ho recentemente compreso una
gilente disattenzione degli investitori rispetto ad
alcune scelte strategiche che avrebbero meritato mi-
gliore attenzione. Nelle ultime settimane, dopo la
comunicazione al mercato della decisione di cambio
della gestione avvenuta il 9 marzo scorso, l’'atten-
zione dei media su Banca Ifis ha raggiunto livelli
molto elevati e, a mio modo di vedere, dannosi per
la reputazione dell’Istituto. E' sgtato scritto che
la decisione di cambiare management da parte dell’a-
zionigta era ascrivibile a disaccordi in ordine alla
cosiddetta fusione inversa e ad altre questioni di
rilevanza strategica. Permettetemi di ricordare, al
fine di porre definitiva chiarezza, che tutte le
tematiche, su tutte le tematiche strategiche mi sono
sempre meossc, quale Amministratore Delegato, in pie-

na ed assoluta sintonia con tutto il Consiglioc di
Amministrazione, nessunco escluso. E solo a sgeguito
del favorevole coinvolgimento del Consiglio di Ammi-
nistrazione, nel guale & ampiamente rappresentato il

socic di maggicoranza, che ha espregso 8 dei 9 membri.
E che mai avrei intrapreso percorgsi strategici che
abbiamo avviato senza 11 totale e incondizionato as-
sengo di chi aveva il pieno potere di delibera

re
l’operazione. Cambiare opinione anche all‘ultimo
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istante & sgempre lecito, anche se determinate cir-
cogtanze tra le decisioni dovrebbe essere accompa-
gnata da una maggiore analisi comparativa dei costi
e benefici, soprattutto quando sono in gicco inte-
resgi che vanno al di 13 del singolo azionista, anche
ge di riferimento. Cid detto ho sempre immediata-
mente adeguato la mia azione manageriale nel su-
periore interesse della Banca e di tutte le persone
coinvolte nel progetto. Spiace rilevare che a gueste
vicende, riportate dalla stampa, viene ascritta
dalla regpongabilitd della sostituzione del manage-
ment. Credo, invece, con grande onesta, anche alla
luce delle dichiarazioni rilasciate recentemente dal
Presidente, che quesgta disponibilitda wmanageriale
fonda 1le proprie radici nella volontd da parte
dell’azionista di maggioranza di mantenere la ge-
stione della Banca in una sfera familiare, anche in
un’ottica di successione ereditaria, congiderando
quindi incompatibile con la gestione manageriale che
ha portato la Banca fino agli attuali risultati e
dimensione. La mia azione manageriale propulsiva si
& interrotta 1’8 marzo 2019. A chi mi succedera, al
nuovo cec Luciano Colombini, che non ho avuto occa-
gione di conoscere, auguro la migliore fortuna
nell’interesse della Banca e di questo straordinario
progetto che ancora rappresenta i1l punto di zi-
ferimento dell’innovazione bancaria del nostro Pae-
se. Se posso permettermi raccomando al nuovo cda di
riprendere immediatamente l’azione propulsiva perché
ge & vero che la sgpinta al raggiungimento dei
risultati reddituali di rilievo & forte e lanciata,
cid non di meno ad un rallentamento ed un’intexrru-
zione, anche temporanea, di quella spinta, che deve
eggere continua ed incessante, non potra non avere
effetto suil numeri e reddito dividendi e infine sulla
credibilitd delle prerogative future dell’Istituto.
Signori abbiamo costruito una squadra di manager di
gstraordinaria qualitd rara competenza, dedizione
assoluta, introvabili in altre istituzioni crediti-
zie pild vicine, se vogliamo, allc spirito innovativo
di chi & imprenditore nel mondo dell’impresa. Molti
gono giovani ma tutti sono preparati, animati di sana
passione, degiderosi di condurre 1l progetto wverso
obiettivi sempre pil sfidanti, ispirati da sani
principi, capaci di ceoinvolgere, entusiasmare e mo-
tivare 1 pid giovani intorno a loro. Si tratta di un
patrimonio che non deve essere disperso, deve anzi
essere ulteriormente valorizzato e potenziato
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facendo leva sulla c¢redibilita, sulla visione,
gull’immaginazione. Il valore che guesta Banca pud
ancora generare per se stessa e per tutti gli
stakeholder intorno a lei e contemporaneamente anche
per ogni elemento dell’economia reale che si trovi
ad operare al suc fianco & immenso, e voglio sperare
che nel futuro questo valore continuerd ad essere
espresso nel migliore dei modi. Chiudo, chiudo con
un’emozione gu guesto argomento. Chiudo con
un’emozione della gquale non provo vergogna., Mi
mancherete e mi mancherd, mi mancherd tutto. Dopo
400 scarsi consigli di amministrazione in 24 anni,
gsenza una sola assenza. Credo sia un altro primato
assoluto. Non avrd il tempo per ricostruire da zero
cid che insieme abbiamo fatto tutti. Per me, dopo
una breve pausga di riflessione, poi di nuovo sperc
con il sorrisc e la forza e la creativita di sempre
proverd a portare avanti nuovi progetti e mi auguro
di soddisfazione per me e per il mercato nel suo
compleggo, e non saranno questi pochi mesi di in-
comprensioni a modificare la straordinarieta di un
viaggio iniziato nel ’95, gquando eravamo tutti molto
pil giovani, e chi mai avrel pensato allora potesse
raggiungere vette cosl estreme. Di questo ringrazio
quanti hanno creduto in me nel tempo, per primo anche
il Presidente, anche se dal 6 marzo non vuole pil
nemmenc parlare con me e a cul rivolge il mio
pensiero. Tutti wvoi, che mi avete sempre supportato,
e molte volte sopportato, e tutti i collaboratori,
gqueil gquasi 1800, con cui ho condiviso il viaggio.
Ringrazio quindi di cuore tuttil quanti e vengo alla
parte pil tecnica relativa alle domande poste dai
azionisti:

al socio Maffei: ho sempre detto che una Banca che
ha un Roe sguperiore al costo del capitale ha da
valere in borsa pil del patrimonio netto. Grazie per
averlo ricordato. Quale sara il ROE nel 2018? La
Banca ha comunicato al mercato alcune guide-lines
per il 2019, 1l‘ha fatto l’undici febbraio: 140-160
milioni di utili dopo le tasse, CET1 in crescita,
margine di intermediazione in crescita, ricavi in
cregscita. Queste sono dichiarazioni fatte a feb-
braioc, ovviamente non compete a me concludere il
bilancio ‘19, che peraltro & ben avviato, c¢id che
posgiamo dire oggi & che il primo trimestre sta an-
dandoc bene, le evidenze che ci scno in questo momento
sono superiori alle attese. Possiamo affermare che
la macchina & ben lanciata e che da qua in avanti
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competerd al nuovo consiglio di amministrazione uti-
lizzare le leve per ottenere i risultati.

Sugli dmpatti della situazione del capitale del
gruppo Banca Ifis sul costo del funding e sulla di-
gsponibilita e sull’accessc al credito. Mi sembra che
guesto gia un momento molto difficile per il Paese,
non golo per le Banche, ma per il Paege tutto. La
direzione di marcia non é& chiara e, in un contesto
come questo, credo che sia doveroso osservare con
attenzione Jl'andamento gsul mercato delle nostre
emissioni, quindi in @particolare 1l prezzo di
quotazione sul mercato secondario delle nostre
emigsioni di debito o il corollario che & il rendi-
mento, sempre sgul mercato secondario, dei nostri
bond. La sensgazione che abbiamo avuto sul mercato,
incontrando operatori molto qualificati e investi-
tori importanti di credito, & che vogliono wvedere
banche moltc solide e con requisiti coerenti con le
aspettative del regolatore, con riferimento soprat-
tutto agli aspetti del credito deteriorato originato
dalla banca. C'é molta attenzione da parte degli
operatori, eia sul CET1 formale, guindi quello
comprensivo della Scogliera, sia sul mantenimento di
non performing exposure lordi in rapporto agli
attivi coerenti con le attese del regolatore. L'o-
biettivo & che le banche stiano sotto al 10% e che
puntino al 5% in termini di non performing exposure
gross su totale crediti verso la clientela.

Domande un po' pid tecniche da parte di Alessioc Se-
merani.

Le dta son tante, son tante e arrivano perlopil guale
conseguenza della acguisizione di Interbanca, dalla
fugione Interbanca avvenuta nell'ottobre '17. Le
attivitd fiscali che gi basanc sulla redditivita fu-
tura e che non derivano da differenze temporanee e
che sono detratte dal patrimonio, son quelle pid
oneroge, gono 102 milioni, oltre a 43 riferiti alla
holding. Queste attivitd si detraggono dal patrimo-
nio netto per calcolare il patrimonio regolamentare,
guindi per effetto dell'esistenza di queste poste il
patrimonic di wvigilanza rispetto al netto di
bilancio gi riduce in maniera significativa. Poi ci
gono altre attivitd fiscali che pesano meno, c¢he non
g1 detraggono del patrimonic ma sono sottoposte ad
assorbimento patrimoniale 250% o 100%. Cid che ri-
leva &€ che le attivita fiscali pesano oggi 1'1,63%
in termini di CET1. L'1,63% & un valore importante
che si deve ridurre nel tempo. Il modo per ridurre
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il peso di quest'onere, nel tempo, €& generare pro-
fitti, rilevare imposte dovute e compensare il de-
bito verso l'erario con quesgte poste. Ci vuole tempo,
ci vorranno comungue ancora degli anni ma dipende
dagli wutili che saranno generati. Ricordo che
avevamo ipotizzato riduzioni relativamente rapide ma
chiudo su questo punto ripetendo che guesto € uno
degli elementi pill importanti di contrazione del pa-
trimonio di vigilanza rispetto al patrimonio netto.
Immobili: L'immobile o gli immobili di Milano? 41
milioni? Sono due immobili, unce in Corso Venezia e
uno in Via Borghetto che hanno pid o meno, perdona-
temi 1'approssimazione, 4-5000 metxi quadri 1l'uno
con annessi spazi e parcheggi. Sono immobili molto
importanti e sono caricati a 40-41 milioni di euro.
Valgono di piu, molto di pili. Cosa ne fara la Banca
non sta a me, non sta a me dire, l'immobile in par-
ticolare quello che & stato la sede storica di In-
terbanca & un trophy asset, un immobile di grande
importanza, proprio all'inizio di Corso Venezia, do-
po la Porta quindi pud essere molto ambito.

Npl, investment banking, equilibrio Npl-credito-cre-
dito ordinario: si tratta di una qguestione strate-
gica molto importante che riguardera evidentemente
il prossimo Consiglio. 81 tratta di capire bene dove
il prossimo consiglio deciderd di focalizzare la
propria azione. Mi chiede un commento, 1'ho gia fatto
in parte a commento del bilancic, approfondisco
volentieri. La mia percezicne non & favorevole sotto
un profilo di redditivitad nei confronti del credito
commerciale verso le imprese nel prossimi anni,
soprattutto per fatti regolamentari. E' soprattutto
per fatti regolamentari che si genera una contrazio-
ne diffusa dell'offerta. Se guardiame le offerte di
credito verso le imprese, cito a memoria, il credito
vergo le imprese sta scendendo da almeno 48 mesi,
forge 60, a ritmo medio di 2 o 3 miliardi al mese
nel nostro Paese, con una sistematicitd impressio-
nante, tanto che abbiamo perso negli ultimi anni 200
miliardi di impieghi, sulle imprese. Significa che
le imprese non impilegano pid? No. Significa che le
banche hanno bisogno di ridurre le attivita di
rischio e quindi riducono la loro disponibilita? An-
che soprattutto per fatti regolamentari. L'incre-
mento del CHT1 richiesto dalla regolamentazione al
sistema, l'incremento del capitale regolamentare, di
tutte le varie categorie in cui esso si declina, in
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aggsenza di redditivitd che lo supportino, inevita-
bilmente comporta che una banca non pud proporre
aumenti di capitale, sappiamo benissimc cosa succede
alle banche quando vanno a fare aumenti di capitale:
forte impatto diluitivo sui scci, gquindi non si
possono fare fondamentalmente o =i possono fare a
prezzi irragionevoli. E allora cosa fare per
rigpettare 1 ratic di wvigilanza? L'unico modo per
aumentare il CET1 &€ ridurre 1 rischi, ridurre i ri-
schi significa ridurre gli impieghi. Questo & cid
che & accaduto, che sta accadendo da anni a livello
di sistema. Ora, calando dal macro al micro, non si
pud pensare che una banca delle dimensioni di Banca
Ifis possa sopperire a questo problema, sgarebbe
velleitario. Questeo fatto potrebbe invece rap-
presentare un'opportunita anche se stiamo parlando
di una situazione che sul wmercato presgenta i risvolti
di un wvelato credit crunch.

Ritengo che al credit crunch siamc molto vicini. I
taggli d'interesge non fanno vedere gquesta cosa nel
genso che 1 tassei di interesse sonce ancora molto
basgi. Il credit crunch si caratterizza per scarsa
offerta di credito da parte delle banche e tasggi di
interessi in crescita. Tassi di interesse stanno
crescendo, ma ancora poco, vedremo. Resta 11 fatto
che il credito commerciale, inteso in maniera pin
o meno tradizionale, come lo fanno le banche tradi-
zionale, probabilmente non ha, non ha un grande fu-
turc, difficilmente avrd le redditivitd che consen-
teno di tenere in piedi le banche italiane. Nel no-
stro caso, come gid detto, negli anni recenti sono
stati gli NPL il motore dello sviluppo della banca,
un motore che ha ben generato.

Prende quindi la parola il Presgidente che chiariece
di ritenere che le domande non sianc state a 1lui
formulate quale presidente dell'assemblea, ma quale
presidente del socio di maggioranza e che, a nome
del socio di maggioranza LA S8COGLIERA SPA ha gia
risposgsto l'avvocato Qiugtiniani.

Viene guindi richiesto ai soci intervenuti se inten-
donc replicare. Viene ricordato che 11 tempo per
ciascuna replica & di cingue minuti e che le modalita
per gli interventi di replica sono le medesime.
REPLICA DI CARLO FRANCESCO JACOPO MAFFEI FACCIOLI:
la mia replica chiede in sostanza una precisazione
e quindi una riflesgsione futura, guindi non le chiedo
di dirci adesso le cose.

La precisazione sta nel fatto che le domande che io
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ho fatto 1le ho fatte in quanto Presidente di questo
Consiglio di Amministrazione, all'interno del Consi-
glio di Amministrazione Lei & comungue stato nomina-
to dalla Scogliera a suc tempo e guindi come rappre-
sentante della Scogliera all'interno del Consiglio
di Amministrazione io ho fatto determinate domande.
Pol potra essere contestato, ma quello che voglio
dire 10 e quello che le richiedo oggl € questo:

Le chiedo Presidente di leggersi con calma il mio
intervento di prima perché & tutto scritto. Non nel-
l'ottica di contestazione o di un qualcosa di pro-
vocatorio, ma nell'ottica di poter dare risposta
agli azionisti di minoranza, con gualcosa che ri-
gsponda a quelle che sono state le mie domande, neil
mesi e negli anni futuri, leggendo proprio, inter-
pretando quello che & scritto nel mio intervento.
Tutto qua. Non c'é la pretesa di avere una risposta
oggi, la mia domanda era comungue proiettata verso
il futuro, nel bilancio futuro certo. Mi scusi, ma
contegsto quello che ha detto la rappresentante della
Scogliera, 11 futuro c¢'é nel bilancio e quindi wva
dichiarate in qualche maniera. Le mie domande erano
attinenti al futuro della Banca e in parte anche al
pagssato. La risposta a guesta cosa me la aspetto
nelle azioni future, guindi chiedo di dare un'occ-
chiata a questa cosa, chiedo solo questo.

Viene gquindi data la parola per la replica alla
azionista Mara Di Giorgio

REPLICA DI MARA DI GIORGBIO: allora sono sempre le
stesge due domande. La prima era appunto nei fatti
di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio.
Quindi gtiamo parlando di bilancio e stiamo parlando
del futuro, rispetto alla chiusura del 31.12. Mi pare
manchi qualsiasi accenno al cambio del management,
Alla decisione di cambiare management... alla deci-
sione che appunto & apparsga invece sulla stampa.
Quindi non leggo neanche una riga su questo.

La seconda & invece relativamente a quanto detto sul
consolidamento, quindi cid che appunto lei ha accen-
nato in interviste fatte. Volevo capire su questo
bilancio, quali sono le righe di bilancio su cui lei
intende operare, anche ge in verita con il rappre-
gentante della Scogliera sgiamo andati in contraddi-
zione perché lei parla di consolidamento, la signora
parla di crescita. Quindi crescita e consolidamento
non sono le stesse cose.

Il Presidente, rilevando che nesgssun altro intervie-
ne, dichiara chiusa la discussione sul primo punto
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all'ordine del giorno e apre le votaziloni invitando
preliminarmente 1l segretarioco a dare lettura del-
ltavvenuta congtatazione delle formalitd necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai soci a nome
del Presidente. In conseguenza:
- 8i da atto che sono ora pregenti n. 280 legittimati
al voto, rappresentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.085 azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale;
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuteo e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della waggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l’uscita;
- wviene dichiarato che il Presidente ha constatato
che nessguno denuncia l’egistenza di cause ostative
o limitatrice del diritto di voto;
- viene rinnocvato 1’invito del Presidente ai legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di vota-
ziocne; :
- g1 di lettura della seguente proposta di delibe-
razione: :
"I,’aggemblea della Societd,
- preso atto della relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione sul punto 1) all'ordine del giorno;
- preso atto della relazione redatta dal Collegio
Sindacale sul bilancio d'esercizio e sul bilancio
congolidato e sull'attivitd di vigilanza svolta dal-
lo stegso Collegio Sindacale;
- prego atto delle relazioni sul bilancio d'eserci-
zio e sul bilancio consclidato redatte dalla Societa
di Revigione;

DELIBERA
A) DI APPROVARE il bilancio dell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2018, con la relazione sulla gestione
presentata dal Congiglio di Amministrazione;
B) DI DESTINARE 1'utile netto dell'esercizio 2018
pari ad EBurc 82.805.866,57 come segue:
a) agli azionisti un dividendo in contanti (al lordo
delle ritenute di legge) di Euro 1,05 per ciascuna
azione ordinaria con stacco cedola (n. 22) il 29
aprile 2019. Tale dividendo & comprensivo della guo-
ta parte attribuibile alle azioni proprie detenute
dalla Societd. Ai sengi dell’art. 83-terdecies del
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D.Lgs. n. 58/1998 la legittimazione al pagamento del
dividendo & determinata con riferimento alle eviden-
ze dei conti dell'intermediario di cui all'articolo
83-quater, comma 3 del D.Lgs. n. 58/1998, al termine
della giornata contabile del 30 aprile 2019 (c.d.
record date) ;

b) ad altre riserve per il residuo;

C) DI METTERE in pagamento 11 citato dividendo dal
giorno 2 maggio 2019. Il pagamento sard effettuato
per il tramite degli intermediari autorizzatli presso
i gquali sono registrate le azioni nel Sigtema Monte
Titoli".

- 81 ricorda che la votazione sara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- 81 invitano infine 1 portatori di pid deleghe che
intendano egprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di voto assistito.

Tl Presidente guindi alle ore dieci e minuti cin-
guantacingue pone in votazione la proposta di deli-
bera testé illustrata.

Si procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con (tutte le percentuali del capitale partecipante
al voto in tutte le wvotazioni sono state indicate
per arrotondamento) :

- 39.841.421 wvoti favorevolli pari al 98,17599% del
capitale partecipante al voto;

- 2 voti contrari;

- 11.533 astenuti pari allo 0,02842% del capitale
partecipante al voto;

-~ e non votanti 728.680 pari all'l,79559% del capi-
tale partecipante al voto;

con la precisazione che i1 nominativi dei =oci che
hanno espresso voto favorevole, dei soci che hanno
espresso voto contrario e dei soci che gi sono aste-
nuti ed il relativo numerco di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"C" e da tali documenti, c¢he qui all'ucpo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
egpresgi dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle igtruzioni di wvoto
ricevute daili soci Serenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.

*kkkk

Riprendendo la parcla il Presidente passa all'esame
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del seccondo punto all'ordine del giorno:

2) "Politiche di remunerazione a favore degli espo-
nenti, dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo
bancario Banca IFIS: Relazione sulla remunerazione®
ed invita l'Amministratcre Delegato a presentare la
“Relazione sulla remunerazione” approvata dal Con-
siglio il 7 marzo 2019 e che si allega al verbale
sotto la lettera "D". La Relazione & stata messa a
digpogizione del pubblico presgso la sede sociale,
"Borsa Italiana S.p.a.", il meccanismo di stoccaggio
autorizzatc www.emarketsgtorage.com, nonché sul sito
internet della Societd il 28 marzo 2019 unitamente
alla “Relazione gul governo gocietario e gli aspetti
proprietari”.

Prende quindi preliminarmente la parola il socio De-
metrio Rodind, il gquale propone di omettere la let-
tura di tale Relazione, salvo diverso avviso degli
altri intervenuti, in quanto, del restc, la Relazio-
ne era stata gid messa a disposizione del pubblico,
come egopra indicato. Nessunc dei presenti ha al
riguardo obiezioni e quindi viene omessa tale
lettura.

I1 Presidente pertanto dichiara aperto il dibattito,
invitando il segretario a dare lettura delle rela-
tive modalitd operative. Il gegretario invita guindi
coloro che intendano prendere la parola di recarsi,
se ancora non vi hanno provveduto, muniti del tele-
voter, alla postazione “interventi” presente presso
la postazione “voto assistito”, al fine di consegna-
re agli addetti 1l‘'apposita scheda per la richiesta
di intervento. Alle domande verra data risposta al
termine d4i tutti gli interventi. Viene precisato che
il Presidente si avvarrd della collaborazione del-
1'Amministratore Delegato e, se necessario/opportu-
no, di Dirigenti, dipendenti o altri intervenuti,
nel rispetto del regolamento assembleare, per ri-
spondere alle eventuali domande formulate.

Il Pregidente, rilevando che nessuno interviene, di-
chiara chiusa la discussione sul secondo punto al-
l'ordine del giorno e apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura del-
1'avvenuta constatazione delle formalitd necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai sgoci a nome
del Presidente. In conseguenza:

- g8i da atto che gono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in propric o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie costituenti il
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capitale sociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione);
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statute e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendegsero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l7'uscita;
- viene dichiarato che il Presidente ha constatato
che nessuno denuncia l’esistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di wvoto;
- viene rinnovato 1l/invito del Presidente ai legit-
timati al voto a non assentarsgi dalla riunione gino
a guando non siano terminate le procedure di vota-
zlone;
- 8i da lettura della seguente proposta di delibe-
razione:
"I,'assemblea della Societd,
- avuta presente la relazione del Consiglio di Am-
minigtrazione sul punto 2) all'ordine del giorno;
- preso atto della relazione sulle politiche di re-
munerazione, in conformitd dell'art. 10 dello Sta-
tuto Sociale nonché della vigente normativa Iin ma-
teria, nell'ambito del documento "Relazione sulla
remunerazione" redatto ai sensi dell'art. 123 ter
del T.U.F.;
- preso atto degli esiti della verifica dell’Inter-
nal Audit sulle modalita attraverso le quali viene
agsicurata la conformitd delle prassi di remunera-
zione al contesto normativo;

DELIBERA
A} DI APPROVARE i contenuti della Sezione I del do-
cumento "Relazione sulla remunerazione” redatto ai
sensi delltart. 123 ter del T.U.F., anche ai fini
dell tadeguamento delle politiche di remunerazione
del Gruppo bancario Banca IFIS per il 2019, allegato
al verbale e, specificatamente, 1l sotto paragrafo
di cui al paragrafo n. 7 della Sezione I del docu-
mento “Relazione sulla remunerazione” rubricato
“rrattamento previsto in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro del
personale piti rilevante”, nonché l’Allegato n. 1
della Relazione medesima contenente la Politica re-
lativa al processo di identificazione del personale
pit rilevante;
B) DI APPROVARE il piano di compensi basato sull'as-
segnazione di azioni Banca IFIS per alcune figure

31




aziendali, descritto nel documentc informativo re-
datto ai sensi dell’art. 114 bis del TUF e delle
relative norme di attuazione (art. 84 bis del Rego-
lamento emittenti) e messo a digposizione dei soci
nei termini di Legge";

- 8i ricorda che la votazione sara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- gi invitano infine i portatori di pid deleghe che
intendanc esprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di wvoto assistito.

Il Presgidente quindi alle ore undici e minuti due
pone in votazione la proposta di delibera testé il-
lustrata.

Si procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con:

- 34.648.521 voti favorevoli pari al 85,37980% del
capitale partecipante al voto;

- 5,181.834 voti ccntrari pari al 12,7689%91% del ca-
pitale partecipante al voto;

- 4.688 astenuti pari allo 0,01155% del capitale
partecipante al voto;

- e non votanti 746.593 pari all'l,83973% del capi-
tale partecipante al voto;

con la precisazione che 1 nominativi dei soci che
hanno espresso voto favorevole, dei goci che hanno
espresso voto contrario e dei soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"E" e da tali documentil, che gui all'uope si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
espressli dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di wvoto
ricevute dai soci 8erenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.

*kkkk

Il Presidente passa quindi all'esame di altro punto
all'ordine del giorno e avvalendogi della facoltd
disposta dall’articolo 8 del regolamento assemblea-
re, sempreché 1l'assemblea non si opponga (e nessuno
dei presenti ha al riguarde obiezioni), passa alla
trattazione del gquinto punto all’ordine del giorno.
5) "Incarico di revisione legale dei conti: integra-
zione del corrispettivo", in considerazione del fat-
to che su tale punto dell’ordine del giorno deve
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esgsere discussa e vetata la Proposgta motivata del
Collegio Sindacale in scadenza e che pertanto & stato
ritenuto opportuno che tale punto all‘ordine del
giorno sia discusso e votato prima degli altri punti
all’ordine del giormnoc e, in particolare, prima della
discussione e della votazione sul rinnovo del Colle-
gio Sindacale. Tale proposta, mesesa a digposizione
degli azionisti il 28 marzo scorso e che viene alle-
gata al verbale gotto la lettera "F", concerne 1'in-
tegrazione del tempi e del corrispettivo da corri-
gpondere alla societda di revisione EY S.p.A incari-
cata della revisione legale dei conti per gli eger-
cizi 2014 - 2022, come riportati nella proposta di
EY S.p.A dell’ll marzo 2019. Il Presidente invita
quindi il Presidente del Collegio Sindacale, Dott.
Giacomo Bugna, a dare lettura di una sintetica di-
chiarazione illustrativa della proposta.

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE GIACOMO BUGNA: Se
1l Presidente me lo consente e congiderato che il
documento & stato messo a digposizione dei soci
riassumerei sinteticamente i contenuti della propo-
sta motivata formulata dal Collegio per guanto ri-
guarda le richieste della Societd di Revigione. In
gintesi le richieste di EY Spa posgsono essere rias-
sunte su due filoni: a) la rimodulazione dei compensi
a seguito delle acquisizioni e delle operazioni
societarie intervenute, e b) 1l'integrazione dei
compensi per l'esercizioc 2018 a seguito delle
maggiori attivitd svolte.

Per quanto riguarda il primo filone gli eventi che
hanno portato alle richieste sono: 1) la fusione per
incorporazione di IFIS Leasing S.p.A. in Banca IFIS
S.p.a.; 2) il conferimento del ramo d'azienda NPL da
Banca IFIS S.p.A. alla societd IFIS NPL S.p.A.; 3)
le operazioni di acquisizione, aventi ad oggetto le
gocieta Capitalfin S.p.A. e Credifarma S.p.A. A
geguito di questi eventi EY Spa ha rimodulato il
proprio intervento e di conseguenza 1l cor-
rigpettivo, portando 1 compensi dagli attuasli
120.000 euro per 2.890 ore a quanto richiesto pari
a 203.000 euro per 3.062 ore per il periodo 2018~
2022.

Per quanto riguarda il secondo filone, EY Spa ha
sviluppato maggior lavoro a seguito : 1) di maggiori
attivita in conseguenza del primo anno di appli-
cazione dell'IFRS 9; 2) della necesgsita di estendere

le proprie attivitad di controllo sulle operazioconi di
migrazione dei dati contabili ed extracontabili
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della sgocietd incorporata IFIS Leasing S.p.A.; 3) di
specifiche attivitd in wmeritc al processo di
Purchase Price Allocation per Capitalfin S.p.A. e di
Credifarma 8.p.A.; e 4) di maggilori attivita svolte
gulle rigultanze contabili della BU Pharma. Le
attivitd descritte hanno comportato un wmaggior
impegno della Societa di revisione per 350 ore che
corrispondono a 35.000 euro di maggiori compensi ri-
chiegti per il solo anno 2018.

Riterreil che questo possa egsere sufficiente consi-
derato anche che ulteriori dettagli e informazioni
sono egposti nella Proposta motivata del Collegio
Sindacale per 1'integrazione del corrigpettive per
la revisione legale a vostre mani.

I1 Presidente ringrazia il Presidente del Collegio
Sindacale e dichiara aperto il dibattito, invitando
il sgegretario a dare lettura delle relative modalita
operative. Il sgegretario invita quindi coloro che
intendano prendere la parola di recarsi, se ancora
non vi hanno provveduto, muniti del televoter, alla
postazione “interventi” presente presso la postazio-
ne “voto agsistito”, al fine di consegnare agli ad-
detti 1l’apposita scheda per la richiesta di inter-
vento. Alle domande verra data risposta al termine
di tutti gli interventi, previa eventuale sospensio-
ne della seduta se necessarioc. Viene precisato che
il Presidente si avvarra della collaborazione del
Collegio Sindacale e, se mnecegsario/opportuno, di
Dirigenti, dipendenti o altri intervenuti, nel ri-
spetto del regolamento assembleare, per rispondere
alle eventuali domande formulate.

I1 Presidente, rilevando che nessuno interviene, di-
chiara chiusa la discussione sul guinto punto al-
l'ordine del giorno e apre le votazioni invitando
preliminarmente il sgegretario a dare lettura del-
1'avvenuta congtatazione delle formalitd necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai soci a nome
del Presidente. Il Presidente comunica anche ai
presenti di avere necesgitd di assentarsi per qual-
che momento. Il Vice Presidente del consiglio di
amministrazione Alessgandro Csillaghy De Pacser, ha
agsunto quindi la presidenza {nessuno ha al riguardo
obiezioni) per il periodo delle brevissime assenze
del Pregidente, in totale due, {fermo restando che
per tali soli due brevisgimi periodi in cui il Presi-
dente Sebastien Egon Flrstenberg si & dovuto as-
gentare con il termine Pregidente si é indicato nel
presente verbale, genza ulteriori specificazioni in
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luogo di Sebastien Egon Flurstenberg, Alessandro
Cgillaghy De Pacser che ha assunto la presidenza per
questi brevi periodi) .

In conseguenza dell'invito del Presidente di cui so-
pra:

- gi da atto che sono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale (datl invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione) ;

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ail sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendessero conccorrere alla formazione della
bage di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l'ugcita;

- viene dichiarato che il Presidente ha constatato
che nesguno denuncia 1l’esgistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di wvoto;

- viene rinnovato 1’invito del Presidente ai legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di vota-
zione;

- gi da lettura della seguente proposta di delibe-
razione:

",’agcemblea della Societa

vigsto l’art. 13 del Decreto Legislativo 27 gennaio
2010 n. 39 (Attuazione della direttiva 2006/43/CE,
relativa alle revisioni legali dei conti annuali e
congsolidati) ;

vista la deliberazione asgsunta dall’assemblea deli
Soci del 17 aprile 2014;

vigti 1 contenuti dell’incarico conferito alla so-
cietd di revisione in merito alla possibilita di
rivedere 1 corrispettivi per tener conto di even-
tuali circostanze particolari suscettibili di modi-
ficare 1 templ preventivati;

preso atto degli avvenuti riassetti organizzativi e
del mutato perimetro societario e che, in relazione
a gquesto, la societd di revigione EY S.p.a., inca-
ricata della revisione legale dei conti per il pe-
riodo 2014-2022, ha avanzato in data 11 marzo 2019
richiesta di incremento dei tempi previsti e di in-
tegrazione dei relativi corrigpettivi relativi ad
attivitd di revisione aggiuntive rispetto ai servizi
inclusi nella proposta approvata dalla Assembla
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ordinaria dei soci di Banca IFIS S.p.a. del 17 aprile
2014, cosi come integrata in data 19 aprile 2018;
esaminata la proposta motivata del Collegio Sinda-
cale contenente i termini della proposta della sud-
detta societa di revisione e formulata sulla base
delle positive valutazioni effettuate dalle compe-
tenti strutture aziendali di Banca IFIS S.p.a., ri-
levato che:
a) risulta confermata la valutazione pogitiva sul-
l7idoneita tecnica della EY S.p.a. in considerazione
gsia della adeguatezza della sua organizzazione che
del livello di conoscenza della Scocietd e del Gruppo
ad essa facente capo, nonché delle specificitd ine-
renti le attivita svolte e del sistema contabile e
di controlleo interno;
b) le attivita segnalate da EY S.p.a. con le richie-
ste di integrazione rigultano inerenti all’espleta-
mento delle attivitd di revisicne legale di cui al-
l’incarico in essere ed adeguate in relazione alle
attivita di revigione aggiuntive derivanti dalle
operazioni che hanno interessato Banca IFIS nell’e-
sercizio 2018;
¢) nel formulare la richiesta di integrazione del
compensgo, la societd EY S.p.a. ha fornito idonei
elementi valutativi concernenti, in particolare, le
condizioni economiche previste nella richiesta me-
desima, che appaiono congrue e coerenti con 1’impe-
gno professionale richiesto per 1’espletamento del-
l’incarico nonché sostanzialmente allineate con le
condizioni gid in atte;

DELTBERA
A) di aggiornare 1l corrispettivo previsto in rela-
zione all’incarico di revisione legale gid conferito
a EY 8.p.a. neli termini indicati nella richiesta di
integrazione formulata dalla suddetta societd di re-
visione.
I conseguenti corrispettivi per gli esercizi 2018-
2022 si gquantificano come di seguito specificato:
1) con riferimento all’esercizio 2018
per la revisione del bilancio d’esercizio euro
139.800 (dei quali 35 mila euro derivanti dalle at-
tivitd di integrazione richieste per il solo eser-
cizio 2018}
per la revisione del bilancio consolidato euro
21,200
per le verifiche trimestrali ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera b) del citato Decreto euro 28.100
per la revisione limitata della relazione semestrale
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euro 41.100 per la sottoscrizione delle dichiarazio-
ni fiscali euroc 7.800;

2) con riferimento agli esercizi 2019 - 2022

per la revigione del bilancio d‘esercizio euro
104.800

per la revisione del bilancio consolidato euro
21.200

per le verifiche trimestrali ai sensi dell’art. 14
comma 1, lettera b) del citato Decreto euroc 28.100
per la revigione limitata della relazione semestrale
euro 41.100

per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali
euroc 7.800;

3) oltre all’incremento ISTAT, all’IVA ed al contri-
buto di vigilanza previsto dalla Consob, nei termini
ed alle condizioni convenuti nell’incarico in esse-
re; le spese vive nella misura massima del 10% per
le attivitd presso la sede sociale, mentre per l’e-
ventuale attivitd in altre sedi nella misura in cui
sono effettivamente sostenute; le spese accessorie
relative alla tecnologia (banche dati, software,
ecc.) ed ai servizi di segreteria e comunicazione
nella misura complesgiva forfettaria dell’8%;

B) di conferire al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e all’Amministratore Delegato - anche
disgiuntamente tra loro - ogni pili ampia facoltd per
1’egecuzione della presente delibera'.

- gi ricorda che la votazione sara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- @i invitano infine i portatori di pid deleghe che
intendano esprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di voto assistito.

11 Presidente guindi alle ore undici e minuti di-
ciagsette pone in votazione la proposta di delibera
testé illustrata.

Si procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
Cor:

-~ 39.797.979 voti favorevoli pari al 98,06894% del
capitale partecipante al voto;

- 9,740 voti contrari pari allo 0,02400% del capitale
partecipante al voto;

- 27.324 astenuti pari allo 0,06733% del capitale
partecipante al wvoto;

- e non votanti 746.593 pari all'l,83973% del capi-
tale partecipante al voto; -
con la precisazione che i nominativi dei soci che

hanno espresso voto favorevole, dei soci che hanno

O
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espresso voto contraric e dei soci che 82i sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"G" e da tali documenti, che qui all'uopo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i wvoti
espressi dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di wvoto
ricevute dai soci 8erenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi dirittc al voto e Next Holding
Spa titclare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.

woRRR K

Il Presidente passa poi all'esame del terzo punto
all'ordine del giorno dell’assemblea:

3) "Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa
determinazione del numero dei membri; determinazione
della durata della carica e dei compensi®

Richiama la Relazione illustrativa degli amministra-
tori ai socl e ricorda che con 1’odierna assemblea
gcade 1l mandato degli amministratori in carica e
che gquindi si rende necessarioc provvedere alla nomi-
na del nuovo Consiglio. I soci sono inocltre chiamati
a determinare il numerc dei membri, la durata della
loro carica e il compenso annuale per 1’intera durata
del mandatc. Cede la parcla al segretario per dare
informazione sulle digposgizioni statutarie in me-
rito, nonché lettura delle informazioni relative al-
le liste depositate presso la Societd e dell’esito
dell’autovalutazione del Consiglic di Amministrazio-
ne uscente.

I1 segretario prendendo la parola ricorda prelimi-
narmente che 1’Art. 11 dello Statuto stabilisce per
la nomina del Consiglio:

i} Meccanismo del voto di lista;

ii) Composizione: numero di membri compresi tra 5 e
15;

1ii) Durata: non superiore a tre esgsercizi.

Informa 1l'assemblea che ai fini della nomina sono
state presentate n. 4 liste di candidati, corredate
dalla documentazione e dalle dichiarazioni prescrit-
te e precisamente:

- in data 15 marzo 2019 una lista dall’azionista di
maggioranza LA SCOGLIERA S.p.A., contenente anche la
proposta di determinare in 12 il numero dei com-
ponenti del CDA - (partecipazione pari al 50,177%
del capitale sociale);

- in data 22 marzo 2019 una lista degli azionisti
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GIOVANNI BOSSI, FRANCESCA MADERNWA E ALCHIMIA S.p.A.
(partecipazione complessiva pari a 5,989% del capi-
tale sociale);

- in data 22 marzo 2019 una lista da ASSCGESTIONI
degli azionisti Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SGR,
Eurizon Capital SA, Fideuram Asset Management (Ire-
land), Fideuram Investimenti SGR, Interfund SICAV,
Generali Investments Luxembourg SA e Mediolanum Ge-
stione Fondi SGR (partecipazione complessiva pari al
3,06% del capitale sociale);

- in data 25 marzo 2019 una lista dell’azionista
PREVE COSTRUZIONI S.p.A. (partecipazione pari al
2,14% del capitale sociale)
Comunica altresi che:

i nominativi dei candidati elencatl nella lista 1
La Scogliera) sono:

SIMONA ARDUINT;
ANTONELLA MALINCONICG;

BEATRICE COLLEONTI;
MONICA BILLIO;

SEBASTIEN EGON FURSTENBERG;
ERNESTO FURSTENBERG FASSIO;

LUCIANO COLCOMEINT ;
ALESSANDRO CSILLAGHY DE PACSER;

9. LUCA LO GIUDICE;

10. DANIELE UMBERTO SANTOSUOSSO;

11. DIVO GRONCHI;

12. FERRUCCIO DI LECONARDO;

nella lista n. 2 {(Giovanni Bossi, Francesca Maderna
e Alchimia S.p.A.): '

1. GIUSEPPE BENINI;

2. RENATO GIOVANNINTI;

nella lista n.3 (Assogestioni):

1. ROBERTO DIACETTI;

2. ALESSANDRA GIUSEPPINA BARZAGHI;
nella lista n. 4 (Preve Costruzioni S.p.A.):

1. RICCARDO PREVE;

2. GIOVANNI ANGIONI.

- che le liste di candidati presentate sono tutte
corredate da:

-—-- 1'indicazione dell’identitd dei soci che hanno
presentato le ligte, la percentuale di partecipazioc-
ne complegsivamente detenuta (e sono altresl perve-
nute le comunicazioni rilasciate dagli intermediari
dalle quali risulta la titolaritda della partecipa-
zlione) ;

---- i curricula vitae con 1l’informativa sulle ca-
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ratteristiche persocnali e professionali dei candi-
dati;

---- una dichiarazione con la quale ciascun candi-
datc accetta la propria candidatura e dichiara,
sotto la propria responsabilita, 1/inesgistenza di
caugse di ineleggibilitd e di incompatibilitd previ-
ste dalla normativa primaria.

Tutta la documentazione di cul sopra & gtata resa
pubblica presso la sede sociale, "Borga Italiana
S.p.a.", 1l meccanismo di stecccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com, nonché sul sito internet
della Societa.

Su invito del Presidente fa inoltre presente che in
conformita delle Disposizioni di Vigilanza e del Co-
dice di Autodisciplina 1’attuale Consiglic ha effet-
tuato una “auto-valutazione” su dimensicne, composi-
zione e funzicnamento del CDA nonché sull’idoneita
dei componenti sotto 1l profiloc della professionali-
ta, disponibilita di tempo e sull’indipendenza.

Al fini della presgentazione delle ligte, i goci gono
stati invitati a considerare quanto illustrato nella
Relazione sulla “Composizicne gquali-quantitativa ot-
timale del Congicglio di amministrazione di Banca
IFIS”.

Da tale autovalutazione & emersa tra l'altro un’i-
potesi di allargamentc del numero di congiglieri da
9 a 11 e la conseguente previgione di n. 2 Vice
Pregidenti. Dal punto di vigta dell’assortimento dei
generi e delle competenze, emergerebbe in tal caso
l’opportunita della presenza di almeno cingue consi-
glieri in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di autodisciplina e 1'esigenza
di almeno quattro consiglieri appartenenti al genere
meno rappregentato.

Riprende la parola il Presidente, il guale comunica
all'aggemblea che, ai fini del corretto ed ordinato
gvolgimento dei lavori assgembleari, & necessario
procedere ad una discussione e votazione separata
gugli argomenti di cui al gquarto punto all’ordine
del giorno e dichiara quindi aperta la discussione
gulla determinazione del numerc dei membri del Con-
siglio di Amministrazione e sulla determinazione
della relativa durata in carica, cedendo la parcla
al segretario per dare lettura delle relative moda-
litd operative.

I1 segretario invita quindi coloro che intendano
prendere la parola di recarsgi, se ancora non vi hanno
provveduto, muniti del televoter, alla postazione
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“interventi” presente pregso la postazione “woto as-
gigtito”?, al fine di consegnare agli addetti 1'appo-
gita scheda per la richiesta di intervento. Alle
domande verra data risposta al termine di tutti gli
interventi, previa eventuale sospensione della se-
duta 8e necesgario. Viene precisato che il
Presidente gi avvarrd della collaborazione se
necessario/opportunc, di Dirigenti, dipendenti o al-
tri intervenuti, nel rigpetto del regolamento
agssembleare, per rispondere alle eventuali domande
formulate.

Prende quindi la parola il rappresentante dell'azio-
nista di maggioranza La Scogliera Spa, avvocato Vit-
toria Giustiniani.

VITTORIA GIUSTINIANI (DELEGATA DI "LA SCOGLIERA
SPA"): semplicemente per tornare alla proposta di 12
congiglieri e la durata - non é& stata ancora formu-
lata una proposta - per un triennio e quindi fino
alla data di asgsemblea chiamata a deliberare sul
bilancio dell'esercizio 2021.

Viene data gquindi la parola a Salamon Marina (dele-
gata di "Alchimia S.P.A.")

MARINA SALAMON (DELEGATA ALCHIMIA S.P.A): Buongior-
no, sono Marina Salamon. Chiedo di lasciare inte-
gralmente a verbale il mio intervento e mne lascio
copia (viene consegnato testo scritto e pertanto
tale testo viene allegato sub "H" e qui di seguito
riprodotto).

Avevo un sogno, quando sono entrata in Banca Ifis
come azionista e consigliere, nel 2005. Questo sognoc
era gquello di far parte di una banca che fosgse
un'impresa vera, meritocratica ed aperta al mercato,
realmente imprenditoriale e percid in grado di cre-
gcere ed innovare. E' stato davvero cogi, e di cid
sono profondamente grata a Sebastiano, Giovanni, Al-
berto e a tutti i colleghi. Insieme, avete costruito
tanto. Ora, perd, molte cose stanno cambiando.
Ovviamente, so bene che ogni azionista di maggioran-
za ha diritto di scelta riguardo alle nomine degli
organi societari e dell'amministratore delegato del-
le proprie societa.

Sono un'imprenditrice, azionista di altre aziende.
Credo che c¢id che c¢i deve guidare sia sempre la
costruzione di wvalore a favore di tutti i nostri
gtakeholders, e non le esigenze di affermazione
personali o, ancor peggio, le dinamiche familiari.
Noi azionisti siamo a servizioc delle nogtre aziende,
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e non possiamo confondere cid col desiderio di of-
frire cariche ai parenti, o con la scelta di congi-
glieri sulla cui indipendenza mi permetto di nutrire
qualche dubbioc.

Ho tegtimoniate ¢id nella mia storia, ed ho causato
dolore a mio padre e a mio fratello, per aver scelto
di far guidare Doxa da managers egtranei alla nostra
famiglia, sulla basge del wmerito. Ho soffertoe nel
decidere questo, ma ho agito secondo 1l'etica del
lavoro e della responsabilita. Mi dissocico, percid,
dalle tue scelte recenti, Sebasgtianc, dopo essere
stata fedele a te e a Banca Ifig per 14 anni. Avrei
voluto spilegarti personalmente queste cose, ma da
inizio marzo non & pil stato possibile incontrarti,
hai delegato ogni coga a tue figlio Ernesto. Non
riconogco pild, 1in te oggi, il Presgidente che ho
gempre conogciuto.

Da genitore, pensgoc che non facciamo il bene dei no-
gtri figli offrendo loro molto denaro, automcbili,
l'utilizzo di jet privati o rucli professionali non
meritati. I nostri figli dovranno cogtruire da se
stessi la propria dignita professicnale, grati alla
vita per i privilegi ricevuti.

No al “familismo amorale” ({(definizione del 1958 del
profegsor Edward Banfield, dell'Universitd di Chi-
cago) che ha prodotto tanti danni all'economia, alla
politica e alle societd italilane. S1I a cid che accade
altrove, neli capitalismi pid evoluti, in cui gli
eredi imparano a pregervare il patrimonio familiare
genza voler guidare egsi stessei le grandi aziende,
soprattutto se quotate. Tutto <id, non per morali-
smo: semplicemente, & pild produttivo, nel lungo pe-
riodo, essgere rigorosi.

Le societa, banche incluse, sono espressgione dei
propri leaders. E, quando gli azionisti non sono essi
gtegel imprenditori, €& bene che sgcelgano ammini-
gstratori delegati capaci di attitudine imprendito-
riale. Conosco e gstimo Giovanni Bossgi da molti anni.
‘Non & solo un grande manager, ma un vero imprendito-
re. Vi auguro di essere in grado di far crescere
Banca Ifis anche in futuro, per il bene di tutti gli
stakeholders, a partire dai 1750 collaboratori e da-
gli azionisti di minoranza.

Quindi, per dichiarazione di wvoto, mi dichiaro a
favore della 1lista che ho presentato insieme a
Francesca Maderna e Giovanni Bossi, con primo can-
didato Giuseppe Benini.

Lascio un commento a beneficic di tutta 1l'assemblea
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gulla lista presentata da La Scogliera. La Scogliera
ha preferito mantenere il 50,1%, piuttosto che
congentire alla Banca di crescere, dicendo che
“vuole congsolidare”. Io non credo gia vero. In realtd
non vuole scendere sotto il 50,1%, come se fosse un
totem. Invece & proprico scendendo sotto il 50% ma
restando controllante che avrebbe generato valore
per gli azionisti. La non soluzione al problema del
capitale regolamentare sta danneggiando la Banca,
per tutelare gli interessi privati di un socio, anche
se il primo. Osserviamo: da quando € stata fermata
la fusgione inversa, ad inizio 2018, i1l mercato ita-
liano ha perso il 10%, le banche il 25%, Banca Ifis
ha perso circa il 60%.

Cid & grave per gli interessi di tutti gli azionisti,
danneggiati dal calo del titclo, ed & la principale
ragione della perdita di credibilitd della banca, 1
cul risultati sono sempre stati buoni o ottimi.
D'altra parte, il Presidente ha dichiarato: “lascio
in ereditd la banca al figlio Ernesto Fassio Fhr-
stenberg”, altro fatto deludente che passa sopra la
distinzione tra proprietd e management. Come se fos-
se possibile nel 2019 lasciare in eredita la gestione
di una banca detenendone il 50%!

E poi, a chi? A Ernesto Fassio Flurstenberg, 38enne
dj part-time, che non ha mai lavorato in banca, tan-
tomeno con incarichi adeguati ad asgicurarne 1'ido-
neitd: mai un ruolo, mai una funzione, un incarico
ufficiale in Banca Ifis. Egll entrerd, oggi, nel
Consiglio di una delle pild belle realta del sistema
bancario, forse gsard Vicepresidente..

Ernesto Fassio Flirstenberg nel CV dichiara “sotto la
propria responsabilitd” competenze molto superiori
a quelle dello stesso Presidente Furstenberg, che
ricopre il suo ruoclc da 30 anni. Ernesto dichiara
adeguate conoscenze, competenza ed esperienza in bu-
giness bancario, prodotti finanziari, credito, te-
goreria, finanza, regolamentazione, fisco, antiri-
ciclaggio, sistemi di controllo interno, Internal
Audit, corporate governance, processi di gestione
aziendale, insomma una competenza ed esperienza
gtraordinarie..

Nel suo CV Ernesto Flrstenberg dichiara conoscenze,
competenze ed esperienze due volte maggiori di quel-
le di Divo Gronchi, altro candidato, 80 anni di cui
60 passati in banca per davveroc. Ma non vi viene il
dubbio che tutto guesto non sia vero? Perché se non
lo &, & grave.
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Nominare una persona non adecuata nell'Organoe che
guida la Banca & errato. B voi, futuri cconsiglieri
e sindaci, che dovrete valutare Brnestc Fagsio Plr-
stenberg dopo la nomina, oltre alla correttezza del
procegso, siete sicuri che il Vostro assensgo, basato
gu quel curriculum, consapevoli della sua wvacuitd,
non confiiguri fattispecie pericologe per Vol stessi,
la banca e per i suoil azionisti? Ci garanno ulteriori
stragscichi nelle sedi competenti? Vale la pena di
mettere a repentaglic la vostra reputazione e pro-
fegeionalitd per questo?

Chiedo formalmente quindi alla Banca, ad ognuno dei
nuovil congiglieri e al nominande Consiglic di ammi-
nistrazione, ad ognuno dei Sindaci e al nominando
Collegic 8indacale, oltre che alle Autoritd di VvVi-
gilanza, di wvalutare con estrema attenzicne la
geelta in ordine all'idoneitd di questa persona che
gembra non possedere i requisiti minimi necessari.
Chiedo al Presidente di rispondere ora a queste do-
mande :

a) Se ritiene che guo figlio Ernesto Fassio Firsten-
berg possa aver acquisito durante gli anni dal 2009
in peoi gino ad oggl in Banca IFIS la necessaria
professionalitd e competenza per sedere nel
Congiglio della Banca;

b) Se sia vero che Ernesto ha iniziato a collaborare
con la banca nel 2009 e dopo varie esgperienze in
tutte le aree della Banca sia entrato a far parte
della Direrione Commerciale; e ge s8lia vero come ri-
portato dalla stampa che il Direttore Commerciale di
Banca Ifis dell'epoca abbia lavorato poi in Sofin-
com, la societd riferita ad Ernesto Fassio Flursten-
berg in default e procedura concorsuale; se sia vero
che costuil abbia sviluppato le relazione con gli enti
Tgtituzionali, le Aggociazioni di categeria e
primari gruppi industriali nazionali per conto di
Banca IFIS {(quindi non per conto della Sofincom),
oltre che con gli altri gruppi bancari e finanziari;
se gi, a che titolo e con quale incarico formale;

¢} Be ritiene che abbia dimostrato competenza nelle
relazioni dtaffari, anche tenuto conto del debito
che la societa a lui riferibile Sofincom risulta aver
contratto presumibilmente nel 2010/11. Sofincom & in
concordato dal 2016, come pubblicatce dalla stampa,
gsenza aver rimborsgato il guo debito nei confronti di
Banca IFIS, in base alla informazioni disponibili..
d) Se pud affermare che Ernesto Fassio Furstenberg
conogce ed ha esperienza in tutte le attivitd da lui
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indicate;

@) 8e ritiene di aver esagerato dichiarandc pubbli-
camente di lasciare in eredita la banca ad un profilo
profegsionale di questo tipo, e se gi renda conto
del fatto che il governo delle banche presuppone un
contenuto professionale che in futuro potrebbe esge-
re compromesso.

Nel corso dell'intervento della Dott.ssa Salamon, la
medegima si & rivolta inoltre, tra l'altro, pid volte
direttamente al rappresentante de "La Scogliera

S.P.A.", tra l'altro dichiarando che la rappresen-

tante della 8cogliera, Avvocato Giugtiniani, ha
parlato di dimostrazioni della wveridicita del cur-
riculum vitae di Ernesto Fasgslo Flrstenberg, e
precisando che attende tali dimostrazioni e le at-
tende tramite ovviamente contratti di lavoro e
guant'altro, deposgitati e registrati a suo tempo.
Sul punto 11 segretario ha riceordato il contenuto
del regolamento, invitando a non rivolgergi diret-
tamente ad altri aziocnisti, ed anche invitando 1'av-
vocato Giustiniani a non rispondere subitco ma di
eventualmente replicare quandc le sarad stata data la
parola.

Alle domande dell'intervenuta appena formulate £fa
geguito l'inizio di un intervento del Presidente;
viene perd ricordato che & necessario seguire 1'or-
dine e le modalitd della discussione previste. Viene
quindi data la parola all'azionista Loizzi Germana
che gi & iscritta a parlare.

GERMANA LOIZZI: Buongiorno, buongiorno a tutti i
presenti, sono Germana Loizzi. Allora, i1lo vorreil
egprimere due brevi considerazioni. La prima ri-
guarda questo cambiamentc. I toni che abbiamo sen-
tito nelle ultime due settimane e anche adesso, sono,
permettetemi, esagerati. Mi sembra un cambioc del
tutto normale e certamente questi toni non fanno bene
alla nogtra Banca, non fannc bene al nostro titolo
e alla nostra situazione.

I1 cambiamento del mercato & figiologico, e fisio-
logici gono quindi i cambi relativi. '
Sono gli azioniseti che devono decidere gquando & il
momento di cambiare. E qui l'azionista di maggioran-
za agsoluta, salvo prova contraria, ha ritenuto che
quegto momento fosse arrivato. Quando gquesta intui-
zione, convinzione legittima, lo ha detto anche il
dottor Bossi prima, & maturata, si deve procedere
genza indugio. I motivi posgono essere i piu validi,
una egintonia che si & rotta, elementi di contrasto
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che portano danno a gualsiasi azienda. Sta di fatto
che la maggioranza degli azionisti ha tutto il
diritto di farlo, su questo, credo, non c¢i piove.
Non & uno scandalo, né premonizione di =ciagure che
ritengo non silano assolutamente in vista. Il dottor
Iuciano Colombini, se lui dovesse essere confermato
come nucovo AD, ha tutte le carte giuste per riuscire
bene, come bene & riuscito 11 dottor Bossi, che ho
avuto il piacere di conoscere qualche mege fa. Co-
lombini & una persona di comprovate esperienze, pro-
fegsionista sicuramente di primo ordine, in grado di
interpretare meglic i tempi nuovi, di cogliere le
opportunitsa.

Ma ecco, vengce al secondo pensiero: confesso che non
pengsavo di intervenire oggi, poi ho sentito... (in-
terruzione dalla sala) ...sg8i, sto arrivando al pun-
to. Stavo parlande, prego di non interrompermi, poi
casomal pud replicare se lo ritiene opportuno. Ripe-
to, non pensavo di intervenire a favore di Ernesto,
& un mio amico, ic sono sua amica, lo conosco da
tanti anni, & una persona che stimo meolto. L'idea
del fatto che non gia adatto al vertice apicale di
Banca Ifis perché ha la passione per la nmusica e ha
1'hobby di fare il Dj... {interruzione dalla sala)
... permettetemi, permettetemi. Io ritengo sia aria
fritta. Vi gpiego perché: questi commenti, questi
atteggiamenti secondo me dimostrano una mentalita un
po' ristretta, forse un po' provinciale che non si

pud applicare a una banca dinamica... (interruzione
dalla sala) ... ripeto, siamo in assgemblea ci sono
delle regcle da rispettare. Permettetemi  di

completare il mio intervento, poi naturalmente,
gempre da regolamento, ci sono le repliche che le
danno la posgibilitd di dire la sua, quindi io se me
lo consente vado avanti, sono delle riflessgioni, io
parlo perché conosco Ernesto e mi dispiace insomma
gquesto clima che si & creato intorno a lui, non &
gliusto, comungque. Ripeto che ognuno, fino a prova
contraria, é liberoc di coltivare le proprie passgio-
ni. Mi permetto di fare anche una citazione, il dot-
tor Bossi era un appassionato di uno sgport, sappiamo
che & un appassgionato gportivo, che pratica assidua-
mente lo sport come pud, lo trovo del tutto normale.
Non credo che la passione praticata fuori dal lavoro
pcsga in qualche modo ostacolare e distogliere
dall'obiettivo di raggiungere gli ottimi risgultati
che ha raggiunto. Ognuno ha le sue passioni e anzi,
gecondo me, possono portare al risultato nel modo
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migliore.
Voglio testimoniare che FErnesto & una bellissima
persona creativa, ha un forte senso della consape-
volezza e degli impegni, dei doveri che si assume.
FE poi =i dedica con energia, con passione e con
determinazione. Ha anche competenze specifiche nel
gettore bancario, ha capacita di visione, di pensare
a grandi cose. E' un personaggioc, direi, di stampo
americano dove in realta 1l'informalita & un pregio
e la capacitd di visione & un requisito per accedere
a ruoli di responsabilitd. E questo & im-
portantissimo per un settore dinamico con un cam-
biamento profondo come quello bancario. E' dotato di
una fortissima capacitd di apprendere, di notevole
intuizione che gli permette di cogliere la sostanza
dei movimenti, delle coge che cambiano, della
direzione che prendono e che lo spingono ad im-
maginare il futuro, ad avere una visione del futuro.
To credo che con la sua esperienza sia in grado di
capire, come solo i glovani possonoc capire, i nuovi
termini nel mondo bancario.

Credo che il fatto di avere 38 anni non & una colpa
ma un valore. Sono convinta che queste sue qualitéd
porteranno a Banca Ifis un wvalore aggiunto, sono
certa che fard bene e sono anche convinta che saremo
molto soddisfatti di lui. Grazie.

Prima di dare la parola al socio Demetrio Rodind,
che ha chiesto di intexrvenire, il segretario ricorda
che & stato stabilito in 10 minuti il tempo di cia-
scun intervento e ricorda altresi il contenuto del-
l'articolo 14 del regolamento assembleare.

RODINO DEMETRIO: Vorrei esprimere la mia personale
opinione su gquesto punto all'ordine del giorno.
Credo c¢i sia stata un'esposizione mediatica ecces-
giva, sulle notizie della sostituzione dell'ammi-
nistratore delegato. Vicenda che peraltro ha pena-
lizzato 11 titolo in Borga in maniera del tutto
scollegata dai risultati aziendali, che invece sono
e restano buoni.

L'avvicendamento alla carica di amministratore de-
legato in un'impresa &, dappertutto, la cosa pil
normale del mondo, anche guando l'azienda - come nel
caso di Banca Ifis -~ va bene.

E anche quando si tratta di un amministratore dele-
gato che, nei suoi 25 anni di permanenza, ha prodotto
certamente risultati di grande rilievo per la banca.
Ma, per quanto possa essere importante - e nel nostro
cago lo & stato molto - un amministratore delegato,
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non ha fattc tutto questo da =solo.

Su tale asgpetto le informazioni transitate gulla
stampa, ad arte o spontaneamente non lo so, sono
molto, ma molto deficitarie.

Egaltare 11 ruolo dell'amministratore delegato e
gminuire quello di tutti gli altri non risponde alla
realta di questa banca, come tutti ben sappiamo.
Qui ¢'é gtatc sempre un Presidente, che questa espe-
rienza ha fondato e portato avanti in guesti 36 anni
geguendola fattivamente in tutto il suo fortissimo,
direi strabiliante, percorsc di sviluppo, che €& an-
che 1l'espregesione del primo azionista della banca,
“La Scogliera”, che di Banca Ifig detiene oltre il
50%.

E di questo io ne posso dare una reale testimonianza,
avendo seguito la banca dalla sua prima quotazione
gsull'allora mercato ristretto e avendo anche
partecipato a quelle prime assemblee che si tenevano
nei piccoli uffici di Mestre.

Insomma, tentare - come nei fatti gi & cercato di
fare — di sminuire il ruolo del presidente, Sebastien
Egon Flrstenberg, & cosa - oltre che ingiusta -
impossibile.

Un ruoilo attivo, anche in termini di equilibrio e di
lungimiranza negli interessi di Banca Ifig, che il
Pregidente Flrstenberg ha tenuto anche mentre sulla
stampa circolavano - ripeto, non so se per moto
gpontanec o ad arte - articoli dove - come detto -
il suo ruolo veniva sminuito.

Il Presidente, in altre parole, ha responsabilmente
evitato che 8i aggiungesse dannc a danno, nell'in-
teresse della nostra azienda.

Se questa banca & cogi cresciuta lo si deve quindi
anche a lui, che & sempre stato elemento di stimolo
e di stabilita. Veorrei qui ricordare il ruolec lun-
gimirante che il Pregidente ebbe, 24 anni fa, quando
il dottor Bossi, che allora non era noto come lo &
oggli grazie all'ottimo lavoro svolto in Banca Ifis,
arrivd in questa azienda, come consulente e come
goluzione-ponte, per alcuni mesi, in attesa di
trovare un nuovo dirigente.

I1 Presidente Flirstenberg ebbe 1'occhio lunge, intul
la capacitd di questo giovane e i pochi mesi si sono
allungati, diventando 24 anni.

Tutto ¢id sgemplicemente per dire che dobbiamo ripor-
re fiducia in un presidente che, guardande lontano,
anche alla luce di alcuni contrasti di strategia con
il dottor Bosgsi, ha deciso di promucvere un cambio,
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all'insegna del rinnovamento nella continuita.

Non si rinnega nulla del passato, anzi si prende il
moltissimo di buono che ¢'é e lo si innesta in una
fase nuova, dopo che la precedente & durata un gquarto
di sgecolo. Io credo che, ancora una volta, nel-
1'interesse dell'azienda e degli interessi di noi
azionisti dobbiamo ripoxrre la nostra fiducia nel
Presidente, che - a cominciare da quella scelta for-
tunata di allora di scegliere il dottor Bossi - non
ha sbagliato né un colpo né una mossa. Il monco
cambia, sl evolve, e la strategia per affrontarlo &
il rinnovamento nella continuita. Un concetto che il
Presidente ha, peraltro, ripetuto pid volte in que-
sti mesi. Aggiungere pagine nuove a Banca Ifis non
potrd che esgere la premessa di nuovi successi, nuove
opportunitd, nuove occcasioni.

Ventiquattro anni sono tanti, tantissimi, credo sia
molto difficile trovare un amministratore delegato
di gualsiasi azienda delle dimensioni che ha rag-
giunto Banca Ifis che sia stato cosi tanto al timone.
Nel mondoc anglosassone, poi, praticamente nessuno.
E i cambi non avvengono solo nelle aziende che vanno
male, ma anche in quelle che vanno bene. Perché il
rischio di permanenze eccegsive, & che poi ci si
abitua a un modo di essere, a un modo di vedere le
coge che non permette di guardare in altri angoli e
direzioni, di non tenere conto di altre sensibilita.
D'altronde, se nella quasi totalitd delle grandi
aziende 1 tempi di permanenza alla direzione gene-
rale raramente arrivano a dieci anni in qualsiasi
parte del mondo sviluppato, qualche ragione ci sara.
Viene data quindi la parola al socio Mara di Giorgio.
(viene precisato il numero delle azioni di titocla-
ritd di guesto socio e l'azionista lamenta che solo
nel suoc caso vi € stata questa precisazione, ma non
importa)

MARA DI GIORGIO: detto questo, volevo solo, io dav-
vero non mi ero preparata un discorso, come vede non
ho fogli di carta. Quello che voglio dire & che non
vedo nessuno che controlla il cambiamento. Un cam-
biamento & lecito e questo non &€ in discussione.
Nessuno ha mai messo in discusgione il fatto che si
possa cambiare. Nessuno ha mail messo in discussione
il fatto che il Pregidente abbia la maggioranza e
quindi decida, indipendentemente da quello che il
resto degli azionisti qui presenti vogliano... de-
cida le future sorti di questa Banca. Nessuno ha mai
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messc in discussicne 1l fatto che sia lui a co-
mandare. Nessuno ha mai meggo in discussione ¢id che
lui ha fatto, come nesgguno ha mai megso in di-
gscussione cid che Bossi ha fatto. Cid che qui viene
messo in discussione, e vorreli gottolinearlo a tut-
ti, & il fatto della credibilita del futuro Consiglio
di Amministrazione, e in particoclare della persona
del figlio del Presidente, del quale si dice...
(interruzione dalla sala) se leil permette io c¢'ero,
lei no... del quale gi dice che ha lavorato in banca.
In banca nessuno l'ha mai visto e mi dispiace molto
che i miei colleghi qui presenti, ex cclleghi qui
presenti, siano obbligati a sentirsi dire queste co-
se. Nessuno ha mai lavorato con lui qui dentro, io
c'ero, tutti i ganti giornili negli ultimi 8 anni.
Negsuno, le posso dire, 1l'ha mai viste lavorare. Io
stesga, cercando di capire chi fosse questo ragazzo
che ho incontrato i1l mesge prima di uscire, alla mac-
chinetta del caffé e gli ho offerto un caffé, e lui
gi & presentato. Io stessa scno andata a vedere che
cosa c'era sul web e le posso dire che & stato fatto
un grande lavoro, 1o per la Banca ho fatto la web
recruiter, le posso dire che & stato fatto un ottimo
lavoro di pulizia del web e glielo posso anche mo-
gtrare ancora. Quindi non raccontiamoci bugie,
guardiamoci negli occhi e diciamoci le cose come
gsono. Questo ragazzo non ha 1 reqguisiti che sono
stati descritti.

A seguito di un interruzione del Presidente vengono
quindi precisate ancora una volta le modalita della
discussione come indicate dal regolamento assem-
bleare e il sccio Mara Di Gicrgio termina il proprio
intervento.

Viene quindi data la parola a Vittoria Giustiniani
intervenuta quale delegata del socio “LA SCOGLIERA
SPA”

VITTORIA GIUSTINIANI (DELEGATA DI "LA SCOGLIERA
SPA") : Sclo due parole. Gli interventi che ho sentito
gsono veramente offensivi, denigratori e di un
livello che non riesco a commentare. Quello c¢he io
voglio richiamare all'attenzione dell'assemblea &
gquanto segue.

Sono atti mistificatori perché stiamo parlando di
una persona che - e l'attenzione viene concentrata
artatamente su questa persona - che siederd in con-
giglio senza deleghe, mentre non stiamo spendendo
una gola parola sulla professicnalita della persona
che & chiamata a prendere 11 testimone del dottor
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Boagi. Sard lui l'amministratore delegato, non Er-
nesto Flrstenberg Fassioc. Con questo io vi invito a
leggere il curriculum e le informazioni che scno
gstate messe a disposizione, che attestano una pro-
fessionalitd e una storia di successgo del dottor
Colombini e mi fermo. Perché penso che gi debba an-
dare oltre alle offese.

Avendo dichiarato il Presidente non essere a questo
punto neceggaria una sua risposta e non esgssendoci
nessun altro intervento viene data la parola ail soci
che hanno chiesto di avvalersi della facolta di re-
plica.

Viene data quindi la parola per la replica a Salamon
Marina {(delegata di "Alchimia S.P.A.")

REPLICA DI MARINA SALAMON (DELEGATA ALCHIMIA S.P.A):
ribadisco che gul piano umano mi da dolore. Ho uno
gguardo quasi materno nei confronti di Ernesto per-
ché ho 22 anni pid di lui, avrei potuto averlo come
figlic. Ma la dimensione umana della "bella persona"
& altra cosa dalla dimensione professionale. Percid
giamo obbligati in cgni azienda in cuili siamo presenti
a distinguere l'emotivitd, la creativitda e l'amici-
zia dalla preparazione professionale e dalla capa-
cita di svolgere un ruolo. Io non ho parlato del-
l'amministratore delegato futuro, di Colombini, per-
ché mi pareva totalmente inutile. Non €& nelle mie
competenze e non sard io... non gono io a wvotarlo.
Segnalo sclo una cosa: abbiamo ascoltato, condiviso
tutti, che il business del futuro e la marginalita
della banca non deriverd, non sta gid derivando,
prevalentemente dalle attivita bancarie tradiziocna-
1i, non per cattiveria di qualcuno ma perché il mer-
cato & cambiato. E' come ge io, scusate se faccio un
parallelismo con 1l'abbigliamentco, ma & stato il mio
primo lavoro dungue, e ho visto gqualcuno che sa pro-
durre dei magnifici cappotti di cashmere, non im-
porta Se cashmere o della buona lana, ma sono cap-
potti. Il mondc va versc altri prodotti, altri ser-
vizi.

Gli NPL rappresentano 1'assoluta maggioranza dei
margini ad oggi ed ancor piu il futuro presumibil-
mente della banca. Allora, chl guidera la banca & in
grado © no di governare tutto questo? Perché gli
NPL, scusate, come se fosse un'equazione stanno ai
cappotti... scusatemi gli NPL (xy)... gli NPL stanno
all'attivita bancaria tradizionale come i moncler
gtanno ai cappotti. Ok?

I1 nylon, ma non volgare ovviamente... quello bello,
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raffinato e di alto profilec... dunque 1l mondo sta
cambiando. Io credo che pogsgo egprimere un'opinione
persgonale, da socia, che 1l dottor Colombini sia
stato un buon dirigente di piccole banche provincia-
1li, piccole banche provinciali con attivita tradi-
zionali, a titolo privato, ho dialogato con diversi
dei suoi ex capi, perché ci conogciamo bene, e ho
raccolto informazioni che non trasmetterd.

Duncue, tutto ¢id, non & competenza sul futuro di
questa che non & una banca normale. E' una banca
speciale.

La parte degli NPL era gestita molto, in prevalenza,
con la guida di Giovanni Bosgi. Speriamo che guralcun
altro gia in grado di fare c¢id per il bene del futuro
della banca. E non per denigrare le altre attivita
egregie, ma per gostenere 1 margini futuri deil
bilanci.

I1 Presidente, rilevando che negsun altro intervie-
ne, dichiara chiusa la discussione sul terzo punto
all'ordine del giornc con riferimento alle proposte
dell'azionista La Scogliera Spa relative alla deter-
minazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amminigtrazione e della durata della carica degli
amministratori.

Interviene tuttavia ancora Marina Salamon lamentando
di non aver ricevuto risposta (voce dalla sala nello
stesso senso) .

Il Presidente ricorda che anche l'attuale ammini-
gtratore delegato Giovanni Bossi quando era entrato
in Banca era di glovane etd e non aveva competenze
gspecifiche, eppure ha fatto molto bene. Apre quindi
le votazioni invitando preliminarmente il segretario
a dare lettura dell'avvenuta constatazione delle
formalitd necessarie e a rinnovare gli opportuni
inviti ai soci a nome del Presgidente. In conseguenza:
- 8i da atto che gono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in proprico o per delega n.
40,581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie costituenti il
capitale sgociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione} ;

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggicranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita;
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- viene dichiarato che il Presidente ha constatato
che nessuno denuncia l‘esistenza di causge ostative
o limitatrici del diritto di voto;
- viene rinnovato l'invito del Presidente ai legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a guando non siano terminate le procedure di vota-
zione;
- g8i da lettura della seguente proposta di delibe-
razione:
"L'assemblea, avute presenti
- la relazione del Consgiglio di Amministrazione sgul
punto 3) all'ordine del giorno;
- le proposte dell'azionista di maggioranza "LA SCO-
GLIERA S.p.A." in ordine al numero dei componenti e
alla durata della carica del Consiglioc di Ammini-
strazione;

DELTBERA
A) DI DETERMINARE in 12 11 numero del componenti del
Congiglio di Amministrazione;
B) DI DETERMINARE la durata della carica degli am-
ministratori in 3 egercizi, vale a dire per il trien-
nio 2019-2021 e pertanto fino alla data dell’assem-
blea chiamata all’esame e approvazione del bilancio
relativo all’esercizio che gi chiuderd il 31 dicem-
bre 2021";
con le precisazioni:
- che la proposta relativa al numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione e la proposta re-
lativa alla durata dell'incarico saranno sottoposgti
a votazione separatamente;
- che per ciascuna delle due proposte la votazione
dovrd essere effettuata mediante utilizzo del tele-
voter;
- che 1 portatori di pild deleghe che intendono
egprimere voto diversificato si dovranno recare al-
l'apposita postazione di voto assistito.
Tl Presidente gquindi alle ore dodici e minuti quattro
pone in votazione la proposta di delibera testé
illustrata relativa al numero dei consgiglieri di am-
ministrazione.
Si procede alla votazione mediante televoter.
Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con:
- 35.718.377 votl favorevoli pari all'88,01611% del
capitale partecipante al voto;
- 3.140.631 voti contrari pari al 7,73904% del ca-
pitale partecipante al voto;
- 42,064 astenuti pari allco 0,10365% del capitale
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partecipante al voto;

- & non votanti 1.680.564 pari al 4,14119% del ca-
pitale partecipante al voto;

con la precisazione che i nominativi dei soci che
hanno esgpressgso voto favorevole, dei soci che hanno
espresso voto contrario e dei soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numeroc di azioni risultano dai
documenti allegati al wverbale sottc l'unica lettera
"T" e da tali documenti, che qui all'uopo gi intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
eapressi dal rappresentante designato Dott.ssga Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle igtruzioni di voto
ricevute dai soci Serenella Bettini titolare di
31.30C azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritte al voto.
Alle ore dodici e minuti otto il Presidente pone poi
in votaziome la proposgta della durata della carica
presentata da La Scegliera Spa, dopc aver dato atto
che sono presgenti n. 280 legittimati al voto, rap-
presentanti in proprio o per delega n. 40.581.636
azioni ordinarie, pari al 75,41% circa delle n.
53.811.095 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale (dati invariati rispetto alla precedente ri-
levazione) .

Si procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con:

- 38.085.538 voti favorevoli pari al 93,84919% del
capitale partecipante al voto;

- 1.254.720 voti contrari pari al 3,09184% del ca-
pitale partecipante al wvoto;

- 40.264 astenuti pari allo 0,09%22% del capitale
partecipante al voto;

- e non votanti 1.201.114 pari al 2,95975% del ca-
pitale partecipante al voto;

con la precisazione che 1 nominativi dei soci che
hanno esgpresso voto favorevole, dei soci che hanno
espresso voto contrario e dei soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unice lettera
"," e da tali documenti, che qui all'uopo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
egpressi dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di voto
ricevute dai sgoci Serenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.
I1 Pregidente dichiara ora aperta la discussione
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(fermo restando che tale argomento & gtato trattato
gla da alcuni soci intervenuti nella discussione in
precedenza) sulla "nomina dei componenti del consi-
glio di amministrazione per il triennio 2019-2021".
I1 Presidente, rilevande che negsun altro intervie-
ne, dichiara chiusa la discussione su tale punto
all'ordine del giorno e apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura del-
ltavvenuta constatazione delle formalitd necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai soci a nome
del Presidente. In conseguenza:

- 81 da atte che sono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75%,41% circa
delle n. 53.811.095 aziconi ordinarie cogstituenti il
capitale sociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione);

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita;

- viene dichiaratoc che il Presidente ha constatato
che nesgsuno denuncia 1’esistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di wvoto;

- viene rinnovato l’invito del Pregidente ai legit-
timati al voto a non assentargi dalla riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di vota-
zione;

- s81 ricorda che la votazione sard effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- ricordo che ai fini della votazione, l'azionista
o il delegato dovranno esprimere il loro voto pre-
mendo uno solo deil pulsanti presenti sul telecomando
contragsegnati rispettivamente con le scritte:
LISTA 1 (La Scogliera) LISTA 2 (Bossi, Maderna, Al-
chimia) LISTA 3 (Assogestioni) LISTA 4 (Preve Co-
gtruzioni} ASTENUTO CONTRARIO

per votare una delle qguattro liste proposte, per
egsprimere voto contrario o per astenersi. La mancata
selezione di un‘opzione varra come esgpressione di
voto contrario a tutte le liste;

- gl invitano infine i portatori di pid deleghe che
intendano esprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di voto asgistito.

Il Presidente quindi alle ore dodici e minuti sedici
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pone in votazione le liste per la nomina dei compo-
nenti del consiglio di amministrazione per il perio-
do indicato.
Si procede alla votazione mediante televoter.
Il Presidente congtata guindi 1l'egito delle votazio-
ni ed invita guindi il segretario a darne lettura:
- LISTA 1 presentata dall'azionista di maggicranza
La Scogliera 28.226.036 voti favorevoli pari al
69,55% del capitale partecipante al voto;
- LISTA 2 presentata dagli azionisti Gievanni Bossi,
Francesca Maderna e Alchimia Spa 4.395.990 voti fa-
vorevoli pari al 10,83% del capitale partecipante al
voto;
- LISTA 3 presentata dagli azionisti sopra indicati
(Assogestioni) 6.594.641 voti favorevoli pari al
16,25% del capitale partecipante al voto;
- LISTA 4 presentata dall'azionista Preve Costruzio-
ni Spa 1.292.089 voti favorevoli pari al 3,18% del
cepitale partecipante al voto;
- 30.016 voti contrari pari allo 0,07% del capitale
partecipante al voto;
- 42.864 astenuti pari allo 0,11% del capitale par-
tecipante al voto;
con la precisazione che i nominativi dei soci che
hanno espregso votc favorevole, dei soci che hanno
espresso voto contrario e del soci che gi sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"M" e da tali documenti, che qui all'uopo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
espressi dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di wvoto
ricevute dai soci Serenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al wvoto.
I1 Presidente pertanto, ai sensi del sopra richia-
mato art. 11 dello Statuto Sociale, considerato che
la lista 1 presentata dall'azionista di maggioranza
"LA SCOGLIERA S.p.A." ha ottenuto il maggior numero
di voti e che la lista 3 presentata dagli azionisti
gsopra indicati (Assogestioni), ai sensi della nor-
mativa vigente, non é collegata in alcun modo, nep-
pure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti,
PROCLAMA ELETTO
il Congiglic di Amministrazione per il triennio
2019-2021 nelle persone di:
STMONA ARDUINT

56




ANTONELLA MALINCONICO

BEATRICE COLLEONI

MONICA BILLIO

SEBASTIEN EGON FURSTENBERG

ERNESTO FURSTENBERG FASSIO

LUCIANOC COLOMBINI

ALESSANDRC CSILLAGHY DE PACSER

LUCA 1.0 GIUDICE

DANIELE UMBERTO SANTOSUOSSO

DIVO GRONCHI

ROBERT(O DIACETTI

dando attc che la composizione del Consiglio di Am-
ministrazione risulta conforme allo statuto sociale
e alla normativa vigente in materia di equilibrio
fra generi.

I1 Presidente dichiara quindi aperto 11 dibattito
sulla "determinazione dei compensi per gli Ammini-
stratori per gli esercizi 20192-2020-2021" e cede la
parola al segretario per dare lettura delle relative
modalita operative.

I1 s=segretario invita ancora una volta c¢oloro che
intendano prendere la parcola di recarsi, se ancora
non vi hanno provvedutco, muniti del televoter, alla
postazione “interventi” presente presso la postazio-
ne “voto assgistito”, al fine di consegnare agli ad-
detti 1’appoeita scheda per la richiesta di inter-
vento. Alle domande verra data rigposta al termine
di tutti gli interventi, previa eventuale sospensio-
ne della seduta se necessario.

Viene quindi data la parola a Vittoria Giustiniani
intervenuta quale delegata del socilo “LA SCOGLIERA
SPA*

VITTORIA GIUSTINIANI (DELEGATA DI "LA SCOGLIERA
SPA"): grazie, vorrei formulare una proposta per i
compengi al nuovo consiglio di amministrazione, la
propogta & di prevedere per i singoli componenti:

a) ai singoli componenti, per la carica di ammini-
gtratore, ai sensi dell’art. 2385, co. 1 c.c. Euro
50.000,00 per ciascuno degli esercizi 2019, 2020 e
2021, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio;

b) a tutti i Consiglieri, ad esclusione del Presi-
dente, Vice Presidente ed Amminigtratore Delegato,
Euro 1.250,00 per ogni partecipazione di persona al-
le riunioni del Consiglioc di Amministrazione preseso
la sede sociale o il diverso luogo di convocazione;
Euro 500,00 per ogni partecipazione alle riunioni
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del Congiglio di Amministrazione a mezzo collegamen-
tc in audioc/videoconferenza;

¢) ei propone, infine, di affidare la determinazione
della remunerazione degli amministratori investiti
di particeclari cariche ai sensi dell’art. 2389, co.
3 c¢.c., al Consiglio di Amministrazione, avuto anche
riguardo, ove opportuno, ai risultati aziendali, co-
mungue in osservanza delle Politiche di remunerazio-
ne a favore degli esgponenti, dei dipendenti e dei
collaboratori del Gruppo Bancario Banca IFIS" appro-
vate dall'agsemblea dei goci al punto 2) all’ordine
del giorno della riunione odierna e sentito anche il
Comitato Remunerazioni, con i1l parere favorevole del
Collegio Sindacale.

I1 Presidente, rilevando che nessun'altro intervie-
ne, dichiara chiusa la discussione su tale punto
all'ordine del giorno e apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura del-
l'avvenuta constatazione delle formalita necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai soci a nome
del Presidente., In conseguenza:

- s8i da atto che sono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie costituenti il
capitale gociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazicne) ;

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al votc aili sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente coloro che
nen intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l/uscita;

- wviene dichiarato che il Presidente ha comstatato
che nessuno denuncia 1l’esgistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di voto;

- viene rinnovato l’invito del Pregidente al legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di vota-
zione;

- gi da lettura della seguente propesta di delibe-
razione presentata da La Scogliera:

"I,'assemblea, presco atto della proposta dell'azio-
nista di maggioranza "LA SCOGLIERA S.P.A." per 1
compensi al nuovo consiglio di amministrazione, e
precisamente:
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A) ai singoli componenti, per la carica di ammini-
stratore, ali sensi dell’art. 2389, co. 1 c.c. Euro
50.000,00 per ciascuno degli esercizi 2019, 2020 e
2021, oltre al rimborso delle gpese sostenute per
ragione del loro ufficio;

B) a tutti i Consiglieri, ad esclusione del Presi-
dente, Vice Pregidente ed Amminisgstratore Delegato,
Buro 1.250,00 per ogni partecipazione di persona al-
le riunioni del Congiglio di Amministrazione presso
la sede sociale o il diverso luogo di convocazione;
Buro 500,00 per ogni partecipazione alle riunioni
del Consiglio di Amminigstrazione a mezzo collegamen-
to in audio/videoconferenza;

) infine, di affidare la determinazione della re-
munerazione degli amministratori investiti di par-
ticolari cariche ai sensi dell’art., 2389, co. 3 c.c.,
al Consiglio di Amminigtrazione, avuto anche
riguardo, ove opportuno, ai risultati aziendali, co-
mungue in osservanza delle Politiche di remunerazio-
ne a favore degli esponenti, dei dipendenti e dei
collaboratori del Gruppo Bancario Banca IFIS" appro-
vate dall'’assemblea deil soci al punto 2) all’ordine
del giorno della riunione odierna e sentito anche il
Comitato Remunerazioni, con il parere favorevole del
Collegio Sindacale".

e, pertanto, di attribuire i compensi agli ammini-
stratori come sopra riportato.

- 81 ricoxrda che la votazione sgara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- gl invitano infine i portatori di pid deleghe che
intendano egprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di voto assistito.

I1 Presidente quindi alle ore dodici e minuti wven-
ticinque pone in votazione la proposta di delibera
testé illustrata.

81 procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con: -

- 37.653.274 voti favorevoli pari al 92,78402% del
capitale partecipante al wvoto;

- 1.432.955 voti contrari pari allo 3,53104% del
capitale partecilpante al wvoto;

- 118.814 astenuti pari allo 0,29278% del capitale
partecipante al voto;

- e non votanti 1.376.593 pari all'3,39216% del ca-
pitale partecipante al voto;

con la precigazione che i nominativi dei soci che
hanno espressc voto favorevole, dei soci che hanno
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egpreggo voto contraric e deil soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"N' e da tali documenti, che qui all'ucopc si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i wvoti
egpregsl dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di voto
ricevute dai soci Serenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritte al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.

*hkk%

Il Presidente quindi passa alla trattazione del
quarto punto all'ordine del giorno dell’assemblea:
4) v"Nomina del Collegio Sindacale per il triennio
2019-2021 e determinazione dei compensi".

Ricorda agli azionisti che con l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2018 & scaduto il mandato
triennale del Collegio Sindacale.

Invita quindi 1’assemblea a provvedere alla nomina
per il triennio che gi concluderad con 1l'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2021 di n. 2 Sindaci
Bffettivi e n. 2 Sindaci Supplenti, nonché alla no-
mina del Presidente del Collegio e alla determina-
zione dei compensi.

Cede la parola al segretario per dare lettura delle
disposizicni applicabili in merito e delle informa-
zioni relative alle liste depositate presso la So-
cleta.

Il segretario, a sua volta, ricorda all'assemblea
che la nomina del Collegio Sindacale avviene, ai
gengi di Statuto, secondo il criterioc del wvoto di
ligta e nel rispetto delle applicabili disposizioni
normative. Informa al propogito che sono state pre-
gentate n. 3 liste di candidati:

- in data 22 marzo 2019 una lisgta dall’aziconista di
maggicranza "LA SCOGLIERA S.p.A.";

- in data 22 marzo 2019 una lista da ASSOGESTIONI
degli azionisti Arca Fondi SGR, Eurizon Capital SGR,
Eurizon Capital SA, Fideuram Assget Management (Ire-
land), Fideuram Investimenti SGR, Interfund SICAV,
Generali Investments Luxembourg SA e Mediolanum Ge-
gtione Fondli S8GR;

- in data 25 marzo 2019 una lista dall’azionista
PREVE COSTRUZIONI S.p.A.

- i1 nominativi dei candidati elencati nella lista 1

(La Scogliera) sono:
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nella sezione Sindaci effettivi:

1. FRANCO OLIVETTI;

2. MARINELLA MONTERUMISE;

nella sezione Sindaci supplenti:

1. ANNA MARIA SALVADOR;

2. ALESSANDRO CARDUCCI ARTENISIO;

nella lista 2 (Assogegtioni):

nella sezione Sindaci effettivi:

1. GIACCMO BUGNA;

nella sezione Sindaci supplenti:

1. GIUSEPPINA MANZO;

nella lista n. 3 (Preve Costruzioni S.p.A.):

nella sezione Sindaci effettivi:

1. PAOLC BIFULCO;

nella sezione Sindaci supplenti:

1. GIORGIO STEFANO MARCOLONGO.

Le liste e la documentazicne a corredo sono state
pubblicate presso la sede sociale, "Borsa Italiana
S.p.A.", il meccanismo di stoccaggic autorizzato
www.emarketstorage.com, nonché sul sito internet
della Societd. Fa inoltre presente che un socio non
pud votare piu di una lista.

Il Presidente riprendendo la parola dichiara aperto
i1 dibattito sulla nomina del Collegio Sindacale
(rinviando a sguccessiva discussione e delibera il
punto relativo alla determinazione dei compensi) .
Prega coloro che intendano prendere la parola di
recarsi, se ancora non vi hanno provveduto, muniti
del televoter, alla postazione “interventi” presente
presso la postazione “voto assistito”, al fine di
consegnare agli addetti 1‘apposita scheda per la ri-
chiesta di intervento. Alle domande verra data ri-
gposta al termine di tutti gli interventi, previa
eventuale sospensione della seduta se necessario.
Viene data quindi la parola al socio Luca Bellinello.
LUCA BELLINELLO: Buongiornc a tutti. Ho sentito ap-
punto le candidature espresse dalle liste ed effet-
tivamente, dal nostro punto di vista, i1l Presidente
indicato da Asgsogestioni & un'ottima soluzione. Ab-
biamo delle perplessitd in merito a nominativi in-
dicati dal socio di maggioranza per una questione
relativa all'esperienza dei soggetti, in particolare
di un professionista, che, sulla base proprio della
documentazione presentata e depositata, non appare
che abbia avuto delle egperienze specifiche nel set-
tore bancario e quindi io pongo una domanda, ovvia-
mente all'agsemblea, se si & sicuri che questo pro-
babile futuro membro del collegioc sindacale riuscird
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ad assicurare lo gvolgimento, le funzioni di con-
trollo previste. E gicuramente nei confronti del
Dottor Olivetti potrebberc sorgere alcuni dubbi in
guanto si ritrova attualmente ad essere sindacc sia
della societd La Scogliera e diventera oggi sindaco
anche della controllata Ranca Ifis. Quindi & un
dubbioc ovviamente che avvertiamo sulla capacitd di
poter ricoprire il doppio ruolo, quindi di control-
lore della societd controllante e controllore della
societd controllata, congiderando anche le necessita
degli assetti organizzativi e di controlle previsti
nell'ambito bancario. Inoltre, sempre dalla docu-
mentazicne che & sgtata presentata, 1l dottor Oli-
vetti & statoc presidente del collegio sindacale
della gid nominata Sofincom e quindi, anche 11, ap-
pare mezzo dubbio che ¢l possa essere una non com-
pleta indipendenza del professionista indicato. A un
certo punto, ovviamente il socio di maggioranza ab-
biamo visto che ha espresso le proprie scelte. A noi
non ci rimane che agpettare di vedere gli sviluppi
di cui avremo conto il progsimo anno, anche in ter-
mini di vigilanza che verrd esercitata dal collegio
gindacale all'interno di quei vincoli di indipen-
denza che deve mantenere, che devono garantire tutti
i componenti del collegioc sindacale. Vi ringrazio.
I1 Presidente, rilevandc che nessun altro intervie-
ne, dichiara chiusa la discussione su tale punto
all'ordine del giorno e apre le votazioni invitando
preliminarmente il segretario a dare lettura del-
1'avvenuta constatazione delle formalitd necessarie
e a rinnovare gli opportuni inviti ai soci a nome
del Presidente. In conseguenza:

- gi da atto che sono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappresentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie costituenti il
capitale sociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione) ;

- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente coloro che
non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare l'uscita;

- viene dichiarato che il Presidente ha constatato
che nessuno denuncia l’egistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di voto;
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- viene rimnovato 1’'invito del Presgidente ai legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a qgquando non siano terminate le procedure di vota-
zione;

- gi ricorda che la votazione sara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- gl ricorda che, al fini della votazione, l'azio-
nista o 11 delegato dovranno esprimere il loro voto
premendo uno solo dei pulsanti presenti sul teleco-
mando contrassegnati rispettivamente con le scritte:
LISTA 1 (L.a Scogliera) LISTA 2 (Assogestioni) LISTA
3 (Preve Costruzioni) ASTENUTO CONTRARIO

per votare una delle tre ligte proposte, per espri-
mere voto contrario o per astenersi. La mancata se-
lezione di un’opzione varrd come egpressione di voto
contrario a tutte le liste;

- 81 invitano infine i portatori di pit deleghe che
intendano esprimere voto diversificato di recarsi
all’apposita postazione di voto assistito.

I1 Presidente quindi alle ore dodici e minuti tren-
tacinque pone in votazione le liste per la nomina
dei componenti del consiglio di amministrazione per
1l periodo indicato.

Si procede alla votazione mediante televoter.

Il Presidente constata quindi l'esito delle votazio-
ni ed invita quindi il segretarioc a darne lettura:
- LISTA 1 presentata dall'azionista di maggioranza
La Scogliera 27.204.704 votl pari al 67,04% del ca-
pitale partecipante al wvoto;

- LISTA 2 presentata dagli azionisti sopra indicati
(Assogestioni) 9.165.046 voti pari al 22,58% del ca-
pitale partecipante al wvoto;

- LISTA 3 presentata dall'azionista Preve Costruzio-
ni 2.314.046 voti pari al 5,70% del capitale parte-
cipante al voto;

- 30.016 voti contrari pari alleo 0,07% del capitale
partecipante al voto;

- 1.867.824 astenuti pari al 4,60% del capitale par-
tecipante al voto;

con la precisazione che i nominativi dei soci che
hanno espresso voto favorevole, dei soci che hanno
egpresso voto contrario e dei soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultanco dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"O" e da tali documenti, che qui all'uopo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i wvoti
egpressl dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di wvoto
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ricevute dai soci Serenslla Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.
Il Presidente procede alla proclamazione pertanto
del nuove Collegio Sindacale per il triennio 2019-
2021 nelle persone di:

GIACOMO BUGNA, Presidente

FRANCO OLIVETTI, Sindaco effettivo

MARINELLA MONTERUMISI, Sindaco effettivo

GIUSEPPINA MANZO, Sindaco Supplente

ALESSANDRO CARDUCCI ARTENISIO, Sindaco supplente
dando atto che la compogizione del Collegio Sinda-
cale risulta conforme allo statuto sociale e alla
normativa vigente in materia di equilibrio fra i
generi.

kkkkk

il Presidente in ordine alla "determinazione dei
compensi a favore dei Sindaci" (ultimo punto all'or-
dine del giorno), ricorda che il Consiglioc di Ammi-
nistrazione si & astenuto dal formulare sgpecifiche
proposte in merito.

Dichiara quindi aperto il dibattito sulla remunera-
zione del Collegioc Sindacale e cede la parola al
segretario per dare lettura delle relative modalita
operative.

Il segretario invita guindi coloro che intendano
prendere la parola di recarsi, se ancora non vi hanno
provveduto, muniti del televoter, alla postazione
“interventi” presente presso la postazione “voto as-
sistito”, al fine di consegnare agli addetti 1’appo-
gita scheda per la richiesta di intervento. Alle
domande verrd data risposta al termine di tutti gli
interventi, previa eventuale sogpensicne della se-
duta se necessario.

Viene data la parola a Vittoria Giustiniani (dele-
gata di "La Scogliera Spa") che ha chiesto di in-
tervenire

VITTORIA GIUSTINIANI (DELEGATA DI "“LA SCOGLIERA
8PA") : intendo formulare una proposta a riguardo, la
proposta dell'azionista la Scogliera é&:

- che il compenso annuale a favore del Presidente
del Collegio Sindacale sia pari ad Euro 105.000,00
oltre al rimborso delle gpesge sostenute per ragione
del suo ufficio;

- che il compenso annuale a favore di ciascuno dei
due Sindaci effettivi sia pari ad Euro 70.000,00
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oltre al rimborsgso delle gpese sosgtenute per ragione
del loro ufficio;
- di corrigpondere a tutti 1 Sindaci effettivi Euro
1.000,00 per ogni partecipazione di persona alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione presso la
sede sociale o 1l diversoc luogo di convocazione; Euro
500,00 per ogni partecipazione alle riunioni del
Consiglico di Amministrazione a mezzo collegamento in
audio/videoconferenza.
Il Presidente nel rilevare che nessun'altro inter-
viene, ringrazia i Sindaci uscenti e dichiara chiusa
la discussione su tale ultimo punto all'ordine del
giorno e apre le votazioni, invitande prelimi-
narmente il segretaric a dare lettura dell'avvenuta
constatazione delle formalitd necessarie e a rinno-
vare gli opportuni inviti ai soci a nome del Presi-
dente. In conseguenza:
- 21 da atto che sono presenti n. 280 legittimati al
voto, rappregentanti in proprio o per delega n.
40.581.636 azioni ordinarie, pari al 75,41% circa
delle n. 53.811.095 azioni ordinarie cogtituenti il
capitale sociale (dati invariati rispetto alla pre-
cedente rilevazione);
- viene rinnovata la richiesta formulata dal Presi-
dente agli intervenuti di dichiarare eventuali ca-
renze di legittimazione al voto ai sensi di legge e
di statuto e vengono invitati nuovamente colorc che
non intendessero concorrere alla formazione della
base di calcolo per il computo della maggioranza, ad
abbandonare la sala facendo rilevare lfuscita;
- viene dichiarato che i1l Pregidente ha constatato
che nessuno denuncia l’esistenza di cause ostative
o limitatrici del diritto di wvoto;
- viene rinnovato l’'invito del Presidente ai legit-
timati al voto a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non sgiano terminate le procedure di vota-
zione;
- viene data lettura della seguente proposta di de-
liberazione presentata dall'azionista di maggioranza
La Scogliera Spa:
“L'assemblea
- avuta presente la relazione del Congiglio di Am-
ministrazione sul punto 4) dell'ordine del giorno;
-~ udita la proposta dell'azionista di maggioranza
"LA SCOGLIERA S.P.A." relativamente all’attribuzione
dei compensi al Collegio Sindacale;

DELTBERA
A) che il compenso annuale a favore del Presidente
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del Collegio Sindacale sia pari ad Euro 105.000,00
oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione
del suo ufficio;

B) che il compenso annuale a favore di ciascuno dei
due Sindaci effettivi sia pari ad Eurc 70.000,00
oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione
del loro ufficio;

C) di corrispondere a tutti i Sindaci effettivi Buro
1.000,00 per ogni partecipagzgione di persona alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione presso la
sede sociale o il diverso lucgo di convocazione; Euro
500,00 per ogni partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione a mezzo collegamento in
audioc/vidaeocconferenza®.

- g1 ricorda che la votazione sara effettuata me-
diante utilizzo del televoter;

- 81 invitano infine i portatori di pid deleghe che
intendanc esprimere wvoto diversgificato di recarsi
all‘’apposita postazione di voto assistito.

Il Presidente quindi alle ore dodici e minuti gua-
rantatre pone in votazione la proposta di delibera
testé illustrata.

8i procede alla votazione mediante televoter.

Tale proposta di delibera & approvata a maggioranza
con:

- 38.758.513 voti favorevoli pari al 95,50752% del
capitale partecipante al voto;

- 334.717 voti contrari pari allo ©,82480% del ca-
pitale partecipante al voto;

- 111.809 astenuti pari allo 0,27552% del capitale
partecipante al voto;

- e non votanti 1.376.597 pari al 3,39217% del ca-
pitale partecipante al voto;

con la precisazione che i nominativi dei soci che
hanno espresso voto favorevole, dei soci che hanno
espresso voto contrario e dei soci che si sono aste-
nuti ed il relativo numero di azioni risultano dai
documenti allegati al verbale sotto l'unica lettera
"P" e da tali documenti, che gui all'uopo si intendo-
no integralmente riportati, risultano anche i voti
espressil dal rappresentante designato Dott.ssa Mar-
zia Scarpa in conseguenza delle istruzioni di voto
ricevute dal sgoci Serenella Bettini titolare di
31.300 azioni aventi diritto al voto e Next Holding
Spa titolare di 45.000 azioni aventi diritto al voto.
Il Presidente prendendo la parola porge un partico-
lare ringraziamento a Giovanni Bossi e null'altro
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essendovi da deliberare e negsguno dei pregenti chie-
dendo la parola, dichiara esaurita la trattazione
dell'intero ordine del giorno, ringraziando anche il
gsegretario e tutti gli intervenuti, dispensandc, per
quanto necessario, dalla lettura degli allegati e
dichiarando sciolta l'assemblea alle ore dodici e
minuti guarantacingue.

Il Presidente
Sebastien Egon Furstenberg

ém’//

Sottoscrive solo con riferimento

a guanto indicato nel verbale I1 segretario

@%lag vy de Pacser Stefano Bandieramonte
r'??ig/%igé>~/{i'é>b%t
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Alleanty 8

Banca IFIS 5.p.A, — Assemblea degli Azionisti del 19.4.2019
Domande Carlo Francesco Jacopo Maffei Faccioli

Punto 1 del’ODG: Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2018; comunicazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre
2018; destinazione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e P
conseguenti;

I

e T

Ho tre gruppi di domande per 'Amministratore Delegato, Giovanni
Bossi e per il Presidente. Chiedo la verbalizzazione integrale, lascerd
percid il testo al Segretario.

1) Un primo gruppo di domande per I'Amministratore Delegato
prima e poi per il Presidente quale rappresentante dell’azionista di
riferimento.

Per I’ Amministratore Delegato:

il Bilancio porta un risultato importante, 146m di euro di utile dopo
le tasse, con un ROE, ritorno sul capitale, ancora una volta sopra il
10%. Come CEO ha sempre detto che un ROE sopra il 10% - che
potrebbe approssimare il costo del capitale - rappresenta lo
spartiacque tra banche che valgono o possono valere in borsa il
Patrimonio Netto e banche che valgono meno del loro PN. Banca
{FIS ha sempre fatto bene e non ci siamo quasi stancati di leggere
che dal 2002 ¢i sono stati 17 bilanci con un ROE sempre sopra il 10%
e qualche volta sopra il 20% o il 30%. Tutto molto bene. Ora - e
parliamo del futuro - si parla di consolidamento, ma le previsioni
2019 che la banca ha presentato sono ancora in area 0 sopra 10%.

Domanda 1.1
Dott. Bossi pud confermare? Come sta andando il primo trimestre,
come prevede il ROE per il 20197

Per Il Presidente: ‘J&)\ﬁc

La Scogliera, azionista di riferimento, ha gia disegnato e comunicato
al mercato in data 10 marzo 2019 e linee strategiche che dovranno,
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immaginiamo, essere poi applicate dal prossimo Consiglio di
amministrazione. La Scogliera cosi avrebbe antmnpazo, in maniera del
tutto inusuale, I'elaborazione delle strategie da parte della Banca.
Questo é decisamente strano in un contesto dove {azionista di
riferimento  non dovrebbe svolgere attivita di direzione e
coordinamento della Banca: i piani futuri dovrebbero invece essere
costruiti e pensati dal management e successivamente approvati dal
nuovo Consiglio della Banca. Ora visto che la Scogliera I'ha comunqgue
fatto, ci pud direi

Domanda 1.2
che obiettivi si dé fo Banca per il futuro? Crescita dell'utile almeno in
linea con la crescita del patrimonio? Oppure dobbiamo attenderci
sorprese o cambiamenti rispetto al passato?

Domanda 1.3
fa politica dei dividendi resterd confermata nei termini attuali?

Possiamo attenderci un dividendo in crescita rispetto al’1.05 euro
proposto per quest’anno?

2) Un secondo gruppo di domande principalmente per il Presidente e
solo in parte per Amministratore delegato.

Un grande tema del 2018 & stato it tentativo di eliminare il “costo
regolamentare” in termini di CET1 conseguente allesistenza de La
Scogliera. Parlo qumdl della fusione inversa, prima annunciata
perché hecessaria, poi rinviata, guindi canceliata, o forse in futuro
sostituita da altre operazioni equivalenti. Poi ora pare non se ne
faccia pili nulla. Ma @ interesse preciso della Banca che sia fatta,
altrimenti il capitale regolamentare, che sarebbe percentualmente
alto, viene invece molto ridotto, e la Banca da un lato non pud
crescere, dall’altro paga in termini di eredibilitd sui mercati un
prezzo nrragsonevole credo anche in termini di accesso al mercatie




Banca IFIS S.p.A. — Assemblea degli Azionisti del 19.4.2019
Domande Carlo Francesco Jacopo Maffei Faccioli

immagino di rating e costo del finanziamento.

Sicuramente il titolo ha perso oltre il 60% da quando la fusione
inversa & stata fermata, mentre il mercato, non certo brillante, ha
perso comunque molto meno (circa 10%}.

Domanda 2.1

Chiedo ol Presidente che & anche azionista di riferimento con il 50,1%
se realizza che la mancanza di soluzione al problema del capitale
regolamentare sta danneggiando la Banca. Consultandomi con operatori
del mercato, qualcuno teme che tutto questo sia per tutelare interessi
privati di uno dei soci, anche se il pitt importante. Pud darci la sua visione
e fugore guesto timore?

Domanda 2.2
Chiedo gl Amministratore Delegato di dirci quali sono le conseguenze
della mancata fusione inversa da lui viste su mercato, accesso al credito e

costo del finanziamentg, nonch@ Se twlko querto na a che vederz @

c.me & Su aw::&o,coh guells che pare <ssere & i vsucs du
on! e,vo:a i racconta 1€ Svee pensiews 2

3) Un terzo gruppo di domande, solo per il Presidente

Presidente, come dicevo, La Scogliera pare aver declinato in modo
improprio le strategie della Banca, e ha parlato di consolidamento. A
molti noi soci, dail'esterno, sembra sia in atto un’opera di
cancellazione della realta: quello che pensiamo & che la strategia del
consolidamento in un mercato come quello attuale non possa
funzionare .. estremizzando pud addirittura venire il dubbio che ta
banca si metta ad aprire sportelii in giro {visto che il nuovo
management proposto ha lunga esperienza proprio di sporteili e
banche tradizionali). Presidente a molti azionisti sembra che lei dica
consolidamento, ma in realt intenda che non vuole crescere. Molti si
domandano se questa intenzione possa dipendere esclusivamente
dal suo timore di perdere il 50,1%, perché crescendo prima o poi il
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problema del capitale regolamentare le potrebbe far perdere la
maggioranza assoluta, Presidente, il timore di alcuni azionisti, & che
lei non voglia il consolidamento, ma semplicemente, stia mettendo
davanti interessi delia fami_g}i-a-(mai rion saprei quali con precisione
perché il suc interesse come azionista dovrebbe essere quello di
valorizzare la Banca) rispetto a interessi della Banca. In reaita gli
interessi della Banca sono anche i suol, € non capiamo che pensiero e
che visione ¢ sia dietro tutto quello che sta succedendo.

Domanda 3.1

Presidente, ¢i put® dire gual & la sua posizione sulle strategie future
della Banca e cosa si intenda per consolidamento? Le chiedo grande
sinceritd perché questq sinceritd oggl, ora, ¢ necessaria per tutti, anche
per togliere ad alcuni il pensiero che ¢ sia un comportamento
irresponsabie rispetto agli interessi della Banca e di tutti i soci, compreso
Lei, e che non si rischi di essere di fronte ad un atto di miopia rispetto alle
prospettive della Banca. Le domando tutto questo anche per la stimo, il
rispetto e 'ammirazione che ho avuto per Lei per come ha di fatto
condotto la Banca fin qui con la sua squadra nei decenni alie nostre spalle.

Domanda 3.2

infine, Presidente, come dicevo, ho parlato con diversi altri soci e lo
sconcerto & la base comune, Possiamo ottenderci un cambiomento di
questo comportamento che a molti pare improwvisamente e stranamente
padronale e poco riguardoso degli interessi della Banca e di tutti i soci?
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Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esitc della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018; comunicazione del bilancio consolidato
di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione delutile di esercizio; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

[ Azionisti Presenti 7 ]

i proprio n® 19 pern® 3106201 Azioni  3.106.201 Vol
Per delega n° 281 pern® 37.475435Azioni  37.475.435 Voti

TOTALE PRESENT! n° 280 pern® 40.581.636Azionl  40.581.636 Voti

5,77 % del capltade suckle
69,64 % del capitale sociale

75,41 % del caplitale sociale

FAVOREVOLE n® 265 azionisti pern® 39.841.421 Vot 98,17589 % del capiale partecipants at voto

CONTRARI n° % azionisti per n° 2 voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 5 azionisti par n® 11.533 Vot 0,02842 % del capitale partecipante at voto

TOTALE VOTANTI n® 271 azionistipern® 30.852.956 Voti  98,20441 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 9 azionisti par n° T28.680C Voti 1,79559 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENT! n® 280 azionistipern®  40.581.636 Voil

18/04/2019
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Banca IFIS S;p;A.
Assemblea Ordinaria |
19 APRILE 2019 | B

Esito delia votazione sul punto 4
‘deli'ordine del giorno,
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018; comunicazione dei bilancio consolidate
di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione dall'utile di esercizio; deliberazioni inerentt e
conseguenti.

f . ; i A
i Elenco Contrari . R _J
SCHEDA NOMINATIVO ' NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
BIvoTQ
& DUGIORGI) MARA 2 2
| ‘Repliogo Lontrari . - el
TOTALE CONTRARI n° 1. azionisti per n® 2 Azioni
0,00000% del capltale pariecipants at volo.
di cul
In propiio n° 4 azionisti pern® 2 Azioni
0,00000% del capitale partecipante ai volo
Per delega & rappresentanza n° 0 azionisti pern® 0 Azioni

0,00000% del capliale pariecipants al voto
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19 APRILE 2019 |

Esito della votazione sulpunto 4
dellordine del giorno .
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018; comunicazione del bilancio consolidato

di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

[ Eoncopstonon 0 = o

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZION}

TOTALE CON DIRITTO
Bl VOTO
284 ROMANELLI SiLVIA 10 10
238 TRAZZ) MASSIMILIANG 480 480
42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2435 243
Delega & GARBUIC ROBERTA
43 CITY OF NEW YORK GROUP;TRUST 4,504 4.504
. Delega a: GARBUIO ROBERTA
44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4,103 4103
Delega a; GARBUIO ROBERTA
O S L e |
TOTALE ASTENUTI n° 5 azlonisti per n® 11533 Azioni
i 0.02842% del capitale pariecipante al voto
di-cui
In proprio n° 2azlonisti per i° 480 Azioni
0,00121% del capitale parlecipante al volo
Per delega e rappresentanza n® 3azionistl per n* 11.042 Azioni
0,02721% del capitale partecipants al voto
19/04/2019

171



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria

19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto
dell'ordine det gioino

1

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018; comunicazione del bilancio consolidato
di-gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione dell'utife di esercizio; deltberazioni inerenti e

conseguenti.

{ Elenco No;—Votanﬂ

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
BIVOTO
155 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 38.000 38000
Celega a: GARSUID ROBERTA '
17 FIDEURAM INVESTIMENTLSGR - FIDELRAM ITALIA 1.000 1.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
168 GENERALI INVESTMENTS SICAV 500,000 500000°
Delega a: GARBUIC ROBERTA
190 GENERAL| SHART FUNDS SICAV 1474 14714
Delega a: GARBLIO ROBERTA
181 GENERALI SMARY FUNDS SICAV 20.966 20866
Delega a: GARBUID ROBERTA
166 INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY TTALY 2,000 2000
Delega &: GARBUIO ROBERTA
18 PIANO AZJCNI ITALIA 86.600 88,000
Dslegs & GARBUIO ROBERTA _
45 PIANO BILANCIATO ITALIA 30 19,000 19,000
‘Delega 8t GARBUIO ROBERTA _
20 PIANO BILANCIATO ITALIA O 47.000 47.000
Delaga a;: GARBUIO ROBERTA
| Riepilogo/Non voinnti Sl il
TOTALE NON.VOTANTI n° Yazionisti per n® 728.680 Azioni
1,79559% del capitale partacipante sl voto
di cui
In proprio n* O-azionisti par n® 0 Azion}
0,00000% del capilale. partecipante al volo
Per delaga e rappresentanza n® 9azionisti per n® 728.680 Azloni

19/04/2019

1,79559% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 4
dell'ardine del giorno
Approvazione det bilancio di esercizlo al 31 dicembre 2018; comunicazione de! bilancio consolidato

di gruppo al 31 dicembre 2018; destinazione dell'utile di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

’l.._.Eh;E_o-.FMWﬂ | e | .,g_-._- i L'.'!":-'}

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON BIRITTO
o s 3 . HVOTO
310 BELLINELLO LUGA 450 450
152 BOSSI GIOVANNI 1.838.846 1.888.548
240 CASELLI GIORGIO 2000 2.000
8 CORSD NICOLETTA 800 80O
21 FRACCARO SILVIA 900 800
166 LOIZZ) GERMANA 52 62
198 MADERNA FRANCESCA 1.070.422 1070422
197 MAFFE] FACGIOL! CARLO FRANCESCO JACOPD- 64.650 64.950
188 MENEGHETTI ANTONIO 300 300
26 MIOTTI FRANCD 800 600
281 NESSI MIGHELE 625 625
311 PANDOLFOQ FABRIZIO 3.348 3348
300 PREVE RICCARDO 86.000 95.000
20 REATO LAURO 300 300
174 RODING' DEMETRIO 2 2
154 VALENTE NICOLA 27314 27314
1 KRIZMAN ENRICO a7 o7
Delagh &: SEMERANI ALESBIO
185 BORDONI ENZO 1GINID 2.000 2000
Dolege a: PREVE RICCARDO
302 CAMPANA ANGELO ane 900
Ralaga 8; PREVE RICCARDO
260 DOGLIANI MATTERIND 2.588 2.588
Delega a: PREVE RICCARDO
303 GIORDANENGO ANTONIO 2,500 2500
Delega s: PREVE RICCARDO
205 MANTO FRANCA -2.700 2700
Dalega a: PREVE RICCARDO
208 MANTO MARIA 1.500 1.500
Delpga &: PREVE RICCARDO
27 PREVE COSTRUZIONISPA. 2.500 2500
Rappressntats de: PREVE RICCARDO
28 PREVE COSTRUZIONES.P A, 90,000 20,600
Rappéasentato da: PREVE RICCARDO _
171 PREVE COSTRUZIONI S.PA. 110.000 110.000
Rapprasentato da: PREVE RIGGARDQ
172 PREVE COSTRUZIONI S.PA. 121.000 124.000
Rappresentato da; PREVE RICCARDO
2B7 PREVE COSTRUZION! §P.A, 59,200 59.200
Rapgresentato da: PREVE RICCARDO
207 PREVE COSTRUZIONIS.PA, 420.000 420:000
Rappreseniaty da; PREVE RICCARDO
304 PREVE COSTRUZION SPA. 168.800 188,000
Reppresentato da; PREVE RICCARDO
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Assemblea Ordinaria l

- | 19/0412019 -
Esito della votazione sul punte 1
del'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERD DI AZION
TOTALE CON DIRITTO
: . e e DHVOTO
305 PREVE COSTRUZION! S P.A. 160.000 100,000
Rappresentaic da: PREVE RICCARDO
306 PREVE COSTRUZICNI SPA. 40.000 40.000
Rappresentsto da; FREVE RiCCARDO
308 PREVE COSTRUZION: S.PA, 40.000 40.000.
Rappragentaie da: PREVE RICCARDO
283 PREVE GIANLUCA 2247 2.217.
Delega a: PREVE RICCARDO
208 BREVE SIANLUCA 1840 1,640
_ Delega-a: PREVE RICCARDO
299 PREYE MATTEO 7.054 7.054
Delga.a: PREVE RICCARDD
277 ALBIZZATI TIZIANO VINCENZO 2000 2,000
‘Delaga - CASELLY GIORSW -
241 CABELLI LAURA 2510 2510
Delega & CASELLI GIORGID-
278 CHIESA DANIELA 2.000 2000
Delega 9: CASELLI BIORGIO
242 GITTARDIANTONIO OESARE 10.000 40000
Delega o: CASELL GIORGIO
244 PORTALUFPP| ANNAMARIA CRISTINA .3.000° 3000
Delega a; CASELL] GIORGIO ,
177 ABLU DHAB: RETIREMENT PENSIDNS AND BENEFITS 1.247 1.247
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
256 ALASKA PERMANENT. FUND CORPORATION 148 148
. Dalsga a: GARBU! & ROBERTA
266 ALABKA PERMANENT FUND CORPORATION 3 30
Delege a: GARBLIO ROBERTA
178 ALKEN FUND 251483 251,163
Delega a: GARBUID ROBERTA
170 ALKENFUND .627.542 821542
Delega a: GARBUIO ROBERTA
180 ALKEN FUND 142,627 142,627
Delaga 3; GARBUIO ROBERTA
4 ALLIANZ AZION! ITALIA ALL STARS: 97000 90.000
Delégaa: GARBUIO ROBERTA
189 ALLIANZG! FONDS GANG2 1614 1614
Delega a; GARBUIO ROBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 176 175
Delega a; GARBUIO ROBERTA
273 AMUND! ETF FTSE (TALIA PIR UCITS 2282 2232
‘Delega a; GARBUIO ROBERTA
237 ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 £0.000 50,000
Detega a: GARBUID ROBERTA _ _
248 ARCA FONDI SBR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 100 000 100,000
Delega a; GARBUID ROBERTA _
31 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND § 15783 15.783

Delega s: GARBUICH ROBERTA.

4010472019 274 12
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Esito della votazione sul punto 1|
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D AZION
TOTALE CON DIRITTO
_ , DIVOTO
32 ARROWSTREET {CANADBA) GLOBAL WORLD FUND 1 7.505 7.505
Delega a: SARBUIO ROBERTA
219 ARROWSTREET ACW! EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2580 2.550
Délega a: GARBUIO ROBERTA
245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACW! SMALL CAP CIT 7.005 7.005
Deloga 2: GARBUID ROBERTA
33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX UB TRUST FUND 74,845 74.645
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
34 BLACKROGK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 126 126
Delega a: GARBUIO ROBERTA
183 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 21.047 21,947
Delega a: GARBUIO ROBERTA
184 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 11.988 11.988
Uislaga &; GARBUIO ROBERTA
36 CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34389 34.389
Delege a: GARBUIO ROBERTA
38 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3742 a742
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
37 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 26.274 26.274
Delega a: GARBLIO ROBERTA
274 CARPIMKO PM CAPI H 19000 19.000
Delega a: SARBUIO ROBERTA
257 CASEY PP HOSKING GLOBAL 11.069 11.089
Delega a: GARBUIO ROBERTA
38 CATERPILLAR ING MASTER RETIREMENT TRUST 18.306 18.308
‘Delaga a: GARBUIO ROBERTA
39 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 8.008 8.008
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2.537 2.537
Delega a: GARBUIO ROBERTA .
220 CBOSG ATF CBGS-WESS02 NEW 31,841 31.61
Delega a: GARBUIO ROBERTA i
31 CENTURYLINK, ING. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3.986 3
Delags a: GARBUIQ ROBERTA !
161 CFP BEST SUST EUR FUND . 9.738 738
Delega a: GARBUIO ROBERTA
221 CHOA26 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 1440 14140
Oslega & GARBUIO ROBERTA AN
45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.184 13.164
Delege a: GARBUIO ROBERTA
46 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY €5 85
Detega a: GARBUIC ROBERTA
25B CT. RE STANLIB GLOBAL EQ HOSKING 28124 28,139
Delega a: GARBUIO ROBERTA
47 DEFARTMENT OF STATE LANDS 19.756
Delega a: GARBUIO ROBERTA
259 DEUTSCHE XTRK MSCI EMUHDG EQ ETF 109
Delega a: GARBUIO-ROBERTA
19/04/20192
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‘Esito della votazione sulpunto 4
delf'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ DI AZIDN}
TOTALE CON DIRITTO
_ _ DI VOTO
4B DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 6.973 6.573
Belega a: GARBUIO ROBERTA
10 EUF - EQUITY BMALL 31D CAP ITALY 17.613 17913
Deiaga a. GARBUID ROBERTA
11 ELRIZON AZIONIPWE TALIA 426,817 128,817
Cetega a GARBLIC ROBERTA.
12 EURIZON:FIR [TALIA 30 15.314 15314
Delaga a: GARBUIO ROBERTA.
12 EURIZON PIR ITALIA AZ:ONI 3.862 3882
Delega a: GARBUAC ROBERTA
14 EURIZON PROGETTO ITALIA 20- 2751 27.594
Dalaga a: GARBUIO-ROBERTA
15 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 88.302 98302
Dialega a-GARBLIG ROBERTA o
16 EURIZON PROGETTOSTALIA 70 32,385 32.365
Delaga a; GARBUIO ROBERTA.
187 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 842 842
Delaga a: GARBUIO ROBERTA _ _ o .
188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND a7 37z
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
260 FLORDA BIRTH RELATED NEURDLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION 2.083. 2.083
Delega & GARBUIO ROBERTA
26¢ FLORIIA RETIREMENT SYSTEM 4474 4174
 Delaga'a: GARBUIO ROBERTA
262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 12578 12,578
Delega & GARBUIO ROBERTA
49 GMAM GROUP PENSION TRUST 1§ 20,177 26477
Delege.a; GARBU'O RGBERTA
182 GOVERNMENT INST/TUTIONS PENSION FUND £1.883 51,683
Delega a: GARBUIO ROBERTA
232 GOVERNMENT OF NORWAY 273.380 273.350
Deloga a: GARBUID ROBERTA
59 GTAAPANTHER FUNDLP- 147 147
Delegs 9: GARBUIO ROBERTA
51 HARTFORD S8CHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 44,638 44,633
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
52 HOSKING GLOBAL FUND PLC 335,499 335.498
Delega & GARBUIO ROBERTA
83 HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 67.407 B7.407
Delega a0 GARBLIO ROBERTA
54 HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLG 53380 53,580
Delzga a; GARBUIO ROBERTA .
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 23.053 22053
‘Detéga a: GARBUIO ROBERTA
223 HOSTPLUS FOOLED SUPERANNUATION TRUST 13813 13.813
_Delege a: GARBUIO ROBERTA
193 HSEC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 134.590° 134,590
telage a: GARBLAIO ROBERTA
19/04/2019 41 12
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Esito della votazions s:rlﬂlrpu'nto 4

dell'ordine del glorno
SCHEDA NOMINATVO NUMERO Bl AZION]
TOTALE CON DIRITTO
e Y.

56 1AM NATIONAL PENSION FUND 2611 2.611
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

57 1BM 401K PLUS PLAN +5.840 15.840
 Delega 2. GARBUIO ROBERTA

263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 760 760
Delega 2 GARBLIO ROBERTA

248 INTERNATIONAL EQUITY FLIND 7042 7.042
Delega & GARBUID ROBERTA

58 INTERNATIONAL MONETARY FUND 412 472
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

59 INTERNATIONAL MONETARY FUND 241 241
Delega & GARBUIO ROBERTA

184 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 8547 8,547
Delegs 5; GARBUIO ROBERTA

195 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 07 107
Delega = GARBUIO ROBERTA,

80 ISHARES CORE MSC) EAFE ETF 401,880 101,660
Dolega & GARBUIO ROBERTA

61 IBHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF 1358 1.358
Delega a: GARBUIO ROBERTA

62 ISHARES CORE MSC| TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 10,704 10.704
Delega a: GARBUIO ROBERTA

83 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 3518 3518
Dolaga & GARBUID ROBERTA

B4 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 53428 93428
Delega & GARBUIO ROBERTA

85 ISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF 582 562
Delega a; GARBUIO ROBERTA

66 1ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 4801 4891
Delaga a; GARBUIO ROBERTA

67 ISHARES VI PLC 5217 5277
Delega 3! GARBUIO ROBERTA

68 ISHARES VI FLC 5077 5077
Delega a: GARBUIO ROBERTA

63 JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 149,299 140.289
Delaga a; GARBUIO ROBERTA

70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 21.058 21,056
Delega &: GARBUIO ROBERTA

71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 4D.085 40,085
Delege a: GARBLIO ROBERTA

72 KPP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1435 1435
Pologa i GARBUIO ROBERTA

73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEF(T FUND OF CHICAGO 5.900 5,900
Detega a; GARBUIO ROBERTA

74 LEGAI, & GENERAL IGAV 1025
Delegn a: GARBUIO ROBERTA

295 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 2,366

Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 61 12
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Esito d'el'ia:vdt'aziobe sul punto '
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

224 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
75 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA
76 LOS ANGELES GITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delaga a: GARBUIO ROB“RTA
157 LYXOR MSCLEMU SMALL CAP VUE-
o Detega a: GARBUIO ROB..R‘FA,
23 MAG (LUX) INVESTMENT FUNDS ¢
Delega a: GARBUID RGQERTA
77 M+G INVESTMENT FUNDS (1) M+G EUROPEAN SELECT FUND
Delega 4 GARBUIO ROBERTA
78 MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND.
Delega & GARBUIO ROBERTA
79 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
‘Delsga & GARSUIO ROBERTA
80 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PCRIFOLIO
Délega a: GARBUIQ ROBERTA
247 MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR
Delega a: GARBUIO ROBERTA
81 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a; BARBUIO ROBERTA
24 MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA
Dglsgaa: GARBUIO ROBERTA
25 MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO TTALIA
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
82 MERCER GLOBAL EQUITY FUND
Delega 2. GARBUIO ROBERTA
83 MERCER NON-US GORE EQUITY FUND
Daloga a; GARBUIO ROBERTA
‘84 MSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
Delega a: GARBUIO ROBERTA
190 MSCHWORLD SMALL CAR EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
Delega ar GARBUIO ROBERTA
168 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
Delega a: GARBUIO ROBERTA
169 MR - LYXOR ITALIA EQUITY PIR
-Delega a: GARBUIO ROBERTA
85 MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT FUND-OF GHICAGO
Délega 8: GARBUID ROBERTA
86 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
Dslega a: GARBUIO ROBERTA
248 NATWEST DEP CF QDEY ASSOLUTE RTN
Delega a: GARBUIO ROBERTA
|B7 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD AS TR OF KES STRAT !NV FUND
Delegst a: GARBUIO ROBERTA
200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
- Delbga 8; GARBUIO ROBERTA

49/04/2019

H
Eeirt e e S o o ek

NUMERO Di AZION!

TOTALE ‘CON.DIRITTO

| DivoTo_
480 490
27.604 27604
2218 2218
9,426 8426
30360 30.360
30.893 30.903
221,663 221683
56479 66479
-319.060 319.060
2730 2.730
1578 1578
80.000 80.000
400.000 400,000
9.985 B.855
9.841 9.641
4.308 4.308
487 487
137.742 137,112
1564 1.664
65.523 65.523
76 876
$22.000 622.000
2198 2198
1972 1972
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Esite della votazione sul punta 1

dell'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATVO NUMERO P} AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
_ _ o ) DI VOTO

201 NEW YORK LIFE INSURANCE £83 683
‘Delega &; BARBUIO RUBERTA

202 NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO 8052 8.0852
Delega a; GARBUIO ROBERTA

203 NEW YORK LIFE INSURANGE COMPANY 438,317 439317
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1.934 1.934
Delega o GARBUIO ROBERTA

205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4,885 4885
Delega a: GARBUIO ROBERTA

88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 40.540 10.540
Delaga & (SARBUIO ROBERTA

BO NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22 22
Deloga u GARBUIO ROBERTA

249 NKB 10513 GLOBAL DIVERSIFIED 21,743 21.743
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

20 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5450 5.450
Detegs &t GARBUIO ROBERTA

61 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17.739 17.7139
Deleya a: SARBUIC ROBERTA

82 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 166 166
Dealags a: GARBUIO ROBERTA

&3 NTGHOM COMMON DALY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 857 657
Dolaga & GARBUIO ROBERTA

208 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC 83,000 B3.000
Deiega a: GARBUIO ROBERTA

230 ODEY BWVESTMENTS PLC 133.011 133.011
Delega a; GARBUIO ROBERTA

226 ODEY MASTER [CAV ~ ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND C/O ODEY ASSET MANAGEMENT L £6.000 56.000
Delsge 5: GARBUIO ROBERTA

250 OIGF NUM SCAP-EAFE 2724 2.724
Dedega a: GARBUIO ROBERTA

227 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM-C/O NUMERIC INVESTORS LLC 6.184 B.184
Delega ' GARBUIO ROBERTA

207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.986 1488
Delega a: GARBUIO ROBERTA

94 OREGON.PUSLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.320 3.320
Delega a: GARBUIO ROBERTA

95 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RENREMENT SYSTEM 2492 2492
Dalaga a: GARBUIO ROBERTA

96 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 41433 FER <]
Dolegia 8: GARBUIO ROBERTA

87 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 12.548 12,548
Dealoga a: GARBUIC ROBERTA

264 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND \ 5510 5510
Detzga a: GARBUIO ROBERTA

254 PF INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 4.849 4848

Delega »t GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 - ' | 71 12
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Esito della vatazione sul punto 1
delf'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVG

o8 PER MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PEM MULTEMANAGER INT EQ FD
Delega a: GARBUIO ROBERTA
285 BHC NT SMALL CAP
Defega a: GARBUIO ROBERTA
266 PS5 FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT
Deisga a: GARBUID ROBERTA
267 PS FTSERAF! EL8M LCITS ETF BNYMTCIL
Delege a: GARBUIO RO3IERTA
268 PUBLIC EMPLOYESS RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXICO
Calega a: GARBUIO ROBERTA
269 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! -
_ _ Delega 5 GARBUIO. ROBER".*\
208 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT BYSTEM.OF OHIO
Delega a: GARBUIO ROBERTA
209 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF.OHIO
" Delega & GARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Pelaga’a: GARBUIO ROBERTA:
99 RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
Délega a: CARBUIO ROBERTA
100 ROCHE UB. RETIRENENT PLANS MASTER TRUST
Didega a: GARBUIO ROBERTA
101 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL. COMPANIES FUND (DBT)
Dolega 2 GARBUIO ROBERTA
210 SCHRODER INTERNAT MULTICAP EGILATY TRUST
Delega a; GARBUIO ROBERTA
102 SCHROBER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND (CANADAY
Delega . GARBUIO ROBERTA
231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delegs a: GARBJIO ROB=RTA
232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
-Delaga a: GARBUIO ROBERTA
211 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-COMP INDEX FD
Defega a: GARBUIO ROBERTA
103 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY. ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
104 SCHWAB iNTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
271 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST
Delega &: GARBUIO ROBERTA
105 SPOR S8P iNTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
106 SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF
‘Delege a: GARBUIO ROBERTA
107: 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: GARBUIO ROBERTA
108 S8 8K AND TRUST COMPANY iNV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delegs.a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019

vy

i
L............__.._. o

19/04/201 9
NUMERO DI AZION!
TOTALE GON DIRITTO
i _ DIVOTO
33261 33.267
1749 1719
6480 6469
818 818
! 1
1962 1962
5.827 5.827
18477 13477
8,074 8071
190.799 180,799
17.560 17.560
5.643 5543
20,307 20.307
6.754 8.754.
144,885 144,885
8.105 6.105
2.888 2688
8.196 6.180
25789 25789
1 1
15319 15.219
a7 417
18,851 18.851
25.042 25.042
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Esito della votazione sul punto 1

deilordine del giorno.
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D AZIONI
TOTALE COR DIRITTO
. _ . - o DIVOTO
108 SSGA SPDR ETFS EUROPE IF PUBLIC LIMITED COMPANY 2404 2,401
Delega a; GARBLUIO ROBERTA
110 5SGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 443 443
Delaga a: GARBUIO-ROBERTA
111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5432
Dslega 2: GARBUIO ROBERTA
112 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD 4517 4517
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 16.176 16476
, Dalega a: GARBUIO ROBERTA
114 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3778 3.778
_ Delega a: BARBLIO ROBERTA
115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 49375 49.375
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
116 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 35674 25674
Delega a: GARBUIO ROBERTA
213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7501 7.501
Dalsga 5: GARBUIO ROBERTA
117 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4602 4602
Delega a; GARBUIQ ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 57 57
Dalaga a: GARBUIO ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE URIVERSITY OF CALIFORNIA 675 676
Dalags & GARBUIO ROBERTA
120 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 592 512
Dulega a: GARBUIO ROBERTA
121 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Deliga a: GARBUIO ROBERTA
122 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
telaga a: GARBUIO ROBERTA
123 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 124 124
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
124 TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTHASSET FUND \ 14.207 14.207
Delege &; GARBUIO ROBERTA
125 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 3160 2.100
Delega a: GARBUIO ROBERTA
1268 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1474
Delega & GARBEHO ROBERTA
427 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 837
Delega a: GARBUIO ROBERTA

428 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

120 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

, Delega a: GARBUIO ROBERTA

130 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Dalega o: GARBUIO ROBERTA

131 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: CARBUIO RGBERTA

Mo
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Assemblea Ordinaria

19/04/2019
Esito della votazione sul punto.  §
dell'ordine dei giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
L B _ . DI VOTO

132 LBS ETF 508 608
Deléga a; GARBUNO: ROBERTA

133 UBS ETF 1338 1.338
Deiega s GARBUIO ROBERTA o

228 UBS FUND MGT ICH) AG CHO516/UBSGHIF2-EGECEH 4447 4,447
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

272 UMG BENEFIT BOARD INC 1.266 1.266
Delepa a GARBUIO ROBERTA

134 UTAH STATE RETIREMENT S5YSTEMS 2412 2112
Delega a: GARBLID RGBERTA

135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX-NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 35 a5,
Dedege a: GARBLIG ROSERTA

138 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 130538 134,556
Delega a: GARBUIO ROBERTA

214 VANGUARD ESG INTERNATIONAL 8TOCK ETF 248 248
Dsfega 2> GARBLIC ROBERTA

252 VANGUARD EUROPEAN ATOCK INDEX FUND 57.463 37.463 .
Deloga a: BGARBUIO ROBERTA _ _

253 VANGIZARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEXFUND 60,740 80,745
Dilaga 2. GARBUIO ROBERTA

137 VANGUARD FYSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 058 085
Delega a: GARBUIO ROBERTA

138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 396 396
Délega a: GARBUIO ROBERTA,

215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2,038 2.038
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

138 VANGUARD INV FUNDS ICVG-VYANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND -40 40
Delaga a; GARBUIO ROBERTA

216 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC £.959 6.959
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

217 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCICINDEX FUND 327.328 327.328
Belaga a; GARBUIO ROBERTA

140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX PUND 8213 6213
Delsga a: GARBUIO ROBERTA

141 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL GAP INDEKS | 4457 4157
Délega a; GARBUIO ROBERTA

‘142 VEMGC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1 28428 28,426
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

143 VFMC INTERNMATIONAL EQUITY TRUST 2 60.123 60.123
Dalega & GARBUIO ROBERTA

144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7625 7625
‘Delegs & GARBUIO ROBERTA _

218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 968 806
‘Deliga a: GARBUIO ROBERTA

254 WESPATH FUNDS TRUST 140 140
Delega a: GARBUIO ROBERTA

145 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 324 az4-
Delega a: GARBUIO ROBERTA
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Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del glorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
. . . — _._VOTO
148 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8.281 8.281
Dalega a: GARBUIQ RGBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1343 1.843
 Delega a: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAS DIVIDEND FUND 10741 107,114
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
149 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDENT FUND 115,501 115,501
Delaga 2: GARBUID ROBERTA
150 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC UMITED COMPANY 224 224
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
151 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPARY 2565 3.565
Delega a: GARBLIO ROBERTA
229 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 35.268 35268
Delega a: GARBLHO ROBERTA
288, BETYTINI SERENELLA 24.400. '31.300
Delega a: SCARPA MARZIA
276 NEXT HOLDING S.P.A. 45,000 45,000
Delega a: SCARPA MARZIA
8 CAVINATO GIOVANN) 400 400
Dalega a: ARZENTON LINDA
7 GAVINATO GREGORIO 500 500
Delega a: ARZENTON LINDA
301 VIZZINI GIUSEPPINA 250 950
Delaga o: ZAPPELLA CRISTINA
.2 ALCHIMIA SPA 14,000 14.000
, Rappresentato da; SALAMON MARINA
-3 ALCHIMIA SPA _ , 180,000 180.000
Reppresentato da; SALAMON MARINA
167 ALCHIMIA SPA 100.000 100.000
Rappresentato da: SALAMON MARINA
212 BPAFID FIDUGIANTE N, 234101 10.951 18981
Delega a: BOSSI GIOVANNI
201 MAFFEI FACCIOLI BARBARA 12550 12.550
Dalega 2: MAFFEI FACCIOLI CARLO FRANCESCO JACOPO
22 LA SCOGLIERA 8PA 22000000 2.006.000
Delega a: GIUSTINIANI VITTORIA '
243 LA SCOGLIERA SPA 25.015.847

Delega a: GIUSTINIANI VITTORIA

\’ 25.015.847

18/04/2019
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| 19/04/2019
Esito della votazione sul punto 4 T ' ' o B
deli'ordine del giomo
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRETTO

DIVOTO

i R;erawrevoli

s S i

T_OTALE;FA\IOREVOLI n® 265 azionisti per n® 39.841.421 Azioni
88,175958% del capilale pattecipanie al voio

di cui

In propric n® 16 azionisti per n° 3.105.709 Azioni
7,65299% dei capitals pariecipants al voto

Per delaga e rappresentanza n° 249 azionist per n° 36.735.712 Azioni:

00,52299% del capitale partéecipante st volo

19/04/2019 121 12
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Signort azionist,
In ottemperanza all’art, 123 ter del Degreto Legislativo 24 febbraio 1998, 1. 58 (Testo Unico della Finanza, di
seguito TUF) siete chiamati a deliberare in senso favorevole o contrario sulla Sezione kdella presente relazione,

Con il presente documento il Consiglio di Amministrazione di Banca IFIS S.p.A. intende assolvers alla
richiamata disciplina di cui all’art. 123 ter del TUF nonché alla dimlplint del settore bancario e alle norme di
autoregolamentazione contenute nel Codice di Autodisciplina delle societh quotate, conie pil avanti
specificato,

In particolare, afla luce delln possibilith concessa dali’Allogato 3A, Schema 0.7 bis, del “Regolamento
Emittenti®” di assotvers, i un unico documento, alla disciplin di cui all’art. 123 ter del TUF o alle Disposizioni
di Vigilanza defla Banca d"Italia in materia di remunerazioni, nella presente relazione vengono incluse
informazioni ulteriori, in forma aggregata, sui cosiddetti soggetti “Risk Taker” non ricompresi nell*ambito di
applicazione del citato articolo del TUF.

Con riguardo ai piani di incentivazione besati su stramenti finanziari, lo informazioni di dettaglio sono fornite
mediante rinvio alle informuzions contenute nel “Documento informativo in ordine a piasi di comnpensi basati
su stument! fisanziari” (ai sensi del’articolo 114 bis del TUF ¢ articolo 84 bis del Regolamento Emittenti
Consob), La Relazions sulla resmunerazione & il Documento informative in ordine a piani di compensi baseti
s strumenti fmanziar” somo dispondbili sul sito internet itipiiww whancaifis.ivCorporate-
Governence/ Assenablea-deli-Azionisii.

Le informazioni relative agli obblighi di informativa al pubblico di cui alle Disposizioni di Vigilanze per le
banche — Circolare 285 del 17 dicembre 2013 ~ in materia di Govemo societario, sono disponibili nella
Wmﬂmomﬁmbewmmmfbﬂqm sitc internet dells Banca
Lt/ bancaifis. it¥Corporate-Govemance/Docuzacnsi-Societari.
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PREMESSE.

Disposizioni applicabili

La Relazione sulla reouzerazione (ne} seguito anche Relazione) & stata predisposta per il Gruppe Banca IFIS
{nel seguito anche Gruppo) ai sensi:

o delarticolo 123 ter del TUF; rubricato “Relazione sulla remonerazions™;

o delt'aricolo 114 bis del TUF, rubricato “Informazione al mercato in materia di atribuzione di
strumenfi finanziac a esponanh aziendali, dipenderti o collaboratori™;.

s del Regolamento Consob n. 1197171999 (c.d. Regolamento Emittenti), con particotare riferimento agli
articol! 84 quater, rubricato "Relazione suile remunerazions”, e 84 bis, rubricato “Informazioni
sull'attribuzione di strumenti finanziari & esponenti azisndali, dipendenti o collaboratari” , oltre che
ali’Allegato 3A, Schema n. 7 bis “Relezione sufla ramunerazione”, del Regolamento Enmtteﬁti ¢
Schea n. 7 “Documento informativo che forma oggetto di relazione iliustrativa dell’urgnno
amministrativo per I'assemblea cotivocata per deliberare i piani di compensi basati s ‘strumenti
ﬁnanziaﬂ

o dee Disposizioni in materia di “Politichie ¢ prassi di remunerazione ¢. incentivazione” emanate dalla
Bam:a &'Ttalia ¢ coritenute fella Circolare n. 285 del 17 dicersbre 2013, in attuazione della Direttiva
Comunitaria: 2013/36/UB (cd CRD IV}, 25°. agg:omammto del 23 ottobrs 2018. La presente
Relazione tiene altresi in considerazione Ja normativa ‘europea in materia, in particolare;

¢ if Regolamento delegato (UE) dél 4 marzo 2014, n. 604, che individua norme tecniche di
regciammtaame relative ai criterf qualitativi e quantitativi adeguafi per identificare le categorie @i
personale [¢ cul attivith professionali banno un impatto ‘sostanziale sul proﬁlo di rischio deil'ente (cd.
Personale pid rilevante o Soggetti Risk ’i’akw).

e il Regolamento (UE) det 26 giugno 2013, i. 375, con riferimento alle disposizioni riguardanti la
politica di remunerazions;

o la Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD IV), relativamente alle previsioni i materia di
potitiche ¢ prassi di remunerazione e incentivazione neélle banche e nei gruppi bancari.

Sono inoltre stats vonsiderate le disposizioni contenute nel “Codice di- Autodisciplina” nonché il férmar di
‘Borsa Ituliana S.p A. per la Relazione sl governo socictarlo e gl assetti proprietari ai sensi dell’art. 123 bis
el TUF,

"

iazione della Relazione

‘Sullabase deile disposizioni vigetti, innanz citate, 1a presénte Relazione si articola nelle seguenti sezioni:

»  Sezione I: volia ad iflustrare, per componenti degli organi di amministrazione, dei direttori genorali ¢
dei dirigenti con responsabilitd strategiche oltre che per i soggetti “Risk Taker” non ticompresi
nell'ambite di applicazione dell’art. 123 ter det TUF, la politica del Gruppo in materia di
reraunerazione ¢ le procedure utilizzate per adozione o Tattuazione di tale politica. In tale sezione
viepe descritta Ia politica prevista per PPesercizio 2019;

n  Sezione IL: arficolaia in due parti; Ja prima volts s rappresentare, nominativamente, per | componenti
degli organi di amministrazione e ¢i controllo, i direttori generali ¢, in forma agg:regata, per i dirigenti

Artico
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con responsabilith strategiche oltre che per i soggetti “Risk Takers” non ricompresi nell’ambito di
applicazicne deli’art. 123 ter del TUF, ciascuna delle voci che compongeno la remunerazione. Nella
seconds parie sono riportati analiticamente, in forma tabellars, come indicato dall’Allegato 34,
Schema n. 7 bis del Regolamento Emittenti, i compensi corrisposti nel corso dell*esercizio 2018, a
qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma, dalla societ @ da societd controllate o collegate. Sono poi inserite,
in forma tabellare per Banca IFIS e per le altre societd del Gruppo, le ulteriori informazioni richieste
4i sensi dell*articolo 450 del Regolamento (UE) del 26 glugno 2013, . 575.

Con riguardo ol piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, ls informazioni di -dettaglio sono

contenute nel Documento informative in ordine a piani di compensi basati se stramenti finanziari.
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SEZIONE I- Politiche di remunerazione ¢ incentivazione

i. Organt e soggettl colovolt melln predisposizione,
approvaziene ¢ attuazione delle politiche di remunerazione

I principali orgati  soggetti della Capogruppo coinvolti nella predisposizione e approvazione delie pelitiche
di remunerazione e incentivazione sono:

= 1’Aszsembiea;

* il Consigito di Amministrezione;

il Comitato Remunerazioni

*  I'Amministratcre Delegato;

® il Direttore Generale;

s le Funzioni di Controflo

#  JleRisorse Urnane;

= iaPiamificazione Strategica ¢ Controfo di Gesiione;
It ruole di tali sogwetti in tale ambito & descritto nello Statuto &0 nella regolamentazione aziendale come a
sepnito specificato.

1.1 L'Assembles

L Assemblea ordinaria, secondo quanto previsto dall’art. 10 dello Statuto, “oftre a siabilire I compensi
spettanti agli organi dalla stesse nominati; approva:

* le politiche di remunerazione e incentivizione a favore del Consighio di Amministrazione,
dell Amministratore . Delegalo, del Colleglo Sindacdle, del Diretiore Gengrole e del vestante
personale;

= gl eventuali piani di remunerdzione basati su strumentl finanziari;

w  { criteri per la determinczione del compense da accordare.in caso di conclusione anticipata del
rapporto dilavoro o di cessazione anticipata dalla carica, i compresii limifi fissati a detto compenso
in termini i annualita della remunerazions flssa-e 'onmontars massimo che pud derivare dalle loro
applicazione.”.

Al senst delio stesso articolo, [’ Assemblea pud altresh:
= stabilire, ai sensi dell"articolo 2389 def Codice Civile, i compensi spettanti ai membit del Consiglio di

-Amministrazione;
* determinare un importo complessivo per la remutierazione di tutti gli Amministratori, inclusi quell
investiti di particolari cariche.

1.2 1l Consiglio di Amm inistrgzione

Ti Consigho 8i Amministrazione, secondo quanto previsto dall*art. 14 dello Statuto, ha eschsiva competenza
nelle delibere riguardanti. “le noming, la revoca e il trattwnento econamico dei componenii la Direzlone
Generale " nonché “le politiche di remunerazione ¢ incentivazione da sottoporre all'Assemblea, il riesame,
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abhmeno annuale, di tal politiche ¢ la responsabtlita swla love corretta altuazione, con il compiite di assicurare,
Inoltré, che la politica di remunerazione sla adeguatomente documentate e accessibile all'interno della
struttira aziendale”,

Ai sensi dell’art. 10 delio Statuto, inoltre, il Consiglio di Amministrazioue, seatito if parere favorevole del
Collegio Sindacale, pud inoltre stabilire Ja remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche,
Nella fase istruttoria il Consiglio si avvale &i un proprio comitate interno {Comitato Remunerazioni) come di
segnito specificato.

1.3 1l Comitato Remunerazioni

1l Comitato Remunerazioni & un comitato interno del Consiglio di Amministeazione dells Capogruppo ¢ svolge
- funzioni di supporto al Consiglio di Amministrazione stesso nella definizione delle politiche di remunerazione
¢ incentivazione del Gruppo. Nello specifico il Comitato ha il compito di:

¢ fornire consulenza e formulare proposte al Consiglio di Amministrazione della Capograppo per la
remunerazions e incentivazione degli esponenti aziendali (inclusi 8li Amministratori esecutivi e gli
altri Amministratori investiti di- particolari-cariche); dei dirigenti con responsebilitd strategiche o dei
respansabili delle funzioni di controlio interno della Capogruppo e delle altre societa del Gruppo
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alia componente varisbile di tale
remunerazions; .

* fornire consulenza in materia di determinasione dei eriteri per la remunerazione del restanie personale
“pii rilevante” individuato in seno afla Capogruppe e alle altre societd del Gruppo nel rispetto delle
vigenti disposizioni di vigilanzsa; _ ,

* vigilare direttamente sulla cosretta applicazione delle regole relative alla romunerazione dei
responsabili delle funzioni di controllo interno della Capogruppo e delle altre societs del Gruppo, In
stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

¢ curare la preparazione della documentazione da sottoporre al Consiglio di Araministrazione della
Capogruppo per le relative decisioni;

s collaborare con gli altd comitat] internd a1 Consiglio di Amministrazione in particolare con il Comitato
Controllo e Rischi, laddove Ia coincidenza di una componente significativa dei membri dei due
Comitati non garantisca ipso facto tale collaborazione;

* assicurare il coinvolgimento della Funzions Internal Audit, defl’ Area Risorse Umane, della Funzione
Pianificazione Strategica, dells Punzione Risk Management ¢ della Funzions Compiisnce della
Capograppo nel processo di elaborazione e controllo daile politiche & prassi di remunerazions del
Gruppo;

¢ monitorare I"applicazione dolle decisioni adottate dal Consiglic di Amministrazione delta Capogruppo
e delle altre societh del Gruppo in materia di remunerazione e in particolare esprimersi, anche
avvalendosi delle informazioni ricevute dalle stratture aziendali, sul raggiungimento degli obiettivi di
performance cui sono legati § piani di incentivazione e sull’ sccertamento delle altre condizioni poste
per 1’erogazione dei compensi;

*» i esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle Tonzioni aziendali competenti, sughi
esiti del processo di identificazions del personsle pid rilevants;

* fonnulsre proposto al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in ordine ai criteri di :
sitribuzione di stock options o di assegnazione di azioni a favore di Amministrator e dipendenti de} |
Gruppo;
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o a quest'uliimo riguardo, ove possibile, fornire interpretazione nef casi coniroversi ¢ retfificare le
condizioni di assegnaziona di ciascuna tranche nonché regolamentare {esercizio det diritt emerganti
in caso di operazioni di natura straordinaria sul capitale della Capogruppo (fusioni, aument: di capitaie.
gratuiti o 2 pagamento, frazionamenti o reggruppamenti & azioni ese.).

T Presidente del Comitato riferisce: al Consiglio di Amministrezione sull’aftivitd svolia in occasione della
prima seduta usile, 1l Comitato, inclire, veiuta almenc una voita all'sanno P'adeguatezza, la coerenza

complessiva ¢ la concreta applicazione delle pohnche di remunerazions del Gruppo e riferisce all’Assembiea:
dei soci della Capogruppo suli’attivita svolta.

Composizione
1l Comitato Remunerazioni & composto da tre membri scelti tra i componenti aon esecutivi del Censiglio di
Amministrazione della Cepogruppo, lamaggioranza dei guali indipendenti. Cosi come deliberato dal Consiglio
di Amminjstrazione nella seduta del 22 Marzo 2016, i componenti del Comitaio sono:

»  TFrancesca Madema (Amministratore non esecutivo ¢ Indipendente);

v Daniele Santosuosso {Amminisirafore non esecutivo Enﬂipendeme};

. Riccardo Preve (Amministratore non esecutive ¢ non Indipendente).
1l Comitaio Remunerazioni & presiéduto dalla consigliera Francesca Maderna.,

Modalith di fanzionamenio

1 Comitato Remunerazioni durs in carica we anni ¢ si riunisce periodicamente, anche i in collegamento
video/telefonico, ogni volia che se ne presenti I’esigenza.in relazione ai compiti attribuitigli..

Qualora vengario meno uno o pil membri del Comitato, il Consiglio di Amministrazione pud provvedere
all’integrazione o/o sostituzione degli stessi membri.

Come stabilito ésl Regolamento in vigore, ai i lavori dol Comitato partecipa il Presidenie del Collegio Sindacale
della Capogruppo o un altro Sindaco effestivo da Ini di volta in volts designato. Possono comungue pattecipare
gli altri componenti del Collegio Sindacsle e, ove non siano all’esame argomenti che 1i riguardano,
P Amministratore Delegato e il Direttore Generale della Capogruppo. E altrest stebilito che nessun

Amministratore possa prenders parte atle rivinioni del Comitato in cui vengono formulate e proposte al
Consiglio di Amministrazione telative alla propria remunerazione.

‘1l Presidente del Comitato valute, in relazione agli argomenti da trattare, Popportunits di. far partecipare il
Responsablle del Risk Management al fine di assicorare che i sistemi di incentivazione siano adeguatamente
corretti per tener conto di tutii i rischi assunti dal Gru;:pe, secondo metodologie: coerentt con guelle adotrate
por la gestione dei sischi a finf regolamentari ¢ interni.

11 Comitato pubd infine avvalersi &/o richieders la presenza:

» di consulenti-esterni egperti in materia di politiche retributive, che possono’essere individuati anche
tra i Consiglieri di Amministrazione della Capogruppo, & condiziene che tali esperti non fornizcano
nel contempo alle Risorse Umane, agli Amministratori esecutivi o ai dmgenti con responsabmti
steategiche della Capogruppo e/o delie altre societd del Gruppo servizi di sigmﬁcatlvita tale da
compromettere in concreto I'indipendenza di giudizio dei consulent stessi;

= di qualsiasi espenente o‘addetto aziendale della Capogruppo o di altra societa del Gruppo.

1t Comitato pud accedere a tutte le informazioni aziendali rilevanti per lo svolgimento dei suoi compit e
dispone di risorse finanziarie, attivabili in autonomia, nella misura stabilita dal Consiglio & von previsions di
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rendicontazione allo stesso in merito all’sventuale utilizzo dei fondi almenc una volta all*armo, di norma in
sede di esame della relazione sul governo societario e gli assetii proprietari.

Delle rivnioni del Comnitato & redatto sintetico verbale, da sottoscrivere da parte dei componenti,
Rianioni del Conzitato Remunerazioni

Nel cotso del 2018 il Comitato si & riunito nove volt. Le riunioni sono state precedute da confronti ta i
component] ¢/o.dal preventivo esame individuale delia documentazione. La durata media delle riunioni & stata
di circa un’ora, B Comitato non si & avvalso dei servizi 8 consnlenti esterni,

Nel corso del 2018, i memibri del Comitato hanno partecipato a tuite e nove le rivnioni effettuste.

L’ Amministrators Delegato ba assistito alle riunioni, laddove non era prevista Ia frattazione &i temi che o
riguardavano. A pid dellametd delle riunioni ha inoltre assistito il Presidente def Collegio Sindacale ¢ in pi
cecasioni anche altd Sindaci effettivi,

Nel corso di tali sienioni il Comitato ha espresso lo proprie valutazioni in ordine »;

*  sistemi incentivanti applicati nell’ ambito delle varie unitd &i business della Banca e del Gruppo;

*  informativa sulla remunerazione del “personale Pit rilevants";

" -atiuazions delle politiche di remunerazione approvate dall’ Assemblea dei Soci;

= sistemi incentivanti da utilizzare nef 2018;

* ipotesi i accordi con le Organizaazioni Sindacali relativi alla gostione degli enmticipi TFR,
all’armonizzazione dei trattamenti de! persoriale del Gruppo, al Premio Varlabile di Risultato ¢ al
Piano & Welfare;

»  verifiche deli’assenza delle condizioni per 'applicazions dei mectanismi 4 correzione (malus e claw
back) slla determinazione delia remunerazions variabile dell’Amministratore Delegato e del Direttore
Genersle;

= determinazione della retribuzione varisbile derivante dai ssultsti dell’esercizio 2017 per
I’ Amministratore Delegato e al Direttore Generale;

* remunerazione dei dirigent] con responsabilits strategica e dei responsabili delle fimzioni di controllo
interno;

® processo d autovalutazione del personale pidl rilevante.

Nel corso del 2018, nion & stato necessario attivare le specifiche risorss finanziarie a disposizions del Conitato
per 'assalvimento dei propri compiti.

1.4 L’Amministratore Delegato

Al’Amministratore Delegato, secondo quanto definito ai sensi delPart. 15 dello Statuto, spetta la
responsabilits dell’attuazione degli indirizzi strategici ¢ della gestione aziendale, che cura anche avvalendosi
della Direzione Generale,

Con riferimento alla gestione de] personale,  Amministratore Delegato ha il compito di:

*  definire e curare Pattuazione del processo di gruppo per la gestione del personale dipendente;

*  approvare il budget del personale dipendents, in coerenza con Massetto organizzativo delibsrato dal
Consiglio di Amministrazioné; in tale ambito si assicora che vengano condofte misurazioni non solo
atmali ma anche prospettiche sul fabbisogno di profili/professionalitd coerentemente alle scelte
strategiche,

"




BANCA FIS

1.5 1l Diretiore Generale

Alla uce dellart. 17 dello Statuto, il Direttore Generale cura I"atuezione. dells direttive di pestione
dell’ Amministratore Delegato ¢ lo assiste npell'esccuzione delle. deliberazioni  del Comsigho di
Amministrazione.

1l Diretiore Generale ha pertanto anche il compito di formulare proposte all’ Amministratore Delegato sul
contenuti del processo per la gestione del personale dipendente.

1.6 Le Funzioni di Controlio

Le funzioni aziendali i controlio coliaborano, clascuna secondo le rispettive competenze, al fine di assicuzare
Padeguatezea ¢ la rispondenza delle politiche: di remunesazione e incentivazione alla normativa tempo per
tempo vigente e il foro correlio funzionamento,

In particclare:

» la Compiiance verifica, tra I"altro, che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di
rispetto delle norme, delio statu'o. nonché di eventuali codici etici o alii standard di condotia
applicabili al Gmppo, in modo che siane opportunamente comtenuli | rischi legalie reputazionsli insiti
soprattutto nelle relazioni con la clientéla;

o |"Internal Audit verifica, con frequenza almeno annuale, ia nspcndcnza delle prassi di remunerazione
alle politiche approvate e ! conzesto normativo. Le evidenze tisconirate ¢ le evenmali anomatie sono
portate a conoscenza degli organi ¢ delle fuazioni competenti per T'adozione di eventuali misute
correttive ¢ la vahitezione della rilevanza ai fini di una propta informativa alla Banca d'ltalia, Gli esiti
delle verifiche condotts sono inoltre portati annualmente a conoscenza dell'Assembles;

» il Risk Management collabora con il Comitato Remunerazioni al fine di garantire che le forme di
retribuzioné incesitivante siano coerenti con la propensione al. tischio (ad esemnpio con il Risk Appetite
Framework) e con le politiche di govemno ¢ gestione dei rischi e che tengano-conto del livelio di
capifale e della liquidita necessaria a frontegglare le aftivith intraprese, anche attraverso la definizione
degli indicatori di sischio da utilizzare per i meccenismi i comrezione (ex ‘anie ed &x post),
esprimendosi sulla corretta attivazione di' questi ultimi: Supports, inoltre la funzione Financial
Officing per la determinazione, dopo I"approvazione del bilancio di esercizio da parte dell’Assemblea
degh azionisti, dell’ammontare della remunerazione variabile di-spettanza. dell' Amministratore
Delegato, Direttore Generale e degli ulteriori potenziali beneficiari dei piani di compensi basati su
stramenti finanziari oltre che'per la. verifica delle condizioni per 'assegnazione della stesse.

1.7 Altre strutfure coinvolte

Le vlteriori siruthite della Capogruppo coinvolte nellz prcdiapoéizione ¢ athiazione della politics di
remunerazione, anche con riferimento alle societd controllate sono:

+ Risorse Umane, 1z quale, oa. I'altro, fornisce il proprio supporto alla: funzione di conformita,
assicurando Ja coerenza tra le pobtwhee le-procedure di gestione delle risorse umane ¢ i sisterai di
remuneraziond e incentivazione del Gruppe,

¢ Pianificazione Strategica ¢ Controllo di Gestione.
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1.8 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione
della politica delle remunerazioni

Nella predisposizione della politica delle remunerazioni non sono intervenuti esperti indipendenti.

2. Principi e finalita delle politiche di remunerazione e
incentivazione

La Capogruppo, nell’esercizio dei suoi poteri di direzione & coordinamento, definisce 1a presente politica di

remunerazione & incentivazione del Groppo coerentemsente alle caratteristiche del Gruppo ¢ di ciascuna soctetd

controllata & in conformith alle disposizioni vigetl. Per In defintzione delta politica retributiva de] Grappo

Banca IFIS noa sono state utilizzate le politiche retributive di altre societd come riferimento.

La politica di remunerazione  inoentivazione & definita dalla Capogruppo in accorde oon gli obiettivi ¢ valori

aziendali, le strategie di lnngo perioda ¢ le politiche di prodente gestione del rischio, in coerenza con quanto’
definito nell’ambito deli¢ disposizioni sul processo di controlle prudenziale,

1 sistema di renmunerazione ed incentivazione del Gruppo Banca IFIS vuole in particolare;

" promucverc una gestione sans ed #fficace del rischio non incoraggisndo un’sssunzione di rischi
superiori al tivello & rischio tollerato;

*  favorire Ia competitivitd e il buan governo del Gruppo;

* aftrarre & mantenere pell'azienda soggetti aventi professionalita ¢ capacits adeguate alle esigenze del
Gruppo, in particolare net caso in cui zivestano ruoli rilovanti all’interso deliorganizzezione
aziendale;

= favorire il rispetto del comiplesso delle disposizioni di legge e regolamentsri, oltre che Ia trasparenza
€ la corretiezza nelle relazioni con 1a clientels, disincentivando. qualsiasi violazione e/o pratica
commesciale scorretta;

» rendere coerenti e performances aziendali con gli obiettivi di crescita sosteaibile del Gruppo;

*  ricercare il migliore allinexmento tra gli interessi dei diversi stekeliolder;

= focalizzare I'attenzione sulle politiche di contenimento del riscliio;

*  evitare di alterare o inficiare gli effztti di allineamento al rischio tisiti nei meccanismi retsibutivi;

® evitare di creare sitiazioni di conflitto d'interessi.

Per tutto il personale dipendente & prevista una remuncrazione fissa di base in grado di riflettere Pesperienza
professionale & le responsabilita organizzative (il olo), il valore di mercato di tale ruolo e il CONL di
siferimento. Tale componente & sufficients a consentire alla parte variabile di contrarsi sensibilmente ovvero
di non easere erogata,

Per il personale pilt rilevante & inoltre stabilito che eventuali interventi sulla compenente fissa non possano
superare un incremento del 20% rispetto alla retribuzione annua lorda dell*anno precedente, In considerazione
delia particolare complessith determinata da operazioni societarie straordinarie, per alcuni appartenenti al
personafe pid rilevante & altres) prevista Ia possibilitk di ricanoscere, per un periodo massimo di 12 mes,
eventunimente rinnovsbili, un’indenmith di ruolo (c.d. Role Based Allowanee). Tale indennita, che si configura
come una gomma predefinita, non legata alla performance, su proposta dell* Amministratore Delegato deve
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essere approvata dal Consiglio di ‘Amministrazione, previo pareré favorevole del Conmtato Remunierazioni, @
suecessivamente comunicatn agh interessati tramite lettera individuale.

vz

2.1, Prineipali cambiamenti rispette all’esercizio
finanziaric precedente.

Le politiche di remunerazione e incentivazione soro state integrate per tenere conte delle nuove prevision:
conzeante nel 25° aggiornamento defia Circolare 1. 285 del 17 dicembre 2013, Conseguentemente le principali
integrazioni delia présente Relazione riguardano:

&) la politica per- i processo di identificazione de! personale pi rilevante che definisce: i- criteri 2 le
procedure ufilizzatt per 1'identificazione del personale pilt rilevante, norché quelli della eventuale
vsclusione, le madalith di valutaaoue, il ruolo svolio cagli organi societari € dalle funzioni aziendati
competenti, il monitoraggio ¢ il riesame del processo di identificazione;

b) il divieto per il personale di porre in essexs scrategie di copertura, i1 quale & stato integrato per
orevedere: i) l'obbligo. di richiedere al personale pidi rilevante, tramite specifiche pattuizioni di
comunicare 1'esistenza o I'accgnsione di conti ¢i custodia e amministrazione presso altri intermediari;
(u) Pindividuazione delle operazioni e degli -investimenti finanziari effetuati dal personale pili
tilevante per t quali sussiste I"obbligo di comunicazione alla direzione aziendale;

¢} léprevisioni in materia i patti di stabilithfretention bonus, patti di son concorrena ed alle fisoluzioni
consensuali del rapporto di Iavoro qualt erogazioni/pagamenti effettuati nell'ambito di un accordo tra
‘1a banea ¢ il personsle, in gualunque sede raggiunto, per la composizione di una centroversia attuale
0 ootenmale, chiarendo che gli sfessi rientranc nella definizione di remunetazions variabile & sono
quindi soggetti alle relative regole; fatte salvele ml&twe eceezioni previste dalla medesima normativa;

d) 1e previsioti relstive alla durats minima del per:odo nel quale trovano applicazione le clausole di claw
back per il personale pi rilevante, che deve essere dj durata non inferiore a 5 anai;

e} il ruolo della funzione risorse umane, fa quale ‘non & pid ricomipresa tra-le funzioni di controllo: da cid
discende che la remunerazions del personale pil rilevante defla finzione stessa non & pill assoggetiata
al Jinite di un terzo al rapporto tra componente variabile ¢ {issa.

Inoltre, nel confermare la possibilith di riconoscere un'indennita di ruolo (c.d. Role Based Allowance), pet
aleuni soggetti appartenenti al personale pid rilevanie, in considerazioné della particofare complessné
determinata da .operazioni societarie streprdinarie, Ia Relazione  stata modlﬁcaba, per quanto ngnarda il
periodo relativo al riconoscimento della stessa, che passa da un massime di 18 mesi a un massimo di 12 mesi
eventualmente rinnovabili.

3. Destinatari ¢ politica relativa al processo di
identificazione del personale pill rilevante
Destinatari delle Politichie

L& politiche & remunerazione ¢ incentivaziotie vengorio définite per turto il personale’ del Gruppo, fatte salve
disposizioni di maggior dettaglio previste per § soli membri del personale che hanno un impatto sostanziale sul
profilo di rischio del Gruppo (c.d. personale pill rilevente, PPR). Tali soggetti vengono petiodicaments.

{Intendendo come tale i cemponum degii organi con funzione di supervisione strategics, gestions ¢ controllo, i
dipendenti ¢ § collabomtori della Capogruppe ¢ delle seciet? contro]late.
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identificati dalla Capogruppo almeno annualmente, avendo riguardo a tulte le societd del Gruppo, siano essi
assoggettate o meno alla disciplina yu base individuale, sulls base dej criteri stabiliti nella “Politica relativa al
processo di identificazione del personale pii rilevante”,

Politica relativa of processo di ideniificazions del personale piys rilevonte

Al sensi delle Disposizioni di Vigllanza ¢ con particolare riforimento alle novif introdofte con il 25°
aggiomamento della Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, Ia Capogruppo & temixta & dotarsi di una politica
relativa al processo di idenfificazione del personale pitt rilevante, che forma parte integrants della polities di
remunerazione ¢ incentivezione, e per {a quale si rinvia AllAtlegato 1 della presente Relazione sull
Renrunerazione.

La politica sul processo di identificazione del personale pill rilevante definisce i criteri ¢ le procedure ulilizzati-
per-Pidentificazione del persondle pid rilevante, fvi compresi quelli per P’eventuate esclusione, le modalitd di
valutazione del personale; il ruolo svolte dagli orgeni societari e dalle funzioni aziendali competenti per
I'elaborazione, il monitoraggio ¢ il riesame del processo di identificazione.

Dal processo di autovalutazione del personaie pid silevants per il Gruppo, condotto dalle Risorse Umane con
it supporto. di Complance e approveto dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, su parere
favorevole del Comitato Remunerezioni in data 18 gennaio 2019, rientrano nel nevero del personale pi
rilevante per il Gruppo, n. 60 soggeit], riconducibili alle seguenti categorie relative.ai criteri di remunerazions
upplicabili. Si precisa che non sono stati avviati procediment di notifica ali*autorith competente di esclusione
del personale pil rilevante.

TABELLA (A)
Presdente def Consiglio di Presidente del Consiglio | Viee Presidente di Vice Presidente di sotietd
Amministrazione di di Amministrazione di Capogruppo controliata
Capogruppo societh controllata :
Ammnistratore Delegatodi | Amministratore Delegato | Direttore Generaledi | Direttore Generale di societd
Capogruppo di societi controliata Capogruppo controliata
Amministrator non esecutivi | Condirettore di societa Responsabili unitd di | Dirigenti con responeabilita
di Capogruppo { controliata business stravegiche di unita di

busingss rilevant

Responsabili funziond di Vice Direttore Generale di ; Responsabili struttare Responsabili unitd operative
controllo ¢ Responsabile societd controHata di gestione del rischic | rilevant

| Risorse Umane
Resporsabili strutture di Dirigenti con
servizio, consulenza, supporto | responsabilith strategiche

1 di funzioni di controllo

H-personale pit rilevante per il Gruppo rappresenta 11 3,7198% della popolazione aziendale del Grappo.

i
“i?v

Contenuti delle Politiche 2019

Condizioni di accesso alla componente verighile (zate)

L’accesso alla parte variabile per tuito il Perscnale & subordinato al:

18

¢




BANCAIFIS

»  risultsio consolidato del Gruppo, 2 lordo delle sole imposte di comperenza dellesercizio, superiore 3
$0 milioni di euro”;

» rispeito del limite minimo regolamentare empo per tempo vigente deli"irdicatore Liquidity Coverige
Ratio (LCR) ¢i Gruppe rilevato trimesiralmente nell’anno di riferimento;

«  rispetio del limite minimo regolamentare témpo per tempo vigente dell’indicatore Net Stable Funding
Ratio di Gruppo rilevato srimestralmente neli*anno di riferimento.

» Ratio Torsle Fondi propri consolidato superiore ai requisiti di capitale (Overall Capital Reguirement)
comunicati dall’Organo di Vigilanza rell’ambito delle “Decisicni sul capitals” a conclusione del
periodico processo di revisione prudenziale (SREP).

T mancato ragghangimento di uno di wli parametri impedird Ia corresponsione defla componente variabile.

La componsate variabile viene inoltre riconescivta a condizione che il berneficiario sia ancora in
carica/dipendente del Gruppo e nion in pericdo di preavwso per dimissiont volontarie o licenziamento, al
momento dell’erogazione, faita eccezione per i collocamenti in quisscenza. Viene inoltre sospesa 1 exogazione
della componente variabile in caso di procedimento disciplinare in corse per comportamenti fraudolenti o di
colpa grave a danno delfa Banca o per comportansenti che possono portare a licenziamento per giusta causa
del soggeito.

Remumernrione deghi Awminisiratori della Copogruppe

L' Assemblea del 22 marzo 2016, relativamenté al Consiglio di Ammiinistrazione attualmente in carica, ha

»  deliberato di atibuire ai singoli componenti, per la carica di amministratore, un compenso fisso per
ciaseuno deghi esercizi 2016, 2017 e 2018, oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
wfficio;

» deliberato di sttribuire a tutti i Consiglisti, ad esclusione di Presidente, Vice Presidente ed
Amministratore Delegato, un compenso per ogni ‘patiecipazione afle riunfoni dél Consiglio. di
Amministrazione; ' '

= demandato al Consiglio di Amministrazione la determinaxione di ulteriori remunerazioni deghi
Ariministrator] fovestitl & particolari-cariche ai sensi dell’art. 2389 del.codice civile per ciascuno
deglhi esercizi 2&16 2017 e 2018 avuto anche riguardo, ove opportuno, dei nsulmn azzendah, nel
rispetto di ‘u ammontare complessivo determinato per singolo esercizio, da -intendersi come
comprensivo di tulii § compensi assegnati di componenti del Consiglio.

Gl aziontsti sone chiamati a nominare.il Consiglio di Amministrazione per il irientio 2019-202} e a
detérminarne gnche i compensi.
'Per i Consigiieri non esecativi; tra'i quali si annovera anche il Presidente; non sono previst meccanisi di
incentivazione.

Remumerazione del Sladoci delia Capogrippo

L’ Assemblsa del 22 marzo 2016, relativamente al Collegio Sindacale attualmente in cariea, ha:
» detenminato a favore del Presidente e dei- due Sindaci effstivi un compenso fisso annuale, ofire al
riraborso délle spese sostenute peér ragione del loro ufficio;

? Non sono $a mnnderam nel calcolo elementi qhe derivann da operativith straordinaria quali: aument] di capitate, fusioni aziendali;
seissiond, acduisiziont o comunque ogni altra operazion pon ricorrznte che il Consigtio di Amministrezione dovesse delibenire:ed
idonea a modifivars il valore doll"ndicatore,
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* deliberato di corrispondere a tutti i Sindacd effertivi un compenso per ogni partecipazione alle riunioni
del Consighio di Amministrazione.
Per i membri del Collegio Sindacale non sono previsti meccanismi di incentivazione ed & preclusa ogni forma
di remunerazione variabile,
Gl azionisti sono chismati & nominare il Collegio Sindscale per il triennio 2019-2021 ¢ a determinarne anche
i compensi.

Remunerazione degll Amministratori delle Socleti controllate

Fermo restando il principio che i membri del Consiglio di Amministrazione che svolgono.altri ruoli all*interno
del Gruppo come dipendenti della Capogruppo non petcepiscono di norma alewn compenso o, se percepito, lo
tiversano alla Capogruppo, I’Assemblen della singoia societdh controllata, determina i compensi dei propri
sonministratori nel rispetto i un tetto massimo complessivo non superiore at 50% dell’ ammontare complessivo
dei compensi assognabili ai componenti il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

In particolare s rileva chie con alouni membri del Consiglio di Amministrazione di FBS S.p.A. e di FBS RE
Sp-A. sono stati sottoscritti accordi di collaborazione che prevedono la corresponsione, oltre che di un
compenso fisso, anche di. tn compenso variabile collegato al raggiungimento deil cbiettivo & utile lordo
consolidato 2019 (di FBS. S.p.A. e di FBS RE S.p.A) assegnato, Restn inteso che i compensi riconosciuti
saranno attribuiti in conformita alfa presente politica di remunerazione e pestanto, in parte in denaro e in parte
in azioni defla Capogruppo, in parte mediante corresponsione immedinta ¢ in parie ini vis differita in caso di
superamento della soglia di materialitd,

Remunerazione dei Sindaci delle Societa cortrollote

Fermo restando il principlo che per i membri dol Collegio Sindacale non sono previsti meccanismi &
incentivazione ed & precliusa ogni forma di remunerazione varisbile, I" Assemblea dei Soci della singola societd
controllata determina i compensi det proprio Collegio Sindacale nel rispetto di un tetto massimo complessivo
non superiore a1 50% dell’ammontare complessivo del compensi assegnati al Collegio Sindacale della
Capograppo.

Remunerazione dell’ Amministratore Delegato e del Divettore Generale della
Capogruppo

La remunerazione dell’Amministratore Delegato prevede, olire a un compenso fisso ricorrente, una
componente variabile pari all*1,5% (cd. percentuale) del risultato consolidato def Gruppo al lofdo delle sole
imposte di competenza dell’esercizio, per la parte eccedente 80 milioni & eurc®, la quale & corretta a sua voita
per il rapporto tra RORAC* di Gruppo consuntive® ¢ RORAC di Gruppo prospettico®, in formuta (A):

Variabile = 1.5 % X (Utile Ante Impostepeisqo — 80.000.000) xm A

3 Nt 3010 da conskderarsi o collools lementi ehs derivano da operativith stsordinaria queki sumenti di eapitle, fisioni sziendali @
scissiond, acquisizioni o comundue ogni altra opexszione non ricotrente che il Consiglio di Amministrazione dovesse deliberure ed

jdonea s modificare il valore dell'lndicatore, ‘
4 bndicatore calcolato come repporto tra Utfle Netto di periodo. o Capitale Assorbito per i rischi di primo pilastro. Non sono da
considerarsi ned calooln elementi ch derivano da operativith sraordinaria quali: awnenti di capitale, fisioni aziendali, scissioni, )

acquisizioni o comunque agni altra operazions non ricorrente che il Cousiglio i Amminisirazione dovesse deliberare od idonea a
modificare it valore delf'indicatore, _
1t pesiodo di rifiwiniento 2 lo sicaso relativo a quello per 1§ RORAC obictiivo (misurs ex-ante).
§ Definito sulls base dell'ultimo piano strategico approvato.

17




BANCAFIS

L"incidenza defls comporiente variabite sulla componerte fissa non pud superare il zapporto massimo 1:1.

Lz remunerazione del Dirsttore Generale si corpone di una retribuzions annua omni comprensiva (RAL) e di
gn componente variabile pari alio 0,75% (cd. percentuale) del risultato consolidsic del Gruppo al lordo delle
sole imposte di competenza dell’esercizio, per la parte eccedente 80 mifioni di euro, la quale: @ corretta 4 su3
volin per il rapporte tra RORAC di Gruppo consuntive® e RORAC di Gruppo prospettico’, in formula {(B):

i  Hpilp dmte i — RORAL .
Varigbtle = 0.75 % X { Utile Ante Imposteperiodo — 80.000.000] X ﬁ&%}% {B)

L'incidenza della componente variabile sulla componente {issa non pud superare i 60% della RAL.

Remnnerazione delle Fungioni &1 Controllo e d2lie funzione Risorse Uriane

It pacchetio retributivo del personale pifl rilevante appartenerte alle funzioni di controllo (Risk Management,
Compliance, Interpal Andit, Antiricicloggis e Dirigente Preposto) e deila Rmzione Risorse Umane, &
strutturato con una prevalente componente fissa ¢ una contenvta parte variabile stttibuita annualmente in base
a criteri qualitativi e-di efficienza.

In sede di assunzions, fermo restando il maolo consuliive e di proposta del Comitato Retnunerazioni, la
determinazione del compensi & di competenza:

»  del Coneiglio di Amministrazione per il personale pill rilevante delle funzioni di controllo in staff ailo
stesso o ali’Amministratore Delegato. Per esigenze dl fluiditA operativa il Consiglo di
Amministrazione, in fase di analisi delle possibili eandidature; sentifo il Comitato Rmunerazmm :
pud delegare I'Amministratore Delegato ‘& definire la contrattazione indicandone i paramatri di
riferimento. Ad avvenuta formalizzazione P’Amministratore Delegato informa. il Comitato

Remunerazioni e il Congiglio;
» dell’ Amministratore Delegato per il- peraonale pid. filevante della funzione Risorse Umane. Ad
avvenuta definizione "Amministratore Delegato informa il Comitato Remunerazioni e il Consiglio.

Con cadenza almeno anbuale, 11 Comitato Remunerszioni analizza le singole posizioni -, sentito
I’ Ammististratore Delegato e il Direttore Generale, in siferimencto af Responsabiii delle funzioni di controllo &
della funzione Rivorse Umase, esprime il proprio parere ¢ formula ‘eventoali proposte al Consiglio &
Amministrazionc.

L attribuzione della vompenente variabile ¢ soggetta ad una preventiva valutazione qualifativa che i pud
espritaere su una scala di cingue lvelli di gindizio e verte in particolare sugh obiettivi di:

» ‘gestione dei progetti assegnati e qualita del servizio erogato;

¢ postione & sviluppo delle risorse aysegriate;

*  attenzione & prevenzione dei rischi inereati le proprie aree di responsability;

»  gestione e coordinamenta delle attivitd assegnate.
Al giudizio espresso corrisponde una percertuale della componente variabile da attribuire secondo 1a seguente
sealas

*Ch. nﬁta 4§
3 Ct.nota?
 Cfr. nota 8
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fino ol limite tra Ia components variabile ¢ quella fissa che, per il personale pid rilevarnite delle sole funziond
aziendali di controtlo, non pud comungue superare it rapportodi 1a3.

Patte salve le condizioni di aceesso alla componente variabile (gate), subordinate agli-oblettivi & sostenibilith
aziendale, per la deferminazione dei compensi del personale pit rilevante appartenente alle funzioni di
controllo ¢ alla funzione Risorse Umane sono in ogni caso esclusi meccanismi di incentivazione collegati ai
risultati economici sia di Banca IFIS che del Gruppo nel suo complesso.

Remunerazione dell’altro personale pids rilevante a livello di Grippo
La remunerazione del restante personale pid rilevante si compone di una retribuzione annua omaicomprensiva
{RAL) e di una componente variabile definita preventivamente per singolo soggetio, in relazione al ruclo
ticoperto, sulla base di critesi predefiniti ¢ basati su tre pilasti:
* valutazions qualitativa delle performance espressa congiuntamente dall’ Amministratore Delegato ¢
dal Direttore Generale;
*  raggiungimento di un dotérminate ivetlo di cost income aziendale;
*  raggiungimento di specifici obiettivi economicd, commerciali, operativi e di soddisfazione del cliente
interno cd esterno inclusivi di misure correttive per il rischio (cd MBO - management by objectives).
Definito il limite al repporto tra componente variabile e components fissa del’anno precedente, I’importo
‘massimo teorico della varisbile viene determinato come pells Tabella B che segue:
TABELLA (B)

. Dirigenti con responsabiliti 1

. strategiche dinnith di

business rilevanti .

Unitd di busineas 144 8% 0% 20% 60%
Uit di gestions rischio 9 50% 30% 20% 50%
Tinité operetive rilevanti i 50% 40% 20% A%
Unitk di servivio, consulenzs, 10 5% 50% 20% 30%

Per gli appartensati alle categorie afferenti alle societd controllate i cui ruoli sono stati identificati in Tabella
(A) sirinvia &l precedente paragrafo 4.

Al fine di attuare il processo di gestione sopra illustrato & stata prevista I'emapazione del Regolamento
aziendale finalizzato alla gestione del sistema cosi soms disegnato,

It Comitato Remunerazioni ha un molo consultivo fiella determinazione dei critesi per 1a remunerazione che
vengono sottoposti all'esame del Consiglio di Amministrazione con cadenza annuale.
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Succeesivi interventi sulla remunerazions fissa &0 variabila vengono definiti dall’ Amministratore Delegato e
dal Direttore Generale nell’ambito dei criterd indicati. Con cadenza almeno annuale ' Amministratore Delegato
informa il Comimto Remunérezion in merito alle determinazions assunie.

Steustura delly componente variadile per I personale pit rilevanse

La strattura della componente varisbile della remunerazione deve essere compatibile con e unalisi di rischio

intraprese dul gruppo bancario ¢ per essere sostenibile deve cssere compatibile con i fivelli di capitale ¢

liquidita nei medio e lungo periodo.

Si ha presente che la disciplina contenuta ne! 25 aggiormnamento della Circolate n. 285 in materia di

remunerazione ka infrodotto alcune varinzioni, tra le alfre, in relazione al bilanciamento della componente

differite della remumerazione variabile, definenda il conceito di importo di remunerazione variabile

pamcn.amjeme elevato'® in presenza del quale, almeno per le figure apicali, (i) Ja durata del periodo di
differimento non ¢ inferiore p § anni, ‘(ii) pilt del 50% della parte differita & composta de strumenti finanziari

e i) la percentuale da differire non & inferiore al 60%.

in conformitd al dettato normative, P'importo di remunerazione variabile paiticolarmente elevato con
riferimento al Giuppo & stato individuato in € 433.680 {pari al 25% della retribuzione complessiva media degli
high earners italiani, come risultante dal piti recente rapposto pubblicato dall"EBA).

1 Gruppo Banca IFIS & riconducibile, sullz base della grandezza degl attivi, della struttura, delia rischiositd
complessitd el artivitd svolts, al novero delle banche di dimensiont intermedie. Tale classificazions impone
Papphcazmne defla disciplina al sofo personale pil rilevante, consentendo al contempo Papplicazione di
pefcentuah periodi di differimenito ¢ retention almeno pari alla meta di queill indicati per le banehe di maggior
dimensioni & crescenti in funzione defle caratteristiche del gruppo bancaric.

Cib premesso, il Gruppo Banca IFIS ba ritenuto comungue di mantenete le condizioni previste nella precedente

Relazione sulla remunerazione, le quali prescrivono una struttura della remunerazione varisbife comunque pil

stringente e rigorosa rispetto al limite minfmo regolamentare. previsto per le banche Intermedie. Si & peraltro

ritenuto di aliineare Ia quoia & differimento, il periodo di differimento e 1a quota di bilonciamento della
- reminerazicne variabile per i soggetti ron remunerazione variabile di importo particolarmente elevato a quelli.
gid previsti con riguardo a tutto il personale pidi rilevante. La coniponente variabile non pud superdre il rapporto

di 111 rispetio al fisso e viene determinata all’approvazione del Bilancio dell’esércizio chiuso il 31 dicembre

delanne precedente.

A) Laguoia della remunerazione variabile da differire & pari'al 40%e vieng cosl corrisposta:

il 50% in aziond. di Banca IFIS S.p.A, che savanno assegndte Successivamente alla scadenza del periodo
di vesting" di tre anri € che sarannio esercitabili al termine del periodo di mantenimento (periodo di
retention'®)-di un ulterioré anno a cui le 4zioni sono soggetie;

il restante 50% di remunerazione variebile sottoposta a differimento temporale viene invece comsposta
cash slia scadenza del perfodo di tre anni ed & oggetto di rivalutazione annusle al tasso legale témpo par
{empo vzgfmte ]

B) La componente variabile non sottoposts a differimento (il restants 60% - up front) viene invece cosl

corrisposta:

s il 50% cash;

i Perimporto d! TEMUNETEzIne vmabl‘e particolarmente clovaio st intende i minore ts: (i) il 25% doila revibuzione wmplcssua
media degl high eammers italiaei, voms risultame dal pill eecente rapporto pubblicato dati*EBA; (ii) 16 volte la romumerazione
camplussiva media del dipendemi della banea.

1 Periado af termine dek quale e szioni possond essere assognats

% Periodo durante il quste vige un divieto 3 vendita delle azioni 20
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¢ e il restante 50% in azioni della Capogruppo esercitabili al termine del periodo di mantenimento
{periodo di retention®) di tre anni a cul le azion! sono soggetie, in linea con Porizzonte i
pienificazione sirategica.
1l numero deile azioni da assegnare & calcolato prendendo come firir value dell’azione la media del prezzg di
borsa del mese precedente la determinazione defla retribuzione variabile di competenza, quest’ultima da
cffettuarsi alla data dell’Assemblea che approva i bilancio, Il numero di azioni & determinato per
arrotondamento all’intero pid prossimo.
Coerentemente con le mighiori prassi di mercato si ritiene di applicare tali regole di differimento e di
corresponsione parziale in azioni proprie della Banca qualors la remunecazione variabile sia supericte a 70,000
euro (soglia di materialita),

Melus condition

Lacompunentevaﬁabilgémggettaai seguenii meocanismi di malus, i quali vanno a ridurre, sino ad azzerare,
prima deil’erogazione I'importo precedentements’ dererminito, secondo 3 criter riportati nella successiva
tabetln C.

TABELLA C

Fatto salvo quanto previsto dal CCNL di riferimento svi diritti e doveri dei dipendenti e dal Codice Diseiplinare
¢ dal Codice Btico via via vigenti, Ia componente variabile vieae inoltre szzerata qualora il soggetto abbia
determinato o concorso & determinare:

* violazioni degli obbligh! imposti ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dell"articolo 53, commi 4 ¢ 5., del Testo Unico Barioario o degli obblighi in materia di renmnerazione
¢ incentivazione;

*  comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentan, o statatarie o a eventuali Codici
Etici o di-condotts applicabili alia Banca da.coi sia derivata una perdita significativa per il Gruppo™® o
per la clientela®,

POk nota 13

¥ Regolamento UE n. $75/2013 (CRR) e Direttiva 2013/36/UR (CRD 1V),
'3 Perdita pari o supesiare al 5% del patrimonio netio

% La Capogruppo identifica core “perdita significativa” per Ia elientels, qualunque perdita sia derivante da comportamenti devianti
© comunque non confrmi rispetio sgll standard legali, regolanentari, atatutari o etiol applicabili &} Grappo, In perticolare 8 &
riferimento e casi di frode interna, rectami acoolti per comiporinmento scotTetto, mancalo rispetio intenzionale del gistoma delle dalophe,
qualora tali fattispecis sbbiano effetti nei confronti della clientela. Resta intase che nel easo 3i levi # verificarst di questi event],
saranno sffettunti tutti gl sppyofordimenti richiesti dalle procedute disciplinasi provista dalla legpe ¢ dal Contratto Colleftivo Nazionale
<t Lavoro di riferimento applcebili & quests faitispecie ¢, q1 8% s ravvisassero § presuppost, sersnnd applicati | provvediments
disciplinarl pid opportani e ssconda dalia grevitk riscontraia ¢ defl'entith delii perdits subita,
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*  ulteriori comportementi non conformi a disposizoni df legge, regolumentari o statutarie o g everduah
Codie! Etief 0.di condotta applicabili slia Benea nei casi da questa evertualmente previstiz

= gomportamenti fraudolenti o di colps grave a danno del Gruppo;

o aliresi qualora,

* i Ratio. Totale Fondi propri’? consolidato sie inferiore ai requisiti di capitale {Overall Capital
Requirement) comunicati dalPOrgeno di Vigilanza nelf'ambito delle “Decisioni sul capitale” a
conclusione del periodico prodesso di revisione pradenziale (SREP);

s PAsserblea abbia deliberato la revoca dell’incarico per giusta causa ovvero il Cozsiglio di
Amministrazione abbia deliberato il recesso per giusta causa dal contratto di lavero.

1 meccanismi di correzione ex post non possonc condusre a un incremento della remuneraziote varisbile
inizialmente riconcsciuta né delia remunerazions variabile precedentemiente ridoita o azzerata a seguito
dell"applicazione di malus,

1 eriteri intianzi citati sono verificati in ognuno dai fre esercizi™ chinsi succedsivamente alla determigazione
della componente variabile (accrual period) e applicati al verificarsi delle condizioni sopra esposte tenendo in
considerazione il risuliato peggiore registrato nel periodo di riferimento.

Claw dack
Fatto salvo guanto previsto dal CONL.di riferirzento sui diritti e doveri dei dipendenti ¢ dal Codice Disciplinare
¢ dal Codice Btico via via vigentl, il Gruppo si tiserva di promuovere le aziont opportune per la restinzione
della componente variabile riconosciuta efo pagata al personzle qualor il soggetio abbia. deéterminato o

concorso a determinare; _

=  violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 TUB o, quando il soggetto & parte interessata,
dell’articolo 53, commi 4-¢ ss., el Testo Unico Bancario o degli obblighi in materia di remunerazione
e inceativazione;

' comportamenti non conformi a disposizioni i legge, regolamentari, o statutarie o a eventuali Codici.
‘Etici 0 di condorta applicasili alla Banca da ¢ui sia detivata una perdita significativa per it Gruppo® o
per la clientela®™.

»  ulteriori comportamenti nen conformi 4 disposizoni di legge, regolamentari o statutarie 0:2 eventuali
Codici Btici o di condotta applicabili alla Banca nei casi da questa cventualmente previsti;

*  comportamenti fraudoleriti.o di colpa grave a danno del Grappo,

o altres qualora il Ratio Totale Fondi propri?! consolidato sia inferiore ai requisiti i capirale (Overali Capital
‘Requirement) comunicati dall'Organo di Vigilanza neli’ambito delle “Decisioni sul capitale” & conclusione
del periodico processo di revisione prudenziale {SREP), _

I meccanismi di comrezione ex post non possono condurre a un incremento della remunerazione variabile
inizialmente ricondseinta né della- remunerazione varisbile precedentemente ridotta o azzerata a seguito
deli*applicazione di claw back: Anche tali criteri sono verificati in -ognuno dei tre esercizi®, chiusi
successivamente alla determinazione delia componiente variabile (scerual period) eapplicati al verificarsi delle

¥ Regolaments UB n. 57512013 (CRR) & Dirattiva 201334/UE {CRD 1Y) _

18 Condizbons sufficiomte all applicavione dei mecoanismi cormentivi & if verificarsi defle condizioni citate, in almano wnoe dei tre wnd
i osservazione (aeerual pevicd). _ _ _

19 perdita pari o supsriore &} 5% det Pasrimonio netto; da calcolarsi al niteo.di clementt che derivine da operaliviti straordinaria
quali: aumenti di capitale, fusiond azindali, svissiond, sequisizioni o connmgue ogt alirs operazione aorentrente chie il Consjglio
di Ammnisistrazionc dovesse deliberare ed idonea » wodificers il valore d&ll'indicatore.

W ok, noma 16

2 pagolamento UE n. 575:2013 (CRR) ¢ Direiiiva 2013/36UE (CRDIV) _

% Condizione sufSiciente all’applicazione dei mecoaniams correttivi & H vezificars] 41 una delle condizioni oltafe, i alimeno utio dei

ire annidf osserviizione (acerval period).
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condizioni sopra esposte, ad eccezione del personale pift rilevante per it quals tale verifica deve essero
offetuats in ogmno dei successivi cingue eserciz chiusi,

Long Tera Incentive

Per'{ Responsabili delle unita di business che hanno piti-di 20 miticod di utile lordo di budget nell’esercizio
2019, pubd essere preso in considerazione un incentivo che premia ls costanza di performance eccelienti nel
tempo.

Nella sostanza, quslora nel triennio 2019-2021 (accrual period) la media dei risultati di reditivitd corretta per
il rischio raggiunti dalla business unit sia pari ad almeno il 90% di quelli budgettati, in formula (D):

aamnf .
1RORACHy consuncivo ¢

£y 3 RORACsy puager 2 90%

D)

fatto salvo I'annimale superamento della soglia minima dell’80% degli obiettivi di budget annualmente previati,
I’ Amministratore Delegato congiuntamente al Diretiors Generale esprimeranso una valutazione qualitativa
‘sull’operato del dirigente che, se positive; dara corso sl’erogazione di un incentivo, definite ex ante, non
superiore al 60% della RAL del dirigente nell*anno 2021, e comungus nel rispetto del rapporto massitme di 1:1
tra componente variabile ¢ quells fissa, it cui controvalors verra corrisposto in azioni deila Capogruppo con
retention di un aono, '

Divieto di strategie di hedging

E fatio esplicito divieto al singelo dipendeste di effettuare strategie di copertura personale o di assicurazione
sulls remunerazione (bedging strategy) o su altri sspetti che possano alterare o inficiare ghi- effetti di
altineamento al rischio aziendale insiti nei meccanismi di remunerazione previsti,

In-pasticolare la Capogruppo, al fine di garantire che i proprio personale pit rilevaite non sia remunerato. o
non riceva pagamenti o altri benefici tramite modalitd conrunque elusive delle disposizioni di vigilanza in
ateria di politiche e prassi di remunerazione ¢ incentivazione, predispone specifiche pattuizioni individueli
tramite le quali i destinatari si impegnano;

¢ anonavvalersi di strategie di copertura personale efo anow ricorrere ad assicorazioni sulla retdbuzione
© a qualungue altra iniziativa finalizzata ad alterare e/o 2 inficiare gli effetti di allineamento al tischio

e a comunicare ['eslstenza o I'accensione di comti di custodia e amministrazions presso altri
intermediari® e le informazioni relative alie operazioni di volta in volta effetmate.

Le tipologie di operazioni ¢ fuvestimenti finanzisri offettuati da! personale pia rilevante che potrebbero
incidete sui meccanismi di allineamento ai rischi e, phis in generale, sul perseguimento delle finalits delia
disciptina relativa alle politiche e prassi di remunerszione & incentivazione zono le operazioni e gli investimenti
in strivnenti finanziari emessi dalla banca, ivi compresi i derivati che hanno tali strumenti come sottostante,
Altre tipologie di personale dipendente
Per il restante personsle dipendente, in occasione della valutazione samvale prevista dal CONL,

I'Amministratore Delegato ofo la Direzione Generale possono disporre erogazioni una tantum non
regolamentate fino a un massimo di fre mensilitd per ogni soggetto. Tale premio, salvo Ia verifica delle |

2 Nosa & alo stato provista Pspertura di coni intem 4 custodia & amministrazions
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condizioni di aecosse (gate) innanzi prevists, ha Pobiettivo di premiare presiazionieccellenti eiodi particolare
ed evidente valore quiiitativo. '

1 sisterna-di retribozione variabile per la reta commerciale viene - definito dall’ Amininistratore Delegato,
illusirato &l Comitato Remunerazion! e comuicato al Consiglio di Amministrazione,

§i tratta di sistemi di retribuziene variabile diversificati per persone che ricoprono rok attivi nelia creazione
ditetta i rieavi /o acquisizions & nuovi clenti e i loro responsabili/coordinateri, Devono essere
economicamente sostenibili ¢ premiare il merito nella creazione di valore éconctnico duraturo.

Con particolare siferimento alla categoria dei dirigenti, in un'ottica di armonizzazione dei refativi trattarent!
econosmici, i riteva inolire che, per esercizio 2019, & stato introdotto uit Regolaniento che, traI'altro, prevede
ariche l'erogazione di un credito Welfare,

Remanerazions degli Agendl in qttivite finuntieria

‘Nell’ambito delfa categoria dei collaboratoti non tegati da rapporto di lavoro subordinato, particolare rilevanza
assumono gl Agenti in atfiviia finanziaria. Il Gruppe si avvale di una rete distributiva esterna per leattivita di
tecupero in via stragiudiziale dei credit] distressed nonché di una rete agenti per le attivitd di promozione del
- progotto leasing ¢ di una rete di aganti per Ja promozione e il collocamento dei contratti relativi alla concessione:
di Fnanziamenti contro-defegazione di pagamento e coritro cessione del quinto dello stipendio o della
pensione..

E stato definitc che la remumerazione di tali soggetti si componga di una componente non ricorvente:
determinata ex snte, con una valenza incentivante, ¢ di una componente ricorrente.

Tnolizre, In conformith a quanto disposto dalle Disposizioni i Vigilanza deila Banca d'Ttalia:

s lammontate complessive della componente “non ricorrente” riconosciute agli Agenti (cd. Bonus
Pool)  sitbordinato al verificarsi delle condizioni petrimoniali e ¢ Biquiditd del Gruppo individuate
annualmente nélla Relazione sulla remunerarione (¢, gate);

w  sono steti individuaii criteri per la correzione ex post deila remimerazione “non ricorrente” di ciascun
soggetto che & basano su indicatori idonei n rifletters inadempimenti riguardanti lo attivith assognate
contrattualmente, Ta- corcetiezza dei comportamenti; in particolare nelle tefazioni con la elientela;
contenere 1 rischi legali ¢ reputazionali che possono ricadere sul Gruppo o sulle societd del Gruppo;
favorire 1a conforniita alle norms oltre che 1a tutela'e 1 fidolizzazione della clientela.

Remunerazione dei collaborefori non dipeadenti
1l Gruppo pud avvalersi anche di collsboratori pon dipendenti f cul rapportl possono sostapzialmente essere
ricondotti a due forme contrattualic '

»  contratti & consulenza;

s contratti di collaborazioné coordinata ¢ continuativa.
Per | contratfi di'consulenza possonoessere conferiti incarichi-ad personam prevedendo i conferud deliattivita
di consulenzs, il cortispettivo (o i critexi pet 1a determinazione dello stesso) e le relative modalith i pagamento,
1! compenso che remutera tali tipologie di contratto & determinato in stretto rapporto con 'utilita ricavata
dall"opera di chi presta collaborazione considerando la professionalita del coflaboratore, la complessit delta.
presiazions e lo fariffe i mercato di fiferimento.
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S. Benefici non monetari

I dipendenti possono beneficiare di alouni benefit, aventi diverss gradazione in relazione & ruolo aziendale /o
a motivi di servizio.

L'attribuzione & cosl sintetizzabile: polizza sanitaria, palizza infortuni professionali ed extra professionali,
polizzs vita, potizza da invaliditd permarente, buoni pasto «on imposti che varianc da euro 5,20 a 7,00),
Autovettura aziendale (ricanceciuta ad alcuni sogstti sulla base delle Policy interne témpo per tetnpo vigenti),
contribuzione aziendale alla previdenza complementare (riconosciuta a tuttl i dipendenti, con rapporto di
lavero a tempo indeterminato, con percentusli che variano dall’1,5% al 5% calcolate sulla RAL o sulla base
della retribuzione utile ai fini del TFR, o sull’imponibile previdenziale, salvo sloune situazion] contrattuali
Boquisite in precedenza). I benefici innanzi citati, polchd provisti per tutti i dipendenti, non vengono considerati
benefici di natora discrezionale.

6. HRemunerazioni legate alla permanenza di risorse
chiave in azienda

Tnoltre, in presenza di motivate e documentatc;ndoni,‘pos;éono essere mmymesse remunetazioni legate alla
permanenza di risorse chiave in azienda ¢, come tale, non collegate ad obiettivi di performance Tali somme
eventualmente erogate a titolo di patto di stabilitd {(ed. retention bonus) tispettano le disposizioni indicate nella
Circolare di Banoa d'ltalia n, 285 del 17 dicerdbre 2613 («Disposizioni di vigilanza per te banoches) — 25°
8g2.t0 del 23 ottobre 2018, costituiscono forme di retribuzione variabile e come tali 5010 Soggette a futte le
regole 2 queste applicabili,

7. Trattamento previsto in case di cessaziome dalla
carica o di risoluzione del rapporteo di lavoro e di patto di
Nen CONCOrrenza

Trattainento previsto in caseo di cessagione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di levoroe del personale piis rilevante,

Le Societd del Gruppo- non stipulano sccordi che regoling ex-ante Peventuale risoluzione anlicipata del
rapposto ad iniziativa delfa Societd (Golden Parschutes), compresi i casl di cessazione anticipata della carica
o peril suo mancato rinovo.

Nel caso in cui vengano invece riconosciuti pagamenti ed erogazioni dovuti in base a sentenze o al fine di
evitare alee di gindizio obiettivamente motivate (le c.d. “Risoluzioni consensual de) rapporto-di lavora™), si
tetvd in debita considernzione: la perfarmance e i comportamenti individuali def dipendente negli anni
precedenti?!, le motivazioni che portano sila risoluzions del rapporto di Javoro, Panzianity & servizio, 'efd,
U'eventuale impatto finanziario che tale compenso pud avere sulla situnzione patrimoniale e sulla Hquidita-del
Gruppo Bancario®,

2 Rilevano a tal fine § comportamenti ¢ Jo violazioni vichiamale per 'attivazions delle clausele df thalus & claw-back di o at
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Al momento def riconascimento, ¢ vaiutata ¢ documentata la corretta applicazione dei suddetti meccanismi di
valutazione.

g determinazione dell’ithporic da ccrrispcndem al Dirigenti oltre al preavviso coniratiualmente previsto o
alla relativa indensitd sostititiva, terré in considerazione una evertuale indernis aggiuntiva le cui mensilitd
globali da corrispondere soho cemprase nell’ambito del massimo delle mensilith previsto dat CCNL per i
dirigenti dipendenti dalte imprese del Credito, viavia vigente.

T pagamenti-effetruati a} medesimo titoio-di cud sopra per il restante personale pid rilevante sarenno declinat
neghi ambitl delle prevision di legge ¢ dalla vontratiazione collettiva via vis vigents. Nella determinazione del
compenso. finale i terrd in debita’ considerazione: 1a performance del dipendente negli anni precedenti, 1e
motivazioni di business che portano alla risoluzione del rapposto di lavore, Panzianitd di servizio, 1'etd,
I*eventuale impatto finanziario che tale compenso pud avere sulla situazione parrimontale e sulla lsquxdzta del
Gruppo Bancario®,

1n nessan caso 1 ammontare lordo complessive écll’smporto da erogare potrd essere superiore a 3 annvalitd di
retribuzione lorda, incluse il preavviso..

Tutti | compensi erogati al predstro titolo al personate phl rilevante sono esclusi dal caloolo del Bmite det
rapporto a fa componente variabile ¢ 1a componente fissa della retribuzione relativo giulimo anno di
rapporto di 1avoro per le diverse categorie di personale,

I predetti pagamenti sono inoltre suggetti alle condizioni di malus e claw back innazi citate da verificarsi in
ognune dei cingie eserciz chiusi.

La definizione degh importi da corrispondere: H soggetta, con riferimento alla nategona Dirigenti ¢ del.
personale pill: rilevante, al preventivo parere favorevole del Comitato Remmmerazioni ed alla successiva
approvazione del legho di Amministrazione

Parid di non concorrenie

La societs pud infine stipulare pacti di non concorrenza nel rispeito delle disposizioni | Indicate nella Circolare
di Banca &’ Italia n. 285del 17 dicembre 2013 («Dispusizinm di vigilanza per Ie banche») ~285° aggto: del 23
oftobra 2018.

8. Attuazione delle Politiche nelle societa controllate

1 presente documenio sulle politiche di remunerazione ¢ incentivazione elaborate dalla Capogruppo ba valenza
per tutte 1¢ societd controfiate, non tenute pertanto alla redazione di un proprio documento a viguardo.

Le singole Societh controliate, in linea con gli indirizzi tempo per tempo forniti - dalla Capogruppo,
'wttopongcno ai rispettivi organi di supervisione strotegica il presente documnto o un estratto delio stesso.
Tale crgano-é quindi responsabile della sua carretia attuazione nella societd conirollata ed assicura che tale
politica di remungrazione ¢ incentivazione, sia adeguatamente documentata ed accessibile ali’intemo della
struttura aziendale..

25 Sl base dei erbert di oai alla wota precedenie. 28
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SEZIONE I
1. Parte prim

1.1 Voci che compongono 1a remunerazione

Per quanto riguarda gli Amministratori, i Sindaci, i membri del Comitato Rigchi, Comitato Nomine, Comitato

Remunerazioni e Organivmo di Vigilanza della Capogruppo Beanca IFIS si forniscono e soguenti precisazioni

sulte voci che compongono la renvunerazione e che, per Pesercizio 2018, vengono riepilogate anche nella

successiva Tabella 1Nella colonna Compensi fissi vengono indicati seperatemente, secondo un criterio per
competenza e, ove occorre, rapportando I'importo alla decorrenza della nomine:

= nella relativa sezione, i compensi previsti per la carica di amministratore dell’importo di € 25.000

per ciascym membro del Consiglio di Amministrazione, di €. 105.000 a favore del Presidente del

Coliegio Sindacale, di €. 70.000 a favore dei Sindaci Effettivi, secondo 1a delibera -adottata
dall’ Assemblea it 22 marzo 2016;

*  nella relativa sezione, "ammontare complessivo dei gettoni di presenza corrisposti agli Amministratori
e ai Sindaci, secondo le regole stabilite dall’Assemblea dei. soci del 22 marzo 2016, per la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazions nel corso-del 2018;

*=  uells relativa sezione, i compensi per particolari cariche deliberati dal Consiglio di Amministrazione
ex art. 2389 c.c. in favore del Presidente, del Vice Presidente o dell” Amministratore Delegato;

* infine, nefla sezione retribuzioni fisse da lavoro dipendente vengono indicati, per il Direttore Generale
e per { dipendenti ¢he nel corso dell’esercizio hanno ricoperto, anche per una frazions del periodo, la
funzione di dirigente con responsabilita strategica, Ia retribuzione fissa da lavoro dipendente al lordo

degli oneri previdenziali e fiscali a carico del dipendente, escludendo gl oneri previdenziali
obbligatori collettivi a carico della societa e Paccantonamento TFR.

Nella colonna Compensi per la partecipazione a “Comitati” vengono riportati i compensi, eventualmente
rapportati alla decorrenza dells nomina, assegnati agli altrl amministrator investiti di particolari cariche e
stabiliti dal Consigio di Amministrazione del 22 marzo 2016 nelie segoeati misure:
o al Presidente del Comitato Controllo Rischi un compenso fisso antmo per tale carica pad a 75,000 enro;
o gli altvi componenti def Comitato Controllo e Rischi un comipenso fisso anivo per tale carica nella
niisura di 45.000 enro;
o ai componenti del Comitsto Remunerazioni un compenso fisso. annuo per tale carica aella misurg di
5.000 euro;

o ai componenti del Comitato Nomine un compenso fisso annuo per tale carica nella misira di 5,000
euro;

o al Presidente dell’Organismo di vigilaniza ex D.L.gs. 231/2001 un compenso fiaso annuo per tale carica
pari a 25.000 euro;

o agli altri amministratori che fanno parte delF Organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 un compenso
fisso annmo per tale carica pari a 10,000 euro;

La parte variabile della retribuzione dell* Amministrators Delegato e del Direttore Generale maturata in
relezione all'utile deil’esercizio 2018 viene indicata nella sezione Partecipazioni agli uiili della colonna

bry



BANCAIFIS

Corpensi varlabili non equity & 1'erogazione risulta condizionata aila verifica del rispettc defle condizioni
fissate nelle polifiche di renunerazione.

I benus e gli altri incentivi maturati, per la prestaziose lavorativa fornits nel 2018, dai dirigenti con
responsabilitd strategica sono ripactati nella sezione Bonus ¢ altri incentivi della colonna Compensi variahili

nOn equity.
Neils colonne Benefici nion monetari, con riferimento al ‘Direttore Generale & agli giri difigenti con
responsabilita strategica, viene riportato il valore, di massima secondo un criterio di imponibilitd fiscale, dei
seguent fringe benefit (attributi, di regola, anche al rastante persconale): .

- polizza sanitaris;

»  polizza infortuni professionali ed extra professioneli;

*  polizza vita;

»  polizza da invalidit permanente;

s tigket pasto;

* autovettura éziendale (riconosciiita ai soggeni individuati nella Policy aziendale tempo per tempo

vigente);

v contribuzione aziendale alls previdenza complementare;

assegnazione di un"abitazione di servizio (limitatamente a n.15 persone nel corso deil’esercizio)
Per i Dirigent} con responsabiliti strategica identificati per il 2018, n. 4 (vompreso il Direttore Generale), le
informazioni sono fornite & livello aggregato con 1'indicazione del numero di soggetti a cui i rifériscono.

1.2 Ulteriori informazioni sulla coerenza dei compensi
con la politica delle remunerazioni

I uma logica di coerenza con Is rendicontazione fornite all’ Assemblea dei soci del 19 aprile 2018 in ordine
all’sttuazione delle politiche di rémunerazions approvate P'anno precedente (la relativa documentazione &
disponibile sul sito infernet della Banca nella sezione “Corporate governance” (percorso > Assemblea degli
azionisti > 2018 dove & consuliabile anche Tl verbale dell’ Assemblea del 19 aprile 2018, ai sensi dell"art. 125.
quater del TUF), si forniscono — in aggiunta a quanto gid npo:tato in aftre parti della presente Relazione =
adcune ultetiori sintetiche informazioni sull’attuazione, nel corso del 2018, delle politiche approvate un anno
fa.

Long Term Inucentive triennio 2016-2018
Effettota Ja valutazions relativa al triennio 2016 — 2018 si evidenzia che non si sono avvera: le condizioni

previste per la maturazione del Long Term Inceniive. Tale incentivo nion sard quindi erogato.

Repporto nedio tra compenente varigbile ¢ reivibuzione fissa di competenza
dellesercizio 2018 per la categoria dei Dirigenil

pre

Dirigenti non inclusi netla definizione di Dirigenti con msponsabiliti stramgmhe

Y T
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IEIS NPL S04, . | 46,11% y
TFIS RENTAL Services Sri* , ~ B -
Credifama SpA®* , | R —
CapR:tal.Fin, Sp.A* _ . N

* nelle societi non sono presenti Dirigenti '

Rapporio inedio tra componente varigbile e retribuzione fissa di competenza
deil’esercizio 2018 per la categoria dei Quadri Direttivi e Arvee Professionali con

ruoli commerciali

Quadri Direttivi ¢ Aree Professionali che ricoprono ruoli commerciati

BancaIFISSpA. ey e _ 24,26%
{IFISNPLSpA. . R | .
IFIS RENTAL Services S _ _ m b 3543%
Credifarma Sp A, | . 805%
Cap.Jtal.Fin, S.p.A. o o o 4000%

Bonus erogeti alle categorie Guedri Dircttivi e Aree Professiopall di competenza
dell’esercizio 2018

% dipendeont | % medin
dall"ecogazione | rispetio alla
Quadsi Direttivi e Aree Professionali rispetto al totale I RAL slla data
dipendenti in del
forza al 31/03/2018
- _ b= 30/04/2018 :
|BemcalFISSpA , louem | 86%
{IFISNPL Sp.A | | I T
|[FISRENTAL Servicea$st I T —

CapialFin SpA. . g _ il i S d i
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i TR 1 %
' dipsndenti | incrercesito
1 interessati medio
A , dall’aumento | tispetto |.
ST VT S PP - petributivo - 1 RAL
Con riferimenio & tutti i dipendenti del gruppo 3311'5“031 N
. IUMEro
medio dei
dipendepti in | -
: - e 1 forgd -
 Banca IFIS S.p.A. 2,49% 13,47%
IEIS NPL Son A - - -
IFIS RENTAL Serwces Srl i N *_
Credifama S.pA_ ' } - )
'_Capita‘Fm SpA. - .

£ pendma con pmwozmm @asmggf d iwefln) ﬁ#f‘fﬂdl!f mz!f ’esemizia 2018

, % %)
; dlpendmn mcrememo
interessati 1 medio |
i { dalla rispetto
Con tiferitcento a talt 1drp¢nder;i del gruppo ik Fiepetl ’ _
' i S pumern
medio dei
1 dipendenti
in forza
Bm IFIS S.p.A. | 1645% 0.32%
JIFISNPL § p.A o -
{IFIS REN‘I‘AL Services Srl « N
Credifarma S, p:A. K -
'g_z;p.ltal Fm. S ?.A. " -

Incremento monte RAL ael corso deli’esercizio 2018 (cemprensive di anmenti

conitratial)
| = Conn&nnmmatumxdupenéenndalgmppu 1;'3-' '_ |
Banca [FIS S.p.A T 4.08% _
RIS NPL S.0.A. 378%
IFIS RENTAL Services: Srl nd. .
:ﬁC:smfarmaSpA. s 1.77% S—
Cap.Jral:Fin. 8.p.4. ' nd
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Con riferimento a tutti i dipendenti del gruppo i p‘gtx;ot;i;at ' tgtlalf{;g; ] .
| Banea IFIS Sp.A. 26 33
| IFIS NPL S.p.A. _3* 3=
IFIS RENTAL Services S 0 0
Credifarma S.p.A. nd, nd,
_C_gp.ltal,f-‘m Sp.A. nd L

* di cui 2 patti di non concorrenzs

Al 31/12/2018 non risultano presenti rapporti di collaborazione s progetto,

Premio Variabile di Risultate e Piuno Velfare

L’erogazione di un premio a favore di tutti i dipendenti & stata sostituita dala previsione di un Premio Variabile
di Risultato (da erogassi nel corso del’esercizio 2019 con riferimento ai risultati dell’esercizio 2018) per i
dipendenti chie non siano gid destinatari di aliri sistemi incentivanti (a titolo esmplificativo, ma non esaustivo,
tommerciall e lo stesso personale pil rilevante) ¢ di un Piano Weifare (da erogarsi a i i dipendentinel corso
dell’ esercizio 2019 con riferimento gi risultati dell'esercizio 2018), entrambi definiti tramite due specifici

Accordi Sindacali-che ne disciplinano tesmini ¢ condizioni.

Societd del Gruppo
() IFES FINANCE Sp.7 0.0

1! trattamento economico corrisposto ad Amministratori & dipendenti della controllata polaces IFIS
Finance Sp. z 0.0, & risultato coerente con le logiche del sistema di remunerazione ed incentivazione

del Gruppo. In particolars;
1. 1l mindato degh Amministratori & stato svolto;

¥ da una dirigente della capogruppo a titolo gratuito e quindi senza necessitd di riversamento degli
emolimenti per catiche rivestite da dipendenti defla Capogruppo;

«  dal Vice Presidente dalia Capogruppo che ha svolto il mandato a titolo gratuito,

2. al personale in forza alla date del 31/12/2018, il cui rapporto di lavoro continua nell’anno 2019,
che aveva maturaio un’anzianitd aziendale di almeno tre mesi e con una valutazione professionale
per I’anno 2018 positiva, sark erogato, con il mese di aprile 2019, un premio azizndale pari ad una

mensilitd, rapportato al periodo di lavero nell’anno;

3. a setie risorse & stata erogat una componente variabile ‘similare & quella in uso presso la

Capogruppo per reoli simili;

4. iltotale delle remunerazion (fisso + Va!iabil;} attribuite al personale in forza al 31/12/2018 (.16

persone) ammonta ad €.480.696.
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(b 1508 LEASING 854, IFIE NPL 824, IFLS RENTSL SERUVICES SRL E
CAPSTALFIN 824, CREDIVARMA S.p.A

',." [
nz’ 1A S

Nel corso dell*esercizio 2018 sono state effettuate le seguenti operazioni socletarie:

o Tacquisizione det 100% della societd Cgp,kc_n,l?‘m S.p.A. in data 2 febbraio 2018 (deta in cui @
avvenuto il closing dell’operazione);

o [operazione di fusione per incorporazione di IFIS Leasing S 0.A. realizzata con atto di fusiong
stipulato il 15 maggic 2018, con effetti ex art. 2504 bis c.c, ‘dat 28 magpio scorso;

o il conferimento da parte di Banea IFIS Sp.A. 2 favore della controliata IFIS NPL Sp.A, con
efficaciadal 1 luglic 2018, del ramo d'azienda che si occupa dell’ attivizh 4! acquisto e gestione di
portafoghi di crediti distressed;

o Papquisizione del controlio di Credifarma S.p.A. il cui closing & avvenuto nella giotnata del 2
Tuglio scorso.

La presente relazione a consuntivo, pertanto, con particolare riferimento ai dati quantitativi in essa
contenuti; ha tenuto in considerazions ‘il nuovo assetto del Gruppo Barca IFIS ¢ dei cambiamenti
organizzativi effettusti,
Ll geaaitite $ivi pelueivis *"-éi-;'i-"r:'.“' ? rotidt sive J01E dolie spaieed coneoll
Per i dettagli det dati quantitativi relativi alle societd controllate si rinvia alla Tabella 1 con tiferimento at
trattamento rettibutivo dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Sindaci, nonché ai Presidenti
dell’Organismo di Vigilanzae ad “Altre tabelle” per il restante personale (nefla seconda parte della presente
selazione),
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Schema relativa alie partecipazioni degli amministratori, dei sindact,
del direftore genscrale e degli aliri dirvigenti con respomsabilitd

siratogiche

Tabeila 1. partecipazioni dai componenti degli organi df amminisirazione e di
controlio e dei direttori generali

Scoglern S.04) - 0966647 | 00406 74105 . 2080547
Alyssandro | Vice Prasiderte - - - - =
BosslGiovenni | Amministratore Delegat | 52768 IS m
o SeA 4. asmsw | sow ol . .. 1858508,
Benkl Ghaseppe | Conaglars - e - N =
e 2 P EE = :
adoma { Consigliers ' ]
Froweses | 'W _ Seh | 1070432 ol o). . 1070422
%hmm“”" N | Consighiere - p— - o -
’F’%&gﬂn ‘
{comprase fe —
indiretaments | Consigiere SpA.
tamimPrave | _
- B BAI ] e .. 1244 868 agsel . ...01 . 1247800
Salamon Marina N R ' T
iramie Aichimia | B | o ‘
S04 _ - 1478347 o} o . 1076247
Dariele  Araints ek =SOSR = = =
Bugna Glacomo : Prasidents Collegio Sindacale | = — - -
Ciiotio Glovanna | Sindac effetiva e —— — - - =
Mianl Massimo | Sindaco affetiivo - i . — -
Staccions Alberic | Direttors Generale gmf‘ﬂs ' j 1
AR M P 143040 1.704¢ g 145.883

‘de-%%!%mm%m%%h%%%ﬂ%dmms
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’L 7 INFORMAZIONI QUANTITATIVE AGGREGATE della Socletd IFIS RENTAL Services Sri*

[ Numero |  RETRIBUZIONEANNUALORDA | RETRIBUZIONE VARIABILE ANNUALORDA |
;f? ou S3LOG7 . sza77

I'NM'!'

%' Nalia tabella & considarats il parsenaie inforza 41 81/12/2028.

LMMM-&WMbnidsponkﬂlda]Wﬂi& I - .

NFORMAZIOM QUANTITATIVE AGGREGATE della Socieﬁ lFE NPL SpA* :

 Numero . | nmasmnemummmm nmmuzmevmuemmmm
330 4.75_4.755 538.955

1 o abais  condiderto 1 pevsonae nforom sl 311272018, _
'l'w!,ﬂiaﬂ.,wﬁliﬁﬁ%ﬂg&“ﬁ%&ﬁE@TM@E#*’?ﬂ%ﬂi&ﬂﬂE%&*ﬁiﬂﬁ%ﬁf‘tﬁ@m_w et
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© SNFORMAZION) QUANTITATIVE AGGREGATE dells Socleth CREDIFARMA SpA*

Numero

!
i

RETRIBUZIONE ANNUA LORDA

RETRIBUZIONE VARIABILE ANNUALORDA

40

1.615.778,00

120.931,00

Inm
* - Nellataballa & considerato i pevsonle i forza al 3_:1]12{2_018

INFORMAZION! QUANTITATIVE AGGREGATE delis Sudeth CAVITALAIN. Spat

RETRIBUZOLE ANKUA LORDA

RETRIBLZIONE VARIABILE ANKEIA LORDA
35.366,44

Note:

*  ~Nella taigeiia e gonsiderate it pe:s_amie hftjaa @ 31/12/2008

 BANCA [FIS SPA

Remuneratione compléssiva roonaiciuts superiore a € Liplllone .

£, 1 mll:one - 1,5 milioni

€ L5-2miliond

£ 2-2.5 milioni

€ 2.5 3millon]

€ 3-3,5milion}

€35~ 2 milioni

{£.4- &5 milioni
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Politica relativa af processo df identificaziong del personaia pili rilavante — Allegaro 1 alia Refazione sulia
Remunerazicna 2079

2.  Ohbiettivi e gestione del documento

2.1 Obiettivi del documento

ia pressnte Pulitlca, che forma parte integrants dalla Relezione sulla remunerazione, desciiva i principt € le
linea guida per la definizicne dei processo di identificazione dal parsonale pili rlevante da parte della
Capogruppo e-defié socicta conb‘oiiate In particolars, essa disciplina:
e icritzriele procedwe ulifizzati per dentificazione def personale pil rilevante, ivi compres! quellii per
Feventuale esclusione;
« g modalita di valutazione de} personale;
= il ruolo svolio dagli organ: societarl e dalle funzionl azlendali compstenti per faiamzrune, i
monitoraggio e § rfiésame del processo di identificazione.

22

La presente Pciitica ¢ appiicabile e diffusa, per quanto di competenza, a tutte le unita organizzative della
Capogruppo e delle socleta da quest'ultima controfiate.

23

La gestione <el documento segue il medesimo iter previsto per Iz Relazione sulfa remunerazione ¢i eui tate
polifica costiulisce parts integrante,

Destinatari del documento

Gestions del documento

Le responsabilita delle fasl del processa di gestione del documento sono cosi declinate,

Capogruppo Cantrollate
Redazione LA, Approvazions Pubblicazions fpprovazions

| Respansal Lo Consigito df

Rfsorse Umane di Dirattors Generals ¢ | | Amminisirazione
; Capogruppo- ‘Comftato Consiglio di

Supporto | Remuneraziont -Amminisirazione | Oryanirsaziona

Compliarce di § di Capogruppo

Capogruppo “Agsembiea del Socl

Organizzazione di :
1 Capogruppo

La presente politica & stata condivisa con ia Compllance



3. Premassa

Al sensl deliz Direttiva 2013/36/UE def Parlamento europeo e del Conaiglio, recapita in fialia nelle Disposizion
di Vigianza par le Banche (Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, 25° aggiomamento, In meteria dl Politiche
e prassi d remunerszionie e incertivazione, nel seguito Circolare o Disposiziont della Banca d'italia), o
dellinformativa da dara ai sensi deli'art. 450 del Regolamento UE N. 57512043 {c.d. CRR), la Banca & fenuta
ad intiividuare annualmente le categorie di personale fe cul attvitd professionall hanno un Impatto sostanziale
sul profiio di tischio della Banca stessa.

A tal fine, il legisiatore europso, con Regolamento Delegato {UE) N, 804/2014 {nel seguitc anche
*Regolamento™, ha stabilito norme fecniche di regolamentazione individuando del crited qualiiativi e
quantitativi, oghuno del qual, se soddisfatio, denola ka capacith di un soggetto di avere un impatto sostanziale
sul profiio di ischio.dellents.

Tali criteri sono richiamat anche dalla Circolare della Banca d'Ralia, nella quale i richisde a tutte le banche
di identificare it personala pill rievanie applicando I Regolamento, "al fine di graduars Fapplicazions deilintera
disc:plim in furizione delf'effattiva capacita delle singote figure aziendall di incidere sul profilo di rischio delta
Banca" e di individuare e appiicare “criteri aggiuntivi a. quetli siabilifi nel citate Regolamento’ delegato, se
necassario per identificars ulterior soggetti che assumono rischi rlevanti per la banea” {cfr. Circolare 1. 285
del 2013, parte prima, Titclo IV, Capitolo 2, sazione 1, par. 8).

Per identificare il personale pil rilevante, la Banca applica dunque il Regolamento dalegato {UE) dei 4 marzg
2014, . 604. La Banca in qualith dl Capogruppo applica il citato Regolamento per idertificare il personale pil
rilevante per | giuppo avendo riguardo & tulte le societd del gruppo, siano esse assoggeltate o no alla
discipfina su base individuale. L Banca, se necessario, individua e appiica criteri aggiuntivi a quelil stabilit
nel citato Regolamento delegato, per identificard ulterior soggetti che sssumono rischi rilevanti per il gruppo.

La funzione preposta afia predisposizione delia politica relaliva al processo di identificazione ded parsonale pili
rilevants, che forma parte infegrante della pofitica di remunerazione e incentivazione delia Banea, & [a funzione
Risorse Umane di Capogruppo.

La furzione- Oumpname di Capogruppo, quale funzione di controlio, si esprime in merito alla conformith ed
slla Aspondenza con if quadro normative dele palﬁidre per fidentificazione del personzle pili rievante.

La funzione Risk Management, quale funzione di controllo, supporta la funzione Risorse Umane, per quanto
di competenza, nélla verifica di sussistenza det requisiti qualitativi di cui alfart. 3 def Regolamento Delagato.
La funzione Internal Audit dl Capogruppo, quale funzione di controllo, varifica invece ex post Is rispondenza
del procasao di identificazione del pereonale pii rievante alla ytasente politica. .

Nelfambite del processo di identificazione del peréonsie pils rilevants, le societd del Gruppo partecipano
attivamente fomendo alla funzione Risorse Umane della Capogruppo la documentazione e le informazioni
necassarie allo scopo e sl atiengono alle indicazioni ricevute.

1 processo. di identificaziona del personale piti rilevants & composto dai seguenti sotioprocessi:
+ individuzione del perimetro di anallsi;
+ verifica di corrispondenza con | criter] qualitativi di cul 2ll'art. 3 del Regolamento;
» verifica di sorrispondenza con | criteri quantitativi di cul alfarl. 4 del Regolaments;
s radaziona del documento di autovalutazione & relativo monliotagito;

» presentazione del documento di Autovalutazions al Comiiato Remunerazione e approvazione del
Consigliu di Amminisirazione.

34 Organl sociatari colnvoltl nell'approvazione dells politiche relative al processo
di identificazione del Personale Pii Rilevante

1 comitalo Remunerazion cura la presentazione della presente Polifica per ia sua successiva approvazione
da parta del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e deif'Assemblaa dei Soci.
Si precisa aliresi ¢che il Comitato Remunerazioni:



Politica relativa af processe df identificazione del personale pil rilevente — - Atlagato 1 alte Relazione sulla
Remunsradicns 2018

(i} st esprime, ancha avvalendost dels informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sugli esit del
processo di identificazione del personale pill riavante, i comprese le sventuali ‘esclusioni, af sens! delia
Sezions 1l par. 6.1 delle Disposiziont 4i Vigitanza; (i) forrises consulenza e formuia proposte af Consiglio di
Amministrazione defla Capogriuppo per ' remurerazions da! restants parsonale: *pill rilpvante” individuate in
seno alia Capogruppo e-alle altre societd de! Grappo nal rispetio delie vigenti disposizion: divigilanza,

Per quanto riguarda le altivitd di competanza del Cansiglio di Amministrazions si rimanda a quanta di segito
specificato al paragrafo 3.6 del presente documents.

Per un maggior dettaglio degll uiterion ruoll In capo a! Comitato Remunerazioni, ai Consigio di
Amministrazicne e allAssemblea: dei Sazi, neli'ambito delle politiche di remunerazicne, si nmanda invece slia
Relzzione sulla Remunerazione (Sezions |, par. da 1.1a 1 3)

3.2 Individuzione del perimetro di analisi

Al fini dellindividuazione. del personale pit rifevants, Risorse Umane df Capogruppo considera tutto il
personale del Gruppo nel suo complesso e quindi 1 componenti degli orgeni con funzione di SBupervisione
strategica, geslione e controlio, i dipendenti e I.collabaratori del Gruppo.
Risorse Umane di Capogruppo procede quindi alfa raccolta e alla verifica i tutta la normativa regolamentare
interna, al fine di individuare | ruoli di magglore responsabiltd allinternc delfintera struthusa organizzativa del
Gruppo,
Pertanto, il perimetro di analisi tiene inperticolare conto del seguentt ruall:

~iembii esecutivi e non esecutivi del Consighi di Amiministrazione;

- 3 mri Genefﬂﬁ‘

= Rasponsabili dalla: Flmziom ¢ Controllo;

- F'Responsabill delle funzioni a direflo riporto dell Amministratore Delegato efo del Diretiore Generale
(inclusl i Responsabili aefle principali lines di business & i Resporisabili delle unita
operative/aziendali rifavanti);

- | Responsabili delle unitd erganizzative ¢i sacondo livello;

< Joollaborstori-del Gruppo.

3.3 Verifica di corrispondenza con | criteri qualitativi di cul afl'art, 3 del
Regolamento

Una volta definito i} perimetro di analisi, tutlf i predetti rucli vengono classificati da paris di Risorse Umans di
Capogruppo, $o na presentanso i presuppoati allinterno delle categorte di cul all'art, 3 del Regolamento
Drelegato.

ta Bancainvidua, ailtras), criteri aggiuntivi a quelli stablli nel citato Regolamento Delegato, al fine di far propiia
lattenzione riservata dalle Dasposnztoni di Vigilanza delia Banca d'itelie-a "/ consigifer] aseoutivi: | direttor!
genarall; Fcondiretiori generel; | vicw dirsttorf gensrall e figure anafogha; { rasponsabill delle principall linse di
business, funzicnt aziendell o aree gaograﬁwe coloro che ricorfano direttements. agdi organi con funzione of
supervisione strategica, gestione e conlroflo; i respansebili.e A personale of livello pht elevato dells funzioni
aziendali di conirolio™ oltre che a particolari categorie di personale quali “gif agenti in atfivita finanziaria o di
assicurazione e af consulenti finanziari abiliteli alfofforta fiorf sede addetti alle reti distributive esterne, In
-pariicolars, Risorse Umane identifica gif uiterior saggelfi che per le altivitd professionall svolte e i rischi
-predisidiatl passono avere un inpatto sostanziale sul profilo di rischio del Grubpo,. tenuto conto delie
‘responsabifith affidate e dells atfivith svolte, i fivelli ‘gerarchici, ls delaghe e la capacitd di inciders;
Individualmente efo collegialmente, sul profilo di rischio del Gruppo. La presenza o mano di tale requisiti viene
rilevata in base allanalisi deffa normativa intema.

“Gli esiti del processo di identificazione sono opportunamente motivati & formalizzati de parta di Risorse Umane
nel documento di Autovaiutazions, con Il supporta, per quanto di competenza di Compliance e del Risk
Management,
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34 Verlfica di corrispondenza con | criter] quantitativi di cui all'art. 4 del
Regolamento

Una volta definifo il personale pili rifevante sulle base dei criteri qualitativi di cui affart. 3 del Regolamento
Delegato, Risorse Umane procede afls verifica della suseistenza del cnteri quantitati di cui alf'art. 4 det
medesim¢ Regolamento Delogato, feit. a), b) e c). Gli eslii del processo dl identificazions sono
opportunamente motivati @ formalizzati da parte di Risorse Umane ne! dooumento dl Autovalulazione.

Qualora !a Banca fitmga che il persmaie identificato in altuazione dellarticole 4, paragrafo 1,
Regolamento dalegato (UE) n. 604/2014 possa non sssere considerate come personale pil rﬂevante. In
conformitd con quante previsto dai paragrafi 2 ¢ seguenti del medesimo articolo, la stessa par ¥ tremite di
Affari Societar! e .su Indicazione di Risorse Umane:

i} ternpestivarente, @ In ogni caso entro sei mesi dalls chiusura del'esercido precedents, trasmelts alla Bancs
d'talia la notifica di cul alfarticolo 4, paragrafo 4, del Regolamento delegato {VE) n. 804/2014 (i.e., notifica.
delle esclusioni che riguardane il personate con imporio della remunerazione. mmplmlva pari o'superiore &
500.000 £uro e inferiore & 750.000 Eurc). La nofifica & corredata datle informazioni individuate nel'Allegate A
di cui alfa parte prima, titolo IV, capitolo 2, sezione | delle Disposizioni di Vlgiianza. In essa la Banca motiva fe
ragiont dalle. esclusioni, fomendo chiara evidenza del presupposti su cul esse si fondano e distinguendo
chiararmente tra le situazioni di cul alla Isttera a) & quelle di oui alla lettera.b) delfarticolo 4, paragrafo 2, del
Regolamerﬁa dalegaio (UE) n. 604/2014, L'esciusione ha durata annuale e riguards Fanno successivo a
guelio in cui la notifica & trasmessa, ad ecceziona delie esclusioni notificate per la prima volta, cha si estendono
anche.all'anno In cui la notifica & presentata. Non & tuttavia richiests una nuova noiifica per i personale gié
esciuse nelfesercizio precedents, & condiziona che [a banca abbia accertato che non siano cambiati |
presupposti sulla base det quali Pestlusione ers stata operata;

il) tempestivamente, © in ogni case entre sei mesi dalle chiusura delf'esercizio precedente, presenta alla Banca
ltalia fistanza di autorizzazione prevantiva di cdl alfarticolo 4, paragrafo 6, del Regolamento delegato Uy
n. 80472014 {i.e., autorizzazione per le esclusionl che riguardano # persenale con imporio di remunerazione
complessiva paf & superiore & 750.000 euro oppure il personale che rientra nello 0.3% del personale cui &
stata atfribuita ia remunerazione complessiva pili elevata nel precadante.ssencizic fnanziario).

Listanza di preventiva autorizzazione & corredata dalle informazioni individuate nelmlegabo Adicui alla parte
prima, titolo 1V, capitclo 2, sezione 1 delle Disposizoni dl Vigltanza, La Banca d'ltalla si pronuncia entro 3 mesi
dalla- ricezione della documantazions completa. L'autorizzazione ha durata annuale e riguarda Yanvo
successivo a quello in cul Iistanza & presantata, ad eccezione delle esciusion! autorizzate per [a prima voita,
che sl ‘estenciono anche alfanno in cui Nistanza & presentata,

La notifica sub 1) @ listanza di autorizzazione sub B possono siguardans cumulalivamente pitt membri del
personalé o categorie d! parsonale la cuiesclusione sl fonda sumedasimiprosuppost, & condizione che siano
chiaremente identificabili | soggetti per | quall & richiests Fasclusione e sia garantito lo stesso fivello. di
informazionl richiesto ai sansi del presente paragralo, Le istanze di autorizzazione per le esclusioni riguardanti
il parsonale ul quale # riconasciuto un importo di remunarazione complessiva pari o supesrions a 1 milions o
auro {ofr. articolo 4, paragrafo 5, terzo periodo, del Regolamento delogato (UE) n. 804/2014) sono in.ogni caso
presantate individualmente par ngn! singolo membro del personala.

3.5 Redazione del documernito di Autovalutazione e relativo monitoraggio

Annugiments, @ cura della funzione Risorse Umane . di Capogruppo, viene redatto il dotumerdo di

Autovalutazione che costituisce fa fase propadeutica alla pradisposizione delle politiche di remunerazione e
iricentivazione per il personale del Gruppo & che contiena:

s lanommativa interna di riferimento;
» Panalisi qualitativa e quantitativa ai sensi degli art. 3 @ 4 del Regolamento Dalegato;
¢ Il numero del personale identificato come personals pib rlevante:
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o il numero di soggett idantificat per 1a prima vols;

¢ inoml o gl identificativi individuali;

» ladescrizione dei ruof’ @ delle responsabilita di tale personals;

« unconfronto con gli esiti dsl processo d! Identifeazione precadents.

Le: medesime: informaziond riguardane il perscnale eventuaimente esclusc & quelip per il quale & stata
presantata o stintende presentare una nolifica o Istanza di esciusions, come disciplingto al paragrafo 3.4.7.
La funzione Risorse Umang di Capogruppo, con i supporio, di ‘Complance di Capogruppo, meritora la
coerenza di quanto contenuto nel. documento di Autovalutaziore rispetio ad eventuall camtiament
arganizzativi intervenutl al fine di valutare la recessita di revisione del documento. slessq in modo da renderio
coarente con i cambiament! orgenizzativi verificatist.

3.6 Presentazione del documento di Autovalutazione al Comitato Remunerazione
e approvazione del Consiglio di Amministrazions

It dacumento df Auicvalutazione viere sottoposto aila valutaziohe del Comitato Remunetazari ¢ Capogruppo
@, In cast di parers favorevole da parte di quest'ulimo, alfapprovazione del: Consiglio di Amministrazione di
Capogruppo.

A seguito delle suddetts determinazioni, le societd controliate si atiengono poi alie indicazioni ricevute e
rimangono in ogni case responisabili del rispetio della normative a esse direttamente epglicabile e della corretia
attuazione degll indirizzi formili dafla Capogruppo,
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| Azionisti Presenti

In proprio n* 19 pern®  3.106.201 Azioni  3.106.201 Voti 8,77 % del capitale saciale
Per delega n® 281 pern® 37.475.435Azioni  37.475.435 Vot 69,64 % de! capitale sociale
TOTALE PRESENTI  n° 280 pern® 40.581.836Azioni  40.581.836 Voli 75,41 % del capitale sociale
UEstovormione 7~ T

FAVOREVOLI n° 104 azionistiper n®  34.648.52% Vou 85,37980 % ds capitale partecipante st voto
CONTRAR} n° 160 azionisti per in° 5.181.834 Vol 12,76891 % del capitale partecipante al voto
ASTENUT! n® 6 azionisti per n® 4.688 Voti 0.01155 % del capitale partecipante al voto

TOTALE VOTANT! n° 270 azionistipern®  39.835.043 Voti
TOTALE NON VOTANTI n° 10 azlonistl per n°® 746.593 Vot

TOTALE PRESENTI n® 2380 azionistipern®  40,581.636 Voti

98,1¢027 % dol capitale partecipante al voto
1.83973 % del capitale partecipante a! voto

18/04/2019
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SCHEDA NOMINATIVO:

197
177

256

18%
482
231

238

31

21%
245

33

184
274
267

38
33
220
4

22t

DI GIORGIC MARA
MAEFE] FACCIOL! CARLD FRANCESCO JACOPO
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
Deiaga 8; GARBUIO ROBERTA
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delegs & GARBUIO ROBERTA
BLLIANZ AZION] ITALIA ALL STARS
Delaga 8 GARBUIO ROBERTA
ALLIANZGHFONDS BAND.2
Delega a: GARBLIO ROBERTA

'AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST

Dejegs a: GARBUIO ROBERTA

ARCA FONDI SBR - FONDO ARGA EGONOMIA REALE BILANGIATO: TTALIA 30
Delega 8: GARBUIO ROBERTA

ARCA FONDI SER - FONDO ARCA ECONOMIA.REALE EQUITY ITALIA.
Delega a: GARSL'O ROBERTA

ARROWSTREET (CANADA} GLOBAL ALL-COUNTRY FUND |

Delega a: GARBUIO ROBERTA

) ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL WORLD FUND |

‘Dielaga a: GARBUIO HOBERTA
ARROWSTREET ACWI-EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega o GAREUWO ROEERTA
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACYI. SMALL CAP CIT
Palega 8 GARBUIO ROBERTA
ARROWSTEEET INTERNATIONAL EQUITY ACW! EXUS TRUST FUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA B
BLACKROGK AM SCH AG 0BO BIFS WORLD EX 5W SMALL CAP EQ INDEX F
Dolega a: CARBUIO RDBERTA
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.AINVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delsga a: GARBUIG ROBERTA
BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
~ Celegag: GARBUIO ROBERTA
CARPIMKO PM CAPIH.
Delega a: GARBUIO ROBERTA
CASEY FP HOSKING GLOBAL
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
CATERPILLAIR INVESTMENT TRUST
Delegn & GARBUIO ROBERTA

.CEOSC ATE CBES-WESS02 NEW

Defega & GARBUIO ROBERTA
GEN’I’URYLINK ING. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delaga a: GARBU;Q ROBERTA
GH0528 UBS {CHY INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL GAP PASSIVE I

19/04/2019

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO

DLVOTD
2 2
64.950 64,950
1.247. 1.247
30 30
90,005 90,600
1614 1814
178 176
50,000 50,000
102.000 100.000
15.783 15783
7505 7.505
2580 2,580
7.005 7.008
74848 74.845
126 126
21947 21.947
11.086 11988
19000 19:000
11:069 11.068
18.306 18.308
8,008 £.008
31,641 31641
3.966 3566
1440 1140

177



I o

Banca I-FlS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito delta votazione sul punto 2
dellordine del glorno
Politiche di remunerazione 4 favore degli esponenti, del dipendenti e dei collaboratori del Gruppo

bancario Banca IFIS: Relazione suila remunerazione.

42
43

44

Delaga & GARBUIO ROBERTA
CITY OF NEW YORK BROUP TRUST
Daléga a; CARBINO ROBERTA
CITY OF NEW.-YORK GROUP TRUST
Delega a: GARRUIO ROBERTA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST-
Delega a: GARBUIO ROBERTA

48 CONNECTIGUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

258

258

11

12:

13
1
15
18

261

262

192

& ¥ 8 B 8

1493

Delega a: GARBUIO ROBERTA
CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ HOSKING

Delega a: GARBUIO ROBERTA
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EG ETF

Dalega & GARBUIO ROBERTA
DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST

Delaga a: GARBUIO ROBERTA
EURIZON AZIONI PMI ITALIA

Delega a: GARBUIO ROBERTA
EURIZON PIR ITALIA 30

Deloga a: GARBUIO ROBERTA
EURIZON PIR ITALIA AZIONI

Delega & GARBUIO ROBERTA
EURIZON PROGETTO ITALIA 20

~ Delega a: GARBUIO ROBERTA

. EURIZON PROGETTO TALIA 40,

Delegs a: GARBUIO ROBERTA
EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: GARBUIO ROBERTA
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Delegz a: GARBUIO ROBERTA
FLORIDA RETIREMENT §YSTEM
Delega a: GARBUIO HOBERTA
GMAM GROUP PENSION TRUST Il
Delaga & GARBUIO ROBERTA
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
GTAA PANTHER FUND L P
Dsilega a: GARBUIO ROBERTA
HOSKING GLOBAL FUND PLG
Delega a; GARBUIO ROBERTA
HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Netega a: GARBUIO ROBERTA
HOSKING PARTNERS EGLITY FUND LLC
Detega a: GARBUIO ROBERTA
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST
.Delega a: GARBUIO ROBERTA,
HE8C GLOBAL INVESTMENT FUNDS
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
1AM NATIONAL PENSION FUND
Delege a: GARBUIO ROBERTA
1BM 401K PLUS PLAN
Delega a: CARBUIO ROBERTA
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

19/04/2019

2438

4504

4,103

65.

28.139

102

65.973

126.617

15314

3.862
27.611
88.302
32.365

4174
12678
20.477
51.683

147

335.499

67.407

53,380

2438
4.504

4,103

28.139
109
6.973
126.617
15.314
3.882
2751
98.302
32,365
474
12,578
20477
51683
147
336.490.
87.407

-53.380°

23.053
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Delegaa: SARBUIY ROBEATA
246 INTERMATIONAL EQUITY FUND
‘Delega a: CARBUIO ROBERTA
58 INTERNATICNAL MON ETARY FUND
_ Desiega a; GARBUIG ROBERTA
§9. INTERNATIONAL MONETARY FLHD
Delega e: GARBUIC ROBERTA
194 IPACORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delaga 4t GARBUIO RCBERTA
195 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY 'NDEX FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
80 ISHARES CORE MSCH EAFE ETF
ielega a; GARBUIO ROBERTA
B1 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delsga a! GARBUIO ROSERTA
82 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega 4 GARBUICROBERTA
63 ISHARES IHPUBLIC LIMITED COMPANY
Dealaga a: GAREUIC ROBERTA
B4 ISHARES MSCIEAFE SMALLGAP ETF
Da!aga a GARBUBO ROB*RTA
65 ISHARES MSC] EUROPE Il WOEX ETF
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
86 ISHARES MSCI EURCPE EMALL-CAPETF
_ Delega a: CARBUIQ ROBERTA
87" 18HARES VI PLC
Golaga & GARBUK) ROBERTA
68 ISHARESMIPLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
70 KAISER EOUNDATION HOSPITALS
Eelapa a; GARBUIO RCBERTA
71 -KAISER PERMANENTE GROUR TRUST
Dslega o GARBUIO ROBERTA
72 KPINTERNATIONAL EQUITY.FUNDG
Dsiega a: GARBUIO ROBERTA
74 LEGAL & GENERAL ICAV
Dataga a: GARBLUIO. ROBERTA
225 LEGAL AND GENERAL ASSJRA».GE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
De'sga a: GARSUIO ROSERTA
224 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
Delaga & GARBUIO ROHBERTA
75 LOGKHEED MARTIK CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
76. LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
78 MAINSTAY wr&nmnom. EQUITY FUND
Datega a: GARBUIO ROBERTA
79 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND:
Delega s; GARBUIO ROBERTA
80 MAINSTAY VP 1msamnomt. EQUITY PORTFOLID
‘Delega a; GARBUIO ROBERTA
81 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM

19/04/2018

7.042
472

244
B.547
107
101880
158
10.704
3518

$3428

§62:

4,691
5277
5.077
21058
43085
1435
1025
3.366
490
o
2219
221,663
BBATO
219,080

1578

7042
472
241
8547
107
101,880
1358
10:704
3518
93,428
562
4881
8277
5077
21.056
. 40.085
1,435
1.025
3368
490
27.604
2218
221,663
86479
319.050:

1.578

3+ 7



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

R

Esite della votazions sul punto 2
dell'ordine del gioino

Politiche di remunerazione a favore degli esponenti, dei dipenidenti e dei collaboratori del Gruppo
bancario Banca IFIS: Relazione sulla remunerazione. '

Delaga a: GARBUIO ROBERTA,-

24 MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 80,008 80.000
Delega 2: GARBUIO ROBERTA
25 MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 400.000 400.000
Delega 2° GARBUIO ROBERTA
82 - MERCER GLOBAL EQUITY FUND 9.055 0.955
Defega 8: GARBUIO ROBERTA
B3 MERGER NOMN-4JS CORE EQUITY FUND 9.841 9.841
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
84 MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 4308 4388
Delega : GARBUIO ROBERTA
199 MSCI WORLD SMALL CAP EGLITY ESG SCREENED INDEX FUND B 487 487
Delega 2: GARBUIO ROBERTA
85  MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND.BENEFIT FUND OF CHICAGO 65520 65.523
Delega a: GARBUIO ROBERTA
87 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD AS TR OF KES STRATINV FUND 2.198 2.198
Delega a: GARBUIO-ROBERTA
200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUNCIL 1072 1972
Delege a: GARBUIO ROBERTA
201 NEW YORK LIFE INSURANCE 643 883
Delega a: GARBUIO ROBERTA
202 NEW YORK LIFE INSURANGE AND ANNUITY CO 8.052 8.052
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
203  NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 438,317 430,517
Delega & GARBUIO ROBERTA
204. NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1534 1934
Delega &: GARBLAO ROBERTA
205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4585 4885
Delega a: GARBUIO ROBERTA
88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10.540 30,540
Dislege & GARBUIO ROBERTA
B9 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 2 22
Delega a: GARBUIO ROBERTA
240 NKB 10513 GLOBAL DIVERSIEIED 21.743 21.748-
_ Delega a: GARBUIO ROBERTA
226 ODEY MASTER ICAV - DDEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND /O ODEY ASSET MANAGEMENT L 58,000 56.000
Delega a; GARBUIQ ROBERTA
207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.188 1,188
Delega a: GARBUIO ROBERTA B )
98 PACIFIC SELECT FUNDINTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 44.133 41453
Delega a; GGARBUIO ROBERTA
87 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 12.548 12548
Delega a: GARBUIO ROBERTA
264 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

g

§

g

18/04/2019

'PE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

Delage a; GARBUIO ROBERYA

Delega a: GARBUIO ROBERTA
£5 FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT
Delega a: GARBUIC ROBERTA
PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL
Delega a: GARBUIO ROBERTA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
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269
270

i)
105
108

107

108

19

10

113

144
115
116
113

119

120

121
122
123
124

125

128

127

128

Dalega 2; GARBUIO ROBERTA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPL
Delega & GARBu O HOBERTA

RAYTHEON MASTER PENSICN TRUST
Ceolega & GARBLIO ROBERTA

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUBT
Delega-a: GARBUIO ROBERTA.

ROCHE U.8. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
Delega & GARBUIO ROBERTA

SPDR S&P INTERNATIONAL BMALL CAPETF
Delega ;. GARBUIO ROBERTA

SPDR S&PWORLD (EX-US) ETF
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

59 BXAND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: GARBUIC ROBERTA

£S5 BK AND TRUST COMPANY. INVFUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Dalega a7 GARBUIO ROBERTA

SSGA SPDR ETFS ELROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
Deiaga a CA'%BUIO ROBERTA

SSGA SPDR ETFS EUROPE Y PUBLIC LIMITED COMPANY
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Defega &; GARBUIO ROBERTA

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
‘Delega & GARBUIO ROBERTA

STICHTING PHILIPS PENSIOZNFONDS
Delega a: GARBUIG ROBERTA

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
Delega a: CARBUID ROSERTA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega @ GARBUIO ROBERTA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: SARBLID ROBERTA

THE REGENTS OF THE UNIVERS:TY OF CALIFORNIA
Delega a: GARBUIO ROBERTA

THE RESENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: GARBUIO ROBERTA

'THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Delega a: GARBUIO ROBERTA
THE REGENTS OF THE UNIWERSITY OF CALIFORNIA
Uelega a: GARBU’Q ROBERTA
THE TRYSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTHASSET FUND.
Delega a: GARBLUIO ROBERTA
TWO SIGMA EQUITY RiSK PREMIA PRTFOLIO LLG CORPORATION SERVICE COMPANY
Belega 2: GARBUIO ROBERTA:
UAW.RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega’a: GARBUIO ROBERTA
UAN RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delepa's: GARSUO ROBERTA
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

19/04/2019.

1.852

8,071

120799

17.880

15.318

T

18.851
25,042

2.401

5432

16.176

3778

48,375

35674

57
eve

512

12,

124
14.207.
3,190

1474

837

710

1.962
8071
190.702
17,560
15319
47.717
18,651
25542
24N
443
5432
15.478
3.778
49.375
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57
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14207
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837
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bancario Banca IFIS: Relazione sulia remunerazione.

Delega a7 GARBUIO ROBERTA

120 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

130 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delaga =: GARBUIO ROBERTA

131 UBS (US) GROUP TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

132 UBS ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA

133 UBSETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA

228 UBSFUND MGT (CH) AG CHOS16/UBSCHIF2-EGSCPIl
Delega a: GARBUIO ROBERTA

135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delaga & GARBLIO ROBERTA

138 VANGUARD DEVELOPED MARIETS INDEX FUND

. Delega.a: GARBUIO ROBERTA

214 VANGUARD EBG INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega & GARBUIO ROBERTA

252 VANGUARD EURGPEAN STOCK INDEX FUND
Delega 4. GARBUIO ROBERTA

253 VANGUARDFTSE ALL WORLD EX US SMALL GAP INDEX FUND'
Delega a: GARBUIO ROBERTA

137  VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA ‘ N

138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL GAP INDEX ETF
Delepge a: GARBUID ROBERTA

215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES (INDEX FUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

139 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL GAP IND FUND
Delegs a: GARBUIO ROBERTA '

218 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: GARBLIO ROBERTA

217 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND.
Delega a: GARBUIO ROBERTA

140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FLND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

141 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1
Delega o: GARBUIO ROBERTA

142 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1
Delega &: GARBUIO ROBERTA

143 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2
Delega a: GARBUID ROBERTA

144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: GARBUIO ROBERTA

218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delagn &: GARBUIO ROBERTA

145 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delsga a; GARBUIO ROBERTA

146 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND
Delega a: GARBUID ROBERTA

147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND

18/04/2019

1.278
800
77
608

1338

4.447

130.556
248
37463

80.740

398
2036
40
6.958
227.328
8213
4.157
28426
.60.123

7.825

1.278

77

4447
<]
130.556
249
a7.463
60.740
968
08
2.036
40
8950
327.328
6213
4187
20426
80,123

7.625

205
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Esrto della votazione sul punto
dell'ording del giormo.

Politiche di-remunerazione a favore degli espnnentl, dei
bancario Banca IFIS: Relazione sulla remunerazione.
Datega 2: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delege a: GARBLIC ROBERTA
AWISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Belega a: GARBUIO ROBERTA
WISDOMTREE ISSUER PUBLIC IMITED COMPANY
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
WISDOMTAEE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: GARBUIO RUBERTA
il FOOL - EQUITIES TRUST NO. 72
Telegs ; GARBUIO ROBERTA
MAFFE! FACCIOL! BARBARA
Delaga a: MAFFEI FACCIOLI CARLO FRANGESCO JACOPO

148
150
151
229

221

dipendenti ¢ del coifaboratori del Gruppe

i Riepilosio Contraﬂ o % '_'_jﬁ

TOTALE CONTRARI n® 160
di -cui

In proprio n®

Per delega e rappresentanza n*

16/04/2019

2 azionisti per n°

158 azionlsti per n®

167,417 407 111
115,501 115,501
224 224
3.688 2.588
35.253 35.258
12,5650 12,550
azionisti parn® 5.181.834 Azioni

12,76891% del capitaie partecipante al voto

64.952 Azioni
0,18005% dal capitala partscipants al voto

5.116.882 Azioni
12,60886% de] capitale partecipante &l yoto

LT



Assemblea Ordinaria

Banca IFIS S.p.A.

19 APRILE 2019

Esito della volazione sul punte 2
dell'ordine del giorno

Politiche di remunerazione a favore degli esponent], dei dipendenti e dsi collaboratori del Gruppo
bansario Banca IF18: Relazione sulla remunerazione.

[

i Elenco Astenuti |

{

MR
SCTHEDA NOMINATVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
o1 vOTO
198 MENEGHETTI ANTONIO 300 300
311 PANDOLFD FABRIZIO 3,348 3.348
26.REATO LAURD a00 300
284 ROMANELLI SILVIA 10 10
236 TRAZZI MASSIMILIANO 480 480
30% VIZZING GIUSEPPINA , ‘250 250
Deloga a: ZAPPELLA CRISTINA
[RiepilogoAstancei . !
TOTALE ASTENUTI n® Bazionisti pern® 4,688 Azioni
0,01155% del capitale partecipante al voto
di cui- _
In proprio n° Sazionisti pern® 4,438 Azioni
£,01084% del cagitale partacipante al voig
Par delega e rappresentanza n* 1 azionisti per n® 250 Azioni

19/04/2019

0,00062% del capitalo partecipante al voto
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Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul -punko_ 2

dell'ordine del giorno | |

Potitiche di remunerazione a favore degli esponenti, dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo
bancario Banca IFIS: Relazione sulla remunerazione.

e e ik e i 4 il bt i i i e

{ EtencoNenVotarti )
SCHEDA NOMINATIVG NUMERO DI AZIIN
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
10 EUF ~EQUITY SMALL MID CAP ITALY 17043 17.913
Dalega a:. GARBUID RCBERTA
185 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 38.000 38.000
Delega a' GARBUIO ROBERTA
17 FIDEURAM INVESTIMENT! SGR - FIDEURAM ITALIA 1,000 1,900
Defaga a: GARBUIO ROBERTA
189 GENERALI INVESTMENTS SICAV “500.000 £00:000
Celega a: GARBUID ROBERTA
180 GENERALFSMART FUNDS BICAV 14.714 14714
Delaga & GARBUID ROBERTA
191 GENERALI SMART FUNDS SICAV 20.968 20968
‘Delega & GARBLIO ROBERTA
156 INTERFUND - SICAV INTERFLND EQUITY ITALY 2.000 2,000
Delega 2 GARBUIO ROBERTA
18 PIAND AZIDNI ITALIA 85000 85.000
Dalega a1 GARBUIO ROBERTA
19 PIANO BILANCIATO 1TALIA 20 16600 49,000
~ Delega a: GARBUIO ROBERTA
20 PAANO BILANCIATO ITALIA §0 47.000 47.000
Delega a: GARBLUIO ROBERTA
[ Riepiloge Non volant i)
i ogo Nenvgtanti - b 0 0
TOTALE NON VOTANTI n® ‘10 azionisti per n® 746593 Azioni
1,83973% del capitale parteciparteat voto
dicui
In proprio n® Oazionistipern’ 0 Azionl
0.00606% det capitele partecipants ai voto
Per delega e rappresentanza n° 10 azionisti pern® 746.593 Azioni

1,83973% def capiale partecipante al voto

19/6412019 [



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria

19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 2
del'ordine del glorno

Politiche di remunerazione a favore deghi asponentl dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo
bancario Banca IF1S: Relazione sulla remunerazione.

Eﬂame'i’awﬂbﬂ I A

".“.j

SCHEDA NOMINATIVO

e S i e

310 BELLRNELLO LUCA
152 BOSSL GIOVANN]
240 CASELL! GIORGIO
8 CORSO NICOLETTA
21 FRAGCARD SILVIA
186 101221 GERMANA
196 MADERNA FRANCESCA
28 MIOTT! FRANCO
281 NESS! MICHELE
200 PREVE RIGCARDO
174 RODING' DEMETRIO
154 VALENTE NICOLA
1 KRIZMAN ENRICO
Delega a: SEMERARE ALESSID
185 BORDON! ENZC IGINIO
Delega a PREVE RICCARDO
302 CAMPANA ANGELO
Delega 5 PREVE RICCARDO
289 DOGLIANE MATTERING
Delega st PREVE RICCARDO
303 GIORDANENGO ANTONIG
Delega a: PREVE RICCARDO
205 MANTO FRANCA
Dalega a: PREVE RICCARDO
206 MANTO MARIA
Delega &: PREVE RICCARDD
27 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Repprosantato da: PREVE RICCARDO
25 PREVE COSTRUZIONI 8.PA.
Rappresentato da: PREVE RICCARDO
171 PREVE COSTRUZIONI S.PA,
Rapprasentsto da: PREVE RICCARDO
172 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. '

Rappresentato da; PREVE RICCARDO

267 PREVE CDSTRUZIONI 8.P A,

Rappresentalo da: PREVE RICCARDO
207 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

Rappresentatc da: PREVE RICCARDO
204 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

Reppresentilo da: PREVE RICCARDO
305 PREVE COSTRUZIONI S.PA.

Rappresentato da: PREVE RICCARDO
208 PREVE COSTRUZION! 8.PA.

Rappresentato ¢a: PREVE RICCARDO
209 PREVE COSTRUZIONI 8.P.A,

Rappresentato da; PREVE RICCARDC
16/04/2019

NUMERO DI AZION

TOTALE CON DIRITTO

... DINGTO
450 450
1,838,648 1,838.646
2.000 2.000
800 800
900 800
52 52
1070422 1.070.422
800 800
625 525
95.000 $5.000
2 2
27.3%4 21.3%4
o7 o7
2000 2.000
900 900
2.568 2568
2.500 2.500
2.700 2.700
1.500 1.500
2500 2500
£0.000 80.000
110.000 110.000
121.000 124,000
59.200 £9.200
420.000 420,000
168.800
100.000
40.000
40,000
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Banca IFIS S D. A |
Assemblea Ordinaria
| 19/04/2019

Esito defla votazione sul _punfo- 2
dell'ordine def giorno

© e e s b e

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION! .
TOTALE CON DIRITTO
o DI VOTO
283 PREVE GIANLUGA 22147 2217
Delega a: PREVE RICCARDO
258 PREVE GIANLLCA 1640 1841
Palega & PREVE RICCARDO
2¢0 PREVE MATTED 7.054 7.054
Balegs & PREVE RICCARDO
297 ALBIZZATI T:ZIANO VINCENZD 2.000 2000
Delega a; CASELLl GIORGIO
241 CASZELT LAURN 2510 2510
Deiega a: CASELLI GIORGIO
278 CHIESA DANIELA 2,000 2.000
Delega a; CASELLIGIORSGIO _
242 GITTARDI ANTONIO CESARE 10.000 10.000-
Celega 2i CASELLIGICRGIO
244 PORTALUPP! ANNAMARIA CRISTINA 3.000 3000
Delega a: CASELLI'GIORSIO
255 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 148 148
Deloge a; GARBLLO ROBERTA
178 ALKEN FUND 251.183 261.163
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
17¢ ALKEN FUND 627.542 . 627 542
‘Déiaga a: GARBUIO ROBERTA
180 ALKEN FUND 142827 142,627
Delega a: GARBUID ROBERTA
273 AMUNDI ETF ETSE ITALIA PIR LICITS 2232 2232
[élagaar GARDUIC ROBIRTA
35 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34389 34,389
Delapa 8 GARBLIO ROBERTA _
36 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.742 3742,
belega a: GARBUIO ROBERTA _
37 CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 28,274 26.274
Béléga a: GARBLIO RGBERTA
AG CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2.637 2537
Dalega #; GARBUIO ROBERTA
181 CFP BEST SUST EUR FUND 9.738 2738
Delega a: GARBUIO ROBERTA '
45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND - 13.184 13164
[élege a: GARBUIO ROBERTA
47 DEPARTMENT OF STATE LANDS 18.756 18,756
Delaga a: GARBU!O ROBERTA '
187 FIDELIYY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNAT/ONAL INDEX FUND g4z 642
De‘ega a: GARBUEO RDBERTA
188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FAGTOR TILT INDEX FUND 3.721 3721
Delega a: GARBUIO ROBERTA
260 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL IRJURY COMPENSATION ASSOCIATION 2083 2,063
Delege & GARBUIO ROBERTA
222 GOVERNMENT OF NORWAY 272.360 273.360
Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 2t 5



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sul punto 2

dell'ordine del glorno
SCHEDA NOMINATO NUBERO Di AZION}
TOTALE CON DIRITTO
= : - R __bivero

51 HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 44.639 44,639
Delspga a: GARBUIO ROBERTA

223 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 13.813 13813
Delega a: GARBUIO ROBERTA,

68 JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 148.259 149.299
Delega a: GARBUIO ROBERTA

73 LABORERS. AND REYIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 5.900 5.900
Delags a: GARBUIO ROBERTA

167 LYXOR MSCI EMU SMALL CAS UE 9428 9426
Delfega a: GARBUIO ROBERTA

23 MG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 30,380 30,360
Delega a: GARBUIO ROBERTA

77 M+G INVESTMENT FUNDS {1} M+G EUROPEAN SELECT FUND 30.983 30.993
Delega a: GARBUIO ROBERTA

247 MAN MUMERIC INT SMALL CAP TR 2,730 2.730
- Dalega a: GARBUIO ROBERTA

168 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 131.12 137.712
UDeloga a: GARBUIO ROBERTA

169 MUL. < LYXOR TALIA EQUITY PIR 1.684 1.664
- Delega a: GARBUIO ROBERTA

-86 MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNLITY AND. BENEFH FUND OF CHICAGO 676 676
Delega a: GARBUIO ROBERTA

248 NATWEST DEP CF ODEY ABSOLUTE RTN 822,000 622.000
Delega 2! GARBUIO ROBERTA

"90 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5450 5480
Delega:a: GARBUIO ROBERTA

91 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17198 17.7%
Delega a: GARBUIO ROBERTA

‘92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 166 168
Delega &: GARBUIO ROBERTA

83 NTGLOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT (RDEX F NONLEND 657 657
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

208 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC 83.000 $3.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA

230 ODEY INVESTMENTS PLC 133011 133.011
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

250 OICF NUM SCAP EAFE 2,724 27124

Delega a: GARBUIO ROBERTA
227 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM C/0 NUMERIC INVESTORS LLC
Dieloga a: GARBUIO. ROBERTA
g4 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega.a: GARBUO ROBERTA
95 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega 5: GARBUIO ROBERTA
98 PFM MULTIMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INT EQ FD
Delega a: GARBUIO ROBERTA
285 PHC NT SMALL CAP
Delega a: GARBUIC ROBERTA

19/04/2019




ey

Banca IFIS S.p.A. |
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Rappresenlate da: SALAMON MARINA

19/04/2019

Esito della votazione sul punto 2
deli'grdine del giorno
.SCHEDA NOMINATIVG HUMERG D AZION!
TOTALE CON DIRITTO
S | DIVOTO_
296 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 5.827 5827
Doloya @ BARBUIO ROBERTA,
200 PUBLIC EMPLOVEES RETIREMENT SYSTEY OF OHIO 13,477 13477
Deiega a: GARBLIS RCBERTA
107 RYDER COURT INTERNATIONAL SMIALL COMPANIES FUND{DST) 5543 5643
Dslega a: GARBLUIG ROBERTA
210 SCHRODER INTERNAT MULTHCAP EQUITY TRUST 20.307 20307
Delega a; GARBUID ROBERTA
102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTHCAP VALUE FUND (CANADA) 8754 8754
Delepa a: GAR3UID ROBERTA
231- SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 144.685. 144.885
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
252 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 6.105 6.105
Delaga &1 GARBUIO ROBERTA
211 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- GOM® INDEX FD 2688 2688
Delega 3; GARBUIQ ROBERTA
103- SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 6.199 8189
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
104 SCAWAE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 25786 25789
Delega 3: GARBUIO ROBERTA
271.S0UTH CARDLINA RETIREMENT S8YSTEMS GROUP TRUST 3 [
Helege a: GARBLID RCBERTA
412 STATE OF IDAHD ENDOWMENT. FUNDINVESTMENT BOARD L4517 4517
Delega a:GARBUIO ROBERTA
213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7501 7501
Delega 4: GARBUIO ROBERTA -
147 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST. 4,602 4.602
‘Delsga a: GARBUIO ROBERTA
272 UMC BENEFIT BOARD ING 1.268 1.268
Delega a; GARBUIO ROBERTA
134 LJTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2112 2442
Delega a; GARBUIG ROBERTA
254 WESPATHFUNDS TRUST 140 140
Delega a: GARSUIO ROBERTA y
288 BETTINI SERENELLA 31.300° A1.300
Delega a: SCARPA MARZIA
1276 NEXT HOLDING SP.A. 45.000° 45,000
Delega a: SCARPA MARZIA _
6 CAVINATO GIOVANNI ‘ 450 400
Dalega a: ARZENTON LINDA _
7. CAVINATO GREGORIO 560 500
Delega a: ARZENTON LINDA
ZALCHIMA SPA ' 14.000° 14.000
" Reppreseniato da: SALAMON MARINA
3 ALCHIMIA SPA 480000 180.000
Rappresentalo da: SALAMON MARINA
157 ALCHIMIA SPA 100.800 100.000
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Assemblea Ordinaria
~ 19/04/2019

Esito dolta votazione sul punte 2
dell'ordine del glorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO

I : B DI VOTC
212 SPAFID FIDUCIANTE N. 234101 19.951 19.951
Delsga o: BOSSI GIOVANNI .
22 LA SCOGLIERA SPA 2.000.000 2.000,000
_ Delega a: GIUSTINIANI VITTORIA
243 LA SCOGLIERA SPA 25.015.847 25.015.847
Deloga &: GIUSTINIANI VITTORIA
TOTALE FAVOREVDL) n° 104 azlonist per n® 34,648.521 Azioni
g 85,37980% dei capllale parteciparite al voto
cui
In proprio n* 12 azionisti per n° 3.036.811 Azioni
7,48321% del capilale partecipants at.voto
Per delega e rappresentanza n® 92 azionisti per n° 31.611.710 Azloni

19/04/2018

77,89659% del capitale pariecipante al volo




pitnyato v

Pproposta motivata del Collegio sindacale
alvAssemblea degli azionisti di Banca 1FIS S.p-A-

~iptegrarione del cortispettivo pet fa mlslone'lega’le -

vart. 13 del Dgs. n° 39 del 2010 prevede ce i confesimento delfincarico di revision® egale det cont vend?.
sottoposto t provazione deltpssembled deghl Azionist, su proposta motivae deli’Organc 4l Controlio; @
evertuall modifiche devono seguire 12 medesima procedura. '

in data 17 aprle 2014~ iatto dea defioera &b conferimento seincarico alla soceta & revigione EY 5.p:2- p;{,
It perodo 2014/2022 & della determinadione det conseguente corrispettive = ganca 115 evidenziava "o
peiimetro ben diverso da quelio, nettamente magglore, chesi@ venuto 8 determinare @ sequito delte operd
di acquisizione € riorganizzazione perfezionate 113 fine 2016 ¢ 2018.

e
In particolare racquisizione dell'ex gruppo GE Capital Interbanca — © 1a successiva fusione pertrm‘pﬂraﬁ?r;f’
di TFIS Factoring g.r.l. (con effetti ex art. 2504 bls GL- dal 1°-agosio 2017 ed efficada mmabﬂeiﬁs;ale ‘-i:aaa
gennaio 2017) e A Interbanca S:p.a. (con offeth ex art. 2504 Dis C 4o 23 ottobre 2017 ed effiZ 02
contabileffiscale dal 1° gennalo 2017) — avevd portato in data 19 aprile 2018 ad una prima integrazion® e
\eitera dincarico di EY S.p2: da parte delfAssemblea degli Azionist! con efficacia a partie Salesercizio &
il 31 dicembre 2007,

el corso del 2018 2 proseguli2 82 (32800 1 raionalizzazione degl 235501 sotetartsia Fattivith & aoqutégfe d
1n particolare, et quanto riguarda 1l pAme aspetto, 1a ganca ha dato COrso alla fusione p&v %nmrpafaf{,ﬁcaé o
IFIS Leading Sp2. I ganca IFIS Spa. (con offetti ex art. 2504 pis c.c. dal 28 magglo 2018 & Sor P
contablig/fiscale dal 1° gennaio 2018) od alio SCOIPOro del ramo dazienda riferito 2 settore N &g,w*"

conferimento delio stesse I IS NPL S.p.2- ¢, quanto al secondo aspetio, 50N0 cyate perfezionate le ach P

di Cap.Itah Fini. Spa. € Credifarma S.3- rispettivamente B 2 febbralo 2018 ed ! 2 luglio 2018. ) 9-&;&'

Al riguardo St precs che EY Sp.a. e gia fa sodets incaricat® della revision® contabile di 1715 Least’ - W

e chadstata incaricata anche per 1a sevisione contabile di TFIS NPL S.p-2- o delie due NUOVe Societa 3

Cap JtzLFin. S.p.2. € Credifarma S-p-2- P %
: 2,4

A fronte deliuiteriore ampliamento del perimetro societario ¢ de! rassetto organizzativo
tcmesodeth.del gruppo Sono state 00g nel corso del 2018, 1a Sodieth di Revis
marzo 2019 ha \nviato ol Collegio Sindacate una lettera Con ad viene richiesto 1

! q attivita amonecesﬁaﬂeareg\megléaparﬁre
cammbre 2018 e per I restante petiod® 2019-2022.

no di seguito i principall glementl contenuti nella letterd di integra
delt11 marzo 2019
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al corrispettivi aggiuntivi stimati (ore e compensi).

Alla lattera di integrazione dei comrispettivi richiesti per il periodo 2018-2022, pervenuta in data 11 marzo 2619,
si affianca analoga comunicazione indirizzata In pari data dalla sodetd di revisione EY S.p.a. alla Banca, avente
ad oggetto unintegrazione di comispettivi per il solo esercizio 2018,

Nel sequito si rieplloganc gl aspetti principali di tale richiesta di incremento dei corrispettivi, Tale ulteriore
esigenza di-Integrazione del programma di lavoro della Societd df Revisione e dei refativi conispettivi nasce a
seguito delle magglorl attivith svolte per il solo periodo 2018 derivanti, oltre che dalle operazion! straordinarie
di cui sopra, da specifiche attivith aggiuntive, di seguito illustrate:

il primo anno di applicazione dellIFRS $ ha richiesto alla Societa di revisions specifiche attivita aggiuntive
volte a verificare per la prima volta che | sistemi ed | processi utllizzati delia Banga fossero adegueti all'
introduzione det nuovo principio contabile, con il convolgimento. di specialisti EY di olevate esperienza per la
verifica degli impatti velutativi connessi alla.definizione dei Fair Value principaimente collegata agli strumenti
non quotati con caratteristiche di complessita proprie di un fiveffo 3. Tale circostanza ha comportato maggior
attivita da parte del Team di Revisione quantificate in circa 150 ore; , _

- aseguito delioperazione di fusione EY $.p.a., in qualita di revisore legaie della societa incorporante, ha dovuto
estendere e proprie attivith di controllc sulle operazion! di migrazione dei dati contabili ed
extracontabill della socletd incorporata IFIS Leasing S.p.a. verso | sistem! della societa incorporante. Tall
attivith, che hanno richiesto una partecipazione anche degll esperti IT della Societa EY, sono state rese plir
complesse causa ii cambio di sistema informativo che ha interessato if comparto immediatamente prima delia
fusione; Tale circostanza ha comportato maggior aftivitd da parte dei Team di Revisions quantificate in circa
10¢-ore; :

a seguito delie acquisizioni di Cap.itel.Fin. 8.p.a. e di Credifarma 8.p.A., EY S.p.a. ha svolto specifiche attivita
in merito al processo di Purchase Price Allocation swolio dalla Banca, nonché della coerente
rappresentazione ‘contabile nei bilancio consolidate al 31 dicembre 2018. Tale circostanza ha comportato
maggiori attivita da parte del Team di Revigions quantificate incirca 60ore; .

a seguito delle maggior attivita svolte sulle risultanze contabill della BU Pharma, ed in paricolare per gli
approfondimenti contabili e di processo resisi necessari sulla modalita di rilevazione degli intaressi di mora e
delia loro valutazione nel bilancio delle banca con specifico riferimento alla quota parle ritenuta recupsrabile,
Tala circostanza ha comportato magglor attivita da parte del Team di Revisione quantificate in circa 40 ore.

Nelfa tabelfa che segue sone riportati in dettaglio | tempi ed | corrispettivi aggiuntivi determinati sulla base delle
attivity di cui 8l punti precedenti, dedlinati per figura professionale:

Numero o ' Mix ore |
1 .
persone | Categoria - Ore %) ariffaoraria | Import
1 Sedo _ Y 10( 26| 7w0
1 Dirigente 193 35 145 27.985
1} Revisore esperto 32 10 &3 2.656
1 Assistente | 90 25| 60 5.400
350 100} 43.741
ridotto g [ 25000 ]

Nel complesso, incremento stimato & parl a dirca il 17% del cormispettivi post agglomamento della sola Banca
IFIS (11% circa delie ore).

ddokokon




Il Collegio Siricacale ha esamirato le vichieste della Societd di Revisione ed ha inoitre acquisito le: positive
valuaziont effettuate dalle competent strutture aziendali di Banca IF1S che, a loro voite, harno discusso con i
responsabili deila Societd di Revisione | terminl, anche economid, delle integraziont richieste,

In particolare ia Direzione Firandal Officing ha espcsto al Collegio e proprie valutazioni sull'adeguatezza delie
richisste ¢'integrazione della Societa di Revisione, tenuio conto dalie maggion atiivita svolte per la ravisione def
bianch relativo ail'esercizio 2018 & del mutato tontesto orpanizzative. e di Gruppo e sulla ragionevolezza del
contenut. '

All'esito delie valutaziors di cui sopra e delie verifiche direttamente compiute ancha con la Societa di Revisione,
# Collegio Sindscale sottopone alfapprovazione dell’Assemblea la proposta di aggiomamento delle condizioni
economiche dellincarico di revisione legale conferito a EY S.pia., ritenendo che:

le athivita mgnalate da EY S.p.a., con le richieste di mtegrazione in esame, ristltano irerenté an’espietamento
delle attivitd di revistone legale di cul allincarico in essere ed adeguate in relazione alle attivits di revisione
aggluntive derivant: dalle operazioni che hanno i'steressato Banca IFIS & far data dall'eserdzio 2018;

nel formutare fa- richiesta ¢f integraziche del compenso, EY S. pea, ha fornito idonei element! valutativi
concernentl, in particolare; le condizioni econorniche previste refla richiesta medesima, che appaiono congrue
e coerenti con limpegne professionale richiesto per Vespletamento dellfincarico nonche sostanzialmente
gilineate con le-condizion! gidin atto;

tisultar confermata la valutazione pos}tiva stillidoneita tecnica di EY S.p.a. in considerazione sia dell'adeguatezza
della sua organlzzazlone chie-del livelio di conoscenza della Socleté e el Gruppo ad essa facente capo, nonché
delie specificity. inerent] le attivit svolte e del sistema contabiie &'di controlio interrio;

1! Collegio Sindacale, infine, ricorda che neli'approvare In data 17 aprile 2014 la proposta motivata del

precedente Colfeglo Sindacale per il conferimento deliincatico di revisione legale alla society EY Sip.a,,

I'Assemblea era gla stata resa edotta che “e previsioni dellsmmontare di ore necessarie all‘espletamento

dellincarico non prevedono adeguamernti se non nel caso del verificarsi of drmstanze, non previste af momento -
della formulazione defis proposta, che comporting un aggravio def tempi .... rispetto a quanto previsto nelia

-propostd’,

Lt

Signot Azionist,

siete quind? invitat a defiberare sulla proposta di adeguamento del compenso spettarite alla societa EY S.pia.
sino alla data di scadenza del mandato; it Collegio Sindacale Vi invita ad assumere la seguente delibera;

"t Assemblea degli Azionisti di Barica IFIS

visto Jart. 13 cef Detreto Legislativo 27 gennaio 2010 n, 39 (Attuazione délia direttiva 2006/43/CE; refativa alle
revison/ legali del. contf annuall e consolidatl);

vlsa fa de.rberaz!ane assmta dalfﬂmnblea dal Sad d&f 17 apm'e 2014

pﬁtanar conto df eventwf! drrostanza mrtrco.@n suscetﬁb#f o madﬁcme | tempi preventivabiy

—- presp atto degll awenti riasselti organizzathvi e del mitato perimetro sodietario e che, In relazione a questa,

I3 societs df revisione EY 5. p:a., incaticats della revisione legale def conti per il periodo 2014-2022, ha avanzato
in'data 11 marzo 2019 nmfesza dl Integrazione def templ previsti e del relativi corrispettivi relativi ad attivita. of
revisione aggiuntive rispetto al serviz Inclusi nelia proposts approvala dalla Assembla ordinarie del sod of Banca.
IFIS 8.p.a. del 17 aprife 2014, cost come.integrata In data 19 aprile 2018;

esaminats a proposts molivata del Colleglo Sirdacale contanente | termini delia mposta defia suddetta societd
o revisione e formulata sulla base defle positive Validazionl effettuate dalle. competent] strtture aziendall df
Banca IFIS Sp.a, levato che:

(). risulta confermata la valutazione positiva sulltdoneits tecrica defla EY S.p.a, In considerazione sz della

adequatezza delia sua organizzazione che del ifvello.di conoscenza della Sodiets e-del Grugpo ad essa facente
capo, nonché delfe specificith inerent/ fe attivita svolte e del sisteme contabiié e di controlio interno;

) le attivits segnalate da EY S.p.a. con Je richieste of Integrazione risultano inerenti all espletamento deffe attivits

df revisione legale di cuf altincarico In essere ed adeguate In relazione alle attivits di revisione aggiuntive
derivanti dalle cperazioni che harmo Interessato Banca IFIS nelf'esercizio 2018;



(#5) nel formudare la richiesta di integrazione del compense, la sodetd EY S.p.a. ha fornito idonef efementi valutativi

A)

" & & =

8

concernenty, in particolars, fe condizioni economiche previste nefla richiesta medesima, che appalono congrue

& coeranti con Vimpegno professionate richlesta per Fespletamento dellincarico nono‘;é sostanzialmente
alineate con fe condiziory gid In atto;

delibera

di agglomare il corrispettivo previsto in relazione allincarico df revisione legaje gié conferito @ FY Sp.a. nef
termini indicet! nella richlesta o integradone formuiata dalla suddetta sodela di revisione.

I consgguent! corrispettivi per gif esercizi 2018-2022 s quantificano come i seguito specificato:

1) gon rifermento alf'esercy

per i3 revisione del bilancio dﬁﬁen:rzia ewo 138,800 (del qualt 35 mila eure derivent! dalle attivitd df
Integrazione richieste per i solo esercizio 2018)

per la revislone del bilandio consolidate euro 21.200

perle venfiche trimestrall af sensi dellart. 14 comma 1, lettera b) def Decrelo euro 28.100

per la revisione limitata delfa relazione semestrale euro 41.100

perkz' soltoscrivione delle dfdﬂerazbnfﬁscaliew'o 2800

2} con riferii 58 i ‘
per la. revisione dal bifanaa d’mdzfa eum 104 800
per la revisione del bilando consolidate eurp 21.200
per e verifiche trimestrall af sensi dellart. 14 comma 1, fettera b) de! Decrafo euro 28,100
per la revisione limitats della relazione semestrale eurp 41,100
per I3 sottoscrizione delfe dichiaraziont fiscall euro 7.800;

3) oltre alltncremento ISTAT, altIVA ed af contribute df viglanza previsto dalla Consob, nel termini ed alle
condizioni convenut! nelfincarico-in essere; le spase vive nella misura massima def 10% per /e atiivita presso la
sede soclale, mentre per l'eventuale attivits in altre sedf nella misura in ad sono effeltivamente sostemute; le

saesaamoﬁera‘aﬁbeafistamoiogla {(banche dati, software, ect.) edalserwm.mgmteﬁaemnwnlﬁme
nella misura complessiva forfettaria dell8%;

of conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e alf Amministratore Delegato — anche disgiuntamente
tra foro - ogri pit ampla facolta per 'esecuzione delle presente defibera.”

Venezla, 26 marzo 2015,
| Colle "
dott. Glacomo Bugna

dott, Giovanna Ciriotto

dott. Massimo Miani




Allegato G]

Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  §
delfordine del giorno

Incarico di revisione legale del conti: integrazione del corrispettivo.

[ Azionisti Presentii’. 1~ [ cibeacll

In propriv 18 pern® 3,106,201 Azioni 3.106.201 Voti
Par delega n° 261 pern® 37.475.435Azoni  37.475.438 Voti
TOTALE PRESENT! n® 280 pern® 40.581.636Azioni 40.581.636 Voti

FAVOREVOLI n° 268 azionistipern®  39.797.979 Vot 98,08894 % de! capitale partacipants al volo
CONTRARI n 2 azionisti per n° 9.740 Voti 0,02400 % del capitale partecipante al valp
ASTENUT) n° 2 azionisti per n® 27.324 Vot 0,06733 % del capitale partecipants al voto

TOTALE VOTANTI n® 270 azionisti per n®  $9.835.043 Voti
TOTALE NON VOTANTI n° 10 azionisti per n° 746.593 Vot

TOTALE PRESENTI n® 280 azlonisti pern® 40,581,636 Voti

5,77 % del capitale sociale
69,64 % del:capitale sociale
75,41 %del capitale sociale

18/04/2019

11

88,16027 % del capiiale partecipante al voto
1,83973 % del capitale pertecipante al voto

1
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Banca IFIS S.p.A. -5
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019 o

e

U S

Esito della vo'ta_zi'o_ne sulpuntc §
delf'ordine del giorno-
Incatico di revisiona legale dei conti: integrazione del corrispettivo.

\ Elenco Contrari o _._.; ﬂ %______;w”_m___}
SCHEDA NOMINATIVO NUMERD DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
' bl YOTO
g DI GICRGIO MARA 2 2
161 GCFP BESTSUST EURFUND 6.738 2738
Detega o: GARBUIO ROSERTA
| RipilogoComrari %]
TOTALE CONTRARY n® 2 agionisti per n® 9.740 Azicni
7 0,52400% del capitale partecipante alvolo
di cui
I proprio n® 1 azionisti pern® 2 Azioni
0,00000% del capizale parfocipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 1 azionisti per n° 9.738 Azioni

0,02400% del capitale partecipants al voto

10/04/2019 144



_Banca IFIS SpA
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

I -

Esito delia votaziona syl punto 5
defl'ordine del giormo

incarico di revisione legale dei conti: integrazione del corrispettivo.

[ Blenco Assenan ]
SCHEDRK NOMINATIVO NUMERO D1 AZIONE
TOTALE GON DIRITTO
MVOTOD
284 ROMANELLI SILVIA - 10 10
154 VALENTE NICOLA 27.314 27.314
R T B
TOTALE ASTENUTL n° 2azionisti per n® 27.324 Azioni
0,06733% det capitsle partecipante al voln
di cud
in proprio n® 2azionisti per n* 27.324 Azioni
0,06733% del capitate partecipante al voto
Per delega e rappresentania n° Oazionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partacipante al voto

15/04/2019
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- ~ Banca IFIS S.p.A.
| Assemblea Ordinaria
| 19APRILE2019 |

|
=l

Esito della votazione sul punto s
dell'erdine dal gicrno
Incarico di revisione legale dei conti: integrazione del corrispettivo.

| Elenco Non Votanti A - J
SCHEDA: NOMINATIVO NUMERG DI AZION|
TOTALE CON DIRITYTO
DIVOTG
10 EUF - EQUITY SRALL MID CAP ITALY 17.013 17913
‘Dalega a: SARBUIC RCBERTA
155 FIDEURAM ASSET WANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY [TALY 48,000 38.000
‘Delega a: GARBUIO RGBERTA
17 FICEURAN INVESTIMENTI SGR - FIDELRAM ITALIA 1.000 1000
Delega a: SAERBUIO ROBERTA
129 GENERALI INVESTMENTS SICAV 500.050 500,000
Dalega &: GARBUIO ROBERTA
190 GENERALI SMART FUNDS SICAV 14,714 14,714
Delega a: GARBUIO-ROBERTA )
91 CENERALI SMART FUNDS SICAV. 20,966 -ZD.088
Delegaa: GARBUIO ROBERTA’
156 INTERFUND SICAV INTEREUND EQUITY FTALY 2.000 2060
Delega a: GARBUIO ROBERTA
18 PIAND AZIONI TALIA _ 86000 86,000
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
19 PIANO BILANCIATO ITAUA 38 19.000 16.000
Delaga a: GARBUIO ROBERTA '
20 PIANG BILANGIATO ITALIA 53 47000 47.000
Delega & GARBUIO ROBERTA
[Rispliogn Nonvotanti & o
TOTALE NON.VOTANTI n° 40 azionisti per n® 748.593 Azioni
1,83975% de! capitale partecipante al volo
i cul
In proprio n° fazionisti parn® 0. Azionl
0,00000% dei capitale partacipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 10 azionisti pern® 748,593 Azioni

1,83973% del capitale perteciparits al voto

49/04/2019 171



Assemblea Ordinaria

19 APRILE 2019

Esito dolia votazione sul punto 5
dailordine del glorno
Incarico di revisione legale dei conti: integrazione del corrispettivo.

| Flance Favoreyoli |

SCHEDA NOMINATIVO

10 BELLINELLO LUCA
152 BOSS! GIOVANNI
240 CASELLI GIORGIO
8 CORSO NICOLETTA
21 FRACCARO SILVIA
186-LOIZ2] GERMANA
186 MADERNA FRANCESCA
187 MAFFE] FACGIOL! CARLO FRANCESCO JAGOPO
188 MENEGHETTI ANTONIO
26 MIOTT! FRANCO
281 NESS! MICHELE
311 PANDOLFO FABRIZIG
300 PREVE RICCARDD
28 REATO LAURO
174 RODING' DEMETRIO
‘238 TRAZZI MASSIMILIANG
1 KREZMAN ENRICO
, Delega 6: SEMERANI ALESSIO
185 BORDONI ENZO 1GINID
Deftlaga & PREVE RIGCARDO
302 CAMPANA ANGELD
Delega a: PREVE RICCARBO.
289 DOGLIANI MATTERING .
Dalega a: PREVE RICCARDO
303 GIORDANENGO ANTONIO
Delaga a: PREVE RICCARDO
205 MANTO FRANCA
Delega a: FREVE RICCARDO
208 MANTO MARIA
' Delega a: PREVE RICCARDO
27 PREVE COSTRUZIONI SF.A,
Reppresentato da: PREVE RICCARDOQ
28 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Rappresentsto da: PREVE RICCARDO
171 PREVE COSTRUZIONIS.P.A,
Rappressntato da: PREVE RICCARDD
472 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Rappresentsto da: PREVE RICCARDO
287 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Rappresentato da; PREVE RICCARDO
297 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Rappresentaio da: PREVE RICCARDO
304 PREVE COSTRUZIONIG.P A,
Rapprosentato da: PREVE RICCARDO
306 PREVE COSTRUZIONI S.PA.
Rappreseniaio da: PREVE RICCARDO

18/0472018

NUMERO DI AZION!

TOTALE  CONDIRITTO

_____bivoto
480 450
1.838.648 1.836.646
2000 2,000
800 800
900 800
52 52
1070422 1.070.422
84,950 84.050
300 300
800 600
Fe o
3348 3.348
95.000. 85.000
300 300
2 2
480 480
o7 o7
2,000 2,000
400 900
2,568 2.568
2,500 2500
2700 2.700
1500 1500
2.500 2500
80.000 90.000
110.000 110.000
121,000
59.200
000
800
700.000

1/ 12
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" Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria

19/04/2019 |
Esito della votazions sulpunto 5§
dell’ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZHONt
TOTALE CON DIRITTO
ST s s DIVOTO
308 PREVE SOSTRUZISNIS P.A, “40.000 40.000
' Ranpresentats Gar PREVE RICCARDO _
309 PREVE COSTRUZIONI S.PA, -40:000 40.000
Rapprésentalo da: PREVE RICCARDD
283 PHEVE GIANLUCA 2217 2247
Celega a: PREVE RICCARTIO
298 PREVE GIANLUCA 1640 1,646
Belzga & PREVE RICCARDO
288 PREVE MATTEQ 7.054 7,054
. Delega a: PREVE RICCARDO
27T ALBIZZATI TIZIANO VINCENZO 2000 2.000
.~ Delegaa: CASEELI GICRGIO
247 CASELLI LAURA 2510 2510,
Tolaga 2 CASELLI GIORGIO
278 CHIESA DANELA 2000 2.000
Delega & CASELL GIORGIO
242 GITTARDI ANTONID CESARE $0.000 10.000
Delaga a: CASELLI GIORGIO
244 PORTALUPPI ANNAMARIA CRISTINA 2000 3.000
Dalega a7 CASELLI GIORSIC
177 ABU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 4247 1.247
Delega s GARBUIO ROBERTA ‘
256 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 143 148
Celega a; GARBUIO ROBERTA
268 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 30 30
Delega a: GARRUIO RCBERTA
178 ALKEN FUND 261,163 251,183
Delgga a: GARBUIO ROBERTA
173 ALKEN FUND , 827.842 627.542
_ Delega & HARBUI RDBERTA '
180: ALKEN FUND 142,627 142.627
Delega a: GARBUIO ROBERTA
4 ALLIANZ AZIONE {TALIA ALL STARS 90:000. 90.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA
181 ALLIANZGI FONDS GAND 2 1.614 1614
Dalsgaa; GARBUIG RUBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 176 176
“Dalbga oy GARBUID ROBERTA
273 AMUNDY ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 2232 2,232
Delegs a: GARBUIO ROBERTA N
297 ARCA FONCI BGH - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 50.060 50,000,
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
238 ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA ECONOMIX REALE EQUITY ITALIA 102,000 100.000
Delega : GARBUIO ROBERTA )
31 ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | 15,783, 15.783
‘Delega &: GARBUIO ROBERTA o _
.32 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 7.505 7.505
Délegia a: GARBUIO ROBERTA
1970412019 2112



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sul punto 5

dait'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE COR DIRITTO
, DI VOTO

218 ARROWSTREET ACW!EX LIS ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2,560 2.580
Delega a: GARBUIC ROBERTA

245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 7.005 7.005
Dielega a: GARBUIO ROBERTA

23 ARRQWSTREET INTERNATIONAL EQUITY AGWI EX US TRUST FUND 74645 74,645
Dalega 2: GARBUIO ROBERTA

34 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EC INDEXF 128 126
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

183 BLAGKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 21.947 21.947
‘Delege 2: GARBUIO ROBERTA

184 BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 11.986 11.986

Delega a: GARBUIO ROBERTA _

35 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34 369 34.369
Deloge a: GARBUIO ROBERTA

36 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3742 3742
Delega a: GARBUIO ROBERTA

37 CALIFORNJA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 26.274 26.274
Dulogy 2: GARBUIO ROBERTA

274 CARPIMKO PM CAPIH 19.000 19.000
Delaga & GARBUIO ROBERTA

257 GASEY FP HOSKING GLOBAL 11,069 11,069
Dolega 8; GARBUIO ROBERTA

38 CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 18.306 18.308
Delega a: GARBUIO ROBERTA

39 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 8.008 8.008
Delega a; GARBUIO ROBERTA

40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2537 2537
Delega a: GARBUIO ROBERTA

220 CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW 31641 3184
Delega a: GARBUIO ROBERTA

41 CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3.966 3.968
Dolegs a; GARBU}O ROBERTA

221 CHO526 - UBS (CH} INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 1140 1.140
Delaga &: GARBUIO ROBERTA

42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2436 2438
Delega a; GARBUIO ROBERTA

43 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

4.504
Delaga 8: GARBUIO ROBERTA

44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4103
Delega a: GARBUIC ROBERTA

45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.164
Dulogs.8: GARBUIO ROBERTA

48 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 65
Delega a: GARBUIO ROBERTA

258 CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ HOSKING 28439
Daletya &: GARBUIO ROBERTA

47 DEPARTMENT OF STATE LANDS 19,756

Delega a: GARBUIO ROBERTA
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONE
TOTALE CON DIRITTO
. bivoTo
250 DELTSEHE XTRK MSC; EMUHDE EQETF 109 109
Dsiege & GARBUIO ROBERTA
43 DiGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 6973 €973
Delaga a: BARBUIO ROBERTA
11 SURIZON AZIDNE PRI ITALIA 126897 126517
Delega a! GARBUIC ROBERTA
12 EURIZON PiRt ITALIA 30 15:314 15:354
Delega a: GARBUIO ROBERTA
13 EURIZON PIR ITALIA AZIONT 3.8e2 2862
Déisga a: GARBUID:ROBERTA.
14 EURIZON PROGETTO ITALIA 20 27,611 27511
Delega 8 GARBUIO ROBERTA
15 EURIZON PROGETTD ITALIA 49 $8.302 88.302
Delega a: GARBUIO ROBERTA
16 EURIZON PROGETTO iTALIA 70 32,385 32.365
Bélaga a. GARBUIO ROBERTA '
187 FIDELITY SALEM STREET TRUST; SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND- 842 642
Daigga a: GARBUIO ROBERTA
138 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND. 3721 3.721
Delega a: GARBUIO ROBERTA
260 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION 2083 2083
Delega a; GARBUID ROBERTA
261 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 4.174 4474
Delega ai GARBUIO ROBERTA
262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 12578 12578
Delega.a: GARBUIO ROBERTA N
49 GMAY .GROUP PENSION TRUST i 20477 20477
Delega s: GAREUIO ROBERTA ‘
102 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 51,563 61.683
Delega a: GARBUIO ROBERTA
222 GOVERNMENT OF NORWAY 273.360 273,360
Deiega a:: GARBLIO ROBERTA
50 GTAA PANTHER FUNDLP 147 147
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
51 HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 44559 44,635
Delega 3! GARBUIO ROBERTA:
52 HOSKING GLOBAL FUND PLC 335499 (335499
Delega a: GARBUIO ROBERTA
§3 HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST -67.407 67.407
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
54 HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLG 53.580 53,380
Delega a; GARBUIO ROBERTA
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 23053 23,063
Dslaga a: GARBUIO ROBERTA
223 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 13.813 13.843
~ Delegaa: GARBUIO ROBERTA
193 HEBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS 134580 134:590

Delega 8: GARBUID ROBERTA
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERD DI AZIONI
TOTALE CON DIRFTTD
_ .
56 1AM NATIONAL PENSION FUND 2811 2611
‘Deléga a: GARBUID ROBERTA
57 IBh 401K PLUS PLAN 15.840 15.840
Delogs a: GARBUIO ROBERTA
263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 780 760
Delega & GARBUIO ROBERTA
248 INTERNATIONAL EQUITY FUND 1042 1.042
Delega a: GARBUIO ROBERTA
B8 INTERNATIONAL MONETARY FUND a72 an
Delega a: GARBIIO ROBERTA
59 INTERNATIONAL MONETARY FUND 241 241
Delega a: GARBUIO ROBERTA
194 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 8547 8547
Delega a: GARBUIO ROBERTA
185 ISHARES ALLCOLINTRY EQUITY INDEX FUND- 107 107
Delega a: GARBUIO ROBERTA
0 ISHARES CORE MSC) EAFE ETF 101.660 101680
Dalaga a: GARBUIO ROBERTA
§1 ISHARES CORE MSCIEAFE 1! INDEX ETF 1:358 1368
Delega a: GARBUIO ROBERTA
62 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 10.704 10.704-
Delega a; GARBUIO ROBERTA
83 ISHARES Wl PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518 3518
Delega 2: GARBUIO-ROBERTA
54 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 93428 93.428
Delegs a: GARBUIOQ ROBERTA ‘
85 ISHARES MSC! EUROPE IMIINDEX ETF 562 562
Delega a: GARBUIO ROBERTA
£6 ISHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF 4801 4,601
Deisga a: GARBUIO ROBERTA
67 ISHARES Vif PLC Ba77 . B.277
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
68 ISHARES VHPLC - SATT 5077
Delega &: GARBUIO ROBERTA
€9 JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY.FUND 149200 145.299
Delega a: GARBUIO ROCBERTA
70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 24.058 21,086
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA -/
71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 40,085 40.085
Delega 5 GARBUIO ROBERTA
72 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1435
Delgga a: GARBUIO ROBERTA y
73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 500
Delega 2 GARBUIO ROBERTA
74 LEGAL & GENERAL ICAV 1.025
Delegs a: GARBUIC ROBERTA
225 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3,366

Dalegs A GARBUIO ROBERTA
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SCHEDA NOMINATIVO

"NUMERO D AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
_ DIVOTO

-22¢ LEGAL AND GENERAL GOLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 430 390
Delega a: GARBUIO RCBERTA.

78 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 27.604 27604
Delaga a: GARBUIO ROSERTA

Y8 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT. SYSTEM 2:219 2219
Delega.a: GARBUIO RCBERTA

167 LYXOR MSCHEMU SMALL CAP UE. 9,426 8.428
Deloga a: GARBUIO ROBERTA.

23 W33 [LUX) INVESTMENT FUNDS 1 30360 30.380
Delega a: GARBUIO ROSERTA

T7 MRS INVESTMENT FUNDS (1) M+G EUROPEAN SELECT FUND. 30,693 31,063

Delega a: GARBUIO ROBERTA

78 MAINSTAY INTERNAT:ONAL EQUITY FUND 221,863 221,883
Delega s: GAREUIO ROBERTA

72 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 66.479 66479
Delega §: GARBIAO ROBERTA

80 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EGUITY FORTFOLID 310.080 319,080
Delega a: GARBUIO ROBERTA

247 MAN NUMERIC INT-SMALL CAP TR 2730 2730
Delega a: GARBUIO ROBERTA

81 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.578 “4.678
Delega a: GARBUIO ROBERTA.

24 MECIOLANUM FLESSIBILE FUTURDITALIA 80.000 B2.000
Defega a: GARBUIO ROBERTA

25 MEDIOLANUN FLESSIBILE SVILUFPO ITALIA 400.000 400,000
Delega a; GARBUID ROBERTA

82 MERCER GLOBAL EQUITY FUND' B.e55 8.955
Delega‘'a: GARBUIO. ROBERTA

‘83 MERCER NON-US CORE EQINTY FUND 2841 g.241

Dalega 2: GARBUIO ROBERTA o

84 MSCI EARE SMALL CAPPROV INDEX SEC COMMONTR £ 4.398 43098
Delsga a: GARBUIO ROBERTA

199 MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B A8T 487
Delega a: GARBLIO ROBERTA

168 MUF LYXOR FTSE ITALIA KID CAP 157.712 137.712
Dsiaga a: GARBUIO ROBERTA

169 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 1.664 1664
Celega a: GARBUIO ROBERTA

55 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 65.523 65.523
Delega & GARBUIO.ROBERTA

86 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BEMEFIT FUND OF CHICAGO 878 678
Delega a: GARBUIO ROBERTA.

242 NATWEST DEP CF ODEY. ABSOLUTE RTN £22.000 622.000
-Delegaa: GARBUIO ROBERTA

87 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD AS TR OF KES STRAT INV FUND 2.198 2.198
Delaga o GARBUIO ROBERTA

200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1972 1972
Delega o: GARBUIO ROBERTA
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SCHEDA NOMINATIVO

201 HEW-YORK LIFE INSURANCE
Delega a: GARBUIO ROBERTA
202 NEW YORK LIFE INSURANGCE AND ANNUITY CO
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
203 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Dalega 8: GARBUIO ROBERTA
204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
Dadaga = GARBUIO ROBERTA
88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
Detoga a: GARBUIO ROBERTA
249 NKB 10513 GLOBAL DIVERSIFIED
Delega e: GARBUIO ROBERTA
90 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Dalega a: GBARBUIO ROBERTA
91 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Detega a; GARBUIO ROBERTA
92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA
93 NTGH-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Deloga a: GARBLIO ROBERTA
208 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
230 ODEY INVESTMENTS PLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
226 ODEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND CIO ODEY ASSET MANAGEMENT,
Deoluga a: GARBUIO ROBERTA
250 QICF NUM SCAP EAFE _
_ Delega a: GARBUIO ROBERTA
227 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM G/O NUMERIC INVESTORS LLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
94 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA
05 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBLHO ROBERTA
86 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Pulaga a: GARBUIO ROBERTA
97 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION
Delega a: GARBUIO ROBERTA
284 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
belega a: GARBUIO ROBERTA
251 PF INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND
' Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019

NUMERO Di AZIGNI

TOTALE CON DIRITTO

-
883 683
8.052 8.052
439317 439317
1934 1934
4,685 4885
10,540 10.540
22 »
21.743 21.743
5450 5450
17,739 17.739
166 168
657 657
B3.000 23.000
133.014 133.011
58.000 56.000
2724 2724
£.184 6.184
1185 1486
3.320
2492
41133
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SCHEDA NOMINATIVO HUMERD DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
g8 PFA MULTI-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INT EQ FD 33,281 33261
Delega a: GANBUIO ROBERTA
1268 PRC NT SMALL CAP 1.719 1719
Daieca a: GARBUIO ROBERTA
268 PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 6.459 £.468
| Delega a: GARBUIO ROBERTA
- 257 PS FTSERAF EUSM UGITS ETF BNYMTCI 818 818
Deisga a: GARBUID ROBERTA
288 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW SEXICO 1 4
Delega a; GARBUIO ROBERTA
269-PUBLIC EMBLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPR 1,062 1,062
Delega & GARBUIO-ROBERTA
298 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 5.827 5827
 Daloga a: GARBLIO ROBERTA '
209 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13477 15477
Delaga a: CARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 8.071 B.OT1
De.egl a- GARBUIO ROBERTA"
89 RETAL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 190.709 190.799
Delega a: GARBUIO ROBERTA
100 ROCHE U.S, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 47.560 17.560
Delega a: GAREU!O ROBER?A
101 RYDER COURT INTERNATIGNAL SMALL COMPANIES FUND (DST) 5543 55843
Detéga 8 GARBUIO ROBERTA
210 SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQGUITY TRUST 20.307 20,507
Delega a: GARBUIO ROBERTA
102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTH-CAR VALUE FUND.(CANADA) 6754 B.754
Deiéga a: GARBUIO ROBERTA ' _
251 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 144 0888 144885
Delega a; GARBUIO ROBERTA
232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUNE 6105 8.105
Dalaga & GARBUIO ROBERTA
211 SCHWARB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 2,888 2688
Delaga 8: GARBUIO ROBERTA
103 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 8.399 &.198
Delaga a: BARBUIO ROBERTA
104 SCHWAS INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 26780 25,739
Defaga a: GARBUIO ROBERTA
271 BOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 1 |
Delega a: GARBUIO ROBERTA
105 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 15.318 15.319
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
166 SPDR S&P WORLD (EX-US} ETF 47717 47717
Delegn a: GARBUIO ROBERTA
107 §8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 18.651 18.651
Delega &z CARBUIO ROBERTA
108 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 25.042 25042
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
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169 SSGA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED GOMPANY 2.401 2401
Delega a: GARBUIO ROBERTA
110 SSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 443 443
Delegs a: GARSBUIO ROBERTA
111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5.432
Delega a: GARBUIOQ ROBERTA
112 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD 4517 4517
Dalega a; GARBUIC ROBERTA '
113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF DHIO 15,178 16.178
Dislega 2: GARBUIO ROBERTA
114 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3778 3778
Detoga & GARBUIO ROBERTA
115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 49375 £0.375
: Delege a: GARBUIO ROBERTA
146 TEACHERS' RENREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 35,674 35.674
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7.501 7.501
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
117 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4802 4,602
Delega a: GARBUIO ROBERTA
148 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 57 &7
‘Delega : GARBUIO ROBERTA
149 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 876 &78
Delega a: GARBUIO ROBERTA
120 'THE REGENTS OF THE UNIVERSTTY OF CALIFORNIA 512 512
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
121 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delegs a: GARBUIC ROBERTA
122 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
Délaga & GARBUIO ROBERTA
123 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 124 124
Delega a: GARBUIO ROBERTA
124 TIFE INVESTMENT PROGRAM, ING - TIFF MULTFASSET FUND 14.207 14,207
, Delsgn o: GARBUIO ROBERTA
125 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 3,100 3.100
Detegs a: GARBUIC ROBERTA
126 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1474
Delags a; GARBUIO ROBERTA
127 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 837 837
Delega a: GARBUIO ROBERTA
128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 70 710
Dalegu a; GARBUIO ROBERTA TR
120 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1bka
Delega a: GARBUIO ROBERTA
130 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Y900
Belogn a; GARBUIO RODERTA
131 UBS (US) GROUS TRUST "y

Delege a: GARBUIO ROBERTA

1970472019 2! 12
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Esito detia votazions sul punto &
dell'ordine del giorno.

SCHEDA NOMINATVO NUMERC DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
— e Mvero
132 USS ETF 08 08

Delega a: GARBUIC RQGBERTA
433 UBSETF 1336 1335
Celega a: GARBUIO ROBERTA
228 UBS FUND MGT{CH) AG CHOS18/LIBSCHIFZ-EGSTPI 41447 4.447
Delega a: GARBUIO ROBERTA, ‘
272 UMC BENEFIT BOARD INC 1.288 1.266
Delags.ai GARBLIO ROBERTA
134 UTAM STATE RETIREMENT SYSTEMS 2412 2112
Delags & GARBLIO ROBERTA
135 VANGUARD DEVEL ALL-GAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND: 35 a5
Delega n: GARBUIO RUBERTA
1236 YANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 135,558 130.586
Delegs a. GARBUIO ROBERTA
214 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF “24% 248
Delega a1 GARBUIO ROBERTA
252 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 57.463 37.463
Delepa a: GARBUIO ROBERTA
253 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 50.740 60.740
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
137 VARGUARD FTSE DEVELOPED ALL GAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 966 966
Dalega 5: GARBUIO ROBERTA.
138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 393 396
Delsga a: GARBUIC ROBERTA _
215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2,036 2036
Dalaga a: GARBUEO ROEERTA
130 VANGYARD 1NV.FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 49 40
Delega & GARBUIO ROBERTA
21€ VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC: 6459 8:059°
Deléga a: SARBUIO ROBERTA
‘217 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 327.328 327.328
Dalopa a; GARBUIO ROBERTA
140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND! 6213 £.213
Delega a: GARBUIO ROBERTA
141 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4157 4457
"Detege a; GARBUIO ROBERTA
142 VFRC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 3 26426 28428
Delegn 5 GARBUIO REBERTA
143 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2 $2.423 60.123
Delega a: GARBUIO ROBERTA
144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7625 7.525
Deloga &: GARBUIO ROBERTA
218 msnme"rcn STATE INVESTMENT BOARD 805. 905
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
254 WESPATH FUNDS TRUST 140 140
Delega & GARBUIO ROBERTA
148 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 324 324
Delega a: GARBUIO ROBERTA
4910472019 1 12
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO bl AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
) : DIVOTO
146 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8.281 8.281
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1843 1.843
Delege a: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 107,111 107:111
Delega a: GARBUIO ROBERTA ‘
143 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 115.501 115.501
Delega a: GARBUIO RUBERTA
160 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 224 224
Delegs a: GARBUID ROBERTA
151 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 3.585 3,585
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
229 Wk POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 35.268 35268
Bialaga a; GARBUIO ROBERTA
263 BETTINI SERENELLA 34.300 31.200
Deiepa s SCARPA MARZIA
276 NEXT HOLDING S.P.A. 45,000 45,000
Delaga a: SCARPA MARZIA
6 CAVINATO GIOVANN 400 400
Delaga a: ARZENTON LINDA
7 CAVINATO GREGORIO 500 500
Delega a: ARZENTON LINDA
301 VIZZINI GIUSEPFINA 250 250
Delegn a: ZAPPELLA CRISTINA
2 ALCHIMIA SPA 14,000 14,000
Ruppresentato da: SALAMON MARINA
3-ALCHIMIA SPA 480.000 180.000
Rappresentate da; SALAMON MARINA
157 ALCHIMIA BPA 100.000 100.000
Rappreseniato da;: SALAMON MARINA
212 SPAFID FIDUCIANTE N. 234101 19.951 19.95%
Delege a: BOSSI GIOVANNI
201 MAFFEI FACCIOLI BARBARA 12.550 12,550
Delaga a: MAFFEI FACCIOLI CARLO FRANGESCO JACDPO '
22 LA SCOGLIERA SPA 2.000.000 2.000.000
Uelega a: GIUSTINIANE VITTORIA
243 LA SCOGLIERA SPA 25.015.847 25.015.847
Delaga o GIISTINIANI VITTORIA
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Esito della votazione sulpunto 5 o |

dallordine det giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO

e ——— —— e N DEVOTO

g—!%iepii;?go favorevoll ‘ 3 ~_~_§

TOTALE FAVOREVOLI n® 266 azionisti per n® 39.797.97% Azioni
£8,08884% del capitale parecipante sl voto

i cui _ _ o _

In proprio n° 16 azionisti pero® 3.078.875 Aziont

7,58687% del capitaie paracipante al voto
Per delega e rappresentariza n? 250 azionistl per n® 36.715.104 Azionl

491042019

8),48207% de! capitale parigcipanta al voto
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3) Homina del Consiglio ¢i Amministrazione, pravia determinazione del
aumero dei membri; delerminazione dalla duiata dell2 carica o dei compensi;

Buongiomo, sono Marina Salamon. Chiedo di lasciare integralmenta a verbale il
mio intervento e ne fascio copia.

Avevo un sogno, quando sono entrata in Banca lfis come azionista e
consigliere, nel 2005. Questo sogno era quello di far parte di una banca. che fosse
un'impresa vera, meritocratica ed aperta al mercato, realmente imprenditoriale e
percid in grade di crescere ed innovare. E stato davvero cosl, o di cid sonp
profondamente - grata a Sebestiano,  Giovanni, Alberio ¢ a tutli § colleghi.
Insieme, avete costrulto tanfo. Ors, perd, molte cose stanno cambiando.
Ovviamente, so bene che ogni azionista di maggioranza ba diritto di scelta riguardo
alle nomine degli organi societari e deil’ amminisiratore defegato delle proprie
.societd. '

Seno un' imprenditrice, azionista di alire aziende. Credo che ¢id che i deve
‘guidare sla sempre la costruzione di valore a favore di ttli nostri stakeholders, e
‘non le esigenze di affermazione personali v, ancor peggio, Ie dinamiche familiari,
‘Noi azionisti siamo a servizio delle riosire aziende; e non possiamo confondere cio
ol desiderio di offrire cariche ai parenti, 0 con la scelta di consiglieri sulla cui
indipendenza mi permetto di nutrire qualche dubblo.

Ho testimoniato cid nella mia storia, ed ho causato dolore a mio padre e a mio
fratelio, per avere scelte di far guidare Doxa da managers estranei alla nostra
famiglia, sulla base del merifo. Ho sofferto nel decidere questo, ma ho agilo
secondo fetica del lavoro e della respongabilitaxMi dissocio, percid, dalle tue scefte
recenti, Sebastiano, dopo essere stata fedele a fe e a Banca His per 14 anini. Avrei
voluto spiegarti personalmente queste cose, ma da inizic marzo non & pibl stato
possibile incontrarti, e hal delegato ogni ¢cosa a tuo figho Eresto. Non riconosco

pids, in te vgi, il Presidente che ho sempre conosaluto, Q

Da genitore, penso che non facciamo il bene dei nosti figh offrendo loro molto
denaro, automoblli, Fulifizzo di jet privati o rucli professionali non meritati, | nosi
figi dovranno costruire da se stessi la propria dignith professionale, grati alla vita
per i privilegi ricevuti. | - _
No al “ familismo amorale” (definizione del 1958 del professor Edward Banfield,
dell' Universita di Chicago), che ha prodotto tantl danni alfeconomia, alla politica e
alla societa ltaliane. 81 a ¢id che accade altrove, nei capitalismi pitr.evoluli, in cui gl
eredi imparano a preservare il patrimonio familiare senza voler guidare essi stessi
le grandi aziende, sopratiutto se quotate. Tutto cid, non per moralismo:
semplicemente, & pid produttivo, nel lungo perioda, essere rigorosi.

Le societd, banche incluse, sono espressione dei propri leaders. E, qua
azionisti non sono essi stessi Imprenditori, & bene che scelgano drastiings
delegali capaci di altitudine imprenditoriale. Conosco e stimo Gig¢abini<f
molii anni. Non & solo un grande manager, ma un vero imprps '




essers in grado di far crescere Banca ifis anche in futuro, per il bene di tuti gl
stakeholders. a partire dai 1750 collaborator e dagli azionisti di rninoranza.

Quingi, per dichiarazione di voto, mi dichiaro a favore della lista cha ho presentato
insieme a Francesca Madema e Giovanni Bossi, con primo candidato Gluseppe
Beninl.

Lascio un commento a beneficio di tutla Fassemblea sulla lista presentata da La
Scogliera. La Scogliera ha preferito mantenere il 50,1% piuttosto che consentire
alla Banca di crescere, dicendo che "vuole censolidare”. lo non credo sia vero. In
realta non vuola scendere sotto il 50,1%, come sefosse un totem. Invece & proprio
scendendo sotto il 50% ma restando controllante che avrebbe generato valore per

gliazionisti, « ¢ v-. (Lndiel®oe ¥EC L]

La non soluziond al problema det capitale regolamentare sta danneggiando la
Banca, per tutelare gli interessi privati di un socio, anche se il primo. ‘Osserviamo:

da quando & stata fermata a fusione inversa, ad inizio 2018, il mercato italiano ha

perso il 10%, le banche il 25%, Banca IFIS ha perso circa il 60%, | y
Cio & grave per gli interessi di tulti gli azionisti, danneggiati d! calo del fitolo, ed & 1a
principale ragione della perdita di credibilita defla banca, i cui risultati sono sempre
stati buoni o oftimi.._ < SN LT D

Dralira parte, il Presidente ha dichiarato : “lascio in eredita la banca al figlio Ernesio

Fassic Furstenberg’, altro fatto deludente che passa sopra la distinzione tra.
proprietd e management. Come se fosse possibile net 2019 lasciare in eredita la

gestione di una banca detenéndone il 50%!}

E poi, a chi? A Ernesto Fassio Furstenberg, 38enne dj part-time, che non ha mai
tavorato in banca, tantomeno con incarichi adeguatli ad assictrarme Fidoneita:. mai.

un ruolo, mai una funzione, un incarico ufficiale in Banca Ifis. Egli entrera, 0ggi, nel
Consiglic di una. 2& pit belle realtd del sistema bancario, forse sard
Vicepresidente.. < _ , »

Emesto Fassiokﬁsrst‘enberg nel CV dichiara “sotto la propria responsabitita”
competenze molto superiori a quelle dello stesso Presidente Furstenberg, che
ricopre if suo ruolo da 30 anni. Emesto dichiara adeguate conoscenze, competenza
ed esperienza in business bancario, prodotti finanziari, credito, tesoreria, finanza,
regolamentazione, fisco, antiriciclaggio, sistemi di controllo interno, Intemal Audit,
corporate govemance, processi di gestione aziendale, insomma una competenza
ed esperienza straordinarie... _ | '
Nel suo CV Emesto Furstenberg dichiara conoscenze, competenze ed esperienze

due volte maggioti di quelle di Divo Gronchi, altro candidato, 80 anni di:cui 60

passati in banca per davvero. Ma non vi viene il dubbio che tulto questo non sfa
vero? Perché se nonlo &, égrave.

Nominare una persona non adeguata nellOrgano che guida la Banca e erraio. E

voi, futuri consiglieri & sindadi, che dovrete valutare Emesto Fassio Furstenberg
dopo ia nomina, oltre alla comettezza del processo, siete sicur che il Vostro
asseniso, basato su quel curiculum, consapsveli della sua vacuita, non configur
fattispecie peficolose per Vol stessi, la banca e per | suoi azionisi? Ci sarahno
ulteriori strascichi nelle sedi competenti? Vale Ja pena di mettere a repentaglio la
vostra reputazione e professionalitd per questo?
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Chiedo formalmente quindi alla Banca, ad ognuno dei nuovi consiglieri e al
nominando Consiglic di amministrazione, ad ognuno dei Sindaci e al nominando
Collegio Sindacale, oltre che zfle Autoritd di Vigilanza, di vaiutare con estrema
attenzione la scelta in ordine allidoneita di questa persona che sembra non
possedere i requishti minimi necessarl.

Chiedo al Presidente di rispondere ora a queste domande:

a) Se ritiene che suo figlio Emesio Fassio i-umtenbexy possa aver acquisito
durante ghi anni dal 2009 in poi sino ad oggi in Banca IFIS la necessaria
professionalita e competenza per sedere nel Consiglio della Banca;

b) Se sia vero che Emesta ha iniziato a collaborare con la banca nel 2009 e dopo
varie esperienze in tutle le aree della Banca sia entralo a far parte della Direzione
Commerciale: e s6 sia vero come rnportato defla stampa che il Dirsttore
Commerciale di Banca ifis delf'epoca abbia favorato poi in Sofincom, la socista
fferita ad Ernesto Fassio Furstenbery in default e procedura concorsuale; se sia
vero che costui abbig svﬂuppato le relazioni con gli enti Istituzionali, 16 Associazioni .
di categoria e primari gruppi industriali nazionali per conlto di Banca IFIS (quindi
aon per conto defia Sofincom), oktre che con yii altri gruppi bancari e finanziari; se.
si, a che titolo e ¢on quale incarico formale;

) Se ritiens ¢he abbia dimostrato competenza nelle refazioni ¢'affari, anche fenuto
conto del debito che la societd a lui dferibile Sofincom risulta aver contratio
presumibilmente nel 2010/11. Sofincom é -in concordato dal 2016, come pubblicato.
dalla stampa, senza avere rimborsato il stio debifo nei confronti di Banca IFIS, in
base alle informazioni disponibili...

d) Se pud affermara che Emesto Fassio Furstenberg conosce ed ha esperienza in
tutte le attivita da lui indicate;

8} Se ritiene di aver esagerato dichiarando pubblicamente di lasciare in eredita Ia
banca ad un profilo professionale di questo tipo, e se si renda conto del fatto che il
governo defle banche prasuppone Ln contenuto professionale che in futuro
potrebbe essere comMpromesso,

Marina Salamon

+39 335 6957329

Alchimia spa Holding




Alegato T

Banca IFIS S‘;p.A. -
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto' 3.1
delfordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero del membri.

in proprio 7w 18 pern®  3.108.201 Aziom 3.106.201 Voti 5,77 % del caphtale sociale
Per delaga n° 261 pern® 37.475.435Azioni  37.475.435 Voi 69,84 % del capitale sociale
TOTALE :P_RESENTI n* 280 pern® 40.581.636Azioni 40.581.636 Vol 7541 % del capitals sociale

FAVOREVOLI n° 241 gzionisti pern®  36.718.377 Vot 88,01611 % dél capiiaie partecipants al voto

CONTRAR! n® 12 azionisti per n° 3.140.631 Voii 7,73904 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 7 azionisti per n° 42.064 Voti 0,10365 % dél capitale partecipants af voto

TOTALE VOTANTI n® 260 azionistipern®  38.901 072 Vol 9585881 %.del capitale partecipants al voto

TOTALE NONVOTANTI n® 20 azlonistipern®  1.880.564 Voti  4,14119 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI  n° 280 aziopistipern®  40.581.636 Votl

19/04/2018




Banca IFIS SpA

Assemblea Ordinaria

Eslto della votazions sul punto _ 3,ﬁ

dell’ordine del giorno: _ 7
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numere dei membri,

19 APRILE 2019

{ Elenco Contrari___ - i
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVGTO
152 BOSSIGIOVANNI 1838545 1,838,646
9 DIGIORGI) MARA 2 2
195 MADERNA FRANGESCA 1079.422 1.070.422
187 MAFFEI FACCIOL CARLO FRANGESCO JACOPD §4.950 64.950
238 TRAZZI MASSIMILIANO 480 480
54 VALENTE NICOLA § 27.314 27314
35 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3742 3.742
Delege a: GARBUIO ROBERTA )
37 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 25,274 28.274
Delega a GARBLIC ROBERTA,
‘288 BETTINISERENELLA 31300 311300
_ Delega a: SCARPA MARZIA
2718 NEXTHOLDINGSPA. 45,000 45000
Delega a: SCARPA MARZIA .
212 'SPAFID FIDUCIANTE N. 234101 19.951 16.851
~ Delega a: BOSSI GIOVANNY -
281 MAFFEIFACCIOLI BARBARA 12550 12,650
Delega a: MAFFEN FACCIOL! CARLO FRANCESCO JACOPD
I Riepilogo Contearl
TOTALE CONTRARI n® 12 azionisti pern® 3.140.631 Azioni
7,73804% del capitala partecipante al volo
di cui _ S
In proptic n° 6 azionist! per n® 3,001.814 Azioni
7,39598% del capitale partecipants af voto
Per delega e rappresentanza n* ¢ azionisti per n® 138.817 Azloni

19/04/2019.

0,34207% del capitale partecipante al voto

141



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3,1
deif'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero del membri.

i

o -_':-_-__j!h!

P

TElenco Astenuti

SCHEDA NOKINATIVO

NUMERC DI AZION)

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
24 FRACCARO SILVIA 900 200
314 PANDOLFQ FABRIZIO 3348 3548
284 ROMANELL] SILVIA 10 10
36 CALIFORNIA, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34,360 34,069
Delege & GARBUID ROBERTA.
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2.537 2.557
Delege &: GARBUID ROBERTA
& CAVINATO. GIOVANNI 400 400
Delega a: ARZENTON LINDA
7 CAVINATO GREGORID 500 500
Delega a: ARZENTON LINDA
TOTALE ASTENUTY n* 7 azionisti pern® 42,064 Azioni
0,10355% dal capitale partadipante al volo
di cui '
In proptio n® 3azionisti pern® 4.258 Azioni
0,01049% def capilale partecipants al voto
Per deloga e rappresentanza n® 4 azionisti per n® 37.808 Azioni

0,09316% del capltale partecipante al voto

1810472019
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Banca IFIS S.p.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito defla \éoi_az'ione sul punte 3.4

dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero dei membri,

L Eienco Non Vofanti ) i
‘SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI-AZIONI:
TOTALE CON DIRITTO
D VOTO
237 ARCA FONDI 8GR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANGIATO ITALIA 30 - 50.000 50000
Delsga a: GARBUIO ROBERTA -
238 ARCA FONDISGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA. 100.000 100000
Leiege & GARBUID-ROBERTA
10 EUF - EQUITY SMALL MiD CAP [TALY 17.613 17.813
Celega &: GARBUIO ROBERTA
11 EURIZON AZION] PM] ITALIA 126.617 126,617
Delaga’a: GARBUIO ROBERTA
12 EURIZON PIR ITALIA 30 15314 15,314
De'age a: GARBUIO ROBERTA
13 EURIZON PIR ITALIA AZION 3:882 3,862
Desga a; SARBUID ROBERTA
14" EURIZON PROGETTO ITALIA 20 27514 27511
'aga a: GARBUIO ROBERTA _
18 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 98,302 o302
Celega a; GARBUIO ROBERTA.
16 EURIZON PRGGETTO (TALIA 70 32,365 32388
Defega & GARBUIO ROBERTA
165 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY (TALY 38.000 38.000°
Dilega a: GARBLIC ROBERTA
17 FIDEURAN INVESTIMENT] 8GR - FIDEURAN ITALIA 1.000 1.000
Delsga a: GARBUIO ROBERT,
189 GENERALI INVESTMENTS SICAV 500,000 500.000-
Deiega 2; GARBUIO ROBERTA
190 CENERALI SMART FLNDS BICAY 14714 14714
Delega a2 GARBUIC ROBERTA
191 GENERALI SMART FUNOS SICAV 20.958 20.068
Deloga 3 GARBLIIO ROBERTA
166 INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY- 2.000 2:000
Deiega a: GARBUIO ROBERTA:
24 MEDIOLANUMFLESSIBILE FUTURO ITALWA 80.000 80.000
Dilega a; GARBUIO ROBERTA o
25 MEDIOLANLAE FLESSIBILE SVILUPPD ITALIA 400,000 ATE000
‘Delsga e: GARBUIO ROBERTA o
18 PIAND AZION] ITALIA 85.000 88,000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
19 PIAND BILANCIATO ITALIA 30 18.000 13.006-
Delege 4 GARBUIO ROBERTA
26 PIANO BILANCIATO ITALIA £0 47.000 47,000
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
19/04/2019 11 .2




Banca IFIS S.p.A:
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto
delfordine del giorho

31

Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero dei membri.

la;Rianilogo-_ Noovolanti

TOTALE NON VOTANTI

di cui
In proprio

Per delega e rappresentanza

19/04/2019

ey
n® 20 azlonisti par n® 1.680.564 Azioni
4,14115% del capitale partecipante al voto
n® Oazionlsti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipants af voto
n* 20 azionisti pern® 1.680.564 Azioni

4,14115% del capitala partecipante af voto




Assemblea Ordinaria
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wBanca IFIS S.p.A.
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Esito della votazione sul puntc 3.1

dell’ordine del giorno

Nomina del Consiglio di. Amministrazione: determinazione del numero del membri.

o A, M -t A e e =

i Elenco r-avoravo}[

A g b ....r

!

SCHEDA NOMINATIVO

310 BELLINELLG LUCA
240 CASELLI GIORGIO
-8 CORSO NICOLETTA
186 LOIZZI GERMANA
158 MENEGHETTI ANTONIO
26-MIOTTI FRANCSO
-2B1 NESS! MICHELE
300 PREVE RICCARDD
29°REATO LAURO
74 RODINO' DEMETRIO
1 KRIZWAN ENRICO
Delega 8 SEMERANI ALESSIO
135 BORDONI ENZOQ IGINIO
Delage a: PREVE RICCARDO
302 CAMPANA ANGELD
Deiega #: PREVE RICCARDO
289 DOGLIANI MATTERING
Delega &: PREVE RICCARDE
303 GIORDANENGO ANTCRIO
Delega o PREVE RICCARDO
285 MANTO FRANCA
Delega a: PREVE RICCARDO
296 MANTO MARIA
Delega & PREVE RICCARDO
27 PREVE COSTRUZIONI S:iPA,
Rappsssentato da: PREVE RICCARDD
28 PREVE COSTRUZIONI S.PA. -
Rappresentato da; PREVE RIGCARDO
171 PREVE COSTRUZION SPA
Rappresentatd dd: PREVE RICCARDC
172 PREVE COSTRUZICN: SP.A,

Rappresentato da: PREVE RICCARDO:

287 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

Rappresentaty da: PREVE RICCARDO
287 PREVE COSTRUZIONIS.P.A.

Rappresentato da: PREVE RIGCARDO
304 PREVE COSTRUZIONI S.RA, _

Rappresentaio da: PREVE RICCARDO
305 PREVE. COSTRUZIONI S PA,

‘Rappresentato da: PREVE RICCARDO
308 PREVE COSTRUZIGNLS,P.A.

Rappreseniato da; PREVE RCCARDG
309 PREVE COSTRUZIONIS.P A,

Rappresentato oa: PREVE RICGARDC
:283 PREVE GIANLUCA

Delaga a: PREVE RICCARDO

19/0472019

NUMERG DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
PIYOTO
450 450
2000 2.000
8OO 800
52 B2
300 300
€00 600
625 625
65.000 £5.000
300 300
2 2
a7 X:14
'2:000 2400
900 900
2,558 2568
2,500 2500
2.700 2700
1,500 1.500
2.500 2800
40,000 90,000
110,000 110.000
125000 121.000
59.200 50.200
£20.000 420.000
169,800 160.800
160,000 100.000
40.600 40,000
40,000 40000
2247 2217
1t/ M



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019.

Esito della votazione sul punte 3.1

dell'ordine del glorio
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
R e _.mvoro
286 PREVE GIANLUCA 1540 1,640
Delega a: PREVE RICGARDO
299 PREVE MATTEQ 7054 7.054
Delega s: PREVE RICCARDO
277 ALBIZZATL TIZIAND VINCENZO 2000 2.000
Delega a: CASELLI GIORGIO
244 CASELLILAURA 2510 2.510
Delegs 9: CASELLI GIORGIO
278 c't-ﬁESA DANIELA 2.000 2.000
eiega a: GASELL) BIORGIO 1
242 GITTARDL. ANTONIO CESARE 10.000 10,000
Delega a: CASELLI GIORGIO
244 PORTALUPP ANNAMARIA CRISTINA 3.000 3.000
Dabga a: CASELL] GIORGIO
177 ABU DHABI R£T%REMENT PENSIONS AND BENEFITS 1,247 1.247
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
265 ALABKA PERMANENT FUND CORPORATION 148 148
Delega a: GARBUIO ROBERTA
256 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 30 a0
Dajega a: GARBUIO ROBERTA
178 ALKENFUND 251.163 251,163
Delega a: GARBUIO ROBERTA
179 ALKEN FUND 627.542 627542
Delega & GARBUIO ROBERTA
180 ALKER FUND 142.627 142.827
Delega-a: GARBUIO ROBERTA
& ALIIANZ AZEONI ITALIA ALL 8TARS 90.000 40.000
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
131 ALLIANZGI FONDS GANO 2 1.614 1.614
Delega o GARBUIO ROBERTA
162 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 178 178
Delega a: GARBUIO ROBERTA
273 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 2232 2232
Dalega & (GARBUIO ROBERTA
31 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-GOUNTRY FUND § 15.783 15,763
Delega a: GARBUIO ROBERTA -
32 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND { 7.605 7.505
Delega & GARBUIO ROBERTA
219 hRﬂO\hBTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2.580 2.580
Delega o GARBUIO ROBERTA

245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: GARBUIO ROBERTA
33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND
Delepa & GARBUIO ROBERTA
34 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delegs »: GARBUIO ROBERTA
183 BLAGKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: GARBLUIO ROBERTA

18/04/2019




| Banca IFIS S.p.A. |
| L. - i
| Assemblea Ordinaria |
{ 1
19042019 |
Esito della votazione sul punto 3.4 .
dell'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION;
TOTALE ‘CON tIRITTO
- s H— e S AL
184 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOVEE BENEF- 11,985 11.986
Delega 2. GARSBLIO ROBERTA '
274 CARPIMKO PM GAPLH 19:000 19,000
Delege a GARRBUID ROBERTA
257 CASEY FR HOSKING GLOBAL 11,068 11.069
Deiega a: GARBUIO RCBERTA'
38 CATERPLLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST -18.308 18,506
Delega - GARBUID'ROSERTA '
3 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 8.008 8.008
Delega a: GARBLIO ROBERTA
220 CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW 31.641 31.841
Delega & GARBUID'ROBERTA
41 CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3886 3956
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
161 CFP BEST SUSTEUR FUND 9.738 £.738
Delega a: GARBLIO ROBERTA
221 CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il 1.140 1.149
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.435 2438
Delega &: GARBUIC ROBERTA
43 CITY. OF NEW YORK SROUP TRUST 4504 4594
Delega a: GARBUIO ROBERTA
44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.103 4103
Delega & GARBUIO ROBERTA
45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.184 13.184
Deigga a: GARBUIO ROBERTA -
46 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANGCE COMPANY 68 85
© Delega a:GARBUIO RDBERTA
258 CTJ RE STANUIB GLOBAL EQ HOSKING 26.139 28:139
Dalega & GARBUIO RORERTA
47 DEPARTMENT OF STATE LANDS 10756 19.756
Delega a; GARBUIC ROBERTA
253 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF- 108 08
Delegs a; GARBUIO ROBERTA
48 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 6.973 6.973
Delega a: GARBUIO ROBERTA
487 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND: §42 642
‘Defega’d: GARSUIQ ROBERTA
188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-IS FACTOR TILY INDEX FUND. 3721 3721
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA _ _
280 FLORIIA BIRTH RELATED REUROLOGICAL INJURY GOMPENSATION ASSQCIATION 2,083 2063
Delega a: GARBUIO ROBERTA _ _
251 FLORIDARETIREMENT SYSTEM 4474 4174
Delega & GARBUIO ROBERTA ‘
262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 12.578 12578
Delege a: GARBUIO ROSERTA ]
49 GMAM GROUP PENSION TRUST B 20477 20177

Delege a: GARBUID ROBERTA

19/04/2019 3/ N



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sul punte 3.1

detlordine del giormo
SCHEDA NOMINATIVO HUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
- o , DIVOTO
192 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 51883 51,663
Delega a: GARBUIO ROBERTA
222 GOVERNMENT OF NORWAY 274,380 213,360
Delega a: GARBUIO ROBERTA
50 GTAA PANTHER FUND-LP 147 147
Delega a2 GARBUIO ROBERTA
51 HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 44639 44,839
Delega a: GARBUIO ROBERTA
52 HOSKING GLOBAL FUND PLC 335.409 335409
Delega &: GARBUIO ROBERTA
53 HOSIING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST £7.407 87.407
Delega a: GARBUKY ROBERTA
54 HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LEC £3.380 53,380
Deéleges a; GARBUIO ROBERTA
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 23.05% 23,053
Delega a: GARBUIO ROBERTA
275 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 13813 13.813
Delega a: GARBUID ROBERTA
183 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 434.890 134,580
Delega 8: GARBUID ROBERTA
56 1AM NATIONAL PENSION-FUND 2511 2611
Delega a: GARBUIO ROBERTA, .
57 1BM 401K PLUS PLAN : 18,940 15,840
Delege a; GARBUIO ROBERTA
263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 760 760
Daisga a: (GARBUIO ROBERTA
246 INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.082 7.042
Delega a: GARBUIO ROBERTA
58 INTERNATIONAL MONETARY FUND 472, 472
Delega a: GARBUIC ROBERTA
58 INTERNATIONAL MONETARY FUND 241 24
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
184 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 8.547 8.547
Delega a: GARBUIO ROBERTA
105 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 107 107
Delega 2: GARBUIO ROBERTA
80 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 404.880 101680
‘Delegy a: BARBUIO ROBERTA
‘81 ISHARES CORE MSCHEAFE IME INDEX ETF 1354 1388
Delega & CARBUIO ROBERTA

62 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega »; GARBUIO ROBERTA
B3 ISHARES i PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a; GARBUIO ROBERTA
84 ISHARES MSCH EAFE SMALL CAP ETF
Delsga & GARBUIO ROBERTA
£% ISHARES MSCI EURCOPE IMHINDEX ETF
Dalaga a2 GARBUIO ROBERTA
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Esito della votazione sul punito- 34

dell'ordine dei giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERD DI AZION]
TOTALE CON DIRITTO
=S =SS [ C Lo L
86 ISHARES MSC) EURCPE SMALL-CAP £TF 4,651 4695
Delega & GARBUIC ROBERTA
87 ISHARES V)| PLC ' 5277 5277
Detega-a: GARBUID RDBERTA
88 ISHARES VIl PLC 5077 5077,
. Datage a: GARBUIO ROBERTA
58 JCHCM INTERNATIONAL SMALL CAR EQUITY ELIND 143.299 149,289
Delega a: GARBUIO ROBERTA
70 KAISER FCUNDATION HOSPITALS 21058 24.058
Delega a: GARBUIO ROBERTA
71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 40085 40.085
 ‘Delegam GARBUIO ROBERTA
72 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1435 1,438
Delege & GARBUIO ROBERTA
73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND SENEFIT FUND OF GHICAGO: 5.900 900
Delega a: GARBUIO ROBERTA. _
74 LEGAL & GENERAL ICAY ' 1.025 1.0285
Delega a- GARBUIO ROBERTA
226 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT LIMITED. '3.368: 3366
Délags ! GARBLIO-ROBERTA.
224 LEGAL AND GENERAL COLLECSTIVE INVESTMENT TRUST. 490 49¢
Delega &) GARBUID ROBERTA
78 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 27.604 27.604
Delega a: GARBUIO ROBERTA ,
78 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.219 2219
De'ega & GARBUIO ROBERTA
467 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 9.426 8.426
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
23 M&G (LUX} INVESTMENT FUNDS 4 30.380 30.360
 Delegaa: GARBUIQ ROBERTA
77 M43 (NVESTMENT FUNDS (1)- M+G EUROPEAN SELECT FUND 30,993 30.003
Delega & GARBUIO ROBERTA ‘
78 MANSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND 221663 221663
o Delega a: GARBUIC ROBERTA ,
70 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPCRTUNITIES FUND 66478 68479
Delega a: GARBUIO ROBERTA
BO' MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 319,080 218.080
Delaga.a; GARBUIO ROBERTA o
247 MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR 2730 2.730
Dieiega a: GARBUIO ROBERTA,
B1 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.578 1578
Detega 5 GARBUIO ROBERTA
32 MERCER GLOBAL EQUITY FUND 9.055 9.955
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
83 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 9.841 9.841
Pelepa a: GARBUID ROBERTA
B4 MSCT EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 4398 4308

Delaga a: GARBUIO ROBERTA
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Egito dolla votazione sil punto 3.4
dell'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO

_ . DiwTo

189 MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY £SG SCREENED INDEX FUND B 487 487"
Delega 5 GARBUIO ROBERTA,

188 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 137,712 137,712
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA

189 MUL - LYXOR JTALIA EQUITY PIR 1564 1684
Delega a: GARBUIO ROBERTA

85 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 85.523 85,523
Delega a: GARBUIO ROBERTA

86 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 675 B76
Daloga a: GARBUIO ROBERTA

248 NATWEST DEP CF ODEY ABSOLUTE RTN 622,000 622.000
Delega 4: GARBUIO ROBERTA

87 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD AS TR OF KES STRAT INV FUND 2.188 2,198
Delaga &: GARBUIO ROBERTA

200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1972 1972
Delega a; GARBUIO ROBERTA

201 NEW YORK LIFE INSURANCE 683 6683
Delega a; GARBUIO ROBERTA

202 NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO 8052 9,682
Delsgn & GARBUIO ROBERTA

203 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 30317 436,317
‘Delaga a; GARBUIO ROBERTA

204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1834 1034
 Delega 2: GARBUIO ROBERTA

205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4,685 4585 .
Delaga & GARBUIO ROBERTA.

88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10.540 10.540
Delega a: GARBUIO ROBERTA

89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22 2

Delega & GARBUIO ROBERTA _

245 NKB 10513 GLOSAL DIVERSIFIED 21,743 21.743
Delaga o GARBUIO ROBERTA

90 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5A50 5450
Delega a; GARBLIO ROBERTA

91 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17.799 4779
Delega a: GARBUIO ROBERTA

92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 186 186
Detegy & GARBUIO ROBERTA

93 NTGLOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 857 as7
Delega & GARBUIO ROBERTA
206 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC

Detega a: GARBUIO ROBERTA
230 OBEY INVESTMENTS PLC

Delega 6: GARBUIO ROBERTA
296 ODEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND C/O CDEY ASSET MANAGEMENT L

Delegn 8 GARBUIO ROBERTA
250 QICF NUM SCAP EAFE

Delega 8: GARBUIC ROBERTA
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Esito della votazione sul punto 31
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AB0M
TOTALE CON.DIRITTO
I S— S ec——— S — . brvoto
227 OIL INVESTMENT CORPORATION LTI, - ESMW /0 NUMERIC INVESTORS LiC 5184 5484
Detoga a: GARBUIO ROBERTA’ _
207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SiALL CAF [UNHEDGED) INDEXPCOL 1.188 1188
Belega & GARBUIO ROSERTA
84 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3320 3.320
Delega a; GARBUIO ROBERTA
95 OREGON PUBLIC 'Ee.jap'aoysesjRET;REME_N_T;_s?sTEM 2482 2492
Delega a: GARBUIO RCBERTA
86 PACIFIC SELECT FLIND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 41133 41133
Delega a: GARBUIO ROBERTA .
87 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 12.548 12.548
Deiega & GARBUIO ROSERTA
264 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST.FUND 5.510 5510
Delega &: GARBUED ROBERTA
261 FF INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 4,849 4,849
Delega 5 GARBUIO ROBERTA
98 PFM MULT-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTH-MANAGER INT EQ FD 33.261 33.261
Delega 4: GARBUIO ROBERTA
265 PHC NT SMALL GAP 17189 1719
Delega a: GARBUIO ROBERTA
286 PS FR-DEVEL MARK EX US SMALL PORT 6.468 6460
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
267 PS FISERAF| EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 818 816
_Delega a: GARBUIO ROBERTA
266 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXISO 1 1
Dglsga a: GARBUIC ROBERTA
289 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRI 1.862 1.962
Delega a: GARBUIC ROBERTA
208 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO- 5827 5.827
Delegad GARBUIO ROBERTA
209 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13477 13977
Delega - GARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST BT 8.071
Delega o GARBUIO ROBERTA B
$9 RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 180,799 190.789
| Delegaa: GARBUIO ROBERTA
100'ROCHE UiS. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 17.5680° 17.560
[relegs a: SARBUIO ROBERTA _
101 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND{DST) 5.843 5.643
Defega a: SBARBUIO ROBERTA
210 SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQUITY TRUST: 20,307 20.307
‘Delege &: GARBUIO ROBERTA
102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTH-CAP VALUE FUND (CANADA) 6,754 6.754
Deleyga a: GARBUIO ROBERTA
231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 144.885 144.885°
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
232 SCHRODER INTERNATIONAL, SELECTION FUND 8.405 6.105

Delega & GARBUIO ROBERTA
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Esito della votazione sul punto 3.1
deil'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Di AZION
TOTALE CON BIRITTO
- o - o DI VOTO

211 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX £D 2688 2688
Deloga 3: GARBUIO ROBERTA

103 SCHWAS EUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 68,199 6.159
Delega 2: GARBUIO ROBERTA

404 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-GAR EQUITY EFF 25,769 25,789
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

274 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 1 3
Datega a: GARBUIO ROBERTA

105 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 16319 15319
Dulega 8: GARBUIO ROBERTA

106 SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF a7 47.717
Delega a: GARBUIO ROBERTA

107 59 BK AND TRUST COMPANY. INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 18,651 18.651
Delega a: GARBUIO ROBERTA.

108 S5 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR FAXEXEMPT RETIREMENT PL 25,042 25.042
Delega & GARBUIO ROBERTA '

108 S3GA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 2.401 2.401
Delsga a: GARBUIO ROBERTA

14 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY. 443 443
Delega a; GARBUIO ROBERTA

111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5432,
Delega a: GARBUIO ROBERTA

£12 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD 4517 4517
Dalega 4. GARBUIO ROBERTA

113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 16,176 16.176
Delega & GARBUID. ROBERTA _

144 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3778 3778
Delega a: GARBUIO ROBERTA

115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 49376 49375
Delaga u: GARBUID ROBERTA

116 TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 35874 35.874
Delega a: GARBUIO ROBERTA

243 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7601 7501
Delega a; GARBUIO ROBERTA

117 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 45802 4802
Delaga & GARBUIO ROBERTA '

148 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 57 57
Delaga a: GARBUIQ ROBERTA

119 THE REGENTS OF THE UNWERSITY OF CALIFORNIA 878 a7

Delega a: GARBUIO ROBERTA
126 THE. REBENTS OF THE UNNERSIW OF CALIFORNIA
Delegn a: GARBUIO ROBERTA
121 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
122 THE REGENTS OF THE UNNER&TY OF CALIFORNIA
Detaga 5: GARBUIO ROBERTA
423 THE TRUSTEES OF TESCQ PLC PENSION SCHEME
Delega a: GARBUIO ROBERTA
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Esito delfa votazione sul' punto 3.1 -
delf'ordine dei glorno
SCHEDA. NOMINATIVO "NUMERO DY AZIONL
TOTALE CON DIRITTO.
—— B e e——— e DIVOTO
424 TIFF INVESTMENT PROSRAM, ING - TIFF MULTI-ASSET FUND 14,207 14.207
- Deiaga 2: BARBUHZ ROBERTA
125 TD SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIC LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 3.100 3.400
Delega a: SARBUID ROBERTA
128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1.474
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
127 UAW RETIREE MEDICAL BENEF.TS TRUST 837 837
Delsga 8- GARBUIO ROBERTA
128 UAYY REFIREE MEDICAL BENEFITS. TRUST 710 710
Delegs u: GARBLID ROBERTA
125 UAWRETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.278 1.278
Delega a; GARBUIO ROBERTA
130 AW RETIREE MEDICAL BENERITS TRUST 900 850
Delega -t GARBUIO ROBERTA _
131 UBS (USYGROUP TRUST 717 7
Deléga &i GARBUIO ROBERTA
132 UBS ETF 808 608
Delega a: GARBUIO ROBERTA
13BUBSETF 1335 1335
-Deigga a: GARBUIO ROBERTA
228 USS FUND MGT (GH) AG.CHO516/UBSCHIF2-EGSCPY #.447 4.487
Delega a: GARBUIO ROBERTA
272 UNG BENEFIT BOARD INC; 1.266 1.256.
Delega a: GARBURO ROBERTA
134 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2412 2112
‘Delega 5: GARBUIO ROBERTA:
135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 35 35
Delega & GARB.Jiﬂ ROBERTA
136 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 130566 130.556
Deligd ai GARBLIO ROBERTA
214 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 249 249
Bekega a: GARBLIO ROBERTA
252 VANGUARD ELROPEAN STOCK INDEX FUND 37.463 37.483
Delega a: GARBUIO ROBERTA ,
253 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 60.740 60.748
Delegad: GARBUIO ROBERTA ,
137 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERIGA INDEX ETE 956 965
Dalega.a: GARBUIO ROBERTA _ _
138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 256 356
Delega a: GARBUIO ROSERTA _ _
215 VANGUARD INTERNATIONAL SHMALL COMPANIES INDEX FUND 2038 2,036
Delegs 2 GARBUIO ROBERTA
139 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 40 A0
Delega:a: GARBUIC ROB“RTA
218 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 8.959 5089
Delega a: GARBUIO ROBERTA
217 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 327.328 327.328
Dulaga 2: GARBUIO ROBERTA '
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Esito della votazione sulpunto 3.1

deli'ordine del giomp
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO.
= ’ MOT0
140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 6213 6213
Delega a: GARBUIO ROBERTA
141 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4.457 4187
Delega a; GARBUIO ROBERTA
142 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1 20,428 28.428
. Delega a; GARBUIO ROBERTA
143 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2 80.123 60.123
Delega 2 GARBUIO ROBERTA
144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7625 7825
Delega a: GARBUIO ROBERTA
218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 805 B06
Delega a: GARBUIO ROBERTA
264 WESPATH FUNDS TRUST 140 140
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
145 WHEELS COMMOM INVESTMENT FUND 324 a4
Delega a: GARBUIO ROBERTA
146 WISDOMTREE EVURCPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8281 8.261
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1.843 1.843
Delega & GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 107.441 107414
Delegn a: GARBUIO ROBERTA
149 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 118.501 115.601
Delega a: GARBUIO ROBERTA
50 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 224 224
Deiega &: GARBUIO ROBERTA
151 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 2.665 3588
Delega a; GARBUIO ROBERTA
220 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. ¥2 $5.268 35.268
_ Delega & GARBUIO ROBERTA
201 VIZZIN GIUSEPPINA 7 250 260
Delega a: ZAPPELLA CRISTINA
2 ALCHIMIA SPA 14.000 14.000
Rappresentsto de; SALAMON MARINA
'3 ALCHIMIA SPA 180.000 150.000
Rappresentald da: SALAMON MARINA
157 ALGHIMIA SPA 100.000 100.000
' Rappreseniat do: SALAMON MARINA, _
%2 LA SCOBLIERA SPA 2.000.600 2.000.000
Delega & GIUSTINIANI VITTORIA
243 LA SCOGLIERA SPA 25.015.847

Delega a: GIUSTINIANI VITTORIA
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‘Esito della volazione sulpunto 3.1
deil'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRITTO.
. — = -
L Rwpilogo favorevoli i
TOTALE FAVOREVOL!} n° 241 azionisti per n® 35.718.377 Azioni
] 88,01611% dei capitale parteciparte al volo
dicui
In proprio n 10 azionisti per n® 108.129 Azioni
0,24573% dal capitale partecipante alvolo
Per delega e rappresentanza n° 231 azionisti pern® 35.618.248 Azioni

87,76937% de! capitals partecipante &l voto
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Esito della votazione sul punto 3,2
dellardine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione della durata della carica.

[AziovistiProsenti . . -1

In proprio n° 19 pern®  3.106.207 Azioni  3.106.201 Voli 5,77 % del capitale sociale
Per deloga n° 261 pern® 37.475436Azioni  37.475.435 Vol 68,64 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n® 280 pern® 40.581.636Azioni 40.581.636 Vot 75,41 % dei capitale soclale

o, ey e
FAVOREVOL! n° 247 azionistipern®  38.085.538 Vot 93,34919 % del capitale pertecipante al voto
CONTRARI n° 9 azionisti per n° 1.254.720 Voti 3.00184 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 4 azionisti pern® 40.264 Voti 0,00822 % del capitale partecipants ! voto
TOTALE VOTANTI n® 260 azionisti pern®  39.380.522 Voti  07,04025 % del capitale partecipants al voto

TOTALE NON VOTANTI n* 20 azionisti pern* 1.201.114 Voit  2,95975 % del-capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 280 azionisti pern®  40.581.636 Voti

1910412019




| ~ BancalFISSpA -
|

Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3.2
dell'ording del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione della durata dslla carica.

|_Elenco Confrail | 4
SCHEDA  NOMINATIVO NUMERG DI AZION)
TOTALE CON DIRFETO
BIVOTO
3 D1 BIDRGIO MARA 2 2
185 MADERNA FRANCESCA 1.570.422 1070422
197  WAFFEI FACCIOL! CARLO FRANCESCO JACOPO £$4.650 £4.550
238 TRAZZI MASSIALIANG _ 480 480
45, CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3,742 2742
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
37 CALFORNIA'STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 26.274 26,274
Delaga a: GARBLIO ROBERTA
"288. BETTINESERENELLA 7 31.300 31,300
‘Deiaga o SCARPA MARZIA,
276 NEXTHOLDING SP.A. 45:000 45,000
_ Dologa a: SCARPA MARZIA
261 MAFFE! FACCIOLI BARBARA 12:580: 12.550
Delega a: MAFFEL FACCIOU CARLO FRANGESCO JACOPO
[RispilogoComran = 1 ¢ 5]
TOTALE CONTRARI n° 9 azionisti per n® 1.254.720 Azioni
_ 3,09184% del capitale partecipants al volo
di cui
In proprio n° 4 azionisti pern® 1.135.854 Azionl
2,79894% del capitale partadipants al vote
Per defega e rappresentanza n° 5 azionisti per n® 118.866 Azioni

0,20281% de) capitaie partecipante al voto
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Assembilea Ordinaria
19 APRILE 2019

Eslto della votazione sul punto 3.2
deff'ordine del giorno

Nomina det Consliglio di Amministrazione: determinazione delia durata della carica,

[TEiien Astonu

o

SCHEDA NOMINATIVO

NUMER( £ AZZON|
TOTALE COR-DIRITTO
DI VOTO
311 PANDOLFO FABRIZIO 3348 3,348
284 ROMANELL SIVIA _ _ 10 10
35 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34.369 54,368
 Delags 2: GARBUIO ROBERTA '
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2537 2.537
Delega a: GARBIHO ROBERTA
P T Ay T R S . m:f‘:——?—fw}
| ReplogoAstenutt. T T T ]
TOTALE ASTENUTI n° Aazionisti per n® 40.264 Azioni
i cul 0,09922% del capitale partecipante al voio
i cu
In proprio n° 2 azlonlstl per n® 3358 Azioni
0.00827% del capitale partetipante al voto
Per delega e rappresantanza n® 2 azionisti per n® 36.908 Azloni
0.09054% del capitale partetipante at voto
18/04/2019
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Esito della votazlone sul punto 3.2 ' ' R T

dell'ordine del giorno
Nomina det Consiglio di Amministrazione: determinazione della durata della carica.

v

[Eiento Non Votantl ~ - }
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO'
DI VOTO
28 REATC LAURD 300 302
237 ARCA FONDI S3R - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TALIA 30 50,000 5%,
Delega & GARBUIO ROBERTA
238 ARCA FCNDI SGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 100.000 A53.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
10 EUF ~ EQUITY SMALL WID CAP ITALY 17813 17.913
 Delega a; GARBUIO ROBERTA . ‘
14 EURIZON AZIGNY PMI ITALLA 128817 126.647
Delega a; GARBUIC ROBERTA
12/ EURIZON PIR TTALIA 30 185.314 15314
‘Delega & SARBUIO ROBERTA
13 EURIZON PIR TALIA AZION: 3882 5.862
" Delega s GARBUD ROBERTA ‘
14 EURIZON PROGETTO ITALIA 20 27511 2751
Delega & GARBUIO ROBERTA
15 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 98,302 w3302
"Delaga a: GARBUIO ROBERTA
16 EURIZON PROGETTO ITALIATO 32.365. 32.385
Delega a: GARBUIO ROBERTA
155 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELANG) FONDITALIA EQUITY ITALY 38,000 88.000
Deloga a: GARBLIO ROBERTA
17 FIDEURAM INVESTIMENT] SGR - FIDEURAM ITALIA 1.000: 4.000
_Deiega a: GARBUID ROBERTA _
188 GENERAL) INVESTMENTS SICAV 500.000 508.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
190 GENERALI SMART FUNDS SICAV: 14.714 14,714
Delega &: GARBUIO ROEERTA _
191 GENERALI 8MART FUNDS SICAV 20.966 20.066
Delega a: GARBUIO ROBERTA
158 INTERFUND BICAV INTERFUND EQUITY ITALY 2.000 2,000
Delega a; GARBUIO ROBERTA
18 PIAND AZIONITTALIA 66.000 86.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
19 PIANO EILANCIATO ITALIA 30 19,000 19,000
Delega a: GARBUIG ROBERTA
20 PIAND BILANGIATO FTALIA 50 .47.000 47.000
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
301 VIZZINI GILSEPPINA 250 260
Deiega a: ZAFPELLA CRISTINA
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Esito dalla votazione sul punto 3.2
delfordine del giorno
Nomina de! Consiglio di Amministrazione: determinazione deila durata della carica.

| Riepilogo Non votant! =l e

TOTALE NON VOTANTI n° 20 zzionlsti pern® 1.201.114 Azion}
2,95975% det capitale partecipante af voto.

di cui

in proprio n® 1 azlonisti per n® 300 Azioni
0,00074% del capitale paretipante 8l voto

Per delega e rappresentanza n° 18 azionisti per n® 1.200.814 Azionl

295901 % del capitaie partecipante al volo
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Esito della votazione sul puite 3.2

dell'ardine del givrmo

Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinaziorie della durata deila carica.
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SCHEDA NOMINATIVO.

310 BELLINELLD LUGA
152 SOS5| GIDVANN;
Sag CASELLEGIOREID
§ CORSD NICOLETTA
31 FRACCARO SILVIA
€8 LOIZZI GERMANA
138 MENEGHETTIANTONID
26 WIOTTI FRANCO
281 NESSI MIGHELE
239 PREVE RICCARDO
174 RODING' DEMETRIO
154 VALENTE NICOLA
4 KRIZMAN-ENRICO
_ Celega a: SEMERANI ALESSIO
185 BORDONIENZO KINIO.
‘Defega 8: PREVE RICCARDO
302 CAMPANA ANCELD
_ Celaga 2 FREVE RICCARDO
289 DOGLIANI MATTERING
Deléga s: PREVE RICCARDO
203 GIORDANENGO ANTONIO.
Deiega 8 PREVE RICCARDO
265 MANTO FRANCA
Delega a; PREVE RICCARDO
286 MANTO MARIA
Hielega a: PREVE RICCARDO
27 PREVE COSTRUZIONI 5.P A,

Rapprasentato da: PREVE RICCARDO

26 PREVE COSTRUZION §.P.A,

Rappresentald da: PREVE RICCARDO

171 PREVE GOSTRUZION: S PA.

‘Rappresentato de: PREVE RICCARDO

172 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

Reppresentato da: PREVE RICCARDO

287 PREVE COSTRUZIONI S.P.A,

Rappresentato da: PREVE RICCARDO

297 PREVE COSTRUZIONI.S.P.A.

‘Rapprasentato da; PREVERICCARDO

304 PREVE COSTRUZIONI 8.P.A.

‘Rappresentato da: PREVE RICCARDO-

305 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

‘Rappresentaie da: PREVE RICCARDO.

308 PREVE COSTRUZIONI 8. A.

‘Rappreserisato da: PREVE RICCARDO

309 PREVE COSTRUZIONI SP.A,

‘Rappreentito da: PREVE RICCARDO

19/04/2019

MUMERS DE AZIGNI

TGTALE CON DIRITTO
— DAINOTO
450 450
1.838.548 1.538.846
2.0 2000
800 820,
500 5C0.

52 62

3 300
BOO 800
525 625
95.000 55.000
2 2
27.834 27314
&7 97
2000 2.000
gou 960
2,568 2568
2500 2500
2.700- 2,700
1500 1.500
2500 2500
90,000 99000
110,000 110.00¢
121,000 121.000
58.200 5.200
420.000 420,000
169,800 189,800
100,008 100.000,
40.600 40,000
40,000 40,000
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Esiio della votazione sul punto 3.2

dell’ordine del glorno
SCHEDA NOMINATIVO RUMERO b1 AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
_— : ; . s
283 PREVE GIANLUCA 2217 2297
‘ Delaga a: PREVE RICCARDO
208 PREVE GIANLUCA 1.640 1.640
Delege a: PREVE RICCARDO
298 PREVE MATTEQ 7.054 7.054
. Delega a: PREVE RICCARDO
277 ALBIZZATI TIZIANO VINCENZO 2,000 2:600
Delega a: CASELLI GIORGIO
241 CASELLILAURA . 2510 2510
Delega a: CASELLI GIORGIO '
278 CHIESA DANIELA 2000 2000
Dalega a: CASELL GIORGIO
242 GITTARD| ANTONIO CESARE 10.000 10,000
Delega a: CASELLY GIORGIO
244 PORTALUPPI ANNAMARIA CRISTINA 3.000 3.000
Delega a: CASELLI GIORGIO
177 ABU DHARI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 1,247 1247
Delega 2: GARBUIO ROBERTA
255 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 148 148
) Delega a;: GARBUIO ROBERTA
256 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 30 30
Delega a: GARBLIO ROBERTA
178 ALKEN FUND 251.163 26.163
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
179 ALKEN FUND 627.542 627,542
_ Delege a: SARBUIO ROBERTA
180 ALKEN FUND 142527 142,627
Defega a: GARBUIO ROBERTA
4 ALLIANZ AZION) ITALIA ALL STARS 90.000 90,000
~ Delega a: GARBUIO ROBERTA
181 ALLIANZGI FONDS GANG 2 1614 1614
Delega a: GARBUIO ROBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 178 176
Delega &: GARBUIO ROBERTA
273 AMUNDI £TF FYSE ITALIA PIR UCTTS 2232 2232
Delega a: GARBUIO ROBERTA
31 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | 15.783 15,783
Delega a: GARBUIO ROBERTA
32 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND ¢
Delega a; GARBUIO ROBERTA

219 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: GARBUIO ROBERTA

245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

-33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FLUND
Dalaga a: GARBUIO ROBERTA

34 BLACKROGK. AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EL: INDEX ¥

Delsga a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019




r . - - o e . ey

Banca IFIS S . A
Assemblea Ordinaria

-
*

e e,

19/04/2019
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deli'ording del giorno
SCHEDA NOMINATIVO ‘NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRITTO
- N i PHVOTO
183 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N A mvesmgm FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 29.847 21587
Delega 5 GARBUIO ROBERTA
184 BLACKROCK (INSTITUTICONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 1,986 11983
Delaga a; CARBL_![G ROBERTA
274 CARPIMKG PM CARI H 19.000 15,560
Dalsgaa GARBIO ROBERTA
257 CASEY FP HOSKING GLOBAL 11,088 11.089
Délega & GARBUID ROBERTA
25 CATERFILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 18.306 18,308
Dalaga & GARBUIO ROBERTA
35 CATERPILLAR INVESTHENT TRUST 8.008 8.008
‘Deiags & GARBUID ROBERTA
220 CBOSC ATF CBES-WGSS02 NEW 3.641 31641
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
41 CENTURYLINK, INC, DEFINED BENEFIT MASTER TRUST: 3.966 3.986
Deélega a; GARBUIO ROBERTA
181 CFP BEST SUST EUR FUND 9.738 2.738
Delega a: GARBUIO ROBERTA
221 CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL GAP PASSIVE R 1140 1140
De'aga a: GARBUIO ROBERTA
42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2438, 2,438
Delaga at GARBUIO ROBERTA.
43 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4504 4.504
Delege a: GARBUIO ROBERTA
44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.103 4408
Ceiega a: BARBUIO ROBERTA
45 COLLEGERETIREMENT EQUITIES FUND 13462 13164
Delega a: GARBUID HOBERTA
48: CONNESTICUT-GENERAL LIFE INSURAKCE COMPANY 85 66
Deleta 8. GARBUIO ROBERTA
268 CTJ RE STANLIB-GLOBAL EQ HOSKING 28.139 28130
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
A7 DEPARTMENT OF STATE LANDS 19.756 19,756
Deiaga a: GARBUIO ROBERTA
258 DEUTSCHE XTRK MSCIEMU HDG EQ ETF &[] 109
Deloga a: GARBLIO ROBERTA '
48 CIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 6,973 8973
Delega a: GARBUIO ROBERTA .
187 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL iNTERNATIONAL INDEX FUND 842 642
Delega a: GARBUIO ROBERTA o
158 FLEXGHARES MORKINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND Jr2 3721
Deled a: GARBUIC ROBERTA
260.FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION 2063 2.062
Detega a: GARBUIO RCBERTA
281 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 4174 4174
Delega a; GARBUIO ROBERTA o
262 FLORIDARETIREMENT SYSTEM 125578 12,578
Detsga o: GARBUIO ROBERTA
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Esito della votaziona sul punto
dallfordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

3.2

49 GMAM GROUP PENSION TRUST il
Delega »: GARBUIO ROBERTA

192 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
Delaga a: GARBUIO RUBERTA

222 GOVERNMENT OF NORWAY
Defega a: GARBUIO ROBERTA

50 GTAA PANTHER FUNDLP

Delega a: GARBUIO ROBERTA

5¢ HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND.

Delege a: GARBUIO ROBERTA
52 HOSKING GLOBAL FUND PLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
53 HOSKING PARTNERS GOLLECTIVE INVESTMENT TRUST
' Delage & GARBUIO ROBERTA
54-HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST
Daloga a: GARBUIO ROBERTA
223 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
193 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS
Delenn a: GARBLIO ROBERTA
56 1AM NATIONAL PENSION FUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
57 IBM 401K PLUS PLAN
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
283 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA
248 INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delaga a: SARBUIO ROBERTA.
58 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Detoga a: GARBUIO ROBERTA
50 INTERNATIONAL MONETARY FUND
‘Deloga a: GARBUIO ROBERTA
184 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: GARBUIO ROBERTA
196 {SHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
B0 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Deloga a: GARBUIO RUBERTA
©1 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
62 ISHARES CORE MSC) TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a; GARBLIO ROBERTA
83 ISHARES JE PLIBLIC LIMITED COMPANY
Daloga a: GARBUIO ROBERTA
66 ISHARES MSCI EAFE SHMALL CAP ETF
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019

NUMERG DI AZION

TOTALE CON DIRITTO

 ——OTO.
20177 . 20177
61.663 51.683
273.360 273.360
147 147
44,630 44639
335499 335.409
87.407 &7.407
53.380 53.360
23.053 23.083
13813 13613
134.590 134.580
2511 2611
15.840 15.840
760 760
7042 7.042
AT2 AT2

241 241
8.547 8,547
107 107
101.680 104,680
1.358
10.704
3518
93.428
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Esito della votaz:one sul punte 32
deilordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ DI AZIONI
TOTALE CON DIRETTO
. . - DIVOTG
65 ISHARES MECI EUROPE IMHNDEX ETF 562 562
Daiega a: GASBUIO ROBERTA
6 ISRARES MSCI EUROPE SMALL-CAP £TF 4604 4891
Dafefa a: GARBUIO ROBERTA
67 \SHARES Wi PLG 5277 5277
Delega 5 GARBUIO ROAERTA
88 ISHARES VI PLG 5077 5477
Delega & GARBUIO ROBERTA
68 JOHCM. INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 149.299 49,299
Dolsga a: GARBLIO ROBERTA
70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 21,058 21.056
Delega:a: GARBUIO RDBERTA
71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 40,085 40.085
Delega a: GARBUIO ROBERTA
72 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 4.4385 1.435
Delega a: GARBUIO ROBERTA
73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 5.900 5.900
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
74 LEGAL & GENERAL ICAV 1.025 1.026
Delage s: GARBLAD ROBERTA
225 LEGAL AND GENERAL ASSURANGE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3,366 3.388
Delega &: GARBUIO ROBERTA
224 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 480 490
Delega a: GARBUIO ROBERTA
75 LOCKHEED MARTIN GORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 27.604 27.804
Delega a: GARBLUIO- ROB‘ERTA
78 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2213 2219
Pelega a: GARBUIO ROBERTA
167 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 9.426 9,426
 Deiega a: GARBUIO ROBERTA _
23 MBG (LUX) INVESTHMENT FUNDS 1 30.360 30,360
Delega a: GARBUIO ROBERTA, _
77 M+G INVESTMENT FUNDS (1)- M+G EUROPEAN SELECT FUND. 30,963 85.59
Dslsgaa GARBUID ROBERTA o
78 MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND 221.663 221,663
Delega a: GARBUIO ROBERTA .
79 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND: 66.470 66.479
Delaga a® GARBUIO ROBERTA. 7
80 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 319,080 319.060
Delogn-a; GARBUIC ROBERTA _
247 MAN NUMERICINT SMALL CAP TR 2730 2730
Dalaga a: GARBUIO ROSERTA
B1 $TARVIAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1578 1578
Dologa a: GARBUIO ROBERTA
24 MEDIOLANUM FLEGSIBILE FUTURD ITALIA 80.000 /80,000
Delega & GARBUIO ROAERTA
25 MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 400 000 400,000

Delega a: GARBUIC ROBERTA
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Esito della votazione sul punto 3.2

dellordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO HUMERO DI AZIOMI
TOTALE CON DIRITTO
o  DIVOTO

82 MERCER GLOBAL EQUITY FUND -8.955 9.955
Delega a: GARBUIO ROBERTA

83 MERGER NON-US CORE EQUITY FUND 9.841 9.841
Delegs a: GARBUIO ROBERTA

B4 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX S£C COMMON TRF 4.398 4,398
Delegs a° GARBUIO ROBERTA

409 MEC| WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 487 487
Delega a: GARBUIC ROBERTA

168 MUF LYXOR FTSE [TALIA MID CAP 137112 137.712
Delega a: GARBUIO ROBERTA

469 MUL « LYXOR ITALIA EQUITY PIR 1664 1.684
Defega a: SARBUIO ROBERTA

85 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 65.523 85.523
Delega a: GARBUIO ROBERTA

86 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGC 676 676
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

248 NATWEST DEP CF ODEY ABSOLUTE RTN 622.000 622.000
Dolega a: GARBUIO ROBERTA

27 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD'AS TR OF KES STRAT INV FUND 2198 2.198
Delega a: GARBUIO ROBERTA

200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1972 1.972
Delega a: GARBUIO ROBERTA

201 NEW YORK LIFE INSURANCE 683 883
' Detega a; GARBUIC ROBERTA

202 NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO 8.052 8.052
Delege a: GARBUIO ROBERTA

203 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 430.317 439,317
Defoga a: GARBUI ROBERTA.

204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1934 1.934
Délega a: GARBUIO ROBERTA

206 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY - 4.885 4685
Delega o: SARBUIO ROBERTA

85 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10.540 10.540
Delega a: GARBUIO ROBERTA

-8 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22 22
_ Delega a: GARBLAO ROBERTA

248 NKE 10513 GLOBAL DIVERSIFIED M.743 21.743
Delege a: GARBUIO ROBERTA

180 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST'
Delega a: GARBUIO ROBERTA
61 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Detega a: GARBUIQ ROBERTA
92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
83 NTGH-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND
Dlega a: GARBUIC ROBERTA
206 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC
Detaga a: GARBUIO ROBERTA
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Esito della votazione sul punte 3.2
dslfordine del giorio

SGHEDA NOMINATIVO

290" DDEY INVESTHENTS PLC
Delega 2: GARSUID ROBERTA
225 ODEY MASTER ICAY - COEY ABSOLUTE RETURN. FOCUS FUND C/Q ODEY ASSET MANAGEMENT 1
Dstaga 4; GARBUID ROBERTA
256 DICF NUM SCAP EAFE
Delaga a: GARBUIO ROBERTA -
227 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM C/0 NUMERIC INVESTORS LLC
TDelega a: GARBUIC ROBERTA
207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
94 CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER
Ds!esa a GARBdIO ROBERTA,
85 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Seiega & GARBUIO RUBERTA
98 PAGIFIC SELECT FUND. INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a: GARBUIO ROBERTA
97 PENSION BENEFIT GUARANTY CORFORATION
De'aga o; GARBUIO ROBERTA
284 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND-
Délega a: GARBUIO ROBERTA
251 PP INTERNATIONAL SYALL-CAP FUND
‘Delega ar GARBLIO ROBERTA
98 PFM MULTH-MANAGER SERIES TRUST - PFM MULTH-MANAGER INT EQ FD
Delega a: GARBLIO ROBERTA
265 PHC.NT SMALL CAP
Defega 2: GARBUIO ROBERTA
286 S FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT.
‘Delega &: GARBUO ROBERTA
267 PSFTBERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
268 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION OF NEW MEXICO
Delega a: GARBUIO ROBERTA
269 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEN OF MiSSISSIPPL
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
208 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: GARBLIO ROBERTA
209 PUBLIC EMPLOYEES REFIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega.a: GARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Delegs a; GARBUIO ROBERTA
o6 RETAIL ERPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
Delega & GARBUIO ROBERTA
100 ROCHE 4.8 RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
Delega &: GARBUID ROBERTA
101 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (DST)
Delega a: GARBUICY ROBERTA
21) SCHRODER INTERNAT MULT-CAP EQUITY TRUST
Delega a:- GARBLIG ROBERTA

19/04/2019

NUMERG DI AZION}

TOTALE GGIN DIRITTO
__ bivoto
133.011 133,011
56,000 58.000°
2724 279
CREH 6984
1:186 1486
3.320 FA20
20492 2492
41.433 41:133
AZ:548 12,548
5510 5510
4840 4849
33257 33281
1719 4719
8.450 6489
818 818
1 1
1,962 1.962
5.827 827
131477 13.477
8074 gon
180:799 190.799
17.660 17580
5643 5.843
20.307° 20,307
74 11
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SCHEDA NOMINATIVO

102 SCHRODER INTERNATIONAL MUL TI-CAP VALUE FUND (CANADA}

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Delegy ; GARBILIO ROBERTA

232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Detaga a: GARBUIO ROBERTA

211 SCHWAE FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD

Dalege a: GARBLHO ROBERTA

103 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

104 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

Delegs a: GARBUIO ROBERTA

271 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST

Delega 4: GARSUIO ROBERTA-

105 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: GARBLIO ROBERTA
106 SPDR 5&° WORLD (EX-US) ETF
Delege a: BARBUIO ROBERTA

107 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delaga o: GARBUID ROBERTA

108 5SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Delagn 4: GARBUIO ROBERTA

100 SSGA SPDR ETFS EURGPE 1| PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: GARBUIO ROBERTA

110 SSGA SPDR ETFS EUROPE !l PUBLIG LIMITED COMPANY

Delegs e: GARBUIO ROBERTA

111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

Delega a: GARBUIO ROBERTA

112 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega o: GARBUIO ROBERTA
144 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega &: GARBUIO ROBERTA
115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

116 TEACHERS' RE':l'lREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

Dalega a: GARBUIO ROBERTA

243 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

Delaga a; GARBUIO ROBERTA

117 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST-

Deloga a: GARBLIO ROBERTA

118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Dalega a: GARBUIO ROBERTA

119 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Delega a; GARBUIO ROBERTA

120 THE REGENTS GF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Delega a: GARBUID ROBERTA

19/0412019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
o ..__bvoto
6.754 6.754
144,885 144,885
6.105 6.105
2.688 2,888
6,199 6.199
25789 25.789
1 1
15319 15310
£.717 47717
18851 1e.851
26.042 25.042
240 2401
243 443
5432 5.432
4517 4517
16.178 18,178
3776 3778
49,375 49.375
35,674 35.674
7.501 750

4.602

67

512
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Banca IFIS SpA
% Assemblea Ordinaria

19/04/2019
‘Esito della votazione sul punto 3.2
deli'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONE
TOTALE GON DIRITTO.
S i _DAVOTO
9% THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 42 12
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
122 THE REGENTS CF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
Di'ega ar GARBUIO ROBERT,
123 THE TRUSTEES OF TESUS PLC PENSION SCHEME 124 124
Delaga a: GARBUID ROBERTA,
124 TIFE INVESTHMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTLASSET FUND 14,207 14.207
Defega 2 GARBUID ROBERTA
125 TWO SIGI4A EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVIGE COMPANY 3100 2100
Delega a: GARRUIO ROBERTA
126 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1474
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
127 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Ba7 8a7
Delega o, CARBUIO ROBERTA
128 AW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 110 710
Dslopa &t GARBLIO ROBERTA
429 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1278 1.278
Delega a: GARBUIO ROBERTA ,
130 LAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 200 850
Délaga a: GARBUIO ROBERTA
131 UBS (US) SROLP TRUST 77 77
Delega a: GARBUIO ROBERTA
132 UBS ETF acB ‘608
‘Dalega a; GARBUID ROBERTA
133 UBSETF _ _ 1.335 1:335
Délega a: GARBUIO ROBERTA o
228 UBS FUND MGT (CHj AB CHOS18UBSCHIFZ-EGSCP! 4447 4.447
_ Delega a; GARBUIO ROBERTA
272 UMC BENEFIT BDARD INC o 1266 1.286
Delega a: GARBUIO ROBERTA
134 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2112 2112
Delega a: GARBUIO ROBERTA'
135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 35 35
Delega a: GARBUIO ROBERTA:
136 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 130:556 130.656
Gelega a: GARBUIO ROBERTA
214 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF. 249 243
Delega & (GARBLIC ROBERTA _ .
262 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 37.463 37.463
Delaga a: GARBUIO ROBERTA ‘
2563 VANGUARD FTSE AEL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 60.740 §0.740
Delegs &: GARBUIO ROBERTA _
137 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 66 066
Delegs o; GARBUIO ROBERTA
138 YANGUARD FTSE DEVELOPED EURGPE ALL CAP INDEX ETF 386 396
Delega a: (GARBLEQ ROBERTA _ o ,
215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.636 2038
Colega @ GARBUID ROBERTA

19/04/2019 o4 1



Banca I-FIS S.p.A.
| Assembilea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sul punto - 3.2
dell’ordine del giorno

SCHEDA. NOMINATIVO NUMERO DI AZIONi

TOTALE GON DIRITTO
r . _ 4 DI vOTO

139 VANGUARD INY FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND 40
Dalaga & GARBUIO ROBERTA
218 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 8.959
Delega a: GARBLIO ROBERTA
257 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 327,328
Datega a: GARBUIO ROBERTA
14D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
141 VERDIPARIREONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4.157
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
142 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 4
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
143 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2
_ Delega a: GARBUIO ROBERTA
144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: GARBUIO ROBERTA
218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Oelege a: GARBLIO ROBERTA
254 WESPATH FUNDS TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA
145 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8.281
Delega a: GARBUIO ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DMIDEND GROWTH FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 107.111
Dsiega a: GARBUIO ROBERTA
149 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 115,501
‘Delega &: GARBUIO ROBERTA
150 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMBANY 204
Delaga a: GARBUIO-ROBERTA
151 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 3565
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
229 WM FOOL - EQUITIES TRUST NO. 72
Delega a: (GARBUIO ROBERTA
‘6 CAVINATO GIOVANNL
Delaga a: ARPENTON LINDA
7 CAVINATO GREGORIO
Delegs a: ARZENTON LINDA
2 ALCHIMIA SPA
_ Rappresentato de: SALAMON MARINA
3.ALCHIMIA SPA
Rappresentato da: SALAMON MARINA
157 ALCHIMIA SPA
 Rappressniato da: SALAMON MARINA
212 SPAFID FIDUCIANTE N, 234101
Dalega &: BOSS! GIOVANNE

40
8.959
327,328
6213 5213
4457
28426 28.426
680123 60.123
7.625 7,626
805 805
140 140
324 324
8.281
1.843 1.843
107.111

115501

3.565

35.268 35.288

400 400

19/04/2019




i | ~ Banca [FIS S.p.A.
| Assemblea Ordinaria
| 19/04/2019
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Esito defla votazione ;u'i punto: 3.2
dell'vrdine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Dt AZIONt
TOTALE CON DIRATTO
= - o DENOTO
22 LA 8COGLIERA SPA _ 2.000.000 2000000
_ Delega a: SIUSTINANI ¥ITTORIA
242 LASCOGLIZRA SPA 25:015.847 25015847
Daiaga a: GILSTINIAN VITIORIA
| Rleplingd fwora_véli 2 =
TOTALE FAVOREVOLI n® 247 azionisti per n° 38.085.538 Azioni
93,84919% del capitale partecipante al vota
di cu
JIn propric n° 12 azionisti pern® 1.966.689 Azioni
4,84825% der capitals partecipante al volo
Per defega e rappresentanza n® 235azionisti per n° 36.118.849 Azioni

89,00294% del capitale partecipants al volo

1910412018 1M 1



Aftagats ™M
Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sulpunto 3.3
deafia parte ordinaria deli'ordine del glorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

In proprio n° 19 pern®  3.106.201 Azion 3.108.201 voli 8,77 % del c.5. con dintto i voio

In rappresentanza n* 13 pern®  1.446.500 Azioni  1.446.500 Vot 2,60 % del ¢4, con diritto di voto
Per delega n* 248 pern® 36.028.035Azioni  36.028.835 Vofl 66,95 % del ¢.5. con dirktio di voto

TOTALE PRESENT! n® 280 pern® 40.581.636Azioni  40.581.636 Vol 7541 % del ¢.8. con diritto di voto

11 azionisti pern®  28.226.036 Azioni 89,55% del capitale partecipante al voto
25 azionist! per n® 4.395.990 Azionl 10,83% del.capitale partecipante al voto
208 azionisti per n® 6.504.841 Azioni 16,25% del capitaie partecipante al voto
26 azionisti pern® 1.202.089 Azionl. 3,18% del capitale partecipanta al voto

CONTRARI 0 2 azionisti per n® 30.016Azioni  0,07% del capitele partecipante al voto
ASTENUTH n® 8 -azionisti per n® 42,8684 Azionl 0,11% del capitale pantecipante al volo
TOTALE VOTANTI n® 280 azionlsti per n® A0.581.638 Azionl

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n* OAzioni  0,00% de! capitaie partecipants al voto

TOVALE PRESENT] n° 280 azionistipern®  40.581.638Azioni

- e

18/04/2019
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Assemblea Ordinaria
| | o 19 APRILE 2019
Esito della votazione sul punto 3.3 S——
doll'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione,

| Elenco Contrari _ !
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
36 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.732 3742
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
37 "CALIFORNIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM 26.274 26,274
Dsiega 2. GARBUIQ ROBERTA
| Rispilogo Contrari.
TOTALE CONTRARI n° 2 azionist! per n® *30.016 Azioni
0,07396% del capitale partecipante al volo
di-cul
In-proprio n® D azionist pern® 0 Azioni
0;C0000% del capitale partecipante af voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n® 30.018 Aziont

0,07398% del gapitale partecipante at voto

19/04/2019 1141



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul puntc 3.3
del'ordine del giorno ‘
Nomina de! Consiglio di Amministrazione.

1' Elenco Astenuti J g e : ! ‘
SCHEDA NOMBNATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON HHRITTO
HVOTO
8 CORSO NICOLETTA 8O0 800
21 FRACCARD SILVIA 500 900.
311 PANDOLFO FABRIZIO 3.348 3348
264 ROMANELLI SI.VAA 10. 10
35 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34.369 34,369
Delega a: GARBUIO ROBERTA
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, £ 2537 253
Delega a: GARBUIO ROBERTA
§ CAVINATO GIOVANNI 400 400
Delega 2: ARZENTON LINDA
7 CAVINATO GREGORIO 560 500
Delaga 5: ARZENTON LINDA
TGTALE ASTENUTI n° 8 azionisti per n° 42.864 Azionl
0,10562% del capitale partecipante at voto
di cul
In proprio n® 4 azionisti per n°® 5.058 Azioni
0,01245% del capitale partecipante al voto
Per delega o rappresertanza n® 4 azionisti per n°

16{04/2019

AT806 Azioni
0,09318% del eapitale partecipante al voto
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Banca IFIS SpA

Assemblea Ordinaria

19 APRILE 2019
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deil'ordine del giorno

Esito della votazions sul punto

33

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

19/04/2019

[ Elenco Non Votantl 7 )
{ opogo o vand ]
TOTALE NON VOTANTI n®
di cui
in proprio n®
Per delega ¢ rappresentanza n®

0azionisti per n® 0 -Azioni
0,00000% dei capitale partecipania al voto

0O azionisti per n* 0. Azioni
0.00000% del capitale partecipante at vote

Dazionisti per n"_ 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

17

1



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sulpunto 3.3
della parte ordinaria delt'ordine del glorno
Nomina de! Consiglio di Amministrazione.

TEwncoVor Uwa 1 |
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZIONI
OT2 CON DIRITTO D
TOTALE ¢
166 LOIZZ] GERMANA 52 52
26 MIOTT! FRANCO 800 $00
174 RODING DEMETRIO 2 2
178 ALKEN FUND 261.163. 251,163
Delage a: GARBUIO ROBERTA
178 ALKEN FUND ‘ 627.542 627.542
Delega a: GARBUIO ROBERTA
480 ALKEN FURD 142.627 142,627
Delega a: GARBUIO ROBERTA
69 JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FLIND 148.299 149,799
Dslaga a: GARBUID ROBERTA .
o8 FEM MULTHFMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTEMANAGER INT EQ FD 33.281 3261
Delaga a: GARBUIO ROBERTA _
107} RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (©ST) 5643 55643
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
22 LA SCOGLIERA SPA 2:000.600 2.000.000
Deloga & GRISTINIAN VITTORIA
243 LA SCOGLIERA SPA 25.015.347 25.015.847
Delega a: GIUSTINIANI VITTORIA
TOTALE n® 14 azionisti per n° 28,226.036 Azioni
69,65% del capitale partecipanta al volo
dicui
in proprio n® 3 azionisti pern® £54 Axioni
0,00% de! caphiale partecipante al voto
Per delega ¢ rappresentanza n® B azionisti pern® 28.225.382 Azioni

19/04/2018

69,55% de! capitale partecipante al volo
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Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria

19 APRILE 2019

Esito della vota';ian_a's&l punto 3.3
della parte ordinaria deil‘ordine ded glorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

{ Elenco Voti Lista 2 & |
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA
310 BELLINELLO LUCA
152 BOSS! GIOVARNI
0 D) GIIRGIO MARA
188 WADERNA FRANCESCA
197 MAFFE] FARCIOLT CARLO FRANCESCO JACOPO
198 HENEGHETT ANTONIO '
289 NESS! WICHELE.
29 REATC LAURD
238 TRAZZ! MASSIMILIAND
164 VALENTE NICOLA
1 KRIZMAN ENRICO
Daloga a: SEMERANI ALESSIO
261 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Dalega a: GARBUID ROBERTA
262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Delega 4: GARBUIO ROBERTA
193 HSBC GLOBAL INVESTMENT FLUNDS
Delega a? GARBUID ROBERTA o
248 NATWEST DEP-CF-ODEY ABSOLUTE RTN
Delgga a: GARBUIO ROSERTA
208 ODEYINVESTMENT FUNDS PLC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
230 ODEY INVESTMENTS PLG
Delega a; GARBUIO ROBERTA:
268 BETTINI SERENELLA '
Delegd a: SCARPA MARZIA
276 NEXT HOLDING B P.A,
Delaga &: SCARPA MARZIA.
301 VIZZIN: GIUSEPPINA
Delega a: ZAPPELLA CRISTINA
2 ALCHIIA SPA
Rapprasentats da: SALAMON MARINA
3 ALCHIMIASPA _
Rappresentato da: SALAMON MARINA
157 ALCHIMIA SPA _
Rappresentato da: SALAMON MARINA
212 SPAFID-FIDUESIANTE N, 234101
Delega a: BOSSI GIOVANNT
20 MAFFES FACCIOLI BARBARA

Defega a; MAFFEI FACCIOL! CARLO FRANCESCO JAGOPO

e o —

19/04/2019

NUMERO DI AZIONI
OTALE CON DIRITTO DI
TOTALE U510

450 489
1.838.646 1,636,646

2 2
1.070,422 1070.422

64.950 84.950

300 300
825 625
300 300
489 480
27.344 2ra14.
a7 o7
4472 474
12578 12578
134.580 134.500
‘822.000. 622.000
63.000 83,000
133.011 133.011
21,300 31,300
46,000 45,000
250 250
14.000 14:000
180:000. 150,000
160,000 100.000
16.951 19.951
12,550 12.550
14 2



‘Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Eslto dalla votazione sulpunto 3.3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consliglio di Amministrazione,

TOTALE n° 25 azionisti pern® 4,395,990 Azloni
10,83% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n 10 azicnistl pern® 3.003.489 Azionl

'7,40% del capifale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n® 15 azionisti per n® 1.392.501 Azioni

3,43% de! capitale partesipante al volo

15/04/2019




Esito della votazione sul punto 3.3

| Bagca_ iFIS SpA
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

della parte ordinaria delf'srdine del glorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

{ Elenco Voti. Lista - -7 8% g =]
‘SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA
177 ABLU DHAB! RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
Dulaga a: GARBUID ROBERTA
255 ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: GARBUIO ROBERTA
256, ALASKA PERMANENT FUKD CORPORATION
Dutega a: GARBUIO ROBERTA
& ALLIANZ AZIOMI ITALIA ALL STARS
Dedaga a; GARBUIO ROBERTA
189 ALLIANZG! FONDS GAND 2
Opipga 8 GARBUIO ROBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
Delaga ot GARBUIO:-ROBERTA
273 AMUNDLETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delaga.a: GARBUIO ROBERTA
237 ARGA FONDI BGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BiL ANCIATD ITALIAZC
Delega a: GARBUIO ROBERTA
238 ARCA FOND! 8GR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY TALIA
Deloga a: GARBU!O ROBERTA
3] ARROWSTREET. (CANADAJGLOBAL ALL-COUNTRY FUND 1
Delaga'a: GARBUIO ROBERTA
a2 ARROWSTREET (CANADAY GLOBAL WORLD FUND |
Dealega 2 GARBUIO ROBERTA
219 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST EUNGLU
Deega a: GARBUIO ROBERTA
245 ARROWSTREET CLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Dalega 9; GARBUIO ROBERTA
33 'ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY. ACWI.EX US TRUST FUND
‘Delega & GARBUIO ROBERTA
54 BLACKROCK AM SCH AG:0BO BIFS WORLD.EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: GARBUIO ROBERTA
183 BLAGKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR
Delega a: GARBUIO ROBERTA
184 ;BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA. INVESTMENT FUNDS FOR
Deiaga a: GARBUIO ROBERTA
274 CARPIMKO PM CAPI H
‘Defega a: GARBUIO ROBERTA
257 CASEY EP-HOSKING GLOBAL
Delaga & GARBUIO ROBERTA
38 - CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
3y CATERPILLAR INVESTMENT TRUST

Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/0412010

NUMERO Y- AZIONE

1247
148

30
$0.000
1.614
176
2232
56:000
100.000
15,783
7.508
2:580
7.005
74,645
i28
21847
14.588
16008
11.089
18,306

8.008

T OTA COM DIRITTQ DI
TOTALE o r

1.247
148
30
1614
176
2232
50.000
100,000
16,763
7.508
'2.680
7.005
74.645
126
21.947
11.986
19.000
11.069
18.308

'8.008

117 .10



Banca IFIS S.p.A. L
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3.3
della parte ordinaria del'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

220 CBOSC ATF CBGE-WGEES02 NEW 31.841

31.841
Delega &t GARBUIO ROBERTA

# GENTURYLINK ING. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3988 3.858
Delege a: GARBLIO ROBERTA

181 CFPBEST SUST EUR FUND 8,738 8738
Delega.a; GARBUIO ROBERTA

224 CHOB26 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EGUITIES GLOBAL SMALL CAP PASE 1,140 1.140
Deatega a: GARBUIO ROBERTA

42 CITY¥ OF NEW YORK GRQUP TRUST 2436 2438
_ Delega &: GARBUIO ROBERTA

43 CITY OF NEW YGRK GROUP TRUST 4504 4,504
Delega a: GARBUIO ROBERTA

44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4103 4403
Delega a: GARBUIO ROBERTA

45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.164 13.164
Delega a; GARBUIC ROBERTA

48 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 65 85
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

268 CT RE STANLIB GLOBAL EQ HOSKING 26139 28.159
Delaga 8: GARBUIO ROBERTA

47 DEPARTHENT OF STATE LANDS 19,766 16.756
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

269 DEUTSCHE XTRIK MSC| EMU-HDG EQETF 109 102

Dulaga a; GARBUIO ROBERTA

48 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 8073 6972
Delega a: GARBUIO ROBERTA

10 EUF - EQUITY SMALL MID CAP ITALY 17.913 17.013
Delege a: GARBUIO ROBERTA

M EURIZON AZION| PRI TTALIA 126,617 126,617
Detega a: GARBUIO ROBERTA

12 EURIZON PIR ITALIA 30 15314 15314
Dalega o: GARBUIO ROBERTA

13 EURIZON PIR ITAUA AZIONI 3662 1862
Delega a: GARBUIO ROBERTA

14 EURIZON PROGETTG ITALIA 20 27.541 27.511
' Delega & GARBUIO ROBERTA

15 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 98.202 £8.202

Deloga a: GARBUIO ROBERTA
16 EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Delega a: GARBUIK) ROBERTA

187 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FU?
Defsga a: GARBUIO ROBERTA
155 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY
Delaga o) GARBUIO ROBERTA
17 FIDEURAK INVESTIMENT! SGR - FIDEURAM ITALIA
Delega e: GARBUIO ROBERTA
188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT IND

18/04/2019




* Banca IFIS S.p.A. f
| Assemblea Ordinaria !
| 19 APRILE 2019 |

Esito della votazione sul punto 3.3
delia parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

Dalega a: GARBUIO ROBERTA

260 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIAT 2,963 2,063
Defegan: GARBUIO ROBERTA
189 GENERALLINVESTMENTS SICAY “B00:600 500.000
Delega a: GARSUID ROBERTA
190 GENERALI SMART FUNDS SICAY 14748 14.714
Delega-a: GARBUIO ROBERTA
191 GENERALI SNART FUNDS SICAV 20088 20.665
Delega a: GARBUIO ROBERTA
49 GMAM GROUP PENSION TRUST i 20477 20477
' lega & GARBUIO ROBERTA
192 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 54.683 51,643
Delega-a: GARBUID ROBERTA
222 GOVERNMENT OF NORWAY 273.360 273,360
Dslega.a;: GARBUID ROBERTA
50 GTAA PANTHER FUND LP 147 147
Delega a: GARBUIO ROBERTA
51 HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND £4 630 44,630
Deiega &: GARBUIO ROBERTA
52 HOSKING GLOBAL FUNDPLC 335.499 335499
Delaga a: GARBUID ROBERTA
53 HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 67.407 -B7.407
Delegs a: GARBUIO ROBERTA )
&4 HOSKING PARTRERS EQUITY FUNDLLC 53.380 £3.380
Delega 8: GARBUID ROBERTA
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST £3.053 .23.058
Doléga a: GARBUIO ROBERTA
HOSTPLUS PODLED SUPERANNUATION TRUST 13.813 13.813
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
54 1AM NATIONAL PENSION FUND 2611 2811
Delega a: GARBUIO ROBERTA
57 IBM 401K PLUS PLAN 15.840 15.840
Delega a: GARBUIO ROBERTA
263 INDIANA PUBLIG RETIREMENT SYSTEM 760 780
Celega a: GARBIIC ROBERTA
156 INTERFUND SICAY INTERFUND EQRITY ITALY 2,000 2,008
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
246 INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.042 7.042
Delega a: GARBUID ROBERTA
58 INTERNATIONAL MONETARY. FUND. 472 AT2
Dslega 9; GARBLIO ROBERTA -
50 INTERNATONAL MONETARY FUND 241 Fodl
Delega a: GAREUIO ROBERTA
194 [PA CORPORATE ACTIGNS AND INGOME 8547 B.547
Delega a8::GARBUIO ROBERTA
195 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND. 107 07
Oelega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 3710
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Esito della votazione sutpunte 3.3
detla parte ordinarla dell'ordine del giorno
Nomina det Consiglio di Amministrazione.

N

74

224

%

76

167

23

K4

78

IBHARES CORE MSCI EAFE ETF

Dalaga a2 GARBUIO ROBERTA

ISHARES CORE MSCI EAFE iMI INDEX ETF

Delega a: GARBUIO ROBERTA

ISHARES CORE MSGC! TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega 2 GARBUIO ROBERTA

1SHARES HI PUBLIC LIMITED COMPANY

Bslags a: GARBUID ROBERTA

ISHARES MEC& EAFE SmLL CAP ETF

Delega a: GARBUIO ROBERTA

I3HARES MSGI EUROPE IM} INDEX ETF

Delaga a: GARBUIC ROBERTA

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

Delega a: GARBUIO ROBERTA

ISHARES VI PLC.

Delega a: GARBUIO ROBERTA

ISHARES VILPLC

Delega a: GARBUIO ROBERTA

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

Déliga o: GARBUIO ROBERTA

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

Dalége a: GARBUIO ROBERTA

P INTERNATIONAL EQUITY EUND

Delogu a: GARBUEQ ROBERTA

LASORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUI
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

LEGAL & GENERAL ICAV

Delega a; GARBUIO ROBERTA

LEGAL AND GENERAL ABSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
Delega a; GARBUIQ ROBERTA

'LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

Delega a: GARBUIO ROBERTA

LOCKHEED MART!N CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Defags a: GARBUIO ROBERTA

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Defega a: GARBUNC ROBERTA

LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE

Delaga w GARBUIO ROBERTA

MEG {LUX) INVESTMENT FUNDS 1

Delega 4: GARBUIO ROBERTA

M+G INVESTMENT FUNDS (1) M+=G EUROPEAN SELECT FUND
Dolega u: GARBUIO ROBERTA

MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega 8: GARBUIO ROBERTA

MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO

19/04/2019

101.880
1.358
40.704
3518
93428
562
4601
5277
5077
21.058
40,085
1435
5.800
1025
3.386

490

101,680
1.358
10.704
3518

83.428

4691
5277
5077
21,056
40085
1438
5.000
1025
33868
490

21.604

41 10



}[ - Banca tFlé SpA
Assemblea Ordinaria
- 19 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3.3
delta parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

Dalepa 5; GARBUIO ROBERTA
247 844N NUMERIC INT SMALL CAP TR 2.730 2720
Difage & GARBUIO ROBERTA
81 FARYUAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM +.578 1578
Deléga a: GARBUID ROBERTA
24 MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURS TALIA 86080 80.000
Belegs a- GARBLIC ROBERTA ‘
25 MED!OLANUM FLESSIBILE SVILUPRO ITALIA 490.002 A00.000
Delega a: GARBUID ROSERTA
82 MERGCER GLOBAL EQUITY FUND 8.355 9055
Delega a: GARBUIO ROBERTA
83 MERGER NON-US CORE EQUITY FUND 2,841 9.841
Dalsga a: GARBUIO ROBERTA
g4 Y80t EAFE SMALL CAP PROVINDEX SEC COMMON TR F 4.398 4.398
Delegz a: GARBUIO ROBERTA
189 MSCIVWORLD SMALL CAP EQUITY EBG SCREENED INDEX FUND B 487 487
Delegs a: CARBUIO ROBERTA o
168 HMUE LYXORFTSE [TALIA MID CAP 137.712 187,712
‘Delega a: GARBUIC ROBERTA
169 MUL=LYXOR ITALIA EQUITY PIR 1.654 1,564
Dalepa'a; GARBUIO ROBERTA -
85 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUNT OF CHICAGO 85523 86.523
Delegs a: GARBUID ROBERTA
86 MONICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY ARD BENEFT FUND OF CHICAGO 676 676
Besaga a: GARBUIO ROBERTA
87 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD A8 TR OF KES STRAT INV FUND 2198 2.198
Detega a: GARBUIO ROBERTA
200 NEW MEX:CO STATE INVESTMENT COUNCIL 1872 1972
Delega a: GARBUIO.ROBERTA
201 NEW YORK LIFE INSURANCE 883 €83
Delega a: GARBUIO ROBERTA
202 NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY GO 8.052 8.052
Delegs & GAREUIO ROBERTA _
203 NEW YORICLIEE INSURANCE COMPAMY 433.997 49317
Delega a: GARBUIO ROBERTA
204 NEW YORK LIFE INSURANGE COMPANY 1934 1934
Dalega 8 GARBUID ROBERTA
205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4685 4685
Delega &: GARBUIO ROBERTA . _
88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10,540 10.540
Delega a: GARBUIO ROBERTA
89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22 22
Delega a: GARBUIO ROBERTA
249 NKE 10513 GLOBAL DIVERSIFIED" 21.743 21743
Delega a: GARBUIO ROBERTA
80 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5.450 5.450
Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 5710
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Esito della votazione sul punto -3;3
della parte ordinaiia dell'ordine del glorno
Nomina del Consiglie di Amministrazione.

NORTHERN TRUST GLOBA, INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Detaga a0 GARBILIO ROBERTA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

NTGLOM COMMON DAILY ALl COUNWD EX-US INVMKT INDEX F NONLEND
Delega a; GARBUIO ROBERTA

OBEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND CIO ODEY ASEI
Delega a° GARBUIO ROBERTA.

OICE NUM BCAP EAFE

Detega a: GARBUIC ROBERTA _
OIL INVESTMENT CORPORATICN LTD. - ESM C/O NUMERIC INVESTORS LLC

‘Deloga a: GARBUIO ROBERTA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
Delega a: GARBUIO ROBERTA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
‘Deloga a: GARBUIO ROBERTA

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PR INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

Delega 6: GARBUIO ROBERTA

PHC NT SMALL CAP

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PIANG AZIONT ITALIA

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PIAND BILANCIATO ITALIA 30

Delege #; GARBYIQ ROBERTA

PIANO BILANCIATO [TAUIA 50

Dulogs & GARBUIQ ROBERTA

PS FR DEVEL MARK £X US SMALL PORT

Delaps 5: GARBUIO ROBERTA

PS FTSERAF] EUSM UCITS ETF BNYMTCIL

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega e: GARBUIO ROBERTA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
Delega a: GARBUIO ROBERTA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: GARBUIO ROBERTA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
Delega a: GARBUIO ROBERTA

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

19/04/2018

17,739
166

657

2724
6.184
1.188
3320
2492

41433

12.548
5510
4849
1718

86.000

18,000

47.000

8.460

17.739
186
657

56.000

2724
6.184
1.185
3320
2482

41.133

12,544

5510
4,849
1718
86.000
18,000

47.000

6.469
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Esito della votazione sul punto 3.3
delia parte ordinaria deli'ordine del gierno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

100

210

102.

o

232.

an
103
104
211
15
105
157
103
108
1%
111

112

H3

144
15
416

213

Dalega a: GARBLHO ROBERTA

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST

Doiega a: CARBUIO ROBERTA

ROCHE 1,8, RETREMENT PLANS MASTER TRUST

Delega 5 GARBUID ROBERTA

SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQUITY TRUST

Delega a: GARBUIO ROBERTA

SCHRODER INTERNATIONAL MULTHCAP VALUE FUND (CANADA)
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Deiega a: GARBUID ROBERTA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega ar GARBUIO ROBERTA

BOHWAS FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD

Pelega a:-GARBUIO ROBERTA _ _
SCHWAS FUNDAMERTAL INTERNATIONAL SNMALL COMPANY ETE
Delega a; GARBUIO ROBERTA

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITVETE

Delega a: BARBUID ROBERTA

SOUTH DAROLINA RETIREMENT SYSTEMS. GROUP TRUST
Celegs a: GARBUIO ROBERTA

SPDR 547 INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

Delega a: GARSUIO ROBERTA

SPDR S&82 WORLD (EX-UB) ETF

Delega oy GARBUIO! RGBERTA

"$5.8K AND TRUST COMPANY: INV FUNDS POR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

Déléga a: GARBIAO ROBERTA

"S5BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT 21

Delega &: GARBUIO ROBERTA

‘8SGA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY

Delega a: GARBUIO ROBERTA
SSGA SPDR ETFS ELROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY
Delegé 8; GARBUIO ROSERTA

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega - GARBUIO ROBERTA

STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD
ZDa&ega & GARSUIO ROBERTA

'STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

Delega a: GARBUIO ROBERTA
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
Delega a: GARBUIO ROBERTA
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINDIS

Delega a: GARBUIG ROBERTA
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
Detega & GARBUIO ROBERTA

19/0412019

180.799
17.560
20.307

B.754
144,885
8.105
2688
8.168

25.789

15.319
a7
18.651
25,042
2401
443
sds2
4517
15.476
3778
49.375
35674

7.501

190,799
17.560
20,307
8754
444,485
6.105
2688
6.199

-25.769

41717
18.651
25,042
2,401
443
5432
4517
16178
3.778
49,375
5674

7.501

7110



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esito della votazions sul punte 3.3
.della parte ordinaria dell'ordine del giormo
Nomina def Consiglio di Amministrazione.

1“7 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4,602 4,602
Delaga & (GARBUIO ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORNIA 57 57
Delags a: GARBUIO ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORNIA a78 676
) Delega a: GARBUIO ROBERTA
120 THE REGENTS OF THE URIVERSITY OF CALIFORNIA 512 812
Delega &: GGARBUIO ROBERTA
12 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
122 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
Delega a; GARBUIO ROBERTA
123 THE TRUSTEES OF TESCO-PLC PENSION SCHEME 124 124
Delega a: GARBUIO ROBERTA
124 TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC « TIFF MULTRASSET FUND 14.207 14.207
Delega n: GARBUIO ROBERTA
125 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLG CORPORATION SERVICE CO 3.100 3,100
. Délaga.a: GARBUIO ROBERTA
126 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1.474
Dalaga s: GARBUIO ROBERTA
127 AW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 837 837
Delega 6: GARBUIO ROBERTA
128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST o 710
. Gelega a: GARBUIO ROBERTA
120. UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.278 1.278
Delega a: GARBUIO ROBERTA
130 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 900 90D
Delega o: GARBUIO ROBERTA
31 'UBS (US) GROUPTRUST aid 7
Delega a: GARBUIO ROBERTA
132 UBSETF 608 808
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
133 UBS ETF 1535 1335
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
248 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPH 4447 4447
Defega a: GARBUIO ROBERTA '
272 UMC BENEFIT BOARD ING
Delega a: GARBUID ROBERTA
134 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
138 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQIT IND POOLED FUND
Dolaga a: GARBUIO ROBERTA
136 VANGUART DEVELORED MARKETS INDEX FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
24 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETE
Delaga 2: GARBUIO ROBERTA
252 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

19/04/2019 O
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della parte ordinaria dell"ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

Deloga a: GARBUIO RCBERTA

o i e e ol

s s -y ey =5

253 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SHALL CAP INDEX FUND 60740 -66.740
Delega a: GARBU:C ROBERTA
137 VANGUARD FTSE DEVELOPESD ALE CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 983 085
Delega a: GARBUID ROIERTA
138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL'CAP INDEX ETF 396 as6
Deleya a: GARBUIC ROBERTA _
215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2038 21038
_ Delega a; GARBUIO ROBERTA
159 VANGUARD NV FUNDS ICVYC-VANGUARD FTSE GLOS ALL CAP-IND FUND 40 40
Delega a; GARBLIO ROBERTA
218 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLE -6.959 ‘5469
Dstega a: GARBUIO ROBERTA
217 VANGUARD FOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 327,328 327.528
Delaga a: GARBUID ROBERTA
145° VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 6213 6.213
Delega a: BARBUIO ROBERTA
141 VERDIPARIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4,157 4157
‘Deieéga a:QARBUIO ROBERTA .
142 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1 28428 28425
Dstega a: GARBUIO ROBERTA
143 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2 60,123 60,125
Delega &; GARBLIO ROBERTA
144 WASHNGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.625 7825
Delega a: GARBUIO ROBERTA
218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 995 905
Delega a: GARBUIO ROBERTA
264 WESPATH FUNDS TRUST 140 14D
Da!ega & GARBU!O ROBERTA
145 “WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 324 324
Détega a:; GARBUIO ROBERTA
145 ‘WISDOMTREE EURDPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8251 8261
Delega o GARBLHO ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1.843 1.643
Délega a: GARBUIO ROBERTA , _
143 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DV:DEND FUND 107111 107.111
Pelega a; GARBUIO ROBERTA N o
148 “WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DVIDEND FUND 115,501 115.691
Delega a: GARBUIO'ROBERTA .
159 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 224 224
Delaga &) GARBUIO ROBERTA
B ‘WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 3.565 4565
‘Delaga a: GARBUID ROBERTA
229 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 35.268 35.288
Delega a; GARBUIO ROBERTA
19/04/2019- 9 10
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Esito defla votazione sulpunte 3.3
della parta ordinaria deil'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

[RiepllogoVoli -~ Lista 3 . 0|

TOTALE n® 208 azionisti parn® 6.594.841 Azioni

18,25% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n* ¢ -azionlsti per n® 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante 2! voto
Por delega & rappresentanza n® 268 azionisti pern® 6.594.641 Azioni

16,25% del capitale partecipante al voto

19/04/2018




Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
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Esito.deila votazione sul punte 3.3
della parts ordinaria dell'ording del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione.

UElenco Vou '~ Lista’ 4 i J
“SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA ‘NUMERO DI AZION!
FOTALE gg:"bDIRmo ]
240 CASELLI GIORGIO 2.080 2.0%0
300 PREVE RICCARDO 95,060 :95.000
185 BORDONI ENZO IGINIO 2006 2:600
Delaga a:. PREVE RICCARDO!
anz CAMPANA ANGELO 900 800
Delega a: PREVE: RIGCARED
249 DOGLIANI MATTERING 2568 2.568
Delegd a1 PREVE RICCARDO
308 GICRDANENGO ANTONIO 2,600 2.500
-Delega a: PREVE RICCARDQ.
205 MANTO FRANCA _ 2.700 2,700
Delaga a; PREVE RICCARDO
286 MANTO MARIA 1.500 1500
‘Delega o PREVE RICCARDO:
27 -PREVE COSTRUZIONI S.P.A, 2i500 2500
Reppresentato da: PREVE RICCARDO
28 PREVE COSTRUZIONI SP.A. 50.000 90,009
‘Rappresentato da: PREVE RICCARDC
171 -PREVE COSTRUZIONI 8.F A, 118,000 150,000
Rapprasentato da: PREVE RICCARDQY
172 PREVE COSTRUZION! S.PA, 121.000 $24.000
‘Repprasertale da: PREVE RICCARDO.
287 PREVE COSTRUZIONI SPA, 59.200 66,200
Rappresentato da: PREVE RICCARDO
207 PREVE COSTRUZIONI SPA 420,000 420000
Reppresentato da: PREVE RICCARDO
304 PREVE COSTRUZIONI S P.A. 169,800 150,800
Rappresentato ta: PREVE RICCARDO
305 PREVE COSTRUZIONI S.PA, 180,600 160.000
Rappresentato da; PREVE RICCARDO
308 PREVE COSTRUZION! S.PA 40.000 40.000
Rappresentats ¢a: PREVE RICCARDO
309 PREVE COSTRUZIONI S.P.A, 40.000 40000
Rappresentata da: PREVE RICCARDO
263 PREVEGIANLUCA 2217 227
Daiegs a: PREVE RICCARDO
298 PREVE GIANLUCA 1540 1540
‘Dalega a: PREVE RICCARDO
299 PREVE MATTEQ 7.054 7.084
Deléigh &: PREVE RICCARDO ‘
217 ALBIZZATI TIZIANG VINCENZO 2.000 2000
Delega a: CASELLI GIORGIO

1910412019 14 2
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Nomina del Consiglio di Amministrazione,

g
l
|
|

241 CASELLI LAURA 2510 2510
Dolega a: CASELLI GIORGIO

278 CHIESA DANIELA 2000 2.000
Delaga a: CASELL GICRGIO

242 GITTARDIANTONIO CESARE 10,000 10,000
Delega a; CASELL GIORGIO

244 PORTALUPPI ANNAMARIA CRISTINA 3.000 3.000

Detoga a: CASELL! GIORGIO

[Riepllogaveti _ Lieta 14 0 1]

TOTALE n° 26 azionisti pern® 1.292.080 Azioni
3.18% de! capitale partecipante al voto

di cui
tn proprio n® 2 azionisti pern® 97.000 Azioni

9,24% del capitale partecipante al voto
Per delega ¢ rappresentanza n’ 24 azlonisti per n® 1.195.088 Azionl

2.94% ol capitale pariscipante al voto’

18/04/2019
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Esito della votaziong sul phnto 3.4
dell'ordine del giorsio
Nomina del Consiglio dl Amministrazione: determinazione dei compensi.

[Azionisti Presenti - | o

In proprio w19 pern®  3.106.201 Azioni  3.106.201 Voli 8,77 % det capitale soclale
Per delega n° 281 pern® 37A75.435Azioni 37.475.435 Vol 69,64 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n°® 280 pern® 40.581.636Azioni 40.581.636 Voti 75,41 % del capiiaie sociale

iy n* 244 azionistipern®  37.653.274-Voti 9278402 % del capitalé pertacipante ol voto

CONTRARI 1 14 azjonisti per n® 1.432.955 Vot 3,53104 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 8 azionisti per n® 118.814 Voli 0,29278 % del capitale partecipante. ai volo

TOTALE VOTANTI n* 266 azlonisti pern®  39.205.043 Voti  96,60784 % del capltale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 14 azionist per n® 1.376.593 Voti 3,39216 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENT! n° 280 azionistipern®  40.581.636 Voti

16/04/2019
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Esito della votaziona sulpunto 3.4
dellordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione dei compensi.

Fres s e e :
[EoncoCentrarl ]
SCHEDA NOMINATIVO NUMERC DI AZIONE
TOTALE CON DIRITYO
DI VOTO
310 BELLINELLO LUCA 430 450
9 DI GIORGIO MARA 2 2
196, MADERNA FRANCESCA 1.070.422 1070 422
198 MENEGHETTLANTONIO 300 300
238 TRAZZ: MASSIMILIAND 480 280
154 VALENTEMICOLA _ 27314 27.314
35 CALIPORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3742 3.742
Delega & GARBUIO ROBERTA
37 CALIFCRNIA 8TATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 28.274 28.274
Delega a; GARBUIO ROBERTA
11 EURIZONAZIONI PM {TALIA 128.617 126.647
Delega a: ZARBLIO ROBERTA
12 EURIZON PIRITALIA 30 15314 15.314
Delega a: BARBUID ROBERTA
18 EURIZON PIR ITALIA AZIONI 3882 3.862
Detega ar GARBUIO HOBERTA
14 EURIZON PROGETTO ITALIA 2GS 27.511 27511
‘Delega ar GARBUIO ROBERTA
15 EURIZON PROGETTO [TALIA 40 88502 96.302
Delegn & GARBLUIO ROBERTA o ‘
16 EURIZON PROGETTO ITALIATO. 32.365 32365
Delega & GARBUIO ROBERTA
[ P ST T AT, |
|_Riepitogo Comyrarl 2 A sk
TOTALE CONTRAR! n® 14 azionisti per n° 1.432.955 Azionl
3,53104% del capitaie partecipante al voto
di cui _ _
In proprio n° € azionisti per n° 1.088.968 Azioni
2,70804% dei capitale partecipants al voio
Per delega & rappresentanza n* 8 azionisti pern® 333.987 Azieni

0,82300% del capitale partecipante al voto

16/04/2019 111
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Esi'tordei;l; votazione sul punto 3.,; N
dell'ordine del giorno -
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione dei compensi.

| Elenco Astenuti = s

SCHEDA NOMINATND

8 CORSONICOLETTA
197 MAFFEI FACCIOLI CARLO FRANCESCO JACOPD:
311 PANDOLEO FABRIZIO
284 ROMANELLI SILVIA
35 GALIEOHNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP
Dalega & GARBUIO ROBERTA
301 VIZZINI GIUSEPPINA
Reloga a: ZAPPELLA CRIETINA
251 MAFEEI FACCIOLI BARBARA
Delega &: MAFFE] FACCIOL GARLO FRANCESCTO JACOPO

NUMERO Dt AZIONE
TOTALE CON DIRITTO
Mot

80O 800
64.950 64.950
3.348 3.348
10 10
34.360 34,369
2557 2537
250 250
12550 12.550

118.814 Azioni

0,25278% del capitale partecipante a volo

69.108 Azioni

0,17028% del capitate partecipanta al-voto

TOTALE ASTENUTI n° 8 azionisti per n®
‘i cui

In proprio n* 4 azionisti per n®
Per delega e rappresentanza n°® 4 azionisti per n°

40.706 Azioni

D,12248% det capitale partecipants al voto

19/04/2019
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Esito della votazione sul punto 3.4
dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione dei compensi.
[ ElsncoNonvVownti ]
SCHEDA NOMINATIVO INUMERO Bt AZIONI
TOTALE CON BIRITTO
DIVOTO
237 ARCAFONDESGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANGIATO FTALIA 30 50,000 50.000
Delega a: BARBUID RCBERTA '
238 ARCA FOND! SGR ~ FENDO ARGA ECONOMIA REALE EQUITY.{TALIA 100.000 160.000
Dslega &t GARBUIO ROBERTA. '
10 BUF < EQUITY SMALL MiD EAP ITALY 17.913 37,978
Daloga a: GARBUIO ROBERTA
155 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY FTALY 38,000 38.000
' Dolega 6 GARBUIO.ROBERTA '
17 FIDEURAM INVEST/MENT! SR - FIDEURAM ITALIA 1,000 1000
Delega a: GARBUIO ROBERTA: N ,
189 GENERALI INVESTMENTS SICAV 500000 §90.000
Teloga 8: GARBUIO ROBERTA
140 GENERAL) SMART FUNDS SICAY 14714 14714
Deloga 2; GARBUIO ROZERTA.
191 GENERALI SMART FUNDS SICAV -20.968 20,966
Delega a: GARBUIO ROBERTA.
158 INTERFUND SiCAV INTERFUND EQUITY ITALY 2.000 2.000
Delaga a: CARBUIO ROBERTA:
24 MEBIOLANLM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 80.000 80,060
Delega a: GARBUIO ROSERTA
25 MEDIOLANUM FLESS!BILE SVILUPPO (TALIA . 400.000 400,500
Delaga a: GARBUIO ROBERTA.
48 PIAND AZIONI ITALIA. 86.000 86.000°
Deloga 1 GARBUID ROBERTA:
12 PIANO BILANCIATO JTALIA 30 19.000 16,600
Daléga a: GARBUIO ROBERTA _
20.PIAND BILANGIATO ITALIA 60 47.000 37.000.
Delega o: GARBUIO ROBERTA.
Lgﬁaﬁugo'ﬂon votanti T
TOTALE NON VOTANTI n’ 14 azionisti per n® 1.376.593 Azionl
3,30216% del capita’e partecipants al veto
di cul
In proprio n® 0 azionisti pern® 0 Azioni
“0,00000% del capitale parlecipantz al voto
Per dulega e rappresentanza n° 14 azionisti per n° 1.376,593 Azioni

19/04/2018

+3,39216% del capitale partecipants al volo
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Reppresentato da: PREVE RICCARDO
305 PREVE COSTRUZIONI SPA,

Rapprssentaio da; PREVE RICCARDO
308 PREVE COSTRUZIONIS.PA,

Rappresentato da: PREVE RICCARDO
300 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.

Rappresentato da: PREVE RICCARDO
263 PREVE GIANLUCA =

Delega a; PREVE RICCARDO
288 PREVE GIANLUCA

Delega a; PREVE RIGCARDO

10/04/2019

- o sy
| Banca IFIS S.p.A.
f
Assembilea Ordinaria
19 APRILE 2019
Esite della votazione sul punte’ 34
‘delFording dal glorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione dei compensi.
W BT -
iz Elenco Favorevoli * J
SCHEDA NOMINATVO NUMERO DEAZION!
TOTALE GON DIRITTO
- —— DiVoTO
152 BOSS| GIOVANNI 1,838,646 1.838.645
240 CASELLI GIORGIO .2.000 2.000
24 FRACCARO SILVIA 800 800
166 LOIZZY GERMANA 52 52
26 MIOTTI FRANCO 800 600
281 NESS! MICHELE 825 625
300 PREVE RICCARDC 86,000 45.000
20 REATO LAURD 300 300
174 RODING® DEMETRIO 2 2
1 KRIZMAN ENRICO o7 07
Delaga a: BEMERANI ALESSIO
186 BORDONI ENZO IGINIO 2,000 2,000
Delega & PREVE RICCARDD
302 CAMPANA ANGELC 800 900
{elege a: PREVE RICCARDO
283 DOGLIANI MATTERING 2568 2,588
: Delaga a: PREVE RICCARDD
303 GIORDANENGO ANTORIO 2500 2,500
Delega & PREVE RICCARDO
206 MANTO FRANCA 2700 2.700
Delegia 2: PREVE RICCARDO
206 MANTO MARIA 1.500 1.500
Dalega a: PREVE RICCARDO
27 PREVE COSTRUZIONIS.P.A, 2500 2,600
Reppresentaic da: PREVE RICCARDD )
28 PREVE COSTRUZIONI S.P.A, £0.000 90.000
 Roppresentato da: PREVE RICCARDO
171 PREVE COSTRUZIONI SP.A. 140,000 $10.000
Rappresentato da: PREVE RICCARDO
172 PREVE COSTRUZIONIS.PA. 121.000 121.000
Rappresentato da: PREVE RICCARDC
287 PREVE COSTRUZIONI 8.8.A. §0.200 59.200
Rappresentslo da: PREVE RICCARNG
207 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. 426,000 420,000
Rappresentaio da; PREVE RICCARDO
304 PREVE COSTRUZIONI S.PA. 160,800 169,800
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Esito délia votazione sul punto. 3.4
defl'ordine del giorno

Rt

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONL
TOTALE CON DIRITTO
- biveto
295 PREVE MATTEQ 7.054 7054
_  Delaga a: PREVE RICCARDO
277 ALBIZZATI TIZIAND VINSENZO 2.000 2000
Delaga a: CASELL! GICRGID
241 CASELLELAURA 2510 2510,
Deiega a:CASELLEGIORGID )
278 CHIZSA DANIELA 2,000 2000
Daléga 4 CASELLI GIORSID
242 GITTARDI ANTONIO CESARE 0.000 10,000
Belsga a: CASELL) GIORGIC
244 PORTALUPPLANNAMARIA CRISTINA 3.090 4000
Deléga a: CASELLLGIORGIO
177 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 1247 1.247
Delega a: GARBUIO ROBERTA
2565 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 148 148
‘Delsga & GARBU'C ROBERTA.
256 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 30 30
‘Delega.s: GARBUIO ROBERTA
178 ALKEN FUND 251.163 251:183
‘Defega a: GARBUIO ROBERTA
17¢ ALKEN FUND £27.542 627 542
Delaga a: GARBUID ROBERTA
180 ALKEN FUND 142,627 142.627
Delega a: GARBUIO ROBERTA
4 ALLIANZ AZIONETTALIA ALL BTARS. 90.000 20.000
Delega a: CARBU:O ROBERTA
184 ALLIANZGI FONDS GAND 2- 1814 1.814
Delega a: GARBUIC'ROBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 176 17
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
273 AMUNDEETEFTSE ITALIAPIR UCITS: 2232 2232
Deiega-a: GARBUIO ROBERTA
31 ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND ¢ $5.763. 15.783
Delapa a: GARBLEO RGBERTA
32 ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 505 1505
Dslega 2: GARBUIO ROBERTA
219 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2.680 2553
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACW! SMALL CAP CIT 7005 7.005
Delega a: GARBUIO ROBERTA
33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUND 74,645 74,645
Delega a: GARBUIO ROBERTA
134 BLAGKROCK AM SCH A OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F. 126 126
Delega #: GARBUIC ROBERTA
183 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 21.847 24,047
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
184 BLACKROQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N:A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 11.986 14,986

Dalega a. GARBUIO ROBERTA.

19/04/2019 21 1



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
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Esito della votazione sul punto 3.4

dell'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Df AZIONY
TOTALE CON DIRITTO
B _ DIVOTO
274 CARPIMKO PM CAPI H 19.000 19,000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
257 CASEY FP HOSKING GLOBAL 11.069 11.088
, Delega a: GARBUIO ROBERTA
38 CATERPILLAR ING MASTER RETIREMENT TRUST 18.308 18.308
Detoga & GARBLUIO ROBERTA
39 CATERPILLAR INVESTMENT TRUSY 8.008 8.008
, Delega a: GARBUIO ROBERTA
220 CBOSC ATF CBGES-WESS02 NEW 3541 31,641
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
41 CENTURYLINK, INC: DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3.966 3.966
Delega a: GARBUI) ROBERTA
161 CFP BEST SUSY EUR FUND g.738 9738
Delepa 5 GARBUIO ROBERTA- ,
221 CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE I 1.440 1.140
Delegn 2¢ GARBLIO ROBERTA
42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2438 2436
Delegn a: GARELID ROBERTA.
£3 CITY OF REW YORK GROUP TRUST 4504 4,504
Delega s: GARBUIO ROBERTA
44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4,103 4103
Delega 8: GARBUI) ROBERTA
45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.164 13.184
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
48 CONNECTIGUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 85 85
Delega a: GARBUIO ROBERTA '
258 CTJ RE STANLIE GLOBAL EQ HOSKING 28.139 28.139
Dalegn a: GARBUIO ROBERTA
47 DEPARTMENT OF STATE LANDS 16.756 19.758
Delega a: GARBUIO ROBERTA
259 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 108 109
Deloga 2: GARBUIO ROBERTA
48 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 8973 6973
Delags a: GARBUIO ROBERTA
187 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND- 642 842
Delega a; GARBUIO ROBERTA
185 FLEXSHARES MORMINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 3.1 3T

Delega a: GARBUIO ROBERTA. )
280 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION
Delega a: GARBUIO ROBERTA
281 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Delaga 6; GARBLHO ROBERTA
49 GMAM GROLP PENSION TRUST It
Dalegs o: GARBUIO ROBERTA
492 GOVERNMENT iNSTITUTIONS PENSION FUND
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019
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Esnto delia votazione sulpunte 3.4
dell'ordine del glorno

SCHEDA NOMINATIVO

222 GOVERNMENT OF NORWAY

_—

Dalega & 3ARBUIO ROBERTA
50 GTAA PANTHER FUND L.P
Delage ar GARBUIO ROBERTA
51 HARTFORD S8CHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND
Dalaga s GARBUIO ROBERTA
B2:HOSKING GLOBAL FUND.PLC.
Delega a: GARBUIO ROBERTA
53 HOSKNG PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: BARBUO ROBERTA
64 HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLG
Delega s: GARBUID ROBERTA
55 HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST
Delega a: GARBUID ROBERTA
223 HOSTRLUE POOLED SUPERANNUATION TRUST
Delega.a; GARBUI) ROBERTA
193 HS3C GLOBAL INVESTMENT EUNDS.
Dielaga a: GARBUIO ROBERTA
56 1AM NATIONAL PENSION FUND
TDelegs a: GARBUIO ROBERTA
57:1BM 401K PLUS PLAN
Celega #: GARBUIO ROBERTA
263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA
246 INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delaga.a; GARBUIC ROBERTA
58 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a; GARBUIO ROBERTA
59 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Dalega & GARBUIO ROBERTA
“184 {PA CORPORATE ACTIONS ANDINCOME
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
4085 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND
Eelegaat GARBUIO ROBERTA
80 ISHARES CORE MSC! EAFEETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
81 ISHARES CORE MSCIEAFE 31 INDEX ETF
Deléga a; GARBUIO ROBERTA
82 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Dalegs a: GARBLHIG ROBERTA
163 ISHARES IlI:PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: GARBUIO ROBERTA
64 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA
85 ISHARES MSC| EUROPE IMHINDEX ETF
Dotage a: CARBUID RGBERTA
6 SHARES MSC! EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019

NUMERGDIAZIONI
TOTALE “CON DIRITTO
2 a0,
275.360 273.360
47 147 -
44639 44838
335,499 335.409
87.407 81.407
53.380; £3:380
23.058. 25053
12813 13843
134.590. 134,500
281 261
16.840 15840
780 760
7.042 1042
472 472’
241 241
B.547 8.547
107 107
101680 101.685
1.358 1.358
10:704 10.704
3518 3518
93,428 83428
562 562
4,641 46914
41 1



| ‘Banca IFIS S.p.A.
I Assemblea Ordinaria
| ~ 19/04/2019

Esito della votazione sul punto 3.4

dellordine del glorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERD Ui AZIINI
TOTALE CONR DIRITTO
- ____bivoro
67 ISHARES VIIPLC 5217 8277
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
88 ISHARES VI PLG. 5.077 5077
Delega a: GARBUKY ROBERTA
60 JOHCM INTERNATIONAL SMALL GAP-EQUITY FUND 149.200 149.299
Délega &: GARBLUIO ROBERTA
70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 21.086 21.056
Delega a: GARBUIO ROBERTA
71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 40,085 40,085
Dalega a1 GARBUIO ROBERTA
72 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1435 1435
Delega a: GARBUIO ROBERTA
73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFTT FUND OF CHICAGD 5900 B.A00
Delega & GARBUIO ROBERTA
74 LEGAL & GENERAI. ICAY 1.028 1.025
Delega a: GARBUIO ROBERTA
225 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.366 3,366
Deloge a: GARBUIO ROBERTA
224 1.EGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 490 480
Deloga & SGARBUIO ROBERTA
75 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 27,604 27.604
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
76 LOS ANGELES GITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2219 2219
Delega a; GARBUIO ROBERTA '
167 LYXOR MECI EMU SMALL CAP UE 0426 9.426
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
23 MG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 30,360 30,360
Delega & GARBUIO ROBERTA
77 M4G INVESTMENT FUNDS (1) M+ EUROPEAN SELECT FUND 30093 30.993
Delega & GARBUIO ROBERTA
76 MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND 221683 221.883
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
78 MAINSTAY MACHKAY INTERNATIONAL OFPORTUNITIES FUND 66.479 86.479
Delega s: GARBUIO ROBERTA.
80 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 319.060 . 318.080
Delaga 2: GARBUIO ROBERTA ] :
247 MAN NUMERIC INT SMALL CAR TR 2730 2.730

Delaga a: GARBUIO ROBERTA
81 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Dalaga o GARBUIO ROBERTA
82 MERCER GLOBAL EQUITY FUND
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
83 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA
B4 MSC! EAFE SMALL CAP PROV-INDEX SEC COMMON TRF
Delega a: GARBUIO ROSERTA
199 MSCI WORLD SMALL GAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
Defega a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019




Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria

19/04/2019 |
Esito della votazione sul punto’ 3.4
delf'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE GON DIRITTO
_ N i - DIVOTO
188 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 137.742 137712
‘Delega 5: GARBUIO ROBERTA '
189 MUL - LYXOR {TALIA EQUITY BiR 1,864 1.654
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
85 MUNICPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 85525 65.523
Delega a: GARBLIO ROBERTA '
88 MUNCIPAL ENPLOYEES! ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO. 676 676
Delega B: GARBUID ROBERTA
248 NATWEST DEP CF ODEY ABSCLUTE RTN §22.000 622,000
Dalega a: GARBUIO ROBERTA:
67 NATWEST TRUSTEE AND DEP SERY-LTD AS TR OF KES STRATINV FUND 2.498 2188
Daltga a: GARBUIO ROBERTA _
200 NEWMEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1872 1872
Delega a: GARBUIO ROBERTA
201 NEW YORY, LIFE INSURANGE 883 883
Dalega a: GARBLIO ROBERTA
202 NEW YORK LIFE INSURANCE ANI} ANNUITY CO 8.052 8.052:
Delega : GARBUIO ROBERTA
203 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 439,317 430317
Delege a: GARBUIO ROBERTA
204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1934 1:934
Delegaa: GARBUIO ROBERTA
205 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4,685 4,685
Delegaa: CARBUIC RGEERTA
‘88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10540 10:540
Delega an: GARBb!D ROBERTA
89 NEW ZEALAND SLPERANNUATION FUND 22 2z
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
249 'NKB 10513 GLOBAL DIVERSIFIED. 21.743 21743
Delega a: GARBUIO ROBERTA
$9 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLEGTIVE FUNDS TRUST. 5,450 8450
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
9% NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17739, 17.735
Delegn &: GARBLIO RGBERTA
92 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 166 166
Delega a: GARBUID ROBERTA
B3 NTGHOM COMMON DAILY: ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 857 657
Delega a; GARBUIO ROBERTA
208 ODEY INVESTMENT FUNDS PLG: §3.000 83.000
Deélegaa: GARBUIO ROBERTA
%30 ODEY INVESTMENTS PLC. 133.01 133.01
Dejege a: GARBUIO ROBERTA
226 ODEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND C/0 ODEY ASSET MANAGEMENT |, 66.000 56,000
'Delega a; CARBUIO ROBERTA ' '
260 OICF NUM SCAP EAFE 2724 2724
~ Delegaa: GARBUIO ROBERTA
227 OIL'INVESTMENT CORPORATION.LTD. - ESM C/0 NUMERIC INVESTORS LLC 8.184 5.184

Delega a: GARBUIO ROBERTA



| Banca IFIS S.p.A.
l Assemblea Ordinaria
| 19/04/2019

Esito della votazione sul punto
delfordine del giorno

3.4

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERQ DI ATON

TOTALE CON DIRATO
: s = Pl VOTO

207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.188 1.186
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

24 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3320 3,320
Delega a: GARBUIO ROBERTA

95 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.492 2.492
Delaga a: GARBLID. ROBERTA

86 PACIFIC SELECT FURD INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 41.133 41133
Delega a: GARBUIO ROBERTA

97 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 12.548 12548
Delaga & GARBUIO ROBERTA

264 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 5510 5510
Delsga a: GARBUIO ROBERTA

751 PFINTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 4,549 4,848
Dalaga GARBU!G ROBERTA

98 PFM MULTHMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INT EQ FDD 33.261 33.261
Dalaga a: GARBUIO ROBERTA

266 PHC NT SMALL CAP _ 718 1719
) Delaga o: GARBUIQ ROBERTA

266 PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 6469 6469
Delaga 5: GARBUIO ROBERTA

267 PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 818 as
Dalega a: GARBLIO ROBERTA.

268 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION OF NEW MEXICO 1 1
Ddega a: GARBUIO ROBERTA

269 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1,962 1962
Delega a: GARBUIO ROBERTA

208 PUBLIC EMBLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF OHIO 5.827 5827
Deleya a: GARBUIO ROBERTA

208 PUBLIG EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13477 13477
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 8.071 aon
Delegs a: GARBUIO ROBERTA

£8 RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 180.799 180.798
Delega a; GARBUIO ROBERTA

100 ROCHE U.8. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 17.580 17.560

Delega & GARBUIC ROBERTA h
101 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND {DST) 5.643 5843

Defoga a: GARBUIO ROBERTA

210 SCHRODER INTERNAT MULTLCAP EQUITY TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-GAP VALUE FUND (GANADA)
Delaga ; GARBUID ROBERTA

231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delapa a: GARBUIO ROBERTA

232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delege a: GARBUIO ROBERTA

211 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD
Dedega 5. GARBUIQ ROBERTA

18/04/2019
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Assemblea Ordinaria
~19/04/2019

b 8
o

Esito della votazione sul punto ......3)4
dell'ordine del giorno

SCHEDA ROMINATIVO NUMERQ DI AZION)
TOTALE CON DIRITTO
_ . . - _ _ ol VOTO
103 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 6.185° 8.189
Dsjaga a: GARBLID ROBERTA
134. SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 25789 25,788
 Delepa & GARBUIO ROBERTA
271 SOUTH CAROLINA RETIREMENT S8YSTEMS GROUP TRUST 1 1
Delega a; GARBUIC ROBERTA
105 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 15.319 16.319:
Delega a: GARBUIO ROBERTA
108 SPDR S&P WORLD (EX-USYETE 42717 47.747
Delega 2. GARBUIO ROBERTA
107 S8 BK AND TRUST CQMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 18.651 18,651
Deletia a- GARBUIC ROBERTA
108 58 BK AND TRUST COMPANY. INV FUNDS FOR TAXEXSMPT RETIREMENT PL 25,042 25042
Delega a: GARBUIO ROBERTA ,
109 $3GA SPOR ETFS EUROPE I} PUBLIC LIMITED COMPANY 2401 2401
Deleya a: GARBLNO ROBERTA o
11C 55GA 5PDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 443 443.
Delega a: GARBUIO ROBERTA
111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5432
Delaga:a: GARBUIO ROBERTA
192 GTATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND: INVESTMENT BOARD 4517 4547
Delega e, GARBUID ROBERTA
113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46178 16.178.
Delega a: GARBUIO ROBERTA
114 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3778 3778
Detega a: GARBUIO ROBERTA
115 SUNSUPER SLPERANNUATION FUND 49.375 48.375
Delega a: GARBUIO ROBERTA
116 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS- 35.674 36674
‘Dslega a: GARBUIO ROBERTA
213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7.501 7.501
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
117 THE BOE:NG COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4.502 4,602
Deléga a: GARBUIO ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNA 57 57
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
119 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 676 678
Delega a: GARBUIO ROBERTA
120 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 512 612
Delega a: GARBUIO ROBERTA
121 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
. Delegas: GARBUID ROBERTA o
122 THE REGENTS QF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
~ Delegaa: GARBUIO ROBERTA
123 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 124 124
Dalogs o: GARBUIO ROBERTA
124 TIFF INVESTMENT PROGRAM, ING - TIFF MULTIASSET FUND 14.207 14.207
Delege o; GARBUID ROBERTA
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Esito delia votazione sul punto 3.4

deil’'ordine del giorno
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRITTO
e TR DI VOTO

125 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIC LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 3.100 31400
Datega a: GARBUIO ROBERTA

128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1474 1474
Delega 2: GARBUIO ROBERTA

127 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 857 837
Delaga a; GARBUIO ROBERTA

128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 710 710
Delega a: GARBUIO ROBERTA

120 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.278 1278
Delaga a: GARBLIO ROBERTA

130 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 900 909
Delaga a; GARBUIO ROBERTA

131 UBS{US) GROUP TRUST 77 7
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

132 UBS BTF- ' 508 608
" Delega &: GARBUIO ROSERTA

133 UBS ETF 1335 1,335

Delega a: GARBUIO ROBERTA '

228 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPH 4447 4447
Delega a: GARBUIO ROBERTA

272 UMC BENEFIT BOARD INC 1.266 1.266
Delega a: GARBUIO ROBERTA

134 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.112 2412
Delega a: GARBUIO ROBERTA

135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 35 s
‘ Delaga &: GARBUIC ROBERTA

136 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 130,556 130,556
Delega & BARBUIO ROBERTA

214 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK £TF 239 249
Delega a: GARBUIO ROBERTA

252 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND ar.4es 37463
Delega a: GARBUIO ROBERTA

253 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX:US SMALL CAP INDEX FLND 60,740 80.740
Delege a: GARBUIO ROBERTA

137 VANGUARD. FYSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX £TF 088 966
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 396 396

Delega a: GARBUIO ROBERTA

215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
Delaga a: GARBLIO ROBERTA

139 VANGUARD INV FUNDS IGVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL GAP IND FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

216 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Dalega a: GARBUIO ROBERTA

217 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Belaga a: GARBUIO ROBERTA

140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Dalaga o: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019
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‘Banca IFIS S.p;_A.
Assemblea Ordinaria
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Esito della votazione sul punto 34
doll'ordine del giorno

SCHEDA. NOMINATIVO

141 vsao PAPIRFONDET KLF AXSIEGLOBAL swu CAP INDEKS !
_ Delega a: GARBUIO ROBERTA,
142 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
143 VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2
Delega'a: GARBUIO ROBERTA
144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Deisga a: GARBUIO ROBERTA
248 WASHNGTON STATE INVESTMENT BOARD
Dalaga a; GARBUID ROBERTA
254 WESPATH FUNDS TRUST
Dalega a; SARBUIO ROBERTA
145 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delbga a: GARBUID ROBERTA
148 WiSDOMTREE EUROPE HEDGED SHMALLCAP EQUITY FUND
Delaga a: GARBUIO-ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTRES EUROPE SMALLGAP DIVIDEND FUND
aelega a: GARBLIO ROBERTA
149 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND
Delsga 5 GARBLIO: ROBERTA
150 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: GARBUIO RGBERTA
151 WISDOMTREE JSSUER PUBLIC LIMITED COMPANY:
Delega a; GARBUIO ROBERTA
220 WM. POOL - EQUITIES TRUST NO. 72
Delega o: GARBUIO ROBERTA
258 BETTINI SERENELLA
‘Delega a: SCARFPA MARZIA
278 NEXT HOLDING S:P.A.
Delaga a: SCARPA MARZIA
'8 CAVINATO GIOVANNE
‘Delega a: ARZENTON LINDA
7 CAVINATO GREGORIO
Dolega a: ARZENTON LINDA
2 ALCHIMIA SPA
Reppresen&m da: SALAMON MARINA
3 ALCHISIA SPA
Rappresentato da: SALAMQN MARINA,
157 ALCHIMIA BPA
 Rappresentato da: SALAMON MARINA
212 SPAFID FIDUCIANTE N. 234101
Delega a: BOSS! GIOVANNI
22 1.A SCOGLIERA SFA
Delega a; GIUSTINIANT VITTORIA
243 LA SCOGUIERA 5PA
Delega a: GIUSTINIANIVITTORIA

19/04/2019

NEMERD D3 AZION
TOTALE CON.DIRITTO
__ptvoto_
ads7 s
28.428 28.426
€0.423 5123
7625 7825
905 905
140 140
324 324
8.281 8.281
1543 4,843
07,114 107111
115501 115.601
224 224
3565 2565
35288 35.268
31.300 31.300
45000 45000
400 400
500 500
14000 12000
180,000 180000
100.000 100,000
19,851 16.051
2.000.000 2,000.000
25.015.847 25.015.847
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 Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della volazione sul punto 3.4
dell'erdine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZION}
TOTALE CON DIRITTO
e DI VOTO

{ Riﬁ;ﬁ‘lmg?fﬂ?mﬂvﬂﬁ ool | _ X f f-;.n,. q?ljf
TOTALE FAVOREVOLI n® 244 azionisti per n® 37.683.274 Azioni

82, 78402% det capitaie partecipants al voio.
di cut
in proprio n° 9azionisti per n® 4.938.125 Aziont

4, 77587% del cepitale partecipante sl voto

Per delega e rappresentanza n* ‘235 azionist! per n° 35.715.149 Azionl

$8.,00845% del capitale partecipante al voto

19/04/2019




Ategalo ©
| Banca IFIS S.p.A.
_’ Assemblea Ordinaria
! 18/04/2019
Esito dofia votazione sul punto 4.1

della parte ordinaria deil'ordine del glomo
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

AzionistiPresent |

In proprio n* 19 pern®  3.108.201 Azioni  3.106.201 Vot 5,77 % del ¢.s. con diritto di voto
In rappresentanza n° 13 pern®  1.446.500 Azionl  1.446.500 Vot 2,69 % del c.s. con diritto di voto
Per delega n® 248 pern® 36.028.935Azioni  36.028.935 Vot 66,95 % del c.s. con dirtto di voto

TOTALE PRESENTI  n® 280 pern® 40581.636Azioni  40.581.636 Vo 7541 % del c.e. con dlrtio-di voto

IR

LISTA 1 n° 8 azionisti per n® 27.204.704 Azioni 67,04% del capitale partecipante al voto
LISTA =2 n® 228 azionist pern® 9.165.046 Azloni 22,58% del capitale partecipante al voto
LISTA 3 n° 30 azionisti per n° 2.314.046 Azionl  5,70% del capilale panecipants at voto
CONTRARI n° 2 azionisti pern® 30.016Aziont  0,07% del capitale partecipante al voto
ASTENUTY n° 12 azionisti per n® 1.867.824Azioni  4,60% del capitale partecipante sl voto
TOTALE VOTANTI n® 280 azionisti per n® 40.581.636 Azioni

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti pern® OAzioni 0,00% del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENT! n® 280 azionistipern®  40.581.636Azlon!

= __'n T

10/0412019




Banca iFiS SpA
| Assemblea Ordinaria

v 19 APRILE 2019 _}
Esito della votazione sul puntc 4.4 ' - -
dell'ordine det giomo

Nomina dej Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

it

AR e e, 5 0 B+

\ Elenco Contrarl e
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI-
TOTALE CON DIRITTD
DIVDTO
36 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3:742 3742
Deisga a; GARBUIO ROBERTA - _
37 CALIFORNIASTATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 26.274 26.274
Delega a: GARBIKO ROBERTA
i Riepiioge Contrari® W
TOTALE CONTRARI n° 2 azionisti per n° 30,016 Azloni
0,07396% del capitals partecipante al voto
di cui
In proprio: n* D azionisti per n® 0. Azieni
0,00000% tel capitale pariecipante at voto
Per delega e rappresentanza n® 2 azionisti per n® 30.016 Azioni

0,07396% def capitale partecipante al voto

19/04/2019 41



Banca IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019

Esiﬁ della votazione sul punto 4.1
dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

| ElencoAstenatt 0]
SCHEDA NOMINATIVO KUMERO DI AZIONI
TOTALE CON-DIRITTO
DIVOYTO
152 BOSSI GIOVANNI 1,838,646 1.838.646
8 CORSO NICOLETTA 800 806
9 DI GIORGIO MARA 2 2
21 FRAGCARO SILVIA 800 860
311 PANDOLFOFABRIZIO 3348 3.348
284 ROMANELLI SILViA 10 10
236 TRAZZ) MASSIMILIANG 480 480
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP -2.537 2.537
Delega & GARBUIO ROBERTA
§ CAVINATO GIOVANNI 400 400
Delega 6: ARZENTON LINDA
7. CAVINATO GREGORIO 500 500
Delega a: ARZENTON LINDA
301 VIZZINI GIUSEPPINA 250 250
_ Delega & ZAPPELLA CRISTINA
212 SPAFID FIUCIANTE N. 234101, 19.961 19.851
Belaga a; BOSSI GIGVANNI
TOTALE ASTENUTI n* 42 axionisti pern°® 1.867.824 Azloni
4,60263% del capitale partecipante al voto
di cui
in proprio n® 7 azionisti per n* 1.844.186 Azion]
4,54439% del capitale partecipante al voto
Per dolega e rappresentanza n° 5 azionisti per n® .23.638 Azioni

0.05825% del capilale parfecipanie af voto

19/04/12019
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Esito della votazione sul punto 4.1
deli'ordine del giorno
Nemina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

[CeencoNonvotanti " T |

[ RiepilogoNonvotarti =" & )

TOTALE NON VOTANTI n® Oazionisti per n° 0 Azioni
£,00000% del capitale parfecipante al vote:

dicui

In propric n* -Oazionisti per n° 0 Aziond
0,00000% del capitale partecipanis: al volo

Per delega e rappresentanza n® ‘Qazionist! par n° 0 Azioni

0,00020% del capitaie patecipante al volo

49/04/2018 111
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Assemblea Ordinaria
19 APRILE 2019
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Esito della votazione sulpunto 4,1
della parte ordinaria deil’'ordine det glorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

levncovetl & Ftlam o0 1 o |

EESS T §
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA NUMERO DI AZION
ALE  CON.DIRITTO DI
TotaLe EET
168 LOIZZ) GERMANA 52 52
26 MIOTTI FRANCO 800 800
174 RODING' DEMETRIO- o ) 2 2
80 JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUIND 149.209 149.200
Deloga a: GARBL)IO ROBERTA 7
98 PEM MULT FMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTI-MANAGER INT EQ FD 33.261 23.261
Delegs 8 GARBUIO ROBERTA _
10 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (DST) §.643 £.643
Deleda &; GARBUIO ROBERTA o
' LA SCOGLIERA SPA 2.000.000 2.000.000
Delaga a: GIUSTINIANE VITTORIA
293 LA SCOGLIERA BPA 26.015.847 25.015.847
Delepa & GIUSTINIANI VITTORIA
[Rispiage Vol
TOTALE n® 8 azionisti par n® 27.204.704 Azionl
67,04% del capitale partecipante al volo
dicul .
In proprio, n° -3 ‘azlonisti per n*® 654 Azioni
,00% del capltale pariacipante al voto
Perdelega @ rappresentanza n° 5 sazionisti parn® 27.204.050 Azion|

57,04% del capitale pantecipante al volo

19/04/2019
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Assemblea Ordinaria
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Esito della votazione sul punte 4.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

i Elanco Vel Lista 2 Al
SCHEDA NGMINATND Az;omsm NUMERD DI AZIONI
ralE  CONDIRITIODI
TOTALE  2om
310 BELLINELLO LUCA 450 450
193 MADERNA FRANCESCA 1070422 1.070.422
167 1AFFEI FACGIDU CARLO FRANCEBCOQ-JACOPD: 84,850 64,950
a8 MENEGHETTI ANTONID - 300
22 REATOLAURD' 360 300
154 VALENTE NICOLA 27.3%4 27.314
1 KESZMAN ENRICO o7 o7
Delega.a: SEMERAN:ALESSIO
177 ABU DHABIRETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 1247 1.247
Delega-a; GARBUIO ROBERTA
255 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 148 148
Deiega a7 GARBIHO ROBERTA
258 ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION 30 30
Delega-a; GARBUIO RGBERTA
4 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 90.000 90,000
Delega a’ GARBUIO ROBERTA )
18%, ALLIANZGI FONDS GARD 2. 1814 - 1614
Delegs o GARBUID RUBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 176 178
Dilaga a: GARBUIO ROBERTA
23 AMUNBLETF FTSE ITAUA PIRUCTS 2232 2.232
Delega a: GARBUIO ROBERTA
237 ARCA FONDI SGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANGIATOITALIA 30 §0.000" 50.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA
238 ARCA FOND! 8GR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA. 100.000 100,000
Delegs a: GARBUIG ROBERTA
3 ARROWSTREET {CANADA] GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | 16.783 15.783
Delega a: GARBUIO RDBERTA
32 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 7.505 755
Defega a: CARBUIO ROBERTA ‘
218 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2.580: 2589
Defega 3; GARBUIO ROBERTA
245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWESMALL CAP CIT 7.008 7.008
Dalega a: GARBUIO ROBERTA :
33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACW] EX US TRUST FUND 74645 74.845
Dalega:a: GARBUID ROBERTA
34 BLACKROCK AM-SCH-AG OBO. BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F 126 126
Delaga 2: GARBUIC ROBERTA
183 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY: N.A, INVESTMENT FUNDS FOR 21,047 21,047
Delega 5: GARBUIO ROBERTA - _ '
184 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA, INVESTMENT FUNDS FOR 14.066 11.886

Delega &: GARBUIO ROBERTA

1910412019 1/ 1



Banca IFIS S.p.A.
l Assemblea Ordinaria
| 19 APRILE 2019

Esito delta votazion sulpunto 4.1
della parte ordinaria detl'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennfo 2019-2021.

35 CALIEORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34380 34.360
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
274 CARPIMKO PM GAPIH 19:000 19.000
Detega a: GARBUIO ROBERTA
257 CASEY FP HOSKING GLOBAL 11,088 11.089
Delega a: GARBUIO ROBERTA
38 CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 18.308 18.308
‘Delapa a: GARBLIO ROBERTA
39 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 8.008 8.008
Delega a: GARBUIO ROBERTA
220 CBOSC ATF CBGS-WESS02 NEW 31.641 31.541
Datega : GARBUIC ROBERTA.
4 CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3968 3.968
fislaga & GARBUIO ROBERTA
161 CFF BEST SUST EUR FUND 9738 9738
Delege a: GARBUIO ROBERTA
221 CHOB26 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASE 1.440 1.440
Delega a; GARBUIC ROBERTA
42 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2436 2436
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
43 GITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4604 4.504
Delega a: GARBUIO ROBERTA
44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4403 4,103
Delege & GARBUIO ROBERTA
a5 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13,184 ‘13184
Delega a; GARBUIO ROBERTA
45 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANGE COMPANY 85 85
Delege a: GARBUIO ROBERTA
254 CTJ RE STANLIE GLOBAL EC HOSKING 26.139 28139
Delega a: GARBUIC ROBERTA
47 DEPARTMENT OF STATE LANDS 19.756 18.766
Delega a: GARBUIO ROBERTA
258 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQETF 108 108
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
48 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST €.973 Bo73
Delega a: GARBUIO ROBERTA
10 EUF - EQUITY SMALL MiD CAP STALY
Delaga a: GARBUIC ROBERTA
11 EURIZON AZION) PMI ITALIA
Delega a: GARBUIO ROBERTA
12 EURIZON PIR ITALIA 30
Delega a: GARBUIO ROBERTA
12 EURIZON PIR ITALIA AZIONI
Delega &: GARBUIO ROBERTA

4 EURIZON PROGETTO ITALIA 20
Delega a: GARBUIO ROBERTA
15 EURIZON PROGETTOITALIA 40

19/04/2019
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Assembiea Ordinaria
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Esito delia votazione sul punto’ 4,4
defia parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

A M i g e e . g

, Dalega a: GARBUIO ROBERTA
13 EURIZON PROGETTO ITALIA 70 32.385 32,565
Daiaga ar GARBU'O ROBERTA
87 FIDELITY BALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUF ‘642 842
Delega a: GARBLIO ROBERTA
165 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT {IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY -38.000 38.000
' Delags ai GARBUIO ROBERTA ‘
17 FIDEURAM iINVESTIMENT! SGR - F:DEURAM ITALIA 1.000 1.600
Delaga a: GARBUIO ROBERTA N - _ _
188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED.MARKETS EX-US FACTOR YILT iND. a7 3721
Delegaa: GARBUIO ROBERTA o
260 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY-COMPENSATION ASSOCIAT 2,083 2.053
Delega a: GARBUIO ROBERTA
281 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 4474 4,174
Delsgs a: GARBUIO ROBERTA
282 FLORIDA REYIREMENT SYSTEM 12.578 12,578
Delegaa: GARBUID ROBERTA
189 GENERAL) INVESTMENTS SICAY 500,600 500.000
Delaga a; GARBUIO ROBERTA
180 GENERALI SMART FUNDS SICAV 14.714 14714
Defega a7 GARBUID ROBERTA N
191 GENERALI SMART FUNDS SICAY 20,966 20.956
Delaga:a: GARBUIO ROBERTA
43 GMAM GROUP PENSION TRUST 1l 20.477 20177
Delega a: GARBUID ROBERTA | N ‘
192 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 51.683 51,883
Delega s: GARBUIO ROBERTA
222 GOVERNMENT OF NCRWAY- 273,360 273.360
Delega a: GARBUIO ROBERTA
50 GTAA PANTHER FUND L.P ‘147 44T
Delega a; GARBUIO ROBERTA
& HARTFORD BCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 44,830 44,639
Delega a: GARBUIO ROBERTA
HOSKING GLOBAL FUND PLC 335,499 335,409
Delega a: GARBUIO ROSERTA -
HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 67.407 87.407
‘Delaga a: GARBUK) ROBERTA |
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC 53,380 ‘53.380
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
HOSKING PARTNERS GLOBAL ZQUITY TRUST 23,053 23.053
Delaga a: GARBUIO ROBERTA _
233 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 13,813 13:843
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
163 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 134.500 434,500
Delega a: GARBUIO ROBERTA :
56 IAM NATIONAL PENSION FUND: 251 2841
Delega a; GARBUIO ROBERTA.
3/
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Esito della votazione sul punto. 7 4.1
delia parte ordinaria deil'ordine del giorno |
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021.

57 18M 401K PLUS PLAN 15.840 15.840°
Detoga & GARBUIO ROBERTA
263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 760 760
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
156 INTERFUND SICAV INTERFUND EIQUITY FTALY 2.000 2,000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
246 INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.042 7.042
Delega a; GARBUIO ROBERTA
58 INTERNATIONAL MONETARY FUND 472 472
Delega a: GARBUID ROBERTA
59 INTERNATIONAL MONETARY FUND 241 241
Delege & GARBUIO ROBERTA
194 1PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 8547 8.547
Delega a: GARBUIO ROBERTA
165 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 107 107
Delags a: GARBUIO ROBERTA-
60 ISHARES CORE MSC! EAFE ETF 101,660 104.880
Delega a: GARBUIO ROBERTA
&1 ISHARES CORE MSCI EAFE 1M1 INDEX ETF 1.358 1.358
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
82 ISHARES CORE MSCH TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 10.704 10.704
Delega a: GARBUIO ROBERTA
3 ISHARES Hl PUBLIC LIMITED COMPANY 3518 2518
Dalega & GARBUIO ROBERTA
64 ISHARES MSCH EAFE SMALL CAP ETE 93,428 83.428
Delega a; CARBUIO ROBERTA
85 ISHARES MSCi EUROPE IMI INDEX ETF 562 562
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
€8 {SHARES MBCI EUROPE SMALL-CAP ETF 4,691 4601
Delega a; GARBUIO ROBERTA
&7 ISHARES VIl PLC 5277 5277
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
83 ISHARES Vil PLC 5077 5077
Detega 2: GARBUIO ROBERTA
70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS' 21,058 21.056
Delega a: GARBUIO ROBERTA '
rgl KAISER PERMANENTE GROUP TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA
” KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUI
Defega a: GARBUIC ROBERTA
74 tEGAL & GENERAL ICAV
Delsga-a: GARBUIO RCBERTA
225 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {(PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
Delega a: GARBUIO ROBERTA
224 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.

19/04/2019
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Delaga a: GARBUIO ROBERTA

75 LOCKHESD MARTIN CORPORATICN MASTER RETIREMENT TRUST: 27,604 27604
Deiega a1 GARBLIO ROBERTA
78 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RET/REMENT SYSTEM 2218 2219
Daloga a: GARBUIO-ROBERTA
167 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP LE 9.426 95426
Dalaga 2 GARBUIO ROBERTA
23 MEG (LUXY INVESTMENT FUNDS 1 30.350 30.380
Defega a: GARBUIO ROBERTA o
77 M+G INVESTMENT FUNDS (1) M+3 EUROPEAN SELECT FUND 20,093 30983
Delega a: BARBLIO ROBERTA
78 MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND 221,863 221663
Deléga.a; GARBUIO ROBERTA
79 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND. 66478 46470
Delega a: GARBUIO ROBERTA
82 MAINSTAY.VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 310,080 319,060
‘Delega a7 GARBLIO ROBERTA o
247 MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR. 2730 2750
Dslega s GARBLIO ROBERTA
a1 HAARYLAND STATE RET'REMENT & PENSION SYSTEM 1578 1,578
‘Delega a; BGARBUI ROBERTA
24 MEDIOLANUM FLESS!BILE FUTURRITALIA #3000 80,000
Delega a: GARBUEOROBERTA
25 WMEDIOLANUM FLESS!BILE SVILUPPO ITALIA 400.000° 490.600
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA
MERGER GLOBAL EQUITY FUND 9.955 9955
Dele"a a: GARBUIO RDBERTA
MERCER NON-US CORE EQUITY.FUND 9541 0.841
Delega a: GARBLIO ROBERTA
‘MSC! EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR 4398 . 4.208
‘Delaga a: GARBUIO ROBERTA
108 MSCI WORLD'SMALL GAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND & 487 487
Oelaga a: GARBUIO RO3ERTA _
188 MUF LYXOR FYSE [TALIA MID CAP 137.712 137,712
Delega a: GARBUIO ROBERTA
169 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 1.664 1664
Deiega a: GARBUIO ROBERTA
85 MUNIGIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 85523 85523
Delega a: GARBUIQ ROSERTA ,
26 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 876 676
Delega a: GARBUIO ROBERTA
248 NATWEST DEP CF ODEY-ABSOLUTE RTN B22.000 622.000
Delsga & GARBJ!O ROBERTA
I:d NATWEST TRUSTEE AND DEP SERY LTD AS TRIOF KES STRATINV FUND' 2:198 2.108
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.972 1.972

Delega e: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 , 57 11
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-OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

NEW YORK LIFE INSURANCE 683
Delega a: GARBUIO ROBERTA
NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO 852
Delega o: GARBUIO ROBERTA
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 439.317
Dotaga 4: GARBUIO ROBERTA
NEW YORK LIFE INSURANGE COMPANY 1.934
Dolegn & GARBLIO ROBERTA
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 4485
Delega a; GARBUIO ROBERTA
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10.540
Delega & GARBUIO ROBERTA
NEW. ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
NKB 10513 GLOBAL DIVERSIFIED 21743
Dslega a: GARBUIO ROBERTA
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5.450
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
NORTHESN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17.738
Delaga.a: GARBUIO ROBERTA
KRORTHERN ‘TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 166
Defaga a: GARBUIO ROBERTA
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 657
Delogs a: GARBUIC ROBERTA
ODEY INVESTMENT FUNDS PLC 83.000
Delega a; GARBUIO ROBERTA
ODEY INVESTMENTS PLC 133.011
Delega a: GARBUIO ROBERTA
ODEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND C/Q ODEY ASSI 56.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
QICF NUM SCAP EAFE 2724
Delega-a: GARBUID ROBERTA
OiL. INVESTMENT CORPORATION LTD. - ESM C/O NUMERIC INVESTORS LLC 6.184

Dslega a: GARBUIC ROBERTA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL 1.186
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Deluga 4 GARBUIO ROBERTA

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PAGIFIC SELECT FLIND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO
Delega a; GARBUIO ROBERTA

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

Dalaga a: GARBUIO ROBERTA

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

Delega a: GARBUIO ROBERTA

PF INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND

563
8052
439317
1934
4,685

10.540

21743
5.450
17,739

166

53,000
133.011
56.000
2724

6.184

1,186
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Delega a: GARBUID ROBERTA

265 PHG NT SMALL CAP 1719 1718
_ Delegs a: GARBUIO ROBERTA
13 PIAND AZIGNI ITALIA 86,003 £3.000
Defega a: GARBUIO ROBERTA o
19, PIANO BILANGIATO. ITALIA 35 18.000 19600
Delega a: CARBUID ROBERTA
20 PIANCY BILANGIATO [TALIA 52 47,000 47400
Nelegs a: GARBUIO ROBERTA
268 PS8 FR DEVEL MARK EX:US SMALL PORT B.469 '6.489
Delags 2: GARBUIO ROBERTA
287 PS FTSERAFTEUSM UCITS ETF BNYMTCH, §18 518
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
268 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1 1
Deloga a: GARBLIO ROBERTA
289 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 1.262 1.962
Daléga a; GARBUIO ROBERTA
208 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 5.827 5.827
‘Belega &° GARBUID ROBERTA . -
259 PUBLIC EVPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13.1977 13.177
‘Defsga a: GARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST B.OT1 B.OT4
Delega a GARBUIO ROBERTA _
59 RETAIL ENMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST- 160,798 190.798
Delega a. GARBUIO ROBERTA
100 ROCHE 1.5, RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 17.560 17.560
Celega &: GARBUIO ROBERTA
210 'SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQUITY TRUST 20.367 20307
Delega a; GARBUIO ROBERTA
102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAR VALUE FUND (CANADA) 8.754 B.75%
Defega a: GARBUIO ROBERTA
231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 144.885. 144.885
Defega a: GARBUIO ROBERTA
232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND: 6.105 6105
Delega a: GARBLIO ROJERTA
211 SCHWAB FURDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD 2688, 2688
"Delega at GARBLUIO ROBERTA _
493 | SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETE 6199 6199
Defega a: GARBUIO ROBERTA
104 SCHWARB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY EYF 25.789 25780
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
2 SOUTR CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 1 1
Delega, & GARBUIO ROBERTA _
105 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 15319 15319
Devega a; GARBUIO ROBERTA '
106 SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 42717 AT.77
Delega a: GARBUIO ROBERTA
19/04/2019 7T M
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107 88 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 18.65% 18.651
Delega a: GARBUIO ROBERTA

108 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 25,042 25,042
Defega &: GARBUIO ROBERTA

108 SSGA SPDR ET#S EUROPE i PUBLIC LIMITED COMPANY 2.401 2401
Delega 2: GARBUIO ROBERTA

110 SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 443 443
Delega a: GARBUIO ROBERTA

11 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5432
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

112 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD 4517 4547
Delega a; GARBUIO ROBERTA

113 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 16176 18.178
Delega 2: GARBUIO ROBERTA

114 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3778 3,778
Delega a: GARBUIO ROBERTA

115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 49375 49.375
Delega & GARBUIO ROBERTA

116 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 35674 35,674
Delega a: GARBUIO ROBERTA

213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7501 7.501
Delega 8: GARBUIO ROBERTA

17 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4802 45602
Delegs a: GARBUIO ROBERTA

118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 57 &7
Delegs a: GARBUIC ROBERTA

119 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 876 678
Delege a: GARBLIQ ROBERTA

120 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 512 512
Delega a: GARBUIQ ROBERTA

1] THE REGENTS OF THE UNSVERSITY OF CALIFORNIA 12 12
Dolega 8: GARBUIO ROBERTA

122 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3
Delega a: GARBUIO ROBERTA

123, THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 124 124
Delege a: GARBUIO ROBERTA

124 TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC « TIFF MULTI-ASSET FUND
Dalege a: GARBUIO ROBERTA

128 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE €O

, Delega-a: GARBUIO ROBERTA

126 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
‘Delegs a: GARBUIOQ ROBERTA

127 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delags a: GARBUIO ROBERTA

128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delepa a: GARBUIO ROBERTA

w9 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

19/04/2019
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Belega a: GARBLID ROBERTA
DAV RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega a; GARBLIO ROBERTA

UBS {US) GROUP TRUST

Detega 8: GARBUIO ROBERTA

UBS ETr

Delega a: GARRUIO ROBERTA

UBSETF

fslega a: GARBUID ROBERTA

UBS FUND MGT (CH) AG CHD516/UBSCHIF2-EGSCRI

Dalega a; GARBUIO ROBERTA

UM BENEFT BOARD INC

Delegs a: GARBUIO ROBERTA

LTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Delaga a: GARBUIY ROBERTA _ o
VANGLARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Defega a: GARBUID ROBERTA )

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Delega a: GARBUIO ROBERTA

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

Delega a: GARBUIO ROBERTA

VANGUARD EUROPEAN STOGK INDEX FUND

Delega a: GARBUIO ROBERTA

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND

Deloga a: GARBUIO ROBERTA

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL GAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delaga a: GARBUIO ROSERTA

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

Deitga a: GARBUID ROBERTA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

Delega a: GARBUIO-ROBERTA

'WVANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL GAP IND FUND

Delega a: GARBLIO ROBERTA
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

‘Defega 8: GARBUIO ROBERTA

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Detsga a; GARBUIO ROBERTA

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Daiega a GARBUIO ROBERTA

VERDIPAPIRFONGET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
Delega a: GARBUIO ROBERTA

VFMC INTERNATIONAL EGUITY TRUST 1

Dojoga a: GARBUIO ROBERTA

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 2

beloga 2: GARBUIO ROBERTA

WABHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
‘Delepa ar GARBUID ROBERTA

19/04/2019.
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218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 805

Q08
Defega a: GARBUIO ROBERTA
254 WESPATH FUNDS TRUST 140 140
Oalegn & GARBUIO ROBERTA
145 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 324 324
Delega a: GARBUIO ROBERTA
146 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 8284 8.251
Delega &: GARBUID ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1.843 1.843
Délega a: GARBUIO ROBERTA
148 WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1071114 307,114
Delegia &: GARBUIO ROBERTA
149 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 115.501 115.501
_ Delaga a: GARBUIO ROBERTA
150 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 224 204
Delege a: GARBUIO ROBERTA
151 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED- COMPANY 3.568 3,565
Delege &: GARBUIC ROBERTA
229 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 35.268 35.268
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
288 BETTINI SERENELLA 31.300 31.300
Delaga a: SGARPA MARZIA
276 NEXT HOLDING SF.A 45.000 45,000
Detogi & SCARPA MARZIA
2 ALCHIMIA SPA 14.0C0 14.000
Rapprasentato da: SALAMON MARINA
3 ALCHIMIA SPA $80.000 180.000
Rappresentate da: SALAMON MARINA
15 ALCHIMIA SPA _ 100.000 100:000
Rapprasentato da: SALAMON MARINA
291 MAFFEL FACCIOL] BARBARA 12550 12.550

Daloga a° MAFFEL FAGCIOLI CARLO FRANCESCO JACOPC

19/04/2019
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| Rieplingo Vot Lista 2 o
TOTALE n® 228 azionistiper n® 9.165.046 Azioni
22,58% diel capitale partecipante al veto
di cui _
In proprio o § azionisti per n® 1.163.736 Azioni
' 2.87% del capiale partacipanie al volo
Per delega e rappresentanza n> 222 azionisti per n® 8.001,310 Azioni

19.72% de! capitale partecipants al voto

19/04/2019 11 11
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et

! Flenco Vot T Tista - 03 suly ]
$SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA

NUMERO Dt ATIONI
N DIRITT:
TOTALE 381_ s (a )

249 CASELLE GIORGIO 2,600 2000

281 NESSt MICHELE 825 625

300 PREVE RICGARDO §5.000 95,000

105 BOROON) ENZO IGINIO 2000 2000
Delege a: PREVE RICCARDO

302 CAMPANA ANGELO. 900 900
Delega a: PREVE RICCARDO )

289 DOGLIANL MATTERINO 2.568 ‘2568
Dalega a: PREVE RICCARDO

303 GIORDANENGO ANTONIO 2.600 2.500
Delaga a: PREVE RICCARDO

205 MANTO FRANCA 2700 2.700
Dolegs a: PREVE RICCARDO

296 MANTC MARIA 1500 1.500
Delega a; PREVE RICCARDC

27 PREVE COSTRUZIONI SPA. 2,800 2500
Rappresenisio da: FREVE RICCARDO
28 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. 90.000 0,000

Happresentato da: PREVE RICCARDO

171 PREVE COSTRUZION! S.PA. 110,000 116:000
Rappressntelo da: PREVE RICCARDO

172 PREVE COSTRUZIONI S.PA. 121,000 124.000
Rappresentaio da: PREVE RICCARDO ,

287 PREVE COSTRUZIONI S.PA. £9.200 59.200
Rappresentato da: PREVE RICCARDO. '

297 BREVE COSTRUZIONI 8.P.A. 420.000 420,000
Rappresentalo da: PREVE RICCARDO

304 PREVE COSTRUZIONIS.PA. 168,800 168.800
Rappresentato da: PREVE RICCARDO

305 PREVE COSTRUZIONI SPA. 100.000 100000
Rapprasentato da: PREVE RICCARDO

308 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. 43,000 40.000

Rappresentsto da: PREVE RICCARDO
09 PREVE COSTRUZIONI S.P.A.
Reppressnisio da: PREVE RICCARDO

263 PREVE GIANLUCA

Delega 5: PREVE RICCARDG
258 PREVE GIANLUCA

Delega a: PREVE RICCARDO
299 PREVE MATTEC

Delega a: PREVE RICCARDO
21 ALBIZZATI TIZIANO VINCENZO

10/04/2019
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Delega a: CASELLI GIORGIO
241 CASELLI LAURA 2510 2510
Delega a: CASELL) GIORGIO _
278 CHIESA DANIELA 2,000~ 2650
Delega a: CASELLI GIORGIO _
242: CITTARD! ANTONIO CESARE 10.000 10.600
Delega a: CASELLI GIORGIO _ -
248 PORTALUPP! ANNAMARIA CRISTINA 3.000 3,000
Delega a: CASELL GIORGIO
178 ALKEN FUND 254163 251.163
Dslega 6; GARBLIIO ROBERTA _ ‘
178 ALKEN FUND 627.542 827.542.
Delega a; GARBUY ROSERTA _
280 ALKEN FUND 142627 142827
Delega a: GARBUIO ROBERTA
[Ribilogo Vol = Lista 73 7]
TOTALE n° 30 azionisti per n° 2.314.046 Azioni
5,70% de! capitale partecipants ai voto
di cui
In proprio n® 3 azionisti per n* 97,825 Azioni
0,24% det capitale partacipante af voto
Per delega e rappresentanza n* 27 azionisti per n® 2.216.421 Azlorii

5,46% del capitale partecipante ai voto

1910472019 212
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Esito della votazione sul punto '4,2'
delt'ordine del giorno

Notnina del Cofiegio Sindacale per il triennio 2019-2021: determinazione dei compensi

I Arlonisti Presenti, e |

In proprio n® 19 pern®  3.106.201 Azioni  3.106.201 Voli 5,77 % det capitale sociale
Per delega n® 261 pern® 37.475.435Azioni  37.475.435 Vol 69,64 % del capitale sodiale
TOTALE PRESENTI  n° 280 pern® 40,581.636Azioni  40.581.636 Voti 75,41 % det capitale socizle

FAVOREVOLI n° 246 azionistipern®  38.758.513 Vot 95,50752 % dol capltale partecipante af voto
CONTRARI n° 10 azionisti per n° 334,717 Voii 0,82480 % de! capitale partecipante 2l voto
ASTENUTI n* 8 azionisti per n® 111.800 Vol 0,27552 % del capitale partacipante al voto

TOTALE VOTANTI n® 264 azionisti pern®  39.205.039 Voti
TOTALE NON VOTANTI n° 46 azionisti per n* 1.376.597 Voti

96,607832 % del capitale partecipante al voto
3,39217 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 280 azionisti pern®  40.581.638 Voli

19/04/2019
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Esft’o del!a votazidne sul pt;.ﬁt.o | 42
dell'ordine del giorno |
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021: determinazione dei compensi

| ElencoContrari ]

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTD
236" TRAZZI MASSMILIAND _ 480 a8q
36 CALIFORNIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM 3742 3.742
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
37 CALIFORN:A STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 26,274 -26.274
Delega a: GARBUIO ROBERTA '
11 EURIZON AZIONEPMI ITALIA 126817 126.617
. Delega a: GARBUIO ROBERTA
42 EURZON PIR ITALIA 30 15,314 15314
Delega a: GARBUIO ROBERTA
13 EURIZON PIR{TALIA AZIONI amax 3.862
Delega a: GARBU:O ROBERTA o
14 EURIZON PROGETTO ITALIA20 27,514 2751
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
18 EURIZON PROGETTO:TALIA 20 88.302 $8.302
Delaga & GARSUIO ROBERTA _
18. EURIZON PROGETTO ITALIA 70 32.365 32.265
Deléga a: GARBUIO ROBERTA
391 VIZZINLGIUSEPPINA 250 250
Delegs 8. ZAPPELLA CRISTINA
T . 3l Ty i
[ wiepilagoCantrart - 18
TOTALE GONTRAR! n® 10 azionisti per n® -334.717 Azioni
‘ 0.82480% de! capitale partscipante a} voto
dicut _
In proprio n* 1 azionisti per n® 480: Azioni
0,00118% dei capltalda partecipante al voto
‘Per delega e rappresentanza n° 9 azlonisti pern® 334.237 Azloni

0,82362% del capilaie partacipante &! volo

18/04/2019 1.1
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Esito della votazione suif punto 4.2
delil'ordine dsl giorno
Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021: determinazione dei compensi

e

{ Elenco Astenuti .+ = =
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Di AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
BIVOTO
8 CORSO NIGOLETTA" 800 800
197 MAFFE! FACCIOL! CARLO FRANCESCO JACOPO 64.950 64.950
198 MENEGHETTI ANTONIO 300 300
314 PANDOLFO FABRIZIO 3.948 3.348
284 ROMANELLISILVIA 10 10
154 VALENTE NICOLA 27314 21314
40 CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP 2,537 2.537
Delege & GARBUIO ROBERTA
291 MAFFEI FACGIOLI BARBARA 12550 12.550
Delaga & MAFEEI FACCIOLI CARLO FRANCESCO JACOPD
TOTALE ASTENUTY n® 8 azionist per n° 111.809 Azioni
0,27862% del capiiale partecipante ai voto
di cui
in proprio n® 6 arionisti por n® 896.722 Azion)
0,23834% del eapitale parlacipante al volo
Per delega o rappresentanza n° 2azionisti per n° 15087 Azioni

0,03718% del capitale partecipante al volo
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Esito della votazione sul punte 4,2 ' -
dell’'ordine del giorno

Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2021: determinazione dei compensi

It i e T Ll - AR et T 1

| Elenco NonVotanti e |
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI:
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
9 D1LGIORGID MARA 2 2
174 RODING® DEMETRIO 2 2
237 ARGA FOND} SGR - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO TALIA 30 50.000 50.000
Delaga 21 GARBUIO ROBERTA N
238 ARCA FONDI 8GR - FONDO.ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 100,000 100,608
Celega &t GARBUAQ ROBERTA N
10 EUF - EQUITY SMALL MID CAP-ITALY 17.613. 17.918
Delega a: CARBUIO ROBERTA -
155 FIDELIRAK ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 38,600 33.000:
Delega 2t GARBUIO ROBERTA )
17 FIDEURAM INVESTIMENT SGR - FIDEURAM ITALIA 1,000 1000
Celega ar GARBUIO ROBERTA
169 GENERALI INVESTMENTS SICAV 500.000 500.000:
Delega a:. GARBUIO RCBERTA
190 GENERALI SMART FUNDS SICAV 14714 14,744
 Delega a: GARBUIO.ROBERTA
191 GENERAL) SMART FUNDS SICAV 20,986 20,966
Dielagn a: GARBUIO ROBERTA
156 INTERFUND SICAV: INTERFUND EQUITY ITALY 2000 2003
.Delega n: GARBUIO ROBERTA ,
24 MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA: 80.000. £0.000
Dalaga a: GARBUIS ROBERTA _
25 MEDIOLANUM FLESSIBILE: SVILUPPO ITALIA 400.000 400.000
Celegs a: GARBLIO ROBERTA
18 PIANO AZIONI FTALIA 86.000 86.000
Dilega a: GARBUIO ROBERTA
18 PIANO BILANCIATO ITALIA 39 49.000 19,000
Dalsga 8: GARBUD ROBERTA
20 PIAND BILANCIATO ITALIA 50 47,000 47000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
[ Riopilogo Nonvotantt ~ * &
TOTALE NON VOTANTI n° 16 azionisti per n® 1.376.597 Azioni
3,39217% del capitale partacipante af voto
di édi ‘
in proprio n’ 2azionisti parn® 4 Azionl
0,00001% del capitale partecipante al voto.
Per delega e rappresentanza n° 14 azionisti per n® 1.376.593 Azioni

3,39216% del capitale pariecipante al votg
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Esito delta votazione sul punto 4.2
dell'ordine del glorno

Nomina dei Coliegio Sindacale per il triennio 2019-2021: determinazione dei compensi

| Ejenco Favorevol o = b e

SCHEDA NOMINATVO

NUMERD DI AZONI
TOTALE COH DIRITTO
_ - L DIVOTO
310 BELLINELLO LUCA 450 450
452 BOSS! GIOVANNY 1.538.646 1.838.646
240 CASELLI GIORGIO 2:000 2,500
21 FRACCARD SRLVIA $00 900
166 LOIZZI GERMANA 52 52
196 MADERNA FRANCESCA 1.070.422 1070422
26 MIOTTI FRANCO 800 800
281 NESSI MICHELE 625 625
360 PREVE RICCARDO 95,000 86,000
29 REATO LAURO 200 300
‘4 KRIZMAN ENRICO 97 97
Detega a: SEMERARNI ALESSIO
185 BORDONL ENZO IBINIO 2000 2,000
" Dalega u: PREVE RICCARDO
502 .CAMPANA ANGELO 800 900
Delaga &: PREVE RICCARDO
268 DOGLIANI MATTERINOD 2.888 2.568
Dolega a: PREVE RICCARDO
303 GIORDANENGO ANTOMIO . 2.500 2,500
Daloga 9: PREVE RICCARDO
205 MANTO FRANCA 2,700 2700
Delega o PREVE RICCARDO
266 MANTO MARIA ‘ 1.500 1,600
_ Delaga o: PREVE RICOARDO
27 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. 2.500 2.500
Rappresentato da: PREVE RICCARDO
28 PREVE COSTRUZIONL.8.P A, 80,000 80,000
Rappresenteto da: PREVE RICCARDO
171 PREVE COSTRUZIONLS.P A, 110.000 110000
Rappresentato da; PREVE RIGCARDO
172 PREVE COSTRUZIONI 8.P.A. 129,000 121.000
Rappresenato da: PREVE RICCARDO .
‘287 PREVE COSTRUZIONI S.P.A. 50,200 §0.200
i Rapprasentato d4: PREVE RICCARDO
207 PREVE COSTRUZICNIS.P.A, 420,000 420.000
Rappresentato da: PREVE RICCARDO
304 PREVE COSTRUZIONI SPA. 169.800 189.800

Rappressniato da: PREVE RICCARDO

305 PREVE COSTRUZIONI SPA.

Reppresentalo-de: PREVE RICCARDO
308 PREVE COSTRUZIONI S.PA,

Rappresentato da: PREVE RICCARDQ
300 PREVE COSTRUZIONI S.PA.

Rappresentsto da: PREVE RICCARDO
283 PREVE GIANLUCA

Dalega o PREVE RICCARDO
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... BivoTo
298 PREVE GIANLUGA, 1.840 1840
Jelega a: PREVE RICCARDO
280 PREVE MATTEOD 7.054 7054
Dsinga a: PREVE RICCARDO
277 ALBIZZATI TZIANO VINCENZO 2,000 2,000
Deisga a: CASELLI GIORGIO
241 CASELLI LAURA 2510 2519
Delaga a: CASELLI GIORGIO
278 CHIESA DANIELA. Z.000 2000
Delega a: CASELLI GIORGIO
242 GITTARDIANTONIO CESARE $0:000 10,000
Delega a CASELLI GIORGID '
244 PORTALUPP] ANNAMARIA CRISTINA 3.060 3000
Delega a: CASELLS GIORGID
177 ABU DHAB!I RETIREMENT FENSIONS AND BENEFITS 1.247 1247
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
285 ALASKA PERMANENT FLIND CORPORATION ‘148 148
Delega a: GARBUIO ROBERTA.
256 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 30 30
Delega.a: GARBUIO ROBERTA
178 ALKEN FUND 251.163 251,163
Delega a: GARBUIO ROBERTA _ _
179 ALKEN FUND 627,542 1 827,542
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
180 ALKEN FUND 142,827 142,887
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
4 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 90.000 -90.000
Delega a: GARBUIO ROBERTA
181 ALLZANZGE FONDS GANO 2 1614 1.614
Delaga a: SARBUIO ROBERTA
182 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 78 478
Delega a: GARBUIO ROBERTA
273 AMUNDE ETE FTSE (TALIAPIR UCITS 2232 221
Delaga a; GARBUIO ROBERTA-
31 ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUNG | 15783 15.783
Deiega & GARBUIO ROBERTA
32 ARROWSTREET {CANADA) GLOBAL WORLD FUND | 7,508 7.505
Detega e GARBLIO ROBERTA
219: ARROWSTREET ACWIEX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 2580 2.580
Delege a: GARBUIO ROBERTA
245 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY AGW! SMALL CAP CIT 1.005 7.005
. Dolaga a: GARBUIO ROBERTA: L
33 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACW! EX US TRUST FUND 74.6465. 74,645
Delaga a: GARBUIO ROBERTA _
34 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP £ INDEX F- 128 126
Delegs & GARBUIO ROBERTA ,
183 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 21547 21.947
Deiega 2: GARBUIO ROBERTA
19/04/2019 21 1



Ba-nc; IFIS S.p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esito della votazione sul punto 4.2

dell'ordine del glorno
SCHEDA NOMINATVO NUMERD DI AZIONI
TOTALE CON DIRIFTO
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154 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST-COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 11886 11986
Dsiaga 8: GARBUIO ROBERTA

35 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 34.389 34.354
Detaga a: GARBUIO ROBERTA

274 CARPIMKC PM CAPLH 19.000 19.000
Detega a: GARBUIO ROBERTA

2657 CASEY FFHOSKING GLOBAL 11069 11.069
Delega a; GARBUIO ROBERTA

28 CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 18.306 18308
Delega 2: GARBUIO ROBERTA

49 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 6.008 8.008
Delega a: GARBUIO ROBERTA

220 CBOSC ATF CBGS-WGES)2 NEW 21841 31.641
Delega & GARBUIO ROBERTA

41 CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 3.968 3.866
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

$81 CFF BEST SUST EURFUND- 9.738 o738
Detega 2: GARBUIO ROBERTA

521 CHOS26 - USS [CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAPPASSIVEN 1.140 1.140
Delegn a: GARBUIO ROBERTA

42 CITY OF NEW YORK GROUR TRUSY 2438 2438
Delega a: CARBUIO ROBERTA

43 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.504 4,504
Dealoga a: GARBUIO ROBERTA

44 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4103 4403
Delega a: GARBUIO ROBERTA

45 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 13.164 13.184
Dislega a: GARBUIO ROBERTA

48 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANGE COMPANY 65 a5
Dalega 5: GARBUIO ROBERTA

258 CTJ RE STANLIE GLOBAL EQ HOBKING 28.139 28.139
Delags e GARBUIO ROBERTA

4T DEPARTMENT OF STATE LANDS' 19.766 19756

Delega a: GARBUIO ROBERTA "

250 DEUTSCHE XTRK MSCt EMU HDG EQ ETF 109 108
Delsga a: GARBUIO ROBERTA

48 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 6973 6.873

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

187 FIDELSTY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

188 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TiLT INDEX FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

260 FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLDGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION
Dolega a: GARBUIC ROBERTA

261 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Delega a: GARBUIO ROBERTA

262 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
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48 GMAM GROUP PENSION TRUST 26477 20177
Delega a: GARBUID ROBERTA

192 GOVERNMENT iNSTITUTIONS PENSION FUND. 51,583 51.683
Deloga a: GARBUIC ROBERTA

222 GOVERNNMENT OF NORWAY 273.360 273.280
Coeisga a: GARBUIO ROBERTA’

50 GTAA PANTHER FUND L P 147 147,
Delags & GARBUIO ROBERTA

51 MARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTE-CAR VALUE FUND 44,639 44,339
Delega & CARBUIO ROBERTA

52 HOSKING GLOBAL FUND PLC 336,499 335.499
Delega a: GARBYLO ROBERTA

B3 HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 67.407 B7.407
Defega a: GARBUIO ROBERTA

54 HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLG 53,380 53.380
Delega & GARBUIO ROBERTA

55 HOSKING PARTNERS GLORAL EQUITY TRUST 23.053 23.053
Delega & GARBUID ROBERTA

223 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 13.813 13.813
' Delega a: GARBUIO ROBERTA

143 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 134,590 134.580

Delega a: GARBUIO ROBERTA _

56 1aM NATIONAL PENSION FUND 2811 2611
Detaga a; GARBUIO ROBERTA

57 1B 451K PLUS PLAN 15.840, 5.840
Deélega a: GARBUIO RGBERTA

263 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 760 760
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

246 INTERNAT:ONAL EQUITY BUND 7.042 7.042
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

58 INTERNATIONAL MONETARY FUND 472 472
Pelaga a: GARBUEO ROBERTA

59 INTERNATIONAL MONETARY FUND 241 241
Delega a: CARBUIO ROBERTA

184 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME B.547 8.547
Delega a: GARBUIO ROBERTA

195 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 17 107
Delegaa: GARB’.JIO ROBERTA

80 ISHARES CORE MSC! EAFE ETF 101,680 101,680
Delega a: GARBLIO ROBERT A

B ISHARKES CORE MSCI EAFE I INDEX ETF 4358 4.358
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

62 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 10.704 10.704
Delega 3 GARBUIO ROBERTA

63 ISHARES Il PUBLIC LIMITED CONPANY 3518 3518
Deloga a: GARBUIO ROBERTA

64 |SHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF $3.426 93.428
“Delega a: GARBUIO ROBERTA
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85 ISHARES MSCI EUROPE IM} INDEX ETF 562 562
telega a: GARBLAO ROBERTA

86 ISHARES MSC! EURCPE SMALL-CAP ETF 4691 4691
Delags a: GARBUIO ROBERTA

BT ISHARES VA PLG 5277 5277
Dataga a: GARBLIO ROBERTA

88 ISHARES VI PLG B.077 5077
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

69 JOHCM INTERNATIONAL SMALL, CAP EQUITY FUND 149290 149.209
‘Dalega a: GARBUIC ROEERTA

70 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 21.056 21056
Delegs a; GARBUIO ROBERTA

71 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 40.085 40.085
Deleges 2; GARBUIO ROBERTA

72 KP INTERNATIONAL ECRIITY FUND 1435 4435
Delega a: GARBUIO ROBERTA

73 LABORERS AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 5.900 5.000
Delege a: GARBUI) ROBERTA

74 LEGAL & GENERAL ICAV 1.025 1.025
Delege a: SARBUIO ROBERTA

225 | EGAL AND GENERAL ABSURANGE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.366 3368
Delaga a: GARBUIO ROBERTA

294 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 480 490
tiolega a: GARBLIO ROBERTA

75 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 27.604 27.504
Dielaga a: GARBUIQ ROBERTA

76 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.218 2219
Delega a: GARBUIO ROBERTA

167 LYXOR MSCI EMU SMALL GAP UE 9.425 0.426
Belaga a: GARBUID ROBERTA

23 MG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 30.360 30.360
Delega a: GARBLIO ROBERTA

77 M+G INVESTMENT FUNDS (1)- M+G EUROPEAR SELECT FUND 30.993 30953
Debga a: GARBUIO ROBERTA

78 MAINSTAY INTERNATIONAL EQUITY FUND 221,683 21 663
Delega a: GARBUIO ROBERTA

79 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 86.479 86470

Detega &: GARBUIK) ROBERTA _
80 MAINSTAY VP INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 310.050 319,060

Delaga a: GARBLIO ROBERTA
247 MAN NUMERIG INT SMALL CAP TR
Delega a: GARBUIO ROBERTA
81 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Oslegs a: GARBUIO ROBERTA
82 MERCER GLOBAL EQUITY FUND
Delsge o GARBUK) ROBERTA
83 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
Delega a; GARBUIO ROBERTA
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONE
TOTALE CON DIRITTO
84 MSCI EAFE SMALL CAP:-PROV INDEX SEC COMMON TR F 4.388 4398
Detaga a: GARBUIO ROBERTA
199 MSCIWORLD SMALL CAP EQUITY £S5 SCREENED INDEX FUND. B 487 487
Delégs &: GARBUIO. ROBERTA o
168 MUF CYXOR FTSE ITALIA MID CAP 137712 137.742
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
189 MUL - LYXCR iTALIA EQUITY PIR 1684 1.654
Delega a: GARBUIO RDBERTA o
85 MUNICIPAL EMPLOYEES! ANNUITY AND BENEEIT FUND OF CHICAGO 85523 85,523
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
86 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO: 676 &7
Defega a: GARBUIO ROBERTA
249 NATWEST DEP CF ODEY ABSOLUTE RTN 822060 822.000
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
-BF NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTI AS TR.OF KES STRAT INV FUND 2408 2198
Delega a: GARBUIO ROBERTA
200 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.872 4.972
Delsga o GARBUIO ROBERTA
201 NEW YORK LIFE INSURANCE 683 €83
Delega a: GARBUIG ROBERTA
262 NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CO 8.062 8052
Delegs @ GARBU.O ROBERTA
203 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 439,317 439.317
Delega a: GARBUIO ROBERTA
204 NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY 1,634 1934
Dslegn a; GARBUIO ROBERTA
205 NEW YORK, LIFE INSURANCE COMPANY 4,685 4,685
Delage 81 GARBUIO ROBERTA
88 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 10.540 10:540
Delega a: GARBUIO ROBERTA
89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 22 22
Delega-a: GARBUID ROBERTA
249 NKB 10513 GLOBAL DIVERSIFJED 21.743 24.743
_Deloge a° GARBUI) ROBERTA
90 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 545D 5,460,
' Delega a: GARBUIO ROBERTA,
91 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17,738 17,139
Delage a: GARBUIO ROBERTA
2 NORTHERN TRUST. GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 168 168,
Dolega.a: GARBUIO ROBERTA.
93 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND B57 857
‘Delega a; GARBUIO ROBERTA -
208 ODEY INVESTMENT FUNDS PLC 83.000 83.000
Deioga a: GARBUIO ROBERTA ,
235 ODEY INVESTMENTS PLC 133.011 13011
Delegs a: GARBUIO ROBERTA _
226 ODEY MASTER ICAV - ODEY ABSOLUTE RETURN FOCUS FUND C/0 ODEY ASSET MANAGEMENT L 56.000 56.000

Delega a. GARBUIO ROBERTA
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250 OIGF NUM SCAP EAFE 2724 2724
Datega a: GARBUIC ROBERTA
227 OIL INVESTMENT CORPORATION LD, - £5M GIO NUMERIC INVESTORS LLC 6.184 5,134
Delegs a: GARBUIO ROBERTA
207 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAR {UNHEDGED) INDEXPOOL 1.186 1.186
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
8¢ OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.320 3320
Delega a: GARBUIO ROBERTA
25 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT. 8YSTEM 2482 2482
Dalsga a: GARBUIO ROBERTA
6 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 41,133 41.133
Delega a: GARBUIO ROBERTA
97 PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 12,548 12548
Dalaga a; GARBUIO ROBERTA
264 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 5510 B510.
Deloga a: GARBUIO ROBERTA
251 PEINTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 4,848 4,849
Delega o GARBUID ROBERTA
6 PFM MULTHMANAGER SERIES TRUST - PFM MULTIF-MANAGER INT EQFD 33.281 a3
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
265 PHC NT SMALL GAF 1718 t.718
Delega s GARBUIO ROBERTA
266 PS5 FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT §.469 6.469
_ Delega a: GARBUIO ROBERTA
267 PS FESERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 818 218
Delags a: GARBUIO ROBERTA
288 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 4 1
Delega a: GARBUIO ROBERTA
280 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT BYSTEM OF MISSISSIPP 1.862 1962
Dotoga a: GARBUIO ROBERTA
208 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 5.827 5827
Delega a: GARBUIO ROBERTA
200 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 13.477 13477
Delega 8: GARBUIO ROBERTA
270 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST 8074 8.071
Delega.a: GARBUIO ROBERTA
99 RETALL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 190,769 180,788
Belega a: GARBUIQ ROBERTA
400 ROCHE U.8. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 17.560 17.560
Delaga & GARBUIO ROBERTA

101 RYDER COURT INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND (DST)
Detege a: GARBUIO ROBERTA

210 SCHRODER INTERNAT MULTI-CAP EQUITY TRUST
Delega a: GARBUIO ROBERTA

102 SCHRODER INTERNATIONAL MULTHCAP VALUE FUND (CANADA)
Delegs a: GARBUIO ROBERTA

231 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Defega a: GARBUIO ROBERTA
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232 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 8155 6105
" Delesa a; GARBUID ROBERTA
211 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FDY 2:608 2688
Delega a: GARBUIO ROBERTA.
103 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF 8:199 8009
Delega a: GARBUID ROBERTA _
104 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 25785 25789
Deloga'a GARBUIO ROBERTA
274 SOUTH CARCLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 1 4
Delega a: GARBLIO ROBERTA
105 SRDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 15318 15.319
Delega a: GARBUIO ROBERTA
106 SPDR S&P WORLD (EX-UB) £TF 42717 4717
Delega a: GARBUIO ROBERTA
10755 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL. 18,651 18:651
Deloga 2: GARBUIC ROBERTA.
108 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 25,042 25,042
Dalaga a _GARBJIO RQBERTA
139 SSGA SPDR ETFS FUROPE # PUBLIC LIMITED COMPANY 2401 2404
Delaga a: GARBUIO RUBERTA
110 $3GA SPDR ETFS EURQPE I PUBLIC LIMITED COMPANY rL 442
Deiaga a: GARBUIOQ ROBERTA
111 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 5432 5432
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
142 STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD 4517 4517
‘Dalags a: GARBUIO. ROBERTA
113 STATE TEACHERS: RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 18176 16.176
Delaga s:-GARBUIO ROBERTA.
114 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3.778 3778
~ Delegs 8:GARBUIO ROBERTA
115 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 48,375 46375
Delega a: GARBUIO ROBERTA
115 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINDIS 35.674 35.674
Delega 4: GARBUIO ROBERTA
213 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 7.501 7.501
Delega a: GARBUIO ROBERTA
147 THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST 4602 4802
Delegaa; GARBUIO'ROBERTA
118 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA. 57 57
‘Belega-a; GARBUIO-ROBERTA
119 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 676 676
‘Delega a: GARBLIQ ROBERTA
120. THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 512 512
‘Delega a: GARSIIO ROBERTA
121 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 2 12
Delega a: GARBUIO ROBERTA
122 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3 3

Delaga a: GARBUIO ROBERTA

19/04/2019 B/ 11



Banca IFIS _S.;p.A.
Assemblea Ordinaria
19/04/2019

Esitodél!a‘votazi&;fs.ul'pﬁnm 4.2
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZION
TOTALE CON DIRITTO
. _ o DI VOTO
123 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 124 124
Dologa a: GARBUIO ROBERTA
424 TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULT-ASSET FUND 14.207 14.207
Delega a: GARBUIO ROBERTA ) _
126 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE: COMPANY 3100 3.100
Delega a: GARBUIO ROBERTA
126 VAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUSTY 1.474 1474
Delegaa: GGARBUIQ ROBERTA
427 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 837 837
Delega a: GARBUIO ROBERTA
128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 710 710
Delega a: GARBUIO ROBERTA
128 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1218 1.278
Dolege a: GARBUIO ROBERTA
130 UAW RETIREE MEDICAL BENERTS TRUST 400 900
Delega a: GARBUIO ROBERTA
131 YBS (US) GROUP TRUST Ty 747
’ Delega a: GARBUIO ROBERTA
132 UBS ETF 608 608
Delega a: GARBUIO ROBERTA
133 UBSETF ' 1,335 1.335
Delsga u: GARBUIO ROBERTA
238 UBS FUND MGT (GH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCPI A.447 4447
Dalega a: GARBUIO ROBERTA
272 UMC BENEFIT BOARD INC 1266 1266
Delga a: GARBUIO ROBERTA
134 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2112 2112
Delsga a: GARBUIO ROBERTA
135 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT iND POOLED FUND 36 35
Delega a: GARBUIO ROBERTA
135 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 130.556 130.556
Délega a: GARBUIO ROBERTA '
214 ' VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 249 240
Delega a: GARBUIO ROBERTA
262 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 57.483 31483
Delaga a: GARBUIO ROBERTA
253 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX UB BMALL CAP INDEX FUND 80.740 60.740
Delega a: GARBUIG ROBERTA
437 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 866 966
Delega s: GARBUIO ROBERTA

138 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

Delega a: GARBUIO ROBERTA

215 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
Dslega a: GARBUIO ROBERTA

139 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND
Delega a: GARBUIO ROBERTA

216 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a; GARBUIC ROBERTA
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217 VANSUARD TOTAL INTEINATICNAL STOCK INDEX-FUND 327.328" 327 328
Delega a2 GARBUNO ROBERTA
140 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 6.213 8213
Delega a: GARBUIO ROBERTA _
141 VERDIPAPIRFONDET KLP AKS.EGLOBAL SMALL CAP INDEKS 44157 4,157
_ Delega a: GARBUMIO ROBERTA
142 YFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 1 28.426 20.476 -
DPeloga a: GARBUIC RDBERTA
143 VFMG INTERNATIONAL, EQUITY TRUST 2 60.123 80.123°
Delega s: BARBUIO ROBERTA
144 WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD 7.626 7825
Delaga a: GARBLIO ROBERTA
218 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 906 8L’
Delaga 8. GARBUIO ROBERTA
254 WESPATH FUNDS TRUST 140 140
Dalega a; GARBUIO ROBERTA
145 WHEELS COMMON INVESTRENT FUND 324 ax
‘Délega & GARBUIO ROBERTA
146 WISDOMTREE EUROPE HEDSED SMALLCAP EQUITY FUND 8261 8.261
Delaga &: GARBUIO ROBERTA
147 WISDOMTREE EUROPE QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND 1.843 1843
Delega a: GARBUIO ROBERTA
148 WiSDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 107111 107114
‘Delega a: GARBUIO ROBERTA. _ N
149-WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP BIVIDEND FUND 115,501 115,501
Delaga a: GARBUIO ROBERTA.
150 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY' 224 224
Delega a: GAREUIO ROBERTA
161 WISDOMTREE ISSUER. PUBLIC LIMITED COMPANY 2.5686 3.565
Delega a: GARBUIO ROBERTA
220 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 35.268 35.968
Delega a: GARBUIO ROBERTA.
288 BETTINI SERENELLA 31300 31.300
Delega a: SCARPA MARZIA
278 NEXT HOLDING S.P.A. 45,000 45,000
Delaga a: SCARPA MARZIA
& CAVINATG GIOVANNI 400 400
Delega 5: ARZENTON LINDA
7 GAVINATO GREGORIO 500 500
Deiega a; ARZENTON LINDA
2 ALCHIMIA SPA 14.000 14,000
Rappresentato-da: SALAMON MARINA.
3 ALCHIMIA 8PA 180,000 180,500
-Rappresentaio da: SALAMON MARINA
157 ALGHIMIA SPA 100.000 100.000
Rapprogentato da: SALAMON MARINA o N
212:8PAFID FIDUCIANTE N. 232101 18.951 19.951

Delega a: BOSSI GIGVANNT
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22 EA SCOGLIERA SPA 2.000.000 2.000.000
Delega &: GIUSTINIANI VITTORIA
243 LA SCOGLIERA SPA 26.016.847 26,015,847
Defega a: GIUSTINIAN! VITTORIA
[ Rispiloge faverevell " K
TOTALE FAVOREVOL) n°® 246 azionisti per n® 38.758.513 Azioni
g 95,50752% del capitale partecipante al voto
-cui
In proprio ne 10 azionisti per n* 3,008,935 Azloni
7.41457% del capitaie partecipants al voto
Per delega e rappresentanza n® 236 azionisti per n® 35.749.518 Aziond

88,09285% dal capitale partecipante al vofo
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