REFPERTORTIO M. 10336 EACCOLTA N. 6732
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARTA E STHAORDINARIA
DELLA SCUTETA' QUOTATA
F.T.L.A. - FABBRICA TTALIANA LAFIS ED AFFINI SOCIETA' PER
AZTONT
DEL 18 APRILE 2019
REPUBBELICA ITALIANA

L'anneg duemiladiciannove, il giorone ventiguattro aprile, alle

ore undigil & venbi
24 aprile 2019 - opre 11,20
In Milano, nell'ufficio in via Sicotte n. 9.
Bvranti a me dottor Gianluca Gonzales Notaie in Carate Brianza,
iscritte nel Collegio Hotarile di Milano, & presentes il signor
dott. Gianni Mion nato a Vo 1l & setbtembre 1942 e domiciliate
a Trewviac in viale Monfenera n. 2,
della cul identitda personale io Notaio scno certo,
il quale dichiara di intervenire al presente atko nella sua
gqualita di Presidente del Consiglic di Amministrazione della
societd per azioni
"F.l.L.A. - FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI SOCIETA' PER
AZIQNI"
con sede in Pero, con indirizzo in via XXv aprile n. 5, col
capitale sottoscritto e versato di BEuro 4€.799.406,00, delibe-
rato per Euro 47.808.085,00, duratura al 31 dicembre 2100, co-
dice fiscale, partita Iva e numero di iscrizione nel Registro
delle TImprese di Milano, Monza Brianza e Lodi 08331050983,
R.E.A. n. MI-2022589
nonché di presidente della Assemblea della predetta sociestd,
tenutasi il giorno 18 aprile 2019% in Pero, pressc ATA Hotel
Expo Fiera, via Keplero n. 12, asgemblea indetta in unica con-
vocazione per 11 giorno 18 aprile 2019 in detto luogo, alle
ore 10,00, mediante awvviso pubblicato sul sito internet della
sociebd (www.filagroup.it) in data 18 marzo 2013, per estratto
sul queotidianc Milano Finanza del 19 marzo 2019 e reso dispo-
nibile sul meccanisme di stoccaggic autorizzato "eMarket STO-
RAGE" (consultabile dal sito www.emarketstorage.com) nella da-
ta del 18 marzo 2019.
Quindi ieo Netaio, richieste di redigere per atto pubblico il
verbale della predetta assemblea, attesto e dd atto che il
giorno 18 aprile 2015, in Pero, presso ATA Hotel Expo Fiera,
via Eeplero n. 12, con inizio alle ore 10,14 8i & svolta 1l'as-
semblea generale ordinaria e straordinaria della suddetta so-
cietd, avente il seguente
CRDINE DEL GIORNG
FARTE ORDINARIA
1. bilancio di esercizic al 31 dicembre 2018, comprensivo del-
la relazione del Consiglic di Amministrazione sull’andamento
della gestione, della relazicne del Ceollegio Sindacale, e del-
la relazione della Societd di Revisione; presentazione del bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2018: deliberazioni inerenti
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e conseguenti;
2. relagzione sulla remunerazione al sensi dell’articolo 123-
ter del D. Lgs. n. 5B/98; deliberadzioni inerenti e conseguen-
i i
3. piano di incentivazione 2015-2021 avente a oggetto azloni
ordinarie 4i F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S5.p.A. denominate “Fiano di Performance Shares 2013%-2021" rxi-
servato a dipendenti efo amministratori investiti di partice-
lari ecariche di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Rffini
3.p-A. e/c delle altre societd appartenenti al gruppo alla
stessa facente capo, previa chiusura anticipata del piano di
stock grant 2017-2019 denominato "Pilans di Performance Shares
2017-2019" approvate in data 27 aprile 2017; deliberazioni
inerenti & conseguenti;
4. sutorizzazicne all’acquisto e alla disposiziopne di aziomi
proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti;
5., nomipna di un amministratore per integrazione del Consiglio
di 2Amminisgtrazicme a seguitc di ccoptazione; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
6. rideterminazicne del compensi del Collegio Sindacale in ga-
rica fino all’approvazione del bilancioc per l'esercizic al 31
dicembre 2020; deliberazioni inereéenti e congeguenti;

PARTE STRACORDINARIA
1. proposta di delega al Consiglic di Amministrazione, al sen-
si dell'art. 2443 del Codice Civile, per un periode di cingue
anni dalla data della presente deliberazione, della facoltd di
aumentare gratuitamente 11 capitale socizle, in wvia secindibile
¢ anche in pilt tranches, ai sensi dell‘art. 2349 del Codice
Civile, per un importo di massimi Burg 458.04959,00 da imputarsi
per lintero a capitale, mediante emissione di massime n.
457.87% azionl ordinarie prive di indicazione espressa desl va-
lore neminale, da assegnars aili beneficiari del piano di incen-
tivazions 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di
F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. denominato
“Pianc di Performance Shares 2019-2021"; conseguente modifica
dell’articele 5 dello statute sociale wvigente; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Dd quindi atto che l'assemblea ha avuto il seguente svolgimen-
=te B
Alle ore 10,14 ne assume la pregidenza, a termini dell'art.
10.5 dello statuto soeciale 11 gui presente dott. Gianni Mion,
nella predetta sua qualitd di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione. Il Presidente, aprendo 1 lavori assembleari,
rivolge un cordiale salute agli intervenuti anche a2 nome del
consiglia di Amministrazione e del Collegio Sindacale e rin-
grazia tutti per la partecipazione all'assemblea; gquindi, a
norma dell'ultimo comma del medesimo art. 10.5 del wigente
statuto, designa me Notaic nella funzione di segretario.
Da atteo
- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad eassoc Pre-



sidente, sono presenti 1'Amministratore Delegato Massimo Can-
dela; 11 Consigliere Delegato TLuca Peleogin ed i coprsiglieri
Annaliza Matilde Elena Barbera ed Alessandro Potestd;

- the del Collegio Sindacale & presente il Presidente Gian-
franco Confortil ed i sindaci effettivi Pietro Michele Villa ed
Elena Spagnol;

- che, per far fronte ad esigenze tecniche ed organizzative
dei laveri, sono presenti alcuni dipendenti, collaboratori e
consulenti della ESocietd con funzioni ausiliarie, come dal me-
desime Presidente consentito;

- che l'assemblea & stata convocaka in unica convocazione per
il gierno 18 aprile 2019 in detto luogo, alle ore 10:00, me-
diante avviso pubblicate sul sito Internet della societd
{www.filagroup.it) in data 18 marzoc 2019, per estratto sul
guotidiano "Milana Finanza" del 19 marzo 2019 e resc disponi-
bile sul me=ccanisme di stoccaggio autorizzato "eMarketstorage!
{comsultabile dal sitec www.emarketstorage.com) in data 18 mar-
zo 2019;

- the il rapitale sociale ammonta ad Euro 46.799.406,00 ed &
divisc in m. 50.870.740 azioni di cui n. 42.788.884 azioni or-
dinarie, n. B.081.856 arioni speciali B, tutte senza indica-
zione el valore nominale; ricorda, in particclare, che le
azioni epeciali B sono a voto plurimo, ed attribuiscono tre
diritti di veoto clascuna; ricorda, incltre, che la Societd mon
detiene azicni proprie;

- che le azioni cordinarie della societd sono ammesse alle ne-
goziazioni sul Mercato Telematico Azionario (11 "MTA") segmen-
to STAR organizzato e gestito da Borsa Italianma 8.p.A;

- che neon sono pervenubte alla aocietd richieste di integrazio-
ne dell'Ordine del Giorno nei termini previsti ex art. 126 bis
del D.Lga. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF" o 11 "Testo Unico
della Finanza"), né presentazicne di nuove proposte di delibe-
razione sulle materie all'ordine del giozrno.

I1 Pregldente comunica ai socli che alle ore 10,16 sono presen-
ti n. 102 aventl diritte partecipanti all’'Assemblea, per un
totale di . 35.%65.075 azioni, di cul n. B.081.856 Azioni B a
voto plurimo, (pari complessivamente al 70,70% delle azioni
costituenti il capitale sociale = al 77,76% dei diritti di vo-
ko).

Comunica, inoltre,

- che, ecome risulta dall'avviso di convocazione, la Societa ha
designato la "Societd per amminigtrazioni Fiduciarie SEAFID
S.p.A." guale scggetto cuil poter conferire delega con istru-
zioni di voto ex art. 1l35-undecies del Testo Unico della Fi-
nanza ed ha reso disponibile sul proprio site internet e pres-
50 la sede sociale 11 modulo per 11 conferimentc delle deleghe
e che entro il termine di leqgge alla medesima socdistd non sono
gtate conferite deleghe;

- che la medesima "Societd per Amministrazioni Fidueciarie SPA-

FID S.p.A.", a mezzo di suo rappreasentante, ha, per guanto oc-



corre, comunicato di non rientrare comungue in alcuna delle
condizioni di conflitto di  intersesse indicate dall'art,.135-
deciesa del TUF;

- che non risulta &ia stata promossa sollecitazicne di deleghe
ex art. 136 e seguenti del TUF relativamente alla odierna as-
sembklea;

- the, in conformita con le dispesizioni vigenti, wverrd alle-
gato al presente verbale 1'elenco nominativo dei parteecipanti
all'assemblea in proprio o per delega f(con indicazione del no-
minative del delegante e del delegato); in detto elenco vi ga-
rd la specificazione delle azioni per le guali & stata effet-
tuata la comunicazione da parte dell'intermediario all'emic-
tente ai sensi dell'articolo B3 gexies del TUF, con indicazio-
ne della presenza del votante per ciascuna singola votazione
nonché del voto espresso, con il relative guantitatbivo aziona-
rio & con riscontro degli eventuali alleontanamenti prima di
ciascuna wvotazione., Da tale allegato risulteranno anche gli
eventuali partecipanti in gualitd di creditori pignoratizi o
usufruttuari.

Il Presidente dichiara pertanto 1'aAssemblea regolarmente co-
stituita in unica convocazione in sede ordinaria & straordina-
ria ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al
relative ordine del giorno.

11 Presidente dia atto che nel corso dell’Rasemblea, prima 4i
ciascuna votazione, comunicherd i dati aggiormati sulle pre-
genze; l'esito delle votazioni esard posto a disposizione del
pubblico nei termini di legge.

Conmunica, inoltre, che:

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti gualifica-
ti e giornalisti sonc stati informati dell'Assemblea, invitati
e messi in condizione di seguire i lavori assembleari;

- gche, per guanto a cdonoscenza della societd, secondo le ri-
sultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazionmi ri-
cevute ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e
da altre informazioni a disposizione, l'elenco nominative de-
gli azienisti che partecipano direttamente o indirsttamente in
misura superiore al 5% del capitale sociale sottoscritto, rap-
presentato da azioni con diritto di voto, &€ il seguente:

- Pencil S.p.A. m. 13.694.5683 azioni ordinarie & n. B.DE1.BEE
azioni speciali B;

- Capital Venice Burcopean Investment Capital S.p.&. (VEI) n.
3.875.832 amioni ocrdinarie.

4 tale proposito il Presidente ricorda ai soei che ai sensi
dell'articolo 120 del TUF, i Scoci i1 guali, possedendo diretta-
mente o indirettamente olbtre il 5% del capitale della Scoieti,
nen abbiano provvedute a darne segnalazione alla Societd & al-
la Consch, non possono esercitare il diritto di woto inerente
le azioni per le guali sia stata omessa la comunicazione; nes-
suno comunica condizioni di incompatibilitd al weote ai sensi
della vigente legislazione in materia.



A guesto punto il Presidente comunica che, per gJuante a conc-
seenza della societd, alla data odierna neon risulta la stipu-
lagione di alcun patbc parascociale rilevante ai sensi del ci-
tato art. 122 del TUF.

Invika, guindi, gli azionisti a comunicare l'eventuale esi-
stenza di allri patti parazsociali ai =ensi dell'art. 122 del
TOF:

Nnessuno interviens.

I1 Prezidente ricorda anche 11 contenuto dell'art. 122 del
TUF, con particplare riferimento al guarto comma del medesimo
articolo, che prevede che il diritto di vote inerente le azio-
ni guotate per le quali non sianc stati adempiuti gli obblighi
di pubblicitd previsti dal prime comma del medesimoc articelo
122 del TUF non possa essere esgercitato, ed imnvita i parteci-
panti a dichiarare eventuali situazioni che comportinog 1'e-
selugsione dall 'esercizio del diritte di veto, anche ai sensi
dell'art. 120 del Tuf:

nessunc inkterviene.

Il Presidente centinua con le operazioni di costituzione della
riunione precisando:

- the & funzionante, coms dal medesimo coneentito, un sistema
di registrazione audio s wvideo delle svolgimento dell'assem-
blea, al fine di agevolare,; se del caso, la stesura del wverba-
le della riuniane;

- ghe & stata accertata, dagli incariecatil individuati dal me-
desime Preaidente, la legittimazione all'intervento dei sog-
getti legitkimati al wvoto presenti o rappresentati, l'identita
dei medesimi o del lore rappresentanti, e la regolaritd delle
deleghe che sono state acguisgite agli atti sociali;

- ghe nessun avente diritte si & avvalso della facolta di por-
re domande prima dell’assemblea ex art. 127 ter del Testo Uni-
co della TFinanza, con le modalita ed i termini dindicati
nell'avviso di convocazione;

- che nel verbale werrd anche riportata la sintesi di tuttz
gli interventi, le risposte date alle eventuali domande, e le
dichiarazioni effettuate, secondo guante previste dalla norma-
tiva applicabile.

Precisa che sono stati dalla Societd espletati nei termini di
legge tutti gli adempimenti - anche di carattere informative -
previsti dalla legge in relazione agli argomenti all'ordine
del gicrnec.

I1 Presidente dichiara inoltre che & stato distribuito all'in-
gressc agll intervenuti un £fascicolo che contiene copia dei
seguenti documenti, tutti util: a sequire meglio i lavori as-
sembleari:

- il regolamento assembleare;

- l'avviso d4i convocazione:

- 1linformativa sulla privacy;

= lo statuto sociale;

- ie Relazioni Illustrative del Consiglic di Amministra-



zione sulle proposts concernenti le materle all’‘ordine del
giorno, sia per la parte ordinaria che per la parte straordi-
naria, redatte ai sensi dell’art. 125-ter del TUF;

- las relaszione wulla remunerazions redatta ai sensi
dellart. 123 ter del Testo Unlco della Finanza:

= la relazione annuale sul governo sooietario e gli asset-
ti proprietari redatta ai senai dell’art. 123-bis del Testo
Unico della Finanza.

La dichiarazione non finanziaria e la relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2018, comprensiva dei relativi allega-
ti, & stata altresl messa a disposizione di chiungue ne abbia
fatboc richiesta al momente della registrazione per la presente
Assemblea.

Zi precisa, incltre, che tutti i suddetti documenti song stati
resli disponibili al pubblico, presso la sade legale, sul =ito
intern=t della Sccietad (www.filagroup.it), pressc Borsa Ita-
liana S.p.RA. 2 sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMar-
ket Storage” all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Precisa, inoltre, che sono stati messi a disposizione del pub-
blice pressc la sede della Scecietd il prospetto riepilogativo
dei dati esgensziali dell'ultimo bilancic delle socis=td con-
trollate da FILZ inecluse nel perimetro di consolidamento &
delle societd collegate di FILA, nonché copia integrale
dell’ultime bilancic delle societd controllate da FILA neon in-
cluse nel perimebtrg di conselidamento. Sonoc altresi state mes-
se a disposizione del pubblico le situazioni contabili predi-
sposte ai fini della redazione del bilancio consolidato dalle
societd controllate da FILA costituite e regolate dalle leggi
di Stati non appartensnti allfUnicns Eurcpsa.

Dal momento che la documentazione inerente tutti 1 punti
all'ordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gli in-
tervenuti, il Presidente propone, =in da ora, a wvalere su tut-
ti 1 punti all’ordine del giorno, di ometbterne la lettura in-
tegrale, limitando la stessa alle proposte di delibera conte-
nute nelle Relazionl 1llustrative del Consiglio di Amministra-
zione.

Nassuno si oppone.

Il Presidente ceomunica ail soci che le singole votazieni avran-
no luogo per alzata di mano, riservandosi il Presidente anche
di richiedere la declinazicne di generalitd per completezza di
informazioni e migliore rendicontazione del voto.

Qualora wvi siano portatori di pid deleghe, per gli stessi &
consentitec esprimere il volo differenziato, previa comuanica-
zione agli incaricati al conteggico e controlle dei wvoti.

Il Presidente, in linea con il Regolamento assembleare che &
stato distribuite agli interwvenuti nel fascicolo sopra richia-
mato & che é& pubblicato sul sito internet della societd, al
fine di adempiere al meglio alle disposizicni normative in te-
ma di diritto di porre domande durante 1'assemblea comunica ai



soci che 8i procsderd nel meode geguente:

1) gli interventi dovranno eszere limitati in un tempo massimo
di 2 {due) minuti e le repliche in un tempo massimo di dus mi-
mati;

2} alle domande Formulate con teato scritto consegnato durante
1'assemblea, wverra data risposta al termine di tutti gli in-
terventi; nel rcaso di domande aventl uguale dontenuto si dara
rismposta unitaria alle stesse al termine di turti gli inter-
venti ;

3) alle domande eventualmente c¢ontenute nell'intervento ecrale
svolto in sede di discussione =i darid ugualmente risposta, al
termine di tukti gli interventi, sulla base di guanto effetti-
vamente inteso nel corsc della esposizione orale.

A guesto punto 11 Presidente chiede nuovamente al presenti di
comunicare se ¢i sia qualcuno che si trovi in eventwall situa-
zioni di esclusione del diritto di vote al sensi della disci-
plina wvigente.

Nessuno interviene.

Poiché 1'affluenza alla sala in cui si svolge 1l'assemblea po-
trebbe continuare, precisa che comunicherd nucvamente il capi-
tale presente al momento delle singole votazioni, specificando
che l'elenco nominative dei partecipanti allegato al verbale
dari riscontro anche di eventuali nuovi ingreasi ed allontana-
menti.

Informa che, ai gensi del Regolamento (UE) 2016/679 del Parla-
mente Buropea e del Coneiglic relative alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei datl personali
Decreto Legislativo n. 1%6/2003 (il c.d. "“GDER*) 1 dati dei
partecipanti all-assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societd esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempi-
menti assembleari e societari previsti dalla normativa wvigen-
Le,

I1 Presgidente, a qguestoc punto, passa alla trattazione del pri-
mo argomento all'ordine del giorno della parte ordinaria  aven-
te ad ocggettoe, come detto, "bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di Ammini-
strazione pullfandamento della geatione, della zrelazione del
Collegio Sindacale, e della relazione della BSocietd di Revi-
sione; presentazione del bilancic conscolidatoe al 31 dicembre
2018; deliberazioni inerenti e conseguenti;".

Il FPresidente da anzitutte indicazione, in osseguio a guanto
richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate & del cor-
rigpettive fatturato da KPMG 3.p.A. per la revisione contabile
limitata del bilancio consolidate semestrale abbreviate al 30
giugno 2018 e per la revisione dei bilanci d'esercizic & con-
solidato al 31 dicembre 2018 (ivi incluse, in particolare, le
attivicd previste dall'artiecoleo 123-bis comma 4, del TOF):

- il numere di ore effettivamente impiegate: 3.5237;

- corrigpettive totale: Buro 340.322,00.

T1 Presidente informa che la medesima KPMG S.p.A. ha espresso




giudigic senza rilievi sul bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2018, come risulta dalla relazions del 28 marge 2015,

Il Presidente, guindi, zricorda ai soci che il bilancie di
egercizio della Scgietd al 31 dicembre 2018 che sono chiamati
ad approvare presenta ricavi per complessivi Euro 90,3 milioni
[di cui ricavi della gesticone caratteristica per Eurpo 78,9 mi-
lioni ed altri ricavi e proventi per Buro 11,4 milzoni), costi
operativi per Buro 82,2 milioni ed un risultato operativo pari
ad Fure 8,1 milieoni.

I1 risultate della gestione finanziaria & negativa per Euro
0,2 milioni.

Il risultatoc prima delle imposte & di Buro 7,9 milioni; il ri-
sultato netto di pericdo € di Buro 6,6 milioni.

Passando, invece; ad una rapida apalisi del bilancic conscli-
dato, 11 Presidente sottolinea che eszso evidenzia ricavi della
gestione caratteristica, pari ad Eurg 602,9 milioni, che mo-
stranc un incrementc del 18,1% rispetto ai 510,4 milioni di
Eurc di cuil al bilancio consolidate al 31 dicembre 2017, con
una crescita organica pari a + 0,5%, escluso effetto cambic e
variazione perimetro di consoclidamento.

L'EBITDA normalizzato € pari a Euro 56,9 milicni ed evidenzia
anch'esso una crescita del 20,2% sul dato dellfesercizio 2017
[chiusc con Euro 80,6 milioni), com un crescita organica
dell'l,9%.

L'ucile normalizzato & pari ad Burp 27,3 milioni, rispetto ai
29,1 milioni dell'esercizio 2017 e la posizions finanziaria
netta risulta pari a - 452,8 milioni di euro (in pegglioramento
di 213,2 wmilioni rispetto alla posizione finanziaria netta di
cui all'esercizioc 2017).

Alla Juce dei risultati di pericdo, il Fresidente, in linea
con guanto deliberato dal Consiglioc di Amministrazione, propo-
ne, subordinatamente all'approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2018, la distribuzione di un dividendo per complessivi
Euro 4.069.659,2 e, quindi, di Eure 0,08 per ciascuna delle
50.870.740 azionl attualmente in cireolazicone, reastando inteson
che, nel ecasc in cui il numero totale delle azioni della So-
cietd attualmente in circolaziome dovesse aumentare, 1'importo
complessivo del dividendo resterd immutato e guello unitario
si intendera automaticamente adeguato al nuovo numero di azlo-
ni.

Il dividendo sard messo in pagamente con data di stacco, re-
cord date e data di pagamento rispettivamente 11 20, 21 e 22
maggio Z018.

A gquesto puntc passa la parola al Presgidente del Collegio sin-
daczle dott. Gianfranco Conserti, 1l guale, rivelgendo un bre-
ve saluto al socil, ricorda agli stessl c¢he guello appena con-
cluso 2 il primo esercizio in carica del Collegio sindacale,
nella sua attuale composizicne; riferisce guindi ai soci che
il Collegiec sindacale ha preliminarmente preso atto del lavoro
svolto dal precedente Collegio Sindacale e cid anche qgrazie



alla presenza e collabeorazione 'del dett. Pietro Michele Villa,
gid in carica nel precedente Collegio Sindacale.

Segnala, quindi, agli azionisti che, ai sensi dell'articolo
153 del TUF, 1l Colleygic Sindacale, come evidenziato nella
propria relazione gii ﬁonsegnata ai soci c¢he ne abbianoc fatto
richiesta prima dell'inizip della presente adunanza, nell'am-
bito delltattivitd di vigilanza e controllo svolta nel corsg
dell'egertizio 2018 non ha rilevate omissioni, fatti censura-
bili, operazioni imprudenti, o gravi irregolaritd né sono
pmersi albtri fattci significacivi da menzionare all'Assemblea o
da segnalare agqli organi di vigilanza. Non si & reso pertanto
necessario effettuare ulteriori menzieoni nella propria rela-
zione, ai gensi dell'artienle 153, comma 1, del TUF.

11 Preaidente del Collegic Sindacale presegue c¢omunicando al
gaci che 11 Collegio Sindacale non ha alecuna propeosta autenoma
da presentars all'assemblea, aili sensi dell'articolo 152, comma
2, del TUF.

Comunica quindi che il Collegic Sindacale, preso atto del bi-
lancie d'esercizio e del bilancio consslidato della Societd al
31 dicembre 2018, alla luce delle considerazioni effettuate
nella propria relazione del 28 marzo 2019 per gli aspetti di
propria competenza e dalla societd di revisione, ritiene che 1
sopramenzionati bilanci e la deecumentazione sottoposti
dall'organo amministrative siano idonei a rappresentare in mo-
do compiuto la realtd aziendale della BSocietd alla data di
chiusura dell'ssercizic, secondo corrette norme 4di legge, =
non ha obiezioni da formumlare, ai sensi dell'articelo 153 del
TUF in meritec al bilancic d'esercizioc della sccietd al 31 di-
cembre 2018, nemmens sulla proposta di distribuzicne del divi-
dendo nei termini prospettati dal Presidente.

conclude, guindi, il proprio interventc salutando nuovaments i
soci e ringraziandoli per la fiducia.

Tl Presidente, dopo aver ringraziato il dott. Gianfrance Con-
gorti per il suo intervento g rivolto un particolare ringra-
ziamento all'intero collegio sindacale per 1l'intensoc e profi-
cue lavoro svolte nel corso dell'esercizio, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione relativa a gquesto
argomento; guindi, presa la parela, ho dato lettura della re-
lativa proposta di deliberazione:

nL*Aasemblea degli azionisti di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana -
Lapia ed Affini S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
atrazione;

- preso atto della Relazione del Collegic Sindacale redatta
ai gensi dell‘art. 2429 del Codice Civile e 153 del D. Lgs.
del 24 febbraic 1998 n. 58;

- preso atto della Relarione della Societd di revisiome EFMG
s.,p.A., redatta ai sensi degli artt. 14 e 16 del D. Lgs. del
27 gennaio 2010 n. 39;

- vista la Relazione del Congiglio di Amministrazione



sull 'andamento della gestione;
- egsamipato il bilancio della Societd al 31 dicembre 2018 ed
il bilancio consolidateo della Societd al 31 dicembre 2018;
- tenute conto del digposteo dell‘art. 2430 del Codice Civile
in tema di riserva legale;

delibera
1. di approvare il bilancio della Societd chiuso al 31 dicem-
bre 2018, cosi come proposto ed illustrato dal Consiglio di
Amministrazione, unitamente alla Relazione del Consiglioc di
Amministrazicone sull’andamento della gestione, dal guale emer-
ge un risultato di  utile di esercizio pari ad Eurc
6.632.580,32, ponché di prendere atteo del bilancio comsoclidatoc
della Societd chiuso al 31 dicembre 2018;
2. di accantonare il 5% dell’utile netto di esercizic a Riser-
va Legale per Buro 331.629,02, di destimare parte dell’utile
di esercizgio che residua a utili portatli a nuove per Euro
2.231.292,10 e di distribuire agli Azicmisti un dividendo di
Euro 0,08 per ognuna delle n. 50.870.740 azioni attualmente in
circolazione e, pertanto, un dividendo complesgsivo ammontante
a FEurgo 4.069.659,2, da prelevarsl dalla restante parte
dell-utile metto di egercigio; resta inteso che, nel caso in
cui il pumero totale delle azioni della Societd attualmente in
circolazione dovesse aumentare, 1l importo complessgivo del di-
videndo resteri immutato e guello unitaric si intenderd auto-
maticamente adeguato al puove numere di agieni; il dividendo
verrd messo in pagamento con data di stacco, record date e da-
ta di pagamente rispettivamente il 20, 21 e 22 maggio 2019."
Al termine della lettura della proposta da parte di me Notaio,
il Presidentes invita coloro che desiderano intervenire a pren-
dere la parola comunicande il proprio nome; raccomanda una
certa brevitd nell!intervento, ricordando che gli interventi
dovranno avere una durata non superiore ai due minuti, per
consentire a tutti gli interessgati di intervenire.
Nessuno interviene.
Il Presidente, nessunc chiedendo la parcla, dichiara chiusa la
discussione.
I1 Presidente, quindi, mette in votazions il testo di delibera
chiedendao di dichiarare, con specifico riferimento all'argo-
mento oggetto di votazione, eventuali situazioni d4i esclusione
del diritto di voteo.
Nessuna interviene.
I1 Presidente da guindi inizico alle votazioni mediante alzata
di manco, comunicando che scono le ore: 10,39.
Hanno altresi luogse i conteggi delle votazioni, al termine dei
guali il Presidente dichiara approvsta <on manifestazicne del
voto mediante alzata di mano, la proposta di cui & stata data
lettura, precisande come seque il risultato:
Totale azionl rappresentate in asgsemblea 35.565.075 rappresen-
tanti n. 52.,128.787 voti
Favorevoli n. 52.118.112 vobi rappresentatbi 99, 58%



Contrari m. 0 voti rappresentati 0%

Asbenubl s 10.675 wotl rappresentati 0,028
Non wvotanki m. 0 votl rappresentati 0%
TOTALE n. 52.128.787 votl rappresentati, pari al 100,00%

restande goddisfatte le disposizieni di legge, cui l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.

Il Presidente passa quindi al seceonde punte all'crdine del
giorne della parce orvdinaria che prevede "relaziome sulla re-
munerazione al sensi dell’'articolo 123-ter del D. Lgs. n.
58/98; deliberazioni inerenti e comseguentin®.
I1 Presidente sottopone, gquindi, all'attenzione dei soci, ai
sensi dell’'Art. 123-ter, comma 6, del TUF, la Sezione I della
"RFelazione sulla Remunerazione" della societd, predisposta ai
sensi del sopracitato articoleo del TUF e dell’art. B4-quater
del Regolamsnto Consob n. 11571/1959%3 (il "Regolamento Emitten-
ti"}, che illustra la politica della Societd in materia di re-
munerazione dei componenti degli organi di amministrazione e
dei dirigenti con respeonsabilitd strategiche, nonché le progce-
dure utilizzate per l'adozione e l'attuaziopne di tale politi-
ca.
Il Pregidente rirorda che 1 Signori Azionisti, ai asensi
dell'arc. 123-ter, comma £, del TUOF, sono chiamati a esprimere
un vobte consultivo sulla Sezione I della pia volte citata Re-
lazione.
L'esito del wvobto sara posto a disposizione del pubblico nei
termini di legge al sensi dell’art. 125-guater, comma 2, del
TUF.
Il Presidente, invita me Notaio & dare lettura della proposta
di deliberazione relativa a guesto argomento; presa la parola,
dé lettura della relativa proposta di deliberazione:
"L'Assemblea degli aziomisti di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S.p.A., riunitasi in sede ordinaria, esaminata
la Relazione sulla Remunerazione; redatta dal Coneiglio 41 Am-
miniatrazione ai senal dell'articolo 123-ter, comma 6, del D.
Lga. n. 5871998, ed in particolare la Segzione I, per gli ef-
fetti stabiliti dal comma 6 della norma predetta,

delibera
1l, di esprimersi a favore della Sezicne I della Relazione sul-
la Remunerazione, che illustra la politica adottata dalla So-
cieta in materia”.
Al termine della lettura della proposta, il Presidente invita
colore che desideranc intervenire a prendere la parola comuni-
cando il proprio nome, confermando, ancora una volta, ghe
1l'intervente non deve avere una durata superiore ai due minu-
075
Messuno ¢hiede la parocla.
I1 Presidente dichiara, guindi, chiusga la discussione, mebben-
do in votazicne il testo di delibera e chiedendo di dichiara-
re, con specifico riferimento all'argomente oggetkbo di wvota-



zione, eventuali situvazioni di escluszione del diritto di voto.
Hessungo interviene.

Il Presidente da quindi inizio slle vectazioni mediante algzata
di mano, dichiarande che sono le ore 10,43,

Hanno altresi luogo 1 conteggi delle votazioni, al termine del
guali il Preaidente dichiara approvata la propoata di cui é
atata data lettura con manifestazione del voto mediante alzata
di mano, precisandc come segue il risultato:

Totale azioni rappresentate in assemblea 35.965.075 rappressen-
tanti m. 52.128.787 wvoti

Favorevoli mn. 51.827.259% vobti rappresentati 99,42%
Contrari . 301.528 voti rappresentati D,58%
Astenutl . 0 weti rappresentati D%
Mon votanti n. 0 voti rappresentati 0%
TOTALE n. 52.128.787 voti rappresentati, pari al 100,00%

restando poddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. B

dello statuto sociale rinvia.

I1 Bresidente passa a questo punte al terzo punto all'ordine
del giorno della parte ordinaria, e precisamente "pianc di im-
centivazione 2018-2021 avente a oggetto azionmi ordinmarie di
F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapi=z ed Affini S.p.A. denominate
"piano di Performance Shares 2019-2021% rigervatoc a dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche di
F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis =d Affini S.p.A. /o delle
altre scocietd appartenenti zl gruppo alla stegsa facente capo,
previa chiusura anticipata del piano di stock grant 2017-20189
denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019" approvato
in data 27 aprile 2017; deliberazioni imerenti e conseguenti”
Con riferimento a guesto punto all’ordine del giorno il Presi-
dente intende sottcporre all'approvazione dei soci, ail sensi e
per gli effereci dell‘articele 114-bis del TUF, un nuecve pianc
di incentivazicne dencminato "Piang di Performance Share 2013
- Z2p21" (il Piano 2019-2021) riservate a dipendenti e/o ammi-
nistrateri investiti di particolari cariche della Societd e/fo
delle altre societd appartenenti al gruppo FILA da attuarsi
mediankte agcsegnazione gratuibta ai beneficiayri di azioni ordi-
narie della Societd, previa chiusura anticipata al 31 dicenbre
2018 del piano di stock grant 2017-201% denominate “Piano di
Performance Shavres 2017-2019% (il piano 2017-201%2) riservatc
ad aleuni dirvigenti e figure manageriali del Gruppo FILA & ap-
provato dai signori azionisti i1n data 27 aprile 2017, con con-
seguente apssegnazione anticipata, ai relativi beneficiari,
delle azioni ordinarie gpettaniti al 31 dicembre 2018.

Il Presidente provveds guindi alla desgcrizicone delle principa-
1i caratteristiche del Piano 2019-2021, facendo ampio rinvio
alla relazione illustrativa degli amministratori sul presente
punte all’'ordine del giornc nonché al documente infermative
relative a detto pianc, redatto ai sensi dell’art. 84-bis e in
conformitd dell'Allegato 32 del Regolamente Emittenti, messo a



disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd previ-
ste dalle disposizieni di legge e regolamentari applicabili,
presso la sede legale di FILA, sul sito internet della Secie-
ti, nonché presso il meccanismo di stoccaggio auteorizzato
"EMARKET STORAGE".

In particolare il Presidente precisa che il Piano 2015-2021 -
avente un orizzonte temporale di 3 (kre) anni e costituente la
componente variabile di medio-lungo periods della remunerazio-
ne degli amministratori esecutiwvi, dei dirigenti con responsa-
bilita strategiche e delle e.d. "“Figure manageriali" del grup-
po FILA, al sensi della politiea sulla remunerazicne per il
2019 - prevede 1’ attribuzione gratuira ai beneficiari del di-
ritte a ricevere azioni, le guali verranno assegnate agli
gregsi al termine del periode di vesting triennale {i.e. 1
gennaio 2019 - 31 dicembre 2021), in un‘unica soluzione, inter
alia, subordinatamente al, e in funzione del, raggiungimento
di specifici oblettivi di performance guantitativi (ROI medio
di gruppe del trieonic 2019-2021, con un pesc relative del
70%) e gualitativi (strategici individuali o di struttura, con
un peso relativo del 30%).

In particolare, ai sensi del Piamc 2018-2021 il Consiglic di
2mministrazions, al termine del periodo di wvesting, dovrd
provvedere:

- a verificare 1l'avveramento delle sequentl condizioni: (i) la
sussistenza, alla data di assegnazione delle azioni, di (a) il
rapporto di lavore dipendente o di amministrazione del benefi-
ciaric con la Societd e/o una delle szocietd del gruppo FILA e
(b) la gualifica di amministcratore esecutivo della Socleta,
ovvero di dirigente con responsabilitd strategiche ovverc di
figura manageriale del gruppo: (ii) il rispetto dei covenant
finanziari di cul ai contratti di finanziamentc che la Societa
ha in essere; e (iii}) 11 raggiungimento degli okiettivi minimi
di performance;

- determinare il numere di azioni ordinarie da asseqnare a
ciagcun beneficiarie del Piano 2019-2021 in funziecne del rag-
giungimento deqli cbiettivi qualitativi e quantitativi previ-
gbi dal piano e applicando le specifiche curve di performance
e pay-out di cui si forniscono sommarie indicazieni.

I1 Preszidente, proseguendo nell’esposizione., precisa che le
massime n. 789.320 aziloni ordinarie FILA a servizio del Piano
2012-2021 deriveranno da:

(1) un apposite aumento di capitale gratuito, in wvia scindibi-
le e da eseguirsi anche in pit tranches, ai sgensi
dell‘articolo 2349 del Codice Civile, per un importo massimo
di Euro 458.04¢,00, da imputarsi interamente a capitale, me-
diante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie FILA
per la cui esecuzione sard conferita apposita delega al Consi-
glioc di Amministrazions ex art. 2443 del Codice Civile
(1**aumente di Capitale”) e {(ii) azioni proprie rivenienti da
acquistl effettuati ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del



Codice Civile,

A kal propesito, il Presidente precisa che la proposta relati-
va all'BAumento di Capitale nonché la proposta di autorizzazio-
ne all’acquisto & alla disposizione di azionli proprie sarannc
soCtoposte alla presente Assemblea, rispettivamente, guale
unico punteo all'ordine del giorno della parte strazordinaria e
guarto punte della parte ordinaria.

A queste punto il Presidente fornisce alecune informazioni in
merite alla prospettata chiusura anticipata del Piano 2017-
2019, facendo riferimento, per le caratteristiche dello stes-
g0, al documento informative relativo a detto FPilano redatto in
occasione dell Assemblea della Secietd del 27 ed anch'esso
consultabile sul sito internet della Societa.

I1 Presidente pasga alla disamina delle ragioni che motivano
1'adozione del Piano 201%-2021 e la chiusura anticipata del
Fiano 2017- 2019, evidenziando che il nuove piano si inserisce
nel novero degli strumenti utilizsati dalla Societd e del
Gruppo FILA per integrare la componente fissa del pacchetto
retributive delle figure ritenute chiave attraverso componenti
variabili legati al raggiungimento di talunil obietbivi di per-
formance, secondo 1'impostazione delle migliocri prassi di mer-
cata.

Tale piano, prosegue il Presidente, rappresenta, a giudizio
della societd, lo strumento di incentivazione pilt efficace =
meglic rispondente agli interessi di FILA e del Gruppo in
guanto consente di (i) allineare gli interessi del management
con guelli degli azicnisti, (ii) premiare il raggiungimento
dei target del piano industriale di Gruppo e [iii) trattenere
le figqure ritenute strategiche.

Infine si1 mette in evidenza che la chiusura antieipata del
Pians 2017-2015, riservato a soli dipendenti del Gruppo FILA,
e la contestuale adoziocne, in sua sostituzione, del Piano
2015-2021, destinato ad amministratori invesciti di particola-
ri inecarichi = a dipendenti del gruppo FILA persegue, inoltre,
la fimalitd - in linea con la politica per la remunerazione
della Societa per 1l 2019 - di armonizzazione della struttura
della remunerazione degli amministratori esecutivi, dei diri-
gentl con responsabilitd strategiche & delle c.d. "“figure ma-
nageriali*.

I1 Presidente, a questo punto, tricorda che il Consiglic di Am-
ministrazione del 15 marzo 2019, su proposta del Comitatc Re-
munerazioni della Societd riunitesi in pari data, ha indivi-
duato, condirionatamente alla approvazione dello stesso da
parte del signori soci, come beneficiari del Piano 2019-2021:

- Massgimg Candela, amministrabtore delegato di Fila;

= Luca Pelosin, consigliere delegato di Fila:

- n. & (otto) dirigenti con responsabilitd strategiche, e

- n. 18 (diciette) c.d. "figure manageriali’ del Gruppao FILA,
ferma la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di Fila
di individuare, eventualmente, ultericri beneficiari del Piano



2019-2021, entro e non oltre 18 mesi dalla data di approvazio-
ne del regolamento del piano 2013-2021.
Con riferimento, invece, al precedente Piano 2017-2019, =i
precisa che, in caso di approvaziens da parte della prezente
kssemblea della chiusura anticipata del suddette piano al 31
dicembre 2018; il Consiglic di Amministrazione provvedera alla
assgegnazione delle azioni ordiparie FILA a cilascun beneficia-
rio del plano 2017-2019%9, previa definiziopne del numero delle
stessge in gonsiderazicne del raggiungimento degli obiettivi di
periormance previstbti dal suddetbte pianc. Per ceonsgentire
l'agsegnazione anticipata delle azioni oggetto del Piano 2017-
2019, il Comsiglioc di Amministrazione dovrd altresi provvedere
alla conseguente EMl S5 10N di nuove azioni mediante
1'esergizio della delega ex art. 2443 del Codice Civile ad au-
mentare il capitale sociale ai sensi dell'art, 2349 del Codice
Civile a gervizio del suddetto, conferita all'organo ammini-
atrativo dall’ Assemblea del 27 aprile 2017.
La Secietd dard comunicazione al mercdato suil termini e sulle
condizioni per 1l'attuazione della chiuasura anticipata del Pia-
nog 2017-2019 nei templ & con le modalitd previste dalle dispo-
sizioni di legge e regolamentari wigenti e applicabili.
I1 Presidente, avendo esaurito la propria relazicne, invita me
Motaio a dare lettura della proposta di deliberazione relativa
& guestc argomento; presa la parola, dd lettura della relativa
proposta di deliberazicne:
"L’Assemblea di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
3.p.A., riunitasi in sede ordinaria
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di Ammini-
strazione, e le proposte ivi contenute;
- @esaminato il documento informativo sul "Piano di Ferformance
Share 2019 - 2021" che & stato messo a disposizione con le mo-
dalitd prescritte dalla normativa wvigente,

delibera
1. di approvarse, ai sensi & per gli effetti dellart. 114-bis
del TUF, la chiusura anticipata, al 31 dicembre 2018, del pia-
no di stock gramt 2017-2019 denominato “Piano di Performance
Shares 2017-2015%" approvato in data 27 aprile 2017, con conse-
guente attribuzione al Comsiglio di Amministrazione e per esso
al Presidentes del Congiglio di Amministrazione e
all’amministratore Delegato pro-tempore in carica, disgiunta-
mente, di ogni pill ampio potere necessarioc e/o opportuno per
dare completa e integrale attuazione alla chiusura anticipata
di suddetto piano, ivi inecluseo, a titolo meramente esemplifi-
cativo e non esaustivo, il potere di (i) provvedere alla asse-
gnazione anticipata, a ciascuno dei beneficiari del “Piano di
Performance Shares 2017-2019" delle azioni ordinarie ai sensi
di guest'ultimo, previa definizione del numerc delle azioni
ordinarie in considerazione del raggiungimento degli obiettivi
di performance previsti dal suddetto pianc nonché (ii) compie-
re ogni atto, adempimentso, formalitd, comunicazione, anche nei



confronti del pubblice o di gualsiveglia Autorita, che =i ren-
dano necessari e/o opportuni;

2. di approvare, ai sensl e per gli effetti dellrart. lli-bis
del TUF, 1l‘adozicne del pianc di ipcentivazione denominato
“Piano di Performance Share 2019 - 2021" avente le caratteri-
gtiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione)
indicate nella relazione illustrativa del Consgiglio di Ammini-
gbtrazione & nel documento informative sul predetto piano;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd
di sub-delega a terzi, ogni pid ampic potere necessario e&/o
opportunc per dare completa e integrale attuazione al “Piano
di Performance Shares 2019 - 2021”, ivi compresoc a titolo me-
ramente esemplificative & non es=saustiveo, ogni potere per (i)
individuare i partecipanti al "Piano di Performance Share 2019
- 20217, a il numero massimo d1i azioni ordinarie da assegnare
a ciascune di essi; (ii) wverificare il raggiungimento degli
obiettivi di performance, determinare conseguentemente il nu-
mero di azioni ordinarie da assegnare effettivamente a ciascun
beneficiario e procedere alle relative asesegnaziomni; (iii) de-
terminare nel dettaglio gli obiettivi di performance ai guali
subordinare 1’assegnazione delle azioni ordinarie; (iv) eser-
ecitare tutti i ccmpiti e le funzioni attribuite al Comnsiglio
di Amminigtrazione dal regolamento del "“Piano di Performance
Share 2018-2021%; (v) apportare al regolamento del suddetto
piano, con le modalitd pit opportune, le modifiche o integra-
zioni utili o necessarie ai sensi di guante previsto nello
stesso regolamento; (vi) nonché compiere ogni atto, adempimen-
ta, formalitd, comunicazione anche nei confronti del pubblico
o di qualsiveoglia Auteoritd che si rendanc necessari e/c oppor-
tuni ai fini della gestione e/o attuazionme del pianc medesimo,
con facoltd di delegars i propri poteri, compiti e responsabi-
1itd in merite all'egecuzione e applicazione del piano, ivi
inclugo l1'adempimento dei relativi obblighi informativi, al
Presidente del Consiglio di Amministrazione &
all’Amministratore Delegato pro tempore in carica, disgiunta-
mente, fermo restande che ogni decisione relativa e/o attinen-
te all‘attribuzione del diritte a ricevere le azioni ordinarie
o allfassegnazione di questultime all’Amministratore Delegato
{come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestio-
ne e/o attuazione del pianco nei guci confronti) restera di
competenza esclusiva del Comsiglio di Amministrazione;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, & per esso al
Presidente del Consiglio di Amministraziona &
all'Amministratore Dealegato pro-tempore in carica, in wvia di-
sgiunta fra leoro, con facoltd di sub-delega a terzi e anche
per mezzo di speciali preocuratori allfucpo ncminati, ogni pid
ampio potere necessaric e/oc cpportuno, senza esclusicne alcu-
na, per dare esecuzione a gquanto precedentemente deliberato.®,
Al termine della lettura della propesta, 11 Presidente invikta
colore che desiderano intervenire a prendere la parola comuni-



cando 11 proprio nome, confermando, ancora una wvolta, che
lrintervents non deve avere una durata superiore ai due minu-
= "

Nessurno chiede la parola.

Il Presidente dichiara, guindi, chiusa la discussicne, metten-
do in votazione il testo di delibera e chiedendo di dichiara-
re, con specifico riferimento all'argomento oggetto di vota-
zione, eventuali situazicni di esclusicne del diritto di vote.
Nessuno interviene.

Il Presidente da quindl inizlo alle votazioni wediante alzata
di mano, dichiarande che sono le ore 10,59.

Hanno altresi luoge i conteggl delle votazioni, al termine dei
guali il Presidente dichiara approvata la proposta di cui &
stata data lettura con manifestazione del wvotoc mediante alzata
di mano, precisando come seque 11 risultato:

Totale azioni rappresentate in agsemblea 35.965.075 rappresen-
tanti n. S2,128.787 wvoti

Favorevoli n. 51.827.258 votli rappresentati 899,42%
Contrari . 301.528 votl rappresentati 0,58%
Agteputil n. 0 vobi rappresentati 0%
Non votanti o. 0 wvobi rappresentati 0%
TOTALE n. 52.128.787 volbi rappresentati, pari al 100, 00%

regtando soddisfatte le dispoaizioni di legge, eai l'art. 8
dello statuto sociale rinvia.

Il Presidente passa a questo punto al guarte punto all'ordine
del gioine della parte ordinaria, e precisamente "autorizza-
zione all’‘acquisto & alla disposizione di azioni proprie; de-
liberazioni inerenti e conseguenti™.

Con riferimente al dette punte all'ordine del gioroo
dell’Agnemblea, 11 Presidente comunica ai signori azionisti
che si wvuole sobtoperre al lorec esame ed approvazione, ai sen-
gl degli artieeli 2357 e 2357-ter del Codice Civile e
dell'art. 132 del TOF, l‘autorizzazione ad un piano di acgui-
gbo e digpesizione, in una o pid velte, di un numeroc massimo
di. S500.000 ({cinguecenktomilal azioni ordinarie di F.I.L.A. -
Fabbrica Italiana Lapis ®d Affini S.p.A. (la "Societd” o YFi-
la"}, rappresentative, alla data odierna, delle 0,9828% del
capitale sociale sottoscritto e versato della Societa,

Il Presidente comunica ai soci  che l*autorizzazione
all'acquisto = alla disposiziones di azioni proprie & richie-
sta, in generale, per cogliere eventuali opportunitd che il
mercaboc possa offrire in futureo, e in particolare al fine di
congentire alla Societd di peorre in essere le sequenti opera-
zioni:

a) intervenire, nel riapetto delle applicabili disposizioni
legislative e regolamentari di tempoe in tempo wvigenti, anche
tramite dintermediari, a sostegno della liguiditd del titeolo
Fila;

b) costituire un magazzinoe titoli da utilizzare, coerentemente



con le linee strategiche della Societi, nell’ambito di opera-
zioni stracrdinarie, ivi inc¢luse operazioni &i permuta, confe-
rimento, scambio o al servizio di operazioni sul capitale so-
ciale o altre operazionl societarie [guali, ad esempio, jeint
venture o aggregazioni) e/o finanziarie di carattere straordi-
naric coerenti con 1'interssse della Societd, in relazione al-
le quali si renda necessario o oppertunc precedere alle scam-
bic ¢ alla cessicne, in qualsiasi forma, di pacchetti aziona-
ri:

c] destinare le azieni proprie al servizio di prestiti ebbli-
gazionari o altrl strumenti di debito convertibili in azioni
della Bocietd;

d} deatinare le azioni proprie & servizie di sventuali piani
di incentiwvazione, a titolo oneroso o gratuite, riservati ad
amministratori e/o dipendenti e/o collaborateori della Societa
o del gruppo ad essa facente capo;

e} dare corso ad altre operazioni stracrdinarie sul capitale
{ivi inclusa 1l'eventuale riduzicne dello stesso mediante an-
rullamente di azieni proprie, £fermi restando i reguisiti di
legge) ;

f) offrire agli azioniski une strumente addizicnale 4i mone-
tizzazione del proprie investimento.

Il Presidente precisa che la richiesta di auterizzazione com-
prende altresi la facoltd del Consiglic di Amministrazicme di
compisre ripetute e successive opevazioni di acguisto e di
vendita (o altri atti di disposizicnes) di azioni proprie =zu
base rotativa (o.d. revolving), anche per frazioni del guanti-
tativo massimo autorizzato, di modo che, in ogni tempo, il
quantitative di azioni di proprietda della Societd non ecceda
il limite legale del 20% del capitale sociale fermi restande i
limiti previsti dall'autorizzazione proposta.

I1 Presidente comunica ai soci che il Consiglic ritiene cppor-
tuno che la 8ocietd poassa procedere ad eventuall attd di di-
sposizicne delle azioni proprie acquistate anche per conssnti-
re di cogliere le opportunitl® di massgimizzazione del wvalore
che possano derivare dall/andamento del mercato e, gquindi, an-
che per porre in essere attivitd di trading, fermo in ogmi ca-
so 11 rispetto della normativa di riferimente in materia di
abusi di mercato.

11 Presidente ricorda ai sog¢i che, alla data odierna, il capi-
tale sociale sottoscritto e versate della Societd ammonta ad
Buro 46.799.406,00 ed & diviso in n. 50.870.740 aziomi d4i cui
n. 42.788.B84 azioni ordinarie e n. $.081,356 azioni speciali
B, tubte senza indicazione del valore nominale; il Presidente
sottalinea che oggetto della zrichiesta di autorizzaziones di
cui al presente punto all'ordine del giorno sono esclusivamen-
te azioni ordinarie della Societd e, in particolare, si ri-
chiede l'autorizzazicne ad acguistare un numero di azioni or-
dinarie tale per cul la Societd mon si trovi mai a detenere un
numero di azgioni proprie supericre a 500.000 unitd, ovvero il



diverso numero rappresentankte complessivamente non pitl del 1i-
mite massimo dello 0,%828% del capitale sociale.

Stante gquantao sopra il Presidente sottolinea che
l'autorizzazione all'acquiste di azioni proprie oggetto della
presente proposta & conforme a guanto disposto dal terzo comma
dell’art. 2357 del Codice Civile, ai sensi del guale, ricorda
ail soci, in nessun caso 1l valore nominale delle azioni acgui-
state pud eccedere il 20% del capitale sociale della Societd.
Dette limite 51 riferisce a tutte le azioni proprie che la Bo-
cietd ha in portafoglio, nonché le azioni della Socisetd posse-
dute dalle propris controllate.

Alla data odierma la Societd non possiede azioni proprie, e
nessuna gocistad controllata da Fila detiene azioni della So-
cieta.

Il Pregidente ricorda, inoltre, ai soci che, ai ssansi
dell'articole 2357, primo comma, del Codice Civile, & consen-
tito l'acguisteo '‘di azicni proprie nei limiti degli wtili di-
atribuibili & delle riserve disponibili risultanti dall’'ultimo
bilancio tregolarmente approvate. B tal propesito, =i rileva
che dal kilancio di esercizioc 2017 risultano riserve disponi-
bili per cirea Euro 101.9%54.000,00 (centounmilionincovecento-
cingquantaguattromila/an) .

I1 Presidente preciea, inoltre, che il Consiglic di Ammini-
gtrazione € tenuto a wverificare il rispetbto delle condizieoni
richieste dall'art. 2357, primo & terzo comma, del Codice Ci-
vile per l'acguisteo di azioni proprie prima di procedere al
compimento di ogni acquiste autorizzato.

In coccasione dell'aceuisto di azioni o di loro alienazione,
permuta, conferimento o svalutazione, dovranno esgere effet-
tuate le opportune appostazioni c¢ontabili, in osservanza delle
disposizieni di legge e dei principi contabili applicabili. In
caso di alienazione, permuta, conferiments o svalutazions,
1"importo potrd essere riutilizzato per unlteriori acguisti,
fino allo espirare del termine dell’autorizzazicne assembleare,
fermi restando i limiti guantitativi e di spesma, nonché le
condizioni stabilite dall Assemblea.

I1 Eresidente comunica, ineltre, al socci che l'autcrizzazione
per l'acquisto di azioni proprie wviens richiesta per la durata
massima consentita dalltart. 2357, secondo comma, del Codice
Civile e quindi per un periecdo di 18 (dicicotto] mesi a far
tempo dalla data odierna. Durante tale periodo la Societd po-
tra procedere alle operazioni gui previste sulle azioni pro-
prie in una o pidt volte.

I'autorizzazione all‘alienazione, disposizione e/ec utilizzo
delle azioni proprie che saranno eventualmente acquistate vie-
ne richiesta, invece, senza limiti temporali, in considerazio-
ne dell'inesistenza di vineoli nermativi a guesto riguarde e
dell*opportunitd di disporre della magsima flegsibilitd, anche
in termini di arco temporale, per l'eventuale disposizione
delle stesse.



Si propone ai soci, inoltre, che il corrispettivo unitaric per
lracguisto delle azionl =iz stabilito di wolta in volta per
ciascuna singola operazione, fermo restando che esso non potrd
esssre né superiore né inferiore del 10% rispetto al prezzo di
riferimente registrate dal titolo Fila nella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione di acquisto.

Per quanto concerne il corrigpettive per la disposizione delle
azioni  proprie aggquiatate, i1 Preaidente propone che
l'assemblea determini solamente il eerrispettivo minimo, con-
ferendo al Consiglic di Amministrazicne il potere di decermi-
nare, di volta in volta, ogni ultericre condizione, modalitd e
termine dell’atto di disposizione.

Tale corrigpettivo minimo non potra essers inferiore del 10%
rigpettn al prezzo di riferimento registrato dal titole nella
geduta di borsa precedente ogni singola coperazicone di aliena-
zione. Il predetto limite di corrispettivoe non troverid peral-
tro applicazione: (i) in ipotesi di esecuzione di operazioni
in relazicne alle guali si renda opportune procedsre allo
scambie o alla cessione di pacchetti azionari da realizzarsi
anche mediante permuta o conferimento oppure in occasione di
operazioni sul capitale che implichino 1‘assegnazione o dispo-
sizione di azioni proprie (guali, a titolo meramente esempli-
ficativo, fusioni, scissioni, emissicne di ochbligazioni con-
vertibili o warrant servitl da azioni proprie); (ii) in ipote-
si di alienazione o assegnazione anche gratuita a faveore di
amministratori, dipendenti e/o collabordtori della Societd /o
di societd da essa contrellate in attwaszione di piani di in-
centivazione.

In considerazions delle diverse finalitid persequibili mediante
le operazioni sulle azioni proprie, 1l Presidente propone che
l'autorizzazione sia concessa per 1'effettuazione degli acqui-
sti secondo mualsivoglia delle modalitd consentite dalla nor-
mativa, anche regolamentare, pro-tempore wigente, da indivi-
duarsi di wolta in volta a discrezione del Consiglioc di Ammi-
nistrazione.

Per ouanto concerne le operazioni di disposizione, il Presi-
dente propone ai sceci che 1'autorizzazione consenta 1'adozione
di gqualungue modaliti risulti opportuna in relazione alle fi-
nalitd che saranmo perseguite, 1ivi compresa la wvendita al di
fuori del mercato regolamentato. Come sSopra accennate, si
chiede 1'autorizzazione anche ad effettuare operazioni succes-
sive di acquisto e alienazione nell’ambito di attivitd di tra-
ding.

51 precisa, infine, che =a norma dell'esensione di cui
all'articolo 132, comma 3, del TUF, le modalitd operative di
cui sopra non si applicanc in ipotesi di acguiste di azioni
proprie possedute da dipendenti della Societd, di societd con-
trollate o della societd controllante = assegnate o sctto-
geritte a norma degli articeli 2349 e 2441, ottavo comma del
Codice Civile, ovwvero rinvenienti da piani di compenso appro-



vabti ai gensi dellrarticola 114-his del TUF.
Da ultimo il Pregidente conferma ai soci che l'acguiste di
azioni proprie non & strumentale alla riduziene del capitale
sociale della Societa, ferma restando, comuncgue; per la Socie-
td, gualora venga in futuro approvata dall®Assemblea una ridu-
zione del capitale sociale, la facelta di darvi esecuzione an-
che mediante annullamente delle azicni proprie detenute in
portafoglia.
Il Presidente, invita gquindi me Yotaioc a dare lettura della
proposta di deliberazione zrelativa a guesto argomento; presa
la parola, do lettura della relativa proposta di deliberazio-
le:
"L'Asgemblea di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
8.p.A., riunitasi in sede ordinaria
- egaminata la Relazione del Consiglic di amministrazione pre-
disposta ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF, nonché
dellfarticoles 73 del Regolamento Emittenti ed in conformita
all'allegato 3A - Schema n. 4 al medesimo Regolamento Emitten-
ti;
- rilevata 3 opportunit-i di rilamsciare un‘auntorizzazions
all‘acquisto e dispcaizione di azioni proprie ai fini e com le
modaliti indicate nella Relazione del Consiglio di Amministra-
zione;
- presgso atte delle dispogizioni degli artt. 2357 e 2357-ter
del codice eivile, nonché dell’art. 132 del D. Lgs. BB/1998;
delibera
1. di autorizzare, ai semsi e per gli effetti dell’articolo
2357 del codice civile, per un periodo di 18 (diciotto) mesi a
decorrere dalla data della presente deliberazione assembleare,
lracguisto, in una o piii volte e in gualsiasi momento, di un
numerc massimo, su base rotativa (con eid intendendeosi 4l
quantitativo massime di azioni proprie di wvolta in volta dete-
nute in portafoglio), di n. 500.000 azioni ordinarie ovvero il
diversoc numero che rappresenterd lo 0,9829% del capitale so-
ciale a seguito di aumenti e/o riduzioni di capitale durante
il periodo di durata dell’autorizzazione, bLtenendec anche conto
delle azioni possedute dalla Societa e che potranno egsere di
volta in volta possedute dalle societd controllate dalla So-
cietd e, comungue, nel rispetto dei limiti di legge, per il
perseguimento delle finalita di cui alla Relazione del Consi-
glio di Amministrazione ed ai seguenti termini e& condizioni:
a. l'acquisto potrd essere effettuato secondo una delle moda-
litd previste dal combinate dispeosto di eui all’articolo 132
del TUF ed all‘articoleo 144 bis del Regolamento Emittenti, te-
nuto conto della specifica esenzione prevista dal comma 3 del
medesimo articolo 132 del TUF e, comungue, con ogni altra mo-
daliti congentita dalle digpogizioni di legge e regolamentari
in materia di wolta in velta vigenti;
b. 11 corrispettivo unitarie per l’'acquisto delle azioni non

potrid essere né superiore né inferiore del 10% rispetto al



prezzo di riferimento registrateo dal titolo nella peduta di
borsa precedente ogni singola operazione di acguisto;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articelo
2357=-ter del codice civile, il compimento di atti di disposi=-
zicne, in una o pid volte, sulle azioni proprie acquistate e
su gquelle detenute in portafoglio dalla Societa, nel rispetto
delle disposizioni normative & regolamentari di wolta in wolta
vigenti, per il perseguimento delle finalita d4i cul alla Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione ed al seguenti termini
e condizioni:

a. le azioni potrannoc essere alienate o altrimenti cedute in
gqualsiasi momento senza limiti temporali:

b. le operazioni di disposizione potranne essere effettuate
anche prima di avere esauritec gli acguisti e potranne avvenire
in wuwna o pii wvolte mnei modi ritenuti pid opportuni
nell’interesse della Sociletd, stabilendosi che la digposiziomne
possa avvenire: (i) medliante alienazione della proprietid delle
azioni proprie, o mediante cessione di eventuall dirittl reali
e/o personali relativi alle stesse (ii) mediante wvendita da
effettuargi sul mercato, anche per attivitda di trading, o al
di fuori del mercato regolamentato, (iii) mediante alienazione
o0 assegnazione anche gratuita a favore di amminiastratori, di-
pendenti, e/o collaboratori della Socilieti efo di societda da
essa controllate in attuazione di piani di incentivazione,
(iv) mediante altro atto di disposizione, nell‘ambito di ope-
razioni in relaziome alle guall si renda opportunc procedere
allo scambic o alla cessione di pacchetti aziomari, anche me-
diante permuta o conferimento, (v} in occasiocne di operazioni
sul capitale che implichino lf’assegnazicne o disposizione di
azionl proprie {guali, a titolc esemplificative, fusiondi,
scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant
serviti da azioni proprie}, ovvera in cago di distribuzione di
dividendi, oppure, infine (v) =sotto ogni altra forma di dispo-
gizicone consentita dalle vigenti normative in materia, attri-
buendo al Consiglio di Amministrazione la facoltd di stabili-
re, di wvolta in wvolta nel rispetteo delle disposizioni di legge
e di regolamente, modalitd e condizioni ritenute pid copportu-
ne;

c. 1l corrispettivo wunitaric per l'alienaziocne delle azioni
non potra essere inferiore del 10% rispetto al prezzo di rife-
rimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente
ogni singola operazione di alienazione. Tale limite di corri-
spettivo non troverid peraltro applicazione in ipotesi di alie-
nazicne ¢ assegnazione anche gratuita a favore di amministra-
teri, dipendenti e/o collaboratori della Soccietd e/o di socie-
td da essa controllate in attuazione di piani di incentivazio-
ne, nonché in ipotesli di esecuzicne di operazioni in relaziome
alle guali si renda opportuno procedere allo scambio o alla
cesgione di pacchetti azionari da realizzarsi anche mediante

permita o conferimento oppure in occasione di operaziomni sul



capitale che implichino l'assegnazione o dieposizione di azio-
ni preprie (incluse, a titole esemplificativo, fusioni, scis-
pioni, emisziene di ebbligazioni convertibili o warrant servi-
ti da azioni proprie};

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa
facoltd di delega, ogni pid ampio potere necessario od oppor-
tung per dare esecuzione alla presente delibera, anche a mezzo
di intermediari autorizzati e approvando ogni e qualsiasi di-
sposizione esecutiva del relativeo programma di acguiste.®

Al termine della lettura della proposta, il Fresidente inwita
toloro che desiderano intervenire a prenderse la parola comuni-
cande il proprico nome, confermando, ancora wuna wolta, che
l'intervenkto non deve avere una durata superiore ai dus minu-
e,

Nesasuno chiede la parola.

I1 Preaidente dichiara, guindi, chiusa la discussione, metten-
do in wotazione 11 testo di delibera e chiedendeo di dichiara-
re, con specifico riferimento =all'argomento oggetto di vota-
zione, eventuali situazioni di eaclusions del diritto di voto.
Nessuno interviene.

Il Presidente da quindi inizio alle votazioni mediante alzata
di mano, dichiarande che sono le ore 11,15.

Hamno altresi luogo i conteggi delle wvotazioni, al termine del
quali il Fresidente dichiara approvata la proposta di cui &
stata data lettura con manifestazione del vote mediante alzata
di mano, precisande come segue il risultato:

Totale azioni rappresentate in assemblea 35.965.075 rappresen-
tanti n. 52,128,787 votl

Favorevoli n. 51.685.202 votbl rappresentati 99,15%
Contrari . 443 585 votl rappresentati 0,B85%
Astenukbi m. 0 voti rappresentati 0%
Non wokanki n. 0 voti rappresentati 0%
TOTALE n. 52.128.787 voti rappreaentati, pari al 100,00%

restando seddisfatte le disposizioni di legge, cul 1'art, g
dello statuto sociale rinvia.

Il Presidente passa a guesto punto al guinto punto all'ordine
del gierno della parte ordinaria, e precisamente "nomina di un
amministratore per integrazione del Congiglio di Amministra-
zione a seguito 4di cooptazione; deliberazioni inerenti e con-
seguenti®.

Con riferimente al detto punto all'ordine del giorno il Presi-
dente ricorda ai soci che sl deve procedere alla nomina di un
amministratore in sostituzione del dott. Sergio Ravagli, nomi-
nato dall'assemblea in data 27 aprile 2018 e in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall-art. 147-ter, comma 4
del TUF e dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana
S.p.A., che, come gia tempestivamente comunicato, in data &
ottobre 2018 ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica
di membro del Consiglio di Amministrazione dellz societa.



A seguito di talli dimissioni, prosegue il Presidente, il Con-
siglico di Amministrazione consgtatata llassensa di candidati
inclusi nella lista da cui era stato tratto il dott. Ravagli
(i.e. 1la lista presentata dal socio di controlle Pencil
S.p.2.) disponibili ad assumers la carica di amministratore
della Societa, ha deliberato in data 13 novembre 2018 di coop-
tare, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile; 11 dott.
Aleszandro Potestd cquale amministratore della Societd, in so-
stituzrione del dott. Ravagli, sino alla prima asssmblsa utils
{gquindi 1'odierna).

Sempre n=l corso dell'acdunanza consigliare del 13 novembre
2018 & stato accertato 11 possesso deil regquisiti di indipen-
denza e cnorabilitad previsti dalla normativa applicabile e dal
Codice di Autodisciplina in capec al dott. Potestd (che sono
statl pol confermati, in ceccasicne della valutazicne periocdica
annuale dal Consiglic del 20 mazrzeo 2013}).

Il Presidente comunica, gquindi, ai soci che gli stessi scno
invitati a procedere alla integrazione del Consiglig di Ammi-
nistrazicne della ESocietd, nel zrispetto dell'art. 11 dello
Statuteo segriale, = guindi con le maggicranze di legge, non ap-
plicandosi per i1l caso di specie la disciplina del vote di li-
gta prevista dalle Statuteo e dal TUF, fermo l'obbligo di man-
tenere il numerc minimo di amministratori indipendenti stabi-
lito dalla legge & nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari di wolta in wolta wvigenti in materia di equili-
bric tra generi.

Ricerda, quindi, che il Consiglic di Emministraziens attual-
mente in carica, composto da 2 (nove) membri, include 5 (cin-
gue) amministrateri, tra cui il dott. Potestd in possesso dei
reguisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Au-
todisciplina e 2 membri del genere meno rappressntato.

Pertanta sono rispettati 1 reguisiti minimi richieski dalla
legge e dallo Statute relativamente zl numero di amministrato-
ri indipendenti (almenc 1/3) e alle quote di genere (almeno
1/3%.

I1 Presidente comunica guindi ai scgi che non sono pervenute
alla Scocietd altre candidature = che non sone state presentate
ulteriori candidabture nel corso della presente assemblea.

Alla luce di guanto precede, nonché in ragione delle wvaluta-
zioni effettuate, 11 Presidente comunica ai zoci che il Consi-
glio di Amministrazione ha ritenuto che il datt. &lessandro
Potesta fosse in possessc del profile idoneo a ricoprire il
ruolo di Amministratore della Societd e pertanto propomne
all'assemblea di confermare il Consigliere cocptate dott.
Alesgandre Potesti guale amministratore di FILA sino zlla data
di cessazione del mandato del Consiglic di Amministrazions at-
tualmente in carica e, guindi, finc alla data dell’'Assemblea
di approvazione del bilancio per l'esercizio che si chiudera
al 31 dicembre 2020.

I1 Presidente ricorda che il suo curriculum vitas & atato mes-



s0 a disposizione degli Azionisti sul sito della Societa
(weww. Filagroup.it] ed & atato consegnato ai preaenti unitamen-
te alla decumentazione assembleare,

Tl Presidente ricorda, iooltre, che, gqualora non venisse ap-
provata la propesta formulata dal Consiglie di Amministrazione
di nominz del dott. Alegsandro Dotestd, le eventuali ulteriori
candidature saranno poste In votazione, fermo restando che, in
cago di pnomina, 11 Coneiglio sara chiamato a verificare nuova=-
mente i reguisiti di onorabilitd e indipendenza del predetto
soggetto.

Il Pregpidente, invita guindi me Notaio a dare lettura della
proposta di deliberazione relativa a guesto argomsnto; presa

la parola, do lettura della relativa proposta di deliberazio-

ne:
"L'Assemblea degli aziomisti di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S.p.A., riunitasi in sede ordinaxria,

delibera
1. di pominare amministratore di F.I.L.A. - PFabbrica Italiana
Lapis ed Affini 8.p.A. l'Amministratore gii cooptato, dott.
Alessandro Potestd, che resterd in carica £fino alla data di
cesgazione del mandato del Consiglio di Amministrazione at-
tualmente in carica e, guindi, £fino alla data dell’Assemblea
di approvazione del bilancic per l’esercizio che si chiuderid
al 31 dicembre 2020, prevedendo che allc stesso spettera lo
stesso emolumento previsto per gli altri membri del Consiglio
di Amministrazicne per gqli esexrcizi 2018-2019-2020, come de-
terminato dall’Assemblea e dal Comsiglioc di Amministrazione
del 27 aprile 2018, nella misura pro tempore dovuta, e dando
mandato al Consiglico di Amministrazione, & per esso al suo
Presidente, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalitd
di comunicazione, deposito e pubblicazicne inerenti a gquanto
sopra deliberato, al sensi delle disposizioni normative e re-
golamentari applicabili."
nl termine della lettura della proposta, il Presidente invita
colore che desiderano intervenire a prendere la parola comuni-
cande il proprico nome, confermando, ancora wuna volta, che
l'intervento non deve avere una durata superiore ail due minua-
i
Messuno chiede la parola.
I1 Preaidente dichilara, guindi, chiusa la discussione, metten-
do in votazions il testo di delibera e chiedendo di dichiara-
re, con specifico riferimento all'argomento oggetto di wvota-
zione, sventuali situazioni di esclusione del diritto di wvoto.
NMessung interviens,
Il pPresidente da gquindi inizio alle wvotazioni mediante alzala
di mano, dichiarando che sono le ore 11,22,
Hanne altresi luogo i conteggi delle votazioni, al termine dei
guali il Presidente dichiara approvata la proposta di eui &
stata data lerttura con manifestazione del voto mediante alezata

di mano, precisando come seque il risultato:



Totale azicni rappresentate in assemblea 35.965.075 ragpresen-
tanti n. 52.128.787 wvakti

Favorevoli mn. 51.995.52B voti rappresentati 99, 74%
Contrari 1. 133.259 voti rappresentati 0,26%
Astenuti n. 0 voti rappresentati a%
¥on vetanti n. 0 voti rappresentari 0%
TOTALE n. 52.128.787 voti rappresentati, pari al 100,00%

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art., B
dello statuto sociale rinvia.

Risulta pertanto eletto quale membro del Consiglic di Ammini-
strazione fino all'approvazions del bilancio al 31 dicembre
2020 il dottor Alessandro Potestd nato a Torino il 15 gennaio
1968 .

Il Presidente passa a questc punto al sesto ed ultimo punto
all'erdine del giornc della parte ordinaria, e precisamente
"rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in cari-
ca fino all’approvazione del bilancic per 1'esercizio al 131
dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti",

11 Presidente ricorda che in data 27 aprile 2018 J'Assemblea
ha nominato i componenti dell*attuale Collegio Sindacale della
Societd e ha fissato i relativi compensi, in linea can quanto
corrisposto dalla Societd sin dalla quotazione delle azioni
ordinarie, rispettivamenkte in:

(1) Euro 22.000,00 (ventinovemila/00} lordi annui per il Pre-
sidente del Collegio Sindacale =

(1i) Buro 22.000,00 (ventiduemila/00) lordi annui per ciascuno
del sindaeci effettiwvi.

La predetia delibera, prosegue il Presidente, era stata assun-
ta in un momente antecedente 1l acguisizione, perfezicnata il 7
giugno 2018, di Pacon Holding Company = delle societ3 che
rientravano nel perimetra di consolidamento della stessa (il
"Gruppo Pacon"); la predetta acgquisizicne ha determinato una
notevole ridefinizione della struttura organizzativa, contri-
buende ad un significative incrementc della complessitd e del
perimetro del gruppe Fila, a livello sia di numero di legal
entitiy estere, sia di numero di stabilimenti (al 31 dicembre
2018 facevarno ecapo al Gruppc Pacon n. 4 stabilimenti produtti-
vi, a fronte 4di un totale di 21 stabilimenti produttivi del
gruppo Fila) sia di fatturato (il fatturato del Gruppo Pacon
al 31 dicembre 2018 & stato pari a circa Buro 202,2 milioni, a
fronte di un fatturato complessive pro-forma del gruppe Fila,
nello stesso periodo, pari a cirea Euro 715,1 milieni). Conse-
guentemente la citata operazione ha comportato un notevole in-
cremento dell’impegno, delle attivitd & delle responsabilita
concretamente aszsunte dal Collegic Sindacale della Societd, di
cui non ei era tenute conto al momento della figsazicne della
remunerazione dell’'organc di comtrollo all’attoc di nomina.

Con riferimento alla compatibilitd della eventuale ridetermi-
nazione in aumento dei compensi del Collegio Sindacale con



lrare, 2402 del Codice Civile. — il guale prevede che: %la re-
tribuzicne annuale del gindaci, se non & gtabilita nello sta-
tuto, deve esgsere determinata dalla aessemblea all'atbto della
nomina per 1'interc periodo di durata del lore ufficio* - il
Presidente precisa che la pifi recente dotbtrina interpreta la
predetta disposizione normativa mel gensc che la remunerazione
dei membri del Collegio Sindacale non possa egsere viwvista al
ribagsc nel corse del mandato, ma possa — 13 dove muti 11 con-
testo di riferimento & s£i accrescano le attivita all'organc di
contzrollo - essere  incrementata. S5i ritiens dungue che
l'orientamente in virtd del quale la reformatic in melius sia
congentita in presenza di oggettive e sopravvenute ragioni
inerenti 1 impegno e la responsabilitd dellrorgano di control-
lo sia pienamente aderente al date normative, in qguanto - se
il principic di cnerositd della retribuzione del Collegio Sin-
dacale & posto a presidic dallrindipendenza dell'organc di
controlls - la misura di tale retribuzione deve essere idonea
a remunerare 1°'impegne profuso e, laddove tale impegno muti,
parimenti deve poter mutare la misura del compenso.

Pertanto, prosegue il Presidente, alla luce di quanto sopra e
tenuto conte del pid ampic spettro, rispette a guanto previsto
al momento della nomina, delle attivitd di presidio e delle
connesse responsabilitd che il Ceollegic Sindacale € chiamato a
svolgere, il Consiglio di Amministrazione, anche a s=guite di
interlocuzioni con il Collegio, ha ritenubto whe un'éventuale
proposta di adequamento dei compensai dell'organo di controllo,
e la conseguente eventuale deliberazione assembleare, sarebbe-
ro adersnti alla ratio sottesa al precetto normative di cuil
allfart. 2402 del Codice Civile, in quanteo sussistone nel casc
di spercie ragioni di caratterse oggettive, sopravvenute rispet-
to alla nemina, tali da incidere sulle funzioni e responsabi-
1itd dell‘organo di controllo.

A questo i1l Presidente invita gli azionisti a formulare even-
tuali proposte di rideterminazicone del compenso da corrispon-
dersi al componenti del Collegio Sindacale.

Prende, guindi, la parola il dottor Antonio Scarabeosio in rap-
presentanza del socio Pencil S.p.A. il quale, dopo aver comu-
nicato al Presidente di condividere in toteo guanto dalls stes-
so illustrato in ordine al presente punto all'ordine del gior-
no, propong di rideterminare il compenso per il Cellegioc Sin-
daecale nelle seguenti misure:

(i) dagli atktuali Furo 29.000,00 (ventinovemila/00) ad Eurc
40,.000,00 {guarantamila/00) lordi annuil per il Presidente del
Collegio Sindacale e

{ii) dagli attuali Eure 22.000,00 (ventiduemila/00) ad Euro
30.000,00 (trentamila/00) lordi anmui per ciascuno dei sindaci
effettivi.

Nessun altro prendendo la parola i1 Preaidente dichiara, quin-
di, chiusa la discuszione; mette in votaziecne la proposta fat-
ta dal geriec Peneil S.p.A. e chiede di dichiarare, cvon speci-



fico riferimento all'argomento oggetto di wvotazione, eventuali
situazioni di esclusione del diritto di wvoto.

Nessunn interviens.

Il Presidente da guindi inizio alle votazioni mediante alzata
di mano, dichiarande che song le ore 11,28.

Hanne altresl luogo i conteggl delle votazioni, al termine dei
quali 11 Presidente dichiara approvata la proposta del socis
Pencil S.p.A. con manifestazione del voto mediante aleata dai
mano, precisando come seque il risultato:

Totale azieni rappresentate in assemblea 35.9€5.075 rappresen-
tanti n. 52.128.787 voti

Favorevoli n. 51.915.523 voti rappresentati 93, 59%
Contrari n. 138.455 vobti rappresentati 0,27%
Astenuti . 74.808 votl rappresentati 0,14%
Non votanti n. 0 voti rappresentsti 0%
TCTALE n. 52.128.787 voti rappresentati, pari al 100,00%

restandc soddisfatte le disposizioni di legge, cui 1'art, 8
dello statuto socilale rinwvia.

Rizulta pertanto determinato, a partire dall'esercizio 2015 e
fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020, il
conpenso per il Collegio Sindacale nel seguente medo:

{i) Buro 40.000,00 lordi annui per il Presidente del Collegia
Sindacale e

{(ii) Buro 30.000,00 lordi annui per ciascuno dei sindaci ef-
fettivi.

Essendo esaurite le operazioni relative alla parte ordinaria
della presente assemblea, i1 Presidente, non essendo interve-
nute variazioni nelle presenze degli azionisti rispetto a
guanto comunicato in precedenza, conferma che 1'assembles ri-
sulta walidamente costituita anche in gede straordinaria e pud

deliberare sui relativi argementi all'ordine del giorno.

I1 Presidente passa guindi alla trattazione dell'unice punto
all'ordine del giorno della parte stracrdinaria che prevede:
"proposta di delega al Consiglio di Ammipistrazione, ai aensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, per un periodc di cingue an-
ni dalla data della presente deliberaziome, della facoltd di
aumentare gratuitamente 1l capitale soeciale, in via scindibile
e anche in pid tranches, ai sensi dell’art. 2349 del Codice
Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi
per intero a capitale, mediante emissione di massime n.
497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del va-
lore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incen-
tivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordimarie di
F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. dencminato
"Piano di Performance Shares 2019-2021%; conseguente modifica
dell’articole 5 delleo statuto sociale wvigente; deliberazioni
inerenti e consegquenti.”.

Aprende la trattazione dell’'unico punto zll'ordine del giorno
della parte straordinaria dell’Assemblea, il Presidente preci-



sa che - come gid dettagliatamente descritto supra nel corso
dell’ezsame del punto 2 all'ordine del giorno della parte ordi-
naria - il Piane 2018-2021 preveds che una parte della provvi-
sta di azioni ordinarie da assegnarsi eventualmente ai benefi-
ciari dello stesse, che siano dipendenti della Societda efo di
altre sociekta del gruppe FILA, sia garantita da un aumento di
capitale da eseguirsi mediante utilizee, ai sensi dell'art.
2349 del rodice Civile, di utili o di riserve da wutili, gualil
risultanti dal bilancic approvato nel corso dell’esercizic ino
cuil avrd lucgo l'assegnazione delle azioni ordinarie oggetto
del Piano (i.e. 1l bilancie per l'esercizic al 3231 dicembre
2021) .

Pertanto, a tal fine, si intende sottoporre all'approvazions
dei signori azionisti, al sensil di legge, la proposta di at-
tribuire al Consiglic di Amministrazione una delega, ai =ensi
dell art. 24431 del Codice Civile, ad aumentare gratuitamente
il capitale scciale per un periodo di cingue anni dalla data
della presente deliberarione, in via scindibile = anche in piu
tranches, ai sensi dell’art. 22343 del Codice Civile, per un
importo di massiml Euro 458.049,00 da dimputarsi per interc a
capitale, wmediante l'emission=, di masaime n. 437.879 nuave
azioni ordinarie di Fila prive di indicazione espressa del va-
lore nominale.

In particelare i1 Presidente precisa che la suddetta delega
dovrd essere egercitata in uma o pilt volte entre cingue annl
dalla data della deliberazione proposta (ossia entze il 18
marzo 2024), nel rispetto delle condizioni di esercizio previ-
ace, mediante emissione di massime n. 497.879 nuove azioni or-
dinarie di Fila prive di indicaziomne espressa del valore nomi-
nale, da rigervare ai beneficiari del Piano.

T1 Presidente informa, inoltre, gli intervenuti che, laddove
il Consiglio di Amministrazione, al termine del periodo di ve-
sting triemmale ([i.e. 31 dicembre 2021), deliberasse, tenuto
conte del raggiungimente deqli obiettivi massimi di performan-
ce previsti dal Piano 2019-2021, di non assegnare al benefi-
ciari del Piano 2019-2021 che siang anche dipendenti della So-
cietd e/o di altre societa del gruppo FILA il numero massimo
di azioni ovvero decidesss di awvvalersi, in tutto o in parte,
di azioni proprie, il capitale sociale sarebhe aumentato, sem-
pre a titole gratultec mediante imputazione di utili efo riser-
ve di utili, per 1l'importo corrispondente alle azioni ordina-
rie effettivamente smssse.

Cié premesso il Presidente ricorda inoltre che gli articoli S
e 6§ dello statuto sociale di Fila consentono, rispettivamente,
"] ragsagnazione di utili efo di riserve di utili ai prestatori
di lavore dipendenti della Sccietd o di sogietd controllate,
mediante 1'emisaione di azicni a&ai sensi del primo comma
dell’articolo 2349 del Codice Civile* e la possibilita 4i at-
tribuire al consiglio di amminpistrazione la facolta di aumen-
tare in una © pil volte il capitale sociale, fino ad un ammon-



tare determinato & per un periodo massimo di cingue anni dalla
data della deliberazicne”.

Infine, il Presidente ricorda che, ai sensi del Piano 2019-
2021, il Consiglioc di Amministrazions, al termine del periodo
di vesting triemnale (i.e. 31 dicembre 2021) determinerd, in
funzione del raggiungimentoc degli obiettivi di performance
previsti, il numeroc effettivo di azioni ordinarie da assegnare
2l beneficiari delle stesso; tali azloni sarannoc messe a di-
sposizicne di cilascunoc dei beneficiari, nei termini e con le
modalitd stabilite nel Pianc 201%-2021, €, in particolare, nom
oltre 1l &0° giorno di calendario successive all’approvazicone
del bilancic per l'esercizic chiuso al 31 dicembre 2DZ1.
Pertante al Consiglio di Amministcrazione & sgtata attribuita la
facoltd di individuare, a tempo debito e di wvelta in volta,
gli utili efc le rigerve di utili da destinare allo scopo, con
mandato a provvedere alle opportune aprpostazioni contabili
conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle
disposizioni d4di legge e deli principi contabili di wveolta in
volta applicabili.

In econseguenza della propesta di delibera che 21 sottopone
all'approvazione dei agoci, sard infine necessario integrare
l'art. & dello statuto sociale wvigente 4i FILA tramite inseri-
mento della clauscla relativa alla deliberazione assembleare
di atktribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega,
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare gra-
tuitamente il capitale socciale ai sensi dell' art. 2345 del
Codice Civile; in particolare si propone di inserire al comma
3 del predetto articoleo il seguente nuove paragrafo: "Agli Am-
ministratori € data facoltd per cingue anni dal 18 aprile 2019
di aumentare 11 capitale sociale a servizio dell’attuazione
del piane di incentivazione denaminato “Piano di Performance
Shares 2015%-2021", per un Iimporto massimo di Euro 458.045,00
{da imputare Interamente a capitale) mediante emissione di
massime n, 497.87% nuove aszioni ordipnarie genza Iindicazione
del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di guel-
le in circolazione e godimento regelare, mediante assegnazione
di un corrispondente importo massimo di utili efe riserve di
utili guali zisultanti dall‘ultimo bilancic di velta Iin volta
dapprovato ai =sensi delltart. 2349 del codice civile, nei ter-
mini, alle condizioni e secondo le modalitd previsti dal pianc
medesimo".

Con riferimento alla predetta modifica estatutaria, il Presi-
dente comunica che la stessa non comporta 1l diritto di reces-
g0 ai sensi dell'articolo 2437 del Codice Civile.

I1 Presidente, invita quindi me Notaic a dare lettura della
proposta di deliberazione relativa a guesto argomento; presa
la parela, 48 lettura della relativa proposta di deliberazio-
ne:

"L'Agsemblea di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p.A., riunitasgsi in sede straordinaria ed esaminata la rela-



zione illustrativa del Congiglic di Amministrazicne, e le pro-
poste ivi contenute, nonché wigte le proposte di adozione del
riano denominato “Piano di Performance Share 2019 — 20217
delibera
1. di atkribuire al Consiglio di Amministrarziomne, ai senai
dell’art. 2443 del Codice Ciwvile, per il pericdo di cingue an-
nl dalla data della presente deliberazione, la facolta di au-
mentare gratuitamente il capitale sociale in via scindibile,
ancha in piu tranches, a servizio dell’attuazione del piane di
incentivazicne denominato "“Piano di Performance Share 2019 -
2021" per un importo di massimi Buroc 458.049,00 da imputarai
Per imnterc a capitale, mediante emissiope di massime n.
497.87% azioni ordinarie di Fila prive di indicazione espressa
del valore nominale., aventi le stesse caratteristiche di gquel-
le in circolazione, godimento regolare, mediante ascegnazione
di un corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di
utilli guali risultanti dall‘ultimo bilancio di wvolta in wvolta
approvato al sensi dell’art.2349 del Codice Civile, nei termi-
ni, alle condizioni e secondo le modalitd previsti dal ™“Piano
di Performance Share 2019 - 2021"medesimo;
2. di modificare l’articolo 5 (cingue) dello statuto sociale
di Pila mediante introduzione di un nuovo ultimo paragrafo al
terzo comma del segquente tenore: “Agli Amministratori & data
facoltd per cinque anni dal 18 aprile 2019 di aumentare il ca-
pitale sociale a servizio dellfattuazione del piano di incen-
tivazione denominato “Piano di Performance Shares 2019-2021",
per un importo massimo di Euro 458.049,00 (da imputare intera-
mente a capitals) mediante emissicne di massime n. 497.879
nuove azioni ordinarie senza indicazione del wvalcocre nominale,
aventi le stesse caratterigtiche di gquelle in circolaziome e
godimento regolare, mediante assegnazione di un corrisgpondente
importo massimo di utili e/o riserve di utili guali risultanti
dall‘ultime bilancio di wolta in wolta approvato ai sensi
dell'art. 2349 del codice civile, nei termini, alle condiziomi
e secondo le modalitd previsti dal pianc medesimo™;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Pregidente del Consiglio di Amministrazione e
all"amministratore Delegato pro-tempore in ecarica, in wvia 4di-
gsgiunta fra loro, con facoltd di gub-delega a terzi e anche
per mezzo di speciali precuratori all’uopo nominati, eogni pin
ampic potere necessaric e/c opportunc, sgenza esclusione alcu-
na, per dare esgecuzione a guanto precedentemente deliberato,
per esercitare le facoltia oggetto delle precedenti delibera-
zioni, nonché per apportare di wvolta in wolta all’art. 5 (cin-
que) delle gtatuto sociale le wvariazioni congegquenti alle de-
liberazioni, all‘esecuzione e al perfezionaments dell’aumento
di capitale delegato, a tal fime provvedendo a tutti gli adem-
pimenti e alle pubblicitd previate dall’ordinamente, ivi in-
clugo l'adempimento a ogni formalitd necesesaria affinché le
adottate deliberazioni siano iscritte nel competente Registro



delle Imprese, e per introdurre nelle presenti deliberazioni
le eventualli modificazioni, wvariazioni o aggiunte che xrisul-
tassero necesgsarie o comungue richieste dalle autoritid compe-
tenti, nonché& ogni potere per egpletare glli adempimenti norma-
tivi e regolamentari comsequenti alle adottate deliberaziomi.”
Al termine della lettura della proposta da parte di me Notaio,
il Presidente invita colorc che desiderans intervenire a Pren-
dere la parcla comunicando 1l proprio nome.

Nesauno interviene.

I1 Presidente, dichiara, quindi, chiusa la discuseione e mette
in vwotazione il testo di delibera chiedendo @i dichiarare, con
apecifico riferimente all'argomento oggetto di  votazione,
eventuali situazicnl di esclusione del diritto di voto.

Nessuno interviene,

I1 Pregidente da guindi inizio alle votazZicni mediante alzata
di manc, comunicando che sonc le ore: 11,41.

Hanne altresi luoge i conteggi delle votazioni, al termine dei
guali il Presidente dichiara approvata con manifestazione del
voto mediante alzata di mano, la proposta di cuil € stata data
lettura, precisando come segue il risultato:

Totale azioni rappressntate in assemblea 35.965.075 rappresen-
tanti n. 52.12B.787 woti

Favorevoli n. 52.005.025 wvoti rappre=sentati 99, 77%
Contrari n. 115.762 woti rappresentati 0,23%
Astenuti n. 0 woti rappresentati 0%
Nen wrotanti n. 0 voti rappresentati 0%
TOTALE o. 52_.128.787 voti rappreaentati, pari al 100,00%

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. 8

dello stabtute sociale rinvia.

Mull'altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la paro-
la, il Presidente, dope aver ringraziato tutti gli intervenuti
per la lorc presenza, e dopo aver riveolte il proprioc salute e
ringraziamento a tutti i lavoratori ed al managment di FTLA,
ha dirhiarato chiusa 1'assemblea ordinaria e straordinaria di
FILA S.p.A. del 1B agprile 2015 alle ore 11,45,
8i alleganc al presente wverbale sotte la lettera "A", in un
unico plico, i fogli pressnze con gli esikti delle singole vo-
tazioni; si allegano, incltre, =sotko la lettera "B", sempre in
unico plico, le relazioni del Consiglico di Amministrazione ex
art. 125 ter del TUF, sotto la lettera "C" il plico contenente
la relazione degli amministractori sulla gestione, il bilancio
consolidato al 31 dicewbre 2018, il bilancio di esercizioc alla
medesima data, le attestazioni ex. art. 184 bis del TUPF, 1la
relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societd
di revisione, scotto la lebttera "D" la relazione sulla remune-
razione = gobtto la letkera "E" lo Statute sociale nella wver-
sione aggliornata a seguito delle delibere assunte.

Di questo atto, re-
datto da me Notaio in qualitd di segretarie della asssmblea



del 18 aprile 2019, io Hotaic ho date lettura al comparente,
che lo approva & conl me lo sSottoscrive, dispensandomi dalla
lettura degli allegati, alle ore undici e cinguanta.

Scritto con mezzl informatiei da persoma fida e completato di
mio pugno, consta di nove fogli ed oceoupa trentadue pagine e
parte dalla trentatreesima.

f.to Glianni Mien, f£.to Gianluca Gonzalea Naotaio
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

FILA.SpA.

18 APRILE 2019

_mnm:.,._ﬁm_ dell’elenco Partecipanti

MARIN PATRIZIA Delegato | CARPIMKO PM CAPIH CARPIMKO PM CAPI H B0.000 0.16% 80.000
MARIN PATRIZIA Delegatn  |CDC ENTREPRISE VALEURS CDC ENTREPRISE VALEURS 464 518 0.88% 454 518
MOYENNES MOYENNES
MARIN PATRIZIA Delegato CEP DEP IP GLOBAL SMALLER CEP DEP |IP GLOBAL SMALLER 347 DE4 0,68% 347.064
cQos COS
MARIN PATRIZIA Delegata CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GRQUP 2,648 0.01% 2.648
TRUST TRUST
MARIN PATRIZLA Delegato CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 4.815 0.01% +.815
. TRUST TRUST
MARIN PATRIZIA Delegato | CITY OF NEW YORK GROUP CITY OF NEW YORK GROUP 3212 0.01% 3212
TRUST TRUST
MARIN PATRIZIA Delegato COLLEGE RETIREMENT EQUITIES | COLLEGE RETIREMENT EQUITIES B2 0.00% 622
FLMD EUND
| MARIN PATRIZIA Delegato CPR EUROLAND PREMILM CPR EURDLAND PREMIUM 15.080 0.04% 19.080
| MARIN PATRIZIA Delegzto D, |. EUROPA SMALL CAP D. |. EUROPA SMALL CAP 300.012 0.58% 300.012
MARIN PATRIZIA Delegato DANSKE INVEST SICAV DANSKE INVEST SICAV 311.719 061% 311.718
WMARIN PATRIZIA Delegato DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG | DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG 141 0,00% 141
EQ ETF EQETE
MARIN PATRIZIA Delegato O] EUROPA SMALL CAFP AKK KL Ol ELIROPA SMALL CAP AKK KL 47 472 0.09% 47.472
MARIN PATRIZIA Delegaio  |DORVAL MANAGEURS SMID CAP | DORVAL MANAGEURS SMID CAP 191.714 0,22% 111.714
EURQ EURC
MARIN PATRIZIA Delegato FCP SYCOMORE EUROPEAN FGP SYCOMORE EURCOFEAN 56583 0,19% 86.583
| GEOWTH GROWTH
| MARIN PATRIZ 1A Delegato FCP TOCOQUEVILLE MEGATRENDS | FCP TOCQUEVILLE MEGATRENDS IEETE 007% 38876
' MARIN PATRIZIA Dekegato FIDUCIE GLOB CES REGIMES DE FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE | 54137 0.135% 64.137
RETR DE LA SCC TRANSPORT RETR DE LA SOC TRANSFORT |
MONTREAL MONTREAL _
MARIN PATRIZIA Delegata | GOVERNMENT OF NORWAY GOVERNMENT OF NORWAY | 145 574 0,29% 145.574
MARIN PATRIZIA Delegalo GOVERNMENT OF NORWVWAY GOVERMMENT OF NORWWAY "_ 6536.201 1.25% 636201
MARIN PATRIZ|A Delegato GTAA PANTHER FUND LP GTAA PANTHER FUND L.F 120 Q005 120
| MARIN PATRIZIA Delegatc  |HSBC EURC PME HSBC FURO PME 147 451 0,25%, 147.451
._ MARIN PATRIZIA Delegato HSBG MICROCAPS EURC HSBC MICROCAPS ELURD 76 80D 015% 76.B08
MARIN PATRIZIA Dielegato ING PARAPLUFONDS 1 NY ING PARAPLUFONDS 1 NV 44 852 0,09% 44 052
WMARIN PATRIZIA Crelegatn INVESCO FUNDS INVESCO FUNDS 136 550 0.27% | 138.550
MARIN PATRIZLA Delegato INVESCO GLOBAL SMALL CAP INVESCO GLOBAL SMALL CAF 92288 0,18% B2 2E9
EQUITY PGOL EQUITY POOL
MARIN PATRIZIA Delegato INVESTORS GLOBAL COMSUMER | INWNESTORS GLOBAL COMSUMER 14.001 0,03% 14.001
COMPEANIES CLASS COMPANIES CLASS
2/5 18/M04/2019
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F.I.LL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria M
18 APRILE 2019

o _m__nm_.zum_n_m__.m_m:no Partecipanti

NONLEND NONLEND
MARIN PATRIZIA Delegato | ONEPATH GLOBAL SHARES - ONEPATH GLOBAL SHARES - 915 0,00% 915
SMALL CAP (UNHEDGED) SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEXPOOL INDEXPOOL _
SCARABOSIO ANTONIO Deleqato  |PENCIL SPA PENGIL S.PA. | 21776419 42,81% | 37.940.131
MARIN PATRIZIA Delagalo | PHG NT SMALL CAP PHE NT SMALL CAP 2587 0,00% 2267
ALBAND ARTURO Delegalo | PRI AMBER EVENT EUROPE PRI AMBER EVENT EUROPE 14D.483 0,28% 140,483
MARIN PATRIZIA Delegalo | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1618 0,00% 1616
ASSOCIATION OF NEWMEXICO | ASSOCIATION OF NEW MEXICO
MARIN PATRIZIA Delegato | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1 0,00% 1
_ |SYSTEM OF OHIO SYSTEM OF OHIO
| WARIN PATRIZIA Delegato | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1 0,00% 1
_ . SYSTEM QF OHIO SYSTEM OF OHIO
SAGLIASCHI UMBERTO Delegalo | QUAESTIO ITA GROWTH FUND | QUAESTIO [TA GROWTH FUND 2145239 422% | 2145239
MARIN PATRIZIA Delegats | SLIC ER EX UK SMCM FD XESC___| SLIC ER EX UK SM CM FD XESC £3.147 0,12% B3.147
GIND TOMMASO Delegato | SPACE HOLDING SR.L SPAGE HOLOING S.R.L. 361.291 0.71% 361,201 |
| MARIN PATRIZIA Dalegato SPDR S&P INTERNATIONAL SPDR S&P INTERMATIOMNAL 1.180 0,00% 1.180
SMALL CAF ETF | SMALL CAP ETF
MARIN PATRIZIA Delegato | S5 BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 14.276 0.03% 14,276
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT
, RETIREMENT PL RETIREMENT PL
MARIN PATRIZIA Delegato | S5 BK AND TRUST COMPANY INV | SS BK AND TRUST COMPANY INV 21.165 0,04% 21.185
FUNDS FOR TAXEXEMPT FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL RETIREMENT PL
MARIN PATRIZIA Delegato | SSGA SPDR ETFS EUROPE | SSGA SPDR ETFS EUROPE | 648 0,00% 648
PUBLIC LIMITED COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY
MARIN PATRIZIA Delegalo | SSGA SPDR ETFS EUROPE Il SSGA SPDR ETFS EUROPE I 1320 0,00% 1.320
| PUBLIC LIMITED COMPANY | PUBLIC LIMITED COMPANY
MARIN PATRIZIA Delpgato | STICHTING PENSICENFONDS STICHTING PENSIOENFONDS _ 3 860 0.01% 2.860
. VOOR HUISARTSEN VODR HUISARTSEN |
| MARIN PATRIZIA Delegato | STIGHTING PHILIPS STICHTING PHILIFS 3714 0,01% 3714
| S PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS. |
_ MARIN PATRIZIA Delegato THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 50 0.00% 50
| UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA
[ MARIN FATRIZIA Delegalo THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 491 D,00% 491
_ UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY DF CALIFORNIA
| MARIN PATRIZIA Delegalo | THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 372 0.00% ar2
| UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA
| MARIN PATRIZIA Delegato | THE REGENTS OF THE THE REGENTS OF THE 34 0.00% | 34
_ UNIVERSITY OF CALIFORNIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA

415 18/04/2019
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F.LLL.A. S.p.A.

18 APRILE 2019

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della
relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 0 pern® 0 Azioni 0 Vot
Per delega n* 102 pern® 35 865 075Azioni 52.128.787 Voti
TOTALE PRESENTI n® 102 pern® 35.965.075Azioni 52.128.787 Voti

FAVOREVOLI n° 99 azionisti per n” 52.118.112 Vot
CONTRARI n 0 azionisti per n” 0 voti
ASTENUTI n® 3 azionist per n® 10 675 Voti
TOTALE VOTANTI n® 102 azionisti per n® 52.128.787 Voti
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n® 0 Voti

TOTALE PRESENTI n° 102 azionisti per n°  52.128.787 Voti

0.00 % deitot. dinti di voio
77,78 % del tot dirth di voto

77,76 % deltor diriti di voto

95,88% dei voli prasanti
0,00% de: voti presenti

0,02% dei voli present|

0.00% dei voti presenti

{(;M | T

18/04/2019
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F.LLL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte ordinaria dell'ordine del giorna

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della
relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE CONTRARI n’ 0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voli present

di cui

In proprio n® 0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% del voti presenti

Per delega e rappresentanza n® 0 azionisti per n® 0 Voti

0.00% dei voti presant

18/04/2019 17



F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  q
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di

Amministrazione sull’andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della

relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

AZIONI Vo
12 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2548 2.648
Delega a° MARIN PATRIZIA
13 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.815 4.813
Delega a: MARIN PATRIZIA
14 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3212 a2
Delega a: MARIM PATRIZIA
TOTALE ASTENUTI n® 3 azionisti pern® 10.675 Voti
0,02% dei voti presenti
di cui
In proprio n® 0 azionisti pern® 0 Voti
0,00% dei voti presenti
Per delega e rappresentanza n” 3 azionisti per n” 10.675 Voti

R(m .

18/04/2018

0,02% dei voli presenti
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F.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 14

della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull’andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della

relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA
58

110

59

102

61

103

104

90

B2

63

&4

10

11

105

91

15

NOMINATIVO
VEMICE EURDPEAN INWESTMENT CAPITAL SPA

Delega a: ARRIGO GIOWVANNI
VENICE EURQPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA

Delega a: ARRIGO GIOWANNI
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
Delzga a: MARIN PATRIZLA

ADVANCED SMALL CAPS EURO

Delega a* MARIN PATRIZ|A

ALASKA PERMAMNENT FUND CORPORATION

Delega a- MARIN PATRIZIA

ALLIAMNZ AZIONI ITALIA ALL STARS

Delega a: MARIN PATRIZIA
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES

Delega a: MARIN PATRIZIA
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

Delega a: MARIN PATRIZIA

ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND
Delega a: MARIN PATRIZIA

AMEREMN HEALTH AND WELFARE TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA
AMUNDI ACTIONS PME

Delega a: MARIN PATRIZIA
AMUNDI ETF FTSE ITAUAPIR UCITS

Delega a: MARIN PATRIZIA

BALTER EUROPEAN L S SMALL GAP FUND

Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A_INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Detzga a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY M.AL INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY MN.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BMPP MODERATE FOCUS ITAL

Delega a: MARIN PATRIZIA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MARIN PATRIZLA

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 3YSTEM
Delega a: MARIN PATRIZIA

CARPIMKO PM CAFIH

Dalega a MARIN PATRIZIA

CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES

Delega a: MARIN PATRIZIA

CEP DEP IP GLOBAL SMALLER COS

Delega a: MARIN PATRIZIA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

18/04/2019

AZIONI
1.238.45%

2527373

823

1.379

2003

180.000

244 583

18.458

543

1.735

124,982

1.767

50.646

21.896

25334

10.936

170134

3.344

1.491

BO.0OO

454.518

347 (54

G22

1/

YOTI
1.338.459

2537373

923

1.379

2.003

180.000

244 583

18.458

543

1.735

124.982

1.767

59.646

21.898

25334

10,936

170134

3.344

1.491

80.000

454.518

347 064
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F.LL.A. S.pA.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sul’andamento della gestione, delia relazione del Collegio Sindacale, e della
relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

(elega a: MARIMN PATRIZIA

1068 GPR EURDLAND PREMIUM 18.080 18.080
Delega a: MARIN PATRIZIA

67 D. | EURQPA SMALL CAF 300.012 ano.o12
Delega a: MARIN PATRIZIA

68 DAMSKE INVEST SICAY 311.7189 INTIR
Delega & MARIN PATRIZIA

92 DEUTSCHE XTRK MEC| EMU HDG EQ ETF 141 141
Delega a: MARIN PATRIZIA

62 DI EUROPA SMALL CAF AKK KL AT 472 47472
Delega a: MARIN PATRIZIA

107 DORVAL MANAGELRS SMID CAF EURC 111.714 111.714
Delega a: MARIN PATRIZIA

70 FCP SYCOMORE EUROPEAN GROWTH 86.583 96.583
Delega a: MARIN PATRIZIA

71 FCP TOCQUEVILLE MEGATRENDS 36.676 A6.676
Delega a; MARIN PATRIZIA

16 FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPORT MONTREAL 64137 64.137
Celega a: MARIN PATRIZIA

82 GUVERNMENT OF NORWAY 145.574 145.574
Delega a: MARIN PATRIZIA

83 GOVERNMENT OF NORWAY 635 201 636.201
Delega & MARIN PATRIZIA

17 GTAA PANTHER FUND L.FP 120 120
Delega a: MARIN PATRIZIA

108 HSBC EURO PME 147 451 147 451
Delega a MARIN PATRIZIA

108 HSBC MICROCAPS EURO 765.809 ¥6.809
Delega a. MARIN PATRIZIA

93 ING PARAPLUFDNDS 1 NV a4 852 44952
Dalega a: MARIN PATRIZIA

84 INVESCO FUNDS 136,550 135.550
Delega a: MARIN PATRIZIA

05 INVESCO GLOBAL SMALL CAR EQUITY FOCL 92289 02.288
Delega &: MARIN PATRIZIA,

& INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMPANIES  CLASS 14.001 14.004
Delega a: MARIN PATRIZIA

7 INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAF CLASS 12 g12
Celega a: MARIN PATRIZIA

72 IPA CORPORATE AGTIONS AND INCOME 6.797 e87a
Delega a: MARIN PATRIZIA

18 ISHARES VIl PLC " 20,246 20.248
Delega a; MARIN PATRIZIA

18 ISHARES Wil PLC 3.528 3528
Delega &: MARIN PATRIZIA

&8 JPMORGAN FLUNDS 16.265 16 265
Delega a: MARIN PATRIZLA

96 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAF ! /L 14.777 14777

Delega a: MARIN PATRIZIA v
07 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP 3.416 3416
¢ o

1810412018 S, 216



F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1

della parte ordinaria dell’'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della

relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

20

a4

21

49

22

S0

&1

23

52

53

24

25

28

27

28

29

T3

98

99

T4

7

a5

30

b4

a2

Delega a: MARIN PATRIZIA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: MARIN PATRIZIA

LEGAL AND GENMERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

LEGAL & GENERAL ICAV

Delega a: MARIN PATRIZIA

LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE

Delega a: MARIN PATRIZIA

MACKENZIE INSTITUTIONAL SERIES LP

Delega a: MARIN PATRIZIA

METZLER INTERNATIONAL INVESTME

Delega & MARIN PATRIZIA

METZLER UNNERSAL TRUST

Delega a: MARIN FATRIZIA

MSCI| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F

Delega a: MARIN PATRIZIA

MUF LYKOR FTSE ITALIA MID CAF

Delega a: MARIN PATRIZIA

MUL LYXOR ITALIA EQUITY

Delega a: MARIN PATRIZIA

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEF|T FUMD OF CHICAGO
Delega a- MARIN PATRIZIA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Celega a: MARIN PATRIZIA

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

Delega a: MARIN PATRIZIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUMDS TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INW MKT INDEX F NONLEND
Delega a: MARIN PATRIZIA

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL
Delega a: MARIN PATRIZIA

PHC NT SMALL CAP

Delega a2 MARIN PATRIZIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a- MARIN PATRIZIA

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ

Delega a; MARIN PATRIZIA

PUELIC EMPLOYEES RETIREMENT EYSTEM OF OHIO

Delega a; MARIN PATRIZIA

SLIC ER EX UK SM CM FD XESC

Delega a: MARIN PATRIZIA

SPOR S&P INTERNATIOMAL SMALL CAP ETF

Delega &: MARIN PATRIZIA

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a- MARIN PATRIZIA

55 BK AND TRUST COMPANY [NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

18/04/2019
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F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punte 14

della parte ardinaria dell'ordine del giorno
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull’andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della

relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

33

34

I

25

36

3B

9

40

41

42

43

44

78

T3

45

100

76

116

57

60

81

Delega a- MARIN PATRIZIA

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a- MARIM PATRIZIA

S5GA SPDR ETFS EURCFE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: MARIN PATRIZIA

STICHTING PENSIOENFONDS WOOR HUISARTSEN
Delega 8 MARIN PATRIZ|A

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

Delega a: MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA
Delega a; MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA
Delega a: MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMNIA
Delega & MARIN PATRIZIA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST

Delega & MARIN PATRIZIA

UAW RETIREE MEDICAL BEMEFITS TRUST

Delega a MARIN PATRIZIA

UBS {IRL) ETF PLG

Delega a: MARIN PATRIZIA

UBSETF

Delega a: MARIN PATRIZIA

UBSETF

Delega a: MARIN PATRIZIA

VANMGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMNIES INOEX FUMND
Delega a: MARIN PATRIZIA

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

Delega a: MARIN PATRIZIA,

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAR INDEKS |
Delega a: MARIN PATRIZLA

VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL

Delega a: MARIN PATRIZIA

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega 8~ MARIN PATRIZIA

WF WALERC ENERGY CORP PENS PLVCM

Delega a: MARIN PATRIZIA

QUAESTIO ITA GROWTH FUND

Delega a: SAGLIASCHI UMBERTO

PENCIL 5.P.A

Delega a: SCARABOSIO ANTONIO

SPACE HOLDIMNG S.R.L.

Delega a! GING TOMMASO

ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND

Delega & GUAGNAND WALTER

AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND
Delega a; ALBANO ARTURO

AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED.

18/04/2018 .

G48 E48

1.320 1.320

3.880 3860

4714 3714

Hl 50

491 491

arz 372

34 34

12 12

12 12

244 244

512 612

13 113

14975 1975
63T 3.837
2848 2 B46
13435 13.435
B56 G586
28.188 28.186
2145239 2.145.239
21.776.419 37.940.131
s 291 361.29
1.248.391 1.248.391
629.258 629,258
1.279.317 1279317
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F.LLL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della

relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018;
deliberazioni inerenti e conseguenti,

Delega a: ALBANO ARTURD
101 PRIAMBER EVENT EUROPE

140.483

140.483
Delega a: ALBAND ARTURD

TOTALE FAVOREVOLI n° 99 azionisti per n® 52.118.112 Voti
98,98% dei voti prasenti

di cui
In proprio n’ Oazionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voti presenti
Per delega e rappresentanza n° 99 azionisti per n® 52.118.112 Voti

98,98% dei voli presenti

“dicui 8081856 arioni speciall B a voto plurimo

18/04/2019 5/ 5



F.LL.A. S.p.A.

18 APRILE 2019

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni inerenti

e conseqguenti.

In proprio n® 0 pern® 0 Azioni 0 Voti
Per delega n® 102 pern® 35.965075Azioni 52.128.787 Voli
TOTALE PRESENTI n® 102 pern® 35965075Azioni 52.128.787 Voli

FAVOREVOL! n® 91 azionisti per n® 51.827.259 Voti
CONTRARI n" 11 azionisti per n® 301.528 Vaoti
ASTENUT n° 0 azionisti per n® 0 Voti
TOTALE VOTANTI n® 102 azionisti per n® 52.128.787 Voti
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n* 0 Voti

TOTALE PRESENTI  n° 102 azionisti per n°  52.128.787 Voti

0,00 % del tot. dintti di voio
77,76 % del tot. dirilti di voio
77,76 % daltot diriti di vote

99.42% dei voli presenii
0.58% dei voli presenti

C,00% dei voti presenti

0,00% dei voti presenti

18/04/2019 T
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F.LLL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punta 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

SCHEDA MNOMINATIVO

AZIONI VOTI
90 BALTER EUROPEAN L S SMALL CAP FUND 59,646 50 546
Gelega a: MARIN PATRIZLA
55 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 170.134 170,134
Delega a: MARIN PATRIZIA
10 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.344 3.344
Delaga a: MARIN PATRIZIA
11 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.491 1.491
Delega 2: MARIN PATRIZIA
93 ING PARAPLUFONDS 1 NV 44,552 44,952
Delega a: MARIN PATRIZIA
6 INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMPANIES CLASS 14.001 14.001
Delega a: MARIN PATRIZIA
7 INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS 912 g912
Delega & MARIN PATRIZIA
72 |PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 6.797 6797
Delega a: MARIN PATRIZ1A
22 MACKEMZIE INSTITUTIONAL SERIES LP 249 249
Delega 2: MARIN PATRIZIA
74 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Deiega a: MARIN PATRIZIA
75 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF DHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA
TOTALE CONTRARI n*® 11 azionisti per n® 301.528 Voti
0.58% dei vaoti prasent|
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Voti

Per delega e rappresentanza

18/04/2019

0.00% del voti prasant

n® 11 azionisti per n® 301.528 Voti
0.58% dei vaoti present
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F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito delia votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione al sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTI

di cul
In proprio

Per delega e rappresentanza

1810412019 AAA

n* 0 azionisti pern® D Voti
(,00% dei voti presenti
n° 0 azionisti pern® 0 Voti
2,00% den vabi presenti
n° 0 azionisti per n® 0 Voti

0,00% del voti presenti




F.LLL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione al sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98: deliberazioni
inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

58

110

53

102

ag

61

103

104

62

63

105

91

12

13

14

106

&7

WENICE EUROFPEAN INVESTMEMNT CAPITAL 5PA
Celega a: ARRIGO GIOVANNI

VEMICE EUROPEAN INVESTMENT GAPITAL SPA
Delega a: ARRIGO GIOVANNI

ABU DHABI RETIREMENT PENSIOMS AND BEMEF|TS
Celaga a: MARIN PATRIZIA
ADVANCED SMALL CAPS EURO

Delega a: MARIN PATRIZIA
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: MARIN PATRIZIA
ALLIANZ AZION| ITALIA ALL STARS

Delega a: MARIN PATRIZIA

ALLIANZ INSTITUTIOMAL INVESTORSSERIES
Delega a: MARIN PATRIZIA

ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL

Delega a: MARIN PATRIZIA

ALLIANZG| GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND
Delega a: MARIN PATRIZIA

AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

AMUNDI ACTIONE FME

Delega a: MARIN PATRIZIA

AMUND| ETF FTSE [TALIA PIR UCITS

Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY M.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega ar MARIN PATRIZ1A

CARPIMKQ PM CAP| H

Delega a: MARIN PATRIZIA

COC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES

Delega a: MARIMN PATRIZIA

CEP DEF IP GLOBAL SMALLER COS

Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: MARIN PATRIZIA

CPR EUROLAND FREMIUM

Delega a: MARIN PATRIZIA

D. |. EUROQPA SMALL CAP

18/04/2019

AZIONI
1.338.458

2.537.373

823

1379

2.003

180.000

244 583

18.459

543

1.735

124.982

1.787

21.866

25,334

10.936

80,000

484 518

347.064

2 648

4.815

3212

622

19.090

300.012

11

voTi
1.338.458

2.537.373

823

1.279

2003

180.000

244,583

18.4589

43

1.735

124082

1767

21896

25334

10.938

80.000

454.518

347.064

2.648

4815

3.212

822

18.080

200.012



F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del glorno

Relazione sulla remunerazione al sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni

inerenti e conseguenti.
Delega o MARIN PATRIZEA

68 DANSKE INVEST SICAV SRR AL 311,718
Delega a; MARIN PATRIZIA

92 DEUTSCHE XTRKMSCI EMU HDG EQ ETF 141 141
Delega & MARIN PATRIZIA

69 DI EURCPA SMALL CAP AKK KL 47 472 47 472
Delega a: MARIN PATRIZIA

107 DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURO 111714 111714
Delega a: MARIN PATRIZIA

70 FCP SYCOMORE EURGPEAN GROWTH 96.583 96.583
Delegs a: MARIN PATRIZIA

71 FCP TDCQUEVILLE MEGATRENDS 38876 36 676
Delega a: MARIN PATRIZIA

16 FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA S0C TRANSPORT MONTREAL 64,137 64,137
Delega a; MARIN PATRIZIA

A2 GOVERNMENT OF NORWAY 145 574 145.574
Delega 8 MARIN PATRIZIA

84 GOVERNMENT DF NORWAY §38.20 636201
Delega a: MARIN PATRLAIA

17 GTALPANTHER FUNDLP 120 120
Delega a° MARIN FATRIZIA

108 HSBC EURD PME 147 .451 147.451
Delega a: MARIN PATRIZIA

108 HSBC MICROCAPS EURO 76.809 7H.B04
Delega a- MARIN PATRIZIA

94 INVESCO FUNDS 136.550 136.550
Delega a: MARIN PATRIZIA

95 INVESCO CLOBAL SMALL CAP EQUITY POCL 92.2689 82.288
Delega a; MARIN PATRIZIA

18 |SHARES VI PLC 20 245 20 246
Delega a: MARIN PATRIZIA

19 ISHARES VI PLC 3528 3.528
Delega a: MARIN PATRIZIA

88 JPMORGAN FUNLES 16.265 16,265
Delega a: MARIN PATRIZIA

9F KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP 14777 14777
Delega a: MARIN PATRIZIA

07 KEYBHK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP 3.416 3416
Delega a MARIN PATRIZIA

20 KP INTERMATIOMNAL EQUITY FUND 1.283 1.293
Delega a: MARIN PATRIZIA

84 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 418 418
Delega a: MARIN PATRIZEA

21 LEGAL & GENERAL ICAV 16 16
Delega a: MARIN PATRIZIA

43 LYXOR MSCIEMU SMALL CAP UE 9.223 92323
Delaga a: MBRIN PATRIZIA

50 METZLER INTERMATIONAL INVESTME 55.688 5B BER
Delega a: MARIN PATRIZ|A

51 METZLER UNIVERSAL TRUST 30269 30:2a8
Delegs a: MARIN PATRIZIA

23 M5SCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 5.540 5.540

18/04/2019 X(\O}M -M': 215
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F.I.L.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensli dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Delega a: MARIN PATRIZIA

§2 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 100.204 100,204
Delena a: MARIN PATRIZIA

53 MUL LYXOR ITALIA EQUITY 1.300 1.300
Delega a- MARIN PATRIZIA

24  MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 587 597
Delega a: MARIN PATRIZIA

25 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3437 337
Delega a; MARIN PATREZIA

26 MNEW ZEALAND SUPERANNUATION FLND 27 7
Delega a: MARIN PATRIZIA

27 NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 16627 16.627
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 MNORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5422 §.422
Delega a: MARIN PATRIZIA

29 NTGKQOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INY MKT INDEX F NOMLEND 484 484
Delega a: MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 915 915
Delega a; MARIN PATRIZIA

88 PHC NT SMALL CAP 2.267 2.267
Defega a: MARIN PATRIZIA

92 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF NEW MEXICO 15616 1616
Delega a: MARIN PATRIZIA

85 SLIC ER EX UK SM CM FO XESC 63.147 53.147
Delega a: MARIN PATRIZIA

30 SPOR S&P INTERNATIONAL SMALL CARP ETF 1.180 1.180
Delega a: MARIN PATRIZIA

31 55 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 14.276 14.276
Delega a: MARIN PATRIZIA

32 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 21.165 21.165
Delega a: MARIN PATRIZIA

33 S5GA SPDR ETFS EURCOPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 648 648
Delega a: MARIN PATRIZIA

34 SSGA BPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1320 1.320
Delega a: MARIN PATRIZIA

77 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 3.860 3.860
Delega a: MARIN PATRIZIA

35 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3714 3714
Delega a: MARIN PATRIZIA

36 THE REGENTS OF THE UNNERSITY OF CALIFORNIA 50 &0
Delega a: MARIN PATRIZIA

37 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 491 491
Delega a: MARIN PATRIZIA

38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMNIA ar2 ar2
Delega a: MARIN PATRIZIA

39 THE REGENT3 OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA 34 24
Defega a: MARIN PATRIZIA

40 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 12 12
Delega a: MARIN PATRIZIA

49 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 12 12
Delega a: MARIN PATRIZIA

42 UBS{IRL) ETF PLC 244 244

18/04/2018 2l 5



F.LLA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito dalla votazione sul punto 2
della parte ordinaria dell'ardine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni

inerenti e conseguenti.
Delega a: MARIN PATRIZIA
43 UBSETF
Delega a MARIN PATRIZIA
44 UBSETF

Detega a: MARIN PATRIZIA

7B WANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND

Delega a; MARIN PATRIZIA
78 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega 28; MARIN PATRIEZIA

45 VERDIPAPIRFOMDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |

Delega a; MARIN PATRIZIA
86 VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL
Delega a: MARIN PATRIEZIA
80 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega & MARIN PATRIZIA
100 WF VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM
Delega a: MARIN PATRIZIA
76 QUAESTIONITAGROWTH FUND
Delega a: SAGLIASCHI UMBERTO
116 PENCILS.PA.
Delega a: SCTARABCOSIO ANTONIO
57 SPACE HOLDINGS.R.L
Delega a: GING TOMMASO
60 ALPHA UCITS SICAV-AMEBER EGUITY FUND
Delega a: GUAGNAND WALTER

g AMBER EUROPEAM LOMNG OPPORTUNITIES FUND

Delega a: ALBAND ARTURO
81 AMBER GLOBAL DPPORTUNITIES LIMITED.
Celega a: ALBAND ARTURO
101 PRI AMBER EVENT ELRCPE
Dejega a- ALBAND ARTURD

B12

113

1.8975

3637

2848

13.435

G55

28.186

2,145 239

21.776.419

351.29:

1.248.391

629.258

1.278.317

140 483

812

13

1.975

3837

29448

13.435

G568

28.186

2145238

37940134

as1.2a

1.248.30

629 258

1.278.317

140,483

J\(‘w Mo
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F.I.LL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punio 2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

TOTALE FAVOREVOLI

di cui
In proprio

Per delega e rappresentanza

*dieui 8081856 azigni speciah B a vato plurime

18/04/2019

91 azionisti per n® 51.B27.259 Voti
89,42% dei voti presenti

Oazionisti per n® 0 Vati

0,00% dei voti presenti

91 azionisti per n® 51.827.259 Voti
89,42% dei voli presenti

54

5




F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ardine del giorno

Piano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.LL.A. — Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato ""Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
elo amministratori investit di particolari cariche di F.LL.A, — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
efo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata del

piano di stock grant 2017-2019 denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019" approvato in
data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n° 0 pern’ 0 Azioni 0 Woti 0,00 % del tot. diritti di voto
Per delega n® 102 pern® 35.965.075Azioni  52.128.787 Vofi 77,76 % del tot diritti di voto
TOTALE PRESENT)| n* 102 pern® 35.965075Azioni 52128787 Voti 77.768 % del tot dintti di voto

FAVOREVOLI n° 91 azionisti per n® 51.827 259 Voli 98 42% dei voli present
CONTRARI n® 11 azionisti per n* 301.528 Vet 0,58% dei voti presenti
ASTENUTI n 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00% dei voti presenti
TOTALE VOTANTI n® 102 azionisti per n® 52.128.787 Voti

TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n° 0 Vol 0,00% dei voti presenti

TOTALE PRESENTI n® 102 azionisti per n®  52.128.787 Voti

1810412013 . i /



F.L.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punta 3
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Plano di incentivazione 2018-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.I.L.A. — Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021” riservato a dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche di F.l.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
elo delle altre socleta appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominato “Plano di Performance Shares 2017-2018"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO AZIONI vom

90 BALTER EUROPEAN L S SMALL CAP FUND 50,546 50,546
Delega a: MARIN PATRIZIA

65 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 170,134 170,134
Detega a: MARIN PATRIZIA

10 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3,344 3.344
Delega a: MARIN PATRIZIA

11 CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.481 1.481
Delega a: MARIN PATRIZIA

92 ING PARAPLUFONDS 1 NV 44,952 44 952
Delega a- MARIN PATRIZIA

B INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMPANIES  CLASS 14.001 14.001
Delega a: MARIN PATRIZIA

7 INVESTORS INTERNATIONAL SMALL GAP CLASS G512 912
Delega a: MARIN PATRIZIA

72 |PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 6.797 6.797
Delega a: MARIN PATRIZIA

22 MACKENZIE INSTITUTIONAL SERIES LP 249 249
Delega a: MARIN PATRIZIA

T4 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZ|A

73 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1

Delega a: MARIM PATRIZ|A

18/04/2018 _ T 2



F.1.L.A. S.p.A.
l Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punte 3
della parte ordinaria dell'ardine del giorno

Plano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.l.L.A, — Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
elo amministratori investiti di particolari cariche di F.L.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
elo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominato “Plano di Performance Shares 2017-2019"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE CONTRARI n° 11 azionisti per n® 301.528 Voti
0,58% dei voli presenti

di cui

In proprio a

0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voti presenti

Per delega e rappresentanza ne 11 azionisti per n° 301.528 Voti

0,58% dei voti presanti

18/04/2019 /{(W M (PN ¢ 212



F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punte 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Piano di incentivazione 2018-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.l.L.A, — Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche di F.l.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
e/o delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2018 denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTI n® 0 azionisti pern® 0 Voti
0,00% dei voti presenti

di cui

In proprio n® 0 azionisti pern® 0 Voti
0,00% dei voli presanti

Per delega e rappresentanza n* 0 azionisti pern® 0 Voti

0,00% dei voli presenti

18/04/2019 171




F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3

della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Piano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.l.L.A. - Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche di F.L.L.A. — Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A.
elo delle altre societad appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominate “Piano di Performance Shares 2017-2019"

approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

o8

10

59

102

g

81

103

2

63

105

L]

91

12

13

14

15

T

VENICE EUROPEAN INVESTMENT GAPITAL SPA
Delega a- ARRIGO GIOVANNI
VENICE EUROPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA
Delega a: ARRIGO GIOVANN|

ABL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS

Deiega a: MARIN PATRIZIA

ADVANCED SMALL CAPS EURO

Delega a: MARIN PATRIZIA

ALASKA PERMAMENT FUND CORPORATION
Delega a MARIN PATRIZIA

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS

Delaga a: MARIN PATRIZIA

ALLIAMZ INSTITUTIOMAL INVESTORSSERIES
Delega a: MARIN PATRIZIA

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL

Delega a- MARIN PATRIZIA

ALLIANZG| GLOBAL DYMAMIC ALLOCATION FUND
Delega a: MARIN PATRIZIA

AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUET
Delega a: MARIM PATRIZIA

AMUNDI ACTIONS PME

Delega a; MARIN PATRIZIA

AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS

Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF

Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N A. INVESTMENT FUNDOS FOR EMPLOYEE BENEF

Delegs a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF

Delega a- MARIN PATRIZIA

CARPIMKO PM CAPIH

Delega a. MARIN PATRIZIA

CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES
Delega a: MARIN PATRIZIA

CEP DEP IP GLOBAL SMALLER COS
Diolaga a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a° MARIN PATRIZIA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

AZIONI Yo

1.338 458 1.338.450
2,537,373 2.537.373
923 923
1.374 1.379
2.003 2.003
180000 180.000
244 533 244 583
18.450 18.458
543 543
1.735 1735
124.982 124.982
1.767 1.767
21.806 21.808
25.334 25.934
10.936 10,936
B0.000 80.000
454.518 454.518
347.064 347.064
2648 2.648
4.815 4815
3.212 3212

622 622

/f,{nﬁ
mn



F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Piano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.LLL.A. = Fabbrica Italiana

Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021” riservato a dipendenti
elo amministratori investiti di particolari cariche di F.l.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini 5.p.A.

elo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominato “Plano di Performance Shares 2017-2018"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

106

&7

68

92

69

107

70

Fa |

16

17

108

108

85

18

88

96

a7

20

B4

21

Delega a: MARIN PATRIZIA

CPR EUROLAND PREMIUM

Delega a: MARIN PATRIZIA

D. . EUROPA EMALL CAP

Delega a: MARIN PATRIZIA

DANSHE INVEST SICAV

Delega a: MARIN PATRIZIA

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF
Dalega a: MARIN PATRIZIA

Ol EURCPA SMALL CAP AKHK KL

Delega a: MARIN PATRIZIA

OORVAL MANAGEURS SMID CAP EURO
Delega a: MARIN FATRIZIA

FCP SYCOMORE EURCPEAN GROWTH
Delega a: MARIN PATRIZIA

FCP TCCAQUEVILLE MEGATRENDS

Delega a: MARIN PATRIZIA

FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA S0OC TRANSPORT MONTREAL
Delega a: MARIN PATRIZIA
GOVERMMENT OF NORWAY

Delega a: MARIN PATRIZIA
GOVERNMENT COF NORWAY

Celega a: MARIN FATRIZIA

GTAA PANTHER FUND LP

Celega a: MARIN PATRIZIA

HSBC ELURO PME

Delaga a- MARIN PATRIZIA

HSBC MICRDCAPS EURD

Delegs 8: MARIN PATRIZIA

INVESCO FUNDS

Delaga a: MARIN PATRIZIA

INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL
Delega a: MARIN PATRIZIA

ISHARES Vil PLC

Delega a: MARIN PATRIZIA

ISHARES Vil PLC

Delega a: MARIN PATRIZIA

JPMORGAN FUNDS

Delega a: MARIN PATRIZIA

KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP
Delega a: MARIN PATRIZIA

KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP
Delega a: MARIN PATRIZIA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MARIM PATRIZ1A

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INWVESTMENT TRUST
Delaga a: MARIN PATRIZIA

LEGAL & GENERAL ICAV

18/04/2019

19.090

300.012

a11.718

141

4T 472

111.714

96.583

36.678

654,137

145.574

636201

120

147.451

76.809

136.550

92.289

20.245

3.528

16.265

14,777

3.418

1.293

418

16

19:090

3c0.012

311.719

141

47,472

111.714

06.583

J6.676

684,137

145.574

636201

120

147 451

76.800

136 550

92.289

20,246

3528

16.265

14777

3418

1.293

418

16
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F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punic 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Plano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.L.L.A. = Fabbrica ltaliana
Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
elo amministratori investiti di particolari cariche di F.I.L.A. — Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A.
elo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Delega a: MARIN PATRIZIA

43 LYXOR M3CIEMU SMaLL CAP UE §.223 g.221
Delega a: MARIN PATRIZIA

50 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 55.688 58,668
Delega a: MARIN PATRIZIA

51 METZLER UNINVERSAL TRUST 30.269 30,269
Delega a: MARIN PATRIZIA

23 MSC| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 5.540 5540
Delega & MARIN PATRIZIA

52 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CaP 100204 100.204
Delega & MARIMN PATRIZIA

53 MUL LYXOR [TALIA EQLITY 1.300 1.300
Delega a MARIN PATRIZIA

24 MUNICIPAL EMPLOYEES ANMUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 587 sa7
Delega a: MARIN FATRIZIA

25  NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3137 3137
Delega a: MARIN PATRIZIA

26 NEW ZEALAND SUPERANMUATION FUND 27 27
Delega & MARIN FATRIZIA

27 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 15.627 15627
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5422 5422
Delega a: MARIN PATRIZIA

25 NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INY MKT INDEX F NONLEND 484 484
Delega 3: MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAF (UNHEDGED) INDEXPOOL 915 015
Dalega a: MARIN PATRIZIA

93 PHC NT SMALL CAP 2.267 2267
Delega 8: MARIN PATRIZIA

99 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1.616 1.616
Delega a: MARIN PATRLZIA
SLIC ER EX UK 3M CM FD XESC 63147 63,147
Delega a: MARIN PATRIZIA
SPOR S&P INTERNATIOMAL SMALL CAP ETF 1.180 1.180
Delega & MARIN PATRIZIA

31 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 14.276 14.276
Delega a; MARIN PATRIZIA,

32 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 21.165 21185
Delega a: MARIN PATRIZIA

33 SSGA SPOR ETFS EURCPE | PUBLIC LIMITED COMPANY B48 G485
Delega a: MARIN PATRIZIA

34 SSGA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.320 1.320
Delege a: MARIN PATRIZIA

77 STIGHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 3 860 3.860
Delega a: MARIN PATRIZIA

35 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 3.714 3714

Delega a; MARIN PATRIZLA
36 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

18/04/2019 g D) \_k}\; it 3
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F.LLA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Piano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.L.L.A, — Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S,p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
e/o amministratori investiti di particolari cariche di F.1L.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.

elo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previ
de| piano di stock grant 2017-2019 denominato
approvato |n data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Delega a: MARIN PATRIZIA

a chiusura anticipata
“Piano di Performance Shares 2017-2018"

37 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 491 491
Delega a: MARIN PATRIZIA
38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA arz e
Dalega a: MARIM PATRIZIA
38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, a4 34
Delega a: MARIN PATRIZIA
40 UAW RETIREE MEDICAL BEMEFITS TRUST 12 12
Delega a: MARIN PATRIZIA
41 UAW RETIREE MECICAL BENEFITS TRUST 12 12
Delega a; MARIN PATRIZIA
42 UBS(IRL)ETFPLC 244 244
Delega a: MARIN PATRIZIA
UBS3 ETF 612 612
Delege a: MARIN FATRIZIA
44 UBSETF 113 113
Delega a: MARIN PATRIZIA,
78 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND 1.975 1.975
Delega a: MARIN PATRIZIA
79 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 3.637 3.837
Delega a: MARIN PATRIZIA
45 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 2945 2848
Delaga a: MARIN PATRIZIA
86 VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL 13.435 13435
Delega a: MARIN PATRIZIA
80 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 655 656
Delega a: MARIN PATRIZIA
100 Wk WALERD ENERGY CORP PENS PLVCM 28.188 28.186
Delega a: MARIN PATRIZIA
78 QUAESTIO ITA GROWTH FUND 2.145.239 2145239
Delega a: SAGLIASCHI UMBERTO
116 PENCIL S.P.A, 21.776.418 37940131
Delega a: SCARABOSIO ANTONIC
57 SPACE HOLDING S.R.L 361.281 361.281
Delega a; GINO TOMMASO
80 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 1.248.391 1.246.39
Delega a: GUAGNANO WALTER
% AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUMD 629 258 629.258
Delega a: ALBAND ARTURD
81 AMBER GLOBAL CPPORTUNITIES LIMITED 1.279.317 1.278.317
Celega a- ALBAND ARTURO
101 PRI AMBER EVENT EURQPE 140483 140.483
Delega a- ALBAND ARTURD
18/04/2019 4/ 5



F.ILL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019 |

Esito della votazione sul punto 3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Piano di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto azioni ordinarie di F.L.L.A. — Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini 5.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 2021" riservato a dipendenti
elo amministratori investiti di particolari cariche di F.l.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
elo delle altre societa appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa chiusura anticipata
del piano di stock grant 2017-2019 denominato “Piano di Performance Shares 2017-2018"
approvato in data 27 aprile 2017; deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE FAVOREVOL! n’ 91 azlonisti per n® §1.827.259 Voti

9% 42% dei votl presenti
dicul

In proprio n’ pazionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voti present

Per delega e rappresentanza n® 91 azionisti per n® 51.827.259 Voti
a9 42% dei voli presenti

“dicul  8.081.856 azioni speciall B 2 volo plurima

18/04/2019 5.1 §



F.ILL.A. S.p.A.

18 APRILE 2019

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punfo 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti,

In proprio n 0 pern® 0 Azioni 0 Voi
Per delega n® 102 pern® 35.865.075Azioni 52.128.787 Voli
TOTALE PRESENTI n* 102 pern® 35.965075Azioni §2.128.787 Voli

FAVOREVOLI n° 98 azionisti per n*° 51.685.202 Vati

CONTRARI n® 4 agzionisli per n® 443,585 Voli
ASTENUTI n® 0 azionisti per n*® 0 Voti
TOTALE VOTANTI n° 102 azionisti pern® 52,128.787 Voti
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n*® 0 Voti

TOTALE PRESENTI n® 102 azionisti per n® 52.128.787 Voti

0,00 % del ot dintti di voto
7776 % del tot dirtti di voto
T7.768 9% del tot. dirtti di voto

99,15% dei voti presenti
0,85% dei voti presenti

0,00% dei voli prasenti

0,00% dei voti presenti

18/04/2019

T4 1



F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punta 4
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
consequenti;

SCHEDA NOMINATIVO

AZIONI
2 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 180,000
Delega a: MARIN PATRIZIA
3 ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 244 583
Delega a: MARIMN PATRIZIA
4 ALLIAMZ ITALIA 50 SPECIAL 18.459
Delega a: MARIN PATRIZIA
8 ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND 543
Delega a; MARIN PATRIZIA
TOTALE CONTRARI n® 4 azionisti per n® 443.585 Voti
0,85% dei votl presenti
di cui
In proprio n° 0 azionisti pern® 0 Voti
0,00% dei vati presenti
Per delega e rappresentanza ne 4 azionisti per n°® 443 .585 Voti

18/04/2019

0,85% dei voli present

1.

1

VoTl

180.000

244 583

18.459

943



F.I.LL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
caonseguenti;

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n®

0Voti
0,00% dei voti presenti

di cui
In proprio n® 0 azicnisti parn® 0 Voti
0 C0% dei voli present
Per delega e rappresentanza n® 0 azionisti per n® 0 Voti

18/04/201%

0,00% dei voti presenti

X(MJM
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1




F.LLL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVD

5a

110

88

102

8%

61

103

104

90

g2

83

10

"

108

M

12

13

14

106

BT

VENICE ELROPEAM INVESTMENT CAPITAL SPA

Delega a: ARRIGO GIOWVANNI

VENICE ELUROPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA

Delega a: ARRIGD GIOVANNI
ABU DHAB| RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
Delega a. MARIN PATRIZ|A

ADMANCED SMALL CAPS EURD

Delega a: MARIN PATRIZIA

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Delega a: MARIN PATRIZIA

AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST

Dalega 5 MARIN PATRIZIA

AMUNDI ACTIONS PME

Delega a: MARIN PATRIZIA

AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS

Deloga a: MARIN PATRIZIA

BALTER EUROPEAM L 5 SMALL GAP FUND

Delega a; MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY MN.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega a: MARIN PATRIZIA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF
Delega & MARIN PATRIZ 14

BNPP MODERATE FOCUS ITAL

Delega a: MARIN PATRIZIA,

CALIFORMIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MARIM PATRIZIA

CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MARIN PATRIZIA

CARPIMKC PM CAPTH

Celega a MARIN PATRIZIA

CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENMNES

Cieleqga a: MARIN PATRIZIA

CEP DEP IP GLOBAL SMALLER COS

Delaga a0 MARIN PATRIZIA

GITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZ1A

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega a: MARIN PATRIZIA

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUMD

Delega a: MARIN PATRIZIA

CPR EUROLAND PREMIUM

Delega a: MARIN PATRIZIA

0. I. EURQPA SMaLL CAP

18/04/2019

AZIONI
1.338.459

2.637.373

823

1379

1,735

124,982

1.767

59.646

21.896

25.334

10.936

170.134

1.491

80.000

454.518

247 064

2.B48

4.818

J212

622

19.080

300012

vaom
1.338.458

2.5371.373

823

1.378

2003

1735

124.082

1.767

55.648

21.896

25334

10.936

170.134

3.344

1481

80.000

454 518

347 064

2648

4815

3212

B22

18.080
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

68

g2

&9

107

70

71

16

82

g3

17

108

109

93

94

T2

18

18

B8

896

a7

20

fd

21

Delega a: MARIN FATRIZIA

DANSKE IMVEST SICAY

Delega a: MARIN PATRIZIA

DEUTSCHE XTREK MSCI EMU HOG EQ ETF
Delega a: MARIN PATRIZIA

DI EURCPA SMALL CAP AKK KL

Delega a: MARIN PATRIZIA

DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURD
Delaga a: MARIN PATRIZLA

FCP S3YCOMORE EURDPEAN GROWTH
Celega a; MARIN PATRIZIA

FCP TOCQUEVILLE MECATRENDS

Delega a: MARIN PATRIZIA

FIDUCIE GLOR DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPCRT MONTREAL
Dalega a: MARIN PATRIZIA

GOVERNMENT OF NORWAY

Delepa 8: MARIN PATRIZIA

GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: MARIN PATRIZIA

GTAA PANTHER FUND L.P

Delega a: MARIN PATRIZIA

H3BC EURO PME

Delega a: MARIN PATRIZIA

HSEC MICROCARS EURD

Delega a;: MARIN PATRIZIA

ING PARAPLUFONDS 1 NV

Delega a: MARIN PATRIZIA

INVESCO FUNDS

Delega a; MARIN PATRIZIA

INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL
Delega a: MARIN PATRIZIA

INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMPANIES — CLASS
Delega a: MARIN PATRIZIA

INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS
Delega a: MARIN PATRIZIA

|PA CORFORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MARIN PATRIZIA

ISHARES VIl PLC

Delega a: MARIN PATRIZIA

ISHARES VIl PLC

Delega a: MARIMN PATRIZIA

JPMORGAN FUNDS

Celega a: MARIN PATRIZIA

KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP
Delega 2: MARIN PATRIZIA

KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP
Delaga a: MARIN PATRIZIA

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: MARIN PATRIZIA

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

18/04/2019

LEGAL & GENERAL ICAY
(5
Rﬁl

311719

141

47472

111.714

06 583

36.676

64,137

145574

6536.201

120

147451

TE.809

44.552

136.550

92.288

14.001

912

6.797

20248

3.528

16.265

14777

3416

1.293

418

16

311,718

14

47472

111,714

06.683

36676

64 137

145.574

638201

120

147451

76.809

44 952

136.550

92289

14.001

w12

6.797

20.246

3.528

16.265

14.777

3.416

1283

418
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e

conseguenti;

Delega a- MARIN PATRIZIA

49 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 9223 9.223
Delega a: MARIN PATRIZIA

22 MACKENZIE INSTITUTIONAL SERIES LP 249 248
Delega a: MARIN PATRIZLA

50 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 58.688 58.686
Delega a- MARIN FATRIZIA

51 METZLER UNIVERSAL TRUST 30.289 30.269
Delega a: MARIN PATRIZIA

23 MSC| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TRF 5.540 5.540
Delega a: MARIN PATRIZIA

52 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 100.204 100,204
Delega a: MARIN PATRIZIA

53 MUL LYXOR ITALIA EQUITY 1.300 1.300
Delega a: MARIN PATRIZIA

24 MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUITY AND BENEFIT FUIND OF CHICAGO 587 597
Deiega a- MARIM PATRIZIA

26 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3137 aaar
Delega a: MARIN PATRIZIA

26 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27 27
Delega a: MARIN PATRIZIA

27 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLL EGTIVE FUNDS TRUST 15.627 15.827
Delaga a: MARIN PATRIZIA

28 MORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5422 5422
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 NIG-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MiT INDEX F NONLEND 484 484
Delega a: MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 915 215
Delega a: MARIN PATRIZIA

98 PHC NT SMALL CAP 2.267 2267
Delega a: MARIN PATRIZIA

99 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CF NEW MEXICO 1.618 1818
Delega a: MARIN RATRIZIA

74 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA

75 PUBLIC EMFLDYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 i
Delega a: MARIN PATRIZIA
SLIC ER EX UK SM CM FD XESC B53.147 63.147
Delega a: MARIN PATRIZIA
SPDR S&F INTERMATIONAL SMALL CAP ETF 1.180 1.180
Delega a: MARIN PATRIZIA

31 SSBKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMFT RETIREMENT PL 14.278 14275
Delega a: MARIN PATREZIA

32 S5 0K AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 21,165 21,165
Delega a: MARIN PATRIZIA
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 548 640
Delega a: MARIM PATRIZIA
S8GA SPOR ETFS ELUROPE || PUBLIC LIMITED COMPANY 1.320 1320
Delega a: MARIN PATRIZIA

77 STICHTING PENSIQENFONDS VOOR HUISARTSEM , 3,860 3.B60
Delega a: MARIN PATRIZIA

35 STICHTING PHILIFS PENSIOENFONDS ¢ 3714 3714

18/04/2018 348
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all'acquisto e alla disposiziane di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

Delega a: MARIN PATRIZIA

345 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFDRNIA 50 50
Delega a: MARIN PATRIZIA
37 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFDRNIA 431 4491
Delega a: MARIN FATRIZIA
38 THE REGENTS OF THE UNIWERSITY OF CALIFORNIA arz 3r2
Delega a: MARIN PATRIZIA
38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 34 34
Delega a: MARIN PATRIZIA
40 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 12 12
Delega a: MARIN PATRIZIA
41 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 12 i2
Delega a: MARIMN PATRIZIA
42 UBS(IRL) ETF PLC 244 244
Delega a: MARIN PATRIZIA
43 UBSETF 612 812
Delega a: MARIN PATRIZIA
44 UBSETF 113 113
Delega 8. MARIN PATRIZIA
78 WANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 1975 1975
Delega a: MARIN PATRIZIA
78 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 3637 3637
Delega a: MARIN PATRIZIA
45 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 2946 2,848
Delega & MARIN PATRIZ|A
26 VICTORY ALL COUNTRY EX UIS SMALL 13435 13.435
Delega a; MARIM PATRIZ|A
B0 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD G656 656
Delega 2: MARIN PATRIZIA
160 WF VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM 28.186 2B8.186
Delega a MARIN PATRIZIA
76 QUAESTIO ITA GROWTH FUND 2.145,239 2.145.239
Dalega a; SAGLIASCHI UMBERTO
116 PENCIL S.P.A. 21.776.419 37.840.131
Delegs & SCARABOSIO ANTONIO
57 SPACE HOLDING SR.L. 381.201 361.201
Delega a: GING TOMMASO
B0 ALPHA UCITS SICAV-AMEER EQUITY FUND 1.248.391 1 248381
Delega a GUAGNAND WALTER
g AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND 529 258 629.258
Delega o ALBANO ARTURO
81 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED, 1.279.317 1279317
Delega a: ALBANG ARTURC
101 PRIAMBER EVENT EUROPE 140.483 140.483
Delega a: ALBANO ARTURGQ
i g r
(VO VVN O
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e
conseguenti;

TOTALE FAVOREVOLI n® 98 azionisti per n®
di cui

In proprio n® 0azionisti per n”
Per delega e rappresentanza n® 98 azionisti per n®

“dicui  B.081B56 arioni speciali B a volo plurima

18/04/2019

51.885.202 Voti
59,15% dei voli prasanti

0 Voti
0,00% dei voti presenti

51.685.202 Voti
99,15% dei voti presenti

51/
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18 APRILE 2019

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punta 5
della parte ordinaria dell’ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di

cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

In proprio n° 0 pern® 0 Azioni 0 Voli
Per delega n® 102 pern® 35.965.075Azioni 52.128.787 Voli
TOTALE PRESENTI n® 102 pern® 35.965075Azieni 52128787 Vot

FAVOREVOLI n® 100 azionisti per n° 51.885.528 Voti
CONTRARI n® 2 azianisti per n® 133.258 Voti
ASTENUTI n° 0 azionisti per n® 0 Voti
TOTALE VOTANTI n® 102 azionisti per n® 52.128.787 Vofl
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti

TOTALE PRESENTI n® 102 azionisti per n®  52.128.787 Voti

0,00 % cel tot dirtti di voto
77,76 % del tot dintti di voto

¥7,76 % del tob. diritti di voto

89 74% dei voil prasent

0,28% dei voli presant|

0,00% dei voli presenti

0,00% dei voti presenti

&:w Jui

18/04/2019
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Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO

AZION| VOTI
70 FCP SYCOMORE EUROPEAN GROWTH U6 683 08.583
Delega a: MARIN PATRIZIA
71 FCP TOCQUEVILLE MEGATRENDS 36.676 36.676
Delega a. MARIN PATRIZIA
TOTALE CONTRARI n® 2 azionisti per n® 133.259 Voti
0,26% dei voti presenti
di eui
In proprio n® 0 azionisti per n® 0 Voti

0,00% dei vati present

Per delega e rappresentanza

n® 2 azionisti per n® 133.259 Voti
0,26% dei voti presenti

1810472012 101
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Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seqgulito di
cooptazione, deliberazioni inerenti e conseguenti;

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n” 0 Voti
0.00% dei voli present

di cui

In proprio n® 0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voti presenti

Per delega e rappresentanza n® 0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% dei votl presenti

A i ‘ "
_QJLLJ.'\ BN
18/04/2019
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Esito della votazione sul punto §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONI VOTI
58 VENICE EUROPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA 1.338.450 1.338.459
Deiega a: ARRIGO GIOWVANNI
110 VENICE EURGPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA 2.537.373 2.537.373
Delaga a: ARRIGO GIOWVANN

59 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BEMNEFITS 923 923
Delega a: MARIN PATRIZIA

102 ADVANCED SMALL CAPS EURD 1.379 1.379
Delega a: MARIN PATRIZIA

B9 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2,003 2.003
Delega a- MARIN PATRIZIA

2 ALLIANZ AZICNI ITALIA ALL STARS 180.000 180.000
Delega a0 MARIN PATRIZIA

3 ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 244 583 244 583
Delega a: MARIM PATRIZIA

4 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 18.458 18.458
Delega a: MARIN PATRIZIA

8 ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND 543 543
Delega a: MARIN PATRIZIA

81 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 1.735 1.735
Delega & MARIN PATRIZ1A

103 AMUNDI ACTIONS PME 124,982 124.982
Delega a: MARIN PATRIZIA

104 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 1.767 1787
Delega a: MARIN PATRIZIA

90 BALTER EURCPEAN L 8 SMALL CAP FUND 59.648 50,646
Celega & MARIN PATRIZIA

62 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.oA. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEF 21.886 21.896
Delega & MARIN PATRIZIA

53 BLACKROCEK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N_A. INVESTMENT FLUNDS FOR EMPLOYEE BEMEF 25334 25,334
Delega a: MARIN PATRIZIA

B4 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMNEF 10.936 10,838
Delega a: MARIN PATRIZIA

55 BMPP MODERATE FOCUS ITAL 170.134 170.134
Delega a: MARIN PATRIZIA

10 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3,344 3344
Delega a: MARIN PATRIZIA

11 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.481 1.491
Delega a: MARIN PATRIZIA

105 CARPIMKO PM CAPIH £0.000 80.000
Delega a; MARIN PATRIZIA

86 CDC ENTREFRISE VALEURS MOYENNES 454.518 454 518
Dalega a: MARIN PATRIZIA

91 CEPDEP IP GLOBAL SMALLER COS 347.064 347064
Delega m: MARIN PATRIZIA

12 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2648 2648
Delega a: MARIN PATRIZIA

13 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.815 4815

18/04/2019 115
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;
Delega a MARIN PATRIZIA

14 CITY OF NEW YORK GROUF TRUST 3z2 3212
Delega & MARIN PATRIZIA

15 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 622 622
Delega a: MARIN PATRIZIA

106 CFR EUROLAND PREMIUM 19.080 19.080
Delega a MARIN FATRIZIA

87 DL EURCPA SMALL CAP 300012 300.012
Delagz a: MARIN PATRIZIA

68 DANSKE INVEST SICAV 311719 31719
Delega a: MARIN PATRIZIA

82 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 141 141
Delega a: MARIN PATRIZIA

53 Dl EURDPA SMALL CAP AKK KL 47 472 47472
Delegas a: MARIN PATRIZIA

107 DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURCO 111.714 111,714
Delega a. MARIN PATRIZIA

16 FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPORT MONTREAL 64137 4137
Oelega & MARIN PATRIZIA

82 GOVERNMENT OF NORWAY 145.574 145.574
Delega a: MARIN PATRIZ|A

83 GOVERNMENT OF NCRWAY 636201 632201
Delega a: MARIN PATRIZIA

17 GTAAPANTHER FUND LP 120 120
Delega a: MARIN PATRIZIA

108 HSBC EURD FME 147 451 147451
Delega a. MARIN PATRIZIA

108 HSBC MICROCAPS EURO 76.809 ¥B.809
Delega a MARIN PATRIZIA

83 ING PARAPLUFONDS 1 NV 44,932 44.952
Delega a: MARIN PATRIZIA

INVESCO FUNDS 136.550 136.550
Celega a: MARIN PATRIZIA

INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 92 289 82.280
Celega a: MARIN PATRIZIA

§ INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMPANIES CLASS 14.001 14.001
Delega a: MARIN PATRIZIA

T INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS 912 912
Delega a: MARIM PATRIZIA

72 |PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 6.797 6.787
Delega a; MARIN PATRIZIA

18 ISHARES VI PLC 20.246 20,246
Delega a: MARIN PATRIZIA

19 ISHARES VI PLC 3.528 3528
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 JPMORGAN FUNDS 16.265 16.265
Delega a: MARIN PATRIZIA

86 HKEYEK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP 14777 14777
Delega a; MARIN PATRIZIA

97 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP 3416 3418

Delega a: MARIN PATRIZIA

20 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.283 1.203
: r r
QA o
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