F.LL.AA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punte 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti:

Delega a: MARIN PATRIZIA

84 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 418 418
Delega a: MARIN PATRIZIA

21 LEGAL & GENERAL ICAV 16 16
Delega a: MARIN PATRIZIA

44 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 9.2323 8.223
Delega a: MARIN FATRIZIA

22 MACKENZIE INSTITUTIONAL SERIES LP 249 249
Delega a: MARIN PATRIZIA

50 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 58688 68 688
Delega a: MARIN PATRIZIA

51 METILER UNWERSAL TRUST 30.289 30,269
Delega a: MARIN PATRIZIA

23 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 5.540 5540
Delega a: MARIN PATRIZIA

32 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 100.204 100.204
Delega a: MARIN PATRIZIA

53 MUL LYXOR ITALIA EQUITY 1.300 1.300
Delaga a: MARIN PATRIZIA

24 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGOD 597 597
Delega a: MARIN PATRIZIA

25 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 2137 3.aa7
Delega a: MARIN PATRIZIA

26 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27 27
Delega a: MARIN PATRIZIA

27 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 165.627 15,627
Delega a: MARIN PATRIZ1A

25 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLEGTIVE FUNDS TRUST 5.422 5.422
Delega &: MARIN PATRIZIA

29 NTGI-OM GOMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INY MKT INDEX F NONLEND 484 484
Delega a: MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 15 915
Delega a: MARIN PATRIZIA

98 PHC NT SMALL CAP 2267 2.267
Delega a: MARIN PATRIZIA

88 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEWMEXIGO 1.616 1816
Delega a: MARIN PATRIZIA

74 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 1 1
Delega a; MARIN PATRIZIA

75 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA

B85 SLIC ER EX UK SM CM FD XESC 63.147 63.147
Delega a: MARIN PATRIZIA

A0  SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.180 1.180
Delega a: MARIN PATRIZIA

31 55 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 14.276 14.278
Delega a: MARIN PATRIZIA
35 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT BL 21.165 21.185
Delega a: MARIN PATRIZIA
55GA SPDR ETFS EUROPE | FUBLIC LIMITED COMPANY 648 G48
Delega a: MARIN PATRIZ|A
S8GA SPDR ETFS EURQPE || PUBLIC LIMITED COMPANY 1.320 1.320

A
18/04/2019 3/ 5



F.ILLA. S.p.A.

18 APRILE 2019

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

Esito della votazione sul punto 5§
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di

cooptazione; deliberazioni inerenti e consequenti;
Delega a: MARIN PATRIZIA
77 STICHTING PENESIDENFONDS VOOR HUISARTSEMN
Delege a: MARIN PATRIZLA
35 STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS
Celega a: MARIN PATRIZIA
36 THEREGENTS OF THE UNWVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a MARIN PATRIZLA
37 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Celega a: MARIN PATRIZLIA
32 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORN 1A
Delegz a: MARIN PATRIZIA
38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA,
Celega a: MARIM PATRIZIA
40 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delaga a: MARIN PATRIZIA
41 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUET
Delega a: MARIN PATRIZ|A
42 UBS (IRL) ETF PLC
Delena &8 MARIN PATRIZIA
43 UBSETF
Delega a. MARIN PATRIZIA
44 UBSETF
Delega 2: MARIN PATRIZIA
78 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
Delega 2 MARIN PATRIZIA
T8 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: MARIN PATRIZIA
45 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
Delaga a: MARIM PATRIZIA
86 VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL
Delega a; MARIN PATRIZIA
80 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: MARIN PATRIZIA
100 WF VALERO ENERGY CORP PENS FLVCM
Delega a: MARIN PATRIZIA
76 QUAESTIO ITA GROWTH FUND
Delega a; SAGLIASCHI UMBERTO
118 PENCIL S.PA,
Delega a: SCARABOSIO ANTONID
57 SPACE HOLDING S.R.L.
Delega a: GINO TOMMASO
60 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND
Delega a: GUAGNANO WALTER
9 AMBER EUROPEAN LOMNG OPPORTUNITIES FUND
Delega a: ALBAND ARTURD
81 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED,
Delege a: ALBANO ARTURO
101 PRIAMBER EVENT EUROPE
Delega a: ALBANO ARTURD
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F.LL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina di un amministratore per integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti e conseguenti;

TOTALE FAVOREVOLI n® 100 azionisti per n® 51.995.528 Voti
99,74% dei voti prasent

di cui

In proprio n*

0 azionisti pern® 0 Voti

0,00% dei voli prasent
Per delega e rappresantanza n° 100 azionisti per n® 5§1.995.528 Voti
99,74% dei voti presenti

“dicui 8081856 azioni 2pecizli B a volo plurimo
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F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 6
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all'approvazione del bilancio

per 'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

In proprio

Per delega
TOTALE PRESENTI

FAVOREVOLI

CONTRARI
ASTENUTI
TOTALE VOTANTI

TOTALE NON VOTANTI
TOTALE PRESENTI

n

"ﬂ

102 pern®
102 pern®

g pern®

B4 azicnisti per n”

14 azionisti per n”®

4 azignisti per n”
102 azionisti per n®

0 azionistl per n®

102 azionisti per n®

0 Azioni
35.965.075 Azioni
35.965.075 Azioni

51.915.523 Voli
138 456 Vot

74.808 Vot
52.128.787 Voti
0 Voti

52.128.787 Voti

52.128.787 Vot
52.128.787 Vot

0,00 % del tot. diritti di voto
77,76 % del tot. diritti di voto
77,76 % del tot. dintti di voto

99,59% dei voti presenti

0,27% dsi voti presenti

0,14% dei voti presenti

0,00% dei voti presenti

18/04/2019

foui
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F.I.LL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto g
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all'approvazione del bilancio
per Pesercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO AZIONI vOTI

61 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 1.735 1,735
Delega a: MARIN PATRIZIA

B2 BLACKROCK INSTITUTIDNAL TRUST COMPANY N.A_ INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYECE BEN 21.808 21.896
Delega a: MARIN PATRIZIA

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEN 25334 2534
Delega a: MARIN PATRIZ 1A

64 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMBLOYEE BEN 10.835 10.636
Delega a: MARIN PATRIZ|A

10 CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 30344 3.344
Delega a: MARIN PATRIZIA

11 CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.491 1.491
Delega a° MARIN PATRIZIA

15 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 622 g22
Delega a: MARIN FATRIZIA

93 ING PARAPLUFONDS 1 NV 44 952 44952
Delega a: MARIN PATRIZIA

18 |SHARES VIl PLG 20.246 20.248
Delega a: MARIMN PATRIZIA

19 ISHARES VI PLG 3.528 3528
Delega a: MARIN FATRIZIA

4 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA

75 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA

35 STICHTING PHILIPS PENSIOENEONDS 3.714 3714
Delega a: MARIN PATRIZIA

BD WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 886 656

Delega a: MARIN PATRIZIA
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F.I.LL.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto g
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all'approvazione del bilancio
per 'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

TOTALE CONTRARI n® 14 azionisti per n® 138.456 Voti
0,27 % dei voti present]

di cui

In proprio n® 0 azionisti per n° 0 Voti
0,00% del voti presenti

Per delega e rappresentanza o

n 14 azionisti per n® 138.456 Voti
0.27% dei voli presenti

=
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F.I.L.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto g
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Cellegio Sindacale in carica fino all’approvazione de| bilancio
per I'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA HOMINATIVO

AZIONI VOTI
{0 BALTER EURCPEAN L 5 SMALL CAP FUND 59.646 59.646
Delega a: MARIN PATRIZIA
6 INVESTORS GLORBAL COMSUMER COMPANIES  CLASS 14.001 14.001
Delega a: MARIN PATRIZIA,
7 INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS 912 912
Delega a: MARIN PATRIZIA
22 MAGCKENZIE INSTITUTIOMAL SERIES LP 2449 248
Delega a: MARIN PATRIZIA
TOTALE ASTENUTI n® 4 azionisti per n® 74.808 Voti
0,14% dei voti present
di cui
In proprio n? 0 azionisti pern® 0 Voti
,00% dei voti presenti
Fer delega e rappresentanza n® 4 azionisti per n® T4.808 Voti

0,14% dai voti presenti

18/04/2019 11/



F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all’approvazione del bilancio

per I'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

SCHEDA NOMINATIVO
58 VENICE EURCPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA
Delega &: ARRIGO GIOWVANNI
110 VENICE EURCPEAN INVESTMENT CARPITAL SPA
Delega a: ARRIGO GIOVANNI
59 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS
Delega a: MARIN PATRIZIA
102 ADWANCED SMALL CAPS EURO
Delega a: MARIN PATRIZIA
89 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: MARIN PATRIZIA
2 ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS
Delega & MAR(N PATRIZIA
3 ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES
Delega a: MARIN PATRIZIA
4 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL
Delega a: MARIN PATRIZIA
8 ALLIANZG| GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND
Delega a: MARIN PATRIZIA
103 AMUNDI ACTIONS PME
Dielega a- MARIN PATRIZIA
104 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MARIN PATRIZIA
A5 BMNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MARIN PATRIZIA
105 CARPIMKD PM CAFIH
Delega a: MARIN PATRIZIA
66 COC ENTREPRISE VALEURS MOYENMES
Delega a: MARIN PATRIZIA
81 CEPDEP P GLOBAL SMALLER CO3
Celzga a: MARIN PATRIZIA
12 CITY OF NEW YORK GROUR TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA
13 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA
14 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA
106 CPR EUROLAND PREMIUM
Delepa a: MARIN PATRIZIA
67 D.| EUROPASMALL CAP
Delega a MARIN PATRIZIA
68 DANSKE INVEST SICAV
Delega a: MARIN PATRIZIA
92 DEUTSCHE XTRE MSCI EMU HDG EQ ETF
Delega a: MARIMN PATRIZIA
£9 DI EURCPA SMALL CAP AKK KL
Delega a: MARIN PATRIZIA
107 DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURC

f

-
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AZIONI

1.338.458

2.537.373

923
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2.003

180.000
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18.458
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18.0%0

300012

311.718

141

47 472

111.714

VOTI
1.336 459

2.837.373
823
1378
2003
1B0.000
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F.I.L.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto g
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all'approvazione del bilancio

per I'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;
Delega a. MARIN PATRIZ1A

70 FCP SBYCOMORE EUROPEAN GROWTH D6.583 95.583
Delega a: MARIM PATRIZIA

71 FCP TOCQUEVILLE MEGATRENDS 36,676 36.6878
Delega a: MARIN PATRIZIA

16 FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPORT MONTREAL 64.137 64.137
Delega a: MARIN PATRIZIA

B2 GOVERNMENT OF NORWAY 145.574 145574
Delega a: MARIN PATRIZIA

83 GOVERNMENT OF NORWAY 836,201 636201
Delega a: MARIN PATRIZIA

17 GTAAPANTHER FUND LP 120 120
Delega a: MARIN PATRIZIA

108 HSBC EURD PME 147.451 147,451
Delega a: MARIN PATRIZLA

108 HSBC MICROCAPS EURD 76.809 T6.800
Oelega a: MARIN PATRIZIA

84 INVESCO FUNDS 136550 136.550
Delega a: MARIN PATRIZIA

85 INVESCO GLOBAL SMALL GAP EQUITY POOL 92.289 92.289
Delega a: MARIN PATRIZIA

72 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 6.757 B.797
Delega a: MARIN PATRIZIA

B8 JPMORGAN FUNDS 162685 16.265
Delega a; MARIN PATRIZIA

96 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP 14.777 14777
Delega a: MARIN PATRIZIA

97 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML GAP 3418 3416
Defega a: MARIN PATR|ZLA

20 KP INTERMATIONAL EQUITY FUND 1.283 1.203
Celega a: MARIN PATRIZIA

84 LEGAL AND GEMERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 418 418
Delega a: MARIN PATRIZIA

21 LEGAL 8 GENERAL ICAYV i6 15
Delega a: MARIN PATRIZIA

48 LYXOR MSCIEMU SMALL CAP UE g.223 9.223
Delega a MARIM PATRIZIA,

50 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 58.688 58.688
Delega a MARIN PATRIZIA

91 METZLER UNIVERSAL TRUST 30.289 30.269
Delega a: MARIN PATRIZIA

23 MSC| EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR £ 5.540 5.540
Delega a: MARIN PATRIZ1A

52 MUF LYXOR FTSE TALIA MID CAP 100.204 100 204
Delega a: MARIN PATRIZIA

53 MUL LYXOR ITALIA EQUITY 1.300 1.300
Delega 8: MARIN PATRIZIA

24 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNLITY AND BENEFIT FUND DF GHICAGO 597 597
Delega a: MARIN PATRIZIA

25 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3w 3137
Delega a: MARIN PATRIZIA

26 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 27 7
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F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto  §
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione del compensi del Collegio Sindacale in carica fino all’approvazione del bilancio

per I'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;

Delega a: MARIN PATRIZIA

27 NORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delegs a: MARIN PATRIZIA

28 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVEFUNDS TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

90 NTGLOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INW MET INDEX F NONLEND
Delega & MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL GAP (UNHEDGED) INDEXPOCL
Delega a: MARIN PATRIZIA

g8 PHC NT SMALL CAP
Delega 3: MARIN PATRIZIA

99 PUBLIGC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEWMEXICO
Delega a: MARIM PATRIZIA

85 SLIC ER EX UK SM CM FD XESC
Delega a: MARIN PATRIZIA

30 SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Delega a: MARIN PATRIZIA

41 S5 EK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMAT RETIREMENT PL
Delega a: MARIN PATRIZIA

37 S5 B¥ AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: MARIN PATRIZIA

33 S5GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: MARIN PATRIZIA

34 53CA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: MARIN PATRIZIA

77 STICHTING PENSIOENFOMDS WOOR HUISARTSEN
Delega a: MARIN PATRIZIA

45 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: MARIN PATRIZIA

37 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega & MARIN PATRIZIA

38 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: MARIN PATRIZIA

19 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a0 MARIN PATRIZIA

40 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
Delega 8 MARIN PATRIZIA

41 IJAW RETIREE MEDICAL BEMEFITS TRUST
Delega a: MARIN PATRIZIA

42 UBS({IRL) ETF PLC
Delega a: MARIN PATRIZIA

43 UBSETF
Dielega & MARIN PATRIZIA

44 UBSETF
Dalega a; MARIN PATRIZIA

78 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
Deleaga a- MARIN PATRIZA

70 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
Delega a: MARIN PATRIZIA

45 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
Delega a® MARIN PATRIZIA

86 VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL

r‘ '
5
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F.LLL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto @
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica fino all'approvazione de| bilancio
per I'esercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti
Delega a: MARIN PATRIZIA

100 'WF VALERD ENERGY CORP FENS PLVCM 28.186 28 186
Delega a: MARIN PATRIZIA
T8 QUAESTIO ITA GROWTH FUND 2.145.230 2,145,239
Delega a: SAGLIASCHI UMBERTO
116 PEMCIL 8P A 21.776 419 A7.940.131
Delega a: SCARABOSIO ANTONID
57 SPACE HOLDING S.R.L. 361.281 361.291
Delega a: GING TOMMASO
B0 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 1.248.391 1.248.301
Delega a: GUAGNANG WALTER
g AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND B29 258 629.258
Delega a: ALBAND ARTURD
81 AMBER GLOBAL OPPORTUMITIES LIMITED. 1.279.317 1.278.317
Delega 8: ALEANOD ARTURD
101 PRI AMBER EVENT EURCPE 140,483 140,483

Celega a: ALBANO ARTURG

TOTALE FAVOREVOLI n® 84 azionisti per n® 51.815.523 voti
89,69% dei voti present|

di cui
In proprio n® Dazionisti per n® 0 Voti
0,00% dei voti present
Per delega e rappresentanza n* 84 azionisti per n® 51.815.523 Voti

99.59% dei voti presenti

“dicul  B.081.850 azioni speciall B a vole plurimg

o

A
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F.I.L.A. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consi
periodo di cinque anni dalla
gratuitamente il capitale socia
Codice Civile, per un importo
mediante emissione di massime n.
nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 2018
ordinarie di F.LL.A, — Fabbrica

Shares 2019

In proprio n*
Per delega n®
TOTALE PRESENT! n®

FAVOREVOL! n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°

TOTALE NON VOTANTI n®

TOTALE PRESENTI n°

102 pern®
102 pern®

0 pern®

95 azionisti per n°

7 azionisti per n®
0 azionisti per n°
102 azionisti per n°

0 azionisti per n°

102 azionisti per n°

glio di Amministrazione,

35.965.075Azioni
35.965.075 Azioni

data della presente deliberazione, della
le, in via scindibile e anche in pil tran
di massimi Euro 458.049,00 da imputa
497.879 azioni ordinarie prive di

italiana Lapis ed Affini S.p.A. denominato

0 Azioni

52.009.025 Voti
119.762 Voti

0 Voti
52.128.787 Voti
0 Voti

52.128.787 Voti

52.128.787 Vo
52,128,787 Voli

ai sensi dell'art, 2443 del Codice Civile, per un
facolta di aumentare

ches, ai sensi dell'art, 2349 del
rsi per intero a capitale,
indicazione espressa del valore
.2021 avente a oggetto azioni
“Piano di Performance

0.00 % del ot diritti ¢i voto
77.76 % del tot. diritti divoto
77,76 % del tof. diritti di volo

99 77% dei voti presenti
0,23% dei voti presenti

0,00% dei voti present

0,00% dei voti presenti

17/04/20189
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F.LLA. S.p.A. ]

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019 §

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cinque anni dalla data delia presente deliberazione, della facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, In via scindibile e anche in pid tranches, ai sensi dell’art. 2349 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 201 9-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.LL.A. - Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Plano di
Performance Shares 2019

AZIONI VaTI

%0 HALTER EUROPEAN LS SMALL CAP FUND 58 648 59 645
Delega a: MARIN PATRIZLA

93 ING PARAPLUFONDS 1 NV 44 552 44,952
Delega a: MARIN PATRIZIA

6 INVESTORS GLOBAL COMSUMER COMBANIES CLASS 14.001 14.001
Delega a: MARIN PATRIZIA

7 INVESTORS INTERNATIONAL SMALL CAP CLASS 912 912
Delega & MARIN PATRIZIA

22 MACKENZIE INSTITUTIONAL SERIES LB 249 249

Delega a MARIN PATRIZIA

74 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1 1
Delega a: MARIN PATRIZIA

75 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID 1 1
Delega a; MARIN PATRIZIA

TOTALE CONTRARI n°® 7 azionisti per n® 119.762 Voti
0,23% dei voli presenti

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Voti
0,00% dej voti presenti

Per delega e rappresentanza n° 7 azionisti per n® 119.762 Voti

0,23% dei voli presanti

18/04/2019 171



F.I.L.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punte 1
della parte straordinaria dell'ordine del giormo

Proposta di delega al Consliglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cinque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pill tranches, ai sensi dell'art. 2349 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
yalore nominale, da assegnare ai beneficiari del piane di incentivazione 2019-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.LL.A. — Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A. denominato "Piano di
Performance Shares 2019

TOTALE ASTENUTI n® 0 azionisti pern® oVoti
0,00% dei voti presenti

di cui
In proprio n® 0 azionisti per n° 0 Voti
0.00% dei voti presenti
Per delega e rappresentanza n® 0 azionisti pern® 0 Voti

0.00% dei voti present|

Jia o
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F.L.LA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cingque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare
gratuitamente || capitale sociale, in via scindibile e anche in pil tranches, ai sensi dell'art. 2343 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione es pressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 2019-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.I.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di
Performance Shares 2019

SCHEDA NOMINATIVO AZIONI
58 VENICE EURCPEAN INVESTMENT CAPITAL SPa 1.338.450 1.338.459
Delega a: ARRIGD GICWANMI
110 VENICE EUROPEAN INVESTMENT CAPITAL SPA 2537373 2.537.373
Delega a: ARRIGO GIOVANNI
53 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS 023
Delega a: MARIN PATRIZIA
102  ADVANCED SMALL CAPS EURO 1.379
Delega a: MARIN PATRIZIA
89 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.003
Delega a: MARIN PATRIZIA
2 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 180.000 180.000
Delega a: MARIN PATRIZIA,
3 ALLIANZ INSTI TUTIONAL INVESTORSSERIES 244.583 244 583
Delega a: MARIN PATRIZIA
4 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 18.459 18,450
Delega a: MARIN PATRIZIA
8 ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND 543
Delega 8- MARIN PATRIZIA
61 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 1.735

Delega a. MARIN PATRIZIA,

103 AMUNDI ACTIONS PME 124 982 124 982

Delega a: MARIN PATRIZIA
104 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 1.767
Delega a: MARIN FATRIZIA

62 BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 21.896 21.896
Delega a: MARIN PATRIZIA

63 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 251334 25.334
Delega a: MARIN PATRIZIA

B84 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF 10.938 10.938
Delega a: MARIN PATRIZIA

G5 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 170.124 170.134
Delega a: MARIN PATRIZ|A

10 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.344
Delega a: MARIN PATRIZIA

11 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.491

Delega a: MARIN PATRIZIA,

105 CARPIMKO PM CAPI H 80.000 80,000

Delega a: MARIN BATRIZIA

88 CDC ENTREPRISE VALEURS MOYENNES 454.518 464 518

Delegs a- MARIN PATRIZIA

91 CEF DEP IP GLOBAL SMALLER COS 347.064 347 064

18/04/2019 I 5



F.I.L.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cinque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in piu tranches, ai sensi dell’art. 2349 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049 00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 2019-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.I.L.A. - Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di
Performance Shares 2018

12

13

14

15

106

&7

66

82

69

107

7o

7

17

108

109

a5
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Delega a: MARIN PATRIZIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2848 2648
Delega a: MARIN PATRIZIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRU 1] 4815 4815
Celega a: MARIN PATRIZIA
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3212 iz
Delega a: MARIN PATRIZIA
COLLEGE RETIREMENT ECUITIES FUND 622 B22
Delega & MARIN PATRIZIA
CPR EURCLAND PREMIUM 19.080 19.090
Delega a: MARIN PATRIZIA
D. 1. EUROPA SMALL GAP 300.012 300.012
Delega a: MARIN PATRIZIA
DANSKE INVEST SICAV INTi9 311.718
Delega & MARIN PATRIZIA
DEUTSCHE XTRK M3GI EMU HDG EQ ETF 141 141
Delega a: MARIN PATRIZIA
O EURDOPA SMALL CAP AKK KL 47 ATZ 47472
Delega 2 MARIN PATRIZIA
DORYVAL MANAGEURS SMID CAP EURO 111714 11714
Delega a: MARIN RATRIZIA
FCP SYCOMORE EURCPEAN GROWTH 06,583 08583
Delega a; MARIN FATRIZIA
ECP TOCQUEVILLE MEGATRENDS 36.676 36676
Delega a: MARIN PATRIZIA
FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPORT MONTREAL 64,137 64137
Delega a MARIN PATRIZIA
GOVERNMENT OF NORWAY 145574 145.574
Delega a MARIN PATRIZIA
GOVERNMENT OF NORWAY 536.201 636 201
Delaga a: MARIN PATRIZIA
GTAA PANTHER FUND LP 120 120
Delega a: MARIN PATRIZIA
HSBC EURC PME 147.451 147.451
Delega a: MARIN PATRIZIA
HSBC MICROCAFS EURO 76809 76.800
Delega a: MARIN PATRIZIA
INVESCO FUNDS 136.550 136.550
Delega a: MARIN PATRIZIA
INVESCD GLOBAL SMALL CAP EQU MY POOL g2.289 92 289
Delega a: MARIN PATRIZIA
IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME B 797 5.787
Delega a: MARIN PATRIZIA f
ISHARES VIl PLC ' 20.246 20,246

Delega & MARIN PATRIZIA
3 .
"

U Afwom
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F.LLA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cinque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pit tranches, ai sensi dell’art. 2349 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n, 487.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 2019-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.LL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano dj
Performance Shares 2019

19 ISHARES I PLC 3.528 3.528
Delega a: MARIN PATRIZIA

B8 JPMORGAN FUNDS 16,265 16.265
Delega a: MARIN PATRIZIA

88 KEYBK TTEE CHARITAS LE INTL EF SMID CAP 14777 14,777
Delega a: MARIN PATRIZIA

97 KEYBK TTEE CHARITABLE INTL SML CAP 3.418 3415
Delaga a: MARIN PATRIZIA

20 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.283 1.293
Delega a: MARIN PATRIZIA

84 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 418 €18
Delega a: MARIN PATRIZIA

21 LEGAL & GENERAL ICAV 16 16
Delega a: MARIN PATRIZIA

49 LYXOR MSCI EMU SMALL CAF UE 8223 8223
Delega a: MARIN PATRIZIA

50 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 58.680 58.688
Detega a: MARIN PATRIZ|A

31 METZLER UNIVERSAL TRUST 30.269 30269
Delega a: MARIN PATRIZIA

23 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 5.540 5.540
Delega a; MARIN PATRIZIA

82 MUF LYXOR FTSE [TALIA MID Cap 100.204 100.204
Delega a: MARIN PATRIZIA

83 MUL LYXOR [TALIA EQUITY 1.300 1.300
Delzga a: MARIN PATRIZIA

24 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 597 587
Delega a: MARIN PATRIZIA

25 NEWZEALAND SUPERANNUATION FUND 3137 3137
Celega a: MARIN PATRIZIA

26 NEWZEALAND SUPERANNUATION FUND 27 27
Delega a: MARIN PATRIZIA

27 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 15.627 15.627
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 5422 5422
Delega a: MARIN PATRIZIA

28 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 4584 484
Delega a: MARIN PATRIZIA

73 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 15 915
Delega a- MARIN PATRIZIA

98 PHC NT SMALL CAP 2267 2267
Delega a: MARIN PATRIZIA

99 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICD 1.616 ! 1818
Delega a: MARIN BATRIZIA

85 SLIC ER EX UK SM CM FD XESC B83.147 63,147

18/04/2019 I/L 31 5



F.I.LA. S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, per un
periodo di cinque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare

gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pil tranches, ai sensi dell'art. 2349 del
Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiari del piano di incentivazione 2019-2021 avente a
oggetto azioni ordinarie di F.LL.A. — Fabbrica taliana Lapis ed Affini 5.p.A. denominato “Piano di
Performance Shares 2013
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Delega a: MARIN PATRIZIA

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 1.180 1.180
Delega &' MARIN PATRIZIA

55 BK AND TRUST COMPANY NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 14.275 14,276
Delega a; MARIN PATRIZIA

55 BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 21.185 21,165
Delega a: MARIMN PATRIZIA

SeGA SPOR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COM PANY 648 648
Delega =: MARIN PATRIZIA

55G@A SPDR ETFS EURQPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 1.320 1.320
Delega a: MARIN PATRIZIA

STICHTING PENSIDENFONDS VOOR HUISARTSEN 3.560 3860
Delega a: MARIN PATRIZIA

STICHTING PHILIPS PENSIDENFONDS 3714 A714
Delega a: MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 50 50
Delega a; MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 491 407
Daleqga & MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORN LA 372 arz
Delega a: MARIN PATRIZIA

THE REGENTS OF THE UNNERSITY OF CALIFORMIA 34 34
Delega a: MARIN PATRIZIA

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 12 12
Delega a: MARIN PATRIZIA

LAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST i2 12
Delega a: MAR|N PATRIZIA

LUBS (IRLYETF PLC 244 244
Delaga a: MARIN PATRIZIA

LUBS ETF 612 512
Delega &' MARIN PATRIZIA

uss ETF 113 13
Delega a: MARIN PATRIZIA

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES IMDEX FLND 1.975 1,875
Delega a: MARIN PATRIZIA

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 3.837 3637
Delega a: MARIN PATRIZIA

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 2.946 2946
Delega a: MARIN PATRIZIA

VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL 13.435 13435
Delega a; MARIN PATRIZIA

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 656 G56
Delega a: MARIN PATRIZIA

WE VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM 2B.188 28.166

Melega 2: MARIN PATRIZIA
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F.ILL.A. S.p.A.
Assemblea Ordinaria e Straordinaria
18 APRILE 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sens! dell’art. 2443 del Codice Civile, per un

periedo di cinque anni dalla data della presente deliberazione, della facolta di aumentare

gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pia tranches, ai sensi dell’art, 2349 de|

Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n, 497.879 azioni ordinarie prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare al beneficiari del piano di incentivazione 2019-2021 avente a

oggetto azioni ordinarie di F.|.L A, — Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piano di

Performance Shares 2019
76 QUAESTIO ITA GROWTH FUND

2.145.239 2,145,239
Delega a: SAGLIASCHI UMBERTD
116 PENCILSPA 21.776.419 37.940.131
Delegs a: SCARABOSIO ANTONID
57 BPACE HOLDING SRL. 361201 361291
Delega a: GING TOMMASD
B0 ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND 1.248.391 1.248.301
Delega a: GUAGNANG WALTER
9 AMBER EUROPEAN LONG OPPORTUNITIES FUND 629 258 629.258
Delega a: ALBAND ARTURD
81 AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED. 1.279.317 1.279.317
Delega a: ALBANG ARTURQG
101 PRI AMBER EVENT EUROPE 140.483 140.483
Delega a: ALBANO ARTURG
TOTALE FAVOREVOL| n® 85 azionisti per n® 52.009.025 voti
88 77% dei voti prasenti
di ¢ui
In proprio n* 0azionisti per n® 0 Voti
0,00% del voti presenti
Per delega e rappresentanza n* 95 azionisti per n° 52.009.025 Voti

99,77% dei voti presenti

“dleyi  B.081856 &zioni speciali B a volo plurima

....-U-kA..\_\ 57 5
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FI1.L.A. —FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINT S.P.A.

& FIla

Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini

CONSIGLIO DI AMMINTISTRAZIONE SUL PRIMO PFUNTO
L.A. — FaBBRICA ITALIANA LAPTS

APRILE 2019 TH UNICA

RELAZIONE ILLUSTEATIVA DEL
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ ASSEMBLEA DEI soct DI L
ED AFFINT 5.7.A., IN PARTE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 18

CONVOCAZIONE

Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 o, 58, e successive

(reclatea ai sensi deliarticolo 125-zer del
to con delibera Consob o

ifiche ¢ integraziony, e dell’articolo 84-kr del regolamento adetta

mod
11971 del 14 maggio 1999, successive modifiche & integrazioni)

di FIL.A, — Fabbrica Traliana Tapis cd
sl sito imfernet worw filagroup it

Relazione approvara dal Consigho di Amministrazone
Affini S.p.A. nella nunione del 20 marzo 2019, disponibile



Primo punto alPordine del giomo delP’Assemblea dei soci di F.LL.A. — Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S.p.A., in parre ordinaria, convocata pet il giomo 18 aprile 2019, in unica
convoeazione:

“Bilancio di egercizio al 31 dicembre 2018, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministtazione sullandamento della pestione, della relazione del Collegio Sindaecale, ¢
della relazione della Societd di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2018; deliberazioni inerenti e conseguenti;”

* " *
Signon Azionist,
Iz presente Relazione & stata redatts ai sensi dell’art. 125-fr, comma 1, del D. Lgs 24 febbraio
1998 n. 58 ¢ successive modifiche e integrazioni (I “TUF”) ¢ dell'art. B4-fer del Regolamento

adattato con delibera Consob 0. 11971 del 14 maggio 1999 & successive modifiche & integrazioni
(il “Regolamento Emittenti™).

La presente Relazione € statz approvata dal Consiglio di Amministrazione di F.LLA. = Fabbrica
laltans Lapis ed Affini S.p.A. (“Fila” o la “Societa™) nella sedura del 20 marzo 2019 e viene
messa a disposizione del pubblico, nei termim di legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul
sito internet della Societa (wwnw.filagraup.t), nonché con le altre modalird previste dalla normativa
vigente.

Con rmferimento al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemnblea, i Consiglio intende
sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi di legge, il progetto di bilancio di esercizio al 31
dicemnbre 2018 (composto da stato patrimonizle, conto economico, rendiconto fnanziaro,
ptospetto delle vadazioni di patdmonio netto e aote illusteatve), corredato dalla relatva relazione
del Consiglio di Amministrazione sull’sndatnento della gestione.

Tah docurpenn, umtamente al hilaneio consolidato al 31 dicembre 2018, alla relazione del Collegio
Sindacale redarta a1 sens dell'art. 2429 del Codice Civile e alla relazione della societa di revisione
EPMG S.p.A. sul bilancio di esercizio ¢ consolidate al 31 dicembre 2018, saranno mess: a
disposizione del pubblico presso la sede sociale della Societd, sul sito deermet www filagroup.ii, sul
sito fmfermel di Borsa Italiama Spot. e sul meccanismo di stoccaggio automzzato “EMARKET
STORAGE™ all'indidzzo www.ematkerstorage com.

Ml bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2018 presenta: ricavi par a complessivi Euro
90,3 milioni (di cut deavi della gestione caratteristica per Furo 789 milioni ed alin ricavi e provent
pari ad Euro 11,4 milioni);

—  costl operativi pari ad Eute 82,2 milioni; &
— un risultato operative pard ad Euro 81 milioni;

1 asultaio della gestione finanziada & negativo per Buro 0,2 milioni. 11 asultato primas delle
imposte & pari 2 Buro 7.9 milion; 1l asultato netto di pedode € pan 2 Buro 6,6 miliony,

T bilancio di esercizio consolidato del pruppe Fila al 31 dicembre 2018 presenta:
—  rcavi normalizzat della gestione cararteristica pari ad Furo 6029 milioni (+18,1% rispetto

2



ai 510,4 milioni di Buro di ewd al bilancio consolidata al 31 dicernbre 2017, con una crescita
orgamcs pan 2 +0.5%, escluso effero cambio e varazione penmeiro di consohdamento);

EBITDA pormalizzste pant ad Eure 96,9 miliond (+20,2% dspetto 1 80,6 milioni di Fure di
cui al bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, con una crescita organica paria +1,9%);

utile normzakzzato pari ad Euro 27,3 milioni, ospetto a1 29,1 milioni dell’esercizio 2017; ¢

posizione bnanziadz netta pant a Huro - 4528 milioni (in pegpioramento di Eure 2132
miliond tspetio alla posizione fnanainda netta di cui alleserdzio 2017).

Il Consigho di Ammimstazione, alla luce dei nsultau di pedodo, propone quinds,
subordinatamente all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018:

di distribuire aghi Azionisti un dividendo per complessivi Euro 4.069.659.2, e, pertantn, di
Eure 0,08 per ognuna delle n. 50.870.740 azion attualmente in circolzzione, restando inteso
che, nel caso in o il numero totale delle aziont della Societd attualmente in circolazione
dovesse aumentare, Pimporto complessiva del dividendo resteri immutato, mentre
l'importn unitado si inteoderd automaticamente adeguato al nuovo oumern di aziont. [
drnidendo verrd messo in papamenio con date di stacco, rerd dafe e data di pagamento
rispettivamente il 20, 21 e 22 maggio 2019,

x * A

Signori Azionist,

ove concordiate con le proposte che precedono, Vi invitiamo pertanto ad adottare le seguent
deliberazioni:

UL Assemeblea degli aggomsiii df FLI_A. — Fabbrice Lnara 1_apic ed Affind S0, risnstasi in rede ardinaria,

vista lo Relamione illustrativa dof Consiplia di Ammintstrariome;

preso ity della Relasione del Collegio Sinducaly redatta ai rensi deflart, 2429 del Codice Ciale ¢ 153 dol
D). 1 gs. del 24 febbraa 1998 m. 58;

pruso gt della Relagzone della Societd dz revivione KPMG S.p.A., redatla o senst dgphi arit. 14 0 16 dsi
D. L gz del 27 gesinain 2010 0. 39;

vista fa Relasione ded Consiplio di A reministragons satlandaments delli pestivne,

gramengto il tilanco della Soaeta al 31 duembre 2018 od & bilanco consolidato defls Societd ol 31
divemshre 2018

renirs conin ad disposto dellave. 2430 del Codice Chvile in tema di riserva bpaky;

delibera
i apyprovare of bilinan dells Soceetad chin af 31 diembre 2018, cori o Jraparia ed fiertrate dal
Conriglis & Amminittrazions, snilamenie  alla Relasgore del Consighe df  Amminicrazion:

sl andamento della gections, dal gquak emerpe wn ricdiate & owtile di enrdzi pav ad Ear
6.072 580,32, nonché di prewdere atty del Flanae conrolidaiv dells Socizid chinco ol 31 dicembre 2018;

& aigantonare t 5% dellwsite netfo Af ereragza a Riserva Legale per Bara 337.629,02, di destinare parts



dellutely di eserciggo che revidwa a ik porialt @ woe per Ewrp 223129200 ¢ di distribiseire agl
Agponsti wa diidends dr Egro 0,08 per gpmuna delie n. 30.870.740 agioni attwaimente in wrvolazione ¢,
pertanis, un dividends complessivn ammantante a Fnro 4.069.659,2, da prelevarsi datla reitante parte
dell'utile notty di essrcizgo; redda intesy che, wel caio in o o numers totale dille agioni delia Societs
atinalmente in grealagion: dovesse aumentars, Nmparts complersivo def dividendy rarterd imrmutato ¢ qually
amifarie ¥ infenderd autonsoiicamente adegatn al nwavn nimern df agiom; i dividinds verrd merss in
pagamenty con date & staen, record daie e date pagaments wiperrivaprente i 20, 21 ¢ 22 magpin
2008

Pero, 20 marzo 2019 Il Prestdente del Consiglio di Amministrazione

(Granmi Mion)



F.LLL.A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI 5.P.A.
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Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SECONDO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA DEI S0CI DI F.ILL.A. — FARBRICA ITALIANA LAPIS ED
AFFINT S.P.A., IN PARTE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 18 APRILE 2019 IN UNICA
CONVOCAZIONE

(redatta ai sensi dell’articolo 125-72r del Decreta Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, e successive modifiche
e integrazioni, ¢ dell’articolo B4-fer del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, e suceessive modifiche e integrazioni)

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di F.LLA. — Fabbrca lraliana Lapts ed Affini
S.p.A. nellz nuaione del 15 marzo 2019, disponibile sul sito inferner wwrw. filagroup ac



Secondo punte alPordine del giorno dell’Assemblea dei soci di F.LLL.A. — Fabbrica Ttaliana Lapis
ed Affini 5.p.A., in parte ordinaria, convocata per il giorno 18 aprile 2019, in unica convocazione:

“Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'articolo 123-z¢r del D. Lgs. n. 58/98; deliberazioni
inerenti ¢ conseguent.”

Signor azionist,

la presente Relazione ¢ srata redarra a1 sensi dell’art. 125-zer, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
successive modifiche ¢ integraziont (il “TUF”) ¢ dell’art. 84-7er del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive madifiche e integrazioni (il “Regolamento
Emittenti™).

La presente Relazione verra messa a disposizione del pubblico, nei termini di legpe e regolamentar,
presso la sede sociale, sul sito fgernet della Societz (www flagroup.it), nonché con le altre modaliti
previste dalla normativa vigente.

Con nferimento al secondo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dellarticolo 123-fer, comma 6, del TUF, la Sezione [ della
“Relazione sulla Resmuenerazions” di FILA, predisposta ai sensi del sopracitato arcticolo del TUF e dell’arucolo
Bd-guater del Regolamento Emittend, che illustra la politica della Socieri in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e dei dirigent con responsabilica steategiche, nonché le
procedure utlizzate per l'adozione e Uattnazione di tale politica.

Per maggiot! informazioni st rinvia al testo integrale della “Redagdone sedla Remunerazions” che, nel rispetto
della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso la sede socizle della Societa, sul
sito internet della stessa all'indirizzo www filagroup it e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
"EMARKET STORAGE" all'indirizzo www.cmarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata
per PAssemblea,

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’articolo 1234, comma 6, del TUF, saranno chiamat 2
deliberare sulla Sezione T della “Relagions 1udle Remunerazions” in senso faverevole o contrario. La
deliberazione non & vincolante. L'esito del voto sara posio a disposizione del pubblico nei termini di legge
ai sensi dell’articolo 125-guater, comma 2, del TUF.

Siinvira perranto 1'Assemblea ad approvare Ia sepuente proposta di delibera:

“. Assermbiea degdi agioninti df FILI.A. — Fabbriva Itnkiana Lapis od Affied Sp.A., niunitas: in sede ordinaria,
esamiinata la Belagione sulla Remuneragions, redatia dal Consiglis df Amminisirazione ai sensi dollareevols 123,
vomeia O, ded 1. Lpr. n. 58/ 1998, ed in pariicolare la Segtone I, por pli effetti sinbilie’ dal comma 6 della norma predetea,

delibera

1. di arprimersi @ _favors detla Segeone I delfa Relazions sulia Remuneragions, che illustra la politica adoniata datla
Sovicta in materia”



Pero, 19 matzo 2019 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Gianui Migs)

&(W\ Jio.
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Fabbrica |taliana Lapis ed Affini

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINIST RAZIONE SUL TERZO PUNTO
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEISOCI DI F.ILL.A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED
AFFINIS.P.A., IN PARTE ORDINARTA , CONVOCATA PER IL GIORNOD 18 APRILE 2019 IN UNICA
CONVOCAZIONE

(redatta ai sensi degh articoli 114 &ir e 125-rer del Decreto Legislarivo 24 febbraio 1998 n. 58, ¢
successive modifiche e mtegraziont, e dell’armcolo 84-#er del regolamento adottato con delibera Consoh
1. 11971 del 14 maggio 1999, & successive modifiche ¢ inteprazions)

Relazione approvata dal Consigho di Amministrazione di F.IL.A. — Fabbtica Italiang Lapis ed Affini
S.p-A- nella riunione del 15 marzo 2019, dispombile sul sito inrermer www. filagroup.it



Terzo punto alPordine del giorno dell’Assemblca dei soci di F.LLL.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed
Affini S.p.A., in patte ordinaria, convocata per il giorno 18 aprile 2019, in unica convocazione:

“Piann di incentivazione 2019-2021 avente a oggetto arxioni ordinarie di F.LL.A. — Fabbrica
Italiana Lapis ed Affini S.p.A. denominato “Piane di Performance Shares 2019-2027 riservato a
dipendenti e /o amministratori investiti di particolari cariche di F.LL.A. — Fabbrica Italiana Lapis
ed Affini 8.p.A. e/o delle altre societd appartenenti al gruppo alla stessa facente capo, previa
chiusura anticipata del piano di stock grant2017-2019 denominato “Pizno di Performance Shares
2017-2019° approvato in data 27 aprile 2017; dclibetazioni inerenti e conseguenti.”

e * =
Signod Azionist,

Iz presente Relazione € stata redatta ai sensi degli artt. 114-bir e 125-fer, comuma 1, del D, Lps. 24 febbraio
1998 n. 58 e successive modifiche ¢ integrazioni (il “TUF”) ¢ dell’art. 84-#er del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 magpgio 1999 ¢ successive modifiche e integrazioni (il “Regelamento
Emittenti”).

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di F.LL.A. — Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini 8.p.A. (“Fila” o la “Societa”) nells seduta del 15 marzo 2019 e viene messa a disposizione
del pubblico, nei termini di legge ¢ regolamentari, presso la sede sociale, sul sito Jafermet della Societa
www. filagroup.it), nonché con le altre modalit2 previste dalla normativa vigente.

* * =

Con riferimento al terzo punto allordine del giomo dell’Assemblea, il Consigho inteade sottoporze alla
Vostra approvazione, ai sensi ¢ per gl cffcta dell’articolo 114-#i5 del TUF, un piano di incentivazionc
denominato “Piano di Performance Share 2019 — 2021 (il “Piano 2019-20217) riservato a dipendenti /o
amministrator investiti di particolari cariche della Societd e/o delle alre societi appartenent al gruppo alla
stessa facente capo (le “Societd Controllate™ e, queste ultime ¢ la Socictd complessivamente considerate,
il “Gruppo™) da atmarsi mediante assegnazione gratuita ai benefician di azioni ordinarie di Fila (le
“Azioni"), previa chiusura anticipata al 31 dicembre 2018 del piano di wack grant 2017-2019 denominato
“Piang di Performance Shares 2017-2019" (il “Piano 2017-2019") riservato ad alcuni dirigenti ¢ figure
manageriali del Gruppe e approvato in data 27 aprile 2017 con consepuente assegnazione anticipaia, ai
relativi beneficiar, delle Azioni speriand al 31 dicembre 2018 ai sensi del Piano 2017-2019,

In particolaze i Piano 2019-2021 prevede I attribuzione gratuita ai beneficiadi del diritto # ricevere Azioni,
le quali verranno assegnate agli stessi al termine del periodo di sesting triennale (s 31 dicembre 2021), in
un'unica soluzione, inter aliz, subordinatamente al, e in funzione del, raggiungimento di specifici obiertv
di perfarmance. Le Azioni a servizio del Piano 2019-2021 deriveranno da: () un apposito aumento di capitale
gratuito, in via scindibile e da eseguirsi anche in pid franche;, ai sensi dell’articolo 2349 del Codice Civile,
per un importo massimo di Euro 458,049,00, da imputarsi interamente a capitale, mediante emissione di
massime n. 497.879 Azioni per la cui esecuzione sari confetita apposita delega al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civile (F“Aumento di Capitale”) e (i) azioni proprie nvenient
da acquisti cfferuad ai sensi deghi arte. 2357 e 2357-#er del Codice Civile.



A tal proposito, si precisa che la proposta mlaova allAumento di Capicale nonché la propesm di
au'L]riZZﬂZj.DﬂC ﬂﬂ'acqujslo e ﬂ.uﬂ dispnsizinnc d.'i Q.Zj.ﬂl'l.i PIGP.I:iC RAranmcy EﬂthﬂStE 2]11(:53.[11[: [
all'approvazione dell’Assemblea della Socicra, dspettivamente, quale unico punto all’'ordine del ginmo della
parte straordinana e quarto punto all'ordine del glorno della parte ordinatia. Tali proposte sona illustrate
da apposie relaziont redatie, rispettivamente, o sensi dell’artcola 72 e 73 del Repolamento Emittents,
nonché in conformith alPAllegato 3A dello stesso.

Si precisa, infine, che —ai sensi dell’ast. 13, comma 3, lew. () del regolarnento adotiato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢ in conformita con la procedura per le operazioni con parti correlate
della Societi — non troverd applicazione, con dftrimento aﬂ’aPvaa‘ziunc c allfattuazione del Piano 2019-
2021, la procedurs per le opetazioni con parti correlate, in quanto lo stesso costitisce un piano di
compens: basato su strumenti Ananziarl che saraeventualmente approvate a1 senst dell’art. 114-berdel TUF
dall’Assemblea de1 Sooi convocata per Papprovazione del bilancie 2018, 1 Piane 2019-2021, inoltre,
costtuisce parte dells componente variabale della remunerazione degli ammmnistraton esecuovy, det
dil‘igcr!ti con resp onsabilita stmtl:g:lchc edelle c.d ':ﬁgwmmrzm{gm;"z" elel Gruppo, ai sensi della po litica sulla
remuneraxzione per il 2019 che sard sottoposta wlPapprovazione del Consiglio di Amministrazione del 20
marzo 2019, chiamato 2 deliberare in merito al progetro di bilaneia per l'esercizio 2018, nonché soggetia
al voto consulnvo dells prossima Assemblea di bilaneio.

Per mapggiort mnformazion su termim e condwziont dell’Aumento di Capitale nonche sull’autorzzazione
all'acquisto ¢ disposizione di azioni propric si onvia alle sopra indicare relazioni illustranve, che saranno
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalle disposizion: di legge ¢
rcgu]amcntzri appﬁl::ﬂ:li]j, nonche a quan to sintelicamente llstrato di _mgu[tr:h_

1l documento informative relative al Piano 200192021, redatto ai sensi dell'art 84-frr e in conformita
dell’Allegato 3A del Regolamento Emittend, sard messo 4 disposizione del pubblico nei termini e con le
modalitd previste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili e sard consultabile sul sito e
della Socicta {(www. filagroup.it) nella sezione “Gorernane”, nonche presso 1l meccamsmo di stoccapgio
autorizzato “EMARKET STORAGE” (www.emarketstorape.com), unitamente alla presente telazione.

Per maggion inforrmaziont in metio al Plane 2017-2019, st rinvia al documento informativo relatvo al
Piano 20017-2019, redatto — in oceasione dell’Assemblea della Sociem del 27 aprle 2017 — a1 senst dellar.
B4-bir ¢ in conformita dell’Allegato 3A del Regohmento Emittenti consultabile sul sito mferme? della Socierd

(wror. filagroup.it) nella sezione “Goversance’™.

1. agrioni 10tiva 3 e del Piano 2019-2021 e Ia chiusura anticipata del Pia

[l Piano 2019-2021 si inserisce nel novero degl strumenti utlizzati dalla Societ e del Gruppo per integrare
la componente Bssa del pacchetto retnbutivo delle figure titenute chiave arraverso component vanabili
legati al raggiungimento di taluni obiettivi di peformance, secondo 'mpostazione delle migliont prassi di

mercato.

In particolare, la Societa ritene che un piano di incentivazione basato su azioni, con durata triennsle e con
specifici obiewivi di performance, rappresenti lo sttumento di incentivazione pid efficace



rispondente agli interessi della Societd e del Gruppo, Pertanto, il Piano 2019-2021, a piudizio di Fila,
consente di (§) zllineare gli interessi del management con quelli degli azionisty, () premiare il ragpiungimento
dei tarper del piano industriale del Gruppo e (&) trattenere le figure ritenute strategiche.

Infine si tappresenta che la chinsura anteipara del Piano 2017-2019, mservaro a soh dipendenn del Gruppo,
¢ la contestuale adozione, in sua sosttuzione, del Piano 2019-2021, destinato ad amministrator investiti di
particolari incarichi e a dipendenti della Societi e/o del Gruppo persegua la finaliti — in linca con la politica
per la remunerazione della Societa per il 2019 — di armonizzazione della struttara della renminetazione degli
amministratori esecutivi, dei difigenti con responsabilita stratepiche ¢ delle cd. “fawre managenal” del
Gruppo.

2. Componenti del consi cietd, delle contr

che

Alla data della presente relazione, sono stani individuad come benefican del Plano 2019-2021,
condizionatamente alla approvazione dello stesso, 1 seguenti component del Consiglio di Amministrazione
della Socicta e delle altre societa del Gruppo:

- Massitno Candela, amministratore delegaro di Fila;
= Luca Pelosin, consighere delegato di Fila.

3, Catcgoric di dipendent o di collaboratori della socicta ¢ delle socicta controllanti o
controllate della societi, che beneficiano del piano

Alla data della presente relazione, sono smti individuati come benefician del Piano 2019-2021,
condizionatamente alla approvazione dello stesso, oltre a quanto previsto mpre

- 1. 8 dirigenti con responsabilita strategiche, ossia dingenti del Gruppo che hanno il potere ¢ la
responsabilith, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo
delle attivits della Societd /o del Gruppo;

- n. 18 figure managenali, ossia prestaton di lavoro dipendent della Societa e di Societi Controllate
che occupano posiziont individuate per la crescita e la sostenibilita del dusiness del Gruppo nel ungo

termine,

ferma la facolta per il Consiglio di Amtninistrazione di Fila di iadividuare, evenmalmente, ultenion
bencficiari del Piano 2019-2021, entro e non olwe 18 mesi dalla data di approvazione del regolamento del
predetto piano.

4. Modaliti e le clausole di attuazione del piano

11 Piano 2019-2021 s1 articola su un orizzonte temporale di 3 anni (1 gennaio 2019 — 31 dicembre 2021) e
prevede Pattibuzione gratuita ai beneficiari del dinitto a ricevere Azion, le quali saranno assegnate a ciascun
beneficiario del Piano 2019-2021 in un’unica soluzione, subordinatamente alla vetifica, da parte del
Consiplic di Amministrazione al termine del periodo di seing trennale (te 31 dicembre 2021),
dell'avveramento delle seguent condizioni:



sussistenza, alla data di assegmazione delle Azioni, del mapporo di lavoro dipendente o di
amministrazione del bencficiario con la Societa ¢/o una delle Societs Controllate ¢ persista, in capo
al sinpolo Bencficiatio, la qualifica di amministratore ¢secutivo della Socierd, ovvero di dirigente con
responsabilita strategiche ovvero di Hpura manageriale del Gruppo;

nspetto det cammand finanzian di el a1 contram di finanziamento che la Societd ha in essere; e
ragglungimento degll oblettivi munuma di performanie.

Una volta verificato lavveramento delle condiziom per assegnazione delle Aziont di e ssgorg, 1l Consiglio
di Amministrazione provvedera a determinare il numero di Azioni da assegnare a clascun beneficiario del
Piano 2019-2021, in un'unica soluzione, in funzione del ragginngimento dei seguenti obiettivi di perfarmance:
(1) obiettivo quantitativo (peso relative 70%): ROT medio del triennin 2019-2021; e (&) cbietiivo qualitativo
(peso relativo 30%): abietdvi sorategicl individuali o di struttura,

(i) ROI medio dsl ingnnio 20192021 (farine rodative 70%) — shietiive guantitalive

Lindicatore di peg’bmm‘! economico — finanziara e i relatvo targel sono h:g:lti al Pia.nn industrale del
Gruppo, e si riferiscono ai seguenti perimetri:

: consolidato del Nord Ameriea (che costisce una porzione del consolidato di Gruppo) per n. 4
dirigenti con responsabilita strategiche e n. 2 figure managerials;

- consolidato del Gruppo per tutti gl altd beneficiar del Piane 2019-2021,

Le Azioni da assegnarsi a ciascun beneficiario del Piano 2019-2021 in caso di raggiungimento dell’obiettivo
quantitativo saranno determinate, dal Consiglio di Amministrazionc, sulla basc dei scguenti criteri:

%o di raggiungimento ROT medio nel triennio 2019- | Azioni effettive (payows) in % risperta al numerc base
2021 di azioni (NBA?)
ROT < 90% Ti% x 0 x NBA
20% < ROI < 92.5% T0% x 20% x NBA
92,5% = ROT < 95% T0% x 40% x NBA
5% < ROIL < 975% T x 60% x NBA
97,5% < ROI < 99,5% T0% x B0% x NBA
19.5% = ROI < 100,5% 0% x 100% NBA
100.5% = BOT < 102,5% 0% 1 12050 = NBA
102,5% < ROI < 103% 08 v 140% = NBA
105% £ ROT < 107,5% T0% = 160% = NBA
107,5% = ROT<110% 0% x 180% = NBA

RO & calealuto came 1l mpporto tm EBITIRA consohduw e capimle netto mvestinn (aef smoergd agpeial) come da prano mdustoale del
Gruppo.

EILNRA, o mamers base di aziom, indics i numero 1 Azioni onenibile ol mppiungimento del 100% deph obnerm di gerfbreance,
5 L i



ROI = 110% T0% % 200% x MBA

Tl numero massimo di Azioni assegnabile ia relazione allobicttivo quantitanvo sard in ogni caso pati 4l
140% del NBA connesso a tale obicttivo.

Allz Tuce di quanto esposto, con riferimento slle Azoni da asscgnarsi al ragginngimento dell’obiettivo
qualitativo di performance (ROT medio del triennio 2019-2021) & previsto che:

a

se la performancz ¢ 2l di sotto del 90,00% dell’'obietavo, non saranno assegnate Azioni in relazione
all'obiettivo quantitativo,

sc la perfarmance & tra il 90,00% e il 92,50% - estremo inferiore incluso — dell’obictdvo, sard assepnato
11 20% delle Azioni in relazione all’obiettivo quantitativo,

se la performancs € tra 1l 92,50% e il 95,00% — estremo inferiore incluso — dell'abiettivo, sard asscpnato
1 40% delle Azioni in relazione all’obiettivo quantitativo;

s¢ la performanie ¢ tra il 95,00% e 1 97,50% - estremo mfenore incluso — dell'obietdvo, sard assepnato
il 60% delle Azioni in relazione all’obicttvo quanritative;

se la performaance & tra 1 97,50% e 1 99,50% - estremo inferiore incluso — delPobicttivo, sara assegnato
1'80% delle Azioni in relazone all’obietave quantiratve;
se la performance € tra i1 99,50% e il 100,50% - estremo inferiore incluso - dell’'obicttivo, sara assegnato

il 100% delle Axioni in relavione all’obiettivo quamitztivo;

se la ponformance & tra 1l 100,50% e il 102,50% — estremo inferiore incluso — dellobiettivo sara assegnato
1 120% delle Azioni in telazione all’obiettivo quantitativo;

sc la performanc € tra 1 102,50% < il 105,00% — estremo mferiore incluso — dell'obiettivo, sara assegnato
il 140% delle Azioni in relazione all’obiettivo quantitativo;

se la performanc & ra il 105,00% e 11 107,50% — estremo infetiore incluso — dell’obietrivo, sara assegnato
11 160%: delle Azioni in relazione all’obiettvo quantitative;

se la performance & tra il 107,50% e 11 110,00% — estremo inferiore incluso — dellobiettivo, sard assegnato
il 180% delle Azioni in relazione allobicttivo quantitativo;

sc la perfarmance & ugnale o superiore al 110% dell’obiettivo, sara assegnaro il 200% delle Azioni in
relazione all’'obierivo quantitativo.

L'obternve quanttativo (ROT medio del trennio 2019-2021) sara calcolato tenendo conto del criten di
normalizzazione concordati con i tevisori ¢ coecrenti con le definizioni previste nei contratu di

finanziamento della Societa, e di un penimertro di consolidamento coerente con quello di cul sapre

1l tasso di cambio da utlizzarsi per il consolidamento degli indicatori economico-finanziati cui sara legata
la determinazione del raggiungimento degli obiettivi di performance quantitativi, sara quello fissato nel budeer.



() Obiatito stvaters mdivideal o dt sividtsrg (pesa velative 30%) — abiettive gualitative

Il ragpungimento dellobiettivo qualitativo comportera Perogazione delle Azioni secondo il peso e il
numers delle stesse assegnato per tale obiettvo. Tali obiettivi vengona definin, per clascun bencficiario
del Plano 2019-2021, nefla relativa lettera di atiriburione del diritto a rcevere Azioni. Per tutti { bencfciar
del Piang 2019-2021 rale obictive ¢ misurato atteaverso un meccanismo oﬂfc_:ﬁ: Pr_'rtﬂ_nto, il numero
muassimo di azioni assegnabile in relazione all’obiettivo qualitativo sard in opni caso pari al 30% del NBA
connesse a tale oblemvo.

Lc Azioni da assegnarsi a clascun bencficiario del Piano 2019-2021, nel numero determinato come previsto
supra, doveanno cssere messe 2 disposizionc di ciascun bencficiatio del Piano 2019-2021, nei termini e con
le modalita stabilite nello stesso e, in particolare, non oltre 1 60° giotno di calendario successivo
allapprovazione del bilancio per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2021. Le Azioni ogpetto di asscgnazione
avranno godimento regolare e, pertanto, 1 diritd 2 esse correlati competono a ciascun beneficiario del Plano
2019-2021 a partire del momento in cui il medesimo diventa titolare delle Azioni.

Con rifetimento alle Azioni a servizio del Plano 2019-2021, si propone di determinare i numero
complessivo delle stesse in 789.320 Azioni che derdveranno da: (§) 'Aumento di Capitale (per 'assegnazione
di Azioni at soli beneficiari del Piano 2019-2021 che siano dipendenti della Societa ¢/o del Gruppo) e (i)
le azioni proprie riveniend da acquist effertuan ai senst degl arte. 2357 ¢ 2357-#r del Codice Civile, Ta
proposta di Aumento di Caputale nonché la proposta di auterizzazione all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie saranno sottoposte all'Assemblea della Societa, nspettivamente, quale unico punto all'ordine
del giorno della parte straordinana e quale quarto punto della parte ordinaria.

A tal rignardo si mette in evidenza, inoltre, che la massima diluizione rsultante dal Piano 2019-2021 sard
part al (,.9692 % del capitale sociale sottoscritto e versato alla data odietna.

Per ambedue gh obiertv: di perfarmance, ¢ fatra comungue salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione
di erogare a ciascun bencficano del Piano 2019-2021 una somma in denaro pari al controvalore del numers
delle Azioni spettant ¢ del valore normale delle stesse determinato at seasi delfart, 9 del DPR 917,/ 19806.
Tale fucolta € concessa al Consiglio di Amministrazione per le sole ipotesi in cui specfiche circostanze
relative al beneficiario e/o motivi di natura tegolamentare, fiscale o relativa all’andamento dei mercan
finanziart rendano, a ragionevole giudizio della Societa, il processo di assegnazione delle Azioni pii
oneroso per la Societd ef o | beneficiar.

Si rappresenta, inoltre, che 1 Consiplio di Ammimstrazione aved la facoltd, sentito i1 Comitato
Remunerazioni, di apportare al Piane 2019-2021, con le modalita piu opportune, modifiche o integrazioni
che ritenga utili o necessarie per il miplior persepuimento delle finaliti dello stesso, avendo tiguardo degli
interessi della Societd e dei benefician.

Inolire il Consiglio di Amministrazione potri apportare al Plano 2019-2021, autonomamente e senza
necessitd di wletior approvazioni dell’Assembles della Socetd, sentw il parere del Comitawo
Remuncrazion, tutte le modificaziont ¢ integraziont titenute necessatic e/o opportune per mantenere
invariati i contenut sostanziali cd cconomici del piano stesso in caso di: (2 operazioni straordinaric sul
capitale della Societd; (1) operazioni di fasione o scissione, acquisto o vendita di partecipazioni, aziende o



rami di azienda; oppure () modifiche legislative o regolamentari o alid evend suscerdbill di mfluire sul
diritti a deevere le Azionl sulle Azioni e/o sulla Societa.

In aggionta, il Consiglio di Amministrazione avrd facoltd di concedete ai beneficiari di ricevere
anticipatamente rispetto al termini previsti dal Piano 2019-2021 mtte o parte delle Azion:i (anche
mdipendentemente  dalfeffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance) ovvero di prevedere
Panticipata cessazione del Piano 2019-2021 nel caso in cui, durante il periodo di seting (1) s1 venfichi un
cambio di controllo?, o (#) sia promossa un'offerta pubblica di acquisto o un'offerta pubblica di scambio
avente a oggetto le Azioni, o (i) venisse revocat la quotazione delle Azioni presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Ttaliana S.p.A. (1l c.d. “defisting”).

Infine, in caso di significativa revisione dei rger del piano industdale del Gruppo, il Consiglio di
Amministrazione avra facolta di propotre e approvate eventuali eambiamenti degli obiettivi del Piano
2019-2021 col fine di adepnarli alle predette variazioni intervenure oppure di prevedere 'anncipata
cessazione del Plano 2019-2021.

Con riferimento, mvece, al Plano 2017-2019, si precisa che, in caso di approvazione da parte della
Assemblea della Socictd della chiusura anticipata del suddetto piano al 31 dicembre 2018, 1 Consiglio di
Amministrazione provvedera alla assegnazione delle Arioni a cliascun beneficiatio del Piano 2017-2019,
previa definizione del numero delle stesse in considerazione del raggiungimento degli obiettivi di performanc
previsti dal suddetto piano. Per consentire 'assegnazione anticipata delle Azioni ogpetto del Piano 2017-
2019, il Consiglio di Amministrazionc dovza altres] provvedere alla conseguente emissione di nuove Azionl
mediante Pescrazio della delepa ex art. 2443 del Codice Civile ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dell’art. 2349 del Codice Civile a servizio del Piano 2017-2019, conferita allotgano amministrativo
dalPAssemblea della Societ in data 27 aprile 2017,

La Societh dard comunicazione al mercaro soi termim ¢ sulle condiziom per P'attuazione della chiusura
anticipata del Piane 2017-2019 nei tempi ¢ con lc modalitd previste dalle disposizioni di legpe e
repolamentati vigend ¢ applicabilt

Il Piano 2019-2021 non ticeve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per lincentivazione delia
pattecipazione dei lavoratord nelle imprese, di cw all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003,
n. 350.

3 Per cambio di controllo s ntende uno dei seguenti eventi fi) Tacquisizions da parte di uno o pod teext acquirentt del controllo della
Soderd ai sensi dellarticolo 93 del TUT: B acquisizione da parte di uno o pill terz acquirend di un numero df sxiond o di una quora di
una societd controllats, ovwerp di soccta controllant direftamente o ndirettamente questultima, purché diverse dalla Societi,
complessvasmente supenoce ol 50% del relatve cupirale socile, o meno che ka Soded non ne contnw @ detenere 4 controllo ai send
dell’articoln 2359 del Codice Ciuile; () 1] trusfermmenta debnive 1 gualunguore titolo 2 uno o pod teed acquirent dellsdenda ovvero del
raman di azienda ol fecda capo i pporto di laivoro dipendente o di ammintstrazione con uno o pii beneficiard,



guah sia consentito o vietato :.Ls.ugg s.l.m_l_as—ftﬂmtntn alla stessa socictd 0 @ terzi

Il diritio a feevere le Azioni sara arribmro a arolo personale s ciascun beneficiario del Plano 201922021 ¢

non potrd essere trasferito peratto tra vivi né essere assopgettato a vincoli @ costituite opgetto di ale ata
di dispasizione a qualsiasi titolo.

Il Piano 2019-2021 prevede specifiche clauscle di c.d. “ clas-bask™.

In conformita al “wdice di awtadiscipfing”, il Plano 2019-2021 prevede per 1 bencfician un obbligo di
mantenimento dellc Azioni che saranno evenralmente assegnate (1 c.d. “mimmnm boldng”). Lo parocolare:

o per i heneficiad del Plano che siano ammisistrator investiti di particolan eariche della Sociera: e
P P
previsto un obbligo di minismn bolding, sul 50% delle Azioni che saranno eventualmente assegnate,
fino alla scadenza del mandato;

o per tutu pl altn beneficiari: é previsto un obbligo di minimue bolding, sul 50% delle Azioni che saranno
assegnate, con le seguent modaliti:

* un prmo 25% delle Azioni assegnate sari assoggettato allimpepno di minswmionr bolding sing al
termine di un periodo di 6 mesi decorrenti dalla data di effettiva assegnazione delle stesse; e

* il secondo 25% delle Azioni assegnate sati assoggettato allimpegno di minumun holding sino al
termine di un periodo di 12 mesi decorrenti dalla dara di cffcttiva assepnazione delle stesse.

* * *

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vosua approvazione la seguente
proposta di deliberz:

A rrenrhiea di F1LA. - Fabbrica Liatiana I apes o Affine $.p.A., riwnitasi in cede ordinaria
~  praminata la relagivne ilsstrativa del Consigio di Amministragone, e ke propusts ivi confonuse;

- eraminaty if docsmento informatevs swl “Piana di Paformance Share 2019 — 20217 che ¢ stato mesro a disporigons
con-lz modalitd frrescritde dalia normaliva vigenis,

delibera
1. di gpprovare, ai sensi ¢ per gl effesti dellart. 114-bir del TUF, la chinsura anticspaia, al 31 dicerabrre 2018, del
piano di stock grant 2017-2019 denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019 " approvate in date 27
aprile 2017, com conseguante ateribuzione af Consigho di Amnnnsirazjone e per essa af Presidente del Consiglin di
Ampminisiragione ¢ alf' Amministratore Delegato pro-fempore in carica, disgiuntaments, 85 ogni pisd ampto polere
nesessario o/ apportuna per dare completa ¢ iniegrale ativazione alla chivsura avticipata di wwddetto prans, wi
inctso, @ Wiplo smeramente eempiifecaiiveg o non sranstive, if paters di (i) proveeders alla assegmazione anticipatn, a
casaunn déi besefician de! "Piano di Parfarmance Shares 2017-2019" dells agioni ordinarie at senst di quest witimo,
presia definizione del numern dolls azoni ordinarie in eonisderazione del raggwngimenty degli obieitivi di performance
presisti dal suddsita piana nonché (i) compiere ogai ario, adempimenio, formalild, comunicazions, anche nel confrond



del prablblico o di qualsivaglic Autoritd, vhe 5i rendano necessari ef o opporisni;

o afyprovars, @ sk ¢ par g gferts aellare. $14-bis del TUF, ladozione del piano di incemtiazione denominats

"Piang di Pegormance Share 2019 — 2021 avente le caratteristiche (i compresi condigioni e presupposii di
aitwazione) indials nelia relasgone ilinsirativa del Consigho di Amministrazione ¢ nel dosumento informative sul
predetia piano;

d conferire ai Consighio di Amministrazione, con facoltd di sub-delyga a fersy, ogni pidt ampio potsre necessavia ef o
Spporiun per dare compieta ¢ integrale attuazione al “Pians di Performante Shares 2019 - 2021, ivi comspreso a
didolo meramenie esemiplificativo e mow eraxstivo, agui poters per (3} individuare i partecipants al “Piano di Perfarmance
Share 2019 — 20217, ¢ i mumero massineo df avioni ordinaric da assegnare a ciascano di essi (7) serifivare il
raggiungimento degli obisttiv di performance, determinare conseguenterents if numero di azions ordinarie da assegnare
effettivaments a ciaicun bensficiario ¢ procedere aile relative asseanasionic (3] determinars nel deltagla gle obicitive di
petjormance ai qualki subordinare Fassegnasions delle agioni ordinarie; (1) eseritare st § compiti ¢ b funvioni
atiributie al Consigleo at Amministrazions dal regolamento del “Piano di Performance Skare 2019-2021%; ()
appariare ol vegolamienio del suddstto piano, con le modalita pisi oppertuns, le modifiche o imtegrazions nisls o wecessarit
ai sensi di quanto provict melle stesso vegolomento; (vi) monché compisre ogui atte, adempiments, Sornraliza,
comunicazione anche nei confronti def pubblico o di qualrvaglia Awtorita che 5i rendano necessari ef o opportani ai
fini delia gestione ¢/ 0 attuazione dei piane medsizo, con facmitd & delegare i propri paten, compiti ¢ responsabilita
i merido allesecusione ¢ applicazione del piano, iei incluco Fadempimenty dei relativ obblivki informativi, af
Presidenic del Consigho di Ampministrazione ¢ alf Amminisivatore Delegaio pro lsmpore in carica, dispiuntamente,
Jerma ririands che ogni decisions relaliva ef o attinente alf'ativibuzgone del diritto @ vicsvers le asgoni ordinarie o
all‘asregnazione di quest witime el Amminisivatore Delygato (tome ogni alira decisione relative of o attinente alla
estrone e/ o antuazjone del piano nei suoi confronti) resterd di competenga esclustva del Consiglio di Amministrazione;

ai vonferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per exso af Pruidenie del Consiphn di Amministrasions ¢
all Amminisiratore Delegato pro-tempore in carisa, in via disgiwnta fra doro, con facoltd di swb-delega a tergi ¢ anche
Der megzo di speciall procvalori all'wopo nominats, ogni pill ampio poters nacessario ef o apportuns, sensa escinsions
aliting, per dare srecuzions a guanty precodentements deliberats,”

* + *®

Pero, 19 marzo 2019 Il Presidente del Consiglo di Amministrazione
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F.I.LA. — FABBRICA I'TALTANA LAPIS EI AFFINT 5.P.A,
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Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLTO DT AMMINISTRAZIONE SUL QUARTO PUNTO ALL'ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA DEISOCT DI F.LL.A. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINT S.P.A.,
IN PARTE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 18 APRILE 2019 TN UNICA CONVOCAZIONE

(redatta 4i seasi dell'articolo 125-#rdel Decreto Tepislativo 24 febbraio 1998 n. 38, ¢ successtve modifiche
e integrazion, e degli acticoli 73 ¢ 84-7er del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, e succesdave modifiche e intepraziony)

Relazione approvata dal Consiglio di Amnministrazione di FILA. — Fabbrica Italisna Lapis ed Affini

S.p-A. nella nunione del 15 marzo 2019, disponibile sul sito irferne! wrww. filagroup.ic /4 fZ



Quarto punto al’ordine del giomo dell’Assemblea dei soci di E.LLL.A. — Fabbrica Ttaliana Lapis
ed Affini 5.p.A., in parte ordinaria, convoeata per il giotno 18 aptile 2019, in unica convocazione:

“Autorizzazione alfacquisto ¢ alla disposirione di azioni proprie; deliberazioni inerent e
conseguent;”

Signon azlonist,

la presente Relazione € stata redatta ai sensi dell’art. 125-zr, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ successive
modifiche ¢ integrazion: il “TUF”) nonché dell’art. 73 del Regolamento adottato con delibera Consob a.
11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche e integrazioni (i1 “Regolamento Emittenti™), ed n
conformita all"Allegato 3A - Schema n. 4 al medesimo Regolamento Emittent.

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15 marzo 2019
¢ viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge e regolamentan, presso la sede sociale, sul
sito fnsernet delle Societi (www filagroup.it), nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

Ed “ M

Con afenmento al quarto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio inteade sottopoire al
Vestro esame = approvazione, ai sensi degli articoli 2357 & 2357-fr del Codice Civile ¢ 132 del TUF,
Fautorizzazione ad un piano di acquisto e disposizions, in una o pid volte, i un numers massimo di
500.000 azioni ordinanie di F.LL.A. — Fabbtica Italiana Lapis ed Affini Sp-A. (la “Bocietd™ o “Fila™,
rappresentatve alla data della presente Relazione del 0,9829% del capitale sociale della Societi.

La presente Relazione illustra le motivaziom che sottendono la dchiesta di autorizzazione, nonche i
termini e le modalith secondo i quali si intende procedere alla tealizzazione del suddetto piane di acquisto
e di disposizione delle azioni propte.

1. Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione alFacquisto e alla disposizione di azioni
Pproptie

L'autorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprde oggetto della presente Relazione é

nchiests, in generale, per copliere eventuali opporoumitd che il mercato possa offrire in futuro, e in

pasticolace al fine di consentire alla Socicta di porre in essere le operazioni di seguito elencate:

a)  intervenite, nel rispetto delle applicabili disposizion: legidlative € regolamencari di tempo in rempo
vigent, anche tramite intermediari, a sostepao della liquidita del titolo Fila;

b}  cosutuire un magazzing ttoli da utilizzare, coerentemente con le linee strategiche della Societd,
aell'ambito di operazioni straordinarie, ivi incluse operazioni di pesmuts, conferiments, scambio o
al servizio di operazioni sul capitale sociale o altee operazioni societarie (quali, ad esempio, oins
wniurt o aggregazions) e/o finanziare di carattere straordinario coerenti con Pinteresse della Sodetd,
in relazione alle quali si rends necessano o opportuno procedere allo seambio o alla cessione, in
qualsiasi forma, di pacchetti azinnar;

¢)  desunare le azioni propre al servizio di prestiti obbligazionad o altd strumenti di debito
converithili in azioni della Societd;

d)  destinare lc azioni proprie a servizio di eventuali piani di incentivazione, a titolo oncroso o gratuito,
dservati ad amministratord e/o0 dipendenti e/o collaboratori dellz Societa o del pruppo ad essa

facente capo,
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€ dare corso ad alire operaziom stranrdinare sul capitale (vl inclusa Veveniuale rduzmone dello stesso
miediante annullamento di amoni propereie, feroo restando 1 requstn di legge):

fy offtire apli azionist une stumento addizionale di moectizzazione del proprio investmento.

5i precisa che la rchiesta di autotizrazione comprende altresi I facolta del Consiglio di Amministrazione
di compiere riperute e successive operaziont di sequisto @ di vendita (o alin ato di disposizione) di aziomn
propre su base rotativa (c.d. revodving), anche per frazioni del quanttativo massimo autorizeato, di modo
che, in ognai tempo, il quantitativo di axioni di proprietd della Sodetd non ecceda il limite legale del 20%
del capitale sociale fermi testando i ot previsti dall'autorizzazione che dovesse essere deliberata
dall"Assembles.

1l Cansiglio dtiene oppartuno che la Sacierd posst procedere ad eventuali wd di disposizione delle azioni
propue acqui.smte anche per consentire di copliere le opportumta di massumizzazione del valore che
possann derdvare dall'andamento del mercaro e, quindi, anche per potte in essere attivita di fradéng, fetman
1n ogni case il ospetio della normativa di riferimento in matenia eli abust di mercato.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'
autorizzazione

1l capitale sociale della Societi ammonta 2 Bure 46.792.406,00 ed & diviso in n. 50870740 azioni di cui no
42.788.884 azioni ordinarie ¢ n. B.081.856 aziom speciah B (le “Azioni B"), rutte senza indicazione del
valore nominale, Opgetto della richiesta di autorizzazione di cw alla presente Relazione sono
esclusivamente axioni ordinane della Sooeti.

Il Consiglo di Armmumstrazione richiede "auronzzazione ad acquistare un aumero di azioni ordinarie tale
per o la Sodeta non st trovi mal a detenere un ouwmero di aziond pmplic supenote a 300,000 urttd,
ovvero i diverso numero rappresentante complessivamente non pinl del limite massimo dello 0,9829%
del capitale sociale in caso di deliberazione ed esccuzione di aument ¢/o odurioni di capitale durante il
petindo di durata delf'autorizzazione di ool al successivo paragrafo 4.

3. Informazioni ai fini di una compiuta valutazione del rispetio delle disposizioni previste
dallfarticolo 2357, commi 1 e 3, del Codice Civile

L'ammontate massitno delle azioni alle quali si aferisce I'autonzzazione in discussione € pad a n. S00.000
azioni ordinaric rappresentative del 0,9829% del capitale sociale dellz Societi. Pertanto, Mautorizzazione
all'acguisto di azioni propre oggetto della presente proposta & conforme a quante disposto dal terzo
comrma dell'art. 2357 del Codice Civile, ai sensi del quale, & ficorda, in nessun caso il valore nominale
delle aziomi acquistate puo eccedere il 20% del capitdle soaale della Societa. Detto limite si nferisce a tutte
Ie azioni proptie che Ia Societd ha in portafoglio, nonché le azioni della Societi possedute dalle propre
controllate, Alla data dells presente Relazione: ) la Societi non possiede aziont propre, € (#) nessuna
societd eontrollara da Fila deticne azioni della Socdeti.

51 neorda che, at sensi dell'articolo 2357, ponmao comma, del Codice Civile, & consentito "acguisto di
aziond prope nel bmit depli vull distnbuabili e delle oserve disponibili nsultano dall’ultime bilancie
tegolarmente approvato. A4 tal proposito, si dleva che dal bilancio di escrezio 2017 dsultano dserve
disponibil per circa Euro 101.954.000.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione & tenuto a verificare il dspetto delle condizioni richieste

dell'ast. 2357, primo ¢ terzo comma, del Codice Civile per Pacquisto di arioni propric prima di procedgte
| X‘\/ /K
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al compimento di ogni acguisto aworizzato. In partieclare, immedistamente 3 seguito dell’'eventuale
approvazionc del bilancio relatva zll’esercizio chmso il 31 dicembre 2018 da parte dell” Assemblea, il
Consiglio procederd ad effettuare una veribica della capienza delle niserve disponibile

In oeeasione dell’acquisto di aziont o di loro alienazione, permur, conferimento o svalutazione, dovranno
essere cffettuate le opportune appostazioni contebili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili. In caso di alienazions, permuta, confenmente o svalutazione, l'importo
potri essere rutilizzato per ulteriod acquisti, fino allo spirare del termine dell’antorizzazione assemblears,
fermi vestando i limid quantitanw e di spesa, nonché le condizioni stabikte dall’ Assemblea.

4. La durata perla guale Pautorizzazione & sichiesta

I’autonzzazione per Pacquisto di azioni propre viene richiesta per ls durata massimza consentita dall’art.
2357, secondo comma, del Codice Civile e quindi per un periodo i 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla
data di evenmuale approvazione della presente proposta da parte dell’Assemblea. Durante tale periodo la
Socierd potrd procedere alle operazioni qui previste sulle azioni proprie inuna o pid volte.

L’autorizzazione all'alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azion: propre che saranno eventualmente
acquistate viene tichiesta senza limiti temporali, in considerarione dell'inesistenza di vincoli normarivi a
questo riguardo e del’oppornmiti di disporee della massima fessibiliti, anche in termini di arco
temporale, per Fevennule disposizione delle stesse.

5. Cormspettivo minimo ¢ massimo

T Consiglic di Ammimstrazione propone che il cordspettivo unitado per Vacquisto delle axioni siz
stabilita di valta in volma per claseuna singola operazione, fermo restando che esso non potrd essere né
supetiore né inferiore del 10% dspetto al prezzo di nfenmento registrato dal titolo Fila nella seduta ds

botsa precedente ognl singola operazione di acquisto.

Per quanto concemne il carrispettivo per la disposizione delle azioni propre acquistate, il Consigho d
Amministrazione propone che PAssemblea determini solamente il cordspettive minimo, conferendo al
Consiglio il potere di determinare, di volea in voha, ogni ultenore condizione, modaliti & terrmune dell’arta
di disposizione,

Tale cordspettivo minimo non potri essere infetiote del 10% rispetto al prezzo di rferimento registrato
dal ntolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione di alienazione. Tale limite di
cottspettivo non troveri peraltro applicazione: (i) in ipotesi di esecuzione di operazion in relazione alle
quali si renda opportuno procedere allo scambio o alla cessione di paccherti azionan da realizzarsi anche
mediante permuta o conferimento oppure in oceasione di operazioni sul capitale che impliching
l'assepnazione o disposizione di szioni propre (quali, 2 ntolo meramente esemplificativo, fusioni,
scissioni, emissione di obblipazioni convernbili o @wment servid da aziomi propoie); (#) in ipotess di
alienazione o assegnazione anche gratuita a favore di amministratori, dipendenti e/ collaboratori della
Bocieri ¢/o di socetd da essa controllate in attuarzione di pram di incentivazione.

6. Modalira attraverso le quali gli acquisd e gli atti di disposizione saranno effettuate

In cansiderazione delle diverse finalita perseginbili mediante le operaziont sulle aziom propse, il Consigho
propone che l'autodzzazione sia concessa per leffettuazions deghi acquisti secondo qualsivoglia delle
modahta consentite dalla normativa, anche regolamentare, pre-fempore vigente, da individuarsi di volta in
volta a discrezione del Consiglio, ¢ pertanto, allo state:
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pes P cq

(a1} con acquisti effettuan sul mercat regolinenta, secomds le modalitd stabilite da Borsa Traliana
Sp A, che non consentano Uahbinamento dicetto delle proposte di negoziazione in acquisto
con predetermunate proposte di negoeigions in vendits,

(i) attraverso aoquisto e vendita di stromenti derivati negoziat nei mercati regolamentatt o sui
ststerm multilaterali di negozizzione che prevedano la consegna fisica delle azion sottostant alle
condiriont stabilite dall’art. 144-Jzr, lettera ¢) del Repolatento Emittenti;

(iv) medhan te attribuzione proporzionale ai soci di opezioni di vendita;

() nelln  svolgimento  dell’ativith.  di  internalizzazione  sistematica secondo  tnodalitd  non
disciminatorie ¢ che prevedano lesecuzione in wis awomatica e non discrezionale delle
operarioni in base 2 paramett preimpostati;

(i) con le modalira stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob at sensi dell’aricolo 13 del
regolamento (UE) n. 596,/2014;

(i) alle condizioni indicate dallarticolo 5 dd repolamento (UE) n. 596,/2014.

Per quanta concerne le operazioni di dispostzione, (| Consiglio propone che Psutotizzazione consenta
l'adezione di qualenque modaliti dsuld opportuna in relarione alle finalitd che saranno perseguite, W
compresa la vendita al di fuor del mercato regolamentato. Come sopra accennato, il Consigho chiede
Pautorizzszione anche ad effetuare operaziont successive di acquisto e alienzzione nell'ambito di attiwitd
i frading

Si precisa, infine, che a nomma dell'esenzione & cui all’articolo 132, comma 3, del TUF, le maodakta
operative di cul sopra non s applicano 0 ipates di acqmsto di amont proprie possedute da dipendenn
della Societd, di societd controllate o della socictd controllante e assegnate o sottoscotie 2 norma degli
articoh 2349 & 2441, ottavo comma del Codice Civile, ovvero rinveniend da piani di compensa approvat
ai sensi dellfarticolo 114-hir del TUF.

7. Informazioni ulteriori, ove Poperazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capitale
sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquisrate

Si conferma che Tacquisto di azioni proprie non é strumentale alla dduzione del capitale sociale della
Societa, ferma restando per la Societa, qualora venge in future approvata dall'Assemblea una dduzione
del capitale sociale, la facoltd di darvi esccuzione anche mediante anmullamento delle azioni proprc
defenute in portafoglio.

Signon Azionist,
in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera:

“LiAviembiea df F L1 A - Fabbrica Tiakana T apis ed Affini $p A, riwnitast tn sede ordinaria

- eraminate fa Relaytone del Consiglio di Amemtnisivagione predispoita af sens defl'articolo 125 ter del TUF, nonché
detfartivols 73 del Repolaments Dmiitensi ed in onformug allAlkgate 34 - Sihema & 4 al meder
Regolamnts Emitenti:

; /1//
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relepate lopporturild df rilardars sn'mtorgamne alfacusts ¢ dupoirgons & apont proprie @ find ¢ wn kb
modalita indicare wella Relagione ool Consiplio di Ammminisiragione;

Jpreso atte delie disporisioni deplf artt. 2357 ¢ 2357 ter ded sodice civile, monche dedlart. 132 def D, Lpr, 58/ 1998,
defibrera

df awtarszsare, @ sensi ¢ per gh effeiss dellariiomdp 2357 del codice civile, per sm pertads di 18 (dictotig) werd @
dsrorrers dalla dotu delle presente deliberagione aisemblears, lacgadsio, in sna o pint rolte ¢ in gralviari momento, df
A mamrery pairime, T base rotalive (ton (20 eniendendor i guantitation maviizn df agioni proprie d volta ix volia
detenndte in poriafogiel, di n. S00.000 agroni erdinarte ovvero & diverso nwmers obe rappresenterd fo 0,9829% dsf
capitals soctale @ sonte df ewmentt ef o rdugiom df capitaty durante if periodo df durate delfautorizagions,
teseesedy anche conlo delle agions porsedete dalla Soqeld o che poiranng ersere df volta mi wolla porredule dalle seceid
wontroliare dalla Sodetd ¢, commngue, nel rispetty aei Uit oF fpee, per il perceprimnto defle frakitd di ol alla
Reingzone del Consiglio di Amminirtrazions ed ai seguenti farmini & condizions:

. ! ‘aeguisiy pobrd esrere effelinat secondo ung dells modalits previcte dal combinato disposto di aei all'arifenls
132 def TUF od aflarticols 144 bér del Remlaments Ewittenti, tensto conio della specifica esenzione
previsia dal cormrma 3 del medesinre artivelp 132 del TUF o, comangse, con opni altra wodalita consentita
dalle disporizioni & kgve o rpolomentari iv materia & volta in volia vigens;

a, £l corrispettive anitano per Facquinio delfe aziont won potrd eriere né superiore wé tnfertare defd 10% rispetio al
bresee di riferimento repisirate dal tdofo nelle sedala di borsa precedenie gpni singola aperasione di aeguisio;

di aulorigzare, @i sonsi ¢ por gl offetti dellarticolo 2357 -tor dol sodice civile, il compimento di atli di divpovisgone, in
una o pis vole, sulls agrond propres acqsdsiale ¢ guelly ditenute in portafoplin dalle Socetd, nel rigpetty defle
diporizion nermative ¢ repoiamentari di velta in volta vigenfs, per i persspwimento delie finalicy of i alla
Reduzione del Consigho & Amminictragione ed al seguenti termini ¢ condizioni:

i b ardond potranno ervere adenate o altrimenti svedute in qualiari menmato senga fmili trmporak;

3 e speravioni di dispasivions potranne ersere effettnats anche prima 4 avers eraurite g acquisls ¢ patranso
aveescre in wna o pid volfe mes rrodi rlewty pui opporiunt welltnteresse della Soqeld, rtabiendost che &
despastzione posia avventrs: (1) mediante alfenaztone delia propresta delle avtont propris, o mediants cessione
it svenfuall divitts reali 8/ o Pemnafi relater alle slerse (u} mediante vendita ga effelinarss sul mercain, anche
per atliviid i trading, o af 4 fuerd del mercaia regolameniata, (i) medianie atenazione o avsegrazione anche
pratwita a fovore di amminiitrator, dipendenti, efo collsboratary deila Socetd efo df societd da etva
sontrolials in altwasione @i piani 4 incentivazions, (i) mediante aliro atto di disposigions, mei ambite d
aperazgoni i relagions ally qual o renda efpertinn proceders alla scambin o alla cerriome df paccheidt
agionars, anche pedianfe permwta o ionferimeenty, (v) fn occavion: df operagionmi cul capitale che fmplichine
Vassegnazions o disposizione & agioni proprie (quall, a titoly eserplficativo, flrions, seissions, emissione di
ohbligasiont converfibilf o warrant seriali da aggont propriel, eviern tn case di distribugtone di dividends,
appure, tifne () roko ogni aftra forma di disposiztone conremtita dald vigertf mormative i materia,
attribyends al Comsplie di Awiwsinistrazione la facoltd di tabifive, di volta in volta mel rispetio deile
dirposisions df degge o df regolamento, modalitd ¢ rondisgond ritenale pai appoTisme;

@ il corvispestive unitari per Palismagione dille agionl nom potrd ssoere inferiore dal 109 rigpetro al progen o
riferiments registraty dal fisls media sedwia di boria precedents agne singols operazione di afenagrone. Tak
dmite di corvispetiive nan tfroverd peralire applicazzone in fpolest df akenazzone o assecpazions anche gratwita
a favere di ampministretors, dipendenté fv collaboratori dilfa Soviera tfa di socets de esra controllaty in
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aftuagione 9 piane & incenivazrone, nonghé (w ipatert di erecirions o operagion in relaytone alfe gual
rirda apporiine broceders aflp riawebio o alla wsnene & pahedis agonan du ralgzarn anche mediant
permuta o confiriments appure in accarione o operagions el capitale ehe impliching larvegnazions o
digposizions di agtoni propre (fnclure, a tiely esemplificative, fucion, reissioni, emissione. df obbipagioni
compertehill o warrant rewet da axgnre propric);

3 de conferire af Conrigho di Amiminictragiose, on eipreria fanlid i delga, ogmt pui ampio potere mecessario od
afipirtine per dave efecusione alla presente delibera, anche 2 wezzy & intermidiari awtorizari ¢ approvands agui ¢
gualiian divhosigione esevitiva del relative programma di aequistn.”

R L L

Perg, 19 marzo 2019 1 Presidente del Consiglio di Amminstrazone

(Grarni Mion

\ :

v

Qn



F.ILL.A.—FARBRICA TTALTANA LAPIS ED AFFINT S.P.A,

S Il

Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

RELAZIONE [LLUSTRATIVA DEL CONSIGLTO DI AMMINISTRAZIONE SUL QUINTO PTNTO ALL ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA DEI SOCT DI E.LL.A. — FARBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINT S.P.A
IN PARTE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNG 18 APRILE 2019 IN UNICA CONVOCAZIONE

{redatta ai sensi dell'articolo 125-#r del Decieto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, e successive modifiche
c integrazioni, e dell’arficalo 84-@r del regolamento sdotrato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, e successive modifiche e mtepraziom)

Relazione approvata dal Coasiglio di Amministrazione di F.LL.A. — Fabbrica Naliana Lapis ed Affini
S.p-A- oella munione del 15 marzo 2019, disponibile sul sito dagmer s filagroup it



Quinto punto all'ordine del giomo dell’Asscmblea dei soci di F.IL.A. — Fahbrica Italiana Lapis
ed Affini S.p.A., in parte ordinaria, convocata per il giotno 18 aprile 2019, in unica convocazione:

“Nomina di un amministratore pet integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di
cooptazione; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti”

¥ * =
Sipnod szionist,

la presente Relazione & stata redatta z2i sensi dell’ar 125-zr, comma 1, del D Tgs. 24 febbraio 1998 0. 58 ¢
successive modifiche ¢ integrazioni (il “TUF™) e dell'art. 84-fer del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni (il “Regolamento
Emittenti™),

La presente Relazione @ stats approvata dal Consigho di Amministrazione nella seduta del 15 marzo 2019
e viene messa 2 disposizione del pubblico, nei termini di legge « regolamentad, presso la sede sociale, sul
sito mfernet della Societd (www. flagroun.it), nonché con le altre modshis previste dalla nommativa vigente.

= . #

Con tiferimento al quinto punto alPordine del giomo dell’ Assemblea, il Consiglio intende sottoporre alla
Vostra attenzione la necessiti di provvedere alla nomina di un amministratore in sostimzione del dotr
Sergio Ravagli, nominato in data 27 aprile 2018 ¢ in possesso det requisiti di indipendenza previsty dall'art.
147 ter, comma 4 del TUF e dal Codice di Autodisciplina di Borsa Traliana Spa. (il “Codice di
Autodisciplina™), che in data 5 ortobre 2018 ha rassegnaio le propoe dimissiont dalla carica di membro
del Consiglio di Amministrazione di F.LL.A, — Fabbrica Ttaliana Lapis ed Affini Sp.A. (la “Societd” o
“FILA™).

A seguito di tali dimissioni, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a verificare se vi fossero
candidati inclusi nella lista da cui era stato trtto il dott. Ravagh {ie la lista preseatata dal socio di
controllo Pencil 8.p.A. in occasione dell’ Assemblea di nomina del Consighio dello scorso 27 aprile 2018)
disponibili ad assumere la canca di amministratore, ma non avendo rscontrato disponibiliti ha deliberato
—in data 13 novembre 2018 — di cooptare, i sensi dell'art, 2386 del Codice Civile, il doit. Alessandro
Potestd quale amministratore della Societd in sostituzione del dott. Ravagh 11 Consiglio di
Amininistrazione ha quindi accertato il possesso dei requisiti di indipendenza e onorabiliti previsn dalla
normativa applicabile e dal Codice di Autodisciplina in capo al dott. Potesta.

In conformiti al disposto di cui allart 2386 del Codice Civile, il dott. Potesti quale amministratore
cooptata resta in carica fino alla prossima Assemblea.

Sicte pertanto invitati a procedere alla integrazione del Consiglio di Armministrazione della Socictd, nel
nspetto dell'art. 11 dello Statuto sociale, € quindi con le maggioranze di legge, non applicandosi per il caso
di specie la disciplina del voto di lista prevista dallo Staruto ¢ dal TUF, fermo Pobbligo di mantenere il
numero minimo di amministrator indipendenti stabilito dalla legge e nel dspetto delle dispostzioni ds
legge e regolamentari di volta in volia vigend in matena di equilibnio tra genen.

A dguardo si rammenta che PAssemblea del 27 aprle 2018 ha nominato Patuale Consiglio di
Amministrazione determinando in 9 (nave) il numero dei suoi componenti, che 3 (cinque) amminisiraion
in carica — incluso il dott. Potestd — sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal
Codice di Autochsciplina e che il gencre maschilc ¢ fomminile & rappresentato in Consiglio in numero
canforme alle disposizioni di legge applicabili (6 uomini ¢ 3 donne). Pertanto sono mispettats 1 requisit



minimi richiesti dalla legge e dallo Satuto relativamente al numero di amministratord indipendent
(a]meno 1;'3:1 e alle quote il peners l:&lmcno 1/'3} the devono essere presenti nel Cbusig]_io da
Ainiministrazione.

Hermo restando che eventuali candidature potraano essere presenwre anche in sede di Assemblea, al fine
di agevolare lo svolgimento dei lavon assemblead, si invitano gli Azionisti a depositare le eventuali
proposte presso la sede sodale con congruo antopo, ¢ indicatvamente almens 5 (cinque) piorni prima
dell'Assemblea. Le candidature doveanno esserc corredate da (i} le dichiarazion: con le quali i singoli
candidad accettano la propoa candidatura e attestano, sotio la propria responsabilitd, Vinsussistenza di
cause di inslegeibilita e di incompatibilith, nonché 1l possesso det requisitt prescota dalla nommativa
wvigente per ocopore la caties di ammimsteatore dells Socetd, inclusa Ia dichiarazione cirea Peventusle
possesso del requisiti di indipendenza; (#) un awmasdin e, contenente un’esausiente informativa sulle
caraticrstiche personali e professionsli di ciascun candidata; (i) Dindicazione dellidentitd dei soci che
hanno presentato 1z candidamuea e della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; e (iv)
ogni alta ulteniore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme
regolamentad applicabili.

Con rdfcdmento alla cooptazione del dott. Alessandro Potesta 1 ncords che i1 Consiglio di
Amministrazione in occesione dells nomina per cooptaziane & gnte, allunanimiti, alla conchasione che
il dott. Alessandro Potesta fosse il profilo piti idoneo a sicoprire il ruolo di Amministratore della Societi.

Inoltre, in cccasione della verifica dei requisiti di indipendenza ed onorabilitd del dott Alessandro Potestd
a seguito della sua cooptazione, il Consiglio, in dam 13 novembre 2018, ha accertate all'unanimitd la
sussistenza dei requisiti di indipendenza ed onorahiliti del medesimo.

In ragione delle valutanom sulle caratteristiche del dott. Alessandro Porestd, gia efferiuate in sede di
cooptazions e di verifica dei requisiti, 11 Consiglo di Amministrazione dtiene che il dott. Alessandro
Potesta possiede un profilo idoneo 2 ncoprre il molo di Amministratore della Sodieti e guindi propone
all’Assemblea di confermare il Consigliere cooptato dott. Alessandro Potestd quale amministratore di
FILA. T cwerricuturn witae € a disposizione degh Azionisii sul sito della Soceti (www.filagroup.it) unitamente
alla documentazione assembleare.

Resta ferma la possibilit da parte degli azionisti di proporre eventuali ultedor candidature, che potranno
esser¢ presentate anche (o sede di Assemblea, nel rispetto del erteri e modalitd sopra indicat. Dapo la
proposta di nomina del dott. Alessandro Potestd da parte del Consiglio di Amministrazione, qualoza la
stessa non sia approvets dall’Assemblea, le eventuab ultenion candidature saranno poste in votazione,
termo restando che, post nomina, il Consiglio sard chizmato a svplpere le propre verifiche al fini della
disciplina vigente in materia di tspetto dei requisiti di onorabilita & mdipendenza. A

* * *
Signon Azionisi,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitamo ad assumere la seguente delibera per
integrazione del Consiglio di Amministrazione, confermando ¢ mantenendo il aumero complessivo det
component il Consiglio di Amministrazione per gh esescizi 2018-2019-2020, deteeminato dall’ Assemblea
del 27 aprile 2018 in 9 (nove) Consiplieri:

“L A rrembha deplf astonicti 8 F.TT_A. — Fabbrica Jtakana Lapis ed Affins §.p A piuitast in rede ordinaria,



delibera

df momanare amminisiratore & FLL.A. — Fablbrira Ttakana Tapis ed Affini SpA. IAmminisiratore ga
conpiatd, dort. lssrandra Poterid, ebe resterd fn carica fisg alls data o cesragfone del mandats del Consiglo df
Amminisirazions ativalnsnte i variva e guindt, fine alla data dell'Assemblea di approvagions del bilando per
Fererctgia ehe st chiderd al 31 diombrn 2020, prevedendo che alls stevso shetierd lo ctevio emolimento frevivia Jper
gﬁ alted membn dof Cm.ﬂr’g&a di _Amemimisiragione per ph ereragy 2018-2019-2020, come  detersminato
dall'Ascemblia ¢ dal Consigho di Amministrazione ded 27 aprile 2018, wetla misuva pro feripore dosuta, & darda
weandaty al Consigho o Amminisirazzone, ¢ per eiw af 150 Predinle, o prowedere @ tilli gf adempimenti ¢
Sforwalitd di comuntcazione, deposit ¢ pubblicazione merenti @ quanio fopra deliberatn, ai sensi delle disposizions
wnsmRaLivn ¢ vegoiamentar aflicabif”

Pern, 19 marzo 2019 Tl Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Ctanni Mion)

o
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINTSTRAZIONE SUL SESTO PUNTO ALL’ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI DT F.LLA. — FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINT SrA,
IN PARTE ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 18 APRILE 2019 1N UNICA CONVOCAZIONE

(redatra ai sensi dellarticaln 125-%r del Decreto Lepislativo 24 febbrain 1998 a. 58, e successive modifiche
e integraziond, ¢ dell'articolo B4-rer del regolamento adottato con delibera Consab n, 11971 del 14 Magpio
1999, e successive modifiche e integrazioni)

La presente relazione integm c sostimuisce la “Refogione ilbutrativg del Constglin di Asmumistrazions sl seste punto
alfordiee ael glorne dedl'Arsemblea dei soa d FII_A. — Fabbrica [ralians Lapit ed Affini Spl, in parre ordinana,
wnvocaia per if gorme 18 aprik 2019 in wnica wmvocazions” a disposizione del pubblice nel mrmini di legpe e
regolamentan presso la sede sociale, sul sito g della Socicti (www.filagroup it), nonché con le altre
modalith previste dalla normariva vigente, a partire dal giorno 19 marzo 2019.



Sesto punto all'ordine del giorno dell'Assemblea dei soci di F.ILL.A. - Fabbrica Italiana Lapis cd
Affini §.p.A., in parte nrdinatia, convocata per il giorno 18 aprile 2019, in unica convocazione:

“Rideterminazione dei compensi del Collepio Sindacale in carica fino al'approvazione del
bilancin per lesercizio al 31 dicembre 2020; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.”

* #* +
Sipnot azionism,

Iz presente Relazione & grara redatte m sensi dell'art, 125-fer, comima 1, del D Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
successive modifiche ¢ integrazioni (il "TUF”) e dell'art. 84-zr del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 mapggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (il “Regolamento
Emittenti”),

La presente Relazione € stata messa a disposiziene del pubblico il giorno 5 aprle 2019 presso la sede
sociale, sul sito jmtermer della Socierd (www {laproup.it), nonché con le alte modalita previste dalla
normativa vigente e applicabile, ad integrazione e sostituzione della “Relazions illusiralivs de! Consigho di
Amminisirazione swl sesto puntn all'srdine ded giorne deli' Assemblea dei yovi i T.11.A. — Fabbrica Ttaliana T apir =
Affini 5.4, in parte ordinaria, anvecata per il gormo 18 aprite 2019 in unica @mecagone”, upprovata dal
Consiglio di Atnministrazione nella seduta del 15 marzo 2019 e a disposizione del pubblico, nei termini e
con le modaliti di legge e repolamentari, a partire dal giorno 19 marzo 2019,

* * *

Con riferimeats al sesto punto all'ordine del giomo dell’Assemblea, il Consiglio di Ammimstrazione
rcorda che in data 27 aprile 2018 I'Assemblea ha nominato 1 component dell’atiuale Collegio Sindacale di
F1L.A. — Fabbrica Ttafiana Lapis ed Affini S.p.A. (“Fila” o la “Societa”) ¢ ha fissaro i relativi compensi,
in linea con quanto corrisposto dalla Societd sin dalla quotazione delle aziont ordinanc della Socteta sul
Meteato Telematico Azionaro pestito da Borsa [taliana S.p.A., rispetiivamente in:

i}  Euro29.000 lordi annui per il Presideate del Collegio Sindacale e
(i) Euro 22000 lord: annu per clasouno det sindaci effettivi.

La predetta delibera cra stata assunia in un momento antccedente all'acquisizione di Pacon Holding
Company ¢ delle societi che featravano nel perimetro di consolidamento della stessa (I “Gruppo
Pacon™), acquisizione perfezionata dalla Socierd in data 7 giugno 2018. Ta predetta acquisizione ha
detesminato una notevole ridefinizione della struttura organizzativa, contdbuendo ad un significativo
incremento della complessita e del perimetro del grappo Fila, a livello sia di numero di kga/ enfitiy estere,
sia ci numero di stabilimenti (al 31 dicembre 2018 facevano capo al Gruppo Pacon n. 4 stabilimenti
praduttvi, a fronte di un wotale di 21 stabilimenti produttivi del gruppo Fila) sia di fattrato (il fatturato
del Gruppo Pacon al 31 dicembre 2018 & stato pari & circa Furo 202,2 milioni, 2 fronte di un tarmrato
complessivo del gruppo Fila, nello stesso perodo, pan a circa Enro 715,1 milioni). Conseguentemmente la
citata operazione ha comportato un notevole incremento dell'impegno, delle attivita ¢ delle responsabilita
concretamente assunte dal Collegio Sindacale defla Societd, di eui non si era tenuto conto al momento
della fissuzione della remunerazione dell’organo di controllo all'atto di nomina.

Si rammenta in proposito che ai sensi del Critedio applicativo 8.C.4 del Codice di Autodisciplina adottato
dal Comirato per la Corporate Governance di Borsa Ttaliana, cu la Societa adensce, “lz remunerasions du
sindaii i commisurata all'impagne vichiesto, atla rilevanza dol reods ricoperte menshé alle cavattristiche dimensional ¢
siltoriali dellizepresa” e inoltre, a tal proposito, si considen che il prncipio & an alls Noma Q.1.6. delle



Nome di Compottamento del Collegio Sindacale delle Societz Quotate, emesse dal Consiglio Nazianale
dei Dotron Commercialisti € degh Espert Contabili, prevede che “ rinduo, prima di austtare fo carica, salea
7t la miswra del compensa propocts ¢ adeguata a renunerare la professionalits, Deperionsa ¢ limpegno con qualt dex
To0lgere Fineariea, fenenda cont del rilfero paebbliciriion delia funzione ywolia” .

Con dfetimento alla compatbilita della eventuale rideterminazione in aumento del compensi del Collepio
Sindacele con are. 2402 del Codice Civile. — il quale prevede che: “la refribuszone arnsale dei sindact, e mon &
stabitiz rello statwto, deve essere delerminata dalia asiomblia aifatto della nomina per {intero periods di durata dvl loro
uftiis” — la Societd dichiara di aderire alla pii recente dottunal che interpreta la predeta disposizionc
normativa nel senso che la remunerazione dei membri del Collegio Sindacale non possa cssere mvista al
nhasso nel corso del mandato, ma possa — 1i dove mud il contesto di dfedmenta ¢ s accrescano le
attivitd alforpano di contmollo — essere ncrementata; si rifiens dungue che Pordentamento in st del
quale la reformatio in melfiur s12 conseatita in presenza di aggertive & sopravvenute tagioni inerenti Mmpegno
¢ la responsabilita dell'organc di controllo sia pienamente aderente al dato normative, in quanto — se il
principio di onerosita della retdbuzione del Collegio Sindacale & posto a presidia dell'indipendenza
dell'organo di controllo — la misura di tale rerribuzione deve essere idonea a remunerare Timpegno
profuso ¢, laddove tale impegno muti, pariment déve poter mutire la misura del compenso. A tal
dguirda si consideri anche che il criterio applicativo di cui alla Norma Q1.6 delle Nogme di
Compormmento del Collegio Sindacale delle Societa Quotate prevede espressamente che *“im cas o
sipuificativa modifica dedla struttara organizzativa della socetd o del perimetro aziendale, con specifica & motivata dekibera
dudlasvemblon pui ssoery adggeatn if compenig dei sindac”

Permnto, tenendo in considerszione il pitt ampio spetiro, tspetio & quante previste al momento della
nomina, delle atuvitd di presidio e delle connesse responsabiliti che il Collegio Sindacale & chiamato a
svolpere — ampliamento, come s & detto, dewuta alle ouove carattedstiche dimensionali e strutrurali del
gruppo Fila conseguent all'acquisizione e integrazione del Gruppo Pacoa - il Consigho di
Ammimstzazione, anche a seguito di interlocuzioni con i Collegio, & giunto alla conclusione che
sussistano i presupposid per sottoporre all’ Assemblea depli azionisti convocata per il prossimo 18 apale
219 una proposta di adeguamento dei compensi deliberati in sede di nomina, sulla base di proposte che
siane eventualmeate presentate dagli azionisti

Alla lnce di quanto sopra, si ridene che un'evenruale proposta di adeguamento del compensy, ¢ la
conseguente eventuale deliberazione assembleare, sarcbbero aderenti alla ratis sotresa al precetto
nommativo di cut all'art. 2402 del Codice Civile, in quanto sussistono nel casa di specie ragioni i carattere
oggetuvo, sopravvenute risperto alla nomina, tali da incidere sulle fanzioni ¢ responsabiliti dell’organo di
contrallo. Si rtiene, inolire, che lung: dall’interferze sulle istanze di mutela dellindipendenza dell’otpanc
sottese alla regola della predeterminazione dei compensi dei sindaci “per Mntero perivdn df durata del oo
afficig”, la fideterminazione in aumento consentirebbe al Collegio Sindacale operare a condizioni
economiche coerenti con le accresciute funzioni, a presidio in primo luogo degli azioaisti di minoranza —
& pitl in generale del mercato.

L ¥ L
Alla huce di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione invita gli azionisti a formulare in

assemblea evennmh proposte di rdeterminazione del compenso da corrspondersi ai componenti del
Collegio Sindacale.

! 8 vedang, ta pli altn, in parncolare: Feé-Sbisa, “le Sodetd per agion” in Commentazio Sicialoja-Branca, Balogna-Roma,
1997, VT ed, p. 891; Caclo e Geonare, “ rusfs def codlepe andacale nel decreia degiriative 39 def 2010 ¢ in #iddetermmnazione, in carrn
o mandds, def companro de rindac” | in Riv. Dote. Comm., hiscicalo T, 2011, pp. Glss; e Alessandra Rowa, i remaneragione def
sindaa aella posernance delle N p. A, vigilate: competenze, eriters, interecte”, in Riv. delle Socierd, Fscicalo T, 2017, pp- 163 ss.



Pero, 5 apdle 2019 Tl Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Cizanni Moz
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FILL.A —FapBrRICA TTALIANA LAPIS ED AFFINI S.P.A.

S FILD

Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULL'UNICO PUNTO
ALI'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEADEI SOCI DI F.LLL A, —FABBRICA ITALIANA LAPIS ED
AFFINI S.P.A., IN PARTE STRAORDINARTA, CONVOCATA PER IL GIORNO 18 APRILE 2019 IN UNICA
CONVOCAZIONE

(tedartta ai sensi dell’articola 125-2%r del Decreto Legislativeo 24 febbraio 1998 n. 58, £ successive
medifiche ¢ integrazions, e degh articoli 72 e 84-#r del regolamento adortato con delibeta Consab n.
11971 del 14 mappio 1999, ¢ successive modifiche ¢ integrazioni)

Relazione approvaa dal Consigho di Ammunistrazione di F.LL.A. — Fabbrica lraltana Lapis ed Affini
S.p-A- nella riunione del 15 marzo 2019, disponibile sul sito infernes wonw. flagroupar



Unico punio alf ordine del giorno dell’ Assemblea dei soci di F.ILL.A. = Fabbrica Italiana Lapis ed
Affini S.p.A., in parte straordinatia, convocata per il giorno 18 aprile 2019, in unica convocazionc:

“Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’arc. 2443 del Codice Civile, per
un periodo di cingue anni dalla data della presente deliberazione, della facoltd di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pitt franches, ai sensi dellart, 2349
del Codice Civile, per un importo di magsimi Euro 458.049,00 da imputarsi per intero a capitale,
mediante emissione di massime n. 497,879 azioni ordinare prive di indicazione espressa del
valore nominale, da assegnare ai beneficiar del piano diincentivazione 2019-2021 avente a oggetto
azioni ordinarie di F.IL.A. = Fabbrica Ttaliana Lapis ed Affini S.p.A. denominato ® Plano df
Performance Shares 2019-2021; eonseguente modifica dellfarticolo 5 dello statuto sociale vigente;
deliberazioni inerent e conseguenti.,’”

Signori Azionisti,

la presente Relazione € stata redatta ai sensi del’art. 125-#r, comma 1, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e successive modifiche e integrazioni (il “TUF”) e degli artr. 72 e 84-#r del Regolamento adotuate con
delibera Consobh a. 11971 del 14 magpgio 1999 ¢ successive modifiche e integrazioni (11 “Regolamento
Emittent™).

La presente Relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di F.LLA. — Fabbrica Traliana
Lapis ed Affini S.pA. (“Fila” o la “Societa”) nella seduta del 15 marzo 2019 e viene messa a disposizione
del pubblico, nei termini di legge e regolamentar, presso la sede sociale, sul sito mdermer della Soctera
(www filagroup.it), nonché con le altre modalitd previste dalla normatva vigente.

N Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2019 ha dcliberato, trz laltro, di sottoporre all’esame e
all'approvazione, quale terzo punto all'ordine del gioro della parte ordinara dell’Assemblea dei soci di
Fila, lapprovazione di un piano di incentivazione denominato “Piana di Performance Share 2019 — 202717 (1l
“Piano™) riservaro a dipendenti e/o amministratori investit di particolan cariche della Societa e/o delle
altre spcietd appartenend al gruppo alla stessa facente capo (le “Societd Controllate” ¢, questc ulume e la
Socicta complessivamente considerate, il “Gruppo”) che € stato dettagliatamente descritto nella apposita
relazione illustrativa ¢ nel documento informativo predisposto at sensi dell’art. 84-der del Regolamento
Emittent, messi 2 disposizione degli azionisti per Pesame del precitato punto all’ordine del giotno della
parte ordinaria dell’Assemblea nei termini ¢ con le modalita previste dalle disposiziom: di legge ¢
regolamentari applicabili ¢ consultabili, infer ata, sul sito imizrael della Societa (www.filagroup.t) nella
sczione “Goeernance”, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “EMARKET STORAGE”

{,mg;_garkrwmmgg.com}.

Nella prederta relazione illustrativa ¢ nel documento informativo, cui si imanda per maggiori informazioni

sul Piano, sono stati rportati i criteri per Pindividuazione dei sopgettl destinatari e le caratteristche del
Piano e sono state illustrate, in dettaglio, le rapioni che sono alla base dclla sua adozione. In particolare, il
Piano prevede I'assepnazione a titclo pratuito di aziont ordinarte della Societd a1 beaeficiari. E inoltre
previsto che tali azioni dertvino da () un aumento di capitale dz eseguirsi mediante utilizzo, ai sensi dell'art.



2349 del Codice Civile, di utili o di riserve da utl, e/o (i) 2zioni propric tiveniend da acquists effettuat at
senst degli arte. 2357 e 2357-4#r del Codice Civile,

Come pii ampiamente descritto nel documento informativo sul Piano, ai beneficiati del Piano saranno
atrbuitt diried a ricevere azioni ordinarie della Societs, le quali saranno assegnate agh stesst, al termine del
periodo di sersimg trennale (2019-2021) 1n un’unica soluzione, nter alia, subordinatamente 4l, ¢ in funzione
del, raggiungimento di spedificr obiettivi di perfarmance a carattere sia economicn — finanziario (gl obicttvi
quantitativi) sia strategici individuali o di strurmura (gl obiettivi qualitariv). T1 raggiuagimento di tali
obicttivi, cosi come delle ulteriori condizion previste nel Piano, verrd verificato dal Consiglio di
Amministrazione sl termine del suddetto periodo di vesting.

Pertanto, &l fine di assicurare una sufficiente provwvista di azioni da assegnare, qualora siano raggiund glh
obiettvi di performaance nunché le altre condizioni previst dal Piano, ai dipendent della Socictd e/o delle
Societa Controllate che nsultino beneficiari del Piano, il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre
alla Vostra approvazione, ai senst di legge, la proposta di attribuire 2l Consiglio di Amministrazione una
delega, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare gratuitamente il capitale sociale per un periodo
di cinque anni dalla data della presente deliberazione, in via sandibile e anche in piti #aashes, ai sensi dell'art.
2349 del Codice Civile, per un importo di massimi Euro 458.049,00 da impurarsi per intero a capitale,
mediante 'emissione, di massime n. 497.879 ruove azioni ordinarie di Fila prive di indicazione espressa
del valore notmunale.

La sudderta delega dovri csscre esercitata in una o piti volte entro cingue anni dalla data della deliberazione
proposta, nel rispetto delle condizioni di esercizio di cui al Piano, entro il termine ultimo del 18 marzo
2024 mediante emissione di massime n. 497.87% auove azioni ordinarie di Fila prive di indicazione espressa
del valore nomunale, da riservare ad alcuni dipendenti della Societi ¢/o di Societi Controllate beneficiari
del Piano i1n quantoe titenute figure chiave del Gruppo.

Per completezza si precisa che, laddove non venissero assegnate witte le azioni ordinaric opgetto del Piano
e di conseguenza non mutte le azioni venissero emesse, il capitale sociale sard aumentato, sempre a otolo
gratuito mediante imputazione di utili e/o rserve di utili, per l'importo corrispondente alle azioni ordinarie
effettivamente assegnate e, quindi, emesse.

1 Motivazione e destinazione dell’aumento di capitale

Il Piano si inserisce nel novero degli strumenti utthzzat dalla Societa ¢ del Gruppo per integrare la
componente fissa del pacchetto retributivo delle figure ritenute chiave attraverso componenti variabili
legad al raggungimento dr taluni obiettivi di pearmance, secondo limpostazione delle mipliori prassi di

mercaio.

In particolare, la Sccieta ritiene che un piano di incentivazione besato su azioni, con durata triennale ¢ can
specifici obiettivi di performance, rappresenti lo strumento di incentivazione pidr efficace e meglio
rispondente agli interessi della Societa e del Gruppo. Tale Piano infatti, a giudizio di Fila, consente di fi)
allincarc pli interessi del management con quelli degli azionisti, (i) premiare il ragpiungimento dei farges del
piano industriale del Gruppo e (i) wattenere le figure ritenute strategiche.



L'adozione del Piano, destinato ad ammiunistrams investiti di particolar ncarichi e/o at dipendenti del
Gruppo che rsulino, a giudizio della Societd, strategici per Vimplementazione del prano di sviluppo
aziendale e di crescita dellu Societa e del Gruppo, persepue inoltre la specifica finalith — in linea con la
politica pet la remunerazione della Societd per il 2019 - di armonizzazione della struttura della
remunerazione deglt amministratori csecutivi, del dirigenti con responsabilita stratepiche e delle e.d. figure
managenali del Gruppo.

Pertanto, come anticipato, la proposta di delega al Consiglio di Amministrazione ad aumcntare il cipitale
sociale sutloposta alla Vostra approvazione ¢ fnalizzata a creare parte della provvista di azioni a servizio
di tale Piano, destinate ai dipendent della Societd ¢/o delle Societh Controllate che saranno individuat
come beneficlan del Plano.

Z. aratteristiche dell’avmento di capi i i 1zn del Piano

51 tappresenta che tra i benefician del Piano saranno, infer alia, inclusi dispendenti della Societa e¢/o delle
Societd Controllate ¢ — considerato che Part. 5 dello statuto sociale di Fila consente *Lassegnazione di util ¢/ o
df riserve di il ad prestators df lavoro dipendents della Seceld o di societd comtraliate, mediants lemiciione i astons ai senii
del prima compma dell‘artisolo 2349 del Codize Civite” — si propone, pertanto, un aumento di capitale gratuito ai
sensi dellart. 2349, comma 1, del Codice Civile, mediante utilizza di utili e/o nserve di ugh quali risultant
dal bilancio approvato nel corso dell'esercizio in cui avri luogo Vassegnazione delle azioni ordinarie oggetto
del Piano (ie 1l bilancio per 'esercizio al 31 dicembre 2021).

Per FPesecuzione dell’asumento di capitale a servizio del Piano si propone di attribuire al Consiglo di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 1a facoltd di aumentare gratuitamente il capitale
sociale, in via scindibile ¢ anche in pit dramches, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, per un importo di
massimi Furo 458.049 00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione, di massime 497,879 azioni
ordinaric di Fila, prive di indicazione espressa del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle
azioni ordinarie di Fila in circolazione, godimento regolare, da assegnare gratuitamente ai dipendenti della
Societé o delle Societi controllate che risultino beneficiari del Piano. A tal riguardo si ticorda che Part. 6
dello statuto sociale di Fila prevede la facolth per PAssemblea dei soci di Fila di “aetribuire af consigho o
amminisitazions fa facoltd di aumentare in una o pit wolte i capitate sociale, fino ad un ammontare determinato ¢ per un
periods masiima di cingue anni dafla daia dilla deliberayions”.

Si ricorda inoltre che, a fronte di complessive massime n. 789.320 azioni otdinaric di Fila da assegnare al
beneficiart in caso di raggiungimento degli obietuvi mussimi di perfarmance previsti dal Plana, il Consiglio di
Amministrazione, al termine del petiodo di vesting triennale (e 31 dicembre 2021) determineri il numero
effettivo di azioni ordinarie da assegnare ai beneficiati del Piano, che dovranno essere messe a disposizione
di ciascuno diessi, nei termini e con le modaliti srabilite nel Piano, €, in particalare, non oltre il 60° giormo
di calendario successivo all'approvazione del bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Al Consiglio di Amministrazione sara altresi atinbuita la facolra di individuare a tempo debito e di volta in
volta gli voh e/o le risetve di utili da destinare allo scopo, con mandato a provvedere alle opportune
appostaziont contabili consepuenti alle opetazioni di emissione, in osservanza delle disposizione di legge e
dei principi contabili di volta in volta applicabili.



3. Caratleristiche de ioni di nuova emissione

La Societi mettera gratuitamente a disposizione di ciascun beneficiario del Piano le azions ordinare di
nuova crmissione secondo quanto previsto nel Plano. Le azioni ordinarie della Socicta assegnate a ciascun
beneficiario avtanno godimento pari a quello delle azioni ordinane della Socictd alla data dell’emissione e
saranno, pertanto, munite delle cedole in corso s detra data.

4. Modifiche dell’art. 5 dellp Statuto Saciale

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione, sard necessario
integrare Fart. 5 dello statuto sociale vigente di Fila tramite inserimento di una clausola relativa alla
deliberazione assembleare di attribuzione al Consiplio di Amministrazione della delega, ai sensi dell’arr.
7443 del Codice Civile, ad aumentare pratuitamente i capitale sociale ai sensi dell’ art. 2349 del Codice
Civile.

Si riporta di seguito 1l testo vigente dellarr. 5 dello statuto sociale di Fila raffrontato con il rtesto nella
versione che il Consiglio di Amministrazione Vi propone di adottare.

Testo Vigente Testo proposio

Articolo 5 — Capitale sociale e azioni Articolo 5 — Capitale sociale e azioni

51. I capitele socile ammonta a Euro
46.799.406,00 ed & diviso in n. S0.870.740 azioni di
ot o 42.788.884 azioni ordinarie e o, B.0B1.E5G
azioni spediali B (le “Azioni B”), tute senza
indicarione del valore nominale,

[ nyariata]

Lassembles straordinada del porno 9 attobre 2013
ha — tra l'aliro — deliberato di aumentare il capirale
socizle & papamento, in via scindibile, per un
ammontare massimo complessive comprensive di
sovrapprezzo di Euro 7788750, da riservarsi
all’esercizio di cardspondend n. 750.000 Sponsor
Warrant FILA. SpA, secondo i termini ¢ le
condizioni previste dal relagve regolamento
approvato dall'assembles straordinaria nel corso della
medesima seduta (come modifieato dal Consiglio di
Amminsirszione in data 15 gennaio 2015 at senst
delllarticols 6.2 del medesimo  regolamento),
mediante emissione di massime n. 750.000 azioni
ordinarie scnza indicazione del valore nominale, al
prezzo di Euro 10,385; il termine #x act. 2439 del
codice cwvile, 1l godimento e 'efficacia di tale ulimo
aumento sono disciplinat nells relavuva delibera.




[ Assemblez Straordinaria det soctin data 11 otwobre
2018 ha deliberstn di aumentare il capilale socile a
pagamento  per controvalore  massimo
complessive di Furo L.809.665 44 comprensivo
dell'eventuale un  prezzao di
solloserizions unitario pari a Buro 10,48, da csepuirsi
eatro e non olre il 31 dicembre 2025 in wvia
scindibile, a servizio dellesercizio degli  wurmant
issegnatt ad  alcuni  manager dipendenti  della
controllata Pacon Holding Company e, quindi, con
esclusione del diritto di opzione i sensi dell” Articolo
2441, comma 8, Cod. Civ., mediante emissione di n.
172,678 nzioni erdinarie.

un

EOVOAPDIEZZD, A

5.2.  Le azioni ordinatie, le Azioni B ¢ | witrrn! ; .
. : e ) ) ﬂ#mmta]
SOno sottopost al regime di dematerializzazione ai
scnsi degh articoli 83-hir e ss. del D. Lgs n
58/1998.
53. E consentita, nei modi e nclle forme di [nvarii)

legge, "assegnazione di util e/o di riscrve di yili
al prestatori di lavoro dipendenti della Societs o
di societa controllate, mediante lemissione di
azioni ai sensi del primo comma dell’articolo
23490 del codice civile.

Agli Amministratori & data facolta per cingue
anni dal 18 aprile 2019 di aumentare il capitale
sociale a servizio dell'attuazione del piano di
incentivazione  denominato  “Piano  Jf
Performance Shares 2019-202P°, per un
importo massimo di Euro 458.049,00 (da
imputare interamente a capitale) mediante
emissione di massime n. 497.879 nuove azioni
ordinarie senza indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di
quelle in citcolazione e godimento regolare,
mediantc assegnazione di un corrispondente
importo massimo di utili ¢/o riserve di utli
quali tisultant dalPultimo bilancio di volta in
volta approvato ai sensi dellart. 2349 del
codice civile, nei termini, alle condizioni e
seccondo le modaliti previsti  dal piana
medesimo,

24, Agli Amministratori ¢ data facolta per

cinque anni dal 27 aprle 2017 di aumentare il

[nvariato]




capizzle sociale a servizio dellattuazione del
“Pignp di Performance Sharey 2017-2019" per un
| importo massima di Euro 86.000,00 (da imputare
interamente 3 capitale) con emissione di massime
. 94765 nuove azionl ordinarie FILA senza
indirazione del valote nominale, avent le stessc
caratteristiche  di  quelle in circolazione,
godimento regolare, mediante assegnazione di
corrispandente importo massuno di urli efo
ciserve di udli ai sensi dellArticolo 2349 del
codice crvile, nei termini, alle condizionl &
secondo le madalit previsti dal Plano medesimo.

55 Le azioni ordinarie sono nominatve,
indovisibili, liberamente trasferibili e
conferiscono ai loro ttolari uguall diritd. n
particolare, ognl 2ZIonE otdinaria attribuisce U
diritto ad un voto nclle assemblee ordinare ¢
straordinarie della Socicts nonché gli alor dimttl
patrimoniali e arnministrativi ai sensl di statuto e
di lepge.

[Tnsariata]

2.6, Le Azioni B attrbuiscono gh stessi dinti
delle azioni otdinarie fatta  eccezione
csclusivamente per quanto segue:

() ogni Azionc B da diritto a e voti ai sensi
dellfart, 127-secres del I, Lgs. o 58/1998m
wite le  assemblee della  socield,
nell’osservanza deghi eventuali limid di legge;

(b} st convertono automaticamente in azioni
ardinaric in ragione di una azione ordinatia
petr ogni Azione B (senza necessith di
deliberazione né da parte dell’assemblea
specizle degli azionisu titolari di Azioni B, né
da parte dell’asscmblea della societa) in caso
di (i) alienazione a soggetti che non siano gii
titolari di Awioni B, salvo nel caso in e il
cessionario sia un soggetto controllante i,
controllatn da o soggetto a  comune
controllo con, il cedente ¢, fermo restando
che, in tale ipotesi, qualora i cessionario
petdesse lo status di soggetto controllanre i,

[Tnvariatof




controllato  da o sopgetto a2 comune
condtollo con, il cedente, tutte le Azioni B
dalio stesso detenute samnno convertte
automaticamente in azioni ordinare, in
tagione di una azione ordinaria per ogmi
Azione B e (i) cambio di controllo del
soggetio titolare di Aziom B, dove per
controllante del sopgetio titolare si intende
il soggerto che, ai sensi della normativa
vigenie, & tenuto ad effettuare le
comunicazioni sulle partecipazioni rilevanr
(il “Controllante Ultima™) e ciéy ad eccezione
del caso in cul tale cambio di controllo
avvengi (1) non pet atto tra vivi; ovvero (2)
per atto tra vivi a favore di soggetd che siano
discendenti in linea retta del Conrrollante
Ultime e/o a favore di socicti o altri enti
direttameate o indirettamente controllati dal
Controllante Uldmo o dai suoi discendenti
in linea retta o di cui questi stessi siano i
beneliciar, precisandosi che il passaggio da
controllo esclusivo 2 controllo congiunto
con terzi soppetti che agiscano di concerto
con il Controllante 1Ttimo non costiuira
cambio di contolls ai fini di questo

paraprafo 5.6 (b);

POssono essere convertite, in tutto o in parte
e anche in pii tranche, in azioni ordinarie 2
semplice richicsta del fitolare delle stesse, da
inviarsi al presidentc  del consiglio  di
amministrazione della Societa & in copia al
presidentc del collegio sindacale, e cio
sempre in ragione di una azione ordinaria
per ogni Azione B.

Il verificarsi di un caso di conversione é attestato

dal consiglio di amministtazione con delibera

assunta con le magpioranze di legge. In caso di

omissinne del consiglio di amministrazione, i
verificarsi del presupposto della conversione &
attestato dal collegio sindacale con delibera
assunta con il voro favorevole della maggioranza




det presenti_

In nessun casa le azioni ordinarie potranno
easere convertite in fAzioni B.

5.7. La Societd pud procedere al’'emissione di
Azioni B limitatamente ai casi di (a) aumento di
capitale ai sensi dell'art. 2442 del codice civile
ovvero mediante nuovi conferimentd  senza
esclusione o limitazione del dititto d’'opzione, in
ogni caso in abbinamento ad azioni ordinarie a
sensi del sucressivo art 5.9; e (b) fusione o

SCISSI0NE,

(Ineariato]

58 In caso di aumento di capitale sociale da
cffettuare mediante emissione di sole azioni
ordinarie, i dititto di sottoscrvere le cirittende
azioni ordinane sarid riconosciuto a tutt 1 sect
(salvo che 1l relative diritto di opzione sia escluso
nei modi di legge © non spetti) in proporzione ed
in relazione alle azioni - slano azionl ordinarie o
Azioni B da ciascuno degli stessi detenute al
momento  dell'esecuzione  dellaumento  di
capirale. |n tale 1potesi & esclusa in ogni caso la
necessita di approvazione della relativa deliberaal
sens dell'are. 2376 del codice civile da parte
dell'assemblea speciale dei dtolari di Aziont B.

{Tnvariate)

59, In caso di aumeno di capitale da attuarsi
mediante emissione di azioni ordinarie ¢ di
Azioni B: (1) I pumero delle emittende azioni
ordinatie ¢ Azioni B dovri essere proporzionale
al mumero di azioni ordinarie ¢ di Azioni B in cu
risultera suddiviso il capitale sociale alla data della
relativa delibera; e (if) le azioni ordinatic e le
Azioni B di auova emissione dovranno essere
offerte in sottoscrizione al sinpole socio in
relazione ed in propotzione, rispettivamente, alle
azioni otdinatic ¢ alle Azioni B dallo stesso
deterite al momento della  esecuziome
dell'aumento di capitale, precisandost che le
Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da
son g titolad di Aziomt Bp in assenza di
sottoscrzione delle Azioni B di nuova emissione

[Trvariats]




da parte dei soci gia trolant di Azioni B, le Azioai
B @1 converfiranno automaticamente In azioni
ordinarie in ragione di una azione ordinana ogni
Azione B e sarannn afferte 'agli alir soci secondo

quanto previsto dalla legge.

510. Nel caso in cui la Socieri partecipi ad una s
EL'IEIUUE Pl'fr inEnIPDrﬂ?jﬂnE qu.ﬂ]: iﬂEDIPOmﬂdﬂ ﬂﬁym“ ﬂ"?
ovvers ad una fusione propria, 1 titolar delle
Amom B avranno didtto di deevere, nell’ambita
del rappotto di cambio, azioni munite delle stesse
carattenistiche — quantomeno wspetto al dirtto di
voto plurimo = defle Azioni B, nei limiti di legge
e di enmpatibilita.

5. Diritio di recesso

Le maodifiche allo Staturo dlustrate al paragrafo 4 che precede non comportana il dititto di recesso ai senst
dellarticolo 2437 del Codice Civile

Tuatto ci6 premesso, il Consigho di Amministrazione sottopone alla Vostta approvazione la seguente
proposta di delibera:

LlArremblea di FLL A - Fabbvica laltana Lapir ed Affini §.po1., riunitas in sede straordinaria ed esaminaia ja
rebagions Wlustrattua del Conviglin of Anemenirtvazione, ¢ e proposte ive contenuis, nonché vists e propoite di erdozions del
piamo denowminate "Prany di Performance Share 2019 — 2021

delibera

i. di attribuire al Conviglia di Amminisivagione, ai sensi dellart. 2443 del Codree Crunte, per 1f persode di cngue anni
aalia data dzila presents defiberazions, la facaltd di aumentars gratuitamente of capitale vorale in via reindibile, anche
in puit tranches, a servizio dell attuazione del piano di incentivazions denominato “Piano di Performance Share 2019
— 021" per un importo di masiemt Ewro 458.049,00 da swnpusarsi per intero a capitale, mediante emisione &
martime n. 497879 azioni ordinarie di Fila prive di indicazzons espressa del valore nominale, aventi lo ilesse
cantiesistiche Ji quells in circolagions, godimento regolare, mediante assegnazions di un comspondente imporio
wmarsime di wtil ¢/ o viserve di wtilk quall vicaltanti dallshimo bilancio di wolta in volia approvat ai tensi dell'art.
2349 del Codice Ciosle, mes termini, atle condizions e recondo le modalitd previssi dal ‘Piana di Performance Share
2008 — 20271 *medesimo;

2. de modficars {articolo 5 (angue) dello staisto sociale di Fila medranie introduzsone &t wn nzova sitisoe parasrafo al
dergn comima del seguente tenore: " Agk Amminisivatori ¢ data facolid per cingue annt dal 18 aprite 2019 di
aupreniare il capitale ravials a servizio dallattuazione del piana di incentivazione denominato “Piano di Performance
Fhares 200520217, por wn tmpurie racsim o Sare 438.049,00 (da imputars interamente a capitals) wediani
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ermireinne df maiiine n. 487 878 nuwove agioni ordinarie renza indivazione del valove nominals, avens je rierre
caratiersiiche di quelle in cvealaggone ¢ godimento rigolars, sedianie aisegnazion: & wn covigpondeiie imparto
massimo df wiilf of o viserve di wti quale rvuliznl dallslime bilancio d: volta in volta afproveto ai sensi dell'art.
2349 def codive civile, nei iermini, alde condisioni ¢ secondn li modalitd previsti dal piane medesima™;

di conferive al Consiglo of Amministrazgéons, ¢ per etso al Presidente dol Convigho & Amminisirazgions ¢
all Amminisrratove Delegato pro-tempore in caria, tn via disgiunta fva lora, con facolta di sub-delsga @ tersi ¢ anche
Der mezge & spectals provuraloni all'wopo nominati, ogni pit ampic poiere Recesianio ¢f 0 epportune, senza areclusione
aleuna, per dare eieizione a guanto precedentementy deliberato, per erorvitare ke favoltd gpmito delle precedenti
duliberaggons, nonché per apporiare de volia in volla all'art. 5 (angwe) delle siatute sociale le variaszont onseouenti
alle defiberaziont, ail'erecnsione e al porfestonaments dellanmento di capitals dilepato, a lal fine provvedendo a tutli
2 adempimenti ¢ alle pubblicita previste dallordinamento, ivi incluso Ladompiments a opne formalita necessaria
aiyinche &t adottate delberagions siano iveritte nel competente Rogivtro dolle Immprese, ¢ por introdurve nelle presents
deliberaggont e eveninali modificazions, variaziomt o agoiunts che ricultarsers wesessavie o comiengue richierte dalle
autoritd compatonts, nonché ogm polere per esplelare plf adeprbiments normaiivi & regolamentart consesnents alls adotion
deliberagiont. "

Pero, 19 marzo 2019 Il Presidente del Consiplio di Amministrazions

(Gianni Mion)

L QMU %M
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