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490 mila per serviz resi nellsmbito delloperagone di anmente di capitale sociale) ed
Bwro 308 mila per servizi resi da segpertl appartenenti al nefioork KPMG a favore di
controllate cstcre del Gruppe ( in particolars Bure 118 mila a favors delle conmrallate in
Mord America anch’essi quasi interamente riferibili all'vperazione di auments del capitale
sociale).

Per incise si evidenzia che la Societd, su impulso del Collegio Sindacale, ha predisposto
ed intends adottare a hreve, previa approvazione del Consiglio & Amadilatrazione, sla la
nuova procedura per il “Conferimento alla societs di revizions di mcarichi diversd dalla
revisione legale™ che quella per Ia “Belezione delln societd di revisione™ a eul conferire
Iincarico di revisione legale, Con riguardo allindipendenzs delln Sodets di Revisione (1
Collegio Sindacale e come gié indicato, nel suo ruoln anche di Comitato per il controllo
interno ¢ la revisione contabile:

#] he adempiuto sl doverl richdesti dallart. 19, 1* comuna, lett e) del D. Lgs.
3942010 come modificato dal D, Lgs. 135/ 2016 verificando e monitorando 1)
lindipendenza della Societd di Revisione, a norma degli artt. 10, 10-bis, 10-tar, L0~
guatere 17 del D, Lgs. 39/ 2010 ¢ dell'art 6 del Regolamenito (UE) n. 537 /2014 i)
l'adeguatezzn della prestazione di servizi diversi dafla tevisiome conformements
all'art. 5 del predetto Regolamento;

b ba esaminato la Relaxione Apgiuntive per il Comitato per il eantrollo interno & la
revisione contabile previeta dall'art. 11 del Regolamento (UE) 537/2014 ed ha
preac atto di quante contenuito pells Relasions di trasparensa pubblieain dalla
Societd di Revislems sul proprio sito internet in csservanza del criteri di cui ol
medesimo Regolamento ;

€] ha ricevuto in allegato alla suddetta Relazione Agginntiva Is "Conferma annuale
dellindipendenza al sensi dell'art. 6, paragrafo 2, lett. 8), d¢]l Regolamento
Europeo 537/2014 e ai semai del paragrafo 17 del principio di revisione
internazionale {ISA Ielia} 2607 dove la Societs di Revisione , tra U'nltro |, attesta
che | nel periodo dal 1°gennaic 2018 al momento del rilascic della Conferma, non
ha dscontratn situazioni che abbiano compromesso la sua indipendsnza riapetto
a FILA 8.p.A. & senai degli articoll 10 e 17 del D, Lgs. 39/ 2010 ¢ deghi articoli 4 &
5 del Reg. UE 537/2014;

d} ba discusso con la Societa di Revisione dei rischi per la sus indipendenzs & dells
misure adoitate per mitigarhi, =i sensi dell'art, 6, par, 2, lett. b| del Reg. UE n.

|

273



Bilnein Cevesafidaro Gruppo F 1A
Biloneto o ‘Frervizio FLLAL Spd

Zufls base delle informanioni acquisite ¢ delle atiivitd svolte non sond emersi agpett
ariticd in relazione sllindipendenza della Socletd di Revisione ed il Collegio Sindacale non
ha espetti rllevanti da scgonalare all'Assemblen.

7. Processo di informetiva finaneiana e sistema di conirollp interno
1l Collegin Sindacale ha vigilate sull'adeguatezza del slstema amuministrstive e contabile,
oltre che sull'afdabdit d quest'uliimo & reppresentare cocrettamente i fatti di gestione,
ottenende informeszioni dai responsabili delle funzionl amministrative = scambiando
Informazioni con #l Comitate Contrallo ¢ Rischi ¢ Part Correlate, con la funzione di
internal audil e con la Bociéth di Revisione,
I Collégio Sindacale ha altresl vigilsts, anche incontrando periodicemente il Dirigente
preposto alls redazione dei documenti contabili ¢ societari, sull'organizeazione, sulle
procedure aziendal ¢ sugli strumenti adottati per 1a racoolta delle informaziond e dei dati
necessari per la predisposizione del bilancio di esercizio, del bilando consolidato € delle
relagioni fnanziarie pevicdiche, oltre che delle altre comunicazsioni di carattere
finansario, al fine: §j di valutarne Vadeguatezza ¢ 'eficace adozione e i) di verificare
Padegnatezs e 1idoneita dei poteri ¢ dei mezzi attribuiti dal Consiglic &i Ammmistrasione
&l Dirigente preposto ai fini deflo svolgimento del suo inearies.
A tal riguardo 1 Collegio Sindacale ha preso mtto delie artestasioni rilasciate dagli Orgeni
Delegati (peflo spacifico dal’Amministratore Delegato] & dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili o aocietar ai sensi defl’art. 154-bis, comma 5, del TUF
¢ dellart. 36, comma 1, lett o punto i) del Regolamento Mercati, sul bilancio desercizio
della Societd e sul bilancic consolidato del Grappo al 31 dicembre 2018 cosl come sulla
Relazione Finansiaria semestrale al 30 gugno 2018 e su quelle trimestrali nelle quaki non
sone stati evidenziati rlievi 0 annotarioni.
Il Callsgio Sindacale ritiene il mistrma ammirisirative e contsbile, nel suo complesso,
sostanzialmente adegitato € affidabile alla dimensione & alla complessitd defla Societa €
del Gruppo.
A guesto riguardo, & segnala che pell'vserciio 2018 sono proseguiite le attivitd rivolie a
sviluppare ed adoitare un sistema PRP umico di Gruppo che ha intercsssio anche le
entita recentemente acquisite in Nord Americs (Gruppo Pacon].
Tenwuto conto che la responsabilita del controlio legale dei conti & affidats alla socleth di
Redsiome, il Collegio Sindacale hﬁmwﬂmmm&ﬂhﬂlﬂﬁ
esercizio e de! bilancio consolidato e sulla loro confarmitdi alls norme che ne dsdplinano
la formazions e Ia strutura. [ Collegio Sindacale ha, altres, ?mﬁ{ﬂln:ila[mpmtdumm

guesti & fatt e alle infonmazioni di cui & venuto a conoscenda & seguits
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dai propri doveri. A tale riguards, tl Collegio Sindacale non ha ceservasioni particolan da
riferire.

I Collegio Sindacale ha vigilato, nell'ambito delie propric furmont. sulladeguatezea del
aistema di controllo interne ¢ di gestone del rischio: a) ottenendo informaszioni dai
responsabill delle wvaric funzionl aziondali preposte  anche s verdflcare V'esistenza,
Vadeguatesza e la concreta attuamone delle procedure poste in essere; b) partecipando
afle riunioni del Comitsto Controllc e Rischi e Partl Correlate; of ncontrando
periodicamente il responsabile della funmone di internal eudi! ed ecquisendo iInformazioni
drea le dseltanges del lavero svollo, azioni raccomandats ¢ succesaive inizative
intraprese; d) scambiando costanternents nformeazioni con la Socictd di Revisions.

A tal rguarde 11 Collegio ha periodicaments preso atto dellinformativa resa dal
Consiglicre Delegateo nella sus qualivh dif Amministratore Incardcato dellistitusone e
mantenimento di un efficace sisterns di controlle nteme € delle relamond semestrali
predisposte del Comitate Comirolle = Rischi e parti Correlate ni sensi del Criterio
applicativo 7.C.2. lettera f) del Codice i Autodisciptina sulle attivitd posts in essere dove,
tra l'altro, & stato ¢spresso parers favorevole in mento all'adeguatezen del sistema di
comirollo interno e gestione dei rischi.

I Calleglo Sindacale, sulla base di quanto sopra riferitc ¢ tenmte conto delle attivita di
controllo poste in essere ¢ dells axiond di miglioraments in corso, ritiene che il aistama di
controllo interno possa ritenersi nel complesso adeguato alla dimensione, complessith ¢
concasta operativite della Sodeta e del Gruppe.

In tele ambilo ¢ considerale le mportact acquisizionl di sacietd all'zstero realizzate
nell'enssroime 2018 € nel recente passato © la conseguente espansione del Gruppo FILA a
bvello mternasionale, anche in Paesi exra UE, il Collsgio Sindacale ha in vare
circostanze dato il propric impulso sottolineando la neceasita i) di complétare in templ
brevi i processo i integrasione In atio, anche attraverse 1'sdozione di un sistema ERP
unice di Gruppe, = @] & un fwpegno cotinue, da parte ded vertiel  aziendali, per un
ulterigre rafforzamento delle funsioni di conirollo ¢ del sistema dl govemance sulle

8. Attinita di vigilanza sul processo di informativa non finanaiaria
Come gia indicato, i Collegic Sindacale ha vigilate sul'neasrvanza dalle diapoaisiond
stabilite nel D. Lgs. 254/2016 ¢ nel Regolsmento di atuazione adottato dalla Conseb con
Delibern n. 20267 del 18/01/2018 con riferimento alla Dichisrazione di caratiere non
finansario ("DNF") e sull'esigienza di mn&lumﬁh-am.—iumﬁm,\J
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di rendicontasione e controllo predispostc dalla Societd finslizzato & coasentire una
corTetta e compléta rappresentazions dellinformativa non finanziara.

A tale scope ] Collegio ha incontrato il Consigliers Delegato oltre che | respunsabili dei
varl enti aziendali ¢ consulent esterni che sotto 1z sua responssbilits fanno parie dej
gruppo di lavero che partécipa &l processo di redasione della DNF, acquisendo
informazioni in merito all'apalisi di meatedalitd svolic dalla Societd per definire gli ambiti
informativi non Snansari rilevanti per il Gruppo FILA, al coinvolgimento delle societs
controliate, alle procedure e strumenti operathi adottati per la raccolta di
datifinformazioni & loro siccessiva analisi, controllo ¢ consolidamento.

1l Callegio Bindarcale ha moltre discusso con In Societd di revisione ¢l aspett riguardemnti
il comtemmto deila Relazione salla Dichiarasione non fnencisria, enche wlla lucs delie
recent movitd introdotte dall'art. 1, comma 1073, della legge 30 dicembre 2018, n. 145
{e.d. Legge di Bilancic 2019), oltre che dells modalitd operative per la planificazione e
svolgimenta del lavoro,

Sulls base delle informazioni ¢ delle evidense acquisite, nei termini sopra riportat, i1
Callegio Sindacale eaprime una valutasioms di sostansiale adeguatesza delle procedure,
dei processl e delle strutture che presicdono la produzione, rendicontazinne, misirasdone
o rappresentazione delle predette informazion] & ritiene non sussistano rilievi da
sottoporrs all'Assemblea.

9. Ulteriori informaziord richieste dalla Comumicazione Consob n. DEM/ 1025564 del 6

aprile 2001 e successive integrasiond
Al sensi di quanto disposto dalla Cansob in materia, il Collegio Sindacale riferisce inoltre
quantic scguc:

3] non sono pervenute al Collegho demitics éx art. 2408, Codice civile, né csposti da
parte & ters;

bl la Societi ed il Collegio Sindacale , nel corsa dell’esercizio 2018, non hanno
desvuto rchiests di nformativa da parte della Consob, né al sensi dell'are. 1158
né ai sensi dell’art, 114 del TUF,

c] nel coreo dell’esercizic 2018, Il Collegio Sindacale ha rilasciate i pareri previst! {)
dall'art. 2389, comma 3, Codice civile, relativaments ai compensi deghi
smminigtrater] rvestid di parteolsr! cariche, H) dall'art. 2386 Codice civile in
merito alla coopterione i un amminigtratore e i) dall'art.154bis, comma 1, del
TUF in merito alla nomina del Dirigents Freposto alla yedazione dei documenti

T L B/«
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gl ¢ espresso i vista delle deliberazioni di competenza del Consigho di
Ampunmstradone, come richiesto dal Codice di Autodisciplina (art. ¥, eriteri
applicativi 7.C.1. & 7.C.2) in relamone i) al piano anmuale di lavoro predispostes
dalle flselone Internal Audit | i} al corcerto utilisen dei principl contabili ¢ la lore
omegeneitd al bm della redazione del Bilancie separato ¢ consclidato onnuale =
semegtraie.

10, Foity di nlieve indicati relle Relosione sulle Gestione, nel blande di esercizio e nel

bilanco consolidato

Tra | [att: di rilievo indicati dalla Societd nella Relazione sulla Gestione e pel bilancio di
esercizn, nonmché nel bilancia consalidato rlativamente all'saéreido 2018, si segnalano
sommariamente e seguend operazioni (pil ampiaments descritte nel documento di
bilaneic) di magglore riievo economics, finandaric & patrimondsle effettuate dalla Societa,
nel corso del predetto esefrizio, anche per il lrarsite di societa controflate,

I data 7 marzo 2018, & stato sottoscritto il 51% del capitale sociale di FILA Art
and Craflt Ltd ([sraele], societi la cul attivitd consiste nella commercialiveasione
degli articoli da serdttura, arte e disegno dei prodott del Gruppo FILLA. nel
In data 7 giugno 2018 & stata perfexionata 'scquisizione del 100% delle azioni di
Proon Holding Company [*Pacon”) da parte della controllats. Dixon Ticonderoga
Company (U.8A) ad un valore di Enterprise Vakue pari a 325 milioni di Dollari
oltre a 15 milioni di Dollari relativi o benefici fiscali. A tal fine, in data 1* magpio
2018 ¢ stata costituita Ia societd veicolo F.LL.A. Actquisition Company, con sede
nel Delaware [U.5.A.), partecipata al 100% da Dixon Ticonderoga Company
{USA) Il completamento dell'operazione & stato soggettv all'spprovazione
Antitrust ai sensi dell'Hart-Scott-Rodine Antitrust Improvements Act negli Stati
Uniti d'America, approvasione ottenuta in date 29 maggie 2018, L'operszione &
[nenziata attraverse un Ananzamento bancariv a medic - lungo termines,
sottoscritic da un pool di banche omposto da  UniCredit S.p.A. in qualisa di
*Qlobal Coordinater”, Banca IMI 5. PA., Mediobanca Banca di Credita Finanziaria
Sp.A., Banca Nezionale del Lavoro ¢ Banco BPM S.p.a. in qualita di “Mandated
Leod Aranger” ed UniCredit Bank AQ in qualita di “Security Agent®, per un
importo complessivo pard a 520 milioni di Bure che ricomprende anche il
rifinangamentn del dshito esistente in F.LL.A. S.p.A. accompagnatc da una linea
revoluing da 50 milioni di Exiro per la copertura di eventuali fabbisogni generati

5
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dal eapitale circolente del Cruppo. Il Consiglio di Amministrazione, ai fini di
otimizzaic la struttura del capitale, ha inoltre deliberatn di sottoporme
all'approvazione dell'Assemblea d=i soci di F.1LL.A. 5.p.A. un symento di capitale
per megaimi (00 milionl di Ewre (comprensive dell’sventuale scvrapprezzo), da
offrirsi in opzione ai soci ¢ da destinare &l rimborso anticipato dellindebitamento
del Gruppo.

In dota 11 ottobre 2018 1'Assemblen siraordinaria degli azionisti di FILA S.p A

ha deliberato di:

¥ approvare un sumeénto di capitale sociale, a pagamento & scindibile, per un
confrovelore massimo complessivo di Furo 100,000,000, comprenaivo
dell'sventuale sovrapprezso, da escguirsi entro @ non eltre il 31 marzo 2019,
mediante emissione di azioni ordinarie & azlord B avent godimento regnlare,
dg offrirsi in opdene a tutt | socd, o vensi dell'Brticole 2441, commi 1, 2 2 3,
Codice Ciwlle;

v gpprovare un aupmento di capitale gociale, a pegamento e scindibile, per un
coftrovalors massimo complessivo di USD 2.050.000, da convertirsi in Boro
al tusso di cambio vigente alla data ¢! determinazione, da parts del Consiglio
di Amministrazioene, del prezzo di sottoscrizione unitaris dell’Aumento di
Capitale ¢, comungues, non superiore a Eure 2.500.000, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezes, a un preszo di sotioscririone unitario pari =
quello che serd determinato dal Consiglio di Amministrazions per 'Aumente
di Capitale, da eseguirsi entro ¢ non oltre il 31 dicembre 2025, & servizio
dipendenti della controllata Pacon Holding Campany ¢, quindi, con eschigione
del dirittn di opsione ai sensl dell'articolo 2441, comme 8, del Codice Civile,
medinnte: emissione di un numero di ezoni ordinesrie che sard determinate
del Consiglio di Amministrazione una volta definito il presso di sottoscrizione
per PAumento di Capitale.

In data 17 dicembre 2018 sono state sotioscritie ed emesse o. 9.3356.273 azioni

FILA - di coi i} n. 7.820.925 agioni ordinarle FILA. e (ii] n. 1.515.348 azioen

speciall B - ¢ in data 27 dicembre sono state sottoacritre ed emesse n. 201.990

aziond ordinarie Mla, ad mtegrale esccuzione dell'sumento di capitale sociale a

pagamento deliberato dall’Assemblea del Soci di FILA SpA.

Nel corso del quarto trimestrs 2018 sono stats Hquidate varie socistd co

non operative o dormient,
TN
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+ Al 31 dicembre 3018 ha avuto efficacia la fusione tra le due societd controilate
FlLLA Hispanig S.L. & fila 1beria 8. L..

Sulla base delle informasioni fornite dalla Societa e del dati acquisiti relativamente alle
predette operazioni, il Collegio Sindscale ne ha accertato la conformita alla legge, all'atto
costitutive ¢ ai prindpi di cormtta aommmnistrazione, assicurandost che le medesime non
fossero manifeataments imprudenti o assardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere assunte dal'Assemblea degll Azlonist! o tali da comprometters
lintegritd del patrimario aziendale,

11, Fattl di rliews ovvenuil dopo lg chiusura dellesercizio
Guanto ai fatti di rlievo avwenutl dopo Ia chiusura dell'esercizio, cosl come richinmati
aclla Relazione degh Amministratori sulla Gestionc per l'esercizio 2017, il Collegic
Sindacele ha preso atio di quanto segue.

* Indata 11 gennaio 2019 & stata efiettuato un rimborso parziale di 100 milioni di
Zuro di una delle differenti linee di finanziamento & medio longs tarmine
concesso pey Pacquisizione del Gruppo Pacon (inea di 125 milioni di Buroc con
rimborso Bullet a 5 anni),

* Nel mese di gennaio 2019 sono state effettuate alcune operazioni di
tiorganizzazione societaria relative all'aréa statunitense ¢ precisaments; i} fusione
tra Dixon Ticonderoga {U.8.A.) & Eurholdham (U.8.A.) ¢ ii] fusione tra
Facon Corporation (U.5.A.) & Canson Inn. (U.S.A.).

12. Relozioni della Socletd di Revisions e adempiment: del Collegio Sindacale ad esse
CRNnEssl

La Societd di Revisione ha emesso, in data 28 marzn 2016, le Relasioni ai sans dell'art.

14 del D. Lgs. 39/2010 & dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537 /2014, sul Lilancio

d'esercizio e sl bilancio consolidato dove, in particolare, & attesta che:

= il bilancio & esercizio della Societa a il bilancio consclidato del Gruppo al 31 dicembre
2018 formdscomo una  tappresentafione veritiera e correttn dells  situasione
patrimeniale e inanziaria al 31 dicembre 2018, del tHisultata economicn e dei fusal df
cds9a per l'esercizio chivao a tale data in conformitd sgli international Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché al provvedimenti emanati [
in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 38/05;

- la Relazione sulla Gestivne e alcune specifiche informagioni contenute nslla Relazione
sul Gaverne Bocietario ¢ sugli Assetti Proprietari indicate neli'art. 123-bis, comma 4,
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del D. Lgs. 58/1598 sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Societa e con il
bilancle consolidato del Gruppo # redatte in conformits alle narme di legge;
il giudizio espreass sul bilancio di esercizio & sul bilanclo consolidato & in linea com
¢uanto indicato nella Relasione aggiuntva predisposta af sensi dell'art. 11 del Reg.
UE §37/2014 & al sensi dell'art. 19 del d1gs 35/2010.
Si Heliama qui e titolo mersmente informativo che nelle predeite Relaziond, la Societi di
Revisione ha ritenuto opportunce individusre guali aspetti chieve della revisione
contabile, per il bilancio di esercizio di FILA 8.p.A., la valutazione delle partecipasioni
valutate al costo mentre , per quantn concerne il bilancio consolidats d=l Gruppo, &) la
valutesdone della recuperabilitd dell'avvismento e hj le rimananse.
Nella Relazione sulle rovisione contabile del bilancio consolidato la Socetd di Revisione
ha altresi dichisrate & aver verificato Ievvenuta approvazione da parte degli
amministratori di FILA S.p.A. delia Dichisrazione consolidata &i caretiere non finansdare
relativa allssercizio 2018 per il Gruppo FILA.
Hﬂm&mmmmﬁm“mwomﬁmm
informativa, né dichiarazioni rilasciate of sensi dellart. 14, 2* comma, lett. d) ed e) del D,
Lga. 39/2010.
9i pegnala inolire che, sempre in data 28 marss 2019, Ta Socictd di Revisione ha :
- trasmesso al Collegio Sindacale, guale Comitato per il contrallo interno e la revisione
contabile, la Relazione agghuntiva prevista dall’art. 11 del Reg. UE n. 537/ 2014, che

non contraddice quanto riportato nelle Relagond sui biland sopra indicate e
riferince su altri aspett significativi, e che il Collegio trasmetterd al Consiglio di
Amminisirazions;

emesso, al sensl dellart, 3, 10° comma, del D. Lga. 254 /2016 ¢ dell'srt. 5 del Reg
Conszob 302672018, la Relazione sulla Dichiarasione consolidata di caratiere non
finansiaric dove la Socletd di Revisione attesta che non sono pervenuti alla sua
attensione element che facciano ritenere che la Dichlaresione non Gnantisria del
Gruppo FILA relativa allesercizio chiuso al 31 dicembre 2018 non sia stats redafta, in
tutd gli aspetti significativi, In conformita & quanto richiestn daghi artt 3 e 4 del
Decreto e ai GF1 Standsrds solezionat].

Nel corso delie periodiche riuniond temute dal Colleglo Sindacale con la Sochetd di

Revisione, ai sensi dell'art. 150, comma 3, del D. Lgs. 58/ 1998, non sono enersi aspett

che debhano essere evidensziati nella presante Relasiong,

Ingltre, il Collegio non he resvuto dalla Societa di Revisione informative su fatti ritenut

censurabil rlevati pello svolgiments dellattivitd di revisione legale =ul

d'esercizo e consolidato,
- BSYA
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13. Osgervazioni corchesipe
Sulla base di quanto fin qui riportate, il Collegio Sindacsle non ha rilevate specifiche
criticita, omissiond, faty censurabiali o fregolerdth & aon ke chfervazioni, né proposte da
formulare af'Assemblea al sensi dell'art, 153 del D. Lgs. 58/1998, per quants di propria
competenza, non rilevando motivi cetativi all'approvadone del Bilancio d'esercizia al a1
dicembre 2018 e delle proposte di destinazions dellutile desercizio  formulate dal
Consiglio di Amministresione all' Assemblea.

Milano, 28 marza 2018
oL 2

Elona Spa , Sindacy Effeti g#:
Fieiro Michele Villa, Smdamihvu (.
i

e
Gianfranc sortd, PlEn{dunm deld Collegio Sindacale
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ella Societa di Revisione ai sensi dell’art. 14 del D.1gs 27 gennaio

kb6

KPMG S.p.A.

Reviziona e organizzazions contabie
\ia Vitlor Pisan, 25

20424 MILANG M

Telefono +3% 02 87631

Email itfmaudialy@kpmg. it

PEC kpmgspa@peckpmg.i

Relazione della societ di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE} n. 537 del 16 aprile 2014

Agll Aziowisti deda
FILA SpA

Relazione sulle revisione contabile del bilancio d’'esercizio

Giudiziv

Ephlamo svolto ks revisione contabile del bilancio d'esarcizio defla F.ILA S.pA. (nel
sagullo anche |a “Sociald’), coaliuiio dai prospetti della siluazione patrimoniale @

fing nzisria 8l 31 dicembra 2018, del conto acanamico complessivo, delle varazion del
pairimonia netto, dal rendiconto finanziario per l'esarcizia chiuso = tale data & dalle
nots flustrative al bikancio che indudon anche i girtasi dai pil slgnificativ pringipi
condabill applicat.

A nostra giudizio, Tl bitancio d’esarcizio fornisea una rapprasantariane verliera e
corretis delta siluazione patrimoniale e inanziaria della F.LLA 5.pA al 31 dicambrs
2018, dal risultale aconomico e dei fiussi di cassa per {aservizio chiuso a t&ie datm in
confiormita aghl Intarmational Flnanelal Reporting Standards adotial daff Unione
Europea nonchd ai provvediment emunat in stuazione dell'art, O def D.Lgs. 38/05.

Elementi alia base def giudizio

Abbisma svollo k2 revisiona contabile in conformnila si principi i revisions

Imternaziona!| (15A ltalia). Le nosire responsabilia al sens| di (ali principl sono
Llterionmente descritie nel paragrefo s deie soceta di revisiona per la
revisione conlabiie def biencio d'ssercizio” delia prasants rafaziona. Siamo
indipandent nspetto alia F 1 LA S.p.A in eontarmits ale norma & g prindipi in matena
di elica e di mdipendenzs applicabd nalf srdinamentc lalianc alks revisions contabile
dlal bilancio, Rentemo & aver acguisio slementi probativ sufficienti e appropeal su
cul basare il nosino giudizio,

Fup 10 4L La
Arcnen M Sor SeDETE Floghl RIS V=N »
iy Boharn Reesca B ]
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Aspelii chisve della revisions coniabile

Gll aspalyl chisve della revisiona contabile sonc quagh espetii che, seconda il iestra
gludizio professionale, sono skl maggicrmentz signdicativi nell ambito daig revigione
roniabile del bilsncio dell'esarcizio in Faame. Talt aspetl sono stati da nol affrontali
nell ambito deds revisione conlabie & nella formazione del nosim gludizio syl bilancio
d'asercizio nel gsug COMMEES0; perfanto su el a&pedli non esprimiamo un gludizig
SADATALD.

Vanutaziane daife pariacfpazioni

Nota Bustratne af bilsncio desartizio’ Paragrafo "Criter of Valutarone def Bianco
vEsercizio” e Mota £ Partecipszionr™

Aspetio chisve

Procedurs di rovisione in risposts
sil'sspetio chisve

N vaiore dellz parienpa zionk lgcrng in
tdancio al 31 dicembra 2018 ammonis &
complassivi €337, 1 milioni

In parficolzm:

— | valoie doil prrlecpaziona delangis
étdlla socialy ideramants controfata
Dixon Tondoroga mﬂmqndmrm
del 2018 i ncrementa da €309 mdian
B £90,0 mionl par eflstie

deifoperazione df aumaento df caplale da
parta i F.LLA. B.p.A nelp SoprE riferita

#acets controllata. L aumento i

Ccaprtale
a prickromo 8l'eequ izione da pade di

quest'uiima dalfa socets emarnicang
Fiacan Helding Compary;

— & seguin dolfaoquisziona dal 1009
dirika sacintd inglése Rancir TopGo
Limited, halding dal groppo Dalar
Rowney Lukas, o del 100% del prupgo
Irancese Canson
2016, i Societd ha nlevato nalla voca
panecipazion! al 31 dicembre 2018 un
walnre i

Pl & complesgi
97,3 millioni riferibii alka Ranoir TopCo

Ulmapaﬁumm“m €685
mifion riferible e socistd del

Gruppo
Canscn (Canson 5 4.5, Lod| 125A5.,

Eurhoidham USA nc,);

— 2 saquito dall'scquisizione def 51% deils

mmmmhdmm
Lid. avvmniga nol como del 2015, 15
Socsetd ha dkavalo nefle voco
Pareciparion] un valone pari a €57.3
miliond & 31 dcamibes 2018,

vatide Nl coreo del

annadumdm‘nmahdH,lr:hnmll

moinvmipimes to i espart del nalwork KPR,

nesmno neesg:

— ComprEngSions dal pmessso adototn
neila predispasizions del fest o

— muﬁmmmm
mm&ﬁuﬁmﬁ
predispasizions dsi detf previsinnal-

— esame degll seostamant tra | datl
prm.ﬁimeiilnsimnllﬁn-m
esercixl pracedand al fing &
comprendaee Maccuatarss dol processo
ﬁmmmm

— veriica deffa comispandenzs tm i flussi
nnmuﬁuwnmﬂmm
impairment e | Russ previgd cad dan
previsional ed analis dalia
ragionavolerza degh eventuall
BCOBlaMEnt;

— @l doi fuss! finangian kil atiesi o
dade principall sssunzion| uthiveate neiis
delerminaziona del valors d'usg, cen
paticolare rifedmesds alle sssunzion|
chiave che includont: is crescit del
ricavi negil Stat Unifi, inghilierrg,

fﬂmdmﬁmdwﬁﬂ?deu
LomLNGuS Con cadanze annusdo, gi
Amritinigiraiod varifcans scuperablia g

tal paniacipozioni (e d. last o impatmenr) = — ;:F*“““""P"’F"“ﬂm
coafroniando i vaiore &l earico con i it #u m""‘"““‘;"m?m:h Pl
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Fisfasiome Soln sourald of reviskane

31 dicemaes 2018
Aspetto chizva Procadurs 0 revielons in risposia

aliraspatio chigve

md’mmnmnhm wlm-ﬂumd-!&p-ﬁc\:maalhﬂ
dalfaliumlizzazions del Muss fnanziad sttesi. of impasmmant
It i datarminazione dal valors

—  pssunzioni slla base defla mallzzazions
nl-ludmammllmm
: :

— et grado di giudizio da pare degl
Amministraton con rdarimendo il skna
sl Tsso di creadite di lungo temine
dal maso d atiuairasons applicato alle
proleziond del Nuss! Nnanziar.

Per tadl ragions, ablsanme consideralo (&

valutszione doils partecipasinl S0

indicgte un agpeiio chisve dellstl|vis 8

revigions.,

Responsabiiitd degli Amministratori e del Colfegio Sindacale detlla
FLLA. 5.p.A. per il bitancio (esercizio

emanall in atiuszions de(fart. O del D.Lgs. 3R/05 @, nei ermini previsti dails legge. per
quﬂlpﬂl&{hlm mu#mﬂmmm par consentira &
mﬂhmdlunﬁhﬂ&ﬂhmmma@ﬁuﬂdmﬁam&oa
comportament| o evanli nan intenzional.

(31 Amministratos| sono responsabili per ks valutazions della capacith dalia Soclala di
continuare 3 operars coma un'eniita in funzionamento &, nella redazions dal bilancio

a7andale, nonché per una adeguata informaliva in materia. Gl Amministratos
ufizzana il presuppesto dolla continulth aziendals nellp redazions de! bilancio
J'asercizio & meno che abiiang velutato che sussistono le condizioni per la
Riquidaziona defia Sccieti o per Finterruzione dellattivith o non abblana allamative
realisiche a tali scelte.
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I Cafiegiv Sindacale ha la responsacita della vigilanza, nel termini previsti dalls
Iagpge, sul processa ol pradisposiziona dall infarmativa Enanziaria della Sociaia,

Responsabilitd della societs o revisions per fa revisione contabile de/
bitanclo d'eserelzic

| no3m abletthd sono Facquisizione di una ragionavole sicurszza cna | bilancio
d'esercizio nel slio complesso non conlanga erar significativi, dovatl a frodio a
comportamanti ¢ evanll nan intanzionali, e l'amessisne di una relazians di revisions
cha includa 3 nestro gludizia, Par fagionevola sicurezza 8 intende un vello slevalg di
sicurazza che, luttavia, non forrisce la garanzia che una revisions conlabile svolla in
canformita ai principi di revisione nternazionali (ISA Halia) individyi B2MPIE Un errore
significativo, quakora ssistenta. G smor POSSONO darivans da frodi o da
comparamenti o sventi non intengenall & sono coniiderali significativi qualora ¢ si
posza ragionaveimants altenders che ea8l, singuiarmante o nal loro insiame. siano n
Fada di influenzare o daclsion| sconomiche degll ullizzaion prese sulla base del
blanclo d esercizin

NelTambin della ravisione corttabie svolts n conformita af principi di revisiona
internazionall (1SA lalia), ebbiamo sssialo il gludizio profesnionale @ abhiamo
mantenuin lo scetticismo professionais per tutts la durata della revisiona contabile,
Inolire:

— abblamo identificalo & valutale | isohi & srac significalivi nel bilancio desarcizio,
dovut] 3 frodi 0 8 compartamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito a
svolto procedure of revisions n fisposia & lafi rischi; abbiamo acquisiio element
probatlvi sufficienti & appropriali su cui basare il nosiro givdizio, |l rischin df non

nienzionall, poiché la frode pudimplicare |'esistenza di collusion), falsificarioni,
omissioni intanzlonal, rappresentazioni fuorvlanti o forzature dal controlio interna:

== abbismo scquisite uns comprensione et controlo iMteme rilevanie ai fini della
revisione contabile alio scopo di definire procedure di revisione approprigle nalie
citcostanze & non per esprimers un givdizio sufl'efiicacia dal controlio mlermo della
Societd,

— abbiamn valitalo lappropriateszs del principi conlabii ulilizzat nonché @
raglonavolarza dele slime contabill etfeliyate dagh Amminisirator, molysa la
refativa nformativa;

— slama gluntl a una conclins ona Sl appropelataress deduliizza de parte degh
Amministrator| dal prasupposto dedia cominuits azigndale e, In base agl slamant
probalivi acquisity, sull'evenituals ssistenza di un'incartezza significativa riguardo a
evenli o circostanze che possono fer sorgeds dubh] sigrificativi sulls capeciia defla
Sotieds di continusre 8 operars come un entita in funzionamento. in presenza di
un'mcerlezze signi . sizmo tenul] a richiamare l'aftenzone nella relazione di
revisions sulla relativa informative di bilancio ovvero, qualera tale informaliva sia
inadegiuats, a rifleflers lale clrcostanza neita formulaziona dal nastro giidizio. Le
noslre canclusioni sone basals gl elsmant probativi acquisél fino alia data della
aregants rélazione. Tullmvia, avinti o eircostanze succassivi foBB0NG comporiars
che |a Sotietd cess! df operars come ur'entild In funzionrsmento;
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— abblamo valutato la pressniazione, [ stritiura e il conlenuts del bilancio
dresercizio nel sud Complesso, indlusa finformative, e se d bilencio eserciio
rappresent la cperazioni e gli event| soltosiant in mado da fomire una cometia
rappresermazions.

Abblamo comunicatn ai responeabili dalie atiivita di govermancs, identificati & Ln vl
approgrigio coma richiesto dagll ISA Kaiia, tra gil aiiri aspetti, 1 portata a la tempistica
planificats per la revisiona conabile @i tisultali signiflcativi amarsl, Incluse ke ewertusli
caranze significative nal controlio inteMno identiieats nel corso dalla revisions
contabile.

Abbigma fomilo i responsabii delle ativith di govemance anche una dichiarazicne
§ul fatto che abbiamao rispetialo e noeme & i pringipi In materia dl stica mdi
indipendanza appicabil nell'ordinamento ftaiano e abbiame comunieals lora ogni
situazione che possa ragionavolmente avare un alfettn sulia nosira indipendénza &,
ove applicabile, le velative misure di sabyaguardia.

Tra gil aspelli comunical 5 responsabill delle aifivita di govermence, abbismo
identificalo quell che song el pit rilevanti nellambilo defla revisione contabille oet
bilancio dellesercizio in esame, che hanno costituilo quindi gi aspaiti chiave defla
revisione. Abbiamo descritto tall aspedti nella relazions di revisione,

Altre Informazioni comunicate al sansi deil’art. 10 dei Regolamario (LE)
537H4

L'Assemblas dagh Azionisli defis F.ILA SpA. c ha conferito in data 20 fabbraio
2016 Fincarico di revisione legaie dal bilancio d'esercizio € consobdato dalla Socleta
per gh esercizi dal 31 dicambre 2015 &l 31 dicembre 2023.

Dichiariama cha non sona statl presiat serviz diversi dalla ravisiona conmablle vigiat
ai sans| dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537114 & che siameo rimash
indipendenti rispetto alla Socista neflesecuzions dalia revisione legale.

Condermiamo che il gludizio sul bilancio d'esarcizlo esprasso nella prasants relazione
& In inea con quanio indicats nelia relazione aggluniiva destinéta al Collegio
Sindacals, nella lu!fm:iuﬂeulﬂmﬁhbwlmﬂmlhmmnchmm
contabile, precispaskn el sonsi defert 11 del cliato Regolamerto.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dal'art, 14, comma 2, fetrera v), del D.Lgs. 3970 e dellart.
{123-his, comma 4, ded D.Lgs. 5538

Gli Amministratord della F..LA S.p.A. sono responsabil per 14 predisposizione della
re'azions sulla geatione & della rolazionse sul governo sodletanio e gii asselli proprielar
delia FLLA S.p.A 2l 31 dicembre 2018, incluse le loso cosrenza Con il retativo
bilancio o Bsercizio € la loro conformith alle norrme di legge.

Abblamo svallo e procedure indicate nel principio di revisions (SA lalia) 7208 at fine
dii asprimere un giudizio sulla coerenza delta relazions sulla gestions & di alcune
spagifiche informazioni contenute nalla relaziona sul governo soclglaric e gli asseld
progrietan indicate nellart. 123-bis, comma 4, el D Lgs. 58/88, con 1l bllancio
d'assrcizio defla E.LLA. S.p A al 31 dcembra 2018 e sidla conformilh defia stasse
alia norme di legga, nonehé di rilasciens una dichiatazions su sventuall emor
slgnificatii.
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Con riferimento afla dichiarazions di cul alfart 14, camma 2, laliora o), del D.lgs
lle conoeeanze o dafia Conprensions dellimpresa e dal

310, rilasciats sulla base da
relatvo contesin acquisite ne|
riporiare,

Milaro, 28 maro 2010
KPMG Spa

Domenica Ballinl
Socia

corma dell attiviia di ravis

isria, non abblama nulla da
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FIL.A — FABBRICA ITALIANA LAPISED AFFINI S.P.A.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2019
(predisposts ai sensi dell'articolo 123-#r del D, Tgs. 24 febbraio 1998, o, 58 e dell'ardicolo B4-grater
del regolamento approvare con delibera CONSOB del 14 maggio 1999, 0. 11971)

& FILD

Fabbrica Italiana Lapis ed Affini

Relazione approvata dal Consighio di Asmministrazione di F.LL.A, — Fabbrica Ttaliana Lapis ed Affini
S.p.A. nella riunione del 20 marzo 2019, messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale (via
XXV Apile 1. 5, Pero), nonche sl sito miéemei lPindinzzo wuw filagroup.is), sczione “Governanee’
¢ sul meccanisma di stoccaggin autofizzato “ENARKET STORAGE" (_wm&dsﬂlﬁiﬂﬂ-ggnggmj.



INDICE

PREMESSA .
SLZIDNEFRIMA A R S S e e b s S e B
11 FmrEmUREPhR[ ADOZIONE E L FLWU&&IDNEDELL&POU'I‘IG&.:uUL.I...‘t REMUN]:MNONE .B

LL 1 BOGGETTI COINVOLTT NELLA PREDISPOSIZIONE, APPROVAZIONE E ATTUAZIONE DELLA
POTITICA SULLA REMUNERAZIONE ...,

1.1.2 COMITATO REMUNERAZIONT ...

1.2 ESPERTI INDIPENDENTI INTERVENIITI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA POLITICA D1

13 PorrticASTEA BEMUNERAEIONE. it o it stz 14
1.31 FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE. ..
1.3.2 DESCRIZIONE DELLA POLITICA TH REMUNERAZIONE v ovecssssrensosesspasrssssssessntssse e ssse osmmmmaroeen L3
N T A DR s i anisriai oo s e s i st T
& Ammmisistratori son mmdmf 14
b Amppictrator: Fore erert e e e et e SRR AR R TR AR AR RS e En e aa semnpnen s nnssnnsanrennennsenncnrees LA}
(i) DIRIGENTI CON Rﬁsmmﬂamu‘rﬁ S’T‘M’l’nmﬂur R R e SR N A A My o o e B
M)  FiouRE MANAGERIALL...
() PRESIDENTE ONOBRARIO ..o o R R b et LY
1.3.3 RAPPORTO TRA LE COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE ..o 17
(m DIRIGFM‘I CON RF-SFGNSABTL.ITA SmTFGICFrE E Fl'.'“ LRE l".'L'ﬁ'.T.‘l.GFRIM_T SRRSO
1.3:4 PIAND DI PERFORMANCE SHARES 20192021 .. vooresrees s ensrassernssarssssesessssssasssssren s I .
1.4 TPOLITICA SEGUITA CON RIGUARDO Al BENEFICI NON MONETARL G‘RJ.NCE BENEF!’]) feaar A

1.5  POLITICA RELATIVA AT TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALL A CARICA © DI
RO TN TR R R O T L AN R st e S e s st

1.6 COPERTURE ASSICURATIVE, PREVIDENZIALL E PENSIONISTICHE i mvivuvsissmsseessesiisasasmmssssssssassassanas 3 1

1.7  MODIFICHE ALLA RETRIBUZIONE FISSA O VARIARILE £ FORME O RETRIBUZIONE

1. Partel - ".?"Dc[ CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE zm E R e Y
1.1 CoNSIGIIO DI AMMINISTRAZIONE.
12 AMMINISTRATORT EEEGTUITIVI ..ouce s emsmnsiesss rmssssadessenssassnssss dnss st asremssemorsesessemn s msmssn seas semseasssmean s memmenes

1.3 INRIGENTI CON RESPONSABITIFA STRATEGICHE i it s stsssessssimssmassaivessrbiversssnsic 34

2 PAR'TT-. H-RAFPRE.SE‘.N’I'A?IU% ANMALITICA DEI COMPENS! CORRISPOSTI NELLESERCIZIO DI
RIFERIMENTO.. T ——

3. PARTE I[T FARTF'{ IPAZIONT DETENUTE .. SRS G e




DEFINIZIONI

Di sesmtite sono riporrae le principall definiziont udlizzate nells presente relazione salla remunerazione
P y

i aggiunta 2 quelle conterme nel corpo del decumento.

Amministrator Esecutivi

Borsa Taliana

Codice di Autodisciplina

Comitato Controllo e Rischi e
Pard Corcelate

Comitato Remuneraziond

Consiglio di Amministrazione
Consob

Didgenti con Responsability
Strategiche owwers DRS

EBITDA

Gli amministratori della Societd ai quali siano attribuite deleghe
operatve o gestonali ovvers ai guali il Consiglio di
Amministrazions ariribuisca particolard incarichi.

Alla data della presente Relazione, gli Amminiscratoni Esecutvi
della Bocietd sono: (§) Massimo Candels, Armministratore
Drelegate, e #) Luca Pelosin, Consigliers Delegato.

Borsa Irliana 8.p. A con sede in Milano, Piazza degli Affari n6.

1l codice di autodiseiplina adortaro dal Comitato per la Corporade
Crovername di Borsa [taliana cul la Societd 51 conforma

Il comitato controllo e rischi e parti correlate di Fila, avente
altresi competenza in materia di operazione con pard correlae
e riominato in conformitd a quanto previsto dal Regolamento
Consobh OPC ¢ dalla Procedura Part Correlate,

I comitsto remunerazioni dells Societa istituito in attuazione
delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina,

Il consiglio di amministrazione di Fila.
La Commissione Nazionale per le Societs e la Borsa,

I soggern che hanno il potere ¢ la responsabilivg, dirertamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
conmollo delle attivita del Gruppe, i quali sono, di tempo in
tempo, individuad dal Consigho di Amminiscrazione con il
supporto dell’ Amministratore Delegato. Sono in ogni caso
inclusi: {3l gli Amministrator dellz Socier; {§) i Sindaci effettivi
della Seciets; e (i) il Dirigente preposwo alla redazione dei
document contabili socictari,

Con rfedmento al bilancio consolidaro del Gruppo, Ia
differenza fra:

13 i totale dei ticavi delle vendite delle prestaziont ed ala
ricavl € provent; e

2y il wtale der costi operanw (inclusivi del cosd per materie
prime, sussidiarie, di consumao e merei, della variazione
delle dmanenze di matede prime, semilavorati, lavosd in
corso e prodotn finiv, del costi per servizi ¢ per godimento

®



Eventi Rilevand

Fipure Manageriali

Fila ¢ Societa

Gruppo o Gruppo Fila

Piano di Performance Shares
2017-2019

Piano di Performance Shares
2019-2021

heni di terz, degli altri cost aperativi diversl ¢ del casto

del lavoro),

Acquisizionl o cessiont di partecipazioni in societd, di aziende
e/o rami d'azienda, fusioni, scissiom, aumend di capitale,
conferment, modifiche lepislative o regolamentard, modifiche
dei principi contabili adorrar per 1z redazione di bilancio o altri
event eccezionall avent impatto significative sugli obiettivi.

Le figure manageriali del Gruppo — diverse dai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche — che accupano posizioni ritenute dal
Consiglin di  Amministrazione, con il suppero
dell’Amministratore Delegato, rilevand per la crescita e la
sostenibilied del buriers del Gruppo, che saranno beneficiarie del
Piano di Performance Shares 2019-2021.

F.LL.A — Fabbrica ltahana Lapis ed Alfini S.p.ﬁ.

Fila e le focierd in oul guest’ultima esercia, direttamente o
indirettamente, il controllo seconde la diseiplina prewisra dai
principi contabili IFRS,

Con riferimento al bilancio conselidate del Gruppo, la semma
algebrica tra:

1) liquidita (cassa, altre disponibilita liquide, riroli detenud per
la negoziazione);

2)  crediti finanzian corrent;

3)  indebitamento finanziario corcente (debid bancari corrend,
parte corrente dell’indebitamento non corrente, altrd debit]
finanziari correnti)

4)  indebitamento finansiario non corrente (debid bancar non
corrent, obbligazioni emesse, altd debiti non correnti);

5) finanziament aceivi a terze part.

Tl piano di compensi ex art. 114-bir del TUF avente 2 oggenn
Passegnazione gratuita di azionl dellk Sodetd, approvato
dall*Assemblea della Socierd il 27 aprile 2017 ¢ che verra chiuso
anticipatamente, previa deliberazione dell’Asscmblea  della
Societid convocata per Papprovazione del bilencio di Fila per
"escreizin 2018.

Tl piano di compensi &x arw 114-6ir del TUF avente 2 oggerto
I*assegnarione gratuita di axioni della Sociera, che il Consiglio di
Amministrazione in data 15 marzo 2019, su proposta del
Comitato  Remunerazioni, ha deliberato di  somoporre
allPapprovazione dell'Assemblea della Societa convocata per
Iapprovazione del hilancio di Fila per 'esercizio 2018,



Paolitica sulla Remunerazione

Presidente Onorario

Procedura Parn Correlate

Regolamento Consab OPC

Regolamento Emittent

Relazione

ROI

Statuto

LLa Sezione | della Relazione, contente illustrazione ddla
polinca della Societa e del Gruppo per il 2019 in materis di
cemunerzione  dei componentd  del Consiglie di
Amministrazione ¢ dei Dirpent con Responsabilita Strategiche,
nonché la descrizione degli organi convold e delle procedure
utilizzare per la sua adozione, La Politica sulla Remunerazione é
sottopost 2l voto consuldvo dell' Assemblea della Societs.

[l soggetto scelto tra personalita di grande prestigio che abbis
contribuito all'affermazione ¢/o allo sviluppo della Societ, in
conformitl a quanto previsto dall'ardeolo 125 dello Staruta.
Alla datadella presente Relazione, ] Presidente Onorario i Fila
& Albert Candela.

La procedusa in materia di operazioni con parti correlate
adottata dalla Socierd in conformih alle previsioni di cui al
Regalamenta Consob QPC,

1 **Begolamento recante disposiioni in matiria di operaziani con parti
rorrelady” adottaro dalla CONSOB con delibera n, 17221 del 12
marzo 2110, come successivamente modificato e integratm.

1l regolamento di attuazione del TUF, concemnente Iz disciplina
degli emittent, approvato con delibera CONSOB del 14 maggio
1999, n. 11971, come successivamente modificato ¢ inteprato,

La presente relazione sulla remunerazione 2019,

E calcolato come il rapporto tra EBTTDA consolidato & capirale
netto investito (mef nsesied sghital) come de piano industriale del
(Fruppo,

Lo staruto sociale di Fila, cosi come da olime modificam
dall’Assemblea della Sociera dell’11 artobre 2018,

Il Decteto Legslativa 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivaments modificato ¢ integrato.



PREMESSA

La Belazione & suddivisa in due sexioni:

L] Sezione I: contdenc una illustrazione della politica della Societs ¢ del Gruppo per Pesercizio 2019
i materiz di remunerazione del component del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Dirgenti
eon Respaonsebilitd Strategiche, nonché una deserizione degli organi convold e delle procedure
utlizzace per la sua adozione, Tale sezione & soroposta al voto consultivo dell’Assemblea della
Socierd;

L] Sezione 11 connene un resoconto delle voe che compongnno la emunerazione dei component
del Consiplio di Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ dei Dirgenti con Responsabilita
Strategiche e, con riferimento all’esercizio 2018, una informativa sui compensi corrispost a eali
soggetd.

La Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Socict in data 20 marzo 2019 su
proposta del Comitato Remunerazioni, & redatts ¢ pubblicata in conformita ai vigent obblighi normativi
e regolamentari,

T4 Relazione contiene, altresi, una indicazione delle partecipazioni derenute da Amministravori, Sindaci
& Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

La Politica sulla Remunerazione, descritta nella Sezione I della Relazione, & stara definita in coerenza
con le taccomandazioni del Codice di Autadiscpling, cud 12 Societa aderisce, ed é stata, aleresi, adotrara
dalla Societa in ottemperanza alle disposizioni di cui al Regolamento Consob OPC e della Procedura
Pard Correlate di Fila.

Ta Polidea sulla Remunerazione, pur sastanzislmente eoerente ¢ in continuitd con la struteura delia
politica sulla remunerazione presentata all’Assemblea della Societa del 27 aprile 2018 ¢ applicata
nell'esercizio 2018, prevede nn'armonizzazione della politica remunerasiva sia a livello di groppo sia a
livelle di singole Ggure (ossia tra gli Amministraton Esecutivi, { Dirigenti con Responsabilita Strategiche
e le Figure Manageriali), mantenendo tuttaviz, nel dettaglio, alcune caratteristiche distintdve volte a
valorizzare le competenze strategiche e a garantire la retenfion delle tisorse chiave. Di seguito sono
ripotad | principali element di novita:

- Iz chiusura anticipata del Piano di Petfonmance Share 2017-201Y ¢ la sosttuzione dello stesso
can il Piano di Perfarmance Shares 2019-2021, destinato agli Amministrarori Esecurivi, ai
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e alle Figure Manageriali;

] il riequilibrio della componente fissa e variabile, nonché una nuova ponderazione tra la
componente vadabile di breve ¢ di lungo periedo, della remuricrazione; ¢

- Tadozione di curve di performance € di payosi — applicabili alla remuncrazione variabile lepata agh
obiettvi quandtativi, sia di breve sia di lungo periode — maggiormente incentivanti e uniformi
per gl Amministraton Esecutivi, 1 Dingenti con Responsabiliti Strategiche ¢ le Figure

Nel predisporre Ia Palitica di Remunerazione descritra nella presente Relazione, la Socierd si & avvalsa
della consulenza i Mercer Tralia 5ol in qualita di esperto indipendente, e ha ublizzato come



riferimento poliuche retibunve di altre societd quotate con caratterstiche comparabili & quelle di Fila
¢ del Gruppo.

Il testo della presente Relazione & messo a disposizione del pubblico, entro il ventunesimo giorno
antecedente la data dell’Assemblea della Societi convocata per Papprovazione del bilancie relativo
all'esercizio 2018 e che sard, aleresi, chiamat a esprimerst, con deliberazione non vincolante, sulla
Sezione I della medesima Relazione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, presso la sede
saciale (via XKV Aprile n. 5, Pero), noncheé sul sito mime della Societi (all'indinizzo wenwfilagronp. i),
sezione  “Gowrmanee” ¢ sul meccanismo  di  stoceaggio autorizzatc  “sMarker  Sioragd”

{wrerw pmarkerstorage com).



SEZIONE PRIMA

Lz Politica sulla Remunersvione definisce | prineipi ¢ le lince puida al quali si amene Fila nella
determinazione della prassi retdbutiva dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Dingend
con Responsabilitd Steategiche.

11 PROCEDURE PER L'ADDZIONE E L'ATTUAZIONE DELLA POLITICA SULLA
REMUNERAZIONE

111 SOGGETT] COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE, APPROVAZIONE E ATTUAZIONE DELLA
POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

I principali soggetd & omgani colnvolti nellh predisposizione e approvazione della Politica sulla
Remunetrazione sono il Consiglic di Amministeazione, i Comitato Remuneraziont e il Collegio
Sindacale. Fssi sona altresi responsabili della corretta attuazione della Polidca sulla Remuncrazione ¢
vigilano affinché alla medesima sia data adeguata esecuzione.

Si fipotta di seguito una breve descrizione dei compiti che, ai sensi della normativa vigente applicabile
¢ della regolamentazione interna di Fila, sono demandati a wli organi in maweda di remunerazione.

Copsgha dt Ammimivirazzone
1l Consiglio di Amministrazione:
(i}  costituisce al propoe interno il Comitatw Remunerazioni;

iy deiermina lz remunerazione degli Amministratod BEsecutivi su proposta del Comitato
Remuonerazioni (e, qualora necessaro, del Comitato Controllo e Rischi e Part Correlate), previo
parere del Collegio Sindacale, evenmualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato
dall’Assemblea della Sociefd ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, del Codice Civile, ¢ ripartisce
Pemolumento annuo fisso per indennira di carica, determinato complessivamente dall’Assemblea
delle Socictd, cosl come previsto dall’ardcolo 15 dello Stamto;

fiil)  definisce, su proposta del Comitato Remunetazioni, la Polidea sulla Remunerazione;

{ivi  approva la relazione sulla remunerazione ai sensi degli articoli 123-zer del TUF e 84-gwarer del
Regolamento Emittenti;

{v) predispone pli eventuali piani di compensi basat su azioni o alort strumenti finanzian destnat ad
atnministrator, dipendenti o collaboratori del Gruppo, ai sensi dell'articolo 114-dir del TUE,
sottopanendoli aloresi all'approvazione dell’Assemblea della Societi e curandone Pattuazione.

1l Cotnitato Remuncrazioni ha || compito di assistere il Consiglio d’Amministrazione con funzioni
istruttorie, di natura propositiva o consultiva, neclle valutazioni e nelle decisioni relative alla

remunerzzione degli Amministraton e dei Dingenn con Responsabilitd Straregiche. In parncolare, il
Comitato Renmanerazioni:

i  valuta pedodicamente Fadeguatezza, I3 coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Pohitica sulla Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigent] con Responsabilith Strategiche,
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avvalendosi 4 tale wldmoe nigwardo delle informazioni fornite dagli Amministratort Esceutivi,
Formula al Consiglio di Amministraziene proposte in materia;

() ~prescnta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazionc sulla remunerazione degli
Amministratori Esecutivi nonché sulla fissazione degli ohiettivi di perfrmance corvelati alla
componente variabile di tale remunerazione. Monitora Papplicazione delle decisioni adotrate dal
Consiglio stesso venficando, in partcolate, l'effetivo raggiungiments degli obiettivi di
herfarmanee;

(i) esamina preventivamente la relazione annuale sullz remunerazione da metrers a disposizione del
pubhblico in wista dell’Assemblea annuale di bilangio; e

(iv) svolge gl eventuali ulteriori compiti che gli vengono attibuit dal Censiglio d’Amministrazione.

La costituzione di tale comitato garantisce la pitt ampia informazione e tasparenza sui compens
spettant] agli Amministratori Esecutvi, nonché sulle rispettive modalita di determinazione. Resw
wiravia inteso che, in conformiti all’articolo 2389, comma 3, del Codice Civile, 1 Comitato
Remunctazioni ryeste unicamente funzioni proposifive mentre {1 potere di determinare la
remunerazions degll Amministratori Esccutivi fimane in ogni caso in capo al Consiglio di
Amministrazione, sentto il parere del Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda ruolo, composizione ¢ funzionamentn del Comitzto Remunerazioni st rinvia al
successivo Paragrafin 1.1.2.

“ofleain i

Il Collegio Sindacale esprime il proprio parers in merito alle proposte di remunerazione degli
Amministrarori Esecotivi, a1 sensi dell*articolo 2389, comma 3, del codice clvile, verificando |z coerenza
delle propaste medesime con la Poliea sulla Remunerazione adotra dalla Societi.

Si rammenta, inoltre, che I'Assemblea delll Societd ha le scguenti competenze in materia di
remunerazione:

{)  derermina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione & sens! dell'articola 2364,
comma 1, 0. 3}, del codice civile, evennalmente anche 2i sensi delf articolo 2389, comma 3, del
codice civile, e dell'articalo 15 dello Statuto,

(i)  aisensi dell’artcolo 123-or, comma 6, del TUF, delibera in senso favorevole o contratio sullz
Sezione | della Relazione {ai sensi della citata disposizione normativa, tale delibera assembleare
non ¢ vincolante);

(ii)  delibera sugh eventuali piant di compensi basati su azioni o altd strument finanzizri destinad ad
ammunistrator, dipendent! o collabarater! del Gruppo, ai sensi dell’ardcola 114-#ir del TUF.

1.1.2 COMITATO REMUNERAZIONI

1l Comitato Remunerazioni & stato isttuito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 22 luglio
2015. La composizione e nomina, i compid ¢ le modalitd di funzionamento del Comitao



Remunerazioni sono diseiplinad dal Codice di Auvtodiscipling e da un apposiio regolamento, approvato
dal Comsigho di Ammmistrazione 1| 7 ottobre 2015, e da ultimo modificato in data 13 dicembre 20181,

In linea con guantw previsto dalle raccomandazioni del Codiee di Autodiscipling, il Comitate
Remunerazioni & composto da tre o quattro amministratofi non esecutivi in maggiotanza indipenden.
Sempre in linea con il Codice di Autodiscipling, il regnlamento del Comitaro Remunerazioni prevede,
inoltre, che almene un componente del Comitato Remuricrazionl possicda adepuata conoscenses ed
esperienza in materia finanziara o di politche rewibudve, valutaa dal Consiglio di Amministrazione al
momento della nomina,

Atmualmente il Comitato Remunerazione ¢ composto comc indicato nella sepuente tabella.

AAMINISTRATORFE DATA D> RED

Francesea Prandareraller

Presdene) 2T aprile 2018 Amiministratore indipendente
Amminigratore non esceutivo in possesso dei
HAnnalisa Barbers® 27 aprile 2018 requisiti di conoscenza £ competenza in
materia finanziann o d polidche remriburive.
Paola Bomn: 27 aprjlc 2018 Amiministratore inrjjpcmiq:ntc
Filippe Zahban 13 dicembre 2018 Amminisratore indipendente

Le riunioni del Comitato Remunerazioni si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente
verbalizzate,

Nessua amministratore prende parte alle dunioni del Comitato Remunerazioni in cui Vengono
farmulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione,

Alle riuminni del Comtato Remunerazioni possono intervenire, ove preventivamente fnwitat,
rapprescntant di fanzioni aziendall ed cspert indipendent €/o alti soppett Ia cul partecipazione sia
ritenuta utile in funzione degli avgoment in discussione.

Qualora lo ritenga necessario /o opportuno per Pespletaments dei compit ad esso attdbuid, il
Comitato Remunerazionm pud avvalersi del supporte di consulend esterni esperti in mateda di polidche
reerbutive.

Per mmapgiorl informazioni relative alle attivita svolte dal Comitato Retnunerazioni nel corso
dellesercizio 2018, s1 nowia alla relazione sul govetno socictatio ¢ gli assett propdetari al 31 dicembre
2018, messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale (via XXV Aprile n. 5, Pern), nonché sul
sito mfermet (all'indinizzo www filagroupat], sezione “Cowersanis” e sul meccanismo di stoccaggio
auronzzato “EMARKET STORAGE" (worw.emarketstorage.comy), nel termini di lepge.

Nel corso del periodo compteso tra pennaio ¢ marzo 2019, il Comitaro Remuneraxioni ha;

' Tl regolamento del Comitate Remoneravinal & disponibile sul sito infermef della Socicr g filagromp.it, sezione * Garerwanee

t All'atta della aoming, il Consigho di Amministrazione ha valicare posidvamente i possesso, i capo allzmmmstratore non
esecurive Annalisa Barberi, def requisit di adeganes conoscenza € competenza in materia Anansiods e di politdcha setribusive.

10



(1)  definico la Politica sulla Remunerarione descrirea nella presente Relazione;
{iiy predisposto la presente Relarione;

{1i1) verfcaro il raggiungimento dcg].[ abietiivi annuali 2018 per cin che concerne la remunerazione
vatizbile di breve perindo e di lungo penodo dell’ Amministrarore Delegaro Massimo Candela e
del Consipliere Delepato Luca Pelosing

iv) formulato al Consiglio di Amministrazione le proposte per la definizione di termini e condizionl
della chiusers andeipata del Piano di Performance Shares 2017-2019;

(v) formulato 4l Consiglio di Amministrazione le proposte per la definizione di termini e condizion
del Pizno di Performance Shares 2019-2021:

(v} formulate al Consiglio di Amminisrrazione |z proposta di individuazione dei beneficiari del Piano
di Performance Shares 2019-2021.

Per il 2019, il Comimm Remunerazioni ha programmato lo svolgimento delle ulteriod attivita di seguite,
sommatamente, fportate:

i)  preseatazione della Relazione all’ Asscmblea della Socicta (attivitd prevista per il mese di aprile
209);

(i)  walutazioni in merico all'adegnatezza, coerenza e concrer applicazione della Politica sulla
Rermunerazione {(attivita prevista per il mese di novembre 2019);

{iif) programmazione delle atuvita per il primo trimestre del 2020 (attvita prevista per il mese di
novembre 2019).

12 ESPERTI INDIFENDENTI INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA POLITICA DI
REMUNERAZIONE

Nel predisporre la Politica di Remunerazione descritiz nella presente Relazione, la Societd si & avvalsa
della consulenza di Metcer Italia S.el., in qualita di esperto indipendente, previa verifica dell'assenza di
situazioni in grado di comprometterne Pindipendenza di giudizic.

Tn partcolare Mercer Tralia S.rl. ha (i) condotto un’analisi di beschmark sui pacchetti rewribudvi degli
Amministratori Esecudvi utilizzandn un peer growp composto da una selezione di sodeth quatate, sia
italizne sia estere, con caratteristiche comparahili 2 quelle di Fila e del Gruppo aonche lo studio “Mereer
Escecutive Remuneration Guids” © (it} supportato la Socicta nella predisposizione del Piano di Performance
Shares 2019-2021 e nella definizione di termini e condizioni della chiusura anticipata del Piano di
Performance Shares 2017-2010.

13 POLITICA SULLA REMUNERAZIONE
131 FINALITA E PRINCIBI DELLA POTITICA SULLA REMUNERAZIONE

La Politca sulla Remunerazione & definita in modo da assicurare una struttura retributiva complessiva
in linea con le rinnovate esipenze della Socierd ¢ del Gruppo ¢ in grado di riconoseere il valore
manageriale dei soggetn coinvold € il contribut fornito alla crescita aziendale in selazione alle rispettive

competenze.



Tale politica ha 'obiettivo di attraree; trattenere & motvare daotse in possesso di elevata professionalitg,
con particolare attenzione alle posizioni considerate chiave per lo sviluppo e la pestione del bugmers,
nonché di premiare | ragpiungimento di obiettivi di perfarmatee individuali ¢ aziendali legati ad indicatos
cconomico-fnaneiatl di crescita aziendale, ¢ si pone come finalita principale Pallineamento degli
inreresst del sranagement della Socierd con il perseguimento dell'obiertivo pronmrio della creazione di
valore per pli azionist di Fila nel medio-lunpo rermine.

La Politica sulla Remunerazione, in cosrenza con le finalitd generali sopra illustrate, € baspm sui seguen
principl di Aferimento ed € definita in cocrenza con | seguent critetl:

(i) adepuaro bilanciamento della componente fissa ¢ della componente variabile in funzione degli
obienivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Socied, tenuto conto del sertore in
cui opera il Gruppo ¢ delle caratterisdche dell’atividd da esso concremamente svolre, al fine di
evitate compaottamenti non allineati alla creazione di valore sostenibile nel breve e medio-lungo

periodo;
(i)  definizione di limin per le component variabili;

{iiiy predetcrminezione c misurabilici depli obictivi di performame dfedd all'etopazione delle

componenti variabili;

{iv)  creazione di un collegamento direro tra retdbuzione ¢ pegormance attraverso meccanismi che
stabiliscano la corresponsione di diversi livelli di premi lepati a conscgnimentd parziali o totali
degli obicttivi;

(v} previsione di bivelli reedbunivi complessivi in grade di feonoscere 1l valore professionale delle
petsone ¢ il loro contribura alla creazione di valore sostenibile nel breve ¢ medio-lungo periodo.

La Societd pud prevedere intese contrattuali idonee a consentire alla stessa di chiedere la restiturione,
in tutto o in parte, di component variabili della remunerazione versate (o di mattenere le eventual
somme ogpetto di differimento), determinate sulla base di dati che si siano rvelat in seguito
manifestamente errati in ottemperanza al Criterio Applicativo 6.C.1, lettera f), del Codice di
Aurodiscipling {c.d. clavsola di eda-back).

In linea con i principi sopra delineat il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del
Comitato Remuneraziont, ha proposto ali’Assemblea della Societa, convocata per lapprovazione del
bilancio della Societa telative allesercizio 2018, 2 chiusura anticipata del Piano di Performance Shares
2017-2019 — ritenuto non pit in grado di garatire un otdmile persepumento delle sopra richiamare
finalita — e 'adozinne, in sua sostimzione, del Piano di Performanece Shares 2019-2021 destinate agli
Amministratori Esecutvi, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche e alle Figure Managenali, che sono
statl puntualmente indrviduati in data 15 marze 2019 dal Consiglio di Amministrazione della Societa,
su proposta del Comirato Remuncrazioni. Tale intervento ¢ finalizzato a favorire maggiore atcractivita
della Socierd con riferimento a soggert esterni nonche [a resentian e Vincentivazione degli amministraror,
dipendenti o collaborator ritenuti significatyi per il Gruppo, promuovendo |z valorizzazione della
Societd ¢ del Gruppo ¢ la diffusione di una cultura di creazione del valore in tutte le decisioni strategiche
¢ opetrabive,

In conformita a quanto previste dal Criterio Applicative 6.C.2, lett. €) del Codice di Autodisciplina, il
Piano di Performanee Shares 2019-2021 prevede un obbligo di mantenimento, per un eerte perodo di
t=mpa, delle azioni attribuite i beneficiati dello stesso (e.d. mindwne botding).
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La Polittea sulla Remunerazione, pur sostanzisllmente coetente ¢ in continuita con la struttura di quella
presentta all’Assemblea della Societd del 27 aprile 2018 e applicata nell’esercizio 2018, prevede
un'armonizzazione della politica remunerativa sia a livello di gruppo sia a livello di sinpole figure (ossia
ta gh Ammunistrator Esecutivi, 1 Dirdgenti con Responsabilita Strategiche e le Figure Manageriali),
masitenendo, tuttavia, nel detraglio alcune carattenistiche distintive volte a valorizzare le competenze
strategiche e a garandre la refendion delle rfsomse chiave, In pardeolare, i pringipali elementi di nowita
rispetto alla politica sulls remunetazione per il 2019, sone di seguito sinteticamente dpottati:

la chiusura andcipata del Piana i Performance Share 2017-2019 ¢ la sostiturione dello stesso
con U Piano di Performance Shares 2019-2021, destnato apli Amministeator Esccutivi, ai
Dirigent con Responsabilitd Strategiche e alle Fignre Manageriali, con un unico orizzonte
temparale per tutti beneficiar ¢ allineaw nspetio agh obigtivi del piano industriale del Gruppo.
Conseguentemente, gh Amministratori Esecutivi saranno bencficiari di un piano di
incentvazione di lunpo termine a base aziopada in sostituzione del piano monetario di
incentivazione di lungo rermine che si & conclso a namrale seadenza (31 dicembre 201 8);

il nequilibrio della componente fissa e variabile, nonché una nuova ponderazione tra la
componente variabile di breve e di luago peticdo, della remunetazione, da attuarsi mediante: )
un [ncremento della componente fissa e della componente varisbile di lungo perodo, nonché un
decremento della eomponente  varisbile di breve pedode della temuncrazione degli
Amministramn Esccudvi ¢ (B) alcune variazioni, in singoli casi specifici, della componente fissa
¢ variabile di breve perodo dei Dirgenti con Responsabilita Strategiche e delle Figure
Manageriali al fine di una armonizzazione delle serarture dei paccherd retributivi dei Divipens
con Responsabilitd Strategiche e delle Fipure Manageriali nelle diverse realtd intemazionali;

l'adozione di curve di performance e di payens —applicabili alla remunerazione variabile legata agli
obiettivi quantitativi, ¢ia di breve sia dilungo periodo — maggiormente inceativant e uniformy
per gli Amminisrrator Eseenrvi, 1 Dirigeno con Responsabilitd Stratepiche e le Figure
Manageriali;

Pinserimento di un vincolo al pagamento dellz componente variabile sia di breve sia di lungo
termine legata agli obiettivi qualitativi, che prevede una nduzione del premio 4 fronte del mancato
raggiungimento, parziale o orale, degli specifici obiettivi quantitativi previst;

la Hssazione del tasso di cambic o bedges da unlizzars per il consolidamento depli obiertivi
economico-finanziadi consuntivati applicabili alla remunetazione vadabile legata al
rapgiunEmento degli obicttivi sia di breve sia di lungoe periodo; e

Puniformazione delle previsioni in materia di shaw-dack tra Amministratori Esecutivi, Dirigent
con Responsabilica Swraregiche e Figure Managenah.

1.3.2 DESCRIZIONE DELLA PoLITICA DI REMUNERAZIONE

Nel presente Paragrafo € riportata la descrizione della Politica sulla Remunerazione definita dalla Societi
con spe cifico rifenimento alle seguent ﬁgu.re:

(1)

amministraton, e in pardeolare

a. ARinisiraror: non Brtialivic 2



k. Amminirivaror recsting
(i) Dirigenti con Responsabilicd Strategiche;
(iil) Figure Managenali,
(iv) Presidente Onorario,

Fermo restandn la predetta armonizzazione della scruttura della remunerazione, sia a livello di Grappo
sia & livello di singole figure, la Societi ritiene comunque opportuno mantenere alcune differenze nella
determinazione delle singole componenti della remunerazione, per meglio adeguare le stesse al lvello
di enmperenze ¢ responsabilita esceutive/dirigenziali riconosciute ai soggett interessan.

(i)  AMMINISTRATORI

Il compenso degli amministeaton ¢ formulato in modo da atirarre e motivare le miglior professionalita
e competenze per un miglior esercizio delle dspertive cariche e il mggungimenio delle finalica della
Politea di Rermunerazione,

Per tutti gli amministratori 1 prevede un compenso in misura fissa che garantisca un’adeguata
remunerazione per Pattivita ¢ Pimpepno prestati dapli amministraton a favore della Societi.

Il Consiplic di Amministrazione nelPadunanza del 15 mapgio 2018, su proposta del Comitato
Remurnicrazioni ¢ previo parere del Comitato Contollo e Rischi ¢ Parti Correlate, ha stabilite di
comisponders | seguent compensi aggiuntivi per la partecipazione degli amministrator della Societa af
comitati enda-consiliari: fa) Furo 37.000,00 lardi annui per il Presidente del Comutato Controllo e Rischi
& Parti Correlate; (3) Euro 12.000,00 lordi annui per il presidente del Comitato Remuncrazioni e, infine,
(e} Buro 6.000,00 lordi annui per ciascun membro des Comitat stessi {esclusi t Presidentd).

a Aprmintibralon mon emculiv

Agli amminiseratori non esecutivi, siano essi 0 meno amministrator indipendenn, € riconosciuto un
compensn fisso determinaro dall'’Assemblea della Societd a sens: dell'arricolo 2389 del Codice Civile
nonché il imborso delle spese sostenute per rgioni d'ukficio,

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione & riconosciuto un compenso fsso determinato
dall Assemblea della Societd ai seasi dellarticoln 2389 del Codice Civile nonché il imborso delle spese
sostenute per ragioni d'ufficio.

La remunerazione di tali amministratori non & legata né 2l rsultad economict né ad obiettivi specifici
della Socierd.

" sobitrnetort Elosortiss

La remunetuzione degli Amministratori Eseentivi ¢ adeguatamente bilanciata al fine di assicurare la
coerenza tea gli obiettivi di sviluppo a breve termine ¢ la sostenibilitd della ereazione di valore per gli
azionisti nel medio-lungo pedodo.

In particolare, la struttura rerributiva depli Amministraror Esecutivi si compone di:

. una geerhemené fiver t3le componente & determinata tenuto conto dell’ampiezza e della straregicit
del muols ricoperts, delle caratteristiche sopgettive distintive e delle competenze strategiche
pErit, £E pe e
possedute dal manqgement, La sua misury & sufficiente a cemunerare la prestazione anche nel caso
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di mancate raggiungimento degli obietiyi di perfarmance che condizionano Perogazione delia
retribuzione variabile e cio, tra Uzltro, 2! fine di disincentivare 'assunzione di comportament non
coerenti con la propensione al rischio dellimpresa In particolare, la componente fissa &
determinata sulla base dells dimensione dal busine gesdto e della capacith di contrbuzione a
risulmti consolidat del Gruppe;

*  una gmponenis varighely di breve perigdy: tle componente persegue 'obiettivo di incentivare pli
Amministrator Esceutivi 2 operare per il raggiungimento di obietdvi annuali 2l fine i
massimizzare [l valore del Gruppo, in linea con pli interessi degli azionisti. Tale componente ¢
conseguibile a fronte di, nonché in proporzione g, il raggiungimento di obietdvi di perfirmance
annuali stabilit dal Consiglio di Arnministrazione su proposta del Comitato Remunerazioni. In
ogni casn, tile componente & bilanciata — dspetto alle altre — in modo da evitare che logiche di
breve periode, ovvero oppottunistiche, possano prevalere Hspetto a strategie di medio-lungo
termine, nellinteresse degli rakebolder e della sostenibilit del buness

i 1 r'.-,qgﬂ_- 7

: erizde: tale componente persegue Pobiettivo di incentdvare

gli Amministrator Esecutivi a operare nell'ottica di massimizzazione del valore del Gruppo e di

allineare gli interessi di tall amministratod a quelli degli azionist, sccondo una Jogica di medio-
g q A

lungo termine. Tale compenso sard comrisposto in via differita, alla conclusione di un arco

temporale della durata triennale;

* fonge benglit consistono nell'erogazione di beni e/o servizi assegnati in conformita alla prassi di
mercato ¢ ael risperto della normativa vigente.

Per la desctizione della componente variabile di breve periode € della componente di medio-lunge
periodo degli Amministraton Esecutivi si rinvia alla Sezione T, Parsgrafi 1.3.3 () ¢ 1.3.4 della presente
Relarione.

(i)  DIRIGENTI CON RESPONSABITITA STRATEGICHE

La remuncrazione dei Dirigend con Responsabilitd Straregiche ¢ arricolara allo scopo di focalizzare
maggiormente il management sui risultat aziendali di lango periado e sulla cteazione del valore.

La Sociera ha, pertanto, adottato una politica tesa al raggiungimento di quesd obiertivi anche artraverso
l'implementaziont di compeaend variabili del sistema di remunerazione, avente anche una funzione di
atiraition ¢ di retentzon, in linea con le esipenze dicrescita e di internalizzazione della Societi ¢ del Gruppo.

La remunerazione def Didipenti con Responsabilita Strategiche si compone di:

. una copsponents firg: safficiente a remunerare la prestazione anche ncl caso di mancato
taggiungimento degli obictivi di performane che condizionano Ferogazione della recribuzione
vatabile e cid, wa l'altrp, 2l fine di incentivare "assunzione di comportamend coerenti con la
straregia aziendale. La componente fissadei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche, oggetta di
armonizzazicne nelle diverse realrd internazionali, rimane comunque commisurata a livello
individuale a: (a) la responsabilita < il livello di contribute al busiers da paree di clascuno ¢ (Bl le
competenze strategiche individuali;

L] unz componente parfabils gi breve fermmine,
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o jfrings bempfi consistono nell'crogazione di beni efo serviz assegnati in conformith alla prassi di
mercatn e nel tispetto della normativa vipente nei singol stat,

Per |z descrizione della componente wariabile di breve periodo dei Dirgenn con Responsabilit
Strategiche si rinvia alla Sezione 1, Paragrafo 1.3.3 (i) della presente Relazione.

Per |2 deserizinne della componente variabile di medio-lungo periodo det Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, rappresentata dal auovo piana di incentivazinne di lungo termine a base azionaria per il
triennio 2019-2021, si rinvia invece alla Sezione I, Paragrafi 1.3.3 (i) ¢ 1.3.4 della presente Relazione.

i) FIGURE MANAGERIALI

La politica remunerativa delle Figure Manageriali & modulata in relazione alle carartenstche del ruolo
ricopetto nel Gruppo e delle responsabilitd atnbuite al fine di assicurare la sostenibilita dei risultad
azicadali ¢ la creazione di valore nel medio-lunge periodo per gli azioniso.

La Societh ha, pertanto, adottato una politica tesa al taggiungimento di quest] obiettivi anche arteaverso
Pimplementazione di componend variabili del sisterna di remunerszione, avente anche una funzionc di
attraciion e di refention, in linea con le esigenze di crescira ¢ di internalizzazione della Socierd e del Gruppo.

La remunerazione delle Figure Manageriali si compone di:

. una gaaponente fise sufficiente a remunerare la ptestazione anche nel caso di mancato
raggiungimento degli obiewivi di performance che condizionano Perogazione della retribuzione
vanzhile ¢ cid, tra Paltro, al fine di incentivare assunzione di comportament coerent, con la
stratepia aziendale. La componente fissa delle Figure Manageriali, oggetto di armonizzazione

nelle diverse realta internazionali, fimane comunque commisurata 4 livello individuale a: () 1a
responsabilitd e il livello di contributo al busimess da parte di ciascuno e (B) le competenze
strategiche individuali;

° una comsponsnte pariabile di miedio-lungo termine;

o jrings hengfit. consistono ncll’crogazione di beni e/o servizi assegnati in conformiti alla prassi di
mercato e nel risperto della normativa vigente oci singol stad,

Per la deserizione della componente variabile di breve pedodo delle Figure Manageriali si rinvia alla
Sezione I, Paragrafo 1.2.3 (k) della presente Relazione.

Per la descrizione della componente vadabile di medio-lungo periodo delle Figure Manageriali,
rappresentata dal nuovo piano di incentivazione di lungo termine a base azionaria per il triennia 2019-
2021, si rinvia invece alla Sezione I, Paragrafi 1.3.3 (i) € 1.3.4 della presente Relazione..

(iiy PRESIDENTE ONORARIO

A Presidente Onotario sperta un cmolumento annuo determinato dal Consiglio di Amministrazione,
oltre &l Aimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.



133 RAPPORTO TRA LE COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE

(i) AMMINISTRATORI ESECUTIVI
i Dek M Cndsl

La remunerazione complessiva annua lorda dell’ Amministratore Delegato & determinata came segue.

COMFONENTE DEL COMPENSOD DY ESCRIAONE OBRIETTIVI D GRUPPO E CLAUSOLE APFTICARILI

Componente fissa Componente Gssa annus (la “Componente Pissa Annuale AD'),

Componente variabile a breve | Componente vasiabile 2 breve womine dl Importo massimo pad all'B5% delts
termine Componente Fissa Annuale AD (la “Componente Variabile A Breve AD')
legara al raggiengimenro degli obiettvi quantitanvi e degli obietovi qualicavi
di seguiro deserden,

= Obieutivi quantitativi: 70% dells Componente Varishile A Brewe AD
erogabile 3 condizinne che siane eaggivad gli obiettsi di EBITDA < di
NFEP i cw oal dedyer annuale consoliduo di Gruppe approvato dal
Consiphe di Amminiszazione. In partcolare:

o Ti% legam al mpgiunpimenno depli obietdvi di ERITDA
consolidazo valumd secondo una scala di ferfrmone con range
waribile da un rminimo del - 10% a un massimo del -+10% {con
cornsponds crogazione di un compenso vanabile & breve ermine
rispetvarmente dal 4,90% al 49 D0% della Componente Fissa
Annuale AT, Nellambits &l mle romge, Fammontare delld
componcnic  vasiabile legata allEBITDA sari  determinam
punmwalmente in biase  scaglioni predefinin: o

o 30% legate al egpungimento degli obietivi & NFP consolidats
valomt seconds una scala di perfirmense con renge vadabile da un
minimo del - 1084 ad un massimo del +10% (con corrispondente
erogezione di un compenso vadabile dspertivamente dal 2,10% af
21,00% della Componente Fissa Annuale AD). Nell'ambita di wale
range, lammontare della componente variabile legata alla NFP saca
determinato puntuslments in base a scagliom predefinid.

La curva di puy-ss & definica ua un minimo del 20% del premio faget
legato allEBITDA e alla NFP, nel caso in cul pli ohietivi quantimtvi
risulbing, 2 consuntive, superiod all: sogla minima del %0% previsa dalla
seala di perffrmanse, © un massimo del 200% del premio farget legato
all'EBITDA ealla NFF, nel easo in cui gli obietivi quanttativ risultins,
a consuntive, ugoali o superion alln soplin massima del 110% previsa
dalla seala ds psg'ﬁrzmnr;.

= Obiettivi gualjracivi: 30% dells Componente Variahile & Brewe AD (12

“Companente Qualitativa AD™) erogabile 2 condizione che siane

ragginnt gli obiertvi qualitativ (definiti per il 2019) di seguito ripormn

I particelare

o 4% lepato 2 miglioramenn dells gorvrmanz delle principali sodetd
conrollare del Gruppo;

o 40% legamo al buon funzionamento dei levor dei comitat strategicl
delle principali societd del Gruppo;
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o 20% legam alla presenza costante agli incontd con pli investitot;
{insieme, gli *Orbiettivl Qualitativi AT & Breve').
Con rifermento alla curva di peyess?, & previsto che:

o senon viene rapgunto i minmis di une ded doe obiotie quantitatvi
il premio derger legato agli ehietivi qualitativi & decurtaco del 50%6;

©  sc mon wviene raggiunio 1 minimo di comambi gl obiettivi
quantiacvi il premio fegef legparo agli ohistivi quelitativi @ decurmm
del 75%.

- Eropazione; dopo lapprovazione del bilancio consolidata a2l 31
dicetnbre 2019, o scgurto i una delibars del Consigho di
Amnministrazione, sentito il parere del Comiraro Remunerazioni ¢ del

Collepio Sindacale,

L*Amministracore Delegato, prima della daa prevista per Papprovamone
del bilancio consolidaw al 31 dicembre 2019, dowvrd presentare al
Comimio Remunerszioni ¢ af Consiglio di Ammindstrazions una relasione
sullo stato di implementadone delle arovitd 1 oo completamento
costituisee condizione per 'erogazione della Componente Qualitativa
A, Sulla base di rile relazione, il Consigho di Amministrazione, senbito
1 Comitte Remuncrarioni ¢ | Collegio Sindacale, vedficherd il
ragpiungmento degh Obicttivi (Jualittvi AD a Breve, deliberando in
mierta all'sttribuzione della Componente Cualimtiva AT,

- Rispeno dei covenant finanziar: sll'Amminisiratore Delegaio non

speticrd alcun compenso variabile in caso di mancato dapetta di uno o
pidh dei miwread Anangad di cw al contrat di finanzismento che la Socicta
ha in essere

- Clausala di elsw-back obblign di resnwzione alla Socierd delle
component varabili dells remunerazione in caso di violazione materiale
di norme aziendali o legali o condotta dolosa o pravemente colposa volta
all'alterazione dei dat udlizzad per il conseprimento degli obiettivi.

Con riferimento alls componenie varabile di medio-lungo termine, ls Politica
di Remunerazione della Societh prevede che "Amministraiore Delegato sia
beneficiaco ded Piano di Pecformanee Shares 2019-2021 9

Componente wariabile di
medio-lungo periodo

Permanto, la componente varizbile di medio-longo periedo, di imporo
mazsimo, aggecgiio per un triennio, pan a arca '85% della Componente Fissa
Annuale AD aggregata per un triennio (Ja “Compaenente Variahile A Medio-
Tungo AD™) € lega &l reggiungimento degli obicttivi quanttativi ¢ degli
ohicttivi qualitadvi deserim nel Piano di Performance Shares 2019-2021 con
specifico nfenmento all’ Amministratore Delepzio ¢ df sepuito gportat

- Obiettive guantitativa: il 70% delle azioni saranno assegnate al
ragpiungimento del ROT medio del Gruppo per il wiennio 2019-2021
come da piano industriale del Gruppa. In pamicolars & previsio che:

o &cla performance € al di sotto del 90,00% dell'obictivo, non saranno
assegnare azioni in rehzione all'obiettive quantitativo,

1 Per muggior informarioni gul Plana & Performance Shares 20019-2021 6 nvin alle Segione 1, Paragrafo 1.3.4 della presente
Relazione.
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se |4 pecfirmane & tea il 2000% ¢ 1 92,50% — cstremo inferiore
incliso — dell'obiermivo, sard sssepnamo 1 20% delle azioni in
relamone all'ohiernvo quentmovo;

se la pepbrmane & wa il 9250% € 1 9500% — estcemo inferiore

incliso ~ dellobiettivo, jard assegnaco il 40% delle a2ioni in
relariane all'obietthvo quantitativo;

sc la performan ¢ tra il 9500% ¢ 1 97,50% — estremo inferiore
inclign — dell'ohietve, sard assegnatn il 60% delle azioni in
refazione all'obiettivo quantmativo;

sc b performrane & tra i 97,50% e i 99,50% — estremn inferiors

micluso — dell'ahictive, sard assegnate I'B0% delle 2zioxi in relazione
all'obietiivo quanttativo;

se la perfirmance & wa 1 9950% e il 100,50% - estremo inferiore
inclsa - dell'obicttiva, sarm assegnato il 100% delle azioni in
relazione all'obietivo quantistivo;
se b peroresance & wa il 100,50% £ il 102,50% — cstremo inferiore
inclisg — dell'obiettivo surd assepnam il 120% delle azioni in
relazone all'obletnve guantmadvo;
se la perforssance & ra il 102,500 < il 105,00% — esiremo infedore
inchio — dell'obiettive, sard assegnato il 14044 delle sziani in
relazione all'obiettve quanrmadva;

s5e la parrmance & ea il 105,00% ¢ il 107,50% — estremo inferiore
incluse. — dell'ohiemve, seré assegnato 1l 160% delle azioni in
relamone all'obietdve quantratvo;

se le perfrmance & tea il 107,50% e i 100,009 - eswemo inferiore
incluse — dell’obiettiva, sici assegnaro i 180% dell= azioni in
relazione sll'ohietdvo quantitatve;

se la perfermance & uguale o superiore al 110% delPobiceriva, sard
assegnaro il 200% delle axioni in relazione all'ohiettive quantitatdvo.

Obiettivo qualitative: 30% dells Componente Yarizhile A Medio-
Lungo AD {la “Componente Varishile AD a Medio-Lungo
Quaalitativa”) erogabile 2 condizione che nel miennie 2015-2021 siano
raggiunt iseguenti obisttive

o]

completamento del rodlawt del sistema SAT del Gruppo, con
revidone di i § sistemi di smifeare, compresi quelli previst per
V'adeguamento dell'infrastructurn IT, nel ternpi previsd dalla cclative
madmn;_h;

costnte menitorzgyrio del nspero degh abietnvi di generazione di
cagss del GFruppa;

costnte monitoragpio delfandamence degli indic di sostenibilis
del Groppo;

(insieme, pll “Obiettivi Qualitativi AD a Media-Lungo™),

Erogazione, dopo l'approvizione del bilancio eonsolidaeer al 31
dicembre 2021, 2 scgue di wma delibera del Consiplio &
Amminisrazione, sendto il parers del Comimro Remunerszoni e del

Collepgio Sndagale.
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L*Amministrarore Dielegam, prima della daka prevista per Mapprosvazione
del hilande consolidato &l 31 dicembre 2021, dovrd presentarc al
Comite Remunerazion ¢ ai Consiplio di Amministrazione wna relasione
sullo stzeo dif implementazione delle ardwid i enl completamento
costituisee condizione per Petegarione della Componente Vasiabile AD
f Medio-Longn Chaahlimtva, Sulla base i mle relazione, il Consiglio di
Amministrazione, sendto I Comiete Remunerazioni e il Collepio
Sindacule, verficherd il rapgiungimento degh Obietavi Qualitatv Al a
Medio-Lungn deliberando m merita allatrnbuzione della Componente
Watiahile ATY 3 Medio-Lungo Qualitativa.

= Clausola di claw-back obblign di restiuziooe alls Socierd dells
component yerabil dells cemunerazione in caso di vielazione materiale
di nomme axiendali o legali o condota dolosa o gravemente colposa volia
all'alterazione deai dat utilizzati per il conseguimento degli ohiettivi.

- Pedode di feidios: per UAmminisvamre Delepaiw & previsto un
okblign di mantenimento del 3% delle szioni che saranno sventualmente

assegnate dllo stesso (c.d. o balding), Aria alla scadenza del mandaio,

- Rispetta dei covenant finansdari: all* Amministratore Diclegato non sark
assegnath alcuna azione im case o manczto risperin di uno o pil dei
vorenans finanziar di cul ai contracd di Ananziamento che la Socictd hain
CERCIE:

otiiticrs Lz Pl

La remunerazione complessiva annua lorda del Consigliere Delegato Luca Pelosin & determinata come
Sl‘.g'l.lE_

COMPONENTE BUL COMPLNSD DYESCRIAMONE OBIETTIVI D GRUPPO L CTAUSOLE APPETCAHRIT

Componente fissa Componente fisza annua (la "Componente Fissa Annuale CD™),

Componente variabile a breve | Componente varizhile a breve wermine di impaorto massimo pan a circa '85%
termine della Components Flssa Annuale CD (Ja “Componente Variabile A Breve
CD") lepata ol ragpiunpimento degl pbiewvi quantmovi e degli obiein
qualitativi di seguito deserird.

- Objertivi guaptitativi- "% della Componente Variahile A Breve €0
eropabile 2 condizione che siano raggiuat gl obicttivi di EBITDA c di
MNFP di w2l buefeet annuale consohdare &l Gruppo approvam dal

(_:nnsigﬁ{: di Ammunistranone. In Emr':i.cn!arr:

o T lepato &l mgplungimento. degh obwetdvi di EBITDA
consolidato valuat secondn una scala di fergormrane: con e
virdzhile da un misimo del - 10% 2 1o massimo del +10% (con
cordsponds erogazions di un compenso varhile 2 breve termine
rspernvamente dal 4905 al 4900% delln Componente Fissa
Anmiale CI). Nell'ambito di tale resge, Mammontare della
componente  variahile  legata  AlEBITDA  sari determinato
punmalmente in base a scaglinni predefinid; e
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= 3% lepato 2l repmungimenta depli obicttivi & MFP consaldar
valatatl seconde una scala di perfiemsnes con ranes variabile da un
minimo del - 10% ad un massime del +10% (con corrispondente
eropazione di un compenso vatabile dspetramente dal 2,10% al
2100% della Companente Fiasa Annuale CD). Nell'ambito di wmle
rangs, I'ammontere delia eampancate variabile legata alla NEP sard
determinate puntuaimente in base 2 scaplioni predefinid.

La curva di pey-gar & definisa tra un mimima del 209 del premio fager
legarn all'BBITDA ¢ alla NFP, nel caso in gl gli obietdvi Quan Htatvi
risulting, 3 consuntive, superion alla sogle minima del 10% previse dallz
scale di perfliman, © vn massime del 2009 del premio farged legaro
al’EBITDA ¢ alls NEP, nel caso in cul gli obigttivi quantimivi risuline,
a consuntive, ugusli o superion allh soplia massima del 110% previse
dalla scala di perfarmane .

Obierivi qualitativic 300 della Componente Vanabile A Breve CD (la
Componente Qualitatdva €D) erogabile 7 condisiene che siana

ragpiunt 1 sepuend obierivi qualitadv (definit par ii 2019):

o 25% legam al mppluagimento dells piens operativica dell'bws di
Anaunay per ke spedizioni nel penoda dells c.d. “aampagna sonol™;

o 25%legatoal eompletamento delle riotganizzaziont societarie di cul
alla relativa roedd wmap;

@ 25% lepato al compleraments dei milos SAP del Gruppo previst
enma linizio 2020, con revisione di tutth i sistemi oi soffware,
compresi gquelll pravisu per adeguamenta dell'infrastrura TT, nei
tempi previs dalla relativae rood smap;

o 28% legate alla implementszivos del ouovo applicadve di
previsione dells domanda (c.d *dewand plonning');

(insicme, pli “Obiettivi Qualitadvi CD a Breve™).
Con rifermen alla eurve di pay-ous, & previsto che:

= scnon viene raggiuno I mintmo di uno del due obisttivi quantitatvi
il premin darge legato agli obiettivi qualitadivi & decurtate del 50%;

o se non viene taggiunto [ minimo di entambi gl obietiv
quanitativi il premio faogel legato agli ohiermivi qualitativi & decuctato
del 75%.

Erogazione: dopo Papprovazione del hilancio consolidate al 31
dicembre 2019, 2 seguito di woa delibera del  Consiglio di
Amministrizions, sentito (| parere del Comitate Remunerazioni ¢ del
Collegio Sindaeale,

Il Consiglers Delegate, prima della dat prevista per Fapprovazione del
bilancio consobidato al 31 dicembre 2019, dovrd presentare al Comisito
Remunerzoni ¢ al Consglio & Amministrazions una redazione sullo
stato di implementazione delle attivitd il o compleraments cosdmisce
condizione per I'tropazione dells Compotiente Qualitatva CD. Sulla base
di tale relazione; il Congiglie di Amministrazione, sentim il Comitamn
Remunerazion: ¢ I Collegio Sindacale, vesificherd il ragginngimento degli
Obiettivi Qualitatv CD 2 Breve deliberands’ in merdto all'anribuzione
della Compenente Qualitative CD.
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- E.i_ag.gng_d.ei_:p_vnmﬂulﬂnmzi_@i: al Consiglere Delegato non speticrd
aleun compense varighile m caso di mancato rispetto di uno o pid del
s finanzizel di cul ai contrarel i finanziamenta che la Socictd ha in
gssere,

- Clausola di glgw—bagk obbligo di resdmuzione ula Socicta delle
componenti variabili della remunerazione in caso di violazione marerizle
di norme axiendali o legali o condotta dolosa o gravemente colposa vaolta
al*alcerazione dei dati utilizzat per il consepuimento degli ohintrvi,

Camponente variabile di
medio-lungo periado

Caon riferumento alls componente vattabile di medio-lungp ermine, Iz Politica |
di Remunerazione della Societi prevede che il Consigliere Delegawo s
heneficiario del Piano di Performance Shares 2019-2021.°

Pertanto, la eomponente vanabile v medio-lungn perindo, di imporo
massien, LEgregato per un triennio, pan & cirea 1'85% della Componeats Figsa
Annuale CD aggrepata per unt bicanio (12 “Componente Variabile A Medio-
Lungo CD™), ¢ legata al mggiungimento degli obictim quantimnvi e degl
ohicttivi gualitativi desceitd nel Piano di Performance Shates 2013-2021 con
specifico riferimento al Consighere Delcgato £ di seguito riportad.

- Obiewivy _guantitative: il 70% delle aziom sdranno asscgnatc al
raggiungimento del ROT medio del Gruppo per il ticanio 2019-2021
come da piano industrisle del Gruppe. In parocolare € provisto che:

& e s pegermane & il di sotio del 30,00% dellobiettivo, non saeanno
assegnate dzioni in relazione all’obiettivo quantitatvo;

o sela perhrmame € toa il 90,00% e il 9250% — estemo inferiore
incluso — dell'obictivo, sard assegnate il 20% delle azioni io
rebazinne all'ohicttvo quanteative;

o se ln perfrmance € tra il 9250% o @ 0500% — estremo infetiore
inchise — dell'ohietive, sard assegnato il 40% delle azioni in
relazione all'obictive quantitacvo;

o seln pefrman € ta il 95.00% e i 07,50% — eswremo inferiome
incliso — dell'obiertivo, sard asscgnase 1 60% delle azioni n
relzzont all'obiettdve quanomrivo;

o se la peformanc € tra il 97,50% ¢ 0 99.50% — estemo infedore
incluso — dellahicuivo, sard assegrato I'80% delle arioni in relazone
all'vbiciive quantitativo;

o sela perfarman  tea il 99,30% e il 100,507 - esremo inferiore
incluso - dell'obietnve, sard assegnai il 100% delle azioni in
relazione all'obistdve quanttativo;

o e la performanss & trz il 100,50% ¢ @ 102,50% — eswerno inferore
indhuso = delPobiettive sard sssegraco i 120% delle aziomi m
relumone all'obicttive quantitadvo;

o s la pefermane & twa i 102,50% e il 105,00% — esoema inleriore

inclusn — dell'obiemivo, sard assegnate 0 140% delle aziom in
relazicne all'obietdvo quantadvo;

4 Per mapgios infotmadoni sul Piasa di Performance Shares 2019-2021 i rinwis alla Sezone 1, Paragrafo 1.3.4 della presente

Relantisns,
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S sc luperformance & tea i 105,00% e il 107,50% — estremo inferiore
inclusa — del’obiertive, szrd assepnaro i 160% delle azioni in
refazione all'obietove quandadve,

o se b perfarmranee € la il 1075090 ¢ 0 11000% — esrremo infedore
inclise — dell'ohicwivo, sard assegrare 1 180% delle azioni in
redazione allabiettive quantitative;

o s lo performinse & upuale o siuperiore 4 110% dell’obicedvo, sard
assegnaro il 200% delle azioni in relazione all'obisitivo quan timdve.

Obieitivo gualitagvo: 30% delia Compaonente Vadahile A Medio-

Lungo CD (la “Components Varizshile €D a2 Medio-Lungo

Qualitativa™) eropabile 2 condizione che sel wicnnio 2009-2021 sivna

ragpiunt i seguent obiettviz

©  complemento del roffaut del sistema SAP del Gruppo, con
revssione di quitl 1 seemi dil wfere, compres: quelll previso per
Vadeguamento dellicfrastrattura IT, nel wmpi previss dalla relatva
roat! miah;

©  costinte monitoragpic del dspetto degli obicttivi di penerazione di
cassa del Gruppo;

@ costante monitoraggo dellandaments depli indict di sostenibilia
del Gruppe;

(insieme, pli “Obiettivi Qualitativi CD a Medio-Lunga”).

Erogagione: dopo l'spprovasions del bilancic consolidare al 31
dicernbre 2021, a seguito di wna delibera de! Consiglio di
Amminsrazione, sentto i parere del Comitmto Remunerazioni e del
Collegio Sindacale.

Tl Consigliers Delegarn, prima della data prevista per Pappravazione del
bilancio mnsolidatn 2| 31 dicembre 2021, doved presenrare al Comitate
Remunenzioni ¢ al Consiglio di Amministazione uns rearione sulln
stata di implementazione delle amivied i} eui eompletaments costituisce
condizione per 'erogazione della Componente Variahile €D 2 Medio-
Lungo OQualiativa. Sulla base di wle relazione, il Consiglio di
Amministazione, sento il Comitto Remunemzioni e i Callegio
Sindacale, verificherd § raggiungimento degli Obieravi Qualitarivi CD a
Medio-Lungo deliberando in mento 2l'arribuzione dellz Componente
Vazlahile CD a Medio-Lungo Qualitativa.

Clausola di cfaw-back chhlign di esstituzione alla Socierd di
component varishili della remunerazione in easo di violastone materale
di norme aztendali o legali o condotta dolosa o gravemenic colposa volia
all'alterazione dei dati wilizzari per il consepuimento depli obierdvi.

Periodo di holding per il Consigliere Delspato & previsto un obbligo di
mantenimento del 50% delle azioni che saranno evenmalmente assegnate
alles stesso (c.d, mamumiam holding, fino ally seadenza del mandara.

Risperto dei covenagr finangiar: al Consiglicre Delcgato non sard
assegnaia dlouna axione in easo di mancato mspetto di uno o piil dei
coremant fimanziari di cuf ai contatd di finanzizmenro che la Societd bz in
CRRCIC,
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Previsioni di comune applicazione

1 eriteri di normalizzazione di EBITDA e NFP sono descritt nell'Allegato A alla presente Relazione. 1
calcolo delEBTTDA e della NEP sard fauo a penmerro di consohdamento costanie (senza cios
includere i valor di EBITDA e NFP delle societi scquisite ¢/ o dismesse /o fuse e/o costmite e non
previste ticl piano industriale del Gruppo), nomalizzando (§) el calcolo delPNFT anche i costi per le
acquisizioni ¢ (i) nel calcolo dell’EBITDA il valore dei bonsr, siz a budget che sui dati aqsal, ai fini della
verifica citea il raggmngimento degli obiettivi quantimiivi di tale componenic degh Amministratori
Eisecutivi nonché dei Diripenti con Responsabiliti Strategiche e delle Figure Manageriali.

E inoltre previst la fissazione del tasso di cambio a budger da utilizzatsi per il consolidamento degli
obicttivi  cconomico-finanziart consundvati applicabili slla remunerazione varabile legata al
raggiungimento degli ohiettivi sia di breve sia di lungo periodo.

Qualora si verifichino uno o pit Eventi Rilevanti, il Consiglio di Amministrazione —anche su proposta
del Comitato Remunetazioni — doved apportare agli obicttivi ¢/o alla disciplina del piano di compensi
per gli Amministratori Fsecutivi le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie e/ opportune per
neutralizzare gli efferti degli Eventi Rilevantd ¢ mantenere pertanto quanto piii possibile invariati 1
contenuti sostanziali di tale pizno e le concrete possibiliti di conscguimento del premi ivi previsti.

(ii) DIRIGENTT CON RESPONSABILITA STRATEGICHE E FIGURE MANAGERIALT

La remunetazione vardahile dei Dirigent con Responsabilita Strategiche ¢ delle Figure Managenali &
composta da una camponente variabile di breve termine e da una componente variabile di lungo-medio
termine, come di seguito dettagliato,

Dirpenis

La componente variabile di breve tetmine dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e delle Figure
Manageriali dipende dal livello di contributo ai dsultati consolidat della Societi da parte delle socicta
incluse nel P:Iimr:ttu di dferimento cf o dal livelln di signiﬁcaﬁvité delle sfide gestite nell'ambita del
businers di competenza o del Gruppo in generale.

Sulla base di cid, al fine della determinazione della componente variabile a breve terminc, i Dirgent
con Responsabilitd Strategiche ¢ le Figure Manageriali sono suddivisi in funzione delle responsabilita
come di seguito:

. DRS - CEO di Comntry,

- Alri DRS;

. FM - CEO di Cosmiry;

. Alere FM.
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Di seguitn si ripattano i principi ¢ le modalit in forza dei guali viene determinara la coimpanente
variabile di breve rermine dei Dirigent con Besponsabiliti Srrategiche.

Componente
variabile di
hreve termine

DRS - CEQ D CotNTiRY

importo al835%  della
componente fissa annuale per tli fgure (e
"Componcute Vadabile A Breve DRS
Country™) legara al rigginngiments  degli
obiettivi euantitativi ¢ degli obistiv qualitativi
di seguitn descritd.

massimo  pari

Componente wariabile a breve termine di | Componente veriabile & breve termine  di

ALTRT DRSS

importe massimn pard ol 75% della componence
Bssa anguale per wli Agare {2 “Componente
Vaudabile A Breve Altdi DRS™) legara af
reggingimen o degli obienivi quantieativi e degli
obiettivi qualitativ di segoite descritd,

Obdettvi
quantitagivi

% della Componente Varabile A Brove
DRS Country crogabile a condizone che sizng
ragpiunt gl obicttivi i EBITDA e di NFP di
eui al fudber annuale della regione efo della/c
fosird ensify di comperenza. In partienlsre:

o 7% lepato 3l ragmunpmenro deghi
obieivi di BERITDA, valumd sceondo
una scaly di performeance con v varhile
dz un minime del - 10% & on massimo
del +10% {con corrisponde crogazione di
un compenso vartabile 2 breve weomine
rispettivamente dal 4,90% al 49,00% dells
componente figsa annuale). Nell'ambita
di  rale  ramge, lammontare  dells
componente varabile legas s 'EBITDA
sard dererminats puntualmenie in base 2
scaglioni predefinid; e

© 3% legato al raggiungimento  degli
obietivi di NFP, valueti secondo una
scala di performans con ramge variahile da
un munimo del = 10% =d on massimo de
+10% (enn corrispondente eropazione di
un compenso variabile rispetivaments
dal Z10% al 21,00% della componenie
fissa anmuale). Nell'ambito 4 wle ronge,
Tammeatare della componente wariabile

fepan alla WFP sar:  determinaro
puntalmente  in base 2 scaplieni
predefinit,

0% della Componente Varabile A Breve Al
DRS erogabile 2 condizione che siano rapginnti
gli obicttivi di EBITDA & di NFP di cui al fudpst
annuile, a seconda del caso, della bosad smeisy, della
regione di competenza o del Gruppe. In
partcolare:

2 T0% legate al rapgiungimento degli ohierivi
di EBITDA, valurati secanda wna scaly di
performane con fange variabile da un munima
del - 10% 2 un massimo del +10% (con
comisponde crogazions di un compenso
varabile & breve tetmine nspertivamente
dal 2.453% al 35,00% della romponcnte fssa

Nellambite  di  tale  rong,

ammontare dells componente variahile

legata J'EBITDA determinato
punmalmenre in base'a seaplioni predefinio;

[

annuale).

sari

e 30%legato al rggivngimen o degli obistivi

di NFP, valotad seconds unz scala di
Performance con range varizhils da un minima
del - 10% ad vn massimo del +10% (con
corrspondeate crogazione di un campenzn
varizbile dspewtivamerce  dall'l 05%
15,00% della componente fissa annuale),
Nellambita di tale rampe, PFammontare della
componcnte vadahile legars alla WEDP sar
detcrmine  punnzlmente in hase a
scaglioni predeAni.

La curva di perfirmeance & definits tr= un minimo
del 90% od un massimo del 110%
d'EBITDA e della NEP di cui ol uder
annuale della regione /o el ewiy A
competenza,

La curva di pswirmance & definia tra un minimo
del 904% ed un massime del 110% dell’EBITDYA
e della NFF di cui al drdier annuale, a secands del
casa, della brcalensity | delia regione di competenza
o del Gruppa.

La curva di pay-omt € definita tra w minimo del 20% del premic jege legato allEBITDA ¢ alla

NFP, nel ezs0 in oui i

ohiettivi quaattatvi nsultino, a consunrvp, superior alls sogliz minima

del 90% prevism dalla scala di ferfomunc, & i massimo del 200% del premio farge? legaro
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superion alla soelia massima del 190% previst dalla seals di perfarmante .
P & P b

Obietivi
qualitativi

% della Co‘mpun:nr-t:. Varbile A Breve | 50% della {';nmpo-ur::lc Variahile A Breve Al
DRS Country crogabile a condizione che sitno | DRS crogabie a condizione che siano rapgiund
ggiunt determinan obictiv qualitativi che determinat obiettivi qualitativi che dipendone

dipendono dalle caratteristiche specifiche del | dalle caratturistiche specifiche del ruolo,

Cun rifermenmm alla curva di pay-us, € previsto che:

roalo.

0 scoon viene raggiane il minimo di uno dei dus obizeivi quantitivi il premio farger legato
agli obierivi qualitativi & decartaro del 50%;

o scnon viene rggiunto il minime di entrambi g ohierov quantitasvi il premio ferge legato
agli obletivi qualicativi € decurmato del T5%.

Risperio  dei
civenant

finanziar

Al Dirigend con Hesponsabilita Strategiche non sp;netsl alcun compenso varabile in caso &
mancato ospetto di uno o pitl del evmand Dnanziad di cni al contratd di Gnangiamento che la
Socicth ha inessers,

di

Clausola
claw-hack:

T previsto per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche Tobbligo di restituzione alla Societa delle
componenti variabili della remuncrazione in casa di vinlizione matesdale di norme aziendali o legall
b eondotta dolosa o gravemente wlposs volta all'alterazione dei dao uali zzatl per il conseguimento

degli obiewvi.

Di sepuito si riporano i principi ¢ le modaliti in forza

dei quali viene dererminata la componente

variabile di breve termine delle Figure Manageriali.

Compunentc
varinhile di
breve tenmine

FM - CEO DI COlUNTRY AvTrE FM

Componente variabile a breve termine di
mAssiTo all'85%  defla
componente fssa annuale per tali fgare da
“Componente  Variabile A Breve FM
Country”) legara al tagglungimento degh
phiettivi quanttativi ¢ degl obicttivi qualitativ
di seguito descrite,

Componente variabile a breve termine di
imparte massimo pan 2l 68% della componente
fissa annoale per tali fpare (la “Componente
Varizbile A Breve Alre FM™) legam al
rapgierigimento degli obiemivi quandtativi c degh
ohiettivi qualitamvi di seguito descritt.

imparto pard

| Obierrivi
quantitativi

70% dells Componente Variabile A Breve FM
Country erogabile a condizione che siang
raggiund gli obietdvi di EBITDA c di NFP di
cui al budpst anovale della/e dsal emily di
comperenza. In particolare:

50% della Componente Varabile A Breve Alice
FM crogzbile a condizione che siano raggiung gli
ohiectivi di EBITDA e di NFP di cul al budget
anniale dellaje focal sniity ef o della regone di
competenza o del Gruppo. In particolare:

0% legato al ragginngimento degli obiectivi
di EBITDA, valutall secondo una scala di
pevragance con range variahile da wo minimo
del - 10% 2z un massimo del +10% (con

o 70% legato al ragglungimento degli | ©
ohictiivi di ERITTDA, valumi secondo
una seala di perfarmance con range vanabile
da un minimn del - 10% = un massimo
del +10% (con cortsponde erogazione di corrispunde erogazione di un compensa

un compenso vatabile a2 breve termine

nspetiivamente dal 3,92% al 39,20% della
romponente Gssa annuale ) Mell'ambito

di mle g, della

vadabile 2 breve termine tispettivamente
daflo 1,40%% ol 28,00% della componente
fisza annuale ). Mellambito di tale range,

I'ammontare Pammontzre della componente  variabile
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componente varisbile legat al 'EBITD A
sari determinarm punmslmente in hase a
scaglion predefinid; valukit secondo une
scala di peplrmance con rang varabile: ¢

0 30% legato sl rapgiungimento  degli
obiewvi di NFP, valutsd sccondo una
seala di prrfermance con ramgre vasiabile da
ue rupimo del - 10% ad wn massme del
+10% (ron cordspandents erogazione di
an eompenso vanabile dspenivamente
dall"1 68%% &l 16,80%: della componente
fissa annugls), Nell'ambito di tale rg,
Fammontare della componente varabils
legatz  alla NEP  sard  determinato
puntualments scaglion]
predefinin.

i bise 2

AlEBTTDA  sacd
puntualmente in base a scaglion predefinit;
valurati secondo una scala di perrbrmrans con
rampe Variahile; ¢

legata determinato

& 3% legaro sl rageinngimenio degli ohictrivi
di NFP, valutai secondo una scafs di
Lenfbrmarc: con rangs variabile da un minimo
del - 10% 2d un massimo del +10% (con
corsispondenie erogazione di un compenso
variabile tspertivamente dallo  0,60% al
12,00% della componente fssa anmiale).,
Nell'ambito di mle renge, 'ammanre della
compancate varebile legams alla NFD sard
determinato  punmalmente in
seaglion predefinid.

base =

La curva di performanss & definite ta un minime
dei 9% ed un  massimo  del  110%
del’EBTTDA ¢ dells NFP di cul al burdpat
anmuale della regione efec  dort endsly i

COMpPeenza.

La curva i perfbresange & definita e un minimao
del 90% ed un massimo del 110% dell’EBITTIA
e della NFF di cui al fwdget annuale dellafe foral
ity efo della regione di competenza o del
Gruppo

La curva di pay-osi & definica wa un minimo del 20% del premio et legato allEBITDA ¢ alla
NFP, nel caso in eni gli obicttivi quentitaovi dsulting, @ conswative, superinn alla soglia minims
del 90% previse dalla scala di perorsins, ¢ un massimo del 200% del premio Jarger legato
al'EBITDA e alla NFP, nel caso in cul gli ohietrivi quantitativi dsuldno, 2 consuntivo, uguali o
superiodi zlla soplia massima del 1104 prevista dalla scala & perfarmanm,

Obiertivi 30% della Componenre Variabile A Breve FM | 50% della Componente Varabile A Breve Alire
qualitativi Country eropzbile a condizione che stano | FM crogabile a condizione che siano rapgiung
raggrunti determinag obiertvi qualittivi che | determinati obietivi qualitatvi che dipendonn
dipendonn dalle earatteristiche specifiche del iz caratteristiche specifiche del rualo.
ruolo.
Con pfermento ella curva di paysar, & previsto che;
©  senon viene raggiunto il minimo & uno dei due obicetivi quantitadyi il premio favge! legaro
agli obicttivi qualitativi & decurcatn del 0%
O senon viene ragginnto il misima di eatrambi gh obiertivi quantiaty i premio forped legato
agli abiertivi gualiradvi & decurtate del 75%.
Rispetto:  dei | Alle Fipure Menagerinli non speter alcan compense variabile in £350 di mancato rspetio di une
covenant © pid dei sovemant finanziar di cui ai contrart di finanziamento che |2 Societs ha in cssere.
finanziari
Clausola  di | B previsio perle Figure Manageriali l'atbligo & resdiuzione alla Socierd delle component varmbil
claw-back:

della remunerazione in caso di violazione matedale di norme gziendali o legali 0 eondotes dolosa o
gravemente colposz volta ali'alterazione dei datl utilizzad per il conseguimento depli obicttivi.
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La Politica di Remuncrazione della Societi prevede che la comporiente variabile di medio-lungo termine
dei Dirigenti con Responsabilita Steategiche e delle Figure Manaperiali venga determinata alla luce degli
obiettivi ¢ dei principt delineati nel Piano di Performance Shares 2013-2021,

Per maggiot informazioni sul Piano di Performance Shares 2019-2021 si rinvia al seguente Paragrafo.
1.3.4 PiANO DI PERFORMANCE SHARES 2019-2021

1l Piano di Performance Shares 2019-2021 & stato approvata dal Consiglio di Amministrazione del 15
marzo 2019, su proposta del Comitato Remunerazioni riunitosl in pari data, e sark sottoposto
all*approvazione dell'Assemblea della Societa convocira per Papprovazione del bilzacio della Socicta
per 'esercizio 2018.

Easso rappresenta ua sistema di incentivazione di medio-lungo termine basato sull'assegnazione gratita
di azioni della Societi subordinatamente al raggiungimento di specifici obiettivi di perfarmance, oltre che
alla permancnza all'interno del Gruppo. Tn patticolare, salvo quante di seguito descritto, 'assegnazione
gracuita di azioni & legama (7) in parte al raggiungimento di obiettivi di performance industriale che verranne
caleolat per tutti i beneficiari del Piano di Performance Shares 201 9-2021 con riferimenti al perimetro
del Grappo Fila, e fif) in parte al raggiungimento di aleuni obiettivi strategici individuali o di sorutmea,
che saranno definiti specificamente per ciascun beneficiario del Piano di Performance Shares 2019-
2021 in ragione del roolo e della posizione deoperta,

Faranno eccczione 2 quanto sopra espasto . 4 Dirigenti con Responsabilith Strategiche e n. 2 Figure
Manageriali operanti nel Nord-America, con riferimento ai quali 1n particolare: (i} la componente
quantitativa, legata al raggiungimento deghi obiettivi di performanee industriale, verrd calcolatd tenuto
conto del perimetro del solo Nord America (Canada e Stan Unid) e it) la componente qualitativa sara
legata alla sola permanenza nel Gruppo, non essendo previsti per loro obietrivi strategici individuali o
di structura.

Tl Piuno di Performance Shares 2019-2021 & stato elaborato al fine di:

. collegare le retribuzioni con le performance azicodali di medio-lungo terming, al fine di rafforzare
alreriormente Pallincamento della prospettiva di gestione manageriale con gli interessi degli
azionist, orentandn | compormment versn la sostenibilita della pegformance e verso il
rapgungimento degli obicttivi induseriali e di busimess definio;

3 premiare il raggiungimento degli obiettivi del piano industriale del Gruppo e degli obiernvi
qualitarivi predefinit;

® incrementare la capacita di attrazione della Socictd ¢ del Gruppo ¢ trattenere le figure chiave ¢
straregiche per Pimplementazione del piano di sviluppo sziendale.



31 nportano di seguito le linee guida del Piano di Performance Shares 20192021

Prano D1 PERFORMANGE SHARES 2019-2021

Beneficiar Amministrator  Esccutwi (n. ), Dirigenti  con  Responsabilici
Stratepiche (0. 8) e Figure Managedali (. 18)5

2 | Obierivi Draroibuzione delle aziont s eissenn benelidado & legara al
tagglungimento degli oblerivi quanitativ e degli obiersv qualitativi di
SCEniD descricd.

3. Obiettivo quanttativo 11 70% delle azion: saranno assegnate al rapiungimento del ROT medio
del Gruppe® per il wennio 3019-2021 come da piane industriale del
Gruppe, In particolare & previsto che:

o ael perfarmanee & 5l di sotto del 90,00% dellnhiettive, non saranno
assegnate aziond in relazione all'ohicwve quantictve;

S e la performane &t il 90,00% e il 92,50% — estreme infedore
inclusn — dell'chiettive, sara assegnate 1 20% delle azioni in
relazione all'obicrova quanttatvo;

o s la pegbrmance & wa 1 92,50% c il 95,00% — escremo [nfedore
incluse = dell'obicttive, sard assegnato il 40% delle azion in
relazione all ‘obisttive quantitative;

@ sl perfhemance & tea i 95,00% e il 97.50% — egtremo infenare
incluso. ~ dell'obiewrivo, sard assegasto I 60% delle azioni in
relazigne all'obierivo quandtadve,

| o scli perfarmanc &tz il 97,50% e il 99,30% — estremo infedore
incluso = dell’obicttive, sard assegnate 'BU% delle azioni in
relazione all'obietive quantitativo;

© 53 perfrmwance & tra il 99,50% e il 100,508 - esrreme inferore
incluso - dell'obisrtivo, sard assegnato | 100% delle azicai in
relazione all'obiettive quandeativo;

O sela pefarmanee € ta il 100,50% e il 102,50% = cstremo mferore
Incleso — dellabicttivo sard assegnato 1 120% delle azioni in
relazione all'ohicstive quandtative,

o st la perfemaner & tea I 10250% & il 105,00% = cstremio infedore
incuso — dell'obiermivo, sard assegnato | 140% delle azioni in
relazione allfohictive quantimgvo;

o sel pegbrmane £ tra 105,008 ¢ 1 107.50% — estrema inferare
incluse — dellobietnvn, sara assegnsio 1 160% delle azicai in
relazione ell'ohisttive quantitatvo;

—l

* §i ricarda che, secondo guanm indicate nella docu menpaione pubblics inerente 2l Piano di Performanee Shares 20192021, i
Consiglio i Ammumsigazions he facalts di vaciare o empo il numers dei beasBoad [anche, ad csempio, 2 scgmito
dellindividuazinne di auovi Dirigents con Responsabilics Suategiche ovvero di nuove Figure Mansgerial), ferma restande il limitc
posto dal aumers massimo di azioni dellz Socictd che [poSS0nG CSRETe emensa & serviza del Phano di Performance Shares 20192021,
e deltherato dall'Asgembles della Sociees.

4 Caon riferimento a n 4 Dingend con Responsahilich Steategiche e no 2 Figure Manageriali, il Piane di Perfosmance Shares 20H9-
2021 prevede che fa componenie quantirstiva, legata al ragginagimento degli obictdv di ROT medio, versh caleolars teavie canta
def perimerrn del solo Nord America (Canada © Sead LUniti) ¢ noa dell'inters Grappo.
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o s lu peyformunre & tra il 107,50% e il 110,00% — estoemo inferore
incloses — dell'obiztdvo, sark ssscgnato i 1AV delle azioni in
relazione all'ohicttive quandiadve,

o e la perfarmeancs & uguale o soperiore al 110% dellFobaetive, sar

gasegnato i) 200% dells ssioni in relaziene allabiettivo
quantitztvo,
4. Obietivo gualitativo 11 A0% delle azion saranno assegnate al rapgiungimento di specifid

obictivi sategici individuali o di seruttura che sarznnn definit nelle
sispetive lettere di attobuzione ¢ che ricomprenderanno, b ada, il
raggiungimento degli obiettivi previsi dal * Propaiie DR

5. Perivde di misorazione dei | Dal 1 geomaio 2019 al 31 dicembre 2021
rianitari (c.d. periodo di sestfng)

6. | Condizioni per Passegnazione | o Sussistenza del rapporto del beneficiario con la Societd o con e
delle azioni sacietd del Geappa al momento dell'crogazione del premio (szbve
it caso di c.d. “god fawer’™) £ mantenimento, da parte del singolo
beneficario, della qualifica di Amministeztore Esecutivo, avvero
di Dirgente con Responsabilicd Strarepiche ovvern di Figuea
Menaperiale;

o ragglungiments degli abieivi di cui ai precedenti pont 3 e 4

o rspetto di ol @ seeemend Brnanzian di cwi @ condatd 4
fingnziamento che la Sociela ba in essere.

7 | Maturazione del diritto & | Unica tunche di mararazione al wrmine del periodo di misurazione di
ricevere le azioni cui al precedente punto 3.

8. | Assegnazione delle azion In un'unica frasehe, successivamente al penodo di misurazione di cod al
precedente punto 5, in occatione dell'approvazione del bilancia della
Socicti dell'esercizio 2021,

9, Periadn di halding E' prevista, per tutti | beaefician, no obblign di mantenimento delle
azioni evenmalmente assegnace apli stoss (Gd. i bofding). 1a
particolarc:

o per il Consiglicre Delegato ¢ U'Amministratore Delegato: &
peevisto un ohhlign di smivieam soiting, sul 50% delle aziosi che
saranno eventualmente assepnate, Bno alla scadenza del mandato;

o  per o gli altr beneficri: € previsto un obblyn i mindmss
odding, xul 50% delle azion: che saranno eventualments asscguate,
con le seguend modaliti

" un prime 25% delle azioni eventualmente asscpnace sard
assoppettato all'impepno di wrivkmmm bolfing sino 4l termine di
un periodo i & mesi decorrent dalla data di effertiva
assegmazione delle sesse; e

= il secondo 23% delle saiom eventualmente assegnate sard
sssoggectatn all'impegno di smunmnes fedding 5ino al termine di

" Con dferimente 2 n 4 Difigenti con Responsahiliti Strategiche ¢ o, 2 Figure Mansgeriali, il Plano di Performance Shares 2015-
2021 preverde gquale companente dualitativa per Passegnizione del 303 dellc jeiunila sola sussisrenza del refative rapporio di lavoro
con la Sogieti o con le socicta del Gruppa al momento dell'srogazione del premia

30



un pencdo di 12 mesi decorrent dalla dara di eFfettive
agsegnazione delle stesge.

0. Clausola di elan-back: Dbiﬂ..gﬂ di resttuzione di componend variabill della termunerazione in
cast di vinlazione materdale di norme aziendsli o legall o condatia
dolosa o gravemente colposa volta all’alterazione del dad unlizeaet per
il conseguimiento degli obietovi.

Per mapgron infotmazioni in merito 4l Piano di Performance Shares 2019-2021 si rinvia al Documento
Informadve redatio al sensi dell'articolo 84-bi5 ¢ dello Schema 7 dell’Allegato 34 del Regolamento
Emittent e alla relativa relazione illustrativa predisposta ai senst degli articoli 11441 e 125-fer del TUF,
enttambi messi a disposizione del pubblico nei rermini ¢ con le modalitd prewist dalla disciplina
applicahile

1.4 POLITICA SEGUITA CON RIGUARDQ Al BENEFICI NON MONETART (FRINGE BENEFIT)

Agl amministratori non esecutdvi non sono assegnati beneficl non monetari, farta eccezione per le
coperturs assicurative per la rr:sp-unsnbilicﬂ derivante dall’esercizio della propria carica.

Il pacchetto rewibutive del Presidente Onoratio € costimito, per quante riguarda i benefici non
monetari, da copertura assicurativa per la responsabili derivante dall’esercizio della propria carica, da
copeftura assicurativa in caso di morte © inforumo, da polizza sanitatz e dall’assepnazione di un’auto
aziendale ad use promiscuo.

1l paccherto retributivo degli Amministratori Esccutivi & costituito, per quanto rguarda i benefid non
monetati, da copertura assicurativa D&:O, da copernura assicuranva in ¢aso di merte o informunio, da
polizza sanitania e dall’assegnazione di un’auto aziendale ad uso promiscuo.

Il neonoscimento dei benefici non monetari nei canfronti dei Didgent con Responsabilith Strategiche
e delle Figure Managenali & effentuato in conformica alla prasst di mereato dei diversi Paese e nel rispetto
della normariva lncale vigenre.

1.5 POLITICA RELATIVA ATl TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALTA CARICA O
DI RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DT LAVORO

Fermo restando quanta previsto 2l precedente Paragrafo 1.3.3 con riferimento al pagsamento della
eompanente variabile di medie-lungo periode, non sone di norma previst trattaments di saveranee, salvo
specifiche circostmnze lo rendano opportuna.

La Societd pud stipulare - e di norma stipula - con i Dirigent con Responsabilita Strategiche ¢ con le
Figure Managerali accordi di non concorrenza

WNen sono stati stpulad accardi wa la Socicti ¢ i suoi amministraton che prevedano la cessazione del
rapporto a-seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

1.6 COPERTURE ASSICURATIVE, PREVIDENZIALL E PENSIONISTICHE

Per maggion informazioni in merito alle coperture assicutative, previdenziali ¢ pensionistiche si tinvia

al Paragrafo 1.4,
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1.7

MODIFICHE AILA RETRIBUZIONE FIS8A O VARIARILE E FORME DI HETRIBUZIONE
STRADRDINARLA

I competent organi sociali possona valutare e approvare

)

b)

adeguamenti ¢ modifiche a qualsiasi tipo di remunerazione (fissa o variabile) a favore dei sopgem
indicati nella presente Relazione, al fine di prescrvare un adeguats efferro incentivante o di refeniron,
ma pur sempre 10 linea con i principi ¢ le linee guida espressi nella Politica sulla Remunerizione
sopra riportata, in conseguenza di - e per rifleteere - event specifici &/0 straprdinari quali, in va
esemnplificativa, acquisiziony, fusioni e scissioni che abbiana un significativo impatio sul perimetro
di grappo ovvera significative modifiche delle deleghe assegnite arl un amministracore;

erogazioni monctafic, aMeaverso borus ¢ gorresponsiond wwe ket di nanrs discrezionale, che
premino risultati o pegrmance di volta in volta predeterminate ¢ non gid incluse nelle component
varabili della remunerazione a breve e a medio-hingo termine. Tali crogasioni possono essere
previste a favore delle figure contemplate nella presente Relazione e che siano di particolarc
significato strategico e/0 che possano pasantre risultat particolarmente significarvi sempre sotto
un profile strategico {ad esempio, il completamento di operazioni straordinarde rlevanti per |l
Gruppo).
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SEZIONE SECONDA

1. PARTE T - VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE 2018

Nella prima parte della Sezione TT della presente Relazione & fornita un’zdepuata rappresentazione di
czscuna delle voci che compongono la remunerazione corrsposta agli eamministeator ¢ ai sindaci della
Societd
L v

1.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L'Assemblea della Societi del 27 apsle 2018 ha deliberato di attdbuire un compenso da riconoscere al
Consiglio di Amministrazione per Vintera dursa del mandaro (ie. fino alPapprovazione del bilancio
dell'esercizio 2020) pari a complessivi Euro 230.000,00 annui. In pari data, i Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di rpartice il compensa annuo complessivo come di seguito: ()
assegnazione di un emolumento annuo lorde pari 2 Puro 15.000 00 per ciascun amministratore (escluso
il Presidente del Consiglio di Amministrazionc) & (i) assegrazione di un emolumento anaue larda par
a Euro T10.000,00 2] Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Inolere, 1l Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2018 ha deliberato, su proposta del Comitato
Remunerazioni ¢ previo parsre favorevele del Comirato Controllo e Rischi & Parti Correlate ¢ del
Collegio Sindacale, di attribuice i} al Presidente Cinoratio della Societi un etnolumento annup lordo
pari 2 Eura 170.000,00; (#] a clascun membro del Comitato Conrrollo e Rischi e Parti Correlate (escluso
il Presidente) un emolumento annuo lordo pari 2 Buro 6.000,00 ¢ al Presidente un emolumento annuo
lordo pari 2 Buro 37.000,00 ¢, infine, {##) a ciascun membto del Comitato Remunerazioni (escluso il
Presidente) un emolumento annun lordo part 2 Euro 6,000,00 e al Presidente un emolumento annuo
lorda pari 2 Earo 12,000,00.

12 AMMINISTRATORI ESECUTIVL

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2018 ha deliberato, su proposta del Comitato
Remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sindacale, di auribuire (§) al'Amministeatore Delegais,
quale componente fissa della propria retribuzione, un compense annuo lordo di Euro 850.000,00 e fx)
al Consigliere Delegato, quale componen e fissa della propria retribuzione, un compenso annuo lordo
ei Bura 300.000,00.

In data 20 marzp 2019 ] Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitare Remunerazioni &
previo il parere favorcvole del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuiee | seguent compensi variabili
a breve ¢ medio-lungo termine in favore del’Amministratore Delegato Massimo Candela ¢ del
Consigliere Delegaro luca Pelosin con riferimento all'esercizia 2018:

0 i Tigd i ato Mass
rd compenso variabile quantitative & breve termine pari ad Eues 333.200,00
»  compenso variahile qualitativo a breve termine pari ad Euro 255.000,00;
»  nessun compenso varigbile quantitativo a medio-lungo termine;

P compenso varabile qualitative a medio-lungo termine pari ad Buro 360.000,00;
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>

Casisiiere Delpaio Lisca Pelostn

»  compenso viriahile quantitativo a breve fermine parl ad Buro 117.600,00;

>  compenso varizbile qualimtivo o breve tetmine pati ad Euro 45.000,00;

»  nessun compense varabile quantitativo 2 medio-lingo teriming;

= compenso variabile qualitativo a medio lungo termine pari ad Eura 150.000,00.

E di seguitv dportato un ricpilogo compenst degli Amministratori Liseeufivi comsposta con
dferiments all’esercizio 2018

RIEPLLOGO COMPENST AMMINISTRATOR! ESECUTIVI ESERGIZIO 2018

Componiso ) L _ ;
Compenso variabile ¥ TG abyile

fuantititivo esercizio 218 qualitative cseraizio 2018

Brewe Mledio-Tumgre Browe
TErmLnLe oy et rming |1|.' 1] T eI ]:-ur
trivnn i i- I"ercicizio et
201E Hils 18

Amministratore Delegalo |

B50.000,00 333.200,00 - 25500000 | 360.000,00
Massimo Candela |
Consighiers Delepato | |

3{0.060,00 11760000 . 45.000,00 150.000,00
Luea Peiozin |

i TOTALE 2 410.800,00

1.3 DIRIGENTI CON RESPOMN SARIT.TTA ATRATEGICHE

I Dirgenti con Responsabilita Strategiche sono tompo per tempo individuati dal Consighn di
Amministeazione della Societd, anche sentito il Comitato Remunerazioni

I Politica di Remunerazione descritta nella presente Relszione pet i Dirigenti con Respon sahilitd
Strategiche trova applicazione nel 2019,

Con rifetimentn a coloro che sono stati Dirigenti con Responsabiliti Strategiche nell’esercizio 2018,
anche per parte dell'esercizio, sono stati comspost 1 seguenti compensi: (i la reeribuzione fissa come
dipendenti del Gruppo; (/) 1 remunerazione variabile di breve termine; (i) altrl benefici di natuta
monetaria (g, car allswansé) ¢ non moneraria (g auto azicndale, meal, mseranc ).

14 COLLEGIO SINDACALE

[ *Assemblea della Socetd del 27 aprile 2018 ha deliberato di determinare in Eurg 22.000,00 lotdi annu
il compenso di ciascun Sindaco Effertivo e in Buro 29.000,00 il compenso del Presidente del Collegio
Sindacale.

ded e W E E R K

34



Le remunerazioni tiportate nells presente Relizione song state determinare, per Pescrcizio 2018, in
conformiti con la Politica di Remunerazione somaposta all'Assemblea della Societa il 27 aprile 2018,

Per maggiori deteagli sus compensi corrispost, si vedano le tbelle dportate nel EEguito.

Per maggiori derragli sul Piano di Perfarmance Shares 2019-2021 nonché sl Piano di Performance
Shares 2017-2019, si rinvia ai docutnent pubblicad sul sito e della Sociera {all'indirizzo

flagroupit), sezione “Govermarie,
Al

3



It i) 3 seazBopaqy asaniuoy 1 3ad g10z-01
anqinunny 1 enea ¢ 12d 917 OLI1W 2T FP

ostradios [ fuy) 3 iR T IR ARSI a2d guoz-RI0E SWLHE a2
ESae] AslEsURIEy PRI b ad gy omrTl TF [FR SUEES Spu LTy

de |7 [2p FuniZERETEITY [ ogfstar B ol

aduwios 2R '3 10E ARde g ooy “mpaish-ud [1 (o) SApUE

auapisarg 1p e ) =d gz A0
77 PP HGRSEY, (TP OIS (000 06 SN ¢ ped DRuuE PSSy ok

JuCEEAS T (P oFsuoT) TEp DIIGES anuut

peraan edny-ipaa ¥ asgriob sjoees osuadiuod [
o ayfsuon [Ep Gxjqus onuor o8 osuadwos j fil =
qias e e8sy emmaduios 3 pyomba 1 (1) 3 IEEpraasd i wpe v sad 5107 g day
durca exiodon,| UNEERSKILWY TP G#EE0T) [P MUepisAd - UOMN THITED 4

“oueilapae] 31anBisuoy 1 sed g gz o sed Funnls 2422608 O nesnuEnh
0 oruwsgn § sod sua cHon-omI ¥ samemuEnh aqes osuaduwos 1 (i) 9107 odfd 61 [P MUGLEESUEUEY P orfdEuory [op coRIERpeal
assg osmadmoed || (i mpuxdwos o ndur,| sapuaidmos owodu | oiEiRg 21[FHELOT) — WEOTA] TN 1y

ewapg] aovznsmmny,] 2 G107 1 130 anywuza 28330 ¥ oanEInUEND QUL
7 g1 01T © [RD AUCIERL T 1 ortsueT fEp Q1) ues od
puazdmm szodn | orSepg] HoRHEUIILY — W[IPUE] OUIPERETA |

S[EITA OFURCE
od ey

{gie

BLOZELIE

) oo ISR,
LOEETD i in ] (G po'opugne ananly e epwEg A = Siiion i
orzaoiddy QIO 1010 w X
0z0g BUOETL I
e[ @ FRTUED
S6R61908 | » S6'9E6L () 00'0GE 6 OO'ODODSE  SPUE MU = it S IV
cpworddy  gI02 1010 B !
0zZ0% T T semn
REEELEOL = vl o 9 = SLEPSIG Enm._m
opwaasddy  GL0Z'10'10 :
{omy )
DAl
o {oan )
ouoddez  {omg ) T— aespaiiih TOWED B
PP 2 Aimba (amist ) {ormg ) o 2w mn fjde 3 AR} o {og o oy masdoopg ey
uorzesssn  juodwod .ru_.u * jguadunns o uopndpzaed T 3oy d 2 d [Esg ¢.n e S oMU .
anm oL T i e wuadmng R 3 T o B
w Fp g : e I Gty 2 T
O EIED med axiadiing opoig
=g P % {omg g
TuEIps Ayynba vou frogroes wuaduio]

NS i i Estrodsayg

OLNEWIHEST 10 OTZIDYES L TTAN

wos puafmey me 138 syduoy 'AEIEPUS cifa[or) 7P 2 FUOHEN SIEHUTIY 1P oqdEuo]) PR

puauodurod m nsodsuiod [SUIdmaT)

TEe=L

LISOGSTME 0D ISNATHOD THA VOLLTTVNY TNOTZV INASTEd IV~ 11 ALEVd



45

LIGE D24mu [7 2P auoensiuuiliny ip ondisuony pep o) pqes 00000 cmy ® ped onuue ovsy osuadurta jap ‘groe e g v oug ek |1 i sy Ojjodsuty) oRinnes e aworrEdnaied v sad f1oz
G 1T [P Suomnsiupwy (B Odisucs e oqes 0io00°c oang © ied oo ossy esuaduios pp ‘g1z aprde (7 [ cuy “epsné-asd T (i ‘A10¢ parle (7 P swORENSBIINIY p oyFisuary [ omusgmos

10d a1o3Ex

[ AEInEy P EsEs 1) 1ad ¢ |7 onfn] 27 PP aquessy, up SRIEus omime oss ) osuadion [@p B0z qome ¢ e culy ‘wndaig [ i) spraduwes oo | IRy — nieaey opdiag |,
SUERHET N a7y 18 suoizedpaied v a2 7 oz (g [P AvOEzEnsUnny m opdsuen) [pp omgns 00'00°s o] & Led onuue oesy osuadiog 121 '$102 2fdv 13 & oury e

el |1 {1 3 Y8ty = ooy IR0 (v austerduamed v 2ad § 1n7 caew 17 [Ep AUOIET ST [ Osne (tp oMmqus po'oq's ame e wed onuwe oksy osmaduron PP gz spde 47 e oo teeed-ang
It () ‘ascnunsemmmy/ i vy 3] ad groz ouffing zz pp wiquassy qup miqes onue 5 osuadwios [Bp 'B10g A Lg v 0wy ‘ssowb-u 1 f1) mpasadwcs Gaodutr] @RIy — RN DR o

MERESIIIY, i) [ 2unceds red o sod g1z ol o) =p suomeasspuny p oydisecs p OIS GNULE 0SS OSUKIWDD (I spdb-aig [ fi) Smoresunuey ounern [

aunpzednaed vy 1d | 107 oz (g jap auoen sEpmung I STy [ MR R000s eang = ped onue aest] euaduios @R gz amade 17 [ oy merb-ad [ ) 1o ode LZ PP U Zensuun L
I urdsunn mp evmmsjues od HARSHEMNUER [P eavd 3] aad g1op oyidn) g7 PP e3jquessy [T GIiEs enous s osuadacs (1) spoasdnns oindi PUCHEEUIIY — wqIEg weEULY o
MOLIBIOLUT SUIpsaL 1P e o) 2ad gz ol o) op dusiznosmmary P opfsuoy pp oapgue oo ossy ortediu oo

98 somtan ) (i) topewur sivapissd 1p B v.ed S0z ofdny gg PP AUKEERSTIILTY P OUFS U0 2P OUIGES 00600 ST oan  ped onuus sy osusdien [ap g1 oz spEds 47 15 oy ‘mpdanf 1 (a)

PIOIERRUALATY PRI e ad © g ofdn) o7 [P B3| quams sy, jiep ol es ehuue vesg osuadmon [ap ‘grog aude g ouny ‘el ) punsdunon cnodur | olksoury nuapEILg — EJIpUEDY) oLy

il BI0ZOL'S0 =]
e . [[doasyg
: : 6 1E6] - : - = UTLGE L 9URERLL oPudgau - b
Y ALER LT T T oifaag
ozeaoaddyt gz oo s i

L10E BIOT PO LE

) ) SUTEEY B | = o EEEEEE an'onns O3 2L = - AL e
opmaddy  grogpnny Y i
(ZiT RIGTTULE i -
5 = L1095 E 3 = = = L' mee '000cET GIIUE]Hy AU £ e s
i BRI ETEARY
armserddy  gigzrorg
i wine BIELTE
. 8 AP Lé]
- ez - 61 . - GZCECEY]  onuwgaa - o i
FUIpTEAL ouagy
opvaoiddy  grozin'in
{oumgg )
OIBAR] I
ornddes  (oongg up) e (@mer :Mu_ BopED %
B
17p @ Arrrba {oangr uy) Ipn gaea ] (nangg ug) wadoon
HOTZESS3n  (suaduwion (am ve) wiad o e -E..Eﬂm_uu't.un.— Lim o snoag L IS BN IR PIETR BIEIBY bt
: : o], e uou ~dipassed . BZUApRIR 3 0P
m 3P anpey iy s o ey ana sad
o GU.—.LEH.- .w-ﬁﬂ.ﬁ-. .H.H.m q P _!.._UL. m GTDTUF
aum Ip & (omg w) i

JTuua puy Ambe Gou mqepea poadoos




Rt

popERIsUTITEY] crEna) [ auoied paaed v sod gz ooffewr ¢ P SUDERO U 1B ofBsua) (R OIqEIS ONTUT OREY esuadwos Ep ' g10z
saguooip g [ep amed & ‘yont-aed [ i) @ IRARAICT BEE 3 IRSEY 2 OER0O0 oveimme) (2 auopzedimared v sed g oy ofSew g1 P susEERsURUWy P ogSEue]) (PP oIGRS ONULE 055y osusdwon Bp e
-ag ¢ (i) fosopEns EITIUNY, 1 BD053 7 zad g1 7 2qade (7 |op SUOmELERIUTY TP offfisny (B OGRS ORUUT 065y osuodmns [3p rramd-wf |1 (i) pusidwo opedu | SmENsmIIGY — Weqqug oddmit |,

TOOEEEISIERY, GIINGOD PP SUEpIay] P et 1ad §10g 08 g1 pp SRS 1P imfis oy [ep caryess orwy ossy oewaduind [Ip sremb-aad [ i) TUOTEISITIY CURILICT) 7R AURIST]
7 wagaen 7y o 4707 DRI |7 (2P FuCmmESAREY D OqFisner) (@D GUGES H0DO00] MG ® ted oW 055y psuadwon [P ‘gz Hde L7 oon woed-udd 1 () 1giOz apde L7 PP SMOEEDIDILLLY
i oqdismosy op mrzRpuos od Aceseneany P Eom o 3ad 6107 oG 7 B BURsEY,[IFp DIIIGTE DAULE 055y osuaduica || i apusaduns oiodur| SioTRisuRuLY ~ JENSPLRL] #ISITURIY i

MB[RII0T) THEG I ey 3
ofanun T siemos) (2 Fuomsdpaied v 15 grop it g PR 2ucHEAsIIN [ OIREU00) (6P WHIGET GRUDE CEsy osuadueo (30 ‘BT MGUALL §[ (VP 24Esed & rpowB-auy 1 (i) 2 azoMEn SO [P EXUED
vy 13 {107 Ade 47 PP FUCETANLLII P off#isuar) [Op aicess onwos o8sy oesduson [@p ‘g 0g 2rquisann ¢ (op ummd 6 erewd e | ) Spuadus uiodim,| RIMENSURIY — (16310 IPUESSITY g

SIERII0]) AIT 3 [ETY 3 OffOnu0Ty e
e aucreedpoised =1 md g0z offng g¢ AP IUCEERSULLLY IF opfsanny (B OUIqR OTWUE OSsY Grusdumea (2 B107 2000 € [0 vug wenbad [ (11 9 BEEI0T) THE] CINLLCT [F auopzedpagaed g Jad

[ BLOCELLE

E : D0'OE 1 : : : - oposTy  DODOO0L SRUES au = & GERE
< i DIEOSUTLIW add
vzeaoaddy  BUOTROLE ¥ i
[iraira RLOTTL I e £
PR i e - = : = CEEEELT (H'DOO'EL o Ao - ClES Y IRY[ETIS PRIEl
ogesniddy  RIBETDL0 o FISOUEIY
e BINETIIE
e 13 qUIsEY w sEso]
to'seve . . : * n00sL 00508 vaned = — e
ooy IOEIEE !
(oangg a)
oaGAE] TP {aansy o)
pasoddes  foangg ur) P ﬂ_&_._.snm__ B B
[p 2 Ajmba {omgy oY) o fpn pie = LATIORATUY (o W) wisodoort i
g famy up) LD el ] rred snun ™ VDI B[P amrouFna
uorgessss  psmaduoo mrradimon uopzEdpapeg MR 2 q Fes 55(f R BIEED
; ey, oA draaned ETUIPEIS 2 JLOK]
P 1P InyEs gy peuadiuosy 7 ima sod
1gauag wpiad -
o neHED i susiinnn 1
UG IR E {oumgg o)

Jruuapuy Amira wou qrgeEva puadaioy

U



ot

“F|rrpalg
offanony [Ep sespEanyg poep waed gror AEde 47 |ap eapquREs|, JRR DG TS Dowme 055y osuadwina P sreb-ad 1 apuszduies onodw ) peotpurg olfajeny Ep e opsag — PIOSUDy DIWSIUNID (o

. . F[EEpUIS OF00) (9P AP 1P e3E ¥ 1ad
OUAn] 7E [P EQUEDsSYTED OImgEE 0000 67 canE] ved anuue ossy osuadwen (3p ‘groz spde 17 ouy ‘ereeb-ud || 3puasdmen opedwn | appuig OFReT) B amepisas — wlgrzEATy .w_._unam%m_w

MEELOT B 3
HHIS0 A O|BauaT) Saeinsog B auspsalg ip e aad g effe g PP FUOIREASTIILT, (P afdisees) FR o[gms anine css; osuscho o [ epadoniel 11 f1r) 3 tave[ a0y Tsed LV TiNeg) _umwwcwwa.u.._hﬂ
mmea ey 1ad | [ oL |2 pp ST SUNL Uy o EsuoT) RE cIgEE 0000001 0ang o aed oo ossy osumdmna @p ‘g 107 apede sz ouy ‘wrand-as |1 ) fpsng 2 na_mﬁcuu n_.u:...._mn.._ AP uﬁuﬂ_ﬂu.m
TP B3 wp 1ad ) (g7 o 7 B SuEmn sUniing. p onsacs ep onpgEs 09 j0001 omT ® ved e otsg osuadwion jap gy ude j7 v oy Sevbad (@) mmﬂﬁ spude 7 pap .uchu:mEEE.( e}
adrsunmy Ep mEEguoes od HvrensiUULY e o 1l g s O AR 77 AP Ba]g LIRSy VA[[E COrriEs onuve ossy osUrduod ;o epuasdoen et Eutﬂ._._.__.._..n_h_a_. - ﬂ..aﬂ._..;ﬁaﬂ, .n_un__hu u—rm_nhuu ._.__

‘TeoERRUnLERY CIRiaT) (s sunizedioaied w od g0z edffen ¢ R suoRERSUAL Y P aqdisrng [ep ciypges

anuue pds nsusdues pp amdo [ fol 2 FER[FA0T) IR 3 IS0 3 Qoo 0N (8 suorrsdieyied e tod fL07 Oiffew C| [@p JU0EZRns MLy P on@suos) [Ep cupgME on e a3sT) Dfusdmos B
sranbeaig T i} S rorERspLEn e viaad oz ameds 4z o FucERas sy p o) FHAT) [P MRS onuvT assy osuadus [p s |1 apuarduos orodug PEUILAISEUILILTY — FOTUOMT #l0mg 4

00z BIOCELLE rNpog

- SEEET G . - - - SE'EEEsl  omumg Ao - otafesy e
ERMIER]LIR[EY
owaciddy  QIOE 1010 PP sIuapsarg .
LU0T FI0T R LE SEIIS ae
125650 - = - = . 125680 ot AU - ofapoy EOgRLEI Y
mzvacaddy gz PR svapEesg HETTD
: (120 BIOTEL IS & gty
£ CUCEE DY . - g = CEEEELE  00D00CT  opumpg au = BRI
it e GBS PRI
t Hady g Iz I SNEIRsy
. OEDE RLEETIE s g
D000 &1 . - - - OFONYE Off0DTRT emeepg au = Wi
opmoiddy  grozpry Y o
(e )
CIOAT] P
ocpodde:  foang w} ( ) (oangy u) EIED ]
0NN L
il Ao oy o) (omay m) "uﬂn_”." un i3 3 P i {wangg ug) exradoan g
unpzessas  [suadims 2 uadmoo L uorzedpporeg e 3 smung i 158 TSP mes B i 2
Ao, g Uy ~drxayimd TRUIPEDG o 3 IUIGR]
P rap anpEg g ¢ isuaduiosy 2 ma sad
AU ey 13
0 BILES ey g
suaduon b
FuUg P E (omg ar)

LIIELE ot Axnda goo miqepes suadwosy




Op

‘AR ] GREPUTS [ B 6] aod B10T aqdn J7 P BR(LUTISEY, [P MIIGE S ONIUT LE6Y psuaduen g sieehaid [T 9 puRsdues casedul] OAmAlNE GITpuRg — foudeds BUS[H

‘gLz
aqude (7 PP vAquSLeY (€7 OIPIIIU0D 3 DARIALH gagpg 1P EouEd ] 82d 5 (07 oEN 77 (9P WAqUISEY,TTEP CMIGEIS OIUUE 05y asuaduren [ apuasdieoa apoduy | QAmANY DIIPUIE — HEA 03 =

‘6102 e 12 T g10g oeusd | P mmd0IG DALI3HY DTS P
wauen vy aad CIOE OREN] g7 9P WIITAREVLITED CAIqEE gofoonEE oME ped pnuue iy csusdimnn (@7 'g1g Fpude Lz 2 oum “spareb-red (1 opuasdaos oprndary mpapddng covpulg — osBIOUTY OUEJNE o

DRUEEE |
= . e ; . , Pzt AL a3
GERHOYS  DTOVETIT O PO9E NG BE O0'P10 LLL . wia[308 €p . Lo
wuadwos
N BIOTEUIE
] muapddn OIHE
= = o ' QPUEp] 20 — .“q._ﬂz"mm ._E“..um_
apmaorddy  §10210710 :
faraira HIDEEL 1L
el
& Ll & T = . : 09'999'6 1 oRuEY 99 = H&hw ER.E_M
opmacaddy RIOTH0LE ;
0208 SLOTEIIE o—
: 000 72 = : . : : DU000EE:  ORUERE M - g A U
omeanzddy  RIGZ LD :
020w BLOTEULE
wapdd
Er'gEFsl  ONODED 3 : = = CEREEL SoUE AT = uwz_ﬂ.s% aSHcaﬂM
crmanddy  BIOEHDLE !
{wangg o)
DI0AR] P
owndder  (oang ui} (o3 ) (angg wt) I ¥
1 [he ] b
Ppa Db Gkt {omg ) uﬁﬂe_.”" oo yAe 3 U Em (mgop wirsdonys i
uoizesszy  1suadumng mmadusos E unredgoueg e 3 SAIOF ! L] . : IS nIIE)
a0 L uou “dpmred eriapEIg 3 AUIAR]
P 1 2 EA Iy —— sl y pruadunsy 2 ma ad
0 B2BD ey ; Wi opouag
PP T (o ur) 2 2

FUSpL] Aamiba wou fjjqraes psusdaion




TEGUILL [Ama)g g [Lem|
GLOE-e=E iz 339 ot oauenb o) ‘oseBaR(T a1 Tsuon) o 2 o Ba[ag] ama sy,

It

F10C PP NP0 g3 1P 088e (¢ o) meres oy gaodun 12 opumames oy vy wesde ovos g1 drn 1y (g

[ ousEun AR || cinmgep ay NUARFRUILGY (EIMU0Y) ap amed §oinuss FUBEERN SARGuTy | og@sac |)
(PP BLOZ-910E AN 00y wuz] Fue B9 §0E-9L07 o sad oxda S AL P Galsuasdwog opsodir [}

OR'S9L0FT  RE'SEROL

an'nos o

1E'0zE T

- D06RE 108 T

IBEITEL  ELTIETOME

armaoy,
DR'BILOEL 00180691 = O 128 RE - 00685 04T 5 00'LL9 TiRM JeoEng
{a)
aefapog o
FEVILEL 00 WELSH . DO'LLTOE = o' L9€E0E 00'LS9RLL 2 JE0aNCS
HT
s
{omgy ug)
R [oangg up)
vidoddes  {oangg un) (e ey EILED ¥
Ppa Aymiba (ormg up) T fpn e a A vy i (amg ur) epradooy
; (o 1) FIG 3 LS e TIpEED Bfjap amaufos
woEessan  rpusdinos st vorzedppouy e & snoog [85IT EIE19 311y 4
% aeln g, G ‘dizared d BIUIpEDg d EETHTTNY
P Bpanmy Y i d jELadLIny T
I waadt
o EITIED Sy gy eadiiny opdirag
I {eang ug)
uuapuy Aimba uou qrgenes puadwony




il

'R]ig tuue ap teadung p (7} w03 g A ad L)

WD
“SoL0 h _ Ay ki
08'§0L°0ET OB9ET .._,
DLUISSEA
WLz
smmupicy | [PPEgrEp)
¢ GLOT Uy e e |
; | = & 2 (a}
CREILGOEL LU 0R0CE ERT W
oupssEpy | SUEEINTER
L P 0T
» ey L IRy
[ HEPEE | sgovug RTINS NUILNIE
pesmons | suoizeuFanee e Fupsaa | suormmdasss Smean
() g i "I exdorodi L 4 .a__.unE ip e i i LT i
i 1P mE U eBapedn s JuorrudasEy | * _“.a.., wfojodp Hw... refopody, 2 awop]
By 20[EA EHH a2 ormanpy TR O%ERE pusg | PoEA ea dcf a PaFd 3
"N CTPIIM QIR B]
(zi) an (o0 () s w (9} 5] (i () @ () v
pngEEE OFZPIIEI AP
017721359, [PP mamiEny oo 3 ©a100 a0 PRS2
pzuaaduiaa 3 ofzEuIER 197 DrEpIIEJEp wou _—.E_uwuunn—
TP HERUTUY s 00 AL PSR @sI00 RESPREIIR IR 185 i E TS pziasas fdau
[ UL G TEpRUBLLY JUSILIE O AR prufasee ynjEUTUR
15 kaet ke JLUMLITIES
NUSUnIg

2 a(EaEpulg OFAIeD) PP SUDmERSIImIY [P OqEEueD) PP

pusuodmon TP 2I0AL) € ¥0§Gh 015 AIER (STIAP AREUEGL

ayadanns wiqusuodsay uoa puadury mpE 5P

QUSUIRTS NS TIESEY HOCTAEATIUANIL I TUEL]

BO0E L



£

SHUBE MY

nEAYp BiaoTy

nefoag faqqedng

g edoaa
oyd wop]

[#} 11} uﬂﬂm-é%
1P opopag

oRgIQ

owory fapqedong

TUE

ragey

awagfos
¥ oy

huapaoand e yp snoog

CULIR, [|3p Sauag

Gead 00° 00V 001

FEEEEER]

{Jan'oonos

opaizd
afuny opai
P I BIAEA

nsiaduwary

RV e

apooad
RATEY

EU U—.—-.._N._nn:.
weuminey

ey
aranphis uoey

HOEY v

les) 00'0D0 08T

0000 gac

() oo'omoogL

apoiTad
adun ofpats

.._._ U_._ﬁ_n TEA
csuadiLag

0000z s

apepad
analg
TP 3rqeraEs
astaduay

oefnsg
DA RITSIL Lomemy

E[3PULT) CRANEss Iy

snuag iy

B Loy

wedosy fapqriong

niqedo
nd uopg

O3S
Ip opanag

ey

oavdosg fapageingg

L

IRy

aouos
3 srop]

suapanasd e 1p sroog

UL, [[3p Srurog

amqesoodsay uwd puafume mp (@p 2 J[eIEPUIG OIFS[OT (9P

oridaeng

uorBnsinumTy 1p opfHisuny [°p Roauedwos p 2ACAT] E PHIIUDIL SUOIZEATNUIIN 1P Ukl

£ El=aqE]L,




seneiar (] 2537

o . reusiadumod ermel e (el
sy [p 3 oyeie(E (] AIoWESRURLENY TFF B10E-GL0T SApUSadl HeRL Fuiery [2p 9108 teumieduon rrombasd 3 | |0F of {a

‘oredap 2rariisunT) FR @ clsdapg] S nsomny R gLITe 108 sanuan] wa ], fucr] [p

gigr eeuatadmes pevbag (5]

N il uu-.—ﬂ-n-.ul
o L 1
00" 000" 0Pt PEEECERL 00ARE191
O RES THE EIGNG
iy syedaon
A i a uun_.._“D._.:._du
- 0"L9E T0E 1P AqEEE il
osuadwoy Vi Ry SHcl
ol e
N0'EITHE [ F8pas D HRE0s
P o[qrETA sp padeson

osuadianTy




S¢

(o530} ATy 3p 'yg

. . - ¥ R BIOPUAI BRI
Lt |
1 1 [sTEEE: g {oassapy) xiprarsg
ADPVE
e R S sy Bjly odnegy it ETET
BApUET) DumsEey]
RIOIRTIS IOy
L6 L6 unang (=) 15 TURqT 2y
+ s ans AT (e "5 eroedsizg wng
JELIPAC) LRI ABUEpEy vds gy
TR pOL PR0T ] = oty 7667195 Uy ZE0CC 1ol DaiaIpU] pa side] roeyry
fl (WO 958'T80'8 € F0mY GpEIC'L g WOy 85995y i
: YRRy FuoREnsuRuny
AR e = [HEHTg | pradeTevenm  1p orisucy UOI 1R
lamzy chR'60] Tuorey Cra'69l D
EQUES —WI'T (9P papisarg
i (onanpur
BIOT'ZLIE H 1l RS
e ;npassod g o Te sanpassad / on2Tp) eiedivmmd piarog EIUET) awonfon 3 smopg
e [mo1Ze 1P o] IHOIZE [P N : ossazsod :
R Mt 1P BiEpoy

ayidareng mpiqesuodsoy wod nuaiey e j@ap 2 arearpuig owa[on) [2p ‘ouorzensiunuuy ip ogdisuo)) pp nuauodwon wp worzrdbnm

TEEqEL

HLNMNILLAC INOTZVAIDATAV ] — TT1 SLuv] %



T BER B U LG

. 4 -0 oR103 19U WELI0IN] B 7 TS TrasH ] G
Ut DI O0 A1ETS OUOF BOPUTT) CRUMSSTHY 1 J00NLP HESWENHp TS Nerts] ¥L] P ome joc w3 cqumisad <18 WY L] U B1OT SRR, PP I

ey Uy

ipRIEpON

ATEPICY : SHENTED) SHEHIERC) R ENTg| pa ey | wuw ) s saa
merny 0pE°1E oy 191 WOy 87451 LA M
VA Y OATTIAES
SUVUTRIO) ) ArEUIRICY u.:.m..ﬁ.nmn.u. ons pa side TORTE o &u:ma:nu RIS 1Y ESHEOLY
MIGEY +66'E HoEY 6lEE HORY S EF'T g qed — VT L
B wds umy s
3 Pa
ATTUTICY AR, Hu.uu._.?ﬂ ONRI P side BRI Bt bl s
eIy (56901 MO DO RSZY 0519 SRR =TT :
foaissap) carsapy ap
] £ F 1 onasd eHneopuong ], wo
{onarpur
H LIOTELTE
BI0TET _—.ﬂ_m 2INPUIA amsin baw - n.ﬂd_umum& ! ﬂ.uu#u_._u&u £1e mﬂuuﬂﬂm EI00g wopEn) amouFoo 2 swon]
) et TUOIZT 1P o N TONEETE o TUOLZE 1P N I
IHOEZE ip Dz ¥ oy




AITEGATO A

L'EBITDA Actual ¢ la NFP Actual saranno normzlizzad con precise fonmule che prevedranng gh
eletment eeonomict € finanziarl da considerare e da escludere dal perimetro di normalizzazione.

Pilt in denaglio, 'EBITDA Actual e la NFP Actual satanne calcolati partendo dall’EBTTDIA/NFP
mported o bilancio eonsolidato e normalizzad mediante |s nentralizzazione di med 1| costifoneri e
rieawi/provent (e relacivi moviment fimanziar) estranei all’'artivied ordinaria della Societd e non previsd
nel plano industriale del Gruppo {entrambe Ik condizioni devono essere present),

A atolo esemplificanvo: exfra-cost diretn e andiremn relanw all'avnamento, trasfenmento 2 chinsure di
attivitd commerciali o indust-iali; onetf di struttarazione per la quota non capitalizzata quali ad
esempio, incentwi all'nscita, mobilitd, premi; cosa di consulenza sostenod dalle societd del Grappo in
relazione a studi di metrcato, adeguamenti notmativi, ativith di acquisizione di nuove aziende,
quomzione dei dwli della Socierd su mercati repolamentad ed ogni aloa operazione societariz & dpo
straordinarin; oneri per commissioni a di consulenza relativia pperazioni di finanziamento o emissioni
di droli di debito derivante da cambiamend dei principl contabili in corso d'esercizio; indennizzi, penall,
premio simili importi in denaro reevud o riconosciud a titolo di dsarcimento in relazione ad eventush
contenzosl legat ad event di natura non ripetiovi
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Allegato “E”al N. A0 33 {ﬂ{ CYS T  rep.
STATUTO
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1. Denominazione

1.1.  E' costituita una societd per azioni denominata “F.1.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis
ed Affini — Societd per Azioni” siglabile in forma “F.LL.A. S.p.A.” o abbreviata
con la dicitura anticipata dal simhbolo del giglio stilizzato, come segue:

HFILD

Articolo 2,  Sede
2.1. LaSocietid hasede in Pero (Milana).

2.2. 1l consiglio di amministrazione pud istituire e sopprimere filiali e sedi secondarie,
uffici direzionali e operativi, agenzie, rappresentanze ed uffici corrispondenti in
Ttalia e all’estero, nonchétrasferirelasede dellaSocietdnel territorio nazionale.

2.3. Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per 1 loro
rapporti conlaSocieta, & quello risultante dal libro soci.

Articolo3. Oggetto

3.1. La Socictd ha per oggetto la produzione ¢ commercializzazione di prodotti,
strumenti, supporti e accessori per colorare, scrivere, marcare e modellare, articoli di
cosmesi, che trovano applicazione principalmente nel gioco, nello studio, nel
lavoro, nell'industria, nell”hobbistica € nell“arte figurativa e grafica.

3.2. La Societd pud compiere, purché in via strumentale e non prevalente, tutte le
operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliart e immobiliari ritenuic
dall’organo amministrativo necessarie o utili per il conseguimento dell’oggetto
sociale. In particolare, la Societa pud concedere finanziamenti, prestare avalli,
fideiussioni ¢ ogni altra garanzia, anche reale, purché esclusivamente a favore e
nellambito delle societd partecipate ricomprese nell'ambito del perimetro di
consolidamento, € non a favore di terzi; assumere, sia dircttamente sia
indirettamente, interessenze ¢ partecipazioni in altre societa o imprese aventi
oggetto analogo od affine o connesso al proprio e prestare a tali societd assistenza
¢ coordinamento tecnici e/o finanziari e servizi in genere. Le attivita finanziarie e
I'assunzione di partecipazioni non possono essere effeftuate nei confronti del
pubblico e devono essere svolte nel pieno rispetto nellanormativaregolamentare
divoltainvolta vigente.



Articolo4. Durata

La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata per
decisione dell'assemblea.

CAPITALE SOCIALE - AZIONI - RECESSO

Articolo 5. Capitale sociale e azioni

3.1

¥2.

Il capitale sociale ammonta a Euro 46.799.406.00 ed ¢ diviso in n. 50.870.740
azioni di cuin. 42.788.884 azioniordinarieen. 8081 856azioni speciali B (le “Azioni
B), tutte senza indicazione del valore nominale.

L’assemblea straordinaria del giorno 9 ottobre 2013 ha — tra l'altro — deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per un ammeontare
massimo complessivo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 7.788.750, da
riservarsi all’esercizio di corrispondenti n. 750.000 Sponsor Warrant F.IL.L.A.
S.p.A., secondo i termini e le condizioni previste dal relativo regolamento approvato
dall'assemblea straordinaria nel corso della medesima seduta (come modificato dal
Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio 2015 ai sensi dell’articolo 6.2 del
medesimo regolamento), mediante emissione dimassimen. 750.000 azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale, al prezzo di Euro 10,385; il termine ex art.
2439 del codice civile, i1 godimento e 'efficacia di tale ultimo aumento sono
disciplinatinellarelativadelibera.

L' Assemblea Straordinaria dei soci in data 11 ottobre 2018 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo
di Furo 1.809.665,44, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a un prezzo di
soltoscrizione unitario pari a Euro 10,48, da eseguirsi entro ¢ non oltre il 31 dicembre
2025, in via scindibile, a servizio dell’esercizio degli warrant assegnati ad alcuni
manager dipendenti della controllata Pacon Holding Company e, quindi, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’ Articolo 2441, comma 8, Cod. Civ.,
mediante emissione di n. 172.678 azioni ordinarie.

Le azioni ordinaric, le Azioni B e i warrani sono softoposti al regime di

dematerializzazioneai sensi degliarticoli 83-bisess. del D, Lgs.n. 58/1998.

E consentita, nei modi ¢ nelle forme di legge, ’assegnazione di utili e/o di riserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante I"emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’articolo 2349 del
codice civile.

Agli Amministratori é data facoltd per cinque anni dal 18 aprile 2019 di
sumentare il capitale sociale a servizio dell’attuazione del piano di incentivazione
denominato “Piano di Performance Shares 2019-20217, per un importo massimo
di Buro 458.049,00 (da imputare interamente a capitale) mediante emissione di
massime n. 497.879 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento
regolare, mediante assegnazione di un corrispondente importo massimo di utili

2



3.4.

e

5.6.

e/o riserve di utili quali risultanti dall*ultimo bilancio di volta in volta approvato
ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, nei termini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal piano medesimo

Agli Amministratori € data facolta per cinque anni dal 27 aprile 2017 di aumentare

il capitale sociale a servizio dell’attuazione del “Piano di Performance Shares
2017-2019" per un importo massimo di Euro 86.000,00 (da imputare interamente
a capitale) con emissione di massime n. 94.765 nuove azioni ordinarie FILA
senza indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche dj quelle in
circolazione, godimento regolare, mediante assegnazione di corrispondente
importo massimo di utili ¢/o riserve di utili ai sensi dell’ Articolo 2349 del codice
civile, nei termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal Piano
medesimo,

Le azioni ordinarie sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e
conferiscono  ai loro titolari uguali diritti. In particolare, ogni azione ordinaria
attribuisce il diritto ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della
Societa nonché gli altri diritti patrimoniali e amministrativi ai sensi di statuto e di
legge.

Le Azioni B attribuiscono gli stessi diritfi delle azioni ordinarie fatta eccezione
esclusivamente per quanto segue:

(a) ogni Azione B da diritto a tre voti ai sensi dell’art. 127-sexies del D. Lgs.
n. 58/1998intutte le assemblee dellasocietd, nell’osservanzadegli eventuali
limiti di legge;

(b)  si convertono automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una
azione ordinaria per ogni Azione B (senza necessita di deliberazione né
da parte dell’assemblea speciale degli azionisti titolari di Azioni B, né da
parte dell’assemblea della societd) in caso di (i) alienazione a soggetti che
non siano gia titolari di Azioni B, salvo nel caso in cui il cessionario sia
un soggetto controllante il, controllato da o soggetio a comune controllo
con, il cedente e, fermo restando che, in tale ipotesi, qualora il cessionario
perdesse lo starus di soggetto controllante il, controllato da o soggetto a
comune controllo cor, il cedente, tutte le Azioni B dallo stesso detenute
saranno convertite automaticamente in azioni ordinarie, in ragione di una
azione ordinaria per ogni Azione B e (ii) cambio di controllo del soggetto
titolare di Azioni B, dove per controllante del soggetto titolare si intende
il soggetto che, ai sensi della normativa vigente, & tenuto ad effetiuare le
comunicazioni sulle partecipazioni rilevanti (il “Controllante Ultimo™) e
ci6 ad eccezione del caso in cui tale cambio di controllo avvenga (1)
non per atto tra vivi; ovvero (2) per atto tra vivi a favore di soggetti che
siano discendenti in linea retta del Controllante Ultimo efo a favore di
societA o aliri enti direttamente o indirettamente controllati dal
Controllante Ultimo o dai suoi discendenti in linearetta o di cui questi stessi
siano i beneficiari, prem%a.ndam che il passaggio da controllo esclusivo
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5.7,

3.8

59.

a controllo congiunto con terzi soggetti che agiscano di concerto con il
Controllante Ultimo non costituird cambio di controllo ai fini di questo
paragrafo 5.4 (b):

(c) possono essere convertite, in tutto o in parle e anche in piu franche, in
azioni ordinarie a semplice richiesta del titolare delle stesse, da inviarsi al
presidente del consiglio di amministrazione della Societd e in copia al
presidente del collegio sindacale, e cio sempre in ragione di una azione
ordinaria per ogni Azione B,

1l verificarsi di un caso di conversione & attestato dal consiglio di amministrazione
con delibera assunta con le maggioranze di legge. In caso di omissione del
consiglio di amministrazione, il verificarsi del presupposto della conversione &
aftestato dal collegio sindacale con delibera assunta con il voto favorevole della
magpioranzadei presenti.

In nessun caso le azioni ordinarie potranno essere convertite in Azioni B.

La Societa pud procedere all*emissione di Azioni B limitatamente ai casi di (a) aumento
di capitale ai sensi dell’art. 2442 del codice civile ovvero mediante nuovi conferimenti
senza esclusione o limitazione del diritto d’opzione, in ogni caso in abbinamento
ad azioni ordinarieai sensi del successivoart. 5.7; e (b) fusione o scissione.

In caso di aumento di capitale sociale da effettuare mediante emissione di sole
azioni ordinarie, il diritto di sottoscrivere le emittende azioni ordinarie sara
riconosciuto a tutti i soci (salvo che il relativo diritto di opzione sia escluso nei modi
di legge o non spefti) in  proporzione ed in relazione alle azioni - siano azioni
ordinarie o Azioni B da ciascuno degli stessi detenute al momento dell’esecuzione
dell’aumento di capitale. In tale ipotesi ¢ esclusa in ogni caso la necessita di
approvazione della relativa delibera ai sensi dell’art. 2376del codice civileda parte
dell’assembleaspecialedei titolaridi Azioni B.

In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di azioni ordinanie e

di Azioni B: (i) il numero delle emittende azioni ordinaric ¢ Azioni B dovra
essere proporzionale al numero di azioni ordinarie ¢ di Azioni B in cui risultera
suddiviso il capitale sociale alla data della relativa delibera; ¢ (ii) le azioni ordinarie
¢ le Azioni B di nuova emissione dovranno essere offerte in sottoscrizione al singolo
socio in relazione ed  in proporzione, rispettivamente, alle azioni ordinarie e alle
Azioni B dallo stesso detenute al momento della esecuzione dell’aumento di
capitale, precisandosi che le Azioni B potranno essere sottoscritte soltanto da
soci gid titolari di Azioni B; in assenza di sottoserizione delle Azioni B di nuova
emissione da parte dei soci gia titolari di Azioni B, le Azioni B si convertiranno
automaticamente in azioni ordinarie in ragione di una azione ordinaria ogni Azione
B ¢ saranno offerte agli altri soci secondo quanto previsto dalla legge.

5.10. Nel caso in cui la Societd partecipi ad una fusione per incorporazione quale

incorporanda ovvero ad una fusione propria, i titolari delle Azioni B avranno
4



diritto di ricevere, nell’ambito del rapporto di cambio, azioni munite delle stesse
caratteristiche — quantomeno rispetto al diritto di voto plurimo — delle Azioni B,
net limiti di legge e di compatibilita.

Articolo 6. Conferimenti, finanziamenti, altri strumenti finanziari

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

[ conferimenti dei soci possono avere ad oggetto somme di denaro, beni in natura
o crediti.

L’assemblea pud attribuire al consiglio di amministrazione la facoltd di aumentare
in una o pit volte il capitale sociale, fino ad un ammontare determinato e per un
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, nonché la facolta
di emetiere obbligazioni anche convertibili, fino ad un ammontare determinato ¢
per un periode massimodi cinqueannidalladatadelladeliberazione.

Il diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione
pu¢ essere escluso, ai sensi dell'art. 2441, comma 4, seconda frase, del codice
civile, mei limiti del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni
e cid risulti confermato in apposita relazione di una societa di revisione legale o di
unrevisore.

La Societd pud ricevere dai soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o
senza obbligo di rimborso, nel rspetto della normativa vigente e con particolare
riferimento alle norme che regolano laraccolta di risparmio tra il pubblico.

Fermo quanto previsto al precedente articolo 5 in relazione all’emissione di Azioni
B, la Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti
finanziari, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle
necessarie modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrants
e obbligazioni, anche converiibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche
avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se
consentito dallalegge.

Articolo 7. Recesso

.

7.2.

e

1l socio puo recedere nei casi previsti da norme inderogabili di legge.

Non compete il diritto di recesso al soci che non abbiano concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata
della Societd efo l'introduzione o la rimozione di vincoli alla cireolazione delle
Azioni.

1l valore di liquidazione delle Azioni & determinato ai sensi dell’arl. 2437-fer del
codice civile.



ASSEMBLEA

Articolo 8. Competenze e maggioranze

8.1.

8.2,

8.3.

I.’assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge e dal presente statuto.
Le deliberazioni dell’assemblea, prese in conformitd alla legge e al presente
statuto, obbligano tuttiisoci.

L assemblea si svolge in unica convocazione.

Al fini del computo dei quorum richiesti dalla legge e dal presente statuto per
la costituzione dell'assemblea ordinaria e straordinaria e per l'assunzione delle
relative  deliberazioni, si computa il numero dei voti spettanti alle azioni e non il
numero delle azioni.

Le deliberazioni di medifica degli articoli 5.7 e 5.9 ¢ del presente articolo 8.3 sono
assunte con un numero di voti favorevoli pari almeno all'80% (ottanta per cento)
del numero dei voti complessivamente spettanti alle azioni in circolazione. Le
procedurein materia di operazioni con parti correlate adottate dalla Societa possono
prevedere che il consiglio di amministrazione approvi le “operazioni di maggiore
rilevanza”, come definite dal regolamento Consob adottato con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato), nonostante I'avviso
contrario del comitato di amministratori indipendenti competente a rilasciare il
parere in merito alle suddette operazioni, purché il compimento di tali operazioni
sia autorizzato dall'assemblea ai sensidell'art. 2364, comma 1, n. 5 del codice civile.
Intal caso 'assemblea deliberacon le maggioranze previste dalla legge, sempreché,
ove i soci non comrelati presenti in  assemblea rappresentino almeno il 10% del
capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di wvoto considerando
individualmente ciascuna azione ordinaria e ciascuna Azione B, senza attribuire
rilevanza al diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B, non consti il voto
contrario della mapgioranza dei soci non correlati votanti in assemblea
considerando individualmente ciascuna azione ordinaria e ciascuna Azione B, senza
attribuire rilevanzaal diritto di voto plurimo attribuito alle Azioni B.

Articolo 9. Convocazione

9.1,

9.2,

9.3.

[’assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocala
dal consiglio di amministrazione almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, comma
2, del codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale,
fermo il dispostodell’art, 1 54-terdel D. Lgs.n. 58/1998.

[.’assemblea dei soci pud essere convocata in Italia, anche fuori dal comune in cui
si trova lasede sociale, o in altri paesi dell’ Unione Europea o in Svizzera.

L'assemblea & convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societd nonché secondo le altre modalita previste
dalla legge e dai regolamenti applicabili, e contiene le informazioni richieste dalla
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normativa vigente, anche aragionedelle materic tratiate.

Articolo 10, Intervento e voto

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.6.

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto ¢
attestata da una comunicazione alla Societd, effettuata dall’intermediario abilitato
alla tenutadei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie seritture
contabili relative al termine della piornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedente alla data fissata per 'assemblea in unica convocazione, ¢
pervenuta alla Societd nei termini dilegge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono farsi rappresentare
per delegaai sensidilegge. La notifica eletironica della delega pud essere effettuata,
con le modalitd indicate nell’avviso di convocazione, mediante messaggio
indirizzato alla casella di posta eleltronica certificata riportata nell’avyiso medesimo
ovvero mediante utilizzodi appositasezionedel sitointernet della Societa.

La Societd pud designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all'ordine del giorno, nei termini e
con le modalita previste dalla legge.

. L'assemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione o, in

sua assenza o impedimento ovvero su richiesta del Presidente stesso, da altra
persona designata dall'assernbles, ivi compreso I'amministratore delegato (ove
nominato). Il Presidente sara assistito da un segretario designato su sua proposta a
maggioranza dagli intervenuti. Nell'assemblea straordinaria e, in ogni caso, quando
il Presidente lo ritenga opportuno, le funzioni di segretario sono esercitate da
un Notaio designato dal Presidente.

L’assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o
distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale
e i principi di buona fede e di paritd di trattamento dei soci, ed in particolare a
condizione che: (a) siaconsentitoal presidentedell’assembleadi accertare1’identita
e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno; (d) tale modalita
sia prevista dall’avviso di convocazione dell’assemblea che indichi, altresi, 1 luoghi
presso cui presentarsi. La riunione si1 considera tenuta nel luogo ove sono presenti,
simultaneamente, il presidente ed il soggetto verbalizzante.

ORGANO AMMINISTRATIV
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Artieolo 11. Composizione, nomina, durata e sostituzione

IL.1,

11.2.

113,

11.5.

11.6.

1L.9:

La Societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da non
meno di 7 ¢ non pit di 12 membri. 1’Assemblea determina il numero del
componenti il consiglio di amministrazione, numero che rimane fermo fino a
sua diversa deliberazione.

Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di cleggibilita
ed onorabilita previsti dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. Inoltre, un
numero di amministratori individuato secondo la normativa legale e regolamentare
applicabile devepossedereirequisitidiindipendenzaivirichiesti.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene da parte dell'assemblea sulla
base di liste presentate dai soci, secondo la procedura di cui alle disposizioni
seguenti, salvo quanto diversamenie o ulteriormente previsto da inderogabili
norme di legge o regolamentari.

. Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al

momento della presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente
ad altri soci presentatori - di una quota di partecipazione al capitale almeno pari a
quella determinata dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative
e regolamentari. La titolaritd della quota minima di partecipazione & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in
cui le liste sono depositate presso I'emittente; la relativa certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno venficinque giorni prima di quello previsto per
I"assemblea chiamata a deliberaresullanomina degli amministratori. Le liste, inoltre,
devono essere messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno
ventuno giorni primadi quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalita
preseritte dalla disciplina vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non inferiore a 3 (tre) e non superiore a
12, ciascuno abbinate ad un numero progressivo. Le liste non possono essere
composte solo da candidati appartenenti al medesimo genere (maschile o
femminile); ciascuna lista dovra includere un numero di candidati del genere meno
rappresentato tale da garantirechelacomposizione del consiglio di amministrazione
rispettiledisposizionidi legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia
di equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero,
questo dovra essere arrotondato per eccesso all'unita superiore.

A ciascuna lista devono essere allegati, pena Dirricevibiliti della medesima:
(i)curriculum vitae dei candidati; (ii) dichiarazioni con le quali ciascuno dei
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11.8.

11.9.

candidati accefta la propria candidatura ¢ attesta, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilitd, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di amministratore
della Societa inclusa la dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza, (iil) I'indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (iv) ogni altra
ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e
dalle normeregolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario
nonché gli azionisti aderenti ad unpatto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del
D. Lgs. n. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione.
neppure per interposta persona o societd fiduciaria, di pili di una lista né possono
votare liste diverse; inoltre, ciascun candidato potrd essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione, risulterannao elatti i candidati delle due liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti,con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti (la *Lista di Maggioranza™), vengono tratti, secondo
l'ordine progressivo di presentazione, un numero di amministratori pari al numero
totale dei componenti da eleggere tranne uno; e (ii) dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato la Lista di
Maggioranza (la “Lista di Minoranza™), viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato col primo  numero nella lista medesima.

11.10.Non si terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti

almeno pari allameta di quella richicsta per la presentazione delle medesime.

11.11.In caso di parita di voti tra liste, si procedera ad una nuova votazione da parte

dell’assemblea e risulteranno eletti i candidati che ottengano la maggioranza
semplice dei votisenzaapplicazionedel meccanismo del votodi lista.

11.12.Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge

e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso 1'arrotondamento per eccesso all’unita
superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non
risulti un numero intero), verranno esclusi i candidati del genere pili rappresentato
eletti come ultimi in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza e saranno
sostituiti con i primi candidati non eletti appartenenti all’aliro genere. Nel caso
in cul non sia possibile attuare tale procedura di sostituzione al fine di garantire
il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di riparto tra generi (maschile ¢ femminile), gli amministratori mancanti
saranno eletti dall’assemblea con le modalita ¢ maggioranze ordinarie, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenential genere meno rappresentato.

11.13.Qualora al termine della votazione non sia assicurata la nomina del numero
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di amministratori indipendenti richiesto dalla normativa regolamentare applicabile,
verranno esclusi i candidati non indipendenti eletti come ultimi in ordine
progressivo dalla Lista di Maggioranza e saranno sostituiti con i primi candidati
indipendenti non eletli nella stessa lista. Qualora infine detta procedura non assicuri
il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall’assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza,

11.14.Qualora sia stata presentata una sola lista, |'assemblea esprimera il proprio voto su
di essae, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tutti i componenti
del consiglio di amministrazione saranno tratti da tale lista nel rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, anche in materia di
equilibrio tra generi  (maschile e femminile) (ivi compreso 'arrotondamento per
eccesso all’unitd superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra
generi non risulti un numero  intero).

11.15.In mancanza di liste, ovvero qualora sia presentata una sola lista e la medesima
non ottenga lamaggioranza relativa dei voti, ovvero qualora il numero dei consiglieri
eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero dei componenti da
cleggere, ovvero qualora non debba essere rinmovato I'intero consiglio di
amministrazione, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo
procedere alla nomina del consiglio di amministrazione con le modalitd previste
dal presente articolo, i membri del consiglio di amministrazione saranno nominati
dall’assemblea con le modaliti e maggioranze ordinarie, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, fermo 1'obbligo di mantenere il numero minimo di
amministratori indipendenti stabilito dalla legge ¢ nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materiadiequilibriotrageneri.

11.16.Gli amministratori durano in carica per un periodo, stabilito dall'assemblea, non
superiore a tre esercizi con decorrenza dall’accettazione della carica; scadono alla
data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all”ultimo
esercizio della loro carica esonorieleggibili.

11.17.In caso di cessazione dalla carica per qualsiasi ragione di oltre la meta degli
amministratori nominati dall’assemblea, l'intero consiglio si intendera cessato con
effetto dal momento in cui il consiglio di amministrazione sard stato ricostituito e
gli amministratori rimasti in carica provvederanno con urgenza alla convocazione
dell'assemblea perlanomina del nuovo consiglio di amministrazione.

11.18.Nel caso in cui, per qualsiasi ragione, dovessero venire meno uno o pit
amministratori eletti da una lista diversa dalla Lista di Maggioranza, il consiglio di
amministrazione provvedera alla cooptazione scegliendo, ove possibile, tra i
candidati non eletti della lista dalla quale era stato tratto I'amministratore venuto
meno, fermo ['obbligo di mantenere il numero minimo di amministratori
indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di voltain volta vigenti, inmateriadi equilibrio tra generi.
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Articolo 12. Presidente, Presidente Onorario, organi delegati e rappresentanza
sociale

12.1. Il consiglio elegge fra i suoi memburi il Presidents che dura in carica per tutta la durata
del eonsiglio.

12.2. 1l consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo,
determinando i limiti della delega nonché il numero dei componenti e le modalita
di funzionamento.

12.3. 1l comsiglio pud nominare uno o pit amministratori delegati conferendo loro i
relativi poteri e attribuendo ad uno di essi, se del caso, il titolo di amministratore
delegato. In aggiunta, il consiglio di amministrazione pud altresi costituire uno o
pit comitati con funzioni consultive, propositive o di controllo in conformita alle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari. Il consiglio di
amministrazione pud, inoltre, nominare direttori generali stabilendone i relativi
poteri e conferire procure a terzi, per determinatiatti o categorie di atti.

12.4. La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facolta di
nominare avvocati e procuratori alle liti) spetta al Presidente del consiglio di
amministrazione. La rappresentanza spetta, altresi, agli amministratori muniti di
delega dal consiglio di amministrazione, ai direttori generali, agli institori e ai
procuratori nei limiti dei poteri adessiconferiti.

12.5. Su proposta di uno o pilt soci che rappresentino almeno il 20% (venti per cento)
del capitale sociale, I'assemblea ordinaria potrd procedere alla nomina di un
Presidente con funzioni onorarie, denominato “Presidente Onorario™, scelto tra
personalita di grande prestigio e che abbiano contribuito all’ affermazione e/o allo
sviluppo della Socicta. Il Presidente Onorario pud essere nominato anche al di fuori
dei membri del Consiglio di Amministrazione; in tale caso dura in tale carica per
tempo anche pit esteso della durata del consiglio di amministrazione. Il Presidente
Onorario, ove non consigliere, pud intervenire alle riunioni del consiglio di
amministrazione ed alle assembles solo per esprimere opinioni € parer non
vincolanti sulle materie trattate dal consiglio di amministrazione o dalle
assemblee, e pud rappresentare la Societa sullabase di procure speciali rilasciate per
iscritto dai competenti organi sociali. Il consiglio di amministrazione determina
I'eventuale compenso, ogni altro emolumento e/o rimborso spese spettanti al
Presidente Onorario.

Articolo 13. Convocazione e adunanze

13.1. Tl consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societa, sia altrove,
purché nei paesi dell’Unione Europea o in Svizzera, tutte le volte che il presidente
lo giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda dall’amministratore delegato,

ove nominato, o da almeno due dei suoi membr o dal collegio sindacale.

13.2. La convocazione del consiglio di amministrazione & effettuata dal presidente o, in
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13.3.

sua assenza, dall’amministratore delegato, con avviso da inviarsi - mediante lettera,
telegramima, telefax o posta elettronica con prova del ricevimento - al domicilio di
ciascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima di quello fissato
per l'adunanza; in caso di urgenza, la convocazione del consiglio di
amministrazione pud essere effettuata il giorno prima di quello fissato per
I'adunanza. Le adunanze del consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche
senza formale convocazione, quando intervengono tutti i consiglieri in carica ed i
sindaci effettivi in carica. In caso di assenza del Presidente, la presidenza della
riunions & assunta dall’amministratore delegato, ove nominato, o in assenza di
questo dal consigliere pit anziano.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere anche per audio
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (i) siano presenti nello stesso luogo
il presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in
detto luogo; (ii) che sia consentito al presidente della riunione di accertare
l'identitd degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e
proclamare i risultati della votazione; (iii) che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della funione oggetto di
verbalizzazione; e (iv) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giomno,
nonché di visionare, ricevere o trasmetiere documenti.

Articolo 14, Poteri e deliberazioni

14.1.

14.2.

14.3.

Il consiglio di amministrazione ¢ investito dei pili ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli
riservati dalla legge all’assemblea.

Il consiglio di amministrazione, ai sensi dell*art. 2365, comma 2, del codice civile
¢ inoltre competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concorrente competenza dell’assemblea: (i) istituzione o soppressione di sedi
secondarie; (ii) riduzione del capitale a seguito di recesso; (iii) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative: (iv) trasferimento delle sede sociale nel territorio
nazionale.

Per la validita delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei suoi membri in carica e le deliberazioni sono assunte a maggioranza
dei presenti.

Articolo 15. Remunerazione

15.1.

Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un emolumento annuo fisso per
indennitd di carica, determinato complessivamente dall'assemblea e ripartito dal
consiglio stesso fra i propri membri, oltre a quanto previsto dall’art, 2389 del codice
civile per gli amministratori investiti di particolari cariche nonché alla rifusione delle
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spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Articolo 16. Nomina del dirigente preposto

16.1.

I1 consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sindacale,
nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi
dell'art. 154 -bis del D. Lgs. n. 58/1998, conferendogli adeguati mezzi e poteri per
’espletamento dei compiti allo stesso attribuiti.

. 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere

in  possesso dei requisii di professionalitd caratterizzati da una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di aftivitd di amministrazione e
controllo, o nello svolgimento difunzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito
di societd quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di societa, enti € imprese di
dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla funzione di redazione
e controllo dei documenti contabili e societari. Il dirigente preposto deve essere in
possesso anche dei requisiti di  onorabilita previsti per i sindaci dalle vigenti
disposizionidilegge.

COLLEGIOSINDACALE EREVISIONE LEGALE DEICONTI

Articolo 17. Nomina, durata e sostituzione

)y i 8

17.2.

173,

Il collegio sindacale ¢ composto da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) supplenti,
nominati dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le
procedure di cui agli articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabilinormedileggeoregolamentari

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i soci che, al momento della
presentazione della lista, siano titolari - da soli ovvero unitamente ad altri soci
presentatori - di una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla
Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari. La
titolarita della quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso 1'emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché enfro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste medesime.

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno wventicinque giorni prima di quello previsto per
1'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci. Le liste, inoltre, devono
egssere messe 2 disposizione del pubblico a cura della Societd almeno ventuno giorni
prima di quello della predetta assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina
vigente.

17.4. Le liste devono recare i nominativi di uno o pil candidati alla carica di sindaco
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17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

effettivo e di uno o pit candidati alla carica di sindaco supplente. T nominativi dei
candidati sono contrassegnati in ciascuna sczione (sezione “‘sindaci effettivi”,
sezione “sindaci supplenti™) da un numero progressive e sono comunque in
numero non superiore ai componenti dell'organo da eleggers. Le liste, ove
contengano, considerando entrambe le sezioni, un numero di candidati pari o
superiore a 3 (tre)., devono contenere in entrambe le sezioni un numero di
candidati tale da garantire che la eomposizione del collegio sindacale, sia nella
componente effettiva sia nella componente supplente, rispetti le disposizioni di
legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile), fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio
di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deveesserearrotondatoper
eccesso all'unitasuperiore.

A ciascuna lista devono essere allegati i seguenti documenti, pena 1irricevibilitd
della medesimas: (i) informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate,
con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii)
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante |'assenza di rapporti
di collegamento con questi ultimi secondo la vigente normativa regolamentare; (iii)
esauriente informativa sulle caratieristiche personali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti
previsii dalla legge, e accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli
incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societd:
(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo societario
nonché gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo
122 del D. Lgs. n. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piti di una lista né possono
votare liste diverse; inolire, ciascun candidato potrd essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro
ai sensi delle disposizioni applicabili, potranno essere presentate liste sino al terzo
giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la presentazione
delle liste saranno ridotte alla meta.

All'elezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza™) sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, due sindaci effettivi e un sindaco
supplente; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che
non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con
coloro che hanno votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni
applicabili, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, il terzo sindaco effettivo (“Sindaco di Minoranza™), al quale spetteri la
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presidenza del collegio sindacale, ¢ il secondo sindaco supplente (“Sindaco
Supplente di Minoranza™). In caso di parita di votitraliste, siprocederaad unanuova
votazione da parte dell*assemblea e risulteranno eletti i candidati che ottengano la
maggioranza semplice dei voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge
e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all’unita
superiore nel caso in cui dall’ applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti
un numero intero), verra escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o
supplente del genere pill rappresentato eletio come ultimo in ordine progressivo
dalla Lista di Maggioranza e sard sostituito dal candidato alla carica di sindaco
effettivo o supplente successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all’altro
genere.

17.10.Qualora sia stata presentata una sola lista, ’assemblea esprimera il proprio voto su

di essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti, risulteranno eletti tre
sindaci effettivi e due supplenti indicati nella lista come candidati a tali cariche, in
conformita alledisposizioni normative e regolamentari divoltain volta vigenti, anche
in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi compreso
[*arrotondamento pereccesso  all’unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero).

17.11.1 sindaci durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili ¢ scadono alla data

dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio
dellacarca.

17.12.Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta

vigenti in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), nei casi in cui,
per qualsiasi motivo, (i) venga a mancare un sindaco effettivo tratto dalla
Lista di Maggioranza, a questo subentrera il sindaco supplente tratto dalla Lista di
Maggioranza,
(ii) venga a mancare il Sindaco di Minoranza, questi sard sostituito dal Sindaco
Supplente di Minoranza. Ove per qualsiasi motivo non sia possibile procedere
nei termini sopra indicati, dovra essere convocata 1’assembles, affinché la stessa
provveda all’integrazione del collegio con le modalitd e maggioranze ordinarie,
senzaapplicazione del meccanismo del volo di lista, fermo restando il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile).

17.13.In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo

procedere alla nomina del collegio sindacale con le modalita previste nel presente
articolo, i tre sindaci effettivi e i due sindaci supplenti saranno nominati
dall’assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita alle
disposizioni normativee regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia
di equilibrio tra generi (maschilee femminile) (ivi compreso I’arrotondamento per
eccesso all unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra
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generi non risulti un numero  intero).
Articolo 18. Convocazione, adunanze e deliberazioni

I8.1. 11 collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso
¢ validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera
con il votofavoreveledellamaggioranzaassolutadei presenti.

18:2. Le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocati in
piu luoghi, contigui o distanti, audio o video collegati, a condizione che: (i) sia
consentitoal presidente della riunione di accertare I*identita e la legittimazione de gli
intervenuti, di regolare lo svolgimento dell’adunanza e di constalare e proclamare
1 risultati della votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; ( 1ii) sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o
trasmettere documentazione. Verificandositali presupposti, la riunione del collegio
sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente, dove pure deve
trovarsi il segretario della riunione, onde consentire lastesuradel relativo verbale.

Articolo 19. Revisione legale dei conti

19.1. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di
legge, da un soggetto avente i requisiti previsti dalla normativa vigente.

BILANCIO, UTILL SCIOGLIMENTQ, RINVIO

Articolo 20. Bilancio e utili

20.1. L'eserciziosociale si chiudeal 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

20.2. L'utile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento per la
riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, viene ripartito trai soci secondo quanto deliberato dall’assemblea.

Articolo 21. Rinvio

21.1. Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento

alle disposizioni normative e regolamentari tempo per tempo vigenti in materia.

Per allegazione
Milano, 24 aprile 2019




Copia conforme all'originale esistente nei miei atti.
Carate Brianza, 24 aprile 2019
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