SAIPEM S.p.A.

Sede San Donato Milanese, Via Martiri di Cefalonia n. 67

Capitale sociale euro 2.191.384.693
Nurmero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi 00825790157
X %K %R
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2019 addi 30 del mese di aprile alle ore 10 in San Donato Milanese, Via Martiri di Cefalonia
n. 67, IV Palazzo Uffici, ha fuogo l'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza ai sensi dellart. 16 dello statuto sociale, I'Ing. Francesco Caio il quale, con
l'accordo dell'assemblea, chiama il Notaio Dr. Francesco Guasti a fungere da Segretario.
Il Presidente comunica-che ['odierna assemblea & stata convocata in unica convocazione, nei termini
di legge ¢ di statuto, con avviso pubblicato sul sito Internet della Societd e per estratto sul
quotidiano "I Sole 24 Ore" in data 29 marzo 2019, sul sito di Borsa Italiana e sul meccanismo di
stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob "eMarket STORAGE" con il seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Saipem S.p.A. Deliberazioni relative. Presentazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018. Relazioni degli Amministratori, del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione della Dichiarazione consolidara di carattere
non finanzjario per l'anno 2018.
2. Nomina di un Amministratore.
3. Compensi aggiuntivi alla societd di revisione.
4. Relazione sulla Remunerazione 2019: politica in materia di remunerazione.
5. Nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019 - 2021.
6. Autorizzazione all'acquisto di azioni propric al servizio del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine 2019-2021 per l'attribuzione 2019.
7. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357- ter del Codice Civile, a
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disporte fino a un massimo di 10.500.000 azioni proprie da destinare al Piano di Incentivazione
di Lungo Termine 2019-2021 per ['attribuzione 2019.
8. Autorizzazione ad atti interruttivi della prescrizione dell'azione di responsabilita nei confrontt di
ex-Amministratore.
Informa che non sono pervenute alla Societa richieste di mtegrazio_ne dell'Ordine del Giorno ai sensi
dell'art. 126 bis del D.Lgs. 58/98, T.U.E..
Sono presenti oltre al Presidente gli Amministratori: Stefano Cao (Amministratore Delegato-CEO),
Maria Elena Cappello, Claudia Carloni, Federico Ferro-Luzzi, Paoclo Fumagalli, Ines Mazzilli, Paul
Schapira e i Sindaci effettivi: Mario Busso (Presidente del Collegio Sindacale) e Giulia De Martino.
Giustificata l'assenza del Consigliere Pierfrancesco Latini e del Sindaco effettivo Riccardoe Perotta.
E' altresi presente, su invito del Presidente, [Avv. Mario Colombo, Segretario del Consiglio di
Amministrazione.
Informa che & stato consentito accesso in sala e nella sala contigua, ai sensi degli artt. 2.¢ 3 del
Regolamento, ad alcuni giornalisti qualificati ed ésperti findnziari, a rappresentanti della Societa di
revisione EY S.p.A. ¢ a dipendenti defla Societd la cui presenza si ritiene utile in relazione alle
materie da trateare o per lo svolgimento dei lavori.
Informa inoltre che seguono i lavori assembleari dirigenti della Societh per collaborare alla
predisposizione delle risposte alle domande degli azionisti e assicurare il buon svolgimento dei
lavori.
Ricorda agli azionisti che chi si assenta deve farlo constatare al posto di controllo all'uscita della sala.
Comiunica che, ai fini della verbalizzazione, & in funzione un apparecchio di registrazione.
Comunica inoftre che:
a) dal libro soci elaborato, aggiornato in occasione dellAssemblea, risulta che il numero degli
azionisti ordinari & di 70.439.
I maggiori azionisti che possiedono azioni ordinarie con diritto di voto in mistra superiore al 3%
del capitale sociale sottoscritto, secondo le risultanze del libro soci integrate dalle commumnicazioni
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disposizione, sono i seguenti e detengono il 48,145% del capitale sociale ordinario:

Nominarivo azionista 0. azioni
ordinarie

- Eni SpA 308.767.968 30,542%

- CDP Equity SpA 126.905.637 12,553%

~ Capital Research and Management Company 51.056.596 5,050%

Totale 486.730.201 48,145%

Il capitale sociale interamente versato ¢ di euro 2.191.384.693 rappresentato da n. 1.010.977.439
azioni, tutte prive dell'indicazione del valore nominale; alla data dell'avviso di convocazione risulta
composto da n. 1.010.966.841 azioni ordinarie ¢ n. 10.598 azioni di risparmio.

Le azioni proprie, alla data dell'avviso di convocazione, sono 14.756.335.

Il capitale con diritto di voto & composto da n. 996.210.506 azioni ordinarie.

b) In relazione allodierna Assemblea sono stati esplerati tutti gli adempimenti previsti dalla
normativa civilistica ¢ dalle disposizioni sui mercati regolamentati.

c) I Presidente ricorda, per quanto occorra, che la Societd di revisione EY S.p.A. a fronte della
revisione contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2018,
della revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale intermedio chiuso al 30 giugno
2018 nonché per la verifica defla regolare tenuta della contabilith, ha impiegato n. 16.947 ore, per

un corrispettivo di.euro 1.559.531,16 (controllato dagli uffici competenti e ritenuto congruo), cosi

suddiviso:
- bilancio d'esercizio 9.911 ore 800.970,58 euro
- bilancio consolidato 3.596 ore 524.585,54 euro

- revisione contabile limitata del

bilancio consolidato semestrale



intermedio 2.287 ore 155.552,59 euro

- verifica regolare tenuta contabilita 1.153 ore 78.422.45 euro

totale: 16.947 oie 1.559.531,16 euro
Tali onorari includono i compensi relativi alle attivita aggiuntive svolte sul bilancio consolidato al 31
dicembre 2018 e alle procedure addizionali di revisione riguardanti alcune fikiali estere della Societa.
Al punto 3 dellOrdine del Giorne verranno trattate le proposte sui compensi aggiuntivi alla societd
di revisione.
L'Assemblea tenutasi il 3 maggio 2018 ha deliberato di conferire I'incarico di revisione legale dei
cont per gl esercizi 2019-2027 alla Societa di Revisione KPMG.
Il Presidente, in apertura dei lavori, rammenta che, ai sensi dell'Art. 7, 2° comma, del "Regolamento
dell'Assemblea" la durata massima di clascun intervento, per consentire una pilt ampia
partecipazione, non pud essere superiore a 15 minuti. Ricorda che ciascun azionista pud svolgere un
solo intervento sull'argomento allOrdine del Giorno € che, dopo la chiusura della discussione, sono
ammesse dichiarazioni di voto di breve durata.
Informa I'Assemblea che sono pervenute domande ex art. 127 ter del T.U.FE. sulle materie all Ordine
del Giorno da parte degli azionisti, le quali, unitamente alle risposte, sono state messe a disposizione
all'ingresso in sala e verranno allegate al verbale sotto la lettera B.
Ai sensi di legge, la Socierd ha nominato I'Avv. Dario Trevisan quale Rappresentante Designato a
cui gli aventi diritto potessero conferire delega con istruzioni di voto. sui punti altOrdine del
Giorne. Sono state conferite tre deleghe al Rappresentante Designato.
Tl Presidente ricorda agli azionisti presenti in sala che le operazioni di registrazione delle presenze e
di rilevazione dei risultati delle votazioni sono gestite con ausilio di apparecchiature tecniche e di
una procedura informatica e¢ che ogni partecipante ha ricevuto un'apparecchiatura elettronica
denominata radiovoter, nella quale ¢ mémorizzato un codice di identificazione per ciascun Aziopista
e per le relative azioni per le quali potra esprimere il voto; illustra quindi le modalita di utilizze del

radiovoter descritte in dettaglio nellapposito documento contenuto nella cartella consegnata agli

4



f2 )
§

Azionisti all'atto del ricevimento ed invita sin dora gli Azionisti che dovessero abbéq éﬁgre_
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ausiliario presente all'uscira.
Comunica che, ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone e di altri soggetti risperto al
trattamento di dati personali, i dati (nome, cognome, luogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali) det partecipanti all'Assemblea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei limiti
collegati agli obblighi, ai compiti ¢ alle finalitd previsti dalla vigente normativa. I dettagli relativi ai
tractamenti, comprensivi delle modalith di comunicazione, e i diritti che l'interessato pud esercitare
sono stati esplicitati nell'informativa della quale i soci hanno preso conoscenza, tramite il sito della
socleta www.saipem.com.

Accertate lidentita e la legittimazione degli azionisti presenti, esaminate le comunicazioni emesse ai
sensi della normativa vigente e verificata ld legittimitd delle deleghe conferite a norma della
legislazione vigente, informa che al momento risultano presenti, in proprio o per delega, n. 553
azionisti portatori di n. 697.898.396 azioni ordinarie pari al 69,032768 % del capitale sociale.
Comunica che sara allegato al verbale dell'Assemblea I'elenco nominativo dei partecipanti in proprio
o per delega con l'indicazione delle azioni per cui & stata effetruata la comunicazione ex art. 83 sexies
del T.U.E. (All. A).

Si riserva di fornire dati pilt aggiornadi sulle presenze prima della votazione.

Dichiara ' Assemblea odierna validamente costituita ¢ idonea a deliberare sugli argomenti all'Ordine
del Giorno:

Ricorda che non possono essere formulate in Assemblea proposte di deliberazioni su argomenti che
non sono allOrdine del Giorno.

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno, il Presidente comunica che la
Relazione Finanziaria annuale 2018 comprendente it progetto di bilancio di esercizio della Saipem
SpA eil Bilanc.io Consolidato al 31 dicembre 2018, le relazioni dei Sindaci ¢ defla Society di

Revisione, 'atrestazione di cui all'art. 154-bis comma 5 del T.U.F., sono stati depositati ¢ posti a
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disposizione degli Azionisti con le relazioni e le proposte degli Amministratori presso la Sede
Sociale, il sito internet Saipem, Borsa Italiana S:p.A. e presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato nei termini di legge ¢ di regolamento (All. C).

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ¢ pubblicata in una specifica sezione della
Relazione sulla gestione.

Sono stati depositati nei termini di legge presso la sede sociale i bilanci delle societa controllate ¢
collegate.

Su proposta di Massimo Cipolletta in rappresentanza di Eni S.p.A. € con il consenso dell'assemblea
vengono omesse la lettura della Relazione sulla Gestione del Gruppo Saipem ¢ della Relazione sulla
Gestione d1 Saipem S.p.A.

11 Presidente di comunque lettura di quanto segue dalla Lettera agli azionisti ripoitata a pag: 2 del
fascicolo di bilancio:

"Signori Azionisti, la transizione verso un nuovo € pill sostenibile scenario energetico sta finalmente
accelerando. Dopo un lungo periodo di stasi, gli investimenti in' infrastrutture stanno gradualmente
ripartendo con un netto orientamento verso fonti e tecnologie che vedono nella maggiore
sostenibilith ambientale la Joro cifra distintiva. Saipem guarda con prudente, ma motivato ottimismo
a questa evoluzione: grazie al percorso di trasformazione e rilancio avviato in questi anni, la vostra
azienda ha ulteriormente rafforzato la sua base di competenze, asset ¢ tecnologie per soddisfare Ia
domanda di energia sostenibile. Le politiche dei governi, le nﬁovc tecnologie e gli orientament di
consumo avianno effetti su tempi ¢ modi di produzione e utilizzo di encrgia in maniera che €
difficile predire. I mutamenti in atto nel mondo dell'energia impongono flessibilita ¢ forte capacita
di adattamento, in uno scenario in cui le aziende non potranno esimersi dallinnovare e dal
rinnovarsi di fronte alle nuove sfide.

Nel corso del 2018, in contimuitd con gli anni precedend, il nostro settore € stato interessato dalla
prosecuzione di programmi di riduzione cost, da razionalizzazioni organizzatve e da

ristrutturazioni € operazioni straordinarie: misure volte al perseguimento dell'efficienza operativa e
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alle diversificazions strategiche per far fronte al mutato contesto di mercaro."

TN v
Il Presidente invira quindi I'Amministratore Delegato, Ing. Cao, a proseguire nella l‘ti:ur"’\
e

i

Lettera, nella parte dedicata pili néllo specifico- alle attivith condotte dalla Societi e ai risultati
ottenuti nel 2018.

L'Ing. CAO ringrazia e procede con la lettura della Lettera:

"Nel corso del 2018 si & concluso il processo di cambiamento organizzativo della vostra societd,
approvato a luglio 2018 dal Consiglio di Amministrazione, pilastro dél rilancio strategico. che si basa
St

il riposizionamento del portafoglio di business e il de-risking e la diversificazione delle attivitd, [a
riduzione del debito ¢ la disciplina. finanziaria, l'ottimizzazione dei costi ¢ dei processi, e un focus
sempre pilt marcato verso tecnologia ¢ innovazione. La nuova organizzazione, caratterizzata dalle
cinque divisioni, implica una forte autonomia delle stesse e fornisce la flessibilita e le leve operative
utili a rispondere alle caratteristiche dei mercati in cui operiamo, pur conservando una vista unica ¢
trasversale sulla societa a livello corporate. In particolare:

- 1l business Engineering & Construction Offshore rimane il nostro "core business”, ove consolidare
e tatforzare la posizione di leadership tramite investimenti mirati ¢ cooperazioni volte a migliorare
l'offerta dei servizi integrati, anche in settori diversificati, quali maintenance, modifications and
operations, decommissioning e rinnovabili;

- il business Engineering & Construction Onshore continuera a focalizzarsi sul completamento del
turnaround, volto al recupero della marginalith, anche mediante misure quali il de-risking dei
progett in corso ¢ il riposizionamento del portafoglio con focus sempre crescente sulla transizione
energetica;

- per 1 business Drilling Onshore ¢ Offshore continueranno gli sforzi di ottimizzazione delle
operazioni, di espansione geografica e di allargamento della base clienti. Sono in corso di
valutazione eventuali opzioni strategiche nell'ottica di massimizzazione del valore.

Il nuovo modello & finalizzato, inoltre, a consolidare il posizionamento della societh in maniera
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coerente con la vision di "Global Solution Provider"; un partner affidabile, integrato e allo stesso
tempo diversificato attraverso le sue Divisioni, in grado di sviluppare soluzioni ¢ innovazioni che
creino valore; un partner capace inoltre di affiancare i clienti nella transizione energetica in corso e
lungo tutto il ciclo di vira del progetto, dallo sviluppo, alla gestione e al decommissioning. Nel 2018
il prezzo medio del Brent si & attestato sui 70 dollari al barile, in sostanziale aumento rispetto ai 53
dollari raggiunti nel 2017. Tuttavia, nel corso dell'anno, le quotazioni del petrolio sono state ancora
caratterizzate. da estrema volatilitd. E' significativo ricordare che a novembre 2018 Brent ¢ WTI si
sono riportati rispettivamente sotto i 60 -dollari ¢ 1 50 dollari al barile, perdendo nell'arco di un mese
oltre il 30% del proprio valore. Tale volatlitA & riconducibile non solo all'andamento delle
dinamiche domanda-offerta ma anche al perdurare dell'instabilitd geopolitica. Negli ultimi anni le oil
company hanno reagito alla volatilit e alla riduzione del prezzo del petrolio, da un lato riducendo
drasticamente gli investimenti convenzionali upstream e, dall'altro, attuando profonde
ristrutturazioni e riduzioni di costi. Hanno, altresi, aumentato il peso degli investimenti nel settore
gas naturale e in ambito downstream, oltre a puntare fortemente sulle produzioni dello shale TUSA.
Nonostante il contesto di mercato ancora difficile e complesso, abbiamo acquisito numerosi nuovi
contratt in tutti i settori di attivitd, in particolare nellEngineering & Construction Onshore e
Offshore. Il valore dei nuovi contratti, pari a 8.753 milioni di euro, ¢ in aumento del 18,3% rispetto
al 2017, grazie a significative acquisizioni di nuovi progetti, principalmente in Medio Oriente, nel
Mediterraneo ¢ in Estremo Oriente.

1l portafoglio ordini a fine 2018 si attesta a 12.619 milioni di euro. Tale valore non include i
contratti da eseguire. in joint venture, per un ulteriore importo di 1.844 milioni di euro. E'
proseguito inoltre il trend di riduzione dell'indebitamento: la posizione finanziaria netta a fine 2018
si & attestata ad 1.159 milioni di euro, rispetto ai 1.296 milioni di euro di fine 2017. Tale riduzione
si & otfenuta nonostante l'investimento nel nuovo mezzo navale Saipem Constellation. I principali
risultati dell'anno sono stad:

- ricavi: per 8.526 milioni di euro;



- EBITDA adjusted: 1.002 milioni di euro;

- EBITDA: 848 milioni di euro;

- risultato operativo (EBIT) adjusted: 534 milioni di euro;
- risultato operativo (EBIT): 37 milioni di euro;

- risultato netto adjusted: 25 milioni di euro;

- risultato netto: perdita di 472 milioni di euro;

- investimenti tecnici: 485 milioni di euro;

- debito netto al 31 dicembre 2018: 1.159 milioni di euro;
- acquisizione nuovi ordini: 8. 753 milioni di euro;

- portafoglio ordine residuo: 12.619 milioni di curo, che non include il portafoglio ordine residuo
dei contratti da eseguire in joint venture, pari a 1.844 milioni di euro.

‘Gli special items, afferent il risultato, sono dovud a:

- svalutazione di immobilizzazione materiali ¢ immateriali, derivanti principalmente dal test di
impairment;

- svalutazione del circolante e accantonamento costi in relazione ad alcuni giudizi pendenti da tempo
sut progetti ormai conclusi, derivanti dall'attivita di periodico monitoraggio legale dell'evoluzione del
complessivo contenzioso;

- oneri da riorganizzazione.

Gli investimend tecnici effettuati nel corso dell'esercizio 2018 ammontano a 485 milioni di euro
(262 milioni di euro nel 2017), .inclusivi dell'acquisto del mezzo navale Saipem Constcﬂatipn (per
circa 220 milioni d1 curo) e principalmente riferiti a interventi di manutenzione e upgrading.

Nel corso del 2018 abbiamo continuato il fondamentale percorso volto ad assicurare la salute e la
sicurezza delle nostre persone essenza del nostro modo di operare. In particolare, siamo soddisfatti
delle performance di sicurezza, che mostrano un trend pluriennale in costante miglioramento. In
termini di statistiche lindice infortunistico LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate si & attestato
al valore di 0,13 registrando un ulteriore decremento di circa il 7% rispetto al dato registrato nel
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2017. Si sono, tuttavia, verificati quattro infortuni mortali, che hanno riguardato lavoratori di

altretrante. imprese sub-appaleatric, in progetti in esecuzione in Turchia, Kazakhstan ¢ Arabia
Saudita. Secondo le nostre procedure e le best practices internazionali, sono state effettuate indagini
approfondite su tah eventi; le cause sono state individuate ¢ le relative azioni di miglioramento sono
state identificate ¢ adottate. Saipem ha da sempre una radicata vocaziofie alla sostenibilita, che si
fonda in. primis sul valore che diamo alle nostre persone ¢ alle loro competenze, oltre che sulla

capacitd di attrarre nuovi talent, sul contributo allo sviluppo e alloccupazione delle risorse focali e

sul rispetto e promozione dei diritti umani, sia per i nostri dipendenti che lungo tutta la catena di

approvvigionamento. Tale impegno si ¢ ulteriormente rafforzato a livello internazionale con
I'adesione al Global Compact delle Nazioni Unite e ha migliorato l'apprezzamento degli stakeholder
finanziari internazionali, che hanno confermato lnclusione di Saipem negli indici Dow Jones
Sustainability ¢ FTSE4Good. Nel 2018 abbiamo conseguito, tra le prime aziende italiane, il
certificato internazionale ISO 37001, "Sistemi di gestione and-corruziorie”, risultato tangibile del
NOStro Impegno € motivo di stimolo a un costante progresso in materia. Abbfamo, infine, accolto le
raccomandazioni della task force sull'informativa degli impatti finanziari legata al climate change,
pubblicando "Tackling Climate Change", documento che fornisce un'informativa agli stakeholder su
misure ¢ strumenti atti a gestire il business nel lungo periodo. La tecnologia continuera di concerto
con la capacita di innovare, a giocare un ruolo determinante nel nostro business: <1 concentreremo
sia sullo sviluppo evolutivo della tecnologia convenzionale dei nostri progetti, che sullo sviluppo di
soluzioni tecnologiche e digitali nuove ¢ pili dirompenti, continuando a investire ncllo sviluppo di
sofuzioni innovative e nelle tecnologie chiave, dall'ingegneria alla robotica sottomarina, dal carbon
capture alle rinnovabili, Un'elevata volatilith del prezzo del petrolio e un livello ancora contenuto dei
nuovi investimentt delle oil company caratterizzeranno, con tutta probability, anche il 2019. La
transizione energetica e i requisiti in materia. di de-carbonizzazione apriranno nuove opportunita di
business, in linea con la nuova strategia di Saipem. Il portafoglio ordini a fine 2018, abbinato alle

previsioni sulle offerte: commerciali in corso, consente di prevedere ricavi di circa 9 miliardi di euro

10



£

per lesercizio 2019, con una marginalith a livello di EBITDA adjusted superiore al I‘Q.‘ib e

'y

investimenti tecnici sono previsti intorno a 500 milioni di euro, mentre il debito netto & Previsto-- —-

attestarsi a circa 1 miliardo di euro a fine 2019"

Al termine della leteura della Lettera agli Azionist il Presidente procede con la lettura delle seguenti
proposte dell'assemblea riportate a pag. 330 del fascicolo di bilancio:

"Signori Azionisti,

a) siete invitati ad approvare il bilancio di esercizio della Vostra Societh chiuso al 31 dicembre 2018
con una perdita d'esercizio di 325.928.738,55 euro.

b) Si propone di ripianare la suddetta perdita dell'esercizio mediante Iutlizzo della riserva "Utili
(perdite) relativi ai precedenti esercizi” per 325.928.738,55 euro.”

Sempre su proposta di Massimo Cipolletta in rappresentanza di Eni S.p.A. ¢ con il consenso
dell'assemblea vengono omesse la lettura della Relazione dei Sindaci riportata a pag. 331 del
fascicolo di bilancio, della Relazione della Society di Revisione sul bilancio di esercizio Saipem
riportata a pag. 339 del fascicolo di bilancio, nonché della Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario per il 2018 pubblicata in una specifica sezione della Relazione sulla Gestione.

11 Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandé;ndo la parola il Presidente comunica che sono presenti, in proprio o per delega,
n. 555 azionisti portatori di n. 698.004.196 azioni ordinarie pari al 70,065934 % del capitale con
diritto di voto.

Mette quindi in votazione la proposta di approvare il bilancio della Saipem S.p.A. per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018 (Bilancio Saipem S.p.A. al 31 dicembre 2018 composto da: Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e corredato con la Relazione sulla Gestione).
Invita 'assemblea a procedere alle votazioni utilizzando il radiovoter.

Tale proposta risulta approvata a maggiorariza, con n. 697.430.455 voti favorevoli ¢ astensioni per
. 573.741 voti, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub D.

Mette quindi in votazione la proposta sopra riportata di copertura della perdita dell'esercizio che
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risulta approvata con n. 698.003.196 voti favorevoli e astensioni per . 1.000 voti, come risulta
dall'elenco allegato al presente verbale sub E.

Passando alla tratrazione del secondo punto all'ordine del giorno, il Presidente ricorda che, come
riportato nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione il 4 ‘ottobre 2018 Leone
Pattofatro (eletto dallassémblea degli azionisti il 3 maggio 2018 nella lista, votata dalla maggioranza
degli azionisti, presentata dal socio ENI S.p.A., anche per conto del socio CDP Equity S.p.A.
Consiglicre non esecutivo ¢ non indipendente, nonché membro del Comitato per il Controllo e
Rischi), ha rassegnato lé proprie dimissioni.

1l Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. nella riunione del 5 dicembre 2018, acquisite le
valutazioni del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine e con l'approvazione del Collegio
Sindacale, ha nominato allunanimita per cooptazione, ai sensi dell'art. 2386, primo comma, del
Codice Civile, Pierfrancesco Latini quale amministratore non esecutivo ¢ non indipendente, noriché
membro del Comitato per il Controllo e i Rischi.

Linvito a voler considerare la candidatura di Pierfrancesco Latini (Chief Risk Officer del Gruppo
Cassa Depositi ¢ Prestii S.p.Al) per opportuna ed autonoma valutazione. del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A., nel rispetto dei reciproci ruoli ¢ di ogni normativa anche
regolamentare applicabile, era stato comunicato a Saipem S.p.A. dal socio CDI’ Equity S.p.A. (e per
conoscenza al socio ENI 8.p.A.) con lettera trasmessa il 30 novembre 2018, anche ai sensi di quanto
previsto dal patto parasociale sottoscritto in data 27 ottobre 2015 tra ENI S.p.A. ¢ CDP Equity
S.p.A.. In base 2 quarto dallo stesso dichiarato, il neo Consigliere Pierfrancesco Latini non ¢ in
possesso dei requisiti di indipendenza ¢ non detiene partecipazioni nella Societa.

L'Assemblea odierna con la quale I'Amministratore cooptato scade dalla carica ¢, quindi, chiamata a
nominare un nuovo Amministratore, che rimarrd in carica per la durata del mandato dell'attuale
Consiglio di Amministrazione e pertanto fino alla data dell'Assemblea che approvera il bilancio al 31
dicembre 2020.

Non si applica nella fatispecie la procedura del voto di lista, prevista solo in caso di rinnovo
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dellintero Consiglio di Amministrazione, ¢ pertanto la delibera di nomina

amministratore verra assunta dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

In calce alla Relazione era riportata la seguente Proposta di deliberazione sul punto all Ordirie el
Giorno:

"Signori Azionisti,

siete invitati a procedere alla nomina di un nuovo amministratore secondo le proposte formulate in
Assemblea, in conformita all'art. 19 dello Statuto.

Siete invitati a tenere conto delle cause di incomparibilita ed ineleggibilita, nonché dei requisiti per
la carica stabiliti dalla legge, dallo statuto o da altre disposizioni -applicabili, nonché a fornire
adeguata informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con l'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societd”.

I Presidente ricorda come il Codice di Autodisciplina sottolinei che & buona prassi che gli azionisti
che controllano l'emittente o, in mancanza, quelli che sono in grado di esercitare su di esso
un'influenza notevole comunichino al pubblico, con congruo anticipo, le eventuali proposte che
intendano sottoporre allassemblea in merito ad argomenti sui quali non & stata formulata dagli
Amministratori una specifica proposta.

11 Presidente informa che con comunicato stampa in data 4 aprile 2019, diffuso al pubblico e inviato
alla Societd, ¢ quindi messo a disposizione sul sito internet della Societa sezione "Assemblea degli
Azjonisti®, l'azionista CDP Equity SpA propone la nomina di Pierfrancesco Latini a. Consigliere di
Saipem S.p.A., per la durata del mandato dell'attuale Consiglio di Amministrazione ¢ pertanto fino
alla data defl’Assemblea che approverz il bilancio al 31 dicembre 2020.

Il Curriculum vitac di Pierfrancesco Latini ¢ l'accettazione della candidatura sono stati messi 2
disposizione degli azionisti in sala e sono altresi pubblicati sul sito internet della Societh sezione
"Assemblea degli Azionisti".

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non vi sono variazioni nelle
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presenze e invita I'Assemblea a procedere alla votazione sulla proposta del Consiglio di
Amministrazione utilizzando il radiovoter.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con n. 684.462.802 voti favorevoli, n. 9.528.188
voti contrari e con astensioni per n. 4.013.206 voti, come risulta dall'elenco allegato al presente
verbale sub F.

1l Presidente pass_ﬁ alla trattazione del terzo punto allordine del giorno e d Jetrura della proposta
motivata del Collegio Sindacale che conclude con la seguente proposta di deliberazione:

"Signori azionisti,

la societh di revisione EY S.p.A. ha chiesto il riconoscimento di compensi aggiuntivi relativamente a1
seguenti incarichi:

(i) Incarico del valore complessivo di euro 280.000 (di cui euro 160.000 per attivita svolte da
EY SpA Milano ed euro 120.000 per attivita svolte da EY UK) avente ad oggetto attivita di
révisione aggiuntive, rese necessarie principalmente in conseguenza del mutato contesto di mercato
che ha determinato una estensione delle procedure di verifica riferite al bilancio di esercizio ¢
consolidato di Saipem S.p.A. al 31 dicembre 2018, tra cui:

« approfondimenti sulla metodologia di verifica del valore recuperabile delle cash generating unit
del gruppo;

o estensione delle procedure di verifica dell'impairment test svolto dalla societa con riferimento a
tutte le cash generating wiit del gruppo;

* estensione delle procedure di verifica relative alla revisione legale del bilancio di esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2018 e relativo allo svolgimento dell'incarico previsto nella proposta
originaria;

» verifica delle modalith di presentazione del bilancio di esercizio ¢ consolidato al 31 dicembre 2018
e dell'informativa inclusa con riferimento all'impairment test;

« analisi delle ipotesi ¢ delle fonti sottostanti il Piano Strategico Saipem 2019-2022 anche tramite il

confronto con dad di benchmark € report di analisti.
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(i) Incarico del valore complessivo di euro 126.864 avente ad oggetto procedure addj%%éi' !
¥
revisione relative alle filiali della Saipem S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 20,1§,\
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particofare si ¢ resa necessaria una attivith aggiuntiva al di fuori delle ordinarie procedure di ~ *
revisione riferita a:

- 0. 4 filiali rilevanti: Kuwait, Novisad, Norvegia, Sharjah;

- . 3 filiali meno rilevanti: Russia Anapa, Iraq, Albania.

() Incarico del valore complessivo di euro 130.000 avente ad oggetto procedure di verifica
addizionali sul sistema di controllo interno svolte da EY SpA (Milano). In particolare tali attivitd
riguardano lo svolgimento di uno specifico programma di lavoro integrativo denominato "Fraud
Risk Work Program" relativamente a Saipem S.p.A. che hanno comportato una estensione delle
procedure di verifica riferite al bilancio di esercizio ¢ consolidato di Saipem S.p.A. al 31 dicembre
2018.

(iv)  Incarico del valore complessivo di euro 74.783 avente ad oggetto verifiche effettuate sul
sistema di controllo interno in particolare per lo svdlgime_nt_o di controlli denominati "Entity Level
Control' (ELC) ¢ "Process Level Control' (PLC) aggiuntivi rispetto a quanto effettuato per
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Tale attivita aggiuﬁtiva relativa ai controlli di processo ed ai controlli a livello di entit, si & resa
necessaria anche a fronte del processo di riorganizzazione avviato da -Saipem S.p.A. a partire dal 1
maggio 2017.

(v)  Incarico del valore complessivo di euro 10.000 avente ad oggetto l'accentramento del rischio
di cambio e la gestione dello stesso su base netta che introducono un muovo elemento di complessiti
nell'applicazione dell'hedge accounting, con particolare riferimento al Bilancio Consolidato di
Gruppo. Tali attivita aggiuntive si sono rese necessarie principalmente in conseguenza delle
sostanziali modifiche intercorse nell'organizzazione delle attivith di finanza, tesoreria ¢ risk
management avvenute nel corso del 2015 ¢ proseguite negli anni 2016, 2017 ¢ 2018.

(vi}  Incarico del valore complessivo di euro 269.716 avente ad oggetto procedure di verifica
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addizionali sul sisterna di controllo interno svolte dal network cstero di EY. In particolare tali
attivitd riguardano lo svolgimento di uno specifico programma di lavoro integrativo denominato
"Fraud Risk Work Program” per ilcune societd controllate da Saipem S.p.A. che hanno comportato
una estensione delle procedure di verifica riferite al bilancio di esercizio e consolidato di Saipem
S.p-A. al 31 dicembre 2018.

I sopra citati incarichi prevedono corrispettivi per la revisione legale del bilancio di esercizio e
consolidato di Saipem SpA al 31 dicembre 2018 per un totale di euro 891.363, integrativi rispetto a
quelli previsti nella proposta originaria del 2 marzo 2010 approvata dall'Assemblea degli Azionisti
della Saipem S.p.A. il 26 aprile 2010, determinati da eventi non prevedibili all'epoca del
conferimento dell'incarico.

Il Coliegio Sindacale ha verificato che. le sopra indicate richieste economiche della societa di
revisione:

o sono in linea con le disposizioni dell'Accordo Quadro Prot. n. 1437/2010/APR-CCT-C tra
Eni SpA e Reconta Ernst & Young SpA del 10 maggio 2010 e delle convenzioni tra Saipern SpAe
Ernst & Young SpA per quanto riguarda l'utilizzo delle tiriffe orarie per categoria professionale di
riferimento ed il mix professionale applicati, di cui ai pund (i), (iii}, (iv), (v}, (vi) per curo 764.499;
. sono in linea con le disposizioni dell’ Accordo Quadro Prot. n. 1437/2010/APR-CCT-C tra
Eni SpA e Reconta Ernst & Young SpA del 10 maggio 2010 e delle convenzioni tra Saipem SpA-e
Ernst & Young SpA per quanto riguarda l'utilizzo delle tariffe orarie per categoria professionale di
riferimento ¢ prevedono un mix professionale adeguato ove necessario in relazione alla complessitd
dei temi affrontati, per le attivith di cui al punto (ji) per euro 126.864.

Il Collegio Sindacale propone pertanto a codesta Assemblea di voler approvare compensi da
riconoscere alla societa EY S.p.A., aggiuntivi rispetto a quelli previsti nella proposta. originaria ¢
determinati da evend non prevedibili allepoca del conferimento dell'incarico, per complessivi euro
891.363,00."

1l Presidenite apre quindi la discussione.
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Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non vi sono variazﬁdhiu nelle
| A
i
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presenze ¢ invita I'Assemblea a procedere alla votazione sulla proposta motivata sul pumto

Ly
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all'Ordine del Giorno utilizzando il radiovoter.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con n. 697.799.198 voti favorevoli, n. 183.500 voti
contrari e con astensioni per n. 21.498 voti, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub
G.

11 Presidente passa alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno e di lettura delfa Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione e della seguente Proposta di deliberazione sul punto
all'Ordine del Giorno, messa a disposizione del pubblico insieme al Documento Informativo -
redatto ai sensi dell'art. 114 — bis del D.Lgs n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza ="TUF"Y e
dell'art. 84 — bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 (Regolamento Emittenti) - entro il
termine di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'odierna assemblea:

"Signori Azionisti,

sicte inviati a deliberare in senso favorevole sulla prima sezione della Relazjone sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11 marzo 2019, che illustra la politica
della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei
dirigenti con responsabilith strategiche ¢ Je procedure utilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale
politica.”

Il Presidente cede la parola al Consigliere prof. Paolo Fumagalli, Presidente del Comitato per la
Remunerazione e Je Nomine, invitandolo ad illustrare brevemente la prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione denominata "Politica sulla Remunerazione 2019", sulla quale ['Assemblea sard
chiamata ad esprimere un voto consultivo. La deliberazione non ¢ vincolante.

Ll Prof. Fumagalli dopo- aver ringraziato il Comitato uscente per il lavoro svolto, gh attuali
componenti del. Comitato, e il management per il supporto offerto al Comitato, ricorda che la
Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del

Comitato per la Remunerazione € le Nomine in data 11 marzo 2019 ¢ stata predisposta tenendo in
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considerazione analisi ¢ approfondimenti riguardanti i risultati del voto assembleare e i feedback
ricevuti dai principali Proxy Advisor sulla Relazione Saipem 2018.

In adempimento ai vigenti obblighi normativi e regolamentari (art. 123-ter D.Lgs. 58/1998 ¢ art.
84-quater del Regolamento Emittenti Consob), la Relazione sulla Remunerazione Saipem ¢
articolata in due sezioni:

- la prima, "Politica sulla Remuncrazione 2019", fornisce le linee guida 2019 per la remunerazione
di Amministratori e Dirigenti con responsabilita strategiche, specificando le finalita generah
perseguite, gli organi coinvolti ¢ le procedure utilizzate per I'adozione e lattuazione della politica;

- la seconda descrive gli interventi retributivi attuati a favore dei propri Amministratori e dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche e fornisce il detraglio tabellare dei compensi effettivamente
corrisposti nel 2018 ¢ illustra inolire le partecipazioni detenute dagli Amministracori, dai Sindaci, e
dai Dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione 2019 prevede, inoltre, una sezione introduttiva di sintesi delle informazionu principali,
con l'obiettive di fornire al mercato ¢ agli investitori un quadro di immediata lettura sugli clement
chiave della politica sulla Remunerazione 2019.

In merito alle “Linee guida di politica sulla Remunerazione 2019" ricorda che le proposte di linee
guida di politica sulla Remunerazione per il 2019, definite alla luce delle nuove sfide che il mercato
richiede di affrontare, € in linea con le raccomandazioni in tema di remunerazione del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate promosse da Borsa. Italiana, sono state approvate dal Consiglio
di Amministrazione dell'll marzo 2019, e sono illustrate nella sezione 1 della presente relazione.
Come principale elemento di innovazione, le Linee Guida di Politica rewibutiva per il 2019

prevedono la revisione del Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine a base azionaria,

cosiddetto "ILT", rivolto a tutte le risorse manageriall.
s g

Nel corso del 2018 il Comitato ha inoltre elaborato, a valle del rinnovo degli organi sociali, una
proposta di nuovo trattamento economico per i vertici aziendali, per il mandato 2018-2021, con
I'obiettivo di rendere i trattamenti retributivi pitt competitivi rispetto al mercato di riferimento,
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seppur con un posizionamento inferiore alla mediana di mercato, prevedendo un ayfnénro defle
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remunerazioni complessive.

In particolare, le Linee Guida a favore dell' Amministratore Delegato CEO prevedono una $trugfiiza -

retributiva adeguatamente bilanciata tra una componente fissa congruente rispetto alle deleghe e/o
responsabilita attribuite, € una componente variabile definita entro i limiti massimi ¢ finalizzata ad
ancorare la remunerazione alle performance cffertivamente conseguite, come riportato a pag. 12
della Relazione.

Le Linee Guida determinano un mix retributivo coerenté alla posizione manageriale ricoperta, con
maggior peso della componente variabile, in particolare di lungo termine (come evidenziato nei
grafici di pay-mix riportati a pag. 6 della Relazione), calcolati considerando la valorizzazione degli
incentivi di breve e lungo termine, nellipotesi di risultati minimi, target ¢ massimi. Per la
valorizzazione dell'incentivo di lungo termine a base azionaria non & stato applicato alcun fattore di
attualizzazione, come invece avveniva in passato per i plani di incentivazione di lungo termine
monetari.

Circa l'attiazione delle politiche retributive 2018, la seconda sezione fornisce la descrizione degli
interventi retributivi attuac nel 2018 in favore del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
degh Amministratori non esecutivi per la loro partecipazione ai Comitati Consiliari, oltre al
compenso fisso deliberato dall'Assemblea, dell' Amministratore Delegato CEO e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

Latruazione delle politiche retributive 2018, secondo quanto verificato dal Comitato per la
Remunerazione e le Nomine in occasione della valutazione periodica, prevista dal Codice di
Autodisciplina, si' ¢ mantenuta in linea con le delibere assunte in merito dal Consiglio di
Amministrazione € coerente ai riferimenti-di mercato riscontrati, sia in termini di posizionamento
complessivo che di pay-mix.

Le tabelle inserite nel paragrafo "Compensi corrisposti nell'esercizio 2018" (pag. 25 e seguenti della
Relazione) illustrano il dertaglio nominativo per gli Amministratori e i Sindaci, e, a livello
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aggregato, per 1 Dirigenti con responsabilitd strategiche riguardo ai compensi corrisposti ai piani di
incentivazione basati su sorumenti finanziari, attribuiti negli esercizi precedenti e assegnati nel corso
del 2018, e agli incentivi variabili monetari erogati nel corso del 2018.

La Relazione illustra inoltre le partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai. Sindaci ¢ dai
Dirigenti con Responsabilid Strategiche di Saipem e contiene infine le informazioni relative
all'attuazione. 2018 del Piano di Incentivazione di Lungo Termine a base azionaria 2016-2018,
secondo quanto previsto dalla regolamentazione vigente. In particolare, ¢ stata compilata la Tabella
n. 1 dello schema 7 dell'allegato 3 del Regolamento 11971/1999.

A parere del Comitato per la Remunerazione ¢ le¢ Nomine e dellintero Consiglio di
Amministrazione, la Relazione 2018 rappresenta un documento esaustivo delle politiche adottate da
Saipem in materia di remunerazione.

Il Presidente ringrazia il Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine per il lavoro svolto ¢ apre la
discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che non vi sono variaziont nelle presenze e
invita Assemblea a procedere alla votazione sulla proposta di "esprimere un voto consultivo, in
senso favorevole, sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione” utilizzando il radiovoter.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza con n. 684.066.164 voti favorevoli, n. 13.935.532

voti contrari € con astensioni per 1. 2.500 vod, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale

sub H.

Passa ‘quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno e da lettura della Relazione
iltustrativa del Consiglio di Amministrazione e delfla seguente Proposta di deliberazione sul punto
all'Ordine del Giorno.

"Signori Azionisti,

Vi invitiamo pertanto ad assumnere la seguente deliberazione:

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti, ai sensi ¢ per gli effetti dell'art. 114-bis del T.U.E,,

delibera
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condizioni descritte nel Documento Informativo messo a disposizione insieme alia?*ﬁ
Itustrativa, conferendo al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidenté:: e
all Amministratore Delegato, in via disgiunta, - (fatta eccezione per questultimo del potere di cui al
successivo punto (i)) - ogni potere necessario per l'attuazione del Piano, anche attraverso soggetti a
cio delegati, ivi compresi i poteri di: i) procedere all'attribuzione annuale dellincentivo in favore
dell Amministratore Delegato; (ii) approvare il Regolamento di ciascuna attribuzione annuale; (iii)
individuare i Beneficiari sulla base dei criteri definiti; (iv) nonché definire ogni altro termine e
condizione per l'attuazione del Piano nella misura in cui cid non contrasti con quanto stabilito dalla
presente delibera”.

I Presidente passa la parola al Prof. Fumagalli Presidente del Comitato per la Remunerazione € le
Nomine invitandolo ad illustrare brevemente la proposta del Consiglio di Amministrazione sul
punto.

Il Prof. Fumagalli‘ ricorda che nella definizione del muovo Piano di Incentivazione Variabile di
Lungo Termine 2019-2021 lattivits del Comitato & stata guidata da criteri di semplificazione e
miglioramento det sistemi esistenti, di allineamento degli incentivi alle best practice nazionali e
internazionali e alla normativa europea e nazionale, di rafforzameénto fra incentivazione,
performance di business e creazione di valore per gli azionisti in una logica di bilanciamento delle
prospettive e aspettative dei vari stakeholder e shareholder, di aderenza delle curve di incentivazione
¢ delle regole di funzionamento del piano alle prassi di mercato e, infine, di retention nel medio-
lungo periodo delle risorse strategiche.

Il Presidente apre quindi fa discussione.

Nessuno domandando la parola il Presidente constata che non vi sono variazioni nelle presenze e
pone in votazione la proposta sul Nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019 — 202] e
dichiara che la proposta & approvata a maggioranza con n. 691.294.013 voti favorevoli e n.

6.710.183 voti contrari, sénza astensioni, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub I.
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Passa quindi alla trattazione del sesto punto allordine del giorno e da lettura della Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione che conclude con la seguente proposta di
deliberazione:
"Signori Azionisti,
Vi inivitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
L'Assemblea ordinaria degli Azionisti

delibera
1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357 c.c, ad acquistare per
l'attribuzione 2019 del Piano, sul Mercato Telematico Azionario — in una o piti velte e comunque
entro 18 mesi dalla data della presente delibetra — fino a un massimo di 10.500.000 azioni ordinarie
Saipem e per un ammontare comungue non superiore a euro 60.000.000, secondo le modalita
operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione di Borsa Italiana SpA.
T corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto delle azioni non potra essere inferiore nel minimo ¢
non superiore nel massimo al prezzo ufficiale registrato nel giorno di Borsa aperto precedente ogni
singola operazione di acquisto diminuito o aumentato rispettivamente del 5% ¢ comunque, ove gli
acquisti siano effettuati in un mercato regolamentato, dovranno essere effettuan ad un corrispettivo
che non sia superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente ¢ it
prezzo dell'offerta di acquisto indipendente piti elevata corrente nella medesima sede di
negoziazion¢, il tutto in conformiti a quanto stabilito dall'art. 3 del Regolamento (UE) 2016/1052.
Al fine di rispettare il limite previsto dal terzo comma dell'art. 2357 c.c., il numero di azioni da
acquistare e il relativo ammontare terranno conto del numero € del'ammontare delle azioni Saipem
gia in portafoglio.
2) Di conferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso all'Amministratore Delegato, ogni pitt
ampio potere per dare esecuzione alla presente deliberazione, anche attraverso soggetti a cio
delegati, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi a intermediari abilitati ai sensi di legge, con
fa gradualiti ritenuta opportuna nell'interesse della Societd, in conformird alle modalita ¢ nei linuti
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operativi del Regolamente (UE) n. 596/2014 (Market Abuse Regulation), conie

| 3
Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 della Commissione Europea dell” 8 marzo )

normativa generale e di settore applicabile, secondo quanto consentito dalla vigenté normativa;ton®
le modalita previste dall'art. 144-bis, comma 1, lett. by del R.E., tenuto conto delle prassi di mercato
inerend all'acquisto di azioni proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell'articolo 13 del regolamento
(UE) n. 596/2014".

II Presidente cede la parola al Consigliere prof. Paolo Fumagalli, Presidente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine, invitandolo ad illustrare brevemente la proposta del Consiglio di
Amministrazione sul punto.

I Prof. Fumagalli ricorda che il Consiglio di Amministrazione '11 marzo ha deliberato, su proposta
del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine di sottoporre all'assemblea la proposta di
autorizzazione dell'acquisto di azioni fino ad un massimo di 0.10.500.000 azioni ordinarie e,
comungue entro l'importo massimo di euro 60.000.000, da destinare all'attribuzione 2019 del piano
di incentivazione di lungo termine 2019-2021. Precisa che lentiti del numero delle -azioni per le
quali € richiesta l'autorizzazione alfacquisto & tale da non generare effetti diluitivi sul capitale sociale.
Apre quindi la discussione sul punto 6 all'Ordine del Giorno.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente constata che non vi sono variazioni nelle presenze ¢ pone
in votazione la proposta sull' Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie al servizio del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine 2019-2021 per l'attribuzione 2019, utilizzando il radiovoter.

Tale proposta ¢ approvata a maggioranza con n. 691.299.013 voti favorevoli ¢ n. 6.705.183 voti
contrari, senza astensioni, come risulta dal'elenco allegato al presente verbale sub L.

Il Presidente passa alla tratrazione del 7° punto all'Ordine del Giorno e di lettura della Relazione
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione ¢ della Proposta di deliberazione sul punto all'Ordine
del Giorno.

"Signori Azionisti,

siete invitati a:
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. autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai senst delfart. 2357-ter del Codice Civile:

- a disporre, al servizio del Piano 2 Lungo Termine 2019-2021, fino ad un massimo di

10.500.000 di azioni proprie da assegnare gratuitamente per I'attribuzione 2019 alll Amministratore

Delegaro-CEO e ai Manager di Saipem e delle Societh controllate identificati nominativamente tra 1
titolari di posizioni con impatto apprezzabile sul conseguimento dei risultati di business, anche in
relazione alle performanice espresse e alle competenze detenute;

. conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pilt ampia facolta per approvazione del

Regolamento del Piano di Incentivazione di Lungo Termine per l'individuazione dei beneficiari;

. conferire al Presidente e alll Amministratore Delegato-CEO, in via disgiunta, ogni pilt ampio
potere per dare esecuzione, anche 2 mezzo di delegati, alla presente deliberazione".

Apre quindi la discussione sul punto 7 all'Ordine del Giorno.

Nessuno domandando la parola, constata che non vi sono variazioni nelle presenze ¢ pone in
votazione la proposta sull' Autorizzazione al Consiglio ‘di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357-
ter del Codice Civile, a disporre fino a un massimo di 10.500.000 azioni proprie da destinare al
Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019-2021 per lattribuzione 2019.

Tnvita FAssemblea a procedere alla votazione, utilizzando il radiovoter:

Il Présidente constata e dichiara che la proposta ¢ approvata a maggioranza con n. 691.299.013 voti
favorevoli & n. 6.705.183 voti contrari, senza astensioni, come risufta dall'elenco allegatoal presente
verbale sub M.

1l Presidente passa alla trattazione dell'ottavo punto all'ordine del giorno e da Jettura della Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione ¢ della seguente Proposta di deliberazione sul punto
all'Ordine del Giorno:

"Signori Azionistl,

siete invitati ad assumere la seguente deliberazione:

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista la relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione,
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delibera

%

- di approvare e autorizzare l'interruzione del termine quinquennale di prescrizione di ctj allare. -~ -

LY

b

2393, comma 4, cod. civ. nei confronti dellIng. Umberto Vergine, gix amministratore della societd,

per mezzo di un'intimazione stragiudiziale in relazione ad ogni e qualsiasi atto, fatto o circostanza

potenzialmente rilevante per la responsabilitd del medesimo; nonché

- di conferire mandato, in via disgiunta, al Presidente e all' Amministratore Delegato, affinché diano

esecuzione alla predetta delibera, direttamente o a mezzo di procuratori speciali."

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che non vi sono variazioni nelle presenze e

mette in votazione la proposta sull'Autorizzazione ad atti interruttivi della prescrizione dell'azione di

responsabilita nei confrond di ex-Amministratore.

Invita ['Assemblea a procedere alla votazione, utilizzando il radiovoter.

Tale proposta risulta approvata a maggioranza, con n. 697.280.074 voti favorevoli, n. 171.879 voti

contrari, con astensioni per n. 552.243 voti, come risulta dall'elenco allegato al presente verbale sub

N.

Dopodiché, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa

la riunione alle ore 11,24.
IL PRESIDENTE

Ing. Francesco Caio
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ALLEGATO A)

Saipem S.p.A. 30/04/2019 11:28:13
Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legaimente Ordinaria
7537 ANNIBALE CHIARA ADA 0
1 D CDP EQUITY SPA 126.905.637
Totale azioni 126.905.637
12,552898%
8877 CATTANEO MARCO 213
0,000090%
7796 CIPOLLETTA MASSIMO 0
1 b ENIS.P.A. 308.767.968
Totale azioni 308.767.968
30,541849%
7146 COTTIGNOLA GIOVANNI 13.800
1 R MARITTIMA RAVENNATE SPA 92.000
Totale azioni 105.800
0,010465%
8155 PERIN MARIO 6.000
0,000593%
8402 PINTO DONATO 2.500
0,000247%
6682 PREDA PAOLO IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX 0
ART, 135 UNDECIES T.U.F.
I D GENERALI DIVERSIFICATION 2.671
2 D GENERAL] INVESTMENTS SICAYV 60.500
3 D GIE ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO 2.457.300
Totale azioni- 2.520.471
0,249313%
6835 RIVA PIETRO 10.000
0,000989%
6283 TONELLI GIULIO 0
162 D 1135 APG DME STCK SEIL. 714177
203 D 3M ERIP RAFI EAFE 15,176
137 D 55005 UP GLOBALE AKTIER I 84.701
413 D ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS 4.170.734
121 D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 2.237
45 D ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 262.851
482 D ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 432_.6_91_
242. D AGORA MASTER FUND LIMITED C/O PICTET ASSET 600.000
MANAGEMENT SA

106 D Al GLOBAL EQUITY FUND 97.983
104 D Al STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 56.467
188 D AIF 21106 LPI AKT GLOBALE I1 285.751
206 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.262
178 D ALLIANCE TRUST PLC 3.164.806
227 D ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC 10.116
284 D ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC 858

Legenda:

D Delegante R: Rappresentato legalmiente
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Saipem S.p.A.

Elenco Intervenuti

(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati légalménte Ordinaria
329 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR NUERNBERGER 300.060
EUROLAND A
19 D ALLIANZGI FONDS AFE 4,255
117 D ALLIANZGI FONDS PF1 589.234
124 D ALLIANZGI-FONDS DSPT 8.561
241 D ALPHANATICS MASTER FUND LTD CO PICTET ASSET 159.739
MANAGEMENT SA,
80 D AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 188.897
437 D AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC-- 32,137
AC ALTERNATIVE EQUITY _
135 D AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 131.197
136 D AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE 34794
MEDICALTRUST FOR CERTAIN UNION EMPLOYEES
312 D AMERICAN F INSURANCE SERIES GLOBAL SMALL 4.439.000
CAPITALIZATION F _
311 D AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL 4,409.000
FUND
81 D AMERICAN UNIVERSITY 5.369
238 D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 11.937
231 D AMUNDI FUNDS [[-PIONEER FLEXIB 169.469
288 D ANIMA FUNDS PLC 102.600
26 P ANIMA SGR SPA _ 1.512.686
27 D ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVATTALIA 382.500
88 D ANTIPODES GLOBAL FUND 2.589.372
9 D ANTIPODES GLOBAL FUND - LONG ONLY 742.583
38 D ANTIPODES GLOBAL FUND - UCITS 173.989
134 D ARCONIC RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 231.277
472 D ARIA CO PTY LTD AS TRUSTEE FOR COMBINED 1.012.005
INVESTMENTS FUND
438 D ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA 156.853
EXTENSION FUND
1 D ARTEMIS FUNDS (LUX) 210.375
127 D ARTEMIS PAN-EUROPEAN ABSOLUTE RETURN FUND 185.743
236 D ASSURDIX 80
251 P ATLAS MASTER LTD 56,241
246 D AUSTRALIAN NATIONAL UNIVERSITY 103.624
131 D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS [CVC AVIVA 14.596
INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACK
130 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 153.944
78 D AXA BELGIUM 5.A. 614
289 D AXAROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 6.000
41 D BATTELLE MEMORIJAL INSTITUTE 41.261
291 D BEAR CREEK INC. 3.582
453 D BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 825
216 D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 883.505
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

Brdge

Titolare

Elenco Intervenuti.
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Tipo Rap. ‘Deleganti / Rappresentati legalmente Ordina_ria
101 D BEST INVESTMENT CORPORATION 10.028
367 D BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 920.993
415 D BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF 201,29]
(DE)
418 b BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS 384.186
ETF (DE)
414 D BLACKROCK AM DE FOR ISHS DJ EUROZONE SUST SCR. UCITS £5.598
ETF (DE)
416 D BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE SMALL 200 433.648
UCITS ETF (DE)
419 D BLACKROCK AM SCH AG ORO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP 55,304
EQ INDEXF
5222 D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME [ 169.414
77 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 2.680.534
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
209 D BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 3.017
189 D BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY 24362
252 D BiLLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVES MASTER FUND LP 242.329
CO M AND C CORP SERVICES LTD
253 D BLUEMOUNTAIN GUADALUPE PEAK FUND L.P.CO 46.578
CORPORATION SERVICE COMPANY
254 D BLUEMOUNTAIN KICKING HORSE FUND L.P. C/O MAPLES 6.364
CORPORATE SVCS LTD
255 D BLUEMOUNTAIN SYSTEMATIC MASTER FUND LP MAPLES 180.780
CORP SERVICES LTD
171 D BNYMTCIL CGF EUR EQ FD 175.000
198 D BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITS ETF 223520
177 D BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 5479
213 D BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV 59.866
196 D BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND 378474
211 b BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND 94.146
69 D BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVIDENT FUND 26.250
AS TRUSTEE OF THE GLOBAL ASSET TRUST
30 D BPSS SYDNEY/DEE STREET GLOBAL EQUITY FUND 31:404
166 D BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.528.107
53D BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND 64.854
73. D BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 12.590
5 D BUREAU O LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 15.315
125 D BUREAU OF LABOR FUNDS - LABCR RETIREMENT FUND 24.637
74 D BUREAU OF LABOR FUNDS-~ LABOR PENSION FUND 11.902
126 D BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 34,112
72 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 15.706
71 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 37.832
132 D CAIXABANK ASSET MANAGEMENTS 18,262
348 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 290.510
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
543 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 58.588
350 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.756.250
436 D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 630.228.
531 D CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1
247 D CARE SUPER. 364.753
435 D CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC 78.300
454 D CARROLL AVENUE PARTNERS LLC 340
476 D CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST 35.345
475 D CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST 581.333
474 D CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 375.498
98 D CCANDL Q13030 FUNDII 68.800
4 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 113.460
FUND LTD
5 D CC AND L Q US EQUITY EXTENSION FUND 2121
3 D CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND LI 179.500
183 D CCCOLEAFEQUN I 2.700
182 D CC COL.EAFEQUN2 33.190
6 D CC&L ALL STRATEGIES FUND 18.200
92 D CC&L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 2,925
7 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 121.300
154 D CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING 45482
ENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
205 D CEP DEP [P EURQ EX UK ENH IND FD 961
165 D CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 4.008
248 D CHO0526 - UBRS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL 20.057
SMALL CAP PASSIVE 1L
95 D CI-CORPORATE CLASS LIMITED 39881
9 D CI CORPORATE CLASS LTD 133.125
461 D CINDY SPRINGS, LLC 1.130
256 D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 432
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
335 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 552.243
332 D CLEARBRIDGE ADVISORS, LLC 1.940
161 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL VALUE FUND 1.003.680
235 D CNP ASSUR SMALL CAP 495.000
398 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374.158
530 D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 62.704
513 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 63.349
512 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 123.008
257 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND. 38.885
443 D COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS P1 TTRUST 5.667
392 D CONNECTICUT GENERAL.LIFE INSURANCE COMPANY 1.595
99 D CONNOR CLARK AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.410
228 D CONSULTING GROUP CAPITAL MARK. 390.598
258 D CORECOMMODITY MANAGEMENT - FOUNDERS ABSOLUTE 408
Lcgenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/0472019 11:28;13

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
RETURN MASTER FUND LTD
259 D CORECOMMODITY MANAGEMENT-FOUNDERS Il MASTER 5
FUND LTD,
322 D COUNTY OF LOS ANGELES DEFERRED COMPENSATION AND 48.840
THRIFT PLAN
325 D COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAN 10.149
206 D CPA COP PSERS MARATHON 593.117
237 D CPR SILVER AGE 7.500
232 D CSA LOS EUROPE EQUITY 701.524
440 D DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL INC 2.791
349 D DELTASHARES $+P INTERNATIONAL MANAGED RISK ETF 5.021
146 D DEP QF SSGA NONUS EQUITY Bl 1.377
147 D DEP QF S3GA NONUS EQUITY B2 1.711
144 D DEP QF SSGA NONUS EQUITY HI 1.334
145 D DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2 39
181 D DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ.ETF 3.799
197 D DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 284
478 D DOMINION RESCQURCES INC. MASTER TRUST 119.022
2 D DPAM EQUITY L 350.000
114 D EBICO FONDS 100.000
229 D ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL C 160,653
109 D ELEVA UCITS FUND 16.904.300
260 D EMN CDM FUND LP 7.574
2007 D ENSIGN PEAK FISHER SMALL CAP 1.106.871
504 D ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND 151.636
230 D ETOILE ENERGIE EUROPE 41.720
55 D EUROPACIFIC GROWTH FUND 28.172.263
450 D EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST - 489
NON TAX QUAL
86 D F.MKIRBY TRUST DATED 1/3/75 FBO FRED M. KIRBY 11 2.317
221 D FAIRFAX COUNTY UNIFORMED. RETIREMENT SYSTEM 25.921
423 D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 16.120
424 D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED 12.048
INT FUND
465 D FCM INTERNATIONAL LLC 855
32 D FCP BNPP ACTIONS ENTREPRENEURS 878.388
33 D FCP SCANDIUM 160.200
258 D FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST 385.739
297 D FEG SELECT LLC 13.850
456 D FIDDLER PARTNERS LLC 430
g D FIDELITY FUNDS SICAV 3.012.607
76 D FIDELITY INVESTMENT FUNDS EUROPEAN FUND 2.567.234
21 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERQ 25219
INTERNATIONAL INDEX FUND
18 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL 81.797
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

~ Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:12

Badge Titolare
Tipo Rap. Dcleganti / Rappresentati legalmente, Ordinaria
INTERNATIONAL INDEX FUND
12 D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 189.757
22 D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 42.420
334 D FISHER. GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 32.320
470 D FISHER INVESTMENTS GLOBAL SMALL CAP UNIT TRUST 353,764
FUND
299 D FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PLC 162.656
60 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELQPED MARKETS EX-US 41.391
FACTOR TILT INDEX FUND
58 D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG IMPACT INDEX 2.835
214 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 456,743
439 D FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 1.453.655
36 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 230,596
37 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 411,090
479 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 18.429
500 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 6.954
TRUST
46 D FQ ESSENTIAL BETA FUND LTD 12,100
155 D FRANCISCAN ALLIANCE INC MASTER PENSION TRUST 221.300
157 D FRANCISCAN SISTERS OF THE POOR INC 23.030
02 D FRANKLIN FTSE EUROPE EX UK. INDEX ETF 10.08¢
300 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE 4.784
ETF
303 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE 299
EURQPE HEDGED ETF
301 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY 18,234
ETF
494 D FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 11.308
107 D FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED PIXHAM END 63.551
108 D FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED 113.513
103 D FTSE ALL WORLD INDEX FUND 31.896
429 D GAM FUNDS - GAM GLOBAL ECLECTIC EQUITY FUND 1.532.342
542 D GAM STAR (LUX) 1.144.074.
515 D GARD UNIT TRUST 28.542
156 D GLOBAL ATLANTIC BLACKRQCK DISCIPLINED 1.835
INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO
153 D GLOBAL CURRENTS GROUP TRUST 81.400
24 D GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF 2.672
240 D GM TLNTM ENHCD ERP LNG/SHRT FD C/O HARNEYS 429,779
SERVICES (CAYMAN) LIMITED
28 D GMAM GROUP PENSION TRUST IL 144913
285 D GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST _ 368.673
243 D GMO OFFSHORE MASTER PTF V LTD - GMO COMPLETION FD 93.787
MASTER PTF C/0 GRANTHAM MAYQ VAN OTTERLOQ AND CQO
LLC
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato [egalmente
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Saipem S.p.A.

Elenco Intervenuti

{Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/064/2019 11:28:13

Badge Titolure
Tipo Rap. Deleganti / Rapprescntati legalmente Ordinaria
3l6 D GMO RESOURCES FUND 435,293
148 D GNPF COL EAFE GINNA Q 26.600
541 D GOLDMAN SACHS FUNDS I 734.799
62 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE 44.300
RETURN TRACKER FUND
63 D GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 161.104
SMALL CAP INSIGIHT FUND
261 D GOTHAM CAPITAL V LLC 2.071
244 D GOVERNMENT OF NORWAY _ 16.192.503
68 D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 84.018
100 D GRANTHAM MAYO VAN OTTERLOO 11.419
330 D GTAA PANTHER FUND L.P 4,127
337 D GTAA PINEBRIDGE LP 43.854
304 D HARBOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL ALL CAP FUND 577.072
400 D HARBOR INTERNATIONAL FUND 7.891,754
308 D "HARTFORD INTERNATFIONAL EQUITY FUND 179.240
276 D HC CAPITAL TRUST THE COMMODITY RETURNS STRATEGY 20.071
PORTFOLIO
194 D HGHF HGHLD PBINF WLNGTN 41.065
195 D HIGF HGHIL.D PBINF WLGTN CF 23.902
193 D HP INC MASTER TRUST 12.013
491 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 2,777
488 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3. 4.073
493 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 2.513
490 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 3471
489 D HRW TESTAMENTARY TRUST NQ. 11 4.293
492 D HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 4.497
425 D HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY 507.544
TRACKER FUND
110 b HSBC EUROPEAN INDEX FUND 144,659
8 b IA CLARINGTON GLOBAL MULTI ASSET FUND 3.369
395 D IBM 401K PLUS PLAN 112.223
54 D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 133.813
200 D II{F HI MARATHON INTERNATIONAL 120.991
537 D IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 1.438.926
538 D IMPERIAL .OVERSEAS EQUITY POCL 2.330
218 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 33.075
31 D INFO COMMUNI MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY 4.509
112 D ING DIRECT 47.136
43 D INTECH INTER SHARES HIGH OPPORTUN. TRUST 24.001
225 D INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION 1
ANDDEVELOPMENT
278 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 30.085
282 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 716.600
GROUP TRUST
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

Badge

Titolare

Elenco Intervenuti

{Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente. Ordinaria

143 D INVESCO STRATEGIC DEVELOPED EX US ETF 236

187 D INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER 37.606

GLOBALE I
186 D INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER £.729
GLOBALE Il AKK _

35 D IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 30.836
529 D [PM UMBRELLA FUND 2.585
180 D 1Q 50 PERCENT HEDGED FTSE EURQ ETF 528
149 D 1Q 500 INTERNATIONAL ETF 15.630
262 D IRISH LIFE ASSURANCE. 235.778

56 D ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.712
386 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 2.371.709
388 D ISHARES CORE MSCI EAFE IM]1 INDEX ETF 76.071
390 D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 12.969
387 D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 365.655
417 D ISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EUROPE600 OIL+GAS UCITS 721.632

ETF DE

410 D ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 161.596

412 D ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 7.205

91 D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 9.638

84 D ISHARES MSCI EAFE.SMALL CAP ETF 2241.724

389 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 12,849

385 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 126.887

409 D [SHARES PUBLIC LIMITEDR COMPANY 960.901

411 D ISHARES VII PL.C 897.701

175 D VY PZENA INTERNATIONAL VALUE FUND 1.093.263
29 D JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EURCPEAN INDEX 14.085

OPPORTUNITIES FUND
281 D JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND 29311
318 D JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER 787.589
TRUST _

444 D JOSHUA GREEN CORPORATION 2.617
84 D JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF 263.007
52 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS 3,126
83 D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EUROPE EQUITY ETF 9.957

445 D ITW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 100

277 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 441.162

274 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 773.079

321 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 275.613

457 D LAKE AVENUE INVESTMENTS, LLC 70

340 D LANDRY GLOBAL EQUITY FUND 10.700

N D LANDRY GLOBAL EQUITY 1] FUND L.P. 11.400

202 D LAY EMPLOYEES RETIREMENT PLAN OF THE ARCHDIOCESE 107.300

OF PHILADELPHIA
520 D LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 9.039
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalimente
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Saipem S.p.A.

FElenco Intervenuti.
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
516 D LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 2.460
519 D LEGAL & GENERAL ICAV 20.115
263 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT 2.408.994
LIMITED
265 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 14.101
264 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 990
13 D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 18.733
517 D LEGAL&GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 335.573
179 D LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC LEGG MASON GC GLOBAL 74.020
EQUITY INCOME FUND
524 D LGPS CENTRAL AUTHORISED-CONTRACTUAL SCHEME 155.699
113 D LHCO FONDS 30.000
534 D LONDON LIFE INSURANCE COMPANY . 1
495 D [LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 59.086
458 D LTW GROUP HOLDINGS, LLC 2.177
459 D LUNA LLC 439
323 D LVIP BLACKROCK SCIENTIFIC ALLOCATION FUND 3.828
462 D MA 94 B SHARES, LP 97.225
535 D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY [NDEX ETF 265
421 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 363.012
31 D MANAGED PORTFOLIO SERIES INTERNATIONAL SHARES 31.330
FUND1
91 D MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 32.495
266 D MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 677.842
3286 D MARATHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY 55.365
521 D MARATHON UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 426.419
327 D MARATHON UCITS FUNDS 2.210.127
326 D MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 214.420
331 D MERCER QIF CCF 1.651.914
151 D MERCK AND CO INCMASTER RETIREMENT TRUST 523.160
129 D MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 271.964
128 D MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 802.725
510 D MERSEYSIDE PENSION FUND 13.998
460 D MF INTERNATIONAL FUND LL.C 1.103
205 B MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 452.870
208 D MIN DEF PF OMAN MARATHON EAFE 205.847
501. D M-L INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 1.537:843
496 D MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 37.968
404 D MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL 15
STRATEGIST PORTFOLIO
379 D MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON 8.392
TR FUND
408 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 229.287
8 D MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX 15.544
FUND B
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A.

Flenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Badge Titolare
‘Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
152 D MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY VALUE 71.233
FUND
87 D MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES 18.224
FUND
514 D MUNICIPAL EMPLOYEES  ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 15.097
CHICAGO
430 D NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST 3,208
i0 D NATTXIS INTERNT FUNDS LUX | 213.300
503 D NATWEST TRUSTEE AND DEP SERV LTD AS TR OF KES STRAT 3.026
INV FUND
85 D NEW MEXICO-STATE INVESTMENT COUNCIL 80.238
471 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 37.235
41 D NFS LIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL. 817.065
184 D NMPF COL: EAFE NMP Q 77.880
170 D NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO | SERIES 41.106
245 D NORGES BANK. 264.145
484 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 519.369
FUNDS TRUST
447 D NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 458.207
452 D NTCC WELLINGTON EURQPE CONTRARIAN VALUE FUND 30411
AFGT
463 D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT 16.001
INDEX F NONLEND
160 D QICF OICL OCICL MARATHN 118.227
67 D OLD MUTUAL EUROPEAN EQUITY (EX UK FUND A SUB FUND 103.395
OF OLD MUTUAL INVESTMENT FUNDS SERIES 11
268 D OLD MUTUAL GLOBAL INVESTORS 8.584
47 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) 41.086
INDEXPOOL
532 D ONTARIO POWER GENERATION INC . 1
539 D ONTARIO POWER GENERATION INC. 1
536 D ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN 20.905
396 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 166.735
239 D OSTRUM ACTIONS SMALL MID CAP EURO 372.000
446 D OYSTER CREEK NUCLEAR GENERATING STATION QUALIFIED 2.706
FUND
212 D PACIFIC LIFE FUNDS PL INTERNATIONAL VALUE FUND 102.705
405 D PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 2.503.035
307 D PARTNERS HEALTHCARE MASTER TRUST FOR ERISA ASSETS 125.467
273 D PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC 203.839
150 D PB SSGA INTL EQ TAX 2.670
372 D PENSIQENFONDS METAAL OFP 41.450
215 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 2.976.229
210 D PHC NT SMALL CAP 50.622
28 D PICTET TR 2,650,623
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato Tegalmente.
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Saipem S.p.A.

Elenco Intervenati
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Badge Titalare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
340 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL 33.326
INTERNATIONAL FUND
33 D PIMCO EQUITY SERIES:PIMCO.RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR 3.601
INT EQ ETF
338 D PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC 4.254
339 D PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC 60.213
25 D PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 12,113
434 D PINEBRIDGE -GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 535.163
420 D PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 14.177
LLC
355 D PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 60.510
11 D PIONEER FLEXIBLE OPPORTUNITIES FUND 237.798
269 D PM MANAGER FUND SPC - SEGREGATED PORTFOLIO 66.806.
190 D POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX 91
NORTHAMERICA PORTFOLIO
115 D PRCO COFONDS 1 1.500
483 D PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION 77
393 D PROXY TEAM PARAMETRIC PORTFOLIQ ASSOCIATES 4.547
226 D PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA [.654
INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND
373 D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY 13.521
COMPANY
174 D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EX US PORT 103.508
173 D PS FTSERAFI EU UCITS ETEBNYMTCIL 867
511 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 199.528
COLORADO
220 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 1
MEXICO
219 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! 1.573
64 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 261.120
451 D PUBLIC PENSION AGENCY 210.183
466 D PZENA INTER EX-US FOCUSED VALUE FD DST, A SER OF 60.790
PZENA VAL FDS
142 D PZENA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FUND 3.508
169 D R.K. MELLON INTERNATIONAL FUND, 56.206
464 D RDM LIQUID LLC 15397
10s D REASSURE LIMITED 151381
224 D REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 331.096
448 D RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TR SERIES. 131.509
SEVENTEEN
533 D RENAISSANCE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 17.206
57 D RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL 76.362
COMPANY
168 D RICHARD KING MELLON FDN 103.713
473 D RIVER AND MERCANTILE GLOBAL HIGH ALPHA FUND 61.641
Legenda;

D: Delegante R: Rappresentato legalmiente.
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Saipem S.p.A.

Badge

Titolare

Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

30/04/2019 11:28:13

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
233 D ROPS EURQ P 158.770
734 D ROPS-SMART INDEX EURO 743.849
342 D RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTL EQUITY 365.955
FUND
399 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL.INTERN 320.462
DEVELOPED MKT F
394 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY (I PL.C 166,667
317 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC 156.772
333 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 267.651
306 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED 837.166
INTL EQ FUND
320 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY V PLC 285,703
402 D RUSSELL INVESTMENT FUNDS INTERNATIONAL DEVELOPED 59.941
MARKETS FUND
343 D RUSSELL INVESTMENTS OVERSEAS EQUITY FUND 158.364
341 D RUSSELL INVESTMENTS OVERSEAS EQUITY POOL: 263.173
397 D RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT 1.393.287
FUNDS TRUST _
158 D RWSF CIT EAFE 109.989
47 D SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY 73.129
122 D SANLAM L{FE AND PENSIONS UK LIMITED 7.221
61 D SBC MASTER PENSION TRUST 561.278
i91 D SCEF MARATHON LONDON 103.061
280 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY 286.797
INDEX ETF
14 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY 95.807
INDEX EUND
279 D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 595.345
275 D SCPMG VEBA TRUST FOR COLLECTIVELY BARGAINED 24,082
RETIREES
344 D SCS NAVIGATOR FUND, LLC 101.615
185 D SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4,485
97 D SENTRY ENERGY FUND 128.337
96 D SENTRY ENERGY PRIVATE TRUST 42.753
65 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 45.422
CONTRIBUTORY PENSION FUND
4 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE 6.067
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
3 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 28.018
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
93 D SIGNATURE CANADIAN RESOURCE FUND 107.243
313 D SMALLCAP WORLD FUND INC 14.449 000
2700 D SOCIALLY RESPONSIBLE DEVELOPED MARKETS 1.633
FUNDAMENTAL INDEX CTF
176 D SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY RETIREMENT 15.555
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente.
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Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente O_rdinaria
PLAN
375 D SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF 38.098
324 D SPDR MSCI ACWI IMI ETF 2,890
403 D  SPDRS&P WORLD (EX-US) ETF 243.595
38 D S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 1.169.579
RETIREMENT PL
163 D SSGA GLOBAL TEMC STRAT PCOL 3.095
518 D S5GA GROSS ROLL UP UNIT TRUST 18.812
3 D SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP 16.091
COMMON TRUST FUND
346 D S5GA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 1564
347 D $5GA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 101.655
290 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 13.948
401 D STATE OF MINNESOTA 438.098
345 D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 96.793
377 D STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING 3.627
COMMON TR FD
523 D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 325.077
34 D STICHT BEDRIJFST FONDS VOOR DE MEDIA PNO 706
527 D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE 154.397
DETAILHANDEL
525 D STICHTING BEDRIFSTAKPENSIQENFONDS VOOR HET 3.573
LEVENSMIDD
305 D STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS 27.104
506 D STICHTING PENSIOENFONDS APF 6.394
509 D STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO {PME) 70.657
70 D STICHTING PENSIQENFONDS VOOR HUISARTSEN 41,928
271 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 473.517
120 D STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 84.200
133 D SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 5.256
116 D SUEWE COFONDS 45.000
319 D SUNAMERICA SERIES TRUST-SA LEGG MASON TACTICAL 4.880
OPPOR PORTFOLIO
435 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 30.092
485 D SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST 282.287
118 D SVCO FONDS 13.000
5 D T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 20.365
354 D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 2.381.226
352 D TENNESSEE CONSOQLIDATED RETIREMENT SYSTEM 2.989.826
164 D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT 15.449
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
508 D THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND 16.051
305 D THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 87.981
310 D THE HARTFORD GLOBAL REAL ASSET FUND 83.521
309 D THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND 1.947.883
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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307042019 11:28:13

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
480 D THE HEALTH FOUNDATION 94.904
[02 D THE HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT 2.946
BENEFIT SCHEME
486 D THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE 11.654.077
BENEFIT PLANS
469 D THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST | 23.485
468 D THE MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT 5.266.862
TRUST [
487 D THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST 90.857
9 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 50.000
19 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD _ 28.453
123 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 254956
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045828
477 D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED 1.116.321
COLLECTIVE FUNDS TRUST
467 D THE PUBLIC. INSTITUTION FOR SQCIAL SECURITY 544.107
294 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 479.803
138 D THE STATE OF CONNECTICUT 84.506
172 D THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION 50.535
FUND
507 D THE TRUSTEES OF CHEVRON UK PENSION PLAN 5219
427 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 41.556
PENSION SCHEME. _
428 D THE TRUSTEES OF ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD 125.970
RETIREMENT PLAN
426 D THE TRUSTEES OF JOHNSON & JOHNSON UK GROUP 113.827
RETIREMENT PLAN
422 D THE TRUSTEES OF MITCHELLS AND BUTLERS CIF 239.430
481 D THE TRUSTEES OF THE LEVERHULME TRUST 301.100
364 D THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT C TR F TR, OPPORT 29333
EQ PTF
365 D THE WELLINGTON TR.CO NAT ASS MULT COLLECTIVEINV F 29.816
TRUST 11
363 D THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT 145.449
INV FTRUST
407 D THE WORKERS™ COMPENSATION BOARD 429421
272 D THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD. 12.238
314 D TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTI-ASSET FUND 13.545
351 D TI-NONQUALIFIED, LLC 146.975
353 D TI-QUALIFIED, LLC 144.154
315 D TPMG,INC.MED BN PL FR RET' NON-PHYS EMP COV BY A CO 35.023
BARG AG TST
287 D TR+ CUS SERVICES BK L.TD.AS TRU FOR FISHER GLBL. 778.341
SMALL CAP EQFD
442 D TRUST FOR THE PENSION PLAN OF THE CHUBB 61.973
Legenda:

D: Delegante R; Rappresentato legalmente
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30/04/201% 11:28:13

Tipo Rap. Deleganti / Rapprésentati legalmente Ordinaria
CORPORATION
167 D U S BANK NATIONAL ASSOCIATION 5377
293 D UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.081.926
202 D UBS {US) GROUP TRUST 26.013
4 D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 323.200
383 D UBS ETF 178.808
249 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 365
250 D UBS FUND MGT {CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPI 179.245
223 D ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 510.720
222 D ULLICO INTERNATIONAL GROUP TRUST 48.950
528 D UNIVEST 148,443
283 D USAA INTERNATIONAL FUND 760.623
200 D USBK AHAl RHUMBLINE ADVISERS 2.351
199 D USBK GERSTEIN FISHER MUL FCIGEF 131
498 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 108.534
296 D VALIC COMPANY I - ASSET ALLOCATION FUND 7.816
358 D VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND 1.578
POOLED FUND
382 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.377.519
66 D VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 2.021
50 D VANGUARD ETHICALLY CONSCIQUS INTERNATIONAL 2.863
SHARES INDEX FUND
141 D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.095.938
140 D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 1.029.716
357 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA 20.304
INDEX ETF
356 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 9.493
362 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF 1.839
13 D VANGUARD FUNDS PLC 268.654
380 D VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 604,756
359 D VANGUARD GLOBAL MOMENTUM FACTOR ETF 2.978
42 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 56.925
FUND
432 D VANGUARD INV FICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK 195.430
EQ INDEX F
431 D VANGUARD INV-FDS ICVC-VANG FTSE DEY WOR LD EX - UK 99,789
EQT IND FD
433 D VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL 2.146
CAP IND FUND
15 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 40.952
i6 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 14.397
i7 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 195.032.
361 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 63.452
360 D VANGUARD INVESTMENTS Il COMMON CONTRACTUAL FUND 72,122
67 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 8.703.538
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Badpe Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
38 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 198.456
20 D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS 1.685
526 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 92.665
217 D VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 21.740
79 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 250:376
23 D WELL TC NAM CONTRARIAN VALUE PORTFOLIO 705.171
406 D WELLINGTON DIVERSIFIED INFLATION HEDGES FUND 125.387
192 D WELLINGTON DIVERSIFIED INTL 519.088
374 D WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC 18.219
370 D WELLINGTON OPPORTUNISTIC INVESTMENT FUND, L.P. 16.261
66 D WELLINGTON TST CO NAT ASS MUL COM TST FD TST CON 780.781
VALUE INF OPP
368 D WELLS FARGO BK DEGL OF TR EST INV FUNDS FOR 94.145
EMPLOYEE BEN TR
369 D WELLS FARGO MASTER TRUST-WELLS FRGO FACTR 34.677
ENHANCED INT PRTFLIO
1t D WEST YORKSHIRE PENSION FUND 6.500
49 D WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INTERNATIONAL SHARE 168.809
TRUST
449 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 6.185
159 D WILM MULTI MGR ALT FD ANALYTICINV 18.250
499 D WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 320.541
502 D WORKPLACE HEALTH SAF & COMP COMMISSION OF NEW 83.467
BRUNSWICK
48 D WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 255.504
Totale azioni 259.683.907
25,686689%
8172 VERONESI SERGIO 1.000
0,000099%
Totale azioni in proprio 34.213
Totale azioni in delega 697.877.983
Totale aziont in rappresentanza legale 92.000
TOTALE AZIONI 698.004.196
69,043233%
Totale azionisti in proprio 6
Totale azionisti in delega 548
Totale azionisti in rappresentanza legale 1
TOTALE AZIONISTI 555
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 10
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Saipem S.p.A. Assemblea Crdinaria. Pag.
Elenco soci titelar di azioni ordinarde, interveruti all'assemblea tenutasi it 30/04/2619 in unica convocazione,
1l ritascio delle deleghe ¢ avvenuto nei vispetto della norma di cui-all'articolo 2372 del codice civile,
PRESENTI IN/PER AZIONI
Propric  Delega In proprio Per delega
] i ANNIBALE CHIARA ADA 0 126.905.637
1 0 CATTANEO MARCO 913 D
0 1 CIPOLLETTA MASSIMO 0 308.767.968
1 0 PERIN MARIO 6.000 0
1 0 PINTQ DONATO 2.500 0
0 3 PREDA PAOLO IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES T.U.F. 0 2.520.471
1 (] RIVA PIETRO 10,000 0
0 543 TONELLI GIULIO 0 259.683.907
1 0 VERONESI SERGIO 1000 1]
5 548  Apertura Assemblea 20,413  697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 697.898.396
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
1 0 COTTIGNOLA GIOVANNI 13.800 0
1 0 MARITTIMA RAVENNATE SPA 92,000 1
in persond di COTTIGNOLA GIOYANNI
7 548 1a. Bilancio di eésercizio al 31 dicembre 2018 di Saipem S.p.A. Deliberaziont rélative. Presentazione del 126.213  697.877.983
bilancio consolidato.al 31 dicembre 2018, Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale ¢ della
Societd.di Revisione, Presentazione dell
TOTALE COMPLESSIVO: 695.004.196
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
7 548 1b. Propesta. di copertura perdite 126.213  697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
7 548 2. Nomina di un Amministratore 126.213 697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196
Intervenutifallontanatisi suceessivamente:
7 548 3. Compenst aggiuntivi alla socictd di revisione 126213  697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.1%6:
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
7 548 4. Relazione sulla Remunerazione 2019: politica in materiz di remunerazione 126.213: 697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196
Intervenuti/ailontanatisi successivamentes: o
7 348 5.Nuove Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2019 2021 126.213  697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196.
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
7 548 6. Autorizzazione all"acquisto di azioni propric 126.213  697.877.983
TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196
Intervenuti/atlontanatisi suceessivamente:
7 548 7. Autorixzazione al CdA a disperre fino 2 un 7. 7. massime di 10,500,000 azioni preprie da destinare al 126.213 697.877.983
Piano di Incentivazione
TOTALE COMPLESSIVO: 698,004.196,
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
7 548 8, Autorizzazienc ad afti interruttivi detla prescrizione dell'azione di responsabilita nei confronti di ex-Amministratore
126.213  697.877.983
Lependa:

(i) Vota percepilo tramite procedusa Intermet
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Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 30/04/2019 in unica convocazione.
1l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega In proprio Per delega

TOTALE COMPLESSIVO: 698.004.196

IL PRESIDENTE

Legenda:

(i) Voto percepito tramite procedura [nternet



ALLEGATO B)

Saipem PEC

Da: ‘ ideeconomiche@pec.it

Inviato: giovedi 25 aprile 2019 23:10

A: saipem@pec.saipem.com; CONSOB PEC CONSOB PEC

Oggetto: domande SAIPEM e denuncia al collegio sindacale ed alla Consob
Allegati: BOZZA DOMANDE Mb Saipem 2019.doc

TO.25.04.19

AL Presidente del Collegio Sindacale SAIPEM
Al Presidente della Consob prof.Paolo SAVONA

Il sattoscritto Marco BAVA socio Saipem denuncia ai sensi deli'art.2408 cc che in
violazione ai diritti degli azionisti statuiti dalla normativa vigente concedono di poter
inviare le domande scritte per I'assemblea sino a 3 giorni pieni prima della stessa, non
limitando alle ore18 del terzo giorno tale invio.

Questa arbitraria limitazione fatta dalla societa' dimostra il mancato rispetto nei
confronti dei diritti degli azionisti da parte della stessa, dei suoi organi e dei suoi
dirigenti.

Buon lavoro.

Marco BAVA

www.marcobava.it

Marco BAVA cell. 3893399999



www.marcobava.it
www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINGC 30.04.2019
ASSEMBLEA SAIPEM

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima deil’assemblea
all'email ideeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

5 Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet delia societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs: n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.



Certificazione Unicredito n:

1) CHE RAPPORTI ABBIAMO CON IL GOVERNO EGIZIANO ED ABBIAMO FATTO
PRESSIONI PER FARE CHIAREZZA SULLOMICIDIO DI REGENI ?

2) Come mai non ci siamo costituiti parte civili nel processo milanese sulla
tangenti ?

3) 1l diritto di porre domande prima dell’AssembleaAi sensi dell’articolo 127-ter del
T.U.F., , facendole pervenire alla Societa solo entro le ore 18.00 del 27 aprile 2019; ¢’
illegale in quanto la normativa prevede la possibilita’ entro le ore 24.

4) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

5) A chi bisogna rivolgersi per proporre 'acquisto di cioccolatini promozionali ?

6) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

7) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e TIP = TASSO INTRESSI
PASSIVI MEDIO ?

8) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

9) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

10) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li

avete usati ?

11) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
12) It gruppo ha ccin paesi ad alto rischio extra euro ?
13) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in

GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’'EU

?

14) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano. il
voto ?

15) Avete call center all’'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

16) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

17) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

18) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per

tipologia ed entita ?



19) Da chi e’ composto {‘odv con nome cognome e quanto ci costa ?

20) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di’ Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?

21) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

22) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

23) QUAL'E’ STATO [’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

24) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilo fa ?

25) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

26) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?

come viene contabilizzato ?

27) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILT DANNI ALLA SOCIETA’ ?

28) Ragioni € modalitd di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

29) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?

30) Fsiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando € stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
guanto ci costa ?

31) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

32) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabifimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

33) VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della liquiditd (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilits,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)



34) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PFR LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

35) Vi e stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

36) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

37) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

38) Finanziamo lindustria degli armamenti ?

39) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

40) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammon{are e per cosa ?
41) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli

interessi ? le sanzioni ?

42) vorrei conoscere @ VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

43) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

44) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

45) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPQ

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E" STATO FATTO ANCHE SU AZIONI DALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DFEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

46) vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, £E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA
47) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN

SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

48) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale guota ?

49) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE



TESTATE CHE RAPPRFSENTANO E SE FRA FSSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controffanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto af collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

50) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

51) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

52) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

53) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTC O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DFL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTQ DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

54) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E' ?

55) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per enfrare nel paesi

emergenti in p'articolére CINA, Russia e India ?

56) vorrei conoscere se SI £ INCASSATO IN NERO ?
57) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
58) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTT
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?



59) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazioni straordinarie ?

60) vorrei conoscere se TOTALE FROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI ?
61) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto

collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

62) vorrel conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
63) vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa.

64) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
65) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
66) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e  RISANAMENTO AMBIENTALE
« Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
67) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VFNGONO
CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNQO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelfo DEGLI IMPIEGATIT
E DEGLI OPERAI ?
c. vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
d. vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORQO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE




e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media

68) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’‘arte ? da chi e per quale
ammontare ?

69) vorrei conoscere in guali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

70) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

71) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZ0O MEDIO.

72) vorrei conoscere se sono consulenti ed & quanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger?

73) vorrei conoscere. A qguantc ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?

74) VORREI CONOSCERE 1 CQSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

75) VORREI CONOSCERE T COSTI per VALORI BOLLATI

76) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici,

77) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

78) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono ™ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all‘ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell'art.2408 cc.

79) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

80) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

81) C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

82) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“1l relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pitt ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controlio , la denuncio al

collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.



83)
84)
85)
86)

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Quanto e’ l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammeonta e per quali aliquote ?

Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste

domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia

che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile !
ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA ceil 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P07L219T

www.idee-economiche.it.

A

www.marcobava.it

www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

.._fmq



Q&A Assemblea Saipem S.p.A.

30 aprile 2019

Premessa.

Nella comunicazione inviata il 25 aprile 2019 con la quale I’azionista Marco Bava ha trasmesso a
Saipem S.p.A. le proprie domande in vista dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Saipem del 30
aprile lo stesso ha riportato: “Il sottoscritto Marco BAVA socio Saipem denuncia ai sensi
dell'art.2408 cc che in violazione ai diritti degli azionisti statuiti dalla normativa vigente concedono
di poter inviare le domande scritte per l'assemblea sino a 3 giorni pieni prima della stessa, non
limitando alle ore 18 del terzo giorno tale invio.”

Nel testo contenente le domande [’azionista Marco Bava ha indicato: “/l diritto di porre domdarnde
prima dell’Assemblea Ai sensi dell’articolo 127-ter del T.U.F., , facendole pervenire alla Societa
solo entro le ore 18.00 del 27 aprile 2019, e’ illegale in quanto la normativa prevede la possibilita’
entro le ore 24.”

Nel medesimo testo |’azionista Marco Bava ha dichiarato in particolare di proporre- le proprie
domande “ai sensi dell’ Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998) (Diritto di porre domande prima
dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pitt tardi durante la stessa. La

societd pud fornire una risposia unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Nown ¢ dovuta wna risposia quando le informaziowni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e visposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del dlgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010
dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sid pubblicato
dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continudano ad applicarsi le disposizioni sostituite od

abrogate dalle corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.”
Saipem S.p.A. evidenzia in primo luogo che:

- la presentazione delle domande e la contestuale richiesta di ottenere “estrazione dal libro soci
fart.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima dell'assemblea gratuitamente” non
& stata accompagnata dall’attestazione della qualifica di azionista posto che Marco Bava ha

formulato letteralmente questa lacunosa attestazione: “Certificazione Unicredito n: “; e che



--Saipem S.p.A. ha, comunque, dato corso alle richieste pervenute dall’azionista Marco Bava sulla
base dell’evidenza della certificazione assembieare per la partecipazione all’assemblea del 30 aprile

2019 che risulta depositata dello stesso azionista.

Con riferimento al diritto di porre domande prima dell’assemblea, cosi come riconosciuto. dall’art.
127-ter, TUF, si evidenzia che I’azionista Marco Bava ha accompagnato la propria richiesta

richiamando un testo incompleto della normativa di riferimento che nel testo completo cosi recita:

“Diritto di porre domande prima dell’assemblea

1. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del
giorno anche prima dell'assemblea. Alle domande pervenute prima dell 'assemblea é data risposta
al pit: tardi durante la stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto.

I-bis. L'avviso di comvocazione indica il lermine entro il quale le domande poste prima
dell’assemblea devono pervenire alla societd. Il termine non pud essere anteriore a fre giorni
precedenti la data dell 'assemblea_in prima o unica convocaziohe, ovvero a cinque giorni qualora
awiso di convocazione preveda che la societa Jornisca, prima dell’assemblea, una risposta alle
domande pervenute. Iit tal caso le risposte sono fornite almeno due giorni prima dell’assemblea
anche mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito Internet della societa.

2. Non é dovuta una risposta, neppure in assemblea, alle domande poste prima della stessa, quando
le informazioni richieste siano gia disponibili in formato “domanda e risposta” nella sezione del
sito Internet della societa indicata nel comma 1-bis ovvero quando la risposta sia stata pubblicata
ai sensi del medesimo comma,

3. Si considera fornita in assemblea la risposta-in formato cartaceo messa a disposizione all’inizio
dell’adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto.”

Saipem S.p.A. osserva che:

- Pavviso di convocazione dell’assemblea ordinaria di Saipem ha indicato che “Coloro ai quali
spetta il diritio di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima
dell‘assemblea, facendole pervenire alla Societd entro le ore 18,00 del 27 aprile 2019. la Societé
non assicura risposta alle domande che siano pervenute successivamente a tale termine.”; e che

- il termine indicato da Saipem S.p.A, per porre domande sulle materie all’ordine del giorno & del
tutto conforme sia al dettato normativo — che prevede che tale termine non “sia anteriore o tre
giorni precedenti la data dell 'assemblea” — sia, e conseguentemente, alla prassi di tutti i principali
emittenti quotati.



Domande dell’Azionista Marco Bava, ai sensidell’art. 127-ter, TUF e risposte della Societa.

1) CHE RAPPORTI ABBIAMO CON IL GOVERNO EGIZIANO ED ABBIAMO FATTO
PRESSIONI PER FARE CHIAREZZA SULL 'OMICIDIO DI REGENI?

R: Saipem svolge da anni la sua attivita in Egitto per conto di societa committenti anche a
partecipazione locale. L’interlocuzione con le istituzioni locali, nei casi in cui la stessa &
necessaria, si svolge con riferimento alle attivita di cui all’oggetto sociale della Societa e
nel comune interesse della Societa e dei suoi azionisti.

2) Come mai non ci siamo costituiti parte civili nel processo milanese sulla tangenti?

R: La Relazione Finanziaria Annuale 2018 alla sezione Contenziosi (pagine 186 e seguenti)
fornisce una dettagliata descrizione dei contenziosi penali pendenti anche nei confronti
della Societd. Nel procedimento penale relativo a pregresse aftivitd della societd in
Algeria, la Societd, sulla base delle indicazioni dei qualificati professionisti che la
assistono in giudizio, ha ritenuto e ritiene sia nell’interesse della Societa difendersi dalle
contestazioni in discussione in tale procedimento e per tale ragione ha interposto appello
avverso la sentenza del 19 settembre 2018 del Tribunale di Milano, con ci¢ non potendo
assumere la diversa posizione di parte civile in tali procedimenti. Cid nondimeno, la
Societa, nel comune interesse della Societd e dei suoi azionisti, ha posto in essere le
azioni necessarie per evitare la prescrizione delle azioni che potrebbero essere esercitate
all’esito del giudizio pendente.

3) 1l diritto di porre domande prima dell’Assemblea ai sensi dell articolo 127-ter del TUF., ,
facendole pervenire alla Societd solo entro le ore 18.00 del 27 aprile 2019; e’ illegale in

quanto la normativa prevede la possibilita’ entro le ore 24.

R: Siveda quanto indicato in premessa.

4) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?
R: No.

5) A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali?
R: La domanda non appare pertinente al business della Societd. Si osserva nondimeno che
Saipem lavora con fornitori qualificati che, se lo ritengono, possono avviare il processo di

qualifica attraverso il portale fornitori (https://e-business-area.saipem.com/it/Suppliers).

6) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati
dalla BANCA D’ALBA ?
R: No, al momento non ¢’¢ alcuna intenzione di realizzare tale tipo di iniziative.

7) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA” MEDIO e TIP = TASSO INTRESSI PASSIVI
MEDIO?



R: Le disponibilita liquide di fine esercizio 2018, denominate in euro per il 59%, in dollari
USA per il 19% e in altre valute per il 22%, hanno trovato remunerazione a un tasso
medio dello 0,29%. Per quanto concerne il costo medio degli interessi passivi (tasso.
medio dell’indebitamento) registrato nel corso del 2018, esso & stato  pari al 2,5% c.a. se
si escludono i costi delle commissioni bancarie ed i costi di mancato utilizzo delle linee
disponibili, e pari al 3,0% c.a. se si includono questi ultimi.

8) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ED IS0 370017

R: No, non abbiamo tale intenzione in quanto non siamo assimilabili ad una Benefit
Corporation. Saipem segue con interesse I’evoluzione della normativa, di derivazione
statunitense, sulle B-Corporation (Societd benefit nelia dizione italiana); tuttavia non si
ritiene che per la natura del nostro business (integrato nella catena del valore del settore
energetico) ¢ per quella che € oggi la mission aziendale, possa portare valore perseguire
questa certificazione.
Saipem ¢ tra le prime aziende italiane ad aver conseguito il certificato internazionale ISO
37001:2016 “Sistemi di gestione anti-corruzione™. La certificazione, assegnata da DNV
GL AS, societd norvegese leader nella certificazione in Italia e nel mondo, identifica
uno standard di gestione per aiutare le organizzazioni nella loita contro la corruzione,
istituendo una cultura di integrita, trasparenza e conformitd. La norma pud fornire un
importante aiuto nell’implementazione di misure efficaci per prevenire ed affrontare
fenomeni di corruzione.
11 processo di certificazione, con una fase di audit che & durata da gennaio a fine aprile
2018, ha considerato fattori come la struttura organizzativa, la presenza territoriale, i
processi e i servizi. Tale Audit non ha evidenziato “Non conformita”, il sistema di
gestione € stato considerato efficace e conforme allo standard. In data 26 giugno 2018,
DNV GL ha consegnato il certificato ISO 37001:16 “Anti-bribery management system”,
di durata triennale, al CEO di Saipem S.p.A.

9) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
R: No.

10) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usaii?
R: Saipem spa, relativamente al contesto italiano, non si avvale in modo strutturato dei
Fondi europei per la formazione delle proprie risorse umane. Con particolare riferimento
all’anno 2018, Saipem spa non ha fatto ricorso a tali fondi.

11) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

R: In presenza di opportunitd sul mercato, la societa sottoporra all’esame del Consiglio di
Amministrazione eventuali opportunitd per rafforzare aree del core business o per la
cessione di attivitd non core. Nel comunicato stampa del 25 luglio 2018 Saipem ha
informato che il Consiglio di Amministrazione ha approvato un nuovo orientamento
strategico della societ e la modifica del modello organizzativo, In particolare:



o il business Engineering & Construction Offshore & stato identificato come “core” con
I’obiettivo di mantenerne ¢ rafforzarme la posizione di leadership anche tramite
investimenti rirati;

« il business Engineering & Construction Onshore si focalizzera sul completamento del
turnaround, volto al recupero della marginalitd, anche attraverso un riposizionamento
del portafoglio attivita;

e per i business Drilling, sia Onshore che Offshore, proseguiranno gli sforzi di
efficientamento e verranno altresi valutate eventuali opzioni strategiche, in un’ottica di
massimizzazione del valore dei singoli business.

12) I gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?

R: La Societa opera mediante un modelio di finanza “acceéntrata™ e “cash pooling”. In virtd
di tale modello i conti correnti del Gruppo vengono gestiti prevalentemente a livello
centralizzato e le relative movimentazioni finanziarie “incanalate™, su base quotidiana,
sui conti correnti della Capogruppo. Ciononostante, ai fini esclusivamente operativi e
legati prevalentemente all”esecuziorie di progetti in Joint Venture con partner terzi o alla
gestione di incassi e pagamenti in valute locali e scarsamente liquide alcune societa del
Gruppo detengono conti correnti in Paesi terzi c.d. ad “Altro Rischio” secondo quanto
indicato nel Regolamento Delegato (UE) 2016/1675 della Comimissione del 14 luglio
2016 e successivamente modificato dal Regolamento Delegato (UE) della Commissione
del 13.12.2017.

Si fa comunque presente che la Societa si & dotata di strumenti, processi indicatori idonei
a monitorare il rischio connesso ai suddetti conti.

13) Avete intenzione di trasferive la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete
Jatto come pensate di comportarvi con luscita della GB dall'EU 7
R: Non ci risulta tale intenzione.

14) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
R: 1l Consiglio di Amministrazione non ha all’esame proposte in questo senso.

15) Avete call center all ’esiero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
R: No, non esistono Call Center all’estero. Le attivita di Saipem non necessitano di un Call
Center.

16) Siete iscritti a Confindusiria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
R: Si siamo iscritti, non ¢’& alcuna intenzione di uscire dal sistema confindustriale. II costo
& variabile in funzione del numero del personale in forza e per il 2019 ’ammontare totale
potrebbe assestarsi su una cifra totale di circa 260.000€.

17) Come e’ variato l'indebitamento ¢ per cosa ?
R L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2018 ammonta a 1.159 milioni di euro,
in riduzione di 137 miljoni di euro rispetto al 31 dicembre 2017 (1.296 milioni di euro}.
Nel corso dell’anno il flusso di cassa genetato € il controlio del capitale circolante e deglhi
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investimenti hanno consentito di assorbire gli esborsi per ’acquisto del mezzo navale
Saipem Constellation e per il pagamento del debito verso Sonatrach relativo al lodo
arbitrale LPG.

18) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entitd ?
R: Nel corso del 2018 non sono stati incassati contributi in conto esercizio.

19) Da chi e composto 'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

R: L’Organismo di Vigilanza ¢ collegiale ed era composto - fino a fine febbraio 2019 - da
cinque componenti, di cui tre interni individuati nei responsabili delle funzioni Corporate:
General Counsel, Contract Management, Affari Societari ¢ Governance, Risk
Management, Supply Chain and Business Integrity, Internal Audit e due membri estemi,
uno dei quali in qualitd di Presidente dell’Organismo di Vigilanza, individuati tra
accademici e professionisti di comprovata competenza ed esperienza in materia legale,
economica e/0 di organizzazione aziendale. In particolare il Consiglio di
Amministrazione il 27 gennaio 2017, su proposta dell’ Amministratore Delegato - CEO,
d’intesa con il Presidente, sentito il parere del Comitato per il Controllo e Rischi e del
Collegio Sindacale, nonché del Comitato Remunerazione e Nomine, ha deliberato di
aggiornare la composizione dell’Organismo di Vigilanza come segue: Dott. Angelo Casod
(Presidente, esterno), Prof. Avy, Mario Casellato (esterno), Dott. Alessandro Riva (Risk
Management, Supply Chain and Business Integrity), Dott. Luigi Siri (Internal Audit) e
Avv. Mario Colombo {General Counsel, Contract Management, Affari Societari e
Governance).

La composizione dell’Organismo di Vigilanza, e le sue modifiche e integrazioni, sono
approvate con delibera del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
per il Controllo e i Rischi, del Comitato per la Remunerazione e le Nomine e del Collegio
Sindacale, su proposta dell’> Amministratore Delegato - CEQ d’intesa con il Presidente.

1l Consiglio di Amministrazione il 15 gennaio 2019, su proposta dell’ Amministratore
Delegato - CEO, d’intesa con il Presidente, sentito il parere del Comitato per il Controllo
e 1 Rischi e del Collegio Sindacale nonché del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, ha deliberato di aggiornare con decorrenza dal 1° febbraio 2019 la
composizione dell’Organismo di Vigilanza come segue: 3 componenti esterni nelle
persone del Dr. Renato Rordorf (Presidente), del Dr. Angelo Caso e dell’Avv. Francesca
Pedrazzi e due componenti interni individuati nei managers responsabili delle funzioni
Business Integrity (Avv. Simona Rasini) e Internal Audit (Dr. Luigi Siri). Il neo nominato
Organismo di Vigilanza ha tenuto la sua prima riunione il 20 febbraio 2019 nominando in
tale occasione come Segretario ’Avv. Mario Colombo, General Counsel, Contract
Management, Affari Societari ¢ Governance.

Solo per i membri esterni & previsto un compenso annuale nella misura di 70 mila
euro/anno per il Presidente e di 50 mila euro/anno per gli altri membri esterni.

20) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per
cosa e per quanto ?



R: 1l gruppo Saipera non ha attivato sponsorizzazioni per il Meeting di Rimini di Cl e
PEXPO 2015.

21) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE,; AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: Nel 2018 non sono stati erogati contributi, diretti o indiretti, sotto qualsiasi. forma, a
partiti, movimenti, comitati e organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti
e candidati.

22) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
R: No.

23) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, T ITOLI STRUT TURATI ?
R- Si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale Nota 9 “Attivita finanziarie valutate al
fair value con effetti a “Other Comprehensive Income” (OCY).

24) Quanto e’ cosiato lo scorso esercizio il servizio litoli ? e chi lo fa ?
R: L’importo per il servizio titoli ¢ complessivamente di circa 15.000 euro. Tale servizio &
ora gestito da BNP Paribas per la totalita delle azioni proprie. L’ammontare complessivo,
al 31 dicembre 2018, delle azioni proprie in portafoglio ammonta quindi a 14.756.335
azioni, tutte destinate ai piani di incentivazione di lungo termine.

25) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
R: Nell’ambito del programma FFF 2.0 sono state identificate, in Italia e in altri uffici in
Europa, circa 1250 risorse in uscita nel periodo 2017-2020.

26) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viené
contabilizzato ?
R: Non esiste questa casistica nel business in cui opera il Gruppo Saipem.

27) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA'?

R: La Relazione Finanziaria 2018 riporta alla sezione Contenziosi (pag. 186 e seguenti) i
procedimenti penali in corso o conclusisi recentémente in relazione ad alcune pregresse
attivitd della Societd con una descrizione dell’ipotesi di reato e dello stato del
procedimento. Nessuno di questi procedimenti attiene a reati ambientali, riciclaggio o
autoriciclaggio.

28) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
R: Non sono previsti accordi sui trattamenti di fine mandato o accordi che prevedano
indennita in caso di scioglimento anticipato del mandato, fafta eccezione per
[’ Amministratore Delegato-CEO per il quale, in coerenza con le prassi di riferimento e in
linea con quanto previsto dalla Raccomandazione délla Comimissione Europea 1. 385 del
7



30 aprile 2009, nonché a tutela dell’azienda da potenziali rischi concorrenziali, sono

previsti i seguenti trattamenti:

a) Trattamenti previsti in caso di cessazione anticipata della carica.

In caso di cessazione anticipata del mandato amministrativo 2018-2021, nonché in
caso di dimissioni causate da una riduzione essenziale delle deleghe, e in caso di
compravendita, trasferimento a titolo onerose o gratuito e di qualsiasi altro atto di
cessione di Azioni e titoli di credito, comunque denominato, che comporti il
mutamento degli azionisti di controllo di Saipem ai sensi dell’art. 2359 c.c. (cd.
“change of control™), qualora tale mutamento comporti anche una riduzione essenziale
delle deleghe attribuite, & prevista I’erogazione di un’indennitd omnicomprensiva
convenuta forfetariamente in cifra fissa, ai sensi dell’art. 2383, terzo comma del
codice civile, di importo pari complessivamente a 1.800.000 euro. Si precisa inoltre
che, in caso di dimissioni dall’incarico di Amministratore Delegato-CEQ, qualora non
giustificate da una riduzione essenziale delle deleghe, le steésse dovranno essere
comunicate al Consiglio di Amministrazione con un preavviso di 4 mesi o, in
alternativa, € previsto che’ I’ Amministratore Delegato-CEO sia tenuto al versamento di
un’indennita di importo pari a 350.000 euro.

b) Patto di non concorrenza, a tutela degli interessi dell’azienda, in considerazione
dell’alto profilo manageriale di assoluto rilieve internazionale nel settore Oil & Gas
Services e delle reti di relazioni istituzionali e di business sviluppate a livello globale
dell’ Amministratore Delegato-CEQ, Il patto di non concorrenza, che si attivera alla
cessazione del mandato in assenza di rinnovo e indipendentemente dalla causa di
cessazione, prevede il pagamento di un corrispettivo a fronte dell’impegno assunto
dall’ Amministratore Delegato-CEO a non svolgere, per i 18 mesi successivi alla
scadenza del mandato, alcuna attivitd in concorrenza con quella svolta da Saipem in
relazione al suo oggetto sociale ¢ nell’ambito dei principali metcati di riferimento a
livello internazionale. Decorsi i primi 12 mesi P Amministratore Delegato-CEQ avra la
facolta di recedere dal patto di non concorrenza, rinunciando al corrispettivo previsto
per la restante durata del patto (sei mesi). Il corrigpettivo, determinato dal Consiglio di
Amministrazione del 28 giugno 2018 & pari a 1.800.000 euro, di cui 1.200.000 euro
per gli iniziali 12 mesi di durata del patto ¢ 600.000 euro per i conseguenti 6 mesi. E
inoltre previsto che I’eventuale violazione del patto di non concorrenza comporti la
mancata corresponsione del corrispettivo (ovvero la sua restituzione, ove 4 violazione
sia venuta a conoscenza di Saipem successivamente al pagamento), nonché I’obbligo
di risarcire il danno consensualmente e convenzionalmente determinato in una somma
pari al doppio del corrispettivo pattuito, ferma restando la facolt, da parte di Saipem,
di chiedere I’adempimento in forma specifica.

29) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I'incarico ?
R: Non esistono incarichi pluriennali, la valutazione degli immobili & dei beni mobili
registrati, quali navi e piattaforme operanti nei settori E&C e Drilling Offshore, ¢ affidata
-a societd di certificazione di riconosciuta fama internazionale. La durata & limitata al
tempo necessario per 1’elaborazione della valutazione..



30) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte.  importi e sinisiri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit
associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed
effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

R: Saipem ha una polizza D&O e le garanzie offerte sono quelle standard previste dallo
schema internazionale di mercato (CODA Form). I soggelti coperti sono i componenti
degli organi societari (Cda, collegio sindacale, Odv) di Saipem Spa e delle societa
controllate nonché tutti i dirigenti nell'esercizio delle loro funzioni aziendali. La polizza
D&O & stata approvata dall'assemblea nel 2007. Il broker & Willis Towers Watson mentre
la capacita assicurativa ¢ fornita da Allianz, Aig, Swiss Re e alcuni sindacati Lloyd's di
Londra. La scadenza della copertura & annuale al 31 luglio di ogni anno. Il costo della
copertura corrente, al netto delle imposte applicabili, ammonta a euro 1.8 milioni.

31) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?
R: Saipem, in occasione delle emissioni obbligazionarie, ha realizzato specifiche coperture
assicurative per Ia responsabilita da prospetto informativo.

32) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

R: Saipem ha in corso dei programmi assicurativi internazionali per la copertura delle
esposizioni dei propri assets ai danni materiali e alle responsabilita civili verso terzi.
Attualmente il broker incaricato €' Willis Towers Watson ed i programmi sono piazzati
sul mercato di Londra con oltre 40 diversi assicuratori, composti da compagnie €
sindacati dei Lloyd’s. L'attivita assicurativa & presidiata da una struttura interna dedicata
che riporta al Chief Financial Officer, tutte le decisioni inerenti sono prese sulla base di
una condivisione del programma con il Top Management e sulla base di una matrice
autorizzativa crescente,

33) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile,
tassi attivi, tipelogia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

R: La liquiditd media nel corso del 2018 ¢ stata di 1.6 miliardi di euro equivalenti. La
liquidita del Gruppo & impiegata sostanzialmente su conti correnti bancari e su “time:
deposit” a breve scadenza. Al 31/12/2018 le controparti sono riferibili unicamente a
istituti bancari di primario standing di credito. La politica di gestione della liquidita ¢
caratterizzata pertanto da un rischio di controparte basso. Il tasso medio attivo nel 2018 &
risultato pari a 0,29%. Le ragioni dell’incomprimibilita della liquidita sono: obbligo di
tenuta di riserve obbligatorie; liquidita presso consorzi di progetto con partner terzi;
liquidita in divise non convertibili e non ftrasferibili, liquidita presso conti
vincolati/séquestrati. Non vi ¢ alcuna quota di liquidita destinata specificamente al TFR e



non rtisultano vincoli di altra natura rispetto a quelli sopra menzionati.

34) VORREI SAPERE QUALI SONQ GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTL

R: Saipem non & una societd energetica che “investe” in fonti di energia; come fornitore di
soluzioni tecnologiche per I'industria dell’energia, sta mettendo le sue competenze ¢ la
sua capacitd innovativa al servizio del mercato anche delle fonti rinnovabili in un
momento di transizione energetica verso I’uso pil sostenibile delie risorse.

D’altra parte, anche con approccio proattivo rispetto agli sviluppi legislativi degli ultimi
anni (vedi Decreto Lgs. 102/2014, attuazione in Italia della Direttiva 2012/27/UE
sull‘Efficienza Energetica), Saipem considera 1'efficienza energetica come un obiettivo
strategico.

L’uso dell’energia € un aspetto ambientale considerato significativo e trasversale: si
consuma e si trasforma energia negli uffici, sulle navi, nei mezzi di perforazione, cosi
come nelle yard; nessuna di queste realtd & considerata trascurabile. Ridurre i consumi e
fare efficienza & quindi il nostro obiettivo.

Saipem ha deciso di seguire un approccio gerarchico per migliorare il proprio uso
dell’energia, stabilendo le seguenti priorita di azione:

1)Risparmio Energetico;

2)Efficienza Energetica.

La priorita & data quindi alla promozione di comportamenti virtuosi per ridurre i consumi
non necessari (risparmio). L’efficienza energetica consiste invece nell’individuare aree di
miglioramento neli’uso dell’energia, migliorando il “rendimento™, sia dal punto di vista
tecnologico sia gestionale.

L efficienza si ottiene inoltre attraverso 1’organizzazione ¢ formazione delle risorse. Le
tecnologie pin efficienti potrebbero essere infatti vanificate da un uso inappropriato. E’
per questo che Saipem investe in campagne di comunicazione e di formazione attuate nei
siti e nei progetti.

Le aree di miglioramento tecnologico e gestionale vengono individuate per ciascun Asset
tramite studi ad hoc, quali Diagnosi Energetiche e studi di fattibilita.

Ad oggi Saipem ha esperienza di Diagnosi Energetiche finalizzate per diverse tipologie di
Asset, quali yard di fabbricazione, basi logistiche, impianti di perforazione, navi e palazzi
uffici. Parte degli interventi di miglioramento emersi dalle suddette Diagnosi sono stati
selezionati sulla base della loro convenienza tecnico-economica e sono stati gia attuati.
Ad oggi se ne stanno consuntivando i benefit, sia in termini di riduzione dei consumi sia
in termini di riduzione della CO, emessa.

Una delle Yard di Saipem in Kazakhstan ha inoltre ottenuto dal 2015 Ia Certificazione
ISO 50001 per il proprio Sistema di Gestione dell’Energia ed & sistematicamente
sottoposta a verifiche da Terze Parti, anche governative.

A livello Italiano aggiungiamo che Saipem rientra nel campo di applicazione del Decreto
Lgs. 102/2014, (attuazione in Ialia della Direttiva 2012/27/UE sull*Efficienza
Energetica). In ottemperanza al Decreto Saipem ha iniziato nel 2019 il monitoraggio dei
flussi energetici dei due palazzi uffici aventi i maggiori consumi. Per la sua esecuzione,
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eccedendo il requisito normativo, ha acquistato ed installato dei sensori wireless che
attraverso una Dashboard permettono di analizzare, in tempo reale, la quasi totalita dei
flussi energetici degli edifici.
Nel 2018 Saipem ha stabilito e raggiunto un obiettivo strategico avente come scopo la
riduzione delle proprie emissioni di Gas ad Effetto Serra (GHG). L’obiettivo si arficolava
in 2 elementi di seguito descritti:
a. Revisione del Processo di Stima della Emissioni GHG del Gruppo Saipem (GHGs Emissions
Estimation Process - EEP):

> Revisione delle procedure e strumenti di monitoraggio e reporting esistenti al fine
di includere le emissioni indirette derivanti dall’energia elettrica acquistata ¢ viaggi
di lavoro eseguiti con vettori aeret.

» Certificazione, in accordo allo Standard Internazionale UNI EN IS0 14064-3:2012,
del Processo di Calcolo delle Emissioni da parte di un Ente terzo accreditato.

b. Preparazione di un Piano Strategico Quadriennale di riduzione delle emissioni GHG, in ogni
area di competenza.

Ambedue gli elementi costituenti ’obiettivo sono stati pienamente raggiunti. Inoltre
Saipem si impegneri a revisionare annualmente i piani strategici cosi da poter
consuntivare leé azioni, iniziative e riduzioni traguardate dal gruppo e da ciascuna
divisione.

Saipem collabora con i propri clienti nel promuovere ’accesso a mercati basati su fonti
rinnovabili e “low-carbon™ esplorando opportunitd, anche in partnership, attraverso
tecnologie emergenti e innovative come le energi¢ rinnovabili marine (moto ondoso, maree
ecc.) ¢ il potenziale uso di idrogeno prodotto da acqua per mezzo di energia rinnovabile,
olire che fornire servizi di ingegneria e costruzione e instaliazione all’industria dell’eclico
offshore:

35) Vie’stata retrocessione in ltalic/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
R: No, non vi sono retrocessioni.

36) Come viene rispetiata la normativa sul lavoro dei minori 7

R: A livello internazionale, la hormativa Saipem di riferimento sul lavoro dei minori si basa
sia sulle convenzioni ILO C138 del 1973 sull’eta minima & C182 del 1999 sulle forme di
lavoro minorile, sia su quanto previsto dagli ordinamenti dei paesi in cul la societd opera.
Il rispetto dell’etd minima consentita dalla legislazione vigente ¢ garantito attraverso un
controllo effettuato sin dall’assunzione del personale Saipem, un processo tese ad
accertare attraverso la produzione di documenti identificativi, 1’eta, I’idoneita fisica e le
qualifiche dei candidafi. Tale controllo & condiviso anche con le organizzazioni sindacali
nelle realta in cui esistono degli accordi collettivi. Infine, un ulteriore controllo indiretto &
esercitato dalle stesse autoritd locali, in quelle situazioni nelle quali la. societd ha
Pobbligo di registrare il proprio personale presso istituti assicurativi e di previdenza

sociale che implicitamente verificano le generalitd dei propri aderenti.
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37) E’fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

R: La certificazione SA8000 non & applicabile al business di Saipem in quanto sono escluse
dal campo di applicazione dello standard le attivitd marittime ¢ tutte le attivitd offshore
che sono core business della societa. Tuttavia Saipem si & ispirata anche agli elementi
della SA8000 per predisporre il sistema di verifica della catena di fomitura in tema di
Diritti Umani e di Diritti del Lavoro, dalla fase di qualifica e audit dei fornitori fino al
feedback sull’operato degli stessi nei progetti.

Saipem, traendo spunto anche dagli elementi contenuti nella SA8000, si impegna a
operare nel rispetto della legge, dei regolamenti, delle disposizioni statutarie, dei codici di
autodisciplina e mel rispetto del Codice Etico che si ispira nei suoi principi alla
Dichiarazione Universale dei Diritti dell’Uomo delle Nazioni Unite, ai Principi
Fondamentali dell’ International Labour Organization (ILO) e alle linee guida OECD per
le societd multinazionali.

Saipem estende questo impegno anche alla sua catena di fornitura. Infatti, i fornitori
coinvolti in attivitd di approvvigionamento con Saipem devono prendere visione ¢
accettare nella totalitd i1 Modello 231, comprendente il Codice Etico di Saipem. Tale
Modello ¢ incluso come documento contrattuale in tutti i contratti standard emessi da
Saipem. Il fornitore, in fase di qualifica, compila la Dichiarazione del Fornitore (Vendor
Declaration) nella quale si impegna ad agire in stretta osservanza ai principi definiti nel
Codice Etice di Saipem, nonché di rispettare i Diritti Umani in conformita alla Politica di
Sostenibilita Saipem ¢ si impegna a sottoscrivere le richieste in accordo alla legge
nazionale in vigore ad adempiere a tutti gli obblighi retributivi, contributivi ¢ assicurativi
relativi al proprio personale.

Inolire, dal 2011 Saipem ha integrato il proprio processo di valutazione dei fornitori con
lo scopo di valutare la Responsabilitd Sociale della propria catena di fornitura. L’attuale
sistema di qualifica fornitori ¢ stato integrato con i requisiti concernenti il rispetto dei
diritti sociali e del lavoro, in linea con i “Fundamental Principles and Rights at Works”
dell’International Labour Organization (ILO), nonché con lo stesso standard SA8000,
focalizzandosi sui seguenti principali aspetti: lavoro minorile ¢ obbligato, liberta di
associazione e diritto alla contrattazione collettiva, remunerazione, orario di lavoro,
discriminazione e procedure disciplinari, salute e sicurezza.

38) Finanziamo I'industria degli armamenti. ?
R: No.

39) Vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL
R: L’ultima posizione finanziaria netta di Gruppo & quella al 31 marzo 2019 pari a
1.185milioni di euro. Si rimanda al Comunicato Stampa. del 18 aprile 2019. 1l tasso
medio attivo nel 2018 & risultato pari a 0,29%. 1l tasso medio passivo del 2018 & risultato
pari a circa 3,0%, inclusivo dei costi relativi alle commissioni bancarie ed ai costi di
mancato utilizzo delle linee disponibili.
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40) A quanto sorio ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

R: Nel corso del 2018 non sono state comiminate sanzioni di Consob o di Borsa alla Societa.
La Societa ha indicato nella Relazione Finanziaria Annuale 2018 (pagina 198 e pagine
216 - 219) i procedimenti in corso con Consob e la sanzione amministrativa pecuniaria
irrogata da Consob il 21 febbraio 2019 per Iimporto di 350mila euro di cui la Societa &
responsabile in solido con obbligo. di regresso. In relazione a tale sanzione la Sociéta ha
emesso il 12 marzo il seguente comunicato stampa.

“San Donato Milanese (MI), 13 maizo 2019 — Saipem S.p.A. informa che la Consob,
con delibera n. 20828 del 21 febbraio 2019 notificata a Saipem il 12 marzo 2019 e
adottata all’esito del procedimento amministrativo sanzionatorio avviato il 6 aprile 2018
(procedimento di cui si & data informativa al mercato con comunicato stampa dell’8
aprile 2018 e al quale si rinvia per ogni dettaglio) e che fa seguito alla delibera della
Consob 1. 20324 del 2 marzo 2018 in relazione alla quale pende giudizio dinanzi al
TAR Lazio a seguito del ricorso proposto dalla Societa nell’aprile 2018 (delibera di cui
si & data informativa al mercato con comunicato stampa del 5 marzo 2018 ¢ al quale si
rinvia per ogni dettaglio), ha irrogato le seguenti sanzioni pecuniarie amministrative:
a) 200 mila euro nei confronti dell’ Amministratore Delegato della Societd;
b) 150 mila euro nei confronti del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari in carica al momento dell’aumento di capitale del 2016.
La Consob ha, inoltre, condannato Saipem S.p.A. al pagamento di euro 350 mila, quale
responsabile in solido per il pagamento delle citate sanzioni amministrative con i due
soggetti sanzionati ai sensi dell’art. 195, comma 9, del testo unico della finanza (nella
formulazione vigente all’epoca delle assérite violazioni), con obbligo di regresso nei
confronti dei medesimi due soggetti.
La Consob ha deciso di archiviare il procedimento avviato il 6 aprile 2018 nei confronti
dei Consiglieri di Amministrazione non esecutivi in carica all’epoca dei fatti contestati.”
11 Consiglio di Amministrazione il 2 aprile 2019 ha deliberato di impugnare la delibera
Consob del 21 febbraio 2019 dinanzi alla Corte di Appello di Milano.

41) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni 2
R: Non risultano debiti per imposte 1 cui termini risultano scaduti.

42) Vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

R: Rispetto alla relazione in discussione non ci sono state variazioni di rilievo nell’assetto
partecipativo.

43) Vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
R: 1l Gruppo Saipein non possiede in portafoglio partecipazioni in societd quotate in Borsa,
ad eccezione delle azioni proprie.

44) Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L' ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
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R: Per il fatturato del settore Saipem al 31 marzo 2019 si veda comunicato stampa del 18
aprile 2019.

45) Vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.I8
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO
PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE,

R: Nel corso del 2018, previa autorizzazione deil’assemblea del 3 maggio 2018, & stata
approvata la proposta di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, fino a un massimo
di n. 8.800.000 di azioni ordinarie e, comunque, entro I'importo massimo complessivo
di 38.500.000 di euro, da destinare all’attribuzione 2018 del Piano di Incentivazione di
Lungo Termine 2016-2018, gia approvato dail’Asseinblea tenutasi il 29 aprile 2016, e
che prevede I’assegnazione gratuita di azioni ordinarie Saipem a decorrere da luglio
2016 per tre assegnazioni con cadenza annuale, ciascuna sottoposta ad un periodo di
vesting triennale. Nel corso del 2018, non & stato avviato il programma di acquisto di
azioni ordinarie Saipem. Le azioni proprie in portafoglio alla chiusura dell’esercizio
2018 ammontano a 14.756.335 azioni pari allo 1,46% del capitale ordinario.

46) Vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,
E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0 DI BORSA
R: Nel corso del 2018 Saipem non ha effettuato acquisto di azioni.

47) Vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

R: Le tisposte alle domande formulate potranno essere desunte dal verbale assembleare ¢
dall’elenco dei partecipanti, allegati al verbale stesso.

48) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?
R: Le risposte alle domande formulate potranno essere desunte dal verbale assembleare e
dall’elenco dei partecipanti, allegati al verbale stesso.

49) Vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indireitamente da societc controllate , collegate, controllanti, Qualora si risponda con “non
e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: Le risposte alle domande formulate potranno essere desunte dal verbale assembleare e
dall’elenco dei partecipanti, allegati al verbale stesso.
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50) Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valitare 1'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

R: Class/CNBC 98.000 €;
Affari & Finanza 16.000 €,
Testate Il Tempo, Il Fatto Quotidiano, Libero, Il Giornale 7.500 € complessivamente;
Economy 3.000 €;
Interni 10.000 €;
Guida de “la Repubblica” 7.000 €,
Nel corso del 2018 non vi sono stati versamenti a giornali o testate giornalistiche per
studi e consulenze.

51) Vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , £ LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSQ AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERCQ

R: Le informazioni richieste sonc contenute a pagina 10 della Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti proprietari 2018. La ielazione ¢ pubblicata nel sito internet della
Societa nella sezione relativa all’ Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2019.

52) Vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITQO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

R: 1 componenti del Collegio Sindacale di Saipem SpA e/o di sue controllate o collegate,
non sono legati alla societa da alcun rapporto di lavoro, di consulenza o di prestazione
d’opera retribuita, ne da altri rapporti di natura patrimoniale diversi da quelli
strettamente afferenti il proprio incarico, che ne possano compromettere I’indipendenza.
Relativamente ai rapporti con la societa di revisione si rimanda alla Relazione
Finanziaria Annuale “Corrispettivi di revisione legale dei conti e det servizi diversi dalla
revisione”.

I rimborsi spese liquidati nell’esercizio 2018 in Saipem spa ammontano-a:
- euro 2.796,40 ai componenti del Collegio Sindacale;
- euio 28.651,41 alla societa di revisione.

53) Vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come
ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI
E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE — RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

R: Nel 2019 non sono stati erogati contributi, diretti o indiretti, sotto qualsiasi forma, a
partiti, movimenti, comitati e.organizzazioni politiche e sindacali, a loro rappresentanti

e candidati. (stessa risposta della domanda n. 21},
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54) Vorrei conoscere se VI SONO TANGENT] PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTOE’ ?

55) Vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e Indig ?

56) Vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ?

57) Vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

R: Con riferimento a queste quatiro domande si precisa che Saipem & dotata di un sistema
di compliance allineato alle best practices internazionali. I fondamenti di tale sistema
risiedono nel Modello 231, nel Codice Etico e nella procedura emessa il 10 febbraio 2010
(e successive modifiche) contenente le linee guida ¢ principi anticorruzione in base ai
quali il business di Saipem deve essere condotto, in particolare con riferimento ai contatti
con i clienti/fornitori. Questi documenti sono pubblicati sul sito internet della Societa
nella sezione “Governance”. La Societa nel corso del 2018 ha conseguito la certificazione
anti corruzione ISO 37001,

Si evidenzia per .completezza che la Relazione Finanziaria Annuale 2018 alla sezione
Contenziosi (pagine 186 e seguenti) fornisce una dettagliata descrizione dei contenziosi
penali pendenti anche nei confronti della Societa.

58) Vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

R: 1l tema in questione & disciplinato dalla Procedura “Operazioni con interessi degli
amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate” (disponibile sul sito internet
della Societd). Alla Societa non risultano fattispecie di interessenze relativamente a
amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilitd strategiche. In generale il
personale della Societad & tenuto da Codice Etico a segnalare eventuali situazioni di
conflitto di interesse per ogni opportuna decisione della Societa.

59) Quanto  hanno guadagnato gli amministratori  personalmente nelle operazioni
straordinarie?
R: Non sono state previste forme di incentivazione in favore degli amministratori a fronte di
operazioni straordinarie.

60) Vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED
ACHI?

R: Non risultano erogazioni liberali per I’anno 2018, salvo I'erogazione liberale alla
Fondazione LiHS (Lcadership in Health and Safety) approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 13 dicembre 2018 e per 'importo di euro 150.000 ¢ la spesa
complessiva per le iniziative per le comunita locali che & stata nel 2018 di euro 818mila
con 55.745 beneficiari in relazione a 30 progetti di cui uno rimborsato dal cliente.

16



61) Vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO guali sono stati i magistrati chie hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’
stato il loro compenso e come si chiamano ?

R: Non ve ne sono.
Si segnala per completezza che dal 1 febbraio 2019 il Dr. Renato Rordorf (ex magistrato)
ricopre il ruolo di Presidente dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231 del 2001
della Societd con un compenso di 70mila euro anno.

62) Vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
R: Non ve ne sono.

63) Vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri-attuali
e del passato_del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa’.

R: La Relazione Finanziaria Annuale 2018 alla sezione Contenziosi (pagine 186 e seguenti)

fornisce una dettagliata descrizione dei contenziosi penali pendenti specificando 1 cast

che coinvolgono amministratori attuali o del passato. Nessuno di questi procedimenti

riguarda membri del collegio sindacale in carica o precedenti.

64) Vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE
BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

R: L’ammontare complessivo dei bond emessi alla data dell’Assemblea & pari ad EURO
2.000 milioni. Per maggiori dettagli in relazione alle suddette operazioni si rimanda alla
sezione “Altre informazioni” pag. 70 della Relazione Finanziaria 2016 e pag. 68 della
Relazione Finanziaria 2017.

Nell’ambito dell’emissione obbligazionaria datata | settembre 2016:
e le seguenti banche hanno svolto il ruolo di “Global Coordinators and Joint
Bookrunners”™: Banca IMI, BNP Paribas, Citigroup, Deutsche Bank, Goldman
Sachs International, JPMorgan, Mediobanca, UniCredit;
e le seguenti banche hanno svolto il ruclo di “Other Joint Bookrunners™: ABN
Amro, Bank of China, DNB, HSBC, ING, Standard Chartered.

Nell’ambito dell’emissione obbligazionaria datata 29 marzo 2017 le seguenti banche
hanno svolto il ruolo di “Joint Bookrunners™ Barclays Bank PLC, BNP Paribas,
Citigroup Global Markets Limited, HSBC Bank plc, J.P. Morgan Securities ple,
UniCredit Bank AG.

Nell’ambito dell’emissione obbligazionaria datata 27 ottobre 2017 BNP Paribas ha svolto
il ruolo di “Sole Bookrunner”.

65) Vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
R: Peri dati al 31 dicembre 2018 si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale sezione
“Commienti ¢ risultati économico — finanziari” o Comunicato Stampa del 28 febbraio
2019. Per i dati al 31 marzo 2019 si rimanda al Comunicato Stampa del 18 aprile 2019.
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66) Vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONT .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
» Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

R: Per quanto riguarda il primo punto, acquisizioni e cessioni di partecipazioni, si rimanda
alla Relazione Finanziaria Annuale Nota 17 “Partecipazioni: partecipazioni valutate con i
metodo del patrimonio netto”,

Per quanto riguarda il secondo punto, in Saipem non si sono verificati eventi che hanno
arrecato danni ambientali che abbiano richiesto spese per il loro risanamento. I principali
interventi di risposta ad eventi minori (oil spill di piccola entitd) sono stati effettuati
utilizzando mezzi e personale proprio.

Per quanto riguarda il terzo punto, le principali attivita, riassunte e descritte all’interno del
Bilancio annuale di Sostenibilita Saipem, disponibile sul sito Web, sono costituite da:

- Mappatura delle aree di rischio ed interventi/adeguamenti tecnici degli asset aziendali al
fine di garantire un alto livello di protezione ambientale;

-campagne dj Sensibilizzazione Ambientale rivolta a tutto il personale, con I’obiettivo di
influenzare i comportamenti in materia ambientale;

- Formazione rivolta sia al personale che gestisce direttamente. gli aspetti ambientali nei siti
e nei progetti, sia al personale manageriale/operativo;

-Risk Assessment relativamente agli ecorcati ai sensi del D. Lgs. 231 e successivo
adeguamento del sistema di Gestione Ambientale, ai fini della prevenzione di reati
ambientali.

67) Vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQ
CALCOLATI ?

R: I benefici non monetari comprendono la contribuzione aziendale ai fondi di previdenza
complementare e assistenza sanitaria integrativa ed il valore del{’auto aziendale calcolato
secondo le tariffe ACI pubblicate nella Gazzetta Ufficiale (comprensivi anche della quota
pagata per I’Amministratore Delegato. - CEQO). Per il CEO comprendone anche la quota
imponibile per i trasporti settimanali A/R tra Milano ¢ Roma.

Le informazioni relative agli incentivi e bonus sono riportate nella sezione I della
“Relazione sulla Remunerazione 2019” redatta ai sensi dell’Art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998 e art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob. (pagg. 13;15;18).

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNG GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E
DEGLI OPERAI ?

R: La variazione annua della retribuzione fissa dei Dirigenti Saipem ¢& stata del 4% nel
2018.
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1l compenso fisso dell’ Amministratore Delegato-Ceo € stato deliberato dal Cda in misura
pari a 1.045.000€.

L’aumento di merito nel 2018 per le altre categorie & stato pari a:

- 0,94 % per Quadri;

- 0,39 % per gli Impiegati.

¢. Vorrei conoscere RAPPORTQ FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
R: 1l rapporto tra il costo lavoro pro-capite medio dei dirigenti italiani (in [talia e allestero)
rispetto alle alire risorse italiane ¢ di circa3 a [.

d Vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL. DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

R: Dati riferiti al personale Italia al 31/12/2018: Dirigenti: 285; Quadri: 2283; Impiegati:

2562; Operai: 229.

- Le cause per Mobbing in corso sono: Italia 0; estero 1;

- le cause per istigazione al suicidio sono: Italia 0; estero 0;
le cause per infortunio chiuse sono: Italia 0, estero 4;
le cause per infortunio in corso sono: Italia 0, estero 14.

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta
media
R: Nel corso del 2018 non sono state poste in essere procedure di riduzione di personale a1
sensi degli art. 4 & 24 della legge 23 luglio 1991 n. 223 (cd. “mobilitad™), ma & stato siglato
un verbale di accordo attuativo aggiuntivo dell’art.4 della leggé Fornero.

68) Vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare ?
R: Non sono state comperate opere d’arte.

69) Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclisi i vs stipendi
che sono in costante rapido aumento.
R: Vedi risposta alla domanda numero 635.

70) Vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
R Non vi sono societa di fatto controllate ma non indicate nel bilancio consolidato.

71) Vorrei conoscere CHI SONO 1 FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E" IL PREZZO
MEDIO.
R Saipem acquista gas metano principalmente ai fini di generazione di calore ad uso
riscaldamento e sanitario per le proprie sedi. L’acquisto avviene da societd di
distribuzione del gas al dettaglio presenti sul mercato locale.
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72) Vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societd
Jacenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
R: Nel 2018 risultano pagamenti a:
- Bonelli Erede Pappalardo per 235.355 euro,
- Dario Trevisan, quale Rappresentante Designato (si veda risposta alla domanda n. 81)

73) Vorrei conoscere A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo ?
R: 1 costi per attivita di ricerca e sviluppe del Gruppo al 31 dicembre 2018 ammontato a. 35
milioni di euro (34 milioni di euro spesati a conto economico ¢ 1 milione di éuro
capitalizzato). I1 61,2 % & stato speso in Italia.

74) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
R: 1l costo medio di un’assemblea; tenuto conto di spese notarili, diritti a Monte Titoli,
avvisi a pagamento sui quotidiani, costi di registrazione e rilevamento elettronico della
votazione, Rappresentante Designato, ¢ di circa 200.000. euro.

75) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
R: L’informativa non ¢ ritenuta significativa e quindi non inserita nelle note della Relazione
Finanziaria Annuale. I costi ammontano a poche decine di migliaia di euro.

76) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

R: Saipem sviluppa ¢ mantiene attivo un Sistema di Gestione Ambientale conforme allo
standard Internazionale ISO 14001:2015.
In particolare, Saipem SpA ha ottenuto a fine 2017 dal’organismo di certificazione
internazionale DNV GL il rinnovo e la conferma delle Certificazioni del Sistema
integrato di Gestionie Salute, Sicurezza e Ambiente che ne attestano la conformita
rispetto agli standard di riferimento (¢ ISO 14001 e OHSAS 18001).. Entrambe le
Certificazioni sono ora estese all’intero GRUPPO Saipem.
I Sistema di Gestione ¢ finalizzato ad assicurare il rispetto delia Legislazione cogente
ed a minimizzare gl impatti ambientali. La gestione dei rifiuti & uno degli aspetti
ambientali maggiormente monitorato. Il sistema procedurale di Saipem fornisce
istruzioni per la corretta gestione del rifiuto e per assicurarne la corretta tracciabilita, sia
in Italiache all’estero. La corretta gestione dei rifiuti & normata a livello Corporate ed, a
cascata, attuata in tutte le Societa e nei siti operativi nel mondo.
In particolare, per quanto riguarda I’Italia, un sistema di Istruzioni Operative fornisce
linee di indirizzo sia a livello Societario sia a livello di sito operativo per garantire il
prestdio sulla gestione di tutti gli aspetti ambientali. Si precisa inoltre che, i siti
operativi produttori di rifiuti pericolosi, provvedono, in ottemperanza alla Legge 235
gennaio 1994, n. 70 a predisporre il Modello Unico di Dichjarazione.
Tutto il personale, sia in Italia e all’estero, & adeguatamente formato al fine di
minimizzare i possibili impatti connessi allo svolgimento delle operazioni.
Saipem garantisce, sin dalla fase di qualifica delle ditte che forniscono servizi di
trasporto, recupero o smaltimento dei rifiuti, che queste siano in regola ai sensi della
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normativa vigente e in particolare che posseggano |’autorizzazione per lattivita da
svolgere.

Saipem ha inoltre realizzato un Software, utilizzato da tutti i sui siti operativi, sia in
ltalia che all’estero, per la rendicontazione delle prestazioni ambientali, comptesi i
rifiuti prodotti. Tali valori, a seguito della loro validazione, vengono impiegati per i
processi di rendicontazione interni ed esterni alla societa.

Periodicamente, infine, nei sifi operativi vengono svolte attivita di audit specifiche volte
alla valutazione della conformita legislativa (Audit di Conformita Legislativa).

77) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come detiaglio dei benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione ?
R: Per il Presidente e I’ Amministratore Delegato ¢ disponibile per ragioni di servizio un
servizio auto con conducente.
Al Presidente non & stata assegnata un’auto.
Amministratore Delegato: Audi A3 Sportback E-tron 1.4 TFSI (204 cv) AMBITION.
Il benefit auto viene valorizzato come da tabelle ACI al netto del contributo richiesto
all’assegnatario.

78) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei. Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono * Le altre domande non sono pertinenii rispeito ai punii all’ordine del
giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
R: 1l gruppo Saipem non possiede elicotteri ed aerei aziendali.

79) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
R: Sirimanda alla Relazione Finanziaria Annuale Nota 10 “Crediti Commerciali e Altri.

80) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE S1 4 CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?
R: Salvo quanto previsto da obblighi di legge, nel 2018 non sono stati erogati contributi,
diretti o indiretti, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati ¢ organizzazioni
politiche e sindacali, a loro rappresentanti e candidati.

81) C’e’e quanio costa !’anticipazione su cessione crediti- % ?
R: Saipem effettua su base ricorrente cessioni di crediti esigibili. Nel corso del 2018 il costo
medio di tale cessioni di-crediti & stato pari allo 0,45% degli importi ceduti.

82) C'e’ il preposto per il voio per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rienira in un pin ampio

insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408
ce.

R: E’ I'avvocato Dario Trevisan. Il costo & di 5.000 euto.

21



83) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?
R: Si rimanda alla Relazione Finanziaria Nota 9 “Attivita finanziarie valutate al fair value
con effetti a OCI”,

84) Quanto e’ I’indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?

R: I debiti verso INPS al 31 dicembre 2018 ammontano a 20.315 migliaia di euro; si
rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale Bilancio d’esercizio Nota 17 “Debiti
commerciali e altri debiti”.

Non ci sono debiti nei confronti dell’Agenzia delle entrate per imposte sul reddito al 31
dicembre 2018; si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale Bilancio d’esercizio Nota
18 *“Passivita per imposte sul reddito correnti”.

85) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
R: Non facciamo il consolidato fiscale mondiale ma solo quello nazionale, pertanto le
aliquote sono quelle italiane.

86) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

R: Per i dati al 31 dicembre 2018 si rimanda alla Relazione Finanziaria sezione commenti e
risultati economico — finanziari o Comunicato stampa del 28 febbraio 2019.

IL PRESIDENTE
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Missione

Realizzare progetti straordinari spingendo sempre oltre le frontiere dell'innovazione facendo leva sulla competenza
delle nostre persone e sulla solidita, multiculturalita e integrita di un distintivo modello organizzativo. Affrontare e vin-
cere le sfide poste dall'evoluzione degli scenari e dalle loro interconnessioni, cogliendo le opportunita per continuare
a creare valore economico e sociale per i nostri stakeholder.

Valori
Innovazione; salute, sicurezza e ambiente; multiculturalita; passione; integrita.

Disclaimer

| dati e le informazioni previsionali devono ritenersi “forward-looking statements” e pertanto, non basandosi su meri fatti storici, hanno
per loro natura una componente di rischiosita e di incertezza, poiché dipendono anche dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri al di fuo-
ri del controllo della Societa, quali ad esempio: le variazioni dei tassi di cambio, le variazioni dei tassi di interesse, la volatilita dei prezzi
delle commodity, il rischio di credito, il rischio di liquidita, il rischio HSE, gli investimenti dell’industria petrolifera e di altri settori industriali,
l'instabilita politica in aree in cui il Gruppo e presente, le azioni della concorrenza, il successo nelle trattative commerciali, il rischio di
esecuzione dei progetti (inclusi quelli relativi agli investimenti in corso), nonché i cambiamenti nelle aspettative degli stakeholder e altri
cambiamenti nelle condizioni di business.

| dati consuntivi possono pertanto variare in misura sostanziale rispetto alle previsioni.

Alcuni dei rischi citati risultano meglio approfonditi nelle Relazioni Finanziarie.

| dati e le informazioni previsionali si riferiscono alle informazioni reperibili alla data della loro diffusione; al riguardo Saipem SpA non as-
sume alcun obbligo di rivedere, aggiornare e correggere gli stessi successivamente a tale data, al di fuori dei casi tassativamente pre-
visti dalle norme applicabili.

| Paesi di attivita di Saipem

EUROPA
Albania, Austria, Bulgaria, Cipro, Croazia, Danimarca, Francia, Germania, Grecia, Italia, Lussemburgo, Malta, Norvegia,
Paesi Bassi, Polonia, Portogallo, Regno Unito, Romania, Serbia, Spagna, Svezia, Svizzera, Turchia

AMERICHE

Argentina, Bolivia, Brasile, Canada, Cile, Colombia, Ecuador, Guyana, Messico, Peru, Stati Uniti, Venezuela
csl

Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan, Russia, Turkmenistan

AFRICA

Algeria, Angola, Congo, Egitto, Gabon, Ghana, Libia, Marocco, Mozambico, Namibia, Nigeria, Sudafrica, Tunisia, Uganda

MEDIO ORIENTE
Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Irag, Kuwait, Oman, Qatar

ESTREMO ORIENTE E OCEANIA
Australia, Cina, Corea del Sud, Giappone, India, Indonesia, Malaysia, Pakistan, Singapore, Taiwan, Thailandia, Vietnam

Organi sociali e di controllo di Saipem SpA
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

la transizione verso un nuovo e piu sostenibile
scenario energetico sta finalmente acceleran-
do. Dopo un lungo periodo di stasi, gli investi-
menti in infrastrutture stanno gradualmente ri-
partendo con un netto orientamento verso
fonti e tecnologie che vedono nella maggiore
sostenibilita ambientale la loro cifra distintiva.
Saipem guarda con prudente ma motivato otti-
mismo a questa evoluzione: grazie al percorso
di trasformazione e rilancio avviato in questi
anni la vostra azienda ha ulteriormente raffor-
zato la sua base di competenze, asset e tecno-
logie per soddisfare la domanda di energia so-
stenibile.

Le politiche dei governi, le nuove tecnologie e
gli orientamenti di consumo avranno effetti su
tempi e modi di produzione e utilizzo di energia,
in maniera che e difficile predire.

| mutamenti in atto nel mondo dell'energia im-
pongono flessibilita e forte capacita di adatta-
mento, in uno scenario in cui le aziende non
potranno esimersi dall'innovare e dal rinnovarsi
di fronte alle nuove sfide. Nel corso del 2018, in
continuita con gli anni precedenti, il nostro set-
tore & stato interessato dalla prosecuzione di
programmi di riduzione costi, da razionalizza-
zioni organizzative e da ristrutturazioni e opera-
zioni straordinarie: misure volte al persegui-
mento dell'efficienza operativa e alle diversifi-
cazioni strategiche, per far fronte al mutato
contesto di mercato.

Nel corso del 2018 si & concluso il processo di
cambiamento organizzativo della vostra
Societa, approvato a luglio 2018 dal Consiglio
di Amministrazione, pilastro del rilancio strate-
gico, che si basa su: il riposizionamento del
portafoglio di business, il de-risking e la diversi-
ficazione delle attivita, la riduzione del debito e
la disciplina finanziaria, I'ottimizzazione dei co-
sti e dei processi e un focus sempre pit mar-
cato verso tecnologia e innovazione.

La nuova organizzazione, caratterizzata dalle
cinque Divisioni, implica una forte autonomia
delle stesse e fornisce la flessibilita e le leve
operative utili a rispondere alle caratteristiche
dei mercati in cui operiamo, pur conservando
una vista unica e trasversale sulla Societa a li-
vello Corporate.

In particolare:

- il business Engineering & Construction
Offshore rimane il nostro "core business”,
ove consolidare e rafforzare la posizione di
leadership tramite investimenti mirati e co-
operazioni volte a migliorare I'offerta di servi-
zi integrati, anche in settori diversificati quali

maintenance, modifications and operations,
decommissioning e rinnovabili;

- il business Engineering & Construction
Onshore continuera a focalizzarsi sul comple-
tamento del turnaround volto al recupero del-
la marginalita, anche mediante misure quali il
de-risking dei progettiin corso e il riposiziona-
mento del portafoglio, con focus sempre cre-
scente sulla transizione energetica;

- per i business Driling Onshore e Offshore,
continueranno gli sforzi di ottimizzazione del-
le operazioni, di espansione geografica e di
allargamento della base clienti. Sono in cor-
so di valutazione eventuali opzioni strategi-
che nell'ottica di massimizzazione del valore.

Il nuovo modello é finalizzato, inoltre, a conso-
lidare il posizionamento della Societa in ma-
niera coerente con la vision di "Global Solution
Provider": un partner affidabile, integrato e allo
stesso tempo diversificato attraverso le sue
Divisioni, in grado di sviluppare soluzioni e in-
novazioni che creino valore; un partner capa-
ce, inoltre, di affiancare i clienti nella transizio-
ne energetica in corso e lungo tutto il ciclo di
vita del progetto, dallo sviluppo, alla gestione e
al decomissioning.

Nel 2018 il prezzo medio del Brent si € attesta-
to sui 70 dollari al barile, in sostanziale aumen-
to rispetto ai 53 dollari raggiunti nel 2017.
Tuttavia, nel corso dell'anno, le quotazioni del
petrolio sono state ancora caratterizzate da
estrema volatilita. E significativo ricordare che
a novembre 2018 Brent e WTI si sono riportati
rispettivamente sotto i 60 dollari e i 50 dollari al
barile, perdendo nellarco di un mese oltre |l
30% del proprio valore.

Tale volatilita & riconducibile non solo all'anda-
mento delle dinamiche domanda-offerta, ma
anche al perdurare dell'instabilita geopolitica.
Negli ultimi anni le oil company hanno reagito
alla volatilita e alla riduzione del prezzo del pe-
trolio, da un lato riducendo drasticamente gli
investimenti convenzionali upstream e, dall'al-
tro, attuando profonde ristrutturazioni e ridu-
zioni di costi. Hanno altresi aumentato il peso
degli investimenti nel settore gas naturale e in
ambito downstream, oltre a puntare fortemen-
te sulle produzioni nello shale USA.

Nonostante il contesto di mercato ancora diffi-
cile e complesso, abbiamo acquisito numerosi
nuovi contratti in tutti i settori di attivita, in par-
ticolare nellEngineering & Construction
Onshore e Offshore. Il valore dei nuovi contrat-
ti, pari a 8.753 milioni di euro, € in aumento del
18,3% rispetto al 2017, grazie a significative
acquisizioni di nuovi progetti principalmente in



Medio Oriente, nel Mediterraneo e in Estremo
Oriente. Il portafoglio ordini a fine 2018 si atte-
sta a 12.619 milioni di euro. Tale valore non in-
clude i contratti da eseguire in joint venture per
un ulteriore importo di 1.844 milioni di euro.

E proseguito, inoltre, il trend di riduzione dell'in-
debitamento: la posizione finanziaria netta a fi-
ne 2018 si ¢ attestataa 1.159 milioni di euro, ri-
spetto ai 1.296 milioni di euro difine 2017. Tale
riduzione si & ottenuta nonostante linvesti-
mento nel nuovo mezzo navale Saipem
Constellation.

| principali risultati dell'anno sono stati:

- ricavi: 8.526 milioni di euro;

- EBITDA adjusted: 1.002 milioni di euro;

- EBITDA: 848 milioni di euro;

- risultato operativo (EBIT) adjusted: 534 milio-
ni di euro;

- risultato operativo (EBIT): 37 milioni di euro;

- risultato netto adjusted: 25 milioni di euro;

- risultato netto: perdita di 472 milioni di euro;

- investimenti tecnici: 485 milioni di euro;

- debito netto al 31 dicembre 2018: 1.159 mi-
lioni di euro;

- acquisizione nuovi ordini: 8.753 milioni di eu-
ro;

- portafoglio ordini residuo: 12.619 milioni di
euro, che non include il portafoglio ordini resi-
duo dei contratti da eseguire in joint venture
pari a 1.844 milioni di euro.

Gli special items afferentiil risultato sono dovu-

tia:

- svalutazioni di immobilizzazioni materiali e
immateriali derivanti principalmente dal test
di impairment;

- svalutazione del circolante e accantonamen-
to costiin relazione ad alcuni giudizi penden-
ti da tempo su progetti ormai conclusi, deri-
vanti dall'attivitd di periodico monitoraggio
legale dell'evoluzione del complessivo con-
tenzioso;

- oneri da riorganizzazione.

Gli investimenti tecnici effettuati nel corso del-
I'esercizio 2018 ammontano a 485 milioni di
euro (262 milioni di euro nel 2017), inclusivi del-
l'acquisto del mezzo navale Saipem
Constellation (per circa 220 milioni di euro) e
principalmente riferiti a interventi di manuten-
zione e upgrading.

Nel corso del 2018 abbiamo continuato il fon-
damentale percorso volto ad assicurare la sa-
lute e la sicurezza delle nostre persone, essen-
za del nostro modo di operare. In particolare,
siamo soddisfatti delle performance di sicurez-

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Lettera agli Azionisti

za che mostrano un trend pluriennale in co-
stante miglioramento.

In termini di statistiche l'indice infortunistico
LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate si € at-
testato al valore di 0,13, registrando un ulterio-
re decremento di circa il 7% rispetto al dato re-
gistrato nel 2017. Si sono, tuttavia, verificati
quattro infortuni mortali, che hanno riguardato
lavoratori di altrettante imprese subappaltatrici
in progetti in esecuzione in Turchia,
Kazakhstan e Arabia Saudita. Secondo le no-
stre procedure e le best practices internazio-
nali, sono state effettuate indagini approfondi-
te su tali eventi; le cause sono state individuate
e le relative azioni di miglioramento sono state
identificate e adottate.

Saipem ha da sempre una radicata vocazione
alla sostenibilita, che sifonda in primis sul valo-
re che diamo alle nostre persone e alle loro
competenze, oltre che sulla capacita di attrarre
nuovi talenti, sul contributo allo sviluppo e al-
I'occupazione delle risorse locali e sul rispetto
e promozione dei diritti umani, sia per i nostri
dipendenti che lungo tutta la catena di approv-
vigionamento.

Tale impegno si e ulteriormente rafforzato a li-
vello internazionale con l'adesione al Global
Compact delle Nazioni Unite e ha migliorato
I'apprezzamento degli stakeholder finanziari in-
ternazionali, che hanno confermato I'inclusione
di Saipem negli indici Dow Jones Sustainability
e FTSE4Good.

Nel 2018 abbiamo conseguito, tra le prime
aziende italiane, il certificato internazionale ISO
37001 "Sistemi di gestione anti-corruzione”, ri-
sultato tangibile del nostro impegno e motivo
di stimolo a un costante progresso in materia.

Abbiamo, infine, accolto le raccomandazioni
della task force sull'informativa degli impatti fi-
nanziari legati al climate change, pubblicando
“Tackling Climate Change", documento che
fornisce un'informativa agli stakeholder su mi-
sure e strumenti atti a gestire il business nel
lungo periodo.

La tecnologia continuera, di concerto con la
capacita di innovare, a giocare un ruolo deter-
minante nel nostro business: ci concentrere-
mo, sia sullo sviluppo evolutivo della tecnologia
convenzionale dei nostri progetti, che sullo svi-
luppo di soluzioni tecnologiche e digitali nuove
e piu dirompenti, continuando a investire nello
sviluppo di soluzioni innovative e nelle tecnolo-
gie chiave, dallingegneria alla robotica sotto-
marina, dal carbon capture alle rinnovabili.
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Una elevata volatilita del prezzo del petrolio e un
livello ancora contenuto dei nuovi investimenti
delle oil company caratterizzeranno, con tutta
probabilita, anche il 2019. La transizione ener-
getica e i requisiti in materia di de-carbonizza-
zione apriranno nuove opportunita di business,
in linea con la nuova strategia di Saipem.

11 marzo 2019

Il portafoglio ordini a fine 2018, abbinato alle
previsioni sulle offerte commerciali in corso,
consente di prevedere ricavi di circa 9 miliardi di
euro per l'esercizio 2019, con una marginalita a
livello di EBITDA adjusted superiore al 10%. Gli
investimenti tecnici sono previsti attorno ai 500
milioni di euro, mentre il debito netto & previsto
attestarsi a circa 1 miliardo di euro a fine 2019.

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Francesco Caio

AALA AN

L’Amministratore Delegato (CEQ)
Stefano Cao

éjﬂam &
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NOTA SULL'ANDAMENTO
DEL TITOLO SAIPEM SPA

Nel corso del 2018 la quotazione delle azioni
ordinarie Saipem presso la Borsa Italiana ha re-
gistrato un decremento del 15%. Nello stesso
periodo ricordiamo che l'indice settoriale ame-
ricano OSX, che raggruppa le societa di servizi
all'industria petrolifera, ha registrato un decre-
mento del 47%, mentre l'indice FTSE MIB, il li-
stino dei maggiori titoli italiani, ha registrato un
decremento pari al 16%.

Nei primi giorni del 2018 il titolo Saipem ha
continuato a seguire I'andamento rialzista ini-
ziato a fine 2017, in un clima generalmente po-
sitivo per il settore dell'energia, favorito dall'ac-
cordo tra OPEC e Russia sull'estensione dei ta-
gli alla produzione di petrolio. Dalla fine del me-
se di gennaio sui principali mercati azionari in-
ternazionali prevale la cautela, a causa delle in-
certezze riguardanti I'andamento dell'econo-
mia globale e lo scenario politico statunitense.
Le quotazioni del petrolio scendono e l'azione
Saipem viene trascinata al ribasso insieme a
quelle di tutto il settore dei servizi petroliferi.

Il prezzo del greggio si dimostra tuttavia resi-
liente e dalla meta del mese di febbraio ripren-
de la sua ascesa. Il titolo Saipem rimane pero
volatile per alcune settimane, a causa del bas-
so livello di ordini acquisiti e di una copertura
dei ricavi attesi per I'anno successivo giudicati
insufficienti. L'azione tocca il minimo dell'anno
a 3,10 euro il 9 aprile, dopodiché riprende a sa-
lire, seppur con ritardo rispetto al settore di ri-
ferimento. Nel mese di maggio, a valle dei risul-

tati trimestrali e grazie alla pubblicazione di al-
cuni report ottimistici sul settore e su Saipem
da parte di primari analisti finanziari, si assiste a
una repentina accelerazione del trend rialzista,
con volumi importanti in acquisto.

Il titolo, seppur condizionato da una certa vola-
tilita, prosegue lungo un sentiero ascendente
per tutta 'estate e fino all'inizio di ottobre, so-
spinto dall'acquisizione di tre rilevanti contratti
nel mese di giugno e l'annuncio dei positivi ri-
sultati del primo semestre, nonostante I'anda-
mento non brillante della Borsa di Milano cau-
sato dalle incertezze dello scenario politico ita-
liano dopo le elezioni.

L'azione raggiunge il massimo dell'anno il 1° ot-
tobre al prezzo di 5,43 euro, sospinta da una
nuova accelerazione a rialzo del prezzo del pe-
trolio, favorita da fattori quali la rinnovata con-
vergenza tra i Paesi dellOPEC, le sanzioni ver-
so I'lran e l'instabilita della Libia.

A partire dal mese di ottobre il clima di fiducia
sui mercati internazionali si deteriora progres-
sivamente e il prezzo del petrolio viene sotto-
posto a forte pressione al timore che fattori
geopolitici (le tensioni tra gli Stati Uniti, Cina e
Russia) possano rallentare I'economia globale,
diminuendo il fabbisogno di energia e inne-
scando squilibri sul mercato petrolifero.
L'uscita del Qatar dallOPEC e la resilienza del-
lo shale oil americano alimentano i timori di so-
vrapproduzione e le quotazioni del greggio in-
vertono la tendenza con una rapida discesa

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Principali dati e indici di Borsa

Capitale saciale (euro) 441.410.900 441.410.900 2.191.384.693 2.191.384.693 @ 2.191.384.693
Numera azioni ordinarie 441.301.574 441.301.574 10.109.668.270 1.010.966.841 = 1.010.966.841
Numera azioni di risparmio 109.326 109.326 106.126 10.598 10.598
Capitalizzazione di Borsa (milioni di euro) 3.872 3.324 5.419 3.872 3.286
Dividenda lordo unitario:

- azioni ordinarie (euro) - - - - -
- azioni di risparmio (euro) 0,05 - - - =
Prezzo/utile per azione; ¥

- azioni ordinarie (euro)

- azioni di risparmio (euro)

Prezzo/cash flow per azione: ¥

- azioni ordinarie (euro) 4,18 21,58 16,88 9,49 9,69
- azioni di risparmio (euro) 8,59 27,23 170,39 99,12 119,29
Prezzo/utile adjusted per azione:

- azioni ordinarie (euro) 21,51 23,98 84,17 131,43
- azioni di risparmio (euro) 44,26 242,01 879,11 1.617,56
Prezzo/cash flow adjusted per azione:

- azioni ordinarie (euro) 4,18 21,58 4,28 4,02 3,28
- azioni di risparmio (euro) 8,59 27,23 43,20 41,95 40,36

(1) Valori riferiti al bilancio consolidato.
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che trascina al ribasso, altrettanto rapidamen-
te, le quotazioni delle societa del settore ener-
getico. L'azione Saipem scende fino a 4,52 eu-
ro il 23 ottobre, con un ritorno degli investi-
menti speculativi e di posizioni corte.

Grazie all'annuncio dell'acquisizione di nuovi ri-
levanti contratti e di risultati trimestrali in linea
con la guidance annuale, il prezzo dell'azione si
mantiene attorno ai 4,60 euro nei primi giorni
di novembre; successivamente, a causa del
trend ribassista del prezzo del petrolio e del
settore Oil & Gas, il titolo scende fino a 3,25
euro per azione il 28 dicembre, ultima quota-
zione dell'anno, vicina al minimo annuale di ini-
zio aprile.

Nei primi giorni del 2019 si assiste a un rimbal-
zo dell'azione sostenuto dall'inversione di ten-
denza del prezzo del petrolio e dalla fiducia in-
nestata dall'acquisizione di altri rilevanti con-
tratti da parte di Saipem alla fine del 2018, che

Quotazioni alla Borsa Valori di Milano
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riportano il titolo a toccare i 4 euro alla fine del
mese di gennaio.

Alla fine del mese di dicembre la capitalizzazio-
ne di mercato di Saipem era di circa 3,2 miliar-
di di euro. In termini di liquidita del titolo, le azio-
ni trattate nell'anno sono state 2,8 miliardi (2,4
miliardi nellanno precedente), con una media
giornaliera di periodo che si attesta sugli 11,2
milioni di titoli scambiati, in aumento del 20% ri-
spetto ai 9,3 milioni nel corrispondente periodo
dellanno precedente. Il controvalore degli
scambi é stato di 11,2 miliardi di euro, rispetto
ai 9,1 miliardi di euro registrati durante il 2017.
Per quanto riguarda le azioni di risparmio, con-
vertibili alla pari in azioni ordinarie, alla fine del
mese di dicembre 2018 il loro numero era di
10.598. Il loro valore, influenzato dalla scarsis-
sima liquidita, ha registrato piccolissime varia-
zioni durante I'anno e si € attestato su una quo-
tazione di 40,0 euro a inizio e fine periodo.

(euro)

Azioni ordinarie:

- massima 26,29 16,06 9,17 5,65 5,43
- minima 10,46 8,94 3,02 2,96 3,10
- media 20,88 11,33 4,23 3,83 3,98
- fine esercizio 11,05 9,47 5,36 3,83 3,25
Azioni di risparmio:
- massima 128,74 110,71 62,00 60,00 41,80
- minima 99,49 58,27 39,00 40,00 40,00
- media 113,96 96,28 57,17 46,13 40,27
- fine esercizio 110,71 58,27 54,10 40,00 40,00
| valori della tabella sono stati riadeguati in seguito al raggruppamento azionario e all'aumento di capitale
Saipem e FTSE MIB - Valori medi mensili gennaio 2014-marzo 2019
Prezzo in euro azioni Saipem Valore
FTSE MIB
40,00 2014 2015 2016 2017 2018 2019 28.000
35,00 26.000
30,00 24.000
25,00 22.000
20,00 A / / 20.000
| \
15,00 VN : 18.000
10,00 N/ 16.000
5,00 — 14.000
0,00 12.000

123456789101112123456789101112123456789101112123456789101112123456789101112123
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ANDAMENTO OPERATIVO

Assetto organizzativo

Il Consiglio di Amministrazione, nel luglio 2018,

ha approvato un nuovo orientamento strategi-

co della Societa e la modifica del modello or-
ganizzativo.

In particolare:

- il business Engineering & Construction
Offshore é stato identificato come “core”
con l'obiettivo di mantenerne e rafforzarne la
posizione di leadership anche tramite inve-
stimenti mirati;

- il business Engineering & Construction
Onshore si focalizzera sul completamento
del turnaround, volto al recupero della margi-
nalita, anche attraverso un riposizionamento
del portafoglio attivita;

- per i business Drilling, sia Onshore che
Offshore, proseguiranno gli sforzi di efficien-
tamento e verranno altresi valutate eventuali
opzioni strategiche, in un'ottica di massimiz-
zazione del valore dei singoli business.

Coerentemente con quanto sopra, nel luglio

2018, e stato approvato un cambiamento or-

ganizzativo volto a completare il processo di

divisionalizzazione iniziato nel 2017: cid ha

comportato una piena autonomia delle singole

Divisioni, in particolare in ambito commerciale,

ORDINI ACQUISITI PER AREA GEOGRAFICA

(€8.753 milioni)

o~
3

Milioni
di euro

€1.117  ltalia

€424

€263

€875

Resto d'Europa
Csl

Estremo Oriente

an

2.576 Medio Oriente

€1.196

€1.377

€925

Africa Settentrionale

Africa Sub Sahariana

Americhe

PORTAFOGLIO ORDINI PER AREA GEOGRAFICA

(€12.619 milioni)

o

di euro

€1.202 ltalia

€272

€1.269

Resto d'Europa
Csl

€1.152 Estremo Oriente

a

4.267 Medio Oriente

€1.486 Africa Settentrionale

€1.392 Africa Sub Sahariana

€1.579 Americhe

esecuzione progetti, tecnologia e Ricerca
& Sviluppo, strategie di business, partnership,
ecc. Tale processo si & concluso nel mese di
dicembre.

A seguito dell'adozione del nuovo orientamen-
to strategico e della modifica del modello orga-
nizzativo € stata coerentemente aggiornata la
procedura di impairment test della Cash
Generating Unit del Gruppo.

Il contesto di mercato

Nel 2018 I'economia mondiale & cresciuta di
circail 3,7% su base annua, in linea con il tasso
di crescita registrato nel 2017. Segnali di cre-
scita si sono registrati sia nei mercati emer-
genti, come in India e in Cina, che in Medio
Oriente. Negli Stati Uniti politiche fiscali pro-ci-
cliche e una forte domanda interna hanno so-
stenuto una crescita economica vicina al 3%,
mentre nell'area Euro si & attestata intorno al
2%, in calo rispetto all'anno precedente.

Il prezzo del petrolio durante il 2018 ha regi-
strato un valore medio vicino ai 70 dollari al ba-
rile, in aumento sostanziale rispetto ai 53 dolla-
ri al barile raggiunti nel 2017. Nell'arco dei primi
nove mesi dell'anno il recupero dei prezzi & sta-
to sostenuto da diversi fattori, tra cui il procra-
stinarsi dell'instabilita geopolitica globale, in
particolare le tensioni tra Stati Uniti e Iran e la
guerra in Siria, e il crollo della produzione in al-
cuni Paesi, come il Venezuela. Dopo il raggiun-
gimento del picco di 86 dollari al barile nel me-
se di ottobre, il prezzo é ritornato al di sotto dei
prezzi di inizio anno a circa 55 dollari al barile.
Tale decremento, collegabile al perdurare di un
eccesso di offerta di idrocarburi sul mercato, &
stato arginato verso fine anno grazie ai tagli
produttivi decisi per il 2019 dall'alleanza di
Vienna tra Paesi OPEC e non-OPEC (in partico-
lare Russia e Arabia Saudita).

Per quanto concerne gli investimenti nelle atti-
vita di esplorazione e produzione di idrocarburi,
dopo il minimo raggiunto nel 2016, si sono regi-
strati due anni consecutivi in lieve recupero.
Sebbene tale crescita, gia visibile nel corso del
2017, risulti guidata principalmente dal mercato
delle perforazioni terra in Nord America, quindi
legata agli sviluppi non convenzionali, nel 2018
si segnalano miglioramenti nei volumi di investi-
mento anche nei mercati internazionali, in parti-
colare Asia-Pacifico, Africa e Medio Oriente.
Dopo un periodo di slittamenti nelle assegna-
zioni di progetti e cancellazioni delle iniziative a
maggiore rischio, si & registrato un aumento



delle decisioni finali di investimento da parte
delle societa petrolifere, rispetto ai volumi rag-
giunti nel 2017.

A seguito di un lungo periodo di flessione del
mercato, iniziato nella seconda meta del 2014,
le principali societa del settore hanno dovuto
adattarsi a un contesto industriale caratteriz-
zato da minori volumi di attivita, promuovendo
una strategia di riduzione costi e di ridimensio-
namento. Si e assistito, in diversi casi, a pro-
grammi di ristrutturazione e a operazioni di fu-
sione e incorporazione, al fine dirimanere il piu
possibile competitivi sul mercato, rafforzando
la struttura finanziaria e diversificando i

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Andamento operativo

business tradizionali, anche al di fuori del mer-
cato Oil & Gas.

Le acquisizioni e il portafoglio

Le acquisizioni di nuovi ordini nel corso del
2018 ammontano a 8.753 milioni di euro (7.399
milioni di euro nel 2017).

Delle acquisizioni complessive, il 48% riguarda
I'attivita Engineering & Construction Offshore, il
46% l'attivita Engineering & Construction
Onshore, il 3% il Drilling Offshore e il 3% il
Drilling Onshore.

Gruppo Saipem - Ordini acquisiti nell’esercizio chiuso al 31 dicembre

(milioni di euro)

Importi % Importi %
Saipem SpA 1.947 26 3.182 36
Imprese del Gruppo 5.452 74 5.571 64
Engineering & Construction Offshore 3.404 46 4.189 48
Engineering & Construction Onshare 3.566 48 4.085 46
Drilling Offshore 303 4 234 3
Drilling Onshore 126 2 245 3
Italia 57 1 1.117 13
Estero 7.342 99 7.636 87
Gruppo Eni 1.040 14 557 6
Terzi 6.359 86 8.196 94

Gruppo Saipem - Portafoglio ordini al 31 dicembre

(milioni di euro) 2017 @

Importi % Importi %
Saipem SpA 3.385 27 4.877 39
Imprese del Gruppo 9.007 73 7.742 61
Engineering & Construction Offshore 4.644 38 4.981 39
Engineering & Construction Onshare 5.946 47 6.323 50
Drilling Offshore 947 8 716 6
Drilling Onshore 855 7 599 5
Italia 444 4 1.202 10
Estero 11.948 96 11.417 90
Gruppo Eni 702 6 488 4
Terzi 11.690 94 12.131 96

(a) Restated per effetto dell'applicazione del nuovo principio IFRS 15.
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Le acquisizioni all'estero rappresentano I'87%  Capogruppo Saipem SpA ha in carico il 39%
del totale; le acquisizioni di contratti da impre-  del portafoglio ordini residuo.

se del Gruppo Eni il 6%. Le acquisizioni della

Capogruppo Saipem SpA sono state il 36% di

quelle complessive. Gli investimenti

Il portafoglio ordini residuo al 31 dicembre am-

monta a 12.619 milioni di euro (12.392 milioni

di euro al 31 dicembre 2017), che non include  Gliinvestimenti tecnici effettuatinel 2018 am-
il portafoglio ordini residuo dei contratti da  montano a 485 milioni di euro (262 milioni di eu-
eseguire in joint venture pari a 1.844 milioni di  ro nel 2017) e hanno principalmente riguardato:

euro. - per I'Engineering & Construction Offshore
La variazione del portafoglio ordini residuo, pa- 345 milioni di euro: acquisto della nave
ria 29 milioni di euro rispetto ai 12.363 milioni Saipem Constellation e interventi di manteni-
di euro comunicati al 31 dicembre 2017, € re- mento e upgrading di mezzi esistenti;

lativa all'effetto dell'applicazione del principio - perl'Engineering & Construction Onshore 28
contabile IFRS 15; in dettaglio: 16 milioni di eu- milioni di euro: acquisto e mantenimento di
ro sono relativi a contratti del settore Drilling attrezzature;

Offshore, 8 milioni di euro a contratti del setto- - per il Drilling Offshore 66 milioni di euro: lavo-
re Engineering & Construction Onshore e 5 mi- ri di classe del jack-up Perro Negro 7 e
lioni di euro a contratti del settore Drilling upgrading della nave di perforazione Saipem
Onshore. 12000 per I'acquisto del secondo BOP, oltre
Per quanto riguarda l'articolazione per settori di a interventi di manutenzione e upgrading su-
attivita, il 39% del portafoglio ordini residuo & at- gli altri mezzi;

tribuibile allattivita Engineering & Construction - per il Drilling Onshore 46 milioni di euro:
Offshore, il 50% all'attivita Engineering upgrading di impianti destinati a operare in
& Construction Onshore, il 6% al Drilling Kazakhstan, Arabia Saudita e Sud America,
Offshore e il 5% al Drilling Onshore. nonché interventi di mantenimento e
I 90% degli ordini & da eseguirsi all'estero; upgrading di mezzi esistenti.

quelli verso le imprese del Gruppo Eni rappre-  In sintesi, gli investimenti dell'esercizio 2018
sentano il 4% del portafoglio totale. La presentano la seguente articolazione:

Investimenti (milioni di euro)

Saipem SpA 57 58
Altre imprese del Gruppo 205 426
Totale 262 485
Engineering & Construction Offshore 114 345
Engineering & Construction Onshore 8 28
Drilling Offshore 78 66
Drilling Onshore 62 46
Totale 262 485

Gli investimenti relativi alle singole attivita sono
descritti nei paragrafi che seguono.
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OFFSHORE

Quadro generale

La Divisione Engineering & Construction
Offshore e dotata di una competenza ingegne-
ristica e di project management di eccellenza e
di un'importante flotta navale, tecnologica-
mente allavanguardia e di grande versatilita.
Queste distintive capacita e competenze, uni-
tamente a un forte presidio in mercati strategi-
ci di frontiera determinato dalla presenza di
cantieri di fabbricazione in alcuni Paesi quali
Nigeria, Angola, Brasile, Arabia Saudita e
Indonesia, assicurano un modello industriale
particolarmente adatto per i progetti EPCI.

L'ultima aggiunta alla flotta, la nave posatubi ri-
gidi e flessibili in modalita reel-lay e di sviluppo
sottomarino Saipem Constellation, completa le
capacita di Saipem nel mercato SURF e in par-
ticolare nel mercato subsea tieback, in cresci-
ta. Con il suo sistema di posizionamento dina-
mico (DP classe 3), la classificazione Ice Class
A1, le capacita di posa multipla, la gru da 3.000
tonnellate, la Saipem Constellation rappresen-
ta un'imbarcazione unica “"one-stop-shop” per
eseguire complessi progetti in acque profonde
in modo sicuro ed efficiente.

La Divisione Engineering & Construction
Offshore ¢ leader nel segmento per lo sviluppo
dei giacimenti in acque profonde anche grazie
ad altri mezzi tra i quali la nave FDS 2, un mono-
scafo lungo 183 metri, largo 32 metri, con un
avanzato sistema di posizionamento dinamico
(DP classe 3), dotato di un sistema di prefabbri-
cazione e varo a "J" in alta profondita di tubi in
quadruplo giunto fino a un diametro di 36 pollici,
con una capacita di tiro e ritenuta di 2.000 ton-
nellate, con la possibilita di installare un sistema
di varo a "S". Il mezzo, grazie anche alla gru da
1.000 tonnellate e due verricelli da 750 e 500
tonnellate, entrambi dotati di sistema attivo di
compensazione del moto ondoso, & idoneo al-
l'esecuzione dei progetti piu complessiin acque
profonde. Gli altri mezzi che completano la flot-
ta per lo sviluppo dei giacimenti su alto fondale
sono la nave FDS, dotata di posizionamento di-
namico e di gru per il sollevamento fino a 600
tonnellate, nonché di un sistema per la posa di
condotte in verticale fino a una profondita supe-
riore ai 2.000 metri e la Normand Maximus, una
nave noleggiata a lungo termine per le sue ca-
ratteristiche di installazione subacquea e posa
di ombelicali e linee flessibili, grazie alla gru da
900 tonnellate e alla torre verticale che ha una
capacita di tensionamento di 550 tonnellate.

Nel mercato delle condotte tra la flotta di pro-
prieta Saipem spicca la nave posatubi
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ENGINEERING & CONSTRUCTION

Castorone, un monoscafo lungo 330 metri e lar-
go 39 metri, che e stato progettato per esegui-
re i piu sfidanti progetti di posa per grandi dia-
metri e alte profondita, ma con la necessaria
flessibilita e produttivita per essere efficace an-
che in progetti di minor complessita. Le sue ca-
ratteristiche principali sono il posizionamento
dinamico (DP classe 3), la capacita di prefabbri-
care e varare tubiin triplo giunto di diametro fino
a 60 pollici (incluso il rivestimento) con una ca-
pacita di tensionamento di 1.000 tonnellate (fi-
no a 1.500 tonnellate in condizioni di allagamen-
to del tubo attraverso l'utilizzo di una speciale
clampa brevettata), la linea di varo a elevata au-
tomazione composta da sette stazioni di lavoro,
lo stinger modulare per il varo sia in basse che
alte profondita con un avanzato sistema di con-
trollo e la possibilita di lavorare in ambienti
estremi (Ice Class AQ).

Tra gli altri mezzi navali si evidenziano la nave
semisommergibile Saipem 7000, con posizio-
namento dinamico, capacita di sollevamento di
14.000 tonnellate e di posa di condotte in ac-
que ultra-profonde con il sistema a “J", idoneo
a mantenere in sospensione durante la posa
un peso complessivo di 1.450 tonnellate, la
Castoro Sei, nave posatubi semisommergibile
idonea per la posa di condotte di grande dia-
metro e infine la Saipem 3000, in grado di po-
sare linee flessibili, ombelicali e sistemi di or-
meggio in acque profonde fino a 3.000 metri e
diinstallare strutture fino a 2.200 tonnellate.

Saipem, attraverso la costante manutenzione e
il continuo aggiornamento e miglioramento dei
propri mezzi, in linea con lo sviluppo tecnologi-
co e le richieste dei clienti, € continuamente
impegnata nella gestione e sviluppo della flotta
al fine di preservarne le capacita operative e di
sicurezza in un contesto di mercato in continuo
sviluppo.

Saipem é costantemente impegnata in un pro-
cesso di innovazione tecnologica e le tecnolo-
gie, sia esistenti che in fase di sviluppo, mirano
a essere utilizzate durante tutto I'arco della vita
del campo (Life of Field); quali lo studio e l'indu-
strializzazione di sistemi di processo e tratta-
mento sottomarino, come ad esempio lo
SPRINGS sviluppato con Total e Veolia, che si
occupa del trattamento delle acque sottomari-
ne per l'acqua di mare da iniettare nei pozzi; la
nuova generazione di piattaforme ROV resi-
denti e autonome, Hydrone; e le nostre tecno-
logie di long tie-back.

| nostri sforzi tecnologici mirano a mantenere il
piu alto livello di sicurezza, efficienza e produt-
tivita dei nostri beni, obiettivo raggiunto tramite
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le nostre tecnologie legate alla saldatura, al-
l'automazione e alla digitalizzazione.

Il contesto di mercato
di riferimento

I 2018 e stato un altro anno impegnativo per il
settore Engineering & Construction Offshore,
in quanto la spesa delle societa petrolifere per
beni e servizi nei segmenti di riferimento ha
mostrato lievi miglioramenti rispetto al 2017.

Per quanto riguarda i segmenti si e registrato
un lieve calo delle spese per lo sviluppo in su-
perficie, ossia contratti EPCI per topside e
jacket, in contrapposizione a una crescita sem-
pre maggiore delle spese connesse allo svilup-
po sottomarino. Effettivamente, nell'ultimo pe-
riodo, i nostri clienti hanno dimostrato la volon-
ta diimpegnarsi negli sviluppi pit rapidi e meno
costosi quali quelli del tie-back sottomarino,
massimizzando ['utilizzo delle risorse di superfi-
cie gia esistenti e ritardando gli sviluppi piu
grandi che prevedono complesse architetture
sottomarine e le relative strutture di hosting in
superficie. Oltre a quanto sopra, nel corso del
2018 i progetti piu rilevanti assegnati al di fuori
del Medio Oriente sono localizzati in acque
profonde e, pertanto, prevedono la realizzazio-
ne di unitd di produzione galleggianti come
schemi di sviluppo.

Per quanto riguarda le aree geografiche, nel
2018 non si sono registrati spostamenti rile-
vanti: il Medio Oriente € quello meno influenza-
to dal nuovo livello del prezzo del petrolio g, ef-
fettivamente, sta dimostrando un aumento del-
la spesa, mentre Europa, Russia e Mar Caspio
hanno mostrato una leggera flessione rispetto
all'anno precedente.

Ciononostante, il 2018 ha mostrato positivi se-
gnali che sembrano anticipare I'attesa futura ri-
presa. Il numero di Decisioni di Investimento
(FID) chei clientihanno preso nel corso dell'an-
no e superiore a quello dell'anno precedente, il
che dovrebbe dare origine a un incremento dei
ricavi dei contractor. Oltre ai FID, € degno di
nota l'aumento della spesa delle societa petro-
lifere per la progettazione ingegneristica di
front-end (FEED), che sembra anticipare la ri-
presa a lungo attesa, le cui tempistiche sono
ancora incerte.

Gli investimenti

Nella Divisione Engineering & Construction
Offshore gli investimenti dell'esercizio, fatta
eccezione per l'acquisizione del mezzo Saipem
Constellation, sono principalmente riconduci-
bili a interventi di mantenimento e upgrading di
mezzi esistenti.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu significative nel corso del

2018 sono relative a:

- per conto Barzan Gas Co, un nuovo contrat-
to in Medio Oriente, che prevede le attivita di
ingegneria, approvvigionamento, costruzio-
ne e installazione relative a due condotte di
esportazione, due condotte di interconnes-
sione, elementi di raccordo tra le condotte e
varie strutture sottomarine;

- per conto Petrobel, lavori aggiuntivi in rela-
zione alla fase "Ramp Up to Plateau” del pro-
getto "supergiant” Zohr Field Development,
situato nel Mar Mediterraneo al largo della
costa egiziana. Le attivita comprendono ['in-
gegneria, l'approvvigionamento, la costru-
zione e l'installazione di una seconda pipeline
di esportazione del gas e le relative linee di
interconnessione, ombelicali e cavi elettrici e
in fibra ottica, nonché lavori EPCI per lo svi-
luppo di 10 pozzi in acque profonde;

- per conto Esso Exploration & Production

Guyana Ltd, un contratto in Guyana per la se-

conda fase dello sviluppo del giacimento

Liza, in continuita con la prima fase gia asse-

gnata nel 2017. Lo scopo del lavoro riguarda

le attivita di ingegneria, approvvigionamento,
costruzione e installazione dei risers, delle
pipeline, delle strutture sottomarine e dei
jumper di collegamento, nonché il trasporto

e l'installazione degli ombelicali, dei manifold

e dei sistemi per l'iniezione di acqua e gas;

per conto Total, un contratto in Azerbaijan

per lo sviluppo del campo di Absheron nel

Mar Caspio. Lo scopo del lavoro comprende

I'ingegneria, I'approvvigionamento, la costru-

zione e [linstallazione, I'assistenza al

commissioning e al collaudo di una flowline

di produzione, della sua struttura terminale e

del relativo cavo ombelicale;

per conto Tolmount Development Partners

(Premier Oil e Dana Petroleum), un contratto

nella parte meridionale del Mare del Nord,

che prevede le attivita di ingegneria, approv-

vigionamento, costruzione e installazione di

un sistema di condotte e relative facility per

lo sviluppo del campo Tolmount;

- per conto Eni Congo, un contratto nella

Repubblica del Congo per un progetto di

MMO (Maintenance, Modifications

& Operations) relativo alla Centrale

Electrique du Congo, impianto che coprira

oltre la meta del fabbisogno elettrico del

Paese;

per conto ConocoPhillips, un nuovo contrat-

to nel Mare del Nord, che prevede le attivita

di smantellamento dei topside e jacket della

piattaforma LOGGS;

per conto Al Khafji Joint Operations (KJO),

un nuovo progetto nel Golfo Arabico, che

comprende le attivita di ingegneria, installa-
zione e commissioning di una nuova condot-
ta per il trasporto del greggio;

- per conto Eni Congo, un contratto nella
Repubblica del Congo per un progetto di



MMO (Maintenance, Modifications
& Operations) per la fornitura di servizi di ma-
nutenzione, modifiche e migliorie di tutti i si-
ti offshore di Eni Congo nella Repubblica del
Congo per un periodo di 36 mesi. Lo scopo
del lavoro include attivita di manutenzione in
loco, come interventi di urgenza, la manu-
tenzione pianificata e non, nonché la fornitu-
ra di pezzi di ricambio, materiali e servizi di
officina presso il cantiere di Boscongo
(Pointe-Noire).

Le realizzazioni

Di seguito siriportano i maggiori e piu significa-
tivi progetti in esecuzione o completati nel cor-
so del 2018.

In Arabia Saudita:

- per conto Saudi Aramco, nellambito del pro-
getto Karan, sono terminate le attivita diinge-
gneria, approvvigionamento, fabbricazione,
trasporto e installazione di strutture offshore,
tra cui una piattaforma per monitoraggio, un
modulo di produzione testa pozzo, due piatta-
forme ausiliari e una condotta;

- per conto Saudi Aramco, nell'ambito dei pro-
getti Safanya e Marjan Zulf, stanno per es-
sere ultimate le attivita di installazione
offshore per lingegneria, I'approvvigiona-
mento, la fabbricazione, il trasporto e l'instal-
lazione di sette piattaforme, condotte e cavi
nel campo Zuluf e Marjan;

- per conto Saudi Aramco stanno per essere
ultimate le attivita di installazione offshore in
relazione al progetto 19 jacket, che prevede
I'ingegneria, I'approvvigionamento, la fabbri-
cazione, il trasporto e l'installazione di dician-
nove jacket;

- per conto Saudi Aramco stanno per essere
ultimate le attivita di installazione offshore e
sono in corso le attivita di hook up e messa
in servizio per il contratto Abu Safah, che
prevede le fasi di ingegneria, approvvigiona-
mento, fabbricazione, trasporto e installazio-
ne per la realizzazione di due jacket, due
deck, condotte flessibili e cavi compositi nel
campo;

- per conto Saudi Aramco stanno per essere
ultimate le attivita di fabbricazione e installa-
zione relative a Manifa per 'ingegneria, I'ap-
provvigionamento, la fabbricazione, il tra-
sporto e l'installazione di condotte onshore/
offshore con approdo a terra;

- per conto Al Khafji Joint Operations (KJO)
stanno per essere ultimate attivita di inge-
gneria e approvvigionamento per il contratto
Laying of new hout crude, che include le
fasi di ingegneria, approvvigionamento, co-
struzione, installazione e avvio di una nuova
condotta per il trasporto di petrolio greggio.

In Qatar, per conto Barzan, sono in corso attivi-
ta di ingegneria e approvvigionamento e sono
iniziate le attivitd di fabbricazione relative al
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contratto Barzan Novated Items & Pipeline,
che prevede le fasi di ingegneria, approvvigio-
namento, costruzione e installazione relative a
due condotte di esportazione e interconnes-
sione, collegando elementi tra le condotte e
varie strutture sottomarine.

In Guyana, per conto ExxonMobil:

- stanno per essere ultimate le attivita di inge-
gneria e approvvigionamento e sono in cor-
so lavori di fabbricazione, per il progetto Liza
Fase 1, che prevede le attivita di ingegneria,
approvvigionamento, fabbricazione, installa-
zione di riser, flowline, strutture associate e
collegamenti per lo sviluppo del campo si-
tuato al largo delle coste della Guyana, a una
profondita di 1.800 metri. Il contratto preve-
de inoltre il trasporto e l'installazione di om-
belicali, fondamenta e collettori per pozzi e
impianti di iniezione di acqua e gas;

- sono iniziate attivita di ingegneria e approvvi-
gionamento per il progetto Liza Fase 2, che
prevede le attivita di ingegneria, approvvigio-
namento, fabbricazione e installazione di ri-
ser, ombelicali, collettori, flowline, collega-
menti pozzi e relative strutture per lo svilup-
po del campo Liza.

Nel Golfo del Messico:

- per conto Pemex, nellambito del progetto
per lo sviluppo del campo Lakach, le opera-
zioni sono state ridotte al minimo dopo esse-
re state sospese dal cliente. Il progetto pre-
vede servizi di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione e installazione del siste-
ma di connessione tra il campo offshore e
I'impianto di condizionamento del gas a terra;

- per conto Dragados Offshore de Mexico SA
de Cvsonoin corso attivita diingegneria e ap-
provvigionamento per il progetto CA-KU-A1,
che include il trasporto e l'installazione di una
piattaforma di compressione nel Golfo del
Messico.

In Indonesia, per conto BP Berau Ltd, e stata ul-
timata l'installazione di piattaforme offshore e
di condotte ed & in corso la costruzione della
condotta onshore per il progetto Tangguh
LNG Expansion. |l progetto prevede linstalla-
zione di due piattaforme non presidiate e di
condotte sottomarine.

In Africa Occidentale:

- éinfase diconclusione il progetto per conto
Total Upstream Nigeria Ltd per lo sviluppo
sottomarino del campo Egina, in Nigeria. |l
contratto prevede le attivita di ingegneria,
approvvigionamento, fabbricazione, installa-
zione e messa in servizio di condotte sotto-
marine per la produzione di idrocarburi e I'e-
sportazione del gas, strutture di collegamen-
to flessibili e ombelicali;

- per conto Eni Angola sono terminate le atti-
vita offshore relative al progetto Vandumbu,
che prevedeva lavori di ingegneria, approvvi-
gionamento, costruzione e installazione ne-
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cessari per lo sviluppo del campo Vandumbu
in acque profonde;

per conto Eni Ghana proseguono le attivita di
ingegneria e approvvigionamento per il pro-
getto EPCI Takoradi, che prevede lavori di
ingegneria, approvvigionamento e costru-
zione di infrastrutture necessarie per il po-
tenziamento della capacita delle stazioni di
servizio in prossimita dei porti di Takoradi e
Tema in Ghana.

In Egitto, per conto Petrobel:
- stanno per essere ultimate le attivita di instal-

lazione offshore per il progetto Zohr Oru, che
prevede lavori di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione e installazione per la fase
"Optimised Ramp Up" del progetto di svilup-
po del campo Zohr per l'estrazione del gas;
sSono iniziate attivita diingegneria e approvvi-
gionamento per il progetto Zohr Rup, che
prevede lavori di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione e installazione per la fase
“Ramp Up to Plateau” del progetto di svilup-
po per estrazione di gas del campo Zohr.

Nel Mare del Nord:
- per conto Dong Exploration & Production

sono state ultimate le attivita nell'ambito del
progetto Hornsea Wind Power, che preve-
deva il trasporto e l'installazione di piattafor-
me offshore;

per conto Statoil stanno per essere ultimate
le attivita per il progetto Johan Sverdrup
Export Pipeline, che prevede l'installazione
di un gasdotto e di un oleodotto per la raffi-
neria di Mongstad,;

per conto BP proseguono le attivita di smal-
timento onshore nellambito del progetto
Miller decommissioning, che prevede lo
smantellamento dei topside e jacket della
piattaforma Miller;

- per conto Nord Stream 2 AG sono state ulti-
mate le operazioni di posa in bassi fondali e
di shore pulls (stabilizzazione) nell'area tede-
sca del Mar Baltico per il progetto Landfall
per la costruzione dell'ultima sezione della
condotta che attraversa il Mar Baltico e del-
I'approdo a terra a Greiswald, in Germania;

- per conto ConocoPhilips sonoin corso le at-
tivita di ingegneria e preparazione relative al
progetto LOGGS, che prevede lo smantella-
mento dei topside e dei jacket di una piatta-
forma.

In Azerbaijan:

- per conto BP sono terminati i lavori relativi al
contratto Shah Deniz 2 (Call-off 002, 005
& 006), che prevedeva servizi di trasporto e
installazione di jacket e topside, sistemi di
produzione e strutture sottomarine per la
Fase 2 del progetto di sviluppo del campo
Shah Deniz. Nell'ambito dell’Accordo Quadro
per la Fase 2 del progetto continuano le atti-
vita del contratto Call-off 007 per il trasporto
e linstallazione di sistemi di produzione e
strutture sottomarine, la posa di cavi in fibra
ottica e gli ombelicali di produzione, l'avvia-
mento, la fornitura dell'equipaggio e la ge-
stione operativa del nuovo mezzo navale;

- per conto Total E&P sono iniziate attivita di
ingegneria e approvvigionamento nell'ambi-
to del progetto Absheron, che prevede la-
vori di ingegneria, approvvigionamento, co-
struzione e installazione di condotte e siste-
mi ombelicali nel Mar Caspio.

In ltalia, per conto Trans Adriatic Pipeline AG,
nellambito del progetto Trans Adriatic
Pipeline, continuano le attivita di ingegneria
per l'installazione di una condotta per il traspor-
to del gas tra Albania e lItalia attraverso il Mare
Adriatico.
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Mezzi navali al 31 dicembre 2018

Saipem 7000

Saipem Constellation

Saipem FDS

Saipem FDS 2

Castoro Sei

Castorone

Normand Maximus

Saipem 3000

Dehe

Castoro Il

Castoro 10
Castoro 12
Castoro 16

Ersai 1

Ersai 2
Ersai 3
Ersai 4
Bautino 1
Bautino 2
Ersai 400

Castoro XI
Castoro 14
Castoro 15
S42

S$43
S44
S45
S46
S47
S 600

Nave semisommergibile autopropulsa a posizionamento dinamico per il sollevamento di
strutture fino a 14.000 tonnellate e la posa a “J" di tubazioni a profondita fino a 3.000 metri.
Nave a posizionamento dinamico per la posa di condotte rigide o flessibili in modalita
reel-lay in acque ultra profonde, dotata di una gru con capacita di ritenuta di 3.000 ton-
nellate e due tensionatori ciascuno con capacita di 400 tonnellate.

Nave a posizionamento dinamico per lo sviluppo di giacimenti in acque profonde, dotata
di una torre di varo a "J" con capacita di ritenuta fino a 750 tonnellate per la posa di con-
dotte fino a 22 pollici di diametro oltre i 2.000 metri di profondita, con capacita di solle-
vamento fino a 600 tonnellate.

Nave a posizionamento dinamico per lo sviluppo di giacimenti in acque profonde, dotata
di una torre di varo a "J" con capacita di ritenuta fino a 2.000 tonnellate fino a 3.000 me-
tri di profondita per il varo per la posa di condotte del diametro massimo di 36 pollici, pre-
disposta per la posa di condotte dello stesso diametro con la tecnica a “S" e con capaci-
ta di sollevamento fino a 1.000 tonnellate.

Nave posatubi semisommergibile per la posa di condotte di largo diametro e in profondi-
ta fino a 1.000 metri.

Nave posatubi autopropulsa a posizionamento dinamico in grado di posare con configu-
razione a “S" attraverso rampa di varo di oltre 120 metri di lunghezza installata a poppa,
composta di tre elementi per il varo sia in basse che alte profondita, capacita di tensio-
namento fino a 1.000 tonnellate, idonea per la posa di condotte fino a 60 pollici di diame-
tro, con impianti di prefabbricazione a bordo per tubi in doppio e triplo giunto e capacita
di stoccaggio a bordo delle stesse.

Nave (noleggiata a lungo termine) a posizionamento dinamico per la posa di ombelicali e
linee flessibili fino a 3.000 metri di profondita dotata di una gru con capacita di ritenuta fi-
no a 900 tonnellate e una torre verticale con una capacita di tensionamento di 550 ton-
nellate e con la possibilita di posa di condotte rigide.

Nave sollevamento autopropulsa, a posizionamento dinamico, idonea per la posa di con-
dotte flessibili in acque profonde e per il sollevamento di strutture fino a 2.200 tonnellate.
Nave (noleggiata) a posizionamento dinamico dotata di ancore per la posa di tubi e di una
gru con capacita di sollevamento fino a 5.000 tonnellate, in grado di realizzare installazio-
ni in acque profonde fino a 3.000 m di profondita e di posare tubi fino a 600 tonnellate di
tensione del tubo attraverso 3 tensionatori.

Pontone posatubi e sollevamento, idoneo per la posa di condotte fino a 60 pollici di dia-
metro e per il sollevamento di strutture fino a 1.000 tonnellate.

Pontone per la posa e I'interro di condotte fino a 60 pollici di diametro in acque poco pro-
fonde.

Pontone idoneo per l'installazione di condotte fino a 40 pollici di diametro in bassissimo
fondale da una profondita minima di 1,4 metri.

Pontone per l'interro e la ricopertura di condotte fino a 40 pollici di diametro in bassissi-
mo fondale da una profondita minima di 1,4 metri.

Pontone per sollevamento e installazione con possibilita di lavorare adagiata sul fondo
del mare e in grado di posare con configurazione a “S", dotata di un sistema di rampe po-
satubi e di due gru cingolate, rispettivamente da 300 tonnellate e da 1.800 tonnellate.
Pontone di lavoro con gru fissa per sollevamento di strutture fino a 200 tonnellate.
Pontone di appoggio con magazzino, officina e uffici per 50 persone.

Pontone di appoggio con officina e uffici per 150 persone.

Pontone per scavo dopo varo e reinterro in basso fondale.

Bettolina per esecuzione tie-in e trasporto materiali.

Nave alloggio in grado di ospitare fino a 400 persone, dotata di rifugio in caso di evacua-
zione per H,S.

Bettolina da trasporto carichi pesanti.

Bettolina da carico in coperta.

Bettolina da carico in coperta.

Bettolina da carico in coperta, attualmente utilizzata per lo stoccaggio della torre per va-
ro a "J" della Saipem 7000.

Bettolina da carico in coperta.

Bettolina per varo di piattaforme fino a 30.000 tonnellate.

Bettolina per varo di piattaforme fino a 20.000 tonnellate.

Bettolina da carico in coperta.

Bettolina da carico in coperta.

Bettolina per varo di piattaforme fino a 30.000 tonnellate.
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ONSHORE

Quadro generale

Nel segmento Engineering & Construction
Onshore il Gruppo Saipem focalizza la propria
attivita prevalentemente sull'esecuzione di
progetti di grandi dimensioni e complessita dal
punto di vista ingegneristico, tecnologico e
realizzativo, con un forte orientamento verso
attivita in aree complesse e difficili, remote e in
condizioni ambientali particolarmente sfidanti.

Saipem ha raggiunto un posizionamento com-
petitivo globale di eccellenza, fornendo una
gamma completa di servizi integrati di inge-
gneria di base e di dettaglio, di approvvigiona-
mento, di project management e di costruzio-
ne, rivolgendosi principalmente ai mercati del-
I'industria petrolifera, delle grandi infrastrutture
civili e marine e delle attivita ambientali. In nu-
merosi mercati di attivita, particolarmente rile-
vante ¢ l'attenzione dedicata alla massimizza-
zione del contenuto locale nella realizzazione
dei progetti.

Il contesto di mercato
di riferimento

La fotografia del 2018, basata sui progetti EPC
dichiarati al mercato, mostra un volume di asse-
gnazioni in crescita rispetto agli ultimi tre anni.
Durante il periodo di contrazione del mercato
registrato dopo il 2014, le societa di ingegneria
e costruzione che operano nellE&C hanno in-
trapreso un processo di rinnovamento puntan-
do allaricerca di nuove tecnologie e di opportu-
nita, anche al di fuori dei mercati tradizionali, con
una particolare attenzione all'efficienza e ai co-
sti dei progetti. Nonostante il prezzo del petrolio
abbia toccato nel corso del 2018 gli 80 dollari al
barile, la volatilita e I'incertezza sui tempi di re-
cupero del mercato restano evidenti. Pesano
sul contesto attuale le tensioni geopolitiche in
atto in diverse aree, come ad esempio in Iran
dove la finalizzazione di nuovi progetti sta in-
contrando diversi ostacoli, a seguito anche del-
le sanzioni imposte dagli Stati Uniti.

Il volume dei contratti di tipo EPC assegnati
nel segmento della Raffinazione, che rappre-
senta quasi la meta del volume assegnato nel
2018. Contratti importanti sono stati assegna-
ti anche nel segmento LNG, Upstream,
Fertilizzanti e Condotte. Assegnazioni di mino-
re entita si sono registrate nel segmento della
Petrolchimica.

A livello mondiale, una quota consistente dei
progetti EPC assegnati si € localizzata in Medio

Oriente (i progetti maggiori in Kuwait, Iraq,
Bahrain, Emirati Arabi, Oman e Giordania) nei
segmenti Raffinazione, Upstream, Fertilizzanti e
Condotte; in Nord America principalmente nel
segmento LNG, con assegnazioni rilevanti an-
che nel settore della Petrolchimica e
Raffinazione; in Nord Africa (Egitto e Algeria) nei
segmenti Upstream, Raffinazione, Condotte
(acqua) e Fertilizzanti; in Asia-Pacifico (India,
Thailandia e progetti minori in diversi altri Paesi)
nei segmenti Fertilizzanti, Raffinazione, LNG, e
con progetti minori anche nella Petrolchimica e
Upstream; in Russia-Asia Centrale (Kazakhstan,
Azerbaijan e progetti minori in Russia) nei seg-
menti della Raffinazione, Condotte e Upstream;
in Africa (Nigeria) assegnazioni nel segmento
nei Fertilizzanti e in Sud America (Brasile) nel
segmento Upstream.

I’ mercato Onshore 2018, rispetto allo scorso
anno, mostra il segmento Upstream in flessio-
ne, nonostante importanti assegnazioni in Nord
Africa, Medio Oriente e Sud America. Il segmen-
to LNG risulta in crescita a seguito di progetti
negli Stati Uniti grazie sia alle nuove assegna-
zioni che alle iniziative gia assegnate, ma in at-
tesa di reperire i finanziamenti necessari. Da ri-
levare la flessione nel segmento delle Condotte
che vede ridurre il proprio peso, nonostante al-
cune importanti assegnazioni, principalmente in
ambito gas e acqua, in Nord Africa (Egitto) e
Russia-Asia Centrale (Kazakhstan), progetti olio
e gas sono stati assegnati in Medio Oriente
(Irag, Oman e Arabia Saudita) e progetti minoriin
Asia-Pacifico (Mongolia e Australia). Crescita
considerevole per il segmento Raffinazione
grazie allassegnazione di progetti rilevanti in
Medio Oriente (Iraq, Bahrain, Emirati Arabi e
Oman), in Nord Africa (Egitto), in Asia-Pacifico
(in Thailandia, di nostra assegnazione, quello di
dimensioni maggiori), in Russia-Asia Centrale
(Azerbaijan). Il segmento della Petrolchimica ri-
duce la propria quota per la mancanza di asse-
gnazioni importanti, nonostante le prospettive
per la seconda meta dell'anno fossero positive
(Egitto). Diverse assegnazioni minori si sono
realizzate in Europa, Nord America e Asia-
Pacifico. In notevole crescita il segmento dei
Fertilizzanti che vede assegnazioni di progetti
importanti in Asia-Pacifico (India), Africa (Nigeria
ed Egitto) e Medio Oriente (Giordania). Il seg-
mento delle Infrastrutture conferma i segnali
positivi di grandi investimenti a livello internazio-
nale sia nei mercati tradizionali (Europa e Stati
Uniti) che nei nuovi mercati (Egitto, Medio
Oriente, India, Russia ed Estremo Oriente). Le
pil importanti acquisizioni si sono registrate in
area Medio Oriente (Qatar, Saudi Arabia ed
Emirati Arabi) per progetti in ambito metropoli-



tano e in Europa per progetti ferroviari finanzia-
tiin parte dall'Unione Europea (Norvegia, Svezia,
Romania, Bulgaria, Polonia e Italia). Il rapido svi-
luppo economico dei Paesi emergenti crea un
nuovo e rilevante mercato per grandi infrastrut-
ture civili e portuali cui Saipem punta in partico-
lare nelle regioni strategiche.

Gli investimenti

Nel comparto Engineering & Construction
Onshore gli investimenti del 2018 sono relativi
principalmente all'acquisto di equipment e al
mantenimento dell'asset base.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu rilevanti nel corso dell'eser-

cizio sono le seguenti:

- per conto Rete Ferroviaria Italiana, un nuovo
contratto per la realizzazione del primo lotto
della tratta Alta Velocita Brescia-Verona. |l
contratto prevede le attivita di ingegneria,
approvvigionamento e costruzione di un
tracciato ferroviario di circa 48 chilometri
che interessa le regioni Lombardia e Veneto
e, in particolare, le province di Brescia,
Mantova e Verona;

- per conto Dugm Refinery and Petrochemical
Industries Co, un nuovo contratto per le attivi-
ta di ingegneria, approvvigionamento, costru-
zione e avviamento del pacchetto 3 nell'ambi-
to del progetto di sviluppo della Raffineria
Dugm, situata in prossimita della costa, nel
nord-est dellOman. La raffineria una volta
completata avra una capacita diraffinazione di
circa 230.000 barili al giorno;

- per conto Saudi Arabian Oil Co (Saudi
Aramco), un nuovo contratto che prevede
I'approvvigionamento e costruzione per |l
progetto "South Gas Compression Plant
Pipelines” relativo allo sviluppo dell'impianto
di gas di Haradh (HAGP), situato nell'est del
Paese. Tale progetto rientra nel programma
Southern Area Energy Efficiency Program;

- per conto PTT LNG, un nuovo contratto che
prevede le attivita di ingegneria, approvvigio-
namento, costruzione e avviamento del ter-
minale Nong Fab destinato alla ricezione,
stoccaggio e rigasificazione di gas naturale
liquefatto, nel distretto di Mueang Rayong
nel sud-est della Thailandia;

- per conto Exxon Mobil Irag Ltd, un nuovo
contratto in Iraq per il progetto DS6 di

(1) Societa consolidata al patrimonio netto; quindi il risultato di progetto é ripreso nel saldo proventi (oneri) su partecipazione.
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debottlenecking del giacimento di West
Qurna. Il debottlenecking ¢ il processo di ot-
timizzazione di un impianto per aumentarne
la capacita complessiva;

- per conto Petroleos Mexicanos (Pemex), un
nuovo contratto in Messico relativo a lavori
nella raffineria "Miguel Hidalgo" situata a Tula
de Hallende, che riguarderanno il riavvio diun
impianto di idrodesolforazione di residui uti-
lizzato per ridurre i livelli di zolfo nei prodotti
derivanti dalla raffinazione del petrolio;

- per conto Nigeria LNG Ltd, un nuovo contrat-
to in Nigeria per il Front End Engineering
Design e la preparazione della proposta EPC
per il progetto NLNG T7, che prevede l'e-
spansione dellimpianto di GNL esistente si-
tuato a Finima sull'isola di Bonny;

- per conto Gastrans, un contratto per servizi
di ingegneria e acquisizione di permessi per
la costruzione relativi alla posa di condotte
per il trasporto del gas in Serbig;

- per conto Thai Oil, un nuovo contratto, in
joint venture'! con Samsung Engineering e
Petrofac International (leader), che prevede
attivita di ingegneria, approvvigionamento,
costruzione e avviamento relative alla realiz-
zazione di nuove unita all'interno della raffi-
neria di Sriracha situata a circa 130 chilome-
tri da Bangkok, Thailandia. Le nuove unita di
trattamento crudo e residuo, con le relative
utility permetteranno diincrementare di circa
il 50% la capacita della raffineria.

Le realizzazioni

Di seguito siriportano i maggiori e pit significa-
tivi progetti in esecuzione o completati durante
il 2018.

In Arabia Saudita:

- per conto Saudi Aramco sono iniziate le atti-
vita di progettazione e approvvigionamento
inerenti al progetto Hawiyah Gas Plant
Expansion relativo allampiamento dell'im-
pianto di trattamento di gas di Hawiyah situa-
to nel sud-est della penisola arabica; in no-
vembre e avvenuta l'apertura del cantiere
con la partenza delle prime attivita di costru-
zione;

- per conto Saudi Aramco proseguono le attivi-
ta dei due contratti EPC (Package 1 & 2) relati-
vi al progetto Jazan Integrated Gasification
Combined Cycle (impianto di gassificazione
abbinato a un ciclo combinato di potenza per
la generazione di energia elettrica) da realizza-
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re a circa 80 chilometri dalla citta di Jazan, nel
sud-ovest dell'Arabia Saudita. Il contratto rela-
tivo al Package 1 comprende ['unita di gassifi-
cazione, I'unita di rimozione fuliggine e ceneri,
I'unita di rimozione gas acidi e l'unita di recu-
pero dellidrogeno. Quello relativo al Package
2 comprende due unita di recupero dello zol-
fo e i relativi impianti di stoccaggio. Lo scopo
del lavoro per entrambi i contratti comprende
lingegneria, l'approvvigionamento, la costru-
zione, il pre-commissioning e il supporto alla
messa in servizio;

- per conto Petrorabigh (joint venture tra
Saudi Aramco e Sumitomo Chemical) & stato
raggiunto il completamento meccanico per il
progetto Rabigh Il inerente allimpianto di
conversione delle nafte e al complesso per
la produzione di composti aromatici, mentre
sono in esecuzione lavori aggiuntivi aggiudi-
cati nel secondo semestre del 2016 inerenti
al pacchetto Utilities and Offsite Facilities;

- per conto Saudi Aramco ¢ in fase di chiusu-
ra il progetto Complete Shedgum-Yanbu
Pipeline Loop 4&5, che prevedeva le attivi-
ta di ingegneria di dettaglio, approvvigiona-
mento di tutti i materiali a esclusione del tu-
bo di linea fornito dal cliente, la costruzione,
il pre-commissioning e l'assistenza al
commissioning;

- per conto Saudi Aramco, a novembre, nel-
I'ambito del progetto EPC Khurais, che pre-
vede l'estensione dei centri di produzione
onshore dei campi di Khurais, Mazajili, Adu
Jifan, Ain Dar e Shedgum, sono stati conse-
gnati limpianto Satellite e il Gosp 5 (produ-
zione olio), che sono entrati in produzione;

- per conto Saudi Aramco sono iniziate le attivi-
ta di acquisto materiali e costruzione nell'lam-
bito del progetto South Gas Compression
Plants Pipeline Project relativo allo sviluppo
dellimpianto di gas di Haradh (HAGP) situato
nell'est del Paese, che prevede le attivita dire-
visione dellingegneria di dettaglio sviluppata
dal cliente, I'approvvigionamento di tutti i ma-
teriali a esclusione del tubo dilinea per le linee
in acciaio al carbonio fornito dal cliente, non-
ché la costruzione, il pre-commissioning e
I'assistenza al commissioning.

In Kuwait:

- sono in corso le attivita di ingegneria e
procurement per conto Kuwait Oil Co (KOC)
relative al progetto Feed Pipelines for New
Refinery. |l contratto prevede le attivita diin-
gegneria, approvvigionamento, costruzione
e commissioning relative allo sviluppo delle
linee di collegamento e relativa stazione di
pompaggio e misura della nuova raffineria di
Al Zour, situata nel sud del Kuwait;

- per conto Kuwait Integrated Petroleum
Industries Co (KNPC), in joint venture con
Essar Projects Ltd, sono in fase di completa-
mento le attivita diingegneria e procurement
relative al progetto Raffineria Al-Zour,
Package 4. Il contratto prevede la progetta-
zione, l'approvvigionamento, la costruzione, il

pre-commissioning e l'assistenza durante i
test di commissioning, avviamento e verifica
delle prestazioni dei serbatoi, dei lavori stra-
dali correlati, degli edifici, delle condotte, del-
le incastellature di supporto delle condotte,
dei sistemi idrici e di controllo per la raffineria
di Al-Zour.

In Oman, per conto Dugm Refinery e
Petrochemical Industries Co LIc sono iniziate le
attivita di ingegneria e approvvigionamento re-
lative al progetto Dugm Refinery package 3. |
contratto prevede le attivita di ingegneria, ap-
prowvvigionamento, costruzione, commissioning
e avviamento dei serbatori situati a circa 80 chi-
lometri a sud di Dugm, della condotta che li col-
lega alla raffineria e le infrastrutture per I'espor-
tazione dei prodotti nel porto di Dugm.

In Cile, per conto del consorzio Caitan (Mitsui-
Tedagua), sono state completate le attivita di
ingegneria e procurement dei materiali di pro-
getto e sono in corso le attivita di costruzione
relative al progetto Spence Growth Option
per lo sviluppo di un impianto di dissalazione e
trasporto dellacqua nel nord del Cile. Il proget-
to prevede le attivita di ingegneria, approvvi-
gionamento, costruzione € commissioning e
fornira acqua desalinizzata alla miniera Spence,
di proprieta della compagnia mineraria BHP, si-
tuata a 1.710 metri sul livello del mare. Lo sco-
po del lavoro Saipem comprende una condot-
ta, la realizzazione di tre stazioni di pompaggio,
stazione terminale e annessi sistemi di distri-
buzione elettrica e controllo.

In Kazakhstan:

- per conto TengizChevrQOil (TCO) continuano
le attivita relative al progetto Future Growth
Project/Wellhead Pressure Management.
Il contratto prevede le attivita di fabbricazio-
ne fino al mechanical completion di moduli
completi di pipe rack (PAR) destinati al cam-
po di Tengiz. Saipem si € anche aggiudicata
altri pacchetti di fabbricazione per moduli di
processo e parte dellHook-up dei PAR a
Tengiz;

- per conto North Caspian Production
Operations Co BV proseguono le attivita re-
lative al progetto Major Maintenance
Services. Il contratto prevede la fornitura di
attivita di manutenzione e servizi per impian-
ti offshore e onshore.

In Indonesia, per conto BP Berau Ltd, sono in
completamento a Jakarta le attivita di ingegne-
ria e acquisto materiali, mentre in cantiere in
parallelo alle attivita per la costruzione delle in-
frastrutture sono iniziati i lavori civili necessari
all'esecuzione del progetto Tangguh LNG
Expansion, che prevede la realizzazione del ter-
zo treno GNL onshore del sito e dei servizi ausi-
liari, di un jetty GNL e le relative infrastrutture.

In Thailandia, per conto PTT LNG Co Ltd
(PTTLNG), sono iniziate a Rayong le attivita di



preparazione del sito e di palificazione per la
costruzione del Terminale di Rigassificazione di
Nong Fab LNG Project comprensivo di serba-
toi di stoccaggio e jetty per I'import dellLNG,
mentre sono in corso a Taipei le attivita relative
allingegneria e acquisto materiali.

In Turchia, per conto Star Refinery AS, sono
continuate le attivita relative al progetto
Aegean Refinery e si prevede l'avviamento
della raffineria durante il primo trimestre del
2019. Il contratto include le attivita di ingegne-
ria, approvvigionamento e costruzione di una
nuova raffineria con un terminal marino com-
posto da un jetty di importazione e due jetty di
esportazione.

In Nigeria:

- per conto Dangote Fertilizer si sono presso-
ché completate le attivita di progettazione e
approvvigionamento e proseguono le attivita
di costruzione relative al progetto Dangote
per il nuovo complesso di produzione di am-
moniaca e urea. Si prevede il completamen-
to del primo treno nel corso del 2019. Il con-
tratto prevede le attivita di ingegneria, ap-
provvigionamento e costruzione di due treni
di produzione gemelli e dei relativi impianti di
servizi dell'impianto sito presso la Lekki Free
Trade Zone, Lagos State;

- per conto Southern Swamp Associated Gas
Solution (SSAGS) sono terminate tutte le at-
tivita di costruzione dei quattro siti, mentre
proseguono le attivita di avwviamento relative
al contratto Southern Swamp. Il contratto
prevede le attivita di ingegneria, approwvigio-
namento, costruzione e messa in servizio di
impianti di compressione presso quattro siti
e di nuove strutture di produzione centrali in
uno solo dei siti per il trattamento del gas as-
sociato raccolto;

- per conto Nigerian Agip Oil Co (NAOC) pro-
seguono le attivita di progettazione, approv-
vigionamento e costruzione del progetto
OKPAI 2, che prevede le attivita di ingegne-
ria, approvvigionamento, costruzione € mes-
sa in servizio di una centrale elettrica costi-
tuita da due gruppi a ciclo combinato;

- per conto di Nigeria LNG Ltd (NLNG) e in cor-
so la realizzazione delle attivita di progetta-
zione per il progetto Nigeria LNG - train 7
per I'espansione dellimpianto LNG esistente
in Bonny Island. Lo scopo del contratto inclu-
de le attivita di progettazione per la fase di
Front End Engineering Design (FEED), e la
preparazione di un'offerta per la realizzazione
del progetto “chiavi in mano”.

In Uganda, per conto Yaatra Africa (che sta svi-
luppando e gestendo l'investimento per conto
del Governo ugandese), si sta realizzando un
FEED con relativa Open Book Estimate (OBE)
per una raffineria grass roots ad Hoima con re-
lativa pipeline di oltre 200 chilometri e stoc-
caggio remoto nei pressi di Kampala. La raffi-
neria si inserisce all'interno del pit ampio pro-
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getto ugandese che mira a sfruttare al meglio i
giacimenti recentemente scoperti nella regio-
ne di Albertine Graben vicino al Lago Albert.

In Italia:

- per conto Ital Gas Storage (IGS) sono termi-
nate le attivita di ingegneria, approvvigiona-
mento e costruzione per il progetto EPC
Natural Gas Storage Plant, che prevedeva
lo sviluppo di impianti di stoccaggio di gas
naturale a Cornegliano Laudense, in provin-
cia di Lodi; attualmente, a seguito della inie-
zione di gas negli impianti, sono in corso le
attivita di commissioning/start-up;

- per conto Versalis sono state completate sia
le attivita di avviamento relative al contratto
EPC Versalis-Ferrara IT, che prevedevano
la realizzazione di una quarta linea di produ-
zione parallela alle tre gia esistenti, 'aumento
della capacita produttiva delle stesse e I'ade-
guamento dei sistemi ausiliari dell'impianto,
sia quelle relative al progetto EPC Versalis-
Priolo IT, che prevedeva la realizzazione di
un impianto per valorizzazione taglio T9 con
il relativo interconnecting di riferimento;

- per conto Eni Refining & Marketing, nell'am-
bito del progetto Tempa Rossa, sono in cor-
so le attivita relative alla realizzazione dei si-
stemi ausiliari e di due serbatoi di stoccaggio
del greggio proveniente dal giacimento di
Tempa Rossa operato da Total;

- per conto Rete Ferroviaria Italiana sono in
esecuzione le attivita di ingegneria nell'ambi-
to del progetto CEPAV 2 Alta Velocita
Brescia-Verona, che prevede le attivita di in-
gegneria, approvvigionamento e costruzione
di 48 chilometri di linea ferroviaria tre le pro-
vince di Brescia, Mantova e Verona.

In Messico, per conto Pemex:

- s0No in corso le attivita nellambito del con-
tratto Tula Planta de H-Oil, che prevede le at-
tivita di ingegneria, approvvigionamento, co-
struzione, commissioning e awvio di una unita
della raffineria "Miguel Hidalgo” sita in Tula;

- sS0Nno in corso le attivita nellambito del con-
tratto Tula Planta de Alquilacion, che pre-
vede le attivita di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione, commissioning e awvio
di una unita della raffineria "Miguel Hidalgo”
sitain Tula;

- sono terminate le attivita di costruzione rela-
tive al contratto Revamping Works Madero,
che prevedeva attivita di manutenzione e
revamping di cinque unita della raffineria
“Francesco I" nel Minatitlan;

- sono terminate le attivita relative al contratto
Minatitlan Refinery Plant, che prevedeva
attivita di ingegneria, approvvigionamento,
costruzione, commissioning e awio di tre
unita della raffineria "General Lazaro
Cardenas” nel Minatitlan.

In Azerbaijan e Georgia, per conto del cliente
South Caucasus Pipeline Co (SCP), sono in fa-
se di completamento le attivita di costruzione
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del gasdotto SCPX relativo al Southern Gas
Corridor.

Floaters

Il mercato FPSO si conferma in espansione,
pur con le incertezze di questo periodo. Diversi
studi di fattibilita, FEED e gare per contratti EPC
sono attualmente in corso e le compagnie pe-
trolifere esprimono fiducia nell'approvare le
decisioni finali di investimento (FID) nei prossi-
mi mesi. Nel 2018 sono stati aggiudicati cinque
contratti FPSO: Sepia e Libra 1 di Petrobras,
Penguin North Sea FPSO di Shell, Johan
Catsberg Norway di Statoil e Karish FPSO di
Energean Operator in Israele, Liza 2 FPSO in
Guinea di Exxon. Inoltre sono stati assegnati
anche due grandi FEED per FPSO: Barossa per
ConocoPhillips e Tortue in Senegal per BP.
Diversi sviluppi in corso come Bonga
Southwest in Nigeria, Petrobras 4 FPSO in fase
di gara Marlim 1 & 2, Parques das Baleias e
Mero 2. Saranno presto operativi Australia
North e West con Browse, Scarborough e
Gorgon Gas FPSU e Masela per la parte indo-
nesiana. Reliance Industries sta contrattando
per una FPSO in India.

I12019 si prospetta molto promettente. Il mer-
cato FLNG/FSRU non e realmente attivo per
I'FLNG, ma ¢é in piena espansione per I'FSRU,
tecnologia richiesta dai nuovi clienti LNG. In
particolare I'Asia si prospetta come un merca-
to in espansione per quel tipo di navi, ma ve-
diamo anche piccoli progetti nel Mediterraneo.

| mezzi di proprieta Saipem appartenenti al
segmento FPSO sono due: Cidade de Vitoria,
nave di produzione, trattamento, stoccaggio e
trasbordo con produzione giornaliera di
100.000 barili, e Gimboa, nave di produzione,
trattamento, stoccaggio e trasbordo con pro-
duzione giornaliera di 60.000 barili.

Le acquisizioni

L'acquisizione piu rilevante nel corso dell'eser-
cizio & la seguente:

- per conto di LLC ARCTIC LNG-2, un nuovo
contratto in joint venture2 con RHI Russia BV
(societa affiliata di Renaissance Heavy
Industries Llc), che & parte della costruzione
di tre impianti per la produzione di gas natu-
rale liquefatto che saranno installati su delle
strutture di supporto e stoccaggio in cemen-
to armato. Lo scopo del contratto include le
attivita di progettazione, approvvigionamen-
to, costruzione, trasporto in galleggiamento
e installazione di tre strutture di supporto e
stoccaggio in cemento. La costruzione sara
eseguita in Murmansk in un cantiere messo a
disposizione da Novatek e successivamente
le strutture verranno trasportate e installate
a Gydan in Russia.

Le realizzazioni

| maggiori e piu significativi progetti in esecu-

zione o completati durante l'esercizio 2018 so-

no:

- in Angola, per conto Total, & stata effettuata
la messa in produzione della FPSO Kaombo
Norte. E stata completata la fase di costru-
zione e test in cantiere della FPSO Kaombo
Sul che sara ormeggiata in Angola durante il
primo trimestre 2019. Il progetto Kaombo
prevede servizi di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione e messa in servizio di
due mezzi FPSO, a cui seguira una fase di ge-
stione della produzione e della manutenzio-
ne per una durata di 7 anni piu ulteriori 8 anni
opzionali.

Nel segmento “Leased FPSQO" nel corso del

2018 hanno inoltre operato:

- l'unita FPSO Cidade de Vitoria, per conto
Petrobras, nellambito di un contratto della
durata di undici anni per lo sviluppo della se-
conda fase del giacimento Golfinho, situato
nell'offshore brasiliano a una profondita
d'acqua di 1.400 metri;

- l'unita FPSO Gimboa, per conto Sonangol
P&P, nellambito del contratto per le attivita
per lo sviluppo del giacimento Gimboa, situa-
to al largo delle coste angolane, nel Blocco
4/05 a una profondita d'acqua di 700 metri.

(2) Societa consolidata al patrimonio netto, quindi il risultato di progetto e ripreso nel saldo proventi (oneri) su partecipazione.
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DRILLING OFFSHORE

Quadro generale

A dicembre 2018 la flotta drilling offshore di
Saipem si compone di dodici mezzi, cosi sud-
divisi: sei unita ultra deep-water/deep-water
per operazioni oltre i 1.000 metri di profondita
(le drillship Saipem 10000 e Saipem 12000; i
semisommergibili Scarabeo 5, Scarabeo 7,
Scarabeo 8 e Scarabeo 9), due high
specifications jack-up per operazioni fino a 375
piedi di profondita (Perro Negro 7 e Perro Negro
8), tre standard jack-up per attivita fino a 300
piedi (Perro Negro 2, Perro Negro 4 e Perro
Negro 5) e un barge tender rig (Saipem TAD).
La flotta drilling offshore ha operato nel-
I'offshore di Cipro, in Egitto (sia nel
Mediterraneo, sia nel Mar Rosso), nel Mar Nero,
in Marocco (lato atlantico), in Medio Oriente, in
Congo, in Vietnam e in Indonesia.

Il contesto di mercato
di riferimento

Durante l'esercizio si sono registrati i primi se-
gnali di una possibile ripresa del mercato sul
medio termine; le attivita commerciali condotte
dai clienti per I'assegnazione di futuri contratti
sono state infatti piuttosto significative, lascian-
do intendere una graduale ripresa nella pro-
grammazione delle attivita future.

L'andamento incostante del prezzo del petrolio
nel corso del 2018 ben testimonia il persisten-
te clima diincertezza. La pressione sulle rate, ri-
maste sui livelli piuttosto deboli registrati nel
2017, e stata infatti elevata anche nel 2018.
Analogamente i tassi di utilizzo non si sono di-
scostati dai valori medi del 70% registrati nel
2017, con la sola eccezione del calo nel seg-
mento dei deep water Floaters che, ancora una
volta, ha mostrato di essere tra i piu colpiti dalla
debolezza del mercato.

In linea con il trend degli ultimi anni, il ciclo ne-
gativo del settore Qil & Gas ha continuato a
spingere diversi contrattisti a optare per lo
smantellamento dei mezzi piu datati e conside-
rati con minori prospettive di utilizzo; nel com-
plesso circa 200 impianti sono stati ritirati dal
mercato dall'inizio della crisi, portando cosi a un
calo diben oltre il 20% dell'offerta complessiva.
Mentre fino al 2017 é stato il segmento Floaters
a subire il maggior ridimensionamento, durante
l'esercizio e stata la fascia dei jack-up standard
quella a far registrare, con ben oltre 30 impianti
ritirati, il calo piu rilevante.

Per via del significativo numero di ordini asse-
gnati durante la precedente fase di mercato
positiva, l'attivita di costruzione di nuove unita
di perforazione offshore ha continuato a man-

tenersi su livelliimportanti: 119 nuove unita in-
fatti sono in fase di realizzazione a dicembre
(77 jack-up, 14 semisommergibili e 28
drillship), di cui solo cinque di esse risultano
avere un impegno contrattuale per il loro utiliz-
z0 dopo la conclusione dei lavori di costruzio-
ne. Come gia accaduto in precedenza, la fase
negativa attraversata dal mercato ha indotto
in vari casi al posticipo delle tempistiche di
consegna degli impianti in costruzione, ten-
denzialmente al 2019 e oltre, nell'attesa di mi-
gliori condizioni di mercato. Il significativo nu-
mero di unita che saranno consegnate nel me-
dio termine, il gia menzionato retirement che
ha interessato parte della flotta esistente e
operazioni di consolidamento sul mercato oc-
corse trail 2017 e il 2018 rappresentano mo-
difiche importanti del segmento Drilling
Offshore che potranno avere benefici effetti
nel medio periodo.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu rilevanti dell'esercizio sono

state le seguenti:

- per conto Eni, I'esecuzione di lavori per la
realizzazione di quindici pozzi nell'offshore
del Messico; il contratto prevede inoltre varie
opzioni per un totale complessivo di tredici
pozzi; il progetto verra realizzato con l'impie-
go del jack-up Pioneer noleggiato da terzi

- per conto AkerBP, I'esecuzione di lavori per
la realizzazione di quattro pozzi nell'offshore
della Norvegia con l'impiego del semisom-
mergibile Scarabeo 8; il contratto prevede
anche due ulteriori pozzi opzionali; le attivita
sono previste iniziare indicativamente nel
primo trimestre del 2019;

- per conto Total, la realizzazione di un pozzo
nell'offshore della Norvegia con I'impiego del
semisommergibile Scarabeo 8;

- per conto Eni, I'esecuzione di lavori per la
realizzazione di un pozzo nell'offshore della
Norvegia con lI'utilizzo dell'impianto semi-
sommergibile Scarabeo 8; I'avvio dei lavori &
previsto a valle degli impegni gia sottoscritti
con AkerBP;

- per conto Eni, I'esecuzione di lavori per la
realizzazione di un pozzo nell'offshore del
Pakistan tramite I'utilizzo del drillship Saipem
12000;

- per conto Shell, in diretta prosecuzione con
le attivita svolte a partire da giugno 2018 e
acquisite nell'esercizio precedente, lavori
per la realizzazione di un ulteriore pozzo in
Norvegia; il progetto, assegnato tramite I'e-
sercizio di un'opzione contrattuale, prevede
I'impiego del semisommergibile Scarabeo §;
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- per conto Eni, I'esecuzione di lavori per la
realizzazione di 3 pozzi nell'offshore del-
I''ndonesia tramite I'utilizzo dellimpianto se-
misommergibile Scarabeo 7;

- per conto Saudi Aramco, I'estensione fino a
dicembre 2018 del contratto gia in essere
per l'utilizzo del jack-up Perro Negro 7 nel-
I'offshore dell'Arabia Saudita;

- per conto National Drilling Co (ADNOC), l'e-
stensione fino a giugno 2019 del contratto
gia in essere per l'utilizzo del jack-up Perro
Negro 8 nell'offshore degli Emirati Arabi.

Gli investimenti

Gli investimenti sostenuti nel corso dell'eserci-
zio hanno riguardato interventi di rimessa in
classe e di adeguamento dei mezzi alle norma-
tive internazionali e alle richieste specifiche
delle societa committenti. Tra gli impianti og-
getto di attivita di manutenzione finalizzata al
rinnovo della certificazione di classe vi & stato
in particolare il jack-up Perro Negro 7. Sono
state inoltre avviate le attivita di acquisto delle
attrezzature (in particolare del secondo BOP)
per il progetto in portafoglio per conto Eni -
Mozambico e che verra eseguito dalla drillship
Saipem 12000 nel 2019.

Le realizzazioni

Nel corso dell'esercizio le unita drilling offshore

di Saipem hanno completato 67 pozzi (di cui 48

work-over), per un totale di 78.871 metri perfo-

rati.

La flotta e stata impegnata nel seguente modo:

- unita ultra deep water/deep-water: la drillship
Saipem 12000 ha operato nell'offshore di
Cipro dove ha completato all'inizio di marzo il
primo dei due pozzi previsti nel contratto con
il committente Eni; successivamente, vista
I'impossibilita per cause non imputabili a
Saipem di avviare la perforazione del secon-
do pozzo, su decisione del cliente l'impianto
e stato spostato in Marocco per la realizza-
zione di attivita poi concluse durante il mese
di maggio; in seguito l'impianto & stato posto
in stacking presso l'area di Las Palmas, Isole
Canarie, fino al trasferimento, completato nel

mese di dicembre, in Pakistan nelllambito di
impegni contrattuali sottoscritti con il cliente
Eni; la drillship Saipem 10000, nell'ambito di
un contratto pluriennale per conto Eni, ha
proseguito le operazioni in Egitto; il semi-
sommergibile Scarabeo 9 ha completato le
operazioni per la perforazione di un pozzo nel
Mar Nero nel mese di marzo e, successiva-
mente, eseguite le operazioni per l'attraver-
samento del Bosforo (disassemblaggio delle
torri di perforazione e loro riassemblaggio a
passaggio avvenuto), l'impianto ha iniziato le
attivita di perforazione per conto IEOC in
Egitto; il semisommergibile Scarabeo 8 ¢
stato impegnato fino a maggio nella prepara-
zione agli impegni contrattuali con Shell,
Total e AkerBP e, successivamente, ha com-
pletato le attivita per conto Shell e ha avviato
I'esecuzione dei lavori per conto Total; il se-
misommergibile Scarabeo 7 ¢ rimasto in
stand-by remunerato fino a maggio in segui-
to alla decisione del cliente di sospendere le
attivita operative per via delle difficili condi-
zioni di mercato; successivamente ha inizia-
to le attivita per la realizzazione di un pozzo
nell'offshore del Vietnam per conto Eni; dal
mese di settembre & stato poi impiegato,
sempre per conto Eni, in Indonesia; il semi-
sommergibile Scarabeo 5, svalutato nel
2017, ha continuato a rimanere in stacking in
attesa dell'acquisizione di nuovi contratti;
high specifications jack-up: le unita Perro
Negro 8 e Perro Negro 7 hanno continuato
a operare rispettivamente per conto ADNOC
nell'offshore degli Emirati Arabi e per conto
Saudi Aramco nell'offshore dell'Arabia
Saudita;

standard jack-up: il Perro Negro 2, svalutato
nel 2016, ha continuato a rimanere in lay-up
nella base Saipem di Sharja, Emirati Arabi, in
attesa dell'acquisizione di ulteriori lavori; il
Perro Negro 5 ha proseguito le attivita in
Arabia Saudita per conto Saudi Aramco; il
Perro Negro 4 ha continuato a operare nel
Mar Rosso per conto Petrobel;

altre attivita: l'impianto tender assisted
Saipem TAD ha inoltre completato le sue at-
tivita per conto Eni in gennaio e, dal mese di
febbraio, ha iniziato i suoi impegni contrat-
tuali per conto Total nell'offshore del Congo,
poi terminati nel mese di dicembre.
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Utilizzo mezzi navali

L'utilizzo dei principali mezzi navali nel corso
del 2018 e stato il seguente:

31 dicembre 2018

Mezzo navale (N. giorni) venduti non operativi
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 5 - 365
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 7 365 -
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 8 222 143 W
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 9 365 -
Nave di perforazione Saipem 10000 365 -
Nave di perforazione Saipem 12000 180 185 W@
Jack-up Perro Negro 2 - 365
Jack-up Perro Negro 4 365 -
Jack-up Perro Negro 5 365 -
Jack-up Perro Negro 7 261 104 @
Jack-up Perro Negro 8 365 -
Tender Assisted Drilling Barge 365 -

(1) Giorni in cui il mezzo & stato inattivo senza contratto.
(2) Giorni in cui il mezzo e stato interessato da lavori di rimessa in classe e/o approntamento.
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DRILLING ONSHORE
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Quadro generale

A dicembre 2018 la flotta drilling onshore di
Saipem si compone di ottantasette unita, di cui
ottantaquattro di proprieta e tre di terzi in ge-
stione a Saipem. Le aree di presenza sono sta-
te I'America Latina (Peru, Bolivia, Colombia,
Ecuador e Argentina), il Medio Oriente (Arabia
Saudita e Kuwait), il Kazakhstan, l'ltalia, la
Romania e I'Africa (Congo e Marocco).

Il contesto di mercato
di riferimento

Nel corso dell'esercizio 2018 il volume com-
plessivo di investimenti nelle perforazioni terra
da parte delle compagnie petrolifere ha evi-
denziato un incremento rispetto all'esercizio
2017, favorito soprattutto dalla ripresa delle at-
tivita in Nord America, piu sensibili all'evoluzio-
ne del prezzo del petrolio che ha superato il va-
lore medio di 70 dollari al barile.

Grazie allo sviluppo di risorse non convenzio-
nali, negli Stati Uniti I'attivita di perforazione, in
termini di spending e rig attivi, ha registrato un
aumento rispetto al 2017, con rate giornaliere
in graduale crescita nel corso del 2018. In
Canada si e verificata una leggera flessione
dell'attivita di perforazione per quanto con-
cerne sia l'operativita dei mezzi sia le rate
giornaliere.

Nel mercato internazionale, quello in cui opera
Saipem, l'attivita media nel corso del 2018 &
cresciuta in maniera meno accentuata rispetto
al Nord America. Le aree piu dinamiche, dal
punto di vista degli investimenti e con un buon
incremento degli impianti operativi, sono state
le regioni dell'Asia-Pacifico, seguite dal Medio
Oriente che ha registrato livelli di attivita so-
stanzialmente stabili grazie all'Arabia Saudita
che, con un totale di quasi 3.000 nuovi pozzi
perforati, si conferma come mercato di riferi-
mento nella regione, e agli Emirati Arabi (Abu
Dhabi) che di recente hanno approvato un in-
cremento della capacita di produzione di pe-
trolio. In Iraqg la flotta € aumentata in termini di
unita di perforazione grazie all'accresciuta ca-
pacita produttiva di diversi operatori.

In America Latina I'attivita di drilling ha eviden-
ziato, in termini di spending, livelli di moderata
crescita rispetto al 2017, in particolar modo in
Argentina dove il governo ha pianificato consi-
derevoli investimenti nel giacimento di Vaca
Muerta, la seconda piu grande riserva di shale
gas al mondo. Per quanto riguarda le altre aree
in cui Saipem & presente, I'Europa ha fatto regi-
strare un lieve calo di attivita, mentre in Africa i
livelli di spesa risultano in leggero aumento.

Il trend del 2018 ha confermato una ripresa
della domanda con un conseguente lieve au-
mento delle tariffe giornaliere.

Gli investimenti

Le principali attivita di investimento realizzate
nel periodo hanno riguardato, nell'ambito di
contratti pluriennali gia acquisiti, I'appronta-
mento degli impianti per le operazioni in
Kazakhstan, Romania e Bolivia. Sono stati inol-
tre effettuati interventi di miglioramento e inte-
grazione finalizzati al mantenimento dell'effi-
cienza operativa della flotta e al soddisfaci-
mento di richieste specifiche delle societa
committenti.

Le realizzazioni

Nel corso del 2018 sono stati completati 163
pozzi (di cui 8 work-over), per un totale di
638.927 metri perforati.

In America Latina Saipem ha operato in diversi
Paesi: in Peru sono state svolte attivita per
conto di vari clienti (tra i quali Pluspetrol,
CNPC, Frontera Energy e Petrotal) e Saipem &
stata presente nel Paese con diciassette unita
di proprieta (delle quali tredici impiegate in at-
tivita land e quattro installate su piattaforme
offshore) e due fornite dal committente; in
Bolivia sono stati impiegati complessivamen-
te cinque mezzi per attivita per conto YPFB
Andina, Shell e Repsol; in Argentina sono sta-
ti impiegati due impianti per conto Total e
ExxonMobil; in Colombia Saipem e presente
con un impianto che é stato impiegato per
conto Parex e Canacol Energy; in Ecuador so-
no state dislocate quattro unita di cui una sta
operando con Halliburton; in Venezuela i di-
ciannove impianti presenti nel Paese hanno
continuato a rimanere inattivi. In Romania so-
no iniziate le attivita di perforazione con il
cliente OMV-Petrom. In Arabia Saudita
Saipem ¢ stata presente con ventotto impian-
ti che hanno svolto operazioni per Saudi
Aramco nell'ambito degli impegni contrattuali
assunti. In Kuwait proseguono le attivita ope-
rative delle due unita che Saipem, nelllambito
di contratti gia acquisiti, si € impegnata a forni-
re al cliente KOC. In Kazakhstan Saipem &
stata presente con tre impianti di proprieta,
due dei quali sono impegnati contrattualmen-
te con il cliente Zhaikmunay: un impianto ha
proseguito le operazioni e il secondo ha inizia-
to la perforazione nella seconda meta dell'e-
sercizio; a settembre l'impianto 5947 ¢& stato
trasferito negli Emirati Arabi Uniti (Sharjah) per



ragioni commerciali e strategiche. In Africa
Saipem ha operato in Congo e in Marocco;
nel primo caso per conto Eni Congo SA con la
gestione di un'unita di proprieta del cliente; nel
secondo con un impianto di proprieta per con-
to Sound Energy. In Italia sono proseguite le
attivita di preparazione di un impianto per lavo-
ri per conto Eni; I'avvio dei lavori, inizialmente
previsto per il primo semestre del 2016, é sta-
to successivamente posticipato alla prima
meta del 2019; tale ritardo € comungue remu-
nerato a una rata di stand-by.
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Utilizzo impianti

L'attivita operativa ha comportato un utilizzo
medio degli impianti del 65,3% (58% nel corri-
spondente periodo del 2017); gli impianti di
proprieta al 31 dicembre 2018 ammontano a
84, dislocati nei seguenti Paesi: 28 in Arabia
Saudita, 19 in Venezuela, 17 in Peru, 5 in Bolivia,
4 in Ecuador, 2 in Argentina, 2 in Kazakhstan, 2
in Kuwait, 1 in Colombia, 1 negli Emirati Arabi
Uniti, 1 in Italia, 1 in Marocco e 1 in Romania.
Inoltre sono stati utilizzati 2 impianti di terzi in
Pert e 1 impianto di terzi in Congo.
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

Riorganizzazione:
impatti sul reporting

La configurazione organizzativa assunta da
Saipem a decorrere dal 1° maggio 2017 preve-
de la suddivisione in 5 divisioni (Engineering
& Construction Onshore, Engineering
& Construction Offshore, Onshore Drilling,
Offshore Drilling, XSIGHT). | risultati dei settori
di attivita sono esposti coerentemente con il
nuovo assetto organizzativo; la linea di
business Floaters, prima facente parte della
Divisione Engineering & Construction Offshore,
e ora inclusa nella Divisione Engineering

Gruppo Saipem - Conto economico

& Construction Onshore; la Divisione XSIGHT e
temporaneamente inclusa nella Divisione
Engineering & Construction Onshore perché
ancora in fase di startup e con risultati non si-
gnificativi dal punto di vista numerico.

Risultati economici

| risultati economico-finanziari del Gruppo
Saipem dell'esercizio 2018 e degli esercizi pre-
cedenti posti a confronto sono stati predisposti
secondo i principi contabili internazionali emes-
si dall'lnternational Accounting Standards
Board e omologati dall'Unione Europea (IFRS).

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018 Var. %
Ricavi della gestione caratteristica 8.999 8.526 (5,3)
Altri ricavi e proventi 2l 4
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (6.505) (6.103)
Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali e altri crediti (35) (57)
Costo del lavoro (1.618) (1.522)
Margine operativo lordo (EBITDA) 862 848 (1,6)
Ammortamenti e svalutazioni (736) (811)
Risultato operativo (EBIT) 126 37 (70,6)
Praventi (oneri) finanziari netti (223) (165)
Proventi (oneri) netti su partecipazioni (9) (88)
Risultato ante imposte (106) (216) n.s.
Imposte sul reddito (201) (194)
Risultato prima degli interessi di terzi azionisti (307) (410) 33,6
Risultato di competenza di terzi azionisti (el) (62)
Utile (perdita) dell’esercizio (328) (472) 43,9
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| ricavi della gestione caratteristica realizza-
ti nel corso del 2018 ammontano a 8.526 mi-
lioni di euro.

Il margine operativo lordo (EBITDA) ¢ pari a
848 milioni di euro. Gli ammortamenti e le sva-
lutazioni delle immobilizzazioni materiali e im-
materiali sono paria 811 milioni di euro.

Il risultato operativo (EBIT) conseguito nel
2018 e paria 37 milioni di euro. | principali sco-
stamenti sono dettagliati di seguito nell'analisi
per settore di attivita.

Il saldo proventi (oneri) finanziari netti &€ negati-
vo per 165 milioni di euro, in diminuzione di 58

milioni di euro come conseguenza di minori
oneri per differenze cambio.

Il saldo proventi (oneri) netti su partecipazioni &
negativo per 88 milioni di euro, a causa del
peggioramento di una commessa eseguita in
una societa in joint venture valutata al patrimo-
nio netto.

Il risultato ante imposte si attesta a una per-
dita di 216 milioni di euro. Le imposte sul reddi-
to sono paria 194 milioni di euro.

I risultato netto & pari a una perdita di 472 mi-
lioni di euro.
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Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Ricavi 8.999 8.526
Svalutazione circolante - 61
Ricavi adjusted 8.999 8.587
Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Risultato operativo (EBIT) 126 37
Svalutazioni e oneri da riorganizzazione 314 497
Risultato operativo (EBIT) adjusted 440 534
Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Utile (perdita) dell’esercizio (328) (472)
Svalutazioni e oneri da riorganizzazione 374 497
Utile (perdita) dell’'esercizio adjusted 46 25
La perdita dell'esercizio, pari a 472 milioni di nonché dell'aggiornamento del tasso di
euro (perdita di 328 milioni di euro nel 2017), sconto;
sconta rispetto al risultato netto adjusted i se- svalutazioni di circolante e accantonamento
guenti special items: costi per 109 milioni di euro in relazione ad
- svalutazioni di immobilizzazioni materiali e alcuni giudizi pendenti da tempo su progetti
immateriali derivanti dal test di impairment ormai conclusi, derivanti dall'attivita di perio-
per 343 milioni di euro, principalmente come dico monitoraggio legale dell'evoluzione del
effetto della riduzione delle rate prospettiche complessivo contenzioso;
(oltre il periodo di piano) nel Drilling Offshore, oneri da riorganizzazione netti per 45 milioni
di euro.
Riconciliazione EBIT adjusted - EBIT 2017
EEC E&C Drilling Drilling
(milioni di euro) Offshore Onshore Offshore Onshore Totale
EBIT adjusted 359 (94) 199 (24) 440
Impairment/svalutazioni asset - 24 lee 66 2le
Svalutazione magazzini ‘" - - 12 28 40
Oneri da riorganizzazione 25 28 2 7 62
Totale svalutazioni (25) (52) (136) (101) (314)
EBIT 334 (146) 63 (125) 126
(1) Totale 102 milioni di euro: riconciliazione EBITDA adjusted pari a 364 milioni di euro rispetto a EBITDA pari a 862 milioni di euro.
Riconciliazione EBIT adjusted - EBIT 2018
E&C EEC Drilling Drilling
(milioni di euro) Offshore Onshore Offshore Onshore Totale
EBIT adjusted 318 78 120 18 534
Impairment/svalutazioni asset - 73 262 8 343
Svalutazione circolante/accantonamento costi V - 109 - - 109
Oneri da riorganizzazione 13 21 7 4 45
Totale svalutazioni (13) (203) (269) (12) (497)
EBIT 305 (125) (149) 6 37

(1) Totale 154 milioni di euro: riconciliazione EBITDA adjusted pari a 1.002 milioni di euro rispetto a EBITDA pari a 848 milioni di euro.
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Gruppo Saipem - Conto economico adjusted

Esercizio Esercizio
(milioni di eura) 2017 2018 Var. %
Ricavi della gestione caratteristica adjusted 8.999 8.587 (4,6)
Altri ricavi e proventi 2l 4
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (6.465) (6.055)
Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali e altri crediti (35) (57)
Lavaro e oneri relativi (1.556) (1.477)
Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted 964 1.002 3.9
Ammortamenti e svalutazioni (524) (468)
Risultato operativo (EBIT) adjusted 440 534 21,4
Oneri finanziari netti (223) (165)
Proventi netti su partecipazioni (9) (88)
Risultato prima delle imposte adjusted 208 281 35,1
Imposte sul reddito (141) (194)
Risultato prima degli interessi di terzi azionisti adjusted 67 87 29,9
Risultata di competenza di terzi azionisti (e1) (62)
Utile (perdita) dell’esercizio adjusted 46 25 (47.,5)
Risultato operativo adjusted e costi per destinazione

Esercizio Esercizio

(milioni di euro) 2017 2018 Var. %
Ricavi della gestione caratteristica adjusted 8.999 8.587 (4,6)
Costi della produzione (7.989) (7.469)
Costi di inattivita (221) (215)
Costi commerciali (130) (145)
Costi di ricerca e sviluppo (31) (33)
Proventi (oneri) diversi operativi netti (18) (18)
Spese generali (170) (173)
Risultato operativo (EBIT) adjusted 440 534 21,4

Il Gruppo Saipem ha conseguito nel 2018 rica-
vi adjusted della gestione caratteristica per
8.587 milioni di euro, con un decremento di
412 milioni di euro rispetto al 2017, a causa
della contrazione di attivita nei settori
Engineering & Construction Onshore e Drilling
Offshore, in parte compensata dall'incremento
registrato nel settore Engineering
& Construction Offshore.

| costi della produzione, che comprendono i
costi diretti delle commesse di vendita e gli
ammortamenti dei mezzi e attrezzature impie-

Engineering & Construction Offshore

gati, sono complessivamente ammontati a
7.469 milioni di euro, con un decremento di
520 milioni di euro rispetto al 2017.

| costi di inattivita sono diminuiti di 6 milioni di
eurorispetto al 2017. | costi commerciali, pari a
145 milioni di euro, registrano un incremento di
15 milioni di euro, a causa dello sforzo com-
merciale in corso.

Le spese diricerca rilevate tra i costi di gestio-
ne, pari a 33 milioni di euro, e le spese genera-
li, pari a 173 milioni di euro, sono pressoché in
linea conil 2017.

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Ricavi della gestione caratteristica 3.692 3.852
Costo del venduto (3.137) (3.329)
Margine aperativo lordo (EBITDA) adjusted 555 523
Ammortamenti (196) (205)
Risultato operativa (EBIT) adjusted 359 318
Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (25) (13)
Risultato operativa (EBIT) 334 305
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| ricavi del 2018 ammontano a 3.852 milioni di
euro, con un aumento del 4,3% rispetto al cor-
rispondente periodo del 2017, riconducibile
principalmente ai maggiori volumi realizzati in
Medio Oriente e nel Mare del Nord, in parte mi-

tigati dai minori volumi registrati nel Caspio e in
America Centro Sud.

Il costo del venduto, pari a 3.329 milioni di euro,
con un incremento di 192 milioni di euro rispet-
toal 2017 coerentemente con i maggiori volumi.



I margine operativo lordo (EBITDA) adjusted del
2018 ammonta a 523 milioni di euro rispetto ai
555 milioni di euro del corrispondente periodo
del 2017, con un'incidenza sui ricavi pari al
13.6%, in riduzione rispetto al 15% del corri-
spondente periodo del 2017. Saipem e South
Stream Transport BV hanno espresso la comu-
ne intenzione di negoziare — on a without preju-
dice basis — la transazione amichevole dell'arbi-
trato in corso da novembre 2015. Le negozia-
zioni sono in corso. |l risultato recepisce gli ef-

Engineering & Construction Onshore
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fetti dell'ipotesi transattiva in corso di discussio-
ne tra le parti relativa al progetto South Stream.
Gli ammortamenti sono superiori di 9 milioni di
euro rispetto a quanto consuntivato nel mede-
simo periodo del 2017, principalmente per ef-
fetto dell'acquisto e successiva entrata in am-
mortamento del nuovo mezzo navale Saipem
Constellation.

Il risultato operativo (EBIT) del 2018 ammonta a
305 milioni di euro ed & inclusivo di oneri di rior-
ganizzazione per 13 milioni di euro.

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Ricavi della gestione caratteristica adjusted 4.204 3.769
Costo del venduto (4.225) (3.651)
Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted (el) 118
Ammortamenti (73) (40)
Risultato operativo (EBIT) adjusted (94) 78
Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (52) (203)
Risultato operativo (EBIT) (146) (125)
| ricavi adjusted del 2018 ammontano a 3.769  nella voce "Oneri da partecipazioni”, corrispon-
milioni di euro, con un decremento del 10,3%  dente alla quasi totalita di tale voce.
rispetto al corrispondente periodo 2017, ri-  Gli ammortamenti risultano pari a 40 milioni di
conducibile principalmente ai minori volumire-  euro, in diminuzione rispetto al corrispondente
gistrati in Medio ed Estremo Oriente, in parte  periodo del 2017, principalmente per effetto
compensati dai maggiori volumi sviluppati in  della fine vita utile di una nave FPSO.
America Centro Sud e nel Caspio. Il risultato operativo (EBIT) del 2018 ammonta
Ilmargine operativo lordo (EBITDA) adjusted del  a una perdita di 125 milioni di euro ed ¢ inclu-
2018 ammonta a 118 milioni di euro rispetto al ~ sivo della svalutazione, a seguito del test di
dato negativo di 21 milioni di euro del corri- impairment, di asset immateriali (goodwill) per
spondente periodo del 2017, che scontava l'ef- 60 milioni di euro e di una nave FPSO per 13
fetto del peggioramento della marginalitad della  milioni di euro, della svalutazione di circolante
linea di business Floaters. L'EBITDA adjusted e accantonamento costi per 109 milioni di eu-
non include la perdita di una commessa esegui-  ro e di oneri di riorganizzazione per 21 milioni
ta in una societa in joint venture, classificata  di euro.
Drilling Offshore

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Ricavi della gestione caratteristica 613 465
Costo del venduto (292) (239)
Margine operativo lorda (EBITDA) adjusted 321 226
Ammortamenti (122) (106)
Risultato operativa (EBIT) adjusted 189 120
Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (136) (269)
Risultato operativo (EBIT) 63 (149)

| ricavi del 2018 ammontano a 465 milioni di
euro, con un decremento del 24,1% rispetto al
corrispondente periodo del 2017, per effetto
principalmente delle piattaforme semisom-
mergibili Scarabeo 5, interamente svalutato
negli esercizi precedenti, e Scarabeo 8 inattivo
per cinque mesi nel 2018; il decremento ¢ sta-
to in parte compensato dai maggiori ricavi de-
rivanti dalla piena attivita del jack-up Perro
Negro 8 e della piattaforma semisommergibile
Scarabeo 9, interessata da lavori di rimessa in
classe nel primo trimestre del 2017.

Il costo del venduto, pari a 239 milioni di euro,
registra un decremento di 53 milioni di euro,

coerentemente con la riduzione dei volumi ri-
spetto al corrispondente periodo del 2017.

Il margine operativo lordo (EBITDA) adjusted
del 2018 ammonta a 226 milioni di euro, rispet-
to ai 321 milioni di euro del corrispondente pe-
riodo del 2017, con un'incidenza sui ricavi pari
al 48,6%, in flessione di quasi quattro punti per-
centuali rispetto al corrispondente periodo del
2017, pari al 52,4%. La tenuta della marginalita
percentuale, pur a fronte di una riduzione signi-
ficativa di attivita, € in buona parte attribuibile
alle significative azioni di ottimizzazione dei co-
sti implementate.
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Drilling Onshore

Gli ammortamenti diminuiscono di 16 milioni di
euro rispetto al corrispondente periodo del
2017, per effetto delle svalutazioni effettuate a
fine 2017.

Il risultato operativo (EBIT) del 2018 ammonta

a una perdita di 149 milioni di euro, inclusivo
della svalutazione di alcuni mezzi navali a se-
guito del test di impairment per 262 milioni di
euro e oneri da riorganizzazione per 7 milioni di
euro.

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2017 2018
Ricavi della gestione caratteristica 490 501
Costo del venduto (381) (366)
Margine aperativo lordo (EBITDA) adjusted 109 135
Ammortamenti (133) (117)
Risultato operativo (EBIT) adjusted (24) 18
Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (101) (12)
Risultato operativo (EBIT) (125) 6

| ricavi del 2018 ammontano a 501 milioni di
euro e risultano in linea rispetto al corrispon-
dente periodo del 2017.

Il margine operativo lordo (EBITDA) adjusted
del 2018 ammonta a 135 milioni di euro, pari al
26,9% dei ricavi, in miglioramento rispetto ai
109 milioni di euro del 2017, pari al 22,2%, gra-
Zie alle azioni di ottimizzazione costiimplemen-
tate in America del Sud e al recupero di effi-

cienza in Medio Oriente.

Gli ammortamenti, pari a 117 milioni di euro, in
diminuzione di 16 milioni di euro rispetto al cor-
rispondente periodo del 2017, per effetto delle
svalutazioni effettuate a fine 2017.

Il risultato operativo (EBIT) del 2018 & pari a 6
milioni di euro e inclusivo di svalutazione di im-
mobilizzazioni materiali per 8 milioni di euro e
oneri da riorganizzazione per 4 milioni di euro.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Gruppo Saipem - Stato patrimoniale riclassificato "’

Lo schema di stato patrimoniale riclassificato
aggrega i valori attivi e passivi dello schema ob-
bligatorio secondo il criterio della funzionalita al-
la gestione dellimpresa considerata suddivisa
convenzionalmente nelle tre funzioni fondamen-
tali: linvestimento, I'esercizio, il finanziamento.

I management ritiene che lo schema proposto
rappresenti un'utile informativa per l'investitore
perché consente di individuare le fonti delle ri-
sorse finanziarie (mezzi propri e di terzi) e gli im-
pieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e
in quello di esercizio.

31.12.2017 (milioni di euro) 01.01.2018 ¥ 31.12.2018

4.581 Attivita materiali nette 4.581 4.326

753 Attivita immateriali nette 753 702

5.334 5.334 5.028
2.588 - Engineering & Construction Offshore 2.588 2.682
548 - Engineering & Construction Onshore 548 511
1.555 - Drilling Offshore 1.555 1.256
643 - Drilling Onshore 643 579

141 Partecipazioni 141 78

5.475 Capitale immobilizzato 5.475 5.106

619 Capitale di esercizio netto 571 295

(199) Fondo per benefici ai dipendenti (199) (208)

- Attivita (passivita) destinate alla vendita - 2

5.895 Capitale investito netto 5.847 5.195

4.558 Patrimonio netto 4.510 3.962

41 Capitale e riserve di terzi 41 74

1.296 Indebitamento finanziario netto 1.296 1.159

5.895 Coperture 5.847 5.195

0,28 Leverage (indebitamento/patrimonio netto + capitale di terzi) 0.28 0,29

1.010.977.439

N. azioni emesse e sottoscritte

1.010.977.439 1.010.977.439

(1) Per la riconduzione allo schema obbligatorio v. il paragrafo “Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori” a pag. 64
(2) Dati restatement per effetto dell'entrata in vigore dell'lFRS 9 e IFRS 15.
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Lo schema dello stato patrimoniale riclassifica-
to e utilizzato dal management per il calcolo dei
principali indici finanziari di redditivita del capi-
tale investito (ROACE) e di solidita/equilibrio
della struttura finanziaria (leverage).

Il capitale immobilizzato si attesta al 31 di-
cembre 2018 a 5.106 milioni di euro, con un
decremento di 369 milioni di euro rispetto al 1°
gennaio 2018. La variazione deriva da investi-
menti per 512 milioni di euro, da ammortamen-
ti per 343 milioni di euro e svalutazioni per 468
milioni di euro, dalla variazione negativa delle
partecipazioni valutate al patrimonio netto per
88 milioni di euro e dall'effetto netto positivo
derivante principalmente dalla conversione dei
bilanci espressi in moneta estera e da altre va-
riazioni per 18 milioni di euro.

Il capitale di esercizio netto diminuisce di
276 milioni di euro, passando da 571 milioni di
euro al 1° gennaio 2018 a 295 milioni di euro al
31 dicembre 2018.

Il fondo per benefici ai dipendenti ammonta
a 208 milioni di euro, in aumento rispetto al 1°
gennaio 2018 di 9 milioni di euro.

Le attivita destinate alla vendita ammontano a
2 milioni di euro e sono relative a una partecipa-
zione minoritaria nella societa Tecnoprojecto
Internacional Projectos e Realizagdes Industriais
SA.

A seguito di quanto prima analizzato, il capita-
le investito netto diminuisce di 652 milioni di
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euro, attestandosi, al 31 dicembre 2018, a
5.195 milioni di euro, rispetto a 5.847 milioni di
euro del 1° gennaio 2018.

Il patrimonio netto, compresa la quota attri-
buibile alle minoranze, ammonta al 31 dicem-
bre 2018 a 4.036 milioni di euro, in diminuzione
di 515 milioni di euro rispetto al 1° gennaio
2018. La diminuzione & riconducibile all'effetto
negativo del risultato netto del periodo (410
milioni di euro), all'effetto negativo della varia-
zione della valutazione al fair value degli stru-
menti derivati di copertura del rischio di cam-
bio e commaodity (82 milioni di euro), all'effetto
negativo dell'acquisto di interessenze di terzi
(64 milioni di euro), all'effetto negativo della di-
stribuzione dei dividendi (8 milioni di euro),
compensati in parte dall'effetto positivo sul pa-
trimonio netto derivante dalla conversione dei
bilanci espressi in moneta estera e da altre va-
riazioni per 49 milioni di euro.
L'indebitamento finanziario netto al 31 di-
cembre 2018 ¢ pari a 1.159 milioni di euro, ri-
spetto a 1.296 milioni di euro del 1° gennaio
2018. Nel corso dell'anno il flusso di cassa ge-
nerato e il controllo del capitale circolante e
degliinvestimenti hanno consentito di assorbi-
re gli esborsi per l'acquisto nel mezzo navale
Saipem Constellation e per il pagamento del
debito verso Sonatrach relativo al lodo arbitra-
le LPG.

Composizione indebitamento finanziario netto

(milioni di euro) 31.12.2017 31.12.2018
Crediti verso altri finanziatori esigibili oltre |'esercizio successivo - =
Debiti verso banche esigibili oltre I'esercizio successivo 941 655
Debiti obbligazionari e verso altri finanziatari esigibili oltre I'esercizio successivo 1.988 1.991
Indebitamento finanziario netto a medio/lungo termine 2.929 2.646
Depositi bancari, postali e presso imprese finanziarie di Gruppo (1.749) (1.672)
Titoli disponibili per la vendita (69) (86)
Denara e valori in cassa (2) (2)
Crediti verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successiva (2) (32)
Debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo 147 260
Dehbiti obbligazionari e verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successivo 42 45
Indebitamento finanziario netto (disponibilita finanziarie) a breve termine (1.633) (1.487)
Indebitamento finanziario netto (disponibilita finanziarie) 1.296 1.159

Le attivita (passivita) connesse al fair value dei contratti derivati sano rappresentate nella nota 30 “Strumenti finanziari derivati".
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(milioni di euro) 2017
Utile (perdita) dell’'esercizio (307)

Altre componenti del conto economico complessivo

Componenti non riclassificabili a conto economico:

- rivalutazioni di piani a benefici definiti per i dipendenti -
- variazione fair value partecipazioni con effetti a OCI -

- guota di pertinenza delle “altre componenti del conto economico complessivo”
delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
afferenti rivalutazioni di piani a benefici definiti -

- effetto fiscale relativo alle componenti non riclassificabili (1

Componenti riclassificabili a conto economico:

- variaziane del fair value derivati di copertura cash flow hedge 297
- variazione fair value delle attivita finanziarie, diverse dalle partecipazioni, con effetti a OCI (1)
- differenze di cambio da conversione dei bilanci in moneta diversa dall’euro (176)
- effetto fiscale relativo alle componenti riclassificabili (73)
Totale altre componenti del conto economico complessivo 46
Totale utile (perdita) complessivo dell’esercizio (261)

Di competenza:

- Gruppo Saipem (279)

- terzi azionisti 18

(milioni di eura)

Patrimonio netto comprese interessenze di terzi azionisti al 1° gennaio 2018 4.551

Totale risultato complessivo dell’'esercizio (454)

Dividendi distribuiti agli azionisti Saipem -

Dividendi distribuiti dalle altre societa consolidate (8)
Cessione (acquista) di azioni proprie al netto di fair value dei piani di incentivazione 15
Acquisto interessenze di terzi (64)

Aumento di capitale al netto oneri -

Altre variazioni (4)

Patrimonio netto comprese interessenze di terzi azionisti al 31 dicembre 2018 4.036

Di competenza:
- Gruppo Saipem 3.962

- terzi azionisti 74

Patrimonio netto Utile (perdita) dell’esercizio
(milioni di euro) 31.12.2017 31.12.2017

Come da bilancio di Saipem SpA 3.534

Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci comprensivi
dei risultati di esercizio, rispetto ai valori di carico
delle partecipazioni in imprese consalidate 589

Rettifiche di consolidamento, al netto dell'effetto fiscale, per:

- differenza tra prezzo di acquisto e corrispondente
patrimaonio netto contabile 794

- eliminazione di utili (perdite) infragruppo non realizzati (282)
- altre rettifiche (36)

Capitale e riserve di terzi (41)

Come da bilancio consolidato 4.558
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Rendiconto finanziario riclassificato "

Lo schema del rendiconto finanziario riclassifi-
cato e la sintesi dello schema obbligatorio al
fine di consentire il collegamento tra il rendi-
conto finanziario che esprime la variazione
delle disponibilita liquide tra inizio e fine eser-
cizio dello schema obbligatorio e la variazione
dell'indebitamento finanziario netto tra inizio e
fine esercizio dello schema riclassificato.
L'indicatore che consente tale collegamento é
il "free cash flow", cioé I'avanzo o il deficit di
cassa che residua dopo il finanziamento degli
investimenti. Il free cash flow chiude alternati-
vamente: (i) sulla variazione di cassa di eserci-
zio, dopo che sono aggiunti/sottratti i flussi di

cassa relativi ai debiti/attivi finanziari (accen-
sioni/rimborsi di crediti/debiti finanziari), al ca-
pitale proprio (pagamento di dividendi/acqui-
sto netto di azioni proprie/apporti di capitale),
nonché gli effetti sulle disponibilita liquide ed
equivalenti delle variazioni dell'area di consoli-
damento e delle differenze cambio da conver-
sione; (i) sulla variazione dell'indebitamento fi-
nanziario netto di esercizio, dopo che sono
stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al capitale
proprio, nonché gli effetti sullindebitamento
finanziario netto delle variazioni dell'area di
consolidamento e delle differenze di cambio
da conversione.

(milioni di euro) 2017 2018
Utile (perdita) dell’esercizio di Gruppo (328) (472)
Risultato dell'esercizio di terzi azionisti 21 62

a rettifica:

Ammortamenti e altri componenti non monetari 784 840

(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni e radiazioni di attivita (2) 4
Dividendi, interessi e imposte 282 279

Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale di esercizio 757 713

Variazione del capitale dell'esercizio relativo alla gestione 77 259

Dividendi incassati, imposte pagate, interessi pagati e incassati (375) (e61)
Flusso di cassa netto da attivita operativa 459 711

Investimenti tecnici (262) (485)
Investimenti in partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda (25) (27)
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate, rami d'azienda e attivita materiali 17 1

Altre variazioni relative all‘attivita di investimento 1 =

Free cash flow 190 200

Investimenti e disinvestimenti relativi all‘attivita di finanziamento (13) (40)
Variazione debiti finanziari a breve e lungo termine (207) (172)
Cessione (acquisto) di azioni proprie (27) =

Flusso di cassa del capitale proprio (2) (79)
Variazioni area di consaolidamento e differenze di cambio sulle disponibilita (82) 14

FLUSSO DI CASSA NETTO DELL'ESERCIZIO (141) (77)
Free cash flow 190 200

Cessione (acquisto) di azioni proprie (27) =

Flusso di cassa del capitale proprio (2) (79)
Differenze di cambio sull'indebitamento finanziario netto e altre variazioni (7) 16

VARIAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (154) 137

(1) Per la riconduzione allo schema obbligatorio v. il paragrafo “Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori” a pag. 64.

Il flusso di cassa netto da attivita operativa
positivo per 711 milioni di euro al netto del flus-
S0 negativo degli investimenti tecnici netti e al-
tre variazioni relative all'attivita di investimento
pari a 511 milioni di euro, ha generato un free
cash flow positivo per 200 milioni di euro.

Il flusso di cassa del capitale proprio, nega-
tivo per 79 milioni di euro, é relativo al paga-
mento dei dividendi e all'effetto dell'acquisto di
interessenze di terzi. La differenza di cambio
dell'indebitamento finanziario netto ha genera-
to un effetto positivo per 16 milioni di euro.
Pertanto I'indebitamento finanziario netto ha
subito una riduzione di 137 milioni di euro.

Il flusso di cassa del risultato operativo pri-
ma della variazione del capitale di esercizio,

di 713 milioni di euro, deriva:

- dal risultato negativo del periodo di 410 mi-
lioni di euro;

- dagli ammortamenti e svalutazioni di attivita
materiali € immateriali per 811 milioni di euro,
dall'effetto della valutazione delle partecipa-
zioni al patrimonio netto per 87 milioni di eu-
ro, dalla variazione del fondo benefici ai di-
pendenti per 8 milioni di euro compensati in
parte da differenze cambio e altre variazioni
per 66 milioni di euro;

- dalle minusvalenze nette su cessioni di attivi-
ta per 4 milioni di euro;

- dagli oneri finanziari netti per 85 milioni di eu-
ro e dalle imposte sul reddito per 194 milioni
di euro.
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La variazione positiva del capitale dell'esercizio
relativa alla gestione di 259 milioni di euro & da
correlare alla dinamica dei flussi finanziari dei
progettiin corso di esecuzione.

La voce dividendi incassati, interessi e imposte
sul reddito pagati nell'esercizio 2018 negativa
per 261 milioni di euro si riferisce principalmen-
te alle imposte sul reddito pagate al netto dei
crediti dimposta rimborsati e agli interessi pa-
gati. Gli investimenti tecnici in attivita materiali e
immateriali ammontano a 485 milioni di euro. La
suddivisione per divisione e: Engineering
& Construction Offshore (345 milioni di euro),
Drilling Offshore (66 milioni di euro), Drilling
Onshore (46 milioni di euro) ed Engineering
& Construction Onshore (28 milioni di euro).
Ulteriori informazioni, in ordine agli investimenti
effettuati nell'esercizio 2018, sono riportate nel
commento all'andamento operativo.

Riepiloghi degli effetti
derivanti dall’applicazione
dell'IFRS 9 e dell'IFRS 15

Con efficacia 1° gennaio 2018 sono entrati in
vigore i nuovi principi contabili IFRS 9
"Strumenti finanziari” e IFRS 15 "Ricavi prove-
nienti da contratti coni clienti”; in sede di prima
applicazione delle nuove disposizioni, Saipem
si & avvalsa della possibilita di rilevare I'effetto
connesso alla rideterminazione retroattiva dei
valori nel patrimonio netto al 1° gennaio 2018,
avendo riguardo alle fattispecie esistenti a tale
data, senza effettuare il restatement degli
esercizi precedenti posti a confronto.

Effetto Effetto
31.12.2017 applicazione applicazione
(milioni di eura) pubblicato IFRS 9 IFRS 15 01.01.2018
Attivita materiali nette 4.581 - - 4.581
Attivita immateriali nette 753 - - 753
5.334 - - 5.334
Partecipazioni 141 - - 141
Capitale immobilizzato 5.475 - - 5.475
Capitale di esercizio netto 619 (28) (20) 571
Fondo benefici dipendenti (199) - - (199)
Capitale investito netto 5.895 (28) (20) 5.847
Patrimonio netto 4.558 (28) (20) 4.510
Capitale e riserve di terzi 41 - - 41
Indebitamento finanziario netto 1.296 - - 1.296
Coperture 5.895 (28) (20) 5.847
Leverage (indebitamento/patrimonio netto + capitale di terzi) 0.28 - - 0,28
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Principali indicatori reddituali e finanziari

Return On Average Capital
Employed (ROACE)

Indice di rendimento del capitale investito, cal-
colato come rapporto tra l'utile (perdita) dell'e-
sercizio, prima degli interessi di terzi azionisti e
rettificato degli oneri finanziari netti dedotto |l
relativo effetto fiscale, e il capitale investito
netto medio. L'effetto fiscale correlato agli
oneri finanziari &€ determinato in base all'aliquo-
ta del 24% prevista dalla normativa fiscale ita-
liana.

Return On Average Capital
Employed (ROACE) operative

Nel calcolo del ROACE operativo, il capitale in-
vestito netto medio viene depurato degli inve-
stimenti in corso che non hanno partecipato
alla formazione del risultato dell'esercizio.
Nessun investimento in corso rilevante figura
nei due esercizi messi a confronto.

31.12.2017  31.12.2018
Utile (perdita) dell’'esercizio (milioni di euro) (307) (410)
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debito
(al netto dell'effetto fiscale) (milioni di euro) (169) 165
Utile (perdita) dell'esercizio unlevered (milioni di euro) (138) (285)
Capitale investito netto: (milioni di euro)
- ainizio periodo 6.335 5.847
- a fine periodo 5.895 5.195
Capitale investito netto medio (milioni di euro) 6.115 5.521
ROACE (%) (2,26) (5,16)
ROACE operative (%) (2,26) (5,16)
Indebitamento finanziario netto terzi e mezzi propri, nonché per effettuare ana-
e leverage lisi di benchmark con gli stapdard Qell'industria.

Il leverage misura il grado di indebitamento del

Il management Saipem utilizza il leverage per  Gruppo ed e calcolato come rapporto tra I'in-
valutare il grado di solidita e di efficienza della  debitamento finanziario netto e il patrimonio
struttura patrimoniale in termini diincidenzare- netto compresa la quota attribuibile alle mino-
lativa delle fonti di finanziamento tra mezzi di  ranze.

31.12.2017  31.12.2018
Leverage 0,28 0,29

Non-GAAP measures

Nel presente paragrafo vengono fornite le indi-
cazioni relative alla composizione degli indica-
tori di performance, ancorché non previsti da-
gli IFRS (non-GAAP measures), utilizzati nella
relazione degli amministratori sulla gestione.
Taliindicatori sono presentati al fine di consen-
tire una migliore valutazione dellandamento
della gestione del Gruppo e non devono esse-
re considerati alternativi a quelli previsti dagli
IFRS.

In particolare le non-GAAP measures utilizzate

nella Relazione sulla gestione sono le seguenti:

- cash flow: tale indicatore & dato dalla somma
del risultato netto pit ammortamenti;

- investimenti tecnici: tale indicatore € calcola-
to escludendo dal totale investimenti gli in-
vestimenti in partecipazioni;

- margine operativo lordo: rappresenta un'uti-
le unita di misura per la valutazione delle

performance operative del Gruppo nel suo
complesso e dei singoli settori d'attivita in
aggiunta al risultato operativo. Il margine
operativo lordo € una grandezza economica
intermedia e viene calcolato sommando gli
ammortamenti al risultato operativo;

- capitale immobilizzato: & calcolato come
somma delle attivitd materiali nette, attivita
immateriali nette e le partecipazioni;

- capitale di esercizio netto: include il capitale
circolante e i fondi per rischi e oneri;

- capitale investito netto: & dato dalla somma
del capitale immobilizzato, del capitale circo-
lante e del fondo per benefici ai dipendenti;

- coperture: sono date dalla sommatoria del
patrimonio netto, del capitale e riserve di ter-
zi e dall'indebitamento finanziario netto;

- special items: rappresentano: (i) eventi o
operazioni il cui accadimento non & ricorren-
te; (i) eventi 0 operazioni non rappresentativi
della normale attivita di business.
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ATTIVITA DI RICERCA

E SVILUPPO

L'industria O&G necessita di rivedere significa-
tivamente il proprio focus per far fronte sia alle
sfide imminenti che a quelle future. In tale con-
testo I'innovazione € una leva per rafforzare e
consolidare in entrambe le finestre temporali il
posizionamento competitivo della Societa.
Infatti, il nuovo modello di Innovazione di
Saipem rappresenta proprio la sintesi dell'ur-
genza di fornire concrete soluzioni nel breve
termine, principalmente richieste dai progetti
commerciali in corso, con la necessita di svi-
luppare soluzioni innovative che riflettano le
sfide che derivano dall'evoluzione dei macro-
scenari, in particolare quello energetico.
L'innovazione tecnologica ricopre quindi in
Saipem un ruolo strategico, poiché favorisce la
sua transizione al ruolo di “Innovative Global
Solution Provider” nel settore energetico.

L'approccio di Saipem alla tecnologia e all'in-
novazione puod essere visto in una dimensione
dualistica: una piu “evolutiva” e l'altra maggior-
mente “dirompente”. L'innovazione tecnologi-
ca di Saipem in chiave "evolutiva” consiste di
tutte le tecnologie che sono utilizzate quotidia-
namente nei nostri progetti e che si evolvono
con lindustria (ad es. la digitalizzazione) prefig-
gendoci diridurre costi e tempi dei progetti so-
cietari.

Le innovazioni "dirompenti” sono quelle che
impattano significativamente le modalita con
cui il business o interi settori industriali opera-
no; molto spesso queste innovazioni forzano le
aziende a modificare radicalmente l'approccio
al proprio business. Questa dimensione guide-
ra Saipem nel futuro. Tale innovazione e svilup-
pata in Saipem sia internamente con la
“Fabbrica dell'Innovazione" che promuove una
cultura innovativa e collaborativa all'interno e
all'esterno dell'azienda, estendendo tale
network attraverso partnership, sia esterna-
mente attraverso progetti di “open innovation”
con importanti attori tecnologici, spin-off ac-
cademici, start-up o i loro incubatori.

Nella Divisione E&C Offshore, in particolare,
le tecnologie sono parte integrante e abilitante
della strategia di business, in quanto aumenta-
no: a) l'efficienza degli investimenti per lo svi-
luppo dei giacimenti sottomarini dei clienti
(CAPEX) e delle spese di conduzione degli
stessi (OPEX); b) I'efficienza nell'esecuzione dei
progetti commissionati dai clienti; c) le oppor-
tunitad di diversificazione o trasformazione del
business, sia dentro che fuori la catena del va-
lore dell'Oil & Gas.

Un elemento chiave per aumentare l'efficienza
€ la capacita di proporre, fin dalle fasi iniziali,

architetture innovative di campi sottomarini,
che integrino soluzioni tecnicamente ed eco-
nomicamente sostenibili per i nostri clienti. In
questo contesto Saipem continua a sviluppa-
re nuove tecnologie che permettono di spo-
stare sul fondo del mare parte dei processi at-
tualmente operati in superficie e/o di collegar-
li a infrastrutture posizionate a distanze sem-
pre maggiori.

Le spine dorsali di tali architetture sono le con-
dotte sottomarine, e in particolare quelle riscal-
date elettricamente mediante la tecnologia gia
qualificata "Heat Traced Pipe-in-Pipe”, oppure
mediante una stazione di riscaldamento locale,
attualmente in corso di sperimentazione.
Saipem sta proponendo ai clienti queste tec-
nologie proprietarie in sistemi ottimizzati di
“Long Subsea Tie-Back”, insieme a nuovi con-
cetti per lo stoccaggio di sostanze chimiche
sul fondo del mare, da iniettare direttamente
nelle condotte, e ad alcune tecnologie di pro-
cesso sottomarino, per garantire il trasporto
dei prodotti a grandi distanze.

Saipem ha recentemente stretto diversiaccor-
di di collaborazione con clienti e siglato
partnership con fornitori di tecnologie chiave
da integrare nelle cosiddette “fabbriche sotto-
marine” del futuro. Tra questi, un accordo
esclusivo di cooperazione con Curtiss-Wright
per lo sviluppo, la costruzione e i test di una
pompa sottomarina “barrier fluid-less” (cioe
priva di fluido barriera). Questo rappresenta un
passo fondamentale per lindustrializzazione
della tecnologia di de-solfatazione SPRINGS™
(sviluppata congiuntamente con Total e Veolia)
e delle altre soluzioni proprietarie di trattamen-
to sottomarino.

Tale sviluppo €& anche allineato alla visione di
campi "All-Electric”, cioé di infrastrutture sotto-
marine che facciano a meno di ombelicali elet-
tro-idraulici complessi per l'attuazione delle val-
vole, a favore di sole linee elettriche e fibre otti-
che. Nell'ambito dell'accordo di sviluppo con-
giunto firmato nel 2017 con Siemens sono in-
fatti proseguite le attivita di progettazione e ve-
rifica dei componenti del sistema di controllo
subacqueo di tipo "Open Framework”, alcuni dei
quali nel corso dellanno hanno raggiunto un
avanzato livello di qualifica tecnologica.
Analogamente, nuovi accordi sono stati siglati
con Wittenstein, per lo sviluppo di attuatori elet-
trici subacquei, con ATV, per lo sviluppo di val-
vole ad alto numero di azionamenti (ora qualifi-
cate), e con Process Instruments per lo svilup-
po congiunto di misuratori di solfati in acqua.
Saipem ha anche iniziato il processo di qualifi-
ca (con DNV-GL) di un innovativo giunto tele-



scopico proprietario che ottimizza le operazio-
ni di connessione e disconnessione subac-
quee dei moduli delle "fabbriche sottomarine”,
facilitando quindi le attivita di manutenzione
delle stesse.

Per quanto riguarda i processi sottomarini an-
cora in via di sviluppo, lo studio concettuale
Hi-Sep™ di Petrobras sulla separazione sotto-
marina della CO, in fase densa si & concluso
con successo, tanto che si sta definendo una
fase successiva. Inoltre, alcune delle principali
Oil Company stanno discutendo con Saipem la
terza fase dello sviluppo congiunto (JIP) della
tecnologia proprietaria "Spoolsep”, fase che
porterebbe questo sistema di separazione del-
I'acqua prodotta insieme al petrolio a un livello
di maturita prossimo alla commercializzazione.

Poiché lincremento del numero di funzioni e
operazioni assegnate agli impianti sottomarini
porta a campi sempre piu complessi, Saipem
sta traguardando l'integrazione dell'intera ca-
tena del valore, proponendo prodotti, servizi e
tecnologie che supportano tutto il ciclo di vita
dei campi (“Life of Field") dei propri clienti, dal-
lo sviluppo iniziale al loro smantellamento
("decommissioning”), e che migliorano I'effi-
cienza sui costi operativi.

Ed & proprio con la nuova piattaforma
"Hydrone"” che Saipem si proietta nel futuro
della robotica sottomarina di assistenza alle
operazioni. E in questo ambito che Saipem e
Shell hanno recentemente siglato un accordo
per lo sviluppo industriale e la commercializza-
zione di "FlatFish”, un AUV dedicato all'ispezio-
ne sottomarina di strutture e condotte.

Nel corso del 2018 Saipem si & ulteriormente
focalizzata sull'efficienza d'esecuzione dei pro-
getti offshore, sia portando in campo alcune
tecnologie proprietarie, che aumentando il
portafoglio delle tecnologie in via di sviluppo.

| benefici piu evidenti si sono riscontrati nei
settori della posa delle condotte e nella costru-
zione dei campi sottomarini (prime due fasi del
progetto "Zohr").

Inoltre, nel corso del 2018 il nuovo Centro
Tecnologico di Ploiesti (Romania) ha appronta-
to innovazioni per velocizzare la saldatura in
prefabbricazione, in linea di varo e il controllo
non distruttivo dei tubi “clad”, e per automatiz-
zare i processi di rivestimento dei giunti saldati.
Proseguono inoltre le indagini sulle tecniche di
saldatura ad alta produttivita di tubi spessi in sin-
gola passata, come il Laser e I'Electron Beam.

L'efficienza si aumenta anche estendendo l'au-
tomazione e la digitalizzazione dei processi
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produttivi a bordo dei mezzi di costruzione e
non. Percido Saipem & impegnata da tempo in
un estensivo programma di innovazione che
sta portando in campo i primi risultati; ad
esempio: I'automazione di sistemi di FJC (Field
Joint Coating) proprietari controllabilianche da
remoto e le relative repliche digitali (“Digital
Twins"); i sistemi di monitoraggio delle opera-
zioni a bordo della posatubi “Castorone”, repli-
cabili in remoto; un sistema di selezione e alli-
neamento automatico dei tubi in linea di varo;
un primo prototipo di simulatore per saldatori;
una suite software di progettazione automatiz-
zata delle condotte sottomarine; l'integrazione
dei dati di progetto su griglie geo-localizzate.

L'efficienza in esecuzione passa anche attra-
verso un rigoroso controllo dei rischi operativi.
Il sistema IAU (Integrated Acoustic Unit), che
controlla il rischio di allagamento delle condot-
te sottomarine, ha pressoché completato il
percorso di qualifica con DNV-GL, e oggi viene
offerto su progetti operativi.

Nel settore del Decommissioning Saipem ha
completato con successo 1o smantellamento
della piattaforma “BP-Miller”, con un'inedita tec-
nica di sollevamento e trasporto, resa possibile
anche da strumenti di previsione dei moti nave
installati a bordo della S7000, e da un sistema
3D di prevenzione delle collisioni in tempo rea-
le, per sollevare e gestire in sicurezza carichi
molto voluminosi con tolleranze strettissime.

La Divisione Drilling Onshore ha affrontato
nuovi progetti di digitalizzazione riguardanti una
nuova Drilling Performance Dashboard che
consentira di migliorare le performance opera-
tive e un innovativo Sistema di Manutenzione
Predittiva che ottimizzera la produttivita e la du-
rata dei drilling rig.

La Divisione Drilling Offshore si ¢ principal-
mente concentrata sull'adozione di nuove tec-
niche di perforazione, come ad esempio i siste-
mi di riser shape monitoring. Nell'ambito della
digitalizzazione delle attivita di perforazione, in
collaborazione con Eni, e stato sviluppato un
nuovo sistema virtuale portabile per il training
immersivo e la simulazione operativa al fine di
aumentare la conoscenza del mezzo e delle at-
trezzature di perforazione, il know-how operati-
VO e la consapevolezza della sicurezza. Il princi-
pale contributo di Saipem e stato la completa
virtualizzazione di Scarabeo 8.

La Divisione E&C Onshore e la Divisione
XSIGHT si sono principalmente focalizzate sul
miglioramento complessivo della value
proposition verso i clienti attraverso la proget-
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tazione di impianti con prestazioni e disponibili-
ta operative superiori, integrandole al contem-
po con 'ambiente circostante. Questo si riflette
particolarmente negli sforzi innovativi di Saipem
nella monetizzazione del gas naturale, sfruttan-
do le solide competenze in materia per massi-
mizzare I'efficienza dell'intera catena del valore.

Piu specificatamente € in corso un piano di svi-

luppo pluriennale per mantenere ai massimi

vertici di competitivita la tecnologia fertilizzanti
proprietaria "Snamprogetti™ Urea". Le attivita
in corso includono:

- il miglioramento della resistenza alla corro-
sione e riduzione dei costi con lo sviluppo di
nuovi materiali di costruzione, realizzati sia
in modo tradizionale che via additive
manufacturing;

- l'aumento della resa produttiva con l'utilizzo
nel reattore degli innovativi piatti
Snamprogetti™ SuperCups, che migliorano
drasticamente I'efficienza di miscelazione fra
le fasi reagenti;

- fornire soluzioni globali per gli impianti ope-
rativi, come dimostrato dalla recente acqui-
sizione della tecnologia Tuttle Prilling Bucket,
un dispositivo adottato universalmente nelle
torri di Urea prilling per la produzione di prills
dialta qualita in un ampio intervallo di capaci-
ta dellimpianto;

- migliorare I'efficienza produttiva ed energeti-
ca dei complessi Ammoniaca-Urea attraver-
so l'integrazione delle tecnologie.

Proseguono gli sforzi nel settore del Gas

Naturale Liquefatto (LNG):

- per la definizione di un pacchetto di proces-
SO proprietario per la liquefazione e la rigasi-
ficazione del gas naturale su piccola scala. Il
LNG su piccola scala pud diventare uno stru-
mento flessibile anche per supportare la mo-
bilita sostenibile nel prossimo futuro;

- per lo sviluppo del Floating LNG la Societa
possiede  diverse soluzioni, incluso
Ligueflex™, una nuova tecnologia proprieta-
ria a ciclo turbo-espanso che usa gas natu-
rale come principale agente refrigerante;

- infine, Moss Maritime ha di recente acquisito
esperienze pionieristiche nel mercato della
conversione di LNG carrier a unita FLNG.

E in corso un esteso programma per il migliora-
mento e ottimizzazione di diversi aspetti delle
modalita di ingegnerizzazione e costruzione
delle condotte a terra. In particolare, il concetto
di Smart Pipeline e stato sviluppato attraverso
I'applicazione robotizzata delle fibre ottiche per
il monitoraggio dellintera condotta o di specifi-
che sezioni (PIMS - Pipeline Integrity Monitoring
System). Ogni situazione critica in termini di
temperatura, stress localizzato o perdita viene
prontamente rilevata e le azioni di mitigazione si
attivano di concerto.

Nel medio-lungo termine, nell'ottica di una pro-
gressiva decarbonizzazione dell'energia e del
contenimento complessivo delle emissioni di

CO,, Saipem sta perseguendo numerose e di-

versificate azioni:

- CO, Management. la Societa sta creando un
portafoglio di tecnologie sia per la purifica-
zione del gas naturale in giacimenti a elevato
tenore di CO,, che per la cattura di CO, dai
fumi di combustione di centrali elettriche e
processi industriali;

- Reduction of Gas Flaring (principalmente
emissioni da gas naturale): alcune specifiche
attivita sono state condotte su casi reali; so-
luzioni innovative sono in fase di sviluppo;

- Hybrid solutions: utilizzo di approcciinnovati-
vi per ottimizzare l'integrazione dei concetti
di energia rinnovabile/stoccaggio energetico
con le operazioni O&G per la produzione di
idrocarburi, sia a terra che a mare;

- Circular Economy: lo sviluppo di soluzioni in-
novative per il trattamento sostenibile dirifiu-
ti o feedstock residuali dall'industria O&G (o
di altre industrie, incluso in prospettiva il rici-
clo della plastica) con la loro conseguente
valorizzazione in termini energetici o di pro-
dotto, diventera un asset importante.

In tale contesto, e con particolare riguardo alle

tecnologie di cattura della CO,, sono riportati i

seguenti accordi di partnership stilati nell'anno:

- l'accordo di licenza siglato con ITEA (una so-
cieta del Gruppo Sofinter) per produrre, trami-
te la tecnologia proprietaria ITEA ISOTHERM
Pwr® "Flameless” Oxy-Combustion, vapore,
elettricita e CO, pura attraverso l'uso flessibi-
le di combustibili di basso valore come rifiuti,
frazioni idrocarburiche pesanti, coke petrolife-
ro, carbone e diversi altri feedstock;

- l'accordo di sviluppo congiunto siglato con
Sustainable Energy Solutions (SES), una
start-up USA specializzata nella separazione
criogenica della CO,, per lo sviluppo applica-
tivo della tecnologia Cryogenic Carbon
Capture™ (CCC) di SES per il trattamento di
gas naturale ad alto contenuto di CO,. La
CO, catturata puo essere utilizzata in diverse
applicazioni, incluso enhanced oil recovery
(EOR), biofuels o la produzione di chemicals.

Nel settore delle energie rinnovabili a terra, gli
sforzi tecnologici sono indirizzati prevalente-
mente sul solare concentrato, le bio-raffinerie
e il geo-termico; a tale riguardo sono in via di
sviluppo diverse soluzioni, anche in sinergia
con nuove iniziative commerciali.

Nel settore delle energie rinnovabili a mare,
vantando l'installazione con successo del pri-
mo parco eolico galleggiante nel mondo (il pro-
getto Hywind Scotland per Statoil), Saipem sta
perseguendo diverse soluzioni innovative per
parchi eolici evoluti, unitamente a un concetto
sviluppato da Moss Maritime di un parco sola-
re galleggiante per il quale € stata depositata
una domanda di brevetto.

Saipem sta inoltre dedicando sforzi di innova-
zione a nuovi concetti per i parchi eolici, tecno-
logie emergenti marine, o stoccaggio energe-



tico e l'uso dell'idrogeno come vettore energe-
tico pulito prodotto dall'acqua utilizzando ener-
gia rinnovabile.

Nel campo della protezione dellambiente, e in
particolare dellOil Spill Response”, Saipem ha
realizzato a Trieste la struttura tecnologicamen-
te pit avanzata per sigillare un pozzo sottomari-
no in condizioni di eruzione incontrollata. Il siste-
ma Offset Installation Equipment consente di
porre rimedio in tempi rapidi a disastriambienta-
li come quelli della piattaforma Deepwater
Horizon nel Golfo del Messico nel 2010.

Nel quadro complessivo delle attivita di svilup-
po tecnologico, Saipem ha depositato 29 nuo-
ve domande di brevetto nel corso del 2018.

Nel campo dell'lnnovazione di Processo,
Saipem ha consolidato liniziativa riguardante il
SuUO nuovo incubatore di idee e laboratorio di
prototipazione, “La Fabbrica delllnnovazione”,
mirato a sperimentare soluzioni che rispondano
alle sfide del settore in cui Saipem opera attra-
verso nuove tecnologie (il digitale in primis) e
nuove modalita, non solo per aumentarne I'effi-
cienza e la produttivita, ma anche per la scoper-
ta e perseguimento di nuove value proposition.
Temi strategici definiti dal top management,
approccio agile, prototipazione rapida, digita-
lizzazione, cross-industry open-innovation e
valorizzazione del pensiero innovativo al pro-
prio interno, sono le principali chiavi per cerca-
re di cogliere il successo.

Alcuni dei prototipi concepiti sono gia stati pro-
vati direttamente su campo con risultati inte-
ressanti; a titolo di esempio, le tematiche af-
frontate hanno riguardato il track & trace di
asset e materiali per la digitalizzazione delle atti-
vita di costruzione, le potenzialita dell'utilizzo di
droni diterra e volanti presso i cantieri Saipem e
I'applicazione di vision technology a specifiche
attivita sui mezzi della flotta offshore.

E stata concepita una nuova metodologia col-
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laborativa digitale e data-centrica per la gestio-
ne dellintero ciclo del progetto ("xDIM™"),

In aggiunta alle attivita della "Fabbrica del-
I''nnovazione”, specifici programmi di digitaliz-
zazione sono in sviluppo nelle divisioni di
Societa. Le divisioni Drilling Offshore e Drilling
Onshore sono principalmente concentrate
nell'ambito della digitalizzazione delle operazio-
ni; la Divisione XSIGHT, oltre al completo svi-
luppo della piattaforma XDIM™, sta investigan-
do soluzioni di Industrial Analytics che forni-
scano un supporto decisionale agli owner degli
impianti operativi, consentendo una migliore
pianificazione della produzione e I'ottimizzazio-
ne della manutenzione con minori costi e mi-
nori imprevisti per apparecchiature e impianti,
che consente di ridurre numero e durata delle
fermate di impianto.

Nell'ambito delle collaborazioni con istituti uni-
versitari merita di essere evidenziato I'accordo
di collaborazione di 5 anni siglato con il
Politecnico di Milano che include la creazione
di un centro di ricerca congiunto, contratti per
attivita di ricerca su temi specifici e attivita di
supporto tecnologico.

Infine, si segnala I'evento “Tech Days" che si &
tenuto a Cartagena a bordo del mezzo navale
Saipem 7000, dove la Societa ha presentato
ad attori primari del business eolico offshore e
a rappresentanti dei media le tecnologie e lo
sforzo diinnovazione in corso per supportare il
ruolo crescente di Saipem nel settore delle
energie rinnovabili, nel contesto di un modello
di business sostenibile. Un altro “Technology
and Innovation Day” e stato tenuto ad Algeri
per celebrare i 50 anni di presenza di Saipem
nel Paese nordafricano, dove le divisioni di
Saipem hanno presentato a 150 rappresen-
tanti di Sonatrach le capacita di Saipem come
“global solution provider”, spinto da un conti-
nuo sviluppo tecnologico.
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Gestione Risorse Umane

Le politiche di gestione e sviluppo delle proprie
risorse sono per Saipem una leva per la valoriz-
zazione del capitale umano. Tutte le risorse so-
no gestite secondo principi di equita e traspa-
renza, nel pieno rispetto delle normative nazio-
nali e internazionali, del contratto, delle proce-
dure e delle prassi aziendali, nonché degli usi e
costumilocali.

Nel 2018 l'azienda ha dato avvio al Programma
di Smart Working “Flexability”, che si pone I'o-
biettivo di costruire un nuovo modello di lavo-
ro che possa consentire di cogliere al meglio
opportunita di integrazione fra le dimensioni
personale e lavorativa delle proprie risorse, e
al contempo far fronte efficacemente alle
nuove sfide del business e massimizzare le
performance aziendali.

Piu specificatamente il progetto assicurera un
modello di lavoro maggiormente improntato
all'efficienza e al raggiungimento dei risultati in
grado di assicurare una piu piena valorizzazio-
ne delle persone, un rafforzamento della
leadership diffusa e politiche aziendali volte a
premiare l'iniziativa, la cooperazione e le com-
petenze tramite la responsabilizzazione e la
partecipazione al raggiungimento degli obietti-
vi; costituisce ulteriore leva di azione una cultu-
ra digitale rivolta alla condivisione della cono-
scenza e delle esperienze, alla fruibilita del da-
to, attraverso l'ottimizzazione dell'utilizzo degli
strumenti di accesso alle informazioni e l'intro-
duzione di spazi dinamici, quali fattori abilitanti
alla collaborazione, all'efficienza operativa e al
perseguimento dei risultati.

Sempre nell'ottica della ricerca di un migliore
bilanciamento tra lavoro e vita privata, sono
state riconfermate nel 2018 le iniziative legate
a modalita piu flessibili di organizzazione dell'o-
rario nel periodo estivo, che hanno aperto la
strada alla diffusione di un differente approccio
alla gestione del tempo e della relazione capo-
collaboratore, e contemporaneamente garan-
tito una razionalizzazione dei costi aziendali.

Le iniziative di welfare rappresentano una leva

competitiva di attraction e retenton delle per-

sone e si focalizzano su aspetti quali:

- supporto alla famiglia;

- salute e benessere;

- tempo libero e mobilita;

- previdenza;

- vita lavorativa e ambiente di lavoro;

- promozioni e convenzioni a supporto dei
consumi

utilizzando prassi, modalita e strumenti che si

adattino alle diverse necessita e specificita

che possono derivare dai diversi contesti geo-
grafici di riferimento.

Tenuto conto della rilevanza della popolazione
del personale espatriato, pari a circa un terzo
del totale, i processi a supporto della mobilita
internazionale rappresentano un fattore critico
di successo attraverso il quale perseguire
obiettivi diintegrazione e sviluppo delle risorse,
trasferimento del know-how critico e creazione
di valore nel lungo periodo in termini di capita-
lizzazione delle competenze ed esperienze
maturate a progetto.

Al fine di assicurare un sempre piu puntuale al-
lineamento rispetto ai trend ed evoluzioni di
mercato e al tempo stesso assicurare prassi e
modalita di approccio che tengano conto delle
sempre piu sfidanti condizioni operative e di
contesto geografico, e stato avviato un pro-
getto di revisione delle politiche di mobilita in-
ternazionale con lo scopo finale di generare
attraction e retention per le professionalita piu
critiche.

In quest'ottica I'azienda ha scelto di adottare
un approccio che basandosi su aspetti comuni
tra le divisioni, in grado di mantenere regole di
trattamento e gestione del personale espatria-
to ditutto il Gruppo omogenee e uniformi, con-
senta al contempo di garantire la competitivita
in ogni business considerando declinazioni
specifiche rispetto ai diversi settori.

Nel corso dellanno e stata infine mantenuta
una forte attenzione al mix quali-quantitativo
delle competenze, e alla luce delle modifiche
degli scenari normativi di riferimento, & stato
dato spazio alladeguamento delle politiche di
accompagnamento alla pensione, al fine di so-
stenere fortemente il ricambio generazionale,
ma anche di assicurare un buon trasferimento
del know-how critico nei confronti delle risorse
pitl giovani.

Remunerazione

In coerenza con il Piano Strategico Saipem, le
Linee Guida di Politica sulla remunerazione
2018 hanno previsto target di performance sfi-
danti che permettessero di indirizzare, monito-
rare e valutare le attivita legate allo sviluppo del
business e della redditivita e al monitoraggio,
sviluppo e valorizzazione delle competenze cri-
tiche per il business, o determinanti per il rag-
giungimento degli obiettivi del piano strategico
aziendale.

In sintonia con il nuovo modello organizzativo
divisionale, & stato revisionato il sistema di in-



centivazione di breve termine, per garantire il bi-
lanciamento tra la performance aziendale e
quella divisionale, il miglioramento della capaci-
ta premiante del sistema e la semplificazione
dello stesso, al fine di incentivare maggiormen-
te lo sforzo di tutti verso il raggiungimento dei
target annuali di divisione e di Saipem. L'azienda
ha pertanto assicurato, per tutta la popolazione
manageriale, la definizione dei nuovi target per
'anno 2018, coerentemente con gli sfidanti
obiettivi dichiarati al mercato in termini di free
cash flow ed EBITDA, declinandoli a livello divi-
sionale. Inoltre, al fine di garantire il rafforzamen-
to del legame fra performance sostenibile nel
tempo, creazione di valore e remunerazione del
management, sono stati definiti gli specifici
obiettivi relativi a ciascuna Divisione. Tali obietti-
vi rappresentano la priorita per il 2018 e impat-
tano secondo un processo top-down tuttiilivel-
li dell'organizzazione.

La Politica sulla remunerazione 2018, i cui prin-
cipali strumenti e obiettivi sono delineati dalla
“Relazione sulla Remunerazione”, si conferma
coerente con il modello di Governance adotta-
to dalla Societa e con le raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, allo scopo di attrarre,
motivare e trattenere risorse ad alto profilo
professionale e manageriale e di allineare I'o-
biettivo primario di creare valore per gli azioni-
sti nel medio-lungo periodo allinteresse del
management.

La "Relazione sulla Remunerazione 2018" &
stata predisposta in compliance con lart.
123-terdel D.Lgs.n. 58/1998 e I'art. 84-quater
del Regolamento Emittenti Consob ed & stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione di
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Saipem in data 5 marzo 2018, con voto favo-
revole successivamente espresso dal-
I'Assemblea degli Azionisti in data 3 maggio
2018 (per maggiori dettagli si rimanda alla
Relazione sulla Remunerazione pubblicata nel
sito Saipem).

A seguito della consuntivazione degli obiettivi
societari e delle valutazioni delle prestazioni
2017 del management, la Societa ha ricono-
sciuto gli incentivi monetari annuali individuali
come previsto dalla Politica sulla remunerazio-
ne 2018.

In considerazione del contesto di business an-
cora sfidante, massima attenzione & stata po-
sta nella definizione delle politiche retributive
annuali per tutta la popolazione, ispirate a valo-
rizzare selettivamente le competenze con
maggiore incidenza sui risultati di business,
mantenendo il forte impegno al contenimento
della spesa e trattenendo allo stesso tempo le
competenze distintive e le professionalita con
maggiore incidenza sui risultati di business, in
grado di dare un contributo distintivo e deter-
minante per il successo della strategia azien-
dale.

Per garantire la retention delle risorse, la
Societa ha indirizzato le linee guida di politica
retributiva su un'ottica di lungo periodo e gliin-
centivi variabili sono stati adottati in maniera
selettiva, in favore di strumenti di incentivazio-
ne dilungo termine a pagamento differito, con-
fermando la struttura del pacchetto retributivo
previsto nel 2017. Inoltre, particolare enfasi &
stata data al ricambio ed equilibrio generazio-
nale, al fine di ottenere un equilibrio stabile tra
le risorse giovani e meno giovani, con partico-

(unita) Forza media 2017 Forza media 2018
Engineering & Construction Offshore 14.041 12.266
Engineering & Construction Onshare 12.665 12.454
Drilling Offshore 1.661 1.722
Drilling Onshore 4.779 4.503
Funzioni di staff 790 849
Totale 33.936 31.794
Italiani 5.932 5.703
Altre nazionalita 28.004 26.091
Totale 33.936 31.794
[taliani a tempo indeterminato 5.693 5.504
Italiani a tempo determinato 239 199
Totale 5.932 5.703

(unita) 31.12.2017 31.12.2018
Numerao di ingegneri 5.513 5.559
Numero di dipendenti 32.058 31.693
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lare attenzione al trasferimento di conoscenze,
e con l'obiettivo di migliorare la performance
aziendale, creare nuove opportunita e attrarre
diversi talenti.

A livello di Divisione sono stati varati piani di
retention e incentivi di progetto per sostenere
la strategia di business e garantire la motiva-
zione delle risorse titolari di competenze tecni-
co-specialistiche e/o in sviluppo funzionali al
raggiungimento degli obiettivi del piano strate-
gico e dei target di progetto.

Nel mese di luglio Saipem ha dato attuazione
alla terza e ultima promessa di assegnazione
del Piano diIncentivazione di Lungo Termine a
base azionaria rivolto alle risorse manageriali
per il triennio 2016-2018, introdotto al fine di
perseguire gli interessi di lungo periodo degli
azionisti, rafforzare la partecipazione del
management al rischio di impresa, di promuo-
vere il miglioramento delle performance azien-
dali. Il Piano prevede 'assegnazione gratuita di
azioni ordinarie Saipem SpA a fronte del con-
seguimento di performance triennali misurate
tramite un obiettivo di business (Posizione
Finanziaria Netta) e un obiettivo collegato al-
I'andamento del titolo Saipem rispetto ai
competitor (Total Shaholders Return relativo).
Il numero delle azioni proprie al servizio del
Piano per I'attribuzione 2018 & stato determi-
nato in 7.555.655 come da delibera del
Consiglio di Amministrazione del 24 luglio
2018.

In considerazione della scadenza del Piano
ILT 2016-2018, nonché dell'esperienza matu-
rata negli ultimi 3 anni di gestione dell'attuale
piano, e stato inoltre avviato un processo di
revisione del Piano di Incentivazione di Lungo
Termine a base azionaria per il triennio 2019-
2021, con l'obiettivo di semplificare e miglio-
rare il piano, garantendo l'allineamento alle
prassi di mercato e rafforzando l'allineamento

tra la creazione di valore per gli azionisti e il
piano di incentivazione del management e l'a-
desione alle aspettative degli investitori e dei
Proxy Advisor.

Qualita

Relativamente alle gestione delle attivita di
Qualita, nell'ottica del continuo miglioramento
dei processi, sono stati conseguiti i seguenti
obiettivi:

- allineamento del Sistema Qualita di Saipem
SpA alla nuova norma ISO 9001-2015;

- mantenimento della certificazione multisito
ISO 9001 a copertura di Saipem SpA e di 15
societa controllate;

- mantenimento certificazione ISO 3834 perle
pipeline Onshore e per la Fabrication Yard di
Arbatax;

- attuazione delle attivita di Assicurazione e
Controllo Qualita nei progetti;

- gestione del continuous improvement a li-
vello Corporate e di Divisione;

- aggiornamento delle metodologie di
Lessons Learned e Customer Satisfaction al
nuovo assetto divisionale e loro implementa-
zione su tutti i progetti;

- misurazione dei Performance Indicators (PI)
e, pitin generale, implementazione di sistemi
di monitoraggio e reporting delle attivita di
qualita di branches/subsidiaries (a livello di
company e di progetto);

- aggiornamento della pianificazione e attua-
zione, a livello Corporate, di Divisione e di
progetto, dei "“Quality System Internal Audit”;

- rilevazione del "Costo della non Qualita” su
progetti esecutivi selezionati;

- ottimizzazione di metodologie e strumenti a
supporto delle Funzioni Qualita e del Top
Management delle diverse realta Saipem per
un'efficace gestione del Sistema Qualita
complessivo del Gruppo.
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Nel 2018 la funzione Digital/ICT ha consolidato
I'organizzazione aziendale emersa dal progetto
di IT Adaptive Sourcing basata su tre compo-
nenti: la funzione Corporate Digital, focalizzata
sulla trasformazione digitale; la funzione
Corporate Polo Servizi, per coprire le attivita
esecutive ICT; infine, per ogni divisione, una
nuova funzione di presidio della domanda ICT
proveniente dal business. Questo assetto de-
dica una maggiore enfasi alle iniziative di tra-
sformazione digitale dell'azienda, concentran-
do nel Polo Servizi la capacita di presidiare le
attivita di manutenzione ed evoluzione del si-
stema informativo aziendale.

In termini strategici il progetto di IT Adaptive
Sourcing ha compiuto una profonda revisione
dei servizi IT forniti, con l'obiettivo di una ridu-
zione dei costi unitari e avviando al contempo
I'introduzione di nuove soluzioni tecniche e ar-
chitetturali. Il progetto, avviato nel 2017, ha
portato dal 2018 a un cambiamento profondo
della struttura del sourcing ICT; Saipem ha se-
lezionato tre principali partner tecnologici e di
servizio, sia come aziende singole sia in forma
di raggruppamento diimprese, definendo con-
tratti con Tata Consulting Services, Accenture,
DXC con Orange e Accenture con Orange, per
coprire un ampio spettro di servizi infrastruttu-
rali e applicativi. L'ambito di questi contratti &
globale in quanto intende coprire tutte le sedi
del Gruppo Saipem; la baseline dei servizi pre-
vede un'apprezzabile riduzione dei costi.
Parallelamente e stato selezionato con gara il
fornitore primario di servizi Cloud: il contratto e
stato assegnato a Microsoft Azure.

Il primo anno di esercizio del nuovo assetto
dell'T Adaptive Sourcing € stato caratterizzato
dal piano di Transizione e Trasformazione. La
transizione ha portato a sostituire i fornitori
precedentemente utilizzati con quelli selezio-
nati dal progetto, mentre le azioni di trasforma-
zione si sono rivolte a rinnovare le architetture
tecniche e le principali soluzioni a sostegno del
nuovo modello di servizio. Gli elementi distintivi
primari sono stati 'adozione di un‘architettura
di rete software-defined, la profonda virtualiz-
zazione delle risorse di calcolo e di storage, I'a-
dozione di un approccio ibrido al Cloud, con
una bilanciata collocazione di risorse tra Cloud
privato e Cloud pubblico, l'introduzione di
ServiceNow come piattaforma per il service
management e infine I'impiego di tecnologie di
machine learning per automatizzare alcuni task
ripetitivi di gestione dei sistemi.

Tra le caratteristiche innovative del contratto vi
e la nascita del concetto di ecosistema di for-

nitura, che dovrebbe assicurare a Saipem una
copertura dei fabbisogni grazie allo sforzo di
cooperazione dei fornitori in chiave di soste-
gno delle azioni necessarie sia per la singola
area di fornitura sia per quelle attivita che ri-
chiedono in modo intrinseco un contributo di
collaborazione e di integrazione.

E stata inoltre delineata e pianificata una
roadmap di trasformazione digitale che elenca
le primarie iniziative di cambiamento digitale da
perseguire in vari aspetti delle attivita aziendali.

Rispetto ai risultati tecnici ottenuti nel periodo,
in ambito SAP R/3 sono state svolte alcune at-
tivita di roll-out a sostegno del business azien-
dale. E stata inoltre consolidata la struttura del-
le soluzioni applicative per la Finanza Saipem, a
seguito del distacco da Eni, basata principal-
mente sul modulo FSCM di SAP (SAP Financial
Supply Chain Management) che ottimizza i
flussi informativi finanziari e si interfaccia con i
sistemi di esecuzione delle operazioni sui mer-
cati dei capitali. E stato dato il via anche al pro-
getto Saipem Run Digital volto a valorizzare le
possibilita di innovazione del futuro passaggio
da SAP R/3 a SAP4HANA che caratterizzera
I'anno 2019.

E sostanzialmente completato il piano com-
plessivo di interventi impostati per effettuare il
pieno distacco dai sistemi informativi di Eni. A
fronte della necessita di mantenere alcune fun-
zionalita legate alla parte HR, che saranno og-
getto di revisione in futuro, il programma af-
fronta gli ultimi passi in relazione alla revisione
del servizio di fonia per i mezzi navali, per poter
eliminare il passaggio dal centralino Eni.

In ambito Procurement 'adozione della piatta-
forma Cloud SAP/Ariba € giunta alla fase avan-
zata di diffusione. Avendo introdotto lo scorso
anno la funzione di Procure-to-Pay a catalogo
per l'acquisto di parti di ricambio e consumabi-
li di area business, sono in corso di finalizzazio-
ne le aree di gestione delle gare elettroniche
per i servizi complessi.

In ambito HR & stata completata la prima fase
di adozione della soluzione Oracle Fusion HCM
come naturale evoluzione in cloud del sistema
informativo attuale. Sono state migrate su
Oracle HCM diverse funzionalita relative al
Talent Management.

Le iniziative ICT di ambito business sono impo-
state facendo perno sull'assunto strategico di
sviluppare un approccio data-centrico per il
business e una progressiva completa digitaliz-
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zazione dei processi di lavoro aziendali. Gli svi-
luppi business sono stati orientati da un lato
verso I'automazione dei processi, secondo un
piano di trasformazione chiamato Project
Information Management, introdotto come ini-
ziativa di miglioramento condivisa e messo a
disposizione delle funzioni diIngegneria, Project
Management, Qualita e Costruzione delle
Divisioni, d'altro lato verso la valorizzazione del
patrimonio di dati aziendali, adottando soluzioni
innovative di ambito Big Data che sono state
gia portate su Cloud Azure, per poter disporre
di scalabilita di storage e potenza di calcolo.

Esito delle iniziative condotte negli ultimi 18
mesi ¢ l'identificazione della piattaforma PLM di
Dassault Systemes come integratore di flussi
di collaborazione a progetto.

In area infrastrutturale sono state avviate nuo-
ve iniziative nellambito degli strumenti di ge-
stione e ottimizzazione delle infrastrutture cen-

tralizzate, utilizzando lo strumento tecnico
Splunk per la gestione di ingenti moli di dati,
con il quale sono state coperte numerose aree
di analisitecnica per la corretta analisi, configu-
razione e gestione dei sistemi informatici.

Le sperimentazioni avviate con I'IT Adaptive
Sourcing e la parallela messa a punto di meto-
dologie e soluzioni a supporto dello smart
working hanno abilitato I'adozione del servizio
di posta elettronica in Cloud basato sulla suite
di collaborazione Office 365 di Microsoft. La
migrazione € in corso e si concludera nel primo
semestre 2019.

Le attivita di governance e i processi di
compliance e di sicurezza sono stati svolti po-
sitivamente secondo calendario. Sono state
svolte le attivita previste dalla metodologia di
controllo aziendale per gli ambienti SAP e
Oracle Peoplesoft HCM, nonché per i principa-
li software applicativi, abilitando le figure dei
client manager interni a svolgere il ruolo di con-
trollo previsto dalle norme aziendali.



GOVERNANCE

La "Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari 2018" (di seguito
“Relazione”) prevista dall'art. 123-bis del TUF &
predisposta quale documento autonomo ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione in da-
ta 11 marzo 2019, pubblicato sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.saipem.com nel-
la sezione "Governance”.

La Relazione ¢ stata redatta secondo i criteri
contenuti nel "Format per la Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari - VIII
Edizione (gennaio 2019)" di Borsa ltaliana SpA e
nel Codice di Autodisciplina.

Nella Relazione € fornito un quadro generale e
completo sul sistema di governo societario
adottato da Saipem SpA. Sono illustrati il pro-
filo della Societa e i principi ai quali essa si ispi-
ra; riporta le informazioni sugli assetti proprie-
tari e sull'adesione al Codice di Autodisciplina,
ivi incluse le principali pratiche di governance
applicate e le principali caratteristiche del si-
stema di controllo interno e di gestione dei ri-
schi; contiene una descrizione dettagliata sul
funzionamento e sulla composizione degli or-
gani di amministrazione e controllo e dei loro
comitati, anche alla luce delle politiche di di-
versity adottate da Saipem e alla parita di ac-
cesso agli organi di amministrazione e con-

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Governance

trollo delle societa quotate prevista dallalegge
n. 120/2011, attualmente in corso di applica-
zione per tre mandati consecutivi. Viene altre-
si fornita una dettagliata descrizione dei ruoli,
delle responsabilita e delle competenze loro
attribuite.

Sono inoltre rappresentate le procedure adot-
tate in relazione alle "Operazioni con interessi
degli amministratori e sindaci e operazioni con
parti correlate”, il cui testo & consultabile sul si-
to internet della Societa nella sezione
“Governance”, nonché la politica di comunica-
zione nei confronti degli investitori istituzionali e
degli azionisti, il trattamento delle informazioni
societarie, la gestione interna e la comunicazio-
ne all'esterno di documenti e informazioni ri-
guardanti la Societa, con particolare riferimento
alle informazioni privilegiate (procedura Market
Abuse - Internal Dealing e Registro Insider).

| criteri per la determinazione dei compensi degli
amministratori sono illustrati nella “Relazione
sulla Remunerazione 2019, predisposta in
adempimento agli obblighi previsti dall'art.
123-terdel D.Lgs. n. 58/1998 e all'art. 84-quater
del Regolamento Emittenti Consob e pubblicata
nella sezione “"Governance” del sito internet del-
la Societa.
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D'IMPRESA

Saipem si impegna a promuovere e mantene-
re un adeguato sistema di controllo interno e
gestione dei rischi costituito dall'insieme degli
strumenti, strutture organizzative e normative
aziendali volte a consentire la salvaguardia del
patrimonio aziendale, I'efficienza e l'efficacia
dei processi aziendali, I'affidabilita dell'infor-
mativa finanziaria, il rispetto di leggi e regola-
menti, nonché dello statuto e delle procedure
aziendali. A tal proposito Saipem ha sviluppato
e adottato un modello di Enterprise Risk
Management che costituisce parte integrante
del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi. Tale modello ha I'obiettivo di consegui-
re una visione organica e complessiva dei
principali rischi diimpresa che possono impat-
tare sugli obiettivi strategici e gestionali dell'a-
zienda, una maggiore coerenza delle metodo-
logie e degli strumenti a supporto del risk
management e un rafforzamento della consa-
pevolezza, a tutti i livelli, che un'adeguata valu-
tazione e gestione dei rischi pud incidere posi-
tivamente sul raggiungimento degli obiettivi e
sul valore dell'azienda.

La struttura del sistema di controllo interno di
Saipem ¢ parte integrante del modello organiz-
zativo e gestionale dell'azienda e coinvolge,
con diversi ruoli, gli organi amministrativi, gli or-
ganismi di vigilanza, gli organi di controllo, il
management e tutto il personale, ispirandosi ai
principi contenuti nel Codice Etico e nel
Codice di Autodisciplina, tenendo conto della
normativa applicabile, del framework di riferi-
mento "“CoSO Report” e delle best practice na-
zionali e internazionali.

Informazioni di maggior dettaglio sul sistema di
controllo interno e gestione dei rischi, anche
con riferimento alla sua architettura, strumenti
e funzionamento, nonché sui ruoli, responsabi-
lita e attivita dei suoi principali attori, sono con-
tenute nella Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari di Saipem, cui si rinvia.

Il modello di Enterprise Risk Management di
Saipem prevede la valutazione dei rischi su ba-
se semestrale sia per il Gruppo a livello delle
Divisioni e delle Corporate che per le principali
societa controllate strategicamente rilevanti
che vengono identificate sulla base di parame-
tri economico-finanziari e qualitativi. La valuta-
zione dei rischi & eseguita dal management di
Saipem attraverso numerosi meeting e
workshop coordinati dalla funzione di
Enterprise Risk Management di Corporate e
delle Divisioni. In particolare, la valutazione dei
rischi viene effettuata valutando nel dettaglio
gli eventi di rischio che potrebbero impattare
sugli obiettivi strategici e gestionali di Saipem,
tenendo in considerazione i cambiamenti del
modello di business e dell'organizzazione e

corpo procedurale aziendale sia I'andamento
dellambiente esterno (in particolare, aspetti
politici, economici, sociali, tecnologici, legali),
dell'industria di riferimento e i competitor.
Inoltre, Saipem ha sviluppato un processo di
monitoraggio dei principali rischi del Gruppo su
base trimestrale tramite degli appositi indica-
tori di monitoraggio sull'evoluzione del rischio
e sulle relative attivita di mitigazione.

Nello stesso tempo, su base annuale Saipem
esegue un‘analisi diinterrelazione trai principa-
li rischi del Gruppo.

Inoltre, partendo dall'analisi di materialita effet-
tuata dalla funzione Sostenibilita (maggiori in-
formazioni su tale strumento sono presenti
nella specifica sezione di dettaglio all'interno
della "Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario”), € stato introdotto un focus
per identificare i principali temi che, secondo i
senior manager di Saipem, sono i piu rischiosi
per la Societa e valutarne le relative aree po-
tenziali di impatto.

Saipem & esposta a fattori di rischio di natura
strategica, operativa ed esterna che possono
essere associati sia alle attivita di business di
Saipem che al settore di attivita in cui essa
opera. Il verificarsi di tali eventi di rischio po-
trebbe avere effetti negativi sulle attivita opera-
tive e commerciali e sulla situazione economi-
ca, finanziaria e patrimoniale del Gruppo. Di se-
guito sono riportati i principali fattori di rischio
identificati, analizzati, valutati e gestiti dal
management di Saipem.

Tali fattori di rischio sono stati valutati dal
management nell'ambito della predisposizione
del bilancio; per ogni singolo rischio, ove rite-
nuto necessario, si € proceduto ad accantona-
re in un apposito fondo 'eventuale passivita. Si
rinvia alle “Note illustrative al bilancio consoli-
dato” per I'informativa relativa alle passivita per
rischi accantonate in bilancio. Per la descrizio-
ne dei rischifinanziari sirinvia alle "“Note illustra-
tive al bilancio consolidato - Gestione dei rischi
finanziari”.

1. Rischi legali

Descrizione e impatti

Il Gruppo €& attualmente parte in causa in pro-
cedimenti giudiziari, civili, fiscali o di natura am-
ministrativa. Per una sintesi dei procedimenti
piu significativi si rinvia alla sezione "Garanzie,
impegni e rischi - Contenziosi” delle "Note illu-
strative al bilancio consolidato”.

Stante l'intrinseca e ineliminabile alea che ca-
ratterizza il contenzioso, pur avendo svolto le
necessarie valutazioni anche sulla base dei
principi contabili applicabili, non & possibile



escludere che il Gruppo possa essere in futuro
tenuto a far fronte a oneri e obblighi di risarci-
mento non coperti dal fondo contenzioso lega-
le, ovvero coperti in misura insufficiente, non
assicurati, o di importo superiore al massimale
eventualmente assicurato. Inoltre, in relazione
ai contenziosi avviati dalla Societa, qualora non
fosse possibile risolvere la controversia me-
diante transazione, la Societa potrebbe dover
sopportare ulteriori costi connessi alla lun-
ghezza dei tempi processuali.

In aggiunta, 'andamento dei procedimenti le-
gali espone la Societa a potenziali impatti sulla
Sua immagine e reputazione nei mass media o
con i clienti e partner.

Mitigazione

Al fine di massimizzare la mitigazione di tali ri-
schi, Saipem si avvale di consulenti esterni spe-
cializzati che assistono la Societa nei procedi-
menti giudiziari, civili, fiscali o di natura ammini-
strativa. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione
di Saipem monitora in maniera attiva e continua
I'evoluzione dei principali procedimenti di natu-
ra legale.

2. Rischi connessi
al posizionamento commerciale

Descrizione e impatti

Il contesto di mercato & caratterizzato dal per-
durare di un andamento volatile del prezzo del
petrolio e gas nei mercati internazionali. Tale
condizione influisce sulle politiche di investi-
mento dei principali clienti esponendo Saipem
a: (i) ritardi nel processo di negoziazione ed
eventuale cancellazione di iniziative commer-
ciali relative a progetti futuri; (i) cancellazione e
sospensione di progetti in corso di svolgimen-
to (siano essi contratti di tipo EPCI Lump Sum
o contratti di servizi Drilling e di servizi di inge-
gneria a valore aggiunto); (i) ritardi e difficolta
nell'ottenere il riconoscimento delle penali
contrattuali previste a indennizzo della Societa
per la cancellazione e sospensione di tali con-
tratti; (iv) rafforzamento del livello di aggressivi-
ta nelle strategie commerciali da parte dei
competitor; (v) ritardi e difficolta di ottenimento
di variation order per cambiamenti dello scopo
del lavoro richiesti dal cliente ed eseguiti da
Saipem; (vi) ritardi e difficolta nel rinnovare, an-
ticipatamente rispetto alla scadenza e a condi-
zioni economicamente vantaggiose, i contratti
relativi alle flotte di perforazione terra e mare in
essere; (vii) arbitrati e contenziosi internaziona-
linei casi piu significativi.

Pertanto, Saipem & esposta al rischio di man-
cato rafforzamento o indebolimento del suo
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posizionamento commerciale, il quale potreb-
be colpire in particolare alcune linee di prodot-
to o aree geografiche specifiche.

Mitigazione

Per mitigare I'eventuale riduzione degli investi-
menti in CAPEX nel settore Qil & Gas da parte
dei propri committenti, Saipem ha sviluppato
un nuovo modello di business basato su 5 divi-
sioni: Engineering & Construction Offshore,
Engineering & Construction Onshore, Drilling
Offshore, Drilling Onshore e XSIGHT, una nuo-
va divisione dedicata ai servizi di ingegneria ad
alto valore aggiunto. Inoltre, la Societa ha intra-
preso iniziative per allargare il portafoglio di
clienti e di mercati geografici e cercando set-
tori di business aggiuntivi o alternativi come ad
esempio: (i) attivita di manutenzione e ottimiz-
zazione di impianti gia esistenti (MMO), i quali
sono legati a investimenti in OPEX nel settore
Oil & Gas; (ii) impiantistica per fonti rinnovabili
(eolico, solare); (i) realizzazione di condotte e
reti idriche a uso civile e altre industrie (Mining);
(iv) lo smantellamento delle piattaforme petro-
lifere, incluso attivita di plug & abandonment;
(v) realizzazione di linee ferroviarie ad alta velo-
cita; (vi) servizi di ingegneria ad alto valore ag-
giunto nell'industria energetica in generale (in-
cluse energie rinnovabili).

3. Rischi connessi
ai partner strategici

Descrizione e impatti

Saipem svolge parte delle sue attivita di
business in partnership sulla base di contratti
che prevedono la responsabilita solidale della
Societa in caso di inadempienza dei partner o
attraverso la costituzione di societa miste con
dei partner; inoltre, in alcuni dei Paesi nei quali
opera, il Gruppo persegue i propri programmi
di sviluppo mediante accordi di joint venture
con operatori locali o internazionali. In partico-
lare, I'esecuzione di attivita di business in
partnership € comune nell'industria di riferi-
mento al fine di rafforzare il posizionamento
competitivo e commerciale in alcuni mercati
geografici e prodotti di riferimento.

Qualora il committente dovesse subire un dan-
no a causa dell'inadempimento da parte di un
partner, Saipem potrebbe essere chiamata ad
adempiere alle attivita originariamente asse-
gnate a partner inadempienti, ovvero a risarcire
il danno arrecato dai propri partner, ferma re-
stando la possibilita di esercitare il diritto di re-
gresso nei confronti dellimpresa associata ina-
dempiente. Inoltre, le relazioni con tali partner
potrebbero essere condizionate da eventual
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mutamenti al contesto politico, economico e
sociale dei Paesiin cui Saipem opera.

In talune circostanze Saipem potrebbe non es-
sere in grado di massimizzare la profittabilita
dei contratti eseguiti in partnership in ragione
del minore controllo esercitato sulle varie fasi
del progetto svolte dal partner. In aggiunta a
quanto precede, I'eventuale mancato accordo
con i partner internazionali o locali sulle moda-
lita di gestione di un progetto in fase esecutiva
potrebbe incidere negativamente sulle capaci-
ta di sviluppo di determinati progetti da parte
del Gruppo Saipem.

Inoltre, I'eventuale deterioramento delle rela-
zioni con tali partner strategici potrebbe in-
fluenzare la gestione di offerte commerciali, in-
cidendo in modo potenzialmente negativo sul-
le possibilita di acquisire nuove commesse nel
corso del tempo. L'eventuale interruzione di ta-
liaccordi dijoint venture o cessione di quote in
societa miste potrebbero determinare la rine-
goziazione degli eventuali contratti stipulati in
precedenza ed eventualmente causare dispu-
te commerciali e legali con i relativi partner e
clienti.

Mitigazione

Al fine di mitigare tali rischi Saipem € impegnata
nel mantenere relazioni positive di lungo perio-
do con vari partner locali e internazionali e nel ri-
solvere eventuali emergenti dispute con i propri
partner strategici per le attivita di business nei
Paesi in cui gia opera o € interessata commer-
cialmente a operare.

Inoltre, Saipem attua una serie di attivita (ad
esempio, due diligence) volte a identificare
partner adeguati a gestire le attivita di impresa
eseguite in partnership o in joint venture nel ri-
spetto di quanto previsto dai contratti con i
clienti e dalle procedure societarie nelle diver-
se aree geografiche e nei settori di business in
cui Saipem opera.

4. Rischi connessi
al posizionamento strategico

Descrizione e impatti

La definizione delle strategie implementate da
Saipem si basa sull'analisi degli scenari ma-
croeconomici e geopolitici, dei mercati di riferi-
mento e degli sviluppi tecnologici ad essi appli-
cati. Saipem, inoltre, opera in un settore forte-
mente caratterizzato da mutamenti strategici,
in ragione anche della sempre maggiore con-
centrazione dei concorrenti attraverso opera-
zioni di fusioni e acquisizioni e creazione dijoint
venture e alleanze a livello locale o internazio-
nale.

Inadeguate previsioni dell'evoluzione di tali sce-
nari, nonché l'errata o ritardata implementazio-
ne delle strategie identificate, possono esporre
la Societa al rischio di non essere in grado di
adeguare il portafoglio di attivita e quindi il posi-
zionamento competitivo ai mutamenti degli
scenari validi per l'industria di riferimento.

Pertanto, tali rischi espongono potenzialmente
Saipem a un mancato rafforzamento, oppure a
un deterioramento del posizionamento strate-
gico allinterno del settore riducendo le quote
di mercato e la marginalita del Gruppo.

In aggiunta, tale contesto pud condurre al ri-
schio di concentrazione con alcuni clienti in al-
cune aree geografiche o di alcuni prodotti.

Mitigazione

Al fine di assicurare un rafforzamento del posi-
zionamento competitivo del Gruppo in linea
con i mutamenti strategici dellindustria e della
concorrenza in continua evoluzione, Saipem ha
intrapreso il programma “Fit for the Future 2.0"
che ha sviluppato un modello di business divi-
sionale. Saipem si avvale di societa specializza-
te nel fornire periodicamente analisi e stime
sull'andamento dei segmenti di mercato di rife-
rimento e sulle evoluzioni macroeconomiche,
geopolitiche e tecnologiche.

Inoltre, la Societd ha costituito il Comitato
Sostenibilita, Scenari e Governance, il quale ha
tra i suoi compiti quello di assistere il Consiglio
di Amministrazione nell'esame e sviluppo degli
scenari per la predisposizione del piano strate-
gico.

Per fare in modo che il posizionamento strate-
gico di Saipem sia rafforzato, il management
della Societa persegue opportunita commer-
ciali con un ampio focus sui vari clienti del set-
tore energetico (International Oil Company,
National Oil Company, Independent, Utility),
con una prospettiva globale sui mercati di rife-
rimento e con un ampio portafoglio di prodotti.

3. Rischi connessi
all’evoluzione tecnologica

Descrizione e impatti

| settori Engineering & Construction, Drilling e
ingegneria ad alto valore aggiunto sono carat-
terizzati dalla continua evoluzione delle tecno-
logie, asset, brevetti e licenze utilizzate.
Qualora la Societa non fosse in grado di ag-
giornare, acquisire o sviluppare le tecnologie,
gli asset, i brevetti e le licenze necessarie a mi-
gliorare le proprie prestazioni operative, il posi-
zionamento competitivo potrebbe essere dan-
neggiato e conseguentemente causare la mo-
difica o la riduzione dei propri obiettivi di breve
o lungo periodo.

Mitigazione

Al fine di mantenere la propria posizione com-
petitiva, Saipem aggiorna in maniera adeguata
e continua le tecnologie, gliasset e le licenze di
cui dispone con l'obiettivo di adeguare I'offerta
dei propri servizi alle esigenze presenti e pro-
spettiche del mercato per lo svolgimento della
propria attivita.

Pertanto, oltre all'esperienza estremamente
importante di ricerca e sviluppo incrementale,
che continua ad essere un punto chiave della
strategia, Saipem ha intrapreso l'iniziativa de-



nominata “Fabbrica dell'lnnovazione”, che con-
siste in un incubatore di idee per sviluppare
metodologie e tecnologie “disruptive” per far
fronte alle sfide del settore. Un'area emergente
diinteresse per la "Fabbrica dell'Innovazione" &
quella legata alle tecnologie finalizzate a incre-
mentare I'efficienza energetica nelle operazioni
e nelle tecnologie nelllambito della decarboniz-
zazione dell'energia, ad esempio (maggiori in-
formazioni presenti nella specifica sezione di
dettaglio "Attivita diricerca e sviluppo”).
Saipem & supportata da societa specializzate
nell'analizzare I'evoluzione tecnologica nei seg-
menti di mercato di riferimento e le prospetti-
che soluzioni che potrebbero richiedere i clien-
ti negli anni successivi (ad esempio, nel settore
delle energie rinnovabili); infine, il Gruppo svi-
luppa accordi di varia natura con societa che
sviluppano soluzioni tecnologiche nell'industria
energetica e anche in altre industrie (ad esem-
pio, nell'ambito della digitalizzazione).

6. Rischi IT

Descrizione e impatti

L'esecuzione e le performance delle attivita di
Saipem dipendono in maniera significativa dal
sistema informativo che é stata sviluppato nel
corso degli anni. In particolare, il sistema infor-
mativo del Gruppo e esposto ai potenziali attac-
chiinformatici i quali possono avere varie finali-
ta. Pertanto, il mancato funzionamento, l'ineffi-
cacia e l'inefficienza dei sistemi IT possono im-
pattare sui processi aziendali con conseguenti
impatti economici, finanziari e di reputazione. |l
mancato sviluppo di soluzioni IT innovative da
parte della Societa potrebbe compromettere il
raggiungimento degli obiettivi di breve o lungo
periodo (maggiori informazioni presenti nella
specifica sezione di dettaglio “Sistema informa-
tivo").

Infine, Saipem affrontera la sfida e i conseguen-
ti rischi relativi alla valorizzazione dei dati al fine
di mantenere e rafforzare la posizione competi-
tiva nei settori Engineering & Construction,
Drilling e servizi di ingegneria ad alto valore ag-
giunto.

Mitigazione

Saipem ha sviluppato un nuovo progetto di tra-
sformazione, denominato IT Adaptive Sourcing,
con vari obiettivi, tra cui quello di percorrere la
trasformazione digitale dell'azienda e il conteni-
mento dei costi operativi. A tal fine, Saipem ha
selezionato dei partner tecnologici e di servizi
nell'area IT, avwviando un‘ampia revisione dell'ap-
provvigionamento di servizi IT con la finalita di
introdurre il concetto di ecosistema di fornitura.
Tale concetto di ecosistema dovrebbe assicu-
rare a Saipem una copertura dei fabbisogni gra-
zie allo sforzo di cooperazione dei fornitori in
chiave di sostegno delle azioni necessarie sia
per la singola area di fornitura sia per quelle at-
tivita che richiedono in modo intrinseco un con-
tributo di collaborazione e di integrazione.
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Inoltre, Saipem ha impostato varie iniziative IT
di ambito business facendo perno sull'assunto
strategico di sviluppare un approccio data-
centrico per il business e una progressiva
completa digitalizzazione dei processi di lavoro
aziendali. In particolare, gli sviluppi business
sono stati orientati all'automazione dei proces-
si e alla valorizzazione del patrimonio di dati
aziendali.

Infine, la Societd ha in essere attivita di
governance, nonché processi di compliance e
di sicurezza svolti dalla funzione IT avvalendosi
di un avanzato uso delle tecnologie di sicurez-
za informatica utilizzando protocolli testati e
consolidati con I'obiettivo di prevenire e mitiga-
re I'esposizione al rischio di minacce alla sicu-
rezza dei dati nellambito dei trattamenti previ-
sti dai sistemi informativi aziendali. In particola-
re, per la prevenzione e la mitigazione del ri-
schio di cyber attack, Saipem si avvale di forni-
tori di servizi IT per monitorare costantemente
tale rischio e utilizzare i principali strumenti di
prevenzione e difesa a disposizione sul merca-
to (maggiori informazioni presenti nella specifi-
ca sezione di dettaglio "Sistema informativo”).

7. Rischi finanziari e fiscali

Descrizione e impatti

La volatilita delle condizioni di mercato e il pos-
sibile deterioramento della posizione finanzia-
ria dei clienti pud causare ritardi sia dei paga-
menti da parte degli stessi clienti per servizire-
si sulla base delle disposizioni contrattuali, sia
del riconoscimento e conseguente pagamen-
to divariation order e claim relativi ai contrattiin
fase di esecuzione. Tale fluttuazioni dei flussi di
cassa si possono verificare nonostante nella
prassi contractor e cliente cooperino nella ri-
cerca di un accordo che soddisfi entrambe le
parti con l'obiettivo di non compromettere la
corretta esecuzione o di non ritardare il com-
pletamento del progetto. Pertanto, Saipem &
esposta al deterioramento del capitale circo-
lante esponendo il Gruppo a impatti economi-
co-finanziari, nonché un peggioramento della
reputazione nell'industria di riferimento e nei
mercati finanziari.

Inoltre, il Gruppo e esposto a numerosi rischi di
natura finanziaria: (i) il rischio di mercato deri-
vante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi
di interesse e di cambio e all'esposizione alla
volatilita dei prezzi delle commaodity; (ii) il rischio
di credito derivante dalla possibilita di inadem-
pimento di una controparte; (iii) il rischio di liqui-
dita derivante dalla mancanza di adeguate ri-
sorse finanziarie per far fronte agli impegni di
breve termine; (iv) il rischio downgrading deri-
vante dalla possibilita di un deterioramento
della valutazione di merito di credito assegnato
dalle principali agenzie di rating (maggiori infor-
mazioni presenti nella specifica sezione di det-
taglio "Rischi finanziari”).

Inoltre, cambiamenti di regimi fiscali nazionali,
incentivi fiscali, ruling con le autorita fiscal,
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trattati fiscali internazionali e, in aggiunta, rischi
connessi alla loro applicazione e interpretazio-
ne nei Paesi in cui le societa del Gruppo svol-
gono la propria attivita, espongono Saipem a
rischi di natura fiscale (maggiori informazioni
presenti nella specifica sezione di dettaglio
"Rischi finanziari").

Mitigazione

La Societa si € dotata di varie tecniche imple-
mentate sin dalla fase negoziale al fine di otte-
nere condizioni piu favorevoli (ad esempio, an-
ticipi contrattuali) e monitorare i propri contrat-
ti (ad esempio, attraverso procedure stringenti
per I'ottenimento delle attestazioni necessarie
a procedere con la fatturazione, ovvero attra-
verso un costante monitoraggio e segnalazio-
ne al cliente di tutte le variazioni contrattuali o
esecutive del progetto) con la finalita di mante-
nere flussi di cassa positivi o neutri durante I'e-
secuzione delle varie fasi del progetto.

La gestione dei rischi finanziari (rischio di mer-
cato per tasso di cambio, tasso di interesse,
commaodity, rischio credito, rischio liquidita, ri-
schio downgrading) si basa su Linee Guida
emanate centralmente con l'obiettivo di unifor-
mare e coordinare le politiche del Gruppo
Saipem in materia di rischi finanziari (maggiori
informazioni presenti nella specifica sezione di
dettaglio "Rischi finanziari").

Saipem monitora costantemente I'evoluzione
delle normative di natura fiscale e la relativa
conformita ad esse anche al fine di minimizza-
re gli impatti dovuti alle proprie attivita operati-
ve in tutti i Paesi di interesse per mezzo di ri-
sorse interne e consulenti fiscali.

8. Rischi relativi alla marginalita

Descrizione e impatti

La Societa opera nel settore altamente com-
petitivo dei servizi per l'industria Oil & Gas, il cui
andamento & significantemente influenzato
dall'andamento del prezzo degli idrocarburi nei
mercati internazionali, determinando un impat-
to sulla domanda di servizi offerti dalla Societa
e dei margini ad essi associati. Per tale ragione,
I'industria dei servizi per il settore Oil & Gas e
stata caratterizzata da una crescente pressio-
ne competitiva sui prezzi per i contratti di im-
porto fortettario, denominati “chiavi in mano”
su base lump-sum nei servizi di Engineering
& Construction Offshore e Onshore e per le ra-
te dei mezzi nel mercato Drilling Offshore e
Onshore.

In particolare, I'elaborazione del preventivo di
offerta e la determinazione del prezzo sono
frutto di un accurato, articolato e puntuale
esercizio di stima che coinvolge varie funzioni
aziendali e che viene ulteriormente integrato
da valutazioni di rischio per coprire eventuali
aree di incertezza inevitabilmente presenti in
ciascuna offerta (cd. contingency). Nonostante
questi sforzi all'interno di Saipem, lungo la du-
rata del contratto i costi e i ricavi e conseguen-

temente i margini che la Societa realizza su
contratti lump-sum, potrebbero variare in mo-
do anche significativo rispetto agli importi sti-
mati per molti motivi legati ad esempio a: (i) cat-
tiva performance/produttivita di fornitori e
subappaltatori; (ii) cattiva performance/produt-
tivita di nostra manodopera; (i) modifiche del-
I'ambito di lavoro (cd. change order) non rico-
nosciute dal cliente; (iv) condizioni meteorolo-
giche peggiori di quelle previste a fronte delle
statistiche disponibili; (v) aumenti del costo del-
le materie prime (ad esempio, acciaio, rame,
carburanti, etc.).

Tutti questi fattori, in aggiunta ad altri rischi in-
siti in generale nei settori in cui Saipem opera,
pOSSONO comportare costi aggiuntivi, il manca-
to riconoscimento diricavi e la conseguente ri-
duzione dei margini originariamente stimati,
comportando un decremento anche significa-
tivo della redditivita o perdite su progetti. Il ma-
terializzarsi di tali significative differenze po-
trebbero portare a un deterioramento dei risul-
tati economico-finanziari del Gruppo e dan-
neggiare la reputazione della Societa nell'indu-
stria di riferimento.

Mitigazione

Per allineare il proprio profilo di costo e compe-
titivo all'attuale scenario del prezzo di petrolio e
gas, la Societa sta implementando un nuovo
"business model” sulla base del programma “Fit
for the Future 2.0", che fra le varie iniziative pre-
vede una razionalizzazione dei costi di struttura,
delle yard di fabbricazione e dei mezzi navali.

In aggiunta, nell'attuale scenario di mercato dei
prezzi degli idrocarburi la Societa & impegnata
nell'applicare le piu avanzate best practices
dellindustria di riferimento e di project
management e nell'identificazione e nell'imple-
mentazione di varie nuove iniziative e soluzioni
per ridurre i propri costi attraverso processi e
tecnologie piu efficienti.

9. Rischi connessi
alle risorse umane

Descrizione e impatti

La Societa dipende in misura rilevante dall'ap-
porto professionale di personale chiave e di fi-
gure altamente specializzate. Sono considerati
personale chiave i ‘Dirigenti con responsabilita
strategiche’ (maggiori informazioni presenti
nella specifica sezione di dettaglio all'interno
della "Relazione sulla Remunerazione 2019"). Si
intendono per figure altamente specializzate
del Gruppo, il personale che, in ragione del pa-
trimonio di competenze ed esperienza, risulta
determinante nell'esecuzione dei progetti ope-
rativi, nonché per la crescita e lo sviluppo di
Saipem.

Qualora il rapporto tra la Societa e una o piu
delle figure menzionate dovesse interrompersi
per qualsivoglia motivo, non vi sono garanzie
che la Societa riesca a sostituirle tempestiva-
mente con soggetti egualmente qualificati e



idonei ad assicurare nel breve periodo il mede-
simo apporto operativo e professionale.
L'interruzione del rapporto con una delle figure
chiave, l'incapacita di attrarre e mantenere per-
sonale altamente qualificato e personale diret-
tivo competente, ovvero di integrare la struttu-
ra organizzativa con figure capaci di gestire la
crescita della Societa, potrebbe avere effetti
negativi sull'attivita in fase esecutiva, sulle futu-
re opportunita di business e sul posizionamen-
to strategico e commerciale di Saipem.
Inoltre, lavorando su mercati internazionali, 1o
sviluppo delle strategie future di Saipem dipen-
dera in misura significativa dalla capacita della
Societa di attrarre e mantenere personale alta-
mente qualificato e competente con un eleva-
to livello di diversita in termini di eta, nazionalita
e genere. Infine, le evoluzioni normative nel di-
ritto del lavoro nei Paesi in cui opera espone la
Societa a rischi di varia natura nella gestione
delle risorse umane, i quali possono causare
inefficienze interne e contenziosi.

Mitigazione

Con la finalita di prevenire e mitigare questi ri-
schi, Saipem si € impegnata a investire sull'e-
quilibrio generazionale, incentivando lo svilup-
po e la crescita delle risorse piu giovani, non-
ché motivando e trattenendo le risorse piu
esperte, al fine di garantire il presidio delle
competenze distintive e strategiche per
Saipem attraverso molteplici iniziative.

A tal proposito e stato istituito il Comitato
Sviluppo Risorse Umane, che ha l'obiettivo di
monitorare e guidare lo sviluppo e la carriera
dei giovani, nonché di valutare collegialmente i
loro percorsi professionali e manageriali.
Inoltre, la Politica sulla remunerazione, i cui
principali strumenti e obiettivi sono delineati
dalla Relazione sulla Remunerazione, ha lo sco-
po di attrarre, motivare e trattenere risorse ad
alto profilo professionale e manageriale e di al-
lineare l'interesse del management con l'obiet-
tivo primario di creare valore per gli azionisti nel
medio-lungo periodo.

La direzione intende sia perseguire una mag-
giore efficacia ed efficienza sia facilitare il pro-
cesso di trasformazione digitale in ambito ge-
stione e sviluppo delle risorse umane.

La Societa ha a disposizione un consolidato
processo aziendale di valutazione e mappatura
delle competenze e diraccolta delle esperienze
del personale grazie anche allimpegno profuso
nel capitalizzare gli investimenti tecnologici e i
risultati raggiunti in seno al progetto K-Map.

La continua espansione della Societa in aree e
attivita che richiedono conoscenze ulteriori
prevedono piani di assunzione di personale di-
rigenziale e tecnico, sia internazionale che lo-
cale, con competenze differenti. Pertanto,
Saipem ha sviluppato un processo di pianifica-
zione delle risorse a livello di Gruppo sulla base
delle competenze disponibili e necessarie.
Come definito nel Codice Etico, nel pieno ri-
spetto della normativa di legge e contrattuale
in materia, Saipem si impegna a offrire a tutti i
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lavoratori le medesime opportunita di lavoro,
facendo in modo che tutti possano godere di
un trattamento normativo e retributivo equo,
basato esclusivamente su criteri di merito e di
competenza, senza discriminazione alcuna.
Concludendo, il Gruppo monitora le evoluzioni
legislative relative alla gestione del personale
in tutti i Paesiin cui opera o € interessata com-
mercialmente a operare, avvalendosi anche di
consulenti di diritto del lavoro.

10. Rischi connessi
alla supply chain

Descrizione e impatti

Nella realizzazione dei progetti e nel normale
corso della propria attivita, il Gruppo si affida a
numerosi fornitori di beni e servizi e subcon-
trattisti e in alcuni casi coinvolge dei partner.
Eventuali performance insufficienti da parte di
tali fornitori, subcontrattisti e partner potreb-
bero generare inefficienze nella supply chain e
determinare, conseguentemente, costi addi-
zionali legati alla difficolta di sostituire i fornito-
ri di beni e servizi, subcontrattisti e partner indi-
viduati per lo svolgimento delle attivita, ovvero
per l'approwvigionamento di beni e servizi a
prezzi piu elevati, nonché ritardi nella realizza-
zione e consegna dei progetti.

Il deterioramento delle relazioni con fornitori,
subcontrattisti e partner potrebbe tradursi in
uno svantaggio competitivo legato alla riduzio-
ne del potere contrattuale di Saipem, con con-
seguenti incrementi di tempi e di costi, peggio-
ramento delle condizioni contrattuali e deterio-
ramento delle relazioni commerciali coni clien-
ti e dei risultati economici del Gruppo.

Mitigazione

Con l'obiettivo di prevenire e mitigare tali rischi,
la Societa si & dotata di uno strutturato sistema
di qualifica e selezione al fine di collaborare con
fornitori e subcontrattisti affidabili e con una
reputazione consolidata. Inoltre, Saipem ha in-
trapreso numerose iniziative operative e orga-
nizzative che sono incluse nel programma “Fit
for the Future 2.0 al fine di migliorare I'effica-
cia ed efficienza dei processi interni, i quali so-
no anche esposti a una serie di rischi di varia
natura (ad esempio, non adeguata selezione o
non corretta stipula delle clausole contrattuali
o dei fabbisogni in termini di qualita o quantita)
impattanti sulle performance dei progetti delle
varie divisioni.

In aggiunta, Saipem & esposta a rischi legati a
eventuali comportamenti non etici da parte di
fornitori e subcontrattisti. Saipem mitiga e pre-
viene tali rischi con vari strumenti, verifiche e
programmi di formazione. Ai fornitori, ai sub-
contrattisti e ai partner, Saipem richiede di
prendere visione e accettare nella totalita il
Modello 231, comprendente il Codice Etico, il
quale si ispira nei suoi principi alla
Dichiarazione Universale dei Diritti Umani delle
Nazioni Unite, alle Convenzioni Fondamentali
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dell'lLO (International Labour Organization) e
alle Linee Guida dellOCSE per le Imprese
Multinazionali (maggiori informazioni presenti
nella specifica sezione di dettaglio allinterno
della "Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario”).

11. Rischi connessi ai processi
di business

Descrizione e impatti

L'industria in cui Saipem opera ha attraversato
un periodo di grande trasformazione caratte-
rizzato da un rafforzamento del contesto con-
correnziale e una compressione dei margini.
Pertanto, la necessita di cambiamento del mo-
dello organizzativo e la complessita del conte-
sto di mercato sono elementi che hanno impe-
gnato in modo considerevole il management di
Saipem nel corso degli ultimi anni.

Mitigazione

La Societa ha avviato varie iniziative finalizzate
al recupero di efficienza denominate “Fit for the
Future”, nelle quali & stata posta particolare en-
fasi sulla razionalizzazione dei processi di
business. A tali attivita si & affiancato il proces-
so di divisionalizzazione che ha ['obiettivo di
portare a una maggior focalizzazione alle attivi-
tad di business allocando all'interno delle divi-
sioni molte attivita e processi precedentemen-
te presidiati centralmente nella Corporate.

12. Rischi di business integrity

Descrizione e impatti

Il Gruppo e soggetto al rischio di frodi e/o atti-
vita illecite da parte di dipendenti e di terzi (ad
esempio, corruzione, mancanza di trasparenza,
fuga di informazioni confidenziali, non confor-
mita con procedure aziendali e normative). In
particolare, Saipem svolge le proprie attivita di
business insieme a subcontrattisti, fornitori e
partner che potrebbero porre in essere con-
dotte fraudolente di concerto con i dipendenti
ai danni della Societa. Inoltre, il Gruppo opera in
vari Paesi caratterizzati da un'elevata percen-
tuale di frode e corruzione, secondo |l
"Corruption Perception Index" di Transparency
International.

Nell'ambito dei rischi connessi a possibili frodi
0 attivita illecite da parte di dipendenti o terzi,
Saipem e anche esposta, in particolare, a rischi
connessi alla protezione delle informazioni e
del know-how, in quanto la Societa nello svolgi-
mento delle proprie attivita fa affidamento su
informazioni, dati e know-how, di natura sensi-
bile, elaborati e contenuti in documenti, anche
in formato elettronico, il cui accesso e diffusio-
ne non autorizzati da parte di dipendenti o terzi
possono rappresentare frodi o attivita illecite,
oltre ad arrecare danni a Saipem.

Infine, non si pud escludere che all'interno del
Gruppo non possano accadere non conformi-

ta o errate applicazioni della direttiva europea
in materia di privacy (General Data Protection
Regulation - GDPR), le quali potrebbero avere
come conseguenza l'applicazione di sanzioni a
danno della Societa.

Mitigazione

La Societa svolge periodicamente attivita di
audit e verifica, anche con l'ausilio di consulenti
esterni. Inoltre, sebbene Saipem abbia aggior-
nato costantemente nelle societa del Gruppo il
sistema di controllo interno e il Modello 231,
comprendente il Codice Etico di Saipem, non-
ché il modello di organizzazione, gestione e
controllo per le societa del Gruppo (incluse
quelle con sedi in Paesi esteri), non € possibile
escludere il verificarsi di comportamenti frau-
dolenti, ovvero illeciti.

Saipem mette a disposizione di dipendenti e
stakeholder un canale informativo che fa capo
all'Organismo di Vigilanza e garantisce riserva-
tezza, attraverso il quale & possibile inoltrare
segnalazioni relative a problematiche di siste-
ma di controllo interno, informativa societaria,
responsabilita amministrativa della Societa,
frodi o altre materie (violazioni del Codice Etico,
pratiche di mobbing, furti, sicurezza del perso-
nale, etc.). Maggiori informazioni sono presenti
nella specifica sezione di dettaglio all'interno
della Relazione del Collegio Sindacale al-
I'Assemblea degli Azionisti.

Inoltre, nel corso degli anni Saipem ha svilup-
pato un sistema di gestione che ha recente-
mente ottenuto la certificazione allo standard
internazionale 1SO 37001 - Sistemi di
Gestione Anticorruzione (pubblicato dal-
I''nternational Organization for Standardization
-1S0), il quale rappresenta un importante pre-
sidio nella prevenzione e contrasto alla corru-
zione, in quanto tale standard ISO 37001 defi-
nisce requisiti e fornisce una linea guida per
aiutare un‘organizzazione a prevenire, indivi-
duare, rispondere a fenomeni di corruzione e a
conformarsi alla legislazione anti-corruzione e
altri eventuali impegni volontari applicabili alle
proprie attivita.

Per la gestione di tali rischi legata alla fuga di in-
formazioni confidenziali, si segnala che Saipem
fa uso di tecnologie e procedure di sicurezza
informatica in modo da mitigare tale esposizio-
ne (maggiori informazioni presenti nella specifi-
ca sezione di dettaglio "Sistema informativo”).
Infine, la Societa si & dotata di principi e le re-
gole cui il Gruppo deve attenersi nella gestione
interna e nella comunicazione all'esterno di do-
cumenti e informazioni societarie riguardanti
Saipem, con particolare riferimento alle infor-
mazioni privilegiate (maggiori informazioni pre-
senti nella specifica sezione di dettaglio all'in-
terno della “Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari”).

Infine, a partire dall'aprile 2018 Saipem si & do-
tata di un apposito Modello Organizzativo
Privacy volto a garantire I'ottemperanza alla di-
rettiva europea in materia di privacy (General
Data Protection Regulation - GDPR).



13. Rischi connessi alla salute,
sicurezza e ambiente

Descrizione e impatti

Le attivita svolte da Saipem sia nell'ambito di
progetti operativi che nell'ambito di progettire-
lativi a upgrade, manutenzione o smaltimento
di asset, impiegando personale interno e/o
subcontrattisti, espongono al potenziale verifi-
carsi di incidenti che possono causare impatti
negativi sulla salute e sicurezza delle persone e
sull'ambiente. Inoltre, Saipem e soggetta a leg-
gi e regolamenti per la tutela dell'ambiente, del-
la salute e della sicurezza a livello nazionale e
internazionale durante le varie attivita.
Nonostante il grosso sforzo nell'ambito salute,
sicurezza e ambiento da parte della Societa,
non puo escludersi il rischio che nel corso del-
la normale attivita del Gruppo Saipem si verifi-
chino eventi pregiudizievoli per la salute delle
persone e per I'ambiente. Inoltre, il verificarsi di
tali eventi potrebbe comportare sanzioni di na-
tura penale e/o civile a carico dei responsabili
e, in alcuni casi, di violazione della normativa
sulla sicurezza, anche ai sensi del D.Lgs. n.
231/2001, con conseguenti costi connessi al-
l'applicazione di sanzioni in capo alla Societa,
oneri derivanti dall'adempimento degli obblighi
previsti da leggi e regolamenti in tema di am-
biente, salute e sicurezza, nonché impatti sul-
l'immagine e sulla reputazione di Saipem.
Inoltre, al fine di eseguire progetti EPCI, servizi di
perforazione e altri servizi nellindustria dell'ener-
gia, il Gruppo possiede numerosi asset, in parti-
colare mezzi navali specializzati (ad esempio per
la posa di condotte e sollevamento di strutture),
rig di perforazione Offshore e Onshore, navi di
produzione/trattamento/stoccaggio e trasbor-
do comunemente denominate FPSO,
equipment Onshore (ad esempio, per la posa di
tubi), yard di fabbricazione e basi logistiche.

Gli asset del Gruppo sono inoltre soggetti ai
normali rischi legati alle attivita operative ordi-
narie e a rischi catastrofali legati a eventi clima-
tici e/o calamita naturali, i quali possono causa-
re impatti sulla sicurezza e sicurezza delle per-
sone e sull'ambiente. Tali rischi legati alle attivi-
ta operative ordinarie possono essere causati
ad esempio da: (i) errata, ovvero inadeguata
esecuzione di manovre e di sequenze dilavoro,
tali da danneggiare gli asset o gli impianti in
corso di esecuzione; (i) errata o inadeguata
esecuzione di manutenzioni ordinarie e/o
straordinarie. Nonostante Saipem disponga di
un know-how e competenze specifiche, abbia
attuato procedure interne per I'esecuzione del-
le proprie attivita operative e proceda regolar-
mente alla manutenzione dei predetti asset al
fine di monitorarne la qualita e il livello di affida-
bilita, non & possibile escludere che possano
verificarsi incidenti agli asset o agli impianti in
corso di esecuzione.

Mitigazione
Con riferimento a tali rischi, la Societa ha svi-
luppato un sistema di gestione HSE (Health,
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Safety and Environment), in linea con i requisiti
delle leggiin vigore e gli standard internaziona-
li1ISO 14001 e OHSAS 18001, di cui Saipem ha
ottenuto la certificazione a livello di Gruppo. In
particolare, la gestione dei rischi HSE si fonda
sui principi di prevenzione, tutela, consapevo-
lezza, promozione e partecipazione con I'obiet-
tivo di garantire la salute e sicurezza dei lavora-
tori e tutelare 'ambiente e il benessere genera-
le delle comunita.

Per quanto riguarda i rischi legati alla sicurezza

e la salute delle persone, Saipem ha in corso

una serie di specifiche iniziative di mitigazione,

fra le quali si segnalano in particolare:

- la continua e rinnovata implementazione del
programma “Leadership in Health & Safety”
(LiIHS), che ha I'obiettivo dirafforzare la cultu-
ra aziendale in materia di salute e sicurezza;

- la campagna dedicata alle "Life Saving Rules”,
volta a promuovere l'attenzione sulle attivita
pericolose e sulle azioni che ciascun indivi-
duo pud porre in essere per proteggere se
stessi e gli altri;

- lo sviluppo di evolute attivita di Medicina del
Lavoro e Sorveglianza Sanitaria.

Per quanto riguarda i rischi legati alla salva-

guardia dellambiente, Saipem ha sviluppato

uno strutturato sistema di prevenzione, gestio-
ne e risposta agli spill.

Per quanto riguarda i rischi legati alla preserva-

zione dellambiente, Saipem ha in corso varie

specifiche iniziative di mitigazione, fra le quali,
si segnalano in particolare:

- misure volte a eliminare il rischio di sversa-
menti e, nel caso cid accada, diimplementa-
re misure e azioni volte a impedirne la propa-
gazione;

- identificazione di programmi di manutenzio-
ne specifici del parco asset volti a prevenire
perdite di fluidi.

Saipem promuove iniziative finalizzate al rispar-

mio idrico e alla gestione del rischio idrico, ad

esempio la realizzazione di Water Management

Plan (maggiori informazioni presenti nella spe-

cifica sezione di dettaglio all'interno della

“Dichiarazione consolidata di carattere non fi-

nanziario”).

Infine, per la mitigazione deirischi legati alla ge-

stione degli asset, Saipem sostiene significati-

ve spese per la manutenzione degli asset di

proprieta e ha sviluppato varie iniziative di pre-

venzione, tra le quali si segnala I'applicazione
dell'Asset Integrity Management System, un si-
stema che prevede la gestione sistematica de-
gli elementi critici, l'individuazione di Key

Performance Indicator e la creazione delle

tasks familiarisation card per la gestione dello

sviluppo di personale assegnato a ruoli specifi-
ci o alluso di equipment critici. In particolare,
per tutti i mezzi navali di proprieta del Gruppo,

Saipem rinnova periodicamente le certificazio-

ni emesse da parte degli appositi enti di classi-

fica e le certificazioni emesse dalle autorita di

bandiera a seguito di ispezioni che gli enti di

classifica effettuano a bordo delle unita navali.

In aggiunta, i mezzi navali, sulla base delle ca-
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ratteristiche tecniche e della tipologia di cia-
scuno, soddisfano i requisiti richiesti dalla nor-
mativa internazionale applicabile in campo ma-
rittimo e nell'industria Oil & Gas (maggiori infor-
mazioni presenti nella specifica sezione di det-
taglio all'interno della “Dichiarazione consolida-
ta di carattere non finanziario”).

14. Rischi connessi all’instabilita
politica, sociale ed economica

Descrizione e impatti

Saipem svolge una parte significativa delle
proprie attivita in Paesi che possono avere un
grado minore di stabilita dal punto di vista poli-
tico, sociale ed economico. Evoluzioni del qua-
dro politico, crisi economiche, conflitti sociali
interni e con altri Paesi ed embarghi possono
compromettere in modo temporaneo o per-
manente la capacita del Gruppo di operare in
condizioni economiche e la possibilita di recu-
perare beni patrimoniali aziendali presenti in ta-
li Paesi, ovvero possono richiedere interventi
organizzativi e gestionali specifici finalizzati ad
assicurare, ove sia possibile nel rispetto delle
policy aziendali, il prosieguo delle attivita in cor-
so in condizioni di contesto differenti da quelle
previste originariamente. Inoltre, le operazioni,
il personale e gli asset di Saipem sono presen-
ti in molte nazioni che sono potenzialmente
esposte alle minacce terroristiche da parte di
gruppi estremisti di varia natura.

Ulteriori rischi connessi all'attivita in tali Paesi so-
no rappresentati da: (i) la mancanza di un quadro
legislativo stabile e il cambiamento delle norme
e deiregolamenti validi all'interno del territorio in
cui opera, comprese le leggi che attuano proto-
colli o convenzioni internazionali relative al set-
tore di attivita; (i) incertezze sulla tutela dei diritti
della societa straniera in caso di inadempienze
contrattuali da parte di soggetti privati o enti di
Stato; (iii) sviluppi o applicazioni penalizzanti di
leggi, regolamenti, modifiche contrattuali unila-
terali che comportano la riduzione divalore degli
asset, disinvestimenti forzosi ed espropriazioni;
(iv) restrizioni di varia natura sulle attivita di co-
struzione, perforazione, importazione ed espor-
tazione; (v) cambiamento delle normative locali
che impongono I'utilizzo in determinate quote di
personale, nonché di beni e servizi forniti da so-
cieta locali (cd. "local content”).

Inoltre, il quadro normativo di riferimento inci-
de, tra l'altro, sulle modalita di svolgimento del-
le attivita di Saipem. L'eventuale adozione di
provvedimenti normativi piu restrittivi o sfavo-
revoli, ovvero limposizione di obblighi di ade-
guamento o di ulteriori adempimenti connessi
all'esercizio delle attivita di Engineering
& Construction e Drilling, potrebbero compor-
tare modifiche alle condizioni operative e ri-
chiedere un aumento degli investimenti, dei
costi di produzione o, comunqgue, rallentare lo
sviluppo delle attivita. Eventuali violazioni della
normativa potrebbero comportare limitazioni
all'attivita del Gruppo, ovvero comportare I'ob-

bligo di pagamento di multe, sanzioni o penali
significative in caso di mancato rispetto di leg-
gi e regolamenti in materia ambientale, di salu-
te e sicurezza.

Infine, considerato che Saipem svolge le pro-
prie attivita di business in un contesto globale
caratterizzato dalla gestione della diversita de-
rivante dai contesti socio-economici, politici,
industriali e normativi, il Gruppo & esposto a
molteplici contesti per quanto riguarda le rela-
zioni con il personale e, ove presenti, con i sin-
dacati dei lavoratori. Tali relazioni, se non cor-
rettamente gestite, possono esporre la
Societa ai rischi connessi alle relazioni con il
personale ed eventualmente conisindacati dei
lavoratori, i quali potrebbero causare extra co-
sti e impattare sulle tempistiche delle attivita
svolte nelle sedi operative e nei progetti di
Saipem, nonché avere ripercussioni negative
sullimmagine e reputazione della Societa.

Mitigazione

Saipem € impegnata a monitorare costante-
mente e puntualmente I'evoluzione del conte-
sto politico, sociale ed economico e delle mi-
nacce terroristiche nei Paesi di interesse sia
tramite risorse specializzate del Gruppo e sia
tramite provider di servizi di security e analisi di
informazioni.

Pertanto, Saipem ¢ in grado di valutare periodi-
camente l'esposizione a tali rischi di natura po-
litica, sociale ed economica dei Paesi in cui
opera o intende investire sulla base di uno spe-
cifico modello di valutazione di tali rischi. In par-
ticolare, Saipem si & dotata di un articolato mo-
dello di security, ispirato a criteri di prevenzio-
ne, precauzione, protezione, informazione, pro-
mozione e partecipazione, con l'obiettivo di ri-
durre il rischio derivante da azioni di persone fi-
siche o giuridiche, che espongono l'azienda e il
suo patrimonio, di persone, beni, immagine e
reputazione a potenziali danni. In particolare,
Saipem, al fine di prevenire tali rischi, si avvale
anche di agenzie che forniscono servizi di
security nei Paesi in cui opera. Tali agenzie po-
trebbero esporre Saipem a rischi connessi alla
violazione dei diritti umani nell'esecuzione dei
servizi di security da loro forniti; a fronte di cio
le azioni di mitigazione poste in essere da
Saipem consistono in attivita di formazione e
regolari controlli.

Nei casi in cui la capacita di Saipem di operare
sia compromessa, la de-mobilitazione & pianifi-
cata secondo criteri di protezione del persona-
le ed eventualmente dei beni patrimoniali
aziendali, e di minimizzazione dell'interruzione
dell'operativita attraverso I'adozione di soluzio-
ni che rendano piu rapida e meno onerosa la ri-
presa delle attivita ordinarie una volta ripristina-
te le condizioni alle stesse favorevoli. Tali misu-
re possono causare aggravi di costi e ritardi e,
conseguentemente, un impatto negativo sulla
marginalita dei progetti eseguiti in tali Paesi.
Inoltre, Saipem monitora costantemente I'evo-
luzione delle normative di varia natura e la rela-
tiva conformita ad esse anche al fine di mini-



mizzare gli impatti dovuti alle proprie attivita
operative in tutti i Paesi di interesse.

Infine, a supporto della propria presenza nei
territori e al fine di mitigare l'impatto delle pro-
prie attivita operative sulle economie locali e i
rischi generati da problematiche relazionali con
soggetti operanti nelle stesse aree, Saipem
adotta un sistema di engagement con i propri
stakeholder locali, finalizzato a mantenere il
dialogo e consolidare le relazioni e creare valo-
re condiviso, in particolar modo attraverso la
partecipazione attiva allo sviluppo socio-eco-
nomico delle aree in cui opera (maggiori infor-
mazioni presenti nella specifica sezione di det-
taglio allinterno della “Dichiarazione consolida-
ta di carattere non finanziario”).

In aggiunta, Saipem ha affrontato e sta conti-
nuando a gestire il complesso adeguamento
della forza lavoro ai significativi mutamenti del
contesto di mercato in cui opera e all'introdu-
zione nuovo modello di business divisionale,
nonché ai cambi organizzativi e procedurali
sulla base del programma “Fit for the Future
2.0", tenendo in considerazione le relazioni sia
con il personale che con i sindacati dei lavora-
tori nei Paesi in cui e presente.

Infatti, al fine di mitigare e prevenire tali rischi,
Saipem ha configurato un approccio di atten-
zione massima alle relazioni industriali nei Paesi
in cui opera. Nel dettaglio, Saipem € impegnata
a rafforzare le relazioni e la comunicazione con
il personale, con i sindacati e a raggiungere e
rinnovare degli specifici accordi con le parti so-
ciali interessate (maggiori informazioni presen-
ti nella specifica sezione di dettaglio all'interno
della "Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario”).

15. Rischi connessi al reporting
non finanziario

Descrizione e impatti

Le agenzie dirating di sostenibilita valutano il li-
vello di sostenibilita della strategia di business
e le performance in ambito ambientale, sociale
e di governance per Saipem. Nel caso tali
agenzie di rating valutassero negativamente
Saipem, la Societa potrebbe essere esposta a
impatti negativi sulla sua immagine e reputa-
zione nellindustria di riferimento e fra i suoi
principali clienti e sullandamento del titolo
azionario. Infatti, negli ultimi & cresciuto il livello
di attenzione degli stakeholder finanziari sulle
performance di natura ambientale, sociale e di
governance e sul livello di sostenibilita della
strategia di business.

Mitigazione

Saipem ha adottato un modello di sostenibilita
che guida tutti i processi aziendali ed € orienta-
to all'eccellenza e al conseguimento di obietti-
vi di lungo termine per prevenire, ridurre e ge-
stire i possibili rischi.

Saipem aderisce ai principi della Dichiarazione
Universale dei Diritti Umani e alle Linee Guida
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OCSE destinate alle Imprese Multinazionali e si e
impegnata a promuovere e rispettare i principi
esposti nel Global Compact delle Nazioni Unite.
In particolare, Saipem attua con cadenza an-
nuale un processo di analisi di materialita volto
a individuare con il coinvolgimento dei princi-
pali stakeholder esterni e interni gli aspetti di
sostenibilita del proprio business che potreb-
bero influire in modo sostanziale sulle valuta-
zioni e decisioni dei suoi stakeholder e che ri-
vestono importanza per la Societa stessa.
Infatti, Saipem ha intrapreso un'attivita di coin-
volgimento engagement con un approccio tra-
sparente e proattivo dei principali stakeholder
internazionali e locali.

Infine, Saipem € impegnata a monitorare i prin-
cipali indicatori di performance di sostenibilita
(maggiori  informazioni  presenti  nella
“Dichiarazione consolidata di carattere non fi-
nanziario” e nel “"Sustainable Report”).

Trasferimento assicurativo
dei rischi

La funzione assicurativa della Corporate in
stretta cooperazione con l'alta direzione defini-
sce annualmente le linee guida del Gruppo
Saipem in materia di protezione assicurativa
per i rischi riconducibili ai danni materiali e alle
responsabilita civili, nonché per quelli derivanti
dai contratti assegnati.

Sulla base di tali linee guida viene definito il
programma assicurativo, individuando per ogni
tipologia di rischio specifiche franchigie e limiti
di copertura sulla base di un'analisi che prende
in considerazione |'esperienza storica dei sini-
stri, la statistica dell'industria di riferimento,
nonché le condizioni offerte dal mercato assi-
curativo internazionale.

Il programma assicurativo Saipem e strutturato
per trasferire, in maniera appropriata, al merca-
to assicurativo i rischi derivanti dalle operazio-
ni, in particolare i rischi connessi con la gestio-
ne della flotta, delle attrezzature e di ogni altro
bene, inclusi i rischi di responsabilita civile ver-
S0 terzi, nonché i rischi derivanti da ogni con-
tratto assegnato dai propri clienti.

In considerazione sia delle coperture disponibili
sul mercato assicurativo che dell'evoluzione del
mercato energy nel quale Saipem opera, non &
possibile garantire che tutte le circostanze ed
eventi siano adeguatamente coperti dal suddet-
to programma assicurativo. Parimenti la volatilita
del mercato assicurativo non permette di garan-
tire che in futuro un'adeguata copertura assicu-
rativa possa essere ragionevolmente mantenu-
ta ai livelli correnti di tasso, termini e condizioni.

Con riferimento al programma assicurativo
Saipem, deve essere fatta una distinzione tra le
copertura assicurative dei beni del Gruppo
("polizze assicurative Corporate”) e le copertu-
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re assicurative invece strettamente riconduci-
bili all'esecuzione dei progetti.

Polizze assicurative Corporate

La struttura del programma assicurativo
Corporate prevede una prima fascia di rischio
auto-assicurata tramite una societa captive di
riassicurazione, in eccesso alla quale opera un
programma assicurativo catastrofale di mer-
cato.

Questo programma catastrofale, costituito da
polizze che coprono i danni materiali, la re-
sponsabilita civile marittima e non marittima
verso i terzi, pud riassumersi con le seguenti
coperture:

Danni materiali

- Polizza “Corpi nave": copre lintera flotta per
eventi che producano danni parziali o totali
alle unita;

- Polizza "Attrezzature”: copre tutte le attrezza-
ture onshore od offshore in uso, ad esempio
le attrezzature di cantiere, gli impianti di per-
forazione a terra, le attrezzature per i lavori
sottomarini, etc;

- Polizza "Trasporto”: copre ogni trasporto,
movimentazione e stoccaggio di beni e at-
trezzature via terra, mare e aerea;

- Polizza "Immobili e Cantieri”: copre gli immo-
bili, gli uffici, i magazzini e i cantieri navali pos-
seduti o affittati;

- Polizza "Altri rischi minori": copre i rischi mi-
nori come il furto e l'infedelta dei dipendenti.

Responsabilita civile

- Polizza "Protection & Indemnity” ("P&lI"): co-
pre le responsabilita armatoriali per danni a
terzi causati durante la navigazione e/o du-
rante le attivita specialistiche offshore di per-
forazione e costruzione; tali responsabilita
sono assicurate tramite un P&l Club facente
parte dell' International Group of P&l Clubs;

- Polizza "Comprehensive General Liability":
copre ogni altra tipologia di responsabilita
Saipem sui rischi di responsabilita civile e ge-
nerale derivanti dalla sua attivita industriale,
operando anche a integrazione della prece-
dente copertura “P&l";

- Polizze "Employer's Liability” e "Personal
Accident”. coprono rispettivamente la re-

sponsabilita del datore di lavoro e i rischi in-
fortuni dei propri dipendenti sulla base delle
normative obbligatorie previste in ogni
Paese nel quale il Gruppo opera;

- Polizza "Directors & Officers” ("D&QO"): copre
le responsabilitd degli organi di amministra-
zione e controllo, nonché dei manager, della
Societa e delle sue controllate nello svolgi-
mento dei loro mandati e funzioni.

Uno strumento chiave nella gestione dei rischi
assicurabili di Saipem & rappresentato dalla
Sigurd Ruck AG, la societa captive di riassicu-
razione che opera a copertura della prima fa-
scia di rischio.

Sigurd Ruck AG realizza, a sua volta, una miti-
gazione dei rischi attraverso una protezione ri-
assicurativa del portafoglio sottoscritto collo-
cata sul mercato con primarie security interna-
zionali.

Polizze assicurative relative
all’'esecuzione dei progetti

Per tutti i contratti assegnati esistono delle
specifiche coperture assicurative di progetto
che devono essere realizzate e, generalmente,
sono i clienti che mantengono contrattualmen-
te la responsabilita dell'assicurazione.

Nei casi in cui tale responsabilita sia invece ri-
chiesta al contrattista, Saipem procede alla de-
finizione di un'assicurazione idonea a coprire,
per la sua durata, tutti i rischi correlati al pro-
getto.

Queste polizze assicurative solitamente sono
riferibili alle coperture "Builders’ All Risks”, che
hanno lo scopo di coprire lo scope of work del
contratto, ossia i danni materiali all'opera in co-
struendo, nonché alle attrezzature, prodotti e
materiali necessari alla sua realizzazione, e di
responsabilita civile verso terzi per tutti i lavori
che saranno effettuati dal Gruppo durante tut-
te le fasi di esecuzione del progetto (progetta-
zione, trasporto, costruzione, assemblaggio,
test) incluso il periodo di garanzia contrattual-
mente previsto.

L'elevato livello dei premi assicurativi e di fran-
chigie su queste polizze stimola e guida Saipem
verso un continuo miglioramento dei processi
di prevenzione e protezione in termini di qualita,
salute, sicurezza e di impatto ambientale.



SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Rinnovo del Programma EMTN

In data 17 luglio 2018 il Consiglio di
Amministrazione di Saipem ha deliberato il rin-
novo per un anno del Programma EMTN (Euro
Medium Term Notes) per emissioni di prestiti
obbligazionari non convertibili, istituito con de-
libera del 27 aprile 2016 per un importo massi-
mo di 2.000 milioni di euro e successivamente
rinnovato per un anno e incrementato per un
importo massimo di 3.000 milioni di euro con
delibera del 27 giugno 2017. L'importo massi-
mo del Programma EMTN (3.000 milioni di eu-
ro, di cui 2.000 milioni di euro gia emessi) non
ha subito variazioni. Il rinnovo del Programma
EMTN consentira alla Societa di continuare a
beneficiare della flessibilita tipica di tale stru-
mento nell'eventualita di future emissioni di ob-
bligazioni. Il Consiglio di Amministrazione ha
rinviato a successive delibere I'approvazione
delle singole emissioni di titoli nell'lambito del
Programma EMTN ai sensi dell'art. 2410 del
codice civile, nonché la definizione di termini,
durata e condizioni e quanto occorrer possa ai
fini dell'emissione e del collocamento delle
stesse. Al 31 dicembre 2018 il debito residuo
ammonta a 2.000 milioni di euro.

Linea di credito revolving

In data 30 luglio 2018 Saipem ha sottoscritto
con un pool di diciassette istituti di credito na-
zionali e internazionali il contratto di estensione
della scadenza e modifica della linea di credito
rotativa (cd. "Revolving Credit Facility”) origina-
riamente sottoscritta il 10 dicembre 2015.

Il contratto prevede l'estensione della scaden-
za della linea dal dicembre 2020 al luglio 2023,
la riduzione dellimporto dagli originari 1,5 mi-
liardi di euro a 1 miliardo di euro, ritenuto mag-
giormente idoneo in considerazione della liqui-
dita disponibile attuale e prospettica del
Gruppo Saipem, e un miglioramento delle con-
dizioni economiche. Al 31 dicembre 2018 il de-
bito residuo & pari a 0.

Piani di incentivazione
a lungo termine

In data 24 luglio 2018 il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine, di dare at-
tuazione per il 2018 al Piano azionario d'incen-
tivazione di Lungo Termine 2016-2018 ("il
Piano"), approvato dall Assemblea dei Soci il 29
aprile 2016. Il Consiglio di Amministrazione ha
determinato in 7.555.655 il numero complessi-

vo di azioni proprie a servizio del Piano, dando
mandato alllAmministratore Delegato di identi-
ficare i beneficiari della promessa di assegna-
zione 2018.

Patto parasociale Eni-CDP Equity

In data 24 luglio 2018 Eni SpA, anche in nome
e per conto di CDP Equity SpA (gia Fondo
Strategico ltaliano SpA), ha comunicato a
Saipem, ai sensi e per gli effetti dell'art. 122 del
TUF, e degli artt. 129, comma 2, e 131 del
Regolamento Emittenti Consob, la notizia circa
il rinnovo automatico, per mancata disdetta,
del patto parasociale sottoscritto il 27 ottobre
2015 tra le Parti, avente ad oggetto azioni ordi-
narie di Saipem SpA.

In particolare, le Parti avevano previsto che |l
Patto avesse una durata di tre anni dalla data di
efficacia e che alla data di scadenza, vale a dire
il 22 gennaio 2019, lo stesso si sarebbe auto-
maticamente rinnovato esclusivamente per un
ulteriore periodo di tre anni, salvo disdetta da
parte di alcuna di esse con un preavviso di al-
meno sei mesi. Fermo quanto precede, essen-
do scaduto il predetto termine di sei mesi sen-
za che alcuna delle Parti abbia esercitato la fa-
colta di disdetta, alla data di naturale scadenza
il Patto e stato automaticamente rinnovato per
un ulteriore triennio, vale a dire fino al 22 gen-
naio 2022.

Attacco informatico

In data 10 dicembre Saipem ha subito un at-
tacco informatico diretto ai propri server, basa-
ti in Medio Oriente, in India, Aberdeen e, in mo-
do molto limitato, in Italia, utilizzando una va-
riante del malware Shamoon. L'attacco ha
comportato la cancellazione di dati e infrastrut-
ture, effetti tipici del malware. L'accaduto e sta-
to tempestivamente denunciato alle autorita
competenti e divulgato pubblicamente per
consentire a partner e stakeholder di essere
informati e valutare possibili misure di protezio-
ne.

Le attivita di ripristino delle infrastrutture og-
getto dell'attacco informatico sono proseguite
secondo un protocollo testato e consolidato
utilizzando i piu avanzati strumenti di protezio-
ne presenti sul mercato per aumentare il livello
di sicurezza dei dati.

Grazie a tali attivita, tutti i servizi infrastrutturali
sono stati ripristinati nei siti interessati e non vi
e stata alcuna sottrazione né perdita di dati;
pertanto, non ci sono stati impedimenti alla
prosecuzione dell'ordinaria attivita ed é stato
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raggiunto un livello adeguato di controllo e mo-
nitoraggio.

Regolamento mercati

Art. 15 del Regolamento Mercati Consob

(adottato con Delibera Consob

n. 20249 del 28 dicembre 2017):

condizioni per la quotazione di azioni

di societa controllanti societa costituite

e regolate dalla legge di Stati

non appartenenti all’'Unione Europea

In relazione alle prescrizioni regolamentari in

tema di condizioni per la quotazione di societa

controllanti societa costituite o regolate se-
condo leggi di Stati non appartenenti all'Unione

Europea e ritenute di significativa rilevanza ai fi-

ni del bilancio consolidato, si segnala che:

i. alla data del 31 dicembre 2018 le prescrizio-
ni regolamentari dell'art. 15 del Regolamento
Mercati si applicano alle seguenti 20 societa
controllate:

- Saudi Arabian Saipem Ltd;

- Snamprogetti Saudi Arabia Co Ltd Llc;

- PT Saipem Indonesia;

- Saipem Misr for Petroleum Services
(SAE),

- Saipem Offshore Norway AS;

- Saipem Drilling Norway AS;

- Saipem Contracting Nigeria Ltd;

- ER SAI Caspian Contractor Llc;

- Petrex SA;

- Saipem America Inc;

- Saipem do Brasil Servigds de Petroleo Ltda;

- Boscongo SA;

- Saimexicana SA de Cv;

- Saipem India Projects Private Ltd;

- Saipem Canada Inc;

- Saipem Services Mexico SA de Cy;

- Sigurd Ruck AG;

- Sajer Iraq for Petroleum Services, Trading,
General Contracting & Transport Llic;

- Snamprogetti Engineering & Contracting
Co Ltd;

- Global Petroprojects Services AG.

ii. Sono state adottate le procedure adeguate
che assicurano la completa compliance alla
predetta normativa.

Informativa sulle parti correlate

LLe operazioni compiute da Saipem con le parti
correlate riguardano essenzialmente lo scam-
bio di beni, la prestazione di servizi, la provvista
e I'impiego di mezzi finanziari, inclusa la stipula
di contratti derivati. Tutte le operazioni fanno
parte dell'ordinaria gestione, sono regolate a
condizioni di mercato, cioe alle condizioni che
si sarebbero applicate fra due parti indipen-
denti, e sono compiute nell'interesse delle im-
prese del Gruppo.

Gli amministratori, i sindaci e i dirigenti con re-
sponsabilita strategiche dichiarano semestral-
mente I'eventuale esecuzione di operazioni ef-

fettuate con Saipem SpA e con le imprese
controllate dalla stessa, anche per interposta
persona o da soggetti ad essi riconducibili. Gli
amministratori e i sindaci rilasciano, semestral-
mente e/o in caso di variazioni, una dichiarazio-
ne in cui sono rappresentati i potenziali interes-
si di ciascuno in rapporto alla Societa e al
Gruppo e in ogni caso segnalano per tempo al-
I'Amministratore Delegato (o al Presidente, in
caso diinteressi dell’ Amministratore Delegato),
il quale ne da notizia agli altriamministratori e al
Collegio Sindacale, le singole operazioni che la
Societa intende compiere, nelle quali sono
portatori di interessi.

Al 31 dicembre 2018 Saipem SpA non € sog-
getta ad attivita di direzione e coordinamento.
Saipem SpA esercita attivita di direzione e
coordinamento verso le sue controllate ex art.
2497 e ss. del codice civile.

Gli ammontari dei rapporti di natura commer-
ciale e diversa e di natura finanziaria con le par-
ti correlate sono evidenziati nella nota 53 delle
“Note illustrative al bilancio consolidato”.

Evoluzione prevedibile
della gestione

L'anno 2019 & previsto essere ancora contrad-
distinto da uno scenario di elevata volatilita del
prezzo del petrolio e dai nuovi investimenti delle
Oil Company in graduale ripresa. La transizione
energetica e i requisiti in materia di de-carboniz-
zazione apriranno nuove opportunita di
business in linea con la strategia di Saipem di di-
versificare e integrare la propria offerta ed evol-
vere cosli verso un modello di “Global Solution
Provider" nel settore dell'energia in grado di af-
fiancare i clienti nella transizione in corso.

Il portafoglio ordini a fine 2018, abbinato alle
previsioni sulle offerte commerciali in corso,
consente di prevedere ricavi di circa 9 miliardi di
euro per l'esercizio 2019, con una marginalita a
livello di EBITDA adjusted superiore al 10%. Gili
investimenti tecnici sono previsti attorno ai 500
milioni di euro, mentre il debito netto & previsto
attestarsi a circa 1 miliardo di euro a fine 2019.

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

Acquisizione di ordini

In data 18 gennaio 2019 Saipem si € aggiudi-
cata due contratti EPCI in Arabia Saudita asse-
gnati dal cliente Saudi Arabian Oil Co (Saudi
Aramco), che rientrano nel Long Term
Agreement in essere, rinnovato nel 2015 e in
vigore fino al 2021. | due contratti si riferiscono
allo sviluppo di campi offshore a Berri e Marjan,
situati nel Golfo Persico.

Le attivita comprenderanno la progettazione,
I'approvvigionamento, la costruzione e l'installa-
zione di sistemi sottomarini, la posa delle relative
condotte, cavi e ombelicali e relative piattaforme.



Il valore complessivo delle acquisizioni sopra
citate & pari a 1,3 miliardi di dollari.

Saipem si ¢, inoltre, aggiudicata nel primo tri-
mestre del 2019 il contratto EPCI per il proget-
to Tortue assegnato da BP. Il progetto, che
verra realizzato in consorzio con la societa
francese Eiffage, al confine tra le acque territo-
riali della Mauritania e del Senegal, prevede ['in-
gegneria, l'approvvigionamento, la costruzione
e l'installazione di ormeggi e strutture d'attrac-
co che richiederanno l'impiego del mezzo
Saipem 3000.

Cessione partecipazione

In data 7 febbraio 2019 la societa Ponticelli
Freres SAS ha acquistato la partecipazione
della societa Tecnoprojecto International
Projectos e Realizagdes Industriais SA ("TCPI"),
detenuta al 42,5% dalla controllata Saipem SA.

Delibera Consob

In data 12 marzo 2019 Saipem ha informato che

Consob, con delibera n. 20828 del 21 febbraio

2019, notificata a Saipem il 12 marzo 2019, e

adottata all'esito del procedimento amministra-

tivo sanzionatorio awvviato il 6 aprile 2018, ha ir-

rogato le seguenti sanzioni pecuniarie:

- 200 mila euro nei confronti dell Amministratore
Delegato della Societa;

- 150 mila euro nei confronti del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti con-
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tabili societari in carica al momento dell'au-

mento di capitale del 2016.
Consob ha, inoltre, condannato Saipem SpA al
pagamento di 350 mila euro, quale responsabi-
le in solido per il pagamento delle citate san-
zioni amministrative con i due soggetti sanzio-
nati ai sensi dell'art. 195, comma 9, del Testo
Unico della Finanza (nella formulazione vigente
all'epoca delle asserite violazioni), con obbligo
di regresso nei confronti dei medesimi due
soggetti.
Il Consiglio di Amministrazione di Saipem SpA il
2 aprile 2019 ha deliberato diimpugnare dinan-
zi alla Corte di Appello la delibera n. 20828.

Aggiornamento “Modello 231
(include il Codice Etico)”

In data 11 marzo 2019 il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha approvato
l'ultimo aggiornamento del "Modello 231 (che
include il Codice Etico)", a seguito delle analisi
svolte sull'assetto organizzativo adottato dalla
Societa nelluglio 2018 e delle novita legislative
intervenute successivamente al 15 gennaio
2018 (data della precedente approvazione
consiliare del Modello 231).

Sedi secondarie

Ai sensi dell'art. 2428 del codice civile la
Societa dichiara di avere una sede secondaria
a Cortemaggiore (PC), Via Enrico Mattei, 20.
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

(milioni di eura) 01.01.2018 _
Voci dello stato patrimoniale riclassificato Valori parziali Valori
(dove non espressamente indicato, da schema da schema
la componente e ottenuta dallo schema abbligatoria) obbligatario riclassificato
A) Attivita materiali nette 4.581
Nota 15 - Immobili, impianti e macchinari 4.581
B) Attivita immateriali nette 753
Nota 16 - Attivita immateriali 753
C) Partecipazioni 141
Nota 17 - Partecipazioni 143
Ricl. da E) - fondo copertura perdite di imprese partecipate (2)
D) Capitale circolante 909
Nota 10 - Crediti commerciali e altri crediti 2.362
Ricl. a L) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa 2)
Nota 11 - Rimanenze e attivita contrattuali 1.893
Nota 12 - Attivita per imposte sul reddito correnti 213
Nota 13 - Attivita per altre imposte correnti 221
Nota 14 - Altre attivita correnti 185
Ricl. a L) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa -
Nota 18 - Attivita per imposte anticipate 268
Nota 19 - Altre attivita non correnti 102
Nota 21 - Debiti commerciali, altri debiti e passivita contrattuali (4.036)
Nota 22 - Passivita per imposte sul reddito correnti (47)
Nota 23 - Passivita per altre imposte correnti (191)
Nota 24 - Altre passivita correnti (24)
Nota 28 - Passivita per imposte differite (34)
Nota 29 - Altre passivita non correnti (1)
E) Fondi per rischi e oneri (338)
Nota 26 - Fondi per rischi e oneri (340)
Ricl. a C) - fondo copertura perdite di imprese partecipate 2
F) Fondo per benefici ai dipendenti (199)
Nota 27 - Fondi per benefici ai dipendenti (199)
G) Attivita destinate alla vendita -
CAPITALE INVESTITO NETTO 5.847
H) Patrimonio netto 4.510
Nota 33 - Patrimonio netto di Saipem 4.510
1) Capitale e riserve di terzi 41
Nota 32 - Capitale e riserve di terzi azionisti 41
L) Indebitamento finanziario netto 1.296
Nota 8 - Disponibilita liquide ed equivalenti (1.751)
Nota 9 - Attivita finanziarie valutate al fair value con effetti a OCI (69)
Nota 20 - Passivita finanziarie a breve termine 120
Nota 25 - Passivita finanziarie a lungo termine 2.929
Nota 25 - Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 69
Ricl. da D) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa (nota 10) (2)
COPERTURE 5.847
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Voci del conto economico riclassificato

[l conto economico riclassificato differisce dal-

lo schema obbligatorio esclusivamente per le

seguenti riclassifiche:

- lavoce "altriricavi e proventi’, pari a 4 milioni
di euro, afferente a "rimborsi per prestazioni
che non costituiscono I'attivita caratteristi-
ca" (8 milioni di euro), sono stati portati in di-
minuzione delle corrispondenti componenti
di costo nel conto economico riclassificato;

- le voci "proventi finanziari” (209 milioni di eu-
ro), “oneri finanziari" (-268 milioni di euro) e
"strumenti derivati” (-106 milioni di euro), in-
dicate separatamente nello schema obbliga-
torio, sono esposte nette nella voce “oneri fi-
nanziari netti” (-165 milioni di euro) del conto
economico riclassificato;

- la voce "altri proventi (oneri) operativi" (-1
milione di euro), indicata separatamente nel-
lo schema obbligatorio, &€ esposta nella vo-
ce "acquisti, prestazioni di servizi e costi di-
versi" del conto economico riclassificato.

Le altre voci sono direttamente riconducibili al-

lo schema obbligatorio.

Voci del rendiconto finanziario

riclassificato

Il rendiconto finanziario riclassificato differisce

dallo schema obbligatorio esclusivamente per

le seguenti riclassifiche:

- le voci "ammortamenti” (464 milioni di euro),
"svalutazioni nette di attivita materiali e im-
materiali” (347 milioni di euro), "altre variazio-
ni" (-66 milioni di euro), “variazione fondo be-
nefici dipendenti” (8 milioni di euro) ed "effet-
to valutazione con il metodo del patrimonio
netto” (87 milioni di euro), indicate separata-
mente e incluse nel flusso di cassa netto da
attivita operativa nello schema obbligatorio,
sono esposte nette nella voce "ammorta-
menti e altri componenti non monetari” (840
milioni di euro);

- le voci "imposte sul reddito” (194 milioni di eu-
ro), "interessi passivi’ (91 milioni di euro) e “in-
teressi attivi” (-6 milioni di euro), indicate sepa-

ratamente e incluse nel flusso di cassa del ca-
pitale di esercizio nello schema obbligatorio,
sono esposte nette nella voce “dividendi, inte-
ressi e imposte” (279 milioni di euro);

- le voci relative ai "crediti commerciali” (-272
milioni di euro), alle variazioni delle "rimanen-
ze" (21 milioni di euro), ai “fondi per rischi e
oneri" (-43 milioni di euro), ai “"debiti commer-
ciali" (140 milioni di euro), alle “altre attivita e
passivita contrattuali” (230 milioni di euro) e
alle "altre attivita e passivita" (183 milioni di
euro), indicate separatamente e incluse nel
flusso di cassa del capitale di esercizio nello
schema obbligatorio, sono esposte nette
nella voce "variazione del capitale di eserci-
zio relativo alla gestione” (259 milioni di euro);

- le voci "interessi incassati” (6 milioni di euro),
"dividendi incassati” (4 milioni di euro), “impo-
ste sul reddito pagate al netto dei crediti di
imposta rimborsati” (-196 milioni di euro) e
“interessi pagati” (-75 milioni di euro), indica-
te separatamente e incluse nel flusso di cas-
sa netto da attivita operativa nello schema
obbligatorio, sono esposte nette nella voce
"dividendi incassati, imposte pagate, interes-
si pagati e incassati” (-261 milioni di euro);

- le voci relative agli investimenti in "attivita
materiali” (-467 milioni di euro) e "attivita im-
materiali” (-18 milioni di euro), indicate sepa-
ratamente e incluse nel flusso di cassa deqli
investimenti nello schema obbligatorio, sono
esposte nette nella voce "investimenti tecni-
ci” (-485 milioni di euro);

- le voci "assunzione di debiti finanziari non
correnti” (222 milioni di euro), "incremento
(decremento) di debiti finanziari correnti” (-45
milioni di euro) e "rimborsi di debiti finanziari
non correnti” (-349 milioni di euro), indicate
separatamente e incluse nel flusso di cassa
netto da attivita di finanziamento nello sche-
ma obbligatorio, sono esposte nette nella
voce “variazione debiti finanziari a breve e
lungo termine” (-172 milioni di euro).

Le altre voci sono direttamente riconducibili al-

lo schema obbligatorio.
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GLOSSARIO

Termini finanziari

Beta coefficiente che definisce la misura del
rischio sistematico di un‘attivita finanziaria,
ovvero la tendenza del rendimento di un‘atti-
vita a variare in coerenza con le variazioni del
mercato di riferimento. Il beta e definito co-
me rapporto tra la covarianza del rendimento
di una specifica attivita con il rendimento di
mercato, e la varianza del rendimento di mer-
cato.

CGU Cash Generating Unit (i.e. unita genera-
trice di flussi finanziari) corrispondente, nel-
'ambito dell'esecuzione del test di
impairment, come il piu piccolo gruppo iden-
tificabile di attivita che genera flussi finanziari
in entrata e/o in uscita, derivanti dall'uso con-
tinuativo delle attivita, ampiamente indipen-
denti dai flussi finanziari in entrata e/o in usci-
ta generati da altre attivita o gruppi di attivita.
Crediti “in bonis" insieme dei crediti di natu-
ra commerciale, non scaduti o scaduti da
non piu di dodici mesi, nei confronti di clienti
ritenuti solvibili.

EBIT (earnings before interest and tax) risul-
tato operativo.

EBIT adjusted risultato operativo al netto di
special items.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation) margine ope-
rativo lordo.

EBITDA adjusted margine operativo lordo al
netto di special items.

Headroom (Impairment Loss) eccedenza
positiva (o negativa) del valore recuperabile
di una CGU sul relativo valore di libro.

IFRS International Financial Reporting
Standards (principi contabili internazionali)
emanati dallo IASB (International Accounting
Standards Board) e adottati dalla
Commissione Europea. Comprendono gli
International Financial Reporting Standards
(IFRS), gli International Accounting
Standards (IAS), le interpretazioni emesse
dall'International  Financial =~ Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e dallo
Standing Interpretations Committee (SIC)
adottate dallo IASB. La denominazione di
International Financial Reporting Standards
(IFRS) & stata adottata dallo IASB per i princi-
pi emessi successivamente al maggio 2003.
| principi emessi antecedentemente hanno
mantenuto la denominazione di IAS.
Leverage misura il grado di indebitamento
della societa ed & calcolato come rapporto
tra I'indebitamento finanziario netto e il patri-
monio netto.

OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) organizzazione

per la cooperazione e lo sviluppo economico
composta da trentacinque Paesi sviluppati
aventi in comune un sistema di governo di ti-
po democratico e un'economia di mercato.

- OPEC organizzazione dei Paesi esportatori
di petrolio.

- ROACE (Return on Average Capital
Employed) indice di rendimento del capitale
investito calcolato come rapporto tra il risul-
tato netto prima degli interessi di terzi azioni-
sti aumentato degli oneri finanziari netti cor-
relati allindebitamento finanziario netto, de-
dotto il relativo effetto fiscale, e il capitale in-
vestito netto medio.

- Special items componenti reddituali deri-
vanti da eventi o da operazioni non ricorrenti
0 non rappresentativi della normale attivita di
business.

- WACC Weighted Average Cost of Capital
(i.e. costo medio ponderato del capitale) cal-
colato come media ponderata del costo del
capitale di debito dell'impresa e del costo del
capitale di rischio, definito sulla base della
metodologia del Capital Asset Pricing Model
(CAPM), in coerenza con il rischio specifico
del business di Saipem, misurato dal beta del
titolo Saipem.

- Write off cancellazione o riduzione del valo-
re di un asset patrimoniale.

Attivita operative

- Acque convenzionali profondita d'acqua
inferiori ai 500 metri.

- Acque profonde profondita d'acqua supe-
riori ai 500 metri.

- Buckle detection sistema che, basandosi
sull'utilizzo di onde elettromagnetiche, nel
corso della posa € in grado di segnalare il
collasso o la deformazione della condotta
posata sul fondo.

- Bundles fasci di cavi.

- Campi marginali campi petroliferi con scar-
se risorse sfruttabili o giunti a una fase di de-
clino delle produzione per i quali si cerca di
estendere la vita utilizzando tecnologie a
basso rischio di costo-efficacia.

- Carbon Capture and Storage tecnologia
che permette di catturare il carbonio presen-
te negli effluenti gassosi degli impianti di
combustione o di trattamento degli idrocar-
buri e di stoccarlo a lungo termine in forma-
zioni geologiche sotterranee, riducendo o
eliminando cosi I'emissione in atmosfera di
anidride carbonica.

- Central Processing Facility unita produttiva
per la prima trasformazione di petrolio e gas.

- Cold stacked impianto inattivo con signifi-



cativa riduzione del personale e con manu-
tenzione ridotta.

Commissioning insieme delle operazioni
necessarie per la messa in esercizio di un
gasdotto, degliimpianti e delle relative appa-
recchiature.

Cracking processo chimico-fisico tipica-
mente realizzato all'interno di specifici im-
pianti di raffinazione che ha lo scopo di spez-
zare le grosse molecole diidrocarburiricava-
te dalla distillazione primaria del greggio rica-
vando frazioni piu leggere.
Debottlenecking rimozione dei vincoli (in
impianti/campo) che causano conseguente-
mente una piu elevata produzione.

Deck area di coperta, o ponte di lavoro, di
una piattaforma su cui sono montati gli im-
pianti di processo, le apparecchiature, i mo-
duli alloggio e le unita di perforazione.
Decommissioning operazione richiesta per
mettere fuori servizio un gasdotto o un im-
pianto o le apparecchiature collegate. Viene
effettuato alla fine della vita utile dell'impian-
to in seguito a un incidente, per ragioni tecni-
che o economiche, per motivi di sicurezza e
ambientali.

Deep-water vedi Acque profonde.
Downstream il termine downstream riguar-
da le attivita inerenti il settore petrolifero che
si collocano a valle dell'esplorazione e pro-
duzione.

Drillship (Nave di perforazione) nave dotata
di propulsione propria in grado di effettuare
operazioni di perforazione in acque profonde.
Dry-tree testa pozzo fuori acqua posta sulle
strutture di produzione galleggianti.
Dynamic Positioned Heavy Lifting Vessel
(Nave per grandi sollevamenti a posiziona-
mento dinamico) mezzo navale dotato di gru
di elevata capacita di sollevamento in grado
di mantenere una posizione definita rispetto
a un certo sistema di riferimento con elevata
precisione mediante la gestione di propulso-
ri (eliche), in modo da annullare le forzanti
ambientali (vento, moto ondoso, corrente).
EPC (Engineering, Procurement, Construction)
contratto tipico del segmento Engineering
& Construction Onshore avente per oggetto
la realizzazione di impianti nel quale la socie-
ta fornitrice del servizio svolge le attivita di in-
gegneria, approvvigionamento dei materiali
e di costruzione. Si parla di "contratto chiavi
in mano” quando l'impianto e consegnato
pronto per I'avviamento, ovvero gia avviato.
EPCI (Engineering, Procurement, Construction,
Installation) contratto tipico del segmento
Engineering & Construction Offshore avente
per oggetto la realizzazione di un progetto
complesso nel quale la societa fornitrice del
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servizio (global or main contractor, normal-
mente una societa di costruzioni 0 un con-
sorzio) svolge le attivita di ingegneria, ap-
provvigionamento dei materiali, di costruzio-
ne degli impianti e delle relative infrastruttu-
re, di trasporto al sito di installazione e delle
attivita preparatorie per I'avvio degli impianti.
Fabrication yard cantiere di fabbricazione
di strutture offshore.

Facility servizi, strutture e installazioni ausi-
liarie necessarie per il funzionamento degli
impianti primari.

Farm out assegnazione del contratto da
parte del cliente a un'altra entita per un pe-
riodo di tempo determinato.

FDS (Field Development Ship) mezzo navale
combinato, dotato di posizionamento dina-
mico, con capacita di sollevamento e diposa
di condotte sottomarine.

FEED (Front-end Engineering and Design) in-
gegneria di base e attivita iniziali eseguite pri-
ma di iniziare un progetto complesso al fine
di valutare aspetti tecnici e permettere una
prima stima dei costi di investimento.

Field Engineer ingegnere di cantiere.

Flare alta struttura metallica utilizzata per
bruciare il gas che si separa dal petrolio nei
pozzi di petrolio, quando non & possibile uti-
lizzarlo sul posto o trasportarlo altrove.
FLNG (Floating Liquefied Natural Gas) im-
pianto galleggiante per il trattamento, la li-
quefazione e lo stoccaggio del gas, che vie-
ne poi trasferito su navi di trasporto verso i
mercati di consumo finali.

Floatover metodo di installazione di moduli
di piattaforme marine senza l'esecuzione di
operazioni di sollevamento. Un mezzo navale
specifico trasporta il modulo da installare, si
posiziona internamente ai punti di sostegno,
varia il proprio assetto operando sulle casse
di zavorra e abbassandosi posa il modulo sui
punti di sostegno. Una volta che il modulo &
a contatto con i punti di sostegno, il mezzo
navale si sfila e si provvede ad assicurare il
modulo alla struttura di supporto.

Flowline tubazione impiegata per il collega-
mento e il trasporto della produzione dei sin-
goli pozzi a un collettore 0 a un centro dirac-
colta o trattamento.

FPSO vessel sistema galleggiante di produ-
zione, stoccaggio e trasbordo (Floating
Production Storage and Offloading), costitui-
to da una petroliera di grande capacita, in gra-
do di disporre di un impianto di trattamento
degli idrocarburi di notevole dimensioni.
Questo sistema, che viene ormeggiato a prua
per mantenere una posizione geostazionaria,
¢ in effetti, una piattaforma temporaneamen-
te fissa, che collega le teste di pozzo sotto-
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marine, mediante collettori verticali (riser) dal
fondo del mare, ai sistemi di bordo di tratta-
mento, stoccaggio e trasbordo.

FPU (Floating Production Unit) unita di pro-
duzione galleggiante.

FSHR (Free Standing Hybrid Risers) sistema
che consiste in un tubo verticale di acciaio
(detto "riser") che viene mantenuto in tensio-
ne da un modulo di galleggiamento posizio-
nato vicino alla superficie del mare, la cui
spinta di galleggiamento assicura stabilita.
Un tubo flessibile (jumper) collega la parte
superiore del riser a un'unita di produzione
galleggiante (FPU), mentre il riser viene anco-
rato al fondale attraverso un sistema di an-
coraggio. Un tubo rigido (riser base jumper)
collega la parte inferiore del FSHR fino alla
parte terminale della pipeline (PLET).

FSRU (Floating Storage Re-gassification
Unit) terminale galleggiante a bordo del qua-
le il gas naturale liquefatto viene stoccato e
poi rigassificato prima del trasporto in con-
dotte.

Gas export line condotta di esportazione
del gas dai giacimenti marini alla terraferma.
GNL Gas Naturale Liquefatto, ottenuto a
pressione atmosferica con raffreddamento
del gas naturale a -160 °C. Il gas viene lique-
fatto per facilitarne il trasporto dai luoghi di
estrazione a quelli di trasformazione e con-
sumo. Una tonnellata di GNL corrisponde a
circa 1.500 metri cubi di gas.

GPL Gas di Petrolio Liquefatti, ottenuti in raf-
fineria sia dal frazionamento primario del
greggio che da altri processi successivi;
gassosi a temperatura ambiente e pressione
atmosferica, sono liquefabili per la sola mo-
derata compressione a temperatura am-
biente e quindi si immagazzinano quantitativi
rilevanti in recipienti metallici di agevole ma-
neggiabilita.

Grass Root Refinery raffineria costruita
€X-NoVO CcoNn una capacita pianificata.
Gunitatura (concrete coating) rivestimento
e zavorramento di condotte posate sul fon-
do del mare mediante cemento armato in
modo da proteggere I'esterno della condot-
ta da urti e corrosioni.

Hydrocracking (impianto di) impianto all'in-
terno del quale é realizzato il processo di se-
parazione delle grosse molecole di idrocar-
buri.

Hydrotesting operazione eseguita con ac-
qua pompata ad alta pressione (piu alta della
pressione operativa) nelle condotte per veri-
ficarne la piena operativita e per assicurare
che siano prive di difetti.

Hydrotreating processo di raffineria avente
come scopo il miglioramento delle caratteri-
stiche di una frazione petrolifera.

Ice Class classificazione per indicare il livel-
lo aggiuntivo di potenziamento e altri assetti
che consentono a una nave di navigare tra i
ghiacci marini.

International Oil Company compagnie a
capitale privato, tipicamente quotate su mer-

catiazionari, coinvolte in diversi modi nelle at-
tivita petrolifere upstream e/o downstream.
Jacket struttura reticolare inferiore di una
piattaforma fissata mediante pali a fondo
mare.

Jack-up unita marina mobile di tipo autosolle-
vante, per la perforazione dei pozzi offshore,
dotata di uno scafo e di gambe a traliccio.
J-laying (posa a "J") posa di una condotta
utilizzando una rampa di varo quasi verticale
per cui la condotta assume una configura-
zione a "J". Questo tipo di posa ¢ adatta ad
alti fondali.

Lay-up mezzo inattivo con sospensione del
periodo di validita della certificazione di clas-
se.

Leased FPSO FPSO (Floating Production,
Storage and Offloading) per il quale contratti-
sta e cliente (Oil Company) ricorrono alla for-
ma contrattuale “Lease”, attraverso la quale il
locatario (cliente/Oil Company) utilizza I'FPSO
pagando al locatore (contrattista) un corri-
spettivo detto “canone” per un periodo di
tempo determinato. Il locatario ha il diritto di
acquistare IFPSO alla scadenza del contratto.
Local Content sviluppare le competenze lo-
cali, trasferire le proprie conoscenze tecni-
che e manageriali, e rafforzare la manodope-
ra e l'imprenditoria locale, attraverso le pro-
prie attivita di business e le iniziative di sup-
porto per le comunita locali.

LTI (Lost Time Injury) infortunio con perdita
di tempo. Un LTI & un qualsiasi infortunio
connesso con il lavoro che rende la persona
infortunata temporaneamente inabile a ese-
guire un lavoro regolare o un lavoro limitato
in un qualsiasi giorno/turno successivo al
giorno in cui si e verificato un infortunio.
Midstream settore costituito dalle attivita
dedicate alla costruzione e gestione di infra-
strutture per il trasporto idrocarburi.

Moon pool apertura dello scafo delle navi di
perforazione per il passaggio delle attrezza-
ture necessarie all'attivita.

Mooring ormeggio.

Mooring buoy sistema di ormeggio in mare
aperto.

Multipipe subsea sistema di separazione
gravitazionale gas/liquido caratterizzato da
una serie di separatori verticali di piccolo dia-
metro che operano in parallelo (applicazione
per acque profonde).

National Oil Company compagnie di pro-
prieta dello Stato, o da esso controllate, coin-
volte in diversi modi nelle attivita di esplora-
zione, produzione, trasporto e trasformazione
degliidrocarburi.

NDT (Non Destructive Testing) Controlli Non
Distruttivi. Complesso di esami, prove e rilie-
vi condotti impiegando metodi che non alte-
rano il materiale alla ricerca e identificazione
di difetti strutturali.

NDT Phased Array metodo NDT (Non
Destructive Testing) basato sull'uso di ultra-
suoni per rilevare difetti in una struttura o una
saldatura.



Offshore/Onshore il termine offshore indi-
ca un tratto di mare aperto €, per estensione,
le attivita che vi si svolgono; onshore é riferi-
to alla terra ferma e, per estensione, alle atti-
vita che vi si svolgono.

Oil Services Industry settore industriale
che fornisce servizi e/o prodotti alle National
o International Oil Company ai fini dell'esplo-
razione, produzione, trasporto e trasforma-
zione degli idrocarburi.

Ombelicale cavo flessibile di collegamento
che, in un unico involucro, contiene cavi e tu-
bi flessibili.

Open Book Estimate (OBE) tipologia di con-
tratto dove il prezzo forfettario del progetto
(normalmente per impianti chiaviin mano op-
pure EPC) viene concordato congiuntamen-
te con il cliente, in modo trasparente, dopo la
firma del contratto e in una fase avanzata
dellingegneria di base, sulla base di una sti-
ma dei costi complessivi del progetto.

Pig apparecchiatura che viene utilizzata per
pulire, raschiare e ispezionare una condotta.
Piggy back pipeline pipeline di piccolo dia-
metro, posto al di sopra di un altro pipeline di
diametro maggiore, destinato al trasporto di
altri prodotti rispetto a quello trasportato dal-
la linea principale.

Pile lungo e pesante palo di acciaio che vie-
ne infisso nel fondo del mare; l'insieme di piu
pali costituisce una fondazione per l'anco-
raggio di una piattaforma fissa o di altre
strutture offshore.

Pipe-in-pipe condotta sottomarina, formata
da due tubazioni coassiali, per il trasporto di
fluidi caldi (idrocarburi). Il tubo interno ha la
funzione di trasportare il fluido. Nell'interca-
pedine tra i due tubi si trova del materiale co-
ibente per ridurre lo scambio termico con
I'ambiente esterno. Il tubo esterno assicura
la protezione meccanica dalla pressione del-
l'acqua.

Pipe-in-pipe forged end terminazione for-
giata di un doppio tubo coassiale.

Pipelayer mezzo navale per posa di condot-
te sottomarine.

Pipeline sistema per il trasporto di greggio,
di prodotti petroliferi e di gas naturale costi-
tuito da una condotta principale e dai relativi
apparati e macchine ausiliarie.

Pipe Tracking System (PTS) sistema infor-
matico volto ad assicurare la completa trac-
ciabilita dei componenti di una condotta sot-
tomarina installata durante I'esecuzione diun
progetto.

Piping and Instrumentation Diagram (P&ID)
schema che rappresenta tutte le apparec-
chiature, le tubazioni, la strumentazione con
le relative valvole di blocco e di sicurezza di
un impianto.

Pre Assembled Rack (PAR) travi per il so-
stegno delle tubazioni.

Pre-commissioning lavaggio ed essicca-
mento della condotta.

Pre-drilling template struttura di appoggio
per una piattaforma di perforazione.
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Pre Travel Counselling suggerimenti di tipo
sanitario sulla base delle condizioni di salute
di chi viaggia, informando adeguatamente il
lavoratore sui rischi specifici e la profilassi da
adottare in base al Paese di destinazione.
Pulling operazione di intervento su un pozzo
per eseguire manutenzioni e sostituzioni mar-
ginali.

QHSE (Qualita, Health, Safety, Environment)
Qualita, Salute, Sicurezza, Ambiente.

Rig impianto di perforazione, composto da
una struttura a traliccio (torre), dal piano son-
da su cui la torre é installata, e dalle attrezza-
ture accessorie per le operazioni di discesa,
risalita e rotazione della batteria di perfora-
zione e per il pompaggio del fango.

Riser collettore utilizzato nei pozzi offshore
con testa pozzo sottomarina per collegarla
con la superficie.

ROV (Remotely Operated Vehicle) mezzo
sottomarino senza equipaggio guidato e ali-
mentato via cavo, utilizzato per attivita di
ispezione e per lavori subacquei.

Shale gas gas metano prodotto da giaci-
menti hon convenzionali costituiti da roccia
argillosa.

Shale oil petrolio non convenzionale pro-
dotto dai frammenti dirocce di scisto bitumi-
noso.

Shallow water vedi Acque convenzionali.
Sick Building Syndrome insieme di disturbi
causati dalle condizioni dell'ambiente di la-
VOro, senza cause identificabili, ma even-
tualmente attribuibili alla presenza di com-
posti organici volatili, formaldeide, muffe,
acari.

S-laying (posa a “S") posa di una condotta
mediante 'avanzamento della nave sfruttan-
do le qualita elastiche dell'acciaio, per cui la
condotta assume una configurazione a “S”,
con una estremita sul fondo e I'altra tenuta in
tensione a bordo della nave. La posa a “S"
viene utilizzata per i fondali medio-bassi.
Slug catcher impianto per la depurazione
del gas.

Smart stacking periodo difermo che preve-
de un'ottimizzazione dei costi e l'applicazio-
ne di un piano di preservation dell'impianto.
Sour water acqua che contiene una certa
quantita di contaminanti disciolti.

Spar sistema di produzione galleggiante, an-
corato al fondo marino mediante un sistema
di ancoraggio semi-rigido, costituito da uno
scafo cilindrico verticale che supporta la
struttura di una piattaforma.

Spare capacity rapporto tra produzione e
capacita produttiva, riferita alla quantita di
petrolio in eccesso, che non deve essere uti-
lizzato per far fronte alla domanda.

Spool inserto di collegamento tra una tuba-
zione sottomarina e il riser di una piattafor-
ma, 0 comunqgue inserto per collegare due
estremita di tubazioni.

Spoolsep impianto con funzione di separare
I'acqua dal petrolio nel trattamento del greg-

gio.
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Strato Pre-Salt formazione geologica pre-
sente sulle piattaforme continentali al largo
delle coste dell'Africa e del Brasile.
Stripping processo mediante il quale i pro-
dotti volatiliindesiderati sono allontanati dal-
la miscela liquida o dalla massa solida in cui
sono disciolti.

Subsea processing attivita svolta nellambi-
to dello sviluppo di campi di petrolio e/o gas
naturale in mare e legata alla strumentazione
e alle tecnologie necessarie per I'estrazione,
il trattamento e il trasporto di tali fluidi sotto il
livello del mare.

Subsea tiebacks collegamento di nuovi
campi petroliferi a strutture fisse o flottanti
gia esistenti.

Subsea treatment € un nuovo processo per
lo sviluppo dei giacimenti marginali. Il sistema
prevede l'iniezione e il trattamento di acqua di
mare direttamente sul fondo marino.

SURF (Subsea, Umbilicals, Risers, Flowlines)
facility: insieme di condotte e attrezzature
che collegano un pozzo o un sistema sotto-
marino con un impianto galleggiante.
Tandem Offloading metodo finalizzato al
trasferimento di un flusso liquido (sia petrolio
che gas liquefatto) fra due unita offshore col-
locate una in fila all'altra, attraverso ['utilizzo di
un sistema aereo, flottante o sottomarino (in
contrapposizione allo scarico side-by-side, in
cui due unita offshore sono posizionate I'una
accanto all'altra).

Tar sands sabbie bituminose, ossia miscele
di argilla, sabbia, fango, acqua e bitume. Il bi-
tume & composto principalmente daidrocar-
buri ad alto peso molecolare e pud essere
trasformato in diversi prodotti petroliferi.
Template struttura sottomarina rigida e mo-
dulare sulla quale vengono a trovarsi tutte le
teste pozzo del giacimento.

Tender assisted drilling unit (TAD) impian-
to di perforazione costituito da una piattafor-
ma offshore su cui & installata una torre di
perforazione, collegata a una nave di appog-
gio, che ospita le infrastrutture ancillari ne-
cessarie a fornire assistenza alle attivita di
perforazione.

Tendon tubi tiranti e stabilizzanti utilizzati per
tensionare le Tension Leg Platform per per-
mettere alla piattaforma la necessaria stabili-
ta per la sua operativita.

Tension Leg Platform (TLP) piattaforma

galleggiante di tipo fisso, mantenuta in posi-
zione tramite un sistema tensionato di anco-
raggio a cassoni di zavorra collocati a fondo
mare. Il campo di applicazione di queste piat-
taforme & quello degli alti fondali.
Termination for convenience diritto del
contraente di recedere unilateralmente dal
contratto in base alla propria convenienza,
salvo il pagamento di un corrispettivo, con-
trattualmente pattuito, per l'esercizio di tale
diritto (cd. "termination fee”).

Tie-in collegamento di una condotta di pro-
duzione a un pozzo sottomarino o semplice-
mente giunzione di due tratti di pipeline.
Tight oil idrocarburo presente a grandi pro-
fondita allo stato liquido e “intrappolato” in
rocce impermeabili che ne impediscono la
fuoriuscita con una normale estrazione.
Topside parte emersa di una piattaforma.
Trenching scavo di trincea, eseguito per la
posa di condotte a terra e a mare.

Treno insieme di unita che realizzano un pro-
cesso complesso di raffinazione, petrolchi-
mico, di liquefazione o rigassificazione del
gas naturale. Un impianto pu® essere com-
posto da uno o piu treni, di uguale capacita e
funzionanti in parallelo.

Trunkline condotta utilizzata per il trasporto
di greggio proveniente dai grandi depositi di
stoccaggio ai luoghi di produzione, alle raffi-
nerie, ai terminali costieri.

Upstream il termine upstream riguarda le at-
tivita di esplorazione e produzione idrocarburi.
Vacuum secondo stadio della distillazione
del greggio.

Warm Stacking impianto inattivo, ma pronto
a riprendere |'attivita operativa in caso di ac-
quisizione di un contratto. Il personale ¢ al
completo e la manutenzione ordinaria viene
normalmente eseguita.

Wellhead (testa pozzo) struttura fissa che
assicura la separazione del pozzo dall'am-
biente esterno.

Wellhead Barge (WHB) nave attrezzata per
le attivita di drilling, work over e produzione
(parziale o totale), collegata agli impianti di
processo e/o stoccaggio.

Workover operazione di intervento su un
pPOZz0 per eseguire consistenti manutenzioni
e sostituzioni delle attrezzature di fondo, che
convogliano i fluidi di giacimento in superficie.
Yard cantiere.
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA
DI CARATTERE NON FINANZIARIO

ai sensi del decreto legislativo 30 dicembre 2016, n. 254

La "Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” e il documento informativo sull'anda-

mento della gestione degli aspetti non finanziari che descrive le politiche del Gruppo, le attivita, i

principali risultati e impatti generati nellanno, in termini di indicatori e analisi di trend.

Metodologia, principi
e criteri di reporting

I presente documento costituisce la
“Dichiarazione consolidata di carattere non fi-
nanziario” (da qui in avanti DNF) del Gruppo
Saipem al 31 dicembre 2018, cosi come ri-
chiesto dal D.Lgs. n. 254/2016 e s.m.i.

Il documento e redatto in conformita ai GRI
Standards del Global Reporting Initiative (GRI),
opzione “Core” (vedi sezione "Indice dei conte-
nuti GRI"). L'opzione Core richiede di riportare tut-
ti i 33 Disclosure inclusi nelle aree Organisational
profile, Strategy, Ethics and integrity, Governance,
Stakeholder engagement, Reporting practice, e
per ogni tema materiale, rispettare tutte le richie-
ste contenute nello standard GRI 103
“Management Approach” e tutte le richieste di
rendicontazione per almeno un indicatore previ-
sto dal relativo Standard "topic-specific”.

La DNF richiama la "Relazione sulla gestione”
e la "Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari” per i contenuti che sono
trattati nel dettaglio nei suddetti documenti e
contiene a sua volta informazioni che assol-
vono agli obblighi di cui al primo e secondo
comma dell'art. 2428 del codice civile, limi-
tatamente all'analisi delle informazioni di carat-
tere non finanziario.

Oltre alle richiamate disposizioni del legislato-
re, il contenuto del documento é stato definito,
come previsto dai GRI Standards, consideran-
do i principi di materialita, inclusivita degli
stakeholder, contesto di sostenibilitd e com-
pletezza. Per garantire la qualita delle informa-
zioni contenute nel documento sono stati se-
guiti i principi di equilibrio, comparabilita, accu-
ratezza, tempestivita, chiarezza e affidabilita
delle informazioni riportate.

Gliindicatori di performance, selezionati in base
ai temi materiali per Saipem (si veda la sezio-
ne "Analisi di materialita e definizione del conte-
nuto”), sono stati raccolti su base annuale. |l
processo di rilevazione delle informazioni e dei
dati quantitativi & stato strutturato in modo da
garantire la confrontabilita dei dati e I'analisi dei
trend nel triennio, al fine di permettere una cor-
retta lettura delle informazioni e una completa
visione a tutti gli stakeholder interessati all'evo-
luzione delle performance di Saipem. Eventuali
variazioni delle metodologie di rilevazione sono
opportunamente segnalate nel documento.
Saipem nel corso del 2018 ha strutturato un si-
stema di controllo interno sull'informativa non
finanziaria per ulteriormente rafforzare I'affida-

bilita del sistema di reporting non finanziario nel
suo complesso.

In merito alla sicurezza dei dati e delle informazio-
ni gestite dalla Societa ai fini, non esclusivi, del
presente documento, Saipem ha definito una se-
rie di misure di sicurezza aggiuntive a quelle gia
esistenti, che avranno effetto anche sui sistemi
di reporting utilizzati, affinché tutti gli applicativi e
le infrastrutture tecniche siano totalmente inte-
grati con i sistemi di sicurezza per la protezione
dalle minacce di natura cyber. Tali misure, in cor-
so di implementazione o di prossima adozione,
riguardano in particolare gliapplicativi di gestione
delle forniture e della salute dei dipendenti.

Perimetro di rendicontazione

Come prescritto dal D.Lgs. n. 254/2016, la DNF
contiene le informazioni e gli indicatori relativi
alla performance di Saipem SpA e delle
aziende controllate consolidate integral-
mente nella "Relazione finanziaria annuale”.
Eventuali variazioni del perimetro di reporting
rispetto allanno precedente sono descritte
nella sezione "Principi di consolidamento” della
“Relazione finanziaria annuale”.

In alcuni ambiti sono presenti variazioni rispetto
al perimetro di consolidamento suddetto, ga-
rantendo comunque il criterio dellimpatto signi-
ficativo. Per la sicurezza si sottolinea che, a par-
tire da quest'anno, il dato & stato rendicontato
suddiviso tra Saipem e subcontrattisti. Per gliin-
dicatori afferenti allambito di reporting degli im-
patti ambientali, sono inclusi anche i dati relativi
a subcontrattisti operanti nei siti Saipem e dei
partner nelle attivita in cui Saipem € responsabi-
le della gestione HSE. Per dli stessi indicatori
sono stati inoltre definiti dei limiti di significativi-
ta per l'inclusione dei siti operativi in perimetro
(n. persone presenti in sito o, nel caso di uffici
non di proprieta Saipem, tipologia di contratto
d'affitto). Si specifica che, per le relazioni con gli
stakeholder locali, sono escluse le societa che
non hanno attivita operative significative.

Al fine di garantire il criterio dellimpatto significa-
tivo previsto dal D.Lgs. n. 254/2016, ovvero difor-
nire le informazioni necessarie ad assicurare la
comprensione dell'attivita dell'intero Gruppo
Saipem, del suo andamento, dei suoi risultati e
dellimpatto dallo stesso prodotto, e per garantire
altresi la comparabilita delle performance rispetto
alle informazioni pubblicate negli altri documenti
societari, oltre al perimetro integrale (denominato
nel documento “Consolidato integrale”), gli indi-
catori sono riportati anche con un perimetro
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di rendicontazione piu esteso, includendo le
societa controllate non consolidate integralmen-
te e quelle in joint operation, a controllo congiun-
to o collegate, in cui Saipem ha il controllo delle
operazioni'. Tali indicatori sono contrassegnati
dalla dicitura perimetro “Totale Gruppo”.

Per alcuni temi materiali, limpatto delle attivita di
Saipem si manifesta oltre il perimetro dell'orga-
nizzazione. Come previsto dal principio di com-
pletezza dellinformazione definito dallo Standard
GRI 101: Foundation, I'organizzazione e tenuta a
riportare il perimetro per ogni tema materiale non

solo in merito agli impatti causati direttamente
dalle proprie attivita, ma anche rispetto agli im-
patti ai quali contribuisce e che sono collegati at-
traverso relazioni di business alle proprie attivita,
prodotti e servizi. A tal fine, sugli ambiti piu rile-
vanti, Saipem riporta alcuni indicatori e infor-
mazioni significative riferiti anche ad attivita
non gestite direttamente. La tabella seguente
identifica il perimetro esterno all'organizzazione
per categoria di stakeholder interessato, ripor-
tando anche le eventuali limitazioni che afferi-
SCONo a ogni tema materiale.

Temi materiali

Perimetro esterno

Limitazioni

Sicurezza delle persone

Fornitori e subcontrattisti

Parziale, per i fornitori

Operazioni sicure, integrita negli asset e sicurezza nei processi

Fornitori e subcontrattisti

Parziale, per i fornitori

Anti-corruzione ed etica del business

Business partner, fornitori e subcontrattisti -

Diritti umani e del lavoro

Innovazione tecnologica e operativa

Formazione e sviluppo

Subcontrattisti (per formazione HSE)

Prevenzione e risposta agli sversamenti

Fornitori e subcontrattisti

Fornitori

Catena di fornitura etica

Fornitori e subcontrattisti

Parziale, per i fornitori

Salute e benessere

Alcune comunita locali

Efficienza energetica

Fornitori e subcontrattisti

Fornitori

Prevenire i cambiamenti climatici ed emissioni GHG

Fornitori e subcontrattisti

Fornitori

Pratiche di security

Fornitori di servizi di security -

Attrarre e trattenere i talenti -

|dentificazione temi di
rilievo per il settore
afferenti alla

sostenibilita del
business di Saipem

N

Analisi del contesto di
sostenibilita del
business di Saipem,
delle agenzie di rating
di sostenibilita, dei
mezzi di
comunicazione, e di

benchmark su clienti e

competitor per
mappare i temi di
sostenibilita rilevanti
per il settore di
riferimento

Analisi di materialita e definizione
del contenuto

La DNF rendiconta su quegli ambiti previsti dal
D.Lgs. n. 254/2016 relativi alla lotta contro la
corruzione attiva e passiva, all'ambiente, alla
gestione del personale, agli aspetti sociali e
al rispetto dei diritti umani valutati come si-
gnificativi e materiali secondo un processo
che tiene conto delle attivita specifiche di
Saipem e degli interessi di tutte le categorie di
stakeholder societari, come di seguito descritto.
Come previsto dai GRI Standards e in accordo

Analisi delle tematiche
di rilievo per gli

stakeholder di Saipem

e Survey diretta a
rappresentanti (piu di
4.400 soggetti che
hanno risposto alla
survey) di tutte le
categorie di stakeholder
societari (clienti,
business partner,
associazioni di
categoria, investitori,
assicuratari, ONG,
rappresentanti delle
comunita locali,
rappresentanti delle
autoritd, fornitori e
dipendenti Saipem)

J N J N

Analisi dei temi
prioritari per il

management
societario

« Consultazione, tramite
survey, del senior
management di Saipem

con le procedure interne di Saipem, la societa
rinnova con cadenza annuale un processo di
analisi di materialita volto a individuare iden-
tificare e prioritizzare gli aspetti di sostenibilita
del proprio business che potrebbero influire in
modo sostanziale sulle valutazioni e decisioni
dei suoi stakeholder e che risultano essere piu
significative per la Societa stessa. L'analisi e
svolta attraverso il coinvolgimento di rappre-
sentanti di tutte le categorie dei principali
stakeholder e del management societario.
Qui di seguito una rappresentazione del pro-
cesso per fasi successive di lavoro.

Selezione dei temi
materiali per la Societa

« |dentificazione dei 13
temi di maggiore
importanza sia per la
Societa che per gli
stakeholder, sulla base
dei quali e strutturata
I'informativa non
finanziaria e di
sostenibilita e di cui la
Societa tiene conto per
|a definizione dei propri
obiettivi futuri

J N J

(1) Il perimetro “Totale Gruppo” include, relativamente agli aspetti ambientali e salute e sicurezza (compreso il training HSE), le seguenti societa: SAGIO -
Companhia Angolana de Gestao de Instalagcao Offshore Ltda, Petromar Lda, Saipem Taga Al Rushaid Fabricators Co Ltd e S.C. TCPI Romania - Tecnoprojecto
Internacional Srl; questultima viene inclusa solo per gli aspetti di salute e sicurezza e non per quelliambientali. Il perimetro relativo al personale e ai diritti uma-
ni e stato esteso includendo le seguenti societa: Petromar Lda, Saipem Taqa Al Rushaid Fabricators Co Ltd, Charville - Consultores e Servigos Lda, SaiPar
Drilling Co BV, TSGI Mdhendislik Insaat Ltd Sirketi, ASG Scarl, CEPAV (Consorzio Eni per I'Alta Velocita) Due, KWANDA Suporte Logistico Lda. Per quanto ri-
guarda gli aspetti legati alla formazione sull'anti-corruzione, invece, I'estensione del perimetro riguarda le seguenti societa: TSGI Mihendislik Insaat Ltd Sirketi.
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| rispondenti (stakeholder esterni, dipendenti e
senior manager di Saipem) hanno identificato
le tematiche piu importanti, valutandole secon-
doil criterio della responsabilita (tematiche che
il rispondente ritiene debbano essere gestite
da Saipem in quanto azienda responsabile) e
del valore creato (economico, sociale, cultura-
le, reputazionale, ambientale, ecc.) per Saipem
stessa, a favore dei suoi stakeholder, e per la
societa civile intesa in senso ampio.

| risultati finali dell’analisi di materialita so-
no stati validati dal Comitato di Sostenibilita,
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comitato presieduto dal CEO e composto dal
top management societario, condivisi con il
Comitato endo-consiliare Sostenibilita,
Governance e Scenari e con il Consiglio di
Amministrazione.

| temi emersi dalla analisi di materialita costitui-
scono la base per la definizione del Piano di
Sostenibilita di Saipem, trasversale per tutte
le linee di business, che viene successivamen-
te tenuto in considerazione nella definizione
del piano strategico quadriennale e nella defi-
nizione puntuale degli obiettivi manageriali.

CORRISPONDENZA D.LGS. N. 254/TEMI MATERIALI/GRI/CONTENUTI DNF

Ambiti previsti Tematiche materiali
dal D.Lgs. n. 254/2016 | Saipem

Modello aziendale
di gestione

e organizzazione
Art. 3.1, comma a

Palitiche
Art. 3.1, commab

Temi ambientali: Efficienza energetica.
- impatti suambiente Prevenire i cambiamenti
Art. 3.2, comma c climatici ed emissioni GHG.
- energia ed emissioni Prevenzione e risposta agli
Art. 3.2, comma a; sversamenti.
Art. 3.2, comma b Innovazione tecnologica e
- risorse idriche operativa.

Art. 3.2, comma a y
& Qv (7

Gestione delle persone | Sicurezza delle persane.

BR8

Rispetto dei diritti umani | Diritti umani e del lavoro.

Art. 3.2, comma e v
Lotta alla corruzione Anti-corruzione ed etica del
Art. 3.2, comma f business.

Art. 3.2, comma d Salute e benessere.
Impatti su salute Formazione e sviluppo.
e sicurezza Attrarre e trattenere i talenti.
Art. 3.2, comma c Operazioni sicure, integrita
negli asset e sicurezza nei
processi.
Y
o ma b
Aspetti sociali Pratiche di security.
Art. 3.2, comma d Catena di fornitura etica.
8 m

GRI Standard Sezioni della DNF
Saipem 2018

GRI 102: General Modello aziendale di

Disclosures 2016 gestione e

organizzazione.

Nelle specifiche
sezioni "Politiche e

di ciascun ambito

trattato.
GRI 302: Energy 2016 L'efficienza
GRI 305: Emissions 2016 energeticaele
GRI 306: Effluents and emissioni di GHG
Waste 2016 La prevenzione e il
ripristino degli
sversamenti.
GRI202: Market presence La sicurezza
2016 La salute
GRI 401: Employment 2016 Lo sviluppo delle
GRI'403: Occupational competenze e
Health and Safety 2018 conoscenze.

GRI 404: Training and
Education 2016

GRI 405: Diversity and equal
opportunity 2016

GRI 410: Security Practices | La gestione etica

2016 della catena di

GRI'414: Supplier Social fornitura.

Assessment 2016 Pratiche di
security.

GRI 406: Non-discrimination | Le personein

2016 Saipem e tutte le
GRI 407: Freedom of sotto-sezioni.
Association and Collective Rispetto dei diritti
Bargaining 2016 umani.

GRI 408: Child Labour 2016
GRI'408: Forced Or
Compulsory Labour 2016

GRI 205: Anti-corruption Lotta alla
2016 corruzione.

sistema di gestione”

Approfondimenti

in altri documenti

o Capitoli "Risorse
umane” e
“Governance” della
Relazione sulla
gestione.

* Relazione sul
Governo Societario
e gli Assetti
Proprietari 2018.

Le Palitiche sacietarie
sono disponibili alla
sezione
Documentazione del
sito www.saipem.com.

Sezioni “On the side of
progress against
Climate Change” e
“Guaranteeing safe
operations” di
Sustainable Saipem
e018.

Sezioni “Guaranteeing
safe operations” e
“Valuing People” di
Sustainable Saipem
2018.

Sezione "Perform as a
responsible player” di
Sustainable Saipem
2018.

Sezione "Perform as a
responsible player” di
Sustainable Saipem
2018.

Sezione "Perform as a
responsible player” di
Sustainable Saipem
2018.
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Per la descrizione dei rischi identificati dalla
Societa relativamente alle cinque aree la cui
trattazione & prevista dal D.Lgs. n. 254/2016 e
alle tematiche individuate come materiali per la
Societa, oltre a quanto rappresentato nelle
specifiche sezioni della DNF, si rimanda anche

alla sezione "Gestione dei rischi d'impresa” del-
la “Relazione sulla gestione” per una trattazione
pil completa e integrata nel complessivo si-
stema di Enterprise Risk Management di
Saipem.

g
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Modello aziendale di gestione
e organizzazione

Nel corso del 2018 & proseguito il processo di
consolidamento del modello organizzativo di-
visionale assunto da Saipem dal maggio 2017,
traguardando una sempre maggiore autono-
mia delle Divisioni nell'ottica della continua ri=
cerca della massima flessibilita operativa,
del miglioramento delle performance e dei
processi di governo societari e nel costan-

te rispetto dei principi di compliance e

governance.

Nel corso del secondo semestre 2018 ¢ stato

awviato il programma “verso un nuovo assetto

organizzativo” rivolto a perseguire la piena au-
tonomia delle Divisioni attraverso la rivisitazio-

ne sia del sistema dei poteri e delle deleghe di

Saipem e l'aggiornamento delle attribuzioni

delle posizioni apicali di Divisione, che di mo-

delli operativi e processi di lavoro finalizzati al
superamento del coinvolgimento diretto del

CEOQ, rafforzando al tempo stesso il ruolo diin-

dirizzo e controllo.

Nel corso dellanno sono stati realizzati i se-

guenti principali interventi organizzativi:

- allocazione della Funzione Strategie ed M&A
alle dirette dipendenze dell Amministratore
Delegato a supporto della definizione di sce-
nari strategici e di iniziative M&A,;

- riorganizzazione della Divisione E&C

Offshore con rafforzamento del ruolo di
coordinamento sul network worldwide e
identificazione di un presidio dedicato alla
gestione operativa e delle competenze E&C
Offshore Italia;

- ridefinizione dell'assetto organizzativo della
Divisione E&C Onshore finalizzato a una va-
lorizzazione delle organizzazioni di Progetto
e al rafforzamento del network commerciale;

- fine tuning delle strutture organizzative delle
Divisioni Drilling Offshore, Drilling Onshore e
XSIGHT nell'ottica della massimizzazione
dell'efficacia e dell'efficienza delle attivita di
acquisizione ed esecuzione progetti.

Inoltre sono proseguiti il processo di allinea-
mento dellintero Corpo Normativo al modello
organizzativo divisionale e agli interventi orga-
nizzativi intercorsi nell'anno, e il deployment
worldwide dell'assetto organizzativo adottato
da ciascuna Divisione sulle societa e filiali affe-
renti.

Modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo di Saipem SpA
- “Modello 231 (include il Codice Etico)”

Nell'adunanza del 22 marzo 2004 il Consiglio di
Amministrazione di Saipem SpA ha deliberato
I'adozione di un proprio modello di organizza-
zione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231 del



2001 (di seguito, il “Modello 231"), finalizzato a
prevenire la commissione dei reati sanzionati
dal D.Lgs. n. 231 del 2001.

Successivamente, attraverso specifici proget-

ti, sono stati approvati gli aggiornamenti del

Modello 231 al fine di recepire le innovazioni

normative e i mutamenti organizzativi aziendali

di Saipem SpA.

In particolare, nei successivi aggiornamenti del

Modello 231, si € tenuto conto:

- dei cambiamenti organizzativi aziendali di
Saipem SpA;

- dell'evoluzione della giurisprudenza e della
dottrina;

- delle considerazioni derivanti dall'applicazio-
ne del Modello 231, ivi comprese indicazioni
giurisprudenziali;

- della prassi delle societa italiane ed estere in
ordine ai modelli;

- degli esiti delle attivita di vigilanza e delle ri-
sultanze delle attivita di audit interno;

- dell'evoluzione del quadro normativo e delle
Linee Guida di Confindustria.

Da ultimo, anche a seguito del venire meno, dal

22 gennaio 2016, della direzione e coordina-

mento di Eni SpA, in data 28 luglio 2016,

I'Amministratore Delegato-CEO ha dato awvio

al Programma per il Recepimento delle

Innovazioni per una rivisitazione della struttura

del Modello 231 e del Codice Etico, che forma

parte integrante e sostanziale del Modello 231

e un Risk Assessment generale in merito ai

reati presupposto ex D.Lgs. n. 231/2001.

L'attivita ha avuto come oggetto una rivisitazio-

ne del Modello 231 e del documento "Attivita

sensibili e standard di controllo specifici del

Modello 231 di Saipem SpA" rinominato (in li-

nea con le best practice) "Parte speciale del

Modello 231 - Attivita sensibili e standard di

controllo specifici” allo scopo di allinearli a:

- aggiornamenti normativi;

- modifiche organizzative intervenute;

- dottrina e piu recenti orientamenti giurispru-
denziali;

- best practice.

All'esito di tale attivita di aggiornamento, il

Consiglio di Amministrazione di Saipem SpA

in data 15 gennaio 2018 ha approvato il

“Modello 231 (include il Codice Etico)” e il

documento “Parte Speciale del Modello 231

- Attivita Sensibili e Standard di Controllo

specifici” di Saipem SpA.

A seguito dei tempestivi e numerosi aggiorna-

menti effettuati nel corso degli anni, oggi il Modello

231 di Saipem SpA ¢ stato aggiornato tra laltro

anche in relazione alle seguenti normative:

- il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24, e in-
tervenuto nell'ambito della repressione della
tratta di esseri umani e la protezione delle vit-
time apportando modifiche all'art. 600 c.p. (ri-
duzione 0 mantenimento in schiavitu o in ser-
vitl) e all'art. 601 c.p. (tratta di persone);

- il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 39, ha
introdotto il reato di "Adescamento di mino-
renni” tra i reati presupposto del D.Lgs. n.
231/2007;

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

- lalegge 22 maggio 2015, n. 68, "Disposizioni
in materia di delitti contro I'ambiente” (cd.
“Legge Ecoreati”), introduce nuove fattispe-
cie direati in ambito ambientale;

- la legge 20 novembre 2017, n. 167,
"Disposizioni per I'adempimento degli obbli-
ghi derivanti dall'appartenenza dell'ltalia al-
I'Unione Europea - Legge europea 2017". |l
provvedimento mira ad adeguare l'ordina-
mento domestico a quello comunitario, in-
tervenendo anche in materia di responsabili-
ta degli enti. Nel disciplinare la lotta “contro
talune forme ed espressioni di razzismo e
xenofobia mediante il diritto penale”, infatti e
stato previsto quale reato presupposto all'in-
terno del D.Lgs. n. 231/2001 il nuovo art.
25-terdecies "Razzismo e xenofobia”;

- lalegge 30 novembre 2017, n. 179, recante
"Disposizioni per la tutela degli autori di se-
gnalazioni di reati o irregolarita di cui siano
venuti a conoscenza nellambito di un rap-
porto di lavoro pubblico o privato”.

La Corporate Governance

Saipem adotta un sistema di Corporate
Governance, che si articola in base alla norma-
tiva generale e speciale applicabile, allo Statuto,
al Codice Etico, alle raccomandazioni contenu-
te nel Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa Italiana e alle best practice in materia.

Il sistema di Corporate Governance di Saipem &
fondato sul ruolo centrale del Consiglio di
Amministrazione, sulla trasparenza e sull'ef-
ficacia del sistema di controllo interno. Da
segnalare la responsabilita del Comitato
Sostenibilita, Scenari e Governance di esamina-
re "informativa di carattere non finanziario” pre-
vista dal decreto legislativo 30 dicembre 2016,
n. 254 e rilasciare in proposito un parere pre-
ventivo al Consiglio di Amministrazione chiama-
to ad approvare tale documento. Per una de-
scrizione piu dettagliata della governance degli
aspetti prescritti dal D.Lgs. n. 254/2016 si fa ri-
ferimento alla "Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari”, in particola-
re alla sezione "Sostenibilita”, e alle sezioni ine-
renti il Consiglio di Amministrazione, i comitati
interni e la gestione dei rischi. Tale documento
e presente nella sezione “Governance” del sito
internet societario.

La relazione con gli stakeholder

[l coinvolgimento di tutti i soggetti legittimamen-
te interessati alle attivita di Saipem e un impe-
gno che la Societa persegue costantemente
come elemento fondante del proprio business
sostenibile. Un dialogo costante e la parteci-
pazione al raggiungimento di obiettivi condi-
visi coni propri stakeholder sono gli strumen-
ti che consentono alla Societa di generare va-
lore condiviso. | 'approccio che Saipem ha svi-
luppato nel corso del tempo € finalizzato ad as-

75



SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

sicurare relazioni aperte e trasparenti tra tutte le
parti coinvolte e promuovere interazioni positive
e reciprocamente vantaggiose.

| principi e le responsabilita alla base del pro-
cesso di coinvolgimento degli stakeholder di
Saipem sono definiti dalla "Stakeholder
Engagement” Management System
Guideline, uno strumento normativo societario
valido per l'intero Gruppo, atto a definire univo-
camente il modello di sostenibilita di Saipem,
COosi come sancito nei suoi elementi fondanti
dalla Politica di Sostenibilita della Societa.

Le principali istanze emerse nell'anno dal pro-

APPROCCIO ADOTTATO NELLA RELAZIONE CON GLI STAKEHOLDER

cesso di coinvolgimento degli stakeholder
consistono nelle tematiche risultate materiali.
Tra queste, le prioritarie sono risultate essere:
la sicurezza delle persone, I'anti-corruzione e
I'etica del business, i diritti umani e dei lavora-
tori, la prevenzione e risposta agli sversamenti,
la prevenzione dei cambiamenti climatici e le
emissioni GHG. Per rispondere alle aspettative
degli stakeholder su questi temi, in termini di
trasparenza e di definizione di impegni concre-
ti, Saipem fornisce informativa di dettaglio nel-
la presente dichiarazione e nel documento
"Sustainable Saipem 2018".

o,

Stakeholder
finanziari

Dialogo continuo

con la comunita
finanziaria.

Impegno a
garantire la
massima
trasparenza e un
accesso equo alle
informazioni
confidenziali.

Pubblicazione
periodica delle
informazioni
mediante
comunicati
stampa e
presentazioni.

Incontri periodici
con gli investitori
istituzionali e gli
analisti
finanziari.

Gli azionisti
individuali
possono
interfacciarsi
direttamente con
la Segreteria
Societaria.
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-

Clienti

Reparting

costante e
frequenti
incontri sui
progetti
operativi.

Gli incontri
arganizzati coni
clientiei
potenziali clienti
spessa includano
anche gli aspetti
relativi alla
sostenibilita del
business.

Coinvolgimento
nelle iniziative
HSE, come le
campagne di
sensibilizzazione
ambientale o'i
programmi LiHS
(Leadership in
Health and
Safety).

o

i)

Dipendenti

Impegno ad

assumere e
trattenere le
persone di
talento,
promuovenda il
loro sviluppo, la
loro motivazione
eleloro
competenze.

Impegno a
garantire
ambienti di
lavoro sicuri e
sani e relazioni
stabili con'i
sindacati allo
scopo di
instaurare un
dialogo aperto e
basato sulla
collaborazione.

il

Autorita e
governi locali

Dialogo mirata

conigoverniele
autorita locali.

Relazioni
istituzionali e
ufficiali con le
autorita, nonché
collaborazione
con gli enti
pubblici per
I'implementazione
diiniziative a
favore dei
progetti di
sviluppo locale.

g
@? 22 hx/ oY
Comunita  Organizzazioni Fornitori Associazioni
locali locali e ONG di categoria
Cantributo al Regolare Impegno a Partecipazione
progresso delle |  pubblicazione di sviluppare e | attiva e appoggio
comunita locali, informazioni, mantenere alle numerose
allo sviluppa obiettivie | relazioni di lungo assaciazioni
sociale, risultati termine con i internazionali e
economico e attraversoi fornitari. Il locali,
culturale e al canali processo di | contribuendo alla
miglioramento istituzionali di gestione dei condivisione
delle condizioni Saipem. fornitori rende delle "best
di vita. Ogni possihile la practice” nei
societa operativa Identificazione | valutazione della| settori di attivita
0 progetto | diorganizzazioni loro affidabilita di Saipem.
adotta un diprovata | dal punto divista
approccio mirato esperienza e tecnico, Rafforzamento
che tiene conto integrita con le finanziario e del ruolo di
delruolo della quali stabilire organizzativo. Saipem nel
Societa e del | relazioni di breve proprio settore e
contesto | e medio termine Impegno delle relazioni
specifico. per facilitare proattiva nelle con gli altri
I'implementazione iniziative HSE, stakeholder.
Coinvalgimento di progetti come le
attivo delle specifici. campagne di
comunita locali sensibilizzazione
nella ambientale o
implementazione programmi LiHS.
dei progetti di
sviluppo locale.

Proteggere I'ambiente
e minimizzare
gli impatti ambientali

Politiche e sistema di gestione
ambientale

Saipem e consapevole che tutte le sue attivita,
dalle fasi di pianificazione e progettazione, fino
alla costruzione e operativita, hanno la poten-
zialita di impattare sull'ambiente, sia in maniera
diretta che lungo la catena del valore del pro-
prio business.

Nell'individuare, valutare e gestire gli effettiam-
bientali e sociali, sia potenziali che reali, legati
alla gestione diimpresa, Saipem si basa su nor-
me internazionali, principi, approcci comuni e
raccomandazioni internazionalmente ricono-
sciuti e adottati nel settore, tra i quali i principi
del UN Global Compact (in particolare, i principi
7,8 e 9 che siriferiscono all'ambiente), i princi-
pi espressi nei Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability della
International Finance Corporation, le Linee
Guida dell'Organizzazione per la cooperazione
e lo sviluppo economico (OCSE) per le societa
multinazionali, e gli Equator Principles.



Come riportato nella Politica HSE di Saipem
SpA, la Societa siimpegna a prevenire poten-
ziali impatti ambientali causati dalle proprie atti-
vita e a usare in modo efficiente I'energia e le
altre risorse naturali.

Saipem adotta misure necessarie a garanti-
re la salvaguardia ambientale nell'esecuzio-
ne dei lavori, al fine di minimizzare e gestire in
modo corretto gli aspetti ambientali significati-
vi e gliimpatti da essi derivanti, sia quando que-
ste sono gestite direttamente con proprio per-
sonale e mezzi, sia nelle operazioni gestite da
terzi per i propri progetti operativi (clienti, sub-
contrattisti, ecc.). Inoltre, Saipem presta la
massima attenzione al costante miglioramento
delle prestazioni ambientali. Per garantire que-
sti risultati, Saipem ha adottato un Sistema di
Gestione Ambientale certificato secondo lo
standard internazionale 1ISO 14001. Tutte le
realta operative significative del Gruppo
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Saipem sono certificate ISO 14001:2015, a
supporto e garanzia del sistema di gestione
ambientale adottato dalla Societa. Saipem &
consapevole degliimpatti reali e potenziali del-
le attivita della Societa e definisce, specificata-
mente per ogni contesto operativo, le azioni e
gli strumenti necessari a gestire tali impatti.

La Societa, inoltre, investe in programmi di ri-
cerca e sviluppo per la realizzazione di tec-
nologie che minimizzino I'impatto ambien-
tale delle attivita operative, proprie e come
servizio al settore di riferimento, nonché orga-
nizza iniziative specifiche volte a promuovere la
consapevolezza ambientale e la diffusione di
best practice, anche coinvolgendo soggetti
esterni come destinatari delle stesse. Maggiori
dettagli sono presenti nel capitolo “Attivita diri-
cerca e sviluppo" della "Relazione sulla gestio-
ne" e nel documento "Sustainable Saipem
2018".

ASPETTI AMBIENTALI
DELLE ATTIVITA SAIPEM

Q

EVENTUALITA DI
SVERSAMENTI

CONSUMO
/I ENERGIA
INPUT 0

E
RISORSE —_

NATURALI PRELIEVI/SCARICHI

DI ACQUA

EMISSIONI

IN ATMOSFERA
E POLVERI

e

Il

PRODUZIONE
DI RIFIUTI

()

RUMORE
E VIBRAZIONI

Habitat,
ecosistemi
naturali e
paesaggio

PRINCIPALI OUTPUT E IMPATTI
POTENZIALI SULL'AMBIENTE

« Inquinamento dell'acqua

superficiale e sotterranea e del
suolo

Degrado e perdita di habitat
naturali ed ecosistemi

Disturbo della Flora e Fauna
selvatiche

Riduzione della biodiversita
Impatti sulla sicurezza pubblica

Emissioni di gas serra e

riscaldamento globale
Inguinamento dell'aria
Danni alla fauna e flora
selvatiche

Perdita di habitat

Inquinamento delle acque
sotterranee

Usa delle acque sotterranee
Degrado e perdita di habitat
acquatici ed ecosistemi
Disturbo della Flora e Fauna
selvatiche

Riduzione della biodiversita

Inguinamento dell'aria
Degrado e perdita di habitat ed
ecosistemi

Disturbo della Flora e Fauna
selvatiche

Riduzione della biodiversita

Uso eccessivo del suolo

Riduzione degli spazi nelle
discariche

Modifica del paesaggio

Impatti sulla sicurezza pubblica
Impatti diretti e indiretti dovuti a
impropria gestione

Disturbo umano e della Flora e

Fauna selvatiche

Degrado e riduzione di habitat
naturali ed ecosistemi

« Riduzione della biodiversita

MISURE DI GESTIONE E MITIGAZIONE

« Sistema gerarchico di gestione degli

sversamenti: prevenzione; preparazione;
risposta

Aree attrezzate di deposito per oli e
sostanze chimiche

Inventario delle sostanze pericolose
Mappatura e valutazione del rischio di
sversamenti

Kit di pronto intervento agli sversamenti
Uso di sostanze non inquinanti
Formazione ed esercitazioni all'emergenza

Risparmio energetico e pratiche di

efficienza

Utilizzo di fonti rinnovabili

Energy assessment su asset critici
Manutenzione e sostituzione di
attrezzature e macchine

Utilizzo di combustibili meno inquinanti

.

Riutilizzo delle acque e le pratiche di

risparmio idrico
Impianti di trattamento
Manutenzione periodica

Manutenzione e sostituzione di
attrezzature e macchine

Programmi di controllo delle polveri
Sistemi di abbattimento degli inquinanti
Utilizzo di combustibili meno inquinanti
Risparmio energetico e pratiche di
efficienza

Sistema gerarchico di gestione dei rifiuti:

riutilizzare; ridurre; riciclare

Pratiche di valorizzazione dei rifiuti
Programmi di raccolta differenziata
Idonee aree di stoccaggio dei rifiuti
Efficienti attrezzature per gestire i rifiuti
Farmazione al personale preposto alla
gestione dei rifiuti

.

Manutenzione periodica e sostituzione di

attrezzature e macchine
Isolamenta delle fonti di rumore
Barriere/schermi antirumore
Carretta pianificazione delle attivita
operative rumorase

Utilizzo di metodi/tecnologie meno
rumarose

.
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RISCHI AFFERENTI ALL'AMBITO DEL D.LGS. N. 254/2016: ASPETTI AMBIENTALI

Tematica materiale Saipem

Efficienza energetica

La prevenzione

Prevenzione dei

cambiamenti climatici
ed emissioni di gas serra

e la risposta

agli sversamenti

Tecnologia, innovazione

e ricerca operativa

Rischi identificati dalla Societa”

Sintesi delle misure di mitigazione del rischio adottate

Inquinamento
dell’ambiente

Q

Mancato sfruttamenta

di tecnologie applicabili /- @
al business Engineering

& Construction (inclusa

la digitalizzazione)

Mancata espansione
del portafoglio
tecnologico legato alla
decarbaonizzazione

-G

dell’energia

Aumento dei costi

operativi a causa di ,@'_—H]
applicabilita estesa

della legislazione sulle @\
emissioni di gas serra \ v/

(Carbon Tax o
Emission Trading Scheme)

Per la prevenzione e mitigazione di questo rischio, Saipem ha adottato un sistema di gestione
ambientale certificato ISO 14001 valido per le realta piu significative del Gruppo dal punto di vista
delle operazioni. Inoltre, la Societa si avvale di tecniche e strumenti di valutazione dei rischi
ambientali ed effettua audit e anche campagne di formazione e sensibilizzazione rivolte al personale
interno e dei principali contrattisti. Infine, nel Gruppo sono presenti dei piani di risposta per
eventuali gestioni delle emergenze ambientali.

Saipem e impegnata a sviluppare e diversificare il proprio portafoglio di tecnologie e brevetti
attraverso importantiinvestimentiin ricerca e sviluppo e a monitorare le evoluzioni tecnologiche nei
settori di riferimento effettuando anche analisi di benchmark. Un elemento chiave della strategia di
mitigazione e prevenzione per tale rischio e l'iniziativa riguardante il suo incubatore di idee e
laboratorio di prototipazione, “La Fabbrica dell'lnnovazione”, mirato a sperimentare soluzioni che
rispondano alle sfide del settore in cui Saipem opera attraverso nuove tecnologie (il digitale in
primis) e nuove modalita.

La mitigazione e prevenzione di tale rischio e eseguita focalizzandosi sullo sviluppo di tecnologie e
brevetti nel settore della decarbonizzazione dell’'energia (ad esempio, energia rinnovabile e
gestione della COEJ tramite I'attivita di ricerca e sviluppo. Inoltre, Saipem e impegnata
continuamente a monitorare e approfondire gli sviluppi tecnologici relativi alla decarbonizzazione
dell’energia.

Al fine di mitigare e prevenire tale rischio, Saipem & impegnata a monitorare castantemente a livello
internazionale I'evoluzione delle normative e regolamenti in materia di emissione di gas serra. Inaltre,
il Gruppo ha definito un piano strategico quadriennale con obiettivi quantitativi per la riduzione delle
emissioni di gas a effetto serra, i quali sono stati declinati sia a livello di divisioni che di corporate.

(*) Il rischio idrica non e al momento analizzato, in quanto non risulta essere un tema materiale.
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Attivita e risultati
della gestione ambientale

La prevenzione e il ripristino
degli sversamenti

Gli sversamenti (“spill") di sostanze inquinanti
nelllambiente sono uno degli aspetti ambienta-
li piu significativi per il settore in cui Saipem
opera. La prevenzione dell'evento accidentale
e le azioni di risposta nel caso in cui lo sversa-
mento sia avvenuto sono elementi assoluta-
mente prioritari per la gestione degli stessi. La
strategia di Saipem per la gestione degli sver-
samenti € infatti focalizzata sia alla minimizza-
zione del rischio di sversamento sia alle
azioni di mitigazione e di gestione delle
emergenze, per le quali € dotata di equipag-
giamenti e procedure all'avanguardia. Il siste-
ma di gestione di Saipem e basato sulla se-
guente gerarchia di azioni:

- Prevenzione: sono attuate azioni per identifi-
care specifiche aree di rischio e migliorare i
processi e il controllo operativo dei siti e dei
mezzi a maggior rischio di sversamenti.

- Formazione e preparazione: vengono perio-
dicamente organizzati specifici eventi forma-
tivi sulla prevenzione degli sversamenti ed

esercitazioni finalizzate a rafforzare le com-
petenze del personale operativo nella ge-
stione di un‘emergenza. Le esercitazioni
Vengono eseguite sia per i siti a terra che sui
mezzi a mare, coinvolgendo all'occorrenza
anche clienti o terze parti designate per le at-
tivita di risposta alle emergenze.

- Risposta alle emergenze: tutti i siti Saipem
hanno in dotazione gli equipaggiamenti ne-
cessari ad affrontare eventuali emergenze e
sono istituiti specifici Spill Response Team
preposti e formati per intervenire. Per ogni
sito operative € definito un piano di gestione
degli sversamenti in cui vengono identificati
gli scenari incidentali e le opportune modali-
ta dirisposta, che possono prevedere l'inter-
vento anche di terze parti designate.

- Reporting: gli incidenti ambientali e i cosiddetti
“near miss” (mancato incidente, ovvero un
evento che, in condizioni lievemente differenti,
avrebbe potuto causare un danno ambientale)
vengono riportati attraverso un software dedi-
cato e analizzati per valutarne le cause, impe-
dirne il ripetersi e condividere allinterno della
Societa le "lessons learned” (lezioni apprese).

Maggiori informazioni sulle azioni intraprese da

Saipem per ridurre il rischio di sversamenti so-

no presenti nella sezione "Safety for the

environment” di "Sustainable Saipem 2018".
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2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Numero di sversamenti
Totale (n) 30 28 26 23 18 17
Sversamenti di sostanze chimiche (n) 5 3 8 8 5 5
Sversamenti di sostanze oleose (n.) 25 25 18 15 13 12
Volume degli sversamenti
Totale (m?) 4,26 3,01 6,21 6,07 7.22 3,25
Sversamenti di sostanze chimiche (m?) 0,71 0,18 3,58 3,58 0,77 0,77
Sversamenti di sostanze oleose (m?) 3,54 2,83 2,63 2,49 6,46 2,49
Nel 2018 il numero totale di sversamenti & Nel corso dello stesso anno la Societa ha inol-
diminuito rispetto all'anno precedente. Sesi  tre revisionato, ampliandone i confini, la
considera il perimetro consolidato integrale, i metodologia di stima delle emissioni otte-
volume totale degli sversamenti € pari a 3,25 nendo inoltre la sua certificazione, da un or-
m?3 rispetto ai 6,07 del 2017. ganismo terzo, secondo i principi della nor-
Il principale evento & stato uno sversamento di  ma UNI EN ISO 14064-3:2012.
bitume (1,7 mA) nel suolo fuoriuscito da due ser-  Le principali modifiche apportate alla metodo-
batoi durante operazioni di sollevamento nel- logia hanno riguardato:
I'ambito del progetto Tangguh LNG Expansion - revisione dei fattori di emissione utilizzati per
(Indonesia). L'area & stata prontamente isolata e stimare le emissioni;
barricata da due vasche di contenimento. In se- - inclusione di nuovi gas nella metodologia di
guito, & stato organizzato un recovery plan. stima;
Considerando il piu esteso perimetro di - inclusione, in tale metodologia, dell'ambito di
Gruppo, il volume totale degli sversamenti nel- scopo 2: emissioni indirette derivanti dall'ac-
I'anno & pari a 7,22 m? a causa di uno sversa- quisto di energia elettrica;
mento di olio (3,97 m3) in mare nellambito delle - inclusione del campo di applicazione scopo
operazioni di scaricamento di un cargo del 3: emissioni indirette legate al trasporto ae-
FPSO Gimboa. La causa e dovuta a una perdita reo per viaggi di lavoro.
daun tubo, che si e rivelato essere ostruito eri-  La metodologia viene applicata sia per calcola-
piegato. E stato prontamente attivato lo stop di  re le emissioni di gas ad effetto serra che le
emergenza e successivamente la zona conta-  emissioni dei seguenti inquinanti atmosferici:
minata e stata trattata con sostanze disperden-  NO,, CO,, CO, SO,, NMVOC, CH,, PM,; e N,O.
ti. A seguito di questo evento sono stati esegui- 1l consumo energetico diretto del 2018 &
ti degli ulteriori test sul tubo, con esito positivo, aumentato del 4% rispetto al 2017 per il
e la nave & stata rifornita di nuovi tubi per even-  perimetro integrale (del 3% se consideria-
tuali piu rapide e preventive sostituzioni. mo il perimetro di Gruppo), in linea con
I'aumento delle attivita su alcuni progetti
operativi rilevanti. Si elencano i siti che han-
L’efficienza energetica no avuto il piu significativo aumento di consu-
e le emissioni di GHG mo energetico rispetto all'anno precedente:
Jazan Integrated Gasification Combined
La riduzione delle proprie emissioni, anche at- Cycle (Arabia Saudita), Tangguh LNG
traverso iniziative di efficientamento energeti- Expansion (Indonesia), i mezzi Khankendi
Co, é tra le priorita ambientali societarie. (Azerbaijan), Castorone, Saipem 12000,
Nel 2018 Saipem ha deciso di strutturare ulte-  ERSAI Yard. Rispetto al 2017 si & osservato
riormente la propria politica di riduzione delle  un incremento dei consumi di Diesel con il
emissioni di GHG attraverso la redazione di progetto Jazan Integrated Gasification
specifici piani quadriennali atti a delineare  Combined Cycle che ne registra il maggior
una visione societaria sul tema dell'efficienta- consumo dell'anno e del consumo di Diesel
mento delle proprie attivita e conseguente ri-  Marine Qil, riconducibile a un aumento dell'at-
duzione delle emissioni. tivita operativa del pipelay vessel Castorone.
2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Consumo indiretto di energia
Energia elettrica consumata (Mwh) 102.343,4 101.083,6 92.309,9 92.307,7 88.996 85.069
Energia rinnovabile
Energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili (MWh) 305,0 305,0 3524 352,3 2976 297,6

Si segnala che i fattori di emissione per il calcolo dello scopo 1 e scopo 2 sono stati aggiornati nel corso del 2018 e sono stati definiti i fattori di emissione per il calcolo dello scopo 3.

79



SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

CONSUMO DIRETTO DI ENERGIA

(ktep)
300
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25656
250 289 2465
EEEE e o
200 M Benzina
1732 1708
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. Diesel
1118 1118
100 W Light Fuel Ol (LFO)
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- 95 128 115 128 114 123 123 2
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Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
2016 2017 2018
(kt CO, ’951]1 400 1.242,3 1.177.2 1.337,2 1.306,8 1.442,7 1.412,8
’ L3468 13209
12997 Los
12034 11772
1.050
700
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(scopo 1)
350
Emissioni indirette GHG
| (scopo 2)
3 35 35 7 o 35 Emissioni indotte GHG
0 - - - - - 00 0 M ccopod)
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
2016 2017 2018

Nota: Si specifica che Saipem ha iniziato a calcolare le emissioni di scopo 3 a partire dall'anno di reporting 2018. Inoltre, si specifica che nel 2016 non sono state calcolate le
emissioni di scopo 2 per il perimetro consolidato integrale in quanto non ancora in vigore il D.Lgs. n. 254/2016.

La gestione della risorsa idrica La riduzione del consumo d'acqua registrata
nel 2018, rispetto al 2017, deriva principalmen-
Uno degli impegni di Saipem espressi nella te dalle mutate necessita operative di alcuni
Politica HSE consiste nella protezione delle ri-  progetti onshore, come ad esempio, I'impianto
sorse naturali. Considerata la localizzazione  distoccaggio del gas di Cornegliano Laudense
geografica di importanti attivita operative della  (ltalia) che & in via di completamento, ma che
Societa, 'acqua costituisce un aspetto rilevante  aveva fatto registrare nel 2017 alti consumi a
(sebbene non identificato come tema materiale).  causa di un emungimento di una rilevante
Infatti, Saipem svolge attivita operative impat-  quantita di acque di aggottamento.
tanti in aree considerate “a stress idrico”, nelle Il significativo aumento nel 2018 della percen-
quali 'adozione di una strategia di riduzione dei  tuale di acqua riutilizzata € da ricondursi al suo
consumi e di uso efficiente della risorsa ¢ impiego in attivita quali dust control, principal-
considerata prioritaria. Il riutilizzo dell'acqua, a mente in cantieri localizzati in particolari aree
valle di opportuno trattamento, € un‘attivita chia-  geografiche come I'Arabia Saudita: i progetti
ve per minimizzare il consumo di acqua. che riportano i maggiori aumenti dellimpiego
L'impegno a una gestione responsabile dellari- di acqua riutilizzata sono infatti Jazan
sorsa idrica e trasmesso a tuttii livelli societari  Integrated Gasification Combined Cycle e
tramite I'emissione di piani annuali HSE di Khurais AFE and SATGOSP project. L'acqua
Gruppo, successivamente implementati dalle  scaricata e diminuita piu che proporzionalmen-
divisioni e dalle societa operative. te al decremento dell'acqua consumata.
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CONSUMO D'ACQUA

(10°m?)
6.000 6.972,9 6.807.3 7.690,4 7.546,0 6.850,8 6.708,1
54412 5301
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45326 24519
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13175 Acqua da corsi
1.000 L0002 d'acqua superficiali
6858 6721 . Acque da acquifero
sotterraneo
1883
0 - [ Acqua dolce/da acquedotti
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
2016 2017 2018
Consumo d'acqua
2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Acqua riciclata e riutilizzata
Acqua riutilizzata (10°m* 3084 308,5 11798 11782 1.641,0 1.640,8
; (%) 4 4 15 16 24 24
Scarichi idrici
2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
(10°m?) Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Totale acqua scaricata, di cui: 4.858.,9 4.745.,8 5.657.,0 5.536.,7 4.232.,9 4.099,7
- acqua scaricata nei sistemi fognari 427,7 485,4 6428 6428 380,4 377.,6
- acqua scaricata in specchi d'acqua superficiali 2.556,3 2.504,6 3.605,4 3.605,4 2.388,6 2.388,6
- acqua scaricata in mare 1.142,7 1.0236 515,4 395,1 729,3 677,3
- acqua scaricata in altra destinazione 732,2 732,2 893,4 893,4 734,7 656,3

La gestione dei rifiuti

La Societa adotta un sistema di gestione dei ri-
fiuti responsabile e specifico per tipologia di
attivita operativa.

La gestione dei rifiuti & attuata attraverso
una gerarchia di interventi che mira principal-
mente a minimizzare i rifiuti prodotti attraver-
so l'uso di procedure o tecnologie appropriate,
a riutilizzarli come materiali, e a riciclarli a
seguito del trattamento pit opportuno.
Nell'ambito delle azioni volte a minimizzare la ge-
nerazione dei rifiuti, la priorita e data ai rifiuti peri-
colosi. L'azienda promuove e implementa misu-
re, anche attraverso la ricerca e sviluppo di nuo-
vi materiali, che consentano di sostituire i ma-
teriali pericolosi con alternative non nocive.
Saipem assicura l'appropriata gestione dei ri-
fiuti attraverso procedure/piani di gestione dei
rifiuti a livello sia di societa operative sia di sin-
goli progetti e siti.

L'importante decremento (dell’11% per quel-
lo integrale e del 12% per il perimetro di

Gruppo) nella produzione di rifiuti, rispetto al
2017, e principalmente dovuto al completamen-
to dei lavori per le opere civili eseguiti nell'ambi-
to del progetto South Stream WP 5.1 (Russia),
per il quale nel 2017 era stata gestita e riciclata
un'‘enorme quantita di suolo, rocce e materiali di
dragaggio, rendicontata come rifiuto non peri-
coloso smaltito in discarica. Nel 2018 vi & quindi
stata unariduzione del 58% per il perimetro inte-
grale (56% per il perimetro di Gruppo) dei rifiuti
non pericolosi riciclati. L'incremento (del 12%
per il perimetro integrale e del 9% per quel-
lo di Gruppo) nella produzione di rifiuti non
pericolosi smaltiti in discarica registrato nel
2018 & da attribuirsi al progetto dellimpianto di
stoccaggio del gas di Cornegliano Laudense
(Italia) e al progetto Khurais AFE and SATGOSP
(Arabia Saudita).

Per quanto riguarda i rifiuti pericolosi smaltiti
in discarica, si registra un aumento (del 67%
per entrambi i perimetri) dovuto principalmen-
te alle attivita eseguite nella yard di Karimun
(Indonesia) e ad alcuni progetti onshore: KNPC
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Al Zour New Refinery Project, per la quantita di
fanghi provenienti dallimpianto di trattamento
delle acque reflue del nuovo accomodation
camp, Rabigh Il (Arabia Saudita) per lo smalti-
mento di olio esausto.

Si segnale inoltre che, seguendo il tema della

giornata mondiale dell'ambiente, nel 2018
Saipem ha inoltre implementato specifiche
campagne con il diretto coinvolgimento dell'al-
ta direzione, nonché ha attuato ulteriori iniziati-
ve finalizzate alla raccolta e riduzione dei rifiuti
in plastica.

2016 2017 2018

Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
(kt) Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Peso totale rifiuti prodotti, di cui: 907.6 902.,0 431,3 426,0 381.,5 378.6
- pericolosi smaltiti in discarica 36,1 36,0 51,2 61,1 102,2 102,1
- pericolosi inceneriti 16 2.3 2.3 4,2 4,2
- pericalosi riciclati 18,7 18,3 6,9 6.9 35 3,4
- non pericolosi smaltiti in discarica 1400 1356 1724 168,6 188,3 188,2
- non pericolosi inceneriti 3.0 3,6 2,6 2.7 2,7
- non pericolosi riciclati 708,1 707.,4 185,0 184,6 80,6 78,2

(*) Questi dati sono stati modificati rispetto all’anno precedente a causa di un ricalcolo.

CULTURAE
STILI DI VITA

ASPETTI SOCIALI

Gli aspetti sociali

Le politiche e la gestione
degli aspetti sociali

La Societa opera in piu di 60 Paesi, in situazio-
ni geograficamente e culturalmente diverse e
distanti fra loro e spesso in contesti difficili e di
frontiera, caratterizzati ognuno da peculiarita di
cui la Societa tiene conto nella valutazione de-
gli aspetti sociali legati alle proprie attivita.

Per la valutazione degli impatti sociali legati ai
progetti operativi nei quali € impegnata, Saipem
si basa su valutazioni e studi di impatto so-

OOO

5 O
DEMOGRAFIA [[[P:[I’JI[[P

(o) BENESSERE E
INFRASTRUTTURE
SOCIALI

cio-economico normalmente prodotti dai pro-
pri clienti 0, se necessario e previsto contrat-
tualmente, sviluppati internamente. Le opera-
zioni in cui Saipem ha la responsabilita diretta e
la possibilita gestionale degli impatti sociali ge-
nerati a livello locale riguardano i cantieri di fab-
bricazione o le basi logistiche proprietarie, per i
qualila Societa identifica e valuta i potenziali ef-
fetti delle sue attivita sul contesto sociale al fine
sia di minimizzarne gli impatti negativi che di de-
finire e attuare attivita specifiche e progetti vol-
ti a contribuire allo sviluppo del contesto socio-
economico locale in collaborazione con gli
stakeholder locali identificati.

IMPATTO @
ECONOMICO [ @

PRINCIPALI
IMPATTI SOCIALI

Erosione di tradizioni e valori
tradizionali locali

Aumento di problemi sociali di
alcune fasce vulnerabili della
popolazione

Discriminazioni ed emargina-
zione di popolazioni indigene
Rischi di conflitti e tensioni lo-
cali

- Immigrazione dovuta a mag-
giore attrattiva delle aree
operative

- Emigrazione/delocalizzazio-
ne dovute a utilizzo tradizio-
nale di risorse naturali in
competizione o conflitto con
attivita operative

- Effetto sulle strutture locali e
sulla salute pubblica

- Effetto sul traffico e la sicu-
rezza stradale

- Accesso alle infrastrutture
sociali

- Incremento di occupazione
(diretta e indiretta) e del li-
vello dei salari

- Aumento dei prezzi dei beni e
del tasso di inflazione

- Acquisto di forniture locali e

incremento generale dell’e-

conomia locale

Cambiamenti nella struttura

economica locale

Incremento delle dipendenze

del sistema economico locale

a uno specifico settore indu-

striale

POTENZIALI
MISURE
DI MITIGAZIONE

STRUMENTI ADOTTATI

Piani di protezione del
Cultural Heritage

Attenta selezione dei fornita-
ri di servizi di security

Test anti alcool e droga sul
persaonale

Sessioni di consapevolezza
culturale e programmi di for-
mazione sui diritti umani al
persaonale

- Strategie di recruitment tra-
sparenti

- Gestione delle aspettative lo-
cali

- Iniziative di promozione della
salute
- Sessioni di guida sicura

- Strategie di recruitment e
assunzione trasparenti

Consultazione degli stakeholder, meccanismi di community grievance, piani di relazioni con le comunita locali
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Identificazione e valutazione

dei potenziali impatti

Individuazione e attuazione
delle misure di mitigazione

Analisi delle condizioni socio-politiche, cul-
turali ed ecanomiche dell’'area interessata
dal progetto.

|dentificazione e successiva valutazione

degli impatti che si possono verificare

durante l'intera durata del progetto.

Gli impatti possono essere classificati co-

me:

- impatti diretti: che sono un risultato di-
retto delle attivita del progetto;

- impatti indiretti: che derivano da altri svi-
|uppi 0 attivita che potrebbero verificarsi
solo a seguito del progetto.

Lo scopo di adottare misure di mitigazione
e quello di rimuovere, ridurre al minimo e/0
compensare gli effetti negativi residui in
misura ragionevolmente fattibile.

Le misure di mitigazione possono consiste-
re nellintegrazione delle azioni proposte
nella progettazione stessa del progetto, in
cambiamenti o in aggiunte di aspetti tecni-
ci o manageriali.

Le azioni di mitigazione possono includere
attivita da attuare sia all'interno del sito del
progetto che nelle zane limitrofe.

PROCESSO DI COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

Nei Paesi in cui la presenza di Saipem e di me-
dio/lungo periodo, la Societa ha instaurato un
durevole rapporto di mutua collaborazione
con gli stakeholder locali. Alcuni significativi
esempi sono le collaborazioni con gli enti uni-
versitari e scolastici, con i rappresentanti delle
istituzioni locali, le organizzazioni non governa-
tive attive sui territori e gli enti locali per la rea-
lizzazione di programmi di sviluppo € per la pro-
mozione della salute.

Oltre a quanto riportato in questo documento,
Saipem fornisce una descrizione di dettaglio
delle azioni di coinvolgimento degli
stakeholder in una sezione dedicata
("Stakeholder engagement in 2018") di
"Saipem Sustainable 2018". Saipem si € sem-
pre impegnata a minimizzare eventuali impatti
negativi sul territorio e a contribuire alla massi-
mizzazione di quelli positivi attraverso l'attua-
zione di strategie volte allo sviluppo soste-

nibile locale. Il profilo di rischio complessivo
(compreso quello sociale) di ogni progetto vie-
ne identificato, analizzato e monitorato dalla fa-
se commerciale. Un importante strumento &
I'ascolto delle istanze degli stakeholder locali, il
quale pud avvenire anche tramite consolidati
processi di coinvolgimento. In particolar modo
la Societa ha redatto un criterio (Guidance on
Grievance Management) per la strutturazione
di un sistema diraccolta e gestione delle istan-
ze delle comunita locali, nelle realta operative in
cui cid & ritenuto necessario. Tale processo
permette di identificare potenziali impatti ne-
gativi sulla Societa e di gestirli o mitigarli.
Diverse realta geografiche (es. Nigeria,
Azerbaijan, Italia, Russia) e alcune tra le piu si-
gnificative realta operative (es. Tangguh LNG
Expansion) hanno implementato tali sistemi
per garantire una comunicazione efficace con
le comunita.

RISCHI AFFERENTI ALL'AMBITO DEL D.LGS. N. 254/2016: ASPETTI SOCIALI

Rischi identificati dalla Societa Sintesi delle misure di mitigazione del rischio adottate

Attivita fraudolente,

di trasparenza, perdite /¢
di informazioni

riservate e di dati, e di non
conformita con procedure e

di fornitura etica

Gestione della catena

Tematica materiale Saipem

Saipem aggiorna il proprio Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 (di seguito,
corruzione, mancanza ,ﬁ\;E,ﬁ\ il “Modello 231"), il quale e finalizzato a prevenire la commissione dei reati sanzionati da tale normativa; il

“Maodello 231" include il Codice Etico di Saipem, il quale contiene I'insieme dei diritti, doveri e responsabilita
nei confronti dei destinatari del Modello. Inaltre, Saipem e impegnata in attivita di formazione su tematiche
etiche, incluse I'anti-corruzione, e sugli aggiornamenti del “Modello 231”. La Societa ha sviluppato un
sistema di gestione anti-corruzione che ha recentemente ottenuto la certificazione di conformita allo
regolamenti. standard internazionale 1SO 37001. Infine, il Gruppo ha in piedi un sistema di monitoraggio e controllo dei
fornitori che dovessero svolgere attivita fraudolenti, procedendo eventualmente alla valutazione della lora
sospensione.
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Occupazione locale

Attivita e risultati della gestione
degli aspetti sociali

La relazione con il territorio

Saipem si impegna a instaurare con i suoi
stakeholder locali relazioni improntate alla cor-
rettezza e alla trasparenza, per perseguire
obiettivi concreti e condivisi di sviluppo so-
stenibile, attraverso il rafforzamento della fidu-
cia reciproca, ricercando il dialogo e promuo-
vendo le condizioni per stabilire una coopera-
zione duratura nei Paesi in cui opera.

Ovunque lavori, Saipem fornisce il proprio con-
tributo alla vita sociale ed economica del territo-
rio, anche e non solo in termini di occupazione
locale e creazione di valore. Il grado di relazione
che Saipem instaura con i soggetti presenti sul
territorio dipende dalla presenza che le attivita
operative determinano per la Societa. Si distin-
gue tra: una presenza di lungo termine, dove la
Societa possiede cantieri di costruzione o altre
strutture operative, che permettono l'instaurarsi
direlazioni e collaborazioni articolate con diversi
stakeholder locali; e una presenza di breve-
medio termine, in cui Saipem svolge uno speci-
fico progetto operativo entro scadenze definite
contrattualmente, che determinano la parteci-
pazione di Saipem in iniziative di sviluppo soste-
nibile piu mirate e limitate nel tempo.

Il coinvolgimento di Saipem e il dialogo con gli
stakeholder locali dipendono dunque dalla ti-
pologia di presenza che la Societa ha sul terri-
torio, dai requisiti contrattuali imposti dai clien-
ti sui progetti operativi e dai partner con i quali
la Societa lavora.

Ove Saipem progetta di creare nuovi siti opera-
tivi di lungo termine, la Societa svolge specifi-
che valutazioni atte ad analizzare i potenziali ef-
fetti delle proprie attivita sul contesto socio-
economico locale. Per farlo, utilizza strumenti
quali I'ESIA (Environmental Social Impact
Assessment), a seguito dei quali la Societa
definisce piani d'azione finalizzati alla ge-

stione degli impatti generati sulle comunita
locali e di coinvolgimento degli stakeholder.
A supporto di questo processo, Saipem ha im-
plementato specifici strumenti di analisi del
contesto locale e di identificazione e analisi dei
principali stakeholder finalizzati alla definizione
dei piani di intervento.

Ove impegnata in progetti operativi, Saipem sup-
porta le attivita del cliente, in linea con le richieste
contrattuali e i requisiti che quest'ultimo ha rice-
vuto e/o concordato con le autorita locali attra-
verso studi specifici quali I'EIA (Environmental
Impact Assessment) o ricorrendo anche in que-
sto caso all'lESIA (Environmental and Social
Impact Assessment).

La presenza locale

Per Saipem essere presente localmente signi-
fica acquistare beni e servizi da fornitori lo-
cali, creare occupazione a livello locale e
sviluppare il know-how del personale loca-
le e dei fornitori, rafforzando la loro compe-
tenza tecnologica e manageriale. In tal modo
Saipem contribuisce a creare opportunita di
sviluppo per le persone e per le imprese nelle
comunita in cui opera. La presenza di Saipem si
caratterizza anche per un impegno nello svilup-
pare e mantenere una continua relazione con
le comunita, i clienti e i fornitori locali, che per-
metta di ottenere effetti positivianche in termi-
ni di riduzione dei costi complessivi di progetto
e del profilo di rischio complessivo associato
alle attivita operative.

Saipem ha inoltre sviluppato internamente un
modello (SELCE, "Saipem Externalities Local
Content Evaluation”) per quantificare il valore
della sua presenza sul territorio in termini eco-
nomici, occupazionali e di crescita del capitale
umano.

I modello SELCE e stato validato da Nomisma
Energia nella sua applicazione al contesto ita-
liano nel 2015.

2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
(%) Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Dipendenti locali 80 78 76 74 73 71
Manager locali 45 44 46 45 45 44

Per dipendente locale si intende un dipendente che lavora nel Paese di assunzione. Per manager locale si intende la somma di middle e senior manager. La percentuale di manager locali viene
calcolata escludendo i dati di Francia e ltalia
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Nel 2018 il personale locale si attesta al
71% (73% nel perimetro totale di Gruppo),
in diminuzione rispetto allanno precedente a
causa della riduzione o conclusione di progetti
in cui il personale era principalmente locale. La
percentuale, nonostante la leggera diminuzio-
ne, si mantiene comungue molto alta e dimo-
stra con dati concreti il costante impegno di
Saipem nella creazione di valore nei territori in
cui opera. Questo impegno si concretizza con
I'occupazione di personale locale e il rafforza-

mento delle loro capacita e competenze ma-
nageriali e tecniche attraverso I'erogazione di
attivita formative e grazie all'esperienza profes-
sionale acquisita.

La gestione etica
della catena di fornitura

Saipem ha piu di 23.000 fornitori di primo li-
vello, di cui circa 7.000 qualificati nell'anno.



Dal punto di vista numerico le principali aree
geografiche in cui operano i fornitori della
Societa sono I'Europa e le Americhe. Nel 2018
Saipem ha ordinato I'ammontare piu significati-
vo di beni e servizi da fornitori operanti in
Europa e Medio Oriente.

Saipem seleziona partner che condividono i
suoi stessi valori e li rende partecipi attivamen-
te al processo di prevenzione dei rischi (rif.
Politica “I nostri partner della catena del valo-
re"). Con piu di 60 anni di attivita nella maggior
parte dei Paesi nel mondo, Saipem ha creato
un network di partner e fornitori con cui man-
tiene una collaborazione costante e fruttuosa;
sono piu di 5.000 i fornitori che collaborano
con Saipem da almeno 10 anni.
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Saipem siimpegna a condurre le relazioni con i
fornitori nel rispetto dei piu elevati standard eti-
ci, in conformita con tutte le leggi applicabili e
con il Codice Etico, salvaguardando la reputa-
zione propria e delle sue societa controllate.
La Societa ha identificato aspetti di sosteni-
bilita che sono stati identificati come priorita-
ri nella gestione della propria catena di for-
nitura, che riguardano I'eticita del fornitore, il ri-
spetto dei diritti umani e del lavoro, la protezio-
ne dellambiente e la protezione dei suoi lavo-
ratori in termini di salute e sicurezza.

Questi aspetti sono integrati nel sistema di ge-
stione della catena difornitura che € composto
da diverse fasi correlate tra loro, come di se-
guito schematizzato e descritto.

‘ Sistema di gestione della catena di fornitura

Qualifica del fornitore <@l)> Fase contrattuale <@lD> Esecuzione del contratto
] | i i i i

‘ Feedback delle prestazioni del fornitore

Qualifica del fornitore

Dal punto di vista dei diritti umani e dei lavo-
ratori, in generale, i fornitori che operano in
Paesi classificati come ad alto rischio su questi
temi sono analizzati sulla base delle informazio-
ni e dei documenti che essi stessi presentano
durante la fase di qualifica. Analogamente, per
determinate classi merceologiche considerate
ad alto rischio dal punto di vista della salute e
della sicurezza, viene effettuata una valutazio-
ne ad hoc per analizzare il sistema di gestio-
ne HSE del fornitore e la sua capacita di ge-
stire questi temi.

Inoltre, per specifiche classi merceologiche, i
fornitori sono soggetti a un processo di valu-
tazione del rischio di controparte che com-
prende l'analisi delle sue capacita in termini
economici, finanziari, tecnici e organizzati-
vi, oltre alla valutazione dei rischi associati agli
aspetti di corruzione, condotta illecita e a
ogni altro aspetto che possa ledere alla repu-
tazione del fornitore e indirettamente di
Saipem. Questa valutazione & svolta tramite
controlli approfonditi che comprendono il co-
involgimento in qualsiasi tipo di reato penale o
attivita terroristiche da parte del fornitore, la
struttura della sua catena di controllo, della di-
rigenza e del Consiglio di Amministrazione/del-
la proprieta, al fine di garantirne I'allineamento
con le linee guida anti-corruzione di Saipem.

In base alla criticita del fornitore, il processo di
qualifica puo richiedere una verifica in loco del-
le sue attivita, nonché delle sue capacita tecni-
che, gestionali, di produzione, qualita, HSE e lo-
gistica.

Se operanti in Paesi ad alto rischio, i fornitori
pPOSSONO essere sottoposti a verifica in sito

su aspetti inerenti i diritti dei lavoratori. La
verifica si concentra sulle seguenti tematiche:
lavoro infantile e lavoro forzato, liberta di asso-
ciazione e diritto di contrattazione collettiva,
remunerazione, orario lavorativo, discrimina-
zione, misure disciplinari, salute e sicurezza.

Fase contrattuale

Le condizioni generali dei contratti predisposte
da Saipem includono tutti i principali requisiti
che coprono i temi di sostenibilita. | fornitori di-
chiarano di avere ricevuto e preso visione dei
contenuti della “Politica di Sostenibilita” in
cui Saipem si impegna ad agire come Societa
sostenibile, rispettando i diritti umani e del la-
voro e a contribuire alla creazione di valore di
lungo termine per tutti i suoi stakeholder.
Inoltre, ai fornitori che lavorano con Saipem
SpA vienerichiesto diaccettare il Modello 231
che comprende il Codice Etico di Saipem.
Allo stesso modo i fornitori che lavorano con le
societa controllate di Saipem SpA devono ac-
cettare il modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo (OM&C Model) e il Codice Etico. Per
attivita, servizi e materiali specifici, quando il
valore della fornitura supera un determinato
importo, lo specifico fornitore € soggetto a una
valutazione del rischio della controparte.

Per classi merceologiche considerate a ri-
schio per i temi HSE, Saipem svolge una verifi-
ca specifica in termini di capacita e organizza-
zione del fornitore di eseguire il contratto nel
rispetto degli standard internazionali di tutela
dei lavoratori. In seguito, specifici requisiti
contrattuali sono inoltre definiti nel contratto
in funzione del tipo di servizio che il fornitore
esegue.
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Esecuzione del contratto e feedback
delle prestazioni del fornitore

Le prestazioni dei fornitori sono costantemen-
te controllate e le funzioni responsabili di
Saipem sono chiamate a fornire un feedback
anche in materia di rispetto dei diritti dei la-
voratori e della tutela della salute e sicurez-
za (ad es. eventuali incidenti/lesioni verificatisi
durante I'esecuzione dei lavori, conformita con

la legislazione applicabile in materia di salute e
sicurezza e con le specifiche contrattuali, pre-
senza di procedimenti legali per violazioni gra-
vi/reati).

| feedback ricevuti garantisco di valutare I'affi-
dabilita complessiva del fornitore ed eventual-
mente di interromperne o sospenderne la
qualifica in caso di gravi situazioni riscon-
trate.

2016 2017 2018
Fornitari attivi (n) 29.959 26.345 23.845
Fornitori qualificati (n) 6.571 6.918 7.026
Fornitori qualificati nell’anno che operano in Paesi
a rischio violazione diritti umani e dei lavoratori (%) 60 59 400
Nuovi fornitori valutati in materia di diritto del lavoro (n) 106 94 174
Farnitori qualificati nell’anna per attivita considerate a rischio HSE (%) 6 4 7
Faornitori valutati sulle tematiche HSE (n) 385 278 466
Audit di qualifica di cui: (n.) 46 6e 28
- su tematiche di diritti umani e del lavoro (n.) 6 14 10

Si specifica che i dati della tabella sono rappresentativi sia per il perimetro totale di Gruppo che per il perimetro di consolidamento integrale, in quanto un fornitore qualificato a livello corporate

puo patenzialmente lavarare con tutte le realta del Gruppo.
(*) Per una pil trasparente rappresentazione dell'indicatore, a partire dal 2018 esso viene calcolato sul numero di fornitori qualificati, anziché sul numero di processi di qualifica completati.
(**) La metodologia e stata cambiata rispetto all'anno precedente per un affinamento metodologico che permette una rappresentazione pit accurata dell'indicatore.

PARTECIPANTI ALLA FORMAZIONE EFFETTUATA
SU CATENA DI FORNITURA SOSTENIBILE

(numero)
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Le persone in Saipem
Politiche e gestione delle persone

Come descritto nella Politica "Le Nostre
Persone”, relativa alla gestione del capitale
umano, “le persone sono I'elemento indispen-
sabile e fondamentale per I'esistenza stessa
dellimpresa e gli obiettivi aziendali si possono
raggiungere solo con la loro dedizione e pro-
fessionalita”.

Le conoscenze professionali delle persone
sono fondamentali per una crescita sostenibile
e un patrimonio da salvaguardare, valorizzare e
sviluppare. Lo sviluppo di una cultura orientata
alla condivisione del know-how ¢ o strumen-
to principale per il consolidamento del patri-
monio delle conoscenze e delle esperienze.



| rischi connessi alla gestione
delle persone
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RISCHI AFFERENTI ALL'AMBITO DEL D.LGS. N. 254/2016: GESTIONE DELLE PERSONE

Tematica materiale Saipem

Operazioni sicure,
'integrita degli asset

e la sicurezza nei processi

Formazione e sviluppo

Sicurezza
delle persone

Attrarre

e trattenere talenti

Salute e benessere

Rischi identificati dalla Societa

Sintesi delle misure di mitigazione del rischio adottate

Incidenti nel corso delle @

attivita operative che -
possano provocare

infortuni e anche la

morte di dipendenti Saipem o di
personale di fornitori e
subcontrattisti.

Criticita legate
all'instabilita politica,
sociale ed ecanomica e
le minacce di natura
terraoristica al personale,
operazioni, attivita e asset.

ke

Incidenti significativi
ad asset strategici
di Saipem o a
infrastrutture dei
clienti.

Danni di origine L
esogena ed endogena ar
alla salute [@
del persanale

(ad esempio, legionella, malaria,
rabhia, ecc.).

Perdita 0 mancanza di
competenze chiave.

Attivita e risultati
della gestione delle persone

L’andamento occupazionale

Saipem & impegnata sia a prevenire che a mitigare tali rischi tramite programmi di formazione
specializzata dedicata ai dipendenti, nonché ai propri fornitori e subcontrattisti, su argomenti tecnici
e sulla sicurezza del lavoro con I'obiettivo di garantire elevati standard di qualita della formaziane.
Inoltre, la Societa e impegnata in numerose iniziative, come il programma “Leadership in Health
€ Safety” (LIHS), la campagna dedicata alle “Life Saving Rules”. Infine, le realta piu significative del
Gruppo dal punto di vista delle operazioni sono certificate OHSAS 18001.

Il Gruppo e coinvolto nel monitoraggio costante delle criticita di varia natura (in particolare, palitica,
sociale, economica) e minacce di natura terroristica nel verificare |'adeguatezza delle misure di
mitigazione in atto, avvalendosi di un network di intelligence e cooperando attivamente con le forze di
polizia e fornitori di servizi di sicurezza nei Paesi in cui opera. In particolare, Saipem ha sviluppato dei
piani di security e sistema di gestione delle crisi. Infine, il Gruppo persegue una strategia commerciale
con forte selettivita dei progetti tenendo in considerazione anche i rischi legati al Paese delle operazioni.

Per mitigare e prevenire questo rischio, Saipem sostiene significative spese per la manutenzione degli
asset di proprieta e ha sviluppato varie iniziative di prevenzione, tra le quali si segnala I'applicazione
dell’Asset Integrity Management System e lo sviluppo di Safety Case, oltre che alla formazione
specifica dedicata al personale tecnico.

Il Gruppo si e dotato di un pragramma di definizione, attuazione e controllo delle strutture sanitarie e
dei medici responsabili della gestione della salute del personale, con lo scopo di evitare e mitigare tali
rischi. Incltre, Saipem effettua iniziative di formazione e sensibilizzazione su tematiche di salute,
monitora continuamente la situazione sanitaria e ha sviluppato programmi di telemedicina nei Paesi in
cui opera. Nel caso in cui si verificassero conseguenze gravi alla salute del persaonale, Saipem ha a
disposizione un sistema di gestione delle emergenze mediche e di rimpatrio in caso di pazienti in
condizioni critiche.

Saipem effettua periodicamente una pianificazione delle necessita di risorse umane sulla base degli
obiettivi di business, tenendo conto delle competenze disponibili e necessarie con un focus particolare
alle competenze chiave e garantendo una ripartizione efficace del personale all'interna del Gruppa
(anche sulla base di programmi di job rotation). Inoltre, il Gruppo organizza vari programmi di
farmazione sulle competenze critiche di business e ha sviluppato una metodologia strutturata per i
percorsi di carriera e i sistemi di remunerazione (ad es. incentivi a lungo termine).

2016 2017 2018

Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato

Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Totale dipendenti a fine periodo (n.) 40.305 36.859 35.918 32.058 34.129 31.693
Categorie dipendenti
Senior Manager (n.) 398 3396 398 393 385 380
Manager (n.) 4276 4.149 4.190 4.089 4187 4.091
White Collar (n.) 18.496 16.721 16.642 14971 16.633 15.323
Blue Callar (n.) 17.134 15.593 14.688 12.605 12.924 11.899
Tipologia di contratto
Dipendenti con contratto full-time (n.) 40.060 36.615 35.686 31.826 33.906 31.470
Dipendenti con ruolo professionale chiave (n.) 14991 14161 14177 13.154 14.123 13.468
Dipendenti assunti tramite agenzia (n.) 5.643 4.403 5.829 4111 7.380 6.869
Turnover
Turnover volontario di risorse
con ruolo professionale chiave (%) 8,3 - 6,6 6,2 7.3 6,6
Turnaver complessivo (%) 40 - 35 36 31 27

Il turnover complessivo e calcalato come il rapporto tra tutte le uscite annue e la media delle risorse nell'anno. Il turnover volontario di risorse con ruclo professionale chiave e calcolato come
rapporto tra tutte le uscite volontarie annue e la media delle risorse che ricoprono un rualo professionale chiave.
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DIPENDENTI PER AREE GEOGRAFICHE

Americhe

Settentrionale
. Totale Gruppo 2.477 911
Consolidato integrale 2.477 911
. Totale Gruppo 1.849 669
Consolidato integrale 1.849 669

Totale Gruppo 3.083 1.268
Consolidato integrale 3.083 1.261

Europa

Africa

Sub-sahariana

10.066 4.886
9.590 3713
10.283 5.589
9.621 4.554
9.962 6.637
9.249 5.197

Medio Estremo
Oriente Oriente
10.645 2.110 3.034
9.859 2.109 3.034
11.472 2.743 SLE1E
9.571 2.481 3.313
9.219 3.169 6.967
8.177 2925 6.967
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La forza lavoro del 2018 ¢ diminuita rispetto
al 2017 a causa della conclusione di alcuni pro-
getti e alla riduzione delle attivita operative
principalmente in Nigeria (Southern Swamp
Project), Indonesia (Karimun Yard) e Arabia
Saudita (Jazan Project). Tale riduzione ¢ stata
parzialmente compensata dall'incremento di
attivita legate allo sviluppo di progetti in Cile,
relativamente al business E&C Onshore
(Spence Growth Project), e dallaumento delle
risorse internazionali a bordo dei mezzi per
quanto riguarda il business E&C Offshore.

Il tasso di turnover complessivo nel 2018 ha
visto una riduzione rispetto all'anno 2017 e
risulta essere del 27% (31% per il perime-
tro totale di Gruppo); un valore che, seppurin
diminuzione, si mantiene a un livello significati-
vo dovuto a:

(@) la situazione estremamente dinamica del
mercato Oil & Gas che ha comportato, a se-
guito di un'importante contrazione degli in-
vestimenti nel settore, una riduzione delle
attivita operative;

la natura del business di Saipem che, es-
sendo una societa contrattista, lavora per
progetti di grandi dimensioni che hanno du-
rate variabili (da pochi mesi ad anni). Tenuto
conto di tali specificita, il dimensionamento
quali-quantitativo del capitale umano di
Saipem e quindi soggetto a una naturale
fluttuazione connessa alle diverse fasi ope-
rative dei progetti e alla ciclicita degli inve-
stimenti dei clienti.

S5

L'aumento del personale di agenzia e stato in-
fluenzato in particolar modo dalle attivita ope-
rative implementate nella yard di Ersai, per il
progetto EPC Khurais (Arabia Saudita), per pro-
getti di Maintenance Modification and
Operation in Congo e per il progetto DS6 di
debottlenecking del giacimento di West Qurna
(Irag).

Lo sviluppo delle competenze
e conoscenze

L'azienda ha confermato con il proprio operato
la centralita delle competenze quale elemen-
to distintivo e caratterizzante di Saipem e fonte
di vantaggio competitivo nel mercato di riferi-
mento. In linea con l'evoluzione dello scenario
di business, nel corso del 2018 ¢ stato lancia-
to un programma che ha previsto la revisione
della strategia HR considerando le competen-
ze come driver di indirizzo fondamentale di tut-
ti i processi.

Coerentemente con la strategia HR orientata
alla salvaguardia e valorizzazione delle compe-
tenze distintive — che mette al centro la risorsa
Saipem intesa quale portatrice di un insieme di
competenze critiche per il business ed espe-
rienze allargate e maturate nel corso della vita
lavorativa — € stato sviluppato un processo di
Strategic Worforce Planning, a supporto e
integrazione del consolidato processo di
Pianificazione HR, focalizzato su ruoli profes-



sionali core (definiti correlando I'impatto e la
criticita che tali ruoli hanno sulle attivita di
Saipem con aspetti di replacement complexity)
e strettamente collegato alle indicazioni conte-
nute nel Piano Strategico di Saipem. L'output
del processo consente di monitorare I'effettivo
fabbisogno e il livello di copertura di tali ruoli
professionali e di presidiare il livello delle com-
petenze aziendali per il quadriennio successi-
vo, al fine di poter adeguatamente impostare le
pil opportune azioni da intraprendere per |l
soddisfacimento delle esigenze emerse in ter-
mini di reperimento dal mercato o azioni di svi-
luppo e formazione delle risorse interne.

[l processo ha previsto inoltre I'aggiornamen-

to delle skill professionali che Saipem moni-

tora e valuta, anche per integrarle con le capa-
bility richieste dallinnovazione e trasformazio-

ne digitale che Saipem sta affrontando oltre a

quelle derivanti dai business prospettici di inte-

resse per Saipem. Di conseguenza sono stati
aggiornati anche i ruoli professionali.

Le iniziative intraprese in termini di sviluppo e

crescita delle risorse piu giovani e come

trasferimento delle competenze presidiato
dalle risorse piu esperte, si sono focalizzate

Su:

- attraction di nuove competenze dal mercato
del lavoro con I'obiettivo di un ricambio ge-
nerazionale;

- introduzione di nuove modalita di trasferi-
mento di conoscenze fra persone di diffe-
renti generazioni;

- accrescimento di capacita manageriali nelle
risorse in crescita attraverso formazione e
azioni di sviluppo mirate.

L'obiettivo di rafforzamento dell'attraction co-
me fonte del ricambio generazionale e stato
perseguito anche attraverso un Graduate
Programme, che ha consentito a Saipem di
raggiungere giovani studenti delle migliori uni-
versita italiane selezionando laureandi e neo-
laureati da inserire attraverso un percorso di
stage. Circa 3.000 candidati hanno seguito un
iter selettivo molto stringente al termine del
quale giovani di talento sono stati selezionati
per intraprendere un'esperienza professiona-
lizzante in Saipem.

Inoltre, nel corso del 2018 le singole Divisioni

hanno concretamente posto in essere ulteriori

azioni di recruitment dal mercato esterno in

Italia e nei principali hub all'estero, sia per risor-

se da far crescere che per professionalita criti-

che, e con tempi di formazione lunghi (ad

esempio il percorso di inserimento di 10

Vessel Equipment Engineer per la Divisione

E&C Offshore, e il programma Young Graduate

per la Divisione E&C Onshore).

In coerenza con gli obiettivi di attraction volti

allincremento dell'employability di giovani stu-

denti e di creazione di un bacino di eccellenza
per la selezione di giovani periti e tecnici & sta-
to confermato limpegno verso il Programma

Sinergia che vede in prima linea Saipem come

alleato di istituzioni scolastiche e territoriali a

supporto della formazione di studenti in per-
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corsi di alternanza scuola-lavoro. Oltre ad aver
confermato gli impegni ormai consolidati con
gli istituti superiori Volta di Lodi e Fermi di
Lecce, Saipem ha ampliato il suo Programma
attraverso il coinvolgimento di nuovi istituti
presenti in regioni di interesse per il business.
A partire dall'anno didattico 2018-2019 i "mae-
stri di mestiere” torneranno a scuola come do-
centi presso I'lSIl Marconi di Piacenza e gli isti-
tuti IANAS e [Tl di Tortoll per promuovere ri-
spettivamente le competenze in ambito Drilling
e Fabrication.

Il trasferimento di conoscenze € un processo
essenziale per Saipem che viene realizzato non
solo sostenendo la motivazione delle risorse
piu esperte attraverso il tutoring delle risorse
piu giovani, ma anche creando le condizioni or-
ganizzative affinché i giovani possano mettere
a fattor comune le proprie conoscenze, come
per esempio quelle in ambito digitale.

Lo scambio di conoscenze e competenze fra
generazioni diverse é stato quindi fortemente
incentivato tramite diverse iniziative tra cui il
Reverse Mentoring, che ha previsto la condi-
visione di conoscenze e competenze fra per-
sone con diversa anzianita aziendale in ottica di
reciproco scambio.

Proseguono le iniziative volte a diffondere |l
Modello di Leadership, paradigma di riferi-
mento per tutte le risorse di Saipem.
L'azienda ha sviluppato diversi programmi di
induction, monitoraggio e sviluppo del perso-
nale, anche con la finalita di diffondere un mes-
saggio univoco diidentita e cultura aziendale.
Nel corso del 2018 sono stati infatti progettati e
aggiornati nuovi strumenti di sviluppo e valuta-
zione delle competenze comportamentali del
Modello di Leadership. In particolare, con I'o-
biettivo di valutare le capacita personali e indi-
rizzare al meglio le azioni di formazione e svilup-
PO, € stato rivisto il processo di assessment
del potenziale rivolto ai giovani talenti.

Ha rappresentato ulteriore occasione di ap-
profondimento del Modello di Leadership il
percorso formativo, concluso nel mese di giu-
gno 2018, dedicato a Senior Manager Saipem
e realizzato in collaborazione con il MIP -
Politecnico di Milano. Il percorso ha previsto
una modalita di erogazione "blended”, ovvero
con l'alternanza di momenti d'aula in presenza
a lezioni erogate on line attraverso una piatta-
forma dedicata.

Nel corso del 2018 sono state avviate le attivi-
ta afferenti alla Managerial Academy, iniziati-
ve formative, di carattere istituzionale e tra-
sversale rispetto ai business, progettate con
I'obiettivo di accrescere il patrimonio di com-
petenze manageriali e comportamentali delle
persone, supportandone cosi il percorso di
sviluppo e crescita professionale. Ciascun cor-
so formativo & stato strutturato con I'obiettivo
di potenziare una o pil competenze comporta-
mentali legate a uno dei sei pilastri del Modello
di Leadership Saipem.

In tale ambito di attivita, particolare rilevan-
za ha assunto l'iniziativa formativa
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“"Communication skills - Be a Leader”. |l cor-
S0 ha rappresentato per i partecipanti un‘occa-
sione di sviluppo e consolidamento delle pro-
prie competenze comunicative, ed é stato pro-
mosso con la volonta di supportare i Manager
Saipem nelle loro responsabilita di gestione e
sviluppo delle persone, e piu in particolare nel-
le attivita di comunicazione e diffusione degli
indirizzi aziendali.

Nel corso dell'anno sono stati inoltre sviluppati
specifici progetti formativi dedicati allo svi-
luppo di competenze tecniche professiona-
li critiche. Per esempio, nelllambito della
Divisione XSIGHT sono stati realizzati percorsi
formativi dedicati alle energie rinnovabili e al-
le tecnologie a esse connesse. Nel medesi-
mo contesto divisionale sono state inoltre spe-
rimentate nuove attivita formative basate sulla
metodologia della gamification.

In continuita con gli obiettivi di presidio delle
competenze e creazione di opportunita di svi-
luppo per i giovani & stata aggiornata la me-
todologia di Succession Plan basata su 3
driver principali: ricambio generazionale, cross
fertilisation dei business di Saipem e mappatu-
ra delle competenze tecniche e manageriali
necessarie per ricoprire in futuro le posizioni di
target. Il processo annuale di aggiornamento
delle tavole di successione si € concluso con
un‘analisi delle aree di rischio sulle quali &€ ne-
cessario intervenire e pianificare le dovute
azioni.

E stato istituito il Comitato Sviluppo Risorse
Umane con la finalita di monitorare e guidare lo
sviluppo e la carriera dei giovani, nonché di va-
lutare iloro percorsi professionali e manageria-
li. In particolare, il Comitato verifica la rispon-
denza delle risorse ai requisiti del Modello di
Leadership e promuove piani di carriera € mo-
bilita interfunzionali e interdivisionali, valoriz-
zando i giovani talenti al fine di creare valore
per l'intera azienda.

Con I'obiettivo di un costante investimento sul-
le giovani generazioni, Saipem investe nella
creazione di competenze specialistiche e tra-

sferimento di know-how anche attraverso pro-
grammi di formazione in aula e "on the job" ri-
volti a giovani studenti provenienti dagli istituti
scolastici e universita con cui I'azienda avvia
partnership di lungo periodo.

Nel 2018 il numero totale di ore di training
erogate € aumentato rispetto all'anno pre-
cedente a causa di un incremento delle ore di
training HSE e in particolar modo della quota
parte erogata ai subcontrattisti, che ammonta
a 1.262.965.

Le ore di formazione dei dipendenti vedono
un aumento rispetto all'anno precedente,
nonostante il decremento della forza lavoro av-
venuto nell'anno.

La formazione HSE rappresenta la fattispecie
quantitativamente piu rilevante del training or-
ganizzato nell'anno. Nel 2018 sono state me-
diamente erogate 18,5 ore di training HSE ai
dipendenti (17,7 se si considera il perimetro
totale di Gruppo), numero migliorato rispetto al
2017.

In media ogni dipendente ha partecipato a
25,4 ore di corsi di formazione (24,1 a livello
di Gruppo), valore in crescita rispetto alle 24
erogate nel 2017 (21,9 a livello di Gruppo).
Sirileva un andamento molto positivo relativa-
mente alla formazione manageriale erogata nel
2018; quest'ultima e infatti cresciuta dell'85%
rispetto al 2017 a seguito di un rafforzamento
dell'offerta formativa manageriale e istituziona-
le erogata principalmente a vantaggio dei di-
pendenti delle sedi italiane di Saipem SpA.

Nel 2018 si evidenzia una crescita del 38%
rispetto al 2017, per il perimetro di Gruppo,
della popolazione monitorata mediante
strumenti di valutazione delle performance.
Tale miglioramento ¢ ascrivibile a una maggio-
re familiarizzazione con il sistema che supporta
la gestione del processo di valutazione recen-
temente modificato. In particolare si osserva
un incremento della copertura dello strumento
nella popolazione dei dipendenti inquadrati co-
me Blue Collar.

2016 2017 2018

Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato

Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Formazione
Totale ore di formazione, di cui: (ore) 1.570.894 1.542.514 1.8930.709 1.908.702 2.086.681 2.059.822
- HSE (dipendenti e subcontrattisti) (ore) 1.324853 1.297.778 1.699.674 1.677.713 '1.867.401 1.840.555
- capacita e competenze manageriali (ore) 24.446 24.385 15.080 15.080 27.934 27.934
- competenze tecniche professionali (™ (ore) 221585 220.351 215.945 215.899 191.347 191.333
Valutazione delle performance
Dipendenti sottoposti a valutazione delle performance,  (n) 24.144 - 9.844 - 13.568 13.130
di cui: (%) 60 - 27 - 40 41
Senior Manager () 375 - 359 - 372 372
Manager (n) 3.034 - 2.918 - 2.452 2.452
White Collar (n) 10.054 - 5.781 - 7.211 6.785
Blue Collar (n) 10.362 - 786 - 3.533 3.521

(*) Sispecifica che nel 2018 i valori della formazione “IT e lingua” sono stati aggregati nella voce “Competenze tecniche professionali”
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Le relazioni industriali

Il contesto globale in cui Saipem opera, carat-
terizzato da fattori di diversita e specificita dei
differenti contesti socio-culturali ed economi-
Ci, presuppone un approccio basato su una
forte attenzione alla gestione delle relazioni in-
dustriali.

Saipem, ormai da diversi anni, ha consolidato
(in accordo con le politiche aziendali) un mo-
dello di relazioni industriali volto ad assicurare
I'armonizzazione e la gestione ottimale delle re-
lazioni con le organizzazioni sindacali (00.SS.)
dei lavoratori, le associazioni datoriali di setto-
re, le istituzioni e gli enti pubblici.

Con riferimento allimpegno volto a rafforzare il
dialogo con il partenariato sociale, a settembre
si & svolta a Milano la prima riunione del
Comitato Aziendale Europeo (CAE) del
Gruppo Saipem, che ha visto coinvolti la
Direzione Aziendale e una delegazione di 26
rappresentanti dei lavoratori impiegati presso
le entitad del Gruppo operanti in Europa, in ag-
giunta ai rappresentanti nazionali e generali
delle OO.SS. italiane e a un rappresentante de-
gli industriali. La tre giorni di incontri ha avviato
il meccanismo permanente di informazione e
consultazione tra management societario e
forza lavoro, in ottemperanza alla normativa
europea di riferimento riflessa nell’Accordo
CAE Saipem negoziato nel 2017. L'incontro ha
costituito un importante momento di confron-
to e discussione tra azienda e rappresentanti
dei lavoratori, inserendosi appieno allinterno
del modello "partecipativo” di relazioni indu-
striali a cui Saipem aderisce.

Sul fronte delle relazioni industriali interna-
zionali, nel corso del 2018 sono stati rinnovati
accordi collettivi in Peru per il personale impie-
gato nella perforazione onshore, in Nigeria per
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il personale E&C Onshore e in Indonesia per il
personale E&C Offshore.

Un nuovo accordo collettivo & stato concluso in
Cile con il sindacato SINAMIND per i lavoratori
locali impiegati nel progetto Spencer Growth
Option (SGO), mentre in Argentina la societa
Petrex SA Argentina Branch ha aderito ad ac-
cordi di settore, a tutela del personale impiegato
nella perforazione, applicabili alle province nelle
quali la societa si trova a operare. In Norvegia
sono state condotte consultazioni con le orga-
nizzazioni sindacali Saipem Employees
Association (SEA), SAFE, DSO e Lederne, se-
condo quanto previsto dalla normativa locale.
Per quanto riguarda le relazioni industriali in
Italia, nel 2018 il rapporto con le OO.SS. si &
mantenuto costante e costruttivo, sia a livello
di Segreterie Nazionali che con le RSU delle va-
rie sedi.

Per quel che attiene alla contrattazione nazio-
nale di settore e stato avviato il percorso dirin-
novo del CCNL Energia e Petrolio, scaduto a fi-
ne 2018.

A livello di accordi aziendali é stato firmato il
nuovo Accordo Quadro per il Premio di
Partecipazione per il triennio 2018-2020, il cui
impianto, in linea con il nuovo modello organiz-
zativo, prevede la valorizzazione dell'apporto
fornito da ciascuna Divisione al raggiungimen-
to degli obiettivi aziendali.

Nell'ambito del Programma Flexability ¢ stato
awviato un percorso di condivisione con le
00.SS. rispetto agli obiettivi e allo sviluppo del
progetto che, a seguito di periodici momenti di
incontro, si € concluso con la sottoscrizione di
uno specifico accordo volto a definire I'avvio di
un progetto pilota in tema di smartworking la
cui applicazione sara progressivamente decli-
nata nell'ambito delle diverse sedi italiane.

2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Dipendenti coperti da accordi collettivi
di contrattazione (%) 58 60 49 62 47 46
Ore di sciopero (n.) 65.196 55.961 1.143 1.143 23.6899 23.699

Su piu di 25.000 dipendenti (pit di 27.000 se
consideriamo il totale di Gruppo) monitorati (il
totale prende in considerazione i dipendenti
italiani a ruolo, i francesi a prescindere dal
Paese in cui prestano servizio e i locali per tutti
gli altri Paesi), 11.824 lavoratori (12.404 a li-
vello di Gruppo) sono coperti da accordi
collettivi di contrattazione. |l trend decre-
scente sul totale del Gruppo & motivabile dal
fatto che una quota crescente del personale
Saipem lavora in Paesi in cui non sono previste
queste tipologie di accordi. Contestualmente
vi & stata una diminuzione di personale in aree
dove tali tipologie di accordi sono molto diffu-
se (Indonesia, Kazakhstan e Nigeria).

Nel 2018 si sono verificati alcuni eventi di

astensione collettiva dal lavoro per un totale di
23.699 ore. Gli eventi di sciopero si sono verifi-
cati in Nigeria (dove vi sono state il 97% delle
ore di sciopero) e in Norvegia. In molti casi gli
eventi sono stati in concomitanza con eventi a
livello nazionale.

Uguaglianza di trattamento
e valorizzazione delle differenze

Saipem si impegna a creare un ambiente di la-
voro nel quale differenti caratteristiche o orien-
tamenti personali e culturali sono considerati
una risorsa e una fonte di arricchimento reci-
proco, oltre che un elemento irrinunciabile del-
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la sostenibilita del business. Questo impegno e
un punto fondante del contenuto della Politica
“Le nostre persone”.
Come definito nel Codice Etico, nel pieno ri-
spetto della normativa di legge e contrattuale
in materia, Saipem si impegna a offrire a tut-
tii lavoratori le medesime opportunita di la-
voro, facendo in modo che tutti possano go-
dere di un trattamento normativo e retributivo
equo, basato esclusivamente su criteri di meri-
to e di competenza, senza discriminazione al-
cuna.

Le funzioni responsabili di gestire le persone

devono:

- adottare in ogni caso criteri di merito e di
competenza (e comunqgue strettamente pro-
fessionali) per qualunque decisione relativa
alle risorse umane;

- provvedere in ogni caso a selezionare, assu-
mere, formare, retribuire e gestire le risorse
umane senza discriminazione alcuna;

- creare un ambiente di lavoro nel quale carat-
teristiche od orientamenti personali non
possano dare luogo a discriminazioni e in
grado di promuovere la serenita di tutte le
persone in Saipem.

Pit specificatamente, le politiche retributive
del Gruppo si basano sul principio dell'equita,
del merito e dell'approccio locale. Saipem in-
fatti definisce le proprie politiche in piena coe-
renza con gli esiti della valutazione delle com-
petenze e delle performance e identifica stra-
tegie retributive attraverso un approccio locale
che intercetti le specificita del mercato del la-
voro e del contesto giuslavoristico locale.

Saipem si impegna a promuovere programmi

volti a garantire il ricambio generazionale con

la finalita di assicurare la continuita di business,
presidiare le competenze critiche e promuove-
re il cambiamento. Tali iniziative permettono da
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un lato di generare opportunita di sviluppo per
i giovani, dall'altro di valorizzare le risorse
senior e il loro know-how. Il ricambio genera-
zionale in Saipem viene realizzato sostenendo
la motivazione delle risorse piu esperte per fa-
vorire il trasferimento della conoscenza e il
tutoring, nonché creando condizioni organiz-
zative e manageriali affinché i giovani ottenga-
no pieno empowerment.

Saipem garantisce ai propri dipendenti, in fun-
zione delle specificita locali, diverse tipologie e
modalita di assegnazione di benefit, tra cui
forme di previdenza complementare; fondi inte-
grativi sanitari; servizi e politiche di supporto alla
mobilita; iniziative in ambito welfare e politiche di
supporto alla famiglia; ristorazione; corsi di for-
mazione volti ad assicurare una piu efficace in-
tegrazione allinterno del contesto socio-cultu-
rale di riferimento. | benefit, ove previsti, in base
al Paese/societallegislazione locale vigente,
Vengono a oggi riconosciuti alla totalita della po-
polazione diriferimento a prescindere dalla tipo-
logia contrattuale (tempo determinato/indeter-
minato), fatto salvo per quelle particolari presta-
zioni che possano risultare incompatibili da un
punto divista di erogazione temporale della pre-
stazione con la durata del contratto stesso.

La tutela delle specifiche categorie di lavo-
ratori € salvaguardata attraverso l'applicazio-
ne di normative locali e rafforzata da specifiche
politiche aziendali che evidenziano I'importan-
za del tema in oggetto. Obiettivo delle stesse e
quello di garantire pari opportunita tra tutte le
diverse tipologie di lavoratori con lintento di
dissuadere linsorgenza di possibili pregiudizi,
molestie e discriminazioni di ogni tipologia (per
esempio collegati a orientamenti sessuali, co-
lore, nazionalita, etnia, cultura, religione, eta e
disabilita), nel pieno rispetto dei diritti umani. In
diverse realta operative della Societa, specifi-
che normative locali, Saipem garantisce inoltre
I'inserimento di personale disabile, di giovani ri-
sorse e il rispetto di determinate proporzioni
tra personale locale ed espatriato.

Per quanto riguarda la diversita di genere, la
percentuale delle donne che ricoprono una
posizione manageriale rispetto al totale delle
donne ¢ aumentata, passando dal 18% del
2017 al 19% del 2018 (rispetto al perimetro
integrale). Saipem ¢ dotata di precise linee
guida per normare le politiche retributive e ri-
durre la disparita retributiva tra uomini e donne,
nella totalita delle realta in cui opera. La
Societa definisce annualmente le linee gui-
da di Politica sulla remunerazione. In parti-
colare, si evidenzia il costante impegno di
Saipem per affermare il principio "equal pay for
equal work” e ridurre la disparita retributiva tra
uomini e donne, in tutte le realta operative, an-
che se, alivello globale, il risultato dell'indicato-
re di gender pay gap viene influenzato anche
dalle dinamiche di manpower specifiche del-
I'anno. Per la categoria dei Senior Manager l'in-
dicatore raggiunge 1'82% (sia per il perimetro
integrale che di Gruppo); per quanto riguarda i
Middle Manager l'indicatore nel 2018 detiene
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2016 2017 2018

Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
(n.) Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Presenza femminile
Occupazione femminile, per area geografica: 4.251 4.010 3.790 3.560 3.644 3.458
Americhe 495 485 348 348 350 350
Csl 478 462 461 442 420 418
Europa 2.198 2.100 2.101 1.983 1.998 1.902
Medio Griente 129 123 120 115 154 152
Africa Settentrionale 30 30 33 33 35 35
Africa Sub-sahariana 250 249 312 224 307 220
Estremo Oriente 560 560 415 415 380 380
Leadership femminile
Donne Senior Manager 23 23 23 23 23 23
Donne Manager 600 591 612 606 643 633
Fasce d'eta
Dipendenti con eta minore di 30 anni 5.808 4.225 4.330 3.724 3.740 3.526
di cui donne 735 540 494 427 439 399
Dipendenti con eta tra 30 e 50 anni 28.418 26.353 25.673 22.919 24.295 22.467
di cui donne 2.961 2.876 2.744 2.601 2.646 2.522
Dipendenti con eta maggiore di 50 anni 6.078 6.281 5.915 5.415 6.094 5.700
di cui donne 555 594 552 532 559 537
Multiculturalita
Nazionalita rappresentate nella popolazione dei dipendenti 120 115 115 115 123 122

un valore dell87% (86% per il perimetro di
Gruppo) e per quanto riguarda i White Collar
viene raggiunto un valore dell'89% (86% per il
perimetro di Gruppo). La categoria dei Blue
Collar vede una significativa variazione positi-
va, motivata anche dal fatto che la popolazione
femminile in questa categoria (59 donne Blue
Collar per il perimetro integrale e 85 per quello
di Gruppo) & impiegata principalmente in Paesi
con retribuzioni piu alte della media.

Saipem tutela l'equilibrio lavoro e famiglia
del proprio personale attraverso normative so-
cietarie e/o politiche locali che garantiscono il
congedo parentale. Tali congedi differiscono
solamente per tempi e modalita di astensione
dal lavoro. Si evidenzia una crescita del nume-
ro medio di giorni di congedo usufruiti anche
se vi & stata una riduzione totale del numero di
beneficiari. Saipem nellanno 2018 conta 919
dipendenti (947 se facciamo riferimento al pe-
rimetro totale di Gruppo), 423 uomini (437 con-
siderando il perimetro totale di Gruppo) e 496
donne (510 considerando il perimetro totale di
Gruppo), che hanno usufruito del congedo pa-
rentale per un totale di piu di 43.000 giorni
(45.000 facendo riferimento al perimetro totale
di Gruppo); contestualmente si evidenzia nello
stesso periodo un rientro a regime dal conge-
do parentale di 703 dipendenti (727 a livello di
Gruppo), 385 uomini (399 a livello totale di
Gruppo) e 318 donne (328 a livello totale di
Gruppo), con un tasso di rientro dal congedo
parentale nell'anno del 76% (77% a livello
totale di Gruppo), in diminuzione rispetto al-
I'anno precedente.

Innovazione nella gestione delle persone

Nel mese di aprile Saipem ha dato awvio al
Programma di Smart Working “Flexability"”.
Il Programma ha individuato quattro specifici
ambiti di azione (HR practice, cultura digitale,
tecnologia, spazi di lavoro) attraverso i quali
poter instaurare un percorso di miglioramen-
to del modello di organizzazione del lavoro
che passi attraverso un cambiamento cul-
turale, tecnologico e digitale che possa con-
tribuire positivamente al raggiungimento dei ri-
sultati aziendali attraverso incrementi di effi-
cienza ed efficacia.

Per ciascun ambito di azione sono stati costitui-
ti dei gruppi di lavoro dedicati che hanno impe-
gnato risorse appartenenti a tutte le principali
aree/famiglie professionali di Saipem. Al fine di
cogliere le specifiche esigenze operative e or-
ganizzative delle Divisioni sono state individua-
te soluzioni ad hoc per ciascuna di esse, per
poter perseguire la massima focalizzazione sul-
le esigenze specifiche per il proprio ambito di
business.

Il Programma, declinato nei suoi specifici ambi-
ti di azione, é stato avviato con una fase speri-
mentale applicata a un pilota di lavoratori in
Italia e in Francia, con I'obiettivo di estendere il
perimetro delle risorse e dei Paesi coinvolti nel
corso del 2019.

Per adattarsi rapidamente al cambiamento cul-
turale proseguono le iniziative volte alla de-
materializzazione e digitalizzazione dei pro-
cessi. In tal senso Saipem sta proseguendo
I'impegno nella creazione dei processi di
Talent Acquisition e Talent Management. Nel
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corso del secondo semestre 2018 ¢é stata av-
viata una puntale analisi sulla Millennials
Generation con l'obiettivo di conoscere meglio
I'approccio al mondo del lavoro di queste gene-
razioni emergenti che nel 2020 si prevede rap-
presenteranno piu del 40% della forza lavoro.
Attraverso questo studio é stato possibile pro-
gettare un set-up dinuovi processi (che saranno
lanciati nel 2019) legati da un lato dalla capacita
di attrarre nuovi candidati attraverso dei metodi
di selezione innovativi, dall'altro dalla capacita di
trattenere le risorse creando un ambiente lavo-
rativo che valorizzi maggiormente la flessibilita e
'uso delle tecnologie mobile per i processi di
formazione e valutazione delle performance. A
completamento di queste nuove politiche rivol-
te ai millennials, si promuovera un uso piu spinto
dei benefit non monetari che sono sempre piu
richiesti e ricercati dalle nuove generazioni.
Nell'ambito del pit ampio programma di trasfor-
mazione digitale di Saipem, la direzione Risorse
Umane ha fatto propria la necessita di innovare
i sistemi e i tool a supporto dei principali pro-
cessi di gestione e sviluppo del capitale umano.
In quest'ottica e proseguito I'impegno nella ra-
zionalizzazione dei provider di payroll a livello
globale, con lo scopo di uniformare il livello di
servizio e rendere piu facilmente disponibili e
fruibili i dati a livello centrale ai fini di consolida-
mento e reporting. Anche in ltalia € stato avvia-
to un progetto di studio e analisi al fine di raffor-
zare ulteriormente la capacita di controllo e re-
porting dei principali indicatori gestionali e am-
ministrativi, nonché accrescere le funzionalita in
termini di servizio verso l'utenza.

E proseguita inoltre I'iniziativa di sviluppo e affi-
namento di un sistema di KPI e metriche sui pro-
cessi HR al fine di monitorare efficienza ed effi-
cacia dei processi di competenza e garantire un
pit puntuale livello di controllo sia a livello cen-
trale che a livello di Divisione; il sistema di moni-
toraggio e controllo si configura pertanto come
un sistema di reporting periodico in grado di as-
sicurare la definizione di piani di miglioramento
nella gestione dell“employer life-cycle”.

La salute

Come descritto nella Politica “L'Integrita nelle
nostre operations”, Saipem considera requi-
sito fondamentale la tutela della salute e la
promozione del benessere psico-fisico del-
le sue persone.

Questa & una condizione fondamentale del
modo di operare di Saipem che si impegna a
essere leader nella tutela della salute, oltre che
della sicurezza e dell'ambiente (maggiori detta-
gli sono presenti nella Politica HSE di Saipem
SpA). La Societa persegue questo impegno
conformemente alle disposizioni sulla tutela
della privacy e alle leggi nazionali e internazio-
nali relative alla tutela della salute e alla preven-
zione delle malattie. La sua implementazione
implica che il programma per la promozione
della salute, per ciascun sito di lavoro, si con-

centri prevalentemente su misure preventive, e
consideri tutte le attivita il cui svolgimento pos-
sa rappresentare un rischio per la salute.

Le attivita che vengono implementate com-
prendono ad esempio: la valutazione dei rischi
per la salute, accertamenti sanitari per il rilascio
dellidoneita, vaccinazioni e chemioprofilassi,
l'informazione sanitaria, iI monitoraggio delle
condizioni igienico-sanitarie, i programmi per la
prevenzione delle malattie e attivita per la pro-
mozione della salute e dell'attivita fisica.

Le attivita operative della Societa richiedono lo
spostamento di un numero considerevole di
persone, anche in localita remote e in contesti
talvolta sconosciuti ai dipendenti. Per questo
motivo la Societa assicura la migliore assisten-
za medica possibile ai dipendenti ovunque es-
si lavorino, organizza periodicamente esami
medici specifici e redige certificati medici di
idoneita, nonché forma il personale incaricato
prima di ogni viaggio o assegnazione estera.
Questo al fine di prevenire i rischi di contrarre
malattie dovute all'effetto di fattori climatici,
ambientali e di altra natura legati al luogo di de-
stinazione.

La Societa e dotata di processi strutturati e di
una catena di responsabilita ben definita per
gestire tempestivamente qualsiasi emergen-
za medica.

Saipem ha sviluppato un sistema di gestione
della salute in continua evoluzione che si adat-
ta agli ambienti di lavoro, integra i piu recenti
studi epidemiologici, ed € volto ad assicurare la
migliore qualita in fatto di monitoraggio della
salute e dei servizi medici resi disponibili.

Tale sistema rispetta i principi riconosciuti a li-
vello internazionale e le leggi locali: la
Dichiarazione di Pechino del WHO (World Health
Organization), “Global Strategy on Occupational
Health for All" (1994), la legislazione europea € la
direttiva 2000/54/CE relativa alla protezione dei
lavoratori contro i rischi derivanti da un'esposi-
zione ad agenti biologici durante il lavoro, la sua
applicazione in ltalia attraverso il D.Lgs.
n. 81/2008 e i suoi emendamenti (denominato
“Testo Unico in materia di salute e sicurezza sul
lavoro”). Questo approccio assicura efficacia,
flessibilita e le basi adeguate per o sviluppo di
una cultura della salute a lungo termine in tutti i
Paesi in cui la Societa si trova a operare.

Il sistema di gestione prevede che per ogni si-
to/progetto/asset vengano identificati e valu-
tati (considerando la frequenza e I'impatto po-
tenziale) i rischi legati alla salute del persona-
le, a seguito dei quali adeguate misure di pre-
venzione e mitigazione vengono identificate e
implementate. Un'attivita di monitoraggio
delle stesse e periodicamente eseguita.

| criteri generali per la tutela della salute si ba-
sano sull'analisi delle attivitd svolte nell'am-
biente di lavoro e considerano i rischi che le
stesse attivita hanno, sia sulle persone coin-
volte a diverso titolo nelle operazioni, sia sulla
comunita locale.

Le analisi effettuate sono specifiche per cia-
scuna mansione e destinazione e prevedono



I'identificazione delle attivita e delle condizioni
operative in riferimento alle condizioni di eser-
cizio normali, anomale e di emergenza; I'analisi
delle possibili vie di contatto degli agenti di ri-
schio e dell'azione combinata degli stessi e
un'associazione puntuale dei pericoli alla man-

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

sione in relazione alla specificita delle attivita
individuate. | risultati delle analisi permettono
di dotare il personale degli adeguati equi-
paggiamenti e di monitorarlo opportuna-
mente.

2016 2017 2018
Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato
Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Malattie professionali denunciate (n.) 9 9 5 4 7 7
Tasso di malattie professionali denunciate (ratio) 0,08 0,08 0,05 0,04 0,03 0,03

Il tasso di malattie professionali denunciate e calcolato come numero di malattie professionali denunciate diviso le ore lavorate dal personale Saipem, il tutto maltiplicato per un miliane.

Salute e medicina del lavoro
Nel 2018 si & chiuso il processo di revisione
e consolidamento in materia di sicurezza in-
formatica sui sistemi di gestione del dato
sanitario in compliance con il dettato legislati-
vo relativo alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali,
nonché alla libera circolazione di tali dati
(Regolamento UE 2016/679 entrato in vigore
dal 25 maggio 2018 - GDPR).
Nell'ambito della Medicina Occupazionale e
Sorveglianza Sanitaria si € concluso il proces-
so di revisione dei protocolli e delle certifi-
cazioni nel rispetto delle guideline di setto-
re (OGUK e OGP IPIECA).
Nel campo dell'innovazione tecnologia e di svi-
luppo, finalizzato a una piu sicura ed efficiente
gestione del dato sanitario personale, prose-
gue l'attivita di implementazione e divulgazione
alle Divisioni Saipem del programma “My
Health Records"”, che consente a tutto il per-
sonale Saipem worldwide all'interno della sor-
veglianza sanitaria di poter consultare i propri
dati sanitari. La digitalizzazione dei documenti
sanitari attraverso "My Health Records” ha lo
scopo di garantire:

- Una comunicazione piu rapida e diretta tra
datore di lavoro, personale medico e dipen-
dente;

- una fruibilita e portabilita immediata dei dati;

- la disponibilita di una vasta quantita di infor-
mazioni sanitarie in un unico spazio;

- un abbattimento dei costi attraverso la de-
materializzazione del dato.

E stato consolidato e reso pienamente opera-

tivo il sistema di informazione pre-travel ri-

volto a tutto il personale Saipem destinato a

operare all'estero, e fruibile in modalita

e-learning grazie alla piattaforma TMS3 co-
erentemente con l'evoluzione e 'aggiornamen-
to delle allerte sanitarie internazionali.

Come parte integrante del processo di infor-

mazione in materia di Travel Medicine prose-

gue la gestione e l'aggiornamento continuo
dell'applicazione Saipem “Si Viaggiare”, per

cui & previsto uno snellimento del processo di

modifica dei contenuti per portare ad aggior-

namenti piu rapidi, meno costosi e, conse-
guentemente, piu frequenti.

Importanti evoluzioni scientifiche e tecniche

sono state pianificate nell'anno 2018 e vedran-

no una prima applicazione nel 2019, quali ad

esempio:

- la collaborazione della Societa Scientifica di
Medicina dei Viaggi per I'aggiornamento dei
contenuti e la condivisione delle Best
Practices;

- l'accordo Apollo Hospital a Chennai e la base
di Port Harcourt/Nigeria per un progetto pilo-
ta di teleradiologia.

Nel corso dellanno & proseguita l'attivita di

Sorveglianza Sanitaria e Vaccinoprofilassi,

anche nell'ambito delle iniziative di Welfare in

ambito aziendale per i dipendenti (vaccinopro-
filassi e prestazioni sanitarie in convenzione
con istituti clinici ospedalieri pubblici e privati).

E stato awviato un progetto, denominato

“Corporate Health News", di collaborazione

in materia di comunicazione scientifica con un

importante Policlinico ad Alta Specializzazione
per la divulgazione di informazioni/notizie di ca-
rattere sanitario ai dipendenti Saipem SpA.

Saipem ha aderito per il quarto anno conse-

cutivo al programma WHP (Workplace

Health Promotion), specificatamente per 'an-

no 2018 in materia di "Contrasto al fumo" No

Smoking Building e fumo passivo e sicurezza

stradale in collaborazione con ACI e INAIL.

La sicurezza

La sicurezza per tutto il personale di Saipem &
un obiettivo prioritario e strategico della
Societa. Questo impegno e un pilastro fonda-
mentale della Politica "HSE" di Saipem SpA e
nella Politica “Integrita nelle nostre operations”.
La sicurezza delle persone & costantemente
controllata, monitorata e garantita attraverso
un sistema di gestione integrato di salute, sicu-
rezza e ambiente che soddisfa gli standard in-
ternazionali e le leggi vigenti. Nel 2018, me-
diante l'audit periodico da parte dell’'ente
certificatore terzo, sono state confermate
le certificazioni OHSAS 18001 e ISO 14001
di Saipem SpA, estese nel 2017 a tutte le
realta piu significative del Gruppo, a garanzia
di un approccio omogeneo e sistematico nella
gestione dei processi.

Ogni anno Saipem definisce un piano di obiet-
tivi di sicurezza a livello corporate, di divi-
sione e di societa operativa approvato ri-
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INDICATORI DI SICUREZZA:
DEFINIZIONI E METODOLOGIE DI CALCOLO
LTI (Lost Time Injury) - Infortunio con
giorni persi: s'intende gualsiasi infortunio
sul lavoro che rende [infortunato
temporaneamente incapace di svolgere
qualsiasi attivita regolare o lavaro limitata
durante qualsiasi giornata/turna
successivo al giorno in cui si & verificato
linfortunio. Gli LTI comprendono gli
incidenti mortali, le invalidita totali
permanenti, le invalidita parziali permanenti
e le invalidita totali temporanee.
WRC (Work Restricted Case) - Casi di
lavoro limitato: s'intende gualsiasi
infortunio sul lavoro, ad eccezione dei
decessi o dei giorni di lavoro persi, che
rende la persona non idanea allo
svalgimento completo di tutte le sue attivita
nei giorni successivi allinfortunio sul
lavoro. In questo caso la persana
infortunata & temporaneamente assegnata
ad altro incarico o esentata dall'esecuzione
di alcune parti delle sue normali mansioni. Il
tempo massimo della limitazione pud
essere di 30 giorni. Se la limitazione supera
i 30 giorni, l'infortunio viene classificato
come LTI
MTC (Medical Treatment Case) - Caso di
trattamento medico: s'intende qualsiasi
infortunio sul lavoro (ferite infette, punti di
sutura, presenza in profondita di corpi
estranei negli occhi, ecc.) che non implica
né giorni di lavoro persi né giorni di lavoro
imitato, ma che richiede un trattamento
ricorrente da parte del medico o secondo
sua specifica indicazione, o che potrebbe
essere considerato un caso che ricade
nella sfera di competenza di un medico
TRI (Total Recordable Incidents) - Eventi
incidentali registrabili: s'intende la somma
di LTI, casi di lavoro limitato e casi di
trattamento medico: TRI = LTI+WRC+MTC,
TRIFR (Total Recordable Incident
Frequency Rate) - Frequenza totale degli
eventi incidentali registrabili: € calcolato
come (n. TRI su ore lavorate) X 1.000.000
FTLFR - Indice di frequenza degli
incidenti mortali (Fatal Accident
Frequency Rate): e calcolato come (n. di
incidenti mortali su ore lavorate)
x 100.000.000
LTIFR - Indice di frequenza degli infortuni
(LTI Frequency Rate): e calcolato come (n
LTl su ore lavorate) x 1.000.000
Giorni di lavoro persi: s'intende il totale
dei giorni di calendario in cui la persona
lesa non era in grado di svolgere il proprio
lavoro come risultato di un LTI. Il calcolo dei
giorni persi parte dal secondo giorna
rispetto al verificarsi dellincidente fino al
giorno in cuila persana e in grado di
tornare al lavoro. Nel calcolo non sono
considerati gli infortuni martal
SR (Severity Rate) - Indice di gravita: ¢
calcolata come (n. di giorni di lavoro persi
su ore lavorate) x 1.000
Infortunio con conseguenze ad alto
impatto sul lavoro (High-consequence
work-related injury): infortunio con pit di
180 di giorni persi
Frequenza degli infortuni con
conseguenze ad alto impatto sul lavoro
(High-consequence work-related injuries
Frequency Rate): € calcolato come (n. di
infortuni con conseguenza ad alto impatto
sul lavaro sulle ore lavorate) x 1.000.000.
Tasso di assenteismo dei dipendenti: &
calcolato come rapporto tra il numero di
ore totali di assenza e il numero di ore di
lavoro teoriche totali annuali. Le ore
teoriche dilavoro annuali vengono
calcolate proporzionalmente al numero
della forza lavoro al 31 dicembre.
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spettivamente dal CEO, dai division manager e

dai managing director. Il raggiungimento di

tali obiettivi & legato ai piani di incentivazio-

ne dei senior manager per le aree di com-
petenza. Maggiori dettagli sono presenti nella

“Relazione sulla Remunerazione 2019".

Tali obiettivi comprendono per I'anno 2019:

- assicurare l'identificazione dei pericoli e la
valutazione periodica dei rischi associata alla
sicurezza del personale, dei fornitori e di altre
persone coinvolte nelle attivita della Societa,
nonché dei rischi relativi agli asset aziendali;

- garantire adeguata valutazione dei rischi
causati dall'interferenza tra le attivita appal-
tate a fornitori che operano sulle strutture o
sui cantieri di Saipem;

- laformazione del personale. Il processo difor-
mazione HSE si articola in diverse fasi: aggior-
namento del protocollo di formazione HSE
(che identifica i bisogni formativi sulla base del
ruolo professionale), definizione e standardiz-
zazione dei corsi allinterno di una piattaforma
dedicata, erogazione dei corsi, monitoraggio
e reportistica delle attivita di formazione;

- l'applicazione di misure preventive e protetti-
ve adeguate a garantire l'integrita e I'efficien-
za dei beni e la salute e la sicurezza delle per-
sone;

- le attivita di follow-up e controllo sull'effica-
cia della prevenzione e delle misure imple-
mentate;

- le attivita di reporting, registrazione, analisi e
investigazione relativamente a incidenti e
“near miss”;

- il consolidamento e le analisi delle prestazio-
ni sulla sicurezza.

La Societa effettua audit interni in materia di
HSE su: sistema di gestione HSE, conformita
delle disposizioni legislative HSE e audit sui
processi inerenti la sicurezza. Questi audit, che
nel 2018 sono risultati essere 181, hanno
coinvolto societa operative, siti operativi (inclu-
sa la flotta) e subcontrattisti.
La promozione della cultura della sicurezza dei
lavoratori & agevolata nel settore di riferimento
per la Societa sia dal contesto normativo di ri-
ferimento, caratterizzato daleggi e accordi di li-
vello nazionale e aziendale, sia da quello inter-
no, contraddistinto da specifiche politiche in
materia.
Le politiche interne definiscono criteri partico-
larmente stringenti e rigorosi anche rispetto a
contesti locali a oggi in diversi casi ancora ca-
ratterizzati dalla presenza di un sistema norma-
tivo in fase di evoluzione. In merito agli accordi
nazionali non tutti i Paesi in cui Saipem opera
prevedono la presenza di sindacati, sia a livello
nazionale che locale.

Laddove Saipem operi in aree ove ha stilato

accordi specifici con le organizzazioni sindaca-

li, questi possono comprendere, in merito alla

sicurezza:

- costituzione delle rappresentanze dei lavora-
tori per la sicurezza (composizione e numero);

- piani di formazione specifica per gli operato-
ri della sicurezza (figure aziendali preposte e

rappresentanti dei lavoratori) e informazione
capillare sui temi della sicurezza a tutti i di-
pendenti con particolare riferimento a corsi
di Salute e Sicurezza sul lavoro, corsi
Antincendio, corsi di Primo Soccorso, corsi
obbligatori di specializzazione per "Special
Operations” (Onshore-Offshore);

- consultazioni periodiche tra azienda e rap-
presentanze dei lavoratori.

In ltalia il Contratto Nazionale del Lavoro prevede

la nomina di Rappresentanti Aziendali dei

Lavoratori per la loro tutela sui temi salute, sicu-

rezza e ambiente (RLSA). La nomina awviene per

elezione; sulla base di quanto previsto dalla legge

e dal Contratto Collettivo, presso le sedi Saipem

italiane sono presenti un totale di 19 RLSA. Uno

specifico accordo sindacale stipulato tra Saipem

e le Organizzazione Sindacali definisce le com-

petenze degli RLSA e la loro piena titolarita a

svolgere il proprio ruolo anche per i lavoratori as-

segnati temporaneamente alle attivita presso
cantieri e siti diversi dalla loro appartenenza.

Nelle realta estere si evidenzia la presenza di

istituti di compartecipazione tra management e

forza lavoro per la gestione di iniziative e pro-

grammi afferenti alla salute e alla sicurezza nel
rispetto di quanto previsto dalla normativa di ri-
ferimento presso diverse realta nazionali. Tra
queste figurano le entita del Gruppo Saipem
operanti in Algeria, Angola, Bolivia, Brasile,

Canada, Colombia, Congo, Croazia, Ecuador,

Francia, Indonesia, Malesia, Messico, Norvegia,

Peru, Regno Unito, Romania e Venezuela.

Nel corso degli anni la Societa ha lanciato nu-

merose campagne di sensibilizzazione con 'o-

biettivo di diffondere una cultura della sicurez-

za piu profonda e radicata. Tra queste il pro-
gramma Leadership in Health and Safety

(LiHS), che ha lo scopo di promuovere lo svi-

luppo delle capacita di leadership e accele-

rare il cambiamento culturale in materia di

sicurezza. Il programma, che nel 2018 ha rag-

giunto il suo undicesimo anno di implementa-
zione, ha l'obiettivo di diffondere comporta-
menti sicuri, focalizzandosi sullo sviluppo della

leadership a tuttiilivelli. Durante glianni 2017 e

2018 sono stati organizzati workshop specia-

li, con il Top Management e le Divisioni di

business, per rafforzare ulteriormente i mes-

saggi del programma LiHS, creare un'occasio-
ne di confronto su tematiche dileadership e si-
curezza e costruire la nuova Health & Safety

Vision, il documento che rispecchia i valori

aziendali e gli obiettivi di lungo periodo da rag-

giungere in termini di Safety Culture aziendale.

Tra le principali attivita realizzate nell'anno dalla

Fondazione LHS, fondazione creata da

Saipem per diffondere una nuova cultura di sa-

lute e della sicurezza nel mondo del lavoro e

mettere a disposizione dellindustria e della so-

cieta I'expertise maturata dalla Societa, sono
da evidenziare le seguenti:

- "ltalia Loves Sicurezza”, un esperimento
sociale che dal 2015 aggrega centinaia di
Ambasciatori della Sicurezza, tra imprendito-
ri, professionisti, formatori, educatori, stu-



denti e semplici cittadini che credono nella
necessita di rivoluzionare il modo di fare si-
curezza. Nel primo triennio di vita del movi-
mento “Italia Loves Sicurezza" gli ambascia-
tori hanno realizzato piu di 1.000 eventi
gratuiti e a tema sicurezza in tutta Italia;

- "Growing New Leaders in Safety"”, un pro-
gramma di formazione composto da piu la-
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boratoriindirizzati a bambini e ragazzi, dai 3 ai
18 anni di eta. Per ogni target di riferimento e
sviluppata un'‘attivita adeguata alle capacita
cognitive e diapprendimento deiragazzi, che
possa attraverso il gioco, la lettura, la visione
di film e spettacoli teatrali, stimolare una ri-
flessione sul tema della salute e sicurezza,
promuovendo comportamenti piu corretti e

2016 2017 2018

Totale Consolidato Totale Consolidato Totale Consolidato

Gruppo integrale Gruppo integrale Gruppo integrale
Ore-uomo lavorate
Totali, di cui: (milioni di ore) 258,6 222,5 2819 220,8 272,5 268,4
Ore-uomo dipendenti (milioni di ore) 93,3 89,9
Ore-uomo subcontrattisti (milioni di ore) 179,1 178,5
Incidenti con giorni persi (LTI)
Totali, di cui: (n) 521 41 40 37 36 36
Dipendenti (n.) 17 17
Subcontrattisti (n.) 19 19
Di cui incidenti mortali: (n.)
Totali, di cui: (n.) 1 1 3 3 4 4
Dipendenti (n.) = =
Subcontrattisti (n.) 4 4
High-consequence work-related injuries
Totali, di cui: (n.) 1 1
Dipendenti (n.) 1 1
Subcontrattisti (n.) = =
Giorni persi
Totali, di cui: (n) 3.106 1.705 1.857 1.380 1.280 1.280
Dipendenti (n.) 572 572
Subcontrattisti (n.) 708 708
Indice di gravita
Totali, di cui: (ratio) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,005 0,005
Dipendenti (ratio) 0,006 0,006
Subcontrattisti (ratio) 0,004 0,004
Eventi incidentali registrabili (TRI)
Totali, di cui: (n) 201 139 144 113 120 118
Dipendenti (n.) 57 55
Subcontrattisti (n.) 63 63
Tasso di assenteismo dei dipendenti " (%) 4,9 4,2 4,1 4,7 4,0 3,9
Indice di frequenza degli incidenti mortali (FTLFR)
Totali, di cui: (ratio) 0,38 0,45 1,06 1,36 1,47 1,49
Dipendenti (ratio) = =
Subcontrattisti (ratio) 2,23 2,24
Indice di frequenza degli infortuni (LTIFR)
Totali, di cui: (ratio) 0,20 0,18 0,14 0,17 0,13 0,13
Dipendenti (ratio) 0,18 0,19
Subcontrattisti (ratio) 0,11 0,11
High-consequence work-related
injuries Frequency Rate
Totali, di cui: (ratio) 0,004 0,004
Dipendenti (ratio) 0,011 0,011
Subcontrattisti (ratio) = =
Frequenza totale degli eventi
incidentali registrabili (TRIFR)
Totali, di cui: (ratio) 0,78 0,62 0,51 0,51 0,44 0,44
Dipendenti (ratio) 0,61 0,61
Subcontrattisti (ratio) 0,35 0,35

(*) Si precisa che a partire dal 2018, a seguito dell'aggiornamento della metodologia di reporting, nella rappresentazione degli LTI sono inclusi gli incidenti mortali anche per gli anni precedenti.
(**) Il perimetro consolidato del tasso di assenteismo comprende tutte le societa del perimetro consolidato a esclusione di North Caspian Service Co, Saipem Australia Ltd, Saipem East Africa
Ltd, Saipem Ingenieria y Construcciones SLU, Saipem Misr for Petroleum Services (S.A.E.). Il perimetro di Gruppo include, oltre che tutte le societa del suddetto perimetro consolidata, anche
Petromar Lda, SaiPar Drilling Co BV e TSGI Miihendislik insaat Ltd Sirketi
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positivi per se stessi e per gli altri. Ognuno
dei sei percorsi educativi si avvale della col-
laborazione con professionisti che del mon-
do della formazione per linfanzia come
Muba, Museo del Bambino di Milano o al set-
tore della gestione emergenze come Croce
Rossa lItaliana. Nel 2018 il progetto ha co-
involto 3.335 persone tra studenti e inse-
gnanti.
Nel 2018 si sono purtroppo verificati 4 inciden-
ti mortali che hanno coinvolto personale sub-
contrattista in Turchia, Kazakhstan e Arabia
Saudita, in due differenti siti. Anche se fuori dal
perimetro di reporting di Saipem (si & verificato
fuori dall'orario di lavoro), si ritiene importante
menzionare un incidente stradale di grosse di-
mensioni durante il trasporto di personale che
ha coinvolto il veicolo di un subcontrattista con
12 passeggeri. L'evento si e verificato in pros-
simita di un sito operativo in Arabia Saudita e
ha determinato la morte di 4 persone e danni
ad altre. E stato accertato che tutte le persone
trasportate che al momento dell'incidente in-
dossavano correttamente le cinture di sicurez-
za non hanno riportato danni.
Gli incidenti mortali avvenuti durante le attivita
operative sono invece relativi a una caduta dal-
I'alto, a un urto con un mezzo in movimento, a
un incidente stradale e allo smantellamento di
una cassa contenente una valvola. Sono state
condotte indagini approfondite per identificare
le cause di tali incidenti e sono state imple-
mentate azioni appropriate al fine di ridurre al
minimo la possibilita che si ripetano.
Nel corso dell'anno Saipem ha continuato a in-
vestire risorse significative nel formare il pro-
prio personale sui temi HSE attraverso campa-
gne e programmi ad hoc, al fine di aumentare la
consapevolezza dei lavoratori relativamente ai
rischi associati alle attivita lavorative.
Pur non diminuendo I'importanza e l'inaccetta-
bilita degli eventi descritti, € da segnalare il po-
sitivo andamento dei principali indicatori di si-
curezza complessivi (TRI - Total Recordable
Incidents e LTI - Lost Time Injury). TRI
Frequency Rate (TRIFR) e LTI Frequency Rate
(LTIFR) sono diminuiti rispettivamente del 14%
(per entrambi i perimetri) e del 7% per il peri-
metro di Gruppo (24% per il perimetro integra-
le) rispetto allanno precedente.
Le principali criticita identificate dalle analisi
degli incidenti avvenuti si confermano essere,
per quanto concerne i rischi occupazionali, le
“cadute dall'alto” e gli incidenti correlati a movi-
mentazione manuale e operazioni manuali.
Nonostante gliincidenti relativi a “caduta di og-
getti” siano diminuiti in modo significativo, prin-
cipalmente grazie allimplementazione della
specifica campagna DROPS (Dropped Objects
Campaign), continuano a rappresentare un'im-
portante fonte di potenziali incidenti. Incidenti
stradali e in itinere sono tematiche di crescen-
te attenzione.
Gli indicatori di performance dell'anno confer-
mano ancora l'importanza di unimplementa-
zione diffusa su tutti i siti, e con il massimo im-

pegno, di tutti i programmi e le campagne rea-
lizzati dalla Societa.

L'integrita degli asset

Saipem persegue con decisione I'effettiva im-
plementazione del proprio sistema di gestione
di asset integrity come il risultato di pratiche di
progettazione, costruzione e operative ottima-
li con l'adozione della gestione integrata di
barriere per ridurre i rischi associati agli inci-
denti gravi (Major Accident Events - MAE).
L'asset integrity fa riferimento alla prevenzione
e al controllo di eventi molto rari, ma di grave
entita per le persone, 'ambiente, gli asset o la
performance del progetto.

Un team dedicato e stato formato per svilup-
pare un modello di sistema di gestione dell'as-
set integrity in linea con best practice a livello
industriale.

I modello di asset integrity segue il tipico ciclo
di Deming: pianificazione, operazione, monito-
raggio della performance, miglioramento con-
tinuo.

Saipem si impegna a prevenire i rischi per mi-
gliorare l'integrita delle sue operazioni. A tale fi-
ne adotta un atteggiamento proattivo nella ri-
duzione dei rischi come parte integrante delle
proprie attivita gestionali e imprenditoriali.
Maggiori informazioni sono presenti nella se-
zione "Safety for our assets” di "Sustainable
Saipem 2018".

Lotta alla corruzione

Da sempre Saipem conduce il proprio business
con lealta, correttezza, trasparenza, integrita e
nel pieno rispetto delle leggi e dei regolamenti.
In tale contesto la corruzione rappresenta un
ostacolo intollerabile all'efficienza del business
e alla leale concorrenza.

Tra le varie iniziative Saipem ha progettato un
“Compliance Programme Anti-corruzione”,
dettagliato sistema di regole e controlli, finaliz-
zati alla prevenzione della corruzione in co-
erenza con le best practice internazionali e con
il principio di “zero tolerance"” espresso nel
Codice Etico.

In particolare il Codice Etico (incluso nel Modello
231) di Saipem stabilisce che “Pratiche di corru-
zione, favori illegittimi, comportamenti collusivi,
sollecitazioni, dirette e/o attraverso terzi, di van-
taggi personali e di carriera per sé o per altri, so-
Nno senza eccezione proibiti”.

Il "Compliance Programme Anti-corruzione” di
Saipem si connota per la sua dinamicita e per la
costante attenzione all'evoluzione del panora-
ma normativo nazionale e internazionale e del-
le best practice.

Nel corso degli anni, in un'ottica di miglioramen-
to continuo, il "“Compliance Programme Anti-
corruzione” é stato costantemente aggiornato
inlinea con le disposizioni di riferimento (incluse
tra le altre la Convenzione delle Nazioni Unite



contro la corruzione, la Convenzione del-
I'Organizzazione per la Cooperazione e lo
Sviluppo Economico sulla lotta alla corruzione
dei pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni
economiche internazionali, il decreto legislativo
8 giugno 2001, n. 231, lo US Foreign Corrupt
Practices Act, lo UK Bribery Act, la loi Sapin 2).
In particolare, il 23 aprile 2012 il Consiglio di
Amministrazione di Saipem SpA ha approvato
la "Management System Guideline Anti-corru-
zione" (MSG Anti-corruzione) che ha abrogato
e sostituito la precedente Anti-Corruption
Compliance Guidelines, al fine di ottimizzare il
sistema di compliance gia in vigore. In seguito
sono state aggiornate altresi tutte le procedu-
re anti-corruzione di dettaglio relative a specifi-
che aree dirischio (tra le altre le procedure re-
lative agli accordi di joint venture, alle sponso-
rizzazioni, agli omaggi, alle iniziative no-profit, ai
fornitori e consulenti, ai rapporti con la
Pubblica Amministrazione, alle operazioni di
merger & acquisition).

Successivamente nel 2015 Saipem SpA ha
emesso l'ultima revisione della “Management
System Guideline Anti-corruzione”, che rap-
presenta un miglioramento del contesto nor-
mativo del “Compliance Programme Anti-cor-
ruzione” e dei sistemi di Corporate Governance
di Saipem in materia di anti-corruzione.

La suddetta MSG & stata esaminata e approva-
ta dal Consiglio di Amministrazione di Saipem
SpA e la sua adozione e attuazione € obbliga-
toria per Saipem SpA e tutte le sue societa
controllate.

Tutte le persone di Saipem sono responsabili
del rispetto della normativa anti-corruzione:
per questo tutti i documenti inerenti sono facil-
mente accessibili attraverso il sito internet e il
portale intranet aziendale. In tale contesto, un
ruolo di primaria importanza spetta ai manager,
chiamati a promuovere il rispetto delle proce-
dure anti-corruzione anche da parte dei propri
collaboratori.

Saipem ¢ inoltre tra le prime aziende italiane ad
aver conseguito il certificato internazionale ISO
37001:2016 "Sistemi di gestione anti-corruzio-
ne". La certificazione, assegnata da un ente
terzo indipendente, identifica uno standard di
gestione per aiutare le organizzazioni nella lot-
ta contro la corruzione, istituendo una cultura
diintegrita, trasparenza e conformita. Il proces-
so di certificazione, costituito da una fase di
audit che e durata da gennaio ad aprile 2018,
ha considerato fattori come la struttura orga-
nizzativa, la presenza territoriale, i processi e i
servizi.

Nella consapevolezza che il primo elemento
per lo sviluppo di un‘efficace strategia di con-
trasto al fenomeno corruttivo € rappresentato
dalla maturazione di un'approfondita cono-
scenza degli strumenti di prevenzione, Saipem
considera particolarmente rilevanti le iniziative
di formazione e le attivita di sensibilizzazione.
Nel 2018 si rileva un incremento annuo delle
ore di formazione erogate in questo ambito su-
periore al 71% per entrambi i perimetri.
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FORMAZIONE SU TEMATICHE DI COMPLIANCE
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Inoltre, la funzione Internal Audit di Saipem, sul-
la base del proprio programma annuale di audit
approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Saipem SpA, esamina e valuta in maniera indi-
pendente il sistema di controllo interno, al fine
di verificare che sia rispettato quanto previsto
dalla MSG Anti-corruzione.

Qualunque violazione, sospetta o nota, delle
leggi anti-corruzione o delle procedure anti-
corruzione deve essere immediatamente se-
gnalata tramite i canali indicati nella procedura
"Segnalazioniricevute da Saipem e dalle socie-
ta controllate” disponibile sul sito internet e sul
portale intranet aziendale. Provvedimenti disci-
plinari sono previsti nei confronti delle persone
di Saipem che violino le norme anti-corruzione
e che omettano diriportare violazioni di cui sia-
no venuti a conoscenza.

Saipem richiede il rispetto da parte dei
Business Partner delle leggi applicabili, incluse
le leggi anti-corruzione, nell'ambito delle attivi-
ta di business svolte con Saipem, nonché I'im-
pegno a conformarsi ai principi di riferimento
contenuti nella MSG Anti-corruzione.

Rispetto dei diritti umani

Saipem si impegna a proteggere e promuove-
re i diritti umani e dei lavoratori nella conduzio-
ne delle proprie attivita, considerando sia gli
standard di lavoro riconosciuti a livello interna-
zionale, sia la legislazione locale nei Paesi in cui
le societa del Gruppo operano. Questo impe-
gno fa parte del modo di operare di Saipem ed
e esplicitato anche nella Politica “Le nostre
persone”.

Facendo riferimento in particolare alla ge-
stione delle relazioni con il personale in tut-
to il mondo, Saipem aderisce ai principi
della Dichiarazione Universale dei Diritti
Umani e alle Linee Guida OCSE destinate
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RISCHI AFFERENTI ALL’AMBITO DEL D.LGS. 254/2016: RISPETTO DEI DIRITTI UMANI

Rischi identificati dalla Societa Sintesi delle misure di mitigazione del rischio adottate

umani da parte dei

fornitari di servizi di
geografiche critiche o in Paesi
in via di sviluppo.

Pratiche di security

| diritti umani e del lavoro

Tematica materiale Saipem

alle Imprese Multinazionali. Inoltre,
I'Amministratore Delegato di Saipem si & for-
malmente impegnato a promuovere e rispetta-
re i principi esposti nel Global Compact del-
le Nazioni Unite, cui Saipem aderisce, tra cui i
principi 1, 2, 3, 4, 5 e 6 (relativamente ai diritti dei
lavoratori e la promozione dello sviluppo socio-
economico dei territori).

Nella protezione e promozione dei diritti dei la-
voratori viene prestata la dovuta attenzione al-
le convenzioni dell'Organizzazione
Internazionale del Lavoro (ILO) che riguarda-
no la tutela contro il lavoro forzato e il lavoro
minorile, la lotta alla discriminazione nell'occu-
pazione e sul posto dilavoro, la liberta di asso-
ciazione e la contrattazione collettiva.

In particolare, in riferimento a questo ultimo
elemento, Saipem intrattiene un grande nume-
ro di relazioni con associazioni sindacali in sva-
riati Paesi e in numerosi segmenti delle proprie
attivita. Maggiori dettagli sono presenti nella
sezione “Le relazioni industriali” del presente
documento.

Saipem promuove e incoraggia un costante e
aperto confronto tra datore di lavoro e lavora-
tori al fine di poter realizzare al meglio gli inte-
ressi delle parti, anche in considerazione del
fatto che un regolare ed efficace flusso comu-
nicativo tra i due soggetti riduce sensibilmente
la probabilitd che sorgano incomprensioni e
conflitti sul posto di lavoro.
Conseguentemente, Saipem si adopera affin-
ché sia assicurato un sistema diffuso e condi-
Vviso tra tutti i lavoratori in Italia e all'estero che
consenta l'agevole ed efficace risoluzione di
eventuali conflitti collegati a questioni che ab-
biano implicazioni di carattere amministrativo.
A tal fine & stato elaborato uno strumento pro-
cedurale in virtu del quale sono state definite le
modalita di risoluzione dei conflitti, le relative
tempistiche, i soggetti coinvolti nel processo e
la conoscenza da parte dei lavoratori dei relati-
Vi esiti.

L'attenzione di Saipem nei confronti dei diritti
dei lavoratori si estende anche al personale
che lavora offshore, con il pieno rispetto dei
principi a loro riconosciuti e promossi dalla
Convenzione sul Lavoro Marittimo ILO
(MLC 2006). Anche le persone che lavorano in
mare hanno il diritto di presentare un reclamo
qualora si verifichi una violazione dei loro diritti
secondo uno strutturato processo.

Per garantire che ciascuna persona sia consa-
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in fase di qualifica e selezione dei relativi fornitori. Inoltre, nei contratti e prevista l'inclusione di
clausole in materia di tutela dei diritti umani. Infine, Saipem organizza specifici corsi di formazione per
security in aree il personale (siainterno che esterno) impegnato in servizi di security.

Violazioni dei diritti % Saipem effettua periodicamente dei controlli relativi all‘affidabilita del servizi di security soprattutto
alja

pevole dei propri diritti, tutte le persone che la-
vorano su mezzi offshore ricevono una copia
della relativa procedura e tutti i moduli neces-
sari per il reclamo, insieme a una copia del loro
contratto di assunzione. Eventuali reclami di
vessazione sono presi in esame dal capitano
e/o dalla Societa, e qualsiasi istanza di vessa-
zione e gestita conformemente alle procedure
disciplinari della Societa.

Infine, sulla base degli impegni presi dal Gruppo
nell'ambito del Global Compact, Saipem ha
completato un piano di formazione e sensibiliz-
zazione sul tema dei diritti umani rivolto al perso-
nale delle funzioni Risorse Umane e airesponsa-
bili di societa e filiali operanti all'estero in 20 real-
ta nazionali. L'iniziativa ha raggiunto '85% del
personale inizialmente selezionato come desti-
natario. Parallelamente, analoga iniziativa € stata
rivolta ai subcontrattisti per ricercare un approc-
cio condiviso e piu efficace nella promozione e
rispetto dei diritti umani.

Pratiche di security

Nella gestione delle attivita di security, Saipem
pone la massima attenzione al rispetto dei dirit-
ti umani. Saipem si impegna ad adottare misu-
re preventive volte a minimizzare la necessita
di risposta attiva da parte delle forze di sicurez-
za pubbliche/private in caso di minaccia all'in-
columita delle proprie persone e allintegrita
degli asset.

La Societa gestisce le relazioni con le forze di
sicurezza locali volte alla condivisione dellim-
pegno al rispetto dei diritti umani, nonché all'a-
dozione di regole di ingaggio che limitino I'uso
della forza.

| fornitori di beni o servizi di security, prima
di finalizzare un contratto, vengono sottoposti
a due diligence, al fine di verificare che non
sussistano eventuali controindicazioni con-
nesse alla violazione dei diritti umani.

Saipem dal 2010 ha introdotto nei contratti di
tali societa delle clausole inerenti al rispetto
dei diritti umani, la cui mancata osservanza
implica la rescissione del contratto da parte
della Societa. A oggi le clausole contrattuali sui
diritti umani sono state fatte inserire nelle
“General terms and conditions” dei contratti.
Maggiori informazioni sono presenti nella se-
zione "Human and labour rights” di “Sustainable
Saipem 2018".



Per i nuovi progetti operativi per cui Saipem e re-
sponsabile della security, preliminarmente alla
possibile offerta, la Societa effettua un Security
Risk Assessment sul Paese in oggetto. Nel ca-
so si decida di proseguire con I'offerta, Saipem
prepara il Project Security Execution Plan in
cui viene analizzato il rischio security connesso
alle attivita operative e al contesto, iviincluse te-
matiche di violazioni dei diritti umani. Sulla base
dei rischi identificati vengono stabilite le azioni
da intraprendere per la gestione e minimiz-
zazione degli stessi.

Oltre a questo, in Saipem SpA e nelle societa

controllate, i fattori di rischio di security del-

I'ambiente operativo rappresentano oggetto di

specifica valutazione da parte del Datore di

Lavoro (Responsabile dellOsservanza in mate-

ria di salute e sicurezza). Il livello di esposizione

a tali rischi dipende da fattori igienico-ambien-

tali, socio-politici, connessi ai fenomeni di cri-

minalita e terrorismo, culturali, in percentuale

variabile a seconda del Paese in cui ci si trova a

operare. Il documento per la Valutazione dei

Rischi di Security (VRS) & il documento che in-

dividua i rischi di security afferenti a ogni strut-

tura organizzativa/sito fisso di societa operati-

va o filiale e che definisce le principali azioni di

mitigazione da intraprendere.

Viene costantemente aggiornato il censimen-

to di tutti i siti operativi sia onshore che

offshore (GST) e dei dipendenti (e contrattisti)

di Saipem presenti nei diversi siti operativi/sedi

direzionali, siano essi onshore (POS) che

offshore (POB). Come misure di prevenzione
dei rischi di security la Societa adotta misure
specifiche quali:

- implementazione di procedure di accoglien-
za nel Paese di destinazione (Meet & Greet);

- erogazione di "security induction” locale al-
I'arrivo a destinazione del personale espa-
triato, con indicazioni delle minacce locali,
dei comportamenti da tenere e delle precau-
zioni da adottare quotidianamente nello spe-
cifico sito lavorativo/Paese;

- assegnazione di una scorta di sicurezza, con
utilizzo di veicoli protetti, laddove necessa-
rio, in funzione delle condizioni di sicurezza
locali.

L'implementazione di piani di sicurezza e la pre-

disposizione di piani di evacuazione sono stru-

menti utilizzati in tutti i siti operativi/sedi della

Societa. La sinergia di diverse funzioni azienda-

li permette inoltre I'implementazione di Local

Crisis Unit locali per la gestione di emergenze e

crisi.

Le funzioni societarie preposte lavorano inoltre

in coordinamento operativo con Ambasciate,

Consolati, Ministero Affari Esteri (MAE) - Unita

di Crisi, Security di Clienti e terze parti (JV).

In coerenza e adempimento della normativa

D.Lgs. n. 81/2008 "Testo Unico per la sicurez-

za sul lavoro” e stato altresi predisposto dalle

funzioni Health e Security di Gruppo I'applicati-
vo informatico Time Management System

(TMS) per la gestione delle missioni sin dal mo-

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2018 / Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

mento della loro prenotazione/autorizzazione,
nonché il tracking del personale in trasferta di
breve durata o assegnazione all'estero. Il siste-
ma messo a disposizione delle risorse che
viaggiano per missione, distacco o avvicenda-
mento di turni di lavoro (rotations) tra I'ltalia e
un Paese estero ha lo scopo di fornire la
Pre-travelling induction corredata da una serie
di informazioni sugli aspetti Security e Health
specifici del Paese di destinazione, nonché di
garantire la tracciabilita (tracking) dei lavoratori
che viaggiano all'estero.

Segnalazione di sospette violazioni

Una parte fondamentale dello strutturato siste-
ma di gestione delle istanze degli stakeholder
di Saipem e il processo della gestione delle se-
gnalazioni ("whistleblowing"), disciplinato in un
apposito Standard Corporate reso disponibile
a tuttii dipendenti (tramite vari strumenti, tra cui
intranet o le bacheche aziendali) e agli
stakeholder esterni (in quanto pubblicato sul
sito internet della Societa).

Per segnalazione s'intende qualsiasi informa-
zione, notizia, fatto o comportamento in qual-
siasi modo pervenuto a conoscenza dalle per-
sone di Saipem riguardante possibili violazioni,
comportamenti, pratiche non conformi a quan-
to stabilito nel Codice Etico e/o che possano
arrecare danno o pregiudizio, anche solo d'im-
magine, a Saipem SpA 0 a una sua societa
controllata, riferibili a dipendenti, membri degli
organi sociali, societa di revisione di Saipem
SpA e delle relative societa controllate e a ter-
zi in relazioni d'affari con tali societa, in una o
piu delle seguenti tematiche: sistema di con-
trollo interno, contabilita, controlli interni di
contabilita, revisione contabile, frodi, respon-
sabilita amministrativa della Societa ex D.Lgs.
n. 231/2001, altre materie (quali ad esempio:
violazioni del Codice Etico, pratiche di
mobbing, security, ecc.). Al fine di favorire l'in-
vio di segnalazioni, Saipem predispone diversi
canali di comunicazione, comprendenti, a titolo
indicativo, posta ordinaria, numeri di fax, yellow
box, caselle di posta elettronica, strumenti di
comunicazione sui siti intranet/internet di
Saipem SpA e delle sue societa controllate. La
funzione Internal Audit assicura che siano ef-
fettuate tutte le opportune verifiche suifatti se-
gnalati garantendo che: (i) tali fasi siano svolte
nel minor tempo possibile e nel rispetto della
completezza e accuratezza delle attivita istrut-
torie; (i) sia mantenuta la massima riservatezza
con le modalita idonee a tutelare il segnalante.
Le attivita istruttorie si compongono delle se-
guenti fasi: (a) verifica preliminare; (b) accerta-
mento; (c) audit; (d) monitoraggio delle azioni
correttive. L'Internal Audit predispone un re-
port trimestrale sulle segnalazioni che, a valle
dellesame da parte del Collegio Sindacale di
Saipem, viene trasmesso ai soggetti compe-
tenti per le opportune valutazioni.
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(n.) 2016 2017 2018
Numero di fascicoli relativi a segnalazioni

Totali, di cui: 125 118 120
- fondati o parzialmente fondati 31 24 17
- infondati 98 92 64
- aperti - 2 39

(*) Il conteggio dei fascicali chiusi totali include 4 fascicoli chiusi per la parte sistema di controllo interno e gestione dei rischi e riaperti e chiusi anche per la parte altre materie.

Qui di seguito un dettaglio di alcune categorie
di fascicoli:

(n.) 2016 2017 2018
Fascicoli su casi di discriminazione

Totali, di cui: 19 12 13
- fondati o parzialmente fondati 2 =
- infondati 17 8 7
- aperti - - 6
Fascicoli relativi ai diritti dei lavoratori

Totali, di cui: 30 26 49
- fondati o parzialmente fondati 6 3 3
- infondati 24 21 24
- aperti - 2 22
Fascicoli relativi alla violazione dei diritti delle comunita locali

Totali, di cui: 2 3 2
- fondati o parzialmente fondati - - -
- infondati 2 3 2
- aperti - - =

| dati sono aggiornati al 31 dicembre 2018.
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Nel corso del 2018 sono stati aperti: 13 fasci-
coli di segnalazione relativi a tematiche di di-
scriminazione, di cui 6 ancora aperti e 7 chiusi;
49 fascicoli di segnalazione relativi a tematiche
dei diritti dei lavoratori, di cui 22 ancora aperti e
i restanti 27 chiusi; 2 fascicoli di segnalazione
relativi a tematiche relative alle comunita locali,
entrambi chiusi nel corso dell'anno. Tutti i 64
fascicoli sono stati trasmessi agli organi azien-
dali competenti (Collegio Sindacale di Saipem
SpA, Organismo di Vigilanza di Saipem SpA e
Compliance Committee delle societa interes-
sate dalle segnalazioni).

Relativamente alle tematiche di discrimina-
zione, con riferimento ai fascicoli di segnala-
zione chiusi, in 6 casi gli organi aziendali com-
petenti, sulla base degli accertamenti condot-
ti, hanno deliberato le chiusure ritenendo che
non sussistano fattispecie di violazione del
Codice Etico con riferimento ai fatti segnalati.
In 1 caso, pur in assenza di violazioni, & stata
identificata I'azione correttiva consistente nel-
I'attivita di monitoraggio del comportamento
dei soggetti segnalati. In caso di violazione del
Codice Etico verranno irrogati i relativi provve-
dimenti disciplinari. Si evidenzia, inoltre, che
nel corso del 2018 sono stati chiusi 6 fascico-
li di segnalazione del 2017 aventi per oggetto
comportamenti discriminatori, che risultavano
ancora aperti in sede di ultimo reporting. Dei 6
fascicoli chiusi, 4 sono risultati non fondati e 2
sono risultati fondati. In relazione a questi ulti-

mi casi, sono state identificate azioni corretti-
ve nei confronti degli attori dei comportamen-
ti segnalati consistenti nell'effettuazione di
un‘ammonizione scritta e nell'effettuazione di
attivita di sensibilizzazione al rispetto delle
procedure e delle policy aziendali cosi come
del Codice Etico del Gruppo e per 1 caso |l
competente Compliance Committee condur-
ra una nuova sessione di survey anonime al fi-
ne identificare eventuali e ulteriori azioni di mi-
glioramento.

A proposito delle tematiche di diritti dei lavo-
ratori, con riferimento ai 27 fascicoli di segna-
lazione chiusi, in 19 casi gli organi aziendali
competenti, sulla base degli accertamenti con-
dotti, hanno deliberato le chiusure ritenendo
che non sussistano fattispecie di violazione del
Codice Etico con riferimento ai fatti segnalati,
mentre in 3 casi & stata confermata la violazio-
ne e in 5 casi, pur in assenza di violazioni, sono
state effettuate azioni correttive. Tali azioni so-
no le seguenti: I'emissione di un'ammonizione
scritta nei confronti del dipendente segnalato;
un‘ammonizione verbale e un'attivita di sensibi-
lizzazione con riferimento al mantenimento di
un comportamento consono ai ruoli ricoperti;
azioni di sensibilizzazione al rispetto del Codice
Etico; attivita di sensibilizzazione al fine di riba-
dire l'importanza del rispetto dell'orario di lavo-
ro; organizzazione di un incontro al fine di mi-
gliorare la gestione dello stress generato dal
ruolo ricoperto e il mantenimento di uno stile di



comunicazione accettabile; verifica dell'attiva-
zione di specifiche norme di security per ga-
rantire I'incolumita dei dipendenti oggetto della
segnalazione; effettuazione, su base periodica,
di training aventi ad oggetto le "soft skills"; or-
ganizzazione di meeting di coordinamento tra
le varie funzioni e valutazione delle opportunita
di effettuare cambiamenti organizzativi. Infine,
per 1 caso il competente Compliance
Committee condurra una nuova sessione di
survey anonime al fine di identificare eventuali
e ulteriori azioni di miglioramento. Si evidenzia,
inoltre, che nel corso del 2018 sono stati chiu-
si 13 fascicoli di segnalazione (12 del 2017 e 1
del 2016) aventi per oggetto i diritti dei lavora-
tori, che risultavano ancora aperti in sede di ul-
timo reporting. Dei 13 fascicoli chiusi, 12 sono
risultati non fondati e per un caso, pur in as-
senza diviolazioni, & stata identificata un‘azione
correttiva consistente nell'invio di una lettera al
fornitore al fine di sensibilizzare i propri dipen-
denti al rispetto del Codice Etico.

Per quanto riguarda le tematiche relative ai
rapporti con le comunita locali, con riferi-
mento ai 2 fascicoli di segnalazione chiusi, gli
organi aziendali competenti, sulla base degli
accertamenti condotti, hanno deliberato I'ar-
chiviazione ritenendo che non sussistano fatti-
specie di violazione del Codice Etico conriferi-
mento ai fatti segnalati. In relazione a tali esiti
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non sono state effettuate azioni correttive. Si
evidenzia, inoltre, che nel corso del 2018 & sta-
to chiuso 1 fascicolo di segnalazione del 2017
avente per oggetto tematiche relative alle co-
munita locali. Tale fascicolo € risultato non fon-
dato e in relazione a tale esito non sono state
identificate azioni correttive.

Revisione limitata

La rendicontazione e sottoposta a revisione li-
mitata (“limited assurance”) da parte di una so-
cieta indipendente (da qui in poi "il revisore”), re-
visore della relazione finanziaria annuale. Il revi-
sore attesta, nellambito della revisione legale,
I'avvenuta approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione della "Dichiarazione conso-
lidata di carattere non finanziario”. Il revisore
esprime inoltre, con apposita relazione, un'atte-
stazione che, sulla base del lavoro svolto, non
sono pervenuti all'attenzione elementi che fac-
ciano ritenere che la dichiarazione consolidata
non finanziaria non sia stata redatta, in tutti gli
aspetti significativi, in conformita a quanto ri-
chiesto dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. n.
254/2016 e dei GRI Standards. Il presente do-
cumento (DNF) e approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Saipem SpAindata 11 mar-
z0 2019.
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102-6 "Relazione sulla gestione”, pagg. 12-14 (RF18).

102-7 “Le persone in Saipem”, pagg. 86-98 (DNF18); “Lettera agli Azionisti”, pagg. 2-4 (RF18); "Commento ai ri-
sultati economico-finanziari’, pagg. 32-37 (RF18).

102-8 “Le persone in Saipem", pagg. 86-98 (DNF18). Si specifica che i dipendenti che hanno una forma con-
trattuale stabile (con ruolo professionale chiave) sono 13.468 (14.123 per il perimetro di Gruppo), di cui
1.150 donne (1.189 per il perimetro di Gruppo). La distribuzione geografica di tale personale € la seguen-
te: 725 nelle Americhe (per entrambi i perimetri), 1.607 in Estremo Oriente (per entrambi i perimetri), 690
in CSI (per entrambi i perimetri), 405 in Africa Settentrionale (per entrambi i perimetri), in Africa Sub-saha-
riana 1.286 (1.512 per il perimetro di Gruppo), 3.584 in Medio Oriente (3.751 per il perimetro di Gruppo) e
5.171 in Europa (5.433 per il perimetro di Gruppo). | dipendenti che non hanno ruolo professionale chia-
ve possono essere definiti come “temporary” per la definizione GRI. 31.470 dipendenti hanno un con-
tratto di lavoro full-time (33.906 per il perimetro di Gruppo), di cui 3.290 sono donne (3.476 per il perime-
tro di Gruppo).

102-9 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti sociali”, pagg. 82-86 (DNF18).

102-10 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti sociali”, pagg. 82-86 (DNF18).

102-11 "Modello aziendale di gestione e organizzazione", pagg. 74-76 (DNF18).

102-12 "Lotta alla corruzione”, pagg. 98-99 (DNF18); "Rispetto dei diritti umani”, pagg. 99-103 (DNF18).

102-13 Saipem e membro attivo di 121 associazioni di business, a livello nazionale e internazionale. La capogruppo
partecipa a 47 associazioni tra cui ANIMP, IADC, IMCA, IPLOCA, UN Global Compact, Valore D, WEF e WEC.

Strategia

102-14 [ "Lettera agli Azionisti", pagg. 2-4 (RF18).

Etica e Integrita

102-16

[ "Modello aziendale di gestione e organizzazione”, pagg. 74-76 (DNF18); seconda di copertina (RF18).

Corporate Governance

102-18

“Consiglio di Amministrazione”, pagg. 17-20 (CG18); "Comitati interni al Consiglio di Amministrazione”,
pagg. 34-40 (CG18); "Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati”, pag. 66 (CG18).

Coinvolgime

nto degli stakeholder

102-40
102-41
102-42
102-43
102-44

"Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg. 71-74 (DNF18); “Modello aziendale di gestione e orga-
nizzazione", pagg. 74-76 (DNF18); “Le persone in Saipem”, pagg. 86-98 (DNF18).

Pratiche di reporting

102-45 "Area di consolidamento al 31 dicembre 2018", pagg. 152-156 (RF18).

102-46 “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg. 71-74 (DNF18); "Area di consolidamento al 31 dicembre
102-47 2018", pagg. 152-156 (RF18); "Variazioni dell'area di consolidamento”, pag. 157 (RF18).

102-48

102-49

102-50

102-51 "Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” (DNF17), approvata il 5 marzo 2018.

102-52 "Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg. 71-74 (DNF18).

102-53 Terza di copertina (RF18).

102-54 “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg. 71-74 (DNF18).

102-55 “Indice dei contenuti GRI", pagg. 104-107 (DNF18).

102-56 "Revisione limitata”, pag. 103 (DNF18); “Relazione della societa di revisione”, pagg. 108-110 (DNF18).
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TEMI MATERIALI

Standard
specifico

Nome sezione e numero di pagina o link

Note/Omissioni

GRI 202: Market Presence 2016

103-1 “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.

103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione de-

103-3 gli aspetti sociali”, pag. 84 (DNF18).

202-2 “"Attivita e risultati della gestione degli aspetti socia- | Le persone classificate come “personale locale” so-

li", pag. 84 (DNF18). no quei dipendenti residenti nel Paese in cui presta-

no servizio.

GRI 205: Anti-corruption 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.

103-2 e 71-74 (DNF18); "Lotta alla corruzione”, pagg. 98-99

103-3 (DNF18).

205-3 "Contenziosi”, pagg. 186-198 (RF18). Nessun dipendente & stato licenziato a causa di ca-
si di corruzione.

GRI 302: Energy 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.

103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione am-

103-3 bientale", pagg. 76-78 (DNF18).

302-1 "Attivita e risultati della gestione ambientale”, pagg. | Nel 2018 il consumo di energia totale & equivalente

79-80 (DNF18).

a 18.775,16 TJ (18.987,82 TJ per il perimetro di
Gruppo). La percentuale di energia elettrica prodot-
ta da fonti rinnovabili e consumata dal Gruppo di-
pende dai singoli mix elettrici nazionali.

GRI 305: Emission 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione am-
103-3 bientale”, pagg. 76-78 (DNF18).
305-1 "Attivita e risultati della gestione ambientale”, pag. | La fonte usata per definire i fattori di emissioni e
80 (DNF18). “IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories 2006".
305-2 "Attivita e risultati della gestione ambientale”, pag. | Le fonti usate per definire i fattori di emissioni sono

80 (DNF18).

le seguenti: Confronti internazionali (Terna) e
Greenhouse Gas Protocol. Le emissioni di scopo 2
market-based ammontano a 36,3 migliaia di tonnel-
late di CO, eq (38,2 migliaia di tonnellate di CO, eq
per il perimetro di Gruppo). Usando un approccio
conservativo, il valore delle emissioni di scopo 2
market-based sono state calcolate usando i fattori
di emissione residual mix. La Societa ha intrapreso
la raccolta delle informazioni sui certificati di origine
da fonti rinnovabili in modo da fornire per il prossimo
ciclo di reporting il dato reale di emissioni.

GRI 306: Effluents and Waste 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione am-
103-3 bientale”, pagg. 76-78 (DNF18).

306-3 "Attivita e risultati della gestione ambientale”, pag.

79 (DNF18).

GRI 401: Employment 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); “Le persone in Saipem”, pagg.
103-3 87-88,91-93 (DNF18).

401-2 "Le persone in Saipem”, pagg. 91-93 (DNF18).

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); “Le persone in Saipem”, pagg. 90,
103-3 94-98 (DNF18).
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TEMI MATERIALI

Standard
specifico

Nome sezione e numero di pagina o link

Note/Omissioni

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-5

“Le persone in Saipem”, pag. 90 (DNF18).

Saipem nell'anno ha erogato 1.472.112 ore di for-
mazione esclusivamente su tematiche di salute e si-
curezza (1.497.101 per il perimetro di Gruppo), di cui
514.437 ore a dipendenti (531.347 per il perimetro
di Gruppo) e 957.675 a subcontrattisti (965.754 per
il perimetro di Gruppo).

403-9

“Le persone in Saipem”, pag. 97 (DNF18).

GRI 404: Training and education 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.

103-2 e 71-74 (DNF18); “Le persone in Saipem”, pagg.

103-3 89-90 (DNF18).

404-1 “Le persone in Saipem”, pag. 90 (DNF18). Le ore di formazione non vengono riportate per ge-
nere e per categoria, in quanto al momento i sistemi
informativi utilizzati per la rendicontazione non per-
mettono tale suddivisione.

404-3 “Le persone in Saipem”, pag. 90 (DNF18). Su 31.693 dipendenti (34.129 per il perimetro di

Gruppo), 13.130 (13.568 per il perimetro di Gruppo)
sono stati sottoposti a valutazione delle
performance, di cui il 51% delle donne (53% per il
perimetro di Gruppo) e il 40% degli uomini (38% per
il perimetro di Gruppo). Il 98% dei senior manager
(97% per i perimetro di Gruppo), il 60% dei manager
(i 59% per il perimetro di Gruppo), il 44% dei white
collar (il 43% per il perimetro di Gruppo) e il 30% dei
blue collar (il 27% per il perimetro di Gruppo) sono
stati sottoposti a valutazione della performance.

GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016

103-1,
103-2e
103-3

“"Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
71-74 (DNF18); "Le persone in Saipem’, pagg.
91-93 (DNF18).

405-1

“Le persone in Saipem”, pagg. 91-93 (DNF18).

Il Consiglio di Amministrazione & formato da 9 com-
ponenti, di cui 3 donne. Tutti gliamministratori hanno
pitu di 50 anni. Le donne rappresentano I'11% della
forza lavoro (per entrambi i perimetri). Relativamente
alla distribuzione per fascia d'eta, I'1 1% dei dipen-
denti hanno meno di 30 anni (per entrambi i perime-
tri), il 71% ha tra i 30 e i 50 anni (per entrambi i peri-
metri) e il 18% ha pit di 50 anni (per entrambi i peri-
metri).

GRI 406: No

n Discrimination

103-1,
103-2 ¢
103-3

“Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
71-74 (DNF18); "Le persone in Saipem”, pagg.
91-93 (DNF18).

406-1

"Rispetto dei diritti umani”, pagg. 101-103 (DNF18).

GRI 407: Freedom of association and collective bargaining

103-1, "Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.

103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione de-

103-3 gli aspetti sociali”, pag. 85 (DNF18); “Rispetto dei di-
ritti umani”, pagg. 99-100 (DNF18).

407-1 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti socia-

li", pag. 85 (DNF18).
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TEMI MATERIALI

Standard Nome sezione e numero di pagina o link Note/Omissioni
specifico
GRI 408: Child Labour 2016
103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione de-
103-3 gli aspetti sociali”, pag. 85 (DNF18); "Rispetto dei di-
ritti umani”, pagg. 99-100 (DNF18).
408-1 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti socia-

li", pag. 85 (DNF18); "Rispetto dei diritti umani”, pagg.
99-100 (DNF18).

GRI 409: Forced and Compulsory Labor 2016

103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione de-
103-3 gli aspetti sociali”, pag. 85 (DNF18); “Rispetto dei di-
ritti umani”, pagg. 99-100 (DNF18).
409-1 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti socia-
li", pag. 85 (DNF18), "Rispetto dei diritti umani”, pagg.
99-100 (DNF18).
GRI 410: Security Practices
103-1, "Rispetto dei diritti umani”, pagg. 100-101 (DNF18).
103-2 ¢
103-3
410-1 "Rispetto dei diritti umani”, pagg. 100-101 (DNF18). | Nel 2018 il 10% del personale di security € stato for-
mato su tematiche di etica e compliance.
GRI 414: Supplier Social assessment 2016
103-1, "Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg. || dati sui fornitori sono raccolti tramite il questionario
103-2 e 71-74 (DNF18); "Attivita e risultati della gestione de- | di qualifica e successivamente analizzati.
103-3 gli aspetti sociali”, pag. 86 (DNF18).
414-1 "Attivita e risultati della gestione degli aspetti socia- | La percentuale di fornitori che sono valutati su te-
li", pag. 86 (DNF18). matiche di diritti del lavoro nel 2018 & pari al 2,5% dei
fornitori qualificati nell'anno. Si specifica che la valu-
tazione su tali tematiche e effettuata solo su nuovi
fornitori che forniscono beni e servizi facenti parte
delle classi merceologiche piu significative operanti
in Paesi considerati come critici.
Innovazione tecnologica e operativa
103-1, “Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
103-2 e 71-74 (DNF18); "Relazione sulla gestione”, pagg.
103-3 40-43 (RF18).

Operazioni sicure, integrita negli asset e sicurezza nei processi

103-1,
103-2e
103-3

“Metodologia, principi e criteri di reporting”, pagg.
71-74 (DNF18); “Le persone in Saipem”, pag. 98.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

EY Sp.A. Tel: +39 02 722121
Via Meravigli, 12 Fax: +39 02 722122037
20123 Milano ey.com

Relazione della societa di revisione indipendente sulla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, c. 10,
D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 del regolamento Consob adottato con
Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione della
Saipem S.p.A.

Ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di sequito
“Decreto™) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di
effettuare I'esame limitato (“limited assurance engagement") della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario della Saipem S.p.A. e sue controllate (di sequito il “Gruppo”) relativa
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 predisposta ai sensi dell'ex art. 4 del Decreto, presentata
nella specifica sezione della Relazione sulla gestione e approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 11 marzo 2019 (di seguito “DNF™).

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e ai “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti
nel 2016 dal GRI - Global Reporting Initiative (“GRI Standards"), da essi individuato come standard di
rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per guella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell’'ambito
dei temi menzionati nell'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modelio aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per l'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
for Professional Accountants emesso dall'international Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica 'international

EYSpA.

Sede Legale: Via Po, 32 - 00198 Roma

Capitaie Sociale Eurc 2.525.000,00 i.v.

Iscritta alla S.0. del Registro delle Imprese presso la C.C.1.A.A. di Roma

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584 - numero R.E.A. 250904

P.IVA 00891231003

Iscritta ai Registro Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciaie def 17/2/1988
Iscritta ai’Albo Speciale delle societa di revisione

Cansob al progressive n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dalle linee guida GRI Standards. Il
nostro lavoro & stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information” (di sequito “ISAE 3000 Revised"), emanato
dall'international Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited
assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire
un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame
ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame
completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente,
non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
collogui, prevalentemente con il personale della Societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le sequenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo rendicontati
nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione sequito alla luce di
quanto previsto dall'art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione
utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comprensione dei sequenti aspetti:

o modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell'art. 3 del Decreto;

o  politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. del 3 Decreto, risultati
conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

o principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto.

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni
contenute nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 4, lett. a).

4. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.
In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della
Saipem S.p.A. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere
informazioni circa i processi e le procedure che supportano la raccolta, I'aggregazione,
I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla
funzione responsabile della predisposizione della DNF.
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Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo:
o a livello di gruppo,

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a
modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con
le evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

- per le sequenti societa e siti, Saipem FDS 2 (Spagna), Cornegliano Laudense Natural Gas
Storage Plant Project (Italia), PT Saipem Indonesia presso il sito produttivo di Karimun
(Indonesia), che abbiamo selezionato sulla base delle loro attivita, del loro contributo
agli indicatori di prestazione a livello consolidato e della foro ubicazione, abbiamo
effettuato visite in loco nel corso delle quali ci siamo confrontati con i responsabili e
abbiamo acquisito riscontri documentali circa la corretta applicazione delle procedure e
dei metodi di calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Suila base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che [a DNF del Gruppo Saipem relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 non sia
stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del
Decreto e dalle linee guida GRI Standards.

Altri aspetti

| dati comparativi presentati nella DNF in relazione all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, non
sono stati sottoposti a verifica.

Milano, 3 aprile 2019

EY S.p.A.

mgio%) %J» Q/\rj\

(Socio)
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Conto economico

COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

Risultati economici

Rispetto all'esercizio precedente la linea
Floaters e stata inclusa nella Divisione
Engineering & Construction Onshore. | risultati
della Divisione Engineering & Construction
Onshore includono temporaneamente i risulta-
ti della Divisione XSIGHT ancora in fase di

startup e non significativi dal punto di vista nu-
merico.

| risultati economico-finanziari di Saipem SpA
dell'esercizio 2018 e dell'esercizio precedente
posto a confronto sono stati predisposti se-
condo i principi contabili internazionali emessi
dall'International Accounting Standards Board
e omologati dall'Unione Europea (IFRS).

Variazione
(milioni di euro) 2017 2018 assoluta %
Ricavi della gestione caratteristica 2.365 2.023 (342) 14,5
Altri ricavi e proventi 60 59 (1)
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (1.972) (1.909) 63
Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali e altri crediti (46) (31) 15
Lavora e oneri relativi (446) (427) 19
Margine operativo lordo (EBITDA) (39) (285) (246) 56,2
Ammortamenti e svalutazioni (126) (81) 45
Risultato operativo (EBIT) (165) (366) (201) n.s.
Praventi (oneri) finanziari netti (15) (19) (4)
Praventi (oneri) netti su partecipazioni (184) 80 264
Risultato ante imposte (364) (305) 59 16,2
Imposte sul reddito (132) (21) 111
Utile (perdita) dell’esercizio (496) (326) 170 34,3
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| ricavi della gestione caratteristica ammon-
tano a 2.023 milioni di euro, con una diminuzio-
ne del 14,5% rispetto all'esercizio precedente,
a causa dei minori ricavi consuntivati nell'anno
dai settori E&C Onshore e Drilling Offshore, so-
lo parzialmente compensati dai maggiori ricavi
registrati nel settore E&C Offshore e Drilling
Onshore, come piu in dettaglio commentato
nel successivo paragrafo "Articolazione ricavi
della gestione caratteristica”.

Il margine operativo lordo (EBITDA) presen-
ta una perdita di 285 milioni di euro. Gliammor-
tamenti e le svalutazioni di immobilizzazioni
materiali e immateriali ammontano a 81 milioni
di euro.

Il risultato operativo (EBIT) registra una per-
dita di 366 milioni di euro, rilevando un peggio-
ramento di 201 milioni di euro rispetto all'eser-
cizio precedente ascrivibile ai risultati negativi
conseguiti nei settori E&RC Onshore e Offshore
e Drilling Onshore, compensati lievemente dal
miglioramento del settore Drilling Offshore; le
variazioni nelle singole divisioni sono commen-
tate in seguito nel paragrafo “Risultato operati-
vo (EBIT) per aree di attivita”".

La gestione finanziaria esprime proventi (oneri)
finanziari netti di 19 milioni di euro con un in-
cremento di 4 milioni di euro rispetto ai 15 mi-

lioni di euro dell'esercizio precedente; la voce
include principalmente proventi correlati alla
posizione finanziaria netta per 19 milioni di eu-
ro, oneri netti su operazioni in strumenti deriva-
ti per 64 milioni di euro, proventi netti su cambi
per 10 milioni di euro, oneri per operazioni di
factoring di 1 milione di euro, interessi su credi-
ti d'imposta pari a 1 milione di euro, "net
interest” per piani a benefici definiti per 1 milio-
ne di euro e altri proventi finanziari da imprese
controllate e collegate per 17 milioni di euro.

Il saldo dei proventi (oneri) netti su partecipa-
zioni & positivo per 80 milioni di euro, con un
aumento di 264 milioni di euro rispetto agli
oneri netti dell'esercizio precedente (184 mi-
lioni di euro), per effetto delle rivalutazioni del-
le partecipate Saipem SA (54 milioni di euro) e
Saipem Maritime Asset Management Sarl e
Servizi Energia Italia SpA (27 milioni di euro). La
voce include inoltre svalutazioni per 1 milione
di euro relativi alla societa Andromeda
Consultoria Tecnica e Rapresentagdes Ltda,
accantonamenti per copertura perdite della
SnamprogettiChiyoda sas per 1 milione di eu-
ro (8 milioni di euro nel 2017) e dividendi per-
cepiti dalla controllata Saipem Finance
International BV per 1 milione di euro (nessun
importo nel 2017).



Il peggioramento della perdita operativa com-
pensato dall'aumento dei proventi netti su par-
tecipazioni determina un miglioramento del ri-
sultato ante imposte negativo per 305 milioni
di euro, rispetto al risultato negativo di 364 mi-
lioni di euro dell'esercizio precedente.

Le imposte a carico dell'esercizio ammontano
a 21 milioni di euro, in diminuzione di 111 milio-
ni di euro rispetto al 2017, la variazione € dovu-
ta principalmente a oneri per controversie fi-
scali (79 milioni di euro) consuntivati nell'eser-
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cizio precedente. Il carico fiscale dell'esercizio
include: imposte assolte all'estero (51 milioni di
euro), imposte anticipate nette (8 milioni di eu-
ro), al netto di rettifiche d'imposte italiane ed
estere (rispettivamente di 1 e 36 milioni di eu-
ro) e utilizzi, al netto di accantonamenti, di fon-
di (1 milione di euro).

Il risultato netto presenta pertanto una perdi-
ta di 326 milioni di euro, con un miglioramento
di 170 milioni di euro rispetto alla perdita di 496
milioni di euro dell'esercizio precedente.

Articolazione ricavi della gestione caratteristica

Incidenza %

(milioni di euro) Valori 2017 Valori 2018 Variazione 2017 2018
Engineering & Construction Offshore 556 797 241 24 40
Engineering & Construction Onshore 1.421 971 (450) 60 48
Drilling Offshare 290 150 (140) 12 7
Drilling Onshore 98 105 7 4 5
2.365 2.023 (342) 100 100

Italia 19 19
Estero 81 81
100 100

Gruppo Saipem e correlate 26 26
Terzi 74 74
100 100

| ricavi Engineering & Construction Offshore,
paria 797 milioni di euro, registrano un aumen-
to di 241 milioni di euro rispetto al 2017, ricon-
ducibile principalmente ai maggiori volumi rea-
lizzati in Medio Oriente e nel Mare del Nord ri-
spettivamente grazie ai progetti Barzan e North
Stream 2 AG; tale aumento e stato in parte
compensato dalla riduzione delle attivita del
progetto Al-Zour Package 5 per conto di Kuwait
Integrated Petroleum Industries Co (KNPC).

Il settore Engineering & Construction Onshore
ha rappresentato il 48% dei ricavi totali, regi-
strando una diminuzione di 450 milioni di euro
rispetto al 2017 da attribuirsi prevalentemente
ai progetti EPC Khurais (consegna dell'impian-
to satellite) e Jazan (Package 1&2) per conto
Saudi Aramco in Arabia Saudita; tale riduzione
e stata compensata parzialmente dai maggiori
volumi derivanti, in Medio Oriente per conto
KOC, dallo svolgimento delle attivita relative al
progetto Feed Pipelines for New Refinery, in
Arabia Saudita per conto Saudi Aramco, dove
sono iniziate le attivita relative allampiamento
dellimpianto di trattamento di gas di Hawiyah
e, in Italia per conto Rete Ferroviaria ltaliana, in

seguito all'acquisizione di un contratto per la
realizzazione del primo lotto della tratta Alta
Velocita Brescia-Verona.

Il settore Drilling Offshore ha consuntivato rica-
vi per 150 milioni di euro, con una diminuzione
di 140 milioni di euro rispetto all'esercizio pre-
cedente, per effetto principalmente delle piat-
taforme semisommergibile Scarabeo 5 e
Scarabeo 8, inattive, rispettivamente per dodi-
ci e per cinque mesi nel 2018; il decremento &
stato in parte compensato dai maggiori ricavi
derivanti dall'impiego della nave di perforazio-
ne S12000 per il completamento di uno dei
due pozzi previsti nel contratto con il commit-
tente Eni, a Cipro.

I ricavi del segmento Drilling Onshore passano
da 98 milioni di euro a 105 milioni di euro; I'au-
mento e da ricondursi principalmente alle
maggiori attivita in Romania per conto
OMV-Petrom, in parte compensate dalla ridu-
zione delle attivita in Kazakhstan.

| ricavi sono stati realizzati per '81% all'estero
(come nell'esercizio precedente) e per il 24%
con societa del Gruppo Saipem e correlate
(26% nell'esercizio precedente).
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Risultato operativo (EBIT) per aree di attivita

Variazione
(milioni di euro) 2017 2018 assoluta %
Engineering & Construction Offshore (99) (161) (62) (62,6)
Engineering & Construction Onshore 2) (159) (157) n.s.
Drilling Offshore (55) (23) 32 (58,2)
Drilling Onshore (9) (23) (14) n.s.
Risultato operativo (EBIT) (165) (366) (201) n.s.

Il risultato operativo (EBIT) 2018 del segmento
Engineering & Construction Offshore e negati-
vo per 1671 milioni di euro, rispetto al risultato
negativo di 99 milioni di euro nel 2017.

Il risultato operativo (EBIT) 2018 del segmento
Engineering & Construction Onshore & negati-
vo per 159 milioni di euro, rispetto al valore ne-
gativo di 2 milioni di euro nel 2017.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Stato patrimoniale riclassificato

Il risultato operativo (EBIT) 2018 del segmento
Drilling Offshore e negativo per 23 milioni di
euro, rispetto al risultato negativo di 55 milioni
dieuronel 2017.

Il risultato operativo (EBIT) 2018 del segmento
Drilling Onshore & negativo per 23 milioni di eu-
ro, rispetto al risultato negativo di 9 milioni di
euro nel 2017.

Variazione
(milioni di euro) 31.12.2017 31.12.2018 assoluta %
Attivita materiali nette 412 375 (37)
Attivita immateriali nette 23 33 10
Partecipazioni 2.271 2.397 126
Capitale immobilizzato 2.706 2.805 99 3.7
Capitale di esercizio netto 757 41 (716) 94,6
Fondi per benefici ai dipendenti (96) (106) (10)
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.367 2.740 (627) 18,6
Patrimonio netto 3.534 3.141 (393) 11,1
Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) (167) (401) (234) n.s.
COPERTURE 3.367 2.740 (627) 18,6
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Il capitale immobilizzato si & attestato a fine

2018 a 2.805 milioni di euro, con un incremen-

to netto di 99 milioni di euro rispetto all'eserci-

zio precedente.

Tale aumento ¢ da ricondurre:

- al decremento netto delle immobilizzazioni
materiali per 37 milioni di euro per effetto
della differenza tra gli investimenti effettuati
nell'esercizio (41 milioni di euro), gli ammor-
tamenti e svalutazioni (73 milioni di euro) e le
vendite nette e dismissioni (5 milioni di euro);
gli investimenti hanno riguardato principal-
mente attivita di mantenimento e di migliora-
mento delle immobilizzazioni tecniche esi-
stenti;

- allincremento netto delle attivita immateriali
per 10 milioni di euro per effetto della diffe-
renza tra gli investimenti effettuati nell'eser-
cizio (18 milioni di euro) e gli ammortamenti
(8 milioni di euro); gli investimenti hanno ri-
guardato I'acquisto di licenze e software per
applicativi informatici;

- allincremento netto delle immobilizzazioni fi-
nanziarie per 126 milioni di euro, dovuto es-
senzialmente allincremento a seguito del-

I'aumento di capitale e della rivalutazione di
Saipem SA per complessivi 103 milioni di eu-
ro, della rivalutazione della Saipem Maritime
Asset Management Sarl e della Servizi Italia
SpA (25 milioni di euro), e dai decrementi re-
lativi alla svalutazione di Andromeda
Consultoria Tecnica & Representagdes Ltda
(1 milione di euro) e alla valutazione al fair
value delle partecipate minoritarie Nagarjuna
Oil Refinery Ltd e Nagarjuna Fertilizers
& Chemicals Ltd (1 milione di euro).
Il capitale di esercizio netto diminuisce di
716 milioni di euro rispetto alla fine del 2017,
attestandosi su un valore di 41 milioni di euro,
per effetto della diminuzione delle rimanenze
(363 milioni di euro), dei crediti commerciali (34
milioni di euro), delle attivita per imposte cor-
renti e anticipate (28 milioni di euro) e dell'au-
mento dei debiti commerciali (110 milioni di eu-
ro), delle passivita nette correnti e non correnti
(210 milioni di euro) e dei fondi per rischi e one-
ri (4 milioni di euro), parzialmente compensati
dalla diminuzione delle passivita per imposte
correnti (33 milioni di euro). | fondi per benefici
ai dipendenti ammontano a 106 milioni di euro,



con un incremento netto di 10 milioni di euro
rispetto all'esercizio precedente.

A seguito delle variazioni sopra illustrate, il ca-
pitale investito netto diminuisce di 627 milio-
ni di euro, attestandosi a fine anno sul valore di
2.740 milioni di euro, rispetto a 3.367 milioni di
euro di fine 2017.

Per quanto riguarda le coperture, il patrimonio
netto ha registrato una diminuzione di 393 mi-
lioni di euro, raggiungendo, a fine 2018, un im-
porto di 3.141 milioni di euro; la diminuzione &
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riconducibile essenzialmente al risultato nega-
tivo dell'esercizio (326 milioni di euro), alla va-
riazione negativa delle riserve di valutazione al
fair value degli strumenti finanziari (61 milioni di
euro), agli effetti derivanti dalla prima applica-
zione dei nuovi principi contabili IFRS 9 e IFRS
15 (20 milioni di euro), parzialmente compen-
sati dalla variazione positiva delle riserve di va-
lutazione al fair value dei piani di incentivazione
di lungo termine con assegnazione gratuita di
azioni proprie (14 milioni di euro).

Prospetto delle principali variazioni del patrimonio netto

Le principali variazioni del patrimonio netto av-
venute nel corso dell'esercizio sono le seguenti:

(milioni di euro)

Patrimonio netto al 31 dicembre 2017 3.534
Incremento per:
- fair value piani di incentivazione di lungo termine 14
14

Decremento per:
- perdita 2018 (326)
- variazione riserve di valutazione al fair value degli strumenti finanziari (61)
- prima applicazione principi contabili IFRS 9 e IFRS 15 (20)
- altre -

(407)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2018 3.141
Per maggiori dettagli sulle variazioni indicate in
tabella si rimanda alla nota 27 delle “Note illu-
strative del bilancio di esercizio”.
Posizione finanziaria netta
(milioni di euro) 31.12.2017 31.12.2018 Var. ass.
Debiti finanziari 1.568 1.459 109
Disponibilita liquide ed equivalenti (1.305) (1.078) (227)
Crediti finanziari (430) (782) 352
Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) (167) (401) 234

La posizione finanziaria netta della Societa re-
gistra un miglioramento netto di 234 milioni di
euro rispetto a fine 2017, in quanto le disponi-
bilita nette passano da 167 milioni di euro a
401 milioni di euro al 31 dicembre 2018; & rap-
presentata da disponibilita presso banche e
istituti di credito per 1.078 milioni di euro, da
crediti finanziari per 782 milioni di euro al netto
di debiti a breve termine per 1.185 milioni di eu-
ro (di cui 1.053 milioni di euro verso la finanzia-
ria di Gruppo Saipem Finance International BV)
e da debiti a medio e lungo termine per 274 mi-
lioni di euro.

| crediti finanziari riguardano essenzialmente
la societa controllata Saipem Finance
International BV (732 milioni di euro) per le at-
tivita inerenti la gestione finanziaria accentra-
ta per il Gruppo Saipem.

Il miglioramento della posizione finanziaria net-
ta € dovuto essenzialmente al flusso positivo
generato dalle attivita di esercizio (442 milioni
di euro) e dai disinvestimenti (6 milioni di euro)
parzialmente compensati dal flusso dagli inve-
stimenti in immobilizzazioni finanziarie (150 mi-
lioni di euro) e inimmobilizzazioni materiali e im-
materiali (59 milioni di euro).
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(milioni di euro)

Utile (perdita) dell’esercizio

Rettifiche per ricondurre |'utile al flusso di cassa da attivita operativa:
Ammortamenti e altri componenti non monetari

(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni attivita

Dividendi, interessi e impaste

Flusso di cassa del risultato operativo prima delle variazioni del capitale d'esercizio (27)

Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione

Dividendi incassati, imposte pagate, interessi pagati e incassati

Flusso di cassa netto da attivita operativa

Investimenti tecnici
Investimenti in partecipazioni

Dismissioni e cessioni parziali di attivita materiali

Free cash flow

Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento
Variazione debiti finanziari a breve e lungo termine

Cessiane (acquisto) di azioni proprie

Flusso di cassa del capitale proprio

Effetto delle differenze di cambio

Flusso di cassa netto dell’esercizio

Free cash flow

Cessiane (acquisto) di azioni proprie
Flusso di cassa del capitale proprio

Differenze di cambio sull'indebitamento finanziario netto

Variazione indebitamento finanziario netto

290

Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) inizio esercizio

(457)

Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) fine esercizio

(167)

Il flusso di cassa netto da attivita operativa, po-
sitivo per 442 milioni di euro, € il flusso negati-
vo derivante dall'attivita di investimento e disin-
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Var. ass.
170

(340)
11

(120)

(279)
399
89
209

306
(24)

493
(328)
(1.025)

(290)
234

vestimento (203 milioni di euro), hanno genera-
to un free cash flow positivo di 239 milioni di

euro.
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati
utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Lo stato patrimoniale riclassificato differisce
dallo schema obbligatorio per le sole riclassifi-
che indicate in tabella.

(migliaia di euro)

31.12.2017
Riferimento Valori
alle note parziali Valori

al bilancio da schema da schema
Voci dello stato patrimoniale riclassificato al 31.12.2018 obbligatorio riclassificato
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari (notan. 11) 411.933
Attivita immateriali (notan. 12) 22.853
Partecipazioni (notan. 13) 2.271.232
Totale capitale immobilizzato 2.706.018
Capitale di esercizio netto
Rimanenze e attivita contrattuali (nota n. 7) 802.584
Crediti commerciali (nota n. 6) 1.010.069
Debiti commerciali (notan. 17) (663.854)
Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da:
- passivita per imposte sul reddito correnti (nota n. 18) (40.818)
- passivita per altre impaste correnti (notan. 19) (23.566)
- attivita per imposte sul reddito correnti (nota n. 8) 95.148
- attivita per altre imposte carrenti (nota n. 9) 29.977
- attivita per imposte anticipate (notan. 14) 194.294
Faondi per rischi e oneri (nota n. 22) (148.304)
Altre attivita (passivita) di esercizio, composte da:
- altre attivita (non correnti) (note n. 15, 26) 27.236
- altre attivita (correnti) (note n. 6, 10, 26) 365.991
- altre passivita (non correnti) (note n. 25, 26) (324)
- altre passivita (caorrenti) (note n. 17, 20, 26) (891.433)
Totale capitale di esercizio netto 757.000
Fondi per benefici ai dipendenti (nota n. 23) (95.458)
Attivita non correnti destinate alla vendita (nota n. 39) 17
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.367.577
Patrimonio netto (nota n. 27) 3.534.370
Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette)
Passivita finanziarie a lungo termine 499.709
Passivita finanziarie a breve termine 1.068.016
a dedurre:
- disponibilita liquide ed equivalenti 1.304.476
- crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa 430.042
Totale indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) (166.793)
COPERTURE 3.367.577

(1) Per maggiori dettagli sulla composizione dell'indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) si veda anche la nota 21.
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(migliaia di eura)

Free cash flow

parziali Valori
Voci del rendiconto finanziario riclassificato da schema da schema
e confluenze/riclassifiche delle voci dello schema obbligatorio obbligatorio riclassificato
Risultato netto (495.758)
Rettifiche per ricondurre I'utile al flusso di cassa da attivita operativa:
- ammortament