Verbale della Assemblea di RCS Mediagroup S.p.A.
del 2 maggio 2019

Il giorno 2 maggio 2019, alle ore 10,36, presso gli uffici della Societi in Milano via Balzan n. 3,
hanno inizio i lavori dell’ Assemblea di RCS Mediagroup S.p.A. (la “Societa”).

Il dott. Urbano Cairo, Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza
dell’Assemblea ordinatia ai sensi dellart. 8 dello Statuto e — dopo aver avvertito che ¢ in
funzione, al solo fine di agevolare la verbalizzazione, un impianto di registrazione e pregato chi
interverra di usuftuire del microfono e di annunciate il proprio nome e cognome, precisando se
¢ presente in proprio o per delega (e, in tale ultimo caso, il delegante) — con il consenso unanime

dei presenti ed ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, chiama il Notaio Carlo Marchetss ad esetcitare le

funzioni di Segretatio.

11 Presidente quindi procede con il tendere le seguenti comunicazioni:

- con avviso di convocazione pubblicato in data 22 marzo 2019 sul sito intemet della Societa
(www.resmediagroup.it alla sezione Governance/Assemblee dei Soci/2019) e pet estratto sul
quotidiano “Il Corriere della Sera” in data 23 marzo 2019, nonché reso pubblico anche con le
ultetiori modalita previste dalle disposizioni normative applicabili, & stata convocata per oggi, in
questo luogo e ora, in unica convocazione, ’Assemblea ordinaria degli Azionist dt RCS
MediaGroup S.p.A.;

- le informazioni in metito all’Assemblea ed alla partecipazione alla stessa sono state incluse
nell’avviso di convocazione e sono stati messi a disposizione e pubblicati sul sito internet della
Societd in pati data i previsti moduli inerenti alleventuale fappresentanza petr delega
all’Assemblea medesima;

- non € petvenuta alla Societa alcuna tichiesta di integrazione dell’ordine del giorno né alcuna
presentazione di proposte di delibetazione sulle materie gia all’'ordine del giorno dell’Assemblea,
ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998;

- sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori:

- Marilu Cappatelli

- Alessandra Dalmonte

- Diego Della Valle

- Veronica Gava

- Stefania Petruccioli

- Marco Pompignoli,

- Stefano Simontacchi;



- hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Carlo Cimbri, Gaetano Micciche e Marco
Tronchetti Provera;

- per il Collegio Sindacale sono presenti i componenti effettivi:

- Enrico Matia Colombo, Presidente

- Marco Moroni, Sindaco Effettivo

- Paola Tagliavini, Sindaco Effettivo;

Con tiserva di comunicare dutante lo svolgimento del’Assemblea e comunque prima di ogni
votazione i dati definitivi circa il numero degli intetvenuti e il numero delle azioni rapptesentate,
il Segretario comunica che risultano presenti, in proptio o per delega, n. 146 aventi diitto, che
rappresentano 451.374.801 azioni ordinarie (con riferimento alle quali sono petvenute alla
Societd le comunicazioni per Pintetvento in Assemblea rilasciate dagli intermediari), pati a una
petcentuale dell'86,49% dello stesso.

Il Presidente dichiara, pertanto, Assemblea fin d’ora validamente costituita in unica
convocazione per discutete e delibetate sulle materie all'ordine del giorno e, proseguendo:

- da atto che:

—  le verifiche relative ai presenti ed ai sisultati delle votazioni sono effetiuate da personale
all'uopo incaticato dalla Presidenza;

—  Telenco nominativo dei pattecipanti, in proptio o per delega, con lindicazione del relativo
numeto delle azioni per le quali & stata effettuata la comunicazione di cui allart. 83-sexves del
Decreto Legislativo n. 58 del 1998 e, in caso di delega, del socio delegante, nonché i nominativi
degli eventuali soggetti votanti in qualitd di cteditori pignoratizi e usufruttuari, sara allegato,
quale sua parte integrante, al verbale della presente Assemblea;

—  saranno inoltre indicati nel verbale dell’Assemblea o in allegato allo stesso i nominativi dei
soggetti che abbiano espresso voto conttario, si siano astenuti o si siano allontanati prima di una

votazione, con indicazione del relativo numero di azioni possedute;

—  verra altresi riportata nel ptesente vetbale dellassemblea la sintesi degli interventi con
lindicazione nominativa degli intervenuti, le tisposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento;

— un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il numero di azioni rappresentate in
Assemblea e delle azioni per le quali & stato esptesso il voto, la percentuale di capitale che tali
azioni rapptesentano, nonché il numeto di voti favotevoli e contrasi alla delibera e il numero di
astensioni, sara teso disponibile sul sito internet della Societa, alla sezione
Governance/Assemblee dei Soci/2019, entro cinque giorni dalla data odierna;

— il verbale dell’odietna Assemblea, unitamente ai relativi allegati, sard reso disponibile sul sito

internet della Societa, alla sezione Governance/Assemblee dei Soci/2019, entro trenta giorni

dalla data odierna;



- ricorda che, conformemente a quanto previsto dal Codice in materia di protezione dei dati
personali, i dati personali degli azionisti o degli aventi diritto al voto ed i dati necessari ai fini
della partecipazione allodierna Assemblea satanno trattati dalla Societd, sia su supporto
informatico che cartaceo, esclusivamente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione
degli adempimenti assembleati e societati obbligatori;

- segnala che:

— non tisultano effettuate sollecitazioni di deleghe di voto di cui agli articoli 136 e seguenti
del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 e relative disposizioni di attuazione;

— lerisposte alle domande petvenute pet iscritto prima dell’assemblea da parte degli azionisti
Ivo Caizzi e Investimenti Sud Italia S.rl, nel rispetto di quanto indicato nell’avviso di
convocazione e dall’articolo 127-zr del Decteto Legislativo n. 58 del 1998, sono state messe a
disposizione dei partecipanti, in formato cattaceo, all'inizio dell'adunanza e sono allegate al
presente vetbale della presente Assemblea. Pertanto, ai sensi della notmativa vigente, le stesse
si considetano fornite in assemblea;

- dichiara che:

- il capitale sociale sottosctitto e vetsato della Societd & pari alla data odierna ad Furo
270.000.000,00 diviso in n. 521.864.957 azioni ordinatie prive dellindicazione del valore
nominale. Sempre alla data odierna la Societa detiene n. 4.482.287 azioni ptoprie, par allo
0,858% del capitale sociale;

- dalle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120
del Decteto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e da ultetiori informazioni disponibili alla
Societs, i soggetti che pattecipano, direttamente o indirettamente, in misura supetiore al 3% al

capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con dititto di voto sono i seguenti:

Dichiarante % sul cap. ordinario

DIEGO DELLA VALLE 7,624%

MEDIOBANCA S.P.A. 6,546%

UNIPOL GRUPPO S.P.A. 4,891%




CHINA NATIONAL CHEMICAL CORPORATION

4,732%

CAIRO URBANO ROBERTO

59,831%

- informa che in data 3 aprile 2019 ¢ stato sottoscritto un accordo ai sensi dell’articolo 122 del

Decreto Legislativo del 24 febbtaio 1998 n. 58 e dell’att. 130 del Regolamento Emittenti, con

durata sino alla chiusura dei lavori della presente Assemblea e contenente reciproci impegni in

ordine (2) alla formazione e presentazione di una lista di minoranza per la catica di

Amministratore di RCS in vista dell’odierna Assemblea, (b) al cotrelato esercizio del diritto di

voto nell'Assemblea, (¢) al connesso impegno di non alienazione delle azioni sindacate. L’estratto

di tale accordo & stato pubblicato in data 3 aprile 2019 secondo le vigenti disposizioni di legge.

Le informazioni essenziali sono state pubblicate in pati data sul sito ‘internet

www.resmediagroup.it.

Gli adetenti all’accotdo sono i seguenti:

% sul
Numero % su
Socio capitale
Azioni totale
sociale
detenute Azioni
della
dalle Parti Sindacate )
Societa
Diego Della
Valle & C. 39.784.766 32,042% 7,624%
S.el(*)
Mediobanca
— Banca di
credito 34.159.030 27,511% 6,545%
Finanziario
S.p.A.
Unipol
Gruppo 25.525.394 20,558% 4.891%
S.p.A.
-~ diew




UnipolSa:
Assicuragions 25.711.262 20,224% 4,812%

Sp.A.
UnzpolSai
Finance 414.132 0,334% 0,079%
S.pA
Pirelli & C.
S.p.A.
Totale 124.164.168 100% 23,792%

24.694.918 19,889% 4,732%

*) Diego Della Valle, controllante di Diego Della Valle & C. S.tl, ha comunicato di possedete n. 67 azioni non

appottate all’accordo;

- 1a Societa non ¢ a conoscenza di ultetioti patti parasociali;

- invita i partecipanti che si trovassero carend di legittimazione al voto ai sensi dell’art. 120,
comma quinto, e 122, comma quarto, del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58,
concetnenti rispettivamente le partecipazioni superioti al 3% ed i patti patrasociali, o di altre
disposizioni vigenti, a farlo presente e ci6 a valete per tutte le deliberazioni;

- ricorda, con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120 citato, che sono
considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il dititto di voto spetti in virtd di delega,
purché tale dititto possa essere esercitato discrezionalmente in assenza di specifiche isttruzioni
da parte del delegante;

- da atto che nessuno ha manifestato carenze di legittimazione al voto;

- comunica che & stato consentito di assistete all’Assemblea a giornalisti qualificati, espett,
analisti finanziari, dipendenti e collaboratori della Societa e di societa controllate pet motivi di
servizio;

- ticorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del Decteto Legislativo 58/98, la Societd ha
designato Spafid S.p.A. quale soggetto al quale gli avent diritto avrebbero potuto conferire
delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giomo. Spafid S.p.A.
ha comunicato alla Societa che, nel termine di legge, non sono petvenute deleghe;

- prima di passare alla trattazione degli atgomenti alPotdine del giorno, illustra alcune modalita
operative per lo svolgimento degli odietni lavoti assembleati, dando lettura del testo qui

riprodotto:

L legittimati all’esercizio del diritto di voto potranno chiedere la parola sughi argomenti posti in discussione una
sola volta per ciascun argomento, con facolta di fare osservasions, proporve domands ¢ formulare proposte, purché

pertinents agli argomenti posti in discussione.



Le domande possono essere presentate fino a che non sard stata dichiarata chinsa la discussione sull'argomento
oggetto della richiesta medesima; dard la parola secondo Pordine cronologico di presentazione delle domande.
Coloro che avranno chiesto la parola avranno inoltre facolta di sintetica replica,
S7 prega coloro i quali effettueranno ghi interventi di attenersi all'ordine del giorno dell'odierna Assemblea ¢ di
contenere la durata delf'intervento.
MG riservo, al fine di consentire il regolare ed efficace svolgimento dell'odierna Assemblea, di togliere la parola —
previo richiamo — nel caso Vintervento non sia pertinente all'argomento in discussione nonché di assumere ogni
oppertuna decisione, nell ambito dei poteri atiribuiti dallo Statuto.
Le risposte alle domands presentate nel corso della diseussione saranno fornite al termine di tuiti gl intervents,
previa eventaale sospensione dei lavori assembleari per un periodo di tempo limitato. Potrd rispondere direttamente
alle domande, ovvera tnvitare a farle gli aliri amministrators, 7 sindaci o @ dipendenti della Societa.
L votagione sugh argomenti all’ordine del giorno sard effettnata per alzata di mano, cosi come le votagion:
relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari, con obbligo per coloro che esprimono voto conlrario o
astenuto di comunicare il nominativo ed il numero di azioni portate in proprio efo per delega, ai fini della
verbalizzazione. Quanto precede ad eccezione della votazione relativa alla nomina dei componenti del Consiglio
di Amministragione con voto di fista, per la quale 7l voto dovrd essere espresso utilizzandn l'apposita scheda
ricevnta al momento dell'accreditamento, contrassegnands la casella relativa al volo espresso e consegnando Ja
scheda al personale incaricalo.
L avvio, cosi come la chiusura, delle operazions di voto sard comunicato dalla Presidinza.
Coloro che non esprimono aleun voto saranno considerati non volants.
Invito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di caleolo per il computo della maggioransa
ad abbandonare la sala, prima dell'inizio della votazione, avendo cura di far rilevare 'uscita al personale addetio.
1 voti espressi in sala con modalita diverse da quelle indicate sono null:.
Quanto sopra deseritto in merito alle modalita-di votazione, si applica a tutti i partecipanti, fatta ecceztone per i
legittimat: che intendano esprimere voti diversificati nell'ambito delle agioni complessivamente rappresentate, 1
quali voteranno con ['ausilio dell’apposita postazione di voto assistilo.

Aohok
Il Presidente quindi, passa a trattare 'ordine del giorno dell’Assemblea che reca:
1. Bilancio di esercizio al 31.12.2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione;
Relazione della societd di tevisione legale; Relazione del Collegio Sindacale;
Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2018. Attribuzione dell’utile di esercizio.
Deliberazioni inerenti € conseguenti.
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, previa determinazione
del numero e degli emolumenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione ed
esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del

codice civile. Delibere inerenti e conseguenti.



3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’ast. 123-rer, comma 6, del D. Lgs. 58/98;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

In merito ai suddetti punti all’otdine del giotno dell’Assemblea ricorda che:

- in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la documentazione relativa

agli argomenti all’'ordine del giorno ¢ stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito

internet (www.rcsmediagroup.spa alla sezione Governance/ Assemblee dei Socif 2019) nonché presso

il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com e sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A.

nei termini previsti dalla normativa applicabile, e in particolare:

® in data 22 marzo 2019 ¢ stata messa a disposizione del pubblico la relazione
illustrativa predisposta dagli Amministtatoti sull’argomento di cui al punto n. 2 all’ordine del
giorno dell’Assemblea;

(i) in data 9 aptile 2019, sono state messe a disposizione del pubblico le liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di cui al punto n. 2 al’Ordine del Giorno
dell’Assemblea;

(iii) i data 11 aprile 2019 sono state messe a disposizione del pubblico la Relazione
Finanziatia Annuale relativa all’esercizio 2018 contenente la Relazione degli Amministratorti
sulla Gestione e la proposta all’Assemblea con tiferimento al punto n. 1 dellordine del Giorno
dell’Assemblea, nonché le ultetiori relazioni di cui all’art. 154-ter comma 1, del Decteto
Legislativo n. 58/1998, la Dichiarazione consolidata non finanziaria pet l'esercizio 2018, la
Relazione sul Governo Societatio e gli Assetti Proprietati per Pesetcizio 2018 di cui all’art. 123-
bis del Decreto Legislativo n. 58/1998 e la Relazione sulla Remunerazione di cui allart. 123-
ter del Decreto Legislativo n. 58/1998.

Al riguardo il Presidente da atto che nei termini di legge sono state depositate presso la Societa
dagli aventi diritto n. 2 liste di candidat per la nomina del Consiglio di Amministrazione.

E’ stata data contestuale notizia delle pubblicazioni di quanto sopra a mezzo di comunicato
stampa e, con riguardo alla documentazione di cui all’art. 154-ter, comma 1, del Dectreto
Legislativo n. 58/1998, anche a mezzo di un avviso sul quotidiano Cortiere della Sera in data 11
aprile 2019, come previsto dalla vigente notmativa. Copia della suddetta documentazione & stata
inviata ai Soci che ne hanno fatto richiesta ed & stata messa a disposizione degli intervenuti
alPodietna Assemblea;

(v) in data 17 aprile 2019, sono state infine depositate, presso la sede legale della Societs,
le copie integrali dei documenti di cui all’att. 77 comma 2-bis del Regolamento Emittenti (e di

cui altresi all’art. 2429, cotami 3 e 4, del codice civile).

1] Presidente quindi, passa alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno e:



- tenuto conto di quanto sopra ricotdato in merito ai preventivi depositi e pubblicazione della
documentazione predisposta per la presente Assemblea, pet esigenze di economia dei lavori
assembleari e al fine di lasciare piti spazio al dibattito, propone di omettere la lettura di tutt 1
documenti relativi alla presente tiunione, salvo per quanto attiene alle proposte di delibera €, in
ogni caso, salvo ftichieste in senso contrario. [’assemblea unanime acconsente;

- comunica che il numero delle ore impiegate e i cortispettivi fatturati dalla societa incaticata
della revisione legale della Societs, Deloitte S.p.A., per i setvizi resi sono i seguenti:

>  per larevisione contabile del bilancio d'esetcizio al 31 dicembre 2018 di RCS MediaGroup
S.p.A., inclusa Pespressione del giudizio sulla gestione e sulla relazione sul governo societatio e
gli assetti proprietati, un compenso di euto 205.000 (oltre ad IVA e spese) a fronte di n. 4.095
ote impiegate;

> per la revisione contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 del gruppo RCS,
incluso il coordinamento del lavoro di revisione del bilancio consolidato e la verifica del
procedimento di consolidamento, un compenso di euro 41.000 (oltre ad IVA e spese) a fronte
di n. 815 ore impiegate;

»  per la verifica della regolare tenuta della contabilita e della cotretta tilevazione dei fatti di
gestione nelle scrittute contabili e verifiche per la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali un
compenso di euro 11.000 (oltre ad IVA e spese) a fronte di n. 270 ore impiegate;

> pet la revisione contabile limitata del bilancio semestrale abbreviato al 30 giugno 2018 di
RCS MediaGroup S.p.A., un compenso di euro 102.000 (oltte ad IVA e spese) a fronte di n.
2.645 ore impiegate.

Il Segretario da lettura della proposta di delibera infra trascritta e il Presidente, dopo aver
segnalato che, ai fini fiscali, il proposto dividendo unitatio di Euro 0,06 pet azione &
integralmente otiginato dalla distribuzione di utili netti realizzati nell’esercizio 2018, apre la

discussione.

Antolini, porge anzitutto il proprio tingraziamento per aver tiportato la Societd in utile. Si
rammarica tuttavia della scarna presenza di soci in assemblea, sottolineando come ci si debba
impegnare per risollevare la situazione generale italiana, anche tichiamando Pattenzione del
pubblico sulle societa quotate in botsa. Sul punto, sottolinea come quest’ultime si trovino in una
situazione di grande sofferenza, ed appaiano svantaggiate tispetto al testo dell’Europa.
Rammenta come UniCredit abbia di recente effettuato analisi sulla possibile integrazione di
Commerzbank, ma come il negativo cotso di borsa abbia poi scoraggiato 'operazione. Il socio,

sempte insistendo sul punto, afferma di aver Pimpressione che i titoli delle societa italiane



e e e

vengano ad arte mantenuti bassi per consentite a qualcuno di procedere ad acquisti a poco
prezzo: cita, a conforto della sua opinione, i casi di Carige e di Telecom Italia.

Passando a parlare del Cottiere della Seta, fa presente di aver tempo fa consegnato al ditettore
Fontana alcuni documenti concernenti le vicende di Carige, consegna cui perd non & stato dato
alcun seguito: di cid si rammarica, sottolineando come deve essere impegno di tutti fare
emergere la vetita. Ancota, rammenta di aver consegnato anni addietro nel cotrso di
un’assemblea di un’altra societa quotata una propria relazione intitolata “etica e morale”, nella
quale venivano denunciate le ingiustizic petpetrate a suo avviso nei confronti degli azionisti di
minoranza della societd Grandi Navi Veloci. Analoghe ingiustizie, a suo avviso, si stanno
verificando oggi in Carige, ed il socio lamenta che di cié non viene data giusta evidenza negli
articoli del Corriere della Sera, sottoloneando che il ruolo della stampa sia quello di fare chiatezza
e non confusione. Invita dunque a riprendere in considerazione i documenti da lui a suo tempo
trasmessi, ed affetma che se gli utili prodotti grazie all’attivita del Cortiere detivassero da “motivi
occulti”, allora sarebbe preferibile non aver utili. Il Presidente, aggiunge il socio, appate petsona
cotretta ed onesta, ma occotre vigilare su chi si ha attorno.

Il socio, in conclusione del proptio intervento, ribadisce che P'Italia deve avviate una nuova fase
improntata alletica ed alla morale, ed & essenziale a tal fine il pieno coinvolgimento dei

glotnalisti.

Mancuso, ticorda come per molt anni, nelle passate gestioni, veniva assicurato un imminente
rtorno al dividendo senza che poi alle promesse seguisscro i fatti: oggi, invece, si torna
finalmente all’utile ed al dividendo. Si compiace dunque dell’artivo della attuale gestione, capace
di mettete ordine nei conti: auspica che per il futuro la Societi possa continuare a temunerare i
propri azionisti.

Il socio si sofferma quindi sull’atbitrato in cotso relativo alla vendita dellimmobile di via
Solfetino, chiedendo se i due atbitti nominati dalle parti abbiano o meno provveduto alla
nomina del Presidente del Collegio. Precisa che, a suo giudizio, la vicenda non implica solo una
questione economica relativa al valore dell'immobile, essendovi anche un valore simbolico e
culturale da proteggere.

Richiama poi le vicende societatie de Il Sole 24 Ore, osservando come si potrebbe valutare la
possibilita di rilevarlo, cosi come si potrebbe pensare di tivitalizzate la rivista Il Mondo. Ancora,
il socio suggerisce per il futuro la possibilita di invitate ai lavoti assembleari qualche studente
universitatio, e, sempte in materia di istruzione, sottolinea come si potrebbe supportare I'idea di
introdutre a scuola linsegnamento della cultura del risparmio, allo scopo di prevenire quel

dissesti personali di cui troppo spesso si sente.



1l socio, infine, ricorda alcune sue proposte editoriali, quali in particolare la proposta di

pubblicate biografie di petsonaggi influenti della stotia politica italiana.

Olivieri, sottopone al Presidente la proposta di implementare un piano di assegnazione
azionatia ai dipendenti, magari offrendo loro la possibilita di utilizzate al tal fine gli straordinan
maturati. Sottolinea come ci® potrebbe accompagnarsi anche alla promozione di una
rappresentanza dei dipendenti in Consiglio. Ritiene che iniziative di questo genere da un lato
consentitebbero un tispatmio di spesa per la Societd, ¢, dall'altro lato, incrementerebbero il
senso di appartenenza della forza lavoro. La presenza di un rappresentante in Consiglio,
conclude, renderebbe possibile una compiuta conoscenza da parte dellorgano amministrativo

del “ventre” dell’azienda.

Abbondio, chiede se vi siano informazioni sulla evoluzione del Gruppo nel ptimo trimestte
delanno in corso. Domanda, inoltre, maggiori informazioni sull’andamento det petiodici, che
sembrano segnate un calo sia per quanto concerne il fatturato sia pet quanto concetne la raccolta
pubblicitaria.

1l socio, dopo avet mostrato il proprio apprezzamento per Pandamento del titolo, totna sul tema
della vendita delP’immobile di via Solferino pet chiedere come il Presidente avesse, al tempo,
votato in Consiglio. Chiede, ancora, cosa il Presidente pensi della vendita a suo tempo fatta di
RCS Libri.

Tl socio conchude il proptio intervento domandando se vi sia la previsione di distribuite dividendi

anche in futuro e sconsiglia, infine, qualsiasi intetessamento per I Sole 24 Ore.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente passa a fornite le risposte che seguono.

Con tifetimento alle considerazioni svolte dal socio Antolini, il dott. Caito ticorda come i
giotnalisti, ivi incluso naturalmente il direttore Fontana, godono della massima indipendenza
nelle loto scelte: evidentemente, avranno valutato loro la documentazione presentata dal socio
al Cortricre, decidendo se tener conto o meno della stessa. Gli utili prodotti, prosegue, hanno
otigine dal gran lavoro fatto pet risanare Pazienda, e non presentano alcun elemento di opacita.
Il Gruppo veniva da un lungo periodo di ingenti petdite: ci si ¢ dunque impegnati in una
profonda sstrutturazione, che si ¢ concentrata nel taglio dei costi improduttivi senza petaltro
incidere sulla forza lavoto, tispetto alla quale sono stati anzi eliminati gli istituti di sussidio quali
la cassa integrazione, il regime di solidarieta e cosi via. Peraltro, dal 2018 il costo della carta ha
anche conosciuto un incremento, circostanza che testimonia ancora di pit Pintensita del lavotro

di riduzione dei costi che € stato pottato a compimento.



Contestualmente all’attenzione sui costi, ci si & naturalmente concentrati sulle testate del

Gtuppo, sia in Italia, sia in Spagna. A quest’ultimo proposito, il Presidente ticorda che nel 2018

il MOL rifetito alle attivita spagnole ha segnato una significativa crescita. Grande attenzione,

prosegue il Presidente, ¢ stata dedicata alla organizzazione degli eventi spottivi, ad iniziare dal

Giro d’Italia. Passando al Cottiere della Seta, il dott. Cairo sottolinea come molti siano stati gli

investimenti effettuati nel corso del 2018, sia per quanto concerne il giornale in edicola sia per

quanto concetrne la patte on line. Sono state cosi coinvolte nuove firme di primatio standing, da

Gramellini 2 Gabanelli, e si sono rafforzate quelle tematiche di carattere generale che riscuotono

interesse nei lettori. Contemporaneamente, molto ¢ stato fatto con i supplementi e gli insert, ad
iniziare nel 2017 dal Corriere Economia. Sul punto, scgnala peraltro come si debba essete
prudenti rispetto ad un eventuale rilancio del Mondo: il Corriere Economia del lunedi sta infatt
dando ottimi riscontri, ed & opportuno evitare concorrenze interne. Oltre ai supplementi (da 7

alo Donna a Cook e cosi via), si sono continuate poi a sviluppate le edizioni locali, ormai molto
numerose: tra di esse, occotte ricordare il lancio di Cotriere Totino, che ha portato a 15 le
tedazioni locali. I dott. Cairo torna dunque sul lavoro svolto sulla parte on line, segnalando
come si registrino ormai 2,6 milioni di utenti unici al giorno, per un totale di 22,8 milioni di
utenti unici al mese. La parte abbonamenti vetta ultetiormente sviluppata, mantenendo sempre
una qualita di prodotto il pit elevata possibile.

1l Presidente sottolinea come gli utili conseguiti nell’esercizio siano dunque il frutto di questo
intenso lavoro: taglio di costi improduttivi, conservazione della occupazione, lancio di nuove
Iniziative. [’azienda € oggi gestita meglio, ed & pronta per cogliere ogni possibile opportunita.
Aggiunge che anche i periodici hanno nel 2018 pottato una marginalita positiva, pur in un
quadro di mercato non favotevole.

In relazione all’arbitrato sulla vendita di via Solferino, il Presidente informa che in data 15 aprile
1 Collegio Arbitrale si & costituito con la nomina quale Presidente del dott. Renato Rordotf.

Si soffetma poi sui piani di azionatiato a favore dei dipendenti, per ricordare come lo strumento
delle stock option ha ayuto nel tempo alterne fortune: sard comunque una tematica che vertrd
ptesa in esame, anche se Pobiettivo primatio non ¢ di per sé quello di ridutre il costo del lavoro.
Rimane vero che 'appattenenza e il coinvolgimento dei lavoratori nell’azienda sono valoti molto
importanti, che meritano di essete coltivati a prescindere dal ticorso allo sttumento della
assegnazione azionatia.

11 dott. Cairo, ancora proseguendo nelle risposte ai soci, segnala che entro pochi giormi il
Consiglio di Amministrazione si riunira per apptovare i conti del primo trimestre, conti che
formeranno naturalmente oggetto della dovuta informativa al mercato. Quanto invece alla
decisione a suo tempo assunta di vendere Pimmobile di via Solfetino, ticorda che, a quel tempo,

egli non era componente del Consiglio di Amministrazione. Nella sua qualita di socio, scrisse



peraltto una lettera all'allora Presidente, prof. Provasoli, in cui chiedeva chiarimenti sulla vendita,
che riteneva fatta ad un prezzo molto piu basso di quanto titenesse valere l'immobile.
Successivamente, una volta acquisito il controllo della Societa, venne deciso di avviare una due
diligence su quella cosi come su altre operazioni tilevanti poste in essere dalla precedente
gestione: dall’esame compiuto, si ¢ ritenuto che vi fossero gli estremi per avviare 'atbitrato. Tl
Presidente sottolinea che tale decisione, collegialmente assunta dal Consiglio, costituiva un atto
dovuto. Il Presidente, sempre a proposito di operazioni effettuate nel passato, fa anche presente
come egli non avrebbe venduto RCS Libti: Poperazione € pero ormai fatta, € non rimane ora
che concenttarsi sullo sviluppo delle attivita editoriali rimaste e di quelle di nuovo lancio, come
i Solferini.

Avviandosi alla conclusione delle proprie risposte, il Presidente segnala di non essetsi mai
occupato de 11 Sole 24 Ore, e ribadisce che tutti glt sforzi sono concentrati nel rilancio di RCS,
che oggi ¢ un Gruppo nuovamente rinfrancato nel motale, con un debito significativamente

diminuito, e con una operativita in grado finalmente di produrre utili e cassa.

11 Presidente da corso alle repliche.

Antolini ripetcorte le recent vicende italiane, osservando come a suo parere le privatizzazioni
abbiano di fatto sovvertito il pregresso sistema economico, dando vita ad un cambiamento della
societa in cui non appare essetvi piti spazio pet la morale e per Letica. Raccomanda dunque che
i mezzi di informazione si adopetino per tidare il giusto peso a tali valori. Conclude rinnovando
la richiesta di fare pubblicare il matetiale relativo a Carige che aveva a suo tempo inoltrato al

direttore Fontana.

11 Presidente ringrazia il socio, tibadendo comunque che le scelte editoriali del Cotriete sono

di esclusiva competenza del suo direttore.

Nessun altro chiedendo la parola, il Segtetatio:

- di atto che le Azioni presenti in assemblea allapertura della votazione sono n. 451.375.101
pari al 86,49% delle n. 521.864.957 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone quindi in votazione (alle ore 12,30), per alzata di mano la proposta di delibera di cui ¢
stata data lettura e qui trascritta:

“L>Assemblea degli Azionisti di RCS MediaGronp S.p.A.

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindacale ¢ della Societa di Revisione Deloitte & Touche S p.A.;



- esaminato i/ Bilancto di eserciio al 31 dicembre 2018, nel progetto presentato dal Consigho d
Amministragione, che evidenzia un utile neito di Euro 41.929.972,73;

delibera

L di approvare:

a)  la Relazione del Consiglto di Amministrazione sulla gestione;

b) il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 che chinde con un utile netto di Euro 41.929.972,73,
presentato dal Consiglio di Amminisirazione, nel suo complesso e nelle singole appostazions, con ghi stangiamenti
¢ gl accantonamenti proposts;

¢)  Ja destinazione dell'utsle netto dell'esercizio di Enro 41.929.972,73 come segue:

»  agli Azdonisti, a tiolo di dividendo, Vimporio di Enro 0,06 per ciascuna delle azioni ordinarie che
risulterann in circolazione alla data di stacco cedola, escluse pertanto le aziont proprie in poriafoglio o quells
data;

® g nuovo Lutile residuo dellesercizgo.

1L di meettere in pagamento il suddetto dividendo per azione a pariire dal 22 maggio 2019 con staceo cedola n.

2 del 20 maggio 2019 (data di legittimazione al pagamento, ai sensi dell articolo 83- terdecies TUF: 21 maggio
2079)."

La proposta ¢ approvata alPunanimita.
Il tutto come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato.

Il Presidente quindi, passa alla trattazione del secondo punto alPordine del giorno e:

- ticotda che nei termini di legge sono state depositate presso la Societa dagli aventi dititto n. 2
liste di candidati pet ]a nomina del Consiglio di Amministrazione; tali liste sono state messe 2
disposizione del pubblico ptesso la sede della societa, sul sito internet di Botsa Italiana SpA,
sul sito internet della Societi e con le ulteriori modalita previste dalla notmativa applicabile in
data 9 aprile 2019;

- segnala che gli amministratoti sono nominati dallassemblea sulla base di liste presentate da
azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale. Ai sensi
di legge, Ia fitolarita della quota minima di partecipazione come sopra richiesta, & determinata
avendo tiguardo alle azioni che tisultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societa;

- comunica che, nei termini e con le modalitd pteviste dalla notmativa applicabile e dall’art.10

dello Statuto sociale, sono state presentate n. 2 liste di candidati e precisamente:



- in data 7 aprile 2019 una lista_identificata con il n. 1, ¢ stata presentata dall’azionista Caito
Communication S.p.A. titolare, alla data di ptesentazione della lista, complessivamente di n.
311.517.774 azioni ordinarie RCS, rappresentative del 59,69% del capitale sociale ordinatio.
Contestualmente alla lista n. 1, & stata presentata la seguente proposta:

- nominare Urbano Cairo Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa;

— in data 5 aptile 2019 una lista, identificata con il n. 2, ¢ stata presentata dall’azionista Diego
Della Valle & C. S.rl, titolare complessivamente di n. 39.784.766 azioni ordinarie RCS,
rappresentative del 7,624% del capitale sociale ordinatio; tale lista & stata depositata anche in
nome e per conto degli altri pattecipanti all’accordo sottoscritto in data 3 aptile 2019, di cui ho
dato comunicazione in precedenza.

- ptecisa che gli azionisti che hanno presentato la lista n. 2 hanno dichiarato Passenza di rappotti
di collegamento con i soci che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, ai sensi di legge e di statuto, tenuto conto delle raccomandazioni di cui alla
comunicazione Consob del 26 febbraio 2009.

In conformita alla legge e allo Statuto sociale, le liste di candidati presentate sono tutte cotredate
da:

- Yindicazione dellidentiti dei soci che hanno presentato le liste nonché della percentuale di
pattecipazione complessivamente detenuta. Si precisa che sono petvenute entro i termini
previsti dalla normativa vigente le comunicazioni rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta
la titolarita della partecipazione;

- i curvicula vitae con Yinformativa sulle carattetistiche personali e professionali dei candidati
unitamente all’elenco degli eventuali incarichi di amministrazione e controllo ticoperti presso
altre societs;

- una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la proptia candidatura e dichiata, sotto
la propria responsabiliti, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
notmativa ptimaria e secondaria, nonché, eventualmente, i possesso dei requisii di
indipendenza richiesti dall’art. 148 comma 3 del Decteto Legislativo n. 58/1998 e dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

Ricorda che, ai sensi dell’atticolo 10 dello statuto, le liste che presentano un numero di candidati
pati o supetiote a tre, sono composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile
e femminile) in modo che appattenga al genere meno rappresentato almeno un terzo
(atrotondato pet eccesso alluniti superiore) dei candidati.

Da atto che le liste, unitamente alla documentazione di corredo, comptese le dichiarazioni
attestanti I'assenza di rapporti di collegamento, sono state messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, e sul sito internet della Societa e con le ulteriori modalitd previste dalla

notmativa applicahile in data 9 aprile 2019.



Le liste, con la documentazione di corredo, sono a disposizione dei partecipanti.

Ricorda che la Societa adetisce al Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da
Borsa Italiana S.p.A., che prevede che un numero adeguato di Amministratori risulti
indipendente ai sensi del Codice di Autodisciplina. Al tiguardo, ricorda che, tenuto anche conto
dei compiti che il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato pet la Remunetazione sono chiamati
a svolgere quale Comitato per le operazioni con parti correlate ai sensi della Proceduta in matetia
di operazioni con parti correlate della Societa, il numeto di Amministratori indipendenti ai sensi
del Codice di Autodisciplina titenuto adeguato &, nel minimo, di tre.

Comunica che, se tichiesto, dara lettura dei eurricula vitae dei candidati, pubblicati nei termini di
legge e consegnati a tutti i partecipanti all’assemblea.

Da quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 1 presentata da Caito Communication
SpA.

1. URBANO CAIRO nato 2 Milano 1l 21 maggio 1957;

2 MARCO POMPIGNOLI nato a Forli '11 marzo 1967;

3 UBERTO FORNARA nato a Novara il 27 novembre 1959;

4, GAETANO MICCICHE’ nato a Palermo il 12 ottobte 1950;

5 STEFANIA PETRUCCIOLI nata a Totino il 5 luglio 1967,

6 ALESSANDRA DALMONTE nata a Lugo (RA) il 19 luglic 1967;

7. MARIA CAPPARELLI (detta Matill) nata 2 Napoli '11 giugno 1974

I candidati Gaetano Micciché, Stefania Petruccioli, Alessandra Dalmonte ¢ Maria Capparelli
hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3
del D. Lgs. 58/1998, nonché dei requisiti di indipendenza di cui allart. 3 del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

Da lettura dei candidati elencati nella lista n, 2 presentata da DI.VI. Finanziatia di Diego Della
Valle & C. S.tl, anche in nome e per conto degli azionisti Mediobanca-Banca di Credito

Finanziario S.p.A., UnipolSai Assicurazioni S.p.A., UnipolSai Finance S.p.A. e Pirelli & C.

Sp.A.:

1. DIEGO DELLA VALLE nato a Sant’Elpidio a Mate il 30 dicembre 1953;
2 MARCO TRONCHETTI PROVERA nato a Milano il 18 gennaio 1948;
3. CARLO CIMBRI nato a Cagliari il 31 maggio 1965;

4 VERONICA GAVA nata a San Donai di Piave il 4 dicembre 1983;

5 ROMINA GUGLIELMETTI nata a Piacenza il 18 marzo 1973.

Tutti i candidati hanno dichiarato di essete in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148, comma 3 del D. Lgs. 58/1998, nonché dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 3 del
Codice di Autodisciplina.

Ricorda che Part. 10 dello Statuto prevede quanto segue:



a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti (la “Lista di Maggiotanza”)
saranno eletti, secondo Pordine progtessivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, tantl
amministratori che rappresentino i due tetzi dei componenti il Consiglio come previamente
detetminato dall’Assemblea (con arrotondamento, in caso di numeto frazionario inferiore
all’unita, all’unita inferiore);

b) dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente lett. a), che non siano collegate in alcun
modo, neppute indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore
vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a),
saranno eletti tant Amministratori che rappresentino un terzo dei componenti del Consiglio
come previamente determinati dall’Assemblea, in ptopotzione alla percentuale di voti ottenuti:
a tal fine, i voti ottenuti da ciascuna di tali liste saranno divisi successivamente pet uno, due o
tre secondo il numero progressivo degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progtessivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste vetranno
disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i
quozienti piu elevati.

Qualora, a seguito dellapplicazione della procedura sopta descritta, non risulti nominato il
numero minimo di amministratori indipendent previsto dalla normativa vigente, ovvero non
sia consentito il rispetto della normativa vigente in materia di equilibtio tra i generi, si applicano
i meccanismi descritti sempre dall’art. 10 dello Statuto.

1l Presidente apte la discussione.

Prende la parola il rappresentante di Cairo Communications S.p.A., Giuseppe Ferrauto, il quale

propone di:

- determinare in 11 il numeto dei componenti del Consiglio di Amministrazione di RCS;
- determinare, ai sensi dell’art. 2389, comma primo, del codice civile, in Euro 370.000 i
compenso annuo complessivo spettante al Consiglio di Amministrazione da ripartite tra i suoi
componenti in conformita alle delibere che verranno assunte dal Consiglio di Amministrazione,
salvo gli eventuali ulteriori compensi spettanti agli amministratori investiti di patticolari cariche
che dovessero essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 2389, comma
terzo, del codice civile;

- limitate la proposta telativa allesonero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione dagli obblighi di non concottenza ai sensi dell’art. 2390 del codice civile al
proseguimento delle attivitd indicate nei rispettivi cutticulum vitae cosi come trasmessi alla
societd all’atto di presentazione delle liste nonché in societa controllanti RCS MediaGroup

S.p.A. o soggette a comune controllo.



Antolini, dichiara di apptovate la proposta di determinare in 11 i componenti del Consiglio di
Amministrazione, sottolineando come i Consiglt pletorici rischino di divenire dispersivi.
Apprezza altresi la candidatura di Diego Della Valle, che molto si & impegnato pet il Cotriere

della Sera. Il socio conclude il proptio intervento auspicando che i criteri di scelta dei candidati

siano improntat a serietd e senso etico.

Mancuso, pur apprezzando il fatto che il meccanismo di voto consente la pattecipazione anche
della minotanza, ritiene che sarebbe preferibile ridurre il numero dei consiglieti da 11 a2 9.
Richiama anche Iattenzione sulle disposizioni in matetia di professionalita e onorabilita,
sottolineando in patticolare come i candidati dovrebbero non avere troppi incatichi in altre
societa, al fine di poter dedicare alla carica il tempo necessario. Conclude rilevando come in
materia di requisiti dei consiglieri & preferibile comunque svolgere un controllo di tipo

pICVCﬂtiVO e non solo SUCCBSSiVO.

Nessun altto chiedendo la parola, il Presidente con riferimento alla determinazione del numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione:

- da atto che le Azioni presenti in assemblea sono invariate

- mette in votazione, per alzata di mano, la proposta presentata dall’Azionista Cairo
Communication S.p.A. di determinare in 11 il numero dei componenti del Consiglio di

Amministtazione di RCS.

La votazione da i seguenti risultati.
Favorevoli n. 451.375.101 azioni
Astenut n. 100 azioni

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente, con tiferimento alla Nomina del Consiglio di Amministrazione, ticorda che ogni
avente diritto al voto pud votare una sola lista. Inoltre, gli Azionisti che: () appartengano al
medesimo gtuppo o (#) pattecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.
Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della Societd, o (#) partecipino ad un tale patto
parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o soggetti a comune controllo
di, uno di tali Azionisti pattecipanti, non possono votate liste diverse;

- da atto che le Azioni present in assemblea sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 13,00), tramite schede di voto, le liste ptesentate.



La votazione da i seguenti tisultati.

Favorevoli alla lista n. 1 n. 314.123.490 azioni

Favorevoli alla lista n. 2 n. 137.251.611 azioni

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il tisultato, dichiarando eletti: Urbano Cairo, Marco Pompignoli, Uberto
Fornara, Gaetano Micciche, Stefania Petruccioli, Alessandra Dalmonte, Maxila Capparelli, tratt
dalla lista di maggioranza e Diego Della Valle, Matco Tronchetti Provera, Catlo Cimbri,
Vetonica Gava, tratti dalla lista di minotanza; da’ inoltre atto che la composizione del Consiglio
di Amministrazione risulta conforme allo Statuto sociale e alla normativa vigente in materia di
equilibrio tra generi e che 'accertamento del possesso dei requisiti presctitti dalla legge e dai
regolamenti da parte dei nuovi amministratoti sati effettuato dal Consiglio di Amministrazione

nel corso della prima riunione utile.

1l Presidente con riferimento alla Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione:
- da atto che le Azioni presenti in assemblea sono invatiate;

- pone quindi in votazione (alle ore 13,05)

La votazione da i seguenti risultati.
Favorevoli n. 439.047.005 azioni.
Contrari n. 12.026.284 azioni.
Astenuti n. 301.812 azioni

11 tutto cotme da dettagli allegati.

1l Presidente proclama il risultato.

Quindi il Presidente:

- da atto che le Azioni ptesenti in assemblea sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 13,08), per alzata di mano, la proposta presentata
dall’ Azionista Caito Communication S.p.A., di detetminare, ai sensi dell’art. 2389, comma ptimo
del cc., in Euro 370.000,00 il compenso annuo complessivo spettante al Consiglio di
Amministrazione da ripartire tra i suoi componenti in conformita alle delibere che verranno
assunte dal Consiglio di Amministrazione, salvo gli eventuali ulteriori compensi spettanti agli
amministratori investiti di patticolari catiche che dovessero essere stabiliti dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, comma terzo del c.c..

La votazione da i seguenti risultati.

Favotevoli n. 438.692.268 azioni.



Contrati n. 12,363.985 azioni.

Astenuti n. 318.848 azioni

Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

In metito all’Esonero degli Amministratoti da obblighi di non concotrenza di cui all’art. 2390
c.c. il Presidente:

- da atto che le Azioni presenti in assemblea sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 13,10), per alzata di mano, la proposta formulata
dal’Azionista Cairo Communication S.p.A. di autotizzare i componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa al perseguimento delle attivita indicate nei rispettivi curviculum vitae

cosi come trasmessi alla Societa all’atto di presentazione delle liste nonché in societa controllanti

RCS MediaGroup S.p.A. o soggette 2 comune controllo.

La votazione da i seguenti risultati.
Favorevoli n. 438.692.268 azioni.
Contrari n. 12.682.733 azioni.
Astenuti n. 100 azioni

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il tisultato.

Il Presidente quindi, passa alla trattazione del terzo punto allordine del giotno e ricorda
che:

- 1l Consiglio di Amministtazione ha predisposto, ai sensi dell’att. 123-ter Decreto Legislativo
24 febbtaio 1998, n. 58 ¢ dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, la “Relazione sulla
Remunerazione” che, nella prima sezione, illustra la politica della Societd in materia di
remunetazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa, nonché le procedure utilizzate per Padozione e
'attuazione di tale politica;

- ai sensi del sesto comma del citato art. 123 ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
la delibera sulla predetta Sezione, in senso favorevole o contratio, non avta natura vincolante.

L’esito del voto sari messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa.

1l Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno chiedendo la patola, il Ptesidente dichiara chiusa la discussione e:



- pone quindi in votazione (alle ote 13,14), pet alzata di mano, la Sezione I della Relazione sulla

Remunerazione.

La votazione di i seguenti risultati.
Favotevoli n. 441.756.492 azioni.
Contrari n. 9.618.509 azioni.

Astenuti n; 100 azioni

1k tutto:come da dettagli allegati,

Il Presidente proclamia il risultato e, esautita la trattazione dellordine del giorno, alle ore 13,15

dichiara sciolta PAssemblea e tingrazia gli intervenuti.

I Presidente

(fi,o e s
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RCS MediaGroup-S.p._A.

Assemblea Ordinaria
- ﬂAGGI_O 2019

Esito della votazione sul pt]r_ito 11
dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione

della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio
consolidato al 31.12.2018.

[_Azionisti Presenti P

In proprio n° 10 pern® 169.961 Azioni 169.961 Voi 0,03 % del capitale sociale
Per delega n° 137 pern® 451.205.140Azioni 451.205.140 Voti 86,46 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern® 451.375.101Azioni 451.375.101 Voti 86,49 % del capitale sociale

| Esito Votazione T

— — — = —_

FAVOREVOLI n° 147 azionisti pern®  451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voi 0,00000 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Voi 0,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti

ekt —

02/05/2019 171




| RCS MediaGroup S.p.A.
| Assemblea Ordinaria
| 2 MAGGIO 2019

|
Esito della votazione sul punto 1.1
dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio

consolidato al 31.12.2018.

Elenco COntrari'

| Riepilogo Contrari |

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 171




'RCS Medi;Groﬁb _SpA

Assemblea Ordinaria
_2 MAG@ 2019

Esito della votazione sul punto
dell'ordine del giorno

11

Bilancio di esercizio al 31.12.2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio

consolidato al 31.12.2018.

| Elenco Astenuti

[ Rlapfiég_q_ Astenuti__ '

TOTALE ASTENUTI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

02/05/2019

n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

11/

1




RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO_ 2019

Esito della votazione sul punto 11
dell'ordine del giorno

Bilancio di esercizio al 31.12.2018; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione
della societa di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio

consolidato al 31.12.2018.

Elenco Favorevoli 1 |

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSS| GUALTIERO
81 GRANDI ROI
82 MANCUSO CARLO
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
9 82A HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
10 ACORN 1998 TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
167 ALAMOSA LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND il
Delega a: MAURELLI VINCENZO
155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: MAURELLI VINCENZO
168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414132
1.500

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

CON DIRITTO

DIVOTO

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414.132
1.500

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

177



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MACEO 2_019_

Esito della votazione sul pu_rité_ : 1? - .
dell’'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT-
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MAURELLI VINCENZO
17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MAURELLI VINCENZO
18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
4 CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
137 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
179 CC COL EAFE QUN 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
180 CC COL EAFE QUN 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
Delega a: MAURELL! VINCENZO
169 CERVURITE INTERNATIONAL LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
19 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
20 CINDY SPRINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
21 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
170 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
171 DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
24 DFI LP EQUITY (PASSIVE)
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

TOTALE CON DIRITTO
- DI VOTO

248.693 248.693

27.000 27.000

94 94

1 1
f—— — el ———

1 1

1.707.189 1.707.189

198.425 198.425

50.731 50.731

1.680 1.680

25 25

345 345

359 359

191 191

1.064 1.064

76.824 76.824

1.421 1.421

695 695

184 184

185 185

150.151 150.151

136 136

275 275

1 1

2/ 7



Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

|
Esito della votazione sul punto 11
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

25 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELL| VINCENZO
139 FAM SERIES UCITS ICAV
Delega a: MAURELLI VINCENZO
26 FCM INTERNATIONAL LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
27 FS OVERLAY C - PARAMETRIC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
156 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
Delega a: MAURELLI! VINCENZO
28 GLOBAL BOND FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
172 GNPF COL EAFE GINNA Q
Delega a: MAURELLI VINCENZO
157 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
29 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
140 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
30 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO
32 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
Delega a: MAURELLI VINCENZO
33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5
Delega a: MAURELLI VINCENZO
34 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6
Delega a: MAURELLI VINCENZO
35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
Delega a: MAURELLI VINCENZO
36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO
37 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
Delega a: MAURELLI VINCENZO
38 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7
Delega a: MAURELLI VINCENZO
39 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8
Delega a: MAURELLI VINCENZO
40 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
Delega a: MAURELLI VINCENZO
41 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
42 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
43 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

RCS MediaGroup S.p.A.

NUMERO Di AZIONI

TOTALE CON DIRITTO

B DI VOTO
48 48
97.370 97.370
87 87
113 113
275.763 275.763
521 521
284 284
1.168.593 1.168.593
32 32
400.000 400.000
1 1
306 306
172 172
309 309
395 395
481 481
387 387
568 568
380 380
258 258
385 385
173 173
173 173
206 206

3/ 7



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria

Esito della votazione sul punto ' 1_1— o
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

2 MAGGIO 2019

44 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
45 INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
141 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
46 ISHARES VII PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
47 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
142 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
143 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
144 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
161 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
162 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
163 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
164 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
145 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
165 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
146 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F
Delega a: MAURELLI VINCENZO
48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELL! VINCENZO
51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
52 KAISER FOUNDATION HOSPITALS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST il
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

Delega a: MAURELL! VINCENZO
54 LOY PARTNERSHIP, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
- - DI VC_)TO
206 206
1 1
42.566 42.566
25.859 25.859
— 2815~ — 2815
163 163
157.481 157.481
128.529 128.529
394.259 394.259
760.293 760.293
485.795 485.795
27.710 27.710
601.164 601.164
188.294 188.294
325.639 325.639
110 110
1 1
341 341
1 1
72.382 72.382
46 46
39.648 39.648
96.437 96.437
179 179

4/ 7



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

I

Esito della votazione sul punto 1.1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONiI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANIC I LLC . 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 1 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELL! VINCENZO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

116 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519 8.519
Delega a: MAURELLI VINCENZO

182 NMPF COL EAFE NMP Q 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN 3.215 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

64 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816 128.816
Delega a: MAURELLI VINCENZO

183 ROWF GT ALPHAEXTC 94.005 94.005
Delega a: MAURELLI VINCENZO

184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

175 RWSF CIT ACW!I 59.984 59.984
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811

Delega a: MAURELLI VINCENZO
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RCS MediaGroup S.p.A.
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Esito della votazione sul pil_nto_ -1 A
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA
Delega a: MAURELLI VINCENZO
67 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
151 TFL PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
186 USBK GERSTEIN FISHER MULFCIGEF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: MAURELLI VINCENZO
154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
78 PIRELLI & C. S.P.A.
Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO
194 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.
Delega a: MONTAGNA CARLO
160 MEDIOBANCA S.P.A.
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

441.000

47.803

236.776

253.831

87

1.477

14.241

7.664

175

743.731

146.986

304.475

2173

2.702

1.753.389

99.731

106.607

16.936

24.694.918

39.784.766

34.159.080

CON DIRITTO
DI VOTO

441.000
47.803
236.776

253.831

87

1.477
14.241
7.664

175
743.731
146.986
304.475
2173
2.702
1.753.389
99.731
106.607
16.936
24.694.918
39.784.766

34.159.090
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RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 N_IAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1.1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
- - - DI VOTO
|_Riepilogo favorevoli
TOTALE FAVOREVOLI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Azioni
100,00000% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 10 azionisti per n° 169.961 Azioni
0,03765% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 137 azionisti per n° 451.205.140 Azioni

99,96235% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 717



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
- 2 MAGGIO 2019_

Esito della votazione sul puntb_ 1.2
dell'ordine del giorno
Attribuzione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

[ A'zion_isti-Pres_qn_ti £ _ |

In proprio n° 10 pern°® 169.961 Azioni 169.961 Voti 0,03 % del capitale sociale
Per delega n° 137 pern® 451.205.140Azioni 451.205.140 Voti 86,46 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern® 451.375.101Azioni 451.375.101 Voti 86,49 % del capitale sociale

i__EiTg_o_ Votazione

S ]

FAVOREVOLI n° 147 azionisti pern® 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Voi 0,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n® 451.375.101 Voti

02/05/2019 171
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2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1.2
dell'ordine del giorno
Attribuzione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Contrari _ J

| Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 17
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Esito della votazione sul ﬁu}lto 1.2
dell’ordine del giorno
Attribuzione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

' _EI;Hchs-té-nyti

[r——————————— e ———— —

| RiepilogoAstenuti =~ |

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 1/

1
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Assemblea Ordinaria
2 MAG_G-IO 2(_)19

Esito della votazione sul punEo_ 1.2
dell'ordine del giorno

Attribuzione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

._Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSS! GUALTIERO
81 GRANDI ROI
82 MANCUSO CARLO
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
9 82A HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
10 ACORN 1998 TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
167 ALAMOSA LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MAURELL! VINCENZO
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il
Delega a: MAURELLI VINCENZO
155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: MAURELLI VINCENZO
168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414132
1.500

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

248.693

CON DIRITTO

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414.132
1.500

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

248.693
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RCS_MediaGroup S.p.A.

| Assemblea Ordinaria
| 2 MAGGIO 2019
Esito della votazione sul punto 1.2

dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 27.000 27.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
Delega a: MAURELLI VINCENZO

133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 1.707.189 1.707.189
Delega a: MAURELLI VINCENZO

17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 198.425 198.425
Delega a: MAURELLI VINCENZO

18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 50.731 50.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO

4 CC &L INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.680 1.680
Delega a: MAURELLI VINCENZO

137 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 25 25
Delega a: MAURELLI VINCENZO

179 CC COLEAFE QUN 1 345 345
Delega a: MAURELLI VINCENZO

180 CC COL EAFEQUN 2 359 359
Delega a: MAURELL! VINCENZO

138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 191 191
Delega a: MAURELLI VINCENZO

169 CERVURITE INTERNATIONAL LLC . 1.064 1.064
Delega a: MAURELL! VINCENZO

19 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 76.824 76.824
Delega a: MAURELLI VINCENZO

20 CINDY SPRINGS, LLC 1.421 1.421
Delega a: MAURELLI VINCENZO

21 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 695 695
Delega a: MAURELLI VINCENZO

22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 184 184
Delega a: MAURELLI VINCENZO

23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 185 185
Delega a: MAURELLI VINCENZO

181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 150.151 150.151
Delega a: MAURELLI VINCENZO

170 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1 136 136
Delega a: MAURELLI VINCENZO

171 DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2 275 275
Delega a: MAURELLI VINCENZO

24 DFI LP EQUITY (PASSIVE) 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

25 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 48

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 2/ 7



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

|
Esito della votazione sul punto 1.2

dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VvOTO

139 FAM SERIES UCITS ICAV 97.370 97.370
Delega a: MAURELLI VINCENZO

26 FCM INTERNATIONAL LLC 87 87
Delega a: MAURELLI VINCENZO

27 FS OVERLAY C - PARAMETRIC 113 113
Delega a: MAURELLI VINCENZO

156 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED 275.763 275.763
Delega a: MAURELLI VINCENZO

28 GLOBAL BOND FUND 521 521
Delega a: MAURELLI VINCENZO

172 GNPF COL EAFE GINNA Q 284 284
Delega a: MAURELLI VINCENZO

157 GOVERNMENT OF NORWAY 1.168.593 1.168.593
Delega a;: MAURELLI VINCENZO

29 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 32 32
Delega a: MAURELLI VINCENZO

140 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT 400.000 400.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

30 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
Delega a: MAURELLI VINCENZO

32 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
Delega a: MAURELLI VINCENZO

33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
Delega a: MAURELLI VINCENZO

34 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
Delega a: MAURELLI VINCENZO

35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 481 481
Delega a: MAURELLI VINCENZO

36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
Delega a: MAURELLI VINCENZO

37 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
Delega a: MAURELLI VINCENZO

38 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
Delega a: MAURELLI VINCENZO

39 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
Delega a: MAURELLI VINCENZO

40 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
Delega a: MAURELLI VINCENZO

41 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

42 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

43 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: MAURELLI VINCENZO

44 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 3/ 7



Esito della votazione sul punto

RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MA(_-?-__G_IO_ 201_9 |

1.2

dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

45 INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

141 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME

Delega a: MAURELLI VINCENZO

46 ISHARES VII PLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

47 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY

Delega a: MAURELLI VINCENZO

142 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP

Delega a: MAURELLI VINCENZO

143 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

144 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

161 JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

162 JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

163 JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

164 JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

145 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

165 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

146 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F

Delega a: MAURELLI VINCENZO

48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

52 KAISER FOUNDATION HOSPITALS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST |l

Delega a: MAURELL! VINCENZO

158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

Delega a: MAURELL! VINCENZO

54 LOY PARTNERSHIP, LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC

02/05/2019

Delega a: MAURELL! VINCENZO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

34

72.382

46

39.648

96.437

179

105

CON DIRITTO

DI VOTO

4/

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

3

72.382

46

39.648

96.437

179

105
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Esito della votazione sul punto 1.2
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANIC II LLC . 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELLI VINCENZO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519 8.519
Delega a: MAURELLI VINCENZO

182 NMPF COL EAFE NMP Q 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN 3215 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

64 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816 128.816
Delega a: MAURELLI VINCENZO

183 ROWF GT ALPHAEXTC 94.005 94.005
Delega a: MAURELLI VINCENZO

184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

175 RWSF CIT ACWI 59.984 59.984
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELL! VINCENZO

66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA 441.000 441.000

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 5/ 7
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SCHEDA NOMINATIVO

RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria

- 2 MAEGIO 2019
1.2 ' )

67 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: MAURELLI VINCENZO

151 TFL PENSION FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
186 USBK GERSTEIN FISHERMULFCIGEF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: MAURCLLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: MAURELL! VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: MAURELLI VINCENZO
154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

78 PIRELLI & C. S.P.A.

Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO

194 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.

Delega a: MONTAGNA CARLO

160 MEDIOBANCA S.P.A.

Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

47.803

236.776

253.831

87

1.477

14.241

7.664

175

743.731

146.986

304.475

2173

2.702

1.753.389

99.731

106.607

16.936

24.694.918

39.784.766

34.159.090

CON DIRITTO
DIVOTO

47.803

236.776

253.831

87

1.477

14.241

7.664

175

743.731

146.986

304.475

21473

2.702

1.753.389

99.731

106.607

16.936

24.694.918

39.784.766

34.159.090

6/ 7



Esito della votazione sul punfb
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

i Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

02/05/2019

RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIQ 2_01_9

1.2

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
- DI VOTO
n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Azioni

100,00000% del capitale partecipante al voto

n° 10 azionisti per n° 169.961 Azioni
0,03765% del capitale partecipante al voto

n° 137 azionisti per n° 451.205.140 Azioni
99,96235% del capitale partecipante al voto

717



dell'ordine del giorno

Esito della votazione sul punto

RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria

2 MAGGIO 2019

21

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione del numero dei

componenti del Consiglio di Amministrazione;

| Azionisti Presenti
In proprio n
Per delega n°

TOTALE PRESENTI n°

[ Esito Votazione

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n°

02/05/2019

10 pern°®
137 pern®
147 pern°

146 azionisti per n°
0 azionisti per n°
1 azionisti per n°

147 azionisti per n°
0 azionisti per n°

147 azionisti per n°

—

169.961 Azioni
451.205.140Azioni
451.375.101 Azioni

451.375.001 Voti

0 Vot
100 Voti

451.375.101 Voti
0 Voti

451.375.101 Voti

169.961 Voti
451.205.140 Voti
451.375.101 Voti

0,03 % del capitale sociale
86,46 % del capitale sociale

86,49 % del capitale sociale

99,99998 % del capitale partecipante al voto

0,00000 % del capitale partecipante al voto
0,00002 % del capitale partecipante al voto

100,00000 % del capitale partecipante al voto

0,00000 % del capitale partecipante al voto

171




RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
| 2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 21

dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione;

;i Elenco Contrari

| Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 1/

1



'RCS Mec"i'ia'Group S.b.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAG_GIO 2019

e — ——

- N
Esito della votazione sul punto 21

dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione;

|_Elenco Astenuti Iy
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
82 MANCUSO CARLO 100 100
| Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% dei capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 17 1



RCS MediaGroup S.p.A.

‘ Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO___20_19

Esito della votazione sul punto 21
dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione;

| Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
159 ABBONDIO ANGELO 150.000 150.000
188 ANTOLINI GIOVANNI 15.000 15.000
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE 1.000 1.000
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO 500 500
190 DEROSSI GUALTIERO 300 300
81 GRANDI RO!I 1.000 1.000
6 MANNI PIA TERESA 612 612
117 OLIVIERI RINO 1.010 1.010
126 ROSCIO EUGENIO 439 439
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA 371 371
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414132 414,132
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA 1.500 1.500
Delega a: BERMANI EZIO
9 82A HOLDINGS, LLC 221 221
Delega a: MAURELLI VINCENZO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
10 ACORN 1998 TRUST 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
167 ALAMOSA LLC . 101 101
Delega a: MAURELLI VINCENZO
187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 9.817 9.817
Delega a: MAURELLI VINCENZO
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 7.645 7.645
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 135.353 135.353
Delega a: MAURELLI VINCENZO
155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 55,607 55.607
Delega a: MAURELLI VINCENZO
168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 120.374 120.374
Delega a: MAURELLI VINCENZO
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 83.037 83.037
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 63.754 63.754
Delega a: MAURELLI VINCENZO
15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 248.693 248.693

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 117



'RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
) 3 MA§G|O 201_9_

Esito della votazione sul pfmto_ 21
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI
Delega a: MAURELLI VINCENZO
136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MAURELL! VINCENZO
17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MAURELLI VINCENZO
18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
4 CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
137 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
179 CC COLEAFEQUN 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
180 CC COL EAFEQUN 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
169 CERVURITE INTERNATIONAL LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
19 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
20 CINDY SPRINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
21 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
Delega a: MAURELLI! VINCENZO
22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
170 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
171 DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
24 DF| LP EQUITY (PASSIVE)
Delega a: MAURELLI VINCENZO
25 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO D1 AZIONI
TOTALE

27.000

94

1.707.189

198.425

50.731

1.680

25

345

359

191

1.064

76.824

1.421

695

184

185

150.151

136

275

48

CON DIRITTO
DIVOTO

27.000

94

1.707.189
198.425
50.731
1.680
25

345

359

191
1.064
76.824
1.421
695

184

185
150.151
136

275

48

2/ 7



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MA_(:T-C_-.‘-IO 2_0'!9

Esito della votazione sul punto 21
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D1 AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

139 FAM SERIES UCITS ICAV 97.370 97.370
Delega a: MAURELLI VINCENZO

26 FCM INTERNATIONAL LLC 87 a7
Delega a: MAURELLI VINCENZO

27 FS OVERLAY C - PARAMETRIC 113 113
Delega a: MAURELLI VINCENZO

156 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED 275.763 275.763
Delega a: MAURELLI VINCENZO

28 GLOBAL BOND FUND 521 521
Delega a: MAURELLI VINCENZO

172 GNPF COL EAFE GINNA Q 284 284
Delega a: MAURELLI VINCENZO

157 GOVERNMENT OF NORWAY 1.168.593 1.168.593
Delega a: MAURELLI VINCENZO

29 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 32 32
Delega a: MAURELLI VINCENZO

140 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT 400.000 400.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

30 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
Delega a: MAURELLI VINCENZO

32 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
Delega a: MAURELLI VINCENZO

33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
Delega a: MAURELLI VINCENZO

34 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
Delega a: MAURELLI VINCENZO

35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 481 481
Delega a: MAURELLI VINCENZO

36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
Delega a: MAURELLI VINCENZO

37 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
Delega a: MAURELLI VINCENZO

38 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
Delega a: MAURELLI VINCENZO

39 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
Delega a: MAURELLI VINCENZO

40 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
Delega a: MAURELLI VINCENZO

41 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

42 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

43 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: MAURELLI VINCENZO

44 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 3/ 7



RCS MédiaGroup“S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 21
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

45 INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a; MAURELLI VINCENZO
141 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
46 ISHARES VII PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
47 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
142 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a; MAURELLI VINCENZO
143 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
144 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
161 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELL! VINCENZO
162 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
163 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
164 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
145 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
165 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
146 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F
Delega a: MAURELLI VINCENZO
48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
52 KAISER FOUNDATION HOSPITALS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST Il
Delega a: MAURELLI VINCENZO
158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO
53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
54 LOY PARTNERSHIP, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

72.382

46

39.648

96.437

179

105

CON DIRITTO

DIVOTO

4/

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.250

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

72.382

46

39.648

96.437

179

105



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul puntb 2.1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

56 LTW INVESTMENTS LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
173 MARANIC Il LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
59 MF INTERNATIONAL FUND LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO
Delega a: MAURELLI VINCENZO
114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR
Delega a: MAURELLI VINCENZO
182 NMPF COL EAFE NMP Q
Delega a: MAURELLI VINCENZO
62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
64 RAMI PARTNERS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
183 ROWF GT ALPHAEXTC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
175 RWSF CIT ACWI
Delega a: MAURELLI VINCENZO
150 SBC MASTER PENSION TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

NUMERO Di AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
1 1
1.400 1.400
90 90
59.965 59.965
72 72
1 11
23 23
41 41
732.336 732.336
8.519 8.519
650 650
2.877 2.877
176 176
67.088 67.088
3215 3.215
259 259
128.816 128.816
94.005 94.005
81.511 81.511
59.984 59.984
62.960 62.960
128.118 128.118
811 811
441.000 441.000
517



l 'RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
| 2 MAGGIO 2019

:Esito della votazione sul punfo 21
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

67 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
151 TFL PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
186 USBK GERSTEIN FISHERMULFCIGEF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: MAURELLI VINCENZO
154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
78 PIRELLI &C. S.P.A.
Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO
194 DIEGO DELLA VALLE & C. SR.L.
Delega a: MONTAGNA CARLO
160 MEDIOBANCA S.P.A.
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

02/05/2019

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
47.803 47.803
236.776 236.776
253.831 253.831
2 2
1 1
87 87
1.477 1.477
14.241 14.241
7.664 7.664
175 175
743.731 743.731
146.986 146.986
304.475 304.475
2173 2173
2.702 2.702
1.753.389 1.753.389
99.731 99.731
106.607 106.607
16.936 16.936
24.694.918 24.694.918
39.784.766 39.784.766
34.159.090 34.159.090

6/ 7



Esito della votazione sul punto
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

i _ Riepil_og_o_f;mr_evoli
TOTALE FAVOREVOLI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

02/05/2019

RCS MediaGroup S.p.A. |
Assemblea Ordinaria |

21

2 MAGGIO 2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
- DI VOTO
146 azionisti per n° 451.375.001 Azioni

99,99998% del capitale partecipante al voto

9 azionisti per n° 169.861 Azioni
0,03763% del capitale partecipante al voto

137 azionisti per n° 451.205.140 Azioni
99,96235% del capitale partecipante al voto



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione

| Azionisti Presenti

In proprio n° 10 pern°®

i-__Esito Votazione
LISTA 1 n° 31 azionisti per n°

LISTA 2 n° 116 azionisti per n°

CONTRARI n° 0 azionisti per n°
ASTENUTI n° 0 azionisti per n°
TOTALE VOTANTI n° 147 azionisti per n°

TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n°

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n°

[

169.961 Azioni
Per delega n° 137 pern® 450.791.008 Azioni
TOTALE PRESENTI  n° 147 pern® 451.375.101Azioni 451.375.101 Voti

169.961 Vot
451.205.140 Voti

0,03 % del c.s. con diritto di voto

86,46 % del c.s. con diritto di voto

86,49 % del c.s. con diritto di voto

314.123.490 Azioni 69,59% del capitale partecipante al voto

137.251.611 Azioni 30,41% del capitale partecipante al voto

OAzioni 0,00% del capitale partecipante al voto
0Azioni 0,00% del capitale partecipante al voto

451.375.101 Azioni

0Azioni 0,00% del capitale partecipante al voto

451.375.101 Azioni

02/05/2019

1/ 1



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria

L = ; ;
Esito della votazione sul punto 2,2

dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

|_Elenco Contrari

|_Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

02/05/2019

2 MAGGIO 2019

0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

11/

1



Assemblea Ordinaria

|
|
|
|
| 2 MAGGIO 2019

'Esi_to della votazione sul punto 2.2
dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

| Elenco Astenuti

-

'Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n°

RCS MediaGroup SpA :

0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n°

0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n°

0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019

1/

1



RCS MediaGroup S.p.A. |

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019 \

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

- — e

|ElencoVoti  Lista 1 |
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA
159 ABBONDIO ANGELO
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
81 GRANDI ROI
82 MANCUSO CARLO
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR E
Delega a: MAURELLI VINCENZO
17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MAURELLI VINCENZO
179 CC COLEAFEQUN1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
180 CC COL EAFEQUN 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
172 GNPF COL EAFE GINNA Q
Delega a: MAURELLI VINCENZO
46 ISHARES VIi PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
182 NMPF COL EAFE NMP Q
Delega a: MAURELLI VINCENZO
65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
° voTO

150.000
500

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371

1.500

198.425

345

359

184

185

150.151

284

25.859

650

128.118

150.000

500

1.000

100

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371

1.500

198.425

345

359

184

185

150.151

284

25.859

650

128.118

171 2



RCS MediaGroup_S.i;.R.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

Delega a: MAURELLI VINCENZO

185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
151 TFL PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
186 USBK GERSTEIN FISHER MUL FCIGEF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE
— . S
|RiepilogoVoti  Lista 1 |
TOTALE
di cui
In proprio
Per delega e rappresentanza n° 24 azionisti per n°

n° 31 azionisti per n°

n° 7 azionisti per n®

02/05/2019

236.776

14.241

7.664

16.936

314.123.490 Azioni

236.776

14.241

7.664

16.936

69,59% del capitale partecipante al voto

153.661 Azioni

0,03% del capitale partecipante al voto

313.969.829 Azioni

69,56% del capitale partecipante al voto

2/

2



RCS M”ediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione

| Elenco Voti Lista 2
SCHEDA NOMINATIVO AZIONISTA
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
190 DEROSSI GUALTIERO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
9 82A HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
10 ACORN 1998 TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
167 ALAMOSA LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Ii
Delega a: MAURELLI VINCENZO
155 ARROWSTREET ACW! EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: MAURELLI VINCENZO
168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MAURELLI VINCENZO
18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
Delega a: MAURELL! VINCENZO
4 CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
137 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
v

0TO
15.000 15.000
1.000 1.000
300 300
25.111.262 25.111.262
414132 414132
221 221
1 1
101 101
9,817 9.817
7.645 7.645
135.353 135.353
55.607 55.607
120.374 120,374
83.037 83.037
63.754 63.754
248.693 248.693
27.000 27.000
94 94
1.707.189 1.707.189
50.731 50.731
1.680 1.680
25 25
191 191

17 6



RCS Met_:IiaGroup_S..p-.A.
Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

169

19

20

21

170

171

24

25

139

26

27

156

28

157

29

140

30

3

32

33

34

35

36

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CERVURITE INTERNATIONAL LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CINDY SPRINGS, LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1

Delega a: MAURELLI VINCENZO

DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO

DFI LP EQUITY (PASSIVE)

Delega a: MAURELLI VINCENZO

EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

FAM SERIES UCITS ICAV

Delega a: MAURELLI VINCENZO

FCM INTERNATIONAL LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

FS OVERLAY C - PARAMETRIC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO

GLOBAL BOND FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: MAURELL! VINCENZO

HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

1.064

76.824

1.421

695

136

275

48

97.370

87

113

275.763

521

1.168.593

32

400.000

306

172

309

395

481

387

1.064

76.824

1.421

695

136

275

48

97.370

87

113

275.763

521

1.168.593

32

400.000

306

172

309

395

481

387

2/ 6



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

37

38

39

40

LY

42

43

44

45

141

47

142

143

144

161

162

163

164

145

165

146

48

49

50

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO

HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO
INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELLI VINCENZO

JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROCPE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F
Delega a: MAURELLI VINCENZO

JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO

JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02

02/05/2019

568

380

258

385

173

173

206

206

42.566

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

3/

568

380

258

385

173

173

206

206

42.566

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

3



RCS MediaGroup S.p.li._

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

Delega a: MAURELLI VINCENZO

51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

52 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 72.382 72.382
Delega a: MAURELLI VINCENZO

147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST Il 46 46
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 96.437 96.437
Delega a: MAURELLI VINCENZO

54 LOY PARTNERSHIP, LLC 179 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANIC Il LLC . 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELLI VINCENZO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519 8.519
Delega a: MAURELLI VINCENZO

62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERA! 3.215 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

64 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816 128.816

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 4/ 6



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

183

184

175

150

66

67

68

69

152

70

72

73

176

177

74

75

1563

76

77

78

194

160

ROWF GT ALPHAEXTC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
ROWF GT ALPHAEXTEXUSC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
RWSF CIT ACWI

Delega a: MAURELLI VINCENZO
SBC MASTER PENSION TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
SENTINEL INTERNATIONAL TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA

Delega a: MAURELLI VINCENZO

STICHTING PENSIOENFONDS APF

Delega a: MAURELLI VINCENZO

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: MAURELLI VINCENZO

THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP

Delega a: MAURELLI VINCENZO

THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST

Delega a: MAURELLI VINCENZO

THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME

Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

Delega a: MAURELLI VINCENZO

PIRELLI & C. S.P.A.

Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO

DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.

Delega a: MONTAGNA CARLO

MEDIOBANCA S.P.A,

Delega a: VIBALDI CRISTIANA

02/05/2019

94.005

81.511

59.984

62.960

81

441.000

47.803

253.831

87

1.477

175

743.731

146.986

304.475

2173

2.702

1.753.389

99.731

106.607

24.694.918

39.784.766

34.159.090

94.005
81.511
59.984
62.960
811
441.000
47.803

253.831

87
1.477
175
743.731
146.986
304.475
2173
2.702
1.753.389
99.731
106.607
24.694.918
39.784.766

34.159.090
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RCS Mediaéroupgp._A.
Assemblea Ordinaria
2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Nomina del Consiglio di Amministrazione

|RiepilogoVoti  Lista 2
TOTALE n° 116 azionisti per n° 137.251.611 Azioni

30,41% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 3 azionisti per n° 16.300 Azioni

0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 113 azionisti per n° 137.235.311 Azioni

30,40% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 6/ 6



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria

2 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 2.3

dell'ordine del giorno

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

| Azionisti Presenti_

o

In proprio n

]

Per delega n
TOTALE PRESENT! n°

[ Esito Votazione

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n°

02/05/2019

10 pern® 169.961 Azioni
137 pern° 451.205.140 Azioni
147 pern® 451.375.101Azioni

36 azionisti per n°

103 azionisti per n°
8 azionisti per n°

147 azionisti per n°

0 azionisti per n°

147 azionisti per n°

439.047.005 Voti
12.026.284 Voti

301.812 Voti

451.375.101 Voi
0 Voti

451.375.101 Voti

169.961 Voti
451.205.140 Voti
451.375.101 Voti

97,26877 % del capitale partecipante al voto
2,66437 % del capitale partecipante al voto
0,06687 % del capitale partecipante al voto

100,00000 % del capitale partecipante al voto

0,00000 % del capitale partecipante al voto

1/

0,03 % del capitale sociale
86,46 % del capitale sociale

86,49 % del capitale sociale

1



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
2 M_AEGIO 2019 | ) |

Esito della votazione sul _bunto 23
dell'ordine del giorno
Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

| Elenco Contréri-_

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

9 82A HOLDINGS, LLC 221 221
Delega a: MAURELLI VINCENZO

10 ACORN 1998 TRUST 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

167 ALAMOSALLC. 101 101
Delega a: MAURELLI VINCENZO

187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 9.817 9.817
Delega a: MAURELLI VINCENZO

11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 7.645 7.645
Delega a: MAURELLI VINCENZO

12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I 135.353 135.353
Delega a: MAURELLI VINCENZO

155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 55.607 55.607
Delega a: MAURELLI VINCENZO

168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 120.374 120.374
Delega a: MAURELLI VINCENZO

13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 83.037 83.037
Delega a: MAURELLI VINCENZO

14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 63.754 63.754
Delega a: MAURELLI VINCENZO

136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 1.707.189 1.707.189
Delega a: MAURELLI VINCENZO

17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 198.425 198.425
Delega a: MAURELLI VINCENZO

18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 50.731 50.731
Delega a: MAURELL! VINCENZO

4 CC &L INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.680 1.680
Delega a: MAURELLI VINCENZO

137 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 25 25
Delega a: MAURELLI VINCENZO

138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 191 191
Delega a: MAURELLI VINCENZO

169 CERVURITE INTERNATIONAL LLC . 1.064 1.064
Delega a: MAURELLI VINCENZO

19 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 76.824 76.824
Delega a: MAURELLI VINCENZO

20 CINDY SPRINGS, LLC 1.421 1.421
Delega a: MAURELLI VINCENZO

21 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 695 695
Delega a: MAURELLI VINCENZO

22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 184 184
Delega a: MAURELLI VINCENZO

23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 185 185
Delega a: MAURELLI VINCENZO

170 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1 136 136

Delega a: MAURELLI VINCENZO
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171

24

25

139

26

27

156

28

157

29

140

30

KX

32

33

34

35

36

37

38

39

40

LY

42

43

44

45

DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
DF) LP EQUITY (PASSIVE)
Delega a: MAURELLI VINCENZO
EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FAM SERIES UCITS ICAV
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FCM INTERNATIONAL LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FS OVERLAY C - PARAMETRIC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GLOBAL BOND FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
INTERNATIONAL EQUITY FUND
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Esito della votazione sul punto 2.3
delf'ordine del giorno

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
Delega a: MAURELLI VINCENZO

141 |PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 42.566 42.566
Delega a: MAURELLI VINCENZO

47 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 2.815 2.815
Delega a: MAURELLI VINCENZO

142 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP 163 163
Delega a: MAURELLI VINCENZO

143 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 157.481 157.481
Delega a: MAURELLI VINCENZO

144 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 128.529 128.529
Delega a: MAURELLI VINCENZO

161 JPMORGAN FUNDS 394.259 394.259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

162 JPMORGAN FUNDS 760.293 760.293
Delega a: MAURELLI VINCENZO

163 JPMORGAN FUNDS 485.795 485.795
Delega a: MAURELLI VINCENZO

164 JPMORGAN FUNDS 27.710 27710
Delega a: MAURELLI VINCENZO

145 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 601.164 601.164
Delega a: MAURELLI VINCENZO

165 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 188.294 188.294
Delega a: MAURELLI VINCENZO

146 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F 325.639 325.639
Delega a: MAURELLI VINCENZO

48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 110 110
Delega a: MAURELLI VINCENZO

49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 341
Delega a: MAURELLI VINCENZO

51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

52 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 72.382 72.382
Delega a: MAURELLI VINCENZO

147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST II 46 46
Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 96.437 96.437
Delega a: MAURELLI VINCENZO

54 LOY PARTNERSHIP, LLC 179 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANIC I LLC . 90 90
Delega a: MAURELLI| VINCENZO

58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72

Delega a: MAURELLI VINCENZO
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Esito della votazione sul buht_o 2_3
dell'ordine del giorno

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
64 RAMIPARTNERS, LLC
Delega a: MAURELL! VINCENZO
149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
183 ROWF GT ALPHAEXTC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
175 RWSF CIT ACWI
Delega a: MAURELLI VINCENZO
150 SBC MASTER PENSION TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
67 STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
Delega a: MAURELLI VINCENZOQ
68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: MAURELLI VINCENZO
154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND
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Esito della votazione sul pu'nto ) 2.3
dell'ordine del giorno

Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
Delega a: MAURELLI VINCENZO

12.026.284 Azioni

2,66437% del capitale partecipante al voto

0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

| Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 103 azionisti per n°
di cui

In proprio n° 0 azionisti per n°
Per delega e rappresentanza n° 103 azionisti per n°

12.026.284 Azioni

2,66437% del capitale partecipante al voto

02/05/2019

51/
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Esito della votazione sul punto 2.3
dell'ordine del giorno
Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

| Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

179 CC COL EAFEQUN 1 345 345
Delega a: MAURELLI VINCENZO

180 CC COL EAFE QUN 2 359 359
Delega a: MAURELLI VINCENZO

181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 150.151 150.151
Delega a: MAURELLI VINCENZO

172 GNPF COL EAFE GINNA Q 284 284
Delega a: MAURELLI VINCENZO

182 NMPF COL EAFE NMP Q 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

186 USBK GERSTEIN FISHERMULFCIGEF 14.241 14.241
Delega a: MAURELLI VINCENZO

71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664

Delega a: MAURELLI VINCENZO

r@qpilo_go_Ast:luﬁ _

O S

TOTALE ASTENUTI n° 8 azionisti per n° 301.812 Azioni
0,06687% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 8 azionisti per n°® 301.812 Azioni

0,06687% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sulpunto 2.3 -
dell'ordine del giorno
Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

; iE_IeT\ﬂ Favorevgli_"j __ __ ;j =

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLIN{ GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDF
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSSI GUALTIERO

NUMERO DI AZIONI

82 MANCUSO CARLO
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
46 ISHARES VII PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO
60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF
Delega a: MAURELLI VINCENZO
166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

41

TOTALE CON DIRITTO
DI_VQTO

150.000 150.000

15.000 15.000

1.000 1.000

500 500

300 300

1000 1.000

100 100

612 612

1.010 1.010

439 439

311.517.774 311.517.774

1.670.000 1.670.000

371 371

25.111.262 25.111.262

414132 414.132

1.500 1.500

1 1

248.693 248.693

27.000 27.000

94 94

1 1

1 1

1 1

25.859 25.859

39.648 39.648

11 11

23 23

41
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Esito della votazione sul punto 2.3
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP
Delega a: MAURELLI VINCENZO

115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR
Delega a: MAURELLI VINCENZO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA

Delega a: MAURELLI VINCENZO

151 TFL PENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

78 PIRELLI & C. S.P.A.

Delega a: NATOL| ADALBERTO SERGIO

194 DIEGO DELLA VALLE & C. S.R.L.
Delega a: MONTAGNA CARLO

160 MEDIOBANCA S.P.A.
Delega a: VIBALDI CRISTIANA

132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

' Eepilo_gg fav—o_rgvgli : '

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

732.336 732.336

8.519 8.519

441.000 441.000

2 2

24.694.918 24.694.918

39.784.766 39.784.766

34.159.090 34.159.090

1 1

439.047.005 Azioni

97,26877% del capitale partecipante al voto

TOTALE FAVOREVOLI n° 36 azionisti per n°
di cui

In proprio n° 10 azionisti per n°®
Per delega e rappresentanza n° 26 azionisti per n°

169.961 Azioni
0,03765% del capitale partecipante al voto

438.877.044 Azioni

97,23112% del capitale partecipante al voto

02/05/2019
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Esito della votazione sul punto 2_4-
dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

J_._Azig_nisti Presenti

In proprio n° 10 pern°® 169.961 Azioni 169.961 Vo 0,03 % del capitale sociale
Per delega n° 137 pern® 451.205.140Azioni 451.205.140 Voti 86,46 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern°® 451.375.101Azioni 451.375.101 Voti 86,49 % del capitale sociale

| EsitoVotazione |

FAVOREVOLI n° 20 azionisti pern®  438.692.268 Voti 97,19018 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 117 azionisti per n° 12.363.985 Voti 2,73918 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 10 azionisti per n° 318.848 voti 0,07064 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n°® 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti

02/05/2019 171
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Esito della votazione sul punto 2.4 -

dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

Elenco Contrari |

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

9 B82A HOLDINGS, LLC 221 221
Delega a: MAURELLI VINCENZO

131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

10 ACORN 1998 TRUST 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

167 ALAMOSALLC. 101 101
Delega a: MAURELLI VINCENZO

187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 9.817 9.817
Delega a: MAURELLI VINCENZO

11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND | 7.645 7.645
Delega a: MAURELLI VINCENZO

12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND II 135.353 135.353
Delega a: MAURELLI VINCENZO

155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 55.607 55.607
Delega a: MAURELLI VINCENZO

168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 120.374 120.374
Delega a: MAURELLI VINCENZO

13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 83.037 83.037
Delega a: MAURELLI VINCENZO

14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 63.754 63.754
Delega a: MAURELL| VINCENZO

15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 248.693 248.693
Delega a: MAURELLI VINCENZO

16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 27.000 27.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
Delega a: MAURELLI VINCENZO

133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL 1.707.189 1.707.189
Delega a: MAURELLI VINCENZO

17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 198.425 198.425
Delega a: MAURELLI VINCENZO

18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 50.731 50.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO

4 CC &L INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.680 1.680
Delega a: MAURELLI VINCENZO

137 CC ANDL Q EQUITY EXTENSION FUND 25 25
Delega a: MAURELLI VINCENZO

138 CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 191 191
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Esito della votazione sul punto 24

RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
2 _M_AGGIO 2019

dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

169

19

20

21

22

T 723 COLLEGERETIREMENT EQUITIES FUND

170

171

24

25

139

26

27

156

28

29

140

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CERVURITE INTERNATIONAL LLC .

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CINDY SPRINGS, LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO

Delega a: MAURELLI VINCENZO
DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
DFI LP EQUITY (PASSIVE)
Delega a: MAURELLI VINCENZO
EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FAM SERIES UCITS ICAV
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FCM INTERNATIONAL LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FS OVERLAY C - PARAMETRIC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GLOBAL BOND FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO §
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7

02/05/2019
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1.064 1.064

76.824 76.824

1.421 1.421
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184 184
e |1 185~

136 136

275 275

1 1

48 48

97.370 97.370

87 87

113 113

275.763 275.763

521 521

32 32

400.000 400.000

1 1

306 306

172 172

309 309

3985 395

481 481

387 387

568 568

380 380
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Esito della votazione sul punto 2.4
dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

39

40

41

42

43

4

45

141

46

47

142

143

144

161

162

163

164

145

165

146

48

49

50

51

52

147

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03

Delega a: MAURELLI VINCENZO
INTERNATIONAL EQUITY FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME

Delega a: MAURELLI VINCENZO
ISHARES VII PLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

2 MAGGIO 2019

JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY

Delega a: MAURELLI VINCENZO

JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP

Delega a: MAURELLI VINCENZO

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02

Delega a: MAURELLI VINCENZO
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

Delega a: MAURELLI VINCENZO

KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST I

02/05/2019

258

385

173

173

206

206

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

304.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

72.382

46
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258

385

173

173

206

206

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

72.382
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Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 96.437 96.437
Delega a: MAURELLI VINCENZO

54 LOY PARTNERSHIP, LLC 179 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

= — —57—MAINSTAY-MACKAY-INTERNATIONALOPPORTUNITIES-FUND - ~ -~——— —~ 1:400— ——— 1400 --

Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANICIILLG . 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 11
Delega a: MAURELLLI VINCENZO

166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELLI VINCENZO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519 8.519
Delega a: MAURELL! VINCENZO

62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN 3.215 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

64 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816 128.816
Delega a: MAURELLI VINCENZO

183 ROWF GT ALPHAEXTC 94.005 94.005
Deiega a: MAURELLI VINCENZO

184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

175 RWSF CIT ACWI 59.984 59.984
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA 441.000 441.000
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Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

Delega a: MAURELLI VINCENZO

67 STICHTING PENSIOENFONDS APF 47.803 47.803
Delega a: MAURELLI VINCENZO
185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 236.776 236.776
Delega a: MAURELLI VINCENZO
68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 253.831 253.831
Delega a: MAURELLI VINCENZO
151 TFL PENSION FUND 2 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST 87 87
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 1.477 1.477
Delega a: MAURELLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 175 175
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 146.986 146.986
Delega a: MAURELL| VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 304.475 304.475
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
Delega a: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.753.389 1.753.389
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.731 99.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO
77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 106.607 106.607
Delega a: MAURELLI VINCENZO
|_Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 117 azionisti per n° 12.363.985 Azioni
2,73918% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 117 azionisti per n° 12.363.985 Azioni

02/05/2019

2,73918% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punt; 2_4
dell'ordine del giorno

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei
componenti del Consiglio di Amministrazione

| Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

82 MANCUSO CARLO 100 100

179 CCCOLEAFEQUN1 345 345
Delega a: MAURELLI VINCENZO

180 CC COL EAFE Q UN 2 359 359
Delega a: MAURELLI VINCENZO

181 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 150.151 150.151
Delega a: MAURELLI VINCENZO

172 GNPF COL EAFE GINNA Q 284 284
Delega a: MAURELLI VINCENZO

182 NMPF COL EAFE NMP Q 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

186 USBK GERSTEIN FISHER MULFCIGEF 14.241 14.241
Delega a: MAURELLI VINCENZO

71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
Delega a: MAURELLI VINCENZO

154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

Delega a: MAURELLI VINCENZO

| Riepilogo Astenuti _

TOTALE ASTENUTI n° 10 azionisti per n° 318.848 Azioni
0,07064% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 1azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 9 azionisti per n° 318.748 Azioni

0,07062% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 171
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2.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente: determinazione degli emolumenti dei

componenti del Consiglio di

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSSI GUALTIERO
81 GRANDI ROl
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.

Amministrazione

Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE

8 U.T. COMMUNICATIONS SPA

Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE

95 DE ANGELI MARISA

Delega a: ROSCIO EUGENIO

79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA

Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.

Rappresentato da: VIDALE MARIO

201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
157 GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: MAURELLI VINCENZO

78 PIRELLI & C. S.P.A.

Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO

194 DIEGO DELLA VALLE & C. SR.L.

Delega a: MONTAGNA CARLO

160 MEDIOBANCA S.P.A.

Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414132
1.500
1.168.593
24.694.918
39.784.766

34.159.090

CONDIRITTO

DI VOTO
150.000
15.000
1.000
500
300
1.000
612
1.010
439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414.132
1.600
1.168.593
24.694.918
39.784.766

34.159.090
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Esito della votazione sul punto 24
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
] - DI VOTO
| Riepilogo favorevoli P f:__ ____[
TOTALE FAVOREVOLI n° 20 azionisti per n° 438.692.268 Azioni
97,19018% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n® 9azionisti per n° 169.861 Azioni
0,03763% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 11 azionisti per n°® 438.522.407 Azioni

97,15255% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 2/ 2



RCS MediaGroup SpA
Assemblea Ordinaria
_2 I_\_IIAG(_?-_IO 2019

L — — — ——
Esito della votazione sul punto 2.5

dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

| Azionisti Presenti )

In proprio n° 10 pern° 169.961 Azioni 169.961 Voti 0,03 % del capitale sociale
Per delega n® 137 pern® 451.205.140Azioni 451.205.140 Voti 86,46 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern°® 451.375.101Azioni 451.375.101 Vot 86,49 % del capitale sociale

| Esito Votazione

FAVOREVOLI n° 20 azionisti pern®  438.692.268 Voti 97,19018 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 126 azionisti per n° 12.682.733 Voti 2,80980 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 100 Voti 0,00002 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 147 azionisti per n® 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n® 451.375.101 Voti

02/05/2019 171
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Esito della votazione sul pﬁnto 2.5 '
dell'ordine del giorno
Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

|___Elep_co Contrari = ]

SCHEDA NOMINATIVO

131

10

167

187

11

12

155

168

13

14

15

16

178

133

134

135

136

17

18

137

179

82A HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ACORN 1998 TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ALAMOSALLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO

AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND I
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: MAURELL! VINCENZO

ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: MAURELL! VINCENZO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIN
Delega a: MAURELLI VINCENZO

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

BNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CC COLEAFEQUN 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

|
|
)

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

248.693

27.000

04

1.707.189

198.425

50.731

1.680

25

345

CON DIRITTO
DIVOTO

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

248.693

27.000

94

1.707.189

198.425

50.731

1.680

25

345
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Esito della votazione sul ;_)unto 25
dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art.

180

138

169

19

20

21

22

23

181

170

171

24

25

139

26

27

166

28

172

29

140

30

31

32

33

34

35

CC COLEAFEQUN 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CERVURITE INTERNATIONAL LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CINDY SPRINGS, LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT

Delega a: MAURELLI VINCENZO
DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1

Delega a: MAURELLI VINCENZO
DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2

Delega a: MAURELLI VINCENZO
DFI LP EQUITY (PASSIVE)

Delega a: MAURELLI VINCENZO

EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
FAM SERIES UCITS ICAV

Delega a: MAURELLI VINCENZO
FCM INTERNATIONAL LLC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
FS OVERLAY C - PARAMETRIC

Delega a: MAURELLI VINCENZO
GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED

Delega a: MAURELLI VINCENZO
GLOBAL BOND FUND

Delega a: MAURELLI VINCENZO
GNPF COL EAFE GINNA Q

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT

Delega a: MAURELL! VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO &

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6

Delega a: MAURELLI VINCENZO
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10

02/05/2019

2390 del codice civile

359

191

1.064

76.824

1.421

695

184

185

150.151

136

275

48

97.370

87

113

275.763

521

284

32

400.000

306

172

309

395

481

359

191

1.064

76.824

1.421

695

184

185

150.151

136

275

48

97.370

87

113

275.763

521

284
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400.000

306

172
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481
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2.5

Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui ali’art. 2390 del codice civile

Delega a: MAURELLI VINCENZO
36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11

Delega a: MAURELLI VINCENZO
37 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12

Delega a: MAURELLI VINCENZO
38 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7

Delega a: MAURELLI VINCENZO
39 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8

Delega a: MAURELLI VINCENZO
40 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9

Delega a: MAURELLI VINCENZO
41 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03

T 77 7 Delegaa: MAURELLI'VINCENZO— "~~~ ~

42 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
Deleya . MAURELLI VINCENZO
43 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
44 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELLI VINCENZO
45 INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
141 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
46 ISHARES VII PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
47 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
142 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
143 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
144 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
161 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
162 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
163 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
164 JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
145 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
165 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
146 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F
Delega a: MAURELLI VINCENZO
48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO
50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019

387

568

380

258

385

173

173

206

206

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

110

341

3/

387

568

380

258

385

173

173

206

206

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.204

325.639

110

341
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Esito della votazione sul punto 2.5
dell'ordine del giorno
Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

51

52

147

158

53

54

55

56

57

173

58

59

60

166

61

114

115

182

62

63

174

148

64

149

183

184

175

JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

KAISER FOUNDATION HOSPITALS 72.382
Delega a: MAURELLI VINCENZO

KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST it 46
Delega a: MAURELLI VINCENZO

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648
Delega a: MAURELLI VINCENZO

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 96.437
Delega a: MAURELLI VINCENZO

LOY PARTNERSHIP, LLC 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

LTW INVESTMENTS LLC 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MARANIC Il LLC . 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MF INTERNATIONAL FUND LLC 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519
Delega a: MAURELLI VINCENZO

NMPF COL EAFE NMP Q 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877
Delega a: MAURELL! VINCENZO

OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

RAMI PARTNERS, LLC 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ROWF GT ALPHAEXTC 94.005
Delega a: MAURELLI VINCENZO

ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

RWSF CIT ACWI 59.984

02/05/2019
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72.382

46

39.648

96.437

179

105

1.400
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59.965
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1
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41

732.336

8.519
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2.877

176

67.088

3.215

259

128.816

94.005

81.511

59.984
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dell'ordine del giorno

Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128118
Delega a: MAURELL! VINCENZO

66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA 441.000 441.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

67 STICHTING PENSIOENFONDS APF 47 803 47 803
Delega a: MAURELLI VINCENZO

185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 236.776 236.776

Delega a: MAURELLI'VINCENZO ™

68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 253.831 253.831
Deleya a: MAURELLI VINCENZO

151 TFL PENSION FUND 2 2
Delega a: MAURELLI VINCENZO

69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST 87 87
Delega a: MAURELLI VINCENZO

70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 1.477 1.477
Delega a: MAURELLI VINCENZO

186 USBK GERSTEIN FISHERMULFCIGEF 14.241 14.241
Delega a: MAURELLI VINCENZO

71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
Delega a; MAURELLI VINCENZO

72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 175 175
Delega a: MAURELLI VINCENZO

73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO

176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 146.986 146.986
Delega a: MAURELLI VINCENZO

177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 304.475 304.475
Delega a: MAURELLI VINCENZO

74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 2173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
Delega a: MAURELLI VINCENZO

153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.753.389 1.753.389
Delega a: MAURELLI VINCENZO

76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.731 99.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO

77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 106.607 106.607
Delega a: MAURELLI VINCENZO

154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

Delega a: MAURELLI VINCENZO

02/05/2019 5/ 6



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Ordinaria
_____2_MAGGIO 2019 )

Esito della votazione sul punto 2.5 -
dell'ordine del giorno
Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

._Riepilogo Coqtfa_r_i

TOTALE CONTRARI n° 126 azionisti per n® 12.682.733 Azioni
2,80980% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n°® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 126 azionisti per n° 12.682.733 Azioni

2,80980% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 6/
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Esito della votazione sul punto 2.5
dell'ordine del giorno
Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

[' EIJnléo_ Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
82 MANCUSO CARLO 100 100
_Riepilogo Astenuti =
TOTALE ASTENUTI n° 1azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 171
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Esito della votazione sul punto 2.5

dell'ordine del giorno
Esonero degli amministratori dagli obblighi di non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSSI GUALTIERO
81 GRANDI ROI
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
157 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
78 PIRELLI & C. S.P.A.
Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO
194 DIEGO DELLA VALLE & C. SR.L.
Delega a: MONTAGNA CARLO
160 MEDIOBANCA S.P.A.
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS
Delega a: RAVENNA SIMONE

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO

DIVOTO
150.000 150.000
15.000 16.000
1.000 1.000
500 500
300 300
1.000 1.000
612 612
1.010 1.010
439 439
311.5617.774 311.517.774
1.670.000 1.670.000
371 371
25.111.262 25.111.262
414.132 414132
1.500 1.500
1.168.593 1.168.593
24.694.918 24.694.918
39.784.766 39.784.766
34.159.090 34.159.090
1 1

117 2
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Esito della votazione sul punto 2.5
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO

B e ~ ~ S _DIVOTO_

i Rl_epilogo_fa;orevoli wFAR

TOTALE FAVOREVOLI n° 20 azionisti per n° 438.692.268 Azioni
97,19018% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 9azionisti per n° 169.861 Azioni

0,03763% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 11 azionisti per n°® 438.522.407 Azioni

97,15255% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 2/ 2
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Esito della votazione sul pur;to _ 3 ) -
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

]_Azi_c_ini_sti Presenti

In proprio n° 10 pern°® 169.961 Azioni 169.961 Voti 0,03 % del capitale sociale
Per delega n° 137 pern® 451.205.140Azioni 451.205.140 Voti 86,46 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 147 pern® 451.375.101Azioni 451.375.101 Voti 86,49 % del capitale sociale

. Esito Votaz@iﬁ = r

FAVOREVOLI n° 65 azionisti per n°  441.756.492 Voti 97,86904 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 81 azionisti per n° 9.618.509 Voti 2,13093 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 100 Voti 0,00002 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n°® 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 147 azionisti per n° 451.375.101 Voti

02/05/2019 171
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Esito della votazione sul punto '3
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO

9 82A HOLDINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCCNZO
131 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN
Delega a: MAURELLI VINCENZO
167 ALAMOSALLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
187 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
11 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND |
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND II
Delega a: MAURELLI VINCENZO
155 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U
Delega a: MAURELLI VINCENZO
168 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
13 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
15 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLLI VINCENZO
16 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
178 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
133 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
136 BNPP MODERATE FOCUS ITAL
Delega a: MAURELLI VINCENZO
17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: MAURELLI VINCENZO
18 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
4 CC &L INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
137 CC AND L QEQUITY EXTENSION FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
179 CC COL EAFEQUN 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
180 CC COL EAFEQUN 2

02/05/2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

221

101

9.817

7.645

135.353

55.607

120.374

83.037

63.754

248.693

27.000

94

1.707.189

198.425

50.731

1.680

25

345

359

CON DIRITTO
DI VOTO

221

101
9.817
7.645

135.353
55.607
120.374
83.037
63.754
248.693
27.000

94

1.707.189
198.425
50.731
1.680

25

345

359
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Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

138

169

19

21

181

139

27

156

28

172

29

140

141

46

47

142

143

144

161

162

163

164

145

165

146

52

Delega a: MAURELLI VINCENZO
CC&L Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CERVURITE INTERNATIONAL LLC .
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
FAM SERIES UCITS ICAV
Delega a: MAURELL! VINCENZO
FS OVERLAY C - PARAMETRIC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GLOBAL BOND FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
GNPF COL EAFE GINNA Q
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELLI VINCENZO
IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELLI VINCENZO
ISHARES VII PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F
Delega a: MAURELLI VINCENZO
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

02/05/2019

191

1.064

76.824

695

150.151

97.370

113

275.763

521

284

32

400.000

42,566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

72.382

191

1.064

76.824

695

150.1561

97.370

113

275.763

521

284

32

400.000

42.566

25.859

2.815

163

157.481

128.529

394.259

760.293

485.795

27.710

601.164

188.294

325.639

72.382
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Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: MAURELLI VINCENZO

147 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST |l 46 46
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 96.437 96.437
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1.400 1.400
Delega a: MAURELLI VINCENZO

173 MARANIC Ii LLC . 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

~ 58 MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND S i - ~59.965 59.965
Delega a: MAURELLI VINCENZO

60 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 11
Delega a: MAURELLI VINCENZO

166 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELLI VINCENZO

114 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 732.336 732.336
Delega a: MAURELLI VINCENZO

115 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 8.519 8.519
Delega a: MAURELLI VINCENZO

182 NMPF COL EAFE NMP Q 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZO

174 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

148 QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN 3.215 3.215
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC 128.816 128.816
Delega a: MAURELLI VINCENZO

183 ROWF GT ALPHAEXTC 94.005 94.005
Delega a: MAURELLI VINCENZO

184 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

175 RWSF CIT ACWI 59.984 59.984
Delega a: MAURELLI VINCENZO

1560 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

65 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

66 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

7 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOUW MANDAAT AXA 441.000 441.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

67 STICHTING PENSIOENFONDS APF 47.803 47.803
Delega a: MAURELLI VINCENZO

185 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 236.776 236.776
Delega a: MAURELLI VINCENZO

68 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 253.831 253.831
Delega a: MAURELLI VINCENZO

151 TFL PENSION FUND 2 2

02/05/2019 3/ 4
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Esito della votazione sul pu_nto- 3
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

deliberazioni inerenti e conseguenti.
Delega a: MAURELLI VINCENZO

152 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST 87 87
Delega a: MAURELLI VINCENZO

70 THE TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 1.477 1.477
Delega a: MAURELLI VINCENZO

186 USBK GERSTEIN FISHERMULFCIGEF 14.241 14.241
Delega a: MAURELLI VINCENZO

71 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.664 7.664
Delega a: MAURELLI VINCENZO

77 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 106.607 106.607
Delega a: MAURELL! VINCENZO

154 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936

Delega a: MAURELLI VINCENZO

!— RiepTlo_g_o Contrari

TOTALE CONTRARI n° 81 azionisti per n° 9.618.509 Azioni
2,13093% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 81 azionisti per n° 9.618.509 Azioni

2,13093% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 4/ 4
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Esito della votazione sul bunto _ 3 -
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

|_Elenco Astenuti e ]
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
82 MANCUSO CARLO 100 100
|_Riepilogo Astenuti SEmE
TOTALE ASTENUTI n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 1 azionisti per n° 100 Azioni
0,00002% de! capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

02/05/2019 171
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Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

._Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO

159 ABBONDIO ANGELO
188 ANTOLINI GIOVANNI
87 BONACASA ANTONIO DAVIDE
3 CALDAROLA PAOLO LODOVICO
190 DEROSSI GUALTIERO
81 GRANDI ROI
6 MANNI PIA TERESA
117 OLIVIERI RINO
126 ROSCIO EUGENIO
2 CAIRO COMMUNICATION S.P.A.
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
8 U.T. COMMUNICATIONS SPA
Delega a: FERRAUTO GIUSEPPE
95 DE ANGELI MARISA
Delega a: ROSCIO EUGENIO
79 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA
Delega a: VIDALE MARIO
80 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A.
Rappresentato da: VIDALE MARIO
201 ZANETTI ANNA
Delega a: BERMANI EZIO
10 ACORN 1998 TRUST
Delega a: MAURELLI VINCENZO
20 CINDY SPRINGS, LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
22 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
23 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
170 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
171 DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2
Delega a: MAURELLI VINCENZO
24 DF| LP EQUITY (PASSIVE)
Delega a: MAURELLI VINCENZO
25 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND
Delega a: MAURELLI VINCENZO
26 FCM INTERNATIONAL LLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
157 GOVERNMENT OF NORWAY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
30 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO
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NUMERO DI AZIONI

TOTALE

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
371
25.111.262
414.132

1.500

1.421

184

185

136

275

48

87

1.168.593

306

CON DIRITTO

DIVOTO

150.000
15.000
1.000

500

300

1.000

612

1.010

439
311.517.774
1.670.000
an
25.111.262
414.132

1.500

1.421
184
185
136

275

48
87

1.168.593

306
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Assemblea Ordinaria
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Esito della votazione sul ;l_mto 3
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

32 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
Delega a: MAURELLI VINCENZO

33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 309 309
Delega a: MAURELLI VINCENZO

34 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 395 395
Delega a: MAURELLI VINCENZO

35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 481 481

_ . Delega a: MAURELLI_VINCENZO. § B

36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
Delega a: MAURELLI VINCENZO

37 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
Delega a: MAURELLI VINCENZO

38 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
Delega a: MAURELLI VINCENZO

39 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
Delega a: MAURELLI VINCENZO

40 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
Delega a: MAURELLI VINCENZO

41 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

42 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

43 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: MAURELLI VINCENZO

44 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 206 206
Delega a: MAURELLI VINCENZO

45 INTERNATIONAL EQUITY FUND 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

48 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 110 110
Delega a: MAURELLI VINCENZO

49 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

50 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 341 3
Delega a: MAURELLI VINCENZO

51 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

54 LOY PARTNERSHIP, LLC 179 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

55 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 105 105
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

62 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176

Delega a: MAURELL! VINCENZO
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Assemblea Ordinaria

Esito della votazione sul p'unto 3
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

RCS MediaGroup S.p.A. l
|
|

2 MAGGIO 2019

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
64 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELLI VINCENZO
69 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
72 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 175 175
Delega a: MAURELLI VINCENZO
73 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 743.731 743.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO
176 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 146.986 146.986
Delega a: MAURELLI VINCENZO
177 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 304.475 304.475
Delega a: MAURELLI VINCENZO
74 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2.173 2.173
Delega a: MAURELLI VINCENZO
75 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.702 2.702
Delega a;: MAURELLI VINCENZO
153 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1.753.389 1.753.389
Delega a: MAURELLI VINCENZO
76 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.731 99.734
Delega a: MAURELLI VINCENZO
78 PIRELLI & C. S.P.A. 24.694.918 24.694.918
Delega a: NATOLI ADALBERTO SERGIO
194 DIEGO DELLA VALLE & C. SR.L. 30.784.766 30.784.766
Delega a: MONTAGNA CARLO
160 MEDIOBANCA S.P.A. 34.159.090 34.159.090
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
132 AGENZIA GENERALE INA-ASSITALIA MONZA BBR ASS 1 1
Delega a: RAVENNA SIMONE
| Riepilogo favorevoli :
TOTALE FAVOREVOLI n° 65azionisti per n° 441.756.492 Azioni
97,86904% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 9 azionisti per n°® 169.861 Azioni
0,03763% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 56 azionisti per n° 441.586.631 Azioni
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ASSEMBLEA ORDINARIA RCS MEDIAGROUP S.P.A.
2 MAGGIO 2019
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO IVO CAIZZI PRIMA DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 25 APRILE 2019) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ Al SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. LGS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1) 1 risultati di RCS MediaGroup nell'esercizio 2018 appaiono buoni e incoraggianti. Bene, quindi.
Ma tra gli azionisti piu fedeli, che scontano valori di carico ancora in perdita, ci si aspetterebbe di pit.
Anche perché nel bilancio confermate una preoccupante ulteriore perdita di copie del Corriere della
Sera, I'asset pitt importante. Pertanto, potete dettagliare le vostre previsioni di rilancio e di sviluppo
nel breve e medio termine?

Le previsioni per il Gruppo sono riportate nel paragrafo “Evoluzione Prevedibile della Gestione” nella
Relazione degli Amministratori sulla Gestione (pag. 46 del fascicolo a stampa).

Con particolare riferimento agli investimenti sul prodotto ricordiamo che anche nel 2018 si ¢ proseguito il
percorso avviato nel 2017 (nuova Economia, nuovo 7, Buone Notizie e nuova edizione locale a Torino) con i
lanci del nuovo Corriere Innovazione mensile, il nuovo settimanale Liberi Tutti, i rilanci de La Lettura, di o
Donna e di Vivimilano, nonché il lancio del nuovo mensile Cook. Iniziative che-hanno tutte riscontrato un
significativo apprezzamento sul mercato in termini di lettori ¢ investimenti pubblicitari e che continuano
importanti nel 2019, che ha gia visto il lancio del nuovo mensile Trovolavoro, la nuova edizione locale
Puglia che include una sezione dedicata a Matera, capitale europea della cultura 2019 ¢ che a breve
presenterd le novita del nuovo supplemento Salute e del rilancio di 7.

Le performance in edicola del Corriere hanno premiato questa linea con una tenuta della diffusione in
edicola sensibilmente migliore sia rispetto agli omologhi andamenti degli anni precedenti che nei confronti
della concorrenza, nei cui confronti &€ aumentato il vantaggio diffusionale del Corriere.

2) Nelle prime 4 domande all'Assemblea 2018 si indicavano i rischi macroeconomici, politici e
geopolitici. E, nell'autunno 2018, il titolo RCS ¢ sceso fino a 0,83 euro - nonostante il buon andamento
dell'esercizio - sembra proprio per variabili di quel tipo (per fortuna temporanee). Ora fate piu
attenzione a quei rischi? E, in concreto, state puntando su piu ricavi editoriali?

Risposta: Nella Relazione Finanziaria Annuale sono riportati i principali elementi della strategia sviluppata
e i risultati ottenuti, cosi come sono evidenziati i principali rischi ¢ incertezze (pag. 24 del fascicolo a
stampa) dello scenario macroeconomico e di business che la Societa deve affrontare.

Gli obiettivi del Gruppo sono indicati nel paragrafo “evoluzione prevedibile della gestione” (pag. 46 del
fascicolo a stampa). La tutela dei ricavi editoriali continua ad essere la prioritd per il nostro gruppo e gli
investimenti sul prodotto di questi ultimi anni ne sono la testimonianza. Per quanto riguarda poi le linee di
sviluppo, la crescita ¢ attesa in particolare per i ricavi digitali.

3) La buona dinamica di riduzione del debito continuera e con quali obiettivi? Intendete ridurre
I'esposizione su derivati? Prevedete poi una ulteriore rinegoziazione dei tassi d'interessi, giustificata
dalle decisioni della Bece?

Risposta: La generazione di cassa e la riduzione del debito continuano ad essere obiettivi prioritari. I derivati
sono stati stipulati a copertura all’esposizione al rischio delle oscillazioni dei tassi di interesse. Come
riportato nella Relazione Finanziaria Annuale, il Finanziamento in pool & stato rinegoziato nell’ ottobre 2018.

4) 1l presidente Cairo respingera offerte di passare in politica come quella attribuita a Berlusconi di
Forza Italia? Altri partiti lo hanno gia contattato? Ed & consapevole che, accettando, potrebbe
penalizzare l'indipendenza e la credibilita del Corriere?

Risposta: La domanda non & pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno. Al proposito, si rinvia alle
interviste rilasciate nel tempo dal dott. Cairo, nelle quali ha confermato di non avere intenzioni in tal senso.

5) Non credete che in Italia, Paese membro del G7 degli Stati piu avanzati e con 60 milioni di
abitanti, ci sia uno spazio di mercato per un grande quotidiano indipendente di qualita da almeno 500
mila di copie vendute a prezzo pieno (carta + digitale) e con potenzialita di circa un milione di copie?



Risposta: Condividiamo che esista spazio per un grande quotidiano e lo riteniamo presidiato in Italia dal
Corriere della Sera.

6) Anche i dati Ads nel 2018 indicano un ulteriore arretramento del Corriere a 278 mila copie. Come
mai non si & riusciti a intercettare nemmeno la pur contenuta crescita economica (a differenza di altri
quotidiani italiani ed esteri)?

Risposta: 11 dato indicato nella domanda si riferisce al solo mese di dicembre, che peraltro mostra un calo
del 2,9% rispetto all’anno precedente a fronte di un calo medio del mercato pari al 4,7%.

I dati medi annui mostrano una diffusione del Corriere a 286 mila copie (includendo le copie digitali) con un
calo (-3,8%) sensibilmente inferiore al dato medio del mercato (-5,6%). In particolare, sul canale edicola il
Corriere della Sera registra un andamento migliore del mercato, -2,7% rispetto al -7,6% del mercato.
Ricordiamo inoltre che nel 2015 la quota di mercato del Corriere della Sera, nel mercato dei quotidiani di
informazione, era pari al 23,6% mentre a fine 2018 & pari al 24,5%. La quota del nostro principale
concorrente & scesa dal 20,7% al 18,2% nello stesso periodo.

7) Secondo i dati Ads, con De Bortoli direttore e Fontana condirettore e poi con Fontana direttore, si
sarebbero perse circa 300 mila copie nella diffusione totale (carta + digitale) in contemporanea con
I'allontanamento progressivo dal modello di giornale classico con informazione molto attendibile,
abbastanza indipendente e di notevole qualita e originalitd. Come mai si insiste su un modello di
giornale perdente dopo risultati cosi negativi?

8) Considerando che con De Bortoli-Fontana e poi Fontana le copie su carta perse sarebbero circa
400 mila, non & che il grosso di quelle sul digitale sarebbe un trasferimento e, di fatto, non sarebbe
stata colta al meglio - a differenza di altri quotidiani all'estero - I'opportunita di acquisire nuovi lettori
paganti sulla rete?

Risposta domande n. 7 e n. 8: Senza entrare nel merito dei numeri di copie indicati nella domanda, la
contrazione delle diffusioni & stata una tendenza in atto da anni nel comparto editoriale e tratto comune anche
a molte testate di prestigio di altri paesi. Segno evidente di una trasformazione settoriale e storica, non
connessa con il livello qualitativo dei contenuti sui quali peraltro si continua ad investire.

Per quanto riguarda la ricerca di nuovi lettori paganti sulla rete, Corriere & sicuramente pioniere e in prima
linea in Ttalia nell’aver sviluppato un modello di offerta a pagamento per i lettori del solo sito del Corriere
della Sera, con I’offerta naviga+, con crescita di abbonati molto importante rispetto al pari dato di fine
dicembre 2017.

9) Nell'ultima classifica RSF sulla liberta di stampa, I'ltalia risulta 43esima, preceduta da Burkina
Faso, Papuasia e Trinidad-Tobago. Con i precedenti azionisti di controllo, che avevano le loro imprese
principali fuori dall'editoria, il Corriere poteva apparire un "Gulliver prigioniero dei lillipuziani' per
i limiti informativi su alcuni temi molto importanti. Con I'attuale editore, 1'obiettivo ¢ diventato il
successo del primo quotidiano nazionale? E la liberta di informazione in Via Solferino é aumentata?
Se si, come mai non si interviene con un efficace piano di rilancio sulla parte centrale del Corriere
(quella con le notizie di maggiore impatto) e ci si limita a cercare di sostenerla con supplementi e
iniziative collaterali?

Come riportato nella Dichiarazione Consolidata non Finanziaria 2018, RCS lavora per garantire ai portatori
di interesse cultura, informazione, servizi e intrattenimento, nel rispetto dei principi di liberta, correttezza ¢
pluralismo. Il Gruppo si propone di continuare ad essere un punto di riferimento e di aggregazione per la
societd civile, nonché la fonte autorevole, innovativa e rilevante di stimoli e arricchimento culturale per
ciascun lettore ¢ cittadino. In ogni caso, & sempre alta I’attenzione a quella che definisce la parte centrale del
Corriere, per la quale si sono realizzati importanti investimenti.

10) Nel bilancio si ricorda che nel 2018 sono stati lanciati il mensile Corriere Innovazione, il
supplemento Liberi Tutti, il dorso Cook, Trovolavoro, in aggiunta ai restyling di la Lettura, Io Donna,
ViviMilano, la sezione Cronaca di Milano, I'Economia. In precedenza si era investito sul settimanale
Sette, il Corriere Torino, Buone notizie. L'editore ha rivendicato che quasi tutte queste iniziative
hanno portato copie aggiuntive al Corriere. Potete indicarle con precisione per ogni supplemento? E la
parte centrale del giornale quante copie vendute a prezzo pieno avrebbe perso (carta + digitale), se si
sottraesse 'aiuto dei supplementi?



Risposta: Il calo delle diffusioni edicola ¢ imputabile al generale andamento di mercato della base edicola
attenuato, in modo decrescente, dall’apporto positivo dei nuovi progetti lanciati nel 2018 (Cook, Liberi Tutti,
restyling di Io Donna e rilancio del Vivimilano) e di quelli lanciati nel corso del 2017 ed andati a regime nel
2018 (nuova Economia, 7, Buone Notizie ed edizione locale Torino).

11) 11 metodo Cairo, ormai al terzo anno di attuazione, non ha prodotto sul Corriere i risultati
positivi ottenuti in altre aree. Pensate di adeguarlo alla complessa realta dei quotidiani con
informazione indipendente di qualita?

Risposta: I dati di bilancio, anche in termini di crescita della marginalitd evidenziano una situazione diversa
da quella prospettata nella domanda. Il mercato dei quotidiani, come noto, convive da anni con indicatori in
calo. In questo contesto il Corriere della Sera ha ripreso ad investire sui prodotti per sostenere i ricavi ¢
parallelamente ha accelerato nelle attivita di ricerca di efficienze ed ottimizzazioni dei costi (anche per
liberare risorse da investire a supporto dello sviluppo e del digitale)

12) Vari media hanno scritto di un viaggio del presidente Cairo negli Stati Uniti per studiare il
successo di testate di qualita come il New York Times, che ha puntato sui ricavi editoriali. Se tale
viaggio c'e stato, quali esiti e prospettive ha prodotto per il Corriere e RCS?

Risposta: Non c’¢ stato alcun viaggio del presidente negli Stati Uniti.

13) Non credete che la concorrenza minima sul mercato italiano dei principali quotidiani possa
aumentare? E che questo vada affrontato preventivamente aumentando le vendite di copie a prezzo
pieno sulle varie piattaforme, qualitd, indipendenza e originalita dell'informazione, competitivita
e redditivita?

Risposta: RCS monitora costantemente ’andamento del mercato editoriale, adottando strategie finalizzate al
consolidamento e sviluppo delle proprie quote di mercato e alla crescita sulle diverse piattaforme di fruizione
dei propri contenuti, sia cartacee che digitali.

14) Considerato che nel Cda non sembrano presenti membri con conoscenza diretta di come si fa un
grande quotidiano indipendente con informazione di qualita. E che, in genere, perfino un giornalista
interno impiega una decina di anni per capire il Corriere nelle sue molteplici articolazioni. Non
ritenete utile inserire due consiglieri esperti di giornalismo di qualita, magari non italiani (visto che
dovrebbero avere nel curriculum I'aver prodotto crescita di copie vendute a prezzo pieno)?

Risposta: Il Consiglio di Amministrazione esprime un’adeguata pluralitd di competenze che si integrano e
completano con quanto espresso dal management. I risultati di RCS degli anni 2017 e 2018 lo testimoniano.

15) State considerando di far tornare il Corriere in una societa separata, come era in passato, per
tutelarne I'autonomia e la specificita?
Risposta: Non € una ipotesi allo studio.

16) Negli avvicendamenti alla direzione del Corriere - quando li riterrete necessari - intendete
garantire ai lettori una selezione professionale, meritocratica e piu trasparente, seguendo I'esempio di
testate di qualita come Le Monde, Guardian o Economist?

Risposta: Il direttore Fontana gode della piena fiducia dell’Editore e non & previsto alcun avvicendamento.

17) 11 CdA e il management di RCS hanno valutato che l'informazione indipendente di qualita si
produce partendo da tre passaggi: 1) lavoro, lavoro, lavoro; 2) lavoro, lavoro, lavoro, 3) lavoro, lavoro,
lavoro. E che una pagina con informazione originale e di qualita, che costa diciamo 100 in lavoro,
spesso produce risultati; mentre in genere si perdono copie se con lo stesso 100 si realizzano 10 pagine
con notizie riciclate, superficiali o promozionali, ipotesi, previsioni, scenari, chiacchiere, opinioni
banali, infografica eccessiva. Voi tornereste nel negozio di abiti nuovi di qualita, se li vendesse - allo
stesso prezzo - usati, rattoppati o di mediocre fattura?

Risposta: La domanda non ¢ pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno e in ogni caso & posta in modo
da far trasparire un’opinione sulla qualitd del Corriere che riteniamo non condivisibile, come peraltro
confermato dalle ricerche effettuate nel tempo sulla soddisfazione dei nostri lettori.



~

18) Un principio classico dell'informazione di qualita ¢ che "la mediocrita infastidisce gia il
giornalista, che & pagato, figuriamoci i lettori, che devono pagare'. Ritenete che vada ancora tenuto in
adeguata considerazione al Corriere?

Risposta E’ una opinione che condividiamo e che crediamo sia alla base del successo del nostro giornale.

19) Negli Affari europei le procedure d'infrazione per deficit eccessivo le propongono i commissari
Ue e le decidono i ministri finanziari dell'Eurogruppo/Ecofin. Ma la prima pagina del Corriere dell'l
novembre 2018 titolava con il massimo risalto su una procedura inesistente, in quanto non c'era stata
proposta dei commissari, né decisione dei ministri (e né ci saranno in seguito perché i governi piu
influenti volevano un accordo di compromesso). E' stata cosi diffusa "una notizia che non c'¢" sul
tema politico-economico forse pit importante dell'anno per I'Italia - il confronto tra Commissione Ue e
governo M5S-Lega sul progetto di bilancio per il 2019 -, tema che in quei giorni sembrava influenzare
perfino lo spread sui titoli di Stato nazionali e i valori della Borsa di Milano. Senza entrare nel merito
specifico - non essendo ancora conclusa nemmeno la verifica sindacale sulla vicenda all'interno del
Corriere (verosimilmente a causa di piu importanti impegni del direttore e della rappresentanza
sindacale) - si chiede al CdA solo se quella titolazione - abituale in organi di partito e giornali schierati,
ma lontana dalla cultura di attendibilita, indipendenza e originalita delle notizie di Via Solferino -
indichi l'intenzione aziendale di puntare su un modello di giornale meno indipendente e magari piu
aperto alle influenze di " pubblicitd & marketing'"?

Risposta: Senza entrare nel merito delle affermazioni contenute nella domanda - che, in ogni caso, si
contestano - al Corriere , la scelta dei temi e della titolazione degli articoli non & in nessun modo
condizionata da logiche di “pubblicita e marketing”. Crediamo fermamente che la capacita di vendita del
Corriere sia direttamente proporzionale al grado di autonomia e indipendenza del direttore e di tutta la
redazione. L’autorevolezza del giornale € la vera motivazione per la quale viene acquistato. Nel caso di
specie, come avviene tutti i giorni, le decisioni del direttore sono state interamente basate proprio su questi
principi.

20) L'Organismo di vigilanza di RCS, previsto dal decreto legislativo 231/2001, ha verificato se tra i
giornalisti del Corriere c'é adeguata conoscenza delle problematiche legate alle turbative di mercato,
in particolare in relazione alla valutazione di titoli e testi di articoli che potrebbero contenere notizie a
rischio di essere giudicate "false, esagerate o tendenziose"?

Risposta: L’Organismo di Vigilanza ha tra i suoi compiti la vigilanza sull’applicazione del Modello di
organizzazione, gestione ei controllo adottato da RCS in applicazione del d.lgs. 231/01. Il citato Modello
prevede la formazione e l’informazione del personale sui reati inclusi nella normativa e sui relativi
comportamenti da tenere nell’ambito delle attivita lavorative di propria competenza.

A tal fine nel 2018 ¢ stato avviato un aggiornamento della formazione rivolta a tutti i dipendenti; a febbraio
2018 oltre il 60% risultava aver svolto tutti i moduli del corso on line. Come per le altre attivita rilevanti ai
sensi del citato d.lgs, I’attivita di formazione al personale & oggetto di monitoraggio continuo da parte
dell’Organismo di Vigilanza.

21) L'Organismo di vigilanza di RCS ha verificato se, al Corriere o in altre testate del gruppo,
giornalisti scrivano di economia/finanza e al tempo stesso collaborino con entita o soggetti collegabili,
direttamente o indirettamente, alla speculazione finanziaria o ad altri "business", con rischi di conflitti
d'interessi?

22) RCS, in considerazione dei tanti giornalisti interni impegnati in altre attivitd esterne, ha
verificato individualmente se queste possano generare conflitti d'interessi? E ha indicato o intende
indicare - piu dettagliatamente rispetto al codice di comportamento aziendale - quali siano i limiti da
non superare?

Risposta alle domande n. 21 e n. 22: il Cda di RCS ha adottato un codice etico (pubblicato sul sito della
Societd) che richiama nei valori guida quello dell’integrita. In particolare & previsto che tutti i dipendenti
operino rispettando la deontologia professionale ed evitando ogni situazione di conflitto di interessi.

In aggiunta a cid la Societa si ¢ dotata di una procedura “conflitto di interessi” che definisce nello specifico
le situazioni di conflitto e prevede che ogni dipendente eviti di svolgere attivita nel caso in cui si trovi in tali
situazioni. Nei casi di potenziali conflitti sono previsti flussi informativi obbligatori anche verso I’Organismo
di Vigilanza.



23) Editore, CdA e management possono indicare un esempio - in Italia o nel mondo - di giornalista
"multitasking e con notorieta televisiva" che abbia rilanciato un grande quotidiano di qualita?
Risposta: La domanda non & pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno ed & peraltro formulata in
modo non chiaro.

24) RCS intende considerare di piu - nelle retribuzioni e nelle opportunita di crescita professionale i
giornalisti del Corriere che "danno tutto per la squadra", cioé¢ lavorano al 100% solo per il loro
giornale?

Risposta: La domanda non & pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno ed in ogni caso le politiche
retributive e di crescita professionale dei giornalisti adottate da RCS sono basate sull’impegno e sulla qualita
dell’attivita lavorativa.

25) 1 giornalisti del Corriere, se impegnati su fatti nuovi importanti, lavorano spesso dalla mattina
fino a notte. E' oneroso, ma accettato perché produce risultati per il giornale e crescita professionale
individuale. Da tempo, pero, questi orari lunghi spesso impongono di stare davanti a computer e altri
device, quindi lontani dai fatti e dai personaggi che consentono di produrre notizie certe inedite e di
acquisire esperienza. Non conviene tornare con urgenza - ¢ con opportune modernizzazioni - alla
organizzazione del lavoro classica, che in Via Solferino consentiva ai veterani la battuta ironica:
"perfino una capra, dopo un po' di anni al Corriere, diventerebbe un bravo giornalista"?

Risposta: Il mondo sta cambiando velocemente e I’evoluzione tecnologica ne & il motore. Non & possibile
tornare indietro. Se invece la domanda si riferisce alla capacita di produrre contenuti “esclusivi”, non c’€
dubbio che questa sia e debba rimanere uno dei principali obiettivi di chi scrive per il Corriere.

26) Nell'autunno 2018 avete effettuato acquisti di azioni proprie? E vi risultano acquisti di azioni
RCS, nello stesso periodo, da parte di primari azionisti del gruppo o di parti correlate?

Risposta: Nel corso del 2018 la Societd non ha effettuato acquisti di azioni proprie. Per informazioni sulle
operazioni su azioni RCS effettuate da Persone Rilevanti e Soci Rilevanti (come definiti nel “Codice di
Comportamento in materia di operazioni effettuate su strumenti finanziari di RCS MediaGroup S.p.A. e su
strumenti derivati o altri strumenti finanziari a essi collegati” del 5 novembre 2018), si veda la sezione
“Internal Dealing” del sito www.rcsmediagroup.it.

27) Nel bilancio evidenziate la separazione tra RCS e Cairo Communication. Ma, in prospettiva,
state considerando una fusione ?
Risposta: E’ un tema che non ¢ stato oggetto di valutazione da parte del CdA.

28) Le chiusure di molte edicole e il crollo del loro valore commerciale non possono essere affrontati
da RCS con sostegni o acquistandole, per mettere su una rete di vendita e attuare su larga scala3 o 4
innovazioni in grado di renderla redditizia?

Risposta: La chiusura delle edicole & un fenomeno di mercato legato al calo del liquidato complessivo. RCS
per la diffusione si avvale della societd m-dis S.p.A. (partecipata al 45%). m-dis, che ha sta dando impulso
allo studio di sinergie del canale al fine di migliorarne la sostenibilitd economico finanziaria, sta
implementando una serie di attivitd per generare nuove e innovative fonti di ricavo per le edicole (ad
esempio per la consegna dell’ecommerce, pick up point, cosi per i servizi di pagamento a valore aggiunto, di
ricarica telefonica, pagamento di multe e bollette, attivazione delle sim di operatori di telefonia mobile,
nonché di pagamento tramite contrassegno, etc.) sfruttandone la capillarita straordinaria.

Il tema ci interessa molto e ci sta particolarmente a cuore .

29) RCS intende dedicare piu attenzione e introdurre maggiori precauzioni sulle conseguenze per la
salute dei dipendenti provocate dalle onde elettromagnetiche e dai possibili effetti collaterali delle
nuove tecnologie utilizzate negli strumenti di lavoro, anche in relazione alle segnalazioni fatte in
precedenti assemblee?

Risposta: Il Gruppo RCS pone da sempre una forte attenzione alla salute ¢ alla sicurezza dei dipendenti. Gli
apparati ¢ le attrezzature tecnologiche rispondono alle normative vigenti in materia e, quando necessario, in
alcune aree, si procede alla misurazione dei parametri in campo per mezzo di tecnici abilitati.



30) In seguito a sollecitazioni nelle assemblee degli azionisti del 2013 e 2014, il vertice RCS promise
"disposizioni specifiche relative al whistleblowing in linea con le best practices’. Purtroppo la realta
non sembra incoraggiare un dipendente a denunciare eventuali irregolaritd, se volesse evitare i rischi
dell'esposizione personale. Sorvolando sul mezzo "lettera', non state sottovalutando la facilita di
intrusioni nella posta elettronica (dall'interno e dall'esterno dell'azienda) e l1a proliferazione di email
"fake" con la sigla del mittente originale? Intendete quindi migliorare la protezione dell'anonimato dei
whistleblower?

Risposta: 11 Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo adottato da RCS in applicazione del d.Igs.
231/01 & stato di recente aggiornato ed adottato nella sua attuale versione dal CdA della Societa in data 18
marzo 2019. Gli aggiornamenti hanno riguardato le recenti modifiche normative tra cui anche le disposizioni
relative al whistleblowing, In particolare il Modello ha introdotto un secondo canale di denuncia ed un
comitato segnalazioni incaricato del loro esame. In generale il Modello intende regolamentare, incentivare €
proteggere la riservatezza di chi, nello svolgimento delle proprie mansioni, venendo a conoscenza di un
illecito e/o di una irregolarita, decide di farne segnalazione. E’ attualmente in corso di implementazione una
specifica procedura di gestione delle segnalazioni.

31) Premesso che le rivendicazioni dell'editore contro il gruppo Blackstone - pur senza entrare nel
merito della parte giudiziaria - appaiono a tutela di tutti gli azionisti di RCS e in sintonia con le
proteste dei giornalisti del Corriere per la "svendita" della sede di Via Solferino. E premesso che
nell' Assemblea degli azionisti del 2014 con la domanda 7 si chiedeva: Nell'assemblea del giugno 2011,
rispondendo a specifica domanda, fu indicato in 73,8 milioni quanto pagato per la ristrutturazione del
"Comparto Solferino” solo pochi anni prima. Considerando 8-10 milioni annui come possibili ricavi
da affitti per lo stesso immobile, come giustificate la vendita per soli 120 milioni al fondo Usa
Blackstone?; mentre nella domanda 8 si chiedeva: "Sono stati dichiarati o individuati conflitti
d'interessi e relazioni tra parti correlate - in modo diretto o indiretto - nell'ambito della vendita della
sede storica del Corriere in Via Solferino/San Marco al fondo Blackstone?". L'attuale CdA conferma e
condivide le dettagliate risposte fornite dal CdA di RCS nell'assemblea 2014 alle domande 7 ¢ 8 o
smentisce parti di quelle comunicazioni sociali?

32) RCS ha individuato commissioni di intermediazione o consulenza, dirette o indirette, anche
estero su estero, o interessi di parti correlate, in relazione alla vendita della sede di Via Solferino al
gruppo Blackstone?

33) RCS ritiene che le azioni legali intraprese sulla vendita della sede di Via Solferino siano
appropriate e non ci siano rischi di conseguenze negative? Inoltre garantite che, in caso di transazione,
includerete la permanenza a lungo temine del Corriere in Via Solferino?

Risposta:

Risposta: Con riferimento alle suddette domande, per quanto inerente l'ordine del giorno dell'odierna
assemblea, si fa rinvio al paragrafo intitolato "Complesso Immobiliare di Via Solferino" alle pagine 49 e 50
della Relazione Finanziaria Annuale. Tale paragrafo contiene la descrizione dell'arbitrato promosso dalla
societd nei confronti di Blackstone davanti alla Camera Arbitrale di Milano e della successiva causa
promossa a New York da Blackstone nei confronti della societa. Con riferimento a quest'ultima, peraltro, si
segnala che all'udienza del 24 aprile ultimo scorso il giudice ha accolto la richiesta della societa di
"sospendere” ("stay") la causa in attesa dell’esito dell’ Arbitrato in Italia.

11 bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 riporta che quando & stata realizzata l'operazione
di cessione del complesso immobiliare RCS ha conferito mandato a Banca IMI per I’attivita di advisor.

34) Esistono o esistevano collegamenti - diretti o indiretti - di RCS, suoi membri del CdA e del
personale direttivo con il gruppo del super-speculatore Soros?

Risposta: La domanda non & pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno, per quanto attiene le cariche
ricoperte dai candidati al Consiglio di Amministrazione, si rinvia alle liste depositate dai soci e pubblicate
dalla Societa in ottemperanza ai termini di legge.

35) China National Chemical Corporation sta assumendo o potrebbe assumere un ruolo nel gruppo
RCS?

Risposta: China National Chemical Corporation, per il tramite della societa controllata Pirelli & C. S.p.A.,
risulta essere da tempo azionista della Societd con una quota del 4,732%, cosi come evidenziato nel
paragrafo “Informazioni relative agli Azionisti” a pag. 5 del Fascicolo di Bilancio.



36) Potete confermare che la documentazione integrale della disastrosa acquisizione del gruppo
Recoletos in Spagna sia ancora custodita nell'archivio di RCS?
Risposta: La domanda non & pertinente rispetto ai punti all’ordine del giorno.
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2 MAGGIO 2019
DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO INVESTIMENTI SUD ITALIA SRL PRIMA
DELL’ASSEMBLEA
(IN DATA 29 APRILE 2019) E RELATIVE RISPOSTE DELLA SOCIETA’ AI SENSI DELL’ART.
127-TER DEL D. L.GS. N. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1. In merito ai tempi di informativa preconsiliare la relazione sul governo societario indica 3 giorni come
tempo considerato congruo per la distribuzione della informativa preconsiliare? Questa tempistica e'
sempre stata rispettata nel corso del 2018? se non lo e' stata, in quali occasioni e per quale motivo?
Risposta: Sirinvia al paragrafo 4.3.3 della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa
all’esercizio 2018 dove vengono descritti gli esiti del processo di autovalutazione consiliare e il giudizio
espresso in merito al funzionamento del consiglio di amministrazione.

2. Come viene trasmessa I'informativa preconsiliare?

Risposta: La documentazione viene messa a disposizione attraverso una virtual data room alla quale sono
registrati ed hanno accesso Consiglieri ¢ Sindaci, salvo che ragioni di riservatezza rendano preferibile
I’adozione di diverse modalita.

3. Quali sono state le iniziative volte a favorire la partecipazione piu ampia possibile degli azionisti alle
Assemblee e a rendere agevole ’esercizio dei diritti dei soci svolte nel 2018?

Risposta: Si rinvia ai paragrafi 14 “RAPPORTI CON GLI AZIONISTI” e 15 “ASSEMBLEE” della Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2018. Si segnala che la Societa ha ritenuto,
ai sensi dell’art. 7 dello Statuto Sociale, di designare Spafid quale soggetto a cui gli aventi diritto al voto
possono conferire delega. Nessun azionista si & avvalso dell’opportunitd di conferire delega a tale
rappresentante designato.

4. Dall'autovalutazione sono emerse come aree che beneficierebbero di miglioramento la tempistica e
modalita' di trasmissione dell'informativa preconsiliare, la societa' ha previsto di estendere il termine
congruo? Sono state prese iniziative volte a modificare le modalita' di trasmissione?

Risposta: Si rinvia al paragrafo 4.3.3 della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa
all’esercizio 2018 dove vengono descritti gli esiti del processo di autovalutazione consiliare.

5. Nel corso del 2018 quante volte sono stati invitati a partecipare managers/direttori esterni al consiglio
di amministrazione (al di la' delle sessioni di induction)? Ed in quali occasioni?

Risposta: Come indicato al paragrafo 4.3.2 della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa all’esercizio 2018, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha partecipato
a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione relative all’approvazione dei resoconti intermedi di
gestione, del bilancio semestrale abbreviato, del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, o
altri dati o questioni rilevanti per le dichiarazioni/attestazioni che lo stesso & tenuto a compiere nonché ogni
qualvolta ¢ stato ritenuto opportuno dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, in considerazione della
trattazione di argomenti che possano avere impatto sulla informativa contabile della Societa o delle societa
incluse nel perimetro di consolidamento o siano ad essa inerenti. Alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione partecipa altresi in qualitd di segretario il General Counsel della Societd, nonché altri
dirigenti della Societa in relazione alle materie oggetto di discussione.

6. Vi sono consiglieri indipendenti nel CdA che hanno ricoperto questa carica per piu' di 9 anni?
Risposta: Non vi sono amministratori indipendenti in carica da pit di 9 anni.

7. E' prevista la possibilita di erogare bonus ad hoc/ una tantum agli amministratori esecutivi non legati
a criteri e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

Risposta: Si rinvia a quanto indicato al paragrafo 1.7.2.2 della Relazione sulla Remunerazione per ’Esercizio
2018. In particolare, fermo restando che non rientra nelle previsioni della Politica di Remunerazione attribuire
bonus discrezionali, ¢ comunque fatta salva la possibilita di attribuzione di bonus in relazione a (i) specifiche



operazioni /o incarichi aventi particolare rilevanza strategica per la Societa e/o il Gruppo (ii) in presenza di
performance eccellenti secondo criteri meritocratici, in funzione di obiettivi predeterminati (iii) in funzione
della riduzione dei tempi di entrata in una posizione rilevante. Si segnala che, con riferimento all’esercizio
2018, non sono stati attribuiti bonus discrezionali ad amministratori esecutivi della Societa.

8. Nel 2018 sono state apportate modifiche al Codice di Autodisciplina volte a mantenere la diversita di
genere negli organi sociali anche successivamente alla scadenza 2024. La societa ha deciso di adottare
tali modifiche?

Risposta: Rinvio a quanto indicato al paragrafo 4.2.2 della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari CRITERI E POLITICHE DI DIVERSITA.

In particolare, la Societa non ha provveduto all’applicazione di specifici criteri di diversita, anche di genere, o
all’adozione di politiche di diversita per il Consiglio di Amministrazione; per quanto riguarda la diversita di
genere la Societa ha ritenuto sufficiente, ai fini di una adeguata composizione dell’organo di amministrazione,
il rispetto dei requisiti previsti dalle disposizioni normative e regolamentari nonché di quanto previsto dallo
Statuto sociale.

Le indicate disposizioni trovano applicazione anche per il rinnovo previsto con ’odierna Assemblea dei Soci.
Successivamente, ’adozione di una politica di diversitd di genere verra valutata dal Consiglio di
Amministrazione di nuova costituzione.

9. Quale e' stato l'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle posizioni
apicali del management?

Risposta: Si rinvia per quanto richiesto al Capitolo 7 “Gestione degli aspetti relativi al personale” nonché alla
tabella n.6 contenuta nell’ Annex della “Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre
2018”.

10. Quali sono le iniziative avviate nel 2018 dal comitato diversity? Quanti dipendenti si sono avvalsi
dello smart working nel 2018?

Risposta: Come indicato nella “Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2018”
(capitolo 3 “ll Modello di Governance e di gestione del rischio del Gruppo RCS” e Capitole 7 “Gestione degli
aspetti relativi al personale”) RCS non ha provveduto all’adozione di una politica di diversita per il Consiglio
di amministrazione e il Collegio Sindacale, ritenendo sufficiente, per quanto riguarda la diversita di genere, il
rispetto dei requisiti previsti dalle disposizioni normative e regolamentari e di quanto previsto dallo Statuto
Sociale. 11 Gruppo RCS mantiene un costante ed elevato livello di attenzione alle problematiche inerenti la
diversita, ponendosi costantemente 1’obiettivo di diffondere una cultura aziendale che contrasta ogni forma di
discriminazione con il fine di assicurare la prevenzione di eventuali episodi in contrasto con i principi aziendali.

Si segnala che nel 2018 n.1 dipendente si & avvalso della disciplina di lavoro agile.

11. Il CIO riporta direttamente al CdA? In quante occasioni il CIO e' stato invitato alle riunione del
CdA per discutere argomenti di sua competenza?

Risposta: La Societa ha una funzione Information Technology il cui responsabile, nello svolgimento della sua
attivita, porta alla attenzione del Presidente e dell' Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi (che nel Gruppo RCS ha anche I’incarico di sovrintendere, tra 1altro, la funzione sistemi
informativi), i temi rilevanti relativi al suo ambito di attivita. Nel corso del 2018, non ha partecipato a riunioni
del Consiglio di Amministrazione.

12. Sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo e con che effetti?
Risposta: Nell’anno 2018 sono avvenuti tentativi di attacchi informatici principalmente delle seguenti
tipologie: attacchi Ddos all’infrastruttura on premise e classici attacchi di “phishing” o virus. Tutte le tipologie
sono state bloccate dai sistemi e dalle procedure di sicurezza in essere, senza impatti di alcun tipo.



13. Quali strumenti di difesa sono messi in campo? Esiste una specifica responsabilita o uno staff
dedicato alla sicurezza informatica (interno o affidato ad azienda esterna).

Risposta: Gli strumenti di difesa comprendono strumenti di protezione perimetrale e locale. Esiste una
funzione specifica dedicata alla sicurezza informatica all’interno delf’area Operation IT.

14. Quali e quanti incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati organizzati, con che modalita
, € quale tipo di informazione specifica & stata fornita? hanno partecipato amministratori o il solo

investor relator?

Risposta: Il Presidente ha svolto attivitd di comunicazione con la comunita finanziaria, nel corso della quale
ha incontrato anche analisti e/o investitori, cui generalmente ha preso parte 1’Investor Relator della Societa.
Tale attivita di comunicazione si svolge nel rispetto della disciplina di legge.

15. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute
dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale e’ stato I'oggetto della richiesta

Risposta: Benché esuli dall’ordine del giorno della riunione, si segnala che nel corso del 2018 vi & stata una
convocazione della Societd ai sensi dell’art. 115 comma 1 TUF avente a oggetto la valutazione dell’uscita della
Societa dalla cosiddetta “grey list” con i relativi obblighi di informativa supplementare al pubblico,
successivamente disposta da Consob in data 6 agosto 2018.

16. In particolare, ai fini del’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli amministratori
quanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio dello

stesso?
17. Gli amministratori hanno le competenze professionali per valutare I’adeguatezza e la correttezza del

bilancio ovvero si sono avvalsi di terzi
Risposta alle domande 16 e 17: Si rinvia ai capitoli 4.2 “COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE” e 4.3 “RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE” della Relazione sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2018.

18. Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2018, sono state assunte sempre
all’unanimita’?

Risposta: I’informazione richiesta non & pubblicamente disponibile, € comunque non ¢ attinente alle materie
all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

19. I sindaci si avvalgono di collaboratori nell’attivita di controllo, i nominativi sono stati comunicati
alla societa’? in qualche caso la societa’ ha negato I’accesso ai collaboratori?

20. Gli stessi sono iscritti nell’apposito registro con impegno di riservatezza e di accesso a dati riservati?
Risposta alle domande 19 e 20: I sindaci non si sono avvalsi di collaboratori.






