STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n, 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a,

B, 7641 di rep. N. 3986  di racc.
Verbale di assemblea straocordinaria e ordinaria

di societa guotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 (duemiladiciannove)
il giorno 11 (undici)
del mese di giugno,
in Milano, in via Agnello n. 18.
To sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milane, iscritto
al Colleyglo Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Presidente del Consiglic di Amministrazione Urbano Cairo -
della societd per azioni quotata:

"RCS MediaGroup S.p.A."
con sede legale in Milano, wia Angelo Rizzoli n. 8, capitale
soglale sottoscritte e versabto euro 270.000.000, codice fi-
scale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese presso la Camera di Commercic Metropolitana di Mila-
no-Monza-Brianza-Lodi: 12086540185, iscritta al R.E.A. di Mi-
lano al n. 1524326 (di sequite, anche: la "Socleba"},
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 c.c del wverbale della assemblea della predetbta Societa,
tenutasi alla mia costante presenza, presso gli uffici della
Societa in Milano via Balzan n. 3 in data
14 {quattordici) maggioc 2019 (duemiladicianncve)
giusta l'avviso dl convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra riprodotto.
Do abto che il resoconto dello svelgimento della predetta as-
semblea, alla quale 1o notaio ho assistito, & quello di se-
guitoe riportato.
—_—

Tl signor Urbano Calro assume la Presidenza dell’Assemblea al
gsensil dellfart. 8 dello Statulbo e, anzitutto (ore 10,45) ri-
voelge un cordlale benvenuto a tutti gli intervenutl anche a
nome del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale
¢ del personale della Sccieta ed incarica me notaio della re-
dazione del verbale. Rende quindi le comunicazioni che seguo-
noe:
- & in funzione, al solo fine di agevolare la verbalizzazio-
ne, un impianto di registrazione; si prega, pertanto, fin
d'ora c¢hi interverra di usufruire del microfono e di annun-
ciare 1l proprio nome e cognome, precisande se e presente in
proprio o per delega (=, in tale ultimo caso, specilicando
altresi il nome e il cognome del delegante};
- con avviso di convocazione pupblicato in data 12 aprile
2019 sul sito internet della Societd www.rcsmediagroup.it al-
la sezione relativa alle Assemblee deili Soci 2018 ¢ per e-
stratto sul quobtidiano ™Il Corriere della Sera” in data 13 a-
prile 2019, nonché reso pubblice anche con le ulteriorl moda-
lita previste dalle disposizioni normative applicabili, &
stata convecata per oggl, in questo luogo & ora, Ln unica

1



convocazione, L7Assemblea straordinaria e ordina:

degli A~
zionisti ol RCS MediaGroup S.p.A.;

- le informazioni in meritto all’Assemblea ed alla pavtecipa-
zione alla stessa sono state pubblicate e rese disponibili lo
stesse 12 aprile 201% sseonde guanto indicato nell’avviso di
convocazione ed in conformita alle disposizioni normative ap-

plicabili, cosl come 1 previsti modulil inerenti allfeventuale

rappresentanza per delega all’Assemblea medesima;

= non @ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-

e

zione dell’ordine del glorno ng alcuna pre one i pro-
poste di deliberazione sulle materie gia all’ordine del gior-
no dellfAssemblea, ai sensi dellfarticolo 126-bis del Decreto
Legisiativo n. 58 del 24 febbralo 1998 (nel seguito “TUR”);

- sone presenti, oltre al Presidente, gli Amministrarori B&-

lessandra Dalmonte, Uberto Fornara, Veronica Gava, Stefania

Patruccioli e Marco Pompignoli, avendo giustificato la pro-

1

pria assenza gli ealtri Consiglieri; per 1l Collegic Sindacale

sone presentl 1 componenti effettivi Enrico Maria Colombo,

dente ¢ Marcoe Moronl, assente giustificabte L1 Sindaco

2t bivo Paola Tagliavini;

dell’As-

- con riserva di comunicare durante lo svolgir

semblea e, comungue, prima di ogni votazione, L dati
tivi clreca 11 numero deglli intervenuti e 11 numero delle a-
zionl rappresentate, risultano finora presenti, in propric o
per delega, . 139 avanti diritto, raporesentanti .

411,578,440 azionl ordinarie (con riferimento alle quali sono

pervenute alla Societa le comunicazioni per 17 intervento in

ritasclate dagli intermediari) cdelle n. 521.864.957

azioni ordinarie costituenti 17 intero o aociale ordl-

naric, pari a una percentuale del 78,87% dello stesso.
P Lden

damey 0o

sembles fin d'ora wali-

> dichiara, pertanto, 17As

cutere o de-

ituita iIn unica convocazione perp
libverare sulle materie all’ordine del glorno. Rende cuindi le
wlteriorl comunicazioni che sequono:
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- le verillche relative al presenti ed al rvisulbtatl delle vo-

tazioni sono e mate da pevsonale albl’uopo incaricato dal-
Ia Presidenza;

= tlelenco nominative dei partecipanti, in proprio o per de-

ja, con Yindicazione del relabtivoe numero delle azioni per

le quali & stata effettuata la comunicazione di cul all’art.

s del TUF e, in caso di delega, del socio delegante,

nonche 1L nominativi degli eventuali soggetti vobanti in gua-
lita di creditorl pignorvatizi e usufruttusri, sara allegato,
guale sua parte integrante, al verbale della presente Assemn-
blea;

amblea, o in

saranno  inclitre indicatl nel verbale dell’As

allegate allo stesso, 1 nominabtivi di colore che abbiano e-

voto contracio, db coloro che sl siano astenubl o i

coloro ohe si siano allont: prima i una vobazione, oon

arer ooialor 1w o




- verra altresi riportata nel presente verbale dell’assemblea
la sintesi degli interventli c¢on 1'indicazione nominativa de-
gli intervenuti, le risposte fornite e le eventuall dichlara-
zioni a commento;

- un rendiconto sintetico delle votazionl contenente 1l nume-
ro di azioni rappresentake in Assemblea e delle azioni per le
quali & stato espresso 11 vote, la percentuale di capitale
che tali azioni rappresentano, nonché il numerc di vobi favo-
revoli e contrari alla delibera e i1l numero di astensioni,
sard reso disponibile sul sito internet della Societd, alla
sezione relativa alle Assemblee del Soci 2019, entro cingue
giorni dalla data odierna;

- il verbale dell’odierna Assemblea, unitamente ai relativi
allegati, sara reso disponibile sul sito internet della So-
cietd, alla sezicone relativa alle Assemblee dei Soci 2019,
nei termini di legge:

- conformemente a quanto previsto dal Regolamento UE
2016/679, i dati personall degli azionisti o degli aventi di-
ritto al woto ed 1 datl necessari al fini della partecipazio-
ne all’odierna Assemblea saranno trattati dalla Societa, sia
su supporto informatico c¢he cartaceo, esclusivamente per le
finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adempi-
menti assembiearl e socletari obbligatori;

- non risultano effetbtuate sollecitazionl di deleghe di wvoto
di cui agli articeoli 136 e seguentl del TUF e relative dispo-
gsizioni di attuazione;

- non sono pervenute domande al sensi dellfarticole 1Z7-ter
del TUF;

-~ 31 capltale soclale sottoscritto e versato della Societa @
parl alla data odierna ad FEure 270.000.000 diviso in n.
521.864.95%7 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valo-
re nominale., Sempre alla data odlierna la 3ccieta detiene n.
4.482.287 azioni proprie, pari ailo 0,858% del capitale so-
cliale;

- dalle risultanze del Libro Scci, integrale dalle comuni-
cazioni ricevute ai sensi dellfavt. 120 del TUF e da uwlterio-
ri informazioni disponibili alla Societa, 1 soggettl che par-
tecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore
al 3% al capitale sociale sobttoscritto rappresentato da azio-
ni con diritto di wvoto e chs verranno riportati in verbale
sono 1 seguenti: DIEGO DELLA VALLE 7,624%; MEDIOBANCA S.P.A.
6, 546%; UNIPOL GRUPPO S.P.A. 4,891%; CHINA NATIONAL CHEMICAL
CORPORATION 4,732%; CATRO URBANO ROBERTC 59,831%;

~ la Societa non & a conoscenza di patti parasociali rile-
vanti ai sensi dell’avt. 122 del TUF;

- & fatbto invito al partecipanti che si Urovassero carenti di
legittimazione al volo atl sensi dell’art. 120, comma guinto,
e 122, comma quarto, del 7TUF, concernenti rispettivamente le
3%
la partecipazione al patti parascclali, o di altre disposi-
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Zzionl wvigentl, a farlo presente e ¢id a valere per tutbe le

here

onid; con riferimentoe agli o obblighl di comunicazlone

di cul all’arxt. 120 citato, sono considerate partecipaziond

le azioni in relazione alle gua Lt di vobo spettl

in virth di delesga, purché tale diritte possa essere eserci-

v

tato discrezionalmente In assenza di specif] Lonl da

parte del delegante;

~ nessuno ha manifestato carenze i legittimazions al voto:

- & stato consentibo di assistere all’Assembles a grornalisti
cualificati, esperti, analisti Ffinanziari, dipendenti & col-
laboratorl della Societd e di societd controllabte per mobivi
di servizio;

- le modalilta operalbive per lo svolgimento deglli odierni la-

vori as

embleari sono quelle che il Presidente iliustra e quil
ripreodotbte:

I legittimati all’esercizio del diritto di voto potranno
chiedere la parola sugli argementci posti in discussione una

sola vollta per ciascun argomento, <on facelta di Fare osser-

vazioni, proporre deomands e formulars proposte, purchd perii-

neati agli argomenti posti in discussione, Colore ohe avranno

la parcla AV IO inoltra Facolld ol sinte

Fentl

Si prega coloro i quall effettueranno gli ini ai at

mblea e di con-

all’ordine del giorno dell’odierna As

la durata dell’intesrvento.

leace

Mi riserve, al [ine di censentirs i1 regolars ed e
svolgimento dell’odierna  Assemblea, di togliers la parola -

previo richiamo - nel caso lintervento non sia perbinente

all’argomento in srussione noncheé di asswmerse ognil opportu-

na decisione, nell’ambito del pobteri abttribuiid dallo Statuto.

Le riszposte alle domande presentate nel corse della discus-

sione  saranno  Ffornite al btermine di  tuiti gli interventi,

prev eventuale sospensione dei lavori assembleari per un

dirabtamente alle

periodo di Limitato, Potrd risponds

domédnda, ovvero  Lnv.

e a farlo gli altri amministratori, i

3.

sincaci o dipendenti della So

@ f -

La votazione sugli argomenti all’crdine dei giorno

fettuata per alzata di mano, cosi come ls votazionli relative
alle modalitd di svolgimento dei lavori assembleari, con ob-

bhlige per coloro che esprimono voto confrario o astenuto i

Comunica il nominative ed Il numero di azioni portate in

proprio e/o per delega, al Fini dells verbalizzazions. Coloro

che non esprimono alcun volo saranne considerall non votanki,

Invito coloro ohe non intends

ssoro concorrers alla Foomazione

della base di calcolo per 11 computo della maggioranza ad ab-

L indzio della vol:

bandonare la sala, prima < zione, avendo

cura di far rilevare [ uscita al personale addetto. I volbi a-

spressi in sala con modalitd cla gquella indicata sono

modalita di vo-

malli. Quanto sopra descritito in merito

-i L, Fatta ocoorione
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per 1 legittimati che Intendano esprimere voti diversificati
nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i
quali voteranno con Ifausilio dellfapposita pestazione di vo-
to assistito.

X ok
Il Presidente passa quindi alla trattazione dell'unicoe punto
all'ordine del giorno della Parte Straordinaria, ricordando
che, in conformita a quanto previstc dalla vigente normativa,
la documentazione relativa a tale punto all’ordine del gior-
no, costituita dalla relazione illustrativa predisposta dagli
Amministratori (allegata sotto “AY), & stata depositata pres-
so la sede sociale e pubblicata sul sito internet della So-
cleba alla sezione relativa alle Assemblee 2019 nonché presso
il meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com e sul sito
internet di Borsa italiana S.p.A. Propone di omettere la let-
tura della Relazicne del Consiglio di Amministrazione, salvo
per la parte della Relazione relativa alla proposta di deli-
bera.
Nessuno opponendosi, su invito del Presidente io Notaio pro-
cedo alla lettura della relativa proposta di delibera guil ri-
prodotta {con 1l solo testo preoposto delle modifiche statula-
riej):
“L"Assemblea Straordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup
S.p.A., preso atto della Relazione degli Amministratori re-
datta ali sensl dell’art. 125-ter del Decretc Legislativo 14
febbraio 1988, n. 58 e dell’art. 72 del Regolamento Consob n.
1iI971/1988;

DELIBERA

1.odi modificare lo Statuto sociale come segue:
Articolo 8 (Presidente e Segretario)
LTAssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o, in case di sua assenza o impedimento, da
persona designata dall 'Assamblea.
Al Presidente dell'Assemblea compete, nel rispetto delle nor-
me i legge e dello statuto scciale, la direzione ed il rego-
iamente dello svolgimento dei lavori assembleari, compresa la
determinazions dell’'ordine e del sistema di votazione e di
computo dei voti, la verifica della regolare costituzione
dell "assemblea, ['accertamento dell’idenkitd e del diritto di
intervento in Assemblea, della regolarita delle deleghe e
dell'accertamento del risultatli dellile votazioni.
Il Presidente ¢ assistiteo da un segretaric nominateo dall'as-
samblea su proposta del Presidente. Neil casi di legge o guan-
do ritenuto opportuno dal Presidente 1l verkbale & redatkbo da
un notaio scello dal Presidente.
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario o da notaio.
Articolo 10 f{amministratori: numero, nomina e durata 1in cari-
oca)
La socieba € amminisbrate da un Consiglic di Amministrazione
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composto da setbe a guindis membri, 1 guall durano in carica

b, QOnvoa

lendo alla data dell 'ass

ERPI Y

ta per

Prapprovazions del bilancio relative all'ultimo esercizio

della carica. Gli amministcratorl devono posseders 1 regquisibld

previsti dalla normativa appli

abile pro-tempore vigente e

dalleo statuto sociale e sono rieleggiblli. Inollbre un numero

di amministratori comungue non inferiore a guello minimo pre-

visteo dalle applicabili disposizioni di legge deve possedare
i requisiti i dndipendenza i cui all’art. 148 comma 3 del
o, Lgs. . 5871988, Nella composizione del Consiglio di Ammi-

nistrazions deve essere assicurato [l'eguilibrico tra il genere

magchile ¢
1i

Il venir meno del regquisiti richiesti per la carica comporta

il genere femminile nel rispetto delle applicabli-

SD0S loni di legge e regolamentari pro-tempore vigenki.

la decedenza dalla medesima, precisandosi che il venir meno

del regquisiti di indipendenza di cul sopra in capo ad an am-
ministratore, fermo ['obbligo oi dame immediata comunicazione

al Consiglic di Amministrazione, non ne determina la decaden-

za se 1 reguislibl permangono in capo al minime numero i am-
ministratori che sscondoe la normativa pro-tempore vigente de-
i

LMAssembhlea prima Jdi proco

Voo Dos lere L

i oreguisibi.

ders alla lore nomina determinag il

numero el compol

1wd Gl Consiglio.

Il Consiglio di Amministraziocne & nominato dall'Assemblea

siilla base odi liste nelle guali 1 candidabi devono essere in-

sivo,

dicati secondo un numers progr
QOgni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di i-

Ll

neleggibili

Ogni lista deve contengre, individuandele/i espressamente, un

numero di candidati dn possesso del reguis di indipendenza
previsbi dall'are. 148 comma 3 nel Decreto Legislatbive n.

5871998 pari almeno a guello minime previsto dalla nommativa

o ﬂli’i?ﬂ'il[)l’,) rer vl agen Ler. ohea pDraesant 100 Ln numera i

candidatl pari o superlore a bre devono essere composte da

candidatl appartenenktl ad entrambi 1 gene fmaschile e fem-

minitle), in modo che appartengane al genere mence rappresenta-
to almeno un terzo (arrotondato per eccesso all’unitd supe-
riore) dei candidati.

Hanno diritto i presentare le liste g¢gli azionisti che, da

soll o insieme ad altri azionistl presentalori, siano com-

sivamante titolari, alla data di presentazions della

sta, ol azioni con divitte di voto nelle deliberazioni assem-

bleari che hanno ad oggebto la nomina degli organi i ammini-

stragione e di controllo rappresentantl una gquota percentudle

i par ipazione al capitale sociale costituite da tall a-

ione

a cla 21 L

ok, guale sottoscritto a i pr

lisgta, almeno pari: 1) al 2,5% (due virgoela clngue per ol

ail sensi delle relative o

ovvers i} oa guella Flss
zioni di legge o regolamenlari nel casoe gquest allima riswltl

inferiore alla guots percentuale previsba sub. ).



Nell'’avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a delibe-
rare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ indicata
la quota percentuale di parteclpazione richiesta per la pre-
sentazione delle liste di candidati.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare
néd, come ogni altro avente diritto al voto, votare, neppure
per interposta persona o Ffiduclaria, pid di una lista. Inod-
tre, gli azionisti che: 1) appartenganc al medesimo gruppe
(ovvero al sensi dell'articolo 93 del Decrebo Legislativo n.
58/1998 si trovino in rapporto di contrello fra essl o siano
soggetti a comune controllc, anche allorché 1l controllante
sia una perscna fisica), o 1i} partecipino ad un palkio para-
sociale rilevante ai sensi dell'art. 122 dei D, Lgs. n.
5871998 avente ad oggetto azioni della sociesta, o iil) parte-
cipine ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di leg-
ge, controllanti, o contrellati da, o soggetbi a comune con-
trollo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono
presentare ¢ concorrere con altri a presentare pit di una so-
ila lista né, come ogni altro avente diritto al volto, possono
votare liste diverse. Le adesioni ed 1 voti espressi in vio-

i tale divieto non saranne abiribuiti ad alcuna 1i-

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenentl u-
n'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali di ciascune di essi e sobttoscritte dagli azio-
nisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con indica-
zione della propria rispettive lidentitd e dellia percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta alla data di pre-
sentazione deveno essere depositate presso la sede socliale
almeno entro 1l venticinguesimo giorno precedente guello Fis-
sato per J'Asgssemblea in prima o unica convocazione, mentre
la/le relativa/e certificazione/i ovvero comunicazione/i at-
testante/i la suddetta partecipazione e rilasciata/e da in-
termediario autorizzate al sensi delle applicabili disposi-
zioni di legge ¢ regolamentari pud/possone essere fatta/e
pervenire anche suvccessivamente purché entro ventuno gilorni
prima di guello fissato per 1'Assemblea in prima o unica con-
vocazione.,

All'atto della presentazione della Ilista, devono essere depo-
sitate le dichiarazioni wcon le qguali 1 singeli candidati ac-
cattano la propria candidatura e dichiarano, sotte la propria
responsahilita:

Itinesistenza di cause di ineleggibilitd e i incompatibi-
lita, nonché l'esistenza del requisiti richiesti In base a
gquante previsto dalla normativa primaria e secondaria vigente;
YPleventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richie-
sti dalltart. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998.

Le liste presentate senza 1'osservanza delle disposizioni che
precedono si considerano come non presentate.

Delle liste e delle informazicni presentate a corredo di esse
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& dabta pubblicitd al sensi della disciplina anche regolamen-

Lare pro-bempore  vigente, All'elezione degli ammindistratori

1 procaderd Come segue!
a) dalla |

dei voebld

a che abbla ottenuto in Assemblea la maggioranza

di Maggioranza®) saranno elebti, secondo

Llerdine progressive con il gua sone stati elenca rerd da

lizta stessa, tantl amministratori che rappreseniino 1 dus
terzi dei compenenti il Consiglio come previamente debermina-
to dall'Assemblea  {(con arrotendasmento, in casoe Jdi numero Fra-
zionario inferiore alllunitd, allilunita inferiore), Fatto
salvo guanto di seguito previsto per assicurare 1'eguilibrio

tra i gene

nel rispetto delle appiicabill disposizioni di

legge e regolamentari pro-tempore vigenti;

b) dalle liste, diverse da quella di cuil alla precedente

lett. a}), <¢he non siano collegate in alcun modo, neppure in-

direttamentce, al sensi della discipline di legge o regelamen-

tare pro-tempore vigenke, con oolore che hanne presentabo o

votato ta listae i cul alla precedente letiera a), s

lattl  rtantl Asministratori che rappresentino  un

componenti il Consiglio come previamente determinabi dall’As-

amblea, in proporziens alla percentuale i volbl ottenuti: a
tal Line, 1 volkl obtenuti da ciascuna i rali liste saranno

Adivisi cssivamente per uno, due o tre seconde il numero

=

progressivo degli Amministratori da eleggere. I guozienti

cesl oabtenuti saranne assegnati progressivamente ai candidati

seconde 1'ordine dalle

ol clascuna ol be

speltivaments previste. [ quozientli cosi abtbribuaiti al candi-

cdati delle varile liste ve in ouni

Lanng G

gradualboria

X Risulteranne eletti colore che avranno obtbenubo

i guozienti pia elevati. Nel caso in cui pit candidati abhia-
!

to delia lista che non abbia ancora eletto alcun Amministra-

no ottaenuto lo stesso quoziente, risultera elelto i1 candida-

bore o che abbia elebto 11 minor numero oi Amministratori.

Nel caso in cul nessuna of tali liste abbia ancora elelbo un

Amminisina ovvero tutte abblanoe elebto lo slesso numero

risull

il Amministratori, nell'ambito di tali lis

)

il candidato di quella che abbia ottenute 1l maggiocr numero
i vebi. In caso di parita di oveobti di lista = sempre a parilta

2 a4 nuova voba

di quoziente, sl procede fone da parbe del-

Ilhintera Assemblea risultando eletto il candidato che ottendgas
la maggioranza semplice del voll,

Al Fine i guanto sopra non 8i terra tubtavia conto delle 1i-

che non abbkiane consegulto una percentuale di volli almeno
paci alla meta i quells richiesta per la presentazione delle
Lis e

Ounatora cosl procedendo:
I

pos in vokb

ohe,

non sia assicurate nella composizlone del Consiglio di Am-

ministrasions 11 rispetbo e fond ol

ol leabili disp

legge o regolamepntari pro-btempore vigentl in maveria ol

Pibrio fra i geseri. 11 candicato del geoere pid




to eletto come ultimo In ordine progressive nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti sara sostitulto dal
primo candidato del genere meno rappresentato non elelto del-
la medesima lista secondo 1'ordine progressivo. A tale proce-
dura di sostituzione si Ffard luogo sino a che non sia assicu-
rata la composizione del Consiglico di Amministrazione confor-
me alle applicabili dispesizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di egquilibrio tra 1 generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da
ultime indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta
dall'Assemblea a maggloranza relativa, previa presentazione
di candidature di soggebtl appartenentl al genere meno rap-
presentato;

- non sia assicurata la nomina Jdi un numero di amministratori
in possessc dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148
comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 almeno pari al nu-
mero minimo richiesto per legge in relazione al numero com-
plessivo degli amministratori, 1l o i candidato/i privo/i di
tall requisiti eletto/i come ulbimo/i in ordine progressivo
nella lista che ha riportate il maggior numero di voti, di
cui alla precedente lettera a), sara/saranno sostituito/i dal
primo/i candidato/i, secondo il rispettivo ordine progressi-
vo, in possesso di tali reguisiti non eletto/i dalla lista
medesima o, gualora, per gqualungue ragione, essa non sia suf-
ficiente, dalle liste che abbianco dopo di essa riportato il
maggior numerc di voti, a cominciare da guella di cul alla
lettera b) che precede e proseguendo con le successive 1in or-
dine decrescente di numero di voti olbtenuti sempre a condi-
zione che siano rispettate le applicabili disposizioni di
legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia i egui-
librio tra i geperi. Qualora infine detta procedura non assi-
curi il risultato da ultimo indicato 1'Assemblea provvede al-
l'elezione con la maggioranza di legge, previa presentazione
adi candidature di soggetbti in possessco dei richiesti reguisi-
ti, in modo comungue che sia assicurato il rispetto delle ap-
plicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora due ¢ pid liste ottengano tutte un eguale numero di
votl 8i procederd in Assemblea al rispettive ballobtaggio lLra
esse con deliberazicone assunta a maggioranza relativa, in mo-

do comungue che sia assicurato il rispetto delle applicabili

disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di eguilibrio tra I generi.

In caso venga presentata una scla lista non si provveds in
base alla procedura sopra indicata e Il'Assemblea delibera con
le maggioranze di legge, tutti gli amministratori venendo e-
lettl da essa, secondo 1l relativo ordine progressive e sino
a concorrenza del numerc previamenle determinato dall'Assem-
blea, ferma la presenza di amministratori In possesso di re-
quisiti i lindipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D.
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Lgs n. 58718088 almeno nel numereo wminimo rvichi to dalla nor-
mativa pro-tempore vigenie ad in modo comungue ohe sia assi-

oni i legge e

curato Il rispetto delle applicabili disposizi

regolamentari pro-tempore vigenti in materia oi eguilibrio

tra 1 genei

7 o2 nel caso in ooul ati vorse il

In mancanza i I,
smo del voto per lista i1 numero i candidati eletbi sia in-

feriore al numero minimo previsteo dallo Statulbo Fa  compo-

sizione del Consiglio, il Congiglio i Amministrazionse viene,

rispettivamante, nominato o integrato dall'As:s
magglioranze odi legge.

crementare Ll numero dei

gualora 1’Assemblea deliberi di

trazione Iin carica, tali

componenti del Consiglic oi Ammir
amministratori saranno nominafi  con le maggioransze ol Jogge
genza vote i lista purché, anche a seguito di tale integra-

civer

zione, 11 numerc di amministratori elebei dalle

atlmeno un

AR

dalla Liste di Maggioranza continui a r

terzo del componenti il Consiglico di Amministrazione.

Anche in

ong  a guanto stablillito nel due commi o Dre-

cedono 1 TA:

Fourare Ia presannia

amblea provvede in modo da

ratori  in possesso di oreguisiicl

2rrza <l

ol ammini: indipenc

"

cul all'art. 148 comma 2 del D, Lgs. n., 5871988 alwmeno

abo dalla pormatl
o
legge o regolamentari pro-tempore vigenbl in mals
Lib

Sono comungue salve diverss ed ul

muters complessivo minimo richi

pore vigente ed Il rispatto delle app.

po

@ L ogensri.

Loni previ-

-

da inderogabili norme di |

icolo 12 (cariche soctall)

Il Consiglio, ove non vi abbia provveduto 1'Assemblea, aoe

Fra § suol membri il Presidente, puo wno Goplia

ol

Vice Presidenti che lo sostituiscane in casc i

el

impedimanto, nonc

stranee,
In caso di assenza o impedimento del Presidente le riunioni

del Consiglico di Amministrazicne sono ccdute dallfammini-

stratore designato dal Consiglio srhesso.
Articole 13 {(riunioni del Consiglio)

[l Consiglio si riunisce npella sede della societd od altrove

ogni volta che il Presidentes o cil ne fa le vecl, lo giudichi

ssario, di regola almeno Lrimestralman

opoure  gquando
ne sia Ffatta domanda zcritta da almenc un terzo del suol ocom-

ponenti,

ssara  convocalto, o revia  comnunic

Il deonsiglio pud inoltre e

zione &l proprio Presidente, dal Collegio Sine A ia-

acoun sindaco anche individualmente.

Il Consi fo i ammini: ane  pud altresi COnVeCa o,

previa  comund

el

zione  a Consiglio di amnini-

ione, da almano due zinca ef fetiivi,

ISRt




posta eletbtronica da spedire almeno cingue glorni prima del-
1'adunanza a ciascun amministrabore e sindaco effettivo; in
caso di wrgenza pud essere [atbta per telefax o posta elettro-
nica da spedire almeno due glorni prima.

E' ammessa la possibilita che la riunione si tenga in colle-
gamento per leleconferenza o videoconferenza. In tal caso:
devono essere assicurate:

la individuazione di tutti 1 partecipanti 1in cliascun punto
del collegamento;

la possikbilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire,
di esprimere oralmente il proprio avviso, di visicnare, rice-
vere o trasmettere tutta la documentazione, nonché la conte-
stualitd dell'esame e deila deliberazione;

la riunione del Consiglio «i amministrazione si considera te-
nuta nel luogo in cui si deveono rLtrovare, simultaneamente, 1l
Prasidente ed il Segretario.

Le deliberazioni sono trascritte nell'apposito libro; ogni
varbale e firmato dal Presidente e dal Segretario della riu-
nione.

GIi amministratori devono riferire tempestivamente e comungue
con periodicita almence trimestrale al Collegio Sindacale 1in
occasione delle riunioni del Consiglio di amministrazione,
del Comitateo Esecutivo, ovverc direbtamente mediante comuni-
cazione scritta sull'attivitd svolta e sulle operazioni di
maggiocr rilievo economico, finanziaric e patrimoniale effet-
tuate dalla societd e/0 dalle societd controllate e in parti-
colare su guelle in cuil abbiano un interesse proprio o di
terzi o che siane influenzate dall’'eventuale soggetlc esar-
cente abtivita di direzione e coordinamento.

Comungue gli organi delegati con cadenza almeno trimestrale
riferiscono al Consiglico e al Collegio Sindacale sul generale
andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilieve per le loro dimen-

sionl o caratteristiche effettuate dalla societd o dalle con-

trollate.
Z. di conferire al Consiglioc Jdi Amministrazione -~ e per esso
al Presidente - ognl potere occorrente per dare esecuzione,

anche a mezzo di procuratori, alla presente delliberazione e
depositarla per 17iscriziore presso 1l Registro delle Impre-
se, accettando e introducende nelle medesime le modificazio-
ni, aggiunte o soppressioni, formall e non sostanziall, even-
tualmente richieste dalle Aptoritd competenti.”

Il Presidente apre la discussione.

Caizzi, premette che la nuova gestione ha salvato la Societa
da un passato di ingentl perdite e rischi per la continuita
aziendale; lamenta tuttavia scarsa attenzione per gli azioni-
sti, segnalando di non aver ricevuto copla delle risposte
formite in assenmblea alle domande preassembleari dal medesimo

presentate. la proposta di ampliamento del Consi-

glio, auspicando che si colga 1'occasione per includere sog-
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getti, anche esteri, ohe abblano dimostrato compatenza nel

sebttore e capaclld dl oltene

e pisulitati posltivi,  bkenulo
conto del fatto che 11 Corriere della ZJera ha veglstrato un
cale di circa 300.000 copie con le ultime due dirvezionl e del

ta tendenza ad

fatto che, a suo parere , si YA UNna mar

titeli che contengono mere previsionl (cosa a suo
dire vllevabile dall’analisi di una prima pagine del quoti-

sidenza guella

dlano, dl cul <consegna quale esemplo aila Pre
del primo novempre 2018), che spessoe pol lo stesso ritiene si

o <he 1famplia-~

rivelino sbagliate. Ribadisce oud

mente del Consiglio wvada nella direzione dell’inclusione di
5

cdel Corriere della

compeltenze che valorizzine 1l'autorevolex

Sera.

Nessun altro chiedendo la parcla, i) anzitutto se-

gnala che, come consustudine 2 nel rispetbo di quanto previ-

sto daila legge, le rispeste alle domande posta dal socio

2 ma 19 sono

LM assenblea

prima  de

messe a disposizione in [orma nel ocorso di

tale assemblea e saranno allegate al verbale che sard pubbli-

cato sul sito interneb della Socid tarmini di legge; la

Societd ha comungue inviabto, per <ortesia, le proprie rispo-

I s H

2 questa matiina, a fronte della richilesta  lFormalata  dal

socio lo scorsc venerdl; asslcura pill in genervale la massima

attenzione alla comuni el al mercato. Quanto

ai dati di vepndita del Serd, segnala che al

" 1sione

1l dato oid f

netbo dellse oo.dd. alire
del 2009 (all’ini

a4 clroa 455 mila oopl
£

Lo odella De Bortoll) si attestava

{anno  di ingsediamenlo

nel 2008

dell’attuale gsstions RC A ZUE o mila cople, mentees

il dato & di cilrca 271 mi] Crandosi  guindi un

nebbo rallentamento d tremnd negatd Quanto al-

la proposta di allargare le compe ol Ammi-

n

razione, eviden che, in socie Consiglio

ha soprattutto un ruelo di indircd

2o,
Caizzi, segnala che 11l persistente calo di cople, nonostante

gli evidenti =sforzi del P dovrabbe  far rviflettere

sulla crisi del modello di glormale rappresentalo

re deilla Sera. Invita gquindi a non accontentars

mediccri e di puntare all’eccellenza.

sioura la costante miglioramento,

come si veds anche dalle recenth 1 rinnovo deila

versione carbtac e online dells allo Sport, del

Corrieare Salute e di SHelte. Bvidenzia infine che in termini

cdi cowle vendubte 11 Corriere della e 1l primo guotidianco

italiano & che 1 risulbtati di torna

te posibivi in termini di utile netto e riduzione del debito.

chiara

Nessun  altro  chiedendo la parola, i)

chiusa  la dis one.  Rinnova quindl  la Aglio ine

tevvenutt ol dichiarvare evenbuaall oz imazions

AR e Al s




coloroe che non intendessero concorrere alla formazione della
pbase di calcolo per il computo della maggioranza, ad abbando-
nare la sala facendo rilevare l'uscita. Il Presidente, con-
statato che nessuno denuncia 17esistenza di cause ostative o
limitative del diritto di velto, da atto che le azioni presen-
ti in assemblea allfapertura della votazione sono N,
411.577.457 pari al 78,87% delle n. 521.864.957 azioni costi-
tuenti il capitale sociale; alle ore 11,26 pone in votazione
la proposta di delibera sopra trascritta.
L' assemblea approva unanime.
Il Presidente proclama il risultato.
Kok
Invariati 1 presenti, il Presidente dichiara quindi 1'Assem-
plea validamente costituita in unica convocazione anche in
sede ordinaria ed idonea a deliberare sull’unico argomento
all'ordine del giorno della stessa.
-

Il Presidente passa guindi alla trattazione dell'unico punto
all'ordine del glorno della Parte ordinaria, ricordande che,
in conformita a quanto previsto dalla vigente normativa, la
documentazione relativa a tale punto all’ordine del gilorno,
costituita dalla relazione illustrativa predisposta dagli Am-
ministratori {allegata sotto “BY), & stata depositata presso
la sede sociale e pubblicata sul site internet della Socletd
alla sezione relativa alle Assemblee 201% nonché presso il
meccanismo di  stoccaggio www.emarkebstorage.com @ sul sito
internet di Borsa italiana S.p.A. Propone di omettere la let-
tura della Relazione del Consiglic di Amministrazione, salvo
per la parte della Relazione relativa alla prepesta di deli-
bera.
Nessunoc opponendosi, su invito del Presidente 1o Notalo pro-
cedo alla lettura della relativa proposta di delibera gqul ri-
prodotta:
"IfAssemblea Ordinaria degli Azionisti di  RCS MediaGroup
5.p.A., preso atto della Relazione degli Amministratori re-
datta ail sensi dell’art. 125-ter del Decreto legisiativo 14
febbraic 1998, n. 58

DELIBERA
i. di rideterminare la composizione del Consiglio di Ammi-
nistrazione da 11 a 12 Amministratori;
2. di nominare amministratore 1l Deott. Stefano Simontacchi
a integrazione del Consiglio di Amministrazione;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per es-
so al Presidente - ogni potere ovccorrente per dare esecuzio-

ne, anche & mezzo di procurabori, alla presente delliberazione

e depositarla per l’iscrizione presso 1l Registro delle Im-
prese, accettando e introducende nelle medesime le modifica-
zioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziall, -
ventualmente richieste dalle Autorita competenti.”

Il Presidente apre la discussione.
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tion

Veneziano, In rappresentanza  del soclo Calro Communic
S.p.A., propone dl autorizrare Stefano 3imontacchi, ai sensi
2390 del codic

Livita in concorrenza indicalte nel curriculum vitae cosi come

dell’art.

B

civile, al pros

guinento delle at-

Crasmesns

e allegato alla Relazione egli Ammini-

atratori st internet della Societa

www . resmediagroup.it)  nonché in societd contrellanti RCS Me~

diatGroup S.p.A. o soggat comune controllo.

Nessune chiedeondo la parola, il

cdente dichiara chiusa la
discussione. Rinnova cquindi la r sta agli intervenuti i
dichiarare eventuall carenze di legittimazione al wvobto ai
sensd di legge e dl statuto e invita nuovamente coloro che

non  intendessero  concorvere  alla  formazione della bhase di

caleole per 11 computo della maggioranza, ad abbandonare la

facendo vilevare [7uscita. 1) Presidente, constatato che

nessunoe  denuncia L' esd

I

ative o limltative

stenza dJdi cause os

flritto di wvote, da atto cha le azioni presentl sono in-

ke alie ove 11,30 pone in votazions la proposta di de-

ra sopra brascritta . integrata al fine di autorizzare

al sensi dell’art, 2390 del codice civi-

le,  al proseguinento delle atbivitd in concorrenza  indic

nel curriculum vitae cosi come btrasmesso alla Socletd e al)

gato alla Relazione egli Amuinistratori {(disponibile sul sito
el deila Socist

inte a  www, roesnediagroup. ity  nonché  in so0-

ebtd controllanti taGroupr S.p. A0 © soggebte a comune

controllao.

approva a maggioranza.

Favorave 410.823.48% azioni.

Contrarie 7H3.972 azionti.

Come da detbagli allegabi.

cdente proc PLorlsultato,

& &k

Bssendo cosl

la trattarzione dell’ordine del giorno,

:nte dichliara chiusa 1 assenblea alle ore 11, 35.

ok ok

SLoallega al presenbe verbale, oltre documenti gia menzio-

- lMelenco nominativo degll intervenuti in assemblea con il

SR AL

dettaglio delle votazioni, s

destinato ad avere efficaci:
1

al Registro del

i statulo soociale ;

ato de 'assemdl

tenuso conto di quanto del lbe; ea, dall'liscri~

zione dgoelle

le Inprese, sob-
I(-) IIDII.

[l presente atto viene da me nobailo sottoscritto alle ore 13
Consta

sati

di otto fogll da me dattiloscritti e di mio pugno comple
paer vepnbtolbto paglne & ventinovesima sin qul.

Fobto Andg
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Urico punto al¥’OQrdine del Giorno dell’ Assembles - parte Straordinaria

Modifiche agli articoli 8, 10, 12 ¢ 13 dello Statuto. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,

Signorl Azionisti,

La presente refazione (la “Relaziene”) viene redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs. n. 58 del 24
febbraio 1998, come successivamente modificato e integrato (“TUF™) e dell’art. 72, comma 1-bis,
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato
(“Regolamento Conseb”) ¢ in conformita all’ Aliegato 3A, Schema n. 3 del medesimo Regolamento
Consob.

La Relazione ha lo scope di illustrare le motivazioni alla base delle prospeltate modifiche statutaric
di cut alf’'unico punto all’ordine del giorno defl’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti. Nello
specilico, le modifiche statutarie che si intende sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea
riguardano: (i) 'aumento del numero massime dei consigliert da 11 a (55 (i) V'introduzione delle
“modalita di nomina di consiglieri in caso di integrazione del Consiglio di Amministrazione; e (i)
introduzione di ulteriori modifiche di dettaglio ¢ semplificazione delle modalitd di convocazions &
svolgimento delle riuntoni deghi organi sociali.

I Motivarion? delle nrospetiate modifiche sintutarie

Con riferimesnto alla prima proposta di modifica statutaria, avente ad oggetto I"aumento del numero
massimo dei consiglieri da 11 a 15 (articolo 10 dello Statute sociale), si ricorda che il Codice di
Autodisciplina svidenzia come Padeguata composizione del consiglio di smminjstrazione costituisca
un presupposto fondamentale per una efficace gestione di impresa, ponende particolare enfasi sugli
obicttivi concernenti la diversita di composizione del consiglio stesso, per quanto attiene ad aspetti
quali genere, competenze managerizli ¢ professionali — anche di carattere internazionale —~ presenza
di diverse fasce di ctd ¢ anzianita di carica.

In quest’otiica, al fine di consentire ai socl di pitt facilmente raggiungere tali obiettivi di diversita dei
profili professionali e manageriali presenti nel Congiglio di Amministrazione - tenuto anche conto
che "articolo 10 detlo Statato sociale attribuisce un terzo dei componenti il consiglio alle liste diverse
de quelia che abbia olienuto in Assemblea fa maggioranza det voti - il Consiglio di Amministrazione
ritiene opportuno proporre di aumentare il numero massimo dei consiglieri da [1 a 15, 1l Consiglio
sottelinea che tale numero massimo di consiglieri risulta per altro coerente con quello adottato da
altre societd quotate di dunensioni analoghe alla Societd.

Tale valutazione ¢ stata condotta dal Consiglio in conformita a quanto previsto nel Codice di
Autodisciplina delle societd quotate a cui fa Societd aderisce e con il contributo del Comitate per la
Remunerazione ¢ le Nomine.

La seconda proposta di modifica statutaria concerne le modalitd di nomina dei consiglieri ad
integrazione del Consiglio di Amministrazione. Considerato che le variazioni nella composizione del
Consiglio possono intercorrere anche in corso di mandato, il Consiglio di Amministrazione ritiene
opportuno disciplinare tale ipotesi, mediante inserimento nellarticolo 10 dello Statuto sociale &
un’apposita previsione, idonea a salvaguardare i criteri di deierminazione della composizione del
Consiglic di Amministrazione, come attualmente previsti nello Statuto sociale. Il Consiglio propone
pertante che ail’eventuale integrazione del consiglio durante i mandato si proceda con le
maggioranze di legge senza voto di lista purché, anche a seguito di tale integraziene, il numero di
amministratori eletii dalle Hste diverse da quella che abbia oitenuto in Assemblea la maggioranza dei
voii, continui a rappresentare almeno un terzo dei componenti i} Consiglio di Amministrazione.



Con riferimento alle ulteriori modifiche, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno prevedere
che la presidenza delle riunioni assembleari sia assunta dal Prestdente del Consiglio &
Amministrazione o, in caso di assenza o impedimento, da persona designata dall’Assemblea {articolo
8). E stato parimenti modificato Iarticolo 12, prevedendo che, in caso di assenza o impedimento del
Presidente, le riunioni del Consiglio di Amministrazione siano presiedute dali’amministratore
designato dal Consiglio stesso.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene inoltre opportuno eliminare il riferimento, presente
nellarticolo 13, ai mezzi di convocazione delle riunioni consigliari ormai desueti e non pid in uso
(ie. tciegramma) ¢ Introdurre, in sostituzione, modalitd di convocazione in linea con le modeme
tecnologie (i.e., posta elettronica), anche perseguendo I'obiettive di facilitare e v/e,l
procedimento d1 convocazione.

2) Modifiche allo Statuto sociale

Di seguito viene riportata l'esposizione a confronto degli articoli dello Statuto sociale 9ggetto”di”
modifica nel testo vigente e in quello oggetto di proposta del Consiglio di Amministrazioné.

Testo attuale dello Statuto

Nuovo testo dello Statuto proposte

Articolo 8 (Presidente e Segretario)

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi ne ta le veci: in difetto da persona
designata dall' Assemblea.

Al Presidente defl’Assemblea compete, nel rispetto delle
norme di legge ¢ delle statuto sociale, la direzione ed il
regotamento dello svolgimento dei lavori assembleari,
compresa la determinazione defl'ordine e del sistema di
votazione ¢ di computo dei veti, la verifica detla regolare
costituzione dell'assemblea, 'accertamento dell'identita e
del diritto di intervento in Assemblea, della regolarita
delle deleghe e dellaccertamento dei risultati delle
votaziont.

Il Presidente & assistito da un segretaric nominato
dall'assemblea su proposta del Presidente. Nei casi di
legge o quando ritenute opportuno dal Presidente il
verbale ¢ redatto da un notaio scelto dal Presidente.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente ¢ dal Segretaric o da

notaio.

Articolo 8 (Presidente e Segretario)

L'Assemblea & presicduta dal Presidente del Congiglio di
Amministrazione o0, in caso di sua assenza o
impedimento, da-chi-ne-fale-veeirin-difette da persona
designata dall'Assemblea.

Al Presidente deil’Assemblea compete, nel rispetto delle
norme di legge e dello statuto sociale, la direzione ed il
regolamento dello svolgimente dei laverl assembleard,
compresa la determinazione dell'ordine ¢ del sistema di
votazione ¢ di cotnpute dei voti, la verifica della regolare
costituzione dell'assemblea, 'accertamento dell'identits ¢
del dizitto di intervento in Assesmblea, della regolarita
delle deleghe e dell'accertamento det risultati delle
votazioni.

I Presidente & assistito da un segretario nominato
dall'assemblea su proposta del Presidente. Nei casi di
legpe o quando ritenuto opportuno dal Presidente il
verbale & redatto da un notaio sceito dal Presidente.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da
verbale softoscritto dal Presidente e dal Segretario o da
notaio,

Articolo 10 (amministratori: munere, nomina e
durata in carica)

La societi & amministrata da un Consiglio di

Amministrazione composto da sette a undici metnbri, i

quali durano in carica tre esercizi, scadendo alla data

dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio

Articolo 10 (amministratori: numero, nomina ¢
durata in carica)
La socictd ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da sctte a quindici membri,
i quali durane in carica tre csercizi, scadendo zlla data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio




Gl
amministratori devoito possedere { requisiti previsti dalla

velativo  allultimo  csercizio  della  carica.
normativa applicabile pro-tempore vigente ¢ dallo statato

soclale ¢ sono rieleggibili. inoltre un numere di
amministratort comunque non inferiore a guello minimo
previsto dafle applicabili disposizieni di legge deve
possedere i requisiti di indipendenza di cul alf'act. 148
comma 3 del 12, Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del
Consiglio di Amminisirazione deve cssere assicurato
Vequilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile
nel rispetio delle applicabifi disposizioni di legge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti.

T venir meno del requisiti richiesti per la carica comporta
ta decadenza dalla medesima, precisandosi che if venir
meno del requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad
un anuninistratore, fetimo Fobbligo di dame immediata
comumnicazione al Congiglio di Amministrazione, non ne
determina la decadenza sc  requigit] permangone in capo
al minime numero di amministratori che sccondo la
normativa pro-iempore vigente devono posscdere taii
vequisiti.

L'Assemblea prima di procedere alla loro nemina
determina il numere dei componenti il Consiglio.

I Congiglio  di  Amministrazions ¢ nominalo
dall'Assemblea sulla base di tiste nelle quali i candidat
devono cssere indicati seeondo un numero progressivo,
Ogni candidato pud presentavsi in una sola lista a pena di
ineleggihilita.

Ogni lista  deve  contenere,  individuandolo/i
espressamente, un numero di candidati in possesso dei
requisitt & indipendenza previsti dall'ast. 148 comma 3
58/1998

minimao previsto dalla normativa pro-tempore vigente. Lo

nel Decreto Legislativo o, paii alimeno a guello
liste che presentino un wwmero di candidati pari o
superiore a {re devono essere composte da candidatd
appartenenti ad entrambi i genert {maschile ¢ femminile),
i modo che appartengano al genere meno rapprescniato
almeno un terzo (arotondate per eccesso  all'unitd
superiore) dei candidati,

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri azionisti presentatori, siano
complessivamente titolavi, alia data di presentazione
della Hsta, di azioni con divitto di voto nelle deliberazioni
assembleari che hanno ad oggetio la nomina degli organi
di amministrazione ¢ di conltrollo rappresentacti una
quoeta percentuale di partccipazione al capitale sociale
costituite da tali azioni, quale sottoscritio alla data i
presentazione della lista, almeno pari: 1) al 2,5% (due

virgola cinque per cento) ovvero iy a quella fissata ai

relative  all'ultimo  esexcizio  della  carica.  Gli
amuinistratori devono possedere § requisiti previsti datla
normativa applicabile pro-tempore vigente e dallo
statute sociale ¢ sono ricleggibili. Inoltre un numero di
amministratori comungue non inferiore a quello minime
previsto dalle applicabili disposizioni di legge deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui ali'art. 148
comma 3 del D. Lgs. n, 58/1998. Nella composizione del
Consiglio di Amministrazione deve essere assicuralo
l'equilibrie tra il genere maschile ed il genere femminile
net rispetto delic applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti.

II venir meno dei requisitt richicsti per la carica
compotta la decadenza dalla medesima, precisandosi che
il venir meno dei reguisiti di indipendenza di cui sopra
in capo ad v amminisiratore, fermo Pobbligo di dume
immediata  comunicazione  al  Consiglio i
Ammmnistrazions, non ne determina la decadenza se i
requisitl. permangono in ¢ape al minimo numero di
amministratori che secondo la normativa pro-tempore
vigente devono possedere tali requigiti.

L'Assemblea prima di procedere alla lore nomina
determina it numere dei component! i Congiglio,

di

dall'Assemblea sulla base di liste nelle quali i candidati

[l Consiglio Amminisirazione ¢ nominato
deveno essere indicatl secondo un numero progressivo.
Ogni candidate pud presentarsi in una sole lista 1 pena
di ineleggibilit,

Ogui Hsta  deve  contencre, individuandolo/i
espressamente, un numery di candidati in possesso det
requisitt di indipendenza previsil dall'art. 148 comma 3
net Decrete Legislativo n. 538/1998 pari almens a quetlo
minimo previsto dalla nermative pro-tempote vigente.
Le late che presenting un numero di candidati part o
superiore a tte devono essere composte da candidat!
appartenenti  ad  entrambi 1 generl {maschile e
femminile), in modo che appartengano al genere meno
rappreseniato almeno un terzo (arretondato per eccesso
all'unitd superiore) del candidati,

Hanno diritto di presentare le liste gli azionsti che, da
soli o insieme ad alii azionisti presentatori, sianc
complessivamente titolari, alla data di presentazione
detla lista, di azioni con divitto di voto nelle deliberazioni
assembleari che hanno ad oggetto la nomina degli organi
di amministrazione ¢ di controllo rappresentanti una
quota percentuale di partecipazione al capitale sociale
costituito da tali azioni, quale sottoscritto alla data di

presentazione della lista, almeno pari: i} al 2,5% (doe




sensi delle relative disposizioni di legge o regolamentari
nel caso quest'ultima risulti inferiore alia quota
percentuale prevista sub. i).

Nell'avviso di convocazione dell'Assembiea chiamata a
detiberare  sulla  nomina  del  Consiglio  di
Amministrazione € indicata la guota percentuale di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati.

Ogni azionista non pud presentare © cogcorrere a
presentare né, come ogni altro avente divitto al voto,
votare, neppure per interposta persena o fiduciaria, pid di
una lista. Inoltre, gli azioristi che: i) appartengano al
medesimo gruppo (ovvero ai sensi dell'articolo 93 del
Becreto Legislativo n. 58/1998 si trovine in rapporto di
controllo fra cssi o siano soggetti a comune controllo,
anche allorché il controllante sia una persona fisica), o ii)
pattecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi
defl'art, 122 det D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggette
azioni della societd, o iil) partecipino ad un tale patto
parasociale ¢ siano, ai sensi di legge, controllanti, o
controllati da, o soggetti a comune controlio di, uno di
tali azionisti partecipanti, non possonc presentare o
concomrere con altyl a presentare pit di una sola lista né,
come ogni altro avente diritto al vote, possono votare liste
diverse. Le adesioni ed 1 voti espressi in violazione di tale
divicto non saranno attribuiti ad alcuna lista,

Le liste, comedate dai curricula dei candidati contenenti
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionall di ciaseuno di essi e sottoscritte dagli
azlonisti che lg hanno presentate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identitd e¢ della
percentuale  di  partecipaziene  complessivamente
detenuta zlla data di presentazione devono essere
depositate presso la sede sociale almeno entro il
venticinquesimo giorno precedente quello fissato per
I'Assemblea in prima o unica convocazione, mentre la/le
relativa/e  certificazione/i  ovvero  comunicazione/i
attestante/i la suddetia partecipazione e rilasciata/e da
intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili
disposizioni di fegge o regolamentari pud/possono essere
fatta/e pervenire anche successivamente purché entro
ventuno giorni prima di quelle fissato per FAssemblea in
prima o unica convocazione.

All'atto detla presentazione della lista, devono essere
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ dichiarano, sotto la
propria responsabilita:

1) linesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, noncheé l'esistenza dei requisiti richiesti

virgoia cinque per cento) ovvero ii) a quella fissata ai
sensi delle relative disposizioni di legge o regolamentari
nel caso guest'ultima risulti inferiore alla quota
percentuale prevista sub. i).

Nell'avviso di convocazione dell' Assemblea chiamata a
deliberare  sulla nomina del  Consiglio di
Amministrazione ¢ indicata la guota pW
partccipazione richiesta per la present ;,.one d"‘ti‘gii_'&b
di candidati.

oty

93!
Decreto Legislativo n. 58/1998 si troviro in rapperto di

medesimo gruppo (ovvcro ai sensi dell' arucol})ﬁ

controllo fra essi o siano soggetti a comune controlio,
anche allorché il controliante sia una persona fisica), o
ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto
azieni della societd, o iii) partecipine ad un tale patto
parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o
controtlati da, o soggetti a comune controllo di, uno dt
tali azionisti partecipanti, non possono presentare o
concorrere con altri a presentare pitt di una sola lista né,
come ogni altro avente diritto al veto, possono votare
liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in violazione
di tale divieto non saranno attribuiti ad aleuna lista.

f.e liste, corredate dai curricula del candidati contenenti
un'esauricnte informativa sulle caratteristiche personali
¢ professionali di clascuno di csst ¢ sottoscritic dagli
aztonisti che e hanno presentate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identita e della
percentuale i partecipazione  complessivamente
detenuta alla data di presentazione devono essere
depositate presso la sede sociale almeno entro il
venticinquesimo giorne precedente quello fissato per
I'Assemblea in prima ¢ unica convocazione, mentre la/le
relativafe  certificazione/i ovvero comunicazione/i
attestante/t la suddetta partecipazione ¢ gilasciata/e da
intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere
fatta/e pervenire anche successivamente purché entro
veniuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in
prima ¢ unica convocazione.

All'atto delia presentazione della lista, devono cssere
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto Ia
propria responsabilita:




in base a quanto previste datla normativa primaria ¢
secondaria vigente;

2) Teventuale sussistenza det requisiti di indipendenza
richiesti dall'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998.

Le liste presentate senza Vosservanza delle disposizioni
che precedono si considerane come non presentate.
Delle lisie ¢ delie informazioni prescatate a corredo ¢
esse ¢ data pubblicitd ai sensi della disciplina anche
regolamentare pro-tempore vigente. Alllelezione dogli
amministratori si procederd come segue:

a) dalla lista che abbia ottenuto in Assembiea la
maggioranza dei voti {Ia "Lista di Maggioranza") saranno
clett, secondo Yordine progressive con il quale sone stati
clencati nella lista stessa, tanti amministratori che
ruppresenting 1 odue lerzt des componenti i Consiglio
come previamente determinate  dall’Assemblea (con
arrotondamento, in ¢ase di munere frazionarto inferiore
all'unita, alf'anitd inferiere), fatto salvo quanto di seguito
previsto per assicurare 'equilibrio tra i generi nel rispetto
delie applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari
pro-tempore vigenti;

b} dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente lett,
a), che non siano collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, al senst della discipling di legge e
regolamentare  pro-tempore vigente, con colere che
hanoo presentato o votato la lista di cui alia precedente
lettera  a), saranno  eletti  tanti  Amministratori che
rappresentino un terzo dei componenti it Consiglio come
previamente determinati dall'Assembiea, in proporzione
alla percentuale di votl ottenuti: a tal fine, { voti ottenuti
da clascuna i tali liste saranno divisi successivamenie
per une, due o tre secondo 1l numere progressivo degh
Armministeatari da eleggere. T guozienti cosi sitenuti
saranno  assegnati progressivamente al candidati i
ciaseuna di tall liste, secondo Pordine dalle slesse
rispettivamente previsto. 1 quozienti cosi attribuiti al
candidati delle varie liste verranno disposti in unica
graduateria decrescente. Risulteranno cletti coloro che
avranno ottenuto i quozienti piu clevati. Nel caso in cui
pilt candidati abbiano ottenuie lo stesso quoziente,
risulterd cletto il candidate della lista che non abbia
ancora ¢letto aleun Amministratore o che abbia eletto il
minor numero di Amministratort, Nel caso (o cut nessuna
di tali liste abbia ancora cletto un Amministratore ovvero
tutte abbiano cletto lo stesso numers di Anmuninistratoi,
nefl'ambito di talt liste risulterd eletto il candidato di
quella che abbia ottconio iF maggior numero di voti. Tn

1} Pinesistenza  di cause di  ineleggiblitd ¢ di
incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisifi richiest
in base & quanto previsto dalla normativa primaria e
secondaria vigenie;

2) leventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza
richicsti dall'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n,
58/1998.

L liste presentate senza l'ogservanza delle disposiziont
che precedono si considerano come non prescniate.
Delle liste ¢ delic informazioni preseniate a corredo di
esse & data pubblicitd al sensi della disciplina anche
regolamentare pro-tempore vigente. All'elezione degli
anuninisiratori st procederd come sepue:

a) dalla lista che abbiz ottenuto in Assemblea la
maggioranza dei voti {la "Lista di Maggioranza"}
saranno ciettl, sceonde Fordine progressivo con i quale
sono stati clencati nelia fisia stessa, tanti amminisiratori
che rappresenting i due terzi dei componenti il Consiglio
come previamente determicato dail'Assembiea (con
arrotondamento, in case di numero frazionario inferiore
alf'unigd, alfunitd infeciore), fatto salvo quanto di seguito
pravisto per assicurare Pequilibrio tra i generi nel rispetto
delle applicabili digsposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti;

b) dalle Histe, diverse da quella di cui alla precedente lett.
a), che non siano collegate in aleun mode, neppure
indirettamente, al sensi della discipling di legge ¢
regolamentare pro-tempore  vigente, con colore che
hanmo presentato o votato Ia lsta di owi alla precedente
fetters. a), saranne cletti tanti Amministraort che
rappresentino un terzo dei corponenti il Consiglio come
previamenie determinati dall'Assemblea, in proporzione
alla percentuale di votl ottenuti: a tal fine, { voti oitenut
da ciascuna di talt Hsie saranne divisi successivamente
per uno, due o tre secondo il numere progressivo degli
Amministratori da eleggere. 1 quozienti cosl ottenul
saranno  assegnati progressivamente ai candidati di
clascuna di tali liste, sccondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. I quozienti cosi atiribuiti ai
candidati delle vavic liste verranno disposti in unica
graduatoria decrescente. Risulteranne eletti coloro che
avranuo oltenuto | quozienti pin elevati. Nel caso in cui
pit candidati abbiano attenuto lo stesso guoziente,
risulterd eletto il candidato della lista ¢he non abbia
ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto i
munero di Amministratori. Nel caso in oud
tali

Amministratore ovvere tutie abbiane sletio lo stesso

inor

nessuna  di liste  abbia ancera cletic  un




caso di paritd di voti di lista ¢ sempre a parita di
quoziente, s1 procederd a nuova votazione da parte
dell'intera Agsemblea risultando eletto il candidate che
ottenga fa maggioranza semplice dei voti.

Al fire di quanto sopra non si terrd tuttavia conto delie
liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla metd di quella richiesta per la
presentazione delle liste poste in votazione.

Qualora cosi procedendo:

- nott sia assicurato nclla composizione del Consighieo di
Amministrazione il rispetto delle applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigentt in materia
di equilibrio tra i generi. 11 candidato del genere pit
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ha riportato it maggior numero di voti sard
sostituito  dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletio della medesima lista secondo
l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si
fard fuogo sino a che non sia assicurata la composizione
del Consiglio di
applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-

Amministrazione conforme alle

tempoere vigentl in materia di equilibrio tra i generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri i risultato da
ultimo indicato, la sestituzione avverra con delibera
assunta dali'Assemblea a maggioranza rclativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di wn numere di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza di
148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 almeno pari al numero minimo richiesto per
legge
amministratori, il o i candidato/i privo/i di tali requisiti

cui all'art.

in relazione al numero complessivo degh
eletto/i come ultime/i in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti, di cul alla
precedente lettera a), sard/saranno sostituito/i dal primo/i
candidato/i, seccondo il rispettivo ordine progressivo, in
possesso di tali requisiti non eletto/i dalla lista medesima
o, qualora, per qualunque ragione, cssa non sia sufficiente,
dalie liste che abbiano dopo di essa riportate if maggior
numero di voti, a cominciare da guclla di cui alla lettera
b) che precede e proseguendo con le successive in ordine
decrescente di numero di voti ottenuti
condizione che siano rispettate te applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non
indicato 1'Assemblea

sempre a

assfeuri il risuftato da ultimo
provvede all'clezione con la maggioranza di legge, previa

presentazione di candidature di soggetti in possesso dei

numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste
risulterd eletto il candidato di quella che abbia ottenuto
il maggior numero di voti, In caso di parita di voti di lista
e sempre a paritd di quoziente, sl procederd a nuova
votazione da parte dell'intera Assembiea risultando
cletto il candidato che ottenga [a maggioranza semplice
del voti,

Al fine di quanto sopra non si terra mttﬁ
liste che non abbiano conseguito un? ercentual di

almeno parl alla metad di qucl

di legge ¢ rcgolamcntan pro tempore wgcnt: in matcrla

di equilibrio tra i generi. Il candidato det genere pin
rapprescntato cletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sard
sostituito dal primo candidato del genere meno
rappreseatato non eletto della medesima lista sccondo
l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione st
fara luogo sino a che non sia assicurats 1a composiziene
Consighic di

apphicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-

del Amministrazione  conforme  alle
ternpore vigenti in materia di eguilibrio tra 1 generl.
Qualora infine detta progedura non assicuri if risultato da
uitimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera
assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato,

- non sia assicurata la nomina di un numere di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
di cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 almeno pari al numero minimo richiesto per
legge in relazione al numero complessivo degli
amministratori, i o i candidato/i privo/i di tali requisiti
eletto/i come ultimofi in ordine progressivo nella lista
che ha riportate il maggior numero di voti, di cui alia
precedente lettera a), sard/saranno sostituito/i dal primofi
candidato/i, secondo il rispettivo ordine progressivo, in
possesso di tali requisiti non eletto/i dalla lista medesima
o, qualora, per qualunque ragione, essa non sia
sufficiente, dalle liste che abbiano dopo di essa riportato
il maggior numero di voti, a ceminciare da quella di cui
alla lcttera b) che precede e proseguendo con le
successive in ordine decrescente di numero di voti
ottenuti sempre a condizione che siano rispettate le
applicabili disposiziont di legge ¢ regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di_equilibrio tra 1 generi.
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richiesti requisiti, in modo comungue che sia assicuralo
il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari  pro-tempore  vigenti in  materia  di
equilibrio fra § geveri,

Qualora due o piu Hste ottengano tutte un eguale numero
di voti si procederd i Assemblea al rispettivo ballottaggio
tra esse con deliberazione assunta a maggioranza relativa,
in modo comunque che sia assicurato it rispetto delle
applicabill disposizioni di icgge ¢ regolamentari pro-
tempore vigentl in materia di equilibrio tra § generi.

In caso venga presentata una sola lista non si provvede
in base alla procedura sopra indicata ¢ 'Assemblea
legge,
amministratori venendo cletii da essa, secondo il

delibera con le maggioranze  di gt ghi
relativo ordine progressivo e sino a concorrenza del
munere previamenie deierminato dail' Assemblea, ferma
la presenza di anvministrator! in possesse di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del T Lgs n.
5871998 almeno nel numere minime rvichiesto dalla
normativa pro-tempore vigente od in modo comungue
che  sta assicurate 11 rispetto  delle  applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamenteri pro-tempore
vigenli in materia di equilibrio tra { generl.

[ mancanza di liste ¢ vel caso in cui ativaverso il
meccanisme del voto per lisia il numero di candidad
eletti sia inferiore al nwmere minimo previsto dalio
Stiute per la composizione del Consiglio, it Consighio
di Amministrazione viene, rispeitivamente, nominato o
integrato dall'Assemblea con le maggioranze i legge.
Anche in relazione a quanto stabilite nel comma che
precede [Assemblea provvede in modo da assicurare la
presenza dl amminisiratorl e possesso di requisitt di
indlipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs. n.
58/1998 almeno nel numere complessivo  minimao
richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il
legee ¢

vispetio  delle applicabili  disposizioni  di

regolamentari  pro-tempore  vigenti in materia  di
eguilibrio tra | generi.
Sono comunque salve diverse ed ulferior] disposizioni

previsie da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Qualora infine detta procedura non assicuri if risultato da
ultimo indicato I'Assemblea provvede all'clezione con la
maggioranza di legge, previa presentazions  di
canclidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti,
in modo comunque che sia assicurato i} rispetto delle
applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-
lempore vigenti in materia i equilibrio tra i generi.
Qualora due o pil lste ottengano tutte ur eguale numero
di voti si procederd in Assemblea al rispettivo
ballottaggio tra esse con deliberazione assuntz a
maggioranza relativa, in modo comunque che sia
agsicorato il rispetto delle applicabili disposizioni di
legge ¢ regolamentari pro-tempore vigentl in materia i
equilibrio tra i generi.

In caso venga presentate una sola Hsta non si provvede
in base alla procedura sopra indicata ¢ 'Assemblea
legge,
amministratori venendo cletti da ossa, seconde il relativo

delibera con le maggiotanze di tuiti gl
ording progressive ¢ sino a concorrenza del numero

previamente determinato  dall’Assemblea, forma la
presenza di amministratori in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del 1, Lgs n.
58/1998 almeno nel numere minime richissto dalla
normaliva pro-tempoie vigente ¢d in mede comungue
che sia assicurato il rispetio detle applicabili disposiziont
di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenii in materia
i equilibrio tra i generi.

o mancanza di liste e nel caso in cui atiraverso it
meccanismo del voto per lista il numero di candidati
cletti sia inferiore al numere minimo previsto dalle
Statuto per la composizione del Consiglio, il Consiglie
di Amministrazione viene, vispettivameate, nominate o
integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge.
deliberi i
del

ali

Qualors PAssemblen

numere  dei  componenti Consighio  di

Amministrazione in  cariea, amministrateri
saranno nomingti con le maggioranze di legge senun
vote di lista purché, anche a segnito di tale
integrazione, il nemero di amsninistratori elett dalle
liste diverse dalla Lista di Maggioranza continui a
rappreseniare simeno wu terze dei componenti il
Consiglio di Amministrazione,

Anche inrelazione a quanto stabilite ned dug commi che
precedons Asscmblea provvede in modo da assicurate
la presenza di amministratori in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs. n.
58/1998 almeno nel awmero complessive minimo
vichiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il

vispetto  delle  applicabili  disposiziont i legge ¢




regolamentari pro-tempore vigenti in materiz  di
equilibrio tra 1 genert.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni
previste da inderegabili norme di legge o re i

Articolo 12 (cariche sociali)
H Consiglio, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea,
elegge fra 1 suoi membri il Presidente, pud eleggere anche
uno ¢ pity Vice Presidenti che lo sostituiscano in case di
assenza od impedimento, nonché un segretario scekto
anche fia persone estrance,
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente che

dei  Vice Presidenti, la presidenza €& assunta
dall'amministratore pilt anziane di eta.

Articolo 12 (cariche soc
11 Consiglic, ove non vi abbia pro cdﬁt/ ASS!

assenza od impedimento, nonché
anche fra persone estrance.

. . . s 3
In caso di assenza o impedimento sia-del Pee €

dei—Viee—Presidenti, fa--presidenza - & assunta
dallamministratore pir-anziane-di-eta le riunioni del
Consiglic di Amministrazione sono presiedute

dafl’amministratore designato dal Consiglio stesso.

Articolo 13 (riunioni de! Consiglio)

It Consiglio si riunisce nella sede della societa od altrove
ogni velta che il Presidente o chi ne fa le veei, lo gindichi
necessario, di regola almeno trimestraimente, oppure
quando ne sia fatta domanda scritia da almeno un terzo
dei suol componenti.
Il Consiglio pud inoltre essere convocato, previa
comunicazione al proprio Presidente, dal Coliegio
Sindacale ¢ da clascun sindaco anche individualmente.
1 Censiglic di amministrazione pud altresi essere
convocato, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio ¢i amministrazione, da almeno due sindaci
effettivi.
La convocazione & fatta per lettera raccomandata o
telefax da spedire almeno cingue giorni prima
dell'adunanza a ciascun amministratore ¢ sindaco
effettivo; in caso di urgenza pud essere fatta per
telegramma o telefax da spedire almeno due gierni prima.
E' ammessa fa possibilita che la riunione si tenga in
collegamento per teleconferenza o videoconferenza. In
tal caso:
- devono essere assicurate:
a} la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto
del collegamento;
b) ia possibilita per ciascuno dei partecipanti di
intervenire, di esprimere oralmente il proprio avviso, di
visionare, ricevere o trasmettere (utta la docurmentazione,
nonché la contestualitd dell'esame ¢ della deliberazione;
- {a riunione del Counsiglio di amministrazione si
considera tenuta nei luogo in cui si devono trovare,
simultaneamente, il Presidente cd il Segretario.

Articolo 13 (riunioni del Consiglio}

I Consiglio si riunisce nella sede della socicta od altrove
ogni volta che il Presidente o chi ne fa le veci, lo giudichi
necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia fatta domanda scritta da almeno un terzo
dei suoi componenti,
Il Consiglio pud inolire essere copvocato, previa
cotunicazione al proprio Presidente, dal Collegio
Sindacale o da ciascun sindaco anche individualmente.
I Consiglio di amministrazione pud altresi cssere
convocato, previa conmnicazione al Presidente del
Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci
effettivi.
La convocazione & fatta per lettera raccomandata o
telefax o posta elettronica da spedire almeno cinque
giorni prima dell'adunanza a ciascun amministratore &
sindaco effettivo; in caso di urgenza pud essere fatta per
telegramma-o telefax o posta clettronica da spedive
almeno due giorni prima.
E' ammessa la possibilitd che la riunione si tenga in
collegamento per teleconferenza o videoconferenza. In tal
caso:

- devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun

punto del coliegamento;

b) la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di

intervenire, di esprimere oralmente il proprio avviso, di

visionare, ticevere o  trasmettere tulta  la

documentazione, nonché la contestualitd deli'esame ¢

della deliberazione;

- la riunione del Consiglio di amministrazione si

considera tenuta nel luogo in cui si devono trovare,

simultancamente, il Presidente ed il Segretario.




Le deliberazioni sono traseritte nell’apposiio libro; ogni
verbale & firmato dal Presidente e dal Segretario della
riunione.

Gli amministratori devene riferive tempestivamente e
comungue con periodicitd almeno trimestrale al Collegio
Sindacale in occasione delle rivnioni del Consiglio di
del
direttamente mediante comunicazione scritta sull'attivitd

amministrazione, Comitato  Esccutivo, ovvero
svolta ¢ sulic operazioni di maggior rilievo economico,
finanziaric ¢ patrimoniale cffeituaie daila socictd /o
dalle socicta controllate ¢ in particolare su quelle in cui
abbiano un interesse proprio o di terzi o che sianc
influenzate dall’eventuale soggetto csercente attivitd di
direzione ¢ coordinamenio,

Comunque gli organi delegati con cadenza almena
wrimestrale riferiscono  al Coosiglic ¢ al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione ¢ sulla
prevedibile evoluzione nounché sulle operazioni di
maggior rilicvo per le loro dimensioni o caratieristiche

effettuate daila societd o dalie controilate.

Le deliberazioni sono raseritie nell'apposite libro; ogni
verbale ¢ firmato dal Presidente ¢ dal Segretavio della
riunione.

Gli amministratori devone riferire (empestivamente ¢
comunque con periodicitd almeno trimestrale al Collegio
Sindacale in occasione delie riunioni del Consiglio di
amministrazione, del Comitato Esccutivo, ovvero
direttamente mediante comunicazione scritta sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilieve cconomico,
finanziario e patrimoniale effetluate dalia societd ¢fo
dalle socictd controllate ¢ in particelare su quelle in ¢ui
abbiano un interesse proprio o i terzi o che siano
influenzate dall'eventnale soggetto esercente attivitd di
direzione ¢ coordinamento.

Comungue gli organi delegati con cadenza almeno
trissestrale  diferiseone al Consiglio ¢ al Colicgio
Sindacale sul penerale andamento della gestione e sulla
prevedibile  evoluzione nonché sulle operazioni di

maggior rilievo per le loro dimensioni o caratieristiche

effetiuate dalla socield o dalle controliate.

3 Esclusione della vicorrenza del diritéo di recosse

Le prospettate modifiche statutarie non determinano il sorgere in capo agli Azionisti del diritto di

FCCCRS0.

o

H Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, alla Vostra approvazione la seguente proposta di

delibera:

r 112

degli Amminisiratori redaita ai sensi dell ‘ari.

£ Assemblea Straordinaria degli Azienisti di ROS MediaGroup Sp.d., preso aito della Relazione

7o

125-ier def Decreio Legisiativo 14 febbraio 1998, n.

58 e dell'art. 72 del Regolamento Consob n, 11971/1999;

DELIBERA

L. di modificare o Statuto sociale come indicato nella colonna Nuove Testo (ove sono evidenziate

le modifiche rispetio al testo vigente):

Testo attpale dello Statuto

Nuove teste dello Statuto propesto

Aviicolo & (Presidenic e Segretario)

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Cousiglio di

Amministrazione ¢, in case di  sus  assenze o

impedimento, da chi ne fa le veel: in difeito da persona

designata cal'Assemblea.

Articolo 8 {Presidenie ¢ Segretario)

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione o, in caso i sua assenva o

impedimento, da-chi-ne-fade-veek-in-difette da persona

designata dall'Assembles,




Al Presidente dell'Assemblea compete, nel rispetto delle
norme di legge e dello statuto sociale, la direzione ed it
regolamento dello svolgimento dei lavori assembieart,
compresa la determinazione dell'ordine e dei sistema di
votazione e di computo dei voti, la verifica della regolare
costituzione dell'assemblea, I'accertamento dell'identitd e
del diritto di intervento in Assemblea, della regolarita
delle deleghe ¢ dell'accertamento dei risultati delle
votazioni.

Il Presidente ¢ assistito da un scgretario nominato
dall'assemblea su proposta del Presidente. Nei casi di
legge o quando ritenuto opportuno dal Presidente il
verbale & redatto da un notaio scelto dal Presidente.

Le deliberazioni deli'Assemblez devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente ¢ dal Segretario o da
notaio.

Al Presidente dell'Assembiea compete, nel rispetto delle
norme di legge e delio statuto sociale, la direzione ec\it
regolamento dello svolgimento dei lavori assemblears;

compresa la determinazione delf'ordine e del sistema di
votazione e di computo dei voti, la verifica della regolar
costituzione delf'assemblea, l'acceltamem

dali'assemblea su proposta del Prcsgd‘ )

legee o quando ritenuto opportuno }ial)P, md()mtt:;‘;l
g

verbale & redatto da un notaio scelto dal Presidernte”

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da
verbale sottoscritto dal Presidente ¢ dal Segretario o da

notaio.

Articole 10 (amministratori: numere, nomina ¢
durata in carica)

La societd ¢ amministrata da un  Consiglio di

Amministrazione composto da sette a undici membri, 1

quali durano in carica tre esereizi, scadendo alla data

dell'assembiea convocata per 'approvazione del bilancio

della Gli

amministratort devone possedere i requisiti previsti dalla

relativo  ali'ultimo  esercizio carica.
normativa applicabile pro-tempore vigente e dallo statuto
sociale ¢ sono ricleggibili. Inoltre un numero di
amminisfratori comungue non inferiore a quelio minimo
previste dalle applicabili disposizioni di legge deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del
Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato
Yequilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile
nel rigpetto delle applicabifi disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti,

Il venir meno dei requisiti richiesti per la carica comporta
la decadenza dalla medesima, precisandosi che il venir
meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad
un amministratore, fermo Fobbligo di dame immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne
determina la decadenza se i requisiti permangono in capo
al minime numero di amministratori che secondo la
normativa pro-tempore vigente devono possedere tali
requisiti.

L'Assemblea prima di procedere alla loro nomina
determina il numere dei componenti it Censiglio.

Il Consiglio di
dall'Assemblea sulla base di liste nelle quali { candidati
deveno essere indicati secondo un numero progressivo,

Amministrazione ¢ nominato

Articolo 18 {(amministratori: numero, nomina e
durata in carica}

La

Amministrazione composto da setie a quindici membri,

societh ¢ amministrata da un Consiglio di

i quali durane in carica tre esercizi, scadendo alla data
dell'assemblea convocata per {"approvazione del bilancio
delia Gh
amministratori devono possedere i requisiti previsti dalia
dallo
statuto sociale e sono rieleggibili. Ineltre un numero di

relativo  all'ullimo  esercizie carica.

normativa applicabile pro-tempore vigente ¢

amministratori comunque non inferiore a quello minimo
previsto dalle applicabili disposizioni di legge deve
possedere | requisiti di indipendenza di cui all'art, 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del
Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato
l'equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile
nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti.

II venir meno dei requisiti richiesti per la carica
comporta la decadenza dalla medesima, precisandosi che
il venir meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra
in capo ad un amministratore, fermo I'obbligo di dame
immediata  comunicazione  al  Consiglio  di
Amministrazione, non n¢ determina la decadenza se i
regaisiti permangono in capo al minime numero di
amministratori che secondo la normativa pro-tempore
vigente devono possedere tall requisiti,

L'Asscimblea prima di procedere alla loro nomina
determina il numere dei componenti il Consiglio.
nominato

I Consiglio di Amministrazione ¢

dail'Asscmblea sulla base di liste nelle quali i candidati

devono csserc indicati secondo un numero progressivo.




Ogni candidaio pud presentarsi in ung sola Hsta a pena di
ineleggibilitd.

Ogni lista  deve  contenere,  individuandolo/i
espressamente, un mumera di candidati in possesso del
requisiti di indipendenza previsti dali'art. 148 comuma 3
nel Decreto Legislativo n, 38/1998 pari almeno a quello
minime previsto dalla normativa pro-tempore vigente, Le
liste che presentino un numero di candidati pari o
superiore a tre devono csserc composte da candidat:
appartenetti ad entrambi i generi (maschile e femminile),
im modo che appartengano al genere meno rappresentato
‘almeno un ierzo (atrotendato per ccoesse  all'unita
superiore} dei candidati,

Hanno diritte di presentare le liste ghi azionisti che, da
soli o insiome ad altri azionisti presentatori, siano
complessivainende titolart, alla daia di preseniwsione
della lista, di azioni con divitte di voto nelle deliberazioni
assembleari che hanno ad oggetto ta nomina degli organi
di amministrazione ¢ di controllo vappresentanti una
quota percentuale di partecipazione al capitale sociale
costituito da tali azioni, guale sottoseritto alla data di
presentazione detla ista, almeno pari: 1) al 2,5% (due
virgola cingue pet cento) evvero ii) a quelia fissata ai
senal delle relative disposiniond di legge o regolamentart
nel caso questultima visuld inferiore alla quota
pereentuale prevista sub. 1),

Nell'avviso di convoecazione dell'Assemblea chiamaiz a
deliberave  sulla nomine  del Consiglio i
Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
cancidatl.

Ogui azionisia non pud preseniare 0 concorrere a
presentare né, come ogol altro avente diritto al voto,
votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pittdi
una lista. Inoltre, gli aziomsti che: 1) appartengano al
medesimo gruppo {ovvero al sensi dell'articolo 93 del
Decreto Legislativo n. 38/1998 i trovino in rapporto di
controllo fra essi o siano soggelti a comune conteotlo,
anche aliorché il contvollanie sia una porsona fsical, o i)
partecipine ad un patto paragsociale rilevante ai sensi
dellart, 122 del D, Lgs. o 58/1998 avente ad cggetto
azioni della socield, o i) parlecipino ad un tale patte
parasociale ¢ siano, ai sensi di legge, controllanti, o
controllati da, o soggetti a comune controlio di, wne di
tali azionisti partccipanti, non possone presentare o
concortere con alirl a presentare pit di una sola lista ng,
come ogni altro avente divitto al voio, possono votare liste
diverse, Le adesiont ed i votl espressi in violazione di tale
divieto nen saranno attribuiti ad aleuna lista,

Ogni candidato pud presentarst in una sola lista & pena
di ineleggibilita.

Ogni lista  deve contencre,  individuandolo/i
espressamente, un numero di candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148 comma 3
nel Decreto Legislativo n. 58/1998 part almeno a gquello
minimo previste daila normativa pro-tempore vigente,
Le liste che presentito un numero di candidati part o
superiore a tre devone essere composte da candidati
appartenenti  ad  entrambi 1 generi  {maschile ¢
femminile), in modo che appartengane al gencre mene
rappresentato almeno un terzo (arrotondato per cocesse
all'unitd superiore} dei candidati.

Hanno diritto di presentare le Hste gli azionisti che, da
solt o ingieme ad alri azionisti presentatori, siano
complessivamente titolari, alla data di presentazione
della lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni
agsembleari che hanno ad oggetto la nomina degli organt
di ammicistrazione ¢ di controllo rappresentanti una
quota percentuale di partecipazione al capiiale sociale
costituito da tali azioni, quale sottoscritto alla data di
presentazione della lista, almeno pari: 1) al 2,5% {due
virgola cinque per cento} ovvero i} a quella fissaa ai
sensi delle velative disposizieni di legge o regolamentari
nei caso  quest'nitima  risultl inferiore alla  quota
percentuale prevista sub. 1).

Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a
deliberare  sulla  nomina  del  Consiglio  di
Amminisivazione ¢ indicata la quota pereentuale di
partecipazione richicsta por la presentazione delle lisie
i candidati.

Ognt azionista non pud presentare o concorrere a
presentare ng, come ogni altro avente divitto al voto,
vetare, neppure per interposta persona o Sduciavia, pi
di ung lista, Inoltre, ghi azionisti che: 1) appartengano sl
medesimo grappo (ovvero al sensi deli'articolo 93 del
Deereto Legislativo n. 58/1998 si tovino in rapporto di
controilo fra essi ¢ stano soggetti a comune controllo,
anche allorché 1l controliante sia una persona fisica), o
i) partecipine ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del B Lgs. n. 38/1998 avente ad opgetio
azioni della societd, o i} partecipine ad un tale patio
parasociale e siano, ai senst di legge, conbrolanti, o
controllati da, o soggelti a comune controlle di, une di
tali azionisti partecipanti, non posseno presentare o
concotrere con allri a presentare pin di una sola lista né,
come ogni altre avente diritto al voto, possono votarc
liste diverse, Le adesioni ed i voti espresst in violazione
di tale divisto non saraune atiribuiti ad aleuna lsta,
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Le liste, corredate dai curricula det candidati contenenti
unt'esauriente informativa sulle caratteristiche personali ¢
professionali di ciascuno di essi e sottoscritte dagli
azionisti che le hanno presentate, o loro mandatario, con
indicazione della propria rispettiva identitd ¢ della
percentuale di  partecipazione  complessivamente
detenuta alla data di presentazione devono essere
depositate presso la sede sociale almeno entro il
venticinguesimo giorso precedente quello fissato per
I'Assemblea in prima o unica convocazione, meantre la/le
relativale  certificazione/i comunicazione/i
attestante/i la suddetta partecipazione e rilasciata/e da

intermediario autorizzato ai sensi delic applicabili

OVVCIo

disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere
fatta/e pervenire anche successivamente purché entro
ventuno giorni prima di quello fissato per 'Assemblea in
prima o unica convocazione.

All'atto della presentazione della lista, devono essere
depositate le dichiarazioni con fe quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ dichiarano, sotto la
propria responsabilita:
3) linesistenza di
incompatibilith, nonché 'esistenza dei requisiti richiesti

cause di incleggibilita ¢ di
in base a quanto previsto dalla normativa primaria ¢
secondaria vigente;

4) T'eventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza
richiesti dalf'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni
che precedono si considerano come non presentate,
Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di
esse ¢ data pubblicitd ai sensi della disciplina anche
regolamentare pro-tempore vigente, All'clezione degli
amministratori si procedera come segue:

a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la
maggicranza dei veti (la "Lista di Maggioranza") saranno
eletti, secondo Pordine progressivo con il guale sono stati
elencati nella lista stessa, tanti amuministratori che
rappresentino i due terzi dei componenti il Consiglio
come previamente determinato dall'Assemblea (con
arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore
ail'unitd, all'unita inferiore), fatlo salvo guanto di seguito
previsto per assicurare 'equilibrio tra i generi nel rispetto
delle applicabili disposizioni di fegge ¢ regolamentari
pro-tempere vigenti;

b) dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente lett.
a), che non siano collegate in alcun modo, neppure

indircttamente, ai sensi della disciplina di legge e

azionisti che le hanne presentate, o loro mandatasio, cm(
indicazione delia propria risyettiva identitﬁ e detl'

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti™y
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personalg\
e professionali di ciascuno di essi e sottoscritte dagli

venticinquesimo giorno pr cccdcntc‘ quc!l
I'Asgsemblea in prima o unica convocﬂ{mnc

relativa/e  certificazione/i

intermediario autorizzato ai scnsi delle applicabili

disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere
fatta/e pervenire anche successivamente purché entro
ventfing giorni prima di quetlo fissato per 'Assemblea in
prima o unica convocazione.

All'atto della presentazione della lista, devono essere
depositate le dichiarazioni con le guali i singoli candidati
accettano la propria candidatura ¢ dichiarano, sotto la
propria responsabilita:
3) lMnesistenza di  cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti vichiesti
in base a guanto previsto dalla normativa primaria €
secondaria vigente;

4) Peventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza
richiesti datl'art. 148 comma 3 del Decreto Legisiativo n.
58/1998.

Le listc presentate senza l'osservanza delle disposizion
che precedono si considerano come non presentate.
Delle liste ¢ delle informazioni presentate a corredo di
esse ¢ data pubblicitd ai sensi della disciplina anche
regolamentare pro-tempore vigente. All'elezione degli
amministratori si procedera come segue:

a) dalia lista che abbia ottenuto in Assemblea ia
maggioranza dei voti (la "Lista di Maggioranza™)
saranno eletti, secondo l'ordine progressive cen if quale
sono stati elencati nella lista stessa, tanti amministratori
che rappresentino 1 due terzi dei componenti il Consiglio
come previamente determinato dall’Assermblea (con
arrotondamento, in case di numero frazionario inferiore
all'unita, all'unitd inferiore), fatto salvo guanto di seguito
previsto per assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto
delie applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentart
pro-tempotre vigenti;

b) dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente fett.
a), che non siano collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, ai scnsi della disciplina di legge ¢




regolamentare  pro-tempore vigente, con colaro che
hamno presentato o vetato la lista di cui alla precedente
lettera ay, sarapnc eletti tanti Amministratori che
rappresentino un terzo dei componenti H Consiglio come
previamente determinati dall'Assemblea, in proporzione
alla pcréemualc di voti ottenuti: a tal fine, i voti ottenuti
da ciascuna di tahi liste saranno divisi successivamente
pet uno, due o tre secondo il nwmero progressivo degli
Amministzatori da cleggere. I quozienti cosl ottenutl
saranne assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, scconde Tordine dalle stesse
rispettivamente previsto, | quozicnti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno disposti in unica
graduatoria decrescente, Risulteranno eletti coloro che
avranno ottenuto i quozienti pit clevatl. Nel caso in cui
pitt candidali abbiano otenuto lo stesso  Guozicnte,
risulterd cletto it candidato della lista che non abbia
ancora ctetto alenn Amministratore o che abbia eletio il
winor numero di Amministratord. Nel caso in cui nessuna
di tali liste abbiz ancora eletto un Amminisivatore ovvero
tutte abbiano cletto lo stesso memero di Amministratort,
nell'ambite di tali Hste risulterd eletto 11 candidato di
quella che abbia ottenute it maggior numcero di veti. In
caso i partd di voti di lista ¢ sempre a paitd &
quoziente, si procederd a nuova votazione da palo
dell'mtera Assemblea dsultando eletto i} candidato che
ottenga la maggioranza semplice det voii,

Al fine di guanto sopra non gi ferrd tuttavia conto delle
liste che non abbiano conseguite una percentuale di voil
almeno part alla metd di guella richiesta per la
presentazione delle liste poste in votazione.

Gualora cosi procedendo:

- non sia assicurato nella composizione del Consiglio di
Amministrazione il rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi. Il candidato del genere pin
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ba eiportate il maggior numero di voui sard
sostituito dal  primo  candidato  del  genere meno
rappresentato non eletto della medesima lista secondo
{'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si
fard luogo sino a che non sia assicurata [z composizione
di
applicabili disposiziont di legge ¢ regolamentari pro-

del  Consiglio Amministrazione  conforme  alle
fempore vigenti in materia di equilibrio s 1 genexi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il visultato da
ultirno indicato, la sostiiuzione avverrd con delibera

assunta dall'Assemblea a maggiloranza relativa, previa

regolamentare pro-tempore vigente, con coloto che
hanno presentato o votate la lista di cui alla precedente
lettera &), savanno eletti tanti Amgninistratori che
rappresentino un terzo dei componenti il Consiglio come
previamente deferminati dall’Assemblea, in proporzione
alla percestuale di voti ottenuti: a tal fing, i voti ottenuti
da ciascuna i tali liste saranno divisi successivamente
per uno, due o tre secondo il numero progressivo degli
Amministratori da eleggere. T quozienti cosi oitenud
saranno  asscgnati progressivametite ai candidati i
ciascuna di tali liste, secondo l'crdine dalle stesse
rispeitivamente previsto. I quozienti cosi ativibuiti ai
candidati deile varie liste verranno disposti in unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletii coloro che
avranno offenuto i querzienti pin clevati. Nel caso in cui
pit candidati abbiaue otieouio lo sivsso quozicnie,
risulterd eletto il candidato della lista che non abbia
ancora cletto aleun Amministratore o che abbia eletto il

minor numero di Amministrator., Nel caso in cui
nessuna  di tali lisic  abbia  ancora  elefto  un

Amministratore ovvero tutte abbiano eletto o stesso
aumero i Amministratori, vell'ambito di tali liste
rigulterd cletto il candidato di quella che abbia otienuto
il maggior numero di voti. Tn caso di paritd di voti di Hista
¢ sempre a paritd di quoziente, si procederd a nuova
volazione da parte del'intera Asscmblea risultando
cletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

Al fine di quanto sopra non si terrd tuttavia conte delle
liste che non abbtane couseguito una pereentnale di voti
almeno pari alla metd di quella richiesta per la
presentazione delle liste posie in votazione.

Qualora cosi provedendo:

- on sia assicwrato nella compesizione del Consiglio (i
Amministrazione il rispetio delie applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentari pro-tenipore vigenél in materia
di equilibrio tra i generi. 1l candidato del genere pid
rappresentato eleito come ultimo in ordine progressivo
netla lista che ha riportato il maggior numero di voti sard
sostituito  dal prime candidate del genere mene
rappresentato non clette della medesima lista secondo
Pordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si
fard Tnogo sine a che non sia assicurata la composizione
del Consiglio di  Amministrazione  conforme  alle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigentt in materia & equilibrio tra | generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri i risultato da
ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera
assunta datl’Assemblea a maggioranza relativa, previa

"



presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numerc di
amuministratori in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislative n.
58/1998 almeno pari al numero minimo richiesto per
legge in
amministratori, il o i candidato/t privo/i di tali requisiti

relazione al numero complessivo degli
elettofi come ultimo/i in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla
precedente lettera a), sard/saranno sostituito/i dal primof/i
candidate/i, secondo il rispettive ordine progressivo, in
possesso di tali requisiti non eletto/i dalla lista medesima
o, qualora, per qualunque ragione, essa non sia sufficiente,
dalle liste che abbiano dopo di essa riportato il maggior
numero di voti, a cominciare da queila di cui alla lettera
b) che precede e proseguendo con le successive in ordine
decrescente di numero di voti ottenuti sempre a
condizione che siano rispettate le applicabili disposizioni
ditegge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non
agsicuri il riscltato da ultimo indicato l'Assemblea
provvede all'elezionc con la maggioranza di legge, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso det
richiesti requisiti, it modo comunque che sia assicurato
il rispette delle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari  pro-tempore  vigenti in  materia  di
equilibeio tra i generi.

Qualora due o pil liste ottengano tutte un eguale numero
di voti si procedera in Assemblea al rispeitivo ballottaggio
tra esse con deliberazione assunta a maggioranza relativa,
in modo comungue che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di lcgge e regelamentari pro-
temnpate vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi.

In caso venga presentata una sola [ista non si provvede
in base alla procedura sopra indicata e I'Assembiea
delibera con le maggioranze di legge, tuti gl
amministratori venendo eletti da essa, secondo il
relativo ordine progressivo ¢ sino a concorrenza del
numero previamente determinate dall' Assemblea, ferma
la presenza di amministratori in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs n.
58/1998 almeno nel numere minime richiesto dalla
normativa pro-tempore vigente ed in modo comunque
che sia  assicurato il rispette delle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il

meccanismo del voto per lista il numero di candidati

presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresemntato;

- non sia assicurata ia momina di
amyministratori in possesso dei requisitz di ind: {:Lélaﬂg,a,(
di cui ail'art. 148 comma 3 del Decreto },égiti\?ﬁ“n i

e
¢

legge in relazione al nwmero co 5@1&6&;&!0‘\

un numero di

58/1998 almeno pari al numero minimc’_).:,ricl

amministratori, il ¢ i candidate/i privo/\ai taliequid
cletto/i come ultimo/i in ordine progressi\‘r‘i)

che ha riportate il maggior numero di vot
preeedente lettera a), sard/saranno sostituito/i dalgrin/is
candidato/i, secondo ii rispettivo ordine progressivo, in

possesso di tali requisiti non eletto/i dalla lista medesima

o, qualora, per qualunque ragione, ¢ssa non sia

sufficiente, daile liste che abbiano dopo di essa ripartato

il maggior numero di voti, a cominciare da quella di cui

alla lettera b)Y che precede ¢ proseguendo con le

successive in ordine decrescente di numero di voli

ottenuti sempre a condizione che siano rispettate le

applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-

tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risuitato da

ultimo indicato I'Assemblea provvede all’elezione con la

legge,
candidature di soggetti in possesso dei richiesti requisiti,

maggioranza di previa presentazione  di
in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle
applicabill disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 genexi.
Qualora due o pit liste ottengano tutte un eguale numero
di voti si procederd in Assemblea al rispettivo
ballottaggio tra esse con deliberazione assunta a
maggioranza relativa, in modo comunque che sia
assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di
legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

In caso venga presentata una sola fista non si provvede
in base aila procedura sopra indicata e I'Asscmblea
delibera con legge, tutti gli
amministratori venendo eletti da essa, secondo il relativo

le maggioranze di

ordine progressivo e sino a concorrenza del numero
previamente  determinato  dall'Assemblea, ferma la
presenza ¢i amministratorl in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs n.
58/1998 almeno nel numere minimo richiesto dalla
normativa pro-temporce vigente ed in modo comunque
che sia assicuraio il rispetto delle applicabili disposizioni
di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di cguilibrio tra i generi.




gletti sia inferiore al numero minimo previsto dalle
statuto per ia composizione del Consiglio, i Consiglic
di Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o
integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legpe.

Aunche in relazione & quanto stabilito nel comma che
precede {'Assemblea provvede in modo da assicurare la
'préécnzu'(’li amministratort in possesso di requisiti di
indipendenza di cui all'act. 148 comma 3 del D. Lgs. o
58/1998 almeno nel nwmere complessivo minimo
richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il
rispetto
regolamentari

delle applicabili disposizioni di legpge e

pro-tempore  vigenti in materia di
equitibrio wa i generi.

Sono comungue salve diverse ed ulteriori disposizioni
previste da inderagabili norme di legge o regolamentari.

In mancanza di liste ¢ nel caso in cui altraverse il
meccanisme del vote per lista [l numero di candidati
eletti sia inferiore al numere minimo previste dallo
Statuto per la composizione del Consigiio, il Consigho
di Aruministrazione viene, rispettivamente, nominato o
integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora ’Assemblea deliberi di incrementare il
del
tali
saranno noninati con le maggioranze di legge senza

aamero  del  emmponentd Consiglic  di

Amministraziene in  carviea, amministracori
vote di lista purché, anche 2 seguito di tale
integravione, i numero di amminisivatori eletyi dalle
liste diverse dalla Lista di Maggiovanza continui a
rappresentare almene un terzo del componenti il
Consiglio di Amministrazione.

Anche in relazione a guanto stabiiito nel due commi chie
precedono FAssemblea provvede in mode da assicurare
la presenza i amministratori in possesso di requisiti di
indipendenza di cui al'avt. 148 comma 3 del D, Lgs. n.
58/1998 almeno nel aumero complessivo  minimo
richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il

legge ¢

rispetto  delle  applicabili  disposizioni  di

regolamentari  pro-tempore  vigenti in materia  di
cquilibrio tra i generi,
Sono comungue salve diverse ed wlioriorl disposizioni

previsie da inderogabili novme di legge o regolamentari,

Artieele 12 (eaviche sociali)

H Consiglio, ove non vi ahbia provveduto U'Assemblea,
clegge fra i suol membri il Presidente, puo eleggere anche
uno o pitt Vice Presidenti che lo sostituiscane in caso di
assenza od mmpedimento, nonché un segrotario scelto
anche fra persong ¢strance.

In caso di assenza o impedimento sia del Presidente che
Vige

dali'amrainistratore pid anziano di et

dei Presidenti, la  presidesza & assunta

Articolo 12 {cariche sociali)

i Consiglio, ove non vi abbia provveduto 'Assemblea,
clegge fra i seoi membri il Presidente, pud eleggere anche
uno o pi Vice Presidenti che lo sostituiscano in caso di
assenza od impedimento, nonché un segretario scelto
anche {ra persone esirance,

In caso di assenza o impedimento sia-del Presidente she
dei
dalllamministratere pitanviano-dietd le riunioni del
Consiglie  di

Bige — Pregidenti, Ia sunts

~residen

Amminisirazione sons  presiedute

dalf amministratore designato dal Consiglio stesso.

Articole 13 (riunioni del Consiglio)

I Consiglio si riunisce nella sede della societd od altrove
ogni volta che il Presidente ¢ ¢hi ne fa le veci, lo giudichi
necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia falta domanda scritta da almeno un terzo
dei suoi componenti.

Il Consiglic pud incltre essere convocato, previa
comunicazione al proprio Presidente, dal Collegio
Sindacale o da efascun sindaco anche individualmente.
I Comsiglio d&i amministrazione pud allresi cssere

convoeato, previa comunicazione al Presidenie  del

Articolo 13 (riunioni del Cousiglio)

I Consiglio si riunisee nella sede della societa od altrove
ogni volia che if Presidente o chi ne fa lo veed, lo giudichi
necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia fatta domanda seritta da almeno un terzo
del suoi componenti.

Il Consiglio pud inoltre essere convocafo, previa
comunicazione al proorio Presidente, dal Collegio
Sindacale o da ciascun sindace anche individuahmente.
Il Consiglio di amministrazione pud alivesi sssere

convocalo, previa comunicazione al Presidente  del

16



Consiglio di amuministrazione, da almeno due sindaci
cffettivi,
La convocazione & fatta per lettera raccomandata o
telefax da spedire almene cinque glomi prima
dell'adunanza a ciascun amministratore ¢ sindaco
effettivo; in caso di urgenza pud essere fatta per
telegramma o telefax da spedize almeno due giomi prima.
E' ammessa Ia possibilitda che ia riunione si tenga in
coflegamento per teleconferenza o videoconferenza. In
tal caso:
- devono esscre assicurate:
a} la individuazione di tutti i partceipanti in ciascun punto
del collegamento,
b) fa possibiliti per clascuno dei partecipanti di
intervenire, di esprimerc oralmente il proprio avviso, di
visionare, ricevere o trasmettere tuita la documentazione,
nonché [a contestualitd dell'csame e della deliberazione,
- la riuniong del Consiglio di amministrazione st
copsidera tenuta nei luoge in cui si devono trovare,
simuitancamente, il Presidente ed il Segretario.
Lc deliberazioni sono trascritte nell’apposito libro; ogni
verbale ¢ firmato dal Presidente e dal Segretario della
riunione.
Gli amministratori devono riferire tempestivamente ¢
comungue con periodicitd almeno trimestrale al Collegio
Sindacale in occasione delle viuniom del Consiglio di
amministrazione, del Comitato  Esccutivo, ovvero
direttamente mediante comunicazione scritta sull'attivith
svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla societd efo
dalle societd controllate ¢ in particolare su quelle i cui
abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano
influenzate dall’eventuale soggeito esercente attivitd di
direzione e coordinamento.
Comunque gli ovgani delegati con cadenza almeno
trimestrale riferiscono al Consiglio e al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche
effettuate dalla societd o dalle controtlate.

Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci\
effettivi. '
La convocazione ¢ fatia per lettera raccomandata o
telefax o posta elettronica da spedire almeno cinque
giorni prima dell'adunanza a ciascun amministratore

sindaco effettivo; in caso di urgenza pud essere fatta per

almeno due giorni prima. A
E' ammessa la possibilita che la riu{;' i
collegamento per teleconferenza o vidEee fer
caso: Pt
- devono essere assicurate: X
c) fa individuazione di tutti i partc(?ipgﬁ::
punto del collegamento; ’
d) la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di

intervenire, di esprimere oralmente il proprio avviso, di
visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione, nonché la contestualitd dell'esame ¢
della deliberazione;
- la riunione del Consiglio di amministrazione 8i
congidera tenuta nel luogo in cui si devono trovare,
simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.
Le deliberazioni sono trascritte nell'apposito libro; ogni
verbaie ¢ firmato dal Presidente ¢ dal Segretario della
riunione.
Gl ammintstratori devono riferire fempestivamente ¢
comunque con periodicita aimeno trimestrale al Collegio
Sindacale in cccasione deile riunioni del Censiglio di
amministrazione, del Comitato Esecutivo, ovvero
direttamente mediante comunicazione scritta sull'attivita
svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa cfo
daile societa controllate e in particolare su quelle in cui
abbiano un interesse propric o di terzi o che siano
influenzate dall'eventuale soggetto esercente attivitd di
direzione e coordinamento.
Comungue gli organi delegati con cadenza almeno
trimestrale riferiscono al Consiglio e al Coilegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche
effettuate dalla socicta o dalle controllate.

2

di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente — ogni potere occorrente
per dare esecuzione, anche a mezzo di procuratori, alla presente deliberazione e depositaria per
Uiscrizione presso il Registro delle Imprese, accetiando e introducendo nelle medesime le
modificazioni, aggiunie o soppressioni, formali e non sostanziali, eventualmente richieste dalle

Autoritd competenti.”



Milane, 12 aprile 2019

Wk

Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente ¢ Amministratore Delegato
Urbano Cairo
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Unico punto alf’ Oxdine del Giorno dell’ Assermbies - parte Ordinaria

Auments del numerc di consiglieri dg 11 5 12; nomine i un consiglicre; esonero dogli
obblighi di non concorrenza di cui oll’are. 2390 del codice civile. Deliberazioni ineventi ¢
conseguenti.

Signori Azionisti,

La presente relazione (la “Relazione”) viene redatta ai sensi dell’art. 125-zer del D.1gs. n. 58
del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e integrato (“TUF™).

Nell’ipotesi in cui I'Assemblea approvi la proposta di cui all’unico punte all’Ordine del
Oiorno dell’Assemblea — parte Straordinaria ¢, alla dala dell’ Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione risulti composto da undici consiglied, di cui quattio cletti dalle liste diverse
da quella che nell’assemblea del 2 maggio 2019 avrd ottenuto la maggioranza dei voli, il
Consiglio di Amministrazione Vi propone di incrementare da undici a dodici if numero dei
coraponenti il Consiglio di Amministrazione. Tale proposta ¢ formulata dal Consiglio di
Amministrazione dopo aver valutato la possibile compesizione del Consiglio alla luce deile
liste presentate per i rinnove dell’organc amminisirativo in occasione dell’ Assemblea di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2018 pubblicate sul sito fnicrnet della Societd
www .resmediagroup.it (sezione Governance/Assembice del Soci/2019), in conformitd con gli
obiettivi di diversita dei profili manageriali e professionali dei consiglieri previsti dai Codice
di Auntodisciplina,

Al senst del novellato atticoto 10 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione — con il
parere favorevole del Comitato Remunerazione e Nomine — Vi propone di nominare, con le
maggioranze previste dalla fegge, il dotr. Stefano Simontacchi, di cui si allega alla presente
Relazione il curricuhum vitge ¢ la dichiarazione di accettazione della candidatura.

La nomina del dott. Simontacchi si pone "obbiettive di ampliare le competenze del Consiglio
risuftante a seguito del rinnove dello stesso in occasione dell’assemblea convocata per il 2
maggio 2019. In particolare, si vitiene che il dott. Simontacchi, come cmerge dal curriculum
allegato, disponga di competenze di grande rilievo ¢ importanza ¢ sia quindi in giado di
apporlare un importante contributo atfa Societa ¢ al Gruppo, cosi come peraitro & accaduto
negli esercizi in cul ha vicoperto la carica di amministratore della Societd.

L'Amministratore cosi nominato resterd in carica per la durala dell’intero mandato
dell’attuale Consiglio, nominato dall’Assemblea chiamata ad approvare it bilancio relativo
all’esercizio 2018, e quindi sino alla data dell’ Assemblea convocata per approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2021,

L’ Assemblea ¢ chiamata infine a deliberare esonero del nuove Amministratore da obblighi
di non concorrenza di cul all’art, 2390 del Codice Civile.

(&)



If Consiglio di Amministrazione sottopone, quindi, alla Vostra approvazione la seguente (“%
proposta di delibera: =
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di RCS MediaGroup Sp.A., preso atto della
Relazione degli Amminisiratori redatta ai sensi dell’art. 125-ter del Decreto Legislativenld..
Sebbraio 1998, n. 58 >

DELIBERA

1. di rideterminare la composizione del Consiglio di Amministrazione da “11

Amministralori;

2. di nominare amministratore il Dott. Stefano Simontacchi a integrazione del Consiglio di
Amministrazione;

3. di conferive al Consiglio di Amministrazione ~ e per esso al Presidente — ogni potere
occorrente per dare esecuzione, anche a mezzo di procuratori, alla presente
deliberazione e depositarla per I'iscrizione presso il Registro delle Imprese, accettando
e introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non
sostanziali, eventualmente richieste dalle Autorita competenti.”

& %
Milano, 12 aprile 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

I} Presidente e Amministratore
Delegato
Urbano Roberto Cairo



Spettabile

RO MediaGroup B.p.A.
Via Angelo Rizzoli 8
20132 Milano

Milano, 11 aprile 2019

Ogegeito: Accettagions della candidaiuza e delleventuale nomina alla carica di membro del
Consiglio ¢i Amminisizazione di RCS MediaGroup S.p.A. ¢ attestazione dellinesisienza di cause
di ineleggibilita, decadenza ¢ incompatibilith, nonché dellesistensa dei requisiti di indipendenza
per assumere tale carica

Io sottoscritto Stefano  Adelfio Italo Simoentacchi, pato a Milang, i 25/09/1970, codice fiscale
5\-§NSFN7OPZSF’ZGSQ,. preso atto dellz mia candidatm'a alla caviea di membro del Consiglio di
Amminisirazione di RCS MediaGroup Sp AL {df sepnito “ROE Mediatiroup” o o “Socieid™) che #
Consiglio di Amministrazione della Societd intende prescntarﬁ: all’ Assemblea del soci convocata per it 14
maggio 2019, In undea convocazione, per deliberare, wa Paltro, sulla noming di un nuovo amminisiratore,
con fa presente:

premesso che
sono a conoscenza del requisit che la normativa vigente, lo swatuto sociale (art. 10), il Codice &
Autodisciplina delle socictd quotare adottato da Borsa Italiana S.p. AL (il “Codice 4i Autodiscipling”} (artt,
Z ¢ 3), cul ba Socterd aderisce, prescrivano per Passunzione della carica di amministratore della Sociera,

ACCETTO

fa sudderta candidanur ¢ sin d*ora, ove eletto, la cartea di membro del Consiglio di Aromiaistazione della
Saciesd; ¢

PICHIARD ¢ ATTTHESTO sotto la min responsabilicd « waed g effecrd di legee
(=) Vinesistenza i cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatbilita, nonché Pesistenza dei
requisitl richiesid in base 2 quanto previsto dalla actmativa primaria ¢ secondaria vigente ¢ dallo

statnto seciale;

(2 i esserc 10 possesso, al senst dellart, 147 guivgudes del D Lgs. 58/98, dei requisit df onormbilia
f g 1
previsti datl'art. 148, comima 4, del D Lgs. 58/98 ¢ dall'arr. 2 dLl DML 0. 162 del 30 marzo 2000,

{©) di poter dedicare al propri compiti quale amministratore della Socictd il wempo necessario per un
efficace ¢ difigente svolgimento degli stessi;

. 2o
()] 2 g essere 3 i non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza provist dalf’ariicole 148, comma 3, del 13, Lgs, 58/1998,
() L i essere }wfdi ACIL essere

in possesso del requisti di indipendenza previsu dalfarticolo 3 del Codice di Auwdiscipling, cui la
Socierd adesisce,

o somescritto mi impegno, se richiesto, a produree ke documentazione idonea a confermare la verldicid
dei dati dichiavati, nonché a comunicare tempestivamente al Consigho di Ammigistrazione di RCS
MediaCrroup ogni successiva variazione delle informaziont rese con la presente dichiazazione.



Io sottoscritto allego alla presente awvicafum vitae con elenco delle cariche di amministrazione e di control)
ricoperte in altre societd, autorizzandone la pubblicazione da parte di RCS MediaGroup nel rispetto delle

disposiziont applicabili.

N}

lo sottoscritto autorizzo altrest il trattamento del propri dati personali raccolti ai sensi della vigente
normativa in materia di privay per e finalita connesse al procedimento per il quale tale dichiarazione viene

resa.

In fede . o

3

=N .
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Siefane Simontacchi
Data di nascita: 235 Settembre 1970

Via M. Baroyzi, 1 stefano.simontacchi@belex.com
20122 Mitano Tel, #3902 771131

Istruzione ¢ formarione

Stefano Simontacchi dopo la maturitd classica afl’lstituto Leone XIII, si & laureato in Economia
e Commercio con lode presso I'Universitd Boccond nel 1995. Nel 2000 ha conseguito ue Master
of Laws (LL.M.) con lode in International Taxation presso I'Universitd di Leiden, dove nel
2007 ha conseguito un dottorate di vicerca (Ph.D.) sempre in nternational Taxation. I abititato
alta prefessione di dottore commercialisia dal 1998,

Esperienza professionale

Membro del Cda dal 2010, Stefano Simontacchi € Presidente dello Studio Boenellifrede da
dicembre 2018, dopo essere stato Managing Partner dal 2013. Stefano Simontacchi ¢ entrato in
Boneliitirede nel 2607, dopo importanti esperienze in studi italiani di primissimo livelio.
Stefano Simontacchi coordina, tra altro, il gruppe di lavere che si oceupa di fscalitd
infernazionale, prezzi di trasforimento ¢ privaie clients.

Cariche ¢ gualifichs

4 seguite le cariche detenute:

- Cabara Tnsurance Broker Sel, Consigliere di amministrazione
- RCE Mediagroup S.p.A., Consigliere di amministrazione

- Prada S.p.A., Amministratore non esecutivo

- Assoedilizia, Consigliere del Dirvettivo

- Fatiorie Oselia, Consiglicre di amministrazione

- ISPI {Istituto per gli Studi di Politica Internazionale)

- Istituto Leong XTI

Stefano Simontacchi & ineltre presidente della Fondazione Ospedale dei Bambini ¢i Milano -
Buzzi da luglio 2015,

Attivith sccademica

2 T onr d1s

Dral 2000 ¢ docente dell” Advanced LML allTaternaiional Tax Cenier Lelden in Olanda e dal
2011 ¢ stato nominate divettore del Transfer Pricing Research Center Leiden, primo centro di
ricerca scientifica al mondo focalizzato sullo studio della tematica dei prezzi di trasferimento.

Svolge inoltre attivitd di docenza in materia di diritto wributario nazionale ¢ internazionale in
vari corsi e master (& coordinatore scientifico del Master def Sole 24 Ore sul Transfer Pricing) ¢
partecipa regolarmente comme relatore a convegni nazionali ed internazionali.

1A

Mel Maggio 2615 Stefuno Simontacchi & stato nominato membro dell’BU Joint Transfer Pricing
Forum.

Pubblicazieni

D0 sepuilo le principali pubblicazion imernazionali:

- Stefano Simontacchi, Texation of Capitel Gains under the OECD Model Convention:
With Special Regard to Immovable Properiy, Kluwer, 2007

Stefano Simentacchi and Uwe Stoschek {eds), Guide to Global Real Fstate Investment
Trusts, Kluwer, 2010
Stefano Simontacchi and Kees van Raad, Materials on Interagtional, TP & FU Tax Law
2014/2G15 - Volume 2; Tnternational Tax Center Leiden, 2014

- Stefano Sumontacchi and Kees van Raad, Materials on International, TP & EU
201572016 - Volume 2, International Tax Center Leiden, 2016

Tax Law
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RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Straordinaria e Ordinaria
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 4
della parte straordinaria dell'ordine del giorno
Modifiche agli articoli 8, 10, 12 e 13 dello Statuto. Deliberazioni inerenti e consaguenti.

In proprio n° 3 pern® A58 Azioni 456 Voti 0,00 % def capitale sociale
Per delega n® 137 pern® 411.577.001 Azieni  491.577.001 Voti 78,87 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTH i° 140 pern® 411.577.457 Azioni 411.577.457 Voti 78,87 % deif capitale sociale

FAVOREVOLT n® 140 azionisti per n®  411.577.457 Vot 100,00000 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n° 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipanie al vote
ASTENUTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante ai voto
TOTALE YOTANT! n® 140 arionisti per n®  411.577.457 Vot  160,06000 % dei capitale nartecipante al voto
TOTALE NON VOTANTE n° Q azionisti pern® 0 Vofi 0,00000 % el capitaie partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 140 azionisti per n®  411.577.457 Voti

14/08/2019 1401




RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Straordinaria e Ordinaria N
14 MAGGIO 2019 N

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno A0

Modifiche agli articoli 8, 10, 12 e 13 dello Statuto. Deliberazioni inerenti e conseguerfn (157
/.7

TOTALE CONTRARI n® 0 azionisti per n° 0 Azieni
0,00000% de! capitale partecipante al voto

dicui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n® 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00000% del cagitale partecipante al voto

14/05/2019 171



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Straordinaria e Ordinaria
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria delf'ordine del giorno
Modifiche agli articoli 8, 10, 12 e 13 delio Statuto. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTH n® g azionisti per n° 9 Azioni
0,00000% dsi capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n*® Gazionistl per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega ¢ raporesenianza n® Gaziondsii pern® O Azioni

0,00000% del capitale partecipante al voto

14/05/2018 1



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine de! giorno

!
\ ' ‘ I ¥ = M
. - ) 3
SCHEDA NOMINATIVO NUMERD D AZIORI,
TOTALE “-ICON-DIRITTO
DIVOTO
184 MINAFRA VITO 8 8
185 PIETRANTONIO FILOMENA MARIA g e
120 ROSCIO EUGENIO 439 435
2 CAIRC COMMUNICATION S.P.A. 311.517.774 311.517.774
Delega 2 VENEZIANO GIANFRANCO
5 U.T. COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670¢.000
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO
89 DE ANGELI MARISA 371 371
Delega a: ROSCIO EUGENID
74 PIRELLI & C. 5.P.A 24.694.918 24.694.918
Delega a: CIAVINI MASSIMO
75 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25.111.262 25.111.262
Delega a: ERBETTAVITTORIO
75 UNIPOLSAI FINANCE S.P.A. 414.132 414.132
Delega a: ERBETTA VITTORIO
95 GEPER SRL 8.600 8.600
Delega a: FRANCIA PACLO
6 82A HOLDINGS, LLC 221 221
Delega a: MAURELLI VINGENZO
124 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN 1 1
Delega a: MAURELLI VINGENZO
7 ACORN 1898 TRUST 1 1
Delega a: MAURELL}! VINCENZO
167 ALAMOSA LLC 101 101
Delega a; MAURELL] VINCENZC
182 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 9.817 9.817
Delega a: MAURELLI VINCENZC
8 ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND Il 135.353 135,353
Delega a: MAURELLI VINCENZC
148 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 55.607 55.807
Delega a: MAURELLI VINCENZC
162 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 120.374 120.374
Delega a: MAURELLI VINCENZC
9 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 83.037 83.037
Delega a: MAURELL] VINCENZO
10 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 63.754 63.764
Delega a: MAURELL} VINCENZC
11 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 248.693 248.683
Delega a: MAURELL VINCENZG
12 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 27.000 27.000
Delega a: MAURELL! VINCENZC
173 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 24 94
Delega a: MAURELLI VINCENZCG
125 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFD 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO
14/05/2019 17 7



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione suf punto 4
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
NIVOTO

126 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

127 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPAMY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF! 1 1
Delega ar MALIRELLE VINCENZO

128 BNPP MODERATE FOCUS iTAL 1.707.189 1.707.189
Defega a: MAURELLT VINCENZO

13 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 198.425 195.425
Delega a: MAURELL] VINCENZO

3 OO & LINTERNATIONAL EQUITY FUND 1.680 1.580
Delega a: MAURELL VINCENZO

120 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 25 28
Deloga a: MAURELL! VINCENZO

174 GO COL EAFE Q UN 1 345 345
Delega a: MAURELLI VINCENZO

175 CC COLEAFE QUN 2 359 359
Delega a: MAURELLI VINCENZO

P30 CORL O CAM EQUITY 130730 PLUS FUND 191 191
Delega a: MAURELLI VINCENZO

163 CERVURITE INTERNATIONAL LLC 1.064 1.064
Delega a: MAURELLL VINCENZQ

14 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 76,524 76.824
Delega a: MAURELLI VINCENZO

16 CINDY SPRINGS, LLG 1421 1.421
Delega a: MAURELL VINCENZO

16 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 698 643
Betega a: MAURELLI VINCENZO

17 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 184 184
Delega ar MAURELL VINGENZO

18 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 185 185
Delega a: MAURELLE VINCENZCO

176 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT 150151 150,154
Delega a: MAURELL! VINCENZC

164 D A DAVIDSON AND GO 23 23
Delega a: MAURELL! VINCENZC

165 DEF QF SSGA NONUS EQUITY HA 136 136
Delega 2 MAURELL VINCENZO

166 DEP QF S3GA NONUS EQUITY R2 275 275
Delega a: MAURELLI VINCENZO

19 DFILP EQUITY (PASSIVE) 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

20 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 48 48
Delega a: MAURELLI VINCENZO

131 FAM SERIES UCITS {CAY 97.370 97.370
Delega a: MAURELLI VINGENZO

21 FCIM INTERMNATIONAL LLC 87 a7
Delega a: MAURELL! VINCENZO

22 FRAMKLIN W OLIN COLLEGE OF ENGINEERING 228 228
Delega a: MAURELL] VINCENZO

141052019 217



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria PPy

Esito della votazione sul punto y|
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

TOTALE ON DIRITTO
DI VOTO

23 FS OVERLAY C - PARAMETRIC 113 M3
Delega a: MAURELLE VINCENZO

149 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED 275,783 275.763
Delega a: MAURELL! VINCENZO

24 GLOBAL BOND FUND 521 521
Delega a: MAURELLI VINCENZO

167 GNPF COL EAFE GINNA G 284 284
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 GOVERNMENT OF NORWAY 1.080.782 1.060.782
Delega a: MAURELLI VINCENZO

25 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 32 32
Delega a: MAURELLI VINCENZO

132 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT 400.000 400.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

26 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

27 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 306 306
Delega a; MAURELLI VINCENZO

28 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 172 172
Delega a: MAURELLI VINCENZO

29 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 8 309 308
Delega a: MAURELLI VINCENZO

30 HEW TESTAMENTARY TRUST NO & 395 395
Delega a: MAURELLI VINCENZO

31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 481 431
Delega a: MAURELLI VINCENZO

32 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 387 387
Delega a: MAURELLI VINCENZO

33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 568 568
Delega a: MAURELLI VINCENZO

34 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 380 380
Delega a: MAURELLI VINGENZO

35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 258 258
Delega a: MAURELLI VINCENZO

36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 385 385
Delega a: MAURELLI VINCENZO

37 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 173 173
Delega a: MAURELLI VINCENZO

38 HRW TRUST NO 2 UAD 01/47/03 173 173
Delega a; MAURELLI VINCENZO

3% HRW TRUST NG 3 UAD Q117703 206 208
Delega a: MAURELLI VINCENZO

40 HRW TRUST NO 4 UAD Q1/47/03 206 208
Delega a: MAURELLI VINCENZO

41 INTERNATIONAL EQUITY FUND 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

133 IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 42.566 42.566
Delega a: MAURELL! VINCENZO

14/05/2019 3717



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Crdinaria

Esito delfa votazione sul punto 4
dell‘ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO Di AZIONE

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTS

42 ISHARES Vil PLC 25.850 25.859
Delega a: MAURELLE VINCENZO

43 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 2.816 2.815
Delega a: MAURELL] VINCENZO

124 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES FPARTNERSHIP 1683 183
Dalega a: MAURELLI VINCENZO

135 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS 48 48
Delega a: MAURELLI VINCENZCO

136 JPMORGAN EURCPEAN INVESTMENT TRUST PLC 157481 167481
Delega a; MAURELLE VINCENZO

137 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 305448 305448
Delega a: MAURELL] VINCENZO

138 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 128.529 128.529
Delega a: MAURELL! VINCENZO

155 JPMORGAN FUNDS 394.259 394,259
Delega a: MAURELLI VINCENZO

156 JPMORGAN FUNDS 485795 485,795
Delega a: MAURELLI VINCENZO

157 JPMORGAN FUNDS 760.293 760.263
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 JPMORGAN FUNDS 27,70 7.0
Delega a: MAURELLI VINCENZQ

139 JPMORGAN INTERMATIONAL VALUE FUND 601.164 501,164
Delega a: MAURELLI VINCENZC

158 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 188 264 188.204
Delega a; MAURELL VINCENZC

140 JPMORGAN SAR BEUROPEAN FUND 50/F 325.63% 325634
Dalega a: MAURELLE VINCENZO

44 JTW TRUST NO, 1 UAD 8M19/02 P10 110
Dalaga 2 MAURELL] VINCENZO

45 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 i
Delega a: MAURELLI VINCENZO

48 JTW TRUST NO. 3 UAD 9H9/02 341 341
Delaga a: MAURELLI VINCENZD

47 JTW TRUST NO. 4 UAD 971902 1 1
Delega a: MAURELL VINCENZO

48 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 45,925 45.925
Delega a: MAURELLI VINCENZO

141 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST Il 46 48
Delega a: MAURELLI VINCENZO

161 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 39.648
Delega a; MAURELLI VINCENZC

49 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 60.224 60224
Delega a: MAURELLI VINCENZC

50 LOY PARTNERSHIF, LLC 178 179
Delega a: MAURELLI VINCENZO

51 LTW GROUP HOLDINGS, LI.C 108 105
Delega a: MAURELLY VINCENZO

14/05/2018 417



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sul punto
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

1

. NUMERQ-DI AZIeNI

LUy

o

TOTALE.-!~~"TON DIRITTO
DIVOTO

52 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

53 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL CPPCRTUNITIES FUND 69.989 69.98%
Delega & MAURELLI VINCENZO

168 MARANIC Il LLC 90 90
Delega a: MAURELLI VINCENZO

54 MERCER GE INTERNATIONAL £QUITY FUND 32.860 32.860
Defega a: MAURELLI VINCENZO

56 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 1
Delega a: MAURELL! VINCENZO

160 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLE VINCENZO

57 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PCRTFOLIO 41 41
Delega a: MAURELL} VINCENZO

108 MUF LYXOR FTSE ITALIA MID 719.752 719.752
Delega a: MAURELLI VINCENZC

109 MUL LYXOR ITALIAEQUITY PIR 8.776 8.776
Delega a: MAURELLI VINCENZC

177 MMPF COL EAFE NMP O 650 650
Delega a: MAURELLI VINCENZC

58 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2.877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 176 176
Delega a: MAURELLI VINCENZO

189 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 67.088 67.088
Delega a: MAURELLI VINCENZO

B0 RAME PARTNERS, LLC 259 259
Delega a: MAURELL! VINCENZO

178 ROWF GT ALPHAEXTC 89.087 89.087
Delega a: MAURELLI VINCENZO

179 ROWF GT ALPHAEXTEXUSC 81.511 81.511
Delega a: MAURELLI VINCENZO

170 RWSF CIT ACWI 59.984 59.984
Delega a: MAURELLI VINCENZO

142 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 62.960
Delega a: MAURELLI VINCENZO

61 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 128.118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

62 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

4 STICHTING BEDRIJFSPENSICENFONDSVOOR DE LANDBCUW MANDAAT AXA 441.000 441.000
Delega a: MAURELLI VINCENZO

63 STICHTING PENSIOENFCNDS APF 47.803 47.803
Delega a: MAURELL! VINCENZO

180 STICHTING RABOBANMK PENSIOENFONDS 236.776 236,776
Delega a: MAURELLI VINCENZO

14/05/2019 51 7



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sul punto 4
deil’ordine def glorno

SCHEDA MOMINATIVO

NUMERD 21 AZIONE

TOTALE CON DIRITTO
BDIVOTO

G54 TEACHERS RETIREMENT SYSTEM QF THE STATE OF ILLINCIS 184.831 184,851
Delega a: MAURELLI VINCENZO

143 TFL PENSION FUND 2 2
Delega a: MAURELLI VINGENZO

65 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

idd THE KATHERING MOORE REVOCABLE TRUSI 37 87
Detega a: MAURELLI VINCENZO

G8 Ttz TRUSTEES OF TESCO PLC PENSION SCHEME 118.817 118817
Dedega & MAURELL VINCENZO

162 UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) 3A 132.090 132.090
Delega a: MAURELLI VINCENZO

181 USBK GERSTEIN FISHER MUL.FCIGEF 142414 14,241
Belega a: MAURELL VINCENZO

67 UTAM STATE RETIREMENT SYSTEMS 7664 7.664
Delega a: MAURELLI VINCENZO

88 VANGUARD DEVEL ALL-CAP X NORTH AMEERICA EQT IND POCLED FUND 75 175
Delega & MAURELL VINCENZO

89 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 43,731 743.731
Delega a: MAURELLI VINCENZO

171 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 146,938 146,986
Delega a: MAURELLI VINCENZG

145 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 48.642 48,642
Delega a MAURELLI VINCENZO

172 VANGUARD FTGE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 304.475 304.475
Delega a; MAURELLE VINCENZO

70 VANGUARD FTSE DEVELOFPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2,173 2473
Delega a: MAURELL! VINCIENZQ

71 VANGUARD FTSE DEVELOPED EURGPE ALL CAP INDEX ETF 2702 2.702
Dalega ar MAURELL VINGENZO

148 VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX 1.704.747 1.704.747
Delega a: MAURELL! VINCENZO

72 VANGUARLD TOTAL WORLD STOCK INDEX 'UND 99,731 98.731
Delega a: MAURELL! VINCENZO

73 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 106.507 106.607
DRelega a: MAURELLI VINCENZO

147 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16.936 16.936
Delega a: MAURELLI VINCENZO

154 MEDIOBANCA S.P.A. 54,158,090 34.159.080

Delega a: VIBALDI GRISTIAMNA

14/05/2018

6/ 7



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERQ DI ;ZEON!
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

igpilogo
TOTALE FAVOREVOL! n°®
dicui
In proprio n’
Per delega e rappresentanza n°®
14/05/2019

140 azionisti per n® 411.577.457 Azioni

100,00000% del capitale partecipante al voto

3azionisti per n® 456 Azioni

(,00011% del capitale partecipante al voto

137 azionisti per n°® 411.577.001 Azioni

$9,99989% del capitale partecipante al vote
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RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Straordinaria e Ordinaria
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1
della parte ordinaria dell’ordine del giorno
Aumento del numero di consiglieri da 11 a 12; nomina di un consigliere; esonero dagli

\..

A
- D
In proprio n° 3 pern® 456 Azioni 456 Voti €,00 % del cap“itale:sm;iéie"
Per delega n® 137 pern® 411.577.001Azioni 411.577.001 Vo 78,87 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n® 140 pern® 411.877.457Azioni 411.577.457 Vot 78,87 % del capitale sociale

FAVOREVOLI n® 128 azionisti pern®  410.823.485 Voti 99,81681 % de! capitaie partecipante al voto
CONTRARIE n° 12 azionisti per n° 753.972 Voti 0,18319 % del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n® 140 azionisti per n® 411.577.457 Voti 100,00000 % del capitale partecipante al vofo
TOTALE NON VOTANT! n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00000 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 140 azionisti pern® 411.577.457 Voti

14/05/2019
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RCS MediaGroup £.p.A,

Assembiea Straordinaria e Ordinaria
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punio 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Aumento del numero di consiglieri da 11 a 12; nomina di un consigliere; esonero dagli obblighi di
non concorrenza di cui ali’art. 2390 del codice civile. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti,

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZION]

TOTALE GON BIRITTO
B VOTO

13 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMT SYSTEM 198426 198.425
Delega a: MAURELLE VINCENZO

174 GO COLEAFE GUNT 3445 345
Delega a: MAURELLE VINCENZG

176 CC COLEAFE QUN2 359 359
Delega a: MAURELLE VINCENZO

176 CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MOT 150.151 150,181
Delega a: MAURELL! VINCENZO

164 D ADAVIDSON AND GO 23 23
Delega a: MAURELL! VINCENZO

167 GNPF COL EAFE GINNA Q 284 284
Delega a: MAURELL] VINCENZO

177 NMPF COL EAFE NMP Q 650 550
Delega a: MAURELL! VINCENZO

81 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUINY ETF 128118 128.118
Delega a: MAURELLI VINCENZO

180 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 236.778 23B.776
Delega a: MAURELLI VINCENZO

181 USBK GERSTEIN FISHER MULFCIGEF 14.241 4. 244
Pelega a: MAURELLI VINCENZO

G7 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.564 7.564
Delega & MAURELLI VINCENZO

A7 WEST YORKSHIRE PENSION FUND 16,036 16.928
Detega & MAURELLI VINCENZO

TOTALE CONTRAR] b 12 azionisti per n® 753.972 Azioni

di cui
in proprio

Per delega e rappresentanza

14/05/2019

0,18318% del capitale partecipante al voto
0 azionisti per n”® § Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

12 azionisti pern® T53.972 Azioni
$,18319% del capitale partecipanie al volo



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Straordinaria e Ordinaria .
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sui punto 1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Aumento del numero di consiglieri da 11 a 12; nomina di un consigliere; esonero dagli ob
non concorrenza di cui all’art. 2390 del codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTI n® 0 azionisti per n® ¢ Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n°® Dazionisti per n® 0 Azioni
0,00000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° O azionisti per n® 0 Azioni

0,00000% dei capitale pariecipante al voto

14/06/2019 171



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell’'ording del giorno

Aumento del numero di consiglieri da 11 a 12; nomina di un consigliere; esonero dagli obblighi di
non soncorrenza di cui alf’art. 2390 del codice civile. Peliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERC DI AZIONI

TOTALE CON BIRITTO
DI VOTO
184 MINAFRA VITO 2 8
185 PIETRANTONIC FILOMENA MARIA 9 g
120 ROSCIO EUGENIO 439 438
2 GAIRC COMMUNICATION S.P.A, 311.517.774 Fi1.517.774
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO
§ LT, COMMUNICATIONS SPA 1.670.000 1.670.000
Delega a: VENEZIANO GIANFRANCO
8% DE ANGEL! MARISA 37 a7
Delega & ROSCIG EUGENIO
74 PIRELLI & G 8.0.A, 24.694.918 24.594.918
Detega a: CIAVINI MASSIMO
75 UNIPOLSAI ASSICURAZIONI SPA 25,111,262 25.111.282
Delega a: ERBETTA VITTORIO
76 UNIPOLSAL FINANGE S.P.A. 414152 414,132
Delega a: ERBETTA VITTORIO
95 GEPER SRL 8.600 B8.600
Defega a: FRANCIA PAOLO
8 82A HOLBINGS, LL.C 221 221
Celega a: MAURELLI VINCENZO
124 ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN 1 1
Delega a: MAURELL] VINCENZO
7 AGORN 1998 TRUST i i
Delega o MAURELL] VINCENZD
161 ALAMOSA LLC 101 10t
Delega a: MAURELLE VINCENZO
182 AMUNDI ETF FTSE ITAUA PIR UCITS 8.817 8.817
Delega a: MAURELLI VINCENZG
8 ARROWSTRIEET (CANADA} GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 11 135,353 134.353
Delega & MAURELL VINCENZO
145 ARROWSTREET ACW! EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 55.607 55.607
Delega a1 MAURELLI VINCENZO
162 ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI SMALL CAP CIT 120.374 120.374
Delega a: MAURELLI VINCENZO
9 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND 83.037 83.037
Delega a: MAURELLI VINCENZO
10 ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 63.754 63.754
Delega a: MAURELLI VINCENZO
11 AXAROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 248.603 248.693
Delega a: MAURELLI VINCENZO
12 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 27000 27.000
Delega a; MAURELLI VINCENZO
173 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 94 94
Delega a: MAURELLI VINCENZO
125 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF i 4
Delnga a MAURELL VINCENZO
140512049 1/ 8



RCS MediaGroup S.p.A. N
Assemblea Straordinaria e Ordinaria '
14 MAGGIO 2019

Esito delia votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

126 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFH 1 1

Delega a: MAURELLI VINCENZO

127 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF(1 1 4
Delega a: MAURELLI VINCENZOC

128 BNPP MODERATE FOCUS iTAL 1.707.189 1.707.189
Delega a: MAURELLI VINCENZC

3 CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.680 1.680
Delega a: MAURELLI VINCENZO

129 CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 25 25
DCelega a: MAURELL} VINCENZCG

130 CC&L. Q CAN EQUITY 130/30 PLUS FUND 191 1
Belega a: MAURELL! VINCENZO

163 CERVURITE INTERNATIONAL LLC 1,064 1.064
Delega a: MAURELL} VINCENZO

14 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSICNS 76.824 76.824
Delega a: MAURELL! VINCENZO

15 CINDY SPRINGS, LLC 1421 1421
Detega a: MAURELLI VINCENZO

16 CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 695 695
Delega a: MAURELLI VINCENZO

17 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 184 184
Delega a: MAURELLI VINCENZO

18 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 185 185
Delega a: MAURELLI VINCENZO

165 DEP QF SSGA NONUS EQUITY H1 136 136
Delega a: MAURELLI VINCENZO

166 DEP QF SSGA NONUS EQUITY R2 275 275
Delega a; MAURELLI VINCENZO

18 DFI LP EQUITY (PASSIVE) 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

20 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIEDS FUND 48 48
Delega a: MAURFELLI VINCENZO

131 FAM SERIES UCITS ICAV 97.370 87.370
Delega a: MAURELLI VINCENZO

21 FCM INTERNATIONAL L.LC 87 87
Delega a: MAURELLI VINCENZO

22 FRANKLIN W OLIN COLLEGE OF ENGINEERING 228 228
Delega a: MAURELLI VINCENZO

23 FS OVERLAY C - PARAMETRIC 113 113
Delega a: MAURELLI VINCENZO

149 GIM EUROPEAN CAYMAN FUND LIMITED 275.763 275.763
Delega a: MAURELLE VINCENZO

24 GLOBAL BOND FUND 521 521
Delega a: MAURELLI VINCENZO

150 GOVERNMENT OF NORWAY 1.060.782 1.080.782
Delega a: MAURELLI VINCENZO

25 HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 32 32

Delega a: MAURELL VINGENZO

14/05/2018 218



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERQ DI AZION

TOTALE

CONDIRITTO
DIVOTO

132 HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT
Delega a: MAURELL] VINGENZO
26 HRW TESTAMENTARY TRUST NG 1
Delega a: MAURELL! VINCENZO
27 HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 3
Delega o MAURELLI VINCENZO
28 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
Delega a: MAURELL! VINCENZO
29 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5
Delega a: MAURELL VINCENZQ
30 HRW TESTAMENTARY TRUST NO &
Delega a: MAURELLI VINCENZO
31 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10
Delega a: MAURELLI VINGENZO
32 HRW TESTAMENTARY TRUST MO. 11
Delega a: MAURELL] VINGENZD
33 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
Delega a: MAURELL] VINCENZO
34 HRW TESTAMEMTARY TRUST NO. 7
Delega a: MAURELL! VINCENZO
35 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8
Delaga & MAURELLI VINCENZO
36 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
Delega & MAURELL! VINCENZO
37 HRW TRUST NO 1 UAD 011/17/03
Delega & MAURELLI VINCENZG
38 HRW TRUST NO 2 UAD 01703
Delega a: MAURELLI VINCENZO
389 HRW TRUST NG 3 UAD 01/17/03
Daiega a: MALIRELL VINCENZO
40 HRW TRUST NG 4 UAD 01/17/03
Delega a: MAURELL! VINCENZO
AT INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega o MAURELLI VINCENZO
133 1PA CORPORATE ACTIONS AND INCOME
Delega a: MAURELL VINCENZO
42 ISHARES VI PLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO
43 JOFIN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
Delega a: MAURELLI VINCENZO
134 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES PARTNERSHIP
Delega a: MAURELLI VINCENZO
135 JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS
Delega a: MAURELLI VINCENZO
136 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
Delega a: MAURELL! VINCENZO
137 JPMORGAN BEUROPEAN INVESTMENT TRUST PLLC
Delega a: MAURELLI VINCENZO

1405/2019

400.000

173

206

208

25.859

2.815

163

48

157481

305.448

400.000

306

172

309

395

481

385

173

3

208

206

163

48

157,481

305,448



RCS MediaGroup S.p.A.
Assemblea Straordinaria e Ordinar';é/
14 MAGGIO 2019 i

Esito della votazione sui punto 1 N
dell'ordine del giorno S
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

138 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 128.529 128.529
Delega a; MAURELLI VINCENZC

155 JPMORGAN FUNDS 394,259 394.259
Defega a: MAURELLI VINGENZO

156 JPMORGAN FUNDS 485,795 485.795
Delega a: MAURELLI VINGENZO

157 JPMORGAN FUNDS 760.293 780.293
Delega a: MAURELLI VINCENZO

158 JPMORGAN FUNDS 27.710 27.710
Delega a: MAURELLI VINCENZO

139 JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 601.164 601.164
Delega a: MAURELLI VINCENZO

159 JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 188.294 188.204
Delega a: MAURELLI VINCENZC

140 JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F 325.639 325.639
Delega a: MAURELLE VINCENZO

44 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/18/02 110 140
Pelega a: MAURELL! VINCENZO

45 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELL! VINCENZO

46 JTW TRUST MO, 3 UAD 9/19/02 1 a1
Delega a: MAURELLS VINCENZO

47 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 1 1
Delega a: MAURELLE VINCENZO

48 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 45.925 45.925
Delega a: MAURELL! VINCENZG

141 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST 1 46 4§
Delega a: MAURELLY VINCENZC

151 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 39.648 30.648
Delega a: MAURELL} VINCENZO

49 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 60.224 60.224
Delega a: MAURELLI VINCENZO

50 LOY PARTNERSHIP, LLC 179 179
Delega a: MAURELL! VINCENZO

51 1.TW GROUP HOLDINGS, LLG 108 108
Delega a: MAURELLE VINCENZO

52 LTW INVESTMENTS LLC 1 1
Delega a: MAURELL! VINCENZO

53 MAINSTAY MACKAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 59.989 69.989
Delega a: MAURELLL VINCENZC

168 MARANIC I LLC a0 90
Delega a: MAURELLI VINGENZO

54 MERGER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 32.860 32.860
Delega a: MAURELLI VINCENZC

55 MF INTERNATIONAL FUND LLC 72 72
Delega a: MAURELLI VINCENZO

56 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF 11 11

Delega a: MAURELLI VINCENZO

14/05/2019 4/ 8



RCS MediaGroup S.p.A.

14 MAGGIO 2019

Assemblea Straordinaria e Ordinaria

Esito della votazione sui punto
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

1

NUMERO DI AZION}

TOTALE GON BIRITTO
DIVOTO

160 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 23 23
Delega a: MAURELLI VINCENZO

57 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL STRATEGIST PORTFOUIC 41 41
Delega a: MAURELLIVINCENZO

108 MUF LYXOR FTSE [TALIA MID 718.7562 719.762
Delega a: MAURELLI VINCENZD

108 MUL LYXOR ITALIA EQUITY PIR 3778 B.I76
Delega a0 MAURELLI VINCENZO

63 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2.877 2,877
Delega a: MAURELLI VINCENZO

59 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP 178 176
Delega a: MALRELL) VINCENZO

168 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND B67.088 G7.088
Delega a; MAURELLI VINCENZO

50 RAMI PARTNERS, LLC 259 259
Detega a: MAURELLI VINCENZO

176 ROWF 5T ALPHAEXTC 89.087 89.087
Delega a: MAURELL] VINGENZO

179 ROWE GT ALPHAEXTEXUSC 81.541 81.611
Belega a: MAURELL] VINCENZO

P70 RWSF CIT ACWI 59,084 59.984
Delega a: MAURELL] VINCENZO

142 SBC MASTER PENSION TRUST 62.960 G52.960
Delega a; MAURELLI VINCENZO

62 SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 811 811
Delega a: MAURELLI VINCENZO

4 STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDSVOOR DE LANDBOLWW MANDANT AXA 441.000 441.000
Delega & MAURELLI VINCENZO

63 STICHTING PENSIOENFOMDS APF 47.803 47.803
Delega a: MAURELLI VINCENZO

G4 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINGIS 184.831 184.831
Delega a: MAURELL] VINCENZO

143 TFL PENSION FUND 2 2
Delega a: MAURELLI VINCENZG

65 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIP LLP 1 1
Delega a: MAURELLI VINCENZO

144 THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST 87 87
Dalega 2, MAURELLI VINCENZO

66 THE TRUSTEES COF TESCO PLC PEMSION SCHEME i18.817 118.817
Delega a; MAURELLE VINCENZC

152 UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 132,080 132.090
Delega a: MAURELL! VINCENZG

68 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND 178 176
Delega a: MAURELL] VINCENZO

68 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND T43. 73 743.731
Delega a: MAURELL! VINCENZO

171 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 146.988 146.986
Delega a: MAURELLI VINCENZO

140512019 57 8



RCS MediaGroup S.p.A.

Assemblea Straordinaria e Ordinaria
14 MAGGIO 2019

Esito della votazione sul punto 1 f
dell’'ordine del giorno i

) y

SCHEDA NOMINATIVO NUMERG. ONt
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
145 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 48.642 48.642
Delega a: MAURELLI VINCENZC
172 VANGUARD FTSE ALL WORLLD EX US SMALL CAP INDEX FUNDG 304.475 304.475
Delega a: MAURELLI VINCENZO
70 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 2173 2173
Delega a: MAURELLI VINCENZO
71 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2762 2.702
Delega a: MAURELLI VINCENZO
148 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.704.747 1.704.747
Delega a: MAURELL) VINCENZO
72 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 99.731 99.731
Delega a: MAURELL! VINCENZO
73 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 106.607 106.807
Delega a: MAURELL} VINCENZO
154 MEDIOBANCA S.P.A. 34.158.090 34.158.090
Delega a: VIBALDI CRISTIANA
TOTALE FAVOREVOLI n® 128 azionisti per n°® 410.823.485 Azioni
499,81681% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n® 3azionisti per n® 456 Azioni
0,00011% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 125 azionisti per n° 410.823.029 Azioni

99,81670% del capitale partecipante al voto

14/05/2019 6/ 86






Allegato “D” al N, 7641/3986 di rep.
STATUTO

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE, DURATA
Articolo 1 (denominazione)
E' costituita una societa per azioni denominata: "Rizzoli Corriere della Sera
MediaGroup S.p.A." o, in forma abbreviata, "RCS MediaGroup S.p.A." o "RCS
S.p.A.

Aurticolo 2 (oggetto)
La societd ha per oggetto le seguenti attivita in Italia ed all'estero:
a) Pativitd industriale, tipografica, grafica ed editoriale di produzione ed il relativo
commercio, di giornali anche quotidiani, periedici, libri, prodotti, servizi editoriali e
attinenti ail'informazione in genere, di ogni tipo e forma, con qualsiasi mezzo e
tecnologia e tramite qualungue piattaforma, realizzati su qualsiasi supporto, cartaceo e
non; le attivita di raccolta, gestione, diffusione e distribuzione di dati nonché le attivita
di commercializzazione di beni ¢ di servizi attraverso mezzi e piattaforme di
comunicazione di ogni tipo,
b) Pattivith di produzione radiofonica efo televisiva ¢ in geners lo sfruttamento
attraverso mezzi audio e/o visivi, virtuali, muitimediali, dei diritti su opere dell'ingegno
ed ognl attivitd attinente l'informazione, Vintrattenimento, la cultura e la formazione;
c) Hattivitd pubblicitaria in genere, anche in forma di permua, su ogni mezzo di
informazione e comunicazione, con ogni tecnologia, ed ogni attivitd connessa, quale
organizzazione di eventi, manifestazioni, campagne di sponsorizzazione e promozione,
gestione di budget pubblicitari, nonché in genere l'attivita di promozione, in qualunque
forma e con qualunque mezzo, di attivitd conunerciali;
d) Pattivitd di assunzione di partecipazioni in alire societd ed enti, ai fini di
investimento e/o assumendone la gestione ¢ il coordinamento, nonché il loro
finanziamento e la prestazione in loro favore di garanzie di qualunque genere. Pud
altres! compiere ogni operazione, anche immobiliare, necessaria, strumentale o
opportuna per il conseguimento dell'oggetto sociale e per la gestione del proprio
patrimonio, compresa lassunzione di finanziamenti, il rilascio di garanzie, la
stipulazione di leasing.
11 tutto nel rispetto di ogni limite, condiziene ¢ riserva di legge ed essendo in particolare
quindi esclusa ogni attivitd finanziaria nei confronti del pubblico.

Articolo 3 (sede)
La societd ha sede in Milano. 1l Consiglio di Amministrazione ha facolta di istituire
succursali, agenzie ed uffici, sia amministrativi che di rappresentanza, in Ialia e
all'estero.
I domicilio degli azionisti, relativamente ai rapporti cona la societd & quello risultante
dal libro dei soci.

Articole 4 (durata)
I termine di durata delia societa & figsato al 31 dicembre 2061,

CAPITALE, RECESSO
Articolo 5 (capitale, azioni)



fi capitale soctale & di Buro 270.000.000,00 divise in n. 521.864.957 azioni ordinaric
prive dell'indicazione del valore nominale.

Alle azioni costituentl il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove
consentito dalla legge, al portatore, si applicano le disposizioni i legge in materia di
rappresentazione, legittimazione ¢ circolazione della partecipazione sociale previste
per gli strumenti finanziari negoziati nel mercati regolamentati.

Il capitale sociale pud essere avmentato anche mediante conferimenti di beni in natura
o di crediti, o comunque diversi dal denare, nei limiti consentiti dalle applicabili
disposizion: di legge.

Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il divitto di opzione pud essere
escluso nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cié sia confermate da
apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione legale.

Axticolo 6 (Recesso)
Il diritto di recesso dalla societd spetta unicamente nei casi previsti dalle norme di legge
applicabili aventi carattere inderogabile ed ¢ escluso in capo ai soci che non abbiane
concorso alle deliberazioni riguardanti la provoga del termine di durata della societd
oppure l'introduzione, la modifica o la rimozicne di vincoli statutari alla circolazione
dei titoli azionari della societa.

ASSEMBLEA

Articolo 7 (convocazione, intervento, rappresentanza)
La convocazione dell'Assemblea, la quale pud avere luogo in ltalia anche fuori dalla
sede sociale, avviene con avviso pubblicato sul sito internet della societd ¢ con ogui
altra modalita prevista dalle applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro
tempore vigenti, specificandost che qualora venga richiesta da tali disposizioni, o
stabilita dagli Ammministratori, la pubblicazione dell'avviso stesso, anche per estratto,
su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest'ultimo ¢ individuato nel
"Corriere della Sera”. L'Assemblea sia ordinaria sia stracedinaria si tiene in un'unica
convocazione, il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia stabiiire, qualera ne
ravveda Uopportunitd, che I'Assemblea ordinaria st tenga in due convocazioni ¢
I'Agsemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze
rispettivamente stabiiite dalla legge con riferimento a ciaseuno di tali casi.
L divitto di intervento ¢ la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, precisandosi, in merito alla seconda, che la
notifica elettronica della delega per ia partecipazione all'Assemblea pud essere
effettuata mediante wtilizzo di apposita sezione del sito internet della societd efo
messaggio indivizzate a casella di posta elettronica certificata, secondo quanto indicato
nell'avviso di convocazione dell’Assemblea,
La societd pud designare per clascuna Assermblea uno o pid soggetti ai quali gli aventi
diritto al voio possono conferive delega ai sensi delle applicabili disposizioni di legge
¢ regolamentari pro-tempoere vigenti, dandone informativa in conformitd alle
disposiziont medesime,

Articolo 8 (Presidente ¢ Segretario)
L'Assemblea ¢ presieduta dai Presidente det Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, da persona designata dall’Assemblea,



Al Presidente dell'Assemblea compete, nel rispetto delle norme di legge e dello statuto
sociale, la direzione ed il regolamento dello svolgimento dei lavori assembieari,
compresa la determinazione dell'ordine e del sistema di votazione e di computo dei
voti, ta verifica della regolare costituzione dell'assermnblea, l'accertamento dell'identita
¢ del diritto di intervento in Assemblea, della regolaritd delle deleghe e
dell'accertamento dei risultati delle votazioni.

Ii Presidente & assistito da un segretario nominato dall'assemblea su proposta del
Presidente. Nei casi di legge o quando ritenuto opportuno dal Presidente il verbale &
redatto da un notaio scelto dal Presidente.

Le deliberazioni deil' Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente

¢ dal Segretario o da notaio.

Articolo 9 {costituzione dell’ Assemblea e validita delle deliberazioni)
L.a regolare costituzione delle Assemblee ordinarie e straordinarie, e la validita delle
relative deliberazioni sono regolate dalla legge e dal presente statuto.
Per la nomina degli Amministratori & sufficiente la maggioranza retativa del capitale
sociale rappresentato in Assemblea escludendo dal computo gli astenuti. Per la nomina
del membri del Collegto Sindacale si applica quanto previsto dall'art. 20.

AMMINISTRAZIONE FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Arficolo 10 (amuninistratori: numero, ntomina e durata in carica)

La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a
quindici membyi, 1 quali durano in carica tre esercizi, scadendo alla data dell'assemblea
convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio detla carica. Gli
amministratori devono possedere i requisiti previsti dalla normativa applicabile pro-
tempore vigente e dallo statuto sociale ¢ sono rieleggibili. Inoltre un numerce di
amministratori comunque non inferiore a quello minimo previsto dalle applicabili
disposizioni di legge deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cui all'agt. 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del Consiglio di
Amministrazione deve essere assicurato Uequilibrio tra 1f genere maschile ed il genere
femminiie nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge € regolamentar: pro-
tempore vigenti,
Il venir meno def requisiti richiesti per la carica comporta la decadenza dalla medesima,
precisandosi che il venir meno dei requisiti di indipendenza di eui sopra in capo ad un
amministratore, fermo lobbligo di dame immediata comunicazione al Consiglio di
Amministrazione, non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
minimo numero di amministratori che secondo la normativa pro-tempore vigente
devono possedere tali requisiti.
I Assemblea prima di procedere atla lore nomina determina il numere dei componenti
il Consiglio.
Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall’Assembiea sulla base di iste nelle
quali i candidati devono essere indicati secondo un numero progressivo.
Ogni candidato pud presentarst in una sola lista a pena di ineleggibilitd.
Ogni lista deve contenere, individuandolo/i espressamente, un numero di candidati in
possesso del requisiti di indipendenza previsti dail'art. 148 comma 3 nel Decreto
Legislativo n. 58/1998 parn almeno a quelle minimo previsto dalla normativa pro-
tempore vigente. Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile ¢



femuminile), in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo
(arrotondato per ceeesso all'unitd superiore) del canclidati,

Hanno diritto di presentare le fiste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti
presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione della lista, di
azioni con diritio di voto nelle deliberazioni assemblearl che hanne ad oggeito la
noming degli organi di amministrazione e di controlle rappresentanti una quota
percentuale di partecipazionc al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoseritto alla data di presentazione della lista, almeno pari: 1) al 2,5% {due virgola
cingue per cento) ovvero ii) a quella fissata ai sensi delle relative disposizioni di legge
o regolamentari nel caso quest'ultima risulti inferiore alla quota percentuale prevista
sub. i),

Nell'avvise di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Consighio di Amministrazione ¢ indicata la quota percentuale i partecipazione
richiesta per ia presentazione delle liste di candidati.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro avente
diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, pitt di una lista.
Inoltre, gli azionist: che: i) appartengano al medesimo gruppe {ovvero ai sensi
dell'articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1998 si trovino in rapporto di controllo
fra ess1 0 slano soggetll a comune cordrolle, anche allorché il controllante sia una
persona fisica), o 1) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art, 122
del I3, f.gs. . S8/1998 avente ad oggetio azioni della societd, o 11i) partecipino ad un
tale patto parasociale e siane, ai senst di legge, controllanti, o controllati da, o soggetti
a comune controllo di, wno di tall azionisti partecipanti, non possene presentare o
concoirere con attri a presentare pit di una sola lista ué, come ogni altro avente diritto
al voto, possono votare liste diverse. Le adesioni ed i vetl espressi in violazione di tale
divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e prolessionali di ciascuno di essi e sotloscritte dagli aztonist
che le hamwo preseatate, o loro mandatario, con indicazione defla propria rispettiva
identita ¢ della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta alla data di
presentazione devono essere depositate presso la sede sociale almeno eatro il
venticingquesimo giorno precedente quelle fissato per I'Assemblea in prima o unica
convocazione, menire la/te relativale certificazione/l ovvero comunicazione/i
altestante/i la sudeetta partecipazione ¢ rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e
pervenire anche successivamente purche entro ventuno giorst prima di quetle fissaio
per I"Assemblea in prima o unica convocazione,

All'atto della presentazione della lista, devono essere depositate le dichiarazioni con le
guali i singoli candidati accettano la propria candidatina e dichiarano, sotto la propria
responsabilita:

1) Vinesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita, nonché Yesistenza dei
requisiti richiesti in base a quanto previsto dalla normativa primaria e secondatia
vigente;

2) Teventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art, 148 comma 3
del Decreto Legislativo n. 38/1998,

Le fiste presentate senza osservanza delle disposizioni che precedonoe si considerano
COME Non presentale.



Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di esse & data pubblicitd ai sensi
della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente. All'elezione degli
amminisiratort si procedera come segue:

a} dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti (la "Lista di
Maggioranza™) saranne eletti, secondo Pordine progressivo con il quale sono stati
elencati nella lista stessa, tanti amministratori che rappresentino i due terzi dei
componenti il Consiglic come previamente determinato dall'Assemblea {con
arrotondamento, in caso di numere frazionario inferiore ali'uniia, all'unitd inferiore),
fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare {'equilibrio tra i genert nel rispetto
delle applicabili disposiziond di legge e regolamentari pro-tempore vigenti;

b} dalle liste, diverse da quetia di cui alla precedente lett. a), che nion siano collegate in
alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regelamentare
pro-tempore vigente, con coloro che hanno presentato o votate la lista di cui alla
precedente lettera a), saranno eletti tantl Amiinistratori che rappresentino un terzo dei
componenti il Consiglio come previamente determinati dall'Assemblea, in proporzione
alla percentuale di voti ottenuti: a tal fine, 1 voti ottenuti da ciascuna di tali liste saranno
divisi successivamente per uno, due o tre seconde il numero progressive degli
Amministratori  da  cleggere. I quozienti cosl  ottenuti  saranno  assegnati
progressivamente al candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivaniente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti colore che avranno
ottenuto i quozienti pit elevati. Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenute lo stesso
quoziente, risulterd eletto il candidate deila lista che non abbia ancora cletto alcun
Amministratore o che abbia eletio i} minor numero di Amministratori. Nel caso in cui
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tuite abbiano eletto
lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto if candidato
di quelia che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista
¢ sempre a paritd di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera
Assemblea risuitando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice det voti.
Al fine di quanto sopra non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti aimeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle liste poste in votazione.

Qualora cosi procedendo:

- non sia assicurato nella compesizione del Consiglio di Amministrazione il rispetto
delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi. Il candidato del genere pih rappresentato eletio come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sard
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
medesima lista seconclo Pordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard
luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conlorme alle applicabili disposizioni di legge e regoiamentari pro-tempore vigenti in
malcria di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato
da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con delibera assunta dall'Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato;

- neon sia assicwrata la nomina di un numero di amministratori in possesso det requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 almeno
pari al numero minimo richiesto per legge in relazione al numero complessivo degli
amministrator, il 0 1 candidato/i privo/i di tali requisiti eletto/i come ultimo/i in ordine



progressivo nella lista che ha riportate i maggior numero di voti, di cui aila precedente
lettera a), sard/saranno sostituito/l dal primo/i candidato/i, secondo il rispettivo ordine
progressivo, in possesso di tall requisiti non eletto/i dalla lista medesima o, qualora, per
gualungue ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste che abbiano dopo di essa riportato
il maggior numero di voti, a cominciare da quella di cul alla lettera b) che precede e
proseguendo con le suceessive in ordine decrescente di mumero di voti ottenuti sempre
a condizione che sianc rispettate le applicabill disposizioni di legge e regolamentari pro-
teropore vigenti in materia di equilibrie tra i generi. Qualora infine detta procedura non
assicurt il risultato da ultime indicato UAssemblea provvede ail'elezione con ia
maggioranza di legge, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
richiesti requisiti, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabil
disposizion: di legge e regolamentari pro-tempore vigenii in materia di equilibrio tra i
generi.

Qualora due o pit liste ottengano tuttc un eguale numero di voti si procederd in
Assemblea al rispeitivo ballottaggio tra csse con deliberazione assunta a maggioranza
relativa, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposiziont
di legge e regolamentant pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

In case venga presenlata una sola lista non si provvede in base alla procedura sopra
indicata e 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, witil gli amministratori
venendo elettl da essa, secondo 1l relativo ordine progressivo e sine a concorrenza
del numero previamente determinato  dall'Assemblea, ferma la presenza di
amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di cul all'art. 148 comma 3
del B. Lgs n. 58/1998 almeno nel numero minime richiesto dalla normativa pro-
tempore vigente ed in modo comungue che sia assicurato i rispetto delle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra
1 generi.

In mancanza di liste e nel caso in cui altraverso il meccanismo del voio per lista il
numero di candidatl eletti sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la
composizione del Consiglio, it Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente,
nominato o integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

Gualora " Assemblea deliberi di incrementare il numero det componenti del Consiglio
di Amministraziene in carica, tali anuninistratori saranno nominati con le
maggioranze di legge senza voto di lista purché, anche a seguito di tale integrazione,
i numero i amministratort elettl datle liste diverse dalla Lista i Maggioranza
continui  a rappresentare almeno un terze dei componenti il Consiglie di
Amministrazione,

Anche in relazione a quanto stabilito nel due commni che precedono I'Assemblea
provvede in modo da assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti
di indipendenza di cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed il rispetio delle
applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

Sono comungue salve diverse ed ulteriort disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari,

Articolo 11 (sostituzione degh amministratori)
Se nel corso dell'esercizio vengone a mancare uno o pitt amministratori, H Consiglio
provvede alia loro sostituzione con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia i equiitbrio tea 1 genert, secondo quanto appresso indicato:



a} il Consiglio di Amministrazione procede alia sostituzione nell'ambito degli
appartenenti  alla medesima  lista cul apparteneva l'amministraiore cessato e
I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuine nalla predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candlidati con i requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosl come successivamente provvede ['Assemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista,

In ogni caso il Consiglioc ¢ 'Assemblea procederanno alla nomina in medo da
assicurare la presenza di amminisiratori in possesso del requisiti previsti dall'art. 148
terzo comma del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero complessive minimo richiesto
dalla normativa pro-tempore vigeate ed in modo da assicurare il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi.

Gli amministratori cost nominali restano in carica fino alla prossima Assembiea ¢
quelli nominati dall'Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto
rimanervi gli amministratori da essi sostituiti,

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori
nominati con delibera dell'Assemblea, si intende cessato lintere Consiglio con
efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso PAssemblea per la
nomina dell'intero Consiglio dovra essere convocata durgenza a cura degli
amministratori rimasti in carica.

Articole 12 (cariche sociali)
Il Consiglio, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra 1 suoi membri il
Presidente, pud eleggere anche uno o pit Vice President: che lo sostituiscano in caso
di assenza od impedimento, nonché un segretario scelto anche fra persone estranee.
In caso di assenza o impedimente del Presidente, le riunioni del Cousiglio di
Amministrazione sono presiedute da persona designata dal Consiglio stesso.

Articolo 13 (riunioni del Consiglio)

Il Consiglic si riunisce nella sede della societd od alirove ogni volta che il Presidente o
chi ne fa le veci, lo giudichi necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure
quando ne sia faita domanda scritta da almeno un terzo det suoi componenti.
Il Consiglio pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al proprio Presidente,
dal Coliegio Sindacale o da ciascun sindaco anche individualmente.
Il Consiglio di amministrazione pud altrest essere convecato, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci effettivi,
La convocazione & fatta per lettera raccomandata o telefax o posta elettronica da
spedire almeno cinque giorni prima dell'adunanza a clascun amministratore e sindaco
effettivo; in caso di urgenza pud essere fatta per telefax o posta elettronica da spedire
almeno due giorni prima.
' ammessa la possibifita che la riunione si tenga in collegamento per tefeconferenza o
videoconferenza. In tal caso:

- devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del coltegamento;

b) la possibilitd per ciascuno del partecipanti di intervenire, di esprimere

oralmente il proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere futta la

documentazione, nonché la contestualita dell'esame e della deliberazione;



la riunione del Consiglio di amministrazione si considera tenuta nel tuogo in
cul si devono trovare, simultancamente, il Presidente ed il Segretario.

Le deliberazioni sono trascritte nell'apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal
Presidente ¢ dal Segretario della riunione.
Gl ammuinistratori devono riferire tempestivamente ¢ comungue con periodicitd
almeno trumestrale al Collegio Sindacale in occasione delle riunioni del Consiglio di
amministrazione, del  Comitate  Esecutive, ovvero dircttamente  mediante
comunicazione scritta sull'attivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla sccietd /o dalle societd
controllate e m particolare su quetle in cui abbiano un interesse proprio o di terzi o che
siano  influenzate  dall'sventuale soggetto  esercente  attivith  di  direzione ¢
coordinamento.
Comungue gli organi delegati con cadenza almeno trimestrale riferiscono al Consiglio
¢ al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilieve per le fore dimensioni o
caratteristiche effettuate dalla societd o dalle controllate.

Articolo 14 (validita delle deliberazioni del Consiglio)}
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggicranza del membri in carica.
Le deliberazioni sono valide se prese a maggioranza assoluta di voto degli
amministratori presenti.

Articolo 15 (compensi degh anuninistratori)
Al Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
d'ufticio. L'Assemblea pud inoltre assegnare al Consiglio una indennitd annuale che
pud consistere i una partecipazione agli utili sociali.

Axticole 16 (peteri del Consiglio)
Il Consiglio di Amministrazione & fnvestito dei pidt ampi poteri per famounistrazione
ordinaria ¢ straordinaria della societd. Esso pud quindi compiere tutti gii atti, anche di
disposizione, che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, con ia
sola esclusione di quelli che la legge riserva espressamente all'Assemblea. Al
Consiglio di Amministrazione spetia la competenza per l'emissione di obbligazioni non
convertibill in, 0 senza wartant che consentano la sottoscrizione di, azioni di nuova
emissione della societd, nel rispetto delle condizioni e previsioni di legge. Al Consiglio
di Amministrazione & attribuita, fermo il rispetto dell'art. 2436 del Codice Civile, la
competenza di deliberare:
la fusione nei casi di cui agli arte. 2505 ¢ 25035-bis del Codice Civile ¢ ia
scissione nei casi in cui siano applicabili tall norme;
la eventuale riduzione del capitale sociale nel caso di recesso di uno o piu soct;
Padeguamento della statuto seciale a disposizioni normative;
Yindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza detla societd;
{'istituzione o soppressione di sedi secondarie;
il trasferimento della sede sociale in altro comune nel territorie nazionale,

Articolo 17 (rappresentanza sociale)
La rappresentanza della socicta di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente o a
chi ne fa le vect, con facoltd di rilasciare mandati a procuratori ed avvocati.



Agli altri amministratori compete la rappresentanza sociale nei limiti de: poteri loro
delegati dal Consiglio.

Articolo 18 {deleghe di poteri)
Nei limiti di legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione puo delegare proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutive composto da alcuni dei suot membri ¢ ad un
amministratore delegato; pud delegare specifici poteri ad uno o pit del suoi membri, ¢
nominare, su proposta dell'amministratore delegato, uno o pin direttori generali,
direttori di divisione, direttori, procurateri € mandatari in genere per determinati atti o
categorie di atti.

Articolo 19 (Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari)
It Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del
Collegio Sindacale e con Pordinaria maggloranza prevista nel presente statuto, nomina
it Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'art, 154-
bis del D. Lgs. n. 58/1998, eventualmente stabilendo un determinato periodo di durata
nell'incarico, tra i dirigenti in possesso di un'esperienza di alimeno un triennio maturata
ricoprendo posizioni di dirigenza in aree di attivitd amministrativo/contabile e/o
finanziaria /o di controllo presso la socicta e/o sue societa controllate /o presso altre
socictd per azion,

II Consiglio di Amministrazione pud, sempre previo parere obbligatorio ma non
vincolante del Collegio Sindacale ¢ con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente
statuto, revocare l'incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, provvedendo contestualmente ad un nuovo conferimento dell'incarico
medesimo.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 20 (composizione, nomina e modalita di riunione)

It Collegio Sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi ¢ 3 sindaci supplenti. Alla
minoranza ¢ riscrvata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. Nella
composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato l'equilibrio tra il genere
maschile ed i} genere femminile nel rispetio delle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti.

I sindaci, che sono rieleggibill, sono scelt tra soggettl in possesso det requisitl, anche
relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche
regolamentare, tra cui quelli di professionalitd in conformitd al Decreto del Ministro
della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, specificandosi, in merito a quanto previsto
all'articolo 1, comma 2, let. b) ¢ let. ¢) di tale decreto, che sono da mtenders:
strettamente  attinenti  all'attivita  delia societd: (1) le materie inerentt il diritto
commerciale, il diritto tributario, la ragioneria, leconomia aziendale, l'economia
generale, Internazionale e del mercati finanziari, la finanza aziendale, e (il} 1 settori
dell'industria ¢ del commercio editoriale ed inerenti la comunicazione in genere.

La nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cul al presente
articolo, nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento pro-
tempore vigenti in materta di equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli
azionistl, Ogni lista, che reca ( nominativi di uno o pit candidati, contrassegnati da un
numero progressive e complessivamente in numero non superiore ai membri da
eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di sindaco
cifettivo ovvero per la carica di sindaco supplente. Le liste che presentino un numero



complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentate nelia lista stessa almeno un terzo (avrotondato per cecesse allunita
superiore) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo ¢ almeno un terzo (arrotondato

per cecesso allunitd superiore) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno divitto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri
aziouistl presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione della
lista, di azioni con diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto
la nomina degli organi di amministrazione ¢ di controllo rappresentantt una quota
percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da tali azioni, quale
sottoscrifto alla data di presentazione della lista, almeno pari alla quota percentuale
applicabile per la nomina del Consiglie di Amministrazione come detlerminata o
richiamata dal presente statuto.

Nell'avvise di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale ¢ indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di candidati.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di incleggibilita.

(gl azionista non pud presentare o concorrere a presentare ng, come ogai aliro avente
diritto al voto, votare, neppure per interposta persona o fiduclaria, pilt di una lista,
[noltre, gl azienist: che: 1) appartengono ai medesimo gruppo (ovvero ai sensi dell’
articolo 93 del Decreto Legislativo n. 58/1898 si trovino in rapporto di controllo fra
esst o siano soggetti a comune controllo, anche allorché if controllante sia una persona
fisica), o ii} partecipino ad un patto parasociaie rilevante ai sensi delf'art. 122 del D.
Lgs. n. 5871998 avente ad oggetto azioni deila societd, o 1ii) partecipino ad un tale patto
parasociale ¢ slano, ai sensi di legge, controlianti, o controllati da, o soggetti a comune
controllo di, uno di tali aztonisti partecipanti, non posSORO presentare ¢ CONCOTIEre con
altrl a presentare pid di una sola lista né possonoe votare liste diverse. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista,

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contensnti un'esaurients informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di clascuno di essi con l'elenco delle cariche i
amministrazione ¢ controllo eventualmente defenute in altre societd, e sottoscritte dagli
azionisti che le hanno presentate, ¢ loro mandatario, con indicazione della propria
rispettiva identitd e delia percentuale di partecipazione complessivamente detenuta alla
data di presentazione devono essere depositate presso la sede sociale entro il
venticinguesimo giormo precedente a quetlo fissato per 'Assemblea in prima o unica
convecazione unitamente a una dichiarazione degli azionisti presentatori, allorché
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo
0 di maggioranza relativa nel capitale sociale (quest'ultimo come sopra definito nel
presemte articolo), attestante lassenza di rapporti di collegamento con questi ultimi
quali previsti dalla discipiina anche regolamentare pro-tempore vigente. La/e relativa/e
cerlificazione/l ovvero  comunicazione/l  attestante/t la suddetta  partecipazione
rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge
o regolamentari pud/posseno essere fatta/e pervenire anche successivamente purché
entro ventuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o unica
convocazione.

All'atlo della presentazione della lista devonoe essere deposilate le dichiarazioni con le
gqualt i singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ dichiavano, sotto la propria
responsabilith:



1) l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché 'esistenza dei
requisiti richiestl i base a quanto previsto dalla normativa primaria ¢ secondaria
vigente;

2) la sussistenza del requisiti di indipendenza richiesti dali'art. 148 comma 3 del
Decreto Legislativo n. 58/1998.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono si considerano
coine non presentate.

Nel caso in cui, entro il venticinquesimo gicino precedente la data dell'Assemblea in
prima o unica convocazione, sia stata presentata una sola lista, ovvero siano state
presentate liste soltanto da azionisti che risultino tra lore collegati ai sensi della
disciplina di legge e regolamentare pro-tempore vigente, potranno essere presentate
ulteriori liste sino al terzo glorno successivo a tale data e la quota minima di
partecipazione per la presentazione di liste indicata nell'avviso di convocazione sara
da considerarsi ridotta della metd. Anche in caso di una tale presentazione, laje
relativa/e  certificazione/i  ovvero comunicazione/i  aitestante/i la  necessaria
partecipazione rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge o regolamentari pud/possonc essere fatta‘e pervenire anche
suceessivamente purché almeno ventuno giorni prima di quello fissato per PAssemblea
in prima o unica convocazione,

Delie liste e delle informazioni presentate a cotredo di esse & data pubblicitd ai sensi
della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente,

All'elezione det sindaci si procede come segue:

a) dalla fista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
atl'ordine progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, due membri
effettivi ¢ due supplenti, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare
lequilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge ¢
regoiamentari pro-tempore vigenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea iUl maggior numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, ar sensi della disciplina di legge ¢
regolamentare pro-tempore vigente con coloro che hanne presentato o votato la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti di cul alla precedente lettera a), sono tratti,
in basc all’'ordine progressivo con il quale seno rispettivamente elencati nella lista, il
restantc membro cffettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ¢ l'altro
membro supplente.

Al fini della nomina dei sindaci di cul alla lettera b) dei precedente comma, in caso di
paritd tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dai maggior numero di soci.

In caso di parita di voti fra due o pit liste che abbiano ottenuto il pitt alto numero di
voli si ricorrerd al ballottaggio in Assemblea con deliberazione assunta a maggioranza
relativa.

Qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o votato la lista che ha
ottenuto il pit alto numero di voti abbia votato per una lista di minoranza P'esistenza di
tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante ai
fini dell'elezione del sindaco da trarsi da tale lista di minoranza.

In caso di presentazione di un'unica lista risultano eletti, con votazione a maggioranza
relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea, tusti 1 candidati appartenenti a
queila lista.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia
assicurata la composizione del Collegio sindacale, nei suct membri effettivi, conforme



alle applicabili disposizioni di legge e regolamentart pro-telmpore vigenti in materia di
equilibrio tra genert, si provvederd all'esclusione del candidato a sindaco effettive del
genere pin rappresentato eletto come ultinw in ordine progressivo dalla lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti o dall'unica lista ¢ quest'ultimo sard sostituito dal
candidato successivo, secondo Pordine progressive con cut tcandidati risultane elencati,
tratto dalla medesima lista ed appartenente all'altro genere.

Nel caso non sia stata presentats aleuna iista, Assembtlea nomina il Collegio Sindacale
con votazione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea,
in modo comunque che sia assicurato i rispello delle applicabill disposizioni di legge
¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi, rispettivamente, al
capolista dell'unica lista presentata ovvero alla persona nominata dall'Assemblea nel
cas0 NON sia stata presentata alcuna lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalfa carica.

In caso di sestituzione di un sindaco, subentra, il supplente appartenente alla medesima
lista di quelio cessate, a condizione che sia assicurato il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibric tra i
generi. In difetto, nel caso di cessazione del sindaco di mineranza, subentra i candidato
collocato successivamente, secondo l'originario ordine di presentazione e senza tenere
conto del'originaria candidatura alla carica di sindaco effettivo o supplente, nella
medesima lista a cul apparteneva quello cessato ovvero, in subordine ancora, il prime
canctidate della lista di minoranza che abbia conseguito i secondo maggior numero di
voti, a condizione che sia assicurato i rispetto delle applicabili disposizioni di fegge ¢
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi,

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarrd in capo al sindace di
minoranza.

Quando 'Assemblea deve provvedere alla nomina det sindaci cffettivi ¢/o del
supplenti necessaria per {'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relaliva senza vincolo
di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibric tra § generi; qualora, invece, occorra sostituire sindaci
elett: nella Hista di minoranza, 'Assemblea I sostituisce con voto a maggioranza
relativa, scegliendoli fra 1 candidaty indicati nella lista di cui faceva patte i sindaco
da sostituire, ovvere, in subording, nella lista di minoranza che abbia riportato il
secondo maggior numero di voti, in entrambi | casi senza tenere conto dell'oviginaria
candidatura alia carica di sindaco cffettivo o supplente sempre nel vispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pre-tempore vigenti in materia i
equilibrio tra | generi. In ogni caso, dovrd essere preventivamente presentata dal soci
che tntendono proporre un candidato la medesima documentazione inerente a
quest'ultimo quale sopra previsla in caso di presentazione di liste per la nomina
dell'intero Collegio, se del case a titolo di aggiornamento di quanto gia presentato in
tale sede.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, P'Assemblea provvederd con
volazione a maggioranza relativa ¢ nel vispetio delle applicabili disposiziont di legge
¢ regolamentart pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi, previa
presentazione di candidature - corvedate per clascun candidato dalla medesima



documentazione sopra prevista in case di presentazione di liste per la nomina
dell'intero Collegio - da parte di soci che risuitine detenere, da soli ¢ insieme ad altrt
soci presentatori, azioni con diritto di voto almeno pari alla quota percentuale del
capitale sociale che sarebbe necessaria alla presentazione delle liste medesime come
determinata o richitamata dal presente statuto, non essendo comunque consentita tale
presentazione da parte di soci che detengano, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa net capitale sociale (quest'ultimo
sempre come sopra definito nel presente articolo) o presenting rapporti di
collegamento con questi ultimi quali previsti dalia disciplina anche regolamentare
pro-tempore vigente. Nell'accertamento dei risultati di guest'ultima volazione non
verranno computati t voti del soci a cul non ¢ consentita la presentazione di
candidature. La presidenza del Collegio Sindacale resta in capo al sindaco effettivo di
minoranza cosi nominato. kn difetto di candidature presentate come qui sopra previsto,
'Assemblea delibera a maggioranza relativa nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.
E' ammessa la possibilita che le riunioni dei Collegio Sindacale si tengano mediante
colicgamento in teleconferenza o videoconferenza.
In tal caso: (i) devono essere assicurate sia la individuazione di tutti i partecipanti in
ctascun punto del collegamento sia la possibilita per clascuno di essi di intervenire e di
esprimere oralmente 1if proprio avviso sia la contestualitd dell'esame ¢ della
deliberazione, (it) 1a riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova it Presidente
¢, s¢ nominato, il segretario.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 21 (societa di revisione)
La revisione legale dei conti & esercitata da societd di revisione nominata ed operante
al sensi delle applicabili disposizioni di legge e regelamentari.
BILANCI EB UTILI
Articolo 22 (esercizio sociale)
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
L'Assemblea ordinaria approva il bilancio d'esercizio entro centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, ovverc entro centottanta giorni, essendo la societa
tenuta alla redazione del bilancio consolidato ¢ comunque quando lo richiedono
particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della societa.
Articolo 23 (bilancio, utili, acconti dividendi)
Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva
legale, di cui I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni
ordinarie agli azionisti.
Possono essere distribuiti acconti sul dividendi in conformita con quante disposto dalla
legge.
SCIOGLIMENTO
Articolo 24 {scioglimento ¢ liguidazione)
In caso di scioghmento della societa l'Assemblea stabilisce le modalita della
liquidazione ¢ nomina uno o pin liquidateri, determinandene i poteri ed 1 compensi.
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 25 (rinvio alle norme di legge)
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono richiamate le norme di legge.
DISPOSIZIONI TRANSITORIE



Articolo 26 (disposizioni in merito al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale)

Le disposiziom degli articoti 10, 11 ¢ 20 volie a garanlire i nspetlo della novmativa in
materta di equilibrio tra 1 generi nella composiziene del Consiglio di Amministrazione
¢ del Collepgio Sindacale trovano applicazione per 1 primi tre rinnovi integrali
delforgano tispettivamente interessato successivi al 12 agosto 2012, In relazione al
primo dei suddetl tiunovy, ka quota riservata al genere meno rappresentato € pari ad
almeno ua quinte (arrotondato per eccesso all'unitd superiore) del componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e, in deroga a guante previsto
agli articoli 10 ¢ 20 in merito alla presentazione di liste con un numero di candicat: pari
0 superiore a tre, queste ultime devono essere composte in modo che appartenga al
genere meno rappresentato almeno un quinto (arrotondato per eccesso  all'unita
superiore) del candidati.

F.to Andrea De Costa notaio



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dellart. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa
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