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L. Premessa.

LA Oggetto.

I Consigli di Amministrazione di Digicast S.p.A. (“Digicast”) e di RCS Digital Ventures S.r.l.
(“RCS Digital Ventures” e insieme a Digicast, le “Societd Incorporande”) e di RCS Media-
Group S.p.A. (“RCS” o “Societa Incorporante”) hanno redatto e predisposto, ai sensi degli artt.
2501 ter e 2505 cod. civ., il seguente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla

fusione per incorporazione di Digicast e di RCS Digital Ventures in RCS (la “Fusione™).

I.B  Motivazioni della Fusione.

La Fusione si inserisce nell’'ambito di un pit ampio processo di razionalizzazione e semplificazione
del gruppo RCS avviato nel corso degli ultimi anni, avente l'obiettivo di perseguire una maggiore

efficienza e flessibilita nell’utilizzo delle risorse dello stesso.

La Fusione, in particolare, produrra una semplificazione della struttura societaria del gruppo RCS
e, attraverso l'unificazione dei processi decisionali e P'eliminazione di duplicazioni organizzative,

condurra a una riduzione dei costi gestionali e amministrativi.

I.C  Illustrazione della Fusione.

La Fusione verra realizzata in forma “semplificata”, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2505 cod. civ.,
in quanto le Societd Incorporande, alla data del presente Progetto di Fusione, sono interamente

partecipate dalla Societa Incorporante. Pertanto, come previsto dall’art. 2505 cod. civ.:

()  non si procedera alla predisposizione delle relazioni degli organi amministrativi e delle re-
lazioni degli esperti previste, rispettivamente, dagli aftt. 2501 quingues e 2501 sexies cod.

Civ.;

(i)  verranno predisposte le situazioni patrimoniali previste dall’art. 2501 guater cod. civ.: (a)
per quanto riguarda RCS, la relativa situazione patrimoniale verra sostituita dalla relazione
finanziaria semestrale redatta al 30 giugno 2019 ai sensi del comma 2 della medesima di-
sposizione; e (b) per quanto riguarda Digicast e RCS Digital Ventures verra redatta per

ciascuna una situazione patrimoniale al 30 giugno 2019.

(i)  la delibera che approva la Fusione verra assunta dagli organi amministrativi della Societa

Incorporante e di Digicast e dall’Assemblea di RCS Digital Ventures, nel rispetto delle



previsioni dei rispettivi Statuti sociali (*) con deliberazione risultante da atto pubblico. A tal
fine, RCS, Digicast e RCS Digital Ventures rispetteranno le disposizioni di cui all’art. 2501

ter, commi 3 e 4, nonché, quanto alla sola RCS, quelle di cui all’art. 2501 septies cod. civ.

In conseguenza della Fusione, RCS acquisira le attivita e passivita delle Societa Incorporande me-
diante subentro nell'intero patrimonio della stessa. Il capitale sociale delle Societa Incorporande

verra annullato e le stesse si estingueranno quindi per incorporazione nella Societa Incorporante.

II.  Societd partecipanti alla Fusione.

II.LA  Societa Incorporante.

Denominazione RCS MediaGroup S.p.A..
Sede Legale Milano, Via Rizzoli 8.
Codice Fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Milano numero 12086540155.

I capitale sociale, interamente versato alla data del Progetto di Fusione, € pari ad Euro 270.000.000,

ed & suddiviso in n. 521.864.957 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale.
Le azioni di RCS sono scambiate sul segmento MTA di Borsa Italiana.

Ai sensi dell’art. 2 dello Statuto sociale, la Societa Incorporante puo svolgere le seguenti attivita, in

Italia ed all’estero:

“a) Lattiata industriale, tipografica, grafica ed editoriale d; produzione ed il relatiwo commrerdo, d gomali andse
quotidiars, periodici, libm, prodotts, seruzi edstoriali e attinents all informazione in genere, di ogni tipo e forma, con
qualsiasi mezzo e tecnologia e tramite qualunque piattaforma, realizzati su qualsiasi supporto, cartaceo e nory le
attiuta di racolta, gestione, diffusione e distribuzione di dati nondé le attiuta d commeraalizzazione di bem e di
seruzi attvaterso mezzi e plattaforme di comcazione di ogra tipo;

b) Lattivita di produzione radiofonica e/ teledstw e in genere lo sfruttanento attrawerso mezzi audio e/0 ustd,
urtuali, multimediali, dei dinitti su opere dell’ingegno ed ogni attiita attinerste informazione, Uintratterimento, la
adltura e la formazione;

¢ Lattiuta pubblicitaria in genere, andhe in forma & permuta, su ogri mezzo di informazione e conumicazione, con

() Art. 16 dello Statuto di RCS e art. 22 dello Statuto di Digicast, che prevedono la competenza del consiglio di
amministrazione, fermo il rispetto dell’art. 2436 del Codice Civile, a deliberare, tra I'altro, la fusione nei casi di cui
agli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile.



g tecnologia, ed ogra attiuta connessa, quiale orgarizzazione di ewnis, marafestazions, canpagre di sponsonzza-
zione e promozione, gestione di budget pubblicitar, nondbé in genere lattiuta & promozione, in qualunque forma e
con qualunque mezzo, & attruta conmerdals

d) latrata & assunzione di partecpazions in altre soced ed entt, ai firn &b ireestimento /o assumendone la
gestione e 1l coordinamento, nond¥é il loro finanziamento e la prestazione in loro fawore di garanzie di qualungue
gnere.

Pud altrest compiere ogni. aperazione, anche immobiliare, necessaria, strumentale o apportuna per il conseguinento
aell’oggerto sociale e per la gestione del proprio patrirmonio, compresa lassunzione di finarziaments, 1l rilasco di
garanzie, la stipwlazione di leasing

11 tutro el vispetto di ogri linte, condizione e riserwr di legge ed essendo in particolare quinds esdusa ogri attivita
finanziaria nei confroniti del pubblico™.

ILB Societa Incorporande.

Denominazione RCS Digital Ventures S.r.l.
Sede Legale Milano, Via Rizzoli 8.
Codice Fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese di Milano numero n. 03525320267

Il capitale sociale, interamente versato, alla data del Progetto di Fusione, & pari ad Euro 118.000,00
ed é suddiviso in quote. RCS detiene una quota di nominali Euro 118.000,00, pari all’intero capitale

sociale di RCS Digital Ventures.

At sersi dell'art. 5 dello Statuto socale, la Soceta Incorporanda ba 1l seguerte oggetto sociale:

“1. lo studko, la realizzazione, l'acquisto, la commeraalizzaziore, la distribuzione, la diffusione e la gestione, in
Proprio o per mezzo di terzi, di sisten, serdizi e contierudis, Comprest progran, udeo produzions e softuare, per i
setton aell ‘informazione e della comunicazione, andbe multimediale ed in particlare wa protocolls internet, teleforica
e/ 0 satellitare, e cosi tra [ altro le segueraty specifiche attruta:

- la realizzazione e la gestione d siti e portali telermatici e di altre tdovee piattaforme tecnologiche, nondbe’ [ attiuita’
& broadeasting (miesa come forniura d& contersus e diffusione & inmmaging, idee, testi, suoni) e la produzione, la
gestione, la commrercializzazione, la distribuzione e la diffusione, con qualsiasi mezzo, d struwmenti & informaziong;
- lo suluppo e la realizzazione dell attivita’ di e-commeree (inteso come commercializzazione sia & prodot fisic de
i prodotti e seruzi digitali) e la wndhita per comisponderzas



- lo swlgimento d attiuta editoriali, informatiohe, telematiche, multimediali, & viceraa, formazione e consulerza
attinenti a quelle & on sopras

- l'eseraizio di dinitti & sfruttamento economico, da aperarst aitraerso ogri mezzo di diffusione, di opere dell ‘ingegno
tu compresa la commerdalizzazione di mardh, irenzioni e modell omarrentals, andhe relatid alle opere cinema-
tografiche e teledsive, nondsé il merchandising, le sponsorizzazion, ['acquisizione, la cessione e lo sfruttarento
conmerdale in qualsiwglia forma di licenze d'uso, licenze di fabbricazione, brevetts, progetts, tecnologie e krowhow
i tutto commaque ad esdusione della edizione e pubblicazione & giomali quotidians;

2. lo swlgimento & attiuta pubblicitarie in genere e cosi in ua esemplificatiun la produzione e commercalizzazione
d spazi pubblicitan da dsffordersi o pubblicarsi tra | altro sulla rete internet.

3. Lattiuta & assurzione & partecipaziori in altre socetd ed enti, ai firi di irestimento e/0 assumendone la
gestione e il coordinamento, nondé 1l loro finanziamenio e la prestazione in lovo faore di gavanzie di qualungue
gnere.

Pud altresi compiere ogni. operazione, andhe immobiliare, necessaria, strumentale o qpportuna per il conseguirmento
dell oggetto socale e per la gestione del proprio patrimonio, compresa. [assunzione di finarziamenti, i rilasco &
garanzie, la stipnlazione di leasing

11 tutto nel rispetto di ogri condizione, limite e riserua d legge ed essendo in particolare quinds esdusa ogr attiuta
finarziara ret confronty del pubblico.

Tutte le attiuta di au sopra potranmo essere swite in Italia e all estero.”

U

Denominazione Digicast S.p.A.
Sede Legale Milano, Via Rizzoli 8.
Codice Fiscale e iscnizione al Registro delle Imprese di Milano numero n. 12204160159

I capitale sociale, interamente versato, alla data del Progetto di Fusione, ¢ pari ad Euro 211.560,00
ed ¢ suddiviso in n. 41.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 5,16 ciascuna. RCS detiene

I'intero capitale sociale di Digicast.

A sensi dell'art. 4 dello Statuto sociale, Digicast ha il seguente oggetto sociale:

“La Sodeta' ha per oggetto lo swigimento delle seguenis attiuta’, sia direttamente sia in assodazione con terzi,



ouero per conto di terzi, sia i ltalia, sia all estera:

a) la radiodiffusione d programmi radiofornci e telesiu;

b) la produzione, la coproduzione, la produzione eseattiun di film, lungometraggs, contometraggs, docurrentar, tele-
film, spettacols e trasmissiond in genere destinati ai canali teleusiu e radsoforaci, & shorts pubblicitari, nondbe’ i
riersaments e le duplicazioni & programm teledsiul e aneratografics

¢ laaquisto, la wendita, la distribuzione, 1l noleggio, ['edizione e la commerdalizzazione in genere di film, telefilm,
docurentan, progranm anenatografic e teledsiu;

d) la produzione e la realizzazione di colonme sonore di film, telefilm e docurrentan, i compresa l'esecuzione ds
doppiaggs;

¢) lattivita’ di edizions musicali e discografiche;

) Veserazio e la gestione di imprese anermatografiche e teatraly;

g l'esercizio della pubMlicita’ munrale, editoriale, radioforica, teleusiw e audsousiu

h) L attizata’ informatiw, aditurale e vicreativa, con pariicolare niguardo alla produzione e/ alla gestione e/0 alla
commerdalizzazione e/0 alla distribuzione & strumenti d informazione e di comurcazione di aarattere glomali-
stico, con esdustone det quotidian, quale e sia il modo della loro realizzazione, della loro elaborazione e della loro
diffusione, a mezzo dello scritto, della foria, della riproduzione audsodsiw e della niproduzione teleusiua

1) la gestione di complessi irmmobiliari e idusmali relatidd all esercizio anenatografico e alle attiuta’ speaficate nei
capt precedenti da a) ad b);

)) l'eserazio di dinitti di sfruttamento econoniico di apere dell ‘ngegno con ogri mezzo &b difffusione, 123 compresa la
commerdalizzazione d mardh, inerzions e modelli omaneniali, andbe relatia alle opere areratografiche e teleu-
siwe, 1l merchandising di prodotts conmesst con 'oggettos

m) U'installazione e | esercizio di sistems per | espletarmenio e la gestione, seviza limits territorials, d seruzi di teleco-
muricazione, nonche' lo swolgimento di tutte le attidita’ conmesse, compresa quella di progettazione per conto proprio,
realizzazione, gestione e commerdalizzazione di prodotti, seruizi e sistent di telecorvrucazione, tele-informatia e
elettronica, il tutto con esdusione di qualsiasi attruta’ per aui e vidhiesta 'iscrizione in albi professionali;

n) Lacquisto, la costruzione, la ricostruzione, la wndiia e la permusta di immobils in gerere, nondbe' la gestione ds
inmmobils di proprieta’ sociale;

o) Lattruta di pubblicita in genere su qualsiasi mezzo di conwricazione con qualsiwogha tipo di supporta, ed a tivolo
70N esaustiw su quotichan, periodic, pubblicaziond a stampa, enttents radio e teleusiw, nezzi telemana, mezzi
& pubblicita esterna ed in luoght aperts al pubblico, potendo, tra l'altro, a tal fine, la Societa assumere concessions
ed appalts, nondsé stipulare rapporsi & qualsiast natura.

La Sodeta’ potra’ andhe essere proprietaria di partecipazions in sodeta’ esercents le sudldette attiuta’ da a) ad o).

La Sodeta’ potra’ swlgere anche le seguenti attvata’, sempre dbe le stesse non assumano 1l carattere della prewilenza
e non stano swite "net confroviti del pubblico”:

- aaquistare e wndere parteapaziors ed mteressenze in altre sodeta’ o imprese di qualungue natwa, purdse’ nel
nispetto di quarto preusto dall articolo 2361 del Codice Crule;

- prestare fideiussioni ed in genere garanzie reali o personals a fawore di terzi.”

I
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III.  Statuto della Societa Incorporante.

Per effetto della Fusione lo statuto dell'incorporante sub “Allegato A” al presente progetto, non

subira alcuna modificazione rispetto a quello attualmente in vigore.

IV. Rapporto di cambio e modalitd di assegnazione delle azioni della Societa
Incorporante. Data di decorrenza della partecipazione agli utili delle azioni
assegnate in concambio.

Poiché la Societa Incorporante detiene l'intero capitale sociale delle Societa Incorporande, come
anticipato nel precedente paragrafo I.C, si procedera all’annullamento dellintero capitale sociale di

Digicast e di RCS Digital Ventures senza concambio.

Stante quanto precede, non si fa luogo alle menzioni relative alle “Modalita di Assegnazione delle
Azioni della incorporante” e alla “Data a decorrere dalla quale le Azioni assegnate partecipano agli

utili”

V.  Decorrenza degli effetti della Fusione.

Al sensi dell’art. 2504 bis, comma 2, cod. civ., la Fusione produrra effetti alla data in cui l'atto di
fusione di cui all’art. 2504 cod. civ. risulti iscritto nel Registro delle Imprese di Milano, ovvero dalla

data successiva indicata eventualmente nell’atto di fusione medesimo (la “Data di Efficacia”).

Al sensi dellart. 2504 bis, comma 1, cod. civ., la Societa Incorporante, a decorrere dalla Data di
Efficacia, subentrera in tutti i rapporti giuridici e acquistera tutti i diritti e gli obblighi, delle Societa

Incorporande.

Ai fini contabili e fiscali e per gli effetti di cui all’art. 2501 ter, comma 1, n. 6, cod. civ., le operazioni
delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante ai sensi dell’art.
2504 bis, comma 3, cod. civ. e ai sensi dell’art. 172, comma 9, del D.P.R. 917/1986 a far tempo dal

primo giomo dellesercizio in corso nel momento in cui avra efficacia la Fusione.

V1. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie disoci ed ai pos-
sessori di titoli diversi dalle azioni.

Non sono previsti trattamenti speciali a favore di particolari categorie di soci né di possessori di

titoli diversi dalle azioni.



VII. Vantaggi particolari eventualmente previsti a favore degli amministratori
della Societa Incorporante o delle Societa Incorporande.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli Amministratori delle societa partecipanti alla

Fusione,

Milano, 31 luglio 2019

RCS Mediagroup S.p.A. RCS Digital Ventures S.r.l.
I A L , /2
I U-L\-U 2 { o L,L,wlt A, L,L- AN\ '_ /){,._,/C )\/______'
Nome: Marco Pompignoli Nome: Alessandro Bompieri
Titolo: Amministratore Titolo: Presidente del Consiglio di Amministrazione
Digicast S.p.A.

A /%'\—/,_ﬁ_‘

~

Nome: Alessandro Bompieri

Titolo: Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Allegato A al Progetto di Fusione

Statuto della Societa Incorporante

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE, DURATA
Articolo 1(denominazione)

E' costituita una societa per azioni denominata: "Rizzoli Corriere della Sera
MediaGroup S.p.A." o, in forma abbreviata, " RCS MediaGroup S.p.A." o "RCS S.p.A.".

Atticolo 2 (oggetto)
La societa ha per oggetto le seguenti attivita in Italia ed all'estero:
a) lattivita industriale, tipografica, grafica ed editoriale di produzione ed il relativo commercio, di
giornali anche quotidiani, periodici, libri, prodotti, servizi editoriali e attinenti all'informazione in
genere, di ogni tipo e forma, con qualsiasi mezzo e tecnologia e tramite qualunque piattaforma,
realizzati su qualsiasi supporto, cartaceo e nom; le attivita di raccolta, gestione, diffusione e distri-
buzione di dati nonché le attivita di commercializzazione di beni e di servizi attraverso mezzi e
piattaforme di comunicazione di ogni tipo;
b) l'attivita di produzione radiofonica /o televisiva e in genere lo sfruttamento attraverso mezzi
audio e/0 visivi, virtuali, multimediali, dei diritti su opere dell'ingegno ed ogni attivita attinente
'informazione, l'intrattenimento, la cultura e la formazione;
c) lattivitd pubblicitaria in genere, anche in forma di permuta, su ogni mezzo di informazione e
comunicazione, con ogni tecnologia, ed ogni attivita connessa, quale organizzazione di eventi, ma-
nifestazioni, campagne di sponsorizzazione e promozione, gestione di budget pubblicitari, nonché
in genere l'attivita di promozione, in qualunque forma e con qualunque mezzo, di attivita commer-
ciali;
d) lattivita di assunzione di partecipazioni in altre societa ed enti, ai fini di investimento e/o assu-
mendone la gestione e il coordinamento, nonché il loro finanziamento e la prestazione n loro
favore di garanzie di qualunque genere. Puo altresi compiere ogni operazione, anche immobiliare,
necessaria, strumentale o opportuna per il conseguimento dell'oggetto sociale e per la gestione del
proprio patrimonio, compresa l'assunzione di finanziamenti, il rilascio di garanzie, la stipulazione
di leasing.
I1 tutto nel rispetto di ogni limite, condizione e riserva di legge ed essendo in particolare quindi
esclusa ogni attivita finanziaria nei confronti del pubblico.

Articolo 3 (sede)

La societa ha sede in Milano. Il Consiglio di Amministrazione ha facolta di istituire succursali,
agenzie ed uffici, sia amministrativi che di rappresentanza, in Italia e all'estero.

11 domicilio degli azionisti, relativamente ai rapporti con la societa & quello risultante dal libro dei
SOCL.

Atticolo 4 (durata)
11 termine di durata della societa ¢ fissato al 31 dicembre 2061.

’ A



CAPITALE, RECESSO

Articolo 5 (capitale, azioni)
Il capitale sociale é di Euro 270.000.000,00 diviso in n. 521.864.957 azioni ordinarie prive dell'in-
dicazione del valore nominale.
Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove consentito dalla
legge, al portatore, si apphcano le disposizioni di legge in materia di rappresenta210ne 1eg1tt1rna21one
e circolazione della partecipazione sociale previste per gli strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentati.
I capitale sociale puo essere aumentato anche mediante conferimenti di beni in natura o di credit;,
o comunque diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalle applicabili disposizioni di legge.
Nelle deliberazioni di aumento di capitale a pagamento, il diritto di opzione puo essere escluso
nella misura del 10% del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato da apposita relazione dal revisore legale o
dalla societa di revisione legale.

Articolo 6 (Recesso)
Il diritto di recesso dalla societa spetta unicamente nei casi previsti dalle norme di legge applicabili
aventi carattere inderogabile ed ¢ escluso in capo ai soci che non abbiano concorso alle delibera-
zioni riguardanti la proroga del termine di durata della societa oppure l'introduzione, la modifica o
la rimozione di vincoli statutari alla circolazione dei titoli azionari della societa.

ASSEMBLEA

Articolo 7 (convocazione, intervento, rappresentanza)
La convocazione dell'Assemblea, la quale pud avere luogo in Italia anche fuori dalla sede sociale,
avviene con avviso pubblicato sul sito internet della societa e con ogni altra modalita prevista dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, specificandosi che qualora
venga richiesta da tali disposizioni, o stabilita dagli Amministraton, la pubblicazione dell'avviso
stesso, anche per estratto, su almeno un quotidiano a diffusione nazionale quest'ultimo ¢ indivi-
duato nel "Corriere della Sera". L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria si tiene in un'unica con-
vocazione, il Consiglio di Amministrazione potendo tuttavia stabilire, qualora ne ravveda l'oppor-
tunitd, che 1'Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e 'Assemblea straordinaria in due o
tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla legge con riferimento
a ciascuno di tali casi.
It diritto di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalle applicabili disposizioni
di legge e regolamentar, precisandosi, in merito alla seconda, che la notifica elettronica della delega
per la partecipazione all'Assemblea puo essere effettuata mediante utilizzo di apposita sezione del
sito internet della societad e/o messaggio indinzzato a casella di posta elettronica certificata, se-
condo quanto indicato nell'avviso di convocazione dell'Assemblea.
La societd pud designare per ciascuna Assemblea uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto al
voto possono conferire delega ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentani pro-
tempore vigenti, dandone informativa in conformita alle disposizioni medesime.

Atticolo 8 (Presidente e Segretario)
L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, da persona designata dall'Assemblea.
Al Presidente dell'Assemblea compete, nel rispetto delle norme di legge e dello statuto sociale, la
direzione ed il regolamento dello svolgimento dei lavori assembleari, compresa la determinazione
dell'ordine e del sistema di votazione e di computo dei voti, la verifica della regolare costituzione
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dell'assemblea, l'accertamento dell'identita e del diritto di intervento in Assemblea, della regolarita
delle deleghe e dell'accertamento det risultati delle votazioni.

Il Presidente ¢ assistito da un segretario nominato dall'assemblea su proposta del Presidente. Nei
casi di legge o quando ritenuto opportuno dal Presidente il verbale ¢ redatto da un notaio scelto
dal Presidente.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal Se-
gretario o da notaio.

Articolo 9 (costituzione dell' Assemblea e validita delle deliberazioni)
La regolare costituzione delle Assemblee ordinarie e straordinarie, e la validita delle relative deli-
berazioni sono regolate dalla legge e dal presente statuto.
Per la nomina degli Amministratori ¢ sufficiente la maggioranza relativa del capitale sociale rap-
presentato in Assemblea escludendo dal computo gli astenuti. Per la nomina dei membri del Col-
legio Sindacale si applica quanto previsto dall'art. 20.

AMMINISTRAZIONE FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Articolo 10 (amministratori: numero, nomina e durata in carica)

La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da sette a quindici mem-
bri, i quali durano in carica tre esercizi, scadendo alla data dell'assemblea convocata per l'approva-
zione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica. Gli amministratori devono possedere 1
requisiti previsti dalla normativa applicabile pro-tempore vigente e dallo statuto sociale e sono
rieleggibili. Inoltre un numero di amministratori comunque non inferiore a quello minimo previsto
dalle applicabili disposizioni di legge deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148
comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998. Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve
essere assicurato l'equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle applica-
bili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.
Il venir meno dei requisiti richiesti per la carica comporta la decadenza dalla medesima, precisan-
dosi che il venir meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad un amministratore,
fermo l'obbligo di dame immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne de-
termina la decadenza se 1 requisiti permangono in capo al minimo numero di amministratori che
secondo la normativa pro-tempore vigente devono possedere tali requisiti.
L'Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero dei componenti il Consiglio.
Il Consiglio dii Amministrazione ¢ nominato dall'Assemblea sulla base di liste nelle quali i candidati
devono essere indicati secondo un numero progressivo.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni lista deve contenere, individuandolo/1 espressamente, un numero di candidati in possesso
dei requisiti di md1pendenza prev1st1 dall'art. 148 comma 3 nel Decreto Legislativo n. 58/1998 pari
almeno a quello minimo prev1sto dalla normativa pro-tempore vigente. Le liste che presentmo un
numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generi (maschile e femminile), in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un terzo (arrotondato per eccesso all'unita superiore) dei candidati.
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti presentatori,
siano complessivamente titolar, alla data di presentazione della lista, di azioni con diritto di voto
nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la nomina degli organi di amministrazione e
di controllo rappresentanti una quota percentuale di partecipazione al capitale sociale costituito da
tali azioni, quale sottoscritto alla data di presentazione della lista, almeno pari: 1) al 2,5% (due vir-
gola cinque per cento) ovvero ii) a quella fissata ai sensi delle relative disposizioni di legge o rego-
lamentari nel caso quest'ultima risulti inferiore alla quota percentuale prevista sub. i).
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Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione & indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste di candidati.

Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro avente diritto al
voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, piu di una lista. Inoltre, gli azionisti che:
i) appartengano al medesimo gruppo (ovvero ai sensi dell'articolo 93 del Decreto Legislativo n.
58/1998 si trovino in rapporto di controllo fra essi o siano soggetti a comune controllo, anche
allorché il controllante sia una persona fisica), o ii) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa, o ii1) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o soggetti a
comune controllo di, uno di tali azionisti partecipants, non possono presentare o concorrere con
altri a presentare pit di una sola lista né, come ogni altro avente diritto al voto, possono votare
liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sulle caratteri-
stiche personali e professionali di ciascuno di essi e sottoscritte dagli azionisti che le hanno pre-
sentate, o loro mandatario, con indicazione della propria rispettiva identita e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta alla data di presentazione devono essere depositate
presso la sede sociale almeno entro il venticinquesimo giomo precedente quello fissato per I'As-
semblea in prima o unica convocazione, mentre la/le relativa/e certificazione/1 ovvero comunica-
zione/1 attestante/1 la suddetta partecipazione e nlasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e pervenire anche
successivamente purché entro ventuno giomi prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o
unica convocazione.

All'atto della presentazione della lista, devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita:

1) l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti richiesti
in base a quanto previsto dalla normativa primaria e secondaria vigente;

2) l'eventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148 comma 3 del Decreto
Legislativo.n. 58/1998.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono si considerano come non
presentate.

Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di esse € data pubblicita ai sensi della disciplina
anche regolamentare pro-tempore vigente. All'elezione degli amministratori si procedera come se-
gue:

a) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea la maggioranza dei voti (la "Lista di Maggioranza")
saranno eletti, secondo 'ordine progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa, tanti
amministratori che rappresentino i due terzi dei componenti il Consiglio come previamente deter-
minato dall'Assemblea (con arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore all'unita, all'u-
nita inferiore), fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare l'equilibrio tra i generi nel ri-
spetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti;

b) dalle liste, diverse da quella di cui alla precedente lett. a), che non siano collegate in alcun modo,
neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore vigente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), saranno eletti tanti
Amministratori che rappresentino un terzo dei componenti il Consiglio come previamente deter-
minati dall'Assemblea, in proporzione alla percentuale di voti ottenuti: a tal fine, i voti ottenuti da
ciascuna di tali liste saranno divisi successivamente per uno, due o tre secondo il numero progres-
sivo degli Amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente
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ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse nispettivamente previsto. I quo-
zienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piti elevati. Nel caso in cui piu candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della Lista che non abbia ancora
eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero di Amministratori. Nel caso in cui
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente,
si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea risultando eletto il candidato che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Al fine di quanto sopra non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste poste in
votazione.

Qualora cosi procedendo:

- non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione il rispetto delle applica-
bili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. I
candidato del genere piti rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sard sostituito dal primo candidato del genere meno rappre-
sentato non eletto della medesima lista secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostitu-
zione si fard luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presenta-
zione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di amministratori in possesso dei requisiti di indipen-
denza di cui all'art. 148 comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 almeno pari al numero minimo
richiesto per legge in relazione al numero complessivo degli amministrator, il o i candidato/1 privo/i
di tali requisiti eletto/1 come ultimo/1 in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti, di cui alla precedente lettera a), sard/saranno sostituito/1 dal primo/i candidato/i,
secondo il rispettivo ordine progressivo, in possesso di tali requisiti non eletto/ 1 dalla lista medesima
0, qualora, per qualunque ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste che abbiano dopo di essa
riportato il maggior numero di voti, a cominciare da quella di cui alla lettera b) che precede e pro-
seguendo con le successive in ordine decrescente di numero di voti ottenuti sempre a condizione
che siano rispettate le applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in mate-
ria di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato
I'Assemblea provvede all'elezione con la maggioranza di legge, previa presentazione di candidature
di soggetti in possesso dei richiesti requisiti, in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

Qualora due o pil liste ottengano tutte un eguale numero di voti si procedera in Assemblea al
rispettivo ballottaggio tra esse con deliberazione assunta a maggioranza relativa, in modo comunque
che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vi-
genti in matena di equilibrio tra 1 genen.

In caso venga presentata una sola lista non si provvede in base alla procedura sopra indicata e
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, tutti gli amministratori venendo eletti da essa,
secondo il relativo ordine progressivo e sino a concorrenza del numero previamente determinato
dall'Assemblea, ferma la presenza di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di
cui all'art. 148 comma 3 del D. Lgs n. 58/1998 almeno nel numero minimo richiesto dalla
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normativa pro-tempore vigente ed in modo comunque che sia assicurato il rispetto delle appli-
cabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i ge-
neri.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di
candidati eletti sia inferiore al numero minimo previsto dallo Statuto per la composizione del
Consiglio, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente, nominato o integrato dall'As-
semblea con le maggioranze di legge.

Qualora I’Assemblea deliberi di incrementare il numero dei component: del Consiglio di Ammi-
nistrazione in carica, tali amministratori saranno nominati con le maggioranze di legge senza voto
di lista purché, anche a seguito di tale integrazione, il numero di amministratori eletti dalle liste
diverse dalla Lista di Maggioranza continui a rappresentare almeno un terzo dei componenti il

Consiglio di Amministrazione.

Anche in relazione a quanto stabilito nei due commi che precedono 1'Assemblea provvede in
modo da assicurare la presenza di amministratori in possesso di requisiti di indipendenza di cui
all'art. 148 comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998 almeno nel numero complessivo minimo richiesto
dalla normativa pro-tempore vigente ed il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regola-
mentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi.

Sono comunque salve diverse ed ulterioni disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Articolo 11 (sostituzione degli amministratori)
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratoti, il Consiglio provvede alla
loro sostituzione con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 gener, se-
condo quanto appresso indicato:
a) 1 Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva l'amministratore cessato e I'Assemblea delibera, con le maggioranze
di legge, rispettando lo stesso criterio;
b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con 1 requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare
quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi
come successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto dt lista.
In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza
di amministratori in possesso dei requisiti previsti dall'art. 148 terzo comma del D. Lgs. n. 58/1998
almeno nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente ed in
modo da assicurare il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra 1 genen.
Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati
dall'Assemblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto nmanervi gli amministratori
da essi sostituiti.
Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati con
delibera dell'Assemblea, si intende cessato l'intero Consiglio con efficacia dalla successiva ricosti-
tuzione di tale organo. In tal caso 1'Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio dovra essere
convocata d'urgenza a cura degli amministratori rimasti in carica.
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Articolo 12 (cariche sociali)
Il Consiglio, ove non vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra i suoi membri il Presidente, puo
eleggere anche uno o pit Vice Presidenti che lo sostituiscano in caso di assenza od impedimento,
nonché un segretario scelto anche fra persone estranee.
In caso di assenza o impedimento del Presidente, le riunioni del Consiglio di Amministrazione
sono presiedute da persona designata dal Consiglio stesso.

Articolo 13 (riunioni del Consiglio)
Il Consiglio si riunisce nella sede della societa od altrove ogni volta che il Presidente o chi ne fa le
veci, lo giudichi necessario, di regola almeno trimestralmente, oppure quando ne sia fatta domanda
scritta da almeno un terzo dei suoi componenti.
Il Consiglio pud inoltre essere convocato, previa comunicazione al proprio Presidente, dal Collegio
Sindacale o da ciascun sindaco anche individualmente.

Il Consiglio di amministrazione puo altresi essere convocato, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci effettivi.
La convocazione ¢ fatta per lettera raccomandata o telefax o posta elettronica da spedire almeno
cinque giomni prima dell'adunanza a ciascun amministratore e sindaco effettivo; in caso di urgenza
puod essere fatta per telefax o posta elettronica da spedire almeno due giomi prima.
E' ammessa la possibilita che la riunione si tenga in collegamento per teleconferenza o videocon-
ferenza. In tal caso:
—  devono essere assicurate:
a)  laindividuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento;
b)  lapossibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente il proprio
avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione, nonché la contestualita dell'e-
same e della deliberazione;
—  la riunione del Consiglio di amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si devono
trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Le deliberazioni sono trascritte nell'apposito libro; ogni verbale ¢é firmato dal Presidente e dal Se-
gretario della riunione.

Gli amministratori devono riferire tempestivamente e comunque con periodicita almeno trime-
strale al Collegio Sindacale in occasione delle riunioni del Consiglio di amministrazione, del Comi-
tato Esecutivo, ovvero direttamente mediante comunicazione scritta sull'attivita svolta e sulle ope-
razioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa /o dalle
societd controllate e in particolare su quelle in cui abbiano un interesse proprio o di terzi o che
siano influenzate dall'eventuale soggetto esercente attivita di direzione e coordinamento.
Comungque gli organi delegati con cadenza almeno trimestrale riferiscono al Consiglio e al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione nonché sulle opera-
zioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche effettuate dalla societa o dalle con-
trollate.

Atticolo 14 (validita delle deliberazioni del Consiglio)
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della maggioranza dei membri
in carica.
Le deliberazioni sono valide se prese a maggioranza assoluta di voto degli ammunistratori presenti.
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Articolo 15 (compensi degli amministratori)

Al Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.
L'Assemblea pud inoltre assegnare al Consiglio una indennita annuale che puo consistere in una
partecipazione agli utili sociali.

Atticolo 16 (poteri del Consiglio)

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e
straordinaria della societa. Esso puo quindi compiere tutti gli atti, anche di disposizione, che ritiene
opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, con la sola esclusione di quelli che la legge
riserva espressamente all'’Assemblea. Al Consiglio di Amministrazione spetta la competenza per
l'emissione di obbligazioni non convertibili in, o senza warrant che consentano la sottoscrizione
di, azioni di nuova emissione della societa, nel rispetto delle condizioni e previsioni di legge. Al
Consiglio di Amministrazione ¢ attribuita, fermo il rispetto dell'art. 2436 del Codice Civile, la com-
petenza di deliberare:

—  lafusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile e la scissione nei casi in

cui siano applicabili tali norme;

—  la eventuale riduzione del capitale sociale nel caso di recesso di uno o piu soci;

—  ladeguamento della statuto sociale a disposizioni normative;

—  l'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;

—  l'stituzione o soppressione di sedi secondarie;

— il trasferimento della sede sociale in altro comune nel territorio nazionale.

Articolo 17 (rappresentanza sociale)

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio spetta al Presidente o a chine fa le
veci, con facolta di rilasciare mandati a procuratori ed avvocati.

Agli altri amministratori compete la rappresentanza sociale nei limiti dei poteri loro delegati dal
Consiglio.

Articolo 18 (deleghe di poteri)

Nei limiti di legge e di statuto il Consiglio di Amministrazione puo delegare proprie attribuzioni
ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi membri e ad un amministratore delegato
puo delegare specifici poten ad uno o piu dei suoi membri, e nominare, su proposta dell'ammini-
stratore delegato, uno o piu direttori generali, direttori di divisione, direttori, procuratori e manda-
tari in genere per determinati atti o categorie di atti.

Atticolo 19 (Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari) Il Consi-
glio di Amministrazione, previo parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale e
con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente statuto, nomina il Dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. n. 58/1998, eventualmente
stabilendo un determinato periodo di durata nell'incarico, tra i dirigenti in possesso di un'esperienza
di almeno un triennio maturata ricoprendo posizioni di dirigenza in aree di attivitd amministra-
tivo/ contabile e/o finanziaria e/o di controllo presso la societa e/0 sue societa controllate e/o
presso altre societd per azioni.

o
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Il Consiglio di Amministrazione puo, sempre previo parere obbligatorio ma non vincolante del
Collegio Sindacale e con l'ordinaria maggioranza prevista nel presente statuto, revocare l'incarico
di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, provvedendo contestual-
mente ad un nuovo conferimento dell'incarico medesimo.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 20 (composizione, nomina e modalita di riunione)
Il Collegio Sindacale ¢ costituito da 3 sindaci effettivi e 3 sindaci supplenti. Alla minoranza é riser-
vata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. Nella composizione del Collegio Sindacale
deve essere assicurato l'equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentani pro-tempore vigenti.
I sindaci, che sono rieleggibili, sono scelti tra soggetti in possesso dei requisiti, anche relativi al
cumulo degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare, tra cui quelli di pro-
fessionalita in conformita al Decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, specifican-
dosi, in merito a quanto previsto all'articolo 1, comma 2, let. b) e let. ¢) di tale decreto, che sono
da intendersi strettamente attinenti all'attivita della societa: (i) le materie inerenti il diritto commer-
ciale, il diritto tributario, la ragioneria, l'economia aziendale, l'economia generale, internazionale e
dei mercati finanziar, la finanza aziendale, e (i) 1 settori dell'industria e del commercio editoriale
ed inerenti la comunicazione in genere.
La nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cui al presente articolo, nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti. Ogni lista, che reca 1 nominativi
di uno o piti candidati, contrassegnati da un numero progressivo e complessivamente in numero
non superiore ai membri da eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica
di sindaco effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente. Le liste che presentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi 1 generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa
almeno un terzo (arrotondato per eccesso all'unitd superiore) dei candidati alla carica di Sindaco
effettivo e almeno un terzo (arrotondato per eccesso all'unita superiore) dei candidati alla carica
di Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti
presentatori, siano complessivamente titolari, alla data di presentazione della lista, di azioni con
diritto di voto nelle deliberazioni assembleari che hanno ad oggetto la nomina degli organi di am-
ministrazione e di controllo rappresentanti una quota percentuale di parcecipa.zione al capitale so-
ciale costituito da tali azioni, quale sottoscritto alla data di presentazione della lista, almeno pari
alla quota percentuale applicabile per la nomina del Consiglio di Amministrazione come determi-
nata o richiamata dal presente statuto.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Collegio Sinda-
cale ¢ indicata la quota percentuale di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di
candidati.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni azionista non pud presentare o concorrere a presentare né, come ogni altro avente diritto al
voto, votare, neppure per interposta persona o fiduciaria, piu di una lista. Inoltre, gli azionisti che:
i) appartengono al medesimo gruppo (ovvero ai sensi dell'articolo 93 del Decreto Legislativo n.
58/1998 si trovino in rapporto di controllo fra essi o siano soggetti a comune controllo, anche
allorché il controllante sia una persona fisica), o if) partecipino ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni della societa, o iii) partecipino
ad un tale patto parasociale e siano, ai sensi di legge, controllanti, o controllati da, o soggetti a
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comune controllo di, uno di tali azionisti partecipanti, non possono presentare o concorrere con
altri a presentare piti di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni ed i voti espressi
in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, corredate dai curricula dei candidati contenenti un'esauriente informativa sulle caratten-
stiche personali e professionali di ciascuno di essi con l'elenco delle cariche di amministrazione e
controllo eventualmente detenute in altre societa, e sottoscritte dagli azionisti che le hanno pre-
sentate, o loro mandatario, con indicazione della propria rispettiva identita e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta alla data di presentazione devono essere depositate
presso la sede sociale entro il venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per 'Assemblea
in prima o unica convocazione unitamente a una dichiarazione degli azionisti presentator, allorché
diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di mag-
gioranza relativa nel capitale sociale (quest'ultimo come sopra definito nel presente articolo), atte-
stante l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi quali previsti dalla disciplina anche
regolamentare pro-tempore vigente. La/e relativa/e certificazione/1 ovvero comunicazione/1 at-
testante/1 la suddetta partecipazione rilasciata/e da intermediario autorizzato ai sensi delle appli-
cabili disposizioni di legge o regolamentari pud/possono essere fatta/e pervenire anche successi-
vamente purché entro ventuno giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima o unica
convocazione.

All'atto della presentazione della lista devono essere depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto la propria responsabilita:

1) l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti richiesti
in base a quanto previsto dalla normativa primaria e secondaria vigente;

2) la sussistenza dei requisiti di indipendenza richiesti dall'art. 148 comma 3 del Decreto Legisla-
tivo n. 58/1998.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono si considerano come non
presentate.

Nel caso in cui, entro il venticinquesimo giomo precedente la data dell’Assemblea in prima o unica
convocazione, sia stata presentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste soltanto da
azionisti che risultino tra loro collegati ai sensi della dlsc1phna di legge e regolamentare pro-tempore
vigente, potranno essere presentate ulterior liste sino al terzo giomo successivo a tale data e la
quota minima di partecipazione per la presentazione di liste indicata nell'avviso di convocazione
sara da considerarsi ridotta della meta. Anche in caso di una tale presentazione, la/e relativa/e
certificazione/1 ovvero comunicazione/1 attestante/i la necessaria partecipazione rilasciata/e da
intermediario autorizzato ai sensi delle apphcablh disposizioni di legge o regolamentan puo/ pos-
sono essere fatta/e pervenire anche successivamente purche almeno ventuno giormni prima di
quello fissato per I'Assemblea in prima o unica convocazione.

Delle liste e delle informazioni presentate a corredo di esse & data pubblicita ai sensi

della disciplina anche regolamentare pro-tempore vigente.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono rispettivamente elencati nella lista, due membn effettivi e due sup-
plenti, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigents;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia colle-
gata, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pro-tempore vigente
con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti di cui
alla precedente lettera a), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono



rispettivamente elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Col-
legio Sindacale, e l'altro membro supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui alla lettera b) del precedente comma, in caso di parita tra
liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero in subor-
dine dal maggior numero di soci.

In caso di parita di voti fra due o pit liste che abbiano ottenuto il pit alto numero di voti si ricorrera
al ballottaggio in Assemblea con deliberazione assunta a maggioranza relativa.

Qualora un soggetto collegato ad un socio che abbia presentato o votato la lista che ha ottenuto il
piti alto numero di voti abbia votato per una lista di minoranza l'esistenza di tale rapporto di colle-
gamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante ai fini dell'elezione del sindaco da
trarsi da tale lista di minoranza.

In caso di presentazione di un'unica lista risultano eletti, con votazione a maggioranza relativa del
capitale sociale rappresentato in Assemblea, tutti i candidati appartenenti a quella lista.

Qualora a seguito della votazione per liste o della votazione dell'unica lista non sia assicurata la
composizione del Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alle applicabili disposi-
zioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi, si provvedera
all'esclusione del candidato a sindaco effettivo del genere piu rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dall'unica lista e quest'ul-
timo sara sostituito dal candidato successivo, secondo l'ordine progressivo con cui i candidati risul-
tano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all’altro genere.

Nel caso non sia stata presentata alcuna lista, 'Assemblea nomina il Collegio Sindacale con vota-
zione a maggioranza relativa del capitale sociale rappresentato in Assemblea, in modo comunque
che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra 1 gener.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta in tali ultimi casi, rispettivamente, al capolista dell'unica
lista presentata ovvero alla persona nominata dall'Assemblea nel caso non sia stata presentata al-
cuna lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, a condizione che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi. In difetto, nel caso di ces-
sazione del sindaco di minoranza, subentra il candidato collocato successivamente, secondo 'ori-
ginario ordine di presentazione e senza tenere conto dell'originaria candidatura alla carica di sin-
daco effettivo o supplente, nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato ovvero, in subor-
dine ancora, il primo candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior
numero di voti, a condizione che sia assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.
Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/ o dei supplenti necessaria
per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggiomnza la nomina avviene con votazione a mag-
glomnza relativa senza vincolo di lista nel rispetto delle apphcablh d1sp051210n1 di legge e regola-
mentari pro-tempore v1gent1 in materia di equilibrio tra 1gener1 qualora, invece, occorra sostituire
sindaci eletti nella lista di minoranza, 1'Assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero, in
subordine, nella lista di minoranza che abbia nportato il secondo maggior numero di voti, in
entrambi 1 casi senza tenere conto dell'originaria candidatura alla carica di sindaco effettivo o
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supplente sempre nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti in materia di equilibrio tra i generi. In ogni caso, dovra essere preventivamente presentata
dai soci che intendono proporre un candidato la medesima documentazione inerente a quest'ul-
timo quale sopra prevista in caso di presentazione di liste per la nomina dell'intero Collegio, se
del caso a titolo di aggiornamento di quanto gid presentato in tale sede.

Qualora I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci designati dalla minoranza, I'Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa
e nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi, previa presentazione di candidature - corredate per ciascun candidato
dalla medesima documentazione sopra prevista in caso di presentazione di liste per la nomina
dell'intero Collegio - da parte di soci che risultino detenere, da soli o insieme ad altri soci presen-
tatori, azioni con diritto di voto almeno par alla quota percentuale del capitale sociale che sarebbe
necessaria alla presentazione delle liste medesime come determinata o richiamata dal presente
statuto, non essendo comunque consentita tale presentazione da parte di soci che detengano,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa nel capitale so-
ciale (quest'ultimo sempre come sopra definito nel presente articolo) o presentino rapporti di
collegamento con questi ultimi quali previsti dalla disciplina anche regolamentare pro-tempore
vigente. Nell'accertamento dei risultati di quest'ultima votazione non verranno computati 1 voti
dei soci a cui non ¢ consentita la presentazione di candidature. La presidenza del Collegio Sinda-
cale resta in capo al sindaco effettivo di minoranza cosi nominato. In difetto di candidature pre-
sentate come qui sopra previsto, I'Assemblea delibera a maggioranza relativa nel nispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i
generl.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del Collegio Sindacale si tengano mediante collegamento
in teleconferenza o videoconferenza.

In tal caso: (1) devono essere assicurate sia la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto
del collegamento sia la possibilita per ciascuno di essi di intervenire e di esprimere oralmente il
proprio avviso sia la contestualita dell'esame e della deliberazione, (ii) la riunione si considera tenuta
nel luogo in cui si trova il Presidente e, se nominato, il segretario.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Atticolo 21 (societa di revisione)

La revisione legale dei conti & esercitata da societa di revisione nominata ed operante ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentan.
BILANCI ED UTILI
Articolo 22 (esercizio sociale)
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
L'Assemblea ordinaria approva il bilancio d'esercizio entro centoventi giorni dalla chiusura dell'e-
sercizio sociale, ovvero entro centottanta giomi, essendo la societa tenuta alla redazione del bilan-
cio consolidato o comunque quando lo richiedono particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della societa.
Articolo 23 (bilancio, utili, acconti dividendi)

Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva legale, di
cui I'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni ordinarie agli azionisti.
Possono essere distribuiti acconti sui dividendi in conformita con quanto disposto dalla legge.
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SCIOGLIMENTO
Articolo 24 (scioglimento e liquidazione)

In caso di scioglimento della societa 'Assemblea stabilisce le modalita della liquidazione e nomina
uno o pit liquidatori, determinandone i poteri ed 1 compensi.
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 25 (rinvio alle norme di legge)
Per quanto non espressamente previsto nello statuto sono richiamate le norme di legge.
DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Articolo 26 (disposizioni in merito al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale)

Le disposizioni degli articoli 10, 11 e 20 volte a garantire il rispetto della normativa in materia di
equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
trovano applicazione per i primi tre rinnovi integrali dell'organo rispettivamente interessato succes-
sivi al 12 agosto 2012. In relazione al primo dei suddetti rinnovi, la quota riservata al genere meno
rappresentato ¢ pari ad almeno un quinto (arrotondato per eccesso all'unita superiore) dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e, in deroga a quanto previsto agli
articoli 10 e 20 in merito alla presentazione di liste con un numero di candidati pari o superiore a
tre, queste ultime devono essere composte in modo che appartenga al genere meno rappresentato
almeno un quinto (arrotondato per eccesso all'unita superiore) dei candidati.

23






