Repertorio n. 13.083 Raccoltan. 5.923—
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Sesa S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciannove il giorno ventisette del mese di agosto
(27 agosto 2019)
In Empoli, Via Piovola n. 138, alle ore 9,32 (nove virgola trentadue).

A richiesta della societd "Sesa S.p.A." con sede in Empoli, Via Piovola n. 138,
codice fiscale numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
07116910964, capitale sociale di Euro 37.126.927,50 (frentasettemilionicento-
ventiseimilanovecentoventisette e cinquanta centesimi) inferamente versa-
to, societd con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta so-
cietd.
In base all'art. 12 dello statuto sociale assume la Presidenza dell'assemblea e
si costituisce
- Castellacci Paolo, nato ad Empoli il giorno 30 marzo 1947, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societd, domiciliato per
la carica presso la sede della medesima, della cui identitd personale io No-
taio sono certo.

Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed atftesta che:
* la presente assemblea & stata regolarmente convocata, nei modi e termi-
ni previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai
sensi dell'art. 125 bis del D.Lgs. n. 68/1998, sul sito internet della Societd in
data 11 luglio 2019 ed in data 12 luglio 2019 sul quotidiano Milano Finanza,
awviso inviato a Borsa Italiana s.p.a. e reso disponibile sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato allindirizzo www.emarketstorage.it;
* la stessa si tiene in prima convocazione;
* non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
* attualmente il capitale sociale & di Euro 37.126.927,5 suddiviso in numero
16.494.590 (quindicimilioniquattrocentonovantaquattromilacinquecentono-
vanta) azioni ordinarie prive del valore nominale;
* la Societd, alla data della record date, era titolare di numero 75309 (set-
tantacinquemilatrecentonove) azioni ordinarie proprie, rappresentanti circa
lo 0,49% (zero virgola quarantanove per cento) del capitale sociale com-
plessivo, il cui diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art, 2357 ter c.c. (oggi ne
detiene numero 75309 (settantacinquemilatrecentonove));
* sono attualmente intervenuti, in proprio e per regolare delega, queste ulti-
me conservate agli atti della Societd, numero 141 (centoquarantuno) soci e
soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di numero
11.193.127 (undicimilionicentonovantatremilacentoventisette) azioni ordina-
rie con diritto di voto, rappresentanti circa il 72,239% (settantadue virgola
duecentotrentanove per cento) del capitale sociale; I'elenco nominativo
dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con l'indicazione delle
azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in
qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari, & a disposizione dei presenti e,
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completato dei nominativi di coloro che interverranno successivamente o
che si allontaneranno prima di ciascuna votazione, sard allegato al verbale
dell’assembleq;
* ai sensi di legge e di Statuto, la legittimazione all’intervento in Assemblea
ed all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla So-
cietd effettuata dall'intermediario abilitato, sulla base delle evidenze delle
proprie scritture contablli relative al fermine della giornata contabile del set-
timo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
prima convocazione, ossia il 16 agosto 2019 (record date); le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine
non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
sembleq;
* | predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente as-
semblea in forza di legge e di Statuto ed in particolare, preliminarmente invi-
tati dal Presidente stesso, non hanno dichiarato di frovarsi in una di quelle si-
tuazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - com-
portano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto di voto;~
* dell'Organo Amministrativo sono presenti se medesimo, in qualita di Presi-
dente, il Vice-Presidente esecutivo Gaini Moreno, il Consigliere Luigi Gola,
I'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro, i consiglieri Mosca Maria
Chiara e Gola Luigi, essendo assenti giustificati gli altri Consiglieri;

* del Collegio Sindacale il Presidente Cerati Giuseppe, essendo assenti giusti-
ficati i Sindaci Effettivi.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea ordinaria in prima convocazione a norma di
legge e di Statuto per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2019 e relative relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revi-
sione. Delibere inerenti e conseguenti anche in relazione alla proposta di
destinazione dell’ufile di esercizio. Presentazione del bilancio consolidato al
30 aprile 2019.
2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione sulla politica in materia di re-
munerazione.
3. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie proprie.
Delibere inerenti e conseguenti.
Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul M.T.A.,
segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiona S.p.A.;
- & stata accertata la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto,
presenti o rappresentati, e cosi l'identitd dei medesimi, o dei loro rappresen-
tanti, e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
vute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle alire informazioni a di-
sposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indi-
rettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
SONo:




- HSE s.p.a., tramite la controllata ITH s.p.a., con numero 8.183.323 (ottomilio-
nicentoottantatremilatrecentoventitré) azioni, rappresentanti circa il 52,814%
(cinquantadue virgola ottocentoquattordici per cento) del capitale com-
plessivo;
- Anima SGR S.p.A. con numero 776.446 (settecentosettantaseimilaquatiro-
centoquarantasei) azioni, rappresentanti circa il 5,011% (cinque virgola zero
undici per cento) del capitale complessivo;
- come consentito dall’art. 11 dello Statuto sociale, la Societd non si € avval-
sa della facoltd di designare un rappresentante ex art. 135 undecies D.Lgs.
58/1998;
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai
sensi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- fra HSE S.p.A. e Tamburi Investment Partners S.p.A. (societd che detengo-
no, rispettivamente, una partecipazione del 73,362% (settantatré virgola tre-
centosessantadue per cento) e del 13,604% (tredici virgola seicentoquattro
per cento) in ITH S.p.A., societd che detiene direttamente il controllo di dirit-
to su Sesa S.p.A.) € in vigore un patto parasociale, oggetto di comunicazio-
ne a Consob, ai sensi dell’art, 122 del d.Igs. n. 58/1998 in data 12 luglio 2019,
diretto a disciplinare taluni aspetti relativi alla corporate governance di ITH
e, indirettamente, di Sesa;
- stfando a quanto a conoscenza della Societd, non vi sono altri patti para-
sociali in essere ai sensi dell’art. 122 del d.Igs. n. 58/1998.
Il Presidente informa quindi i presenti che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e investitori
sono stati informati dell’Assemblea e messi in condizione di seguire i lavori
dell’assembleq;
- non & presente la societd di revisione "PricewaterhouseCoopers S.p. A",
- sono altresi presenti alcuni professionisti della Societd, nonché dipendenti,
per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori;

- € in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine
di agevolare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati
nel rispetto della normativa vigente in materia di privacy; nei locadli in cui si
svolge la riunione non possono essere effettuate riprese audio-video né foto-
grafie;
- per consentire un migliore svolgimento dei lavori sarebbe opportuno non
assentarsi fino a votazioni avvenute e comunqgue, chi avesse necessitd o vo-
lontd di uscire € pregato di darne comunicazione al personale incaricato,
restituendo la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento
del rientro in sala;
- i partecipanti che desiderassero intervenire nella discussione sono invitati a
comunicare preventivamente il loro nominativo ai fini della verbalizzazione
e, per consentire un oftimale svolgimento dei lavori, a contenere i loro inter-
venti entro i cinque minuti;
- Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
tronici;
- coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di cal-
colo per il computo della maggioranza sono pregati di abbandonare la
sala prima dell'inizio di ciascuna votazione, comunicandolo al personale in-
caricato;




- le votazioni dellodierna assemblea avranno luogo mediante alzata di
mMmano;
- coloro che esprimeranno il proprio voto contrario o si asterranno dovranno
comunicare il proprio nominativo ai fini della verbalizzazione;
- 'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd allegato a questo verbale al fermine delle ope-
razioni di voto.
II Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione, & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati
dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societd
nei fermini di legge. ed & contenuta nel fascicolo distribuito agli intfervenuti,
fascicolo che si adllega a questo verbale e del quale propone di omettere la
lettura integrale all'assembleaq, fatte salve le proposte di deliberazione con-
tenute nelle relazioni del Consiglio di Amministrazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della let-
tura, il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno, ivi compresi quelli riguardanti
I'approvazione del bilancio;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

* % *

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, attinente al bilancio d’esercizio ed a quello consolida-
to, entrambi al 30 aprile 2019, e dichiara che tutto il fascicolo relativo, com-
prensivo delle relazioni che lo corredano, € stato messo a disposizione dei
soci e dei terzi mediante deposito presso la sede sociale e presso Borsa Ita-
liana S.p.a. e pubblicazione sul sito infernet della societd, nei modi e termini
dilegge.
Il Presidente, quindi, in ossequio a quanto richiesto da Consob, fornisce indi-
cazione del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al 30
aprile 2019 e per le altre attivita ricomprese nell’incarico:
i) n. 221 (duecentoventuno) ore per |'aftivita di revisione del bilancio di eser-
cizio di Sesa S.p.A. corrispondenti ad Euro 15.640,00 (quindicimilaseicento-
quaranta e zero centesimi);
i) n. 445 (quattrocentoquarantacinque) ore per I'attivitd di revisione del bi-
lancio consolidato di Gruppo (al netto delle altre attivitd inerenti I'incarico di
revisione) corrispondenti ad Euro 30.250,00 (trentamiladuecentocinquanta e
zero centesimi);
i) n. 570 (cinquecentosettanta) ore per le aftivita di revisione contabile limi-
tata della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 35.980,00 (frentacin-
quemilanovecentoottanta e zero centesimi);
iv) n. 74 (settantaquattro) ore per le aftivitd di controllo della regolare tenu-
ta della contabilitd sociale della Capogruppo corrispondenti ad Euro
4.800,00 (quattromilaottocento e zero centesimi);
per un totale di n. 1310 (milletfrecentodieci) ore impiegate e corrispettivi pari
ad Euro 86.670,00 (oftantaseimilaseicentosettanta e zero centesimi), cui si
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sono aggiunte numero 2251 (duemiladuecentocinquantuno) ore relative
alla revisione legale di societd partecipate da Sesa SpA, oggetto di separa-
to incarico di revisione, con corrispettivi pari ad Euro 149.330,00 (centoqua-
rantanovemilatrecentotrenta e zero centesimi).
II Presidente invita successivamente |'Amministratore Delegato, Fablbroni
Alessandro, a dare adeguata illustrazione di tali temi, ricordando ai presenti
che () il bilancio consolidato, approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella sua riunione dell'11 luglio 2019 e messo a disposizione dei soci e dei ter-
zi nei modi e termini di legge, & stato assoggettato a revisione contabile ed
ha ricevuto dalla Societd di Revisione PricewaterhouseCoopers un giudizio
di conformitd agli IFRS adottati dall'lUnione Europea ed un giudizio di coe-
renza della relazione sulla gestione con il bilancio e che (ii) il fascicolo sul bi-
lancio comprende anche il report di sostenibilitd (bilancio sociale), redatto
ai sensi della normativa vigente e corredato dal giudizio positivo della socie-
ta di revisione, come richiesto anche dalla Consob.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro procede quindi con la trat-
tazione del punto illustrando i risultati consolidati al 30 aprile 2019 e spiegan-
do che:
- i gruppo Sesa ha chiuso I'esercizio al 30 aprile 2019 con un’accelerazione
della crescita dei ricavi ed il conseguimento di obiettivi strategici e di am-
pliamento di business. | ricavi ed altri proventi consolidati sono pari ad Euro
1,65 (uno e cinquantacinque centesimi) miliardi (in crescita del 13,8% (tredi-
Ci virgola ofto per cento) rispetto all’anno precedente), superando la soglia
di 1,5 (uno virgola cinque) miliardi, I'utile operativo (Ebitda) di gruppo cre-
sce del 17,8% (diciassette virgola otto per cento) e raggiunge il totale di
Euro 74,30 (settantaquatiro e trenta centesimi) milioni, mentre |'utile netto di
competenza degli azionisti & pari ad Euro 29,30 (ventinove e trenta centesi-
mi) milioni in aumento di circa il 10% (dieci per cento) rispetto all’esercizio
precedente. Il Gruppo consegue perfornance economiche superiori al
tfrack record storico (CAGR 2011-18 revenues +9,0%, CAGR 2011-18 Ebitda
+9.1%) e al mercato di riferimento, sostenute dagli investimenti in capitale
umano ed innovazione tecnologica, con una determinata strategia di foca-
lizzazione sulle aree delle soluzioni IT a valore aggiunto per il segmento busi-
ness, supportando le crescenti esigenze di trasformazione digitale della
clientela. | risultati dell’esercizio appena concluso confermano la sostenibili-
ta e il valore delle strategie di gestione e di crescita del Gruppo, che oggi
costituisce il player di riferimento in Italia nel settore dei servizi e delle soluzio-
ni IT con un’offerta completa ed innovativa, sviluppata in partnership con i
maggiori Vendor Internazionali di IT e che include tecnologie, soluzioni verti-
cali e servizi di integrazione a supporto dei processi di trasformazione digitale
della clientela e dei distretti del Made in Italy. Tra i principali obiettivi strategi-
ci conseguiti nell’esercizio si segnala tra |I'altro (i) lo sviluppo e qualificazione
del capitale umano che raggiunge la soglia dei 2.000 (duemila) dipendenti
rispetto a 1.636 (milleseicentotrentasei) del 30 aprile 2018; (ii) I'espansione sul
mercato estero, grazie all’acquisizione di PBU Cad-Systeme GmbH attiva sul
mercato tedesco e alla costituzione di una piafttaforma di servizi digitali e
PLM (Product Lifecycle Management) per aziende manifatturiere europee
engineering infensive.
Si conferma inoltre la soliditd finanziaria del Gruppo con una Posizione Finan-
ziaria Netta Consolidata attiva al 30 aprile 2019 per Euro 41,75 (Quarantuno
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e settantacinque centesimi) milioni ed un Patrimonio Netto pari ad Euro
233,30 milioni.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro prosegue quindi con lillu-
strazione dei principali dati di bilancio della societa:
- il bilancio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2019 evidenzia un utile di esercizio pari
ad Euro 10,4 (dieci virgola quattro) milioni, come indicato nella relazione sul-
la gestione, messa a disposizione degli Azionisti nei tfermini di legge;

- fenuto conto dei positivi risultati reddituali e finanziari del Gruppo, il Consi-
glio di Amministrazione ha deciso di sottoporre all’assemblea dei soci la di-
stribuzione di un dividendo di Euro 0,63 (zero e sessantatré centesimi) per
azione, aumentato di Euro 0,03 (zero e tre centesimi) rispetto al precedente
esercizio.
L'Amministratore Delegato illustra la proposta dellorgano amministrativo
all’Assemblea che prevede:
a) di destinare |'utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 10,4 milioni, come
segue:
i) per Euro 520 (cinquecentoventi) migliaia a riserva legale;
i) per complessivi massimi Euro 9,762 (nove virgola settecentosessantadue)
milioni a distribuzione di dividendi, con l'importo puntualmente determinato
in funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo sulla scorta delle
evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 24 settembre 2019
(cd. record date);
i) per la parte rimanente a riserva straordinaria;
b) di distribuire dividendi per un importo massimo complessivo di Euro 9,762
milioni, con la distribuzione di un dividendo di Euro 0,63 per azione, aumen-
tato di Euro 0,03 rispetto all’esercizio precedente, tenendo conto che
I'importo distribuito sard puntualmente determinato in funzione del numero
di azioni aventi diritto al dividendo alla cd. record date di cui all’art. 83-ter-
decies D.Lgs. 58/1998;
¢) che gli importi a titolo di dividendo siano messi in pagamento a favore
degli aventi diritto, sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della gior-
nata contabile del 24 settembre 2019 (record date), data di pagamento a
partire dal 25 settembre 2019, con stacco cedola in data 23 settembre 2019.
II Presidente ricorda infine che tutta la documentazione prevista dall’art.
164-ter, comma 1, D.Lgs. 568/1998, ivi inclusa la Relazione sul governo socie-
tario e gli assetti proprietari di cui agli artt. 123-bis D.Igs. 58/1998, come suc-
cessivamente modificato, & stata messa a disposizione presso la sede socia-
le, sul sito internet di Sesa S.p.A. all'indirizzo www.sesa.it (sezione " Investor re-
lations - Assemblea”) nei termini di legge.
Il Presidente quindi:
- propone I'omissione della leftura del parere positivo del Collegio Sindacale
in ordine alla proposta deliberativa, essendo tale materiale gid stato messo
a disposizione dei soci nei termini di legge, ricevendo conferma dai presenti;
- specifica che la relazione della Societd di Revisione PricewaterhouseCoo-
pers, anch'essa messa a disposizione dei soci e dei terzi nei modi e termini di
legge. si conclude con un giudizio di conformitd del bilancio di esercizio alle
norme ed ai principi contabili che ne disciplinano i criteri di redazione e con
un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
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nistrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., riunita in sede ordinaria,

- udifo e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisio-
ne legale, nonché del bilancio consolidato al 30 aprile 2019;
delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e il progetto bilancio di esercizio al 30 aprile 2019 in ogni loro parte e risultan-
za con un utile netto dell’esercizio corrente di Euro 10,4 milioni;

2. diripartire I'utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 10,4 milioni come se-
gue:
per quanto riguarda I’utile:
- per Euro 520 migliaia a riserva legale;
- per complessivi massimi Euro 9,762 milioni a distribuzione di dividendi, te-
nendo conto che I'importo distribuifo sard puntualmente determinafo in
funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo sulla scorta delle
evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 24 seftembre
2019 (cd. record date);
- per la parte rimanente a riserva straordinaria;
3. di distribuire un dividendo unitario di Euro 0,63 al lordo delle imposte, a tut-
te le azioni aventi diritto ai sensi di legge e di Statuto, per complessivi massi-
mi Euro 9,762 milioni. Tale importo complessivo verra punfualmente determi-
nato in funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla c.d. re-
cord date prevista dall’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 per effetto del
piano di acquisto di azioni proprie della Societd;
4. di mettere in pagamento il dividendo a favore degli aventi dirifto, sulla
scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 24
seftembre 2019 (record date), a partire dal 25 settembre, con stacco cedo-
la in data 23 settembre 2019;
5. di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta
fra loro, ogni piti ampio potere per dare esecuzione a quanto sopra delibe-
rato”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azio-
nisti che infendono prendere la parola ad indicare il loro nome.
Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
I Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 141 soggetti le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 11.193.127 azioni rappresentanti
circa il 72,239% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 11.185.594
(undicimilionicentoottantacinquemilacinquecentonovantaquattro) azioni, il
voto contrario di numero 0 (zero) azioni, I'astensione di numero 7.533 (sette-
milacinquecentotrentatré) azioni, non votanti n. 0 (zero) azioni.

Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
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dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
gioro di parte ordinaria, attinente alla Relazione sulla remunerazione ai sen-
si dell’articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, e ricorda ai presenti
che:
- I'art. 123-ter del TUF, ai sensi del quale la relazione sulla remunerazione &
predisposta, & stato recentemente modificato ad opera del d.Igs. 10 mag-
gio 2019, n. 49. Tali modifiche, tuttavia, si applicano dlle relazioni da pubbli-
care in occasione delle assemblee di approvazione dei bilanci relativi agli
esercizi finanziari aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2019;
- ai sensi dell’art 123-fer, comma 6, del d. Igs. 58/1998 (nella versione ante-
cedente all'infroduzione delle modifiche ad opera del d.Igs. 10 maggio
2019, n. 49, non ancora applicabili), I'assemblea € chiaomata ad esprimersi
(con voto consultivo) sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazio-
ne, la quale tutta & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari ed € a di-
sposizione di tutti gli intervenuti;
- essa e stata redatta ai sensi degli artt. 123-fer D.Lgs. 58/1998 e 84-quater
Regolamento Consob n. 11971/1999 ed in conformitd all’Allegato 3A Sche-
mi 7-bis e 7-ter dello stesso regolamento;
- la Sezione lillustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti dell’'organo di amministrazione, dei direttori generali e dei diri-
genti con responsabilitd strategiche con riferimento almeno all’esercizio suc-
cessivo e le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica;
- la Sezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e
ai Sindaci ed in forma aggregata per i compensi attribuiti ai dirigenti con re-
sponsabilita strategiche:
() fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-
pongono la remunerazione, compresi i frattamenti previsti in caso di cessa-
zione dalla carica;
(i) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, se-
gnalando eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attivitd svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando,
altresi, i compensi da corrispondere in UNO O piu esercizi successivi a fronte
dell'attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili
nell'esercizio di riferimento;
- comprende, altresi, I'informativa richiesta ai sensi dell’art. 84-quater, com-
ma 4, Regolamento Emittenti, sulle partecipazioni detenute, nella Societd e
nelle societd da questa controllate e I'informativa di cui all’art. 84-bis, com-
ma 5, del Regolamento Emittenti sulla attribuzione delle azioni in esecuzione
del “Piano di Stock Grant 2018-2020” approvato dall’Assemblea ordinaria
del 25 agosto 2017 in conformitd alla Tabella n. 1 dello schema 7 dell’Alle-
gato 3A del medesimo;
- & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, pubblica-
ta sul sito internet della Societd www.sesa.it (sezione “Investor Relations/As-
semblee”) e resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
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all'indirizzo www.emarketstorage.com, nei termini di legge.
Terminata l'esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare lettu-
ra all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A.,
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi de-
gli artt. 123-ter del d.Igs. 58/1998 ("TUF") e 84-quater del Regolamento Con-
sob n. 1197171999 (il "Regolamento Emittenti”),
- per gli effetti stabiliti dal comma 6 dell’art. 123-ter del TUF, nella versione
antecedente alle modiifiche infrodotfte con d.lgs. 10 maggio 2019, n. 49, in
quanto non ancora applicabili;

delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione redatta ai
sensi dell’articolo 123-ter TUF nella versione antecedente alle modifiche in-
tfrodotte con d.Igs. 10 maggio 2019, n. 49, in guanto non ancora applicabili
e della ulteriore normativa applicabile”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azio-
nisti che infendono prendere la parola ad indicare il loro nome.

Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 141 soggetti le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 11.193.127 azioni rappresentanti
circa il 72,239% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 9.419.119
(novemilioniquattrocentodiciannovemilacentodiciannove) azioni, il voto
contrario di numero 1.774.008 (unmilionesettecentosettantaquattromilaotto)
azioni, l'astensione di numero 0 (zero) azioni, non votanti n. 0 (zero) azioni.—
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto dell'ordine del gior-
no di parte ordinaria, relativo all'autorizzazione all’acquisto ed alla disposi-
zione di azioni ordinarie proprie.
Il Presidente illustra ai presenti che:
a) la proposta di autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni or-
dinarie, i sensi e nei limiti degli artt. 2357 e 2357-ter del c.c., € finalizzata a
dotare la Societd di una utile opportunitd strategica di investimento per le fi-
nalitd contemplate nelle “prassi di mercato” ammesse dalla Consob, non-
ché per quelle consentite dall’art. 5 del regolamento europeo n. 596/2014 e
relative disposizioni di attuazione, ove applicabili, anche ai fini dell’eventua-
le erogazione del Piano di Stock Grant;
b) I'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie conferita dall’Assemblea or-
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dinaria della Societa del 24 agosto 2018, fino alla data di approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 30 aprile 2019 e, comunqgue, non olire
il periodo di diciotto mesi, & ad oggi scaduta; I'autorizzazione alla disposizio-
ne di azioni ordinarie proprie acquistate & stata invece concessa senza limiti
temporali; in considerazione dell’opportunitd - per i motivi esplicitati - di attri-
buire alla Societd la facoltd di procedere all’acquisto di azioni ordinarie pro-
prie, si propone di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto ed alla
disposizione di azioni ordinarie proprie;
¢) dlla data odierna Sesa detiene n. 75309 (settantacinguemilatrecentono-
ve) azioni ordinarie proprie, mentre le societd controllate non detengono
azioni della controllante;
d) I'autorizzazione & richiesta per I’acquisto, anche in pit franche, di un nu-
mero di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore nominale non
superiore al 10% (dieci per cento) del capitale sociale rappresentato da
azioni ordinarie, e comungue per un confrovalore massimo di Euro
2.500.000,00 (duemilionicinquecentomila e zero centesimi);
e) I'acquisto dovrd avvenire:
(i) entro il limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore applicabile
(alla data odierna detto limite € fissato nel 20% (venti per cento) del capita-
le sociale a norma dell’art. 2357, comma 3, c.c.);
i) entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall* ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione
dell’operazione;
i) fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si
chiuderd al 30 aprile 2020 €, comunqgue, non olire il periodo di diciotto mesi
a far data dalla delibera dell’ Assemblea ordinaria; il Consiglio di Amministra-
zione potrd procedere alle operazioni autorizzate in una o piu volte e in ogni
momento, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle nor-
me applicabili, con la gradualitd ritenuta opportuna nell’interesse della So-
cietd;
f) I’autorizzazione dlla disposizione delle azioni ordinarie proprie comunque
in portafoglio della Societd viene richiesta senza limiti temporali;

Q) gli acquisti dovranno essere effettuati nel rispetto delle condizioni operati-
ve ammesse dalla Consob;
h) si propone di autorizzare I’ utilizzo in qualsiasi momento, in tutto o in parte,
in una o piu volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla pre-
sente proposta o comunque in portafoglio della Societd, alle condizioni me-
glio specificate nella proposta deliberativa.
Al termine della esposizione il Presidente invita il Notaio verbalizzante a dare
lettura all'assemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

(A) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie
proprie per le finalitd indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne allegata al presente verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del c.c.,
I'acquisto, in una o piu volte, fino alla data di approvazione del bilancio re-
lativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2020 e, comunque, non oltre il
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periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di numero
di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore nominale non superio-
re al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, € comun-
que per un controvalore massimo di Euro 2.500.000,00 dando mandato al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e all’Amministrato-
re Delegato, disgiuntamente tra loro, di individuare I'ammontare di azioni
da acquistare in relazione a ciascuna delle finalitd di cui sopra anteriormen-
te all’‘avvio di ciascun singolo programma di acquisto, ad un corrispettivo
che non sia superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dell’ultima operazio-
ne indipendente ed il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente pit eleva-
ta corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato I’acquisto, fer-
mo restando che il corrispettivo unitario non potfrd comunque essere inferio-
re nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa S.p.A. sul Mercato Tele-
matico Azionario nei dieci giorni di borsa aperfa antecedenti ogni singola
operazione di acquisto, il tutto nel rispetto degli obblighi informativi al mer-
cato previsti dalla normativa vigente e dalle prassi di mercato ammesse
eventualmente applicabili;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all’Amministratore Delegafo, disgiuntamente fra loro, di procedere
all’acquisto di azioni ordinarie alle condizioni e per le finalita sopra richiama-
te, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pit ampio
potere per |I'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente deli-
bera e di ogni alfra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale con-
ferimento di incarichi ad infermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta
di nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno effettuati con modalita
idonee ad assicurare la parita di frattamento degli azionisti, con la graduali-
ta ritenuta opportuna nell’interesse della Societd e secondo quanto con-
sentito dalla vigente normativa, con le modalita previste dall’art. 144-bis,
comma 1, left. b) del Regolamento Consob 11971/1999, come successiva-
mente modificato, e dalle disposizioni normative e regolamentari anche eu-
ropee comunque applicabili, tenuto conto, altresi, delle condizioni operati-
ve stabilite dalle prassi di mercafo eventualmente applicabili inerenti
all’acquisto di azioni proprie ammesse a norma dell’articolo 13 del Regola-
mento europeo n. 596/2014 e delle condizioni indicate dall’articolo 5 del
predetto Regolamento europeo;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in
tufto o in parte, in una o piu volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in
base alla presente delibera, o comunque in portafoglio della Societa, me-
diante: (i) alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente an-
che mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero titolo
esemplificativo il prestito titoli; (iDdisposizione e/o utilizzazione delle stesse, il
tutto nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari anche europee
pro tempore vigenti, incluse le prassi di mercato ammesse a norma dell’arti-
colo 13 del Regolamento europeo n. 596/2014 eventualmente applicabili, e
per il perseguimento delle finalita di cui alla presente delibera, con i termini,
le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni proprie rite-
nuti pia opportuni nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sem-
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pre disgiuntamente tra loro, ogni pit ampio potere per |'esecuzione delle
operazioni di disposizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra
formalita alle stesse relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi
ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procura-
tori speciali, fermo restando che () il prezzo unitario di vendita (o comunque
il valore unitario stabilifo nell’ambito dell’operazione di disposizione) non po-
tra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dal tifolo Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario
nei venti giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione, e (i) gli
afti di disposizione di azioni proprie messe al servizio di eventuali programmi
di distribuzione di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti
della Societa, potranno avvenire al prezzo determinato dai competenti or-
gani sociali nell’ambito di detti programmi, ovvero a titolo gratuito ove cosi
previsto nei piani di assegnazione gratuita di azioni approvati dai compe-
tenti organi sociali. L’autorizzazione di cui al presente punto (A) 3) € accor-
data senza limiti temporali;
(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autoriz-
zazione siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momen-
to dell’effettuazione dell’operazione, che il limite complessivo del quantitati-
VO non sia superiore a quello massimo stabilito dalla normativa vigente, a tal
fine tenendosi contfo anche delle azioni possedute da societa controllate e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, sia-
no effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle dispo-
sizioni di legge e dei principi contabili applicabili”.
A guesto punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azio-
nisti che infendono prendere la parola ad indicare il loro nome.

Nessuno chiede la parola e quindi si passa direttamente alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 141 soggetti le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 11.193.127 azioni rappresentanti
circa il 72,239% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
10) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione con il voto favorevole di numero 11.191.846
(undicimilionicentonovantunomilaottocentoquarantasei) azioni, il voto con-
trario di numero 1281 (milleduecentoottantuno) azioni, I'astensione di nume-
ro O (zero) azioni, non votanti n. 0 (zero) azioni.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %%

Chiusura dell'assemblea
Gli intervenuti allassemblea delegano quindi il Presidente ad apportare alle
delibere come innanzi adottate tutte le modifiche ed intfegrazioni che venis-
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sero eventualmente richieste dal Registro Imprese in sede diiscrizione.™
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente dichiara sciolta la presente
assemblea essendo le ore 10,15 (dieci virgola quindici).
Si allegano a questo atto, a richiesta del Presidente e previa Sua dichiarazio-
ne di loro conformitd agli originali pubblicizzati nelle forme di legge, i se-
guenti documenti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi dei soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufrut-
tuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti i punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative.
I comparente esonera me Notaio dalla lettura degli allegati, che dichiara di
ben conoscere.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su ventinove pagine
sin qui di offo fogli di carta uso bollo, & stato da me letto al comparente
che, a mia richiesta, ha dichiarato di approvarlo, giudicandolo conforme
alle operazioni svoltesi ed a veritd, e lo softoscrive alle ore 11,05 (undici vir-
gola zero cinque).
F.to: Paolo Castellacci.
F.to: Jacopo Sodi Notaio.

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 27 agosto 2019 al n. 10187 serie 1T, Euro 200,00.-
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1. Relazione illustrativi del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art, 125-ter del d.
lgs. 24 febbraio 1998 n. 38 (“TUF”), come successivamente modificato, sul primo punto
all’ordine del giorno dell’Assemblen Ordinaria degli azionisti convocata per i giorni 27 agosto
2019 e 28 agosto 2019, rispettivanente in prima, e, ove occorra, in secondu convocazione:

- Bilancio di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2019 e relative relazioni del Consiglio di
Amministragione, del Collegio Sindacule e della Societd di Revisione. Delibere inerenti
e conseguenti ancle in relazione alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio.
Presentazione del bilancio consolidato al 30 aprile 2019.

Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
proporVi I"approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2019.
[n particolare, si precisa che il bilancio at 30 aprile 2019 evidenzia un utile di esercizio pari ad Euro
104 milioni. Rinviamo sul punto alla rélazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione che sard messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.
Nel chiederVi I'approvazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto di bilancio ed zalla
nostra relazione, Vi chiediamo:
. Di ripartire P'utile di esercizio corrente, pari ad Eurc 10.4 milioni, come segue:
- per Euro 520 migliaia a riserva legale;
= per complessivi massimi Euro 9.8 milion a distribuzione di dividendi, con I’importo
puntualmente determinaio in funzione del numerc di azioni aventi diritto al dividendo suila

scorta delle evidenze dei conti al termine delia giornata contabile del 24 settembre 2019 (cd.
record date);

- per la parte rimanente a riserva straordinaria;

g

Distribuire dividendi per un importo massimo complessivo di Euro 9.8 milioni, con la
distribuzione di un dividendo di Euro 0,63 per azione, aumentato di Euro 0,03 rispetto
all*esercizio precedente, tenendo conto che ['importo distribuita sard puniualmente determinato
in funzione del numero di aziont aventi diritto al dividendo alla cd. record date di cui all*art.83-
terdecies D.L.gs, 58/1998;

Lad

Che gli importi a titolo di dividendo siano messi in pagamento a favore degli aventi diritto, suila
scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 24 settembre 2019 {record
date), data di pagamento a partire dal 25 settembre 2019, con staceo cedola in data 23 settembre
2019.




b

!~J|

Si ricorda, inoitre, che tuita la documentazione prevista dall’art. 154-ter, comma [, D.Lgs. 58/1998,
ivi inclusa la Relazione sul governo societatio e gii assetti proprietari di cui agli artt. 123-bis D.Igs.
5871998, come successivamente modificato, verrd messa a disposizione presso la sede sociale, sul

sito internet di Sesa S.p.A. all indirizzo www.sesa.it (sezione “Inivestor relations - Assemblea™) e

termini di legge.

Ak

Tenuto canto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:

L Assemblea degli Azionisii di Sesu S.p.A., riunita in sede ordinaria,
udite e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
preso-atio dello reluzione del Collegio Sinducale ¢ delia socicté di revisione legule, nonché del

bilancio consoliduto af 30 aprile 2019:
delibera

di approvare la Relazione del Consiglio di Amminisirazione sulla gestione ¢ i progetio
bilancio di esereizio al 30 aprile 2019 in ogni loro parie e risultanza con un utile netfo
dell ‘esercizio corrente di Euro 10,4 milioni;

di ripartire 'utile dell esercizio corrente, pari ad Ewro 10,4 milioni come segue!

per quanto rigiarda Dutile:

- per Euro 320 miglivia a viserva legale!

- per complessivi massimi Euro 9.762 milioni a distribuzione di dividendi. tenendo conto che
Uimporto distribuito saré puntualmente determinaio in Junzione del numero di azioni aveni
diritto af dividendo sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornaia contabile del
24 settembre 2019 (cd. record date);

- per la parte rimanente a riservis straordinaria;

di distribuire wn dividendo unitario di Euro 0,63 al lordo delle imposte, a tulte le azioni aventi
diritto ai sensi di legge ¢ di Statuto, per complessivi massimi Euro 9,762 milioni. Tale imporio
complessive verra puntnalmente determinao in funzione del muero di azioni aventi diriito of
dividendo all e.d. record date prevista dall urt. 83-terdecies del D.Lgs. 3871 998 per effetto
del piano.di acquisto di azioni proprie della Societa:

di mettere in pagamento il dividendo « favore degli aventi diritio, sufla scorta delle evidenze
dei conti al termine della giornata contabile def 24 seitembie 2 019 frecord date). a partire dal
25 setiembre, con stacco cedola in data 23 settembre 2019;

¢i conferive al Presidente e dll ‘Amministratore Delegato. in viu disgiunta ira loro, ogni piir

ainpio potere per dare esecuziong G quanio sopra deliberato”,

Empoli; 11 Tuglic 2019

Per il Consiglio di Amminisirazione

1l Presidente Paolo Castellacei
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Principali Dati Econamici & Patrimoniali di Gruppo

Dati éconnmict e firanzian consalidati degh esercizi chivsi of 30 aprile & agni anne

trmigliaia i Bure) . A0 018 o017 2016 2015
Ricavi 1535854 1.350.500 1250375 1223485 1454032
Totals feai & altr provent 1550605 L3B3.035 271469 1224602 1060160
::g[::st{iu::;enar::n:;;{oneri ﬁn:::::r!ﬂ;; imposte) - 7a326 63121 57.885 4,009 51583
EBTT {Reddito Gperativi) S2T18 45,290 24,786 43684 41361
Ltite (perdita) prima defle imposte 48,318 43.031 AD.337 30 35611
Utite nesto dellesercizio 33362 301283 210es 25,055 22645
Utikz petta delfesert ivie stiibuitile of Gruppo 20234 26.86) 5.3 21964 21503
Risultate operative (FBIT) Adiusted® 55.657 48728 46343 44853 42,105
g:i;;cc:tlm {EATY Adjustad dell'esorcizio atibuibiia al 31404 28595 26007 24755 308

Datt patrimoniali cansolidati af 30 aprile di egni anna

(progliois ci Eurg) 2019 2018 2017 2016 2015
Totale Capitale Investito Natto 130268 161333 147078 137,603 126527
Totalz Patrimanio Netto 232622 216401 199.028 175414 180432
- attribuil jile ai Su¢i della G e F1H.285 Da85s 191285 17252 156,028
- attribuibite alie partecipaziont di mincranza 1_3.33?' 1046 7743 7262 4404
Fosizipne Finanziaria Netta (Liquidits nette} {41.754) {84860 {51.950) {41,811 {33.905)
Totale Patimanio Netta » PPN 130363 161339 147073 137.603 126527

tndich reddinrali cansolidatt degli esarcid al 30 aprile Ji egni anne

s 208 2017 Fi61 2015
ERITDA f Totala ricavi e afti preventi 4T3 4,63% 4,55% 4,29% 4.87%
EBIT / Totale ricavi ¢ altr proveati (ROS) 3.80% 340% 3.52% 3E5% 3.90%
Utile Metre asteibuibile # soci delta Controllanta / - N
Tetale ricav] & altdl provent 190 197% 1 185% 208%
Personate, consistenza di Gruppo
funitd o miglizia di Eura) 201% 2018 2017 i 13 2013
Parsanale a fine esercizio 1900 L4z 1427 1215 ‘959
Organica redio esercizio 177 538 1321 1150 1425
Cattodel personale 96,313 19053 70,197 59004 50322
Costo medio per addetto 544 s 531 L3 48,1
Percentuate delle risorse a tempe indeterminate 5% 7% o7t % 95%
() Comnprende if p fe 3 tempo o i tiile snctess incluse nel penimetro di consolidaments, esclude i personale in stage

1 Risultap Operafivo Adjusted & difinite AT Jorde degli amearramenti delie smmsbiizazgal Immatenial Liste thenti & Know-how} iscritte @ soguin del
processe dr Purchase Frise Allsgatron [PPA), Lutile aetrs (EAT] Adjasted amtnbvibile al Gryppo & definato af furde deyli dulfe Lkt 5
irnrpg teall [Lete dienti @ Know howl fsontte b seguita de procrszn_:ti Purchate Prge Allozangs (PRA] 3t netts del relativa offerto ficals
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Principali Indicatort Finanziari di Gruppa

Inclicatan finanziari

Gruppe Sesa priank:} 2018 27 2018 205
(eura)

Mercate di quotazione MTA - Saar MTA - Star BATA - Star MTA - Star MER “Star
Crugtazioni (3¢ aprite di ogai anno} IS 26,30 23,60 1540 16.34
Dividende pa azioni ke [oX:H 4,60 056 {148 45
Drvidende Complessivo (Euro milionif 2752 0,747 BoT7 7513 FRIGES
Pay Qut Ratio ™ 331% 6% LS 31,4% 32.3%
Arionf Emosza (in miligni} 15449 1549% 15,49 15,55 15,65
g;ﬁuil::z:zmne uli Borsa {Euro mifioni] ab 30 apnle di 1300 075 W57 210 2557
Karket to Book Value 1 12 18 13 13 16
Divictendd Yiehd (su quatazioni 3 aprile) 23% 3% 2,43 3LE% 23%
Gruppa Sesa 2019 2004 2007 2018 2015,
fourad

Earnings per share {Bas) () 150 1,74 162 155 140
Earnings per sharg {diluted) {"“‘} 149 173 162 154 13

{13 Sesa @ entrata sul mercatn A 2 sequito dela fusione con |a SPAC di diritta Waliane, Made in Ttaly 1 SpA, quatata syl marcato ATN.
La fusione tra Sesa Spa& & Made in Ttaly I Spa (Gesa Spal <f & perfezionata in data 1 Febbrain 2013, La quotazione sul Mercato MYA si &
realizzate nel mese oF oitabre 201 3. La brangizions tul segmento Star del Mareatn MTA si é_bedeziomta nei mesa di tebbraio 2415

{2) Per Pesatcizto al'34) aprile 2009 calgolato in base alle propasie deliberative Ui dividends sottopaste alf Assemblea def 27 = 18 apaste
20119

{3 Divadendi al lorda della quota relativa alle azioni proprie

{4) Dividendi al forde dellz quota relaciva atle 32ioni progrie ! Utile Netto Consalidate df competenzs degli azionisti

{*) Dividendi pagati r!ell"esacino successive a valere sulfutilz dellesercizio in approvaziona

{**} Capitaligazione inbase allz guatiziene al 30 aprile df poni aons ¢ Pakimonic detto Consolidato

{="*) Dividendo pér aziona £ Valore di mercato per azivne af 30 aprile di oghi ante

[7**} Utle petto cansalidato prima dei terzi £ numero azoni ordinatie medie al netta delle azioni popne in pertaloglic

[+ Uitile petto consalidate prima dei terzi / aumers swoni ordinane medie al nevo dede arion propris in partafogho & comprensive
deilimpatto derivante da piﬂr_li di Shock Oﬁliuns,n’Gn!uts inet limile- delle azion_'li propriz in ponafoglic), W, ofn obbligazion
convertibile, Alla dita & redazione non i sono Warrants né okbligazion] convertibili di alcun tipo in dreolazions




Lettera agli azionisid

il gruppe Sesa chiude I'esercizio af 30 aprile 2019
con untacteterazione della cresdita del dcavi,
sostenuta dallo sviluppe del capitate umana ed il
conseguiments  di. objetthv  strategici e di
amphiamenta di business. 1 ricavi ad atri provent:
consalidati sono pan ad Eure 1,55 miliardi fin
crescita del 13,8% rispette alfanno precedente),
superanda la.sogiia di 1,5 miliardi, mentre Putile
netto di competenza degli azionisti & pari ad Euro
25,3 ‘milioni ed W capitale umano raggiunge il
traguardo dei 2000 dipendenti Lz redditivits
operativa {Ebitda) infine & pari ad Furo 74,3 milioni
in crestita di circa 18% rispstto al ‘precedents
asercizio.

I Gruppe consegue performance economiche
supericrd ol track record storico {CAGR 2011-18
revenues +9,0%, CAGR 2011-18 Ebitda +9,1%) e al
mercato i riferimento,  sostenute  dagli
investimenti in capitale umano ed innovazione
tecnologica, ton una determinata strategia o
focalizzazione sulle areé defle soluzion] 1T a valore
aggiunto per il segmento business; supportando le
-crescent] esigenze di trasformazione digitats della
cligntela,

[ risultati  delfesercizi appena concluso
confesrmiano la sostenibiltd e il walore delle
strateqie di gestione & di crescita def Gruppe, che
oggi costituisce il player di riferimento in ltalia nel
settore del servizi e delle soluzioni IT can un'afferta
completa ed innovativa, svilippata in partnership
con i maggion: Vendor Internazionall di 1T e che
include tecnologie, soluzioni verticali e servizi di
integrzione a  supporto  dei  procassi  di
trasformazione digitale daliz clisntelz o det distrattt
del Mada in Italy.

Mel corso dell’esercizio il Gruppo Sesa ha anche
awiato l'espansione sul mercato estero, grazie
alfacquisizione di PEU Cad-Systeme GmbH attiva
sul mercato tedesco e alla costituzione oi una
plattaforma di servizi digitall e PtM (Product
Lifecycle Managament) per aziende manifatturiers
eutopee enginasiing iniensive.

1n un settore in continua evoluzione, caratterizzato.

da una forte accelerazions deila domanda di
innovazione digitale, gl Investimetti in capitale
umano rappresentanc [a leva _fondamem_a!e'deila
strategia del Gruppo che nell’esarcizia 2019 ha

Paala Casteltaced
Presidente AD,

Alessandro Falibron

replizzato circa 150 assunzioni prevalentemente di
glovani neolaureatt provenienti dalle universith
italiane, insert con prani di formazione nefle aree
di maggiore crescita ed 'innovazione 'dell'TT {Cloud,
Digital Security, Digital Transformatian, -
Collaboratian, Analytics, AL, Blackechain) e percorsi
di tirotinio  professiopale  ed  apprendistato.
Convinto dellz centralitd del capitale umane, che al
30 zprile 2019 & costituito dd oltve 2.000 risorse
pressachd  interamente  inquadraie 3. tempo
indeterminato, il Gruppe ha refiorzate gl
investimenti nelle  attivita di  reclutamento,
formazione e worklife balance con un articolato
sistema  di  welfare  aziendale ultedormente
arficchite ne! corso  dellamns, & fine di
incrementare il benessera e la qualith dellz vita
lavorativa delle risorse.umane,

‘Mel'esercizio al 30 aprile 2019 entrambi i Settori di

business del Gruppe Sesa (VAD & S51) haniho sovra-
performato i mercato di fiferimento contribuendo
alla crescita del fatturato e dei risubtati operativi del
Gruppo. It Settare VAD, attivo nel mercato deila
distribuzione a valore ¢i IT attraverse la controllata
totalitaria Computer Gross Italia SpA, ha generato
vicavi &d alti proventi per Euro 1,301 miliardi, in
crescita del 12,8% rispetto al precedenta esercizio
ed un utile di Ebitda di ewro 46,6 milioni {Ebitda
margin 3,6%¥ in crescita del 14,8% rispetto al 30
aprile 2018 Alla crescita del Settare hanno
contribuito lo sviluppo delie vandite di soluziopt IT
3 valore aggiento, in particolare nelle aree deils
collaboration, cloud computing ed  entarprise
software (data managment, security @ analytics). )
Settore. S51, attivo nel mercato Software & System
Integration verso utenti finali apparteneng in.
pravilenza ab segmenti SME ed Enterprise,
attraversa la controflata tatalitania Var Group SpA,
ha conseguit ricavi ed altef praventi per Eurp 3428
miliond registrantdo una crescita del 18,5% fispétto
al 30 aprile 2013 ed un utile di Fhitda di euro 26,2




milioni (Ebitcda margin 7.7%) in crascita del 27%
rispétto al precedente esercizio grazis alla strategia
di focalizeazione sui segmenti a valore aggiunto @
contenuto di innovazione dell'Tr (ERP & Industry
Solution,  Digital  Sccurity  Services,  Digital

Trasformation Services, Cloud, Digital Process)

sostenuta tra {altra da una politica wrata . df
acyuisizioni societaria.

Mel corso dellesercizio la crescita deila redditivity
opérativa registra una marcata  accelerazione,
Lutile operative (EBITDA} & pari ad Euro 74,3
milioni, in crescits del 17,8% rispetto ad Eura 63,1
milioni al 30 aprile 2018. LEbitda margin aumenta

‘dal 4,53% ol 4,79% al 30 aprile 2019 confermando

un trend costante di crescita megli ultimi esercizi
grazie alla maggiore focalizzazione suile aree del
dei servizi e soluzioni IT a3 pii afto contenulo
inhpvative e di specializzazione.

L'Utle netio consolidato raggunge limpono di
£ure 33,4 milion, in avmento det 10,5% rispetto al
nisultato- di Euro 30,2 milioni al 30 aprile 2038,
menire l'utila” natto di pertinenza del Gruppo
consegue il totale di Eure 29,3 milioni, Lutile nétio
consalidate adjusted {calcolato prima dei costi di
ammonamento di Jisté dienti o knowhow
tecnalogicd - PPA amartization) al 30 aprile 2019
raggiunge il totale df Eure 35,5 milioni in aumento
det 11,2% rispetto al 30 aprile 2018, mentre [utife
netta adjusted di gruppo dopo la quota terzi & pai
ad Eire 31,4 mifioni al 30 aprle 2019 {49,8%
rispetto ad Euro 28,6 milioni al 30 aprile 2018),

Nell'ssercizio l Gruppe ha completata significativi
investimenti in competenze, know how e

tecnologie a supporto delld crescita del business. .

i investimenti per circa Euro 30 miliont incluse la
acquisizioni societarig, il pianc di scquisto di azioni
propria, pari ad Euro 1,7 emflioni, ed i dividend
erogati agll azionisti nell'eserczo per Euro 93
milioni sono  stati sestenuti  dalla costante
generazione di cassa operativa e dal continuo
miglioramento dell'sfficienza nella gestione del
working capital.

A fine esercizio si ralforza la struttura patrimeniale
del Gruppo, con un Palrimonia Netto Consolidato
parl ad Euro 219, milioni at 20 aprile 2019 rispetto
act Euro 2049 milioni al 30 aprite 2018, una
Posizione Finanziaria Netta atiiva per Euro 43,2
milicni, fispetio ad una Posizione Finanziaria Hetta
attiva i Euro 546 miliont al 30 aprile 2018,
andamento the riflette i maggior ivestimenti
reafizzati nellesercizio  rspette @ quelle
pracedente, Talk dsultad confermano Ja capacita det

Gruppo i sostanere con i propric cash fow
aperativo, pari ad Forg 464 milioni al 34 . aprile
2015, il fabbisogne degh investimenti correnti ed a
supporte della crescita futura, remunerando |
PEOR aZinnis,

1l Gruppe rafiorza 1a leadership nel Settore Value

Added Distribution [VAD) censolidando la propria

market share suf mercato italiano, Le iniziative

commergiali, 'ampliamente del portafoglic dei
brand  distribuit, gl investimenti el | capitale
umano € [a crescenke eﬂicienza_ operativa hanno
consentito una crescita dei ricavi di vendita part al

129% e del nsultato di Ebitda del 14 8% rispetto

all'anno precedente. Tra i@ azionl strategiche di

maggiore rilievo nell'esercizio s segnala:

- il lancio dei portale "Solution Up®, market place
dedicato alle soluzioni doud offerte dai Vender
che integra 7 wvantaggl di wno  strumento
inmovativo  (etalogo,  soluzioni  fntegrate
Multicloud} al servizi specialistio di supporto,
consulenza IT e formazione,

- I'ampliamente dell'offerta nel settore Security e
Andlytics  grozie allincresnentd dei brand
distribuiti e alio sviluppo di servizi tecnict e di
integrazione a supporto del canale;

«la  costituzione della  societd  comtrdllatd
Collaboration. Value S dedicata all'offecta di
servizi progethuali sut principali trend tecnolorict, .
con 30 tecnici specislizzati e certificati nelle
tecnolagie inpovative,

I Settore Software o Systern Integration (SSI)
prosegueil trend di erescita di ricavi e redditivitd {in
aumento rispettivamente del 18,5% & del 27,0% al
30 aprile 2019 rispettor al precedente anno),
sostenuto dallo sviluppo delle aree di business a
maggiore  redditivitd e contenuto  di valore
aggiunto {ERP & Industry Solutions, Digital Security -
Services, Digitat Traﬁ_sformat[un Services, Cloud), La
crascita a doppia-cifra del volume d'affari e dells
redditivith operativa, gid evidenziate nell'esercizio
precedente, & stata tra Falird alimentatz dal
programma di acquisizioni socistarie, tra cui
nell'ssercizio si segnala  lacquisto del ramo di
azienda software ERP Panthera, perfezionato nel
maggio 2018, con 50 risorse umane specializzate,
la proprietd dek software ERP Panthers ed una
customer base di olitre 300 imprese appartenenti af

segmenti SME ed Enterprise attive nei principali

istretti produttivi italiani (dell’esercizia ol 30 sprile
2019 Panthera Srl ha realizzato ricay] per Euro 8,0
milioni, un risultato di Ebitda di Eure 1.8 miliont ed
un wtile netto di Eure 307 migliaa) & Macquisito del



60% ol PBU CAD-Systemne GmbH {"PBU"), societd
con sede ad Aichach (Baviera), oltre 20 anni di
esperienza  nel  segmento  déf  servidi  di
progetazione & soluzioni PLM  per impreseé
maniiatturiers, con circe 40 risorse  tecniche
specializzate, una storica partneiship con Siemens
Industy Software ed un customer set o oltre 600
societd  tedesche  manifaturiere  engineering
intemsiee  (PBL) & entrata nel perimetro d
consoldamento del Gruppo dal mese di febhraio
2019 ¢ ha chiuso 'esercizio di 4 mesi al 30 aprile
2019 con ricavi per Euro 3.3 milioni, un utile di
Ebitdadi Euro 337 migliaia, un utile netto di Euro
224 myglisia). Le variazioni di.perimetro del bilancio
conseldato tre cul Panthera 5rl, PBU CAD-Systeme
Gmbh, Var Engineering Srl, unitamente a Tech
Value 5rl finclusa nel perimetro di consolidamento
neli‘esercizio al 30 aprile 2018 per soli 4 mas)
hannocontribuito per circa il 50% della crascita dei
ricavi ed i} 60% della crascita del risultato di Ebitda
del Seitore 531

La reente acquisizione di Gencom, societd con
circa’ furo 10 milioni di vicavi e competenze nel
settore networking e éollzboration per progetti di
digitatsecurity consolidata a partire dall'eserdizio al
30 aprile 2020 e le atiivitd di sviluppo di

Paale Castellacci
1l Presidents del Cda

competenze £ soluzioni nelle aree pid innovative
det mercate 1T {81, Blockchain, Digital. Process,
Digital Cloudy pdtranno alimentare la continuita
futura della crescita del Settore SSL '

il Gruppo chiude Fesercizio confermande la propria
capacitd di crescare in maniera continua &
sostenibile e cogliera-le opportunita del mergato di
riferirrienitn,  che riffette  [accelerazione  della
domanda di  trasformazione  digitale  ed
innovazione tecnologica della clientsla. I Gruppe
prosegie  fon 1a nmnnavata strategia  df
investireents  nel lunga  termine nei  fattori
compeiivi  strategici  det  capitale umano e
deflinnavazione, con Fobjetive di abilitare fa
trasfomarzione digitale & migliotare il benessere di
persone ed organizzazion e creare un futire
sostenibile a beneficio’ dei propr stakeholder. A
wtte e noste dsorse umane e stakeholder va
pertanto  un esprasso  appreZzamento per la
passione e lapplicazione con cui haono cantribuito
alla crescita del Gruppo Sasa.

Alessandro.Fabbroni
L'Amministratore Delegato
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Sede della Sacietd e le infrastrutture del Gruppo

Lo sede Jegole ed operativa delfa-Socicta Sesa Spa & a Empoli {Fl, in Viz Piovola 133,

1l polo tecnalegicn site-in Empoli (ia Piovola — ia del Pino} st estende su una supesficie di altre 21.000 mg -
comprende lo spazio dedicato agli ulfici per drca 8000 ma, il datarenter dedicato ai servizi di cloud compuiting’
per circa 1.000 miq ed H centra logistico e magazzing di ¢irca 12.000.my, oltre ghi edifici che accofgono 1'asilo

azigndale, la mensa e I'auditoriurn. Presso la sede di Empoli & attiva un Experience Lab che accoglie le
tecnelogie pitl innovative a disposizione dei clienti del Gruppo.

Altre sedi sang focalizzate a copertura dell'inters rerritorio nazionale, ad in particelare: Milano; Genova, Toring,
Verona, Padova, Brescia, Bologna, Firenze, Roma, Pescara, Ancona, Mapaoli, Bari, Palermo e Cagliarl. A Milano
50no presenti le due principali sedi secondarie del Gruppo (Computer Gross Italia SpA - Via A, Rizzoli 4 e var
Group Sph - Via GSbodio, 21 per oltre 4000 ma ad dso ufficio. La rete dei Cash & Carry di Computer Gross
Tealia SpA conta ad oggt 15 B2B Stores & copre Fintero territorio italiano.

Experience Lab, Emgali {FT}

Datacenter det Gruppo, Empali {F)

Corporate site

Infermazioni sulla struttura del Gruppa, dati economici & finanziari, Press refease e Corporate Governance
sona disponibili presso il sito wab wyrasasai & ailindirizzo linkedin htips/Aclinksdin com/company/sesa-
220
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Struttura del Gruppo Sesa al 30 aprile 2019

1 Gruppa Sesa & organizrars in 3 divisioni, I Setiore VAL [Pissrbuzione i IT & valors aggiunts). gestirn atteaverso dn contralata Computas
Grots lilia Spa, it Settore Software ¢ System Integration (VAR), gestita sttraverso b contioliata Var Graup Spa, the affre saluzioni ¢ sarvizi
If a vokore verse cients sppantensnti al segmante SME #d Smerprite ed i Setore Corporate che, stiavenss la capogruppe Sesa SpA,
gastisceper conto di tutte le societd del groppe le funziani corporate & la pinttiforma Hnsntiods od opetativa de) Gruppe.

o ]

VARGROUP e

AT |
R ETe ;““

1 -

Le sociatd €o , consolidate con it dointegrale, ¢v iate in colate arzuee appoartengona af Sarore 551, le sacleta contraliate,
consalifate con il metode inkegrale, pvidenziate in colore verde appartengons & Seltore VAD, l2 societh controllate, consalidake con it
matods integrale, evidenziate in colore blu, appartengona al Séttore Corporate. In biznco, infine, sono indicate le sacietd cantrotate
walutats al eosto in quanto aen significative ¢/o non rilevanti da un punto divista contobile,

Per ulterior dettagii suf pesimetro & consolidamento e sulle partecibaziont detenuts diecttamente e indifetramente 43 Sesd Spa si rinvia
a quarea fipertata nelle Note fHustrative af bilancie conselidato del Sruppa ed ol relaiive Alfegato,
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Condizioni operative, sviluppo dell'attivita e struttura del Gruppo

1l Gruppe Sesa & un operatare di riferimento in Holia nell'offerto di servizi e soluziont IT o valore aggiunto,
partne dei principals Vendor intérnazionali di software, hardware ¢ digital innovation per il segmento business,
I Gruppo Sesa offre un'ampia gamma di soluziani IT nonché servizi di integrazione e consulenza specializzata
a supporto delia propnia dlientela.

Lattivitd del Gruppo & oggi articolata in tre settor;

. il Settore Corporate comprende be attivit refative alla governance strategica ed ila gestione della macching
operativa & della piattalorma finanziaria del Gruppo, centralizzate presso la sodeti capogruppo SeSa SpA
In particolare per le principali societa operative del gruppa le funzioni Amministrazione, Finanza e Controllo,
Risorse Umane e Formazione, Qrganizzazions, Infarmation Technology, Invester Relations, Affari Sociatari
e Governance, Legale ed lnternal Audit sono gestite dalla capogruppo Sesa SpA: La forpitura di servizi
legistici applicati all'lCT & gestita per le principali societs operative dalka controllata totalitaria ICT Logistica
Sil. Lofferta di soluzioni di cloud compuiing & servizi di marketing a supporto del Canalé ICT & fornita
ispettivaments dalle societd Arcipelago Cloud Sri e Idea Point Srl;

- il Settare VAD comprende le attivita refative alla distribuzione a valors aggiunto [Value Added Distribution)
delle principali iecnologié software e hardware con focalizzazione sui segrnend datacenter, enterprise
seftware & networking. La divisions VAD & gestita dafla societ controllata in vis totalitaria Computer Gross
Ttaliz SpA con focus su pradotti a valore {server, storage, enterprise softivare, netwarking);

- il Settore Software @ System Integration ($31) comprende le attivith relative alla fornitura di servizi & soluzioni
IT, soluzion softwaré ad a suppora della trasfarmazione digitale, consulenza T mirati a supportara le
aziende client, in prevalenza appartenenti al segmento SME ed Enterprise, qual utilizzatort finali di IT. La
divisione Software e Systemn Integration & gestita dalia societd conuallata in via sutalitaria Var Group SpA.

Di seguita di fornisce un quadro di sintesi delle societd appartenenti al Gruppo Sésa (consolidate
integralmente} divise per Sattore di business.

Settore Corporate

Sesa SpA

La Societd capogruppo Sesa SpA svolge stivitd di holding operativa di partedipazioni e di gestione,
amministrativa e finanziaria, di organizzazione; pianificazione e controllo, gestione def sistemi informativi, delle
risarse umane, degli affari generall, societar, legali, delie attivitd di finanza straordinaria delle principali societa

el gruppe, Le azioni di Sesa SpA sono gquotate sul Mercato Telematico Azionarie di Mbano, segjment’o STAR.
Sesa Spa defiene il controlli totaltario di Computer Gross Itali’a'SpA eVar Group SpA gestendo perle principari'
societd operative det gruppo le funzioni di Amminjstrazione, Finanza e Controllo, Risorse Umane ¢ Formiazione,

Oraanizzazione, Information Technology, Investor Relations, Finanza straordinaria, Affari Societari & Corporate

Governance, Legale ed Audit.

ICT Logistica 5

La Societa, controllata al 1089 da Sksa Spa fdi ool 65,66% tramite Computer Grass [talia SpA e 33,33% tramita
Var Group SpA) presta-servizi di [ogistica in ambito ICT a favore delle principali societa del gruppe ¢ di altri
primati cperaton del settore ICT,

Arcipelago Cloud Sr

La Societd, controllata 2l 100% da Sesa SpA, dpera net settore Cloud computing s supporto del Canale iCT,
Arcipelago Cloud S sl occupa defla progettazione, implementazione e swiluppo di soluziom di cloud
computing,



‘ldea Peint Sri

La'Societd, controllata al 1005 da Sesa Spa. apera nal settore del marketing e della promozione a supporte di
operatori del Canale ICT & delle societh operative del Gruppe.

Settore Softwars e System Integration (551)

Busine:s Wnit Business Technoloay Saoluiions {TBTST)

VirGroup SpA

La Societd, controliata al 106% da Sesa SpA, & uno dei system integrator di riferimento del mercato ltaliano
delIT peri segmenti SME ed Enterprise con un gire di affari di oltre Eura 240 milioni al 30 aprife 2019 (incluso
quello delle societd contraliate). Ver Group ha sviluppato un'offérts integrota di soluzioni IT con un modelie
organizativo (anche attraverso-le proprie societd controllate) articolato in 4 business unit Business Technology
Solutians, Managed and Security Services, ERP & Industry Solutions, Digital Solutions. '
A supponto dellintegrazione dellofferta operane inolire le business unit Financial Solutiens ed Inaovation.

War Group Srl

La Socetd, controllata ab 100% da \J’;f Group Spa, offre servizi e soluzioni IT per conto delta societdcontrollante
Var Group SpA sul teritorio deliitalia Centrale.

Var Group Nord Ovest 5t )
La Sodet), conkroltata al 100% da Var Group 5r), offre servizi e soluziont IT per conto della societa controllante
Var G oup-5pA nelltalia Nord ocdidentale {attraverse le filiali di Milano, Torino e Genova).

Var Aldebra Sri
La.Sodetd, controllata al 55% da Var Group 5rl, offre servlzt e soluzioni T per conto della societd controllante
Var Gioup SpA nelilalia Nord orientale (attraverso le filiali di Bologna, Varans, Traviso, Trento e Balzano),

Business Hinir Dinital Cloud

Leanet Sl

La Sodetd, controllata al 100% dal Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di telecomunicazioni e cloud
computing, servizi alle infrastrutture ed assistenza sisternistica, disponendo di un portafoglio di offerta in grado
i sodldisfare la domanda business e professionale. )

Business Unit Managed Services

My Smart Services S

La Sceietd, controliata al 100% da Var Group SpA, apera nel settore dei servizi di gestione, manutenzione,
assistariza tecnica sul mercato nazionale,

Var Service Srl

La Scietd, centrollata al 57% da My Smart Services Srl, & attiva nel settore della fornitura di servizi di
manutenzione ed assistenza tecnica su mercato nazionale.

MF 5 ervices Sri

la Sacietd, controllata al 70% da My Smart Services 51, & attiva nel settore della Fornitura di servizi di
manutenzione ed-assistenza tecnica nellltalja centro seftentrionale.

Cosesa Srl

La Soriets, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dei servizi di Strategic Qutsawrcing nei
canfronti di primari clienti Enterprise.




Var Engineering Srl
La Socizta, controlfata al 9% da Tech-Vatue 5rl, offre servizi e soluzioni IT per aziende enginesring intensive
appartenenti al settore manifatturiero

Business Unit Digital Security

Yarix Sil

La societd, partecipata al 51% da Var Group SpA, offre.servizi di digital security. verso il mercato Enterprise e
defia pubblica amninistrazione, La societd dispuae di un centro di sviluppo di sistemi di sicurezza innovativi a
Tal Aviv. '

Business Unit ERE & Industry solutions

Sirio [nformatice e Sistern SpA
La Societd, controllata al 51% da Var Group $pa, opera nel settore dello sviluppo e delia cammerciatizzazions
di software CRP ed applicativi proprietari por § mercatd SME e Enterprise.

Pantheta Srl

La Societd, contrallata all80%5 da Sirio Informatica 2 Sistemi SpA e-al'10% da Var Group Spa, & attiva nel settore
drllo svilippo & della commerciabizzazione di softwaré ERP ed applicativi proprietar per il marcato SME ed
Enterprise con clienti operanti nei principali disteetfi produttid italiani, B entrata nel perimetra di
cansalidamento da maggio 2018.

Var Industries 5l
La Societa, controllata al 55% da Sirio Informatica e Sistemni SpA, opera el settore dellinnovazione tecndlogica
{laT e Indusiria 4.0) con aree di focalizzazione nellz medeanica e energia.

War BhS SpA
Societa partecipata al 84% da Var Group SpA, é una primario operatare nel settore della consutenza @ dei
servizi SAP ERP, BMS SpA opera in prevatenza nellitalia settentrionale con riferimento 2 clientela Enterprise.

Var Ona St

La Sucietd, controllata al 66% da Var Groug SpA per tramite di Var BMS.5pA, opera nel settore delfz fornitura
di' seluzioni e servizi integrati sy piattaforma SAP Business One. Grazie alle proprie competenze @ ad una
capiilare presenza sul terditoric Rppresenta un operatore leader in Italia nel settore SAP Business One,

Synergy Srt

La Socigtd, controllata al 85% da Var One 5rl, opara net settore della fornitura di soluzioni & servizi integrati su
piattaforma SAP Business One per la PMI Synergy offre consulenza, business solutions e servizi alla propria
clientela concentrata nefl'arga dell'Ttalia Centrale.

Apra SpA ) ]
La Societa, controllata 2l 75% da Var Group SpA, & un System Integrator attive nellltalia centro orientale che
offre sotuzion ERP gestionali & verticali per alcuni distreiti del Made in Italy {Furniture, Wine etc),

Centra 3Cad St
Ly Socizth, controllata al 20% da Apra SpA, & dedicata allo sviluppo di soluziond 3cad per i distretto Furnituré.

Evatre 5

La Societd, controlfata al 56% da Apra Spa, costiuisce un centio di competenze per ghi applicativi Zucchetti a
supporto delle imprese daf ceritro Jralia, Nata daltaggregazione delle professionalita di Delta Phi Sigla, Ecco
etl Emingt conta oltve 1,500 clienti e opera atiraverso le sue-cinque sedi aperative: Empoli {FI, Jesi (AN,
Civitanova Marche {MC), Sarzana {5P) e Mosdano SAngelo (TE). E' entrata nel parimetro di consolidamenta il
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30 apriz 2019 eviene conselidata con il metodo integrale pelie attivita & passivita del Gruppa.

Sailing St

La SockEd partecipata 3l 75% da Var Group SpA, opera nel sattore della produzione e commaerciahizzazione di
softwae 2 servizi informatic! per il settare Retail, avendo trai principali clienti primarie societd del settore della
grandedistribuzionse,

War Prine 5

La Socith, controllata ol 529% dat Var Group 5pA & leader inlialia per | servizi su piaitafarma Microsoft Dynamics
dedicaj al segmento SME con-compatenze 2 valore aggiunto per i clienti, attraverso soluzioni integrate e
projecimanagement.

Tach-\alue Sri )

La Socita, controlata a 519 da Var Group Spa, & spedafizzate nella fornitura di servizi I e soluzioni Product
Lifecyce Management (PEM) per aziende “gnginearing intensive” del settora manifatiuriero con altre 1.000
clientl ¢ oltre 220 risarse distribuite nelle sedi di Milano, Toering, Gennova, Bologna, Roncade (TV), Fara Vicentina
{vi), Vireggio {Lu} e Barcellona (Spagna). Tech-Value Sl ha fuso per incorporazions CCS Team 5if & controlla
le-soci td Tech-In-Naova Srl, Tech-Value Iherica §1 e attraverso quest’ultima 1a Tech-Value dels. Pirineus 5.1 Tech-
Value il e CCS Team 3ri sono entrate nel perimetre di consolidamenta a partire da gennaio 2018,

FBU CAD-Systeme Gmbh

La Sodetd,controllata al 60% da Tech-Value 5r, opera nef segmento dei servizi di progettazione e soluzioni
PLM ¢ Froduct Lifecycle Management, Process Transformation) e Dhgital & Virtual Manufacturing per le imprese
manifaturiere. La societd con sede a Aichach (Baviera) e filiali a Filderstadt {Stoccarda) e Moers {Diisseldorf),
conta uno staff qualificato di circa 40 risorse tecniche ed una storica partnership con Siemens Industry Software,
avends sviluppate un customer set di clire 600 sacietd tedesche manifatturiere engineering intensive, con
farte wdentamento alls trasformazione digitale.

Delta thi Sigha Srl

ta Sacetd, controllata al 100% da Var Group SpA, opera nel settore dello sviluppo ¢ della commertializzazione
di softvace ed applicativi praprietan (in particolare della piattaforma software SIGLA ++] per il mercaty Small
Business, La societa che opera anche atiraverso rivenditori presenta un database dlienti utilizzatort di alcune
migliza di utent], sulintero territorio nazionale.

Busines Unit DigitﬁLSoiutiDns

Var Gioup Digital. 5

La Sodetd, cantrollata al 82% da Var Group SpA 2 al 12% da Apra SpA, fomnisce soluzion informatiche alle
irnpree clienti, con fferimento all'area digital transformation {web marketing, e-commerce e digital sohutions)
per il tlegmento Enterprise’e Finance. 5i & perfetionata J'incorporszigne delia societd Agenzia senza Nome Srl
operante nello stessa seltore.

Glabainformatica Srl )

La So detd, controllata al 58% da Var Group 5pa, offre senvizi di IF Consulting in ambite Digital Transfarmation
su pizttaforme di Enterprise Content and Information Management del software Vendor OpenText, dif cui &
partnr certificato per [ Documenturn Family & riferimento del mercato iiatiano,

AFB Met 5r
Lz Soietd, partecipata-a! 52% da Var Group Digital $#, & attiva nel settore della digital transformation con
compttenze spacifiche su progatt digital marketing, social e soluzioni gestionali di asset management IBM.
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Settore Valiae Added Distnbution (YAD}

Computar Gross Italia SpA

La Sacieta, controflata al 100% da Sesa SpA, & aperatore di riferimento in Halis nelFattivita di distribuzione a
waloee aggiunto di TCF nei confronti di rivenditoni [software house, system integrator e dealer) con un
portafoglio costituito da oltre 12.000 clienti attivi sulfintero territorio nazionale che a loro velta presidiane sia
it mercate small @ rmedium business che quelie-Enterprise e della Pubblica Arministrazione: Computer-Grass

Halia SpA costituisce un operatore di riferimento in Italia nefla comnercializzazions di prodotti 2 soluziont

fornite dai principali Vendaor Internazionalf tra i quali Gitrix, Cisca, DelEMC, HP, HPE, [BM, Lanovo, Lexmark,
Microsoft, Oracle, Symantec, YMware, Carmputer Gross Italia SpA con girca 300 dipendenti & organizzata in
Business Unit con personale teenico e commerdiale dedicato a segmenti di mercato {software, networking,
P05} /0 a brand strategiche distribuits,

La societd, con ricavi per Euro 1249 milioni &d un utile netto per Euro 227 milloni conseguiti néll’esercizio
chiuso al 30 aprile 2019, costituisce Ia principale controlldta del Gruppo Seésa.

Ieos Spa

Teos SpA, controllata al 51% da Computer Grass Hakia SpA, & un distributore a valore.di enterprise software e
soluzioni per il datacenter sul mercato jtaliana con sedi a Ferrara, Milano e Ruma, partner storico dal Vendor
Oracle 2 distributore incltre di soluzioni NetApp, CommVault e di altri software Vendor, Icos Spa & entrata net
perimatro di consolidamento a partire dal mese di nevemnbre 2017

Computer Gross Nessos Srl

Compoter Grass Messas Sil, cantrollata al 60% da Carnputer Gross HtaliaSpa, occupa i) persanale dedicaio alia
gestione del prodotti & delle soluzioni i Networking, settore dove & leader del mercato nazionale grazie alla
completezza ed al valare aggiunto della gammea di predotto offerta. |l pertafaghio dei brand trattati comprende
in particolare Cisco, Vendor leader a livello globale nel mercato del networking.

Caolisboration Value Sl
Soietd cantrollata al 58% da Computer Grass Italia SpA, eraga servizi progetiuali per soluzioni IT complesse
a supparto dei business partner dienti.

Camputer Grass Accadis Sri

Socketd controflata al 51% da Computer Gross [talia SpA, commerdializza per conto di Computer Gross tafia
Sph soluziont Hitachi Data Systerns.
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Andamento della gestione

Andamento economico génerale

L'aconemia mondiale prosegue ! propeio trend di sviluppo con un'aspettativa di crescita del PIL nel biennio
2019-2020 (+3,3% nal 2019 e +3,6% nel 20201 in lkeve riduzione rispetto @ quanto registrata nel biennio 2017-
20108 {+3.8% nel 2017 e +3,7% nel 2018) ta crescita futura mondiale che si contraddistingue per la
disomogeneith tra i paesi avanzati e le economie emergenti presenta elmenti di patenziale debolezza qual te
tensiant commerciali US-Cing, |2 flessione del mercato automotive, a normalizzazions delle politiche monetarie
e I3 regolamentazione dei mercati finanziar (fante FML - WEQ, aprile 2018},

Nell'area Eurc dopo un bienmo 2017-2018 con una crescita madia superore &l 2,0%, net 2019 é atteso un
rallentamento dello sviluppo (+1,3%} dovuto al calo della fiducia def consumatan e degli operatarl cui
caniribuiscana limpatio defle politiche sugli scarbl internazional, intraprese dagli Stati Uniti, la flessione del
meresto tedesco & a debolerza delfeconomia italizna, Nel 2020 & atteso un fieve progresso nelt PIL {+1,5%]
rspetio al 2019 {fonte FMI - WEQ, aprile 2019).

Dope if +0,9% registrato nel 2018 daif'economiz italiana e i +1,5% del 2017, nél periodo 2019-2020 & atteso
unrallentamento delleconomia (+0,1% nel 2009 + 0,9% nel 2020} par effetto del raltentamenio della domanda
astera e della decelerazione dei consumi, Sugli investimenti incidono i tirori per 'alte fivello del debito e per
i rendimenti dei fitoli di Stato che potrebbero riffettersi sul sistema bancario e conseguentemente
_sul'l‘economia_ reale {fonte FMI - WED, aprile 2018).

La tabellz seguente rappresenta i risultati consuntivi del 20135, 2016, 2017 & 2018 e le previsioni di andamento
de! PIL per I'anno 2015 e 2020 (fonte FME - WEQ, aprile 2019,

- A Py Pa—Y s —
Valori Parcortuali Varazione FIL Variazione PIL Variazone PIL - Variazione PiL Variazione Wariaziang

2015 206 2017 2018 PIL 2019 (F)  PIL 2020 ()
Word +312% +3.2% +3.B% +3.5% +33% +36%
:f;::;ﬁ‘a’s 1% 7% “2,3% -2.2% ~18% L 7%
Emerging Market +4,0% +4,3% +4,85% +4,5% +1.4% +4.8%
LsA +LE% +15% -3, 3% «2.9% +2.3% +1,59%
Giappare +0.5% +1.0% ~1,7% +0.8% +1.3% +0,5%
Cing T5.0% +6.7% *B,9% +H 5% +6,3% +i 1%
Gran Brezagns £22% +18% +18% +1,8% +L2% *1 4%
Area £uro +20% +1.8% ~3.3% +1,8% +1,3% +1.5%
Italia +0.8% +DO% +1.5% +0.9% +0,1% +0.9%
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Sviluppo della domanda e andamento del settore in cui-opera il Gruppo

A partire dal 2055 iF mercabo italiang dell T ba invertito il praprio rend evidenziandao tassi & sviluppo crescent
e superion al Pradotto Interno Lorde dellitalia, ¥ 2018 i & chivse con un-ulteriore rafforzaments della crescita
{+23%), con una previsione di sviluppo del mercate net 2019 del +2,6%, per effetto del processo di
digitalizzazions del paese o della netessitd dalle imprase italiane di investire in trasformazione digitle ifonte
Sirmi, glugno 2014). '

La crescita del mercato IT & stata favonita principalments dallo sviluppo del segmento Management Services
che inchuds servizi ¢ soluzioni 1T nalle aree innowative dell'informatica ¢ riffette Teveluzione delle modalita di
fruizione. della tecnologia, Quests se'gmehto'di mercato costiird nel 2020 oltre un terzo det mercato {T con
crescite pari.al 7,630 nel 2019 & 2,1% nel 2020 {fante Strmi, giugno 2019),

La tabells seguente rappresenta landamente clet mercato IY in Italia nef pericdo 2015-2018 2 l= pravisiani per
Fanno 2019 e 2020 Fonte-Sinmi, aprile 2009).

Mercato IT italiang L ar. Yar, Var. War, War.

i miliond i Eura} @i 0 i 2018 2 20200 16715 17716 1817 19718 20019
Hardware SEER BUBG G045 GOMS 5WS  LATL 2D% 06% 03%  -04%  Gdn
Saftware 3857 Bsag 3833 3845 38R 3365 -02% 04 03X G4% 0%
Project Serices 3475 323 3436 3500 3558 3RIE -13% 0 DA% 19% L7% 1,349
rAanagement Sewvices 4570 5,143 5504 5200 635 GAE7  43%  60% 7%  75%  B1%
Tatale Mercaro T 18182 18470 18.817 19270 19765 20315 L6% 1.9% 2,3% 2 5% 2.8%
Ofw Cloud Computing 1128 1512 1862 2296 2800 3397 230%  233%  233%  220%  213%
& Jlovd an fokn T 8,7% 8, 2% 0.5% 118%  141% 16 X

Il segmento delia distribuzione di 17, dove il Gruppo opera tramite |a principale controllata Computer Gross
[talia SpA (Settore VAD), ha chiuso I'anno 2018 con un crescita del 5%, sostenuta dai segmenti networking;
collaboration, enterprise software (analytics, security, ecc.}le cui componenti sone assodiate ai nuovi paradigmi
digitali, Nel 2019 & attesa una crascita del marcato della- distribuzione pati a circa it 6% trainata dalle aree 2
val'org del mercato IT & Venterprise software (Fonte Sirmi, giugno 2019),

I segraento Sjéstem Integration ha registrate itna crescita media nel biennio 2017-2018 di circa il 5% grazie at
fabbisogno di rasformazione digitale ed innovazione tecnologica delle imprese ¢ delle organizzazioni. La
domanda di innovazione tecnofogica @ stata trainata dall'evoluzione del mercato digitale e dai servizi ICT di
maggiore contenuto innovative: AlCognitive, CyberSecurity, Analytics, Bin Data, Blockehain, ToT, Cloud
Computing, AL che evidenziano incrémentt 3 deppia cifra, Nel 2019 i segrnento System Integrator prevede
una crestita costonta rispetto al 2018 coa una miglicre quality della domanda verso companenti semgpre pid
inngvative (Fonte Sirmi, giugna. 2019).

18



Premessa

I prospetti economich, patrimeniali e finanzias riclassificati del Gruppo e della capogruppo Sesa SpA di seguito
espost sono stati redatti sullz base del bilsncio consolidato e del bilancio d'esercizio 3l 30 aprile 2029, nel
rispatto del principi contabili internazionali (“IFRS") ernessi dali‘International Accounting Standard Board
{"1ASE) e omologati dall'Unione Europes, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D.lgs.
n. 382005, In accordo con gli Crientamenti sugl Indicaton Alternativi di performance emessi
dall’ESMASZ015/1415 ed adottati da Consob con comunicazione n. 92543 del 3 dicembre 2015, nellambite
della rstazione sulla gestione, In aggiunta 3lle grandezze finanziarie previste dagll IFRS, sono illustrate alcune
grandezze derivate da queste ultime, ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures). Tali grandezze
sono presentate 2l fine di consentire urs migliore valutazione delf'andamento della gestione di Gruppo e non
devorn essare considerate alterriative a quelle previste dagli tFRS, '

Prin<pali dati economici del Gruppe Sesa

Di secaito viene fornito il canto sconomica consalidate ricassificato {dati in Furo-migliaia) chiuso al 30 aprile
2019, comparate con Vesercizio precedente chiuso al 30 aprile 2018,

L g Vartazione

Conte economica riclassificate 30/04/2019 % 30/04/2028 % 2019/18
Ficavk netti 1539254 1350900 13.0%
Adiri FPraventi 10358 12135 -114%
Total e Ricavi e Altri Proventi 1550605  100.0% L363.035 100.0% 13.8%
Casti per acquisto prodotti 1258895 81.2% 1114393 31.5% 13.0%
st per servizl e godimento berti i teri 117443 T 6% 162820 75% I41%
Casta fel lavara 25318 £.2% 7053 5.8% 23.8%
Abiri eneri i gestione 3694 0.3% 3548 0.3% 13%
TotaleCusti per acquists prodew e Costi Operativi 1476259 45.2% 1299914  554% 13.5%
Margne Operative Lordo (Ebitda) 74346 A4,79% ‘63121 4,63% 17,8%
Amm ertamenti bent malerial & immatariali (sw) 3715 6.546 33,1%
Amm atamenti iste clienti @ know how acquisiti (PPA) 2979 2438 22.2%
Arcortonamenti e alif Costi non Monetasi 9.934 7.847 26.6%
Risul bto Operative (Ebit) 52718 340% 46290  340% 13,9%
Prentenst & onet finanziand netti {44001 12,259 35.0%
Risul ato prirz defle impaste (Ebe 48318 3124 43031  3.16% 12,3%
bnpoae sul reddito 14556 12338 154%
Risuliato netto 33,362 2.15% 30183 221% 10,5%
Risuleer potia o pertinenza def Grippo i) 26862 20%
Risulato netto oi pertinenZa of terdi A078 3342 2EER
Risulwte Operative Adjusted” 55.597 3,59% 45728 350% I43%
Risulato prima delle imposte Adjusted” 51297 3.31% 45469 3.34% 138%
Risulato netto Adjusted” 35482 -2,29% 31918 2,34% 132%
Risul wta netto Agiusted ol Grupea” ey L8596 28

L'eserizio in esarme si chiude con unaceglerazione della crascita di ricovi e redditivith operativa, che risulta
supetiore a quella del track di lungo termine del Gruppo {CAGR ricavi 2011-2018 +8,0%, CAGR Ebitda +9,1%).
H Totde dei ricavi e alt proventi cresce di Euro 187.6 milioni (+12,8%), passande da Euro 1363 milioni al 30
aprile 2018 od Eure 1.551 milioni al 30 aprite 2019, grazie afia positivo performance di entrambi § principali
settod di attivits del Gruppo: il Seitore VAD e quelle SST mostrano una crescita del volume d'affar]

* 1 Risatata Cparatve Adprsted £ if Risultato prima defle impets Adjuzred sang defann 2 larda deglé nenli erle bilera zion imnmaterial {Lke
clienbi ainow hove iSCTtDe & Sequita det protesso o Furchage Phge Allpeation (Prag I PisuThare metio Acjusted od it Risuitata netto Adpusted i Gruppa ton
definig 4 Terdo dagli ] i thedb hilizaziami isls {Likke glienii & Know hew isgitte a sequing del proeesso di Purchase Price Alloeation
IPPAL dindtin 96 selaive effates fisale
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rispettivamente pari af 12,3% ed al 18,5% rispetto al precedente esercizio, La positiva evoluzione dei ricavi &
principalmente arganica, con un contnbuto alla crescita annuale consclidata derivante da variaziom di
perimetro conseguenti le acquisizioni  societarie pari a' circa il 259% (Tech-Value Si = relative controllate
consolidate per Vintera esercizio 2019 rispetto a 4 mesi dell'snno fiscale 2018, ICDS SpA consolidata per
Iintero esercizio rspetto 3t 6 mesi di qualio 2018, Panthera 5l e Var Enginesrng i, consolidate da maggio
2018, PBU CAD-Systeme GmbH, consolidsta da febbraio 2019 ed Evotre Srl, consolidata da aprile 2015).

1l Margine commarciaie lorda (Gross margin)? # 30 aprile 2019 & pari ad Euro 291 651 mighiaia {18,8% de
ricavi ed altri praventi) in aumcnto del 17.3% rispetto-ad Eura 248842 migliaia [18,2% dei ricavi ed altri
proventi) al 30 aprile 2018, per effette dalla maggiore focalizzazione del Gruppo nel segmenti di business a
valore aggiunto e deila crescente incidenza del Settore 551 sul totale Ricavi @ Altrt proventi di Gruppo (dal
19.8% al 20,6%). )

Esercizio chiuso af 30 aprile

{in mighara o Euvo} 3] % 2548 k] Wartazione
Totale Ricewi ¢ Ald Proventt . __-_1_‘._550.605 100,0% 1.3a3.035 L0089 13,8%
_Grass Kargin ‘251.851 125% 248642 18,.2% 17.3%
Costh per servizh & godimenta beni di terzi 117.293 T 102.320 T5% 141%
Costg del lavarg ‘95313 b2% J3053 5.8% 2%
Altet eneri di gestione 3694 D2% 3618 0.3% 13%
Tetale Coni gj_)eraﬁv'l 217305 14.0% 186521 13,6% 17.1%

L'andamento dei Costi operativi; che riflette il trescente valore aggiunto, evidenzia un totale di Euro 217305
rigliaia a 30 aprile 2019 (14,0% del totale ricavi ed altri proventi) Aspetto ad Euro 185,521 migliaia al 30 aprile
2012 {13.6% del totale ricavi €d altri proventi), con una crescita del 17%1% rispetto ad un andamento del Gross
Margin in aumento del 17,3%.

A& seguito delio sviluppo del capitale umano & della sua crescente qualificazione il ¢osto del lavoro passa da
Euro 79.053 migliaiz al 30 aprile 2018 ad Eura 96 318 rmigliaia al 30 aprile 2019 {+21,8%): I totale risorse Umane
del. Gruppo passa da 1,642 unita al 30 aprile 2018 a 1.900 units al 30 aprile 2018 (2.034 dipendentt includendn
anche: le societa controllate rilevate al casto ed i tirocinanti) in conseguenza sia degli ingressi nel perimetro
di consolidaments delle sacield di recente aciuisizione (Panthera Srl, PBL CAD-Systeme Gmbh. e Evotre Sri),
che allinsarimento per linee Interne di cirea 150 risorse a seguito, tra laltro, di piani di redutamento e
farmazione di giovani risorse nell'esercizio.

1l fisultato ci Ebitda al 30 aprile 2019 & pari ad Euro 74.346 migliaia, in 2umento di furo 11225 migliaia
{+17,8%) rispetto af 30 aprile 2018 con una crescita deli'Ebitda margin al 4.79% rispette al 4,63% del
precedants gsercizio, conseguita in entrambi | setton di attivita del Gruppo (VAD dal 3,52% al 3,58% al 30
aprile 2019 e $51 dal 7,14% ) 7,66% al 30 aprile 2019) consolidando il trend pesitive registrate, trimestre dopo
trimastre, durante Iintero esercizio. La crestita del rsultato di Ebitda consolidato realizzata nell'esercizio &
stata essenzialmente arganica con una contribuzione della leva esterna pari 2 circa il 35%, prevalentemente’
relativa al settore 551

1l Risultato operativa {EWit) pari ad Eure 52.718 migliaia (Ebit margin 3,40%) registra una crescita del 13,9%
vispetto ad Euro 46,290 miglisia (Ebit margin 3,40%) al 30 aprile 2018 dope ammiortamenti per Furo 11694
rmigliaia (+30,2% YOY a seyuite degli investimenti in tecnologia ed acquisizioni societarie) ed accantonamenti
e altrf costl-pon monetari per furo 9.934 migliaia {+26,6% YoY che riflette le esigenze di copertura dei fondi
rischi e svalutaziona crediti unitamente i casti fiqurativi rilevati in applicazione del principio IFRS 2), LU'Ebit
Adjusted {escludendo gli ammortamenti della lista ciienti & know how pari ad Bure 2879 miglisia ai 30 aprile
2019 cresce del 143% passando dd Euro 48.728 migliaia al 30 aprile 2018 (EBIT Adjusted margin 3,57%) adt
Euro 55.697 migliaia {EBIT Adjusted margin 3,599} al 30 aprile 2019,

¥ e Citensciaty ary determinate come Jitherency tri Totate S o alfrl proyenti = b voe e Cask per acguists prodoy
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Cutile prima delle impeste al 30-aprile 2039 & pari ad Euro 48,318 mighaia in crescita det 12,3% rispetto ad
Euro 43.031 migRaia at 30 apnie 2018, dopo oneri finanzian netti per Eure 4400 mighiaia al 30-aprile 2019 in
crescita rispatto ad Eure 3.259 migliata al 30 aprile 2018 a seguito principalmente: (i) daliincremento dei costi
dalia gastione finanziaria da Euro 4.134 migliaia al 30 aprile 2018 ad Euro 5.083 migliaia af 20 aprile 2019,
influerzato da componenti di reddito non ricorrenti di partecipazioni cedute negli ésercizi 2018 2 2019 & (i)
deliarviamento della gastione cambi che registra un un saldo passive di Euro 140 miglizia & 30 aprile 2019
rispétte a proventi netti di Euro 559 migliafa af 30 aprile 2018,

Esercizio chiusa 3 30 aprfe

(i riiegain o Furo) 2015 2018
Interesd passivi per operaziont di cestione credito 3155 334
_Oneti ecommissioni per cessiant erediti peo solvendn 247 453
Irmarexs passiy s contl bancard € finanzisment 334 287
Sl invaressi pagiioa 14 1314
Camession: e altn onert Ananzisn 2622 2282
Qnerl faanzian elatvi af TFR 30% 228
Tatateronerd ffaniag £115 S5
Intntesl attivi sualid crediti 3 breve 625 210
Alti proventi linandar ¢ dividendi da partecgaziont 382 BOTF
[rtere sk atuivi 53 depasiti bancarni 25 33
Totwepraventi fanziar 1032 1350
Jotlegectone figondoviathy . (5.083) (4.199)
Gestione Camii (B} 40 539
Utite chlle societh valutate con il metedo del patrimonie netto (5 823 376
Prgne rtiffonen) inanziar netti (A+B+Cy {4400} {3.259]

H Risuitato netto consolidato al 30 aprile 2019 & pari ad furo 33.362 migliaia {+10,5% Ytd) e riffette una crescita
del carico fscale daf 29,9% al 30 aprile 2018 al 31,0% al 30 aprile 2019 conseguente tra l'altro aleuni costi non
Aeorrenti nan deduciili ragistrati nell'esercizio.

I! Risthtato nette Adjusted {escludendo gli ammortamenti della lista clienti € know how) cresca del +11,2%
passando da Buro- 31.918 migliaia al 3¢ aprile 2018 ad Euro 35.482 mighiaia al 30 aprile 2012,

L'utilenetto conselidato dopa 1a quota di competenze di terzi at 30 aprile 2019 & pari ad Euro 29.284 migliaia,
in aumento det 3,0% rispetto all'utile di Euro 26.861 migliaia al 30 aprile 2018 e riflette una maggiore inddenza
della quota di terzi relativa-alle societd recentamente acquisite. '

1 riststete netto di competenza del Gruppe Adjusted al 20 aprite 2019 2 pari 2d Euro 31.404 migliaia in crescita
del 9.3% rispetto alfutile netto di Euro 28.526 migliaia al 30 aprile 2018,




Principali dati patrimoniali e firanziari del Gruppo

Di saguita viens farnito lo stato patrimeniale ridassificato [Hati in Eure mighaia) af 30 aprile 2019 comparato

con l'esercizio precedente al 30 aprile 2018,

Stato Patrimoniale Riclassificato 30/04/2019 30/04/2018 Variazione
Irmmebilizzazions imemaresiali S0 da.083 .
‘Immshiltzationi materil 57971 4§52 :
Partetipaziond valutat af patrimonio nelta LI 2178 851
Altfe altivith non cavtunti @ impbste anicipate _— 27.354 E7.264 inoan
Totale attivits non corrent 149156 . 120,747 2B.40%
Rimanenze di magazzing B2 a4 £7.752 14292
Credali commereiali 364334 338,760 3555
Altre attivitd corent 13451 35423 so8
Attivith d'esercizio correnti 489,309 433,435 55.874
Cebite verso Faenitan 326,004 235.706 3003
Altzi debiti cornti 795964 62367 16.997
Passivith d'esercizio a breve termine 405873 358673 47.300
Copitale d'esercizia netto 83.336 75:262 8.574
fondi e altre passivith tributarie non coreeati 17992 11175 3617
Denefich a1 dipendenti 24332 20195 1437
Passivitd nctie nen coment 42124 34670 Fa54
Capitale lnvestito Netta 190.368 161 339 8529
Patrimonio netto 232620 215001 lag2l
Pos, Finanziana Netrs 2 Madia Termine 123040 123172 132
Pos, finandiana Metta o' Breve Fermine. {164,994 (177.834) 13040
Fot. Posizione Fin. Metta (Liguidita Neila) 141,754 {54,662 12.508
Mezzi prapr e Posiziane Fin, Matta 190.368 161,339 26,529

La situazione patrirmonizle al 30 aprile 2019 evidenzia una crescita del capitale investito netto, che passa da

Euro 161.33% migliaia ad Furo 190.868 migligia, essenziaknente a seguito diz
+ incremento delle altivitd non- correnti, pari ad Burp 148.156 migliaia al 30 aprile 2019 rispetto ad Euro

120,747 migliaia al 30 aprile 2018, generato dagh investimenti in atquisizioni socistarie ed immohilizzazioni
materiali;

= incremento del capitale d'esercizio netto {capitale circolante netto), pari ad Euro 83.836 miglisia al 30 aprile

2019 rispetto ad Eura 75.262 migliaia al 30 aprile 2018, cdnseguente lincremento del volume d'affari, con
un ighioramante dellincidenza del capitale desercizio netto sub totale ricavi ed el proventt
(NWC/Revenues') su base annua, che passa dal 9,4% al 30 aprile 2013 al 8,0% =l 30 aprile 2019,

Nell'esercizio dal lata delle fori di finanziarmenta st registra: )
» la contrazione della Pasizione Finanziaria Metta che passa da un saldo attivo di Eurc 54,662 (quidita netta)

ad un saldo attivo di Buro 41,754 {liquidity netta) al 30 aprile 2015;

« lincremento del pattimenio hetto di Gruppo che raggiunge un totale di Buro 232,622 migliaiz al 30 aprite

2019 rispetio ad Eure 216,001 migliaia al 30 aprils 2018 grizie all'utile i pericdo per Eura 33362 migliaia
{dividendi corrisposti nell'esercizio da parte delfa capogruppo Sesa Spa per Euro 9,3 milioni ed acquisto di

azioni propig nell'esercizia per Buro 17 milivnd,

Le attivith non correnti al 30 aprile 2019 pari ad Euro 149,156 raiglizia crescono di Euro 28409 miglisia a sequite
del piano di investiment in capitale umane, infrastrutiure ed acquisiziont socigtarie a supporto della crescita

futura del Gruppo ed aceoigono:

= laumento delle immobilizzozioni immateriali da Euro 39.083 miglizia af 30 aprile 2018 ad Euro 54.001
rigliaia al 30 aprile 2019 a seguita printipalmente delle acquisizioni di controllo di socigtario reslizzate

-* Hat Working CapitalRevemues determnina o come media arrimencd semplice delby algeizieni s 10 e ehiusire day tnmestn ab 31 lagla, 3t
) i i g 3 i

iabre, 31 genncdo e 30 aprile di casewn anao Gcolz
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neflesercizio wra cui 'acquisizione del rame ERP Panthera, atiraverso Ja societd Panthera s, Fagquisizione
de} 0% del capitale di PBU-Systeme GimbH et Evatre Srl. Le differenze tra i prezzo deliacquisizione del
cartrollo e be relative attivits nette contabili acuisite sono state allocate alla voce lista clienti e know how
tecaciogico @ soggetie ad ammartamante;

» Tindremento delle immobilizzazioni materialt da Euro 55.221 smigliaia al 30 aprile 2018 ad Euro 57771
migiizia al 30 aprile 2019, a seguito degli investimenti del Gruppa in infrastrutture tecnologiche;

s Finoemento della vocs Altre attivitd non comrenti e impuoste anticipate da Eure 17.284 migliaia al 30 aprile
20718 ad Eure 27.354 migliaia al 30 aprile 2019, tra I"altro a seguito dellinvestimento per Euro 4 milioni in
una quata di partedipazione pari al 6% di Bigital Value Hokling SpA, socic di controllo di Digital Value SpA.
‘Digital Valze $pa, con un gira di affari di dirca Euro 300 milidni, & un player di riferimento del settore IT per
it segmento Large Accounts, nato dal'aggregazione di primari operatori del settore e guotate sul mercata
AIN di Barsa ltaliana a partire dal novembee 2018, con una capitalizzazione corrente di Borsa di oltre Euro
120 milioni. Contestualmente allinvestimanto in partedpazioni & stato softescritte un accordo di
parnership industrizle con 1 Gruppo $esa o durata plurignnate,

ta Posizione Finanziaria Netia del Groppo al 30 aprile 2019 & attiva (liquidith netta) ¢ pari a Euro 41.754 migliaia
can unz contrazione di Euro 12.908 migiiaia che rifette investimenti {ordi in immobilizzazioni a supposto della
crescita futura del Gruppo per ¢irca Euro 30 milioni (in prévalenza destinati ad acquisizioni societarie volte a
dotare il Gruppo di competenze tecniche e capitale umano specializzato nelle aree pid innavative dellz
trasformazione digitale), Ja créscita del fabbisogno di capitale circolante forde per drca Euro 8,6 milioni
fperalio meno che proparzionale rispetto alfaumento del gire d'affari) & ka remunerazione degh azionisti (Euro
10 mijioni, di cui Euro 9.3 milioni a favore degli azionisti, ed Euro 1,7 milioni destinsto al plane di acquisto
azionipraprie}. Si rileva periltro una Posizione Finanziaria netta attiva medis annuale* per Eura 7,5 miliant af
30 apiile 2019 in miglioramento rispetto ad una Posizione Finanziaria Netta media atifva di Euro 8,3 milioni al
30 apiile 2018.

Di seguite viene fomita la Pasiziore Finanziariz Netta {datl in Euro migliaiz) del Gruppo per Paserdizio chivsa
al 30 aprile 2019 comparata con V'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2018

Posizione finanziaria netta 30/04/2019 30/04/2018 Veriaziona
2019/18
Linuicits fa43.04) {247.194) 280
Lrediti finanziar corenti . 11352} {3.344} 1992
Indebitaments finanziario corenta 85632 T2704 12523
Pasizione Nnanziatia netta a breve (164.754 (177,334} 13.040
Indebirmeno finanZiatio non corrente . 123040 123172 a3
Pasizizne finanziaria netta (4L 754} (54662} 12518
* Posiienn Financiira Hena media pnauals detetatinab ooy saedia articerta semplice dalbe rilevazivn delts Podwione Finangiaris MNetta ¢ Grappe aflz

chiysured & ffimests 2l 31 uglie 31 artebre 31 gennaio o3 apnle & cisoen anng fizgule
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Settore VAD

Di seguito viene formite il conto economica dal Settore VAD ricessificato {dati in Euro mighiaia) chivso at 30
aprite 2019, comparato con 'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2018.

setiere VAD 30 apwile
ficr mighaty of Eyeol 2003 % 2012 % Varkuzione

3

VP TR

Ricavi verso terzi =

" il2eeds {L.066.272}

- TGO
Logtiper it personale
AR post aperatid

2R

a0

Risuitata natto 4F pertinenza del Gruppo By 22485 . 4.9‘35: I

B Settore VAD consclida ulterigrmente it trend positivo evidenziate nei primi tre trimestri dell’esercizio,
confermando tassi di crescita s doppia cifra sia dei ticavi che defla redditivitd rispetto ai dali comparativi-al 30
aprile 2018 nonehé ta validith delle linee strategiche ‘e degli investimenti sostenuti, con risultati superiori al
mercate i riferimento che ha registrato crescite medie annuali nel perivdo 2018-201% di circa it 5% (Fonte
Sirmi, aprila 2019}

W Totale ricavi € altri proventi. evidenzia una crescita pari al 12,8%, passono da Euro 1.153:871 miglisia al 30
aprile 2018 ad Eure 1.301.294 miglizia al 30 aprile 2019, grazie alle sviluppo organico delle vendita i
Computer Gross alia SpA sestenuto da una dinamica positive dei ricav in tutte Je principali aree di business,
Firicremento del partafoglio delte brand distiibuite nelle aree pili infovative della trasformazione digitale
{Sicurezza, Data Management, Analytics, Colldbormtion) ed il positivo andamento delle societd controllate, b
contributo alfa crescita del fatturato del Settore derivante dalle variazioni di perimetro ([C0S Spa, consolidata’
per soli 6 mesi nell'aspicizio at 30 apile 2018, e Collaboration Yalug Sty & stato pari a circa il 15%.

Hmargine commerciale lordo® eresce del +8,5% nell'esarcizio, passando da Eure 37.58% mighata (Gross Margin
pari al 7,6%) al 30 aprile 2018 ad Furo 95037 mighiais (Grass Margin part al 7,35 a! 30 aprile 2019, per effetto
detlaumento del volume di fatturato generato nel corso delleserdizio e di una lisve flessione del Gross Margin
consequente ad un diverso sales mix.

Il risuitato di Ebilda nell'esarcizio in esame & pari-ad Euro 46.568 righiaia {Ebitda margin 3,6%), in aumento del
14,8% rispetto ad Euro 40.565 migliaia Ebitds margin 3,535 ab 30 aprile 2018, proseguende nel positivo trend

di recupers della marginalita evidenziato a-partire dal secondo semestre delfanno fiscale pracedents. La

crascita_nall'esercizio delfEbitda Margin (da 3,5% ol 3,6%) & stata conseguita grazie allo sviluppo del Gross
Margin ¢ alls minore incidenza dei costi operativi, tra cui le spese di lagistica. Il contributo alla crescits det

i Mirgine comeerdiate tord detetminata come ditferentca tra Totale Ricsvi e alti proventi e Costi per acauigto prodalti
4



risultato di Ebitda derivante dalle variazioni di perimetro (ICOS SpA consolidata per soli 8 fesi nelleserdizio af
30 aprite 201.8) & stato pari a circa il 10%.

Dope ammortamentt, svalutazioni e altri costi non monetar, che passano da Euro 7752 rnigliaia al 30 oprile
2018 ad Eure 9.495 miglizis al 30 aprile 2019 a sequits tea Faltro di un maggiore fabbisogro di copertura del
fondo svalutazione crediti e fondo rischi determinato dall‘accantonamento non ricorrente di Eure L7 milioni
destinsto al fondo rischi ed onerd per la chiusura del contenzioso fiscale relativa alle imposte indirete di
Compuier Gross ltalia SpA per gli annt 2010, 2011 2 2032, liquidate a maggio 2013, if Risultato operative at 30
aprile 2019 & part od eura 37,1 milioni (Ebit margin 2,8%) in crescita det 13% rispetto ad eure 32,8 milioni (Ebit
margin2, 8%} ab 30 aprije 2018,

Il risultato netto dell'esercizio pari ad Eure 23,854 migliaia {1,83% del Totla ricavi ed altd provent]) evidenzia
un incremente del 5,9% rispetto al 30 aprile 2012 o riflerie Ia crescita del Risuliato operativo al natto dai
maggiori oneri finanziari netti che passana da Eurp 1.544 mighiaia al 30 aprile 2018 ad furo 3.205 migliaia al
30 aprle 2019 (coséguente 'evoluziona sfavarevole della gastione combi e del saldo proventifoneri da
cessione di partecipazioni) e di una maggiore incidenza del carico fiscale per effetfo di alcuni costi di natura
ron fieotrente pon deducibili

Di sequitc vienz fornito lo stato patrimoniale del Settore VAD riclassificato {dati in Euro migliaia) chiuso al 30
aprile 2019, comparato con l'esercizio precedente chiuso af 30 aprite 2018,

Stato Patrirnoniale Riclassificato. 30/04/2015 30/04/2018 Wariaziona
Immagbizzazioni immatesiali 3251 3388 11N
ImmaElisarion materal 39351 415034 1613
Partecpazion valutate al patfimenio netto 7382 55423 1465
#ltr crediti e attivith pon colents o imposte anticipate 11915 7837 FE-rrd
Totaleattivitd non carrenti 51,944 58282 3.562
Aimarvnzae di magazzino £6,053 57.3a0 573
Crediticotnmeriiall ZB1069 268031 13038
Altre ativith eocgnli 13900 A5.044 111
Attivith d'esercizio correnti 362.022 341455 20,567
Debiti verso fomiton 27632 257.030 15.602
Adrei debiti carrenti 11780 11586 e ki)
Passivitd d'asercizin a breve terming 284,352 271616 12.736
Capitile d'esercizio netto I 69,223 7.831
Fondt-¢ altre posshitd tibutarie non comenti 6180 5254 18958
Beneld ¥l dipendenti 1500 1828 28
Passiuith natte non comenti T4B0 6.112 Liata
Capitale Investite Netto 131634 122.009 9.625
Fatrirmenio nette 136563 172123 14446
Pos. Finanziaria Nelta 3 Medio Ternime 76542, 77.401 {452)
Pos. Finanziana MNetta a Breve Teemine 131484} {127.515). [3.56M
Tot. Fosizi Fir. Matta [Liquidith Metta) (54935 (50,154} {4.321)
Mezziprepei e Pos, Finangiada Netta 131634 122.00% 95625

I Settore VAR mastra un miglioramento ulteriore del principali indicatori patimopiali e finanziari, Si
confermanc i livelli di efficienza nella gestione del capitale circolante conseguiti net precedenti esercizi, I
patrimopio netto registra una variazione positiva di Fura 14.446 miglisia raggiungendo il totale di Euro 186.56%
thighi #ia al 30 aprile 2019. La posizione finanziana netta passa da un saldo attivo (liquidita netta) di Euro 50114
miglisia al 30 aprile 2018 ad Euro $4.935 {liquidita netta) al 20 aprile 2019,
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Principali dati economici, patrimoniali e finanziari del Settore SSI

Di seguito viene fornita ¥ conte economico del Saitare 53T riclassificato (dati in Eura migliaia) chiuso al 3¢
aprile 2018, comparato con Mesarcizio precedenté chiuso al 30 dprike 2018

Settore 551 30 aprila
i michigi g Firceg) 2019 % Tois % Mariazione

“Risultata nperaiivo {Ebit)
i & oreri finandipr nett

.:_Empn_stc Sl ted it

Risultate netio ol pertinensa ditersd

Risultate netto dipertinenza del Gruppo 32,59%

It Settore S51accelera il trend di crescita di ricavi & redditivith {in aumento rispettivamente del 18.5% e det 37%
a1 30 aprila 2019 rispetto af precedente anno), sestenutd dallo sviluppo delle aree di busingss a maggiore
redditivitd e contenuto di valore aggiunte {Digital Security, ERP & Industry Solutions, Digital Solutions).

¥ Ricavi e altri proventi sone pari ad Euro 342.736 migliaia con un incremento del 18,5% rispetto al 30 aprile
2018. I risultato di Ebitda af 30 aprile 2019 & par ad Euro 26.243 migliaia, in dumento del 27,04 rispotic ad
Euro 20.661 miglizia a1 30 aprile 2018, grazie allincremento del fatturato complessive ¢ de! maggiore peso
delia componente dei ricavi nefle aree ERP & Industry Solutiens, Digitat Security, Digital Trasformation services
2 piv alta marginalith, UEbitda margin del Settore ragoiunge it 7,7% al 30 aprile 2019, rispetto al 7,1% at 30
dprile 2018, evidenziando un tredd prograssivo e costante timestre dopo trimestre da oltre tre esercizi

La crescita a doppia ¢ifra del volume d'affari « della redditivith operativa del Settore & stata favorita in modo
ritewante dalle variazioni di perimetro tra cui fe societ recentemente acquisite: Tech-Value St fattiva net
settorae dei sendizi IT @ soluzioni PLM per i clienti “engineering intensive™), Panthera 5 {attiva nel mercato ERP
per la dientela SME-e Enterprise), Var Enginering Srl (servizi di digital trasfermation per il settore
manufacturing) & PBU CAD-Systeme Ginbh {soluzioni PLM per il mercato tedesco) hanno contribuito per circa
il 509 alla crescita ded ricavi ed il 60% olla crescita del riswitato di Ebitda def Setrore,

Dopo ammortamenti & accantanarentt per Euro 10862 migliaia, in'crescita di Fura 3.371 migliaia rispetto af
30 aprile 2016 (+15%) per effetto dei maggiod ammertarnenti di lista chienti e know-how tecnologico connessi
agfi investimenti in acquisizioni societarie & maggiortammartamanti derivanti da itvestimenti in infrastruttura
per lo svilupipn defte soluziani di cloud computing e servizl T per la clienteta, il Risuliato operative (Ebiy) &
pasitive per Euro 15,382 migliaia in cresciva det 16,8% rispetto al 30 aprile 2018,

Epraventi ed-aneri finanziari netti registrana un miglisramenta passande da un saldo netto negativo di fure

1753 migliaia 3! 30 aprile 2018 ad un soldo netto negativo di Euro-1.144 mighaia al 30 aprife 2018 per sffetto
di una gestione linanziaria sostanzialmente in linga con Pesercizio precedente ed un maggior contributo al

FL



risultaio da parte defle societa collegate, che passano da un saldo netto negativo di Suro 578 migliaia al 30
aprilé 018 ad un saldo netto positive di Ewro 57 miglisia af 30 aprile 2019,

1utle aetto dope le impaste & part ad Eure 9.616 migliaia (EAT margin 2.8%) at 30 aprile 2019, rispetto ad
fure F630 migliala (EAT margin 2,6%) af 30 dprile 2018 in aurnento del 26,0%.

Di seguito viene fornito lo stato patrimoniale del Settare S31 siclassificato (dati in Eure migliala) chivse al 20
aprite 1019, comparato con V'esercizio precedente chiuse al 30 aprile 2018,

State Patrimenfale Rickassificato 30/04/2018 3070442018 Wariaziong
Irertsokdi zrazion) irnmalerial 50540 35627 15013
TmmoRlizzazian: material 17738 13,661 1077
Partecipaziont vilutote ol pattimanle netta 072 2602 {530}
. Aver eradit] e aHtiith nan correnti o imposte anticipolo 12961 BI77 1184
Totaleattivitd non correnti 83411 50.667 22744
Aimaruen 1o & magaziing 16204 10457 5737
" Crediticommerciali 108705 93223 15451
Altre onivith comranti 20135 22695 5440
Attivits d'esercizio comenti 154.138 126420 27.718
Daobiti rerso lornitort 83795 32610 1185
Alter gFsbiti comenti B4,557 45549 13,608
Passivitd d'esercizio a breve termine 148352 128.559 19.753
Capitie d'esercizie nettg 5.786 {2,139} 7.925
Fondi e alire passits trbutarie non corenti 11857 10113 1744
Benefi ai dipendenti 20608 17108, 3493
Passivith nette non correnti 32465 37222 5243
Capitie Investiio Netto 56,732 31306 25426
Patrirmanlo netto 28493 26366 137
Por. Faanzians Netta 3 Medlo Terming 52391 45771 7.0
Pos. Tnanzioria Metta a Brove Termine (24,752 {40,831 16,073
Tot. Psizione Fin. Newta {Liquidith Natta) 28333 4540 23299
Mezzipropri e Pos. Finanziaria Netta 56,732 31306 25426

D2 urpunte di vista patrimeniale e finanziario il Settore registra un incremento de! capitale investito netto di

Eure 15426 mighala nell'esercizio ricondugibile principalmente agli investimenti nelle attivitd non correnti che-
passano da Eura 60.667 mighiaia al 30 aprile 2018 ad Euro 83,411 migliaia al 30 aprile 2019, a seguito degl
investrmantt in infrastrutiere ed acquisiziont societade per io sviluppo del business nei settori 2 piu alta

marginalita. La crescita di immobilizzazioni immateriali, in aumento i Euro 15.013 mighaia rispetto al 30 aprile

‘2018, e della inmabilizzazioni materiali, in aumente df Euro 4077 migiiata rspatto al 30 aprile 2018, riflettono
gli imestimenti in sofiware & tecrologie per o sviluppo deliofferta di servizi 8 cloud computing e soluzioni IT

a favere della clientels, unitamente agli invastimentt per Facquisto dél ramo ERP Panthéra da parte di Panthers

&rf e -par I'acquista del 0% df FBU CAD-Systeme GhemH che nell'esercizia hanno coniribuite ad un ingementa

delle yod di know how e lista clienti per circa Euro 7 milioni al netto della fiscalit differita per circa Euro 2

milio,

Pal ato delle fontt di finanziamento Tincremento del capitale investito & stato coperto grazie
alaunofinanziamento aziendale (il patrimonio netto aumenta ¢ Euro 2127 migliaia nell'esercizio] & mediante
il ricorso al finanziamento di terzi mantenende un equilibrio tra le diverse scadenze, Per effetto di quanto sopra

la perdzione finanziara netta passa da un saldo passivo df Euro 4,9 milieni al 30 aprilz 2018 ad un saldo passivo

of Eure 28,2 mifioni a1 30 aprile 2019,

¥
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Principali dati economici, patrimeniali e finanziari del Settore Corporate

Di sequite viene fornito il conto econamico dal Settore Corparate rielassificato {dati in Euro migliaia) chiuso af
30 aprile 2019, comparato con ['esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2018,

Settore Corporate 30 aprile
i ligliaia of Eurg) 2012 % 2018 * Variazione

Riravi verso terzl
PecaviInlorSOUare
Totale Picawi |

Risultato operativo (Ebit)
Provent, ¢ oner finanziar neti

Javltate netrodiperinetga diverd L et v s st e e o
pertinenza del Grppa 22 18 22.2%

Risultato netto di

It Totale ricavi e altri proventi del Settore, pari ad Euro 17.139 migliata, evidenzia un incremento rispetto al
precedente esercizio (+5,8%), grozie olla wrescita dei servizi professionali di organizzazione, gestione
amministrativa e finanziaria, pianificazione e controllo, gestions delle risorse umane e consulenza IT erogati da.
Sesa SpA afavore delle sacietd del Gruppo che nell'esercio ha registrato un incramanto del perimetra di utenza,

La marginaliti lorda {Ebitela} st riduce di Furo 207 migliaia (-11,6%), passando da Euro 1876 migliaia af 30 aprile
2018 ad Eurb 1659 migliaia al 30 aprile 2019, principalmente a causa di una minore conbrfbuzione dei serviz
di logistica conseguente tra 'altro Faumento delle spese di trasporto.

Gl ammartamenti, gli accantonamenti e gli. st costi non raonetari, che accolgono principalmente il costo-
figurativo connesso 2l piano di stock grant, si riducono di Euro 317 migliala rispetto al 30 aprite 7018,
determinanade un risultate di Ebit ol 30 aprile 2019 in creseita del 35,1% nispettd all'esercizio precedente,

Dopo la gestiona finanziarty, delle panedparioni e la imposte i risultato d'esercizio & pan ad Euro 22 miglizia
al 30 aprile 2019, rispetto ad Euro 18 migliaia ak 3¢ aprile 2018,



Da up purte di vista patrimoniale 2 finanziacio s registra un consolidamento dei principali indicatori rispetto

al precedente esercizio.

Stato Patrimoniale Riclassificato

30/04/201S 30/04/2018 Varfazione
[enmabslizzazioni immateriali 110 1] 42
tmmogilizzazion: materiali 332 3123 ils
Partecipaziont vilutaté al patrimonia netta 218 143 8 {43)
Al eradith & attivid non chrenti ¢ imposte anticipate NIANY BR.AG61 2456
Totale sitivith non correnti 78.877 70446 2331
Rimanenze di magazzing
Crediti cpmmercial 1.350 5538 4148y
Altre ativitd cormenti 340 1117 e
Attivith d'egercizio corrent 2330 5655 {4.325)-
Dabitz verso formitori 4388 3104 1.284
Altri elebitd cocranti 3.841 2.521 1.420
Passivit d’esercizio a breve termine $.329 5.625 2704
Capitale d'esercizio netto {5.993) 1.030 7.028)
Fondi e altee passivith tribuetaris non coreendi ] 7 {23)
Eanofic 3 dipendenti 1ada 1.558 366
Passivitd nétte non comentt 1938 L575 343
Capitale Irvestito Metto 71060 63,903 1158
Patrimonio netto 86118 85,283 22%
Pos, Finanziaria Netta 2 Medio Temime
Pos. Finanziaria Motta a Brgve Termine 15.058) {15.588) Q30
Tot. Pesizione Fine Netts {Liquidith hetta) [15.058) 155841 930
Mexz propn 2 Pos. Finanziaria Netta 71060 69.301 1158




Principali dati economici, patrimoniali e finanziari della capogruppo Sesa SpA

i seguito yiene fornita il canto econnmico riclassificato (dati in Eure migliaia) ai 30 aprile 2019, comparato
con Fesercizio precedante chiuso al 30 aprile 2015.

L : Variazione
Conte economica riclassificato 30/04/2019 % 30/04/2018 2019718
Ticaw toti ' 7827 6784 154%
Alth Froventt 1315, B4y o lsm
Tatale Ricavi e Altri Proventi 9142 100.0% 7927 1000% 153%
Arquiste men 54 06% W 0E% 125%
Costi pier senvizl e godimenso beni di terzi M % 2131 26%% 233%
Costy del kvoro 4766 521% 4118 526 15.7%
Altri aneri ¢ gestiong a5 10% A Ll% 131%
Fotala Coth Operativi 7535 B3.0% 65387 50,55 12,6%
Margine Operative Lordo (Ebftda) 1557 17.0% 1545 18.5% 0,8%
Ammartamenti 136 1m4 0.8%

_Accantonoenenti e st costt nor rmonetin 1080 1333 <F3.5%
Fisultato Operative (EBIL) 361 39% 45 056% 652,1%
Provert & onen finansian 10.337 0387, 10,2%
Risultato prima delle imposte {Eby 10498 117.0% 5431 115.0% 13.4%
mpeasts sul reddita 301 224 244%
Risultate netta 10.397 113,7% 9207 1161%  129%

I ricavi ¢ altri proventi sono pari ad Eure 2,142 migliaia af 30 aprile 2019 e registrano un incremento di Euro
1.215 migliaia {+15,3%) rispetio a} pracedente esercizio, favoriti dallincrementa delle attivita nellarea care di
gestione amministrativa ¢ finanziaria, di oiganizzazions, pianificaziore e controllo, gestione def sistemi
informativi, dellé risorse umane, degli. affari genarali, societari, legali deile principali societd del gruppo. e
azioni della capagruppo Sesa SpA sono-quotate sud Mercato Telematico Azionaris, segmento STAR.

il Totale dei costi aperativi al 30 aprile 2019 & pari a fure 7.585 migliaia,.in aumento di Buro 1,203 mighaia
rispetto ad Euro 6.382 migliaia al 30 aprile 2018, a sequito dalie maggion necessits connesse all'aumenta cel
volume draffari e del perimetro di utenza. Le variazioni pi sigrificative si riferiscono ai maggion costi per
sarvizi, refativi principalmente a forniture di servizi spedalistici a favore det dienti e al costo del lavorg
conseguente Il rafforzamento dell’arganico necessario per fronteggiare {'sumento del perimetro dei servizi
erngati. L'organico di Sesa SpA & passato do 80 risorse al 30 aprile 3018 a 95 risorse-al 30 aprile 2019.

11 baigine eperativo lordo (Ebitda) ammonta ad Euro 1557 miigtizia al 30 aprite 2019 (Ebitda magin 17.0%) in
lieve aumenta rispetto al Margine operativo Torde (Ebitda) al 30 aprile 2018 par ad Euro 1.545 migliaia {Ebitda
margin 19,5%), per effetto del maggiore fatwrato gensrato. UEbitda margin risulta pari ab 17,0% al 30 aprile
2019 in fieve Nessione rispatto all'esercizio precedents 4 ¢ausa della maggiors incidenza dei costi operativi, tra
<ui principalmente § costi per servizi e quelli de! lavero.

Geazie ai minor costi non monetari, riferiti af costi annuall del piano di Stock Grant, i Risultato operativo
evidenzia un miglioramento passando da Euro 48 migliaia 5! 30 aprile 2018 ad Euro 361 miglisia at 30 aprile
2019. '

La gestione finanziaria-e delle partecipazioni registra un incremento da Euro 2.383 mighiaiz | 30 aprle 2018
ad Euro 10.337 mighisis ab 30 aprile 2019 grazie ai maggion dividendi deliberati dafle societhd controfate,
rispetto piF esercizio precedenta,

1l Risultato netto dopo fe'imposte si atiesta ad Eure 10,397 migliaia-al 30 aprile 2019, con un incremanto di
Buro 1.190 migliaio (+12,9%) rispetto all'utile.netto 2l 30 aprile 2018 parl ad Luro 9.207 migliak.

an



Di seguito viene formito o stato patrireoniale rickassificato {dali in Euro migliaia) per Yesercizio chiuso al 30
aprite 2019 comparate con l'esercizio precedents chiuso al 30 apfile 2018,

Stato Patrimoniale Riclassificate 30/04/2019 30/04/2018 V;g;;m"e
/18
Immobdizazioni immateriali 105 59 AG
Immoklizazioni materialt 448 352 96
Partecipation ed At erediti non corredti FLBS4 59,83% 2015
Totale ativith non correnti 72,407 70.250 2157
Rimaneaze di S
Crediti cammangiali £40 250 1)
Altre a tivitd correnti 3367 1562 1908
Altre Sttivitd comenti 4307 2421 1386
-Drebiti veiso famitoh BG4 431 373
Al debil corenti 4.659 1558 i)
Passivita d'esercizio a breve termmine 5463 2981 2432
Capitate d'esercizio netio {1156} (560) (596)
fondt € altre passivita tribltare non comenti 3 3
Benefid 3 dipendenti 1624 1263 356
Passivith nette nob comvanti 1627 1263 359
Capitale Investito Netto BI.624° 68422 1202
Patrimanio netta E2347 #2978 355
Pos. Finanziaria Metta a Medio Termine
Pos. Finanziara Netta a Breve Terming (13.723) {14.556) B33
Tot. PesThone Fine Netta {Liquidith Marta) 13723 {14.555) 823
WMezzipropr e Pos. Finandaria Netta 69.624 68422 13202

i.a situazione patiimaniaie al 30.2priie 2019 delia copogruppo Sesa SpA evidenzia una lieve crescita (+2,6%)
del capitale investito netto, che passa da Euro 68422 rigliaia ad Euro £2.761 migliafa, essenzialments a saquito
dellimcrermiento delle attivitd non correnti conseguente I'acnuisto della partecipazione del 3,0% del capitale di
Digitat Value Holding SpA, socio che detiene la maggioranza del capitale di Digital Value Spa, System
Intey rator di riferimento del mercato JCT peri clientt Large Account, le cui azioni sono state recentamente
arnmesse al mercato AM di Borsa itafiana.

Dal punto di vista delle fonti finanziarie la posizione finanziaria netta attiva per Euro 13.723 miglizia al 30 aprile
2019 siriduce di furo 833 mighiaia rispetto ad Euro 14,556 migliaia 2} 30 aprilé 2018 per efferto della gestioné
corrente e del portafoglic partecipative; Iincremento delle partecipaziont ed I fabbisogno connasso
alt'eragazione del dividendo di Furo 3 milioni & stato-supportato dal risultato dell’esercizio che integra i
divid endi incassati dafle societs controltate, Il patrimanio retto al 30 aprile 2019 ammonta ad Euro 83.347
migli aia i aumento di Eure 369 migliaia rispetto ad Euro 82:978 migliaia ak 30 aprile 2018. La variazione netta
positiza origina principalmente dalutile di esercizio in tome di formazione pari 2 Eurg 10.357  mighiaia, 3
netto det pagamento dei dividendi effettuata a settembre 2018, ;iari a Eura 9.290 mighaia (0,60 Euro per
aziars); delllaceuisto di azioni proprie per Euro 1,7 miliont e della contabilizzazione defle stack grant di pariodo.

Posizione finanziaria netta 30/04/2019 3040472018 Vg;l;;{c;ne
Liguicitd [7.22% {3.056} 513
Credi | inanziart comranti 16.500% {6.500 -
indetotamento finanziars taments - .

Pasizione finanziaria netta a brova {13.733}) {14.556) £33
Indetstarnents finanziang non comente - -

Posizione finanziaria netta non comente - ~

Pozizone finanziana netta {13,723} {14,556} 833
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Corporate Governance

1t sistema <li Corporake Governance adottato da Sesa 5pA & aderente alle indicazioni contenute nel Codice di
Autadistiplina ‘delle saciets quotate italiane edito da Borsa Italiana SpA con e intedraziont delle specifiche
caraiteristiche det Gruppo. In particotare net corso dell'esercizio hanno operate riunendosi periodicamente il
Comitato Contrello e Rischi e Parti Correlate, il Comitato per la Remunerazione ed ! Comitate Strategico, i
primi diie complEtamente costituiti da membyi non esecutivi def Consiglio di Amministrazione con una
maggivranza di consiglieri indipendenti,

Lo sociatd inoltre, 31 sensi della legge 231 del 2001, & munita di un Organisme di Vigilanza e di ¥na funziare
di Internal Audit. ¢he ha cperato anche con riferimento alle principali sotieta controllate Computer Gross Itafia
SpA e Var Group SpA. Il Consiglio di Amministrazione del 11 luglie 2019, su proposta det Comitato per la
Reraunerazione, ha definito la Folitica sulie Remunerazioni, in conformita alle raccomandazieni del Codice di
Autadisciplina ed alle disposiziani regolamentan emanate dalla Consab. )

Il Conisiglio di Amministrazione det 11 luglio 2019 la inoltre approvato la Relazione sul sisterma di governo
defla societa, che contiene una destrizione generale del sistema di governo societario adottato dal Gruppo ¢
riporta le informazion sugli assetli progrietan 2 sull'adesione al Codice di Autadiscipling, ivi incluse e principali
procedure di governance apphicate ¢ le carattenstiche del sistera di controlle interno e di gestione dei rischi
anche inrelazione al processo di inforinativa Fnanziaria. La suddetta Refazione & consullalile sul sito internet
wearw 5858 M, sezione Corporate Governance. 1| Codice di Autodisciplina é consultabile sul sito di Borsa itahana
SpA www borsaitalianain

Nella seduta del 11 luglio 2019 il Consighio di Amministrazione ha approvato le modifiche alta Procedura per
ladempimento degh obblighi in matena di Imemal Dealing, alla Procedura per i3 gestione interna e I3
camunicazions all’esterng di Informazioni Privilegiate ed alla Procedura per la gestione del Registro di Gruppo
defle persone che hanne accessa ad Informazioni Privilegiate al fine di aflineare il contenute delle procedure a
quanto previsto dal Decrato Legislative 10 agosto 2018, n. 107 {(Norme di adeguamento della normativa
nazionale alle disposizioni del regolarnents UE n, 396/2014) e alle modifiche al regime of market abuse.

Si segnala anche che it Consiglio di amministrazione del 11 luglio 201% ha preso atto della Relazione di Audit
al 30 aprile 2019 predisposta dalla funzione Intermal Audit e prevertivamente approvata dal Comitato Controllo
e Rischi, verificato I'adeguatezza deli'assetto organizzativo amministrative e contabite della societd e delte
controllate aventi rilevanza strategica, ed esaminato ed espresse parere favorevola sulla Relazione del Dirigente
Preposto allta redagione del dotument contahilt societar), qrea Fadeguaterza e leffettivita delle procedure
amministrative & contabill.

Infine, it Consiglia di Amministrazione ha-esaminato la relazione annuale pradisposta dali@rganismo df
Vigilanza.

Azioni proprie

Alla data del 30 aprile 2019 la_capogruppo Sesa Spa possiede n, 65.742 azioni, pari ally 0,424% del capitale
sociale, nequistate ad un prezzo medio di 2493 euro in virtl del piano di acquisto azioni proprie deliberato
dall'assemblea dei soci del 24 agosto 2018. In applicazione dei principi contabili internazionali tali strumenti
song portati in deduzione del patrimonio netio della-societa.

Attivita di ricerca e sviluppe

Al sensi delFarticolo 2928 comma 2 numero 1_' st &3 ato che alcune delle societd del gruppo @ in particolare
Sine Informatica e Sistemi SpA, Panthera Srl, Var Industries Srl, Var Digital Sil, Delta Phi 5rl, Apra SpA, Sailing
Stk Leonet Sri, Var Aldebra Srl e Yar BMS Spa hanno svolto attivita di sviluppo software.,
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Rapporti con imprese controliate, collegate, controllant] e consociate

In mérito alfinformativa rguardante | rappoti con parti correlate ai sensi degli artieoli 2427 cc.e 2428 cc. e in
conformith can quanio disposte dallo TAS 24 si segnala che Je operazioni effettuate con tali soggetti, che
afferistono la gestione ordinaria, sone state concluse a condizioni di mercate e di reciproce convenienza
economica,

L& gestone dei rapporti con Parti Carrelate & sottoposta ad un apposito regolamento apprqvam-dal Cormitate
Contrallo Rischi'e Parti Carrelate in applicazions del Codice di Aurodiscipling delle Societa guotate.

Lidenificazione delle parti comelate del Gruppo & stata effettuata in conformita al principio internazionale 1AS
24, Per ulterior] dettagli in merito ai rapporti con ke parti corvelate si invia alla specifica sezione riportata nella
nota i niegrativa al bilancio consalidato del Gruppo.

Tali rappotti, che non comprendono operazioni atipiche e/ inusuali, sono regolati 3 normali tondizioni di
mercato,

Responsabilita sociale del Gruppo Sesa (Dichiarazione dati non finanziari)

La Coporate Soddal Responsability & un elemento fondants della cultura d'impresa del Gruppo Sesa,

H Grugpo sin dalla propria fondazione ha attivamente contribuito alla costruziohe di un ambiente di. lavoro
etjug, l=ale e attenfo alla necessita delle proprie risorse umane e di tutti gli stakeholder. In particolare, nel corse
dellesereizio si sone concretizzate alcune importanti iniziative finalizzate a struttarare in modo pil erganico e
sistaryatica e azioai del Gruppo Sesa in materia di responsabilita sociale e welfare aziendale.

Una dsscrizione articolata delle arion? di corporate social responsability realizzate dal Gruppo Sesa & fornita
nelia dichiarazione consolidata di carattere non finanziario che costitulsce una relazione distinta e che viene
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Sesa contestualmente alla presente Relazione annuale. 12
Dichizrazivone dai dati non finanzian & redatta in confarmitd a quanto previste dall'articolo 5, comma 3, fettera
b. delDlgs. 254/2016, secondo fo standard di rendicontazions “GRY Standards” ed & dispenibile sul sito
intermzt del Grugpo www.sesa it

Gestione del Capitale Umano

H capxitale umano rappresenta il principale asset del Gruppo Sesa: competenze, profassionalitd, specializzazions
ed integritd sono i valori distintivi per affrontare le sfide competitive del mercato.

‘Il Grippo Sesa investe nelle proprie risorse. umang attraverso programmi Gl seiezione, gestiane e
valarizazione, formazione e welfare aziendale,

Mel corso dell'esercizio sono siati rafforzati gli investimenti in risorse umane con circa 150 assunzioni
prevaizntemente di giovani neolaureati provenienti dale universita italiane, inseriti in szienda con piani di
formatione nolle aree di moggiore crescita & potenziale i sviluppe deltinfarmatiah Technology {cfoud
computing, digital security, digital services, ERP consulting), percorsi di tirocinio professionale ed apprandistato
(41 timcinanti e 145 apprendisti al 30 aprile 2019), confermati 3 tempo indeterminato al termine del periodo
di formazione con percentuali prossime 2 100%,

tetd media delle risorse del Gruppo & di civca 40 anni e la composizidne dell'organico evidenzia una qualificata
companente di genere superiore al 30%,

it provesso diselezione di Gruppo ha Fobietiivo di individuare le migtiort risorse disponibili iramite convenzioni
con e principali Universita sul tersitorio italiano, la partecipazione a career day e l'utilizzo di primari job site,
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nel fispetto dei pringipi-di trasparenza. ¢ imparzialits. A tale scopo sono state sviluppate appusite procedurs
aziendali interne di seleziane, inseritnente e sviluppe professianale.

Sone attivi petcorsi di formazione ed aggioramento continua che hanno interessato una percentuale
significativa degli occupati nel corrente eserdizio, riguardando ares tecniche (anche attraverso seminari ed
aventi dedicati), nonmative e motivazionali. Le ore di formazione erogate nel corso dell'esercizio sono state
oltre 18,008, df cui circa 8.90Q are di formazione tecnice professionale, cirea 4,800 ore di formazione nell'ambita
delle Key Competences (Saft e Digital skills, Project Management, Lingue, Tecniche di Vendita, Salute e
Sicurez2a sul lago di lavero, Respansabilita J Impresa Dlgs. 231) o-circa 4,400 ore di farmazione obbligataria
{I. BLA2008). La crescita rispeito al precedente anno delis ore di formazione & ricondudibile prindpalmente ai
corsi ed ale certificazion! di carattere tecnico nonche alla crescita del personale del Gruppo verso figure
altamente qualificate. L'attivita di formazione ha riguardato oltre due terzi della popolazione lavorativa.

.Al fine di raggiungere gli obieltivi dells gestione sono assegnati piant di incentivazione individuali che

coinvolgano gran parte delle risorse commerzialt e tutte fe figure chiave del Gruppo, egati al raggiungimento
di perfarmance guali/guantitative definite allinizio di ciascun anno in coereriza con a strategia del Gruppo.
Sono incltre definiti percorsi di carriera mirati e piani di sviluppo professionale per crescita, fidelizzazione e
valonzzazione delte figure chiave in pacticelare di quelle pil giovani e del capitale umano in generale.

Infine nel corso dell'esercizio & stalo rafforzala ulteriormente i sistema di welfare Ji Gruppo attive da oltre &
anni the si & sviluppalo su piani di tipe fessibile, personalizzabili su misura mediante un portale aziendale
dedicato con-facoltd di selezionate provvidenze e servizi di iwork-life balance rivolt ai lavoratorn a sastegna del
reddito, dell'istruzione & del benessere delle risorse umane {borse di studio, contributi per cclonie glimatiche

-esoggiarni estivi di studio all'estero, conbributl asito nido, flaxible benefit, servizi di work-life halance).

Per il nuovo esercizie, i piano prevede lintroduzione di importanti novita destinate principalmente alle giovani
risarse del Gruppo 2 allh mobilita sostenibile, con Vinserimento nel piano di un contributo abitativo per i
lavoratort che trasferiscona la propria residenza fuor Hal nuceo lamiliare di origine e con la previsigne di
contributi per e spese sostenute dai laveratori per recarsi sul kuggo di lavara mediante mezzi pubblici, Tra le
navitd anche limplementazione dellimporto dei flexible benefit e ampliamente det mend di scelta dei servizi
selezionabili da parte dei lavoratori. Saranno fnoltre previsti ulteriori iniziative di work-hife balance e
valorizzaziens del capitale umana, come istituzione di borse di studio per la partecipazione. a corsi di laurea
o master universitar e la possibilita di richiedere, da parte dei {avoratori; permessi per volontariato sociale e
permessi e ferie solidali, in unottica di rafforzamenta della solidadeta tra colleghi di lavore,

L'evoiuzione storica della risorsa umane del Gruppo evidenzia upa crescita continua, a sostegne delle sviluppo
dei ricavi @ det businass deal Gruppo.,

Evoluziona starica delle fizorse del Gruppe (')
{numers puntuale al 30 aprile di ciasern zono)
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Al 30 aprile 2002 il personale delle societd del Gruppo ha raggiunto un totale di 1.900 unitd (2,034 rsarse se
st condiderana anche fa sodieta controllate rilevate al costo ed § tirocinanti}, evidenziando un trend di crescita
di circa 250 risarse, di cui circa 100 unitd a sequito dell'allargamento de! perimetro di consolidamente con
Fingresso di PBL CAD-Systerna GmbH, Panthera S, Evatre $1l, Collaboration Value St! e VarEngineering Sil &
¢irca 150 risorse a seguito di piani di reciuraments mirat, in partnership con aleune delie principali Universith
italiane, perlo sviluppo delle aree di businees a2 maggiore valore,

Di seguite si riporta #f numers medie ¢ numero pontuate dsf dipendenti del Gruppo suddivise per
ingquadranento:

MNumero medio di dipendenti pay Mumero puntuale dei dipendanti

{'esercizio chiuse al 30 aprite 4t 30 aprile
fir i} 019 08 2019 2018
Dirigerti 15 17 20 18
CQuads 126 i8] 170 122
Impiegatt 1.606 3407 171% Lig2
Tatale L7 1535 1.900 1642

I Gruppo considara i capitale umano una risorsa srategics, da fidelizzare e sviluppare con percersi di crescita,
profassionale di lungo termine ed un sistematico inquadraments dalie risorse a tempo indeterminato. Af 30
aprile 2019 1a guota del personale assunto a tempa indetenminato raggiunga il-98% del totale delle risorse del
Grupfo, '

La componente femminile-dell'occupazione & pari al 31.2% del totsle.

Organico def Gruppo per Genere Organico del Gruppa per tpologia dirapparta

» Uomim = Donne = Tempa Detorminate @ Tempe Indaterminate

A dimostrazione della grande attenzione al tema della tutela o valorizzazionsa delle PrOprie risorse umane si
segnaa che il Grugpo Sesa presenta una elevata fidelizzazione del personale {tasso di turnover in uscita pari a
chrca it 5479 estremamente contenuta per il settore.d rifariments ed in relazione af tassa di tumnaverin antrata
pari al 12,3%), senza aver mai fatto ficorso a procedure di mobilith o cassa integrazione, con la gestione di
pracyarnmi di welfare che nell'asercizio corrente hanno. riguardato la pressoché totalith delle risorse, in
collzborazione con Fondazione SeSa, finalizzati ad ottirmizzare la gualita del Javoro e.il bilanciamenta con la
vita privata e famikare.

Infine, si segnata la massima attenzione alla sicurezza del lavoro per i propri dipendenti. A questa proposits
net corso dell'uitimo esercizio, e societs dei Gruppo si sono adoperate per dare attuazione alla lagge 81/2008
con programmi di formazione mivati alle risorse umane. In tal senso & imporianta verificare come nal corso
dell'esercizio cost come in quelll precedenti, non si stano riscontrati infortunl gravi suf lavoro né si siano
verificati addebiti per molattie professionali o per comporiamenti aziendali scorretti nei confronti dei
diperdenti tali da configurare alcuna responsakbilitd aziendale.
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Principali rischi e inceriezze cul il Gruppo e Sesa SpA sono esposte

I Gruppo $Sasa. adolta pro:edure specifiche per la gestione-dei fatior] di rischio che possono influenzare la
situazione economica, patrimoniale ¢ finanzinia del Gruppo. Talk procedure sono it risultato di una gestione
dell'aziendn improntata ai valori det codice etico del Gruppo (Enteg'rité, onests, currett_.'gzza, professionalits,
continuith atiendale ed attenzione alle persony) facalizzata a perseguire obiettivi di crescita sostenibile per gli
stakeholder.

Rischi Esternl
Rischi connessi al contesto macroeconamico e 3l mercato ICT

Con riferimento ai fschi della gestione, essi sono riconducibilt al possibile andamente non favarevole
dell'ambiente esterno caraiterizzata da éondinoni generali dell'2conormia e del settore ICT, che evidenzians un
andamento correfato ed vn trend di debole crestita, Il mercato ICT & legato allandamento delieconomia dei
Paes) industrializzati dove-la-domanda di prodotti ad alto centenuto tecnologico & pit elevata. Un‘svelugione
economica non favorevole a livello nazionale e/o internazionate patrebbe influenzare negativamente fa crescita
defla domanda di IT can conseguenti ripercussioni sullattivita e sulla situazione econamica, patrimoniale e
finanziaria det Gruppo.

Mornostante |a debolezza della domanda {contesta nacroscoiofmico e mercato 1Y) registrata Reghi witimi 5 anni
ed il conseguente potenziale effetto sull'andamanto del businaess, il Gruppo conferm fa capacita df crescere
sovra-performando il mercato-di riferimento con un trend di svituppo sestenibile dei ricavi e det profitti.

W mercato ICT si coratterizza anche per un elevato grade di concorrenza dove oltre ad operatori nazionali it
Gruppo si confronta con competitor multinazionalt, Qualora il Gruppo nan fosse in grado di gensrare valore
aggiunte attraverso le proprie vendite, lranteggiando i concorrenti di riferimenito, si potrebbe determinare un
impaito negative sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria, Per fronteggiare tale rischio il Gruppe
persegue una:strategia diampliamento dell'offerta a valore aggiunto per i propri dienti mediante F'erogazione
di servizi compatitivi, efficienti ¢ nnovativi,

il mercato IT infine & soggerto ad un'elevata evoluzione tecnologica & conseguentemente ad una costante
trasformarzione delle profassionalith e delle competenze richiaste. Per operare con un vantaggio competitivo
sul mercato ICT necorre un continuo sviluppo defle competenze, dell'offerta di prodatti e la gestione strategica
dei rapparti can i vendor internazionali. 1| Greppo svolge un cantinuo ed impaortante tavoro di analisi del trend
di mercato e delle bppurtu_ni_!é al fine di anticipare le evoluziont future deélle esigerze dei proprt clisntt
attraverso o sviluppe di competenze interne, [aggregazione di specializzazioni esterne ed investimenti in
autivita di ricerca e sviluppo.

Rischi Interni
Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

I suceesso del Gruppo, [a sua attivit e lo sviluppo dipendona significativamente.da alcuni manager chiave, tra
cui gli amministrator] esecutivi di Sesa SpA, La perdita delle prastazioni di una delle figure chiave senza
un‘adeguata sostituzione, nohché Mincapacitd di altrare ¢ trattenere risorse nuove e qualificase; potrebbéro
avere efferti negativi sulle prospettive e risultati econoimict e finanziari del Gruppo. Per fronteggiare questo
rischin ! Gruppo ha posta in essere delle strategie di fidelizzazione e piant di incentivazione df lungo periadn
-basati anche su piani di remunerazioni equity based di medio periodo. IF management ritiene, in ogni caso, cha
Sesa SpA e it Gruppo stano dotati tk una stullura operativa capace di assicurare continuitd nella gastione degli
affaei seciali,

36



Rischi cortnessi alla concentrazione ed alls dipendenza oaf contratti df distribudions ed alla vapacitd of
Regoziare e mantencre nef tempo § contratti of distribuzione con i Vendor

Tale fattare di rischio & rilevante per |2 principale controllata dat Gruppo Computer Gross Italia SpA, operatore
di rifeimento nella disiribuzione o valore aggiunte & parther dei principali produtton di soluzioni IT per il
rercato italiane. 1 principali contratti di distribuzione sottoseritti con { Vendor sopo conclusi in regime di non
esclusiva, hanno una durata di breve termina {in prevalenza di uno o due anni} e sono riinovat tacitamente, &
si configurano come strategical assets. Il Gruppo fronteggia tale rischio offrendo al vendor servizi J1 assistenza
pre & post vendita con parsonale qualificato ed ampliando in medo progressivo il portafoglio dei vendor
distritwiti, diversificando in misura crescente la concentrazione dei brand distribuiti. Si rileva che storicamente
i tasst di chiusura dei contratti di distribuzione sono stati prossimi allo zero 3 conferma della capacitd dej
Gruppo di strutturare partnership stategiche i lungo termine con i prope fornitert,

Riscfri connessi alf inadempimento df impegni cantrattuali e di compliance

1t Gruppo offre soluzioni e servizi IT con un alevato contenuto tecnolagice  stipula contratti che possono
prevedere Fapplicazione di penali per il rispetio dei tempi, performance {SLA) e degli standard qualitativi
concardati che se accertate potrebbero avere riflessi negativi sulla propria situazione gconomica e finanzaria.
Per mitigare quasto nischio if Gruppo ha adottato procedure di gestione e monitaraggio dei serviz erogati e
stipufato adeguate polizze assicurative.

In relazione ai rischi di compliance il Gruppao 'si é dotate.di policy e procedure incluso I'adorione def Modelks
231/2001 per la capegruppo e le principali controflate volte a minimizzore rischi di compliance {in particolare
fiscalie legali).

Rischidi mercato
Rischio i credito

T rischio di credito & rappresentato dall'ssposizione dellé societa del Gruppo a potenziali perdite che posseno

derivare dat mancato adempimento delle obbligazioni assunte-dalia clientela. Ul rischio di credito derivante
dalla normale operativitd delle Societd del Gruppo can s cliéntela & costantemente oggetto di monitoraggia
e coperura mediante utilizzo d'informazioni, procedurs i valutazione delia clientelz e i strumenti di
copenura del rischio di ¢redito (assicurazioni e aperazioni factering pro-soluto). Viene stanziato e manforate:
su base perindica un apposito fondo svalutarions créditi,

Rischicr o Fguidits

La gestione caratteristica defle Societd del gruppo Sesa genera in alcuni momenti durante 'esercizio Un
fabbisogno di capitale circolante e conseguentements ur'esposizione finanziaria. § Gruppo ha chiuso i bilancio
conselidato al 30 aprile 2019 con unia posizione finanzlaria nema attiva {liquiditd netta) pari ad Euro 41754
miglisia, In occasfone delfla chiusura def quarter solari peraltro i Gruppo ha operato sostenendo un fabbisagno
finanziario generate dalfa stagionalith del business «.da varazioni in incramento del capitale circolante netto,
1l rischin df liquidita trova copartura attraverse 1a ptanificazione periodica del fabbisogni di cassa ed if relativo
finanziamento rediante prestiti e linee di credito pravalentemente accentrate presso le due principali societd
operative del Gruppo, Computer Gross Italia SpA e Var Group Spa.

Rischio of tasso o interesse

t'esposiziona al rischic di tasso di interesse deriva dat fatto che fe Societa del Gruppo svolgono un'attivits
commearciole caratierizzata da un ciclo det capitale circolante negativo (calcolato come differenza tra passivita
di esercizio a brave tarmine &d attivith di esercizic 3 breve tenmine in daterminati momenti dellanng & quindi
presenta n'esposizione finanzizria pro-tempore net confronti del sisterna bancario generata dalla necessita di
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finanziare i propri fabbistigni di capitale circolante: Tale fabbisogno trova copertura in prestiti e linee di credita
a tasso variabile, I eui coste & esposto a variazioni dei tassi di interesse.

Alla data del 30 aprile 2019 1| Gruppo non aveva in essers strumentl derivati relativi a tassi di fnteresse. Alla
luge dell’attuale andamento dei tassi di interesse e del moderato livelle di indebitamenta medio annng {a
palitica i risk management def Gruppo non prevede il ricorso a conbratti derivati di copertura del rischio di
tasso di interesse. {n relazione al bassa livallo di indebitamento del Gruppo al 30 aprite 2019 (posizions,
finanziaria netta attiva per Euro 41754 mighaia) le analisi di sensitivita, finalizzate a valutare fimpatio di una
potenziale osciltazione dei tassi di interesse sulla situazions economica ¢ finanziaria dal Gruppo, evidenziang
risultati non significativi,

Rischio df camivo

Le societd del Gruppo non operano sui mercati estert in modo rilévante ed utilizzano essenzialmente [Euro
quale valuta per b gestione delle operazioni commergiali & finanziarie. 51 segnalano opersziont di acquisto di
merct e prodott IT in valuta, sccentrate prevalentemente presso la societd Computer Gross [alka SpA e relative
esciusivamente af dellaro statunitense, '

& segnala inoltre che non esistorio operazioni in strumenti derjvati in valute estera, ma operazioni di acquiste
a termine di valuta funzianali ala copertura ded risehio di cambio refativo ai debiti in valuta estera verso parte
dai ferpitori. Le aperaziond a bermine in essere al 30 aprile 2019 sono 53 o cul 6 conun fair value neqgativo par
ad Buro 1 mighiaia & 47 con un fair value positiva per 51 mighata, Tn refazione alka fimitats oparativith in combi
del Gruppe e all'attivita di copertura del rischio stesso, realizzato tramite operazioni a termine, it Gruppo ha
riportato  fisultatt non  significativi nelle  analisi di  sensitivita  volte a valulare un  ipolstico
apprezzamento/deprezzamenta deil' Eurn,

Rischio di prezzo

I Gruppe non detiene strumenti finanziar o titoli azionari quotati su wercati mobiliar] af 30 aprite 2019, ad
eccezione delle azioni Sesa SpA proprie portate in deduzione del potiimonio netto, e di fondi comuni
dinvestimento e polizze di capitalizzazione emesst da principali isthuzioni finanziarie, Relativaments al rischio
di svalutazione del maguzzing, le Socisth del gruppo attive nel settore delle distribuzione e
commercializzazione di pradott infarmatici monitarano tate protilo gestienale attraverso rilevazioni paricdichs
ed analisi in relazione alla eventuale sussistenza di un rischio di ohsolescenza delle merdi al fine di determinaie
aziani finalizzate al suo contehimento. $i evidenzia perattro, chie il valore def magazzino.al 30 aprile 2019 risukta
essenziabmente sccentrato presso fe societd Computer Gross [talia SpA e Var Group SpA.

Fatii di rilievo ayvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Mel mese di maggio 2019 & stata presentata iz domanda di definizione agevelata delle controversie tributarie
pendanti per gli awvisi di accertamento ricevutt da Computer Gross Italia Spa relativi alle imposte indirette per
ghi anni 2010, 2011 e. 2012. Contestualmente alla presentazione dells Domanda & stato liquidato Fimporta
complessivo di Fura 3,4 milioni, gié accantonato al fondo rischi al 30 aprile 2019, A seguito di tale azione alla
data odierna il Gruppo Sesa non presenta alcuna contestazione liscale di importo significative.

Mo si segnatano ubterior fami di ritieve awenuti dopo ls chiusura dell'esercizio.
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Evoluziona prevedibile delia gestione

Mai primi mesi del nuovo esercizio i Gruppa ha operato in-un comesto di crescita dinamica del mercato IT 2
di un guadre econemico domestico ed-ewropec ancera debole, sfruttando il posizionaments nel segmenti di
riferimento e di maggior contenuto innovativo.

Il Gruppo prosequird Ja gestiona perseguendo la strategia di focalizzazione sulle aree di business a valore
agoivnte continuandorad investire nel patrimonio di competenze € professionalitd del proprio capitale umane,
con lobiettivo primario di alimentare ulieriormente il percorso di cresdita sostenibile a beneficio di tusti ghi
stakehalder,

Destinazione del risultato d'esercizio della societa capogruppo Sesa SpA

Si propone 2li‘assemblea la distribuzione di un dividendo pani a Euro 0,63 per aziona per complessivi Euro 9.7
milioai 3l tordo delle azioni proprie in portafaglic. )

Ringraziando per la fiducia accordata, vi invitiamo ad approvare il bilandio d'eserclzio di Sesa SpA cosi come
prasentinm.

# Presidente def Consigiio df Amministrazione
Paclo Casteflacel
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Bilancio consolidato ai 30
aprile 2019



Prospetio di Conto Economico Conselidato

Esercizio chiusa al 30 agrite
Nota

firt erpipiéinty of St} 019 2018
Ricavi Q 1.539.859 1350500
Altri proventi } 10751 12135
Mat el di consump & merc . . B [1.253.954) [L114.293)
Costi per sarviz e per godimento di beni di tend 9 {118.353) {104.213)
Lozt porit persenale i) {96.213) {79.353)
Altri casti opeeativi It 12,568) [10.102)
Ammortamenti 12 [E1.E9) [8.984;
Risultac vperative 5278 #5.290
Utile deHle socistd vdlinase ¢on il metode del patimonis natic 13 . 823 376
Eraventi fnsngan 14 3317 5602
Oneriinangian 14 [8.540F {5.243)
Lile pirna defla imposte 48.318 43091
Impoee sut reddite 15 ri4.956) (L2848
Litile delPesercizio 333262 30143
af ook

Wsile & pertinenza o1 terdd 4078 a3n
Anile & pertinenza del Gruppo 29284 26861
Unife gar artone base (n Eura) 24 190 i1
Utite par azione dilaita {in Eurg} 4 1.8% 1,73

Prospetio di Conto Econgmico Complessivo Consolidato
Esercido chiuso al 30 apriie

Mota

fin eryglin & Euro) 2015 2012

Utite deliesercizio 33.362 30183
Uii!eﬂermt_a attuanale per benehc a dipendenti — Efetta lordo 2] [LE0E) {285)
Perd itz attuatiale pes benefic a diperdenti - Efetto fiscale 24 385 it:)
Utite compless'w;o dellesercizio 32141 28.956
of

Litife tnemplessive di terzi 3.580 3737
Utile wrplessivo del Gruppo 28561 26,729




Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 30 aprile

it migghat g Foved Mot 2019 2018
AL immatsed i 54.001 3083
ARtivitd rnateriall 17 FYEr S SRZ2L
. Investimenti immabilian 1% 234 290
Partecigazioni valutate coii if metodn d patrimonia sete 13 10033
Crediti por impeoste ;lﬁtic?pure 19 F834
Al Eredit e attivith non corrent Fiol 19.2;0
’ Totale alivith non gomenti A 148,156
. Mmanenzg B B
Creeeliti cummelcif;!:::;:r‘emi T o ' ;64.314
Crediti per tmposte coeenti 44051 7452
20 ADFSZ 33315
N i ) 3 B 1
- 74D.235 634473
Totale attivita £89.391 805.220
Capitale sociate kv hb 37
Rigervn da sovrapprezo delle agion 331M 33145
Alte riserve (5539 1723
Utili portati 3 puove 154653 132561
Totale patrimanio netie di pertinenza del Gruppe 215285 204,355
Patritnonio netto 6 pertinenza il wen 13337 11.046
Totale patfimonio netto 24 32822 216001
Ernanziaménti nen Lofrenti 15 123l 123172
Beneiitl ai dipendenti 26 332 20495
Fondi nancanents 7 1595 2834
" Impaste differite passive 13 13197 11,313
Tonale passivith nos correnti 165.1.64 157.842
Finanziarnenti carrenti 5 33632 T2
Debiti verso Fermiton 326.009 295,‘?0.;
Debiti per imgoske comenti 2067 2187
Altre passiviti cotrenth b 75897 0780
Totale passivita comenti 491605 4301377
Totale passivith BEETED SB2.21%
Totale patrimonio netto e'passivi(?n' 28935491 805.220




Rendiconto Finanziario Consolidato

Esercizio chivso ol 20 aprile
Mota P

{in miegiasa o Buro} 2019 2018
Uiile prima delle imposte 43.318 43031

Rettifiche per:
_Ammaonamenti

R monetarit

Flussi & cassa genarate da attivith operativa prioa delle voriaziont det capitale
circolante neto

Yariazime dell dmansazg OO S QLR - 2858
Variaziane dei crediti commentiali n 35229 f2543)
Variazi:e desle altre stiivith . 20 {10212
Varszine delte e passit e (593
Btilizzade fondi fsehi . [
Fagarrenta benefid af dipendenti T - B
_ 19 L2zt
_ 5781
e e 1o IS L I
Impose pagate e e 19.782) 0.598)
Fhussodi cassa neliugeneratodnatﬁuﬁtao Erativa 28830 £0.084
5 19.367) (2.623]
§ SRR - O £ .-/
Inwestisventi in abtivit s (4.870) (4823}
Cismisioni di attivith §_§.1? i 576
o 18 "
Dismi: te pir la vendita -
_InvesTmanti in speiatd collegate . EE Qagn (535}
Dismistoni disociethcollsgate S B 12582 .
Investinenti in altre parteripazioni nen toreny . 20 {5.269) 2o
Incossida attvith finantiarie nancomenti S W sy 0
_Bividencki insassan r74

{26.468)

73000
(6581
{413) ]
1595 tag)
{L73% {1189}
e PO E aolty) .S
Flussedi 2assa netto g } s atiivith Snaotiona {34 29.541
Diffe renza di conversione su disponibils figide
Variazone dispenibilits lquide & mezi equivalenti 1830 55243
i 247184
245,074
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Prospatto deile Variazioni del Patrimonio Netfo Consolidato

Riserva da

Unili d'esercizio 8

Patrimonio netto

Capitat o . i i i i
e aprae sovrapprezzo datle :Mlle Uili portati a pertinenza del Patr,lmcmo l?etto_ Tatale patcimenia
(T N off Eurer} sociale L nisgrve pertinanza di terz netio
arigni nHoYa Gruppo
Al 30 aprile 2007 31127 33144 5587 naay 191285 7743 199,028
Uil dagercizio 26861 26561 3322 3183
Uile/[perdiva) attusriate per benefo a R
diptendi - lordo 172 73 i 285
Witef(purdits)] attoariske per benefic a
pdenighevafseale . SO VU :
Utile complessivo dell'esercizio “13z 26.361 6729 3.237 29965
Avquisto azioni propria -LAg%. -1.189 -L183
Vendila seimm prospia anoni progtie .
Siski:buzione dividend -200 -B 367 8665 463 8129
Assegnazione piono Stock Grant 371 73 n
Haturagione piana Stock Grant LS 1022 1az2
Dastinatiene utile d'aserdiin 440 440
Varialziune.af::idu consolidamente e oftre EOTT 130 4597 30 2062
£ 30 aprile 2018 7127 33.244 1723 132.951 204955 11036 216,001
Ll digserrizio, 29.281 2264 4078 33,362
lJJ_tlJe.f[Parde Attuariale ner benefici 4 w51 @51 5% {LE:{;G‘:
D - lorda
Utileftperdito} attuariate per beneficia ;
dipendenti - effetio Bscale e 228 157 385
fvo dell esercizio 29,284 28561 3580 3214
ationk proprie [i%Er [1.739] [L739)
Yentita azion prorpie azieni propaie
Digirbuziang dvidem {544) (8.746) [9.290] 152G {10.118}
ALgpgnasiane piano Stock Grant 37 37 37
Mattirazione piano Stock Grant 1022 1022 1022
Dastinagione ubhe desertizio 451 (a8l
A\ atens i consoh e lee : .
movimentazion: ) ) (SHTE 1615 [4.261) [4613 {4720
A 30 aprile 2019 37,127 33.144 {5.639) 154,653 219.285 13.337 231672
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Note Illustrative al Bilzancio Consolidato
1 Informazioni Generali

SESA Sp.a. (di seguito “Sesa”, Ia “Societd” o la “Capagruppo”) & una seciets costituita ¢ domiciiiata in Talia,
fon sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 e organizzata seconde 'ordinamento givridico della Repubblica
Italiana. ’

La Sodetd e le sue controllate fcongiuntamente il "Gruppo™) operano in talia net setiore dell' Jnformaticn
Techrazlogy, e in particolare nella distribuzions » valore aggiunto di software e tecnologie IT (Value Added
Distribution o VAD) e nell'oiferta di servizi di Syster Integrator mirati a formare e supportare {e aziende quali
utilizzaton finali di IT-(Software e System Integration o S5, | Gruppo & inolire attivo nal settore dei servizi di
lagistica in prevalenza a favore di soclets appartensenti al Gruppa stesso. La Sotieth. & controllata da ITH Spa,
fa quale detiene B 52,81% del capitale,

It presente documento & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione della Sogietd tenuynsi in data 11
lugho. 2015.

2 Sintesi dei Princini Contabili
D sequito sono Tiportati | principali criteri e principi contabili applicati nella preparezione del bilancio
consdiidato della Sesa SpA per 'esercizio chiuso al 30 aprile 2019 {di seguitoil “Bilancio consolidato™,

21 Base di Preparazione

Il Bilascio consclidato per Vesercizio chiuse al 30 aprile 2019 & stato predisposto nel rispetto dei principi
cotabil internazionall {TFRS") emassi dalfInternational Accounting Standard Boards {"IASET) ed amclogati
dail'Uaione turoper, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione detart. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per "IFRS”
st intendeno anche tutt | principi contabili internazionall rivisti ("IAS"), nonché tutti | decumenti interpretativi
emesst dall'International Financial Reporting Interpretations Committee (FRIC) e dal precedente Standing
Interpretations Committes {SI0), )

1i Bilancio cansolidato & stato redatio net presupposto della continuith aziendale, in quanto il Amministratori
hanne verificato insussisienza di indicatort di caratiere finanziario, gestionale o di altro genere tali da poter
segnalare criticita circa la capacitd del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel preuedibiie futuro  in
particolate nei prossim 12 mesi. La descrizione delle miodalitd attraverso le quali it Gruppao gestisee T rischi
finahziar & contenuts nella successiva nota 3 relativa alle "Gestions del Aschi finanziar™

1l Bilancio consolidato & state redatto e presentato in Euro, ¢the rappresenta ia valuta dell’'ambiente economico
prevalents Tn cul opara il Gruppo. Tutti gl importi inclusi net presente documento, salvo ove diversamerte
indicato, sono espressi in migliaia di Euro,

Di seguito sono indicati ghi schemi di bilancio ed § relativi criterl di classificazione addttati dal Gruppo,

nelfambito delle opziont previste dallo LAS 1 Fresentarions def bilando

- Siwazions patdmoniale e finanriary & stata pradisposta classificando le attivied e'le passivita secondo i
criwerio “corrente/non carrente”;

- Canto economico ¢ stato predisposto dassificando i costi oparativi per natura;

»  Conto economico complessive comprends, oltre all'utile deil'esercizio risultante dat conta economica, e
afe variazioni detle voci di patrimonio netto riconducitilli a operdzioni non poste in essera con gli azionisti
della Societd;

» Rendiconto fingnziario & stato predispasie esponendo § flussi finanziard dervanti delle attivith aperative
setonde il metodo indiretio™
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Il Bilancig consolidato & stato predisposto sulla base del criterdo convengionale del costo starito Salvo che per
la valutazione-delle attivitd e passivitd finangiarie, nei casi in cui & obbligatoria Fapplicazione del criterio d2d farr
vaiue

2.2 Area di Consolidamento g Crited di Consolidamento

1l Bilando consolidate include il bilancio di esercizio della Societd nonche i bilangi di esercizio delle societh
cantrolfate approvat dai nspetuw organi amministrativi. Tak bilanci sona stati opportunamente rettificati, ove
necessaria, par uniformarli ai principl IFRS e alfa data df chiusura dell'esercizio della Sociefa at 30 aprile.

Le sacietd incluse nellarea di consaolidamento al 30 aprile 2019 sono dettaghiate netl'allegato 1, che costituisce
parte integrate del Bilando consolidato, Per uhteriori dettagli sulle principali variazioni deilarea -di
consolidamento-intarvenute negli esercizi in esame si veda 1a nota 5.

IMPRESE CONTRCILATE

Le soietd controllate sono consolidate con il metodo integrale a partire dalfa data in i il controlte & stato
effztivamante acquisito & ¢essano di essere consolidate dalla data in cui il controllo & trasferito a terzi L eriteri
adottati per i consolidamento integrale song  seguenti:

- le attivita e le passivith, gli oneri & proventi deile entith controllate sona assunti linga per linea, avsibuendo
ai saci di minoranza, ove applicabile, fa quota di patrimonio netto e del risultato netto del periodo di lora
spettanza; tali quote soro evidenziate separatamante nellambito del patrimonie netto e del conto
ECOnaMice;

« e operazioni di aggregazione di imprese in forza defle quali viene acguisito il controfla di un'entitd sonc
filavate, in accardo bon le disposizion centenute rellTFRS 3, secondo il metodo delfacqidsizions
{“acqguisition method'). || casto di acquisizione & rappresentato dal valore corrente ("fair valug) alla data di
senuisto delie attivity cedute, delle passivitd assunte e degli strumenti di capitale emessi. Le attivita
identificabili atquisite, ie passivitd-e le passivitd potenziali assunte sono iscritte 3l relativo valore corrente
alla data di acquisizione, fatta eccerzione per imposte” differite attive e passive, le attivitd e passivita per
benefid ai dipendenli ¢ Jie attivita destinate alla vendita che sono iscritte in base ai relativi principi contabik
di riferimento. La differenza tra il costo di acquisizione e H valore corrente {/airvalug) delle altivit & passivith
acquistate, se positiva, & iscritta nelle attivitd immateniali come awviaments, owvero, se negativa, dopo aver:
riverificato la cometta misurazions dei valori corrent delle attivitd e passivita acqui ¢ del costo di
acquisiziong, & contshilizzata direttamente 3 conto ecenomico, come pravento. Gli onert accessort alla
transazione sono rilevati nel conto economico nel momenta in cui sono sostenutt,

+ il costo di acquisizione include anche it carnispettivo potenziale, rilevato a A valve alla data di acduisto del
controllo. Variazioni successive di fir vadie vengona rcanosciute nel conto ecanomico o contg economico
complessivo se |l comrispettiva potenziale & ur‘atiivitd ¢ passivitd finanziaria; Corrispettivi potenziali
dassificati come patnmonio netto non vengano. Acalcolati e la successiva estinzione & contabilizzata
dirsttamente nel patrimonio netto.

+ se le opérazion] di aggregaziont attraverso le quali Viene acquisito il controllo avvengono in pid fasi, il
Gruppo ricalcola Vinterassenza che deteneva in precedenza neil'acquisita al rispettivo fair vafue (valare
equo} alfa data di acquisizione e rileva nel conto ecanomics un eventuale utile o perdita risuftante,

+ le acquisizion] di quote di minoranza relative ad entiti per le quali esiste gia il controlle o la cessione di
quote di minoranza che non compertano i perdita del controllo sono considerste operazioni sul
pavimonio netto; pertanle, Feventuale differenza fra il coste di acquisizinne/cessione e la relativa fraziane
di paltimanio netto acquisita/ceduta & contabilizzata 2 rettifica del patrimonio netta di Gruppa.

+ le operazioni di aggregaziane di imprese in forza delle quali 12 sacieth partecipanti sono definitivamente-
controllate da una ‘medesima sodetd o dalle medssime societd sia prima, sia dopo l'operazione di
agyregazions, e tale controlla pon-é lransitario sono.qualificate come operaziani “under comman control™
Tali operazioni non rientrand nelfambito di apphcazione dellFRS 3, che disciplina la metodologia di
contabilizazione defle oparazion di aggregazions di imprase, né di altri IFRS. In assenza di un principic
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“contabile di riferimento, it Gruppo, conformemante a quante traktato dal dacuments OFT 1 - Traftamenro
contabrle defle “husiness combinations of entities tnder commaon control” nel budancio d'esercizio & nel
bifarscio consolidato, emesso da Assirevi £ a quanto previsto dallo Al 8, ha assunta guale chiterio contabile
per la rilevazions di wahi operazioni quelle df contabilizzare fe entith acquisite 'in base af valori contabili
risultanti dal bilancio della soeietd actjuisita alla dota del traslenmenta, Eventuali differenze tra il costo
sosienuto per lacquisizions e relative quote di patrimonio netto contabile a_cquis_ite sono contabilizzate
direttamente a patrimonio netio; )

« gliutili e le perdite significative, inclusi i relativi effett} fiscali, derivanti da operazioni effettate tra societd
consolidate intzgralmente e non ancora realizzati nei confronti di teri, sono eliminati, etcetio che perle
perdite che non sond eliminate qualora fa transazione fornisca evidenza di‘una rduzione di vilore
delattivith trasferita. Sono inoltre eliminatl. se significativi, i reciproci rapportt di debiio e credito, Tcosti e
ricavt, nonché gli aner e i proventi finanziar,

1 bitarxi delle sacietd controllate sono redatti utilizzando la valuia dellambienta economico primario in cui
BE52 GRETINh.

IMPRESE COULEGATE

Le sodeta collegate sone quelle sulle guali il Gruppo esercita urinfluenza notdvole, che 51 prasumie sussistere

quando 12 partecipazione & cornpresa kra it 20% e il 50% dei diritti dl voto. Le partecipazioni in sodietd collegate

sono wlutate con il metedo del patrimonio netto e sono infzialmenta iscritte 3l coste. || metode del patdimonio
neite & di seuito descritio:

il walpre contabile di tali partecipazioni risulta alflineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per
riflettere applicazione degli IFRS e comprende Isceizione déi maggiori valort attribuit] alle attivita e alia
pasivita e deli’eventuale awiamento, individuati al momento dell’acquisizions;

- gliutiff o le perdite di pertinenza del Gruppo soro contabilizzad dalla-data in cui ¥influenza. natevole ha
avute inizio & fino alla data in cui l'influenza notevole cessa. Mel cazo in cui, per effetto delle perdite, ja
sexietd valutata con il metodo in oggetto evidenzi un patrimonic netto negativo, il valore di carico delta
partecipazione & annullato e V'eventuale eccedenza di pertinenza def Gruppo, laddove quest'ultime sf sia
immpegnato ad ademgiere a obhligaziani fegab o implicite dellimpresa partecipata, o cormungue a caprime
le perdite, & rilevata in un apposito fondo; le variazioni patrimoniali delle societa valutate con il metodo del
palrimonio netto, non rappresentate dal risultato di conto economico, sono contabilizzate direttamente nel
conto economico comphessivo;

- gliutili e le perdite non realizzati, genarati su operazioni poste in essere tra la Socistd/societd cantrollate e
la partecipata valutata con il metado el patrimonio nette, inclusa’la distribuzione di dividendi, sono
elininati in funzione del valore della queta di partecipazione del Gruppe nella partecipata stessa, fatta
ecterione per le perdite nel ¢aso in cui le stesse siano rappresentative di nduzione di valore dellattivitd
settostante.

CONVERSIONE DI OPERAZIONI DENOMINATE IMN VALUTA DIVERSA DALLA VALUTA
FUNIIONALE

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale deli'entitd che pone in essere 'operazione sone tradotte
utilizzando il tasso di cambio in essere alla data della transazione. Gli utili e le perdite su cambi generate dalla
chiusira della transazione oppure dalla conversione effetiuata a fine anno delle attivita e dalle passivita in
valuts song iscritte a conta economico,
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Di sequito sono brevemente descritt] | principi cantabili e [ criten divalutazione pid aignificativi utifizzal per i
fedazidgne def Bilancio consolidato.

ATTIVITA M

Le attivith matadali sono iscritte al costo d'acquisto- o df produzione, af nette degli ammortamenti accumulat
e delle eventuali perdite di valore, Il costo d'acquisto o di-produzione indude gli oneri direttamente sostenuti
per predisporra |2 attivitd at loro utiliizo, nonehé eveptuak oneri di smantelfamento e df rimozione che verranno
sostenuti conseguentetnente 2 obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelie condizion
originarie. Gli onesi finanziart se direttamente atinbuibil alfacquisizione, costruzione o produzione di attivitd
qualilicate, vengono capitalizzati e ammaortizzati sulta base delia vita utile dal bene cui fanno riferimento.

Gli oneri tostenuti per 1o manutenzion: ¢ Je rparazioni di naturs ordinaria ¢/o ciclica sono imputati a conto
economico quands sosteputi, by capitalizzazione dei costl inerinti i'-ampliamenio, ammodernamento o
miglicramenta deghi elementi strutturali di proprietd o in use da tersi 2 effettuata pei bmiti in cli essi
rispondono ai requisitt per essere separatamente classificati come attivita o parte di un'attivita, Le attivitd
rilevale in relaziang a migliorie di beni di terzi sono amrmortizzate sulla base della dorata del contatto d'affitto,
owvero sulla base della specifica vita utile del cespite, se inferiore,

Gli ammartamenti sona calcolati 2 quote costanii mediante aliquote che cansentone di ammortizzare i cespiti
fing 3 esaurimento della vita ulile, Quando Pattivita oggetto di ammortamento @ composta da elementi
distintamente identificabili, fa cui vita ukil differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongona Patsivits, Fammertamento @ effertystd separatomente per ciascuna di tali parti; in applicazions
del metodo del “componant approack’.

La vita utile, indicativa, stimata per [e varie calegorie di attivita materiali & la sequente:

Classe di-attivith materiale Vita utile in anc

_Amoveicelt

La vita utile delle attivith materiali & rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura di oghi eserdizio.

I terreni non sonn eygetio-di ammortamento,
Beniin locazione

Le attivith materiall possedute in virt di contratti di leasing finanziario, attraversn | quall sapo sostanzialmente
trasferitf al Gruppo i rischi e | benefici fegali afa proprietd, sona riconosciute come attivitd del Gruppo al farr
value alla data di stipula del contratto o; se inferiors, al valore attvale dei pagamenti minimi doviti per d leasing,
inclusa {'eventuale somma dapagare per Feserozio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivitd verso
it focatore & roppresentaia in bilancio wa i dehiti di naturs finanziaria.
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Ebeni sono ammortizzati a guote costanti titizzando le aliquots precedentemente indicate; salvo che la durata
del contratte di leasing sia inferiore alfa vita utile rappresentata da dette aliguote e non vi sia la ragionevele
certerra del trasferimento dalla prapriets det bene locato alla naturale scadenza del cortratte; in tal case il
pariode di ammortamento sard rappresentato dalla durata del contratto di locazione,

Le locazion nelle quali il lacatore mantiene sostanzialmente | rischi e benefici legati alla propriata dei beri
sano cassificali come leasing operativi. | canoni riferiti 2 leasing operativi sono rievatl interamente a conto
ecanomica lungo 1a durata def contratio di leasing.

ATTIVITA IMMATERIALL

Le attiitd immateriali sono costiwite da elementi non monetari, identificabill e privi di consistenza fisica,
contrliabill & atyi a generare benefic econormict futuri, Tali elementi sono nizialmente rilevati al coste di
acquisto efo d produzione, camprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre Fattivita al suo
atilizzo. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delie ativita immateriali sono
considerati parte del costo di acouisto. [iv particolare, nelfambite del Gruppo sone identificabill le seguenti
principali attivitd immatériali:

{a} Awiamenio

Lavviamento, se silevatp, & classificato come aftivitd immaterizle a vita ulile indefinita ed & inizialmenmte
contabilizzato al costo, come precedentemente descritta, e successivamente assoggettato a valutazione,
almene annuale, volta a individuare eventush perdite di valoré ("imgairment test’). Non & consentito il ripristino
di valore nal case di una precedente svalutazione por perdite di valore.

(b} Altre attivits immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita ubile definita sono rilevate al tosto, come precedéntemente descritto, ol netto degli
ammartamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. L'ammortamento bha inizio nel momento in cui
I'attivita & disponibile alFuse ed & ripartito sistematicamente in refazione alla residua possibilith di utilizzazione

deHz stessa e cicd sulla base defla stimata vira utile,

La vitautile stimata dal Gruppe per le varie catégorie di aitivitd imateriali & di sequito rportata:

Classe di attivita immateriate Vita utile in anm

Licerirs satmeasn o sinili g
Lista & clienti 10-15
Frow how tecnelogico 2%

La classe "Know how teconologico” accoglie if valora intangibile delle competenze e delle tecnologie acquisite
esternamente dal gruppo nell'ambito delle operazioni di aggregaziane aziendale effetiuate; 1ale attivita, al pari
defle liste di.clienti, risulta iscritta in bilancio in seguito al processo di Purchase’Price Allocation (PPA).

La vita utile delle attivits immateriali- & rivista & aggiomata, ove nacessario, almeno alla chivsurd di ogni
esercinio.

INVESTIMENTE IMMOBILIART

te proprietd immobifiar possedute al fine & conseguire | canoni di lotazione o per lapprezzamento
dellirvestimente sono cdassificate nalla voce "nvestimentt immabilian™, sono valutati al costo di acquisto o di
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produzione, incrementato degli -eventuali costi accessort, al petto degli ammuortamenti accumulati e delfe
eventuah perdite di valore,

RIDUZIONE O VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL MATERIALL £ DEGLE INVESTIMENTY
IMMOBILIARE

fa) Avidamenio

Corng precedentermente indicato, Favviamento, se rileviato, & sottoposto a dripairment fest annualmente o pid
frequentermente, in presenza di indicatori the possano Far ritenere che le stessa possa aver subito una riduzione
divalore, Af 30 agrile 2019 non sono iscrittt awviamenti,

In presenza di avvigmeanti iscritti, | Bmpnirment test, viene effettuato con riferimento a dascuna delle unitd
generatrici di flussi finanziari (Cash Generating Units?, “CGUY alle quali. & stato allecato Favviaments,
Leventuale fiduzione di valore dell'mwiamento vighe rilevata nel case in cui il valore recaperabile delio stesso
risulti inferiore a1 suo valure di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende i maggiore tra il fair
value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il relativo valore in use, intendendost per quastultima i
valare attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivifh, Ma! determinare il valore duso, i flussi finanziari
futuri ‘attesi sono attualizzati utilizzands un lasse di sconto ai Incdo delle imposte die riflette e valutazioni
correnti di mercato del costo del denai, rapportato al periode dellinvestimento & af rischi specific dell'attivit,
Nef caso in eui la riduzions di vajare derivante dall impainment test sia superiore al valore delfavvismeanto
allocato alta COU, Yeccedenza residua viene allocaia-alle ativita incluse nella CGU in proporzione al lorg valore
di carico. Tale allocazians ha éome limite minimeo Yimporks pitr alto tra:

- il fzir value delfattivits al netto delle spese di vendita;

+ il valore in uso, come sopra definito)

L

Tl valare originario dellawiamento non pud essere ripristinate qualora vengano mena le ragioni che ne hanno
determinato fa riduzione di valore.

(B) Attivita (fmmateriali rmateriaff @ investiment immohiiar 2 vita utile définita

A chascuna data di riferimenta det bilancio @ effettuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
le attivita moteriali, immatenal e gii investimenti immobiliari possano avere subito una riduzione di valore, A
tal firie si considerano sia fonti interne sia estérne di informaziona. Relativamente afle prime (fonti intems) <
considers: ['obsolestenza o it deterioramento fisico dell'attivita, eventuali cambiamenti sigrificativi nell'uso
dell'attivith & Fandamento economico dell'attivit fispetto a quanto previsto, Per quanto concerne |e fonti
asterne si cansiderar I'andameanto dei prezzi di mércato delle attivitd, eventual discontinuitd tecnologiche, di
mercato o normative, 'andaments dei tasst di interesse di mercato o del costo del capitale ulilizzato per
valutare gli invesbmenti.

Mel caso sia identificata fa presenza di tali indicator, si procede alla stima del valore recuperabile defle suddette
attivits, imputando I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto ecanamice. 1l valore
recuperabile di un'attivitd & rappresentate dal maggiore tra il & valug al netto del costl actessor di vendita,
& il ralativo valore d'uso, intendendost per questullimo 1f valare attuale dei Buss! finanziari futun stimati per
tale attivita. Nel deterrninare it valore d'use, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzande i tasse

di sconto al tgrde delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del tosto del denaro, rapportato

al periodo dellinvestiments @ ui rischi specific dell'attivita, Per un'attivita che nofi gener flussi finanziari
ampiamente indipendenti, # valore recuperabile & determinato in relazions alla cash gererating uiit cui tale
attivita appartiene.

Una perdita di valore & ricanosciuta acdnid economico qudlora il valare diiscrizione deff attivita, o della relativa
CGLE a cui |a stessa é allocata, sia superiore al suo valore reruperabile. Le ridugioni di valore di CGU sono
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imputate in prjmo {uego a riduzione del valore contabile deli‘aventuale awiamento attfibuito allz stessa e,
quindi, a riduzione delle altre attivit, in proporzione al koro valore contabile & net limiti del relativo valore
recuperabile. Se vengono meno i presuppost per una syaluterione precedentemente effettuata, # valore
contabile deliattivita & fipristinate con Emputaiione al conto economice, nei limiti def valore netto di carico
che I"attivild in uggetto sweblbe avuto se non losse s1ota effettuata 1o svalutagione o fossoro stati effettuati i
relativi arnmortamenti;

CREDITI VERSO CLIENTLE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

In funzione delie caratteristiche dello strumento e del modellodi business adottato per la relativa gestione, si
distinguono, seconde IFRS &, le-seguenti tre categorie:

{iy attivits finanziarie valutate al costo ammortizzate; i) attivita finanziane valutate al fair value con
imputazione degl effetti tra le altre componentt dell'utile camplessive; (i) attivith finanziarle valutate al fair
value con imputszione degli effetti 2 camto economico.

1/attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatte:

=il madelio di gestione deil"attivit finanziaria consiste nella detanzione delfa stessa con la sala finalita di
incassare | relativi flussi finangiari; e

~I"attivits finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziarf rappresentativi
asclusivamente del rendimento dellattivita finanziana stessa,

Le atthitd finanziarie rappresentative di strumenti di debito i} cui modello di business prevede sia Ta
possibilita di incassare i flussi di cassa contrattuahi sia la possibilith di realizzare plusvalenze da cessione
{cosiddetip business model hold to collect and selll, sono valutate al fair value con imputazicne degli efféttt
netl"utile complessivo {FYTOCT).

Un'attivit finanziaria rappresentata da titoli di debito che non & valutata al costo ammortizzato o al FVTQCL &
valutata al fair value con imputazione degli effetti a conto econoniico (FYTPL).

I crachti verso cligntt sond inizialmente iscritt al fair value e siceessivamente valutati al costo ammartizzato in
base a meatodo del tasso di interasse effettive. I erediti versa clienti sena inglusi neli‘attiva corrente, a eceezione
di gueelli con sradenza contrattvale superiore ai dodic mesi rispetta alla data di bilancio, che sono classificati
nell’attivo nan corrente,

NMel caso di operazioni di factoring di crediti-commerciali che-non prevedono il trasferimento, in capo 2 factor,
dei rischi & dei benefici connessi af creditt céduti (il Gruppo rimang, pertanto, esposto al rischio di insolvenza &
ritarciato pagamento - od. cessioni pro-solvendo} Moperazione viene assimilatz allaccensione dif wn
finanziamento garantite dal credito oggetto di cessione, In tale circostanza, i credito ceduto rimane
rapp resentato nella situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo fino 2l momento dellincasso da parte del
factor e, in contropartita dell'eventuale anticipazione otienuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finariziaria, }l costo- finanzianio per le operazioni df factaring & rappresentato da interessi sugli ammontari
anticipati imputatf a conto econemice nal rispetto del principio della competenza, che vengono classificati fra
gli oneri fingnziad, Le comemissioni che maturano su cessiant pro-solvendo sono incluse fra gli oneri finanziar,
mentre [e cornmissioni su cassioni pro-soluto sono cassificate fra gii alkr costi operativi,

LIFRS 9 definisce un nuovo modelle df impairment/svalutazione: di tali attivith, con l'obisttivo di foraire
Tnformaziont utili agh utilizzator det bilanda in merito alle relative perdite attese.

Per | creditt commerciall #f Gruppo adotta un approcco alla valutazions di tipo semplificato {cd. simplified
approachj che non richiede a flevazione defle modifiche periodiche del rischio di-credito, quanto piuttoste la
cantabilizzazione di una Expected Credit Loss {"ECL") cafcolata sull'intera vita del credito.

1 crediiti sono interamente svalutali quanda si riscontra un‘evidenza oggettiva che il Gruppe non s2r in grado
di recuperare il credite dovuto talla controparte sulta base dei Lermini contrattuali,
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Peviderza oggettiva include event quali:

« significatwve difficalty finanziare def debitore;

»  contanzios legali apert con il debitare relabivamente a grediti;

. pmbabilifé che i} debitore dichiari banzarotta o che s aprano oltre proceture di Fistrutturazione fnanziatia.

Limporte della svalutazione viene misurato come differenza tra il valore contabile dellatiivity e i valore attuale
degli stitnati futari flusst finanziart ¢ rilevaro nel conte ecanomica. Se nel periodi successivi vengono meno le
motivazioni delle pracedenti svalutazioni, il valore delle attivita & ripristinato fino a concorrenza del valoré che
sarcbbe derivate dalfapplicazione del costo ammartizzato.

Uadoziane del nuova principio [(FRS 9 non ha avuto impattirilevant sul bilancio del Gruppa.
RIMANENZE

Le rimananza sofc iscritte al minore wa il fosto di acquisto o di produzione e il valore petto di realizzo,
rappresentato dall‘ammontare.che il Gruppo si attende di ottenera dalla loro vendita nef normale svolgimento
dell'attivitd, al netto dei casti di vendita, 1 costo viene determinata secondo i matodo FIFO.

1l costo dei pradatti finiti e dei semilavorati comprende 1 costi di progettazione, te materie prime, 1 costo del
lavoro diretta e altri costi di produzione (determinati sulla base della normate capacita operativa), Non sono
inchusi nalls vilutazione delle rimanenze gli onert finanziart, imputati a conto economico allorquando sostanuti,
non ricorrendo | presupposti temporalt per 1 capitalizzazione.

Le rimanenze di matarié prime e semilavorati non pil utitizzebilt pel cicke’ produttivo e le rimanenze di prodotti
{imili non vendibili vengana svalutate,

DISPONIBIITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilith liquide ¢ mezsi equivalenti comprendono [a cassa e | deposit bancari dispanibili @ le alwe
forme di investimento a breve termine, con scadenza ali'origine uguale o inferiore ai tre mesi.

ATTIVITA NON CORRENT! BESTINATE ALLA VENDITA

Le attivitd non correnli il cui valore df iscrizione sard recuperato prncipalmente atiraverso |a vendita anziché
attraverse l'usa continuative sono classificate come possedute per fa vendita e rappresentate separatamente
dalle altre ativits della situazione patrimaniate e finanziaria. Questa condizione si cansidera rispettata quandeo
{a vendita'® altamente probahile g I'attivith o il gruppo df attivitd in dismissione & disponibile per una vendita
irrediata nelle sue atuali condiziond, '

Le attivitd non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortaments ¢ sono valutate al minore
tra il valore di iscrizione e il relativo £ valus ridotto degli oner di vendita,

Un'attivith aperativa cesdata rappresenta una parte deliimpresa che & stata dismessa o classificata come
posseduta per la vendita e (i) rapprésenta un. importants ramo di attivith o area geografica di attivitd; i) &
parte di un piane courdinato di disrissione di.un importante.ramo di attivita o area geografica di attivits; o
(i) 2 una controllata acqiifsita esclusivaments allo scope di essere rivenduta,

I risultati daile attivith operative cessate sono esposti separatamente nel conto ecanomico, al nesto degli effewt
fiseali, 1 forrispondenti valori dellesercizio precedents, ove presenti, sono riclassificati ed espost
saparatamente nef conta éconotnico, al netto degli eifexti fiscali, ai fini comparativi,
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DEBITE DI NATURA FINANZIARLA

i debii of natura finanziata sono inizialmente iscrittt al faic value, al netto dei costi accesson di diretta
fmputszions, e suceessivamente sono valutati al coste ammortizzato, applicande 1 criteris del tesso effettivo
dhi interesse. Al sensi del IFRS 9, esse comnprendono anche i debiti commerdiali e quelli di natura vaita. I debiti
finanziori sone classificati fra le passivitd correnti. salvo quelli con scadenza contrattuale oltre t dodici mesi
rispetto alla data di bilancio e quelli per i quali il Gruppo abbia un dintto incondizionato a differire it loro
pagarento per almeno dadici mesi dopo ia data di riferimento.

I debiii finanziari sono contabilizzat alls data di negoziazione dell’'dperazione & sono rimossi dal bilsndio al
momenta della lore estinzicne equando # Gruppo ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relaty allo strumanto
5tasso.

Ladozione del neove grincpio IFRS 9 non ha avute impati rilevanti sul bilancio del Gruppo.
STRUMENTI DERIVAT]

1 derpvati song valutati come titoli detenuli per la negoriazione e valutatl a /i volue tan contropartita nel
contoeconomico e seno classificati nelle voci altre attivith o passivita correnti e.non correntt.

Le ativitd & passivitd finanziaria con contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate e
successivamente valutate al fair value @ i relativi costi accessori sone spesati immediatamente pel conto
-econamico. G utili & perdite derivanti dalle variazioni di fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio
sono presentati nel conte economice allinterno delle voci provent] finanziari e oneri finanziari, nel periodo in
cui sono rilevati:

BEN FFICE Al DIPENDENTE

1 bendici a breve termine song rappresentati da salari, stipend, relativi oreri sociali, indennitd sostitutive di
feria ¢incentivi cormisposti sotta forma di bonus pagabile nel dodici mesi. dalla dats del bilancio. Tali benefici
sono tontabilizzati quali componenti del costo del personale pel perioda in cui & prestata Fattivith Tavorativa.
Nei pogrammi con benefici definiti, tra i quail rientra anche it frattasmenta di fine rapporto dovuto ai dipendenti
ai sérul dellarticold 2120 del Codice Civile Rraliane (“TFR™, lammoritare dal beneficio da erogare al dipendente
& quantificobile soltanto dopo la cessazione del rappoits di lavero, ed & Jegato a uno o pilt fattori quali I'etd,
gli arni di servizio e la retribuzidne; pertanto it ralative anere & imputato al conto economico di competenzd’
in base al calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bitancio per i piani 2 benefici definiti corrisponde al valore
sittuak deil'obbligazione allz data di bilancie,

Gli obblighi peri piani a benefici definiti sono determinati annualment da un attuario indipendente utilizzando
il projected unit cradit method, I valore attuale del plano a benefici definiti & determinats scontande i fukuri
fiussi di cassa ad un tasso dintéresse par a quelle di obbligazioni {high-Guality corporate) emess in Eurs &
che wnga conto della durata del relative piano pensionistico.  Gh utill & le perdife attuariali derivanti dai
sudd etti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi sttuariali sono imputate a conto economico complessivo.

A pattire dal 1* gennaic 2007 |a cd. legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanne introdotto
muadiicazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui l2 scelta del lavbratare in merito alla destingzione del
propio TFR maturando. In paricolare, i nuovi flussi del TFR potranne essere indirizzati dal lavoratore a forme
pens iinistiche prescelte oppure mantenuti in azienda, N caso df destinazione a farme pensionistiche esterne
la societd & soggetta solamente al versamento di un contributo definito al fondo 'p_fes:e]to,.e a partire da tafe
data & quote di nuova. maturazione hanrio natura di piani a contribuzione definita non assoggettato a
valut azinne attuariale,
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STOCK GRANT PLAN

Secondo quanto stabilito dallfFRS Z - Pagamenti bosati su azioni, I'amsmaontare complessiva del valore corrente
deHe stock grant alla data di assegnarions ¢ rilevato interamente al conto econdnmco tra i coski’ del persopale
con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonid netto. Maf caso in cui sio pravisio un "periodo &
maturazione” net quale debbano verificarsi alcune condizioni (Fggiungimento di cbiettivi) aHinche gli
aszegnatari diventing titolari def dirités, il costo per compensi, determinate sulla base del valore corrente delle
azioni alla data di assegnazione, & rilevato tra | costi det personale sulky brase di bn criterio a quote costanti
lungo 0l periodo intercorrente tra fa data di assegnazione e guella di maturazions, con contropartita
ricongsciuta direttamente a pattirdonio nelto.

FOMDI RISCHI £ ONERT

1 fandirischi e oner sone iscritti a fronte di perdite @ anert di nafura determinata, di esistenza certa o probabilg,
dai qual, twtiavia, non sono determinabili Izramontare e/fo la dita di accadimento. Liscrizione vigne rilevata
solo quandg esiste un‘obbligazions corrente, legale o imphicita, per una futura usdta di risorse ecanaraiche
come tisultato di evenli passati ed e probabile chiz tate uscita sia richizsta per 'adempimento deltfobbligazione.

Tale ammontare rapprasenta la miglior stitna delf' onere per estinguere I'obbligazione. Il gasso utilizzato nella
deterrninazione del valore attuale della passivith riflette 1 valor correnti di mercato e tiene conto del rischic
specifico associabile a Slascuna passwitd,

Quando Feffetto finanziario del tempo & significative ¢ le date di pagamento delle obbligazmm sang.
attendibilmente stimabihi, | fondisono valurati af valare altuale deflesborse previsto utilizzande un tasse che
rifietta le condizioni dal mercato, la variazione del costo def denaro nel ternpo e it Fischio spacifico legato
alidhbligaziona. Lincremento del valore dei fonde, determinato da variaziont del costo del denare nel termpo,
& contabilizzato come jnteresse passivo

I rischt per i qualf il manifestarsi di una passiita & soitanta possibile sono indicati nell'apposita sexione
informativa sulle passivith potenziali e per i medésimi non sl procede ad aleuns staiziarmento.

DEBITE VERSO FORNITOR: E ALTRE PASSIVITA

[ debiti varso fornitori e le altre passivitd sono inizialmante iseritti al fir vafve. 2l netto dei costi accessor di
diretta imputazione, e sucéessivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicande il criteno del tasso
effettivo di imeresse.

UTILE PER AZIONE

(a) Litile per azione - base
Lutile base per azione & caleolato dividendo Futile di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle
aziomi ardinarie i circolazione duramté Feserdizio, escludendo le azioni proprie.

(t) Utile per azicne ~ diuite
Lutite diluito per azione & calcglate dividendo f'utite di pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle
azioni srdinarier in circolazione durante Pesercizio, escludendo ie azioni proprie. Al fini del calcolo dell’utile

. tilito per azione, la media ponderata delle sziori in Sircelazione & modificata assumendo lesercizio da parte

i tutti gli asségnataii di diritti che potenziaimente hanna eifette dilvitiva, mentre Futile di pertinenza del
Gruppo & rettificato per.tenar conto di eventual effetti, al netto delle imposte, dell'eserazin di detti dirigt.
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AZION] PROPRIE

Le azieni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sone rilevatt corme movimenti di patrimonio netto,

RICONQSCIMENTO DE! RICAVI

Sulla base del modello in dnque fasi introdotte dallIFRS 15, il Gruppo procede alla rilevazione det ricavi dopo
aver iceniificata | cantratii con i propri clientl e le refative prestazioni da soddisfare {rasferimento-di beni e/o
servizil, determinato il corrispettive cui ritisne di avere diritte in cambio del soddistacimento di ciascuna di
tali prestazioni, nonché valitato [a modalitd di soddisfacimento di tali prestaziont (adempimenic inun
dete'rrninatf_) momento versus adempimento neg! corso def tempo,

Quand i requisiti sopra espasti risuttana soddisfatti, il Gruppo applica le regole di riconoscimento di seguito
descrite,

I ricavi dalla vandita di prodotii sono riconosciuti quando # controllo connesso alla proprietd def beni &
trasfafito all'acquirente, ovvare quando il cliente acquisisce la giena capacita di decidere-dell'uso del bene
nenchi di trarne sostanzialmante tutti | benafict,

Iricavida prestazioni di sérvizi sono rilevati quando questl sonag rest con aferiments allg stato di
avanzamento.

I ricaviincludano anche teanoni di locazione rifevati a quote costanti lungo la durata del contratta,

1 ricavi sono rilevati al fair value del corispettivo ricevisto per la vendita df prodotti & servizi della gestione
ordinaria dell'attivitd del Gruppo. Ti ricavo & riconosciute 2] netto dellimpasta sul valore aggiunto, dej resi
attest, degli abbucni; degli sconti 2 di talune attivitd di marketing poste in essere con ausilio dei clienti e il cui
valoreé funzione dei ricavi stesst.

Ladodone del nuovo principio IFRS 15 nan ha avuto impatti rilevanti sul bilancio del Gruppo,
RICONOSCIMENTO DEL COSTI

1 costi sono riconosciuti quando sono relaivi 2 beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio o per
ripartitione sistematica. Gli sconti cassa in fattura definiti con i fornitart di tecnologia sono portati a riduzione
del casta d'acquisto in quanto siritiens prevalents ia componente cormmerdiale.

IMPOSTE

Le impaste correnti song determinate in base alla stima del reddito impanibile, in conformith alla normativa
fiscake applicablle alle societa def Gruppo.

Le imposte anticipate e differite sono celcolate a fronte di wite e differenze che emergone tra la base
imponibile di unia attivitd o passivita e il relativo valore contabile, ad eccezione dellawiamento in sede di
rilevarione iniziale e di quelle refative a differenze rivenienti dulle partecipazioni In'societa controllate, quando
Ia tempistica di rigire di tali differenze & soggetta al controllo del Gruppo e risulta probabile che nan si
riverstranne in un lasso di tempo ragionevelmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse quelle refative
alle pordite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite, sano riconvsciute nalla
misum In cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro-a fronte del quale le stesse possano
essers recuperate. Le imposte anticipate e differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali chie si
prevede sarannn applicabili neglt esercizi nei quali le differenze saranna rzalizzate o estinte,

Le irposte correnti, le imposte anticipate & differite songrilevate net contp econamico alia voce Timposte syl

reddip”, a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra Je compenenti di conto economico complessivo

%




diverse dallutila natte e di guelle relative 2 vodi direttamante addebiale o accreditate a patrimorio netto. In
questh ultimi casi J8 imposte differite sano rilevate nel conto sconomice complessive e direttamente al
patrimonio nette. Le impaste anticipate e differite sono compensate quando |e stesse sono appiicate dalla
medesima autarita fiscale, vi & un diritto legale di compensaziona ed & attesa una liquidazione del salda netto,
te alire iniposte not correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono incluse nella voce di conto
sconomico “Alti costi aperativi.

s foatahill g recents eman:

B

Alla data della prasente Relazione gli organi competenti dell'Unione Etropea hanno approvate adozione dei
saguentt principi contabili ed emendamenti applicati dal Gruppo al 1 maggio 2018,

s+ In giugno 2016 Jo [ASB ha pubblicato alcune modifichs allTFRS 2 - *Share based payments” fornendo
alcuni chiarimenti in menito ai critest di misurazione dei "cash-settled share-hased payment” ed alla
comtabilizzazione di alcune particolan tipologie di pagament basatl su azieni- Viene incltre intradotta
un'ercezione all FRS 2 richiedendo di trattare interaments come share-based payment i premi per i quali
la normativa fiseale prevede una trattenuta e quindi un successivo versamento all'erario.

«  Indata 12 novembre 2009 lo TASE ha pubblicate il principlo IFRS 9 - Strumenid finanziar lo stesso principic
& poi stato emendato in data 28 attobre 2010 ad in data 24 luglio 2014, 1t principio, applicabile in modo
retrospettivo per gii esercizi che hanno inizio dal, o dopo i), 17 gennalo 2018, rappresenta la prima. parte
di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente 1o A4S 39 & diintrardunre dei nuowi criteri
per la classificazione @ valutazione delle attivitd e passivith finanziarie e per Feliminazione (derecagnition)
dal bilancio delle attiviti finanziarie. In panicoiarc, per la atthité finanziarie il nuovo principio utilizza un
unico approceio basate sulte modalita di gestione degli strurmenti finanziad e sulle caralterisliche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie stesse al fine di determiname il ceiterio di valotazione,
sastiuendo le divierse regole previsté dallo AS 39. Perfe passivita fimanziarie, invece, 12 principale modifica
avvenuta riguarda if trattamento contobile delle variazioni di fair value di una passivita finanziaria
dasignats come passivitd finanziaria valutata ab fair vakug attraverso il conto Bronomico, nel Caso in cuf
queste siano dovite alla variazione del merite creditizio delia passivitd stessa. Secondo il nuova principio
tali variazioni devono essere rilevare nelle altre componenti del fisultato compfassivo e non transiteranne
pilt.nel conto ecanomico.

« 128 maggio 2014 it FASB ha.emesso ITFRS 15 “Révenue from contract with customers™. 1l nuovo standard
& applicabile » partire dagli esercizi che iniziano dal, o dopa il, 1° gennaia 2018, Lo standard sostituisce lo
1AS T8 ~ "Revenues,” 16 IAS 11 "Construction Contracts”, iFRIC 13 *Customers Loyalty Programmes™, “IFRIC
15-- Agreements for the Construction of Real Estate™, IFRIC 18 ~Transfers of Assets from Customars”, SIC
31 - "Revenue~—Barter Transactions Invelving Advertising Services”. IF nuovo principio si applica a tugt §
‘contratti con clienli., eccezion fatta per i contratyi che rientrana neil'ambito di applicazione dello 1S 17 -
Leasing, per i contratti assicurativi a per gli strumenti finanziari,-Esso stabilisce un processo costituits da
cinque fasi per definice tempistica e imparto dei nicavi da rilevare. (identificazions dei contratti con il
cliente, identificazione delle perfarmance obligations previsté dal contratto, determinaziope del prezzo
defla tranzazione, allocazione del prezzs deli'_a wransazione, tilevazione dei ricavi all'adempimento della
performancs ohligation).

+  Indata 12 aprile 2016 1o IASE ha pubblicate alcune ulteriori modifiche all IFRS 15 - Revenue from Contracts
with Customers, . “Clarifications to IFRS 157, chiarendo aleune disposizioni e fornendo ulteriori
semplificazioni, al fine di ridurre i costi e la complessith, per coloro che applicane per [a prima volta il
nuevo principio.Le. medifiche sf applicanc per gli-esercizi ¢he hanne inizia il o dopo il, 1° gennaio 2018,

» In Dicembye 2016 lo [ASE ha pubblicate slcune modifiche al principio {AS 40 - ‘nvestment Propery’
chiarendo i requisiti necessan per effettuare cambi di dassificizione da e verso la voce Trvestment
Properties e precisanda che gl stessi avwengono in presenza di un effettive cambio di destinazione del
henein guestione, opportunaments: dodrmendato.
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+  InDicembra 2018, io IASS ha amasso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to IFRSs
2814-2016 Cycle}. Le disposizioni appravate hanno apportato macifiche: () al principio TFRS 1, First-time
adoption of IFRS' relativamente all'eliminazione & aicune esenzioni relative at pringipi IERS 7, [AS 19 ed
IFRS 10 in caso o first-time adoption; (i) 3 principio IAS 28, Tnvestments in assodiates and joint ventures®
reativamente alka vilutazione ai fair value di societa collegate o di joint venture,

+ IoDicernbre 2016, lo IASE ha emesso il documento IFRIC 22 'Foreign currency transactions and advance
cansideration”. Il dotumento farnisce chiarimenti in relazione alla contabilizzazione di transaziont o di parti
ditransazioni che prevedono un prezzo determinato in valuta astera, '

Ladozone delté madifiche introdotte dai suddetti principt non hs prodotto efferti significativi sul bilancio
conscrlidato, '

Alla clata della presente Relazione gh organi competenti delf'Unione Eurdpea hanna approvaio ladozione dei
seguenti principi contabili ed emendamenti ron ancora applicati dal Gruppa.

= Ipdata 13 gennaio 2016 lo JASE ha pubblicato il nuavs IFRS 16 - Leases. Questo nuavo pringipic sastituird

I"situale 1AS 17. Il cambiamento principale riguarda la contabilizzazione dei contratii di leasing da parte

cizi locatari che, in base allo [AS 17, erano tenuti 2 fare una distinzione tra il leasing finanziario

Contabilizzato secondo il metodo finanzisria} e il feasing operative {contabilizzato secondo it metado

patrirnaniaie). Con IERS 16 il wattamento contabile del leasing operativo verrd equiparato al [easing

Faanziario. Secondo i nuavo standard, viene riconosciuta un‘attivitd {if diritto di utilizzare I'elements in

ltasing) e una passivith finanziaria per pagare gli offitt, Lo JASB ha previsto |'esenzione opzionale per

sicuni contratti di locazione e leasing di basso valore e a breve termine. Tale prncipio sara applicabife dal

1* gennaio 2019 e.pertanto dal Gruppo con decorrenza dal 1° maggio 2019,

TGruppoha sydlto un'approfondita analisi di tutti gli accord: di leasing & difocazions in essera al 30 aprilz

2019 alla luge delle nuave regele di cantabilizzazions del leasing previste dalliFRS 16, 1| principio

irfluenzerd principalmente la contabilizzaziona dei leasing operafivi e dei conteatti di lacazione del

Gruppo.

Tarincipali impatti che si stimano suf bilandio consolidato di Gnippo a partire dal 1 maggio 2019 sono di

sequito sintetizzatl:

« Situszione patrimoniale e finanziaria del Gruppo: maggior attivith non corrent per effetio
deliiscrizione def “diritto d'uso dell‘atiivitd presa in locazione” in contropartita di maggiort passivita di
natura finanziaria. St stima Iiscrizione di un Debito per leasing di natura finanziada e di attivity
immaterial per Eurs 12,8 miliani;-

-« Conto economico di Gruppo: diversa natura, quantificazione, qualificazione e classificazione dalle
spese che prevede lscrizione dell“Ammartamentd del diritto d'uso dell'attivita® e di “Oneri finanziari®,
in luego dei "Costi per godimento di- bent di teri - canoni per leasing operativo®, come da 1AS 17, con
conseguente impatto positivo sullERITDA stimato in Furc 4,3 miliont su Base annua .a paritd di
perirnetra di conselidamento. If Gruppo stima che Futile prima delle imposte diminuica per un'impom:-
inferiare ad Eure 0,1 milioni nell esercizio ol 30 aprile 2020 a seguito delfadozione delle nuove ragole,
sulla base dei contratti attualmente in essere @ in costanza di perimetro di consofidamento;

+ Rendiconto finanziario di Gruppo: i flussi di cassa operahivi 51 stima incrementaranno di cirea Eurs 4,3
raifiani mentre i flussi di cassa derivanti da attivita finanziamento diminuiranno di circa Euro 4,3 milioni,
in quanto il fimborso delia quata capitale delle passivich del leasing s2rd classificato come flusso di
cassa da attivita di finanziamento! '

1 Gruppe applichera lo standard a partire dalla data di adozione obbligatoria def 1° gennaio 2019 e

pertarito o far data dal 17 maggio 2019,

+ el mese di ottobre 2017, lo IASB ha pubblicato urr emendamento af principio IFRS 9 "On prepayment
fiatures . with negative compensation”, L'emendamento tonferma che quando una passivita finanziaria

ontabilizzata al costo smmortizzato viene maodificata senza che guesto comporti una de-recognition, 1
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relative utle ¢ la perdita devoho essera rilevati inmediatamente a conto ecanomico. L"utilg o'la perdita
vengono misurati come dilferenza ira il pracedente flusso finanzidrio ed it flusso rideterminato in funzione
della modifica. L'applicazions dell'emendaments ha efficacia a partire dall’asercizio che ha infzic il 1°
rmaggie 2015 .

«  Me| mese di Dicembre 20117, jo IASE ha emesso un insizine di modifiche agh IFRS (Annuat Irprovements
to IFRSs 2015-2017 Cycle). Le disposizioni approua'te hapna apportato modifiche: ) al principio [FRS 3
"Business Combinations”; §i) al principio IFRS 11 “Joint arrangemients”; (i} al principio 148 12 "Income
Faxes™; (v} al principio JAS 23 "Borrowing costs” relativamenle al trattamento contabile dei finanziamenti
originaiiamenie.ccllegati allo sviluppeor di ur'attvitd, L'applicazione delie madifiche ha efficacia 3 partire
dal 1* gennaio 2019 & pertanto.dall'esercizio che ha inizio if 1* maggio 2019

»  Melmese diottobre 2017, lo 1ASE ba pubblicats un emendamente al principio IAS 28 "Longy-tetm Intergsts
in Associates and Joint Ventures”; Uemendamenio fornisce una serie di chiarimenti in merito alla
contabilizzazione degli investumenti in secieta collegate € joint venture per e quall non viene applicata la
valuthzione con il metodo del patrimonio netto secondo quanto previsto delfIFRS 9, Lapplicazione delte
modifiche ha efficacia a partife dal 1° gehnaio 2012 e pefanto dall'esercizio che ha inizio i 17 maggio
2019, '

+  Nal mesedi febbraio 201810 IASB ha pubblicato un émendamento al principio {35 19 “Employee benefits”
che introduce madifiche volte essenzialmente a richiedere 'utilizzo di ipotest attuariali aggiornate nella
determinazione del costo relativo alle prestaziont df lavars carrenti e degli interessi natti per il peiode
suceessivo ad una modifica di un piano a benefici definiti csistente. L'applicazions delle medifiche ba
efficaciaa partire dal 1* gennaio 2019 & pertanto dall'esercizio che ba inizio it 1° maggio 2019,

»  Nel mese di giugno 2017, Io IASB ha pubklicato Vinterpretazione IFRIC 23 "Uncertainty over Income Tax
Treatiments”, Il docurmento fornisce indicazioni su come riflettera nella cantabilizzazione delle imposte sui
redditi, comrenti efa dilferite, le incertezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno.
\'applicazione defle modifiche ha efficacia a partire dal 1” gennaio 2019 e pertanto dall'esercizio che ha
fnizio it 1* maggie 2019

Alla data della presente Relaziane gli organi competenti dell'Unione Eurepea non hanno ahcora concluse if
grocesso di omulogazione necessario per ladozione det sequenti principi contabili ed emendamenti.

- MNel mese di maggio 2017 lo 1AS8 ha emesto il nuovo prindpio IFRS 17 ~-Contratti di assicurazions. 1
nuovo principio sostituird FIFRS 4 e sari applicabile a partire dagl esercizi che hanna inizio il, o dope i,
17 gennaio 2021,

«  Nél mese dioitobre 2018 [o LASE ha pubblicato alcuni emendamenti ai principi 1AS 1 & 145 8 fornendo
chiariment in merito alla definizione di “matetial information”. Gli emendamenti saranno applicabili cori
decorrenza dal 1" gennaio 2020,

e Mel mese di ottobre 2018 o 1ASE ba pubblicato aleuni emendamenti all' IFRS 3 che modificano |a
definiziane di *business” nellambito delle operazioni di acquisizioni di imprese o groppi di attivita . Gk
emendamenti saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020,

1l Gruppo adeottera tali nuovi principh, emendamenti ed interpretazion], sulla base della data di applicazione
prevista, & ne valuterd | potenziall impatti, quants queski saranno amologan dallUnione Europea.

2 {Sestione‘det Rischi Finanziar

Le attivita del Gruppo sono esposte ai seguanti rischi; rischio di mercato (definito come rischio di cambio & di
tasso d'interesse), rischio di tredite, rischio di kiquidita e rischio di capitale,

La strategia di rs# managamant del Gruppo & finalizzata a minimizzare potenziali effett negativ sulle
performange finanziarie del Gruppo. Altune fipolegie di rischio sono mitigate tramite: it ricorse a strament]
derivati. La gestione del rischio & centralizzata nelia Tunzione di tesoreria che identifics, valuta ed effettaa le
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coperture det rschi finanzian in stretta collaborazione con |e uniid operative del Grupps. La funziona di
tesoreria fornisce indicazioni per monitorare ka gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specifiche
aree, riguardanti il rischio tasso di interesse; il rischio cambio e Iutilizzo di strumenti derivati e non derivati.

RISCHIO DI MERCATO

1 Gruppo risulta esposte a rischi di mercato per quanto riguarda i tasst di interesse e il tasso di combie.
Rischio Tasso di Interesse

L'esposizione a rischio di tasso di interesse desiva principalmente dal fatto che le societd del Gruppo svolgono
un‘ativita commerciale caratterizzata da un fabbisogne finsnziatio negativo durante certi periodi deil'anno.
Tale fatbisogno trovs copertura altriverse oparazioni di cessione di crediti, prestiti @ linee di credito 3 tasso
varigbile. I§ Gruppo non ha ritenuto oppartunoe attivare specifici strumenti di copertura finanziaria dei rischi d
tassq di interesse, in quanto, considerando Vattuale livello di indebitamento finanziario 2 dei tassi d'interesse,
gli stessi risulterebbero, nal complesso, non convenienti rispetto agh eventuall benefict,

L'armimontare dellindabitamento a tasso varabile non coperta dal rischio di tasso df interesse rappresania jl
prindbale elemento di rischio per Iimpatto che potrebbs verificarsi sul conto econamice conseguentemente
ad un aumenio dei tassi di Interesse di mercato,

In base al'analisi delindebitamenta del Gruppo, si rileva che l'interc indebitamente a lunge e a breve termine
al 30aprile 201% & a tasso variabile.

Risciio Tasso di Cambio

Il Gruppo & esclusivamente attivo sul mercata ltaliane e |2 sua esposizione al rischio di carnbia & limitata ad
alcuni minor acquisti e vendita di merce in dollari statunitensi. Al fine di ridurre il rischio di cambid derivants
da altivita, passivita e flussi di cassa attesi in divisa estera, il Gruppe ricorre a contratti forward allo scopo di
copwe i flussi di cassa in valute diverse dall'Euro. I Gruppo fissa principalmente i rapporti di cambio delle
valute funzionali delle societd del Gruppo (Euro} verse # dollara statunitanse, essendo alcuni acguisti e vendite
dei materialf di consume & merci denominati in dollari statunitensi. E' infalti palitics del Gruppo coprire,
laddove possibile, flussi previsionali cammerciali in doblari statunitensi dedvantt da impegni contrattuali certi o
altamente probabili. La scadenza dei contratti forwardin essere non eccede | 12 mest. Gl stromienti adottati
'dal Gruppo non rispettano tulti | requisiti necessari per essere contabilizzatl secendo le regole. dell edge
accavnting

Al 30 aprite 2019 sono in essere numero 53 contratti fonward di cui 3 con un /i value negativo pari ad Euro
1 miglisia e 45 con un fad value positive per 51 migliaia,

RISCHIO DL CREDITO

1 rischio di credito deriva essenzialmente dai crediti verso ¢lienti per lo svolgimento deli'stiivits.di vendita di
prodotli e servizi. Per quanto concerne it rischio di credita ralativo alla gestione dirisorse finanziarie e di cassa,
depiositate pro-tempore presso istituiti di credito, i} Gruppo ha in essere procedure volte ad assicurara che
siane intrattenuti rapporti con controparti indipendenti di alte & sicuro profilo. Al 30 aprile 2819 ia quasi totalita
_dellerisarse finanziarie e di cassa risultano depositate presso controparti relate o fnvesiment grade.

Per mitigare it rischio di credito comelate alle contropartl commerdiali, il Gruppo ha posto in-essere procedure
volte ad assicurare che [e vendite dei prodotil venganc effattuate a clientt ftenut] affidabili sulla base delle
passite esperienze ¢ delle informazioni disponibili olire ad utilizzare procedure di copertura del rischio
madiante ricorso ad assicurazioni del credite afo contratti di factering pro-soluto. Inoltre, il Gruppo controlla
‘costantermnante 12 propria esposizions commerciale e monitera che Vincasso dei crediti avvenga nel tempi
corvativali prestabiliti
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Can riferimento, al crediti commerciak, b situazions pil a rischio riguarda | rapporti con @ rivenditori. Gl incassi
e i tempi di pagamenlo rélativi a tall crediti sono, pertanto, costantemente monitorati, L'ammontare delle
attivita finanziarie ritenute di dubbia recuperabititd e di importe pon significative & comunque coperto da
opportuni stangiamenti al fondo svalutazione crediti. 51 veda 1a nota 22 per maggion dettagli cirea il fondo
sivalutazione crediti.

La segueente 1abella farnise una ripartizione dei erediti commerciali carrenti al 20 aprile 2019 e 30 aprile 2018
raggruppati per scaduto, al natto dally guota del fondo svalutaziona crediti.

Al 30 aprile 2019 Al 30 apriie 2018

for gl of Fura)

A scadere 323321 286.265
Seadutl ta 0490 giami 31625 ) 25334
Seaduts ta 90-230 giveni ) 1460 2433
Seonduli i 380-360 piorni o 3974 161X
Scaduli da altre 360 gion: 3113 2115
Totale 364,314 328,760

RISCHIO DI LIQUIDITA'

1l rischio di liquiditd & associato alla capacita del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti principalmente
dalle passivitd finanziarie. Una gestione prudente del nschio di liguiditd originato dalla normale operativitd del
Gruppo implica il manteniments i un adeguato livello di disponibility iguide ¢ [a disponibilita di fondi
ottenibili mediante un adeguato ammontare dilines di credita.

Inoltre, si segnala che!

- asistono differenti fonti di finanziamenta, con differenti istituti bancari;

= non esistono significative concentrazioni di rischio di fiquiditd sin dal [até delle attivitd finanziarie sis da
quello dellg forti di finarztameanto,

Nefle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi neghi esercizi a venive refativi alle passivita finanziarie
al 30 aprile 2019 e 30 aprile 20138:

130 aprile 2019 . . . ;
Walore Tn bilancio Entro 12 mesi TraleSanni  Oltre 5 anni

i pnofian of Sueod

Finaitzia MEnTE COFFENY & NN Sorrenti 1le4346 8095 105,251

Finangiamants a breve temnine o ) 25N 22571

Anticipaziont rceveti da factor 2.35% 2856

Patsivith pes leasing firanziario - 18599 130 A G54 1318
.‘Dc!ivati S basst o cambic )

Erebiti versa fornitor o 326000 326008

Altri dabiti comenti e nan Lorrenti o KN $.131




A0 aprile 2013
{in idghaiy of Euro)

Valore in bllancio Entro 1Zmesi TraleSanni  Olire 5 anni

F:nmzwmentl £OENT ¢ NG corrgnti ) 153.214 44,164 103.050
26121 _

Deb' warso fornitoni 255708 2957406

Riln debifi comenti & non correnti 3183 3193

RISCHIC DI CAPITALE

Uobientivo dei Gruppo nelfambite della gestione del rischic di capitale & principsimente quello di
salvaguartdare la continuita aziendaie in modo da garantire rendimsnti ai sodi ¢ benefici agli altr portatori di
interesse. IF Gruppo si prefigge inoltre Vobiettivo di mantenere una strattura bttimale del capitale in inodo da
ridurre il costo dellindebitaments.

ATTIVITA E PASSIVITA FINAMZIARIE PER CATEGORIA

Con riferimento alla classificazions e valurazione delle attivitd finanziarie, st evidenzia che le attivith
finanziarie detenute dal gruppo sona valutate:

~al costo ammortizzato nel caso di attivits finanziarie relative al business modet *hald to collect™

~dl fairvalue rilevato nelle altre component] ¢i cante economico complessivo nel caso di attivita finanziarie
relative 3l business madel “hold to collect and self”.

Uratiiita finanzisia rappresentativa di uno strumenta di debito che non ' valltata 2! costo ammortizzato o
al FVTOCI & valutats al fair value con imputazione degli-effetti a conto econamico.

1§ fair value dei crediti verso tlienti & delle'altre attivits finanziarie, def debiti verso fornitor e altrt debiti & delle
aitre- passivitd finanziarie, istritti tra le vodi "correnti” della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata
valutat con il metodo del costo ammortizzato, tattandosi principalmenta di attivitd sottostanti a rapporti
commgrciali it cui regolarhento & previsto nel breve termine, non s1 discosta dai valori contabiti del bifancie al
30 aprile 2019 e 30 aprile 2018,

Le pasivita e attivitd finanziarie non correntl sane regolate o valutate a tassi di mercato e si fitiene pertanto
the il f2ir valve delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabyifi.

Di sequito si riporta una chssificazione delle attivitd & passivith finanziarie per categoria al 30 aprile 2019 & 30
aprile 2018:

Al 20 aprile 2019 Attivith & Artivith ¢ Strumenti .

e passivitd af caste  ARRRAIFVOT passivita financiat Totale
i ruriftsla o Euce Amendrtizato af FvPL deriati
Artivith
Crediti comemerciati Correnti 36,314 364.314
Altre ativith corrent ¢ hon corenti 45,817 4115 51 50582
Disocnbilind Houide 240074 248.0M
Tombe atwith 659205 14115 50 673370
Passivit)’ .
Fingniziamentt corent ¢ nan gorentt 200794 753 208,672
Debiti verso fornitor 326403 I26.009
Altre pasivitd corent 75,837 75.857
Toule passiita ENEg 0] 7968 1 610,574
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A1.30 aprile 2023

e -
passivity at Attivita & passivita
asto al YRl

Attt Strymenti
passivitd al ™

T Totale
finarzian derivaki

{im rigliai o Eure) ammortizae PPl

Attl'vi.lb

Credali gomenencizli comenty A28, TEG

AEtr-e atkivit co.rhren enon;.o“rf;n.t.i. B ;\Fi.l.;.’.l o Tadl T
-Totale altivitd 512,115 . T4at 163 #19.111
Passivitd

Finanziamenti carreri 191392 4534 195376
_ée_bj_“ve.l;; ;;,;,mi o7 e . et e - -
Alue.p.asﬂs.ivit.a.‘l. cr.).r!er.lti 1,750

Totala possivta B 547528 4534 ' 552362

STHVIA DEL FAIR VALUE

! principio TFRS 13 definisce §l fr wile come i prezzo che sk riceverebbe per la vendita di un'aktivitd o si
pagherebbe per if raskerirento-di una passivits alla data di valutazione in usa libera transazione tra operator
di mercalo,

Il F2ir votue degli stiumenti finanziar quotati in Un mercate attive & basato sui prezzi di mercato afa data di
bilsncio. I fir value degli stramenti che nan sofie quetati in un mefcato attivo & determinato utilizzando
tecniche di valutazione basate su una serie d metadi e assunzioni fegati alle condiziani di mercato alia data i
bilangie.

Di seguito si riporta la classificazione dei S vafue degll strumenti finanziari sulla base dei sequenti livalli
gerarchici:

Livelto I. Fair value detenminati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati su morcati attivi per strumeanti
finanziari identici;
Livelfo 2 Fair value determinati con teeniche di valutaziona can riferimento a varlabili esservabill su méreat
attivi; ’

tivello 3 Fair vafue determinati con tecniché di valutazione con riferimento @ variabili di mercato non
esservabili,

Si riportano nelia tabella di cul sotto idantivith o e poassivied che ai 30 aprite 2019 sono valutate ed iscritte _ai
fair vafuz lormendo indicazions del Yvello gerachico del relativo farr valuer

{irt ymeilizia 3 evrod Livelfo 1 Eivello 2 Livelle 3
Attivits vatutate a Fair Vahse
Strumenti fmansian derivati £t
Attivith destinate ally vendita
Panecim_zioni'in altre imprage JUSTE
Altre Attivith 15
Tolale E& 14115
Pagsivita valutate af Fair Value
Strument finanziar derivat 1
Passivith finangiane at Fair Yalue rilevato a CE 52
Alre Passivitd TI0§
Totate 7963
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Sone considerati strument fnanzian dérivath le operazionl a termine in valuta stipulate dal Gruppo per [a
gestione del rischio cambio su alcune forniture in valuts diversa dali’Euro. & fair value attivo ¢ passivo & stato
determinato utikzzando i cambi in vahuta osservabill aila dats di redazione del bilancio.

Nella voee strumenti linanziart derivati & ripartate il fair value (MtV) delle operazioni forward {operazione o
termire) Bure/Dollara 2l 30 apfile 2009,

Le partecipazioni non correnti in altre societd si riferisconc 2 sacietd non guotate in un mercato attivo.
Tali partecipazioni sono valutote al costo, al petto di eventuali perdite durevali-di valore. La valorizzazione di
suddelts partecipazioni rappresenta pertanto la migliore approssimaziona del fair valye,

Tra le passivitd finanziarie al Fair value & e altre passivita rispertivamente sano inclusi | debit finanziari per carn
out contrattualizzati ed i debiti per le put option rilasciate su quote di socletd per lé quali il Grupps ha gia
acquisito il conteollo. La valonzzalzone & stata determinata sulla base del valore netto atteso dell'earn out e di
esercizo delle put option.

Le sequenti tabelle evidenziano e variaziont intervenute nel Uvelio 1, nel Livello 2 & nel Livello 3 nel.corsa
dellesercizio chiuso af 30 aprile 2019:

L1 railiafa o Fura) X Livelig 1
Saldo sk 30.03.2018 -
il 'c[pe'rdilej rilevati a conte sconamics
Inceimenty(Diacraments

_Saldaal 30.04.201% -

Tatale -
lirr rgtiiala oF Eurot Livatlo 2
Saldoal 30.04.2018 (2707
Utilh e jperdite] rilevatt a conmte ecanomlca {115
[nere mentifDecrementi} [5.050)
Saldeal 30.04.2010 (1.802)
Tomle {7,902}
(i arapdiata of Bure) Livella 3
Saldoal 30042012 5759
Wnili efperdite) tevati 2 conta econemice 124}
IngresnentifDecremanti) 5350
Saldoal 30042008 14113
Tatal 14.115

4 Stime e Assunzioni

L3 prudisposizione dei bilanct richiede da parte degli amministrator applicazione di principt & metodologie
cantabili che, in {alune circostanze, si poggiane su difficili e soggettive valutazioni e stume basate
sullesperienza storica e assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevol e realistiche in finzione
delle elative dircostanze, Lapplicazione di'tali stime & assunzioni influenza gli imparti riportati negh schemi di
bilan<b, il prospetta di situazione patrimoniale. ¢ finanziaiia, il prospetto’ di conto economico, il prospetto di
contoeconomico complessive, il rendiconto finanziario, nonché linformativa fornita. Lrisultati finaki delle poste
di bilaricio per le quali sone state utilizzate Je suddette stime e assunzioni, potrebbers differire da quell;
ripartti nei bilandi che rilevane gli effett] def manifestarsi delf evenio oggettoe di stima, a causa dell'incerterza
che caraiteriza te assunzion e le condiziont sulle quali 5t basano le stime,

Di se guito sono brevemente descritte le aree che richiedono piés di altre una maggiore soggenivit3 da parte
degh immindstratori nell'elaborazione delle stime e per | quall wn cambiamento nelle condizioni sotastant te

assuprion uglizzate potrebbe avere un impatto signifcativo sui dati finanziari.
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(2} Riduriona di valoes dails ativita

In accordo con § principt contabili applicatt dal Gruppo, le atlivied material, immaterdali e gli investimentt
wmmobiliar sono oggetto dr verifica al fine of accortare se si sia realizzata una riduzione di valore, che vada
rilevata tramite uria svalutazione, quaiida sussistono indicator che facciano prevedere difficaltd per il recuparo
det refativo valore netto contabile tramite Fuso. La verificn delesistenza dei suddett indicaton rchiede; da
parte degli ammimstratori, Pesarcizio di valutazioni soggettive basate sulle informaziont disponibill aiinterno
del Gruppoe e sul mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualors venga determinato che possa essersi
generata una potenziale riduziona i vatore. it Gruppo procede aita determinazione delfa-stessa utilizzando
tacniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazions degli elemanti indicatari dell'asistenza di una
patenziale rduzione di valore. delle attivitd materiali, irmmatenali @ degli iovestimenti immgbiliari, nonché e
stune per |a determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono variare nal tempo, influenzando 12
valutazioni e le stime effetiuate dagh amministratord,

ib) Ammurramnenti

I costo delle ativitd materiah e imsmateriali & ammortizzato 2 guote costanti lungo la vitz utile stmata det
relativi cespiti, La vita utile econamica di tali attivita @ determinata dagli amministraton nel memento in cui le
stesse sonD acquistaie; essa @ basatd sullesperienza storica per analoghe attivitd, condiziont o mercato e
anticipazioni rguardantt event futuri che potrebbero avere impatto suila vita atile det gespiti, tra 1 guali

‘eventuali variazioni nella tecnalogia. Pertante, Veffattiva vita economica patrebbe differite dalla vita utile
‘stimaka.

i} Funde Svaluzaziona crodité

Il fondo svalutazione crediti riffette fe stime delfe perdita stimate per i portafoglio erediti del Gruppo, Sono
stat] effsttuati aceantanamentt a fronta di perdita attese su credit, stimati in base all'esperienza passata con
riferimente a crediti can analoga rischiositd creditizia, a impartt insoluti correnti e storici, nonché all'ajtento
manitaraggio della qualita del portafoglio crediti e delle condizioni comrenti e previste dell'economia e dei
mercati di riferimento. Le stime e le asgunziani seno riviste periodicamente e gli effetti di egni variazione sann
riflessi a conto aconomico nelf'esercizio di comipetenza.

() Fondo obsolescenzs magazing

il Gruppo accerta nel fondo obsolescenza magazzing le probabili perdite di valore delle rimanenze. Li
detarminazione di tali accantonammenti comparia assunzions di stime basate sufle correnti conoscenze di
fattor che possone cambiare nel tempe, potends dunque generare esiti finali anche significativamente diversi
da quelli tenuti in contey nedla redazione della presente informativa.

(=¥ Bereficd af dipendert

Ii valore attuate dei fondi pensione iscritto nel Bilance copsolidate dipende da un calcole attuariabe
indipendente & dalle diverse assunzioni prase in ésame Eventuali cambiamenti nefle assunzion « nel tasso di
sconte utifizzato sono prontaments riflessi nef caleolo del valore. altuale & potrebbers avere degit impatti
significativi sui dati in bilancio, Le assunzioni utilizzate ai finidel calcolo attuartale sono esarninate anpualmente.

1 valore attuale & determinato scontando § futur Fussi di cassa a un tasso db interesse pard a.quello di
ohbligazioni thigh-quality corporate) emesse nalla valuta in cui fa passivitd sard lguidata-e che f2nga conto
della durata del relativo plana pepsionistica. Per ultenori informazioni si rimanda allé note 26 Benefici ai
dipendent & 10 Costi per il personale.
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3 Aggregazioni Aziendali

Tra be business combination realizzate nell'ssercizio si riportano di seguita.i dettagli delte pia significative:
Facquisto del ramo ERP Panthera da parte di Panthera Sel e {acquisiziona del contrallo di #RU CAD-Systema
GmbH entrambe del Settare SSL

A sequite dél'accordo vincolante sottoseritto nel marze 2018 con Indeos Sl (ex Infracom Spa) il 7 maggio
2018 I» societh Panthers Srl, controllata da Siric Informatica e Sistemi Srl, ha parfezionato 'sequisto det ramo
che include 50 risarse umane specializzate, la proprietd det softwars £RP Panthery ed una custamer bese di
oltre B0Q imprese appanenenti ai segmanti SME ed Enterprise attive nei principali distretti praduttivi italiani, I
ramo di-azienda sviluppa ricavi annuali per circa Eurg 6,5 milioni ed un Ebitda atteso di Eurp 850 migliaia.
Uzcquisizione del romo si & perfezionata it 7 maggie 2018 attravérso Ja societd Sirio informatica e sistemi 5pA
di Milano,. controdlata di Var Group Spa, Il prezzo & determinato sulla base ¢ un moltiplicatore EV/EBITDA
attesadel ramo di azienda in linea con guelli spplicati nelle recenti aperazioni di acquisizione del Gruppo Sesa
ed & stto comisposta in parte vis monetaria al rogito notarile & in parte eventuale & dilazionata sing 2 24 mesi,
in funione delfandamento della partnership comemerciale tra Irideos & Var Group per la fornitura di servizi di
telecamunicazion]. Panthera 5 & entrata net perimetro di-consalidarmente del Gruppo Sesa a partire dal mase
di maggio 2018 con la conseguente iscrizione dellimporte compiessivo di Euro 54 milioni (al lorde imposte)
di euituro 1,3 milioni allecati al software, Bure 1,3 milioni alocati alla lista clienti ed Eurg 2,7 filioni alla voce
keonrhow,

Net rnese di gennaio 2019 Var Group SpA, per tramite della controllata Tech Value Srl, ha acquisito it 50% di
PBU CAD-Systema Gmbh (”PBU“}, azienda con olire 20 anni di esperienza nel segmento dei setvizi di
progettarions e soluzioni PLM (Product Lifécydle Management, Process Transfarmation) e Digital & Virtwal
Manufacturing per le imprese manifatturiere. PEU ha sede 3 Aichach (Baviera) e filiali a Filderstadt (Stoccarda)
e Moers {Disseldor), une staff qualificato di circa 40 risorse teeniche ed una storica partnership con Siemens
Industny Saftware, svendo sviluppato un dustamier set di oltre 600 sociath tedesche manifatturiere engineering
intensive, con farte orientamento alta trasformazione digitale.

Lopenzione ha prevista il pagamentd di un corispattivo per il 60% di PRU pari ad Euro 3,84 milioni, gia
liquidsti contestualmente alla compravendita, olitre ad un Earn Out'sino ad Euro 960 migliaia sulla base dalfa
continuith gestionsle e reddituale nef perindo 2018-202L. £ previsto il coinvolgimento del soci fondatori nalla
guidae crescita di PBU per it periodo surcessivo all'operazione con Ja facolta di esercitare un‘opzione put per
la verdita del residuo 40% di PBU in due possibili finestre temporali (gennaio 2022 o gennaio 2025), con
meceanismi di liguidazione su base frisnnale successiva all'esercizio ed incentivazion] legate alla continuita
della edditivita ed allo sviluppo del business, PBU & entrata nel perimetro di conselidamento de! Gruppo Sesa
a parire dal mese di febbraio 2019 con la conseguants iscrizions dell'imparto complessivo di Euro 6,5 milioni
fal toardo imposte) di cui Buro 1,6 miflonj allocatt alls lista clientl ed Euro 4,9 milion] allocatt alta voce know how,

In conformita a quanto pravisto dall IFRS3 sono stati determinati al 20 aprile 2019 i fair value delle attivita, delie
passivta e delle passivita potenziali,
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La seguente tabella riporka i dettagli dei fair value delie attivith e passivita acquisite per tutte le societd incluse
nel perimetro al 30 aprile 2019:

FBU Cad- Var

Systama  Engineerin
fin mrighania off Fuecy spa émbH g_m §

Collaboratfort
“Watue S

Fanthara Evotre Sd Totale

Attivita irmmatariali 5554 £345 264 ] 2800

18173

10

Attivith atquistate ' 7458 213 10781 30682

Binanpiamentt 100 COMERG 608 L] 1060

_Benefici ai dipendenti 33 763 a7
FInanziamsnt| coreenti 500 . 126 736

fmiposte diffenie passive 1386 7 2363

Debiti verse fortutan

FET
Pasghvithacquistate 4327 5695 1.46% 32 7756 19.27%
ineressenze i terz (155 [1X]] Han 773 {11053
Artivita nette aciuistate 3441, 4.598 ER] 80 ‘1660 10.298

Altee passiitd

It corrispettivo pagato per le acquisizioni avvenute nel corso dell'esercizio & di seguito riportato:

" el Cad- Var
Systeme  Enginearin
o g o Eurer) SpA Gymbgh 4 e 9

Panthera Collaboratian

alue Stk Evotre Sil Totale

208
3022
Comispettve pagake 3641 1876

Corrispotiivg 3645

Dispomibility hquide acyuisite

. 8
1
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G Inférmativa di Seitore

1 critei applicati per identificare i1 settor] di attivitd opgetie di mfaermativa sono in linea con le maodalita
attraverse e quali il management gestisce il Gruppo. In particolare, Yarticolazione dei setton di.attivitd oggetto
di infarmativa cornsponde alla strubtura della repottistica periodicamente analizzata daf Consiglio di
Amministrazione ai fini della gestione de! business del Gruppe, Neflo spacifice, ta principale dimensione di
analisigestionale utilizzata dal Gruppo £ guella relative ai sequenti settorl operativi:

- Vale ddded Distribution, che indude a distribuzione a valore aggiunto, attraverso la controllata Computer
Gross Italia Spa, di prodotti & soluzioni infarmatiche a valore nelle categorie server, storage, software o
netvorking agli operatori de seymento enterprise ¢ small medium enterprise, Lofferta di Value Added
Distribution dal Gruppo, in modo integrato s software house e integratort di tecnologie per |2 realizzaziona
di seluzieni tecnologichs complesse, si rivolge ad utilizzatori finali dei pradotii distribuiti,

- Software e System Integration (SSD, che include |'offerta di software, tecnologie, servizi e consulenza,
attiaverso fa controllata Var Group Spd, mirata a formare & supportara le ariende utilizzator finali di 1T, 1
Gruppo fornisce servizi di progettazione, di consulenza, sviluppe e installazione di software e -di tecnelogia
complassa, assistenza tecnica pré & post vandita e strategic outsourcing.

- Caporats che include i servizi di gestione amministrative e finanziaria, di organizzazione, pianificazione e
controlio, gestiona dej sistemi informativi, delle risorse umane, degli affari generali, societari, lzgall delle
principali societd del gruppo svolti dalla societd capogruppo Sesa SpA « la prestaziorie di servizi di logistica
{stocraqgio, assemblaggio, customizzazione e movimentazione dei prodotti] attraverso la societd Ict
Legistica Srl.

1 setteri operativi Value Added Distribution e Software e System Integratich sond iftegrati verticalmente
attrawverso la vendita di prodotti e soluzigni informatiche da Computer Gross Ttalia SpA a Var Group: SpA.
Computer Gross ltalia SpA wtilizza i servizi di logistica inchusi nef sertcre Corporate.

1. marnagement de! Gruppo valuta le performance dei divers settori operativi, utilizzande i sequenti indicatorit

«  ricaviversg terzi per settore operativa; ’

- Ebida definito come utile delfesercizio ol lordo degli ammortamenti, degli accantonamenti 2 fando
svilutazibna credit, deghi accantonament ai Fondi Rischi, dei costi figurativi relativi at piani di stock grant
assegnati agh amministrator] esecutivi, def provent e deglt oneri finanziar, dell'utile {perdita) delle societd
vaktate con il rmetode di patrimenio netto e delle imposte;

+ utile deilesercizio.

Paichi f Margine operativo lorde (Ebitdal nan ¢ identificate come misura contabile dagli IFRS {(Non-GAAR
teaseres) la determinazione quantitativa dello stesso potrebbe non esseré univoca, L'Ehitda & una misura
utilizzata dal management per moniiorare & valutare Fandomento operativa delle sodietd del Gruppo.

Il eiterio di determinazione dellEbitda rportato sopra ed applicate dal Gruppo potrebbe pon essers
omagenso col quetlo atottato da alire societd o Gruppi & pertanto i suo valore potrebbe non essers
camparzbile con quetlo determinato da questi ultimi.
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La seguente tabelly riporta Finformative ecansmica per settore operatvo per gh esercizt chiusi al 30 aprite 2013 & al 30 apide 2018

Eserrizi chiso 30 aprite 2039 Evercizia chiuss 30 aprils 2015

Suftwore o Safterane o
B N Walue Added P
Gydern Corporate Elisioni T Systent Carporate Elfisioni
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Utile di pertinenza del Gruppo 23.500°




L seguents tabella riponta Vinformativa patrimoniale per settore operativo per gii esercizi chiusi al 30 aprile 2019 e al 30 aprile 2018

- Esercizia chivso 30 aprte 2019 Esercizic shiuga 30 apale 2018
“Software e : Saftware e
e Value Added” . Yalue Added . X -
it migialz o furot Bistribution Systr:rf!_ Corporate  Blisioni Distributian S)vstenl'» Corporaté Elisioni
Integration : Intégration
PRI e e e 325hL L SRE00 MO B L. e LRI RO - ... )
At:imtérnateria_h 39331 17.748 57771 41034 13661 L $5.271

riti ieiabitiag

Javesti

L5 LI
r14,354) ]

) T ammaz | seyns - . CyaEss i
TOTAE ATTIVITA' CORRENTT: 542478 215550 17,388 (35181 740235 506.273 202652 22643 (47085 684473
_Atthitinon correntt possedute per |a vendita

JOTAE ATTIVITA"

EEEET 805,270,

A
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25889 68377

L ASTTL

. PPETPAP I I g e

s Cwaes Tass
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imgos ditenie pasive ) ) 7405 g15% 7 B9
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Tuthi | ricavi del Gruppo sono generati principaimente in ftalia, te vendite estere delle camtrollate Computer
Grogs Italia SpA, Var Group SpA & PBU CAD-Systeme Gmbk ammontano od Eure 22.841 migliaia. La voce ricavi
risulta dettaghabile come seoue:

Esercizio chiusw al 30 aprile

it eotiggfiasa off Evro} 2019 08

vendita sélzio 13511531 1163892
gv,,upp;m;mm oo swia‘. [ . - 9?_431" S
Assistenty hardware @ saftware T4.089

Attivitd gi marketineg ) i

Alre vendite o )‘S;; lllllllllllllll :— -:”

Totale 1.539.854 ) 1350900

Ericavi def yruppo pari ad Euro 1,539 854 mighaia af 30 aprite 2019 registrano un incremento del 14,0% rispetto
al precedenta esercizio favoriti dalle vendite d sohuzioni e softwars IT, i crescita del 13,2% dspetto af 30 aprile
2018, e delle prestazioni di servizi sia in ambito progetivale 1T (sviluppi, consulenza.e altri servizi) che in quelli
infrastrutturali (assistenza, cloud computing, ete) che nelfesercizio aumentana dal 35.9% rispetto ol 30 aprile
2018,

7 Alut Provenii

La voce in oggetio risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiusa al 30 aprile.

fin mighats I Eofo) 2018 2013

Athvicd di traspaee 1082 1151
Plusalenze da alienaziaa 49 36‘“
Prowigion 1585 138
Locazioni & afhtt 261 287 )
Corsi di formazione . . 65 128
Prauenth-diversi 508, 2lez
Totahe 10751 12,135

La voce Provent] diverst si riferisce in prevalenza al recupero delle spese di trasporto.
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§ dateriall di Consumo e Mard

La voce in oggetie risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chivso al 30 aprile

i mighiaia df Sura) 2015 2018

AéqUi siohardware ) B64.950 715485
Aegiiso saftware 391357 305910
rateriate d consume ¢ alln acquisti . 2657 2017
Totaie 1253054 1114593

Gli sconti cassa concessi dai forniteri sano ricassificad a riduzione det costo d'acquisto delle merd i quanta,
come prassi gid In usy nel settore della distribuziens, & ritenuta pravalente fa componente coramerciale.

3 Costi per Servizi e per Godimento di Beni i Terzi

La v ca in aggetto risulta dettagliabile come segue;

Esercizio chiuso af 30 aprile

oy evripfiaiar off Eura) 2019 . 2013

Axsistenzz tecnica hardware a manutanzione saityzre 42.35? 37299
Consulerize 2680 24504
Prennwigioni & contribiat agli agenti 2343 3.30%
Affitti 2 nolegai B.227 2.0E0
Markesing 5461 A.a88
Trasproro 3758 372
ARsionErazioni 1970 1756
e 2164 13849
Lagistes e magazinaggio 2102 1516
Spesa ok sipporto & formazang 1348 1837
Manuienzione ' 3848 3343
Aloe spese df senvizi 11n03 6.674
Yotale ' 118353 " loa213

Ea trestita delle componanti q[i coste relative all'assistenza hardware e manutenzione, cosi come guella delle
consulenze, sono riconducibill alia crescita dalle Business Unit Managed Services, Digital Security, ERP &
Industry Selutions, Digital Solutions del Settore SSI.
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18 Costi per il Personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue

Esercizio ehivse al 30 aprile

frre erhgplatdiy af Eveecf 2013 2018

Salan e stpend: G050 54375
ez 13567 - 14901

Conenil foreli gensin 4163 1591
Hg-n.riburi 2 fondi pensionistici benefic dehm. d ) ] mﬁ_;_ ) T _-2_7
_F.t‘i‘r;-._b_arSI & fltr] Zosh de‘.ll persanale R I ?15”20 ‘Mt;‘l‘.-';;
TS . 73053

Di sequito 51 riporta il aumero media-¢ numero puntuale dei dipenclenti del Gruppa:

11 A Cosii Operativi

La vace in oggelto risulta dettaghabile come sepue:

H

:

i

!

i Eserdizio chivso al 30 aprile
fi mifigltard ofF Eiseal 2019 2018
B it al fando nwal cm&iti [al metto dei recupan) 1_3.53‘2 5756
Chiefi © Commigsicni 'pur cessiani ctedili pro soluto 1748 1210
mpaste e tasse 709 629
Minusvalenge da abenaziasni 25 i5
“Perdite su drediti 45

‘ Accantenamentt per Tiscnd ed anan ) 2308

Rl costi aperativ 1166

; -

: Totale 12568 )

Erd

i

:

i

i

i




12 Ammortamentt

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esarcizio chiuso al 30 aprile

{irr gty of Epray 2019 2018
Artivitdmmateriafi 4660 2547
Adivits marerak 7.034 5437
Totale 11694 8954

13 Utite delle societd valutate con il metodo del patrimonio natto

Di segito si riporta un dettaglio con la movimentazione avvenuta negli esercizi chivsi af 30 aprile 2019 e'al 30
aprile 2018 de! valore delle partecipazioni in societa collegate valutate con it metodo del patrimonio netto:

Esetcizio chiusa af 30 aprile

{in righara o Enea) 2018 08

Saldow dllinizio dal periode 5379 £.335
Agquirsaiani & aurnent] di capitale 1407 g63
Cessicyr E liguidazani {1.243) {183
Divigendi iceviti (202 (4%
Utites tperdina) delle sociath vatutate eon it metﬁdn dat p;.u;imorﬁo Reta [:#£) Ie
Rizlassifiche 116 {538)
Salderalla fine del periodo 10,030 4178

Tra lzacquisizion; sj sagnala Yaumento della partecipazions in Attiva SpA (passaggio dal 20% al 229%), Koime
St {atquiisto del 20%) e tnnorg St (acquisto ded 30%). Tra le variazioni in diminuzions della vace i segnalala
cessiona della partecipazione del 25% in Zucchett] Informatica Spty per Eure 1.153 migliaia.

Di seguito st fiportala quota di risultato delle principali societd collegate, e i valore dggregato delle loro attivit,
passivitd e dei rieavi:

. [ . . . .. Hfe (perdita} %

Fir ervagiiaig off Fur} Totale attive  Totale passive  Ricaw delfesercizio  posseduta
30 aprde 2018

ATTIVESPA

KA K TTALIA Soch

STUDR 31 DATA SYSTEM SRL
KOLIAS
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14 Proventl 2g Onert Finenziard

Lo voce in oggetto risulta dettaghiabile come seguer

Parindo chiuso al 31 otohire

i mighigia o Furo) 2013 2018
Inlesesst fassie por operaioni di caspone credio 1158 934
Cinerf & commissioni i iti pra Boby . Ii'd}‘ 499
.-I:te‘rq;; 5;:;:;$|\r| £ eanti bancan & firdniis ’ ” ;3:‘-‘- T 23’?“
AlTH intesessi pass i . I.aaq 1314
Cammissiom e afo onesd finanoarn 2622 o 28k
i relativi al TFR - 100 228

s altei erechti 3 brive

Alter prgwventi Branziare

Intaressi witrve s depositt bancaif 5 33
Dividendi da partecipagiani 2B 1
Totale peovents finanzian 1.032 1,350
Tatle geitions finaniaria (3 {5,083} 14194}
Perelite-su cambi {2425 [3.599)
Utile su cambi ] 2285 4,258
Tetade gestivre cambi (6] {140 555
Oneri finanzian nett (a+b) (5223 {3.635)

Gli orer finanziar neth presentano un saldo netto negative di Euro 5.223 igliaia al 30 apnle 2019 in aumento
rispetto ad un salde negative di Euro 3.635 migliala al 30 aprile 2018, per effetto principalmente della gestione
cambi {salda netta perdite @ utili su Combnl che passa da un saldo attivo di Eure 559 migliaia al 30 aprile 2018
ad un saido negative di Euro 140 migliaia 3i 30 aprile 2019. La gestione finanziaria che presenta un saldo netto
negativo di Eura 5083 rigliaia al 30 agrile 2019, in aumento tispetto al saldo neito negativg di Furo 4194
miglizia, risente tra Ialtro det minor provent finanziari che nel precedente esercizio includevano plusvalanze
pér cessiont partecipazioni df minoranza nen ricotrenti.

15 Imposte sul Reddito

L voce M oggetto nisulta dettaglishile come segue:

Esercizio chiuso af 30 aprile

{3 gtz o Eura) 2019 2018

Irnpicste: coreents 1632 137 ia
Impaste differise (L136) {891
Iniposte sefative ad esercia procedonti

Totale 14956 12848
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La secuente tabella riporta la riconeiliazione dell'onere. fiscale taorico con quelle effattive per gl esercizi chiusi
al 30 aprite 2019 2 ai 30 aprile 2018,

Esercizio chiuso al 30 aprila

Gin mii¥aly & Lura) 2019 2018
Risultzio prima delle imposte 48318 43.031
Imposte teorche 11585 19327

brposte relative ad ansi precedeny

. 32 52
Tassamenc dgevalats st dividendi 1z5 120
Differeaze parmanenti 908 270
IRAR, meluse alre vaHazipn 2235 2078
Carice d'impésta efforive 14956 12:848
16 Ativitd Tmimateriali
l.a voed in oggetto e la relativa movimentazione risulta dittagliabile come segue;
Softwareed Knovi-haw
o Lizta dignti allre attivits . Tertale
fir miagiaia & Furg) . e tecnologico
Saldo # 30 aprila 2015 - 10823 3470 25190 39,083
i eud
- Cosla Sloro FLA{ty Basg Jages 52881
- forrde ammertamonta {5340 (0. 856 ¢1.708 (238958
Varigziana pefimetrs di consolidamenta 4138 3545 7489 13173
Investimenti 1452 1599 1.779 4870
[hgimestimonti 1455} R {4651
Amm stamentf {1353 11544} {1628k H.EEM
Saldes 3l 30 aprile 2619 15.063 6108 32.830 54,000
O reed
- oSN Sorn Fraduclg 38165 607 72558
- forids smimartdmenta (6 728} {2484 33 18558

Y satdy delle immaohbilizzazioni immateriali ak 30 aprile 2019 & costituito prevalentemente da Fiste clienti e know
how teenolegico che siincrementano rell'esercizio principalmente in seguite alll'ingresso nel perimetro dalte
societs Panthera S, PBU CAD-Systeme GmbH, Var Engineering.Sr, Evotre 5rl. Al 30 aprile 2019 non sono stati
individuati indicatori di impairment.
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1
et

Atiivita Materiah

La voce iR eggetto & fa relativa movimentaziane dsulta dettagliabile comé segue:

. i e e AT e
(i1 migiians of Sura) - :
Salda at 3¢ aprile 2017 7.350 25911 8776 3320 6759 49.736
L4 e |
- coste stordo s T 38T 17477 562 12524 FLYEF
- fenrdo amircriamanta 2376} ey Ayl [e 2 15345} [2L.725)
—— T 263 5413 t4ss LE73 10007
Drisinvestimenti o 1K) s 33 1503
Wanazione arca di consafianents 1316 1402 1418 .
Amnmortanene [ rah) 12.456) . 1811) [1.239) 15437 )
Altel movdmenti
Safdo al 30 aprite 2018 '?.55!} 25.056 19771 3887 7477 55221
O eur
. co’sro_’f(on'co Tea E{ FLEEY noaz 4651 S2L583
- ol s ar i enio (3 297 {14266 (5..*.1 it [ (27 1)
Irwestimentt il prA 3zl 55R 20
Thsiwestirnanti {17 ih ¢10)] {26} 2371
oraa i consol, 23 335 S0 134 620
Ammuranto {433) 12.876) 13501 (L2310 (7,024
Altei mavimenti .
Gilda al 30 aprile 2019 8698 24329 14613 3308 6373 7L
o e
- casto storice &sw 28514 32655 7335 My 91967
- fonda ammortamenti (ET85 LEPE H.075 (7 S5LF e

Gli investimanti nella voce acquisti o macchine d'ufficio registrati nelesercizio atferiscone principalmente agli
investimenti in tecnologia per Ferogazione di servizi @ soluzioni IT di Var Group SpA & favore della clientela,
nenché ai-server e lo storage necessar per Incremento.dei servizi i coud computing della clond company

Leonet Srl.
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18 fnvestimentt Immobitiari

La voz in oggettd e [a relativa movimentazione risuita dettaglishile come seque;

. Terreni Fabbricati Totale
fin miiliaia &F ) )
Saldes 3l 30 aprile 2617 281 2 2%0
DF e ’
- O8I SToen 281 piy i
- fortda ammartaments ] 1
A atamenti )
Disimurstimenti
Salde it 30 aprde 2016 28] 9 2580
L ekt
- COSI ST 281 10 P
- fofrdo ammiortamento 4% [
InvesTinenti
Cisinvestiment
Arnpnstdmenti
Saldoedl 30 aprile 2019 281 ] 290

19 Crediti per Imposte Anticipate & Passivita per Imposte Differite

La scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate e passivita per imposte differite risulta dettagliabile come

segue
Al 30 aprile

fiit rrpigtiais o Furg) 208 2018
Cradinper imposte anticipate entro 12 mesi . ) 7733 5971
Cradri mes impaste anticpate obtre 12 mesi 5go 5Lg
Total: crediti per imposte anticipate 7834 8.532
Iinpone deffente passive entro 12 mesi

Impode differite passive oltre 12 mesi 13.197 11339
Tolzl: Imposte differite passive 13.157 11339
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La maovimentaziona netta delle voci in oggetto & dattagliabile come segue:

Al 30 aprile
fim mighisia e Euare) _ 2019 2018
Salda ail'in'ﬂ‘i; o peroo (4847} (1163
£ ewr -
- CroCiT por iTposte apticiote 6552
i 1133%
o - L:,',‘_: - [ pepe
Edfetto 2 conto BContinicd - 1136
Effatte 8 canto cconomize comiplessiva v_—. 385 G5
Satda la fine det perindo o {5.463) 4.807)
R
« creghii mar impaste anticipate FERL 65378
~ smgraste diffarita passie 12197 11438

t.a movimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta dettagliabile come segue;

Crediti per imposte anticipate

Diffarenze i .
wakore su Accarlonamment
e perrischied oneri  Benefi 3 Altre
Attty . j . . Totale
I altri dipendanti partite
vy makgriali & .
et amwgpliahe & Eurer) K o accanlanaments
iensnaterali
Saldo al 30 aprife 2017 2325 3.007 168 13 5.5H

Effetty a contn econemito

MariaZione perimetre i consoldamenyy

Effetto a conte £Conomice

Saldg al 30 aprile 2013 2281 3652 198 360 5532
variazwong ¢ 1 el consolie: . 240 144 433
_Effetin a conte 2eQNaNMico -85 354 91} 63

Eifenio 3 contp evonemice comgl

Saleto a1 20 aprife 2019 2656 4711 198 469 783
La movimentazione de} passivith per imposte differite risulta dettagliabile come segue:

ifferenze di
Ymposta differite passive wabpre s Benefid ai i
attiuitd maleniali  dipendanti Alrre partite Totale

{7 mighitia i Fuea) « immateriali

Saldo ak.30 aprie 2017 £538 {282} ASE 3711

Yariazgione parimeteo di consotidamanta 4731 50 4731

Effetto 4 canto coonomica lag) 27 36 ’ {85}

Effatts a COntn econdmice Lo plossva 58] 168}

Saldo at 30 aprile 2018 ) 11 273 431 11339

Vanagione perimetrs oi consolidimanto 2,163 52 2518

Effelto @ cont economico {633) 7 285 (273)

Etfotio 8 Conku »eondmico complrsiive

- Saldo al 30 aorile 2019
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[ eredilt per imposte anticipate 31 riferiscono ad accantonarmenti a fondi obsolesconza, svalutarione crediti e
fondi rischi che saranno deducibili fiscalmente solo quande 1a perdita divemterd certs, nonché alle
fmmolilizzaziont immateriali portate in riduzione def patrimonio nento in sede di transizione agli IFRS.
Le pasiivita per imposte differite sono prevalentemente relative ad attivits materiali e immateriali {liste chientt
e know how tecnolagico) per le quali il valere deducibile ai fini fiscali & pik basso del valore contabite,

20 Al crediti e atiivita correnti e non correnti

La vocz in oggetto risulta dettagliabile come seque

Al 30 aprile

#in rigiafy i Euro) 2019 2018
Creditiverse alti non correnti . 4487 35
Patacyazion non corenti in altee sogietd 14315 5,758
Titoli ren coreedi 16 is
Al crediti tributsri non correnti 612 g1z
Credi tiversg imprese collegate non toment 1o
Tobabealtn credit e attivith non correnti 19230 10.447
Creditiverse altri roranti 15695 14462
Altri zreditt inbutan correnti 7400 3734
Ratei erizeonti sttnd 16,965 11687
Conteag deavatists 1585
Alted il corant B33 3.26%
Creditiverso impresa dol grupag non consolidate corentt

Tatalealtn credit & attivitd carrenti 40.752 33315

1 credli versa altri nan correntt incudonoe principalmente crediti relativi al recupero IVA per fatture emesse a
clientisortopasti a procedure fallimentart,

Le patedipazioni non correnti in altre sodieta si riferiscono a sodetd non quotate in un mercato attivo, Tali
partedpazioni song valutate al tosto, af netto di eventualt perdite di valore. La valorizzazione di suddetie
partedpazioni rappresenta pertanto 1z migliore approssimazione del fair value. Tra queste si segralz la
parteipazione in DY Halding SpA e Cabel Holding SpA.

Le paecipazioni non correnti in altre societa risultane dettaglisbili come segue:

A1 30 aprile
{it meiia o Eearod 2018 2018
Solde linizio del pariodo 5759 4155
Acquiizioni e rivalutaziens 5.2568 4283
Cessi cni. svaluta o pfiduzione di valore {542y {2.21)
Riclasificha 3650 {4731
Saldo aita fine def periodo 14115 5759

Mellmiercizio chiuso @b 30 aprile 2019 gli incrementi delle altre partecipazioni si segnola I'scquisto.
deflirergssenza in DY Halding Spa per ¢irca il 6% del capitale per complessivi Buro 4 milioni.
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21 Bimanenze

La woce in oggetto nisulta dettagiiabile comea segque;

Al 30 aprile
it emizphins off Eoiris? 2018 2018
Pradetti finiti g morc ALit4 65243
Peadattiin corso di lavarazigng ¢ Semitavorati 370 2509
Totale ) 22044 Grys2

1 prodotti finiti & merel sono rappresentati al netto del fondo svalutazione per obsolescenza la cui
movimentazione & riportata nella tabedla seguente.

Fondo
absolescenza
firt migyaia dF Eiiro} prodotti finiti e
merdi
Safria al 30 apile 2018 1245
Varazione netta ~B5
Satdo al 30 aprile 2013 13
22 Crediti Commerciali Corranti
La woce in eggetto risulta dettagliabile come segue:
Al 30 aprile
(4T ensicpinand off Fierof 2019 2018
Cretiiti verse chenlt () ITTIST 334767
Fonde svalutazions ciedit virsa dhienti 15333 (13".;502}
Creditd verso clicnti al netn del fonde swlytazions credi 62404 326365
Credin verse sacietd collegate N 1910 2

Totale credini cammerciali correnti 3314 zeT

(53 Ai {ini di una migliore rappresentazione i crediti verse clienti sune esposti #l netta del saldo relative ai cienti
assoggettati # procedure faflimentar e concatdataris parf al 30 aprile 2019 ad Euro 28.115 migliaia, rispetto
‘ad Euro 31553 mighaia ol 30 aprile 2018, Tali posizioni risuitano integralmente svalutate meadiante 1a
contabilizzazione di apposito fondo.



MNella seguente tabella & riportata {a movimentazione del fonde svalutazione credith:

Fondo svalutazione

din gl ofi Eura) craditi

Sattla 3l 20 aprile 20107 12381
Accantenomnente 5.858
Utilizz ¢ e altre waraziont {6,080
Varazime sraa di consolidaments 252
Soldo of 30 oprife 2018 13.402
Accantinoments ) 6.933.
Utilizze e altre variazoni (5.055) .
Vanazitne Jrea di cansolidaments ) 72

Saldo d S0 aprile 2013 15333

23 Dispenibilitd Liquide & Mezzi Equivalenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come seque:

&1 30 aprile
{fin médnia of Eura) 2019 2018
Depostt bancar ¢ pastali 248606 247157
Asspryel ’ ’ 425 17 .
Cossa 4% Ll
Totaladisponibilith quide 248,074 2471

Nelia seguente tabella si ipartano e disponibilits liquide del Gruppo per valuta al 30 aprife. 2019 e 30 aprile
20187

Al 30 aprile
firt iy fsleany ol Euro) 2019 2013
Dispoibiiits liquide in eura 245230 245951
a¥es 233
Totaledispenibilitd iquide 245074 247193
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Patrimonio Netto

Capitalz soziale

Al 30 aprile 2019 il capitale sodiale della Capogruppo, Interamente sotioscritto e versato, ammanta a Eurg
37.127 migliaia ed & costituite do 15.434 590 azioni ordinarie tutte senza valore nominale. La Societd non ba'in
essere Warrant ne aziond divarse da quelle ordinarie.

Le arioni proprie in portafoglio al 30 aprite 2019 sono n, 65.742 per un controvalore di fura 1.639 migliziz,

Si riporta nel prospetto sottostante il-dettaglis della movimentazicné delle azioni in circolazione e delle aziond
proprie durante {'esercizio:

Murters azani

Sitiazione o 30 aprile 2018

Azioni ermsse 15.404.590
Azieni propre in pastatoglio 38712

15435878
Asseonazione a2ovi in egecLigions “Plano Steck Grant” ) 42000
Actjlsisto AZiDr progrie 64,030

Situazione al 30 aprile 2019

Azioni emasse

signi propnie in potafoglio

Aziont in cedalazione 15,428 348

Gli azionisti che, al 30" aprite 2019, detengona wna partecipazione rilevante del capitale sociale con diritto di

voto dellEmitients sono | sequenti;

% sul totale def capitale
spiiale con diritto di
wots

Numere di azisni con

Dichiarante Adionista diretter diritin di voto deterute

slazzmy 52.814%

77646 5011%

HiESpa

Arema Sgr 5. A,

Non r_'isu!tano altri azionisti, al di fuod di quelli sapra evidenziati, con una partecipazione rilevante {superiore
2l 5%) che abblano dato comunicazione a Consob e a Sesa SpA ai sensi dellart. 117 dei Regolamento Consab
11571799 in mento agli obblighi di notificazione delle partacipagiond rilevanti,

2z



Altre riserve

La vocr "Altre riserve”™ ¢ “riserva.utile {perdita) attuanale terzi’ risultane dettagliabili come segue:

Riserva utile Rise tva tatile
Riservn Axinni (pérdita) i_}isewe. Fotale Altre {perdita)
fitr rrégtiain off Errey legate propeie nnua:ai-- Gruppo diverse riserve attuariale
- Tarzi
Ab30 gprile 2017 1439 i867) {1.26%) R il:] G587 (306)
Utilay fperdital sttusriale pee
_benefid a dipendert - tordo wrs 173 UL
Utide/ {peredita) astuariale per
benefld adipendami - aifans Al 4l 7
figcalo
{118y
Diopyie
Erigreiburicne dividend . {25%) (29
Acsegraziene Stock Grang 1937 {726) EYad
Maturgione piane Stock Grant 1022 ap2z
Destirazione utiie d'eseroidn A4t 440
Varfiazone area di consolidamento X
e altramovi - ) {5077 {5079
Al 30 mprile 2008 187% {859} {395 2200 1723 (251}
Utile/fherdita) attuaiale per
benefid a dipendent - lordg a5l 511 (655}
Ulite/ perdita) sttuaniale per
bandfii a dipendent - effetto prld 228 157
liscate
ACHUIO azioni proprie [L73N {1739)
Vend i3 azioni prorpie azioni
propre .
Distri baziona dividendi {5441 {5541
Assecpazions Stock Giant 1055 1030 37
Matanziane piane Stock Grant 1022 Loz
Destingions utile deserdizio 451 46D
V?n:.torle ared di c.on?cnda mente (53760 5476
e altremovimentazion
Al 30 pribe 2019 2348 (t.639 {2126) {4.220) {5.638) {38%)

La vare “Vartazioni area di consclidamente e alire movimeniazioni” inciude gl eifett derivantt dall'acquisto
dellulterore 24% di Sailing S, socista pracedentemante conirellata al $1%.

Dividendi
In dak 26 settembre 2018 & stato distibuite il dividendo pari e .60 Euro per azioni approvato dall'Assembles
det seci in data 24 agosto 2013, L'utile distribuito dalla Capogruppo Sesa SpA ammonta complessivamente a

Euro 3,29 mitioni al netta def dividendi su azioni proprie detenuts in portafoglio oHa dato per le quali ¢'& stata
form de rinuncia.
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Utile per Anone

Mefla seguente-tabelia & rappresentato |a determinazione dell'utile hase e diluito per azione.

Periodo chivso al 30 aprite

firr Eier, B8 4100 SpECirang e j 2019 2013

Urifa dellzsercizio - di pertnenzé del Gruppo o Eurg miglisiz 29284 26.861

Murne:n medio delle azioni erlinar

MUdleperazionebase

Mumnerg madio defle azioni gndnanis ¢ earrant 77

1°° Medis ponderats mengile deile wtion i iccokanens al it deile szam propne m portafoghs ¢ comp shellrngaattar Jeriv da pkaii i Stk
Dipligasairints tnel imite defla atians prentitin partaforiie], Warsnts of: oboligazani convertibik

Altri componenti di conta econamico complessive;

TFotale altri

. . L. ongeti
Riserva Taotale Patrimonic ‘°-"_“’- e
i srigpliat G Eurd, 5o Non speclicaliy divoriarmettte) di risultate Gruppo di torzi di Cents
g . d 1 .
i j Economico
Complessivo
Al 30 oprile 2019
Yo the pon pateanne essens deassificte 2 conto aoonnmicg .
uiili / fperdi iali per Lenalic a dipendenti {725 773 (495) (1.221
Tatale (723 d23 (42%) (1iay
Vo che potranne essere riclisilicate s conto econormico
Totale
Altri eomponentt di'CoE}o Ecenomi e [723) (1221




75 rinanziamenti Correntl.e Non Correnti

Neliz ssguente tabelta & fornito Tt dettaglio delia voce in oggetto at 30 aprile 2019 ed 30 sprile 2018:

Al 30 aprile 2018

e Entre 12 measi Trale 5 anni Oitre 5 anni Tatale
(et iR off Euro) )
Tungo erming 555 105.35L 164346
anzigrmanti a Drave 1drmine . 22571

Al 20 sprile 2018 : . . - ;
e g i ey £nteo 12 mesi Tral &5 anni Cltre S anai Tatala
T MR ofF K,
43,163 109050 1h3.214

2612

- e etk A P b Py

Passivity por Weasing iinanz'nal:.i T o 5504 15420
Tt ' T 195.876

Totabe

L2 tabetla di seguito riepiloga | principali finanziamendti in essere con valore residuo nominale superiore ad Euro
5000 migliaial

i rrodakasis o Euirey AL30 sprile
Imparta . af i i o eon
Ennfinanziatore orginar  Societd A“::"’m 5‘::”' Tanie spplicatoe 0% goreed 20018 coreeal 2NT covrenr
L] & < L3
Companer
ML B Paritas SpA. 20000 G«;;:-h meag-AT  pag-20 Tawg 3,52 20000 20,00
Carmtartar
VBLS. pa. 0000w gudd g2t Taeg O54% 15032 G857
.
Computet .
Uricredt 58 oo menka ape-l7 wage s Taeg D75% 10000 10000 10000 10000
2
Computes .
BOOEIPS S p A, 000 G apel] g2 Taeg#61% G500 2000 350 Z00e OGN 1500
os.
Compdet
Banec M S A, W00 Goalls mag1f g2l Taeg056% 85I 1987
.
Tl .
EancoMPL oA plainli) _6-?3-‘- =15 die-20 Taeq L28% 430 Zooa B {0} zod BOO0 2000
[ ]
IntesafanPacls SpA 10000 G-vsunlr; now-15  dic-20 Toeg L15% 3500 2600 3500 0M P00 Zom
BNLEW fanbaySpA  LSO00  IOT® w5018 ageeiz Totg 061% 12125 2T
Unleredt §7.A, lg000° e lag-l  dug-23 TargBS0%  E500 2000
Unicrafic 5,0 A, 10000 NEF O dieay diedr Taeg B22%  TSIY 1538 9S8 19M
UBLS 2 wooe  ¥4ome gu-18 gl faeg UET% TSI Lam
BaneaIPM 5.0 A 10000 EM maels maral Tacq O49% S0 1591 00N 19
Borca P 5.pA 2T N Bic17  ded2 Taeg B4I% 6400 160 B000 1500

Si seqnala che i finanziament! in essere non prevedona covanant patriimoniali e/o finanziari ma essenzialmente
clausile di decadenza del beneficio del terming in caso di eventi di cross default o change of control ad
ecceTione dei seguenth;




w  Luro 50 mifioni fvalore residus Eurg 3,2 milioni) sottoscritto da Computer Gross lkalia SpA con Banca CR
Firenze nel mese di maggio 2017 {scadenza 2020} e rimborsato anticipatatente a luglio 2013,
«  Euro 10,0 milion ivalore residua Eure 3,5 enilioni) sottascritio da Cotnputer Gross italia SpA con Banca CR
Firenze nel mese di novembre 2005 {scadenza 20201 @ rimbarsalo anticipatamente a uglio 201%
+  Furo 50 mulioni [valore residue Eurs 3,2 miliont) sottoscritto da Var Group 5pA con Banca R Firenge nef
raese di maggio 2017 {scadenza 2022); ]
*  Eura 10,0 milioni {valore residue Eura 810 milioni) sottoseritto da Var Group SpA con Banco BFM Spa nel
mese di marzo 2018 {scadenza 2023).
I'suddetti inanziamenti prevedono il rispetto Ji determinaki rapparti di Posizione finanziania netta/patrimonio
nette afo Posizione finanziafia netta/Ebitda su basa consolidata.  Mellesercizio chiuso al 30 aprile 2019 i
suddett parametrt risultano rispettati,

La tabela di sequito rizpiloga | contratti di Teasing finanziado Wra cui b principall relativi agli immobili-seti in
Ernpoli di proprietd di Computer Grass italiz Spa sotroscitt con Leasint Spd;

it abpia o Fur) Al 3daprile

Enté finsnziatore Atcomane cwenza 2018 “j’!z’e mz ;:r:‘::e 2017 nff:‘r"m
Luayiret Sph lm)- 1t A31% i .
teasinit Sph "'g.-n-p{ g 36 743 03 raan aw o ESAY a1
Leapnl Epd sei-15 mag 30 51% e 341 £ 573 35
Leaging Sph Sl mag 3D 5Ile g 6516 Ert 605 175
Leasint SpA dicds serds 553 75 472 7t 542 B
Dl Bank letermotional Limded man-135 Fiu- 18 1E A1 e ey
Tatale o 13859 Ll 15420 1293 1536y 1343

La saguente tabelle riepiloga i pagamenti minimi delle passivita per léasing finanziario:

i maipliat o Eur)

Pagament mismi dovud

Erya 12

Tales i, . o ] s o 5663

et finanzieri Fu

pur lgasing fiszianiy R 13833 15420

“\f:‘_L?_r;E prresente dells pags

Al 30 aprile 2019 e al 30 apr[l.e 2014 lindebitamento finanziaria del Gruppo & rappresentato- da finanziamentt
accasi in Furo, )

D seguito, si riporta una sintesi della posizione finanziaria netta del Gruppor

2130 apiile
i sl o e} 209 2018

A Cassa

B
..C;.- .- e

D, L ) 249.074

E, Crediv finanziari corranti 1382

F. Debit ban i SO ORI




5. Porte corrents delfindebitamento non corrente

1 Iedebitarnento finanmiane comente nefto {§ - (£) - {0} 164,734 {LF7.834)
K, DEBIRIBARCAT NON COMEI o eecarmans + ot e s e+ e s SOV i

L _'CJhb__ ; . " . .. e e ot it 1

. 2het &ebiﬁ non carrantt ) . 17.758

n. Indebitamanto finandiarionon conente (6] + (U + 6 ' 125040 )
¢, [ndehitamenta Ainanziario netio () + (M) Y754 {54.6627)

26 Benefici al Dipendenti

La vote In sggens incdude |l fondo relativo 3l trattamente di fine rapporto (TFR} per i dipendenti delle soctetd
del Gruppo.

La mevimentazionsz della vore risulta dettaglizbile come segue

Esercizio chiuso al 30 aprile

fid Freigfiaia off Evvol 2019 gk

Saldoallinizic det perioda 20.495 17427
Fervree cost 141 1803
Interessi sull'obbligazions . ana 228
Utilizri @ anticipazioni (634) (756}
Perdita/futile) stuariate ’ 1606 284
Variagone det perimatro ¢ scquisto di rami azieadali ars 1.745
Saldoalla fina det perindo 24.232 0495

Le assunzioni atwariali di calcolo & fini della determinazicne dei piant pensionistich con beneficd definin
dettaglinate nella seguents tabelia:

A1 30 aprile

o migfiala o Euro) 2019 2018

Ansiarzion peonomiche

I

134%
263% 2,63%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato presa come riferiments Findice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alle varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua del collettive oggelte
di valutazione.

Analisi di sensitivie

Secondo guanto richiesto dallo 1AS 19R, & stata effettuata un'analisi di sensitivita al variare delle principali
ipotasi attuariali inserite net modelic di caleolo. In dettaglio, sono state aumentate e diminulte [e ipotési piv
signFicative, ovvero il tasso medio annuo di sttualizzazions, i tasso medio annue di inflarione ed i tasso di
turn aver, rispettivamente, di mezze, di un guarte, e di due punti percentuali,
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Seenari Past service liability

Tassa annue medho dr infldscne
Vossoditumover . SO, ... - .
-L00
27 FondiRischie Oner
La movimentazione delle vaci in ogaetto risulta dettagliahile come segue:
o Fmd? per attamenta Altrd Fondi rizchi Totale

{i mregliaiy o Eurob quietcenza agenti :

Al 30 aprike 2018 628 2208 2835
Wanagione pefimetre 4 consolidamento 1 8% g
Acantonament ) . 2302 2371
Lhiliz {14%) {5591 [Fierd]
Filasci

A 30 aprile 7013 855 4.040 4.595

Gli Altri Fondi Rischi pari ad Euro 4.040 migliaia al 30 aprile 2019 sono finalizzati alla copertura dei rischi
connessi ai contenziost lagoli & Gscali ed accalgono in particolare Faccantonamento effettuato per fronteggiare
il costo sostenuto nel mese di maggio 2008 Eure 3,48 milioni) per la definizione agevolata di cui all'art. 6 det
DL n. 119/2018 (convertito con medifizazioni dalia leqye n, 136/2018) dei contenziosi di Computer Gross Itslra
Spd in materia IVA afferenti cessionl di beni in ragime i non imponibilitd ex art. & ¢.2 del DPR, 633/72, gia in
essera al 30 aprile 2018, per’i péradi di imposta 2010, 2012 e 2012, Computer Gross Italia SpA, pur ritenendy
o aver adottate un comportamento fiscalmente corrette, in ¢id cunfortata dalfesito positivo del.primo.grada
di giudizio di fronte alla Commissiene Tribwaria provinciale di Firenze, ha riterute opportuno & conveniente,
sulla scorta anche del parart def propri consulenti feqdli e fiscali, avvalersi della definizione in oggetto.

&lla data i redazione della presente relazione annuale non residuano ulterior claim fiscall i importo
significative.



28 Altre Passivitd Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{ivt mregy £ff Frerot 2019 2018

Rate eriscont pastvi 431 357 21348
Debiti ributari 5990 4,885
Debitiverso il persanale 14453 13,085
Aliri clebivi o £13L 3193
Drebibi varso istitutt di previdensa, R 2796
Antici prda chiénbi 4635 9.433
untrant derfatt passii T ) 1

Taotaloabire passivitd correnti 75,397 EB(.780

2% Altre Informezioni
Passivith Potenzial;

Mon si &a conoscenza dell'esistenza di ulteriori contenziosi fiscall o procedimenti suscettibili i avere rilevanti
ripercussioni sulla situazione economico-finanziaria del Gruppo.

Altre informazion

Nen d sono ulterior informazion] di rilievo da segnnlare.

Impegnt

Al 30 aprile 2019 it Gruppo non ha assunte impegni nor riilessi in bilancio,

Compenst ad Aministraton e Sindat

Di seguite it dettaglio del compenst degll amministratort e sindaci della Capogruppo, al lerdo di oneri
previdenziali e fiscali a carico degli stessi, di competenza delFesercitio e corispostt da Sesa SpA e dalle alire
socteth del Gruppo. Per vna completa descrizione ed anabisi dei compansi spettanti agh Amministraton, ai

“Sindaci ed ai Dirigentt con responsabilita strategiche si rimanda alla Relazione sulla rermunerazione disponibile
presso la sede sociale, nonché sul sito internet della societd nelia sezione “Corporate Governance®,

Esercizio chiuso al

20 aprile
i iglisi o Euro) 2019
CormenstAmministratod S A
Compansi Sindati 1
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I compensi degh amministratari riportati in tabefia inchudione | compens fissi e variabili nonché quelli spettanti
per ia partegipazione ai coniitat] intermi. Sono invece esclust | compensi reversibili degli amministratari  fe
aziont assegnate per effetto del piane di stock grant approvate dalfaszemblea dei sodi il 25 agosto’ 2017 In
refazione af piane-di stock grant al. 30 aprile 2019 sone maturate n. 42.000 azioni.

Per un quadro organico dal compensi & retribuzioni eragate agli orgast socialf si dnvia alla Relazdione sulla
Remunerazione.

il

eviglene

{l seguente prospetto, redatto ai sensi dell'st. 149 duodecies del Regofamenta Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza delf'esercizia chiuso at 30 aprile 2019 per { servizi-di revisione e per quelli diversi
dalla revisions resi dalla stessa Societa dv revisione @ da entith appartenenti alla’ sua rete comprensivi delte
spese.

Corrispetﬁvé di compétenza .esercizio
Destinatans chiuse-al 30 apnle 2019 {Eurs
migliaiay

Soggetto che he

Tigo di servizie ) -
eragato il servizio

Reyisionecontabile o fwC o CapogmppoSesadph
Rewisisme eontabile Pwill

Sprietd contrafiam

1 comispeltivi includong oltre gh onorari le spese vive ed il contributo di vipilanza, Al 20-aprile 2019 sono stati
resi, da parte diella societa di revisione servizi di attestazione relalivi principalmente afl'esame fimitato defia
Dichiarazione di carattere non finanziaria della Sesa SpA.



30 Transazioni con Parti Correlate

Irapporti intrattenuti dal Gruppo con ke parti correlate collegate e cantroflanit sono principalmente di natura
comrmarciale e riguardano prevalentemaente fa compravendita: di materali hardware and software e di
assistenza tecnica relativa,

ta Sodetd ritiene che witi i rapporti Intrattenuti con le parsi correlite siario sostinzialmente regolati sulla base
di nomali condiziont di mercato.

Neliz seguente tabella sono dettagliati T saldi-patrimoniali con parti camrelate o 30 aprile 2019 2 al 30 aprite

2018:
Callegate Controfiant .'A",:a A["? part Totale i:ﬁfi::z

{ir ervighiaia o Eurch direzione  Corfelate di bilancio
Credivicommetciali coment
Al 30 wprite 2019 00 2 23 2057 0.55%
Al 30 aprile 2015 2545 3 1 23 2675 0.81%
Adtri eedditi & artivith corrent
Al 30 ap el 2019 ] 69 217%
Al 30 urile 2018 93 93 0.29%
Bene ik af dipendenii
AL 30 sprile 2019 134 134 B55%
Al30 aprile 2018 123 123 D,60%
Debitiversa fomitor
Al 30 prile 2019 203% a6 2.105 0,65%
Ab 30 2prile-2018 1477 2 1503 0.51%
Altre passiitd correnti

AL 30 aprile 2019 a: 212 0.28%
Al 30 3pnle 2018 311 77 438 0.79%
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Nella sequente tabella vengono detticliati gl effetti economicd delle operazioni con parti correlate negli
asercizi chiusi al 30 aprile 20192 al 30 aprile 2018

Alta Altre Tncidenzo
{ollegate  Conrallanti parti Tatale sullavoce
i mighaia di Elreo) diedone o olote di bilancio
Ricank
A 30 aprile 200Y 5.832 b6 4 s L vy 0,35%
Al'30 aprile 2018 o 2174 53 3 32 36z 1,65%
Altri proventi
20 30 aprile 2013 35 1 19 4 58 U.55%
A 30 aprile 2008 53 i 1+ 63 0,60%
wMate[iali i consumo & merd -
Al 30 apnie 2019 1.339 1339 0.11%
. M 30 apsile X038 1753 153 0,16%
‘Costi par servizi ¢ per godimenta & beri o terzi
AL 30 apeihy 2019 5.947 2547 15 Basd 749%
Al 30 apriie 2018 5230 L] 336 BADG 8,23%
Costi per 1| personale
A1 30 aprile 2014 a1 511 4%
Al 30 aprite 2018 797 ar 1.01%
Altri costi opemtive
Al 30 apiile 2013 _ 0,00%
A1 30 aprile 2038 1 z 3 0.03%
hpfO'JEﬂtl' finanziar o
Al 30 aprile 2019 OAH%
Al 30 apiile 2048 0,00%
Cneri fingnzizt
Al 3 aprile 201D 2 2 0.492%
A 39 aprite 2018 z k4 0.02%

Coilagsta

1 rapporti con societa collegate si riferiscono prevalentemente alla compravendita di hardware e software e ai
servizi-di asdistanza tecnica ad essi relativi effetiuate alle normali condizioni di mercato. Le societa coliegate
sono operanti nel settore ICT @ prevalentemente partecipate da Var Group SpA. La riduzione def ricavi generatl
con socierd collegate da Eure 22274 al 20 aprile 2018 ad Euro 5,532 migliaia al 30 aprilc.ZOlQIé riconducibile
4lla cessione di Zucchetti Informatica SpA, awvenuta nel giugno 2018, con i quale Computer Gross Italia SpA
intratteneva rapport ‘commerciali per ba fornityra di soluzioni IT,

I rapporti con societd controllanti sono ricondudbili a séivizi effetiay dalia Sesa SpA.
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Adts Diveriona

Frapporti con l'alta direzione si riferiscono prevalantemente alla retribuzioni degit amministrator] e dai diriganti
ton @sponsabilita stratagiche, nonché ai relativi fariliar stretti. In particolare, nella voce cast per il persanala
& inclosirJa retribuzione.deghi aemministrataed & dei dirigenti con responsabilith strategiche da lavoro dipendente

mentre nella voce costi per servizi & per if gudimento beni di terzi sono inclusi T compansi in gualith di
armrrinistratori.

Altre parti corralats

I rapportt con le Altre parti correlate, essenzialmente societ? partecipate da sindaci o amoministrator delle

suciets controflanti di Sesa SpA sona relativi ad attivita di tipa commerciale regolata alle nsrmali condizioni df
msnzata,

2:  Evendi Successivi alla Chiusura deli'Esercizia
Won st ségnalano eventi di rilleva avvenuti successivamente alla chiusura dell'eserdizia,
32 Autorizzazione alla pubblicazione

la pubblicazione del bilancio consalidata chivso. al 30 aprile 2019 det Gruppo Sesa & stata autorizzata con
delibera del Consiglio di Amministrazione dal 11 tuglio 2019,




Attastarione del Bilangio Consolidato ai senst deli‘art 154-bis def DLGS. 53498

[ sottoscritti Paola Castallace, in quilita di Presidenta del Consiglio, e Alessamdro Fabbromi, in qualith
i Dirigente Preposto alla redazione def document contabill societani dela societa Sesa Sph attastana,
tenuta anche conto.di quanto previste dall'art. 154-bis, commi 3 é 4, del decrato legislativo 24 febliraio
1998, p. 58

Iaclequatezza in velazione alle caratteristiche dell'impresa e

Veffettiva applicazione, delle procedure dmviinisteative e contabili par la formazione del bilancio
consolidate at 30 aprite 2019, '

Dait applicazione delle procedure amministrative ¢ concabili par la formazione del bilancio consolidato
al 30 aprile 20192 non-sono emers] aspeiti di rlievo,

51 attesta, inoltre, cha:
3.1 1l bilancio fensolidate;

a} & redatto in conformitd al principi contabili imernazionali applicabili riconostiuti nefla Cormunita

-europea ai sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parfamiento ebroped e del Consiglio, de! 19

luglio 2002,
1) corrispande alle risultanze dei ibri e delle seritture contabifi;

¢) & idoneo a formire una rappresenlaznone veritiera e cometta della situazione patrimeniale, economica
e finanziaria deliemittente e dellinsieme delie nprese incluse nel consolidamento.

3.2 |a Relazione sulla gestiorie comprende un‘analisi attendibile dell'andomento e dal risultato della
gestione nonché defla situazione dell'emittente e dell insfeme  delle imprese mcluse  nel
consolidaments, unitamente alla deserizione dei principall rischi e incertezzé cui 50nD espost].

Empol;, 11 luglio 2019

Paclo Castellacd Alessandro Fabbroni

Presicente del Consiglio di Amminisiraziane In qualita di Dirigente Preposta alla

redazione dei Documenti contabili societsn



Relazione della Societa di Revisione al Bilancio Consolidato

Relezione della socield di revisione indipendente
ai 2ensl dellurticale 1ydel Blgs 27 porhuis 2060, 47 39 @ delfariiveda t dol Regotemenio (G40
R

Ayl Asfionksti dellt Seaa Spa

izt

Albiamy svolto s rinsione enntabil det hilsacio conselidata de) sriippo Sera (1] Gruppe), costituile
4ol prospetto defls sinmzinme pardimoniale 2 finanziaria consolidata al g0 aprile 201y dal prospetto di
contr economing cunselidaso, dal praspeitn di conte sennomiv complessivo consoliding. dal prspetta
dille virizziont def patrimento nette conselidaty, da? rendiconts Snandorio eonsolidats per Pasertizo
elinst 1 tale duen e dalle nowe al biliseit che fockrdone sncke In sintasi del 7l slgaificathvi prineipt
contalili applieati, ’

A nostio iudizie, iUbilaneio eansolidain foemises v sppisarazions: vekitiers & corretta ditla

itudnne patrimentate o Snamziacia ded Groppo al 3e.aprile 2019, J6) dsyltate eoontamen ¢ dei frsst
dlenssn per l'esereizia chilso a tad: data n confrmita el invernatins] Finaneinl Ruporting
Standards adattati dallUniene Fliropes uonche af provedimenti exnanatt io attmsdens dell'artieoto o
lel DHgs ™ 38/on05 :

Elomend alte buse del gindizio

Abbinma svolte lo revisione corsabile in conformild i principl 8 revisione internazionali (1A Tlia).
Le notre Teapoosabibith ol senst df exli prineipl sone ulterorments deseritig nella sezinme
Fespinsalitind deite seoford i repisiong per fa repisfons Lfe led hifame: Heimto dells

[ Tuzione. Siumo indipendenti cispetto alty sochord Sesa SpA Ik Socers) in confarmita alle
RuTme ¢ i priaciplin maeris di etics e 4 indipenibenan appiicabili nelordinamentn ftaians sHa
revisione eontahile dol hilaneio, Riteni di sver aoyuisito slement srobarid sufficiensi ol
appropriati su eni basdre i rosten pludizio,

Aspetti eliiate delln revisions soniabtie

Gli aspecr ehimve dolla tevisione enntabile sano guegli aspetil chie, sesando A nostro ghudizio
prufessionale, sono statl maggdormente signifienthd nellambito della revistone contubile ded Bitanede
consalidatn dell'esercizn in s, Tall aspetth sone shati da e atfontad] pellomblio delly revieione
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X bising twsgulsioo phemanti probati sikificienti ed

N ii r‘wuru..: rifizie, I sisebrie di pen individuoes un creons sTmiicative:
b |t .a.l! rigehin d now iudividsars wr eriore stgnilensive
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fand, onissond invenaenill, wipreseitozion frandant o
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espritwery tin phadiziy sulieflivariz def contiollo internd del Greppo;

- tebaatts valugane T i 1ol pringip] coatabils utilimad nenchi B rgiimesTezm
chustber stime contahill effigrng 1 1 melativa informativa;
- aturna piunti ad usn um.lu\'l'orlc‘- sl appmpnatrzr.: delluilive sl purte degli draministraton

ndste 5] in base arli elements probativi zeguisiti,

mccm s sigaifientivn dggarde a eventi o pircostamee el

panssasticr £t sorgere dulibl igeilivetivi sulia capacitd del Gruppo di eontinaicd ad operare

comte vir'entit b1 fungicsanentis. T presensa di unfineertenza singifietva, slomo fonti 1

e futbenzione nelix relazione di revisione sulls calabivs infermntiva di bilancio
owvry, guators saleixfor asio impdeguats, o ciflettars 1ade circostanza nefla foroelaione .
Jel nostror piudizo. L aosire mnrhbm‘u sirnebmsge sugh cloment pro')a‘wi aeguisiti fino
alla gherna duils prosie AL eventt o direastanze siecossiv passomo comporiang
ehe I Grugpo cesst d opesa e come un'en it i Funzionrina;

. ahblame v'n!tndl:- t prusent Azitme, B strtvora o contenain del bilaveto commlilaze wed s

w5z i} hilancts conssalidate mpprosaat e opesicioni e gI:

1 sntostanil in o da £ n'r‘n il eormat B repprescaioahg

diume poquisiiy elementi prul i subliy infermazion] finaned

b iche svalte allinterns del Sroppo per eirimare

4. Hiamo respansahil della dincstone, delis siepereisione e

weivivn di sesisions contabile det Grappe. Siame gli v resgonsbill

bt gitrlidien i revisfone sut bl ciry consofidate,

1" ki iznbo i ey il slells wtidvith i governanse, ienttizati 2d ua livelle approprins

‘Ju ek gkt s gt o Ja verm pfghic [uamm.i’(. et A revisidne
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Abhbame furnito ol respoasbill defle aivith di governane: sache nha dichiaragions sul fatto che
sbsbiaeren pispattato le poeme e § princi in materiz 4l etisa o di indipendenza applieilill
nollordinaments iraliane ¢ wbbinm eomunicatn foro ngal sitniione: che possa Toginnuvnlmente avers
un efferte sulla neder indippendenza e, ove applicabite, b retarive mivae 8 solvaguardia,

e gh espetti soinunieat? al responsabil detle attivith i yovernsnes, abbiame identificase queili ehe 5o
0o stuth pid rilevanc nelamhive della vevislone sonkabile ol Bilancin consolidute dellesercizio In
esamme, ohe hanno costiniito quindi gil axpetil ehiave delii ruvisiona, Abblame deseritto tall nspetti
nella velurione ¢ pevisions,

Altree nformazioni consnticute ai sensd deil erticolo 1o 2ol Regolamento (UER) 537/0013

seriihlon Jegll axioniati della Sesn S of ha eonforito s daza 15 boglis 2o Pineriee Ji revidone
Jewlte dol bitangio diesererzin o bttt defla Sugivd per gh espreizi 24l 50 aprite 2014 ol o apaile
hysa,

Dicliariame cthe non s stali prestan seeviz diverst dalky revisione eontahils vielatl ai sensi
dellacticolo 5, pavageafo 1, del Regplamento (UEY 53772054 ¢ che siamp fimastt indipendenti rispetto
alla Societd nell'eseruzioae delia revisione Tesale,

Conferminmn che B gindizio sul bilaseio eonzolidaln espressa nelia presente relazlone & in e enn
quante indicato nefla refazione aggiuntiva destinata al collagio sinddeate, nella sva funzione di
comitate per il cantralia interne v fa revisioee contabile, predisposts alauns dellargeals o def civin

Regnkimaemio.

Relarione sw altre disposizioni di legge ¢ renolamentond

Ciudiae af sensi dellarticoile 12, eomma 2, fettora el del Dlgs 3o/z050 ¢ dellarticals
pog-hiy, pinee g dol BLgs 3871908

Gl ammisisiratasi delln Sesa SpA sonn responsahili par 1 predispasizinne telfa relazione subla
tnae & dulin ridas }oversa societario & ¢l assett preprictart det gruppo Sest ol 30 npeile
e ta bow Eovrenzd con i rehative bilanein tonselidarg o ks Jorn conformita alle nerme di

Abbiamo sealtn I procedin indicate ned principio di revisions ($A Tetin) n® 72¢B of fine 4 esprimery
m giudizis salla couenze detla relariong sulla gestiene ¢ di adeune specicho nforruzlon coptemste
eifa rafozione sul governo sacielario e phi assettt propoietari indicate nelFarticols 123-Bis, corma g,
b DLy 5871668, eon il Bilancin consalidato del grrppo Sesa al 30 aprile eonge sulkwonfonnita delle
stesse atle norme di Jege, nonchs diviiasciore wha dichizmzinae = avemuall eomii sigoificativi.

A nostre shadizio, In elvone sulla gestione o alenus specifiche infotmariont venténute nell relaziuae

subgovorno sueietario & g asset propristarn supra sehiamate satio corent] eon if bilancio
vonsolidaty del groppn Sess al go apele 2019 @ sono vedatie In confurmish alle norme di fegge.
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Allegato 1

Societh Controllate
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(BRRA TPA COPSPUFER VAR TORIID SRL Toma TCH 000 o 150%
APRASEA COPLEGATO FDOE LiviLanaua Muchy (ML 16507 na o
APRA 5k CONZORTIO HEDD OUSTRIA YALLES] Aneona (AN 55555 L% 3%
LEGHET 5l LONSORZIR SIS Sagan f35) 50000 0% A0t
VAR GREWP (A | CONSORZID TERNDBUS Sars D & Pigwr (V) 1500 754% 5%
YARLE SR, D4R Sk Hovignang harg 1) 310853 1005 0o
VAR GAOW SRl "DELTA HFGR, SAL Loch Up  1OG00R 160% Toge
VAR GROUF DIGHAL SAL EX45IPAL SERVIGE EECRUE BRL Frenge (i LIEIDND 53% n
Vi GROE PR TATECFER SCARL Finsa FH 25000 ™ %
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VAR GROUP P& FAST SERVTEES SRL Balama (BG 290400 124% .,
YAREL ST 7.55% i
ELMAG S SCHIO {4 41400
VAR GROP §PA 5% na
COBPLILR GROES FTALIL SP0 EbapeLl £ RL SRR Empede [§) 1040000 1% 14%
APRASEN Gl Maa b 2tilaraa Al 10405 00 ()
VAR SREIP SPA GLODAL BLSINESS 2REFTY SAL fawzzg (AR 65518 109% i
AR ERATSFS INMORE SRE Tenno O 12008 LTS 1005
WaR GROUP SRA JMATRG GAAUE CUMMERCTLALE SAE Beilonaa 1900 SO0G0 TR pe:1r )
COIESATRL HEGEHTES SRy Firerse 7l 52051 is% 5%
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Prospetto di Conto Economico Seperato

Esarcizio chiuso al 30 aprile

Neta
gire miirbai oF Eure) 018 2018
Rigga ) H 7827 ]
Al proventi T s s a4
Materiai di consumo & merd T 54 [l
Coasti per servizl ¢ per godiments o beei di tee 3 {3.730) {35249
_a:!"i";ef 1 persanate o {47} {411
AN geost] wporativi 10 {35y £5]]
Ammotamenti j13 (136 1104y
‘Risuliaw operative 351 48
. Utile drle sodiats valutate con il metedo del patriraonio rreita
Prowery frnanziad 12 I0ATL o413
Oner fanmari _ 12 (34} 139)
Utila péema delle impeste 10,698 9431
oy sul reddine 12 (301 (19
Utite dellesercizio 10397 5.207

Prospetto di Conto Economico Complessivo Separato

Esercizio chiuso al 30 aprile

Nota
(i reiians i Eure) 2019 2018
Utilé deNescraizio 10387 9.207
Utile- {lerdita) attuarisle per henelic 3 dipendenti - Sfette lordo {76} (8}
Utike ferdita) atuatiate per beneficl & dipendentt - Effetis fiacahe 13. 2
Utile tormplessive dell'eserdzio 10.339 b
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Prospeito della Situazione Pairimoniale & Finanziaria Separata
’ Al 20 aprile

. Mot X

(ot eovigfioia efs Eurcay 2019 2018
Alivitd imrnakerizh 14 105 3
Adtivita matesial 15 ) aag m2
Investimenti immobidiar 15 284 L9
Parteciparinm Tonmmm——— 17 63241 I £&.241
Credite per imposte anticipate 12 260 258
Allre crpehit @ attiald non correntt ) ’ i 19 1064 1451
Totaie all'l;nla non corenti o o ) ) 72407 v?ﬁ;;;(—)‘
'Créditi commoGaligoreri 2t 240 _E59
Cradile per imposte correnti 18 E (]
Altsi erediti @ attivits eorrenti 19 9.943 7827
Disponibilith hquide e meézzn {-.quivnlﬂn . 1023 EO56
Totale autiith correnti . . 18030 16078
Tatale attivits 80437 a7.228
Capitale sociale ' o 2 TR Ve 31127.
Riserva dﬂa".;sowapprezzo d:ﬁe pEigni o ’ | wm ;; 1_-1.1_ .
Altre ricera ) 21 2679 3.500
Util portati o nrove . T 10337 w207
Totale patrimanio netto ’ Tmmmmm—— B 83.347 R MSZ.'J‘?;
Finanziamen s nen comenti 23 .

Benefici 2i tipendenti 24 1624 L2682
Fondi non coerenti 5

Imposte diffarize pogsive’ 18 3 3
Totale pasaivith non cotrentt 1627 1269
Finanzizeeati corrent 23

Debuti verso forniter 2 431
Qebnts per impasie correnti 05 o
‘Adtre passhath correnti 28 4054 2.,54_}.
Totale passivita comenti SA483 2481
Totale passiits 000 4250
Totale patrimonio netto e passivith 90437 “gr.208
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Rendiconto Finanziario Separato

Esercizic chiuso al 30 apirile

oo migiisin f Evecy Hota 2019 Tl

Utile prima delle impaste 10,693 2431

Rettifiche per:

Ammortimenti 11 136 1

Accantonamenti 2i fondi ratstivi al parsonnle g alti fand 2 ) 118

(Provermifoner finanzian netii 12 {10.334) (2362}

Utile delle sociata valutate con § metada del gatimania petto

Atre poste non monedare . 1059 1.293

3:;:;:::-: ::; gennram da ativita operativa prima delle vanagioni del capitale 1.580 1663

Variazicne deile tinanenze

Variazione dei crediti commercial n 19 (E&4]

Wariaziene dei debit] verso fomiton 373 2

Variazfone delle altee A0RED 19 [La60) 2.304

Varisziene delle altre passivitd 26 1513 {3.824}

Utilizze dei fondi rischi

Pagatyinto benelied ai dipendenti 24 (36} 43|
 Variazime delle imposte ditferite 13 2

Varlaziine del crediti o debiti pes imposte correnti 298 18638

Intere s pagati {181 13

Impost: pagate _{385) {241)

Flusso §i cassa netto qenerato da atiivith opersthva 2101 1344

Trvestinent in imprese af notto dela Cassa acquistata ’

Tnvestiments in attivitd material 15 1204y 117

Investinenti in sitivild immaterial 14 {74} {6)

Tovestinentt o attivita finanziade non correnti {2000} {1.007)

Dismi o di attivita Enanziarié non correntt

Erenatione di finonziamenti

Divict eneli incassatt 10,324 9,364

Intarewsi incassali 49 Gk

Flussof cassa netto géneratof(pesarbito) d3 atiitd di investimento 8095 84283

Rintzérst i atthith finanziarie

{Detr telfinc remento di 0 3 breve

AZioriproptie o ) n (.739) (1.158)

Aumester g capitale efo versamenta Sod

VatiaZione patrimonio neta

Diviciendi distribuiti {9.250) (28465}

Flusgodi cassa netto generatofessarbits) da attivit fnunziara {11.029) 19.455)

Dillenza di conversiane su disponiblfied fiquide

Disp caikilied fiquide & mezn equivalente defle attivita getenite per la vendis

Varididone disponibilits lguide @ mezs edquivalenti [£EEH (]

Disp anifeitisd Heide e mexi equivalenti Al'inizio déll'esercitio a056 3284

Disp-aaibiith liquide o mezzt enuivalenti alla fine nieil'e:ﬁrcizja 7.223 B06G
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto Separato

Riserva da

Wtili detlesercizio e

i it o Eurcy Capitale sociala snvmp:;ieoz:io delle Altre riserve wtili poréati a nuove Patrimania netto
Al 30 aprle 2007 37127 33144 3.161 £.807 82233
‘:Jtil.n.ﬂperdita} attuariale per bensdici a dpetdant - tordn s &
Utile/Tposdi ) 2 2
.:cqmsm #xgni proprie CTTTT (1.:1 o {1.189}'
Vandits azioni proptie
Cistrtbuzione dividend: ) £299) [8.367} [3.666)
M%nazion;smtk o b ek e e S L e e e e vt i y et e W . . 3”:,,
Katurazions Piano Stack Grant 1022 1022
Altr mevimentazion ) ) _
m[)estinazicne whledssercidio e B .-4-4.5." - o {j‘: ;CII-G}
ile dasercizio 2207 3,207
Al 30 aprile 2015 712 33,144 3.500 9.207 22978
Vuledperdiea) attuarisia per benefict a dipendant - larda [¥] i {75}
Utila/(pesdits) attuacisle per beneliti o dipondenti - vitenn fiscale . - 18
_Mqumo_;z_lum;;;;;m-_ JE S S T ” . ﬂ?sg]
Wendita atigni proprie B
Distibuziane dividerned ] - = {344} (B746} 9250
_.;;Egmz'one e s s ’ ? ...... . -
Maturazione Piano Stock Grant pRIEN 1022
Alirg moviementazioni o . _ ]
Destinazione utile desercizio T - T W (A6}
Utite dFesercizio ik vy 10397
Al3D aprile 2019 e "3?,12? 33144 2679 1.387 3347 )
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Note Hlustrative al Bilancio Separato

1 inforrmazioni Generali

Sesa SpA & una focietd costituity e domiciliata in ltalia, con sede legale in Empoli, in Via Plovold, 138 &
arganizzata seconde Fordinamento giuridico della Repubblica italiana,

La Sciietd Sesa SpA & capogruppo del Gruppo Sesa e evogd servizi amministrativi e finanziad, di
arganizzazione, pianificazione & controllo digestione, gestione di sistemi informativi & delke risorse umane par
conto delle societd controllate & svolge anche attivitd di holding di partecipazioni, con riferimento a societd
essendalmente operanti nel settare ICT,

Sesa SpA, in particolare, & la sacieta risultante dalla fusione per incorporaziona di Sesa SpA ante fusiene in
tade in Ttaly 1 SpA, J2 prima specal purpose acquisition company (cd. "SPACT} castituita in ltalia, In data 1*
febbraia 2013 ha avuto-eflicacia ta fusione per incarporazions di Sesa SpA ante fusione in Made in ltaly 1 con
conte-quale cambio di denominazione sociale da “Made in kaly 1 SpA” in "Sesa SpA”.

Sesa SpA & una societd di diritio ftallano con azioni ammesse alle negoziazioni di borsa, sul Mercato MTA,
sagrento STAR.

{i pre ente documenta é stato appravato dal Cansiglio di Amministrazione dalla Societd tenutosi in data 11
luglica2018.

2 Sintesi dei Principi Contabili

Di sequito sono dportati | principali eriteri & principl contabili applicati nella preparazione del presente bilancio
separito per 'esercizio chiuso al 30 aprile 2019.

2.1 Base di Preparazions

1l hitatcio separata per Fesercizio chivso al 30 aprile 2019 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabili
interrazicnali (“IFRS"™ emessi daliInternational Accounting Standard Boards {TASBE™ ed omologati dallUnione.
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 det U, Lys. n. 38/2005. Per "HFRS” si
intersdono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (1457, nonché tutti § document interpretativi
emesi dallTntemational Financial Reporting Interpretations Commitiee (FRIC) e dal precedente Standing
Inter pretations Committes (S0,

1t presente Bilancio presenta i dati comparativi al 30 aprila 2018 anch’essi redatti In confarmita con gl stess
pringipi.

1l Bilantio separate @ stato redatto nef presupposto della continuith aziendale, in quante ghi Amministratori
hanne verificato Iinsussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di sitro genere che potessero
sega dare crilicita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e iy
parti<olare vei prossimi 12 mesi, 12 descrizione delle modalitd atiraverso ke quali i Gruppo gestisce i rischi
finardan é contenuta nella sliccessiva nota 3 relativa alla “Gesticne dei rischi finanziari®.

1l Bilzncio separato @ stato redatto 2 presentato in furo, che mppresenta |a valuta delPambiente economico
prevaieate in cui opera il Gruppo. Tutk glf importi inclusi nel presente documento, salvo ove diversamente’
indicae, sone esprassi in migliaia di Euro,




Di seguito sonoindicati gli.schemi di bilancio e relativi criteri <ff classificazione adottati dal Gruppo, nell'ambito

delte gpzioni previste dallo 135 1 Fresentazione def bilancia _ )

+  Situazigne patrimaniale e finanziaria & stata predisposta classificands le attivitd e le passivits secando A
criterio “corrante/non corrente”;

= Conto economica & state predispostn classificando § costi aperativi per natura;

+ Conto pehnomica complessive comprends,-altre aH'utile dell‘esercizic risultante dal conto economico, le
altre variazioni delle vodi di patrimonic netta riconduribili a operaziani nan poste i essere con gl azianisti
della Societs;

- Réndwantn finanziari @ stato predisposto esponendo i fussi finanzian derivanti delle attivith operative
secondo il."metado indiretta”.

It Bilancio separato & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico salvo che per la

valuiazione delle aitivits e passivitd finanziare, nef casi in cul & obbligatoria Fapplicazione del criterio del &
vaiue

2.2 Oriter oy Valutariare

Di seguito sono brevemente descritii i principi contatili e i criterd di valwtazione pit significativé utilizzati per la
retiazione del Bllancio separato.

ATTT MATERIALL

Le attivita materiali sono iscritte al coste d'acquisto o di produzione, al netto degli ammaortamenti accumulati
e delle eventuali perdite di valore Il costo dacryuiste o di produzions inchude gli oneri direttamente sostenuti
per predisparrs |e attivith al lora utilizzo, nenché eventuali oner di smantellaménto e di rimoziona che verranne
sestenuli conseguentemente a obbligaziont camtrattuall ¢he richiedans di fportare il bene nelle condizioni
ariginarie. G onerl nanzkari direttamente attribuibili al'alquisizione, costruzione & produzione di attivith
quslificate, vengono capitalizzati e ammortizzati sulld base della vita utile del bene cui fanmo riferimento.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni ¢ le dparazioni di natura ordinaria efe ciclica sono imputaii & conto
economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti Fampliamento, ammodernamenta’ o
miglioramento degli elementt strutturali di proprietd o in uso da terzi & effettuata nei limit in cul 8ssi
rispendono ai requisiti per essere separatamente classificati come attivitd o parte di unattivita, Le attivita
rilgwate in relazione a migliore di beni di terzisono ammartizzate sulla base della durata def contratio d'affitio,
owwvero sulla base della spacifica vita utile del cespite, se infericre, '

Gli amemgrtamenti sonoe caleolati a quate costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare i cospiti
fino a esaurimento dells vita utite, Quando fattivity dggetio di aminortamento & composta da elements
distintamente identificabii, 13 cui vita utile ciicrisce significativemente da quella delle altre parti che
compengono I'attivity, 'ammortamente & effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazicne
del'metada del “romponent approach’, ' )

La vita utile, indicativa, stimata per le varie cutegorie di attivith material @ la seguente;

Classe df attivith materale Vita utile in anni
Fabbricati 33
tobileamedt B
Magehing Jiffcie = -
4

La vita utile delle attivitd materiali & rivista e aggieinata, ove necessario, almeno alla chivsura di pgni esercizio.
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Beni n locazione

i attivita materiali possedute in vind di contraty] di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanziatmente
trasfent] alla Soeietd i rischi e Thenefici legat alla proprietd, sono riconoscivte come attivita della Societa al fair
vafue ala-data distipula del contratto o, sainferore, al valore attuale det pagamenti miniml dovuti pey H leasing,
inchus al'sventuale somma da pagare per 'esercizio dell'opzione di acquisto.

La corispondents passivits verso il locatore & rappresentata in bilancio tra | debiti di natura finanziaria. I beni
sono ammertizzatl applicando il ¢riterio & le aliquote precedantemente indicate, salvo che la durata del
contrate di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
cartezza del trasferimento della proprietd del bene locato alla naturale scadenza- del contratto; in tal caso i
periodh di armortamento serd rappresentato dalla durata del contratia di locazione.

te locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi ¢ benefict legati 2lla proprietd dei beni
sono dassificati come feasing operativi, I canoni riferti a-leasing aperativi sono rilevati inearmente a conto
economico lurgo la durata del contratio di leasing.

ATTEVITA IMMATERIAU

Le aturitd immateriali sono costitvite da elementi non monetar, identificabili & privi di consistenza fisica,
contralabili e atti a generare benefici economici futur. Tall element] sono inizialmente rilevati al costo df
acqgi_slo efa di produzione, comprensive delle spese direttamente attribuibili per predisporre l'attivita &l suo
utilizze. Gl eventuall interessi passivi maturati durante ¢ per o sviluppo delle attivita immatertalt sono
consicerati parte del costo di acquisto, In particolare, nell’ambito-della. Secietd seno identificabili le seguenti
‘principali attivita immateriali;

fa} Avsiaments

Lawimmento, s& rilevato, & classificato come attivith immateriali a vita utile indefinita’ ed & inizialmente
contabilizzate al costo, come precedentements descritto, e successivamente assoggetiato a valutazione,
almerw annuale, yolta a individuare eventuall perdite di valore {"/mpairment test’). Non & consentito it riptistine
di vak¢re nel caso di una precedente svalutazione per perdite di valore,

b} Alva atiivied immateriali a vita utife deiinita

Le: attiitd immateriali a vita utile definita sono riievate al costo, come precedentements descritto, at netto degli
afnreartamenti cumutati e delle eveniuah perdite di valare,

L'am moetamento ha inizio nel memento in cui Uattivita & disponibile aliuso ed & ripartito sistematicamente in
refazicna alla residud possibilits di uhilizzazione della stessa e cioé sulla base della stifnata vita utile,
La vita utile stimata datla Societa per le varie categarie di attivith immateriali & di seguite riportata:

Classe di attivith immateriale Vita titile in anmi
Licerze software e simili 5
Listas fi elainti 10-15
hiaren e bravalti El

La vits utile delle attivith immateniali & rivista @ aggiomata, ove necessaio, almeno alla chiusura di ogni
BSEFCEIO,
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INVESTIMENT IMMOBHIAR]

Le proprietd immobiliar possedute 2] fine di conseguire | canoni di locarione o per l'apprezzaments
deflinvestimento sono classificate nella voce “Investimenti immobiliari®; sono valutati at costo di acquisto o di
produzione, incrementato degli eventuali costi accessor, al netto deglh aromonameni accumutati 2 delle
eventuali perdite di valore.

RIDUZIONE DI YALORE DELLE A"JT{VIT?‘\_ IMMATERIAU, MATERIALL E DEGLI INVESTIMENTE
IMMOBILIARL

fa} Avwiamenic )

Come precedentemente indicato, {'aviamento, se rilevato, & sottoposto a /mpairment test annualmenta o pid
frequentements, in presenza diindicator che possana far ritenere che 1o stesso possa sver subito una riduzione
divalare. Al 30 aprile 2019 nun sono Iscrtl avvizmenti.

In prasenza di awjamenti iscritti, limpaiuneat tes, viene effettuate con nferimento o clascuna defle unitd
~aeneratrici di flusst finanziari ("Cash Generating Units”, “CGU™) alla quali & stato allocate: I'avviamento,
Feventuale riduzione di valore deil'awiamento viene nilevata nel caso in cui il valore recuperabile dello stesso
risulti infariore 2l suo valore di iscrizione in bilangio. Per valore recuperabile 5 intende i maggiore tra if fair
value della CGU, al netto deghi oneri di dismissione, e il relativo valore in usp, intendendosi per que.st’ulkirﬁo il
valare attuale dei flussi finanziar futuri stimat per tale attivith, Net determinarce il valore d'uso, # flussi finanziar
fuburi attesi sono attualizzati utilizzandg un tasso di sconto al lordo delle impaste che riflette le valutazion -
correnti di mercate dél casto del denaro, rapportato o periodo dellinvestiroento & af fischi Specifici dellatevita.

tel caso in cii la riduzicne di valors denvante dall impairment test sia superiose al valore dell'avwiamanto
aliorato alla CGU, F'eccédenza residua viene allocata alle attivila incluse nelfa CGU in'properzione al loro valore
ch carico. Tale allocazione ha come limite minima Fmporto pid alto trar

+ i fair value dall’attivita sl natio dele spese divendita;

« ilvalore in use, come sopra definito;

= zaro,

Hvalore originado dell'avviamento non pod essere nipnistinaio qualora vengana mena le ragioni ¢he ne hanno
determinata fa rjduzione di valare.

il Astivitd (immateriali materiall o fovestonsasl unraobiiang 3 vits utile dednits

A ciascuna data di riferimento del bilanicio & effeltuata una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
iz attivitd materiali, immateriali e gli investinsentt immobiliari possane avere subita una riduzione di valore. A
“tal fine si considerana sia fonti interne sia estersie di informazione. Relativamente alle prime {fonti interne) si
considera: olisclescenza o il deterioramento fisico deflattivith, eventuaki cambiamenti significativi nefl'uss
dell'attivita & Fondamento economico dell'attivith rispetto a quanto previsto, Per quanto concerne le fonti
esterne si considera: 'apdamente del prezzi di mercato delle a_iti\ritz\, eventualf discontinuitd tecnologiche, di
mercate @ normiative, I'andamento dei tassi di interesse di mercato o del costo de! capitale utilizzato per
valutare gli investimenti,

Nat caso sia identificata la presenza di tali ndicatori, si procede alla stima del valara recuperabile defle suddette
aetivitd, imputando l'eventuale svalutazione nispeito al relative valore di libro a conto economico. 1! valore
rectiperabile di unattivita & rappresentato dat maggiore tra if fir vafue al netto dei costi accessori di vehdita,
a il relativo valore d'uso, intendendasi per questultimo il valore attuale dei flissi finanziari futurt stimati par
tale atuvity. Nel determinara il valore d'uso, 1fiussi finanzian futud abest sono sitealizzat utilizzando un tasso
di sconto-al Tordo defle imposte che rifletta le valutazioni correnti oi raercato del costodel denard, rapportato
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al pericdo delfinvestimento e ai rischi specificd deliattivita. Per un'attivith <he ‘non genera flussi finanziar
ampiarente indipendenti, il valore recuperabile & determinato.in felazione alla cash generating unit cui tale
attivita yppartiens.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto econamico qualora il valore di iscrizione dellaltivitd, © della relativa
CGU a cui la stassa & allocats, sia superiore at suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sona
imputae in primo, luage a Aduzione dei valere contabile dell'eventuale awiasmento attribuito alla stessa e,
quindi, a riduzione dalle altre attivit3, in proporziane 3l [oro"val_o‘re_ccntabiie'e nel limit del relativo valgra
recupeabile. Sg vengona meno i presupposti per una svalutezione precedentemente effettuata, il valore
contalsie dellattivita & ripristinato con imputazione al conta economico, nei Emiti del valore netta di carico
che Pativitd in oggetio avrebbe avuto se non fosse stata effeituata la svalutazione e fossero stolf effettuatii
relativi ammartamenti.

CRED] VERSO CLIENTI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

In furzone defle caratteristiche dello strumento & del modelio di-business adotiate per |4 relativa gestione, 5
distingponia, secondo IFRS 9, e sequenti tra categorie;

i} atthura finanziarie valutate al costo ammortizzate; (i} attivita finanziarie valutate al fair value con
imputaione degli effetti tra 2 altre compenent: dellutile complessiva; (i attivitd finanziarie valutate al “Fair
value n imputazione degli effetti a como 2CONOMILY,

\'attiv i Ananziaria & valutata con il metoda del costo ammortizzato qualora entrambe le seguentt condizion]
siano oddishitte:

~il moiafla.di gestione delbattivita finanzisria consiste neila detenzione della stessa con la-sofa finalita di
incassare i relativi flugsi finangiac; e

~I'attivita finanziaria geners, a date predeterminate contrattualmente, flusst finanzisn rappresentativi
esciusiamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa,

Le attfita finanziarie rappresentative di struménti Ui debito 7t cui modello di business pievade sia la
possitiAita diincassare i flussi di cassa contratiuali sia la possibilith di realizzare plusvalenze da cessione
{cosidietio business model hold to collect and zell), sono valutate al fair valug con imputazione degli effetti
neliutte complessivo (FYTOCH.

Un'attvité finanziaria rappresentata da titoli di debita che non & valutata al costa ammortizzate o al FVTOCL &
valutaa al fir value con imputazione degli effett a conto eccnamice (FYTPL).

1 crediii verss clienti sano inizilimenta iscritti sl fair value e successivamente valutatt al costo ammontizate in
base 2 metoda del tasso di interesse effettive. | crediti verse clienti sonp inclusi nell"attivo correnie, a eCoozinne
di qu illi con scadenza contratiuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sano classificati
neli'aiive nan correnta,

Wel ciso di aperazioni di factoring di crediti commerciali che nan prevedono.il trasferimento, in capo al factor,
def rigchi e dei benefici connessi al.craditt ceduti (1% Spr.ieté rimane, pertanto, esposta ak rischio di insolvenza e
ritarcdito pagamento — cd. cessioni pro-solvenda} Foperazione vieng assimilata all’accensione di un
finanziamento garantits dal eredite oggetto df cessiane. In tale drcostanza, i credito ceduto simane
rapprisentato nella siuazione patrimoniale e finanziaria della Sucieta fino at momento dell'incasso da parte
del fator 2 in contropartita-delfeventuale anticipazione ontenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura
finanzaria, i costo finangiario per fe operazioni di factofing & rappreseniato da interessi sugli ammantar:
antic pati Imputati a conto economico nel rispette del prindipio della cormpetenza, ¢he vengono classificati fra
ghi areri finsnziari, Le commissioni chematurano su cessiont pro-solvendo sono inclusa fra gli onerd finaniziari,
mentre le commissioni su cessioni pro-sofute sono dassificate fra gl altd costi operativi.

L'FRS 9 definisce un nuovo modello di impairment/svalutazione di tali attivita, con l'oblettiva di fornire
Infor mazioni utili agli utilizzatori del bitancis in merito slie relative perdite attase.




Par i crediti commerciali it Gruppo adotta un approcaio alla valutazione di tipo semplificato fed. simplified
approachy <he non richiedé |z rilevazione delle modifiche periodiche dei rischio di cradito, geanto pivttosto |3
contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECL') calealata sull'intera vita del credits fed, lifetime ECLY,

{ crediti sono interamente svalutati in bilancio quando i rscontra un'evidenza oggettiva che la Soeietd non
sard in-grado di recuparare H credito dovuto datta controparte sulla base dei termind contrattuali,

Levidenza oggettiva include eventi quali;

+  significative difficoltd finanziarie del debitore;

- contenziost fegali aperti con it debitore relativamente a credin;

= probabilitd che if debitore dichiari bancarotta o che si aprang altre procedure di ristnitturazione finanziaria.

Limparto defia svalutazione viene misurao coma differenza tra il valore contabile dall‘attivits ¢ il valore attuate
degli stimotl futurl flyssi finanziori e filevato ne! conto economico. Se nel periodi successivi vengono meno le

motivazion: delle precedenti svalutazioni, it vatore defle attivitd & ripristinato fino a concarrenza del valore che
sarebbe derivate dalFapplicazione del costo ammortizzato.

L'adezione def nuove principio IFRS 3 non ha avuto impatti silevantd sul hitancio defla Sacieta,
DISPOMIBILITA LQUIDE E MEZZT EQUIALENTT

Le disponibility liquide. e mazzi equivalentt eomprendonn |3 cassa ¢ i depasiti bancari disponibili e e altre
farme di investimenta a breve terming, con scadenza all'arigine vguale o inferiore ai tre masi

ATTIVITA NON CORRENTI DESTENATE ALLA VENDITA

Le atthyita pon correnti i cui valore di iscrizione sark recuperate principalmente attraverss 13 vendita anzichs
attraverse Fuso continuative sono classificate come possedute par la vendita e rapprasentate separatamente

doalle altra attivitd delta sitvazione patrimoniale e finanziafa Questa condizione si considera rispettata quando

la vendita & altamente-probiabile e 'attivita o it gruppo d attivita in dismissione & disponibite per una vendita
immediata nefle sue attuali candizion.

Le attivita non comenti destinate alla vendita nen sono oggeito di ammortaments e sono valutate al minore
tra it valore-di iserizione e il relativo fair vaive, ridotto degli onert di vendita,

Un'attivita operativa Cessata rappresenta una parte dellimpresa che @ stata dismessa o classificats come
posseduta per la vendita e () rappresenta un importante rama di attivith o area geografica di attivith; (7 &
parta di un piano coordinate di dismissione di un importante ramo 4 attivitd o area geografica di aitivita; o
{iii} & una controllata aequisita esclusivamente allo scopa e essere rivenduta,

risultati delle attivita operative cessate sono espasti separatamente nel conto eronomica, at netto degli affett
fiscali. | comispondenti valori dellesercizio precedente, ove presenti, sono ncassificati ed asposti
separatamente nel conto economice, al netto degli effetti fiscali, ai fini comparativi,

DESITL DI NATURA FINANTIARIA

Tdebili di patura finanziania seno inizialmente iscritti a fair value, al.netio dei costi acréssori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costa smmortizzate, appticanda il criterio dei tasso effettive
di interesse. Al sensi del IFRS 9, esse comprendono anche i debiti commerciali e quelii di natura vuria. | debiti
finanziari son0 classificati fra fe passivith coreenti, salvo quelli con scadenza contrattuale oltre i dodic mesi
rispetto alla data di bitancio e quelliper i quali la Societd abbia un diritta incondizionato a differire il loro
pagamento per Almeno dodici mesi dopo la data di riferimento.
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I debii finanziari sono conabilizzati alle data di negoziazione delFoperazione ¢ sono rimossi dal bilarcio al
momento della lore estinzione e quando la Societh ha trasferito tuttl & rischi e gl oneri relativi alle strumento
stesso.

Kadeiona det nuove principio IFRS 9 non haavato impatti rilevant sul bilando dells Societa

STRUMENTI DERIVATI

I derivati sono valutati come {itoli deténuti per la negoziszione e valutati 4 % vafue con contropartita net
contoeconomice e sono classificat] nelle voo altre altivitd o passivitd corrent  non correnti.

le ativith e passivitd finanziarie ton contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate e
‘successivamente valutate al fair value e i relativi costh accessori sono spesati immediatamente el conto
econamice. Gli utili & perdite derivanti dalle variazioni di fair value deghi strumenti derivati su tessi df cambio
“sono presentati nel conto economice allinterna delle vaci provent] finanziar e onert finanzian, nel periodo in
cul sane rilevati.

BEN EFICT Al DIPENDENTE

[ bensfici.a bréve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi onerd sociali, indennita sostitutive di
ferie ¢ incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile nel dodidi mesi dalla data del bilancio. Tali benefict
sono ontabilizzati quali componenti del costo def personale nel periudo in cui & prestata lattivita levorativa.
Nei piogrammi con benefici definiti, tra t guali fieatra anche il trattamento di fine rapporto dovits af dipendenti
at servt defl'articolo 2120 del Codice Civile Italiano ("TFR™), l'ammonsare del beneficio da eragare of dipendente
& quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporta di lavoro, ed & legato a uho o pid fattorf quali T'eta,
gl arni di servizio ¢ la retribuzione; pertanto il relativo onere & imputato al conto- economice di competenza
in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per | piani a benefici definiti corrispande-al valara
attuak dell'sbbligazione alla data di bilancio. Gli obblighi per  piani a benéfici definiti sono determinati
aring dmente da un attuario indipendente utilizzando il projectad unit redit method. fl valore attuale del piano
a berefici definiti & determinato scontando t futuri flussi di- cassa ad un tasso d'interesse par a quello di
obbligazionf (high-quality corporate) émesse in Eura & che tenga conto della duratd del relative piano
pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e le variazioni defle ipotesi
attuatali sono imputate a conto economico complessivo.

A padire dal 17 gennaio 2007 la cd. fegge finanziaria 2007 e i refativi decreli attuativi hanno introdotto
modiicazioni rilevanti alla disciplina del TER, tra ¢uf I3 scelta del lavoratore in merito a#lla destinazione del
proptio TFR maturande. In particalare, | nuovi flussi del TFR potranne essere indirizzati daf lavoratore a forme
pensiznistiche prascalte oppure mantenuti in azienda, Nel caso di destinazione 2 forme pensionistiche esterna
la sodetd & soggetta solamente at versamento di in contribute definite ai fondo prescelto, e a partire da tale
data le quote di nuova maturazions hannd natura’ di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valurazione attuariale,

STOOK GRANT PLAN

Secomdo quanto stabilito dall'TFRS 2 - Pagamenti basati su azioni Fammontare complessivo del valore corrente
delle wock grant alls data di assegnazione & rilevate interamente af conto economico tra i costi del personale
con centropartita riconosciuta direttamente 2l patrimonio netto. Néf case in cui sia previsto un "perodo di
matunzione” nel quale debbano verificarsi alcure condizioni (raggiungimento di obiettivid affinché gli
‘assegratar diventing tifolari def divitto, il costo per compensi, determinate sulla base del valore corrente delle
azigrialla data df assegnazions, & rilevato wa i costl dal personale sulla base di un ¢riterto a quote costanti

115




lungo it periodo intercorrante tra la data di ossegnazione € quella di maturazions, con contropartita
riconosciuta direttamente a patrimonio netto.

FOMNDI RISCHI E ONERE

T fondi fschi e anari sono iscritti 3 fronte di perdite e onerf di natura determinato, di esistarza certa o probabile,
dei quali, tuttavia, non-sone determinabili 'ammpntare e/o la data di accadimento, Liscrizione viene rilevata
solo quanda esista un'obbligazions corrente, legale o implicita, per una futura uscita di Fisorse ecanomiche
come risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta par 'adempimento deliobhligazione.
Tale ammontare rappresentd ky mighior stira dell'onere per estinguere I'obbligazione: Ii tasso wtilizzato nelia
deferminazione del valore attuale delfa passivita riflatte § valor correnti di mercato e tiens canto del rischie
spedifico associabile a clascuna passivita.

Guando Feifelto finanziarie del tempo & sgnificativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, | fondi sena valutati al valore stiuale delfesbarso.previsto utifizzando un tasso che

ifletta le condizioni del mercate. la vartizione del costo del denaro nel tempo it dschin specifico legato

all'gbbligazione. Lincrementa dal valora del fondo, determinato da variazion del coster del denara nel tempo,
& cantabilizzato come Interesse passivo.

T risehl per § quali § manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile sono indicati nefl'apposita sezione

informativa sulle passivith potenziali @ per Famedesimi non si procede ad alcuno stanziaments,
DEBITI VERSG FORNITORE E ALTRE PASSEVITA_

1 debiti verse [omitori & le altre passivith sono injzialmente iscrittl al foir vofue, al netta doi costi- accessori di
diretts imputazione, ¢ successivamente sena valetati al costo ammentizzate, applicanda it criterio def tasso
effattivo di nteresse.

UTILE PER AZIONE

fa} Lrite par azions - base
Lutife base per arione & calcolato dividendo l'udle di pertinenza della Societs per la media ponderata delie
azioni prdinarie in Gircolazione durante I'aserdizio, escludendo li azioni proprie.

() Utile par azione - difuito

tutile diluito per szione & caleolato dividends Futile i pertinenza della Societd per la media ponderata defle
azion ordinarie in circolazione durante 'esercizio, oxcludende le azioni proprie. Al fini del calcolo dellutile
diluito per aziane, iz media ponderata delle aziani in circolazione & modificata assumendo Pesercizio du parte
di tutti gli-assegnatari di diritti che potenzisimenta hanno effetio diluitivo, mentre utile di pertinenza defia
Socleta & rettificato per tener conto ti evantuak effetth, al netto delle imposte, dell’esercizio di detti dirin,

AZIONE PROPRIS

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. Il costa originasio delle azioni proprie ed |
ricavi derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RECD_N OSCIMENTO DEL RICAVE
Sulia base del modello in cinque fasi introdotte dall IFRS 15, 1a Societd procede alla rilevazione dei ricavi dopo

aver identificalo | contratti con | propri clienti e le relative prastazioni da soddisfore {trasferimento di beni efo
servizi), determinato il crrispettivo cui dtiene di avere dirittp in cambio del seddisfacimento di giascuna di taki

s



prestazoni, nonche valutato la modalith di soddistacimento di tali prestazioni {(adempimente in un determinato
.momensto versus adempimento nel corso del tampa:

Quando i requisiti sopra espostt risultano soddisfatt, || Gruppe applica le regofe di riconoscimente di seguite
descritia.

I ricavi dalla vendita di prodotti sono ritevatt quande # controlle connesso alla proprietd déi bani & teasferito
allacquirents, ovvero quandg ) cliente acquisisce 1a piena capacitd di decidére dell'uso del beng nonché di
trarne sostanziahmente twtti § benefici,

Tricavida prestazioni-di senizi sono rilevali quando guiest sono resi con riferimente allo stato di
avanzamento.

Iricaviincludono anche i canani di locazione rilevati 2 guote costanit lungo Ta durata del contratto..

I ticavi sono rilevati al fair value del cotrispettivo ricevuto par |z vendita di prodotti & servizi della gestione
ordinzia deli‘attivita’ della Societa. I ricavo & rconasciuto al netto dellimposta sul valore aggiunto, del resi
attesi, degli abbuoni, degli sconti 2 di talune attivita di marketing poste in esseré con lausilio dai clienti e it cui
vatora & funzione dei rcav stessi,

*adozione del nuovo principia IFRS 15 non ha avuto impatti rilevant: sul bilancio delia Sodeta.

RICONOSCIMENTO DEL COSTE

I costi sono riconostiuti quando sone relativi a beni e servizi acquistatl o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistermatica.

IMPOSTE

Le imposte comenti sono. determinate in base alla stima del reddito imponibile, in conformita alla normativa
fiscaleapplicabile alf3 Societs,

Le imyoste anticipate e differite sono calcolate a fronte di wtte e differenze.che emergono tra la base
imporbilz di una atiivith o passivitd e it relative valore contabile, 2 eccezione. deil'avwiamento in sede di
rilevasinne iniziale & di quelle relative a differenze rivenienti dalle partecipaziont in societd controllate, guanda
{3 terrpistica di rigiro di tali differseze & soggetta al controfle della Sociata e risulta probabile che nen si
riverseranno in un jasse di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte anticipate, incluse quelle relative
alle perdite fiscali pregresse. per la quota nun compensata dalle imposte differite, sono riconasciute nells
misurs in' cui & probabile che sia disponibile un reddito impenibiie futura 3 fronte del quale le stesse possano
essere recuperate. Le imposte anticipate e differite sorio determinate wtilizzando le sliquote fiscali che si
prevele saranoo applicabili negli esercizi nei quali te differenze saranno realizzate o estinte.

Le irnposte carrenti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economice alla voce Timposte suf
reddin”, a eccezione di quelle refative a voci ritevate tra fe componenti di conto economico complessive
diverss dali'utile netio e di-quelle relative a vaci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto. In
quest ultiml casi le imposte differite sono rilevate net conto economico complessivo e direttamente al
patrirzonio netto, Le imposte anticipate e differite sono compensate quando ke stesse sono applicate datls
medesima autoritd fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed € attesz una liguidazione del salde netto.
te altee imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette 2 fe tasse, sono incluse nella voce di conto
econgmico "Altri cost] aperativi®, ' '

24 Pripcipt df recente emissione

Alla chita della presente Relazione gli organi competenti dell’'Unione Europea hanng approvate l'adozione dei
sagienti prineipl contabili ed emendamenti applicati dalla Societa al 1 maggyit-2018.
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« In giugno 2016 lo TASE ha pubbilicato sleune maodifiche all'lFRS 2 - “Share based payments” fornendo
alcuni chiariment in merito al ¢riteti di misurazionie dei “cash-settled share-based payment” ed alla
contahilizzazione di alcune particelart tipologie di pagamentd basali su agioni. Viene inokre introdotta
uneceezinng allIFRS 2 richiedendo di trattare interamente.come share-based payment { premi per i quall
lz normativa fiscale prevede una tratfenuta e quindi un successivo versamento allerario,

= Indata 12 movernbre 2009 1o TASE ha pubblicata it pifncipio IFRS 9 - Strument] inanziat] io stesso principio
& poi stato emendato in data 28 ottobre 2010 ed in data 24 Juglio 2014, ). principia, applicabite in modo
ratrospettiva per gli esercizi che hanno inizio dal, o dape i, 1° gennaic 2018, rappresenta la prima parte
di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente o IAS 39 & di introdurre dei nuovi criteri
per {a classificazione e valutagione delle attivita e passivity finanziarie ¢ per 'eliminazione (derecogritiin)
dal bitancio delle atiivita iinanziarie. In particolare; per e attivita finanziarie i-nuovo principio utifizza un-
unico approtcio basato sulke madalith di gestione degli strumenti finanziari e sulle carattesistiche dei flussi
di cassa contrativali delle attivita finanziaie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione,
sestituende le diverse regale previste dalle 1AS 39, Per le passivita finanziafie, invece, la principale moditica
awenuta riguarda il trattamento contabile delle variazioni di fair value di una passivitd finanziaria
designara come passivitd finanziaria valutata af fair value attraverso il cante ecanpmice, nel caso in ol
qusste siana dovute alla variazione det merito creditizic defia passivitd stessa, Secanda il nuove prineipio
tali vartaziani devono dssere rilevate nelle altre componentt del risultato complessivo e non transiteranno
pitl nel conto ecanomice,

» It 28 maggio 2014 il FASE ha emessa {IFRS 15 "Revenue from contract with customers™. Ul nuovo standard
& apglicabile a partire dagh esercizi che iniziano dal, ¢ dopo i, 17 gennaio 2013, Lo standard sastituisce lo
{AS 18 = “Revenues,” 1o 145 13 "Canstruction Contracis”, IFRIC 12 “Customers Loyalty Programmes”, “IFRIC
15 - Agreements for the Construction of Real Estate”, [FRIC 18 - “Transfers of Assets from Customers”, SIC
31 - “Revenue—Barter Transactions Involving Advertising Services”. Il nuove principio si applica a it
contratti con clienti, accezion fatta pee i cantratti che rientranc nell'ambito di applicazione delto S 17 -
Leasing, per i contratti assicurativi e per gli strumenti finanziari. Esso stabilisce un processo costitvite da
cinque fasi per definire tempistica e importo dei ricavi da rilevare (identificazione dei conteatti con il clignte,
identificazions delle perfermance obligations previste dal contratto, determinazione del prezzo della
transagiong, allocazione del prezzo della transazione, rilevazions dei ricavi alladempimento delta
performance obligation).

e Indatal2 aprile 2016 ke IASB ha pubblitato alcune ulreriori modifiche all IFRS 15 - Revenue from Contracts
with Customers, “Clarifications to IFRS 157 chisrendo alcune dispasizioni e fornendo ulteriori
semnplificazioni, af fine di ridurre i costi e 1a complessith, per codoro che applicano per la prima volla o
ntiovo prircipio. Le modifiche si applicane per ali esercizi che hanno inizia il, 6 dopo i, 1° gennaio 2018,

= [n Dicembre 2016 ia (4S8 ha pubblicato aleune maodifiche al principio [AS 40 - ‘Investment Property’
chiarendo i requisit necessari per effettuare cambi di dassificaziona da & verso Ja vace Investment
Froperties @ precisando che gli stessi avvengune in presenza di'un effettivo cambio di destinazione del
hene in quastione, opportunamente dagumentato.

«  In Dicembre 20186, lo 1456 ha emesso un insieme di modifiche aglt IFRS {Annual Impravemenis 1o 1FRSs
2014-2016 Cycie). Le d'isposizioni approvate hanno apportato modifiche: () & principio 1FRS L' First-time

: adoption of IFRS relstivamente all'efiminazione di alcune esenzioni relative ai principi IFRS 7, 1A5 19 ad

: IFRS 10 in caso di first-time adoption; (i) al principio IAS 28 Tnvestments in assodiates.and joint ventures’
relativamente alla valutazione al fair value di societa collegate o di joint vanture,

»  In Dicembre 2015, 1o ASE ha emesso il daclmenta IFRIC 22 ‘Foreign currency transactions and advance

. consiteration’, Il documento fornisee chiarimentiin relazione alla contabifizzazione di transazioni o di pasti

i di transazioni che prevedono un prezze determinats in valula estera,

L'advziona delle modifiche introdotte dai suddetti principi non ha prodotta sffetti sul hilancio della Societh,
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Alla duta dzlfa presente Relazione gli organi competenti deli’Uniane Europea hanng approvato Fadozione dei
saquentt principi contabili'ed emendamenti non ancora applicati dat Gruppo.

«  Indata 13 gennaio 2016 ko IASE ha pubblicato il nuovo IFRS 16 - | aares, Questo nuovo principlo sastituira
Iattuale AS 17, H cambiamento principale riguards [ contabilizzazione dei contratti di leasing da parta
dei locatard che, in basa alio [AS. 17, erano tenuti a fare una distinzione tra Wl feasing finanziario
ontabilizzato secondo il metado finanzianio) e il leasing operative (contabilizzato secondo il metada
patrimoniale). Con ITFRS 16 i tratfamento contabile del leasing operative verrd equiparato al leasing
fnanziario. Secando Il nuove standard, viene riconasciuta un'attivitd (! dintto di utilizzare Pelemento in
L:asing) e una passivita finanziaria per pagare gh affitti, Lo IASB ha previsto l'esenzione oprionale per
deunt contratti di locazione & leasing di bassa valore e.a bieve lermine. Tale principio sard applicabile con
decarenza dal 17 gennaio 2019 e pestanto dallz Sacietd a partire da! 1° maggio 2019, Era consentits
Yapplicazione anticipata adottando congluntamenta FIFRS 15 “Ricavi da contratti da clienti”.

1 Gruppo ha svolto un'approfondita anahisi di tutd gfi accordi di leasing in essere al 30 aprile 2019 alta

tice delle nuove regole di contabifizzazione del leasing previste dallIFRS 16, I principio influenzera

principalmente lz contabilizzazione del leasing operativi del Gruppo,

Ipringipali impatt] ¢he 7 stmana sul bilancio della Sotietd a partire dal 1 maggio 2019 sano di seguito

intetizzati:

+  Situazicne pawimoniale e finanziaria; maggion attivith non correntt per effetto dell'iscrizione def
“diritto d'uso dell'attivitd presa in locazione” in contropartita di maggioﬁ'passivitix di natura finanziaria.
Si'stima {'iscrizione di un Debito per leasing di natura finanzisria e di attivita immateriali per circa Euro
250 migliaia;

+ Conto economice: diversa natura, quantificazions, qualificazione e classificazione delle spese che
prevede {iscrizione dell“Ammaortamenta dal diritto duso dell'attivitd” ¢ df "Onerd finanziari®, in luogo
dei “Costi per godimento di beni di terzi - canoni per leasing operativo”, come da IAS 17, con
tonsaguérite impatta positivo sull EBFTDA stimato in circa Eure 110 migliaia su base apnua. La saciata
stima che F'utile prima delie imposte non avra impattt significativi a seguite dell'adezione delle nuove
regale, sulla base del contrakti attualmenta in essere;

+ Rendiconte finanziario: i flussi di cassa operativ si stima incrementeranno di circa Eura 100 migliaia
mentre | flusst di cassa derivanti da attivitd finanziamento diminuiranne di drca Euro 100 migliaia, in
guanto il rimborsa della quota capitate delie passivita del leasing sara classificato come flusso di casea
da attivith di finanziamento.

la'societs applicherm o standard a partire dalfa data di adozione abbligatoria.del 1° gennaio 2019 e

paranto a far data dal 1° maggio 2015,

= Nel mese di '_attobre 2677, To [ASE ha pubblicato un emendamento al pringipio IFRS 9 "On prepayment
features with negative compensation™. L'emendamento conferma che quando una passivita finanziaria
tontabilizzata al costo ammortizzata viene modificata senza che questo comporti una de-recognition, i
relativo utilz o la perdita devono essere rilevati immediatamente a conto economico. L'utile ¢ |z perdita
vangono misurati come differenza fra il precedente flusso finanziario ed il flusso rideterminato in funziona
dellz maedifica. Lapplicazione dellemendamento ha efficacia a partire dal 17 gennaio 2019 e pertanto
dallesercizio che ha inizio il 1* maggio 2019,

« el mese di Dicembre 2017, lo IASB ha emesso un insieme dimodifiche agli IFRS (Annual Impravements
fo IFRSs 2015-2017 Cycle), Le disposizioni approvate hanne apportato medifiche; G} al principio IFRS 3
"Business Combinations”; {il} al principio IFRS 11 “Jaint arrapgernants®; {iii} al principio IAS 12 “Income
Taxes”; tiv) al principio 1AS 23 "Borrowing costs” relativamente al traltamento contabile dei Rpanziamenti
orii;;nariarhente collegati aflo sviluppo di un'attivita. tapplicaziona delle modifiche ha efficaciz a partire
dal 1° gennaio 2018 e pertante dall'esercizio che ha inizio it 1* maggie 2019.

»  Melmese di ottobre 2017, to IASE ha pubbilicato un amendaments al prindipio IAS 28 "Long-term Interests
in Assaciates and Joint Ventures™. L'emendamento fornisce una serie di chiadmenti in medto alla
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contabilizzazione degh investimenti in societi collegate e joint venture per Ja quali non viene applicata la
valutazione con il metodo del patrimonio petto secondo quanto previsto dell TFRS &, L'applicazions: delfe
moditiche ha efficacia a partire dal 1" gannaic 2019 & peranto dallesercizio che ha infzio il 17 magyio
2019, '

«  Nelmase di febbrale 2018 lo IASE ha pubblicato un emendarento at principio 145 19 “Employea benefits”
che introduce modifiche volte essenzialmente a chiedere Putilizzo di ipotesi attuarialt aggiornate natla
daterminazione del costo relative alle prestazioni di lavoro correntt e degli interessi nestt per # periodo
sucrassivo ad una modifics di dn piano a benefic definiti esistente. L'applicazione delle modifiche ha
efficacia a partire dal 1% gennaio 2019 » pertanto dallesercizio che ha inizio il I™ maggio 2019..

«  Nel mese di givano 2017, lo JASE ha pubblicala lirterpretaziane IFRIC 23 “Uncertainty aver Income Tax
Yreatments™. H documento fornisce indicazioni su come riflettere nella contabilizzazione delle imposte sui
redditi,corranti efo diffedite, fo incerezze sub trattamiento fiscale di un deferminagto fenomena,
Iapplicaziane delle modifiche ha efficacia a partire dal 1° gennaio 2013 2 pertanta dall'esercizio che ha
inizio il 1* maggio 2019.

Alia data della presenta Relazione gli organi cormpetenti dellUnione Europea non hannio ancora concluse il
pracesso di omologaziona necessario per Fadezione dei seguenti principi cuntabili ed emendirmenti,

e Nel mase di maggio 2017 o IASE ha emssso 1t nuavo -principio TFRS 37 — Contrati di assicurazione, 11
nuovD pringipio sostituird I1FRS 4 ¢ sard applicabile a partire dagli esercizi che hanng inizio §, o dopo i,
17 gernaio 2021

= Mel mese df ottobre 2018 lo IASE ha pubblizato alcuni emendamentt al principi 1AS 1 e [AS 8 fornendo
chiarimenti in metito alla definizione di *material information”. Gl emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 17 gennaia 2020

«  Nel mese o oltobré 2018 lo TASB ha pubblicate alcuni emendamentt- all' IFRS 3 che medificano la
definizione di “business” nelambito defle sperazioni i acquisiziont di imprese o gruppi di attivitd . Gl
emendamenti saranno applicabili con detorrenza dal 1* gennaio 2020,

La Societd sdottera tali nuovi principi, emendamenti ed interprataziani, sulla Base dells data di applicazione
prevista, & ne valuterd i potenziali impatti, quanto questi saranno amelogati dall'Unione Europea.

3 Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivith defla Soctetd sono esposte al fischia di credito,

La strategia di rsk management della Socied & finalizzata a minimizzare potenziali effett negativi sulle
performance finanziarie della Societa. La géstiona del rischio & centralizzata nelld funzione di tesoreria che
identifica, valuto ed effettua le coperture:det pschi finanzian, La funzione di tesoreria forisce indicazioni per
manitorare ' gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazioni per specificha aree, nguardanti il schio tasso
di inkaresse, it rischio carmbio.

RISCHIO DI MERCATO

La Sucietd risulta esposta a rischi di mercato solo per quanto riguarda if sischio di credito.

Rischio Tasso di Interesse

La Societd presenta una strutiura patrimuniale caratterizzata da una posizione finanziaria netta strutturalmente
positiva e risulta consegueniamente non esposta al rischio di tasse diinteresse;

in



Rischio Tasso di Cambio
La Sodetd nellesercizio chiuso ol 30 aprile 2019 noh ha avuto operativith in valuta diversa dall Buro.
fischia di credito

W rischio di credito & fappresemtato dall'esposizione a potenziali perdite che possane derivare dal mancato
adempimente delle obbligazioni assunte dalla clientela. Per mitigare it rischio di credits cormlato slle
contreparti.commerciali, & quingi i clientl, la Societa ha posto in essere procedure volte ad assicurare chele
prestazioni di servizi vengano effettuate a cligati ritenut affidabili sulla base delle passats asperienze e delle
informazioni dispenibil, inolire, la Societd controfla costantemente I3 prapria esposizione commerciale e
monitera che lincasso dei crediti awvenga «ei tempi contrattusli prestabiliti. Precisizme peraliro che
Y'esposizione della societa si concentra prevalentemants verso societa appartenenti.al Gruppo Sesa. '

1l rischio di cradito derivante dalla normale operativitd & cosmntemente oggetto di menitoraggio mediante
utilizzo d'inforriazioni e di procedure di valutazione defla clientels con fa creazions di un fondo svalutazione
crediti

ta sequente tabells fornisce una ripantizione dai crediti correntl verso clienti 31 30 aprile 2019 e 2018
raggruppate per scadulo, al netto de! fonde svalutazione crediti,

Esercizio chiuso al 30 aprile

2019 ek
Ascadire 206 709
Stackad da 0-20 giomi 4 F[
Srachuai ¢ 31-90 glaenl 1 2
Seadiel da 91-180 giarni ' 2 2
Stadui ¢l 180-360 giorni 7 1
Scaduit ca altre 360 giarm 1] 7
Totake B840 859

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidith & associato alla capacita della Societd di soddisfare gli impegni derivanti principalments
dalle passivita finanziarie. Una gestiona prudente del rschio di fiquiditd originato dalla normale operativit
della Sodietd implica il manténimento di un adeguato livella di disponibilitd liquide e la disponibilits di fondi
ottenibilf mediante ur adeguato ammontare di tinee di credito,

La Sodetd presenta una struttura patrimoniale caratterizzata da una pasizione finanziaria netta strutturalmente
positira e risulta-conseguentemente non esposta at rischio di lguidita.

Nelle sequent; tabelle sonc indicati i flussi 8i cassa attesi riegli esercizi a venire relativi alte passivita finanziario
-al 30 aprile 2019 e 30.aprile 2018:

Al 30aprile 2019

X Valore in bifancio Entro 12 mesi TraleBanni Cltre 5 anni
(i mrighiaiy i Eura)
Debitivorse fornitar B0 a0 - -
Alsrl it correnti @ non ¢otreati 4839 465G - -
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&1 30 gprile 2013

L Yalore in bilancio Entro 12 mesi Tea 1l e 5anni Oltree S anni
it ek o By
Debitt verse torniter 411 431 . ) N
Abtr debitt codeenti « non correnti . 2550 2550 - -

Gl altri debiti correnti & non correnti si riferiscono in prevalenza ai debiti tributart per IVA di gruppo & ad alti

rapporti con le societd rientranti nel perimetro dél consclidato fiscale,
RISCHIO DI CAPITALE

Uobiettive della Sodietd nellambito defia gestione del rischio di capitale ¢ principalmente quelio di
salvaguardare la continuitd-aziendale in modo da garantire rendimenti ai soci e benefic agli altr portatari di
interesse. La Societa si prefigge inoltre I'obisttive di mantenare una struttura ontimale ded capitale in modo da
ridurre il costo dell Tndebitamento.

ATTIVITA € PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie, si evidenzia che le attivitd finanziarie
detenute dalla Societa sono valutaté:

-3l costo ammartizzato ng! ¢aso di altivity finanziarie relative al business modsl "hold to collect™

~al fair valite rilevato nefle altra compenenti di conto economico complessive nel caso di -attivits finanziare
refative af business model “hold to collect and sell”,

Uni'attivita finanziaria rappresentativa di uno stragient di debito che non € valutata al coste ammortizzato o
al FVTOCT & valutata al fair value con irputazione degli-effetti a conto econamico,

il fair vafue dei credit verso clienti e dafle altré astivita finanziaria, dei debitl verso forniton e altri debiti & delle
altre passivith finanziarle, iscritti tra le voci "comenti” della situazione patrimoniale ¢ finanziaria, e valutati con
il metodo del costo ammortizzat, trattandosi principalmente di attivith sottostenti a rapporti commerciali it
cui regolamenta & previste nel breve teroine, non st discosta dai valori contatili del bilancio al 30 aprile 2019
2 30 aprile 2018.

Le passivitd e attivits finanziarle hon comenti sono regolate ¢ valutate a tassi di mercato e sj ritiene perlanto
che it fair value delle stesse sia sostanzialmente indinea con gli attuali valar contatili,

Di seguite siriporta una classificazione delle aitivitd e passivith fibanziarie per categoria al 30 apr'il_e 2019 e 30
aprile 2018:

Al 20 aprile 2019 A“{w.t? N e Strumenti

passhita sl L At o L .

o Attivita 2IFVOCE e finanziar Totale
(i rigplia i off Eure} Toske passivita al FYFL derivati
ammortizzag

Altivid
Creediti verso clienti correnti a0 540
Altre aktiith comenti e ron comenti 1la29y . 13,291
Dispaibalitd louide 7323 1223
Totale attivita 21354 23354
Paszivity ’
Finanzs i cofrentt & non Corenti
Dulin verso fomitar 201 a4
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Altre passivith coreenti 659 a.553

Tatale ppasivith 5463 5.563
i rile 201 ATt & .
A1 30 sprle 2018 passivita al kit SFVOC Attivit @ pagsivitd i‘;::::: Tomln
{in igliads of Fivaj oste l FWPL derivali "
ammartlzato

Agtivita

Lrediti eerso chient correnti 259 - - - 859
Alire Dlvith Lomenti ¢ nen coment 9372 - - - 2372
Disporubilit linuids 2056 - - . B.O56
Totsle atthitd 12287 - - - 18247
Passiviti

Finanzimenti carrenti ¢ non corenti® - - - - -
Debiti serso forniter 431 - - - 431
Altre pusgith correnti 2550 - - - 2550
‘Tatale passivith 2981 - - - 2931,

STIMVIA DEL FAIR VALUE

Il prirapio [FRS 13 definisce il fair valuz come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un'atiivita o si
pagheebbe per il trasferimento di una passivita alla data di valutazionein una libera transazione tra operatori
di-merato.

1 falr value degli strumenti finanziari quotati in un mereato attivo & basato sui prezzi di mercato slla data di
bifancio, § fair value degli strumenti che non sane quaotati in un mercato attivo & determinato utilizzando
tecnicie di valutazione basate st una serie di métodi & assunzioni legati alle condizidni di mercato alla dats di
bilancio.

bi seguito si riporta fa classilicazione dei /i vafue deghi strumenti finanzian sullz base deb seguentt liveli
gerardic

itvelfa & Fair value determinati con riferimenta a prezi quotati {non rettificati) su mercati attivi per strumenti
finanzari identick; )

Livelfo 2 Fair vaiue determinati con tecniche di valutazione con riferiments a varfabili ossarvabili su mercat
attiviz

Livelfa 3 Fair vafue deterrminati con tecniche di valutazione con riferimento a variabill di mercate non
osserakili,

4 Stime e Assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori l'applicazione di principi e metodalogie
contabili che, in talune circastanze, si pegdizno su difficili e saggettive valutazioni e stime basate sullesperienza.
storics e assunzioni che sono di volta in volta cansiderate ragionevoli & realistiche in funzione delle refative
circosianze. Uapplicazione di tali stime e assunzioni influenza gif importi riportati neghi schemi di bilancie, il
prospatte di siwazione patrimoniale 2 finanziaria, it prospelto di conto economico, 1l prospeds di conto
econgmico complessivo, il rendiconto finanziario, nenché Vinformativa fornita.

{risutiati finali delle poste di hitancio parie quali sone state utifizzate Je suddette stime e assunzion, potrebbero

differite da quelli fiportat net bilanci che rilevanp gli effetti dal manifestarsi del’evento-oggetto di stima, a
causadellincertezza che carattarizza 12 assunziohi ¢ le condizioni sulle quali 5 basane le stime.
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i sequito sono brevemente descritte e aree che richizdons pil di alire una maggiore soggettivith da parte
degli amministratori nell'elaborazione delle stire e per i quall un cambiamente nelle condizioni sottostanti le
assunzioni ulilizzate prsrebbe avere un impatto significativo suf dati finanziari,

{a) Riduziona di valore delie sltwizd

In accordo con i principi contabili applicati datia Socied, le attivitd materiali, mreateriali.e gli investimenti
immabiliari sono nggetta dj verifica al fine di accertare se'si sia realizzata una riduzione di valore, che va riievata
tramite una svalutazione, guando sussistono indicatort che facciane prevedere difficoltd per il recupero del
relative valore netto contabile tramite 1'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede, da parte
deghi amministratori, I'esercizio di valutazioni sopgeitiva basate sulle informazient disponibili dalla Societd e
sul mercata, nonché dall'espericnza storica.

Inoltre, quatora venga daterminata che possa essersi generats und potenziale riduziene di valore, la Secietd
procede alffa determinazione debld stessa utilizzandoe tecniche valutative ritenute idonee. La corretia
identificazione degli elementi indicatori. dell’esistenza di una potenziale riduziome i valore delle attivitd
yatediali, immateriali ¢ degli investimenti imimabiiad, nonché le stime per la determinazione delle stesse
dipendono da fattori che possono variare nel tempo, influenzande le valutazioni e e stime effettuate dagli
Smministeator,

(b1 Armmoriamenti

Il costo delle altivitd materiali e irvmateriali ¢ aminortizzato a quote costanti lunge la vits utite stimato dei
relativi cespiti. La vita ubile econamica di tali attivitd & determinata dagi amsministraton el momento in cui le
stessa s0N0 Acquistale; essa & basata sullesperienza storica per analoghe attivith, condiziont di mercato e
anticipazioni riguardanti eventi futuri chie potrebbero avere impatto ‘sulla vita utile dei cespith, ta i quali
variazioni nelfa tecnologia, Pertanto, Peffeting vita ecanamica potrebbe differire dalla vita utile stimata,

(c) Fordo stalurazions gradit]

1L fondo svalutazione crediti riflette te stime delle perdite stimate per il portafogho crediti della Societd. Sono
stati effetiuati accanitonamenti a fronte di perdite attese su crediti, stimati in base all'esperienza passata con
riferimento a crediti con analoga rischicsith creditizia, a importi insoluti comenti & skoria, nonché allattento
monitoraggic della qualith del pontafoglio crediti ¢ delle condizioni correnti e previste delf'economia e dei
mercati di rilerimento. Le stime e |2 assunzioni son riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi-a coplo econgntico nell'esercizio di competenza,

{4 Banefici al gipendend

Y valore attuale dei fandi pensione iscritto nel Bitancio separato dipende da un calcoto attuariale indipendente
& dale diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiamenti nelle assunziont g nel tasso di sconto utilizzate
s0nG prontamente riflessi nel calcolo del valore attuale e potrebbero avere degli impatti significativi suidati in
hilancio. Le assunzioni utikzzate at fini del calcolo attuariale sano esaminate annualmenta.

Il valore attuale & determinato scontando t haturi flussh di cassa a un tasso di interesse pari a gu gllo di
abbligaziont (high-quality corporate) emesse nalla valuta in cui la passivith sard liquidata e che tenga conto
della-durata del relativo piano pensionistico. Per ulterion informaziont si rimands alle note 24 Benefici ai
dipendenti & 9 Costi per il personale,



5 Ricav

Iricavidella Societh sona realizzati interamentz in Itaka,

La voce ricavi risulia dettagliabile come segue;

Esergizio chiuso al 30 aprile

&n mrighizia of Surg} 219 2(18B,

Prestanone di sendz ed alri Acgd 0e7 2067
Albr micavi FL] BAF
Totale 7.827 6734

Tricavistriferiscano prevalentemente ai servizi di amministraziane, finanza e controflo, gestione def personale,
gestions dei sistemi informativi erogati a favore di societd det Gruppo Sesa.

B Altri Proventi

ta vocz in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chivso al 30 aprite

{in miégiizia OF Furp) 2019 2018

Locazioni e affitt a0 40

Prove i diveest 1.27% 1103
1315 1143

La voee locazione si riferisce agli-afitti attivi relativi ai focallsiti in Roma,

1 proventi diversi 3 riferiscono principalmente ai compensi revérsibii- dél Presidente del Consiglio di

Amm iistrazione e di un Vice Presidente esecutivo,

7 Materiali di Consumo e Merc

La vore.in aggetto risulta dettagliablla come seque:

{30 Al o Euro}

Esercizie chiuso 3l 30 aprile

2018 2018

Materale di censama 2 e acquisi

4%

Totale

54 48
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& Cost per Ssrvizi 2 per Godimento'di Bent di Terzi’

La voce in aggette nsulta déttagiabile coméa seque:

i enigRats of Furai

Esercizio chivse al 30 aprile

2019

2018

Asgistunza tecnica hardwarg ¢ software 15¢ 73
Consulenza 2637 a 326“
Abfitti @ noleggi 39 26
Harketing 103 62
Assiturazivni Ikl 65
tense . 52 22
Spase di supportn @ foanaziene + 4
Mantenzione 35 1
I 44 i 5 235 22
Totale T g T

L2 voce consulenze accoglie | costi di compatenza per il piahn-di stock grant assegnate aghi amministratori

asecutivi per Euro LOBD miglidia,

9 {ostipar il Personala

La voce in aggetto risulta dettaghiabile come segue:

i evifiaia off Erora}

Esercizio chiuse al 30 aprile

2019

Salari e stipendi 3388
Oneri saciali 973
rriaf;r:d_i pénsicnistici contribuxii:ne_dcﬁnim T o Flic]
Rimbarsi ¢ altri costh el parsonale 16 144
Totale 4,765 4119
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Di seguito si riporta i nuwmars medio e numero puntuale def dipendenti det Gruppa:

Numerg medio di dipendent per

esercizio chiuso al 30 aprile Nurnero puntuale’ dei dipendenti al 30 aprile

i unaE} 2019 2018 2019 2018

Chrigeenti 2 2z 2 2
Quadri ] 4 9 g
Impriegati T7 4 B4 70
Totale 83 78 35 20

10 Altri Costi Operativi

La vore in oggatto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chivngo al 30 aprite

fitr rraghala off Fure} 2019 2018
Accanmlonamenti fande sualurazone cradith ) 3
Impeose ¢ tagse ) 38 A1

Perdite nen coperte da fondo svalutazione crediti

Minuzmlenze da aliznszione

Arcartomarmentt per Rischi & Oneri

Altri Costi oporativ A4 43
Totale 55 24

11 Ammortament!

La vore in oggetta risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

fin maglidia di fure) 2019 2018
ATtrvi immaterialé 28 17
Attiviti materiall 108 &7

Invesimeéntt dmmalisiari

Total: 36 04
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17 Proventi ed Onegri Finanziasi

La voce inoggetto risulta dettagliobile rome segue:

Eserizio chiuso al 30 aprile

fiet rrtigraia i Eurot 29 2018
Commizsionte 2l onan finanziait 14 113
Qneri fnanziar relativi al TFR 20 117
Totale anert finangari {34 {30}
Al proventi finanziar A5 43
Interessh attivi su depositi bangori ] &
10323 9.364
Totale praventi finanzian 10371 9412
Proventi finanzian netti 1L33Y 4383
13 tmposte sul Reddito
Lavoce in oggelto risulta dettagliabife come segua:
Esercizio chiuso ok 30 aprile

it senigrliaed of Eura) 2019 . 2018

[mposte correnti 254 223
Imperste diffenite @ rdative agli dserein precedent ’ 7 {64}
Totale 0 224

Sesa SpA ha esercitate, in gualith di sorietd consolidante, opzione per il regime fiscale del consolidato fiscale
nazionale (dreu alart, 117 e seguenti del TUIR), che consente di determinare I'TRES su un‘unica base impenibila
corrispondente alla somma algebrica deghi imponibili positivi e negativi delle singols societd partecipanti, nello
specifico la societd Computer Gross Ralis Spa, Var Group SpA e ICT Logistica Sil, guest'ultime in qualita di
consolidate. Nellé redazione del bilancio si & pertanto tenuto conto degli effetti del trasferimento delle
pasizioni fiscali derivand dal consolidate fisczle, cosi come disciplinati dai relativi accordi di consolidamento in
essére, & in particolare sono stati rilevati | conseguenti rapporti di creditofdebito nel confranti delle societd
consafidate. E' stata inoltra rinnovata I'opzione per Fadesione at regime YA di Gruppo con appasito modello
inviato all'Agenzia delle Entrate. Pertanto Sesa SpA agisce da tale data in qualita di sodieta liquidatrice delle
posizion a cradito/debito IVA anche per le sociéth controllate Computer Gross Italia SpA & Var Group SpA.
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La seguente tabella rporta la riconcitiazione dell'anere fiscale teorico con guello effettive per i esercizio
chiuscal 30 aprile 2019 e 30 aprile 2018:

Esgrcizio chiuso al 30 aprife

i _g.\'um of Eurn) - 2018 2018
Risulbata prima della imposte 10698 3431
Impogiz teorchs 2565 24.0% 2263 24,0%

tmposie retative ad enni precedantt

Tassazane agevofata su dividendi (23541 (4.135)

i iz fur bostt o comg 22 portate in riduziehe del gatimamo netio

in tededi FTA

Altre elforenze [33:1] 7

TRAP, inctuse varasion differite attve e passive 02 1=
Cancadimpasta effettivo 30 ) 2 238%

14 Attivita Immateriali

La vote in oggetto € la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue;

Saftware ed altre

i vl oy Lists clignt] Ateivits fmmaterish Marchi e brever] Totale
Sakda#t 30 apeile 2017 1o 60 F
Biaurd

« eoste slerte 25 112 L 153

« fprade RO . {157 58 ol 123}
Inwves imenti 3 &
Dizinnestiment
AmmwrTamenti (33 1 k]
Saldoral 30 aprile 2018 T 52 59
Di euat

- ks Stees 25 25 9 157

w feardes aIIOITAGnTG (18 sl ) Lo
nvestmentt 74 7
Digirrestiment .
Armrrartamenti i) {28} 28
Saldmal 30 aprite 2019 5 100 105
Digeid

- el STz 5 g9 4 233

- ferdo ammartamento 2 548 i) {1.25)

11 salin delle immobilizzazioni immateriali at 30 aprile 2019 # costituito in prevalenza da Software e licenze
softazre in use presso |z sodietd,
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1% Attivita Material

La vore in ggetto ¢ fa relativa movimentazione risulta dettaglisbile come seguie:

) Macchine d'ufficic  Altre attivita materiali Totale
fin revighians o Elrof ) :
‘Saldlo al 30 apnle 2017 320 2 ks
L enii:
- caste slocn 457 153 sa0
: - ford ameiatymenre f135 131} 248!
I Topuestitaents 115 2 117
Disinvestimantt
AMMOFEImenk ) ] %1} 3} A
Al mgwitnenti Lasto stodcg ) Tmm——
Al moviments fandt ammartamenio
Salda gl 20 aprile 2018 351 1 a5z
D gl
- GOSta SN o s 135 7
- fonda ammartamonio {221} 2k )] {355}
Twestimenti 203 faF
? Aprnsrtamont] (107 {J’D.‘O.
! Alrt movimenti casto FEnea
_ Al mavimenti fonde ammertamane B
Saido af 30 aprite 2015 47 1 448
i car:
- gle S brid FEy 10
- fonele ammantaments ('._i.?é'} [iEes] HEZ

Gruppo.
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16 Investimenti Emmobiliati

La voce in oggatto e la refativa movimentazione risulta dettagiisbile come sequer

4 righsis e rey Terreni Fabbricati Totale
Salds a) 3¢ aprile 2007 281 i 280
OF gt

- e staro . 281 i 281
- fantfo dmmortamtento - 2f 2
Amemartamenti
Saldond 30 aprife 2018 i k] 233
Diced
+ couo storfeo 281 §T 781
- fande ammontaments - il /]
Amrertament
Saldoal 0 aprile 2029 20 8 289
O cui
- COila Renea 281 Firl Pt
- fondo srwpcrtaments - & 2
1?7 Partecipazioni
Ea vace in oggetto e la relativa movimentazions risulta dettagliabile come segue:
Esercizio chiuse a) 30 aprile
£ pizhiasa o Eurey 2019 20me
Coarnpater Gross Ttalia Sp.A 53153 51163
Var Goup S04, 139493 13985
CoR Sl _ g4 3¢

Arcipeiage Clod Sl . 50 50

fdea Foint 5.l . 35 EH

Total 68241 . 68243

Al 30aprile 2019 il valore delia quota del patrimonio netto contabile dells sacieta contrallate risulta superiore
al vabore diserizions dells stesse in bilanzio.
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Di seguito |y movimentazions delfa voce Partecipazioni:

1
: (i midgliaa off Eurgl Partet.apazionl
) ~ ) L - 68241
- Acquis v sottascrzon -
Verrdin L . y
IwSaFdo al 30 aprile 2018 o o o o N mw.mﬁg}ﬂl“
Varrriom:
- Actjuist o sorasetizont -
- bndite )
Saldo 21 30 aprile 2019 68.2—11_.“

1% Crediti per Imposte Anticipdte e Passivita per Imposte Ditferis

La scadenza attesa def crediti par imposte anticipate e passivita per impasta differite risutta dettagliabite come
; segues

Al 30 aprile

{in ighitia o Fura) 2018 s

Crechite par imprsee anticipate entro L2 mest Fai 255
Crexlill per imposte articipate olire 12 mest 17 3
Totade crediti per imposte anticipate ) 260 248
Imposte differite passive enteo 12 mesi 3 L
vnposte ditferite passiveoitre 12 mesi ) - T
Totale imposte differite passive 3 1

La movimentazione netta delle voci in aggetéa & dettagliabile come segue.

Al 30 uprile
frr iphata oi Evro} 2019 208

Saldn allinizie del pedoda 253 147

Incrementa o fusione.

Effettn a conto econmicd 1 T2

Eligtho a conlo eCaNOmIcy £LMElessivgG

Riclassifiea

fine de) peiada ' 260 258

- prudhipl A imposte aaiipahy 260 A58

- impaite diffanite passive E I
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La movimentazione def craditi per impaste anticipate risulta dettagiisbile come segue:

Cifferenze di
valore su attivith
materiali &
imemateriali

Credit] par impoite anticipate

(it ariveyie off Euro)

Arcanionamenti
per fischi ed
i g altel

aceantgnamenti

Altre
partite

Bemihici ai
digeadenti

Totalg

Satda 230 aprile 2017 1397

1%
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Effettos conta ecanomico 72

Era

Effeltoa conte etanomide camplessivo

Adrri revivime nth

Salde 420 apnle 2013 269

(o

o9

EHfelttcas TURLS noonomics 1

Effettoa tonio etonomico complessivo

AL} repsiinenti

Saldn 4 30 aprile 2015 270

o

260

La maimentazione delle imposte differite visulta dettagliabile come segue:

Impuose differite passive

firm maglats &F Eura}

Differenze di valore
0 attivith materiali
w irnsaateriali

Beneficl ai

; I H
dipendenti Altre parsite

Totale

Saldo ¥ 30 aprile 2017

Rielas sfica

Elletten conto econanmica

Elfettaa contt eLonomice camplestivo

Saldo i 30 aprile 2018

Riclassfica

EHfettea thnto seononmicg

Effettea comig economics complessive

Satdet 30 sprite 2019
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18 Africredid e attivith correnti e non correq]

Lo vare i oggette sulta detiagliabile coma seque:

Al 30 aprile
{im ppigliaia o Furo) 2018 2018
Crediti verso altsi pon conenth ) X . 56 44
Pattecipazini non ¢amants in aliee wncizns . TL249 2203
Titoll non corrant.
Totale altef exadili @ attivita non comenti TL305 G257
Creditl verss inprese contrallite carrenl 0333 7616
Craditi vesie alri corynti ] 2t .
A cridal trikukan correnty 5
Ratel e risgont] aAtivi 206 185
Contatti derivat attiv ) - -
Tatale altst crediti ¢ atlivitd corrntt 2349 7azy

Le partecipazioni non corrent! in alre societd s riferiscono a societa non qiotate in un mercats aktvo, Tak
'parte_cipéziuni sono valutate ol tosto, al netto di eventuali perdite di valore. La valorizzaziene di suddette
partecipazioni rappresenta pertanta la migliare approssimazione det fair vahue.

Lincrermento di Eure 2 milioni delie Partecipazioni & riferito alla partecipazione det 3% detenutz in Digitat Value
Holding SpA che controlla per it 72,5% |a socidty Digital Value SpA, primario operatore def settore IT con un
fatturato annua di circa Euro 360 milioni ed una copitalizzazione sul Mercato STAR di oitre Buro 110 milioni,

Tra i crediti versa conttllate si segialano i crediti finanziari frottifer per camplessivi Buro 6,5 milioni verse
Computer Gross ltalia SpA e Var Group SpA.
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30 Creditt Commardah Correnti

La voo2 in oguetto risulta detiaghiabile come segue:

Al 30 aprite

firt s ¢t Furo) 2019 2018
Creditiversa clhent 7ia 233
Fondes svalutazione crediti versa centi () {34) 85
Creditiverse dienti al netto del fondo svalutarione creditt 630 5t
Credithiso sodetd controllate 130 106
Cenditiverso societh collegate

Crediiverse socetd contrallant 3
Totate sediti commerlali comenti 840 £5%

£*3 Al ini di una migliore rappresantaziane i craditi verso clienti sono ssposti al netto de! saldo relativo ai clientt
assoggetiati sia a procedura fallimentare che concardataria che al 30 aprile 2018 ed a) 30 aprile 2018 vsultano
pan ripettivamenta ad Eura 77 migliaia ed Eura 73 migliaia, Tall posiziont risultane integraimente svalutate
mediznte la contabilizzazione di apposite fanda, { crediti verso clienti afferiscono principalmente a societs del
Grupgo Sesa pur non avendo un rapporto di cantrolio o collegaments con Sesa Spa.

Nella ssguente tabella & riportata |2 movimentazione del-fondo svalutazione crediti:

Fondo svalutazions

G mfan of Svrat crediti

Saldes 3 30 aprile 2017 18
Agtarvrnunento

Uflizzy [EX]
Saldol 20 aprile 2012 85
Adcarianaments

Utilizz 4]
Satdod 30 aprile 2013 . 23
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1 Petrimonto Metto

ik

Capitale soclale

Al 30 apnite 2019 il capitale sodiale della Capogruppo, interaments sottoscritto e versain, ammonta a Ewro
37.127 migliaia ed & costituite da 15.494.590 aztoni ordinanie. La Socfetd fon ha in essere Warrant pe afiont
diverse da quelle ardinaris,

Le azioni prapne in pertafaglio al 20 aprile 2019 sono n, £5.742 per un contravalore di Eura 1639 migliaia.

Si riporta nel prospetto sottostante il dettaglis della movimentazione delle azioni in drcolazione 2 delle azioni
proprie durante P'esercizio:

Bumero.azioni

Situaziona al 3¢ aprife 2018

Azi ) 15,494 350
_;.Umi pm'p, Iel:p;“;};q;;ﬂﬁ b o e e e e _.______555_?
Azipnt i circalasione - 15455875

Maoviment dell'eserdzio

Assetnazione aZioni in eseeoTione "Fano Srck Grant” 42,000
Acyjulisto Aziani propsie £9.030
Situazigne al 30 aprile 2019

Azt eamsse 15484500
Azinon propeie it portafoglio . 65.742
I'\‘Z:Uﬂl in cireolazione e 15428848
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Ajire riserve

La voee “Altre riserve” e “riserva utile {perdita) altuarate terzi” risultane dettagliabili come segue;

F:iserva A\zior:i Ri(&::::iu‘;;le Rise nre Tot?le Altre

egale Proprie . diverse riseree

i mighaia o Furat avuariale

M 30 ,pn[e .251;; J e . 3._439 R {ga;rjﬁh {153,W
Utite/fperditay atturiale ped henehci 3 dipendent! - lardo (&) 18

Utile/ terlital 3ttwariale per benshict 3 dipendentt - effztto z 4

fiscale

Acquisir azion) proprie 1.18% [L15%

Venditfanenilamento aziant prapric o

Distrituzians dividendi 259 29%

Asseqnnzions Stock Grant 1097 [726) 371

Matsrazicne Mano Stock Grant 192z 1622

Altre movimentazioni ]

Destinszione wile d'esercizio 440 440

A 30 sprite 2018 1875 {955} (265} 2749 3500

UtileApordital attuariale per benefic) a dipendenti - lorde {76} {15}

UtileAperdity) attusriate per benefici a dipendenti « effaita 18 1'8.
biscate

ACELiSt azioni propne ' (L735) ) ' 1,735)

Vendit/annulaments azion] propie . ’ . o

Distribuzione dividend (544} 15341

Assuanazione Slock Grant 1952 1L022) 37

Maturazione Pang Stock Grant LGz 1022

Altre’ movienentaziont

‘Drestinazinne utile desercizio 461 461

N owre Tt B aes @ 25 2

22 WHile per AZions

Al fini del caleole dellutile per azione e dell'utde diluita per azione si veda quamta ripoftato nelle note
esplicative del Bilancie consolidits def Gruppo.
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#3  Finanziamenti Corfenti & Non Cefrant
La voce al 20 aprile 2019 & 30 aprile 2018 3ssume valore nullo,

Di sequita, si riporta una sintesi della posizione finanziaria netta;

Al 36 3prile

{irt ennighany & Euwro) 019 201s
'\' c‘1ssa - - A A e e e P AP e R A AT L S S AR A A
B, Bssegui 8 depaeit bancari ¢ postali ' 7.223 2055
. Tirghi o 1 per |a henoziazt e . -
D, Liguidith A) + (81 + (€] - 7223 BO56
B Crediti foanziar comenti B ' 6,500 5500
£ Debiu bancar corrent B - -
G, i’?ﬁe v.:,p[ren\t’elﬁil'indebimmm'to ngncoqerte ) . -
L indebitamanto finanzirid corrente (F) + {G) + (H) . - ) '
S lndebit ) fnanzian te metto (1) - (B} - [0 (13723} {14.558)
K. Debiti bancart non coreenti - -
L Cbbiigagion emesse - -
. abei debiti non corenfs

Indebitamente finanziado nety {i3.723)

Mei crediti finanziari correnti & r][gv'ato i finangiamentt attiv frottifer: di complessivi Euro 6,5 milioni verso lo
cantrcllate Computer Gross ltalia SpA e Var Group Spa.

.

24 Bensfici ai Digendent;

La voce in eggetto include il foruky refativo al iattamenta di fine rapporte {TFR) pir [ digendent,

La mewimentazione della voce risulta dettagliabite come segue;

Esereizio chiuso al 30 aprile

i migpharz o Euept 2019 2018

Saido allinizic del periodo 1268 1146

Senace cost 121 114

Interessi sull'obbligazione T . N . .1-?—

Utifizzd e antisipazion ' 138 t2
. Perditafiutite) attuanate 74, 6

Variazione srganico per tratferiments risorse 175

Salde alla fine def pericdg 1624 1268
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Le assunzioni attuariali di calcols ai fini della determinazione dei piani pensionistici con banelici definiti
dettagliate nelta seguante tabebla: )

Al30 opiile
i gt oF Eurnt 2019 2018
Agsandont economiche
Tassadinflations 150% 150%
Tassodi attustizzazione 1,06% 144%
Tassod'ingremento def TFR 253 263%

In merito o tasso di attuslizzazione, & stato preso come riferimento I'indice iBoxx Eurozone Corporates AA con
duration 10+ alle varie date di valutazione commisurato alia permanenza media residus del collettive oggetto
di valutazione. :

Anaiisi di sensitivitd

Secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, & stata effettuata un‘analisi di sensitivitd al variare delle principali
ipotesi attuariali inserite nel modello di calcalo. In dettaglio, sone state aumentate e diminuite le ipotesi pit
significative, owvero 0l tasso medic annuo di attualizzozione, il tasso medio annup di inflazione ed il tasso di
turn over, tispattivamente, di mezzo, diun quarto, e di due punti percentuali.

i migiota & Eurol Seenari Past service hiability
LD TGN Y £

Tassoannyg di

Tassaarnug di inflazione ) [ A 1758

_Tassediumaver

3%  fondi Rischi e Oneri

La voce assume al 30 aprile 2019 valore nullo,
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25 Alire Passivitd Correnti

La voce in ogoetto risulta deitagliabile come segua:

Al 30 apole
{r mighiaiz of Euyra) 2019 24
Ratri e fteonti pastivi 14 13
Dekiti tributati 1693 1159
Debiti verss il petsonale LE 70
Al detiti o 1 12
Debil] verso istuun] i previdenza 145 137
— o et e b .
Cantralti detival passid. S -
oot st conens 2N EE

27 Altre Informariont

Passivich Potenziali

Non sussistong contenzios in essere,

impegnt

Si segnaa la Societd ha rilasciato garanzie fidejussorie a favore di primario farmitors del Gruppo nell'interasse
di alcune societa de! Gruppo. Limporto delle garanzie; al netto di quante gia pagate, ammonta al 30 aprile
2019 & Euro £.043 midliaia.

Compansi add Alnministiratorn @ Sindad

Ui sequito il dettaglio det compenst degli amministratori e sindaci o Sese SpA al lordo di onert previdenziali &
fiscaki a caricd degli stassi di competenza dell'esercizio. Per una completa destrizione ed analisi dei compensi
spettanti agh Amministrator, ai Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilith strategiche 4 rimands alla Relazione .

sulla reminerazione dispenihile pressa ia sede sociald, ronché sul sito internet della sociata nella sezione
"Corporate Governance™,

Esercizio chiuso al
30 aprite
{in entiegliaia efi Eura) 2018

nminteaon

Cormpensi Sindack

I campensi degll smministrateri riportat in tabella includone T compeni fissi & variabili nonché quelli spettant
per [a partecipazione ai camitati interni, Sono invece esclusi | compensi reversibill degli amministrater? & le
aziont assegmate per effetto def piana di stock grant approvata dall'assemblea dei soci il 25 agasto 2017 In
relazions a questultimo punto si segnala che ot 30 aprile 2019 sono maturate complessive . 42.000 azioni,

1t Fiano di Stock Grant ha valenza per il triennio 2018-2020 ed & destinatd agh afministraton del Gruppa con
incarichi esecutivi, Il Piano prevade Fattribuzione gratuita i complassive massima n. 182.000 azioni ordinaric
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della capogruppo 5asa SpA di cul complessive n. L26.000 azioni ordinarie da consegnarsi a sitolo gratuito ai
benefidarl in tre tranche annuall (Il “Azioni annuali™) ed ulterion complessive n. 63,000 da consegaarsi al
termine clef triennio {le-“azioni triennali’l.Latiihuzione delle azioni annuali & subardinata al raggiungimento
i detenminati abiettiv di crescita della redditivita del Gruppo.

Compansl allz Societd di Revisione

li sequente prospetto, redatto al senst dell'ar. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia |
corrispettivi di competenza dell'esarcizio chivso 31 30 aprile 2018 peri servizi di fevisione e per guelli divers!
dalia revisione resi dalla stessa Societd di revisione ¢ da entitd appartenenti alla sua rete comprensivi delle
Spese.

Corrispettive di compatenza gsercizio
Destinatatio t_:hiusc al 30 aprite 2019 {Euro
mighaiz)

Sopgerto che ha

Tipo o servizio " .
po ’ erogato il senizic

Revislene contahile Sesa_ inA

1 corriipertivi includono-oltre ghi onorari Je spese vive ed # contributo di vigitanza, Al'30 aprile 2019 sono stati
rasi, cfz parte della socletd di revisione serdiz di attestazione relativi all'esame limitate delia Dichiarazione df
carotiera non finanziaria.

28 Transaziani con Parii Correlate
{ rapporti intrattenuti dalia Societd con le panti correfate collegate # controltanti sono di natura commerdiale ¢
finanziaria,

La Sedetd ritiene che tutti § rapparti intrattenutt con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base
di nomali condizioni di marcato.

Melia seguente tabaliz sono dettagliati | saldi patrimoniali con parti carrelate al 30 aprile 2019 & 30 aprile 2018.

Abta Alre I“"-;jﬁ: “
o Controflate  Collegite  Controllanti L parti Totale -
frn reaglietia & Eproj direziang vose di
comrelats P
hilangia
Credifi commerciali correnti
Al 30 sprile 2019 483 11 - 459 E0.4%
Al 30 prile 2018 260 8 3 271 315%
Altri eroditi £ attivith comentt
&b 30 4prile 2018 9.73r 732 97,8%
B30 apile 2008 a.500 £.500 305
Benefri of dipendenti
A 30 sprile 3013 X 1 0,1%
Al 301100l 2018 1 L 0.1%
Debitiverso fomiton
Al 30npriie 2019 53 20 a3 1LE%
Al 30 pnte 2013 59 59 13.%%
Altre sassivitd corrents
Ab3naprile 2019 1241 103 1344 33,1%
A 30 aprile 2015 . - . 72 72 28%
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Nefla sequente tabella vengono dettaghiati ghi efferti economici delle operazioni con parti corralate negli
esercizi chiusi o 30 apnle 2019 ¢ 30 aprile 2015,

Alta Allre. Incidenza
o Controllate  Collegute  Controlanti  direzion  parti Tatale sulla voce di
oy aniliafa S Furod - el : !
: : & carmelate bilancip
; Ricavi
- 1 5
a1 30 aprile Zvl?.li ______ . FARL .,,..‘.“...Eﬁmm.w i N 7805 9?,18%‘
al 3% andile 2016 5445 67 53 - 97.36%
Abtri proventt
C 5
al 3¢ aprile 2013 1224 ) 10 1 7 1244 94_,6(1;.
- ; —
Al 30 aprilz 2018 Loga 5 1 1 1167 96,8505
Materiafi di consumo @ merc
ol 30 aprile 2018 14 " 25.3%%
i 1 30 aprile 2018 A .14 LATusE
: Costi per servizi e per
godimento di heni di ters
i, - - 0,
Al 30 aprile 2019 531 3 1655 2189 53,699
al 3t apnile 2018 131 T 12038 \,._,.__,-__“, 2132 Giiij‘i
Casti per il personale
ik t g
:I 30 aprite 2019, sz 357 T.35%
i 17
al 3} aprite 2028 338 ) 338 B21%
At cosli operativi
l 30 aprile 2019 . 09,00%
al 30 sprie 2018 - .00
Praventi finanziari
al 30 aprile 2019 43 ) a5 D43%
al 30 apnile 2018 A4 2 0,475
Oneri finanziort
al 30 aprilc 2013 - - 1,00%
al 30 apaile 2008 o 0,
Linformativa riportata nella tabella non include i dividendi percepiti da'societ controllate e partecipate.
Tantrollate, Collegate 2 Controliant

T rapporti con societa controllate, callegate e controflanti si riferiscono prevalentemente alla prestarione di
servizi i amministrazione, finanza e controlle, organizzazione, gestione personale e gestione. def sistemi
infarmativi svalta a favore delle societd del Gruppo. Al 30 aprile 2019 sono in essere finanziament fruttiferi di
interessi verso controllate per Euro 8,5 milioni Tra le vod altri crediti & alkd dabiti verso sociata controllate sono
iseritt i ceediti ¢ ¥ debiti relativi al conselidato fiscale e all'fva di Gruppo.
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Alta Rirezions

1 reppaiti con Takta diregione si riferiscons prevalentermente alle retribuzioni degli amministratort e deidirigenti
con respensabilitd strategicha. Spacificaments nella voce rosti per il personale sona inclust | compensi per i
memtai del Cansiglio di Amministrazions defle societd non inclusi nel costi par etvizi.

3% fvent] Successivi aifa Chiusurs dell'Esercizio
Non sisegnalann eventi successivi di rilievo dopo la chiusura dali'esercizio.

30 Autorizzazione alla pubbiicazione.

La pubblicazione del bilancio d'esercizio-chiusa al 30 aprile 20192 di Sesa SpA & stata autorizzata con delibera
del Consiglio di Amministrazione ded 11 {ughio 2019,
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i Attestazione del Bilancio Separate ai sensi dell'art. 154-his del DLGS, 58/98

1. ¥sottoscritti Paclo Castelacei, in qualith di Prasidente del Consiglio, & Alessandre Fabbroni, in qualita
di Dirigente Preposto alla redaziona def documéantt contabili societari della sacietd Sesa SpA attestan,
tenuto anche canto di guanto previsto dallart. 154-bis, cormmi 3 e 4, del detreto legislativo 24 febbraio
19493, n. 58
»  ladeguatezza in relazione sfle coratteristiche dellimpresa e
v leffettiva applicazione, delle grocerdure amministrative & contabili per fa formazione del bilancio

d'asercizic al 30 aprile 2019,

2, Dallapplicazione delle procedure amministrative e contabili per 1a formazione del bilancio d'esercizio
al 30 aprile 2018 non sono emersi aspett di ifiegvo.

3. Siattesta, inoltre, che:
3.1 W bilancho o'esercizio

ak:& redatto in conformitd ai principi contabili internazionali. applicabili riconosciuti nelia Comunita
europea i sensi del regolamento {CE) n. 1606/2062 def Parlamento eurapeo e det Consiglio, del 19
Tuglio 2002

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) @idonep a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale, economica
e finanziaria dell'emittente.

3.2 la Relazione sulla gestione comnprende un'analisi attendibile deli'andarmento e del risultato delta
gestione nonché della  situazions  dell'emittente ¢ dellinsieme  delle imprese incluse nel
consotidamenty, unitamente alla descrizione det priacipali rischi e incertezze cui sono espasti,

Empoli, 11 fuplio 2018

Pacla Castellaccd Alessandro Fabbroni
Presidente del Consighio di Amministrazione I qualitd di Dirigente Preposto alla
redaziohe dei Documenti contabili societari




Relazione della Socdietd di Revisione al Bilancio Separato di Sésa SpA

Relaziome della socielt di revisipne indipendente )
qfsenzt deilrtivols 3 del DRg7 57 genedo 0w, ¥ 20 s dellernisnln 1o el Reglantenia (UE) 5°
FERAM

AsilAxionist dullz Sesa SpA

Relpmonc sulla revisione eontabile del bilaneio desereizio

Gitnlizio

Abbiamn svale la rovisions contabile db iancie Ceersile dells suclett Sesa Spat (la Socled),
pustiruize dal prospetio dafla situasiode petiimonisle ¢ Qnanziasia separata 2l 30 apitie 2oz, dal
peaspreste di canke seonoicn séprats, dil prosperto di conto evpanmics complessivo separato. dat
prospetzo dells wmrincioni del patdmsnio peticesep dal rendiconts fransaro separdss por
Yesoreizip chinsn a tale ¢z ¢ (2T note 2t bilando cheinciudont anche la sintest ded pilk significarivi
principi contabili spplicath,

Anostro ghudivis, i bilando dssereite foraises una reppresentazione vactiers e correnta dalla
Gmadions paimoniate e Eranzaiz defla Secietd al 30 aprile 2019, dal ruudtato economice & del dussi
dicassa pectasercizio clhivsn a tale danin comformith agli Imergatinsal Finansial Reporting
Srandards adottat SallUmione Eutbpen nonché of proveediment; emanati in attoorone dellartinclo g
del Dlgs n® 38/2005.

Etement? alle base del giuedizio

Abhinmn swolie Iz revisione o e i confarmi af pringy 4l revisione intarnazionalt (TSA Tl
Le aostre Fesporsabilit ai senst i tali principt sonw ulisstinwente descritte aella sezione
Bespansabifiir deiln socter: o revisiun per 17 Fruizion bite duf bitancio desersizin Cola
preronte relsione, $iame indipendent rdrperta alla Semarh in tonfsemivk ally normie edipriacipl in
coria di otics & 4l indipend pplteabili nel'ord to tzlizne ol rivisiens contabite del
bitzacte. Riteniamo i aver acquivig o i probatis sufficiend of appropriett su ol basare it
tostre gudizio. ’

i

Aspartt cliiaee della revisione cantabile

Gz naperst ehiava della sevisione on
|

fle suiier cpeeedi aspert che, seennde Tt nosao giudizie
prof sh, 3000 e1at magsionne

s significnchi rellacbize defla revisiony eontabile del bitancio

izl calerboselonpers Sud

A A
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ritenuta is per eansentirs la redazione diun hilansiv che tan eoarenga evod signifeativi
dewit o frodi oa comportaiment o eventd non ntenzionall,

Gt amminizerate sono responenhil perla Jeliz capacitd dofin Socieri di continuare ad
apetine e byt it uredonamento v, nclaredosdone ot Bilaneie dasereizio, par
Voppropriatemza delaliizn del presupposts defly cantinuivd aeizndale, potichd peruna adeguar
infornative tn maresis. GU araministraterd uC.l:x:arn il prmmposm dc.ln continuith adendale nefia
redazrione det bllanda deerditde 3 meds che 2t che I2 condizipat parla
liquidazions delfa Secterd e per [aterzuzions deliaiviil o non zhbiano aliernative realisticha a sk
seeltn, ’

1l ".' sinta .]Pha];“ 5 il
predisy deliinformaiva £

defla vigitanza, ned terminf previst Gaika legne, sub provesso of
wiaria defln Socierh

Kesponsabilith della societd di revisione perlo revish cantahife def bilmneio
d'esereldn

T nostri obietivi sune Facquisizione 4 sna mgionevale searern che i bilaneio d'evereizio ad seo
eomplesso non tonteogs eiton sipniicativ, dovatt afredi 0 2 cotmortrent] o eventinan )
intenviphall, e l'emissione & ura relariave di revigione che includa #l sostro giudizie, Per mgionevale
sieurerza 57 ntende un fvelld eluvate & sicurerza che, tuttania, nen fornises ba garamiia che voa
revisiane contabile svoltn in conformita af prineigl & tevikitme internadouali (IEA Jrlia) ndividui
Sempie pa eore stgoificative, qualora esistente, G error osiano derbvareda fredioda
compartamant a evant nod inwenzional] ¢ sono tonst derati Sl.gm fearivi qualora 61§l possa
inzrtannente 5 nel fom siem, siana in grada di nfluenrace e
decisiond cconemiche prese dagli Futitizzaterd sula base del bitancio deseccizio,

rag. tendere che w5

sellambite defla revisioae zantubile sm‘ra in cmfnrmm‘x at grinofpd di revisione interparionali (134

Italia} abb apersttats 1 gudizin prog by mzntenitts in seriticle professionate
pertutiz la dumta Sefla rovisions contabils. Inplre:

- abbiame Mdentifienrs e valutasa { ciechi di ervord significativi wel bilancio Cesereizio, davar 2

-rmi. 9.8 compo:! mmenti o evend zon intenzionalis abbizeo definito e svolta procedure i

w0 clspdsa $ ciechi; abbinme aroulshio slument probativ sufficlentied
ppropriati el ol asare 1 nestm pludizn. 1 rischio 8 won fndividnare un errone signiBemive
dovuro a fiodi & pid elesato yispeito al rischio di en jndividuare un ervoze Hgmificative
denivaste di compertam. c ) w-‘-_'ut[ e 1|1Ler|.x:0'1:l £lz "od--;luo mplicars
Vesisrenrs di epflusion] naii, mppresed frorviantio
fﬂmf‘mﬂﬂl conarolio nternn:

- abblamo zequisito zoa somprensinne daf controlln fizemo Hlevanse of Bnt della revisiuna
coetabils alle scopo &1 definize procudume di rovisione appressiate nelie tircostanze e non per
L:rp-rr are k2 givdizio yuileifieacls del conmnilto inteeno defla Soci.

- Vappraprinterse del principd contaliti uilizeart nonihe [x mgionevolerza
dells stinre contabili e Tettuate mj;h r Fneltsn Lo relatva informativ,

. siama ghuaki ad una ceselutons sull’*ppmnm:ma delfuiiiezs da parte degli amadabymt et
del presupr dells eontauitd ax o fnbaseazli r.lcrrcn': prohativi nequisit,

sulleveatsdle esistanza of nna fneertiera sipnilieativa rig 2 eventl o eir «h
phzsone Far sorgete dabhi AaniSadvi sulle capacith dully Socied 3f continuars ad aperare
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Rulasdene su eltrg disposiaoni di leyge ¢ regolamentori

Giudizio ai sensi dell urtivelo 14. comhu 2, letivra o), del DLgs g9/2010 ¢ dellarticolo
san-bis. commi & dol DLas 5577008

Gli amministrateri defls Sess SpA sona responsabil] per ba predisposteivne dells relazane suila
arstoge ¢ delia rilavdone gul governo societarin e gl nesett proprietar della Sesa SpA o go sprils
2010, inelivse ta Joro ecoarenza con il reativo bilaneio d'eseccizio ¢ la orn eavfurmits elle norme di
legne.

Abblama svalte Je procedurs indieate nel prinviplo di revisione {£0 Italia) n® 7208 2] fae Jbwmpoimere
A gindizin sulta eoevenza dells relbveione salla gestione # 6i aloume specifiche informozdont contenubs
oell relazions suk gonvezna sodeiaria ¢ g aseett propristar indicars aell'articoly 123-bis, comma 4,
Sel DrLies 5871999, eoa il biloncls d'esereizio dalls Sess Spa ol 3o aprite 2009 e sulla conformish dedla
gessedlls norme dF legge, nonuhé b tilascisre una dubviirazioni v eventaal vrbd sigudficativ,

A nastre giudizlo, Ix relazfone sulls gestione e aleane speeifiche tnformazioni sanimute nefla relazione
sul povarnn sociereio e g assett! propsietan sop rehlimase sono toerent con il bilanco desarchzin
della Sesn Spaal 3o apsile 2029 e 5o00 redatta i eoniormitd alle vorne dilezgs

Cem rferimante alla dehizrazione di cuf all'artieods 12, suenme 2, Tetrasa &), del Dlgs 39/0010,
ritasciata siita base defle concsenze e delia comprensione def impresa ¢ del velutiva conteste
aequisize nel earso delt'attivitd 61 rovisioas, non skbiame mulia da ripermne.

Firenze. 23 lughia 2010
PricewatechongeCnopars Spa
2 I
Al frilw

il Wbk
{ftevisare lagatk}
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Relazione del Collegia Sindacale di Sesa SpA

RELAZIONE DEL COLLEGID SINDSCAIE ARL ASSEMBLEN DEf 8T Al SENST
DELL'ART, 283 T F. £ SFLLUART, 2439, COMMA 2, DEL CODICE CIVILE.

Al Agsembles degli Arfonisi i
SEBASTA.
Sede Lepale In Via Piovola 138 « EMPOLE

Signori Axiualzr,

con La presente cefasioo, redalts 2 senst dell'ack, 153 0l .ge n. 3698 e dellact 2435 ¢,
# Culfiegio Sindacale di Seia S.pA. intende rendervi edeiti dell’attivith di vigilanza ¢
runtrollo svolts, rell'adumpimenti dai praprl doveri, nel vorso delMvserisly sonclusesi
il 3 aprifea01y,

[ 1. FONTI NORMATIVE, REGOLAMENTARL & DEONTOLOGICHE 1

Ml corse dulfesercizio chivse H 30 apeile 2099, 1 Colfepio Sindacule ha- sterditats
Fautivith df vigilanza & Takn afla sua competense of sensh dellast, 149 Dlgs. n.
3894, secondn Je Morme di comperlarento def Collegho Sindacate di societh quotate
ermapate dal Consiglio Mazicnate def Dotheri Commerciaisti o dogli Eaperi Contahili
wn decumante 3 apeile 2005 & agglomate ad aprile 248, le raceomandazion] Consob
it g di contzolii sacictan ¢ ottivith del Collegio Sindecale (v, in particdlars:
Comuticazione n. 1025554 del. & aprile 2001, chme soecessivanznte ;nteg,m!n con
Comupnicizione n. 3021552 del 4 apeile 200 & Camunicazione n. 5131329 del 7 agrile
2004) ¢ e indicazioni © nel Codive i Autedisclpling vigente,

1l Callegio Stndacale nefla sun attoule pnpusizions & sato nominate ean IAssemblea
vadinaria degll azienist del M ageus 2HE. LAssemblen in sgpatto ha nominato
Yatate Collegio-Siadacaie per 1l whmnis 20137262 dnrovandone partalment Ia
composizione, Fine a tale data il Callegio wes prasiedulo dat Prol, Avr, Bergle Manehind,
Il Comlgliv di Amminishzione nca fienione def 24 dgests 2018 ha alivibuits fe-
fupziani Jel'Oeganisme df Vigilanza al medesime Collegia Sindacale cost come
previsto anche dallark 4.1 della Parte Cenecale del ~Modelln 231 adottam dalls Societs,
H Collegin Sindacale, nell'eserddzlo ‘di rifecimenta, ha svolte 1o propria attivita
effelinands si duniond calleplali ez segol - verbal alle rivndeni det
Collegio Sndacle ha partecipate if Resporashile della fonzions di Intemat Audit.

B Collegin Simdacale ha alivesi poese pante alle otte rhuniont ded Comsiglio di
Amministrazione wavied nelarce dellesescizio chiwse il 30 aprife 2019, .

# Collugia Sindacale, a cui sono state atlribujte anche e funzioni dell'Onganisma di
Vigitanzs, con cadenza almene scmastrale, ha incostraty | appresentant della Socieed
incaricata delfa revisione legale del conti,

Ii Presidinte del Collegio Sndacle ha parkecipato e riupioni del Comitate i
Contrelloz Risthi, .

i 1; Collegio Sindatale ha chlesto ¢ otrenuto confrontt ¢ retazioni periodiche da parte
i del'Crgans smeninigtiative, dells Sedeth dl Revisiane, dei Soggetti colmeoli nel
Sisterna per il Conirulbu Joterna « di Gestion- ded Rischi, deb Respansablle dellz hovriorws
i tnteemal Andin,
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I Coliegin Sindacals ha alties! esaminato la documentasione sziendale, contabile & non,
chic & stata fornita dai sogeenti responsabili delle varie funzion,

Sulla base dedte informaziant aceisite neli’esercizio defl’ v it di vigilanen, il Coliegio
Sind aeale non ha rilevinto omissiond efo fatd censurabili efo irregolarith o comungque fatl
slgnificativi, tolt da rendeme necestaria T segnalazions agll Organt di controlle o
menzions nella presente relazinne; il Collegio Sindacali precisa, Inelire, che non sena
pervenute denunzie of genst dell'ark, 2408 c.c. néd rsposh,

fi Callegio Sindacale. alted), rlferisce con rifediments agli obblighi relativi alle
informazioni di cataltere nem Ninanziario di cul al D.Lgs. n 254/2016. ke pasticolare., Ta
diseiplina intredotiz dal predettn Desmte Leglstativa prevede che gli Entt di [nteresse
Pubblice inlereszatl redigann, per agni Eranziario, unx dichizrazione velta a
garantire al pubblicn unx comcits infurmaliva circz Tattivith dimpress, s
andaiments, | suoi fsuitatl ¢ Vimpazto dallz stessa prodetio svule riguards ai temi
smergetic, ambicntall, sociali ¢ aitinenti al p 1z ngnche at rispetle dei diritt nmant
e alla Iotta contra I cormuzione attiva ¢ passiva, L dichiarazione tiporty, tra Ialtvo, |
principall rischi generati o subiti in relwzione ai predelyi lemi nonché il modelle
aziendale di gestione & arganizzazione delie attvii, lo politiche praticaie ¢ ke miont
adatiate per gestici dal gruppa mel suo complasss.

1l saggetto incaricate defla revisione legale dei conhi ha veriicate Favwenuts
predisposizions dilla dichiarazione di carattere nen firanzlario ed ﬁprﬁsb. oon
appogita rebcrione del 23 luplio 2019, distinta da quella welutiva al bilancie,
wfa et chrea [0 conlormita delle inf rioni fomnite rispetts 1 quante previsio
nel Decreto Leglshativo,

| 2 ATTIVITA DI VIGILANZA t

11
21 Attivied df pieflong sl caserpanea deftn feuor, dells Statite e del Crdice 4 Avtadfsgiinn
delle sofeti quptate nnyatn it pipety

U Colleglo fleva che  ussi iformativi, inlem ed esten, sono stabi aktuali dalls Socleta

rediante il courdinarnunto wa { soggetti coinvolti nel rispefta della ligze, dellostattoe
del Codlee di Autadiscipling, come illustrati nella Relazione sul Govemo Societarin e
sughi assert] proprietart redatta dal Consiglio 91 Amministrazions al sensi defiact, 123-
bis TUE. Il Coltegio precisa Inotire che:

- gli obilighl inerenti informaziont privilegiale ¥enpgone assolt secondo una
“Pracedunt per In sonpunicazione al Pubstio di Inforpeziond Privilegiste” adottats dat
Con_slgﬁo di Amminisimzions nella seduta det 25 glugno 2013 e reeeniemente
aggiommata in da 11 luglio 2019,

- Ja pestione del Registro 9 Gruppo delle persons che hanno accesso ad
informaziont Privilegiste avviene seconde una procedurs adoteata dal Consighio
@i Amministrazione i 25 ghagne 2013, sppornenamente modificata it 30 maggio
2015 dallo stessa Consiglio di Amminismaziane per  adeguada  afle  povith
normative  intredotte dalfark, 18 det Regolamenta UE £, 595/2014 prima della
sua enlmta i vigere previso per il 3 luglio 2018, con dalega al Presidente del
Consiglie di Amministrazione di apporiore alla Procedura e modifiche rese
necessarie da interventi regolamentari sul puate dells Contob, Lo procedurs &
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“ha altres) prese parts alle fiupiond

seata aggets di vltorioreadepuamente el cerse del Conslglio di Amministrazione
dell 18 Juglio 2019;

= Iy gestione degli adermpiucats sdnemativi dedyanti dalte diseipling Juil'internal
Tualing b Juogn setoide B Procedura Intermal Deabing defiberats il 25 glugre
2013 dat Consiglie di Amminist=azione, somie modilicata iF 22 dicembre 2 S, i 30
whagpin15, il 1 uplin 2017 < Ja ufticr in slaka 1 Iz dho 2015,

1 Collegia Sindacate Ja aito che, in base alle informazinnt Faocoiie peto svalgiments del
propriocempita di cunaegans della Sedeth o deziane] b regolareens
adempiuta aglt obblighi informatd impost dallx legge.

S riliva che, in base alle informazioni soquisite, pon risilta tha sbang st camplute
winbazioni defla bgpe, delte St o ded Codise 0 Autedisapling da parie deika Sociuc
adef sunforganind siane state avarate derunzie da parte degl aibnist.

1] Caliegpio Sindacale si & refelicmeite finnio w cocso deil'esercizie, durante i! quale
Conglzlio di Amministrazione,

[ Cuiil:gfa Sindacale prende sto che, in weile al prowsse di adesuamentn
dellargenizeredone ndativamunts ol waiamento dei dati & s eosberito specifien
incarled ad ena sncietd el Groppo che 2 svolge attivitd di conswiensa in aebiic
privacy, por In svolgimento delte aiivity i assessment, gap aoalysis e remediation
relativarmente alle avicndie appartenont el Cruppe. SesaSpahe provvedie alla noming
dei fesponsabile della Protezions i Tt affinchi possa swolfens | compitd indivlduat
alart, 3% daf CDPR noeche dolle speciliche Liner Gurda by matesia df protesione de
dati.

2.0, Adedmind gF vdwitan v e pis it stal it 8 ferniig dupsiniitaziinge

Sulta base dolle infnrmaziani avquiiite attraverso 1n proprin witivitd J&i vigianza, in
particalare tramite b infanmaziont Fomite dal Consiglio di Amministrazione con
casberian trimvesteat sull’ aUiEtd seull v sutie spetazinni di maggion tilievo seunomics,
Himanzistle ¢ patimenise compiute dilla Seeleth o Jdulle s tontfpllnh:_ nonche by
iforenasiont raccolie dallz documentirione azicndate constiltata, ¥ Collegio Sindacnhs
affermin di nan caseee venuso a congeenza dis

Dperazivn Ros rprontate af dapettedid prindipi di comaita amministrzione:
npeesziond duliberate o paste Tresscre In diffornvisa alla legge efo allo Stotwto;
pperrariond aon Hypondentt 2l nieisee della Soeied;

aperarion] in contrasle eon le deliberazioni assunte dalfassonblea o (ol da
compramelterd Pintegiith def perrbnonivgneiale;
a it poterzisle cenfiito & aerese

v

'up:.'r)r.‘

33, ArHpiti di. ety nrtfeeating

Eridanza airtl et v ol

I Cottegio Sindacabe ha wigitare sulfadegrintezra deilassetta ocgantzzativo tmumile
razeadta Jiinformament da parte ded reponsabibdella linzione orpanizzaliva o periodic
ennfeink con b Socted Ji revlsime,
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it Collegio Sindacale nor x vssurvazion pasticolari n murito aliassetlo organizzativo
delia Sccictd, che, per quanto concerns B strubtura, e procedurs, le cum?eicnzu & de
respongabilith, alle state, sppare adeguaty alle diminsion delfa Socier); oltvd che alla
nature = aile modalits attRverse fe quali st propone §F prosegwimente dell'ogeetto
sozinle.
1 Cansiplio df Amminisimzione Mualnente tn carken & cameosle dp aie membri:
ail'intermo i ke organe sono cormpres! e amministeatar) utdlpendent, dei guali fa
Secieth ha accnctate la istenza det requist Al indipuendersn di cul allart 147%-rer,
womma 4, TUF ¢ altark 3 del Codiee db Avtediscipling, confarmements 3 geanis
preserieee dali'art, 223, comma 3, ettera 7). del Regolamenie df Barsa e dailars £4,2. 104
delle istroziont al Regolatents 4! Barsh, entrambi appiicabili 2gli Emittent! in posscseo
delta qualifica STAR, Alriguardo, il Collego Sindacale conferma il rispetio da parte della
Eorieta delle norme di legge e delle norme regolamentart nonche dej peincpi « criteri i
cui al Codice di Autodiseipghing attudlmentevigenta,
it Consiglie df Amministeazivoe deila Soddetd & investile 361 pilt ampl puteri per T
seslione ordinaria v stmerdinaria della Societ, con facolth di complare tub glt st
Titenuzt bpportuni par il consegbimento deil'ogreltp sociale, exclush sobtanta aueili
‘rigorenti oW Assemblea degli azionlsti pir fepger 2 tale degano, 4 semsi dell'arn 15 detlo
Stahte, & ineltre dals 13 facoltd, won compoiendas tuncorrente doff Assemblen
strsordineria, di sssumere le doliberaziont concementi ka fusione ¢ Is scissione nel cosi
provist dallart 2505 ¢ 2505-bs o, Nistituzions o ia sapyressions di sedi seoondarie, b
indicazione di qusk tra gli Amminiztoatori baone la reppreseatanza detla Sovieta, lo
tfuzione del copitale in @so di revesso def Socie, g ;idc5uamcnti delle Statuto a
dispostaiont nncmotive, it brasferimens della sede sociale nel terdlioriy aagionale.
Il Consigliodi A mmsntitrazione non ha istinglte un Comitate Bxecutivs ma ha attribuilo
deleghe al sun inteone. Al rignardo, il Coliagin Slndacals ba bvuto modo 4 accertare 1a
carrispondenia & 1a strsitaea decisionale ¢ Je deleghe,
U Coliegio Sindseale attudlments in caic, composta di e membri effettivi ¢ due
mambei supplenth, bz verificato b permanena, ndl oofso dell'incarive {come da estta
detlaverifics trasmesso il 10 Lughic 2012}, dei requisiti previsti dallart, 2397 we, nonché
Vinsussistenza i cause di decadenza, inclegribith ¢ meompatbilish previste dagii are,
282 & 2399 co. daltert. 746, comma 3, Dlgs. n 35998, o daibart. B del Codice o
Autodiscipling, Imembri del Collegio Sindatale hanog rispetiate il lmite al cumulo deghi
ingarichi provist dall'irt, 143-bis D.Lgs. n. 554 ¢ dagli arit, 144-dundacles ¢ ss. del
Rigutammto Emittant.
L revisione fegale def eond, fe fnrza di delibera del 15 luylio 2013, & affidata ex are, 2389
et alta soeintd di revisione PrizewaterhouseCoopers S.pA. che manhar tale ineadico
sing all spprovazione del bilancio 2l 30 agrile 2007

!t Caollvgio Sindacale 4 atte che b Sedisth ha stabdito 1a naturd o i livells di fschia

campatibile con gli obicttivi strategiel defla Societd s nelazione alle indicazioni fomite
dal Connitate Contrelfs ¢ Rischl formats allintemy dol Consiglio di Amministrazhone;
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diciod stuta formida dlestzazione mells Relazione Finanziaris al 30aprile 200 rispetta afla
quale it Colleygin Sindacale non ba esservazion o rifivsi da svalpere,

11 el Ji indirtezn & o vahtozions deltadeguaterzs deb sislerna df centmilo interno o
ohi gestione deb rischi # 3volte in linen con quasmte dispostg ol parigrta 701, Aol Codien
di Aulddiseiplina dal Consigliodi Amininistravione, che 51 serve 2l ops del toniributo
deli’Amminlstepbsre {ncaricaro- A Slstepa 4 Contrallotntamo e di Gestione Rischiedel
Camito di Centeolls'e itisehi. ’ '

T Haggctti e fe Hapziani coinsoli ool sistema d) controlls intemae o 41 pesttone def rischin

FLOL
- Cun.‘i'isii_u di Ameninlstraziane, ssaisiite dal Comitate poer il Controllo o § Rischic
daila Fungigne di Indemal Avdity
- il Callegha Sindacate
= POreanismo di Vigllanzi:
~ i Resprassabife dells funzione 4 Inberad Awdit:
- Hirigente propaste alla redazions dei document contabif soclerari.
{1 Callogie Slrhdacsle progiss 1w, nalessesizino i rifetlmenti:

- havigilato sl atdvin del sogeetli preposti al Caontrollaintierne
= ha avubo incentd pesiedect con Esoppetit eolivedl mel sisteree di controlle Jnterno
i gstivne dit rischd; o riguania, si vicondache it Responsabile dilla fungione di
Trnermad Audit ha partecipato a tutie ke utbond ok Cothegio Sinda

- 1A partecipats, pir i) bamite del sun Presidente, alle tlunioni dul Comizng per §1
Controllo & i Rischiz,

- ha repolapminte indetho le vismionl dell'Organisme o Vighznm:

e esapninate | dechents sevmda,

ulbiati il lavarae sy otter duila sociers & revisions:

hap tar, nelle senld competenl. | risubati del Tavare svolia dallOrganisng o3

ha analizzain

vigilanzn,

Mib corss delfosersheio, || Collegin Sindaraly aefla soa fuasione di Grganisme -Ji
Vigilanza, ha acguisits sani infecarazions while al fine e verificare ghi aspett inerentt In
propris ia, indig 2 @ piok K3 necessaries per svalgers Dathvith
assegnata, |l Collugin Sindacale ha soguisty, anche in gualila di Organisnw di Vigilanzs,
fe infarmargioni eelative al Modelle Orpanicgativa @ di gestione g Digh n 23172001
adattato dalks Seciela, 57 sun dancrets funzionamenta o alla sua atpaziooe,

Con relazione del 15 maggio 212,V Organismo di Vigilanza haillusirate leattivith svolte
murd gorscn delesercizio chiusa al 10 agedds 2019, séoza segnolare signiicativi profili &
eriticifn, evidenzlandt ana sinezione di sostmnaizy aline A quanto previsio dal
evadielin & vrganbmazivng ¢ gestione e I Lgs. n 3L
Daalle verifiche s dalle refarieni analiszate i Collegio Sindagabe e rilavato ] continuo ¢
costante rafforzamento def sistemna i conteolo inteme, tempestivamente ddeguato e
weoheritmive mwdifiche kormative. Apsto rhuarde, s segnala .
- T'ulisoaggiomamento dell” 13 lagde 2018 defla procedusa adotiata dal Cansiglio
& amneninistraziong del 25 giugre XN 3 per 1a gestione del “Registre itt Genppo dellz
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perioie e hnnne sceeste ad Dnformnziant Privileginte” per adeguarla alle aovita
narmative introdoue dall'art. 18 del Repolamente’ UE m 59672014, von delegs al
Prosidente del Consiglio di Ammindstraziene di spportare alla procedura e
rmodifiche rese necessarie da interventi regolamentari sul punio della Consob;

il Modello prganizzativo e i gestions ex D.Lgs i, 23101 adotrate dalls Socicta il
T feblraio 2013 & stato vggetia di revisone pef dicermbre 2015 ¢ di un sucoessive
aggiomamento normative;

I"attuzzieae di un plana df inegrazione delle procedure amsiinistrative-conkbili
tesu ad armoeizzare standard ¢ provedure 1 controlls of 2 favordre Ianalist e
Findividuazione det rischi a bvello di Grugpo. Tale progeito & stato eondivisa con
il Collegin Sindarale. P Qrganisrao di Viglanza ex D.bgs. n. 23401 nonché-con i
Comltate Contrallo ¢ Risthi, Il progetta & sialo estess 2lla revisione ed
apgiomamento def “modelli 2317 adottati dalle pringpali societh del Gruppa che
si prevede i complelare entre it mese di dicembre 209,

Sulla base delle informaziani acgulsite nefl'eserclzlo defanivits di vigilanza, si Hleva
che il meccanismo di coordinamento tra § soggeti coinvolkt nel sistema di controlle
tntema « di gestione del rischie consente wna adeguata condivisione delle informazioni
tra gl argoni che hannir tol Funcloni & che rion stssistono inadeg ¢ nel dist di
contralleintemo.

25, Alivith g viyilenge sl ety o del sishanta anpinistrarist contadile ¢ suilmkiedls df
iong feonle et ot

250 Atbivid df vigifanza sl sigh j1efetratien = pon bl

1 Collegio Sindacale ha vigilalo suliadeg 3 el siab tnistrative tabi
n rappressriare cormettamente | Rt di gestione mediamte osservazioni dirette,
informnzioni otlenute dal responsabili delie rispettive funsioni, lesame dei documenti
azlendall e I'anolist ded risultati del lavars svolio dalla Socleta di revisione,
1! Collegio Sindacale ha esaminaler I'evite dei test svolti dalia Societh KPMG S.p.A. lacui
remortishien & siata resx disponibile il 4 Juglio 2009 pec verificare Veificacia aperativa del
sistena di centredlo Intemno in merito allé procedure dmminitatve e contabili a
idio della peedispesizions dell'infematbva finanziana ¢ tontle conto dell’esito dul
test, non cileva covende in merte all'adeguatesza e alfeflettiva apglicezione dalle
provedine,

IR Athivith A ofgilaeca srillndfcith di resiskans legate dei roati

11 Collegio Sindacale ha svoho Yaltivied di vigilanzs sulloperativith delfa Socicth di
Revisipne che, come gil anticipato, & 12 PriceWalathouseCoopers S,

H Collegio Sindacale ha incuntraro piir veolte nel cowso dell'ssercizio {3 Secictd di
Revislope al fine di scambiare dati e informaziond attinent Pattivies svelm
nellespletamenta del dspettivi compiti. | Collsgle Sindoeale da atto che |2
PricewaterhonseCoopers 5p.A, b esegulto Ia revisione contablle del bilancie in
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conformith ai Principi di revislore inemazienali {154 Halia) elaborati i sersd dell'art
1, Dulgs. n. 357200 ¢ nells comtguente relazione ae aut, 1%, comnu Z, Dlps n.
392010, emessa in data 25 lujiio. 2019, non ha evidenziate fatli riteout] censiralili o
:'n'lzguiaril:'l i da chiedere 12 segnalhztone ox are. 153 T,ULE

Sipreciea che, Sesa 5.4 ba conderita nel corso delleserd ina Pricewalurhon wllonpers
S.p.d, o riferimento al sereei da quest’ehima prestalf diversi dalln revisions fagale,
incarichi non di revisiong fegale def coste complessive 2t 18000 euro ndativi
princlpaiment s allc alfyita connesse atha Dichiarazione di camiers non Finanziario, Tali
coreispettivl sone skati consideratt adeguali ala complessita e ala dimensione del livort
sverlti & mon tall da ineidera sefriodipesdenen del revisone legale,

28, Ossernnyiani sul bitmgin desercivin £ sud hilapie cnpranlid ks

il Callegio Sindacale ha esaminae i progeite di bllancio separate e di-bilancio
eonsolidaty chivse I 30 aprile 2019, che & stiio masso a dispesiziane deroganda ai
termind di cuk all’art. 153-ter, eororma T-ter, DLLgs. S48

Man essenda demandato a codesio Collein il cantenllo analitico di merito su] contemit
del bitancio, il Collegio Sindacaly ha vigilato sullosservanza-delte norme fraced erali
ingrenti ln formazione e ipostatione del progetto di bibincio separate & df bilancto
“consalidato chiuso il 30 aprile 2019 & precisa di non avere paricolad psservoziond da
rtferire. ) ’ ’

"er quanto conceme in partivolare fibitancio separato chiuse if 30 aprite 2019, § Collegio
Sindacale ha. verificote Tosservamea dete novme di legge che regolane b sua
impostazion: e formaziene, melbinte 1 cunteoli werdit © lenute cante elle
inforovazioni forite dalls Socet di revisions, el Hendid dells competerzn del Collegio
stusso i cwd allace. 149 Digs. n 5492, '

I Collegio Sindacale ha inollre verificato Ta rispondenzz del bidancin ai Rtk e alle
infarmazionl di cui ha avule conosomnza 3 segeito dell’espletamento dei propri doveri e
non ha esservazigat nl_rig\m_rﬂo. )

It Cullegio Sindacals non ha 'parliminn' asservazian sulla relazions sulls gestione che
ristiin #aeore staba preilispnsh\ nel vispotte dulle notmedi lepee.

LI Mfpedlivd ff privnzdmiv deife reelp df snvepnn sogitlanin

1§ Collegio Sindacale di ate che 1 Societ kha aderito ol Cadies dt Amiodiscipling
gredisposto dal Comltate per 1o Corporate Governance delle socictd quoite nally
versione :ggiomata a baglio 2015 ¢ ho consepaentemente adeguate il proprio assets di
corpotalé grveranoe,

fHColluglo Sindacale rluva inole che [y Relazions Annusle sub govemo socivtario &
stata ted atta ai sensi dellact, 323bis [ Lgs. n. 38/98, secundo le Sstruziont cuntenute net
Repolamente del Moecati Organibezati gestiti da Borsa ltaliana 5.p.A., precisando che
rontiene uns adeguata infermative al merato in merito al grado di adeslons della
Seciotd al Codice diAutodisriplina.

k2N Agﬁm‘;r‘; i ofirllousn sl repparsi son scietd conteelfale ¢ sulle operazionl con perd cprelte



I Collegis Sindacak: Ji atte che de verifiche periediche e & controlli i quali ha
sollopesto i3 Socierd oo hanne evidenzialo ooeraziant atiplche efo inusuall con ters;
parti correlate o infragrupps, cosi come definfte dalla Comuntearione Consob del 28
luglio 26, )

Per qu;inlf.\ riguarda le opertziuniiefragruppn, il Callegio Stndacale précisa che, In bae
& quamto esposto dapgli Amminstrator], sussisteno repporii i natirs commerclzie
inerenti 1 compravendita di materiall hardwarm v sofware v b presmzions JF servizi
regolati secondo de normali congdiziond di mercata ©oa condizioni di PTG
COMYERICTIZA LEONDRITC,

W Collepio Siadacate icord 3 che, il 25 settimebre 253, 43 Saciets ha aderiate 2 Pracedurs
per te nperazieal con. part correlate ab sensi dof Regolamente Conseb n, 17227 dal 12
raarzn 2010, come successivamwnie modificatn e integrato; tale Provedurs & ostata
sugcessivamenlzaggiomata in dag 11 hupelia 2019, e ha individusto Moegane competente
in materia di operziant con partt eatrelste nel Comitats Contzolbo Risthi, che ba quind
assunlo il rualo di Comitato Partl Correlale.

g

1 Collegio Sindacale, henutn anche vonto delte risultanze del¥anieits svolt dalsoggetto
incarivate dalla revisinne legale-dui contt e contenvite nella relazione di revisione dal
bilancio separato « dul bilancia censlidate, non ha vsservaziont da formelary al sensi
deolfart. 153 D.Lgs. 0. 5598 su quanto di prgpda compuienza i ordbine al bitanciu
sopartta e af bilancio consolidate ¢ relative nole Mustratve = alla relazione sull
geslivre, ’

Eropali, ¥3 fuplie TNy

I COLLEGIOSINDACALE

Datt. Giuseppe Cerani - Presideunte
Trars, Luen Parentt - Sadaca
Dattssa Chiarn Pleragnoli -~ Sinfoce
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIATARIO E GL1 ASSETTI
PROPRIETARI

GLOSSARIO

Codice/Cadice di Antodisciplina: it Codice di Autodiscipling didle soeieta quotale approvato nel
luglio 2018 dal Comitate perdi Corperate Gevernance ¢ Promosso da Borsa ftatiane 5.p.AL ABL
Anta, Assogeslioni, Assanime ¢ Canfindusina disponibile alilindinizzo www.borsaitalinna.it,
nells sezione “Borsa laliona - Regolamerite — Corporgte Gevernanae™,

Caol. civd c.e.t il codice civile,

Consiglio o Cansiglio di Amminisiraziene: il Consiglio di Amministrazione dell'Etnitiente.
Kesn, Emittente ¢ Sacietd: lemittente azioni guotars cui si nferises la Relazione.

Eservizio: Uesercizio-sociale cui si riteriser la Relazidne, ossia, tenuto conto che esercizio
sociale delia Societd chiude ol 30 aprile di ogni angd, il periado fnterearente dal 1° maggio 2018

{ine al 30 aprile 2019,

Iitruzioni al Regolimente di Borsa: |2 tstruzioni al Repolamenio dei Meremi organizzati ¢
pestiti du Borsa Traliana S.p.A. {come succossivamente madificae )

A il Mercaw Telematico Arionatie orginizzale e gestilu da Barsa lalim S.p A

Regolamento di Bersy: i Regolamento dei Mereat] organizeati ¢ gestiti da Borsa laliana S.p.A.
{come sucéessivamente. modificato}.

Reaplamento Emittenti Consale: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1999 {eome successivamente modilicato) innuteria di ernitient.

Regelantente Parti Correlate Consoh: il Regolamento cmanato talla Consob von deliberazione
. 15221 del 12 marzo 2010 (come successivamionts madificate) in niateria di eperazioni con parti
correlale,

Relazione: la presente reluzione sul governo societario e gl assett proprictari che la Socicta &
tenuta & vedigere ai sensi dell’ant, 123-hic TUE, ’
Statuto: To slamto sociake & Scsa adottato dall’ Assemblea sirordinaria degli Azionisti ded 15
luglio 2013 con efficacia a far duta dallavvio delle negoziaziuni detle azioni della Societd sul
MTA {ossia dal 22 oitubre 2013), come successivaments mailificato,

TUF: il Decrete Legislatve 24 feblbrio 1998, o 38 {Testo Unice della Finanza}.



1. PROFILO DELL’EMITTENTE

1 Gruppo Sesacon sedead Empoli (FI) costityisee Voperatare di riferimento in ltalia nel scitore
delle soluzioni IT a valore aggimte per il segmento business, con ricavi consolidati per Euro
L.363 milioni ¢ circa 1.630 dipendentt (fonte: Bilancio consolidato a) 30 aprile 2018). I Gruppo
ha la missions di portare le soluzioni tecnologiche dvanzate dei maggiori Vendor Interndzionali
di IT nei distretti dell’economia italiana ed europes, puidando le imprese mel percorso di
innovazione wenologica.

Grazie alla parimership con i global leading player del senore {cosiddetti “IT Titans™), alle
competenze delic proprie risorse umane ed ayli investimenti i inngvazione i Gruppoe offre servizi
e'sohuzioni ICT (Progettazione, Education, Assistenza Teenica, Cloud Computing, Managed and
Security Servides, ERP & Vertical Solutions, Digital Solations) a supposto della competitivirs o
deila tasformazione digitale della clientela

[l Gruppo-Sesa, nel suo complesso, ¢ in grado di offrire una reca gamma di predoyi software ¢
hardware nonchté "anivitd di consulenze ndcessaria por forantime 'wtilizzo ¢ Vintegrazione
graziea una elevata capacita di interazione con i elienti e una alta qualita della formazione offerta,

L azioni ordinatie-delt Emittents sone ammesse alle negoziazioni sul MTA a decorrers dal 22
otiobre 2013 (I “Data di Quetazions™).
A decorrere dal 16 febbraio 2015 e azioni erdinaric dell’ Emittente $ono negoziate ne! Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana S.p.A. (MTA).

Intermonte $IM S.p.A. svolge le funzionl di operatore specialista in canformitd con quahto
previsto dal Regolamento di Borsa Italizna S.p.4. ¢ dalle relative Istruzioni,

La Sotietk si qualifica come “PM1™ ai sensi detla dell’aet. |, commua 1, lewt. w-quater,) de} TUF
& dell’art. 2-ter de] Regolamento Emittenti Consob. 1T valore delln capitalizzazione e del fatwrato,.
riferiti all'viercizio 20172018, comunicati 2 Consob al fini della redazione dell*elenco delle PMI
{art, 2-ter; comtmi 2 & 5, Regolimento Emittenti Consob) sono risultati rispettivamente pari ad
Euro 398,514,681 ¢d Eure 1.350.900.

La Societd, nel contesto ¢ al fine dell’smmissione delle proprie azioni sul MTA, ha adotato le
necessarie ed opporime delibere, con efficacia 2 far tempo dalla Data di -Quotazione, con
I"obiettivo di allineare il proprio sistema di govemo societarie alle disposizioni normative ¢
rezolamentar vigenti, nonché at principi contenti nel Codice. Al luce di quante precede, le
informazioni contenie nelfa presente Relazione, salvo ove diversamente specificato, si
riferiscone all’ Escreizio comispondente al periodo decorrente daf 1® magpio 2018 fino 41 30 aprile
2019,

L’ Emittente & organizzato-secondo il modelto di amministrazione e-dontrollo tradizidnale di cui
agli am. 2380-kis e séguent] del codics civile, con 1*Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amminiswrazione ed il Collegio Sindacale.
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2, INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETAR! (ex art. 123 bis, comma
4, TUF) alla data del 30/04/2019

a) Struttura el capitale sociale [art. 123-bis, comma k, Jett, a), TUF|

Alla data del 30 aprile 2019 il capitale sociale settescritiy ¢ versalo o pari ad Bnro:

37.126.927.30.

Catevorie di azioni che compongens il eapitale sociale alls data del 30 aprile 20 19:

Struttura del Capirale Socialé

N arioni B rispelte | Quotate Diritt ¢ abblighi
s, {indicare i
mercari) J
B
- quotale
Aziom 15,404 500 T)30000%  JEMTA _ JF Opni Aziens Osdinaria d3
Ogedimarie diritto ad pn voto,

| diriti ¢ gh obblighi degli
azionisti sono quell previsth
dagliartt, 2346 ¢s8, ¢.c

Siteweeztone el capitale soclule whfa dat o

flo Rilazione

Alla data della Relaxione it eapitale soditle sottoscritte & versao & parl a Euro: 37.126.927,50.

b)Y Restrizioni ab frasferigiento di fitoli [act. 123-Iis, comsoa 1, lett. by, TUF)

Nam esistono restrizion] al trasterimento Ji titeli. limitazioni al possesse o clausole di gradimente
dell’Emittente o di altd possesson.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capiralé fart. 123-bis, comma L, lett. ¢}, TUF]

Lu Socield & qualificabile PMI ai densi dell’art, 1, compa 1, lew. weguater.t del TUF in quanto
vienilea nei pacmingiri previsti; pertanio la soglia per la comunicazione delle partecipaziond rikevanti
ai sensi delFart 120 TUF é pari al 5% del capitale sociale con dirine di veto.

Alla data dedla presente Relazione gli Azionisti che, secondo ke risulianze del libeo soci, intégrate
dsbie comunicazioni ricevute at seasi dell’art, 120 TUF ¢ da altre informazicni a disposizions
della Sacietd, detengeno, direttamicnte o indirettataente, una partecipazions superiore af 3% del
capitale sogiale di Sesn sono rigortath gella bella che scgue.

Dichiarante Azivenista divetin Quots % s | Quata % su
) . capitale ordinario | eapitale yotante |
HSES.ph. ITH Sp.A §2,814%, 52,814%
Landina SGR S.pA. | Anima SGR S.p.4 5011% 5.011%




) Titoli ehe conferiscono diritti specinli [art. 123-bis, conima 1, lett. d), TUF}

Non seno stati emessi titoll che conferizcono diripd speciali di comirollo nd poteri specinkt
asseznatl ai tigil

¢} Partecipazione azionaria .dei'dipendemi: meccanismo di esercizio dei diritti di voto jart.
123-bis, eamma 1, Jete e}, TUF]

Mon esiste un sisterna di pantecipazions aztonaria del dipandent.

) Restrizioni ad diritte di voto jare. 123-Bis, comgna 1, lett. ), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto i voto.

o) Accordi tea azignisti [art, 123-bis, comma 1, Jert, g), TUF|

Aldla data della presente Relazione, Emitents non & a.conoscenza di patti parasociali rilevant ai
senst dedl’are [22 TUF aventi ad oggetto t azioni dell” Emittente.

h} Clausole @i change of control [art. 123-bis, comma |, lett. h), TUF| c disposizioni
statutarie in materin di OPA {artt. 104, comma I-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)

3 di distribuzione sit i da Sesae s : i priticipali partner
| contrawi di distribuzions stipulat da Sesa.e/o datle sue congellate con § prificipal the
cormmerciali contengene delle clwsole che consentone alle controparti di riveders la loro
posizione in caso di “change of contral”,

Per guanto riguarda i contraid di finanziamento accesi & in essere nel corso dell’esercizio chiuso
a} 50 aprile 2019, come d'uso in operazioni di questo tipe, Computer Gross Italia $.p.A. e Var
Group S.p.A. risthano sotteserition di aceord ai sensi dei quali un cambio di contralle dells
societd eontragnte potrebbe comportare fa decadenza det beneficio del 1erming.

Mello specifice, con riferimento i contramti the prevedono esplicilaments la decadenza del
beneticio ded termine (capitufe.residue al 30-aprile 2019) si precisa quanto segue,

= In data 4 Novembre 2015 Computer Gross Ttalin S.p. AL ha soudserdtto un conirano di
finanziamento con CRF {Gruppo Intesa San Paole} per Euro 5.500.000 di cut residuali Euro
3.500.000,00;

= In data 3 Marzo 2017 Var Group S.p.A. ha solioseritto un contratio di finanziamente con
Unicredit per Eure 10,000.000 di cui residuali Eure 9.509.433,57;

- In data 19 Maggio 2017 Var Group $.p.4. ha sottoscritt un contratto di finanziamento con
CRF {Gmppo Intesa $an Paolo) per Buro 5.000.000 di cui residuali Eure 3.250.000,00;

- In dota 23 Maggio 2017 Computer ‘Gross ltalia S.p.A. he sottescritto un contratto di
finanziamento con CRF {Gruppo Intesn San Paolo) per Eure 9.256.000 di cut residuali Euro
125000000




- In dam 31 Maggio 2017 Computer Gross lialin S.p.A. ha sottoseritio i contratto di
finanzinmento con BNL - Bop Parbas per Euro 20.000.000 di ool residuali Bure 20.000.000;

- In data 29 Dicesubre 2017 Var Grodp S.p.4. ha settoscrillo un contrutto di finamziaménto con
Unjcredit-per Euro 10.000.000 di cui residuali Eore 7.537.266.88:

- Indata 21 Giugno 2018 Vir Group S.pA bia suntosertto un contrate di finangiamento con
URE BANCA per Euro 0.000.008 di cui residuali Buro 7.516.044,84:

~ In data 23 Lugtio 2018 Var Group S.p.A. ha sottoscritte un eantratto Ji finanziaments con
Unicredit per Eure 10.000.000 dJi cod residuali Evre 8,500.000.00;

- T data 2 Agosto 2015 Var Group 5.p.A. hu solfogeritto un contraito di finanziamento con BNL
- Bnp Paribas per Euro 10.000.000 di cui residuali Euro 13.123.000.

Le disposizioni dello Statuto deltEmittente non derogano alia disciplina della passivity rule
prevista dall art. 164, commi 1 ¢ 1-bis, del TUF. Si segmala, inoltre, che fo Statuto dell*Emiticnte:
non prevede Vapplicazione delle regole di nemralizzazions: contemplate dall’art. 104-bis, commi
2 ¢ 3. del TUF: '

i} Ireleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizeazioni all’acquisto di azioni proprig
[art. 123-bis, comma 1, e, m}, TUF}

Nel corse dell’ Esercizio I” Asserablea non la atttibuito al (.uml"!m di Anuninistrazione la facoltd
di aummentare il capitale socinle al senst defPart. 2443 .., né di emettere struenti finanziari
pariecipativi,

Si informa, inolire, ehe alla datn deb 24 agosto 2018 & siumia o scadenga Fauterizzazione
all acquisto & azioni ordinarie propric che era stato adottata dall’ Assembiea ordinaria del 25
agoste 2017

[ Azsemblen degh Adionisti del 24 agosto 2018 ha, pertanto, deliberao una nuova aulorizzazione
per be operavioni di acquiste ¢ di disposizione di azioni ordinaric propric, ¢ ol fine di dotaic la
Zocietd di unantile upporlumt.l strategica di investimento perogni finalitd consentita dalte aliom
vigenti disposiziond, ivi inclusé I finalid contemplate pefle “pragsi di mercalo™ ammesse a nonna
dell’ort. 13 def Regolamento UE . $96:2014 del 16 aprile 2614, nonché per le finalitd
contemplate dall“art. 5 del predeito regalamento curopeo ¢ relative disposiziont. i attuazione, ove
applicabili,

Con riferimenti alle finalitd di cul sopra I Assemblea del 24 agoste 20T8:

1} ha autorizzato ai sensi ¢ per gli efferti @ nei limit dell’a. 2357 delce, 1 -mqmato inuna
o piit volte, fino alla dara di approvazions del bilancio relativo al'esercizia al 30 aprile
2019 e, chmunquc, non olie if pamdo di dicinite mesi a far data dafla deliberazione, di
wm nwmere 4 azioni ordinaric Sesa prive di indieazione del valore nominale non superiore
al 10% del c:'\pxt‘l!e sociale rappresentate da azioni ordinarie, ©.couiungue per un
controvalore massinme di Eure  2.500.000,00, dando mandote al Consiglio di
Amministaione di individuaee ammontare i azioni da acqumarc in relazione 2
ciaseuna dele finalit & eni sopra anteriormente ali avvie di ciascun singolo progeanma
di acquisto, ad un corrn,put:\u che.non sie superiorz al prezze pid elevato wa il prezzo
dell'vkuma eperazione indipendente ¢ il prezzo dell®offera di acquiso indipendente pit
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elevata comrente nelle sedi di negozinzione .dove viene effettnato Iacquisto, fermo
restando che il comispettive unitarico non potrd comungue essere inferiore nel minime del
0% ¢ superiote nel massime del 10% risperto alla niedia aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dal titplo Sesa S.p.A. sul Meréato Tulematico Azionariv nei dieei giomi di borsa
apeeta antecedentt oyui siugoels operazione 4 avguisto;

ha dato mandato al Consigtio di Amministeazione, e per esse ol sue Presidente e
all’ Amministratore Delegate, dispiuntamente trz lore, di procedere all scquiste di aziodi
ordinarie alle condizioni ¢ per le finalits sopra richiamate, auribuendo ai medesimi,
seémpre disgiuntamente tra loro, ogni ]nu amnpio patere per |esecuzione delle. Operzmun:
di 2cquisto di cur alla delibera ¢ di ogni zhra formalid ntie stesse relativa, ivi incluse
U'evenmale conferimento & incarichi ad intermediari abilienti ai sensi di lepge ¢ con
facoltd di nominare procurator speciali; ghi acquisti saranno cffertuan con modality
idonee ad-assicurare la paritd di traramento degli azionisti, con la gradualind ritenuta
opportuna nell’interesse della Socletd ¢ secomdo quanto consentito dalla vizenkc
nomativa, con le modalitd previste dali’art. 14:4-bis, comma 1, 1ett. b} del Regolameanto
Consob 1197171999, come successivamente modificato, e dalle disposizioni normative ¢
regolamentart anche europee comuangue applicabili, tenuto conto, aliresi, delle condizioni
operative stabilite dalle prassi di mereato inerenti all*acquisto di azioni propric ammesse
anotma deil’articelo 13 del Regolamento UE n. 396/2014;

ha auterizzate il Consiglio di Amministrazione, ¢ per csso il sue Presidente ¢
I’ Amministratore Delegato, disgluntamenie tra loro, affinché, ai sensi ¢ per ghi effew
deli'art. 2357-rer t.c., passano disporra. in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una
o piit voite, delieazioni ordinarie proprie acquistate in base alia delibera di antorizzazione,
@ comungue in portafoglio della Societd, mediante nhemzmm detle stesse in borsa o fran
borsz, evenmalmente aiiche medinnte cessione di ditit reali efo persomali, ivi incluso a
mere titolo esemplificative il prestito titoli, nel rispetto dalle disposizioni di legge &
regolamentari anche curopes pro tempare vigenti, incluse Je prasst di mercate AMMESse
4 norma dell’articolo 13 del Regolamento UE n. 596/2014, « per il perseguimento delie
finalitd di cuf atla predetta dr_hbum, con i termini, le modalm @ le-condizioni dell*atte di
disposiziene delle azioni propric ritenwi piti opportuni nell’interesse della Societd,
attribuendo al medesimi, sempre dtsgmnldmamu tra loto, ogoi pit ampio potere per
I"esecuzione defle operazioni di dlspnsmonc di cui alla predetta delibera, nonché di ogni
alwa formalitd alle stesse rr:lmva, i incluso eventale conferlmcma di incarichi ad
intermediar] abilitari ai sensi di legge e con facolid di nominare procuratori specialt, fermo
restando che (1) il prezze wnitro di vendita (o comunque il valore wnitorio swbilito
nell‘ambite delloperazione di disposizione} non potrd essere inferiorg nel minimo de
20% rispetto alla media aritmetica def prezzi uffictali registrati dad titolo Sesa S.p.A. sul
Mercaio Telematico Azionario nei venti giomi di borsa aporta antecedenti ogni singola
operazione; e (ii) gli atti di disposizione di azioni propri messe 2l servizie di eventuall
programmi di distribuzione dj opzioni st azioni o di azioni ad amministrator o dipendenti
della Societd, potranno avvenire a} prezzo determinato dai competenti organi sociali
nell’ambito di detti programmi, ovvero a titoke gratuito ove cosi previsto nei piant di
assegmazione gratuita di azioni approvat dai compelenti organi sociall. L autorizzazione
di cuj al presente pualo 3) & stata accorduta senza limiti temporsaii,

Lo medesima Assemblea, infine, hia dlsposlc ai sensi di legee, che gli acquist di cui
all’autorizzazione siano contenut entro i limiti degli utili distribuibili & delle viserve disponibili
risultanti dall'ultimo bilancin (anche infranmuale) approvaw al momento dell’cffettuazions
dell*sperazione, che if limite complessivo del guantitative non sia superlcre a quello massimo
stabilito dalla normativa v1gente a 1! fine tenendost conto anche delle azioni acqumtc da societd
sontrellnie e che, in ocensione dell’acquisto ¢ della afienazione delle azioni praprie, siano




Alla data detla presente Relazione, Sesa detiene in portafoglio . 63.742 azioRi Propric.

cffetrunte 1o necessarie appostazioni comabili, in sservanza delle disposizigni di fegpe ¢ e
principi contabili applicabiii.

ari aflo
0,424% del capitale soctale. Alladata det 30 aprike 3019 1o Societd detencva, avete, 63.742 neioni
propric, pari allo 0,424% del capitale socials,

1) Attivith i direzione e coerdinunents (ex arit. 2497 ¢ x5, c.c.

1.’ Ensittenty, por esserglo controllata indisettamentc dalla socictd FISE S.pa., per 1l ramite di
ITH S.pa., ai senst dell’art. 93 TUF, non ritfens di essere soggetta ad attivitd di direzione e
coordinamento della controllante i sensi degli wit, 2497 ess, e, ¢ dell’an. 16, comma 4. del
Regolamenlo Consob adottate con delibeta n, 20249 del 28 dicembre 2017,

Al riguardo, la Societd ritiene 1 non esserd soggetta all attivit di direzione ¢ covrdinamento-di
wlewnn socicth in quamto: (i) Ja Socittd opera in condiziont di antonomin secictaria ¢
imprenditotiale, avendo, in particolare, e autenoma capacild negoziale net rapportt con 1 client
¢ i formitori ¢ di definfzione delle propric linee strategiche ¢ di sviluppe senza che +i sia alcuny
ingevenza di soggeltt estranei alla Socicrd: (i) TTH non esercita, di fae, funzioni centralizzate a
livello di gogppo che coinvalgane Sesa {¢s. plunificazione stevicgica, controllo, affar] suctetari
legali di gruppa); ¢ {ii) il Consiglio i Amministrazione delfa Societd opera in piena AWONomia
gestionale.

A sua volia la Societi& posta a tapo di un gruppo di cui faong parte aleune societd non qualate,
tea le quali fa controllata dirctta Far Group Sp.d. ¢ la contrallata dirstta Computer Gross Halia
5.p.4,, e quali riconoscono Sesa coni wnica entitd alla cui duivitd di dircziohe e coordinaments
sono soggette, Nella riunione dei 12 Jugho 2018 it Consiglio di Amministrazione dell’ Emittente
ha approvats un regolamento di Groppo, i quale definisec § comtenuti ¢ le miodzith con le quoli
si esplica 'attiviti di direzione e coondinaimento,

L sdazione del regolamento di Gruppe s giustifiea anche in considerazione deliesistenza diun
disogoo impreaditorinle e strategico camune e deli'intenzione di ultimizzare e sinergie di

Gruppe. Rimane fermo, comungue, cie apparicnenza al Grappo ¢ la gonseghentc adesione al

suddetto regolamento non compromzettono it ruole delle societd dirctte 2 coordinate come

-autenomi eeniri di protitio,

KAk

Con riferimento alle alterion infoniwzioni di cui all'art. 123-biy TUF, si precisa che:

. per quanto riguarda le informazioni sugli accordi tra la Societd ¢ gl Amministratori che
prevedono indennitd in caso di dimissiont o licenziamento senza giusta.causa o se. il Tovg
rapporio cessa a seguito di un’offerta pubblica.di acquiste [art. 123-bis, comma 1, fett. ij del
TUF], si veds il successivo paragrafo ¢ ¢ b relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
deil’ars. 123-ter del TUTF o-dell"art, Bgruer Jel Regolamenta Fmittenti Consob disponibile
nel termini di legge sul sito internet della Societd all’indirizze wwwsesait netla sezions
“fivestor Relations-Assembles™:

- per quanto riguarda le informaziont sulk romina e sulla sostituzione degli Amininistratori,

nomehé le norme applicabili 2l modifica dello’statug {ant, {23-his, comma. 1, lew 1), del
TUF} & vedano, rispettivamente. | successivi paragrafi 4:1 ¢ 16; per guanto riguarda e
informazioni sulle principuli carauenstiche dei sistemi di gestione dei rischi ¢ di controdlo
interno [art, 123-pis, comma 2, lett, by del TUF] si vedano § saccessivi paragradl 10 15



- pet quanto riguarda le informaziont swi meceanismi di fnzionamento dell’ Assemblea degli
Azionisi, sui suof principali poteri, sui diritel degli Azionist e sulle modalit det loro eseréizio
{art. 123-hi5; comma 2, lett. <) del TUFY, si veda il suceessive pardgrafo 16;.

- per quame riguarda le informazioni sulls compasizione ¢ sul funzionamento degli oreani di
ameinistrazione € controllo e dei oo Comitati {ort. 123-bis, comma 2, letr, d} e d-bis) del
TUFL, si vedano i successivi paragrafi 46,78, 16, {3e14,

3. COMPLIANCE

L’Emittente aerisce al Codice di Autodiseiplim, il cui tésto aggiomatoa luglio 2018 & aceessibile
al pubblice sul site welb del Comitwe per bt Corporate Governance allindirizzo

hivps:/fwiviv.borssitaliana. iVeomitatozcorporate-sovernance/hotmepasehom epage hitm,

Mé UEmittente, né lo sue societd controllate aventi rilevanza strategica risultano soggetie a
disposizioni di legge non itallane che influenzano la struera di Corporate Governance
dell'Emittente stesso,

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori [art, §23-bis, conima 1, leit. ), TUF]

At sensi dell’ant. 15 delic Statuto, la Seeietd & amministrata da un Consiglic dt Amministrazione
composto da un minime di e 2 un massimo di nove Amminiswatori, Gli Amministratori durano
in carica per un pedodo non superiore a tre esercizi, scatdonn alla data dell” Assemblen convocata
pur I'approvazione del bilancio relativo allithimo esefcizio della loro carica, salve le cause di
cessazione ¢ df deeadenza previste dalla lizge e datlo Swinto. L’ Assemnblea, prima di procedere
alla noniina, determina il numero dei componenti e Ja durata in cariea det Consiglio.

Le disposiziont dello Statwo che regolano la composiziene e nomina del Consiglio di
Amministrazions del*Emitiente sono idonee, tma Valtro, o sarantire il nispetto delie disposizioni
in tema di oatela dei dinitti delle minoranze & & equilibrio tra i generi nella composizione
dell’ergano amministrative, nonché la presenza di un numero adeguato & Amministrater in
possesso dei requisith di indipendenza di cul all'an. 148, comma 3. TUF. come di seguito
sinteticamente descrilto.

Gli Amministiator: deveno essere in possesso dei requisht previsti dalla normativa pro tempare
vigente; di essi un numero minimo corrispordente al minimo previsto dalla normativa medesima
deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all*art. 14§, comma'3, TUF,

[t venir reno dei requisiti determina la decadenza dell” Amministratote.

11 venir meno del requisito di indipendenza preseritta dall'are. 148, tomma 3, TUF incapo ad un
Amministratore non ne determing fa deeadenza se i requisitl permangono in capo al numero
minimo.di Amministratoeri che secondo 1a pormativa vigente devono possedere tale requisita, Per
i requisiti di indipendenza dei componenti dell'organo amministrativo, si rinvia anche a quanto
indicato al paragrafo 4.6 che segue.

La nomina de} Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto defla disciplina pro renpore
vigente inerente allequitibrio tra generi. sulla base Jj liste presentate dai Soci con le modaliti di
seguito specifieate, nélle quali i candidati dovronno essere elencati medionts wn numero




progressive. Per la presentuzione, i1 depostte e L pubblicazione delte liste si applicano, olre a
quento previsie nello Statuto, le disposizioni di legge ¢ di rogotamenio pra fempore vigerti.

Ogni Socio. i Suci aderenti ad un palto parasociale rilevante i senst dell"art. 122 TUF, il soggeue
controllante, e societi controllate e quelle sogpette 4 comune controblo ai sensi dejl nzt, 93 TUF,
non possone presentars ¢ eoncomere dlle presentazione, neppure pet interposta persona o societd
fiduciaia, di pill di una sola Msta, né pessono votare liste diverse, vd ognt candidate potrd
présentarsi i una sola lista a penn di inclepgibilitd. Le adesioni cd 1 veri cspressi in vinlazione di
tale divicto non saranno atirbuiti ad alewsd lista,

Hanno diritte di presentars Je liste soltanto i Soci che, da seli ¢ insicrae ad altd Soci preseniatort,
stant complessivinente titelard di azieni con dinitte di voto rapprescntanti almene il 2,3% det

capitale sociale avente diritta & vots null’Assemblea ordinaria, ovvero mppresentanti la diversa

percentuale eventualmente stabilile da disposizioni dit legpe o regolatentart. Al riguardo, s
sexnala che con determinazione dirigenziale 1 21 del 16 inagaiv 2019 la-Consob ba determinate
nel 2,5% del capitale sociale Ja quota di partecipaziene richiesta per Ia presentazione delle Tusie i
eandidati per I"elegions dell orzany di pwministrazione deli”Emitiente.

Unitamente a ciascuna lista, entro | tispettivi tenmini sopra indi¢ati; dovranno depositarsi i) le
informazioni rektive ali*identitd del Soei che hanno presenlalo fd lista, con IMindicazione della
partecipazione complessivamente deteuuta; (i7) e dichiaruzioni con ie quali i singoli candidati
acceftano la propria candidatym & atteslano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause
di in¢leggibilita ¢ di incompitibilitd, nonché lesistenza dei requisiti preseritg per le tispettive
cariche: (i) un curricufunt vitee tiguardante ke caratieristiche personali & professionali ¢li ciascun
candidato con Ievenmale indieazione dell'idoncita dello stesso a qualificarsi céme indipendente.

Le liste che presentine un numero di candidati pari o superivre a tee devone essere composte da
candidati appartenenti ad cntrambi i generi, in modo che apportengane al genere meno
rappresentato almeno ul terzo {comungue arrtoadato all'ectesso) dei candidati.

Le liste presentate senza Vosservanza defle dispesizioni che precedono sono consideraic come
o presr:ul:ilc,

Alla elezione del Consiglio di Ammsnistrazione si procederd coms i seguito precisato:

a} dalla lista che hia oflonuio il maggior numere dei voti. vengong traiti, nell’ordine progressive
con if quale sono clencatl nelly lista stessa; gli Amministratert dia elegzen: wranue uno;

b) i} restante Amministeatore & iratto dalla fista (i miporanza che non sia collegata in aleun mado,
noppure inditettamente, con eolore che hinno- presentate o votate la fista <li ewl alla; precedente
leticra a), & che abbia elienuto il seconde maggior pumere di voti, Qualor {a lista di minotanza
di cui aila ettera ) non abbia conseguit una pereentuale di-vati dlmeno pari alla metd di-quelia
richiasta, 41 senst di quanto precede. per la presentazione delle listz, arti glt Amministratori da
elegyere saronno tradti dalla lista di cui al pumto a}.

I ciso i parita di voli tra Jiste, prevale guella presemata da Soci in possesso defla.maggiore
pattecipazione al momento della presentazicne detla list, ovvero, in subordine, dal maggior
numere di Soci, Qualora con 1 vindidati eléuti con le modalit sopra indicate non $i assicurats la
nominz di un.numery di Amministraion indipendentd ex art, 148 TUF poari al numero minima
stabilito" dalla legge in relazlone al numero complessive degli Amministratori, il candidate non
indipendente ex art. 148 TUF elfetto come ultimo in ordine progressive nella lista che ba riportate
il maggior numern di voti, Ji cui alla Jestera a) che precede, sard sostituile thal prime candidato
indipendente ex art. 148 TUF seconds Pordine progeessivo non eletio defia stessa lista, ovvera,
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in difetto, dul primo candidato indipendente ox art. 148 TUF secondo IPording PrOSressive non
cleu deile altre liste, secondo i numero d&i vorl do ciascuna ottenuto. A tale procedira di
sostitazione si fard luoge sino a che il Consiglio di Amministrazions risultt coinposto da un
numero di Ammirisitatori indipendenti ev art, 148 TUF pari abmeno at inimo preserimo dalla
legae. Qualora infine detta procedurs non assicar i1 fsultato da ultimo indieate, ja sostituzione
avverrd con deltbera ossunta dall®Assemblea 2 maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso.dai citati requisit, Qualora, tnoltre, con § candidati eletti con
le modalitd-sopra indicate non siz assicurata la composizione del Consiglio & Amministrazione
corforme alla diseiplina pro rempore vigente inérente al'squilibrio tra generi, il candidato del
genere piti rappresentato eletio come wWiimo in ordine progressivo nella lista che ha ripertato i1
maggior numero di voti sarh sostituito dal prime candidato del BENETE MEAD [APPresentato nen
clotto dolla stessa listz secondo I"ovdine progressivo. A tale procedura di sestituzione 5 fard lnago
sino & che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conformae alla
disciplinn pro tempore vigenlé inerente #ll"equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura
non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzions avverrda con delibera assunta
dall’Asscmblea a maggiotanza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appastenenti al genere meno rappresentato. Nel caso in cui venga presentata ununica lista o ne!
€350 in cul non venga presentata alowna liste, 1" Assemblen delibéra con'le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento soprs previsto, in medo da wssicurare () la presenza di
Amministrotort indipeadenti ex art. 148 TUF nel numero complessivo minimo richiesto dalla
nommativa pro fempore vigente e () il rispeito della discipling pro tempore vigente incrente
st equilibrio tra generi,

St nel corse dell’esercizio vengono a imancire une o pit Amministraton, purché la maggioranza

sia sempre costitvits da Amministratori nominati dall* Assemblea, si provvederd ai sensi dellarr.

2386 c.c, secondo quanto apprésso indicato:

a} il Consiglio di Ammisistrazione procede alla sostituzione nellambito desli appartenenti alla
medesima lista cvi apparténeva 1'Amuministratore cessate e [‘Assemblea delibera, con le
maggioranze di legye, rispettando lo stesso criterio;

b} qualora non residuine nella predeita lista candidati non eletti in precedénza ovvero candidati
con § requisiti vichiest], o comungue quindo per qualsiast ragione non sia possibile rispettare
quanto disposto nefln lettera a). il Consiglio di Amminiswazions provvede alla sostituzione, cos
come sticcessivamente provveds PAssemblea, con'te magmioranze i legge senza vato di lista,

In o caso il Consighio di Amministrazione ¢ 1'Assembiea protederanng alla noming in modo
da assicurare; 7 la presenza db Armministmtor indipendenti ex are. 148 TUF nel numere
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro Kespore visente, e (i) 1) rispétio della
discipling pro fempore vigeote inerente all'equilibrio tra generd,

Qualora per dimissioni o altra causa venga a mancare la mogsiomnza deghi Amministrator
nomtinati dall’Assemblea; si intenderd dseaduto Pintere Consiglio di Amministrazione cotd
efficacta dalla datn della successive ricostituzione di tale organo, In tal case I*Assemblea dovra
essere convocata d'urgenza. dagli Amministrater imasti in carica per 1 nomina del nuovo
Consiglio di Amniipistrazione,

'Gli Amministratort decadono dalla propria carica nel cast previsti dalla legge e dallo $tatute.
1 Consiglio, nella riunione dell”t | Jugtie 2019, ha valurato di continuare a ritenere non opporuna

{adozione di un piano per la successione degli amministrator] escousivi, temisio contoe dell ‘attu_n!i:_
comgosizione delt’szionariato e della stabilita. del Consigho,




42 Composizione |act. 123-bis, comma 2, lett.d) ¢ d-bis), TUF}

1l Consiglio di Amministrazione attualmenle in carica ¢ stato nomina dall Assemblen degli
Azionisti del 24 agosto 2018, che ha aliresi detesminato in 8 il numero dei componenti. [t
Consiglio di Amministzazione cosi neminate Amar in cagica per bre esercid @ cioé fino
afl approvazivue del bifancio relativo atlcsercizio che si chitdera al 30 aprile 2021

U Consiglio di mministrazions in caskea risulm cosi composto:

- Paolo Castellacei { Presidente Esceutivay

- Mareno Gaint {Vice Presidente Esecutive)

~ Giovanni Motiani {(Vice Presidente Esecutivo)

- Alessandre Fabbroni (Amminigizators Delegato}
- Angelica Felizzari (Anuninistratore)

- Maria Chiara Mosca (Amminisiratons)

- Luigi Gola {Amministratore)

- Angela Oggionni (Anmministrature)

In occasiane del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, ai sensi della disciplin statutaria,
son0 state presentale due liste, Paole Casteltacei, Morcio Gainl, Giovanni Moriani, Alessanedro
Fabbroni, Angelica Pelizzari; Luigi Gola ¢ Angela Oggionni sono stat trard dalla lista presentata
dall"azivnista i maggiveanza ITH $.p.A. (alt"epoca titolare del 52.814% del cupitale sociale della
Socictd} e votara dalla maggioranza del capitale rappresentato in. assernblen. {pari al 73,77% del
capitale votanie). Maria Chiar Moscn & stata tratia dalia lista presentata da un raggruppamento
& azicnisii (Anima SGR Sp.A. gestore dei fondiz Anima Creseita Iralia, Anirma Quo italia ©
Anima intziativa- Itadia; Anthilia Capital Partners SGIR. S.p.A. gestore del fondo Anthilia Small
Cap lalia; Eurizon Capital SA gestore del tondo Equity Smotl Mid Cap laly; Eurizon Capital
SGR 8.p.A, gestors ded fondo Burizon Azioni PMI ftalia; Fideurar Asset Management (Iretand)
SA - Fonditalin Equity italy; Interfund Sicanv - Interfund Equity Itoly ¢ Mediolanum Gestions
Fondi SGR 3 p.A. gestors dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro [tafia e Modiolanum Flessibile
Sviluppo ltakia), all"epoca Litolari complessivamente del 4.04% del capitile soctule di Seso; ale
lista & stata votata dalla minoranza del capitale rappresentato in assemblen (pari al 26,168% del
capitale votante),

Il Constglio include tfa i-suod menibrd 3 amministratord fdipendenti, netle persone della profissa
Maria Chiara Mosca, del dott, Luizi Guls ¢ ddella dott.ssa Angela Oggionnt, ai sensi dell it 148,
comma 3. del TUE, come richiamato dallart. 147-ter comma 4. del TUF e dall*art, 3 del Codice
di Autodisciplina, confirmemente a guanto prescrifto dall’arr, 225, comma 3, lettera m} del
Regolamento i Borsa e dill’art. [A240.6 delle Istruzioni ol Reeolamento di Borss, entrambi
applicabiti agli emittentl in posstsso detla qualifica STAR.

Al lermine dell’esereizio 2017-2048 del Constglie di Amministrazione focevano pane:

-~ Paglo Castehlacei {Presidente Eseewivo}

- Moreno Gaini {Vice Presidente Esecutive)

- Giovanni Moriani (Vice Presidente Eseeulive)

- Adessandro Fabbroni { Amministratare Delegato]
- Angelica Pelizzan {Ammiristratore)

- Lutgl Gola { Amminisiratore)

- Angela Ogeionni {Amministratore)

- Giovanna Zanotti (Amministrston:)



Per ouni ulteriore informazione riguardante i Consiglio &t Amministrazione in carica sine alla
data del 24 agosto 2018 si dnvia alla precedente relazions sul governo societario disponibile sub
sito dell’Emittente ali'indinizzo wonw Sesa it nella sezione “Corporare Governanee — Govern
socictario™.

b crerricada vitae degli Amminisiatort, contepenti nn'esautients informativa sulle caratieristiche
persanull ¢ profussionali di ciascuno i essi, sono disponibili sul sito fnteriet della Societd, nella
sezione " Corporate governance - Cm:s:ﬂho d Amministrazione ™.

Criteri e politiche di diversita

Sirende noto, mi sensi dell art. 123-Ais; comma 2, kett, d-Aiv) del TUF ehe, nel corse della riunione
delt™#1 Juatio 2019, if Consiglio di Amminiswazions della Societd ha deliberato di continvare a
non ritencre opponuno applicare ¢ formaitzzare, allo stato, specifiche politiche in materia df
iiversitd In relazione lla composizione dell*organe ¢ amministrazione relativamente ad aspetit
quali Petd, la composizione di genere, le compelenze Mmanageriali e profussionali, anche di
carattere internazionale, il percorse formativa, la presenza di diverse fasce di ot ¢ anziznita di
carica, tenuto’ conto del fano che: @) Pawwale composizione degli organi sociali risulta gia
adeguataments diversificata {essendo i relativi comporienti stati eletti sulla base delta formativa,
all'epoca vincolante, in materia di equmbno tra genert) & gdranusce un adepuate bilanciamento
tro pemsons con competenze od pruncnzc comph.mumdn in mado da assicurare un
tunzionamento efficiente degli organi sociali, b} 11 Sociera, tramiic "zdozione di un propric
Codice Etico ¢ Ia promozione di un articolato programuna di welfire aziendale, & costantemente
impegnata a garantive i rispetto, .a tutti § fivelli, delle diversita e délle pari opportunied, con
Lobietiivo, tra alo, di valorizzare appiens e risorse umane e di promuovere i valor del
pluralismo e della proféssionalitd. L'attenzione det Gruppo Tispetto a questi temi risulta, tra
'alro, dal Report di Sostenibilitd, disponibile sal sito futerier della Societd, nella sezions
“Tuvestor Relations — Assemblec”, al uale integralmente sf rinvia.
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Cumule magsimoe agli incarichi ricoperti in alire societi

‘Fermo restands che in conformitt al Principio 1.C.2 de! Codice gl amministraton seno tenuti ad
soeetiare o carien quando rténgono di potér dedicars allo svolgimento diligemte dei {ote compiti
il tempd mecessario, 1 Consiplio, in considerazione della mohteplicita delle situazioni
astrattamente pessibili, non ha ritenuto da ultimo nelia riunione deli’1) loglio 2019 di definire &
formalizzare predeterminabi criteri gencrali cirea il numero massime di incarichi di
amministrazione ¢ di controllo in altre socicid che possa essere considerato compatibile con un
efficice svolgimente del ruolo di Amminigtratore dell’Emittente, formo. restando 1l doveie di
cinscun Consighere di valutare I'effettiva compatibilith delle cariche di amministrazione &
controlle rivestite in altre societd quotate in mercat regolamentati (anche esteri), in societh
finanziarie, bancarie, aséicurative, [ eventua)e concorrenza o di rilevanti diriensioni, con lo
svolgimento dilipente dei compiti assunti éome Consigliers dell’ Craittente.

1i Consiglio di Amministrazione ha comunque menitorate la compatibilitd degli incunichi deoperti
nelle socierd di cui sopra da parte dei propri componenti. [n particolare, nel corso della seduta
tenuiasi in data } leslio 2019 il Consiglio, all’esite della verifica degli incari¢hi Hieoperti dat
propri Consiglieri in altre soctetd, ha ritenite che il nomero ¢ la gualica degli intarichi dvestit
non interferisca. e, sia pertanto comparibile, con un efficnce svolgimento delltincarico -di
Amroinistratore nell”Emiitente.

Per quanto conveme le eariche rvestite, alla data delta presente relazione, dagli Amministratori
dell"Emiltente in dlire $0eicta quotate in mercati regelamentati {anche esterd), Socictd finanziaric;
bancarig, assicurative, In eventuale concomenza ovvero in societd di rilevant dimenstond, st tinvia
alla tabella che segue.

Nome ¢ eogpoimne Soivrd Carica nella societd o Trcarichi di
partecipadivae detenata | Ameninfstrezione
¢ Conrrafle

Faole Castellacci Cromputer Gross ftalia Presidenie del Coosiglic N
o A Amministrazione
S.pa. di Amministrazione
Compuier Gross Nessos Presidente dot Consiglio Arsministazions
Srl di Arninistrazione e
Collaboration Vitue S.r.l Presitlente 42l Consiglio . i
- Amninistrazione

di Amuministrasione




ITF Sl

Presidents del Consiglio
di Amminisieazione

Amministriizions

HiSpA. Prr:?'jdemc.dt:l Cur‘:slghu Aministrzzione
di Amministraziong
Scsu S.pA, Presidente def Consigliv

Arnnini Jome

di A Fistrazions

HSE S.p.A.

Consigliers

Amministeazione

arcipelago Cloud Sr

Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Anuninistiazione

Inn-30 Sl Consighere Delegato Alnministrazions
Ieas S.p-A Congipligre . Amministrazions
Iet Logistica Sl Presidente del Congiglic Amminkstrazions

di Ambanistrazions

Cabet Holding 5.p.A.

Consigliere

Aninisirszion:

Marena Gaind

Computer Gross Tl

Yice Presidente del

Siprd Consislio di Amministrarione:
Amminisreazione
CGN S, Consiglicre Amministrazione
Sesa Sp Vice Presidente del
Consiglio i Amministrazinoe
Ammintstrazione
HSE S pa Cronsiglivre Aininistrazipng
ITH S.p.h Consipliers Amminisirazivne
Giovanni Moriani Delta Phi Sigh $.r.1. [’rc?idcnlc\dsﬂ Curllsiglio Amminisicazione
di Ami pivaliial
M.K. halia .. Conziplicre ATHTinisEazione -

Var Evalution S0l

Wice Pregidente del

Amministrazione

Aninksiiazione

Sesa S.pAL

Vice Pregidente del
Consiglio di
Anuainistrazione

Amnnistraziens

Sino Informatica v Sistemi

Spi

Consighiare

Amministrazioe

Var Group 5.0.A.

Présidente del Consiglio
i Amministrizione

Amminisirazionc

Tech-Value S k1 Constgliere Amminisrazione.
War Croup Sl Consigliere Ammimstrizioee
?[éE Spie Cumigiicrc Amminismazione
ATH S.pot Consiglicre Amuminisirazions

Alessandro Fiabbrand

ICT Logistiea 5.l

Crngighiere Delegatn

Amnministeazions

ITH Sp.A,

Consigliere Detag

Amminlstrazions

Llea Poimt S.6.l.

Consigliers

AmmiaTsieyzions




Sesn S.p A Amoinistratore Délegate | Amministrazione
Ardipelage Clowd S.ol Consigliere Delegato Amministrezione
Ipoe 1 5.nh Consipliere Amministrazione
Digital Valoe S.p.A.. LCunsigliere Amminstrazions
Tech Value S.p.a. Consigliere Amministrazicns
Sailing 5.5 Consigliers Amministraziona
Angela Oggionni IpecSrl Consighiere Amminisirezione
Sess S.p.A Consiglicre -Amministrazione
Tualian Wine Brands 5.p.A. ‘Consigliere Amministrazione
Eleeta Vonres S.r.l, Consiglere Amministrazions
The Organic Factory $.p. A Consigliere Amministrazione
Luigi Guola Sesa S.p A Corsighens Amministrazione
Angelica Pelizzari | Anthos Amminisirtore Unice | Amministraziode
Vermogensvorwaltugs

GmbH, Monscy (Germania}
Dottort it S.rd, Cansigiicre Amministrazione
Immobiltareit S.p.A. Amministratare Delegato | Amministrazione’
Sesa 5.pA. Consighicrn Amministmzions:
Uaiz S.el. Consigliere Amministrazione
VAM SR2 IMVEST S.r.l. Vice Presidente del Amministrazione

Consiglio di
Amminiscazions

Mediseom S.rl. Consiglicre Amministeazione
Electa Ventures 5.l Congigliere Amministrazione
Waria Chisra Mosea | Seza SpA. Cansiglicre Amministrazione

Attivird informativa

Le caratteristiche dell’informativa consiliare ¢ le informazioni fomite dal Comitato Steategico e
dall’ Amministratore Delegato consentono agli Ammiristratori, anche tramite la partecipazione
alte relative Iniziative nelle forme ritenute pik oppertune, di avere informazioni sul settore di
amivitd in cui dpera I'Emittente, delie dinamiche azivndali ¢ delle loro evoluzioni, dei pincipt di
corretta gestione dei rischi, nonché del relativo quadro aommative ed autoregolamentare: di
tiferimento. In panticolare, nel corse delle Hunioni del Comitito Siratepico, sono stati formig
puntuali aggivmamenti in werito ai diverst studi d mercale - pubblicat da associaxiont di
tategdrin sia nazionali che internazionati - relativi al settore di riferimento dell'Emittente, al {ine
di dare evidenza delle tendenze evolutive del seitore di appartenenza in cui opera I"Emittenie
medesime,

Si.precisa, anche ai sensi dell’art. [A 2,101, corama 2, delle Istruzioni 2f Regolamento di Borsa
she, conformemente 2 quanto previsto dali®an, 2.2.3, comma 3. lett. m) del Regolamento-di Borsa
limitaramenté agli emitienti in possesse della qualifica STAR, la composizions del Consiglio di
Amminisiazione nonche it ruolo e 2 funzioni deghi amministratori new esceutivi ed indipendenti




sone vegolati nel eispetto def principy e dei eriteni applicativi previsi dagli ant. 2 e 3 del Codice,
cusi cume meglio precisate in seguito.

4.3 Ruols del Consiglio di Amministrazime [art. 123-Aés, comma 2, lett. &), TUF]

L Consiglio di Amministrazione rivesie un uole centrale nell"ambitp delt organizzazione

aziendale ¢ ad esso Tapno capo le funzioni ¢ la responsabilith degli indirizzi strategici ed
orpanizzativi, nenehé la verificn defl’esisténzs dei controlli necessari per monitorere P'andamento
dicll Emittentc ¢ delie societd del Grappe Sesa.

Cliascun membro det Consiglio di Amministraziona ¢ teniito 1 deliberare con cognizione di causa
ed in sutemontia, perséguendo 1" obicttive defia creazione di valore per gli Azionisti, ¢ si impegna
a dedicare alMa carica rivestita netly Sociatd 1F wmpo necessatio-a garantite und svelgimentn
diligente delle propric funzioni, indipendentementis dagli incarichi ricopeiti al di feort del Gruppo
Sesn, essendo consapevole defle respansalilitd inerenti abla carica ricoperta.

Actal fine, ciascun candidao alfa carica di Amminisiratare valuta preventivamente, al momento
deliaccettazione della coriea nelln Surietd ¢ indipendentenients dai limiti stabilili dalie
disposizioni di legge ¢ di regolamento eventuabmente applicabihi o makera di limili al conule
dagli incadehd, la capacitd di svelgere con la dovuti ptenzions et efficacia i compitt al medesimo
attribuits, tenendo in panicolare considerazione V'impegno complessivo. richiesto dagli inearichi
rivestit al di fuori dél Gruppo Scsa.

Ciascun membro del Consiglio di Anuninistrazione & teneé alrest a comunicare al Consiglio
medesimio eventuate assunzione df.cariche di amministratore ¢ sindaco in alie socictd, alio
scopo di consentite I'adempiments deghl oblilighi informativi ai sensi delle disposizioni di legoe
& regolamente applicabili,

Aj sensi detlart. 18 dello Statuio, il Consiglio & Amministrazione & investito det. pit.ampi poteri
per la gestione ordinaria ¢ stravrilinatia della Soejetd, con frwoltd di compiere taiti pli atti riteni
opporouni per il consegmimento  delf oggetlo sociale, esclusi softontd  quedli - Tiservati
all”Assemblen dalla fegue. )

Al senst dellart, 15 dello Statute all onane amminisiative & data la facolta, ferma restando ia
cancormente competenza dell’ Assemblea straordinaria, di assumere le deliberazioni concementt
Ta fusione e Ya scissionc nei casi previsi dagli amt, 2503 e 2305-bis, c.c., Uisiwzione o 1a
soppressione di sedi secondaric, 12 indicazione di quali s gli Amminisiator hanno ia
rappresentanza defla Societd, la riduzione del capiale in caso di recesso del Secio, gli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni narmative, il tasterimento della sede socinle nel
territorio nazionale, il wito ai sensi deff . 2365, comma 2, £.6.

Restano in ogni caso ferme le competenze anribuite all’ Assemblea ed all'organe amministeativo
in Forma collegiale con riguarde alle eperaziond con parti correlale, ol sensi degli ant. i3 e 23
delle Statcto ¢ della Procedura Panti Corelate {come infref definita) adottata dal Consiglio di
Amministzazione in data 23 settembre 2013, come successivamente moditicata; per raggiori
informazioni si rinvia al successiva paragrafo 12 della presente Relazione.

1l Consiglio ¢ Amminisirazione - nel limiti delli applicabili disposizioni di fegge, di regolamento
¢ stanwanie - pud nominare uno o pit Amministratori Delegati ¢ v Comitato esecutivo {art. 16-
dello Starao}; ad essi spettano i poten di gestione loro auribuiti ih sede & nomina (art. 18 delle
Srato),



Alla dacs della pregente Relazione, il Constulio di Amministrazione non ha istitzitoun Comitato
eseculivo. Sulla noming e sulle funzioni dult organi delegati, si rigvia at successivo paragiafo
4.4,

Al sensi di legge. in oceasions delie riunioni ¢ con Ia periodicith indicata dalle applicabili
dispesiziony, il Cunsiglio di Amministrazivne ed il Collegio Sindacals sone informati, anche a
cura deghl organi delegati, sullauivitd svolta dalla Socictd ¢ dalle sue controlinte, sul generate
sndamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evotuzions, nonché sitle operazioni di maggior
flieve economico, finanziario e paimoniale, con particotare fighardn alle operazioni in.cui gli
Amminiswateri abbiane wn interesse proprio o di tord. I Consiglio conftonta, altresl,
periodicamente, i risultati consewuiti con quelli programmati.

La comunicazione viehe di regola efftttiata in oceasions delle rivniont consiliari COMUNAuE Con
periodiciti almeno trimestrale: quando particolan circostanze lo facéiane ritenere opportno potrd
vssere effettuata anche per iscritte al Presidente del Calieyio Sindacale.

A sensi dell’ar. 17 dello-S1amno, i1 Consiglio di Amministrazione si runisee, anche fuori dalla
.sede sociale purché nell Unione Buropea. ogni vilia chic it Presidente lo ritenga ppportunio, ovvero
quands ne venga faria richicsta da un Amministratore Delegato {se nominaio} o da almeno due
Amministratori, farmi restando i poteri di convocazione attribuiti-ad altr soggetti ai sensi di legpe.
Per |2 validita delle deliberaziont del Consiglio di Amministrazione sone necessari l presenza
efiettiva delia ma@mr&mm del Consiglier: in carica ¢ if voto favorevele della maggioranza dei
presenti, In caso di paritd, prevalé il vote di chi presiede,

Al sensi dell'ar, 2381 c.c., il Presidente del Consiglio coording i luvori ¢ provvede affinehé
adeguate informazioni sulle materie iscrifte all’ordine del piormno vengano fornite a nuti i
consiglieri,

La rempestivith e completezza dell'informativa pre- ~constliare & garantita grozie all'invio della
documentaziene con un anteipo «i slmeno 7 giorni rispetto alla data del Consiglio. Tale termine
& normalmente fspettato nell'invic della documentazione per | Consiglizri.

Alle riunioni consiliar} possono partecipare anche dirigenti deli’Emittente & delle societa del
Gruppe che fa ad adesse capo per fomire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti
all'ordine del giomo.

Tenute conte defle deleghe conferile agli Amministratori muniti & deleghe, come ustrate al

successivo paragrafo 4.4, ol Consiglio sono riservati; conformements a quanto previsto dal

Criterio applicativo 1.1, lett. a) det Codice:

- Tesame e |"approvazione dei pizni strategicl, industrialt ¢ finanziart dell Emittente, nonché
‘il periodico monitoraggio della foro atazions;

- Pesame & Vapprovazione dei piani sirategici, industriali ¢ finanziari del Gruppo di cu
PEmiltente & a capa, nonché il periodico monitoraggie delia loro attuazione:

~ lu definizione del sistema di governo societardo dell Emittente stesso;

- la definizione della struttura del Gruppo di cui I'Emitiente & a capo,

*okk

! Consiglie, nellz riunione del 24 agoste 2018, ha antribishio al Presidente, all’ Amministraiofe
Delegato e ai due Vice Presidenti £ poteri di cul al successive paragrafo 4.4..

Nei corso dell’Esercizio i sono tenute R rinnioni del Consiglio nelle seauenti date:
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- 1§ mageio 2008

- 12 Inglio 2618

- 26 |uglio 2018;

- 24 apeste 2048

- 13 seblembre 2015;
- 19 dicembre 2018;
« 15 febbraie 201%;
- 12 marzo 2019,

Per I peircentuale di partecipazione alle finioni i ciaseun amwinistratore s imanda alla Tabetla
denominata “Strutture dof Consiglie di Ammtinisirazione ¢ det Comirat™ inserita al precedentc
paragrafo 4.2,

Le rivnioni sono siate regolacmente verbalezzate, Nek corso delle periodiche riundont tentitesi nel
corso dell’Fsercizio I Consiglio di Anministazione ed 11 Cullegio Sndacale, anche atraverse
2l organt delegati, sono stad informau sullanivith svolti e suthe operaziom di maggier rilievo
cconomico finamziario ¢ patrimoniale effettuate daila Societd o dalle societd controllate ¢ sulla
prevedibile evoluzions delin gestione.

Lt durata delle tivniont consiliari & steta mediamente di ¢irea 48 minutl,

Per Iesereizio 1% maggio 2019 - 30 aprile 2020 sono previste alineno § riunioni del Cunsiglio.
Ol a quelle gid teutesi in data [0 maggio 2019 ¢ 11 luglio 2019, iY-calendario dei prineipai
oventi socictan 2019/2020 (gia comumicoto af merealo c 2 Borsa Italiang 5.p.A. secondn le
peescrizieni regolamentari, e successivamente aggiomata} prevede alimene alue 3 riunioni nelle
segnenti date: 12 settembre 2019, 19 dicembre 2019 ¢ £2 marzo 2020,

1 Consiglio ha valutato nella seduta dell’ 1] fuglio 2019 1" adegnatezza dell assctto organizzative,
amuninisirative & coniabile generale dell'Emitteme e delle societd controllate aventi rilevanza
strategica’ predisposto dai rispettivi Amministrator Délegati, con particolare riferimento al
Sistema di Controllo e Gestione dei Rischi, ai sensi det criterio applicativa 1.C.1. lew. ¢} el
Codice ¢i Autodiscipiina, Nel"efTetware tale verifica il Consiglio di Amministrzione: §) in'via
prelimingre, ha confermato di individuane nelle soeictd controltate Computer Gross dtafin Sp-d ¢
Var Group & p.d quelle aventi rilevanza strategica i quanto rappresentano [e principali font dello
sviluppo ‘deflaitivitd caraitenistica del Gruppo; i) ha poi avuto cura nen solo di veriflears
I"esistenza ¢ Iatuazione netl’ambito dell’Eminenre e delle socictd contraliate di un Sisterma di
Controlln e Gestione dei Rischi, ma anche di procedere perindicamente ad un esame dettagliato
delia struttura del sistema stesso, dell sua idoneitd ¢ del suo effettive ¢ concreto funzionamenta.

A tal fine # Consighe di Amminisirazione Ra cura di ricevere ed csaminare puriodicament i
rappuri predisposti dal Responsabile delin Funzione. di Internal Audir, gid preveativaments
esaminati dal Comitato Controlle e Rischi ¢ dall’ Asniinismratore Delegato, at fine di verificare
{1} se la struttura del Sisema di Controflo Tnterno e Gestione dei Rischi in essere nolle Socictd e
nelle sociert controllate risulti concrerumente efficace nel perseguimento degti obiettivi e (if) se
le evenali debolezze segnalate implichino la nécessitd ¢ un miglioramerito del sisterna.

I Consiglic di Amministrazione, inoltee, anmuakmente, in occasione dellzpprovazions 4ol
progelio di bilanclo:

a) esamina quall siwno § orischi aziendali significativi sotioposti alla sua attenzione
dall* Amministratore Delegato ¢ valuta cone pli sressi siano stati identificatt. velulat e gesuti,
A al fine particolare atenzione & pasta nell*esame del cambiamenti intervenuti, net corso
dell’ultime esercizio di riferimento, nelka votura ed estensione dei rischi e netls valwazione
dztta risposta dell’Eminente ¢ defle socictd conollate a tali cappbiamenti;
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b} wvaluea I'efficacia del Sistema di Controlle Interno & Gestione dei Rischi nel fronteggiare tali
rischi, ponende particolare anignzione alle evenmali inefficienze che siano state segualute;

c} considera quali azioni sono state pousts in essere ovvere debbano gssere wmpestivamente
intraprese per sanare tale caretizn,

4} predispone evenwali ylturioni pohitiche, processi e rezole comportamentali che consentano
sil'Eminente ¢ zle societd controflaie di reagive in modo adegnate a situnirioni di rischio
nuove o ook adeguatamente gesiite,

Nel gorse dell"Byerciziv, i Consiglio ha valutato il gencrate andamento della gestione, tenendb
in considerazione, in particolare, le informazioni icevute dagli Amministrator muniti Ji deleghe,
< confrontande.{ risnlat conseguiti con i sfsultati programmatt.

In considerazione delle deleghe confirite agli Amministratort eseeutivi di eui al suecessivo
paragrafo 4.4, si informa che il Consiglio nells seduta delf’ 11 luglio 2019 ha delibsrate, al sensi
del criterio applicative 1L.C.1. lott. £} det Codice, dF continuare 2 thencre che debbane essere
dservate all’organe omministrativo in composiZione collegiale, olte alle operazioni
deTl'Emittente anche quelle delie sue controllate ¢hi: abbiano un significative rilievo sirategico,
economico, pairimeniale o finanziario per FEmiltents medesimo_ A rabe fine, 5§ ramments che il
Consiglio ha swbilito nella riunione del 17 luglio 2015, cost come da Gltimo confemmato nella
riunione defl'11 laglio 2019, { criteri generali per individuare ¢ operaziont che abbiano un
significativo rilievo smategico, sconomico, patrimeniale o finanziario per I'Emittents stesso; in
particolare it Cansiglio esamina ed approva le seelte strategiche aziendali e tutte quelle operazioni
che abbiano un papticolare rilievo, avendo assunto come standard di comportamento quatlo di
considerare  sipnificative le  opermzioni  suscetti di condizionare, positivamente o
negativamente, in maniera rilevante Panivitd ed | risultat della gestione,

Nella medesima seduta dell' 11 luglie 2019, il Consiglio ha effenuaro o valutazione anouale
relativa all’Esercizio, ai sensi del Criterto applicative.1.C.1. len. g) def Codics, ritenendo che la
dimensione, 12 composizione ed il funzionamento dell*organn amministrativo siano adesuati
nspetto alle esigenze gestiopali ed organizzative delia Societh, assicorando un’adepuata
diversificazione anche con riferimenio agli aspetti rizuardant I'etd, le competenze managerinli e
prafessionali, i percorso formativo, la presenza di diverse fasce di eta ¢ anzianita dicarica, tenuio
anche conts della presenza, su un wtale di § componenti, di 4 Amminisiratord non esectaivi, di
cul 3 Amministralori non escewtivi jndipendentt, I quali parantiséono alwesi wna idonea
composizionc dei Comitati costimiti all*interno det Consiglio, Tale processo di valutazione si G
svolta nel mése di maggio 2019, ha riguardato 'Esercizio ¢d & stato effettuato solla base di un
questionario per IPantovalutazione dell’organo amministrative (rasmesso a tutti 1 Consiglieri. 11
questionario ~ suddiviso in diversi ambiti di indagine i.2. composizione (anche relativamente ad
aspetth quali I'etd, Ia composizione &t gehere, le compuetenze mansieriali ¢ professionali, dnche di
cararere intemazionals, it pereorse formative, la presenzs di diverse fasce 4 etd e anzianita di
carica), struttora, dimeesione, funzionamenta © dinamiche del Consiglio, interazione con i)
management, governonce del rischio, composizione e struttura dei Comitatl e con possibilitd di
esprimere commenti ¢ proposte - & state compilato da it ¢li Amministratori ¢ condiviso dal
Consiglio. Come sopra riferito, I'esite defla valutazione € st di idoneild dellorganc
amministrativer e -dei refativi Comitati allo svolgimento delle rispettive Funzioni, anche con
specifico rifeimento agli Amministratort Indipndent,

Al-fignardo si rammenta che il Consiglio, tenuta conte degli esiti della valwazione effetuata
nell'esercizio 2018-201%, ha espresso aghi azionisti, prizna defla nomina del nuovo Consiglio,
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avvenuta in data 24 agosto 201%, orienfumenti sulle figure professionali-c managerali Ja cul
presenza in Consiglio fosse ritenuta opportuna «d in particolare ha auspicara.che gl Azienisti in
sedis i presentazione detle lister (i) smantenessero invariato Fattuale rapporte nimerice ra
Consighieri esecutivi ¢ Consiglieri non esecativi {if) tenessero conto she la presenza di personale
con elevita esperienza nef settore di riferitocito & wile per snpportare il Consiglio nell analisi
degli scenari enella cnlilprensinnc dell’evaluzione del business ¢ dei mercati.

L Assemblea non ha antorizzaro deroghe al divieto di concorrenza previsie dallart. 2390 ¢
4.4 Organi delegati
Presidante & Vice Presidenti ded Consiglio di Amministrazione

Al Presitlente del Consiglio spettans, a nonmz delle Statwio, i poteri di presidenza debl” Assemblea
dei Suci (art. 12), di cinvocazione delle riueioni del Consiglio ¢ di coordinamento dei lavori dello
stesso art, 173, it poterc df rappresentare la Socield di fronte af terzd ed in gindizio, senza fimine
alcuno (art, 19}

1} Presidente Pasko Costellacei non & il principale responsabile defla gestione dell’ Emitente (chief
execntive gfficer), né & U'azionista che controlla 'Emitente.

[l Consiglio i Amtninistrazione, con delibera del 24 agosto 2018, ba delegato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinaria amministrazione spettanti al Cossiglio di
Ameministroziene cirea ta"gestione det rapporti con fornitori e client, ke attivith di sviluppo di
husiness, i relazioni istituzional, I stipula & contrawd di acquisto ¢ vendita di prodotti ¢ servizi,
i potert per partecipare alle assemblee dei soei delle socictd controllaté ¢ partecipate, nonché 1
poteri di siraordinaria amministrazione ivi inclusi acquisto, vendita. permuta o conferimento di
partecipazioni e/o bend immobill efo mobili registrai efo rami i azienda ¢ Ia stipuba di mueui,
leosing e finanziaroenti di qualsiasi natuta per importi sine ad euro 5:000.000. £eli inoltre deticne
tutti 1 poleri per {a rappresentunza legale ¢ processuale della Soeietd.

[F Consiglio rtiene ¢he il conferimente di deleghe gestionali al Presidente rispenda ad
apprerzabili esigénze  organizzative delVEmiuente che nsiedono  nella snellezzn  del
funzisnamenio, del Consiglio di Amministraziene della Socictd.

1l Constglio di Amministrazions del 24 agosto 2018, ba inoltre confermate 1 due Vice Presidenti
Esecutivi nelle persone di Mereno Gaini ¢ Giovanni Moriant, conferends aghi stessi ke déleghe di
seguito deseritte.

Tl Consighio hi delegate al Viee Presidemic Esceutive Moreno Gaini tuthi i potert di ordinaria
amministrazione spetanti 2l Consiglio di Amministeazione circa la gestione delle parfecipazioni
detenute el settore dedla distribuzions o valore di lnformation Technology atiraversa la sacictd
comrollata Computer Gross Ialia S.p.A. e Te altre socield partecipate sppanenenti alla divisone
Distribuzione a Valore di [T

Al senst dellart. 19 detle S, al Vice Presidente, Moreno Gatni. spetta ta rappresentinza della
Socield nai limith dei suol poteri di gestione,

Cou riferimento ab Viee Presidente Esecutive -Giovaoni Moriani, i1 Consighio ha delepate allo
stesso (itti 4 poteri di ordinaria ameinisirazione speftanti al Consiglie di Amministrazione circe
la pestione delle partecipazioni delentie nel settore software ¢ dei sérvizi di sysem mtegration
atiraverso b contrallata Var Group 5.p.A. ¢ le societh da questultima partecipate.

Ai sensi dellart, 19 detlo Staruto, al Viee Presidente, Giovanni Moriani, speto la mppreseatanza
detla Societd nei lintin dei suoi potert di gestione.



Amministratore Delenato

il Consiglio di Asnministmzione pud neminare uno o Pl Amministratoni Delegati of quali
deleyare; nei limiti di leggre = di Statuto, proprt peteri ed attribuziont (azt. 163,

it Consiglio di Amministrazione del 24 agosto 2018 ha confermato Alessandro Fabbroni-quale
Amminisuatore Delepate  della Socierd, delepando allo stesse i poted i ordinaria
‘amministrazione spettanti al Consiglio di Amministrazione relativi atla gestiune delle funzioni
aziendali di amministrazione, finanza, comtrolle di gestione, ufficio legﬂle, fivestor refarions,
affart socictari, dirczione risorse wmane, organizzazione od 1T, i comprest la facelt di
assunzione ¢ licenziameato di dlpcndenu, la gestione dei rapperti con enti previdenziall ed
ussistenziali, li adempimenti di eui alla legge 8172008 e del decreto legislarivo 196.del 30 giugne
2003, il Compimenm di operaziont buncarie ¢ &i frcrorfng /o Ta richiesta di linee di credito a
banche ed Istituzion finanziarie con facalta di rikasciare procura, Vengeno inolire  delegati in via
disgiuntiva rispetio al Presidente i poterl di amminpistrazione speuanti at consiglic cirea la gestione
dei rapporti con fotnitori c clicnti, le ativitd di sviuppo i business, lo relazioni istiruzionaly, la’
stipula di contrati di acquisto ¢ vendita di prodotii e servizi, i poteti necessari per partecipare alfe
assembléc dei soct delie socittd conwollate ¢ paﬂcc;patc Vepgono inolire delegan, per impeorto
sino ad euro 5.000.000 § poteri per le operazioni di finanza straordinaria ivi inclusi Ia costitzione
i societd, I'acquisto, vendita, permuta o conferimente di partesipazioni ¢/o beni jmmobili e/o
mobill registrati efo rarmi df azjenda e la stipula df mouii, leasing ¢ finanriamentt di qualsiasi
natusit )

Al sensi dell'art. 19 dello Statuto, o’ Amministratore Delegato spetta fa rappresentanza della
Societh nei limiti dei suol poten di gestione.

Comitato Esccufive

11 Consiglie dell’Emittente non ha costitvite al proprio interno wa Comitato Esecutivo.
Informativa al Consizlio

Gili organi delegati hanne riferito tempestivamente al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio
Sindacale alle prme riunioni consiliar utili, suli’attivita svolia, sul’ generale andamemto della
gestione ¢ sulta sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggier rilievo perlzlore
dimensioni ¢ caratteristiche effetiuate daila Societa ¢ dalle sug controllate.

4.5 Alrri consislieri esecutivi

MNeil'Emittente non vi sone wlterion Consiglieri esecutivi.

4.6 Amministratort indipendeati

Ai sensi del combinato disposio degli anicoll [47-er, comma 4 ¢ 148, comma 3 TUF ed in
otiemperanza all’art. 3 del Codice, copformemente a.quanto prescritto ¢dallart, 222.3, comma 3,
lett. m} del Regolamento-di Borsa ¢ dall™art. 14 2.10.6 delle [struzioni al Regolaments dt Borsa -
cotrambi applicabili agli eminent armessT 4l segmente STAR - sono attualmente presenti nel

Consiglio di Amministrazione e Anuninistratori mdlpundenh {nelle peryone di Mara Chiara
Muosea, Loigi Gola ¢ Angela Ogglonni} i quali;

(i noit cantrollane "Emittenie, direr te o indirelt te, anclie attrvverso societd
controlfate, fiduciari v per interposta persona, né sone in grado di esercitare s di essa
wn influenza netevoler
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non purtecipuno, dirctamente o indiretaniente, i aloim potto parsseciode aitraverso i
quale wnu v pli soggeni possane ostrcitare il contrefio o wn'tiflucnza notevole
sull*Emiteenter

non soHe, né Soio stall nei precedenn tre esercisi, espenenti di rilicvo fpertali mendendoxi
i Presidente, il rappresentame Jegele, i Presidense del consiglio, na -drinistratore
escoutive ovvero wa divigenre con responsahilitd strajegickicl delt Emittemie, of wnd St
controllata avente rilevanza swategice, df tina sotield sottoposta o comime conirotio con
esta, df wna socicti o di un ente efie, anche congittumente con alirl attraverso i patie
parasociale, controlli PEmitenic o sia in grado di esercilare sulla stessa un influenza
notevole;

now intralteagonn, wwere non kanno intratteauto nelt vserdizio precedenre, divettasente
o ipddireitaments fad esempio nirmerse sogivtd contrallate o difie guoli siane esponenti
di rilievo, nel sensa indicuto af punta (i) chie precede, ovvery.in qualinr di partier i uno
studio professionale o df ina sucieté di conswlenza), una rilevante refazipie commarciate,
finunciaria o professivnale; {a) con PEpdttente, con una sud capnroflata, pvweri con
afenne degli espanenti di rilieve, pel senso indicate of punte (i) che precede, dei
medesimi; () con v soggenio che, anche conglintamenre con aftei artraverso BB patte
parasociale, controlli ' Emittemte, dovero - fraltundost di societd o cnte — con gli esponenti
&b rifievo, nel sensu Budiceio al punte (i} ehe precede, ek -medesimi ovveit ton
intrattengono o nost harno iurattenate el precedenti tre esercici un rapporta i favere
subordinate con | predetii soggelti;

Jorne restands guania indicato of punto (i) che precide, non Inrattengons: ragpoves of
favoro amanomo o suboidinetu, evvero altef vopporti di nanea pawimomiole o
professionale tali da comprometterne Uindipendenze: (i) coit IEmittente, con swe
cointrollate o controlfanti o con le sociend solfopastc ¢ combie contreliar () con gli
Aoministratori del'Envittenter (¢} con soggetti che siano in ropparto di coningin,
purentela o wfffnitt entro i quarto grado deght Amministratori defle societd of cuial:
precedente punio ()

o ricevono, ié hanng ricevito nef precedent] trng exercizi, dafl Emittente o da una societd
consrofiata o comtrollome, win sienificesiva remuderazione  wugginntive  rispetio
alemolumenin “fissa” i dmministratore non esecntive doll Emittente; vl ichesa tuat
purtccipuzione a piani df hcentivazione fegaii aife performeance azicndale, ancheé o bave
actonariu;

non sana stati Amminisirateri dell Emittente per piit di move-anni neghi ultimi dodicf anni:

now rivestono la canca di Amministratore freautive i un‘alira socictr nella guele
Amministratore esectivo defl Emittente ubbia un invivico i amministratore;

non sono soci o wnministratert di wha societi o di wientitd apparrenente alla rete della
suctetd incaricata delii mevisiope logade del conti defl’ Emitiente;

non sono streit famifiari di wna persond che si ol i wny delle situazionf i cuf ai
precedenti punti ¢ Comague RON oo conitgh, purenit o affini entro il grorto grado degli
Anmministratori defl'Emittemte, detle soctett du questa contreffate, delle socfetd che fu
comrafiann e di guelle sottoposte o commme controlla.

Al rignarde, si rammenta che per le societd in possgsso della qualifica STAR come Sesa, ai sensi

ilel combinaro disposto degli ant. 2
defbe relitive Istruzoni, i numere deg

. comma 3, latt. m) ded Regolamento di Borsa e TA 2106
amministratert indipendent si considera adeguato quando



sono presenti almeno 2 amministrator{ indipendenti qualora- 1l Consiglio di Amnsinistzions
risulti composto - come nel caso di Sesa - da un numere di membri fino ad 8,

IT Consiglio valuia l'esistenza e Ja perinanenza dei requisiti di cui sopry, sulla base delbe
informazioni che gl interessati sone teputi » fornire sotto la propria responsabilita, svvers delle
informaziont comungue o disposizione del Consialio.

I Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagli amministratori e delle
informaziont a (ﬁs‘posizione della Societd, ha accertato. nella prima occasione utile dope la
noming, ossia nella funione de] 24 agesto 2418, la sussistenza dei requisiti 4i indipendenza, al
sensi delle disposiziont di cuiali‘art. 3 def Codice ed agli articoli 147-fer, comma 4 & 148, comma
3-de TUF incapo ai consiglieri Marta Chiara Mosca, Luigi Gola e Angela Ogglanai. 1t Consiglio
ha poi teso noto IMesito delle propr:e valutazioni mediunts un comunicato diffuse al mercato. Gli
amministrafori indipendentt si sono impegnati a mantenere 1'indipendenza durante ta durata del
mandate o, se del ¢ase, a dimettersi.

51 precisa, altresi, che nella dunione consilisre defl' 11 luglio 2019 il Consiglio ha cffetiuato la
verifica annuile dei requisits di 1nd1pcndcnza in capa ai Consiglier indipendenti ai sensi del
Criterio applicativo 3.C.4 del Codice. St precisa. innltre, che af sensi dell*an. 13, comma 5. delle
Statuto sociale dell’ Emittente “if venir meno del requisito di indipendenza prescritto dall ‘arr. 148,
commu 3, del TUF in capo ad un wmministratore non ne determing le decadenzu se i FOGUSIE
permangone i capo ul aumera minime df ampinistratori che secondo la vormotiva vigente
tevone possedere tale requisita™,

Nell'effetouare le valutazioni di cui sopra i Consiglio ha applicato tuei { criterd previsti dai Codice;

Nele sedute consilar del 24 agosto 2018 e dell" 11 fuglio 2019, it Collegio Sindacaleha dato nto
che i ariteri ¢ e procedure di sccertamento adattald dal Copsiglio per la valutazione dei requisiti
di indipendenza sono stati correttamente applicati,

Gli Amministratori indipendenti si sono rivniti nel eorso dell Esercizio in astenza degli altri
Amministratori per 3 volte nelle seguenti date; 12 novembre 2018, 14 maggio 2019 & 5 gjugno
2019,

4.7 Lead indipendent director

La Secietd non ha provveduto & nominare un Amminisimtore jn qualitd di lead independent
director, tenitto conto del fatto che non rcgrrono i condizioni di cut allfart, 2.C.4 del Codice di
-Autodiseiplina; infaui, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ¢ i principale
respansabile della gestione della Societd, né &1l spggerto che controlla Ja Socicta.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
Procedura per In gestione internu ¢ la comupicaziong allesternp df Informazioni Privilegiate

IF Cunsiglio ha adottata, sin dalla seduta del 25 giygno 2013, una procedura per la gestions intema
¢ la comunicazione 2f’esterno di informazioni privilegiate, come da uliimo modificata dal
Consiglio medesime in data 11 luglio 2019.

Ea suddetia pracedum enirat in vigore.a far dar dal deposito presso Borsa ltaliana della
domanda di ammissione zlle negozinzioni delle azioni ordinarie e dei warrant della Societh sul
MTA.




La procedura per la gestione interna ¢ la conlunicazions alt'esterno.di informazioni privilogiate,
sost come modificata, conticne e disposiziont refative alla gestione di informazioni risenate ¢
alla gestions ¢ comnnicazione oll’esterne di informaziont privilgiate di cui altrt, 7 del
regalamento UE 506/2014 riguardanti I’ Emittente o T'soggetti in rpporto di controllo con esso,
incluse e soviefd comollate dalln Sociesd, quando tli informozion] assumano carattare
priviieginto per Sesa, Le informuziont privilegiale sono oggeto, ai sensi della nomiativa vigente,

di un obbliygo generale di comunicazivue al pubblics quante prima possibile, seconde le-modalitd

stabilite netla provedura medesima, In aliernativa ail'obblige di disclosure da effetruarsi guanta
prima possibile, & previsto che PEmittente possa, 3l ricorrere i determinate condizioni, ritardare,
suite Ta propria responsabiliti, 13 divuigazions delle informazioni privilegiate.

Alpispesto della suddetta procedura sona tentl (it § componenti degh organi sociali, i dipendenti
ed i collaboratori delly Societh e delle sovietd controllate dalln Societd, che si frovino ad avere
accesso per qualsiasi ragione ad infurnezioni riservate ¢ priviloriate.

Per informaziont privilegiate si intendono quetle informazioni di caraticre preciso che non sono
state rese pubbliche - concernenti, direttaments o indwellamente, la Socictd o 1 skof stowrmenti
finanziari - ¢ ¢he, se rese pubbliche, potrebbero avere un offetto sigmificativo sui prezzi di tali
strumen finanziari o sui prézi-di strament finanzian derivad collegati.

Procedura per la gestione del Registro df Gruppo defle persone che hanpo accesse ad
Informaziont Privilegiate

Con particolare riferiments all obbligo per gli ewittent: quotati, per le socictd da questi controllat:
¢ per le persone che agiscono in 1oto home o per loto conto, di istimire e gestire un registro defle
persone che hanno accesso ad informazioni peivitestate o cui all*art. 13 det Regolamenio UE 0.
596/2014 cd al Regolomento di escouzione UE 34772016, si rende noto chie il Consiglio di
Amministrazione ha adottato, sin dalta duniomne-def 23 glugno 2013, una “Precedura per i
pestione del Registro di Gruppo delle persone che hading accesse ad fnformazioni Privilegiate”,
come da ultimo modificata dal Consigiie medesimo in data 11 luglio 2019. La suddetia procedura
& entrata in vigoxe a Gar data dal deposite presso Borsa ltalinna defla domanda di ammissione alle
negoziazioni delle azioni ordinatie ¢ det warrant della Societd sul MTA.

Procedura futernal Dealing

Cot rigmarde alla gestione deyli adempimentt informativi derivanti dally disciplina dell fnterual
Dealing di cui.all'an. 134, comma 7 del TUF, agli ant. 152-quingules.1. 152-sexies, | 52-seprics
i 152-ncties dél Regolamento Kmittentt Consob cd alt"art, 19 del Regelamenta UE n, 59672014 ¢
relativi regolamenti ewropei di esecuzione e delegati, si rends noto ‘che "Emittente ha adottato,
sin dal 25 giugno 2013, una procedira per 1*adempimento degli ebblighi in materia di farernal
Dealing, come da vltimo modificatn 2-cura del Consiplio medesime in data 1] luglio 2049 {la
“Progedura futerne! Dealing™). La suddetta proccdura & catrata in vigore con decorrenza dall
Data di Quotazione ¢d & diretta xl assicurare la mwssima Iraspareuza od omogeneit
nelltiniormativa al mereito,

La procedura biternad Dealing o il demaglio-delle operazioni compiute nel corso dell Bsercizio,

1ali da richiedere Io relative comunicazion, sonn disponibili sul sito inverner della Socictd
aITindinzzo wuwsesa.ir, nella sezions “Corporate Governance - Internal Dealing”.

6. COMITATI INTERNI AL GONSIGLIO [art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF]
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All'imierna del Consiglio sono stati costiwiti il Comitata per Is Remunerazione, il Comitato per
it Controllo e Rischi, il Comitato per fe Operazioni con Pdrti Correlate ¢ il Comitte Steatepico,

Si preeisa, ai'sensi dell’art, 1A 2,10.1, comma 2, defle Istruzioni o) Regolamento di Botsa, che,
conformemente & guinto pn.vlsto dollart, 2.2.3, comma 3, lew, n) de! Regolamento di Botsa
limitatamente agli eminent! in possesso della qualifica STAR, U'istituzione ed il funzionamento
dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione sono regolati nel rispetio dei poincipi e dei
eriterf applicativi previst dallars. 4 del Codice, cosi come meglio precisate.in seguito.

Sccendo quante deliberato dal Consiglio th data 19 luglio 2013, come confermato da ultimea nella
riunione consiliare del 24 agosto 2018, il Comitato Strategico, comitato non previsto dal Codice,
& eomposte da 5 imembri: (u} Pregidente del Consiglio-di fumministragionic e Amministiatore
Brelegato quali membri di diritto; ¢ (b) gli altri membe scélt secondo Je miglior competenze g
disponibilitd ad espletare Fincarico,

Al riguardo, si rammenta che a scguite del rdnnove desli organi sociali da patie dell* Asseroblea
del 24 dgosto 2018, it Consiglio di Amministrazione ha cunferrhato, nella riunidne consiliare
tenutast in pari data, quali membri de! Comitate Strategico, fino all'approvazione del bilancio
relative all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2021, gli Amminisirator datt, Pzole Castellacci
(con-funzione di Presidente), dott. Alessandro Fabbroni, ing. Luigi Gola, dott.ssa Angelica
Pelizzari ¢ il sig. Glovanni Monant,

Ti Comitato Srategica & un organo consultivo che fornisee pareri non vincoianti al Consiglio-di
Amministrazione rigiardanti: {i) le analisi-di mercato e degli scenad strategict per lo sviluppo del
business del Gruppo; (i) la predisposizions di piami indusminli di Gruppo; e {jii)
operazienifiniziative di rilevante contenute strategico per tl Gruppoe quali, ad esempie valutazioni
dingresso innuovi mercati, sia geografici che di business, joint-ventures di alto profilo con gruppi
indusmiali.

Af sensi del Regolamento del Comitato Sirategica approvate dat Consiglio nella.seduta del 23
cicembre 2013, il Comitato si funisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle
proprie funzioni ovvero. quando cid sia ritenuio opportmo dal Presidente, anche su richiesta di
uno ¢ pitt dei suei compenenti.

Su invito del Presidentu, possone partecipare alle tiuniont del Comitato, in refazions a singoli

pumti aliordine del glome, soggeni che non ne siane membri @ il cul contribute ai laveri sia
ritenuto utile dal medasime.

Ui parcetipante che sta portatore di un interesse propeio v alirui con riferimento all'opgelto della
deliberazione, lo rende noro al Cotmitato ¢ 51 astiene dalla stessa,

Delle deliberazioni assumte dal Comitate viene data informazione a cura del Presidente al
Consiglio di Amministraziene alk prima duniene ntile,

Nel corsa deli*Esercizie, il Comitato Strategico 81 & rimnito 2 volte, In data 25 maggio 2018 ¢ 12
novembre 2018,

Nello svolgimente deile proprieattivitd, it Comitate ha la possibikiti di accedere alle informazion
e alle funziom azicndali necessarie per I'esplatamento dei propri compiti.

La-durata media delle riuniont & daultata pari a ca. [ ora,

Tutie k: rivnioni del Comitato sono siate regolarmente verbalizzate.
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Nelie svoigimento detle proprie auiviia, it Comitato ha avete la possibilis di accedere alle
informazibni ¢ alle funzioni aziendali nocessaric pev espletamento dei propri compitic

7. COMITATO PER LE NOMINE

Si segnala che considerate le di mensicn ¢ la struttura organizzativa della Societh, no nche Massetto
dell"axionariate delin. medesina - carotierizzaio da un etevato gowdy di concentragions - il
Consiglio di Amministrazione da ultifne télla dumionc dell’11 Tughio 2019 ha contermato di nop
tavvisare - allo stato auunle - fa uecessitd di istitire un Comitato per le nomine deglt
Amminisiratorn.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

1l Consiglio di Amministrazione della Sucietd, in data 25 ghugno 2013, in conformitd o quanto
previsto dal Codice, ha istiwile al proprio intemo un Comitate per la Remunerazione.

Si precisa infatti, ai senst dell'an. (A 2 101, comma 2, delle [struziéni al Repolamento di Borsa,
che, conformeménte a quanto-previsto dail’art. 2.2.3, comma 3, lett. o) del Regolamento di Borsa
limitatamerite agll emittnt in possesso defla qualifica STAR, il Comitato per la Remunerazione
& composto da Amminisiratort nen esecinivi, in maggiomnza indipendeiiti.

Al riguards, si rammenta che a segnito del rinnove degli organt ‘sociali da parte dell’ Assemblea
dephi Azionisti del 24 agosto 2018, il Consiglio di Amministrazions dall"Emittenile ha pominale,
uelin rivnione consiliare tenutasi in parl data, fino all’approvatione del bilancio relative
all"esercizio che st ehiudera al 36 aprile 2021 quali membri dél Comitato per la Remunerazione
{'ing. Luigi Gata (Amministratore indipendente con funzioni ¢ Presidentg), Ia dotissa Angela
Oggionnt {Amminisiratore indipendente) ¢ 1a profssa Maria Chiafa Musca (Amministratose
indipendente),

Alla data di chivsas delbesercizio 20177201% facevano parte del Comitato per la Remunerazione
" Amministratore Indipendente Luigi Gola (Presidente), FAmministrazione Tndipendente
Giovanna Zanetti ¢ I Amministratore nen eseeutivo Angelica Pelizzari.

Por ogni ultcriore informaziene riguardante il Comitate per 1a Remunerazione in cariea sino alka
data del 24 agosto 2018 si vinvia alla precedenic welazione sub governo sacietario dispontbile sul
sito del"Emittente ol indirizzo www.Sesa.it, nella sezione “Corporate Governnitee — Goveria
societaria”,

Si precisa che, a giudizio dell*Emittente, i sensi e per ghi effetli deli'art, 6.P.3 del Codice di
Autodiseiplina, witi | membri def Comitate sono riconosciuti in possesso di unadeguala
conuscenza ed esperienza in mareria finanziaria o i politiche retributive. cosl come valutate dal
Consiglio al romento delia nomina dei compenent} del Comitato.

Nessun Amministratore esecutive prends parte alle rvinioni del Comitate per la Remunerizions
in cui vengone forinulate ls proposte al Consiglio di Amministrazione refative alla propria
FCMUBETaZInNe.

Funzioni altribuite 3! Comiibato per Is Remnneraziens
I} Comitato per Ta Remunerazione & un orzano cpnsultive ¢ propositive con il compite &

formulare al Consiglio propeste per I delinizione della politica per Ia remunerazione deyli
amministeatori¢ del dirigenti con respunsabitid strategiche.



La costituzione di lale Comitato garantisee la pid anipia informezione e trasparenzi sui compensi
spcttunu agli Amministratori esecttiv, nonché sulle dspetiive modalita i deferminazione. Resta
tuktavia intéso che, in conformitd all'art. 2389, comma 3 ¢.¢., if Comitato per In Remunerazione
riveste unicamente: funzioni propositive mentre il potere di detarminare Ja remunerazione degli
Amminismratori investid di particolan cariche rimane in ognl caso in cepo al Consiglic di
Amministrazione, sentito i parere del Collegio Sindacale,

Secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 25 giugno 2013 e secondo
quanta previsto dal Regolamento del Comitato per Ta Remunerazione adottato dal Consiglio in
data 23 dicembre 2013. al Comitato per la Remuneraziorit, oitre 2 quanto previsto dalla Politiea
di Remunerzzione adottata dalla Secieri (efr, paragrafo ¢ délla presente Relazione), sone rimessi
i compiti di cui all"ant. 6 del Codice ¢, in particolare:

@) proporre adozione deila politica per la remunerazione degli Amministratori & dei
dirigenti con responsabilita sirategiche e le eventuali modifiche /o intesrazioni della
stessa, con riferimento at gruppo nella sua lotalitd, Seno. analizzate pertanto anche le
politiche retributive delle due principali contrallate del Gruppo Computer Gross ltalia
S.p.Ac Yar Group S.p.A everilicato che nel perimetro del gruppo non vi sidno eventuali
uiteriori dirfgenti con responsabilitd strategiche:

b) valutare perodicaments [adeguatezza, Ja coerenza complessiva ¢ la conercta
dpplicazione della politica per la remunerazione degli amministratori & dei dirigenti con
responsabilitd swategiche del Gruppo Sesa, avvaléndosi a tale uliime riguarde delle
inforrnazioni  fornite dagli amministratori  delegati; formulare al Consiglio di
Amministrazione. Pproposte in materia;

) esprimere paréri al Consiglio di Amministazions sulla  remunerazione desti
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprons particelari cariche
nonehé sulli fissazione degli abicttivi di performance correlat alla components varizhile
di tale remunerazione; monilorire Papplicazione délle decizioni adoltate dal Consiglio
stesse  verificando, in panicolare, Peffettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance.

Regolumento del Comisato per lu Remuncrazione upprovets dul Consiglio in date 23 dicembre
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Conformemente 2 quanto previsie dallatt. 4, Critedo applicativo 4.C.1, lett. &), delf Codice di
Autodisciplina, nello svolginiento delle proprie funzioni il Comitato per !a Remunerazione ha Iz
fecoltt di aceedere alle informazient e alle funzioni aziendali pecessarde per lo svolgimento dei
propn compiti nonehé di avvalersi di consulent esterni.

Al sensi del Regolomento del Comitato per Ja Remunerazione it Presidente del Comitate ha il
compito di programmare ¢ coordinare [e attivitd de! Comitato, di prcsnedere e guidare lo
svolgimento delle relutive riunioni, di rappresentare il Comitato in occasione delle dunioni del
Consiglio di Amministrazione, potendo altresi satroserivere in nome del Comitato j pareri ¢ le
eventusli relazioni da sottoporre ol Consiglio di Amministrazione. It Presidente asseniz o
impedito & sostituito in tuite le sue auribuzioni dal membro def Comitato pit anziane d'eld.

Ai sonsi del suddetto Regolamento, i1 Comitato si riunisce con In frequenze neeessaria per lo
svolgimento delle propric funzioni ovvero quando cib sia ritenuto opportunc dal Presidente, anche
su richizsta df yuno o pift def suoi componenti.
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La convocazions viene cffetiuats o cura ded Presidente, o di ehi ne fale vea, con qualungue nezzo
iddoneo ot una. piend conescibilitd, bvi incluso il preavviso ielefonice o mediante posta eleitronica,
almeno dite giomi Yavorativi primi dells daza fissara per Madunanza, salvi i ensi di urgenza peri
yuali ¢ ammesso preavviso piit bieve. La convocazione devy cssere gltresi poriala A conoscenz
dlel Presidente del Collegio Sindacale.

Le riuntoni del Comitato si svolgone - anchein audio efo video-conferenza - presso lasede sociale
o in 0o Juogo & s preau.dmc dal Presidente o,.in casp di sua assenza o impedinenio, dal
componente del Comitato pif suziane & of,

Per lavalidit delle riunioni & necessaria ha presenza della mapgioranza dei componenti,

Le riunioni del Comitate per 13 Remuscruzione sone regolarmente verbulizzate. Delle
defiberazioni assunte dal Comitato vient daa informazione 3 eur del Prasidente al Consizlio di
Amministrazions alla prima tunicae utike.

Al laver del Comitato assiste # Presidente del Collegio Sindacale o alro sindaco dalle sicsso
designato, Su invito de! Presideinte, passona inoltre partecipare alle tiupioni del Comitato. in
relazions 2 ‘ill’l_L_.D].l punll all"ordineg del giomo. aliri soggettt che non ne sfano membii ¢ il cvl
cuntributo-ai Javeri sia ritenuto wile dal medesimo.

1} partecipante che sia portatore di un intercsse proprio o altrui con riferimento all"oggetto della
deliberazione, lo rende neto 2l Comitdo ¢ 5i ashene dalts stedsa, terma msmmk) che nessun
Amminisiratore esecutive prende pare alle riuniont del Comitate in eui vengono formulve
proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla Propria remoncrazions,

ok

Nel corso deli Esercizio, il Comitate per la Remunerazione 5i & dunite 4 volte, in data 20 glugno
2018, 13 setternbre 2018, 12 novembre 2818 ¢ 12 marzo 2019,

1& Hoaioni deol Cowitate per b Remunerazione sono state repelarmente verbadizzate.

Delle delibernzioni assunte dal Comitale & stata clata informazione a cura del Presidente al
Consiglio di Amministrazione alla prmriunione wile.

La dJurata delle funicni del Comitato per [a Remunterazione ¢ stata di circa i or,

Per la puccnruak di purtecipazions alle duniont di caseun Anvninisiratare al Comitatg per la
Remunerazione si rimanda a1k Tabetla denominata “Strunwea del Consiglio di Amministrazione
¢ dei Comitati” viportaia al precadente paragrafo 4.2:

Per l'escreizio [ maggio 2019 - 30 aprile 2020 svno previste almeno 4 riunioni del Comitato per
la Remunerazione, oltee a quella gid enutesi in data 28 maggio 2019,

Nel gorso dell'Esercizio, le attivitd svolic dal Comitato per ln Remunemzione sono stale
pnnmpalmcntc focalizzate alla supervisions della politica di remunerazione deghi ammiinistratori
e dei dirigenti con responsabilit sirategiche della Sdcietd da sottoporre all’s ‘lpprO\"IZIOne del
Consigliodi Amministrazione dalta Socierd, N Comitato ha aliresi preso atto delle seguenti astivith
svolte dall"uificio Riserse Umane di Gruppe:

~Programma di Welfare aziendal: ¢ fidelizzazione delle risorse vmane det Gruppao;

- Piane di sviluppo del capitale winano:

- Benchmark con le principali secieth italiane quotite, rapporto Mercer {lalia 2017 & pedrs di
nferdmenio;



- Stato di atuazione Lepge 0. 3142008,
- Piane di selezione del capitale upmane biennio 2015.2019.

Nel comso dell’Eservizio, ai lavori de! Comitmto per la Remunerazions hanne martecipato il
Presidente det Collegio Sindacale ¢ un Sindaco,

Nello svolgimento delle proprie attivith, il Comitato per la Remnunermzione ha svrte la possibilick
di acceders-alle informuzoni ed alle funzioni azizndali necessarie per I'espletarnento dei propri
compiti, coiuvolgendo, in particolare, I"ufficio risorse umane de} Gruppo.
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Non suno state dastinate risorse linanziane af Comitate per fa Remunerazione in qnanto Io stesso
i avvals, per I'assolvimento dei propri compiti, dei mezei © .delle stnmure aziendaki
del’Emittente.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR!

L4 remunerazions degli Amministratori & stabilite dall*Assemblea. Aj seasi dofl’art, 13 dello
Statuto, ' Assernblea pud deierminare un imperto complessive per ka remunerazione di tutti gfi
Amministratort, inclusi quelli investiti di putticolan cariche, da suddividere a cura del C0n5|gllo
ai senst di legge. Agli Amministratod spetta il rimberso delle spese sostenute nel'esercizio delle
lora funzioni. L' Assemblea ordinaria poird inoltre riconascere agli amministratori un compense
ed un'indennitd di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa.

La Politica di Remunerazione della Socierd fiferits ol Esércizio & stata adottata dal Consxglic di
Amministrazione del 12 juglio 2018 su proposta def Conitato per 1o Remunerazione ed & stata
softoposta ol voto consultivo dell’ Assumblea ordinaria degli Azionisti dej 24 agosio 2018,

Si precisa, inolire, ai senst defl’art. 1A 2.10.1. comma 2, delle Istruzioni o] Regolamente di Borsa,
che, conformemente a quahto prcviat'o dall art. 2.273, comma 3, lett. o) del cholamento di Borsa
limitatamente agli emittentd in pessesso de]la qnahf ca STAR. la remunerazions degli
amministratorl ¢ regolata nel rispetto det principt e del criteri applicativi 6.C.4, 6.C.5 e 6. C 6
previst dallart. 6 del Codice.

Al riguardo, si precisa, altresi, ¢he, #i senst dellan, [A2.10.1 delle Istruzioni a) Regolamento di
Borsa, al finé di otienere (¢, pertanto, mantencre} la qualifica di STAR, & necessario che una parte
sigmificativa delln remunerazione deghi amministratori esecutivi, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con yesponsabilita strategiche sia legata, anche sotto forma di plani di compenso basati
s strementi finanziari © partecipazioni agii wiili, ai risultati economici consaguit dzll’ Emittente
/o 3l raggiungimento di ohiciivi specificl prefissati non eselusivamente a breve termine.

In oceasione del rinnove degli organi sociali del’Emittente, avvenuto in data 24 agosto 2018,
I'Assembles ordinaria ha deliberato Vammontare coroplessivo. det compensi anmaali lordi
spetranti afl'intere organo amministrativo per ghi ésercizi per i quali #l Consiglio rostera in carica,
corrie di seguito illustrato:

- euro 691,000 per Pesercizio 1° m-lg;,iu 2018 - 30 aprile 2819;

—cuire 691.000 per Pesercizio 19 m:mgto 2019 - 30 aprile 2020;

~ ewro 691.000 per 'esercizio 19 maggio 2020 - 30 aprile 2021,

~ curo 42,917 mensilt nel periodo sueccssivo al 30 aprile 2021 sino alla data di approvazione del
bilancio al 30 aprile 2021.




I Cosigiglio 4§ Amministrazione, nella runione del 24 apostd 2018, ha guindi provvedure a
Fipadie i sompenso annuo complessivo. in particolare, pella prodetia dunions del 24 agusto
2018, it Corisiyglio ha debiberato i comisponlere 1 compensi lordi agli Amministrator come &
seuuilo 1lustmate;

Compensi per il primo eséreizio 1% maggic 2018 - 30 aprile 2019

- compensa fisso {(RAL) di eurn Z36.000 per 7i Presidenie def CDA. dott, Pavlo Castelfacci;

- comgpenso fisso (RALY di eura 45.000 per cinscun consigliers esecutivo;

- compenso fi5s0 (RAL)Y di eura 24.000 per ciascun consigliere non esccutivo;

- compense variabile {RAL) di euro 36.000 per il Presidente del CDA, dotl. Puolo Casteflacer
- compenso variabile (RAL) di cirw 20,000 per eizscun consigliere gsceutivo” '
Compensi per esercizio 1% mapgio 2019 - 30 aprile 2020

- compense fisso (RAL)Y di curo 236000 per il Presidente del CDA, dott. Pacle Casteliacei:

- compense fisso (RAL) di sure 43,000 per ciascun consigliers esecutivo)

- compensa fsso {RALY i curp 24600 por ciaseun consigliers non esecative;

- tompense vadabile (RAL) di euro 36.000 per il Presidente del CDA, doit. Pacle Castellacei;
- compenso variable (RALY di curo 0,000 per cinscim consiglicre csecntive,

Compensi per Pesercizio 12 magygio 220 - 30 aprile 2021

- compenso fisso (RALY di cura 236,000 per il Presidente def CDA, dutt. Paclo Castelaced:

. comnpenso fisso {RAL) i euro 43.000 per ciascin consipliers esecutive;

- compenso fsse (RAL) di curo 24.000 per clascun consigliers non esecuiivo;

- compenso variabile (RALY di eure 36.000 per i} Presidente del CDA, dott. Paclo Castel facei;
- compenso variahile (RALY di euro 20,000 per ciascun cunsigliere esecutive.

Compensi mensili per il periodo successivo al 30 aptile 2021 sino atla data-di approvazienc del
bilancio al 30 aprile 2021: )

- compenso fisso rensile di curo 19.667 lordi per il Presidente det CDA dott, Paolo Castellacei,
- compenso tisso mensile di cure 3750 lordi per ciascun consigliers esecutive;

- compenso fisso mensile di euro 2.000 tordi per cinseun consigliere non escchtivo.

51 evidenzia che, diversamente dal Presidente. § Vice Presidenti Esecutivi e U Amminisiratore
Dietegato percepiscono, in aggiunta al compenso in qualit di amministratoré della capogruppe
Sesd, altri compensi in qualita di dirigenti w/o ammintnistratod di societ del gruppo come riportat)
in maniera deitaghiata nella Tabella 1 altegata alia Relaziene sulla remunerazione predispose o
sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell’ant. Bduguiter del Regolamento Emittenti Consob..

$i precisa, inolire, che il Consiglio netla stessn seduta ded 24 agosto 2018 ha delibemto di

aliribuire (i) al Presidente det Comitat per-4a Remunerazione un emolumento di euro £.000 lordi

gnnni ed agli altri membri un emolumento di euro 6,000 Jordi sempre in ragione d'anno per lo

svolgimento delle attivith conpesse atha darieas (i7) al Prosidente el Comitate Controlle ¢ Rischi

un emobumento di etro 3.000 lordi aunui ¢d agli alird membri un emolumento di eure 6.000 lordi

seapre o ragione &'anno per lo svelgimentg delle attivitd connesse alla carica; (i} al Presidentc.
del Comitate Stratcgico vn emelumento di eure 3.000 lordi annu? ed aglt alud membri un

amolumento di eure 6.000 lordi sempre In ragione d'anre por 1o svelgimento delie attivitd

connesse alla earict: (iv) all” Amministators Incaricato un compenso pari ad enro 2.000 lordi in

ragione "anno.

Infinz, nelfa riunione del 24 aposto 2018, 1 Consiglio di Amministrazione ha deliberato di metiere
a disposizione una pulizza inftegrative, a camatierg previdenziale efo assicurativo, avenie per
beneficiar i guatiro amminisiraton eseoutivi, dell’importe sonvale di euro 12.000 cadaune, per it
toiennio 2018-2021..

Coerentemente con Lz Politica di Remunerazione della Societd riferita all Esercizie, adottata dal
Consiglio di Awninisteazione del 12 luglio 2018, Ia remunerazions deglt Amwinisteaton non



esecutivi ¢ degli Amministratoni indipendenti & costituita-da un compenso fisso annuo & dz uny
tompenso per la partecipazione a comitait come sopra tllustrato,

La remunerozione degl Amministralori eseeutivi per 'esercizio di riferimento &, inveci,
costituita, olize che da un eompenso fisse, apche da un compenseo varinbile, sia i natra monetaria
{ch: supra) che basato su stnanenti finanziari (cft. infra), It compenso fisso & determinaro in un
ammentare sufficiente a remunerare (tenuto anche conto deti’eventuale wnmoniare corrisposto
vve I"Amministratore eswewtive ncopm anche la cadea di Presidente del Consigho di
Amministrazions ¢/o la funzions di Dirigente con résponsabilitd sirategiche} la prestazione
deli’ Amministratare escontivo nel caso in cul le componenti variabili non fossero crogate. It
compenso monelario variabile & determinato sulia base del raggiungimento o fivello consalidato
di predefiniti obierivi quantitativi annuali correlati ad indici di performance. Por Vesercizio 19
maggio 2018 - 30 aprile 2019 & nata corrisposta una componente variabile onetaria complessiva
pani ad eure 31000 lordi,

Per quanto riguarda pieni di incontivazione basati su strumenti finanziari adetiati dalka Societs, si
segnalz che 1'Assemblea ordinaria del 23 agoeste 2017 ha approvaio, ai senst e per gli effeni
dell ant. 114-his ded TUF, listitazione di un pianoe di tneentivazione ¢ fidelizzazione denominato
“Piang di Stock Grant 2018-202¢°, che prevede il dirito deghi amministratori esecutivi di 5¢Sa
S.p.A. e del due consiglied delegatt alia dirczione commerdiale defle societd controllate Computer
Giross ltalia S.p.A. ¢ Var Gronp S.p.A. di ricovere a titole ratuito un numero di aziond
complessive fino ad un massimo di 189.000, suberdinatamente al raggiungimento di obiettivi, sia
annuali che triennali.

Il Consiglio di Amministrazione delt’Emiltente in data 13 seuembre 2017, su proposta def
Comitate per Ja Remunerazione ¢ con il parere favorevole del Coliegio Sindacale, he approvato
il Regolamento del Piano di Stock Granr 2018-2020 deliberato dalla citata Assemblea del 25
agosto 2017, ai sensi ¢ per ghi effetit deli®art. 114-bis del TUF, [} Consiglio di Amministrmzione;
su proposta del Comitato per iz Remunerazivne ¢ con il parere favorevole del Collegio Sindacale;
con Iastensione degli amministmeor] esceutivi, ha inolire (i) individusto come beneficiad del
Piano i quattro Amministraton esecutivi della Socierd (Paolo Castellace - Presidente, Giovanni
Mortani - Vice Presidente, Alessandro Fabbroni - Ammiaistratore Delegate, Morens Gaini -
Vicepresidents), nonché ghi amministrator eseeutivi con deleghe commerciali delle socied
vontrotlate Far Group S.p.A. ¢ Computer Grass ftalia 5.p.A. e {ii) deliberato di assegnare ai
medesimj il diritto a ricevere gratuitamente, subordinatamente al Taggiungimento di obbiativi -
sia annuali che wennali - di crearione di valore a livello di Gruppo (EBITDA, posizione
‘finanziaria nettt & EVA) predeterminati nel triennio 20182019 & 2028, le complessive n. 132,000
azioni ordinarie @ servizio del Plano di Stock Grane 2018-2020, come segue:

- per ogmuno dei quattro amministraton esecutivi di Sesar no 2000 Aziomi Annusli. {come
definite’ nel documento informative redatte af ‘sensi dell'art. $4-bix del Regolaments
Emittenti Consob) per cizscun anris Ascale e n. 13,500 Azioni Triennali {come definite nel
documento informative redarto ai seasi dell'art. 84-#4s def Regolaments Emittentf Consob);

- per ognunc dei due amministratorl esecutivi con deleghe commerciali défle societd
conwollate Var Group S.p.A. ¢ Computer Gross ftalin 5.p.A n, 3.000 Aziont Annvali per
ciascun anng fiscale & n. 1,500 Azioni Triconali. '

In data 11 lughio 2019, il Consiglic di Amministrazione, sentito if parere del Comitato per fa
Remunerazione, verificate i1 mggivngimento dell’Obicttive Annuale per I'esercizio 1° maggio
2018 - 30 aprile 2019, ha auribuito ai beneficiart del Piang di Stock Gront 2018-2020:

i n. 9000 azioni ordinarie della Socierd a ciascun Amministratore esecutivo
dell’Emitiente;

il n. 3000 azioni ordinarie della Socicta a ciascon amministratore esecntive con
defeshe connmierciali delle socierd comrollate Iar Group S.p.A. ¢ Computer Gross
Trafia S.pA..
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Conformemmsnie & quante stabilito dai principi previstt dall andeolo 6 del Codice di Autodiscipling
e dallPart TA 2. 10 | debe Istenziont of Regolamento di Borsa applicabile alle societd appartenenti
al seomemo STAR, il Piane di Srock Grane 2018-2020 costitisee una parie significativa detla
renunerazions degli amministratori beneficiad, da eregarsi subordinatamente al ragriungimento
di speeifici vbietivi i performance sia di breve che di mediodunga periodo.

Le caratteristiche del Piano di Stovk Grane 2018-2020, ivi compresi condizioni ¢ presupposti di
attuzions, sone descritte nel. documento nlonnative redatto 2 senst dell’art, 84-his del
Réyedamento Emittentt Consob. [ detlagli del *Piowe di Stock Grant 2074-20207 sono reperibili
sul sito imferned della Societd alllindivizes wwwsesat nella sezione “fuvesior Refiirions -
Assembive™.

La remunerazione depli Anminisiraton escentivi preveds anche dui fringe hencfits quabi polizze
prevideinioli, assicurative ¢ sanitdrie integrative previste dab CCNL Ditigenti Indhysitia e Dirigentd
Commercio {¢s. Fondo Mario Negri, Fondo Pustore, Fasdae, Fasi ¢ Previndai olire o polizza vita
< infortuni exira professionali). Nun-seos previsk altri benetici non monetdri.

Con particotare riferimento aglt accordl che prevedono indénnitd in caso & scioglimenio
anticipMo del apporte, Seésa e le socizstd del Grappe indieane che non sone stati sougscrie
accordi che regelino preventivamenic 1 diconoscimento di talt indennita.

La remunarazionie dei Dirigenti con responsabiliti siwategiche (che rivaprono anche fa carica di
Amministraiorg eseculivo) per I"ésercedtn di riferfmento & costitita da un compenso fisso. Al
riguardo, si precisa che, allo stato, ofue 2 due Amministraton esecutivi che tieoprono anche fa
carica di Dirigenti con responsabilifd strategiche, non vi seno altii soggetti che ricoprone tale
carica nell’Emittente.

Si segnala, inoltre, che, in relazione atie componenti variabili delfa remunerazione riconosciue
in favore deghi Amministralon esecwtivi, sono’ previste intese contravuali che cohsentono atla
Societd di chieders fa restiluzione it tute o ip parte, di componenti variabili delfa remunemzione
versate. (o <i trattenere somme opgette di differimento}, determinate:sulka base di dati che, in
modo comprovato dalle compelemi funzioni aziendzli entro un determinato termine
dall"crogazione si siana sifevati manifestamente emti {¢.d. clousole i clowhaet).

Non-sone statt stipulati aceordi con Dirigenti con responsabilita strategiche che regolino ex ante
gl aspeni economici in caso di cessazione dalla carica ovvero relativi all’evénteale risoluzione
anticipaia del rapporio ad iniziativa della Societd o del soggetio intercssaro.

Per ogni uleriore infortmazione sulla Politica Ji Remunerazione adottata dafl Emittente si rinvia
alla. Relazione sulla remuncrazione predisposta ai sensi dell’act. 123-ter del TUF e del™ant. 84~
greeter del Repolomento Emitenti Conseb disponibile nei tenmini i legge sul sito infernct della
Socictd all’indirizzo )eww sesa. it nello sexione “Investor Refationy/dssemblee .

gk
Meceanisei i incentivazione del Résponsabile delly Fungione di Ieternal Audi o del

Dirigente Prepmstn alka rednzione dei documenti coneabilt societari

Non esistone meccanismi di incenvazione per le funzioni di Responsabile della funzione di
Internal Awedit & &i Ditigente Preposto afla redazione dei documenti contabili.



10. COMITATO CONTROLLO E RISCH!

[l Consiglio di Ammmistmzione della Socield, i conformith a quanio previsto dal Codice, ha
istituito al proprio interno it Comitato Controbl ¢ Rischi,

Si rende note infatdi, ai senst deliant. LA 210.1, comma 2, delle lstrazioni al Regolamento di
Borsa, che, conformemente o quanto provisio dali™are, 2,2,3. comma 3, lett. p).del Regolamento
di Borsa Haliona liritatarnente agli emittenti jn possesso delle qualmca STAR; Iz Sotietd ha
nominato un comitdto controllo ¢ rischi in oitzniperanza al principio 7.P.4 « con le funziont di eui
ai eriteri applicativi 2.C.1 ¢ 7.C.2 previsti dall"ant, 7 del Cadice.

Di segnito vengona date le prmcrpnh informazioni riguardo a composizione, funzionamenio- ¢
compiti.ad esso attribuiti.

Cumposizione e funzionamento del Comitats Controllo ¢ Risehi [ex.art.123-bis <2 lett. ),
TUF]

Per guanto concemne fa composizione del Comitato Controllo ¢ Rischi; si ramimenta che a seguito
del rinnovo degli organi sociali da parte dell’ Assemblea degli Azionisti del 24 agosto 2018, il
Comi;,lin di Amministrazione dell’ Emittente ha nominato, nella rivnione consiliare tenutasi in
pari data; fino all’ approvazione del bilancio relative all"esercizio che st chiudera al 30 aprile 2021
quati membri del Comitato Controllo ¢ Rischi la profissa Maria Chisra Mosca (Amministratore
indipendente con funzioni di presidente), 'ing. Luigi Gola (Anuninistrtore indipendente) e la
dott.s5a Angela Opggionni (Amministratore |ndlpcndente)

Alla data di chivsura dell’esercizio 2017/2018 fatevana parte de} Comitate Controllo & Rischi la
profssa Giovanna Zanoltl (Amminisiratore indipendente con funzioni di presidenie}, ta doit.ssa
Angelica Pelizzani {Amminisatore non eseeutivo) ¢ I'ing Luigi Gola {Amministratore
indipendente). Per ogni ubteriore informazione ripuardante j| Comitnte Controllo ¢ Rischi in
carica sino allx data del 24 agosto 2019 si finvia alla precedente relaztone sul governo socistario
dispenibile sul ‘sito dell’Emittenle all'indivizzo wwav,Sesait,  nella sezione “Corporate
Governance ~ Governo saciclario ™

I taveri del Comiiate Controtlo e Rischi sono coordinati da un presidente ¢ le rinnioni sono
regolarmente verbatizzate: il presidente del Comitato ne di informazione al prime Consiglio utile.

In ottemperanza al pringipio 7.P.4. ¢ af eriterio applicative 4.C.1. leti. a) if Comitato Controlio ¢
Rischi & composto da 3 membri witi jndipendenti AT momente defla romina det comitato il
Coensiglio di Amministrazione ha ritenute adeguata [espericnza posseduta da wtti 1 membit in
tmateria contabile e finanziacia 2bo di gestione dei Aschi.

Ai sensi det criterie applicative 4.C 1. let. f) alle tiunioni det Comitato Contro{lo & Rischi hanno
partecipato, nel corse dell’esereizio, il Presidente del Colleyio. Sindacale ed un Sindaco {criterio
applicativo 7.C3), Tnolre, con riferimento ai singoli pundi all'ordine del giomo hanno
parteeipate alle dunioni anche: I"Amministeatore Delégato ¢ Amministratore Incaricato” df
sovrintendere alln funziomlitt del sistema di comtrollo intemo e gestione del oschi; il
Responsabile della funzione di fnternal Auditing, il Responsabile Controilo di Gestione & processt
amrinistrativi di Gruppo, it Responsabile Amministrativo, il Responsabile favestor Relutions ed
if Responsabile delle Risorse Umane: 13 lorp partecipazione & avvenuta su invita del Comitato
stesso, La partecipazione dei soggetti diversi dal Presidente def Collegio Sindacale & avvenuta,
cosi come rtichiesto dal Comitato, per wite le dunioni at fin: di garantire adeguato supporto alle
richigste formulate dai suoi mcmbn

‘Funzinni atiribuite al Comitato Confrollo ¢ Rischi




Conformemente o quanto previsto dall'art. 2.2.3, comma 3, it 7 del Regolumento di Borsa
Naliia limitatements aglt wmittenti in pessesso della qualifica STAR, al Conmitato Cotitrollo ¢
Rischi soe attwibuite be fonzioni di cud ai criterl applicativi 7.C.1 ¢ 7.C.2 del Codice di
Autadiscipling. In particolare, al Comitaie Controlio 2 Rischi sono atribuite be seguenti finzioni:

a) valuare, wnitamente al dirigents preposto alla redazione dei documenti contabili societart
< sentidd if revisore legale e il Callegio Sindacale, i correno wilizzo del principi contabili
& 12 loto emdgeneiti ol fini delia redazione ot bilancio consolidato:

b) esprimerc pareri sa specifici aspewi Tnerenti afla identificazione dei principalt rischi
aricndali;

¢} esavinare le relazioni periodiche, aventi per oggefte 1a valmazione del ststeroa i
controllo interno ¢ di pestions dei rischi, v quelie di parteolare rifevamza predisposte dalla.
Tfunzione fneernal it C

d} nenitorare {antoromia, adzguztezza, Uefficacia o I'ctficicnza delfa funziome di
frternal Aiafit;

el chicdere alla funzione di faternal Auwedic lo svolgimento di verifiche su specifiche ares
opcrative, dandons contestuile comunicazione af Presidente del Collegio Sindacale;

f) riferive al Consigho, almens seiestralmente, in accasiond dell"approvaziene delia
relazione finanzimria aunuale ¢ semestrale, sull’anivith svolta nonché sull ademeatezza
del sisterna di controllo interno ¢ di gestione dei risehi.

£} supportare; con wiadeguata attivitd istrutteria, le valutazioni & e decisioni del Consiglio
di Amministrazione relative alla pestione di rischi dervanti da tatti pregindizievati dicum
il Consiglio di Amministrazion: siz venuto o coneseenza,

1t Comitate Controlio ¢ Risehi forisce, incitre, pareri al Cansiglio di Amininistrazione aj fia
della: '

a} definizione delle linee di indirizzo det sistema di cantrollo inteTno ¢ di gestions dei rischi,
it modo ¢he i pringipali rischi afferenti all’emittente ¢ afle sue controllate risalting
corettamente  identificatt, nonché  adeguatamente  misurki, gestiti e monitoratl,
determinando inoltie i grado di compatibilith di tali rischi con unw gestione deli*impresa
coerepte con gli obicttivi strategict individuati; )

B valuazions, con cadenza alineno annuale, dell’aleguatezza del sisterna di controlle
interno ¢ di gestione dei rschi rispetto alle coratteristiche. dell'impresa ¢ al profiio di
rischio assunto, nonché la sua efficacia;

¢} approvazions, con cadenza almeno anrmale. del piano di tavore predisposio dal
Responsabile dells Funzione i Infernal Audit, sentiti il Collegio Sindacale ¢
1" Amwinistratere tncaricate del sistoma di contralle intemo ¢ di gestione dei rischiz

&) descrizione. nell2 relagione sul govee socictario, delle principali caratteristiche dei
sistema di-controlio intema e di gestions dei rischi ¢ delle modalits di coprdinamento tra
I soggetti in sso coinvoltl, esptimendo la propria valutazione stiPadepuatezza deflo
stesso;.

&) valatazions, sentito T Collegie Sindacale, dei risultati esposti dal revisorz legale nella
eventuale letiera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in
sede di revistorni legale;

fi noming ¢ revoca del responsabile defla funzione di internal andi, adeguatezza detie
risorse di oui il Responsabile defln funzione di fnigruaf atdir & dotato rispetto
all"esplotamento dille proprie respansabiliid. 11 parere non ha carattere vincolanie;

u) definizione tella remunerazione del Responsabile della funzione di inrernal audit
cosrentements con le politiche aziendali. Il parere non ha carattere vincolante,
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Si rende noto, inoltre, che U'Emittente ha individuato net Comitato Controllo ¢ Rischi organo
competente in maseria df operazioni coi pani correlate, il qusle ai sensi delia Procedura Partd
Correlate assmme il ruolo Ji Comitato Parti Correlate (5i veda il successive paragrafo 12),

1§ Comiteto si & dotato, sin dal momente della costituzione, di un propriv regelamento di
funzionamento.

Beconio guanto previste dal Regolamento del Comitats Controllo & Rischi. il Coritato ha facolid
di accesso alle informazioni ¢ alle funzioni aviendali necessarie per lo svolgimento dei propr
comnpiti = pud avvalersi dt consulemti esterni, nei termini sabilic dal Consighiv di
Amministrazione. [ Comitatd si avvale, per "assolvimento det propri compiti, dei mexzi e.delie
strutture azicndall detla Socictd..

Dei pareri cfo delle proposic /o delie delibére del Comitato viene dato adeguato riscontro nel
verbale di riunione. Le rfunioni sono regolarmente verbalizate ed T verbali, sottoseritti da chi
presiede I riunione e dal segretario, sono ordinatamente archiviati dalla Societd.

Delte deliberazioni assunte dal Comitato viene data informazionc dal Presidenie del Gomitato al
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione. utile,

ETT

Mel corse dell "Esercizio, 11 Comitato Controllo ¢ Rischi 512 riunito 3 volie nelle date del 20 giugno
2018, 13 setiembre 2018, 12 novembre 2018 & 12 marzs 2019,

Le rjunioni del Comitato Controllo & Rischi sone state regolarmente verbalizzate. I Javod det
Comitato Controlie ¢ Rischi sono stati coordinati dal presidents.

Delle defibernzioni assunte dal Comitato ¢ stata data informazione @ cura del presidente al
Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile,

La durata media delle riunfoni def Comitaio & stata di T orz € 30 minwti.

Perlapercentunle di pariecipazione alle dunioni di ciascun Amministratore al Comitate Controtlo
= Rischi si imanda alia Tabella denominata "Stratura det Consiglio df Amministrazions ¢ dei
Comitati” ripertata al precedente paragrafn 4.2,

Per esercizio 1° maggio 2019 - 30 aprile 2020 sono previste almeno 4 rivnioni del Comitato
Controllo & Rischi, oltre 2 quelie gid renutest in data 28 magaio 2019 ¢ 11 luglio 7019.

Nel corso delt’Esercizio, con rifcrimento alte singole funzioni ad esso atidbuite, it Comitare
Controllo & Rischi, cosl come risulta anche dai verbali degli meontr svolti, ha posto in essere le-
seguchii attiviti:

- ha valutato i contenuti della Relozione i Andii sémestrale e annuale con tiferimento
all'esereizic ol 30 aprile 2018 ed | principali aspeni del piane di Audit dell esercizio al 30
aprile 2019 predisposti dalia funzione di Frrernal duditing,;

- ba valutate i coptenuii délle Relazioni semestrali sullattivity svolta dall'Organismo di
Vigildnza ¢ del Progratama della Vigilanza 20182019;

- havalutato i contennti della Relazione sul Governé Socictario ¢ gli Asscui Proprictars ai sensi
dell’art. 123-biy del TUF;

- haaggiomato la Procedura Opemziont con Pand Correlaic;

- ha oftenuto Informazion! circa i principali rischidel Gruppo ed i contenziost in essere;




. havalutato i sisterss di controllo intemno @ gestione det rischi;
- ha gppruvao il Regolamento di Gevemanee del Gruppo ¢ il manuale contabile.di Gruppuo:
. hasvolto una review defle coperturs assicurative ¢ delle procedure di mitigazions del. rischi.

Mella riunione consitiare dell” 1T luglio 2019, il Presidente del Comitate Conteotle & Rischi ha
rilerito al Consiglio ¢i Amministrazione in merito alle attivitd svolte ¢ 2l adegnatezza del Sistema
di Contralfo Interno e di Gestione dei Rischi

Nello svolgimento delle propric attivity, il Comitaio Controllo ¢ Rischi ha avuto ta possibilita di
agcedere alle informazioni od alle funzioni sziendeli necessarie per 'espletamento del propri
compili.

LT

Non seno state destinate risorse fipaziane al Comitate Contrallo ¢ Rischi in guanto 1o stesso si
avvale. per Iassolvitento dei propri compiu, duf mezzi e delle strutiure aziendali deli Emittente,

11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE! RISCHI
H Consiglie di Amministrazione di Sesa Spa provvede periodicamente afls valutazione dei rischi
CONNESST a7
a. Jasostenibilitd degli investimenti di medis-lungo periodo;

b. 'efticienza, I'efficacia e economiciia delle sue attivitd pestianali;

c. Patcndibilita det reporting amministeativie comtabile,

d la conformiti delle amiivith operative nt sistema normative cogente ¢ voluntaria ¢he
caraerizza la gestione azendate,

I processo di risk assessarent (identificozione @ valutazione dei rischi) refativamente agh ambiti
sopra cilall si basd su: analisi di copereara finanziana ¢ capacitd di ereazione di valore degli
‘Jnvestimenti condotte dal fop management {punto a.): analist delle performance attraverso un
sistema stratturato di contrallo di gestions curato dat responsabile di gruppo ¢ dai controlier delh:
socicti del gruppe (punto b.); test sull’affidabilith deile procedurs. connesse atl’informativa
finunziacia, curata dalla funzione di farernal Audit € da consulentt specializzat {puanto e
verifiche suil’adeguatezzo delle proceduresisiruzioni aziendali rispetto al quudro nommative
Yigente & la toro adeguata applicazions, a cur in panticolare della funzione di Intemnat Audit e
dedl Organisino di vigilanza ex d.1gs. a, 23172001 (punte d.).

T sistema di voluazione déi sischi segue. lo linee stategiche indicate dal Consiglio di
amministrazione, formulate sulla base delle indicazioni fomite Jal Comitato Controllo 2 Rischi.

Dclla patara & ded livello dei riseli azicndali percopiti viene dato specifies conto'nelia Rol
Finanziaria annuale af 30 apriic 2019

Aln) 1

11 Consigdio di Amministrazione, sulla base delle proposte del Comitato di controlle ¢ rischi
definisce ke fince di indinzze del Sistema di Controllo Intemo ¢ di Gestione del Rischio (i sepuite
“SCIGR™) identificando la sia definizione: in coerenza con ghi standard internozienali di
riferimente, n particolare esso & identificato come flinsienie delfe regule. delle procedure & dleller
strufttere organizzative volle @ consearire, ativaverso un addugtaie processe & identificnzione,
misnruzione, gesiione ¢ monitorageio dei principolf vischi, une conduzione dellimprese sana,
correrta ¢ éocrerte con gii obientivi prefissatt. Tale sisterta comribuisee o garantire if rispetto di
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teggt © regolomenti, Paffidabilivy delfinformetive financiaria, Pefficienze - ¢ fefficociu delle
operazival aziendali e la salvaguardia del parrimonio sociale.

H Consighio i Amministrazione, in linea con lo norme contenute nel par, 7.0.1 del eodice di
autediscipling, svolge il ruolo dF indidzzo ¢ di velutarions dell'adeguatezza del sistema di
conirello interno ¢ & gestione dei rischi. A tal fine il Consiglio:

a. definisce le linee di indinzzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in
edo che i oprincipali csehi affevent all'smittente & alle sue controllale rsulino
corretiamante  identificati, nonché adeguatamente misurnt, gestiti ¢ monitorati,
determinando inoltre il grade di compatibilitd i tali rischi con una-gestione dell"impresz
coerente con gli obiettivi stateyici individuat;

b.  valulz, con cadenza sloene anmrale, Vadezuatezza del sisteina di controlly interne & dif
E=) .
gestione de rischi rispetto alle caratteristiche delliropresa ¢ al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

t. approva, cont cadenza almenc annuale, il piane di lavore predisposto dal Responsabile
della: Funzione di fwernad Audir, sentitt il Colegio Sindecole e I'Amministatore
Incaricato;

d. deserive, nellavelazione sul govemo societarnio, le pancipali carmteristiche del sistema di
controlle intemo e di gestione dei rischi, esprimendo la propric valutazione
sull’ademuatezza dello siisso;

. valuta, sentito il Collegio Sinducale, i risultatt esposti dal revisore legale nelln eventuale
lettera di suggerimenti ¢ nella relazione sulle-questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale,

In data 1} luglio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha valutato, ai sensi del Criterio
applicative 7.C1, leit by del Codice di autodiscipling, Uadeguatezza dzl Sistema di Coutrollo
Inteino ¢ di Gestione dei Rischi rispetto alle caraieristiche dell'impresa ed al profilo di rischio
assunte nonché la sua efffcadin. La wilwtazione s & basatr sulle informodzioni fomite
dall’Amministratore Incaricate del Sistema di Controllo Inicrno e di Gestionie dei Rischi, dal
Comitate Contrelle e Rischi, dal. Respoasabile dela Funzione Internal Audit e dal Collegio
Sindacale.

in data 11 luglic 2019 i Consiglio di Amminisirazione, previo csaime preliminare a cura del
Comitato Controlle & Rischi, ha ésaminato la relarione annuale def responsabile della Funzione
i Intemal Audit ¢ la relazione semestrale dell*Orzanisme di Vigilnea,

In data {9 dicembre 2018 i1 Consiglio di Amministrazione, previo esame preliminare a cura del
Comitato Controllo ¢ Rischi, ha anche csaminato la relazione sémestrate del responsabile della
funzione di Internad Audit e a retazione semesteale detl’ Organismo di Vigilanza,

Prima ¢i passare in rassegna i compiti svolti da efaseun attore det sisterna di controllo intemo e
di gestione dei rischi di Sesa §.p.A., vengono delineate Ie “principall caratteristiche def sistemi
di gestione dei rischi e dof comms’!a interno esistenti i relazioné al processe di informative
Jinanziaria ai sensé dellart. 123-bis, vomma 2, Jett, by, TUF”, Tale mformativa & resa tenendo a
rferimento le indicazioni contenute nedi®allegato 1 del Format per Ja relazione sul govemo
societano ¢ gl assenti proprietari (VI edizione - gennaio 2019) e s articola in due partiz tna di
“PREMESSA” metodologica ¢ una di “DESCRIZIONE” delle nzioni atmative,

1. PREMESSA

fl sistema di gestione dei tischi e di controlio intemo in relazions al processo di informativa
finanziatia & panit integrante del pi ampio Sistema (SCIGR} adottato dalla Soclcta, che include
olire afle wmatiche legute al reporting anche gli aspetii & compliznce ¢ aper
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1F siste 1 dl gestione ded risehi ¢ di controllo intemo in relazione 2t processo di informativa
[inunzitria & finalizzaky o garantices 17 aktenfibilith, Faccumtezza, I"afidabilitd « In tempestivitd
dell'informativa finanziaria,

La progenaziane, implementazions, monitoragzio ¢ aggormamento nel tempo del sistera di
pestione dei rischi ¢ i conwolle inteme m relazione al processo i informativa finanziaria, &.
formalizzate in appositi documemti oggetto di analisi da parte degli organi di governanie
socictaria in relazioni alle competenze loro assegnate.

Lapplicazione del sistemn di gestion ilef rischi & di controll interne iv velivzione al processe di
informativa finanziaria segue gli approcei metodologici dettati dalle best praciice in materia, in
particolare sone stau presi a riferimento i seguenti documentd emessi dal Commrittee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Compission {cosiddetti “CoS0O RLpon"}

»  [faternad Control-fiegrated Framéwark (edizione 2013 )
s GRM - Intearating and Strategy with Performance {edizione 2007);

11 primo report eodifica principi per comprendere se i controlli interni sono presenti ¢ funzionanti
¢ nbadiser che itsisterna di controlle tnterna non rappresenta lo stumente peria definizione o il
vaggiungimeénto degli obicttivi - aspente di natura gestionale - qnanto pid it mezeo attraverso il
quale individuare ¢ v1!utnru i tischi ¢he potrebhers infeiard ) ragoiungimento degli stessi,

Il seconds report fornisee ines guida per comprendere il feyame esistente tr risk management,
strakepia & performance,

Conformements lle presenizioni di legpe, il Divigente preposty alla redazione dei documenti
contabilf secieter! ha predisposto spesilichwe procedure amministrative ¢ contabili increnti gli
aspetti opertivi reladivi alla tenuta detla contabilitd e alla redarione dells reportistica contabili
periotica ¢ anmuale, anche consolidaiz. Le procedure suddetie sono oggetto di periodica
attostuzione cirea ta lorg adeguatezza ¢ effettivitd,

La gestione delle procedure amministrativo~-contabili (aggiofnamento, diffusione, archiviazione)
& integrata nel sistema di. gestione della documentazidae aziendule ¢ soltoposts n monitoraggio
tla parte deflta funzione & Interaal Audit e dallorsanismeo & Vigilanza per quanto attineste ai
protessi sensibili in ambito d.lgs.231 def 2000,

L.a secietd utilizza inoltre strumenti di valerzions perfodica del controlfi intami amministrativo
contabili attraverso audit specifici, supportati da consulenti esterni, circa Ieffettivitd operativa
degli stessi.

Lo urloni di aggiormumentofreviyione detle procedure amministrative-contabiii cosi come gli esiti
shegll awlit di valwazione dei relativi contrelli internd sono portate a conoscenza ¢ analizzale dagli
organi di governouee azienidale (Cda, Comitato Controliv e rischi, Collegio. Sinducale},

2. DESCREZIONE DELLE #RINCIPALI CAHATTERISTICHE DEL SISTEMA I G_ES'_l‘lO.'\;E_ BEL
JUSCHE E DE CONTHROLLO ENTERNO ESISTENTI LN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA
FINANZLAREA

Casi come suggerito dal format di Borsa alizgha, il paragrafo & situtturate in due sezioni, il primo
dedicalo alte fasf di svolgimento del sistema, 1l secondo ai ruelf & flimziond esistenu,

A) FAS] DEL S55TERA DI GESTIONE DE] RISCHL E DE CONTROLLEO INTERNG ESISTENTI N
RE[.:\Z]ONE AL PROCESS0 DI INFORMATIV A FINANZLARIA

La Societd svolge T3 propria atlivitd aitraverse un sistema siryluratg di gestione dei rischi che
opera sia a-livéllo di societderappo {“estine e vel™) che a livéllo di processi (“prociss fevel™).

A fivelfo df emtitv )a socieid si & dorata db strumentt ¢ megcanismi organizzativi fnalizeat o
delineare competenze ¢ responsabilitt in merito alla identificazione, valutazions, . gestione e




monitoriggio dei rischi commessi all’adeguatezza delinformativa tinanziaria rispetto alTe notme
vigenti e alle procedure intérne adotate.

A lwllo di processe In societi ha formalizzai un sistena di proccdure dyuardand neilo
specifice: il processe di 1enuen della comabilita; la predisposiziane delle velazioni fmanziarde: I
sestione degli adempimenti connessi all'imiormativa finanziaria. Le procedurs suno corredate da
appuositi allegati dporiantt gli standdrd di controllo per processo, sottopasii a periodica verifica,

Cid dewo, e fasi ¢ modalitd di gestions dei rischifcontrolli adottate datla Societa sulle entith
incluse nel perimetro di conselidamento, sono nepilogate nella tabella seguemte;

Fasl DEL MODALITA Dl ESECUZIONE DELLE ATTIVITA
SISTEMA
! L'identificazione dei tisehi, dF errore o di Fode viene effettiuata, con
I " riferimente alle asseicionf di Aifuncie (esistenza e accadimento, |
IDENTFICAZIONE | completezza, difti ¢ obbligazioni, valutazione e registrazione, |
DET wischy | Preseatazions ¢ informativa, validitd, acowratezza, protezione dati} ¢ da |
SULL'INFORMATIVA | wirrd edienivi di controfie quall: Hmit awcorizzativi, segregazione dei
FINANZIARIA g cumpir_i, s{uurc‘z_za fisica dei beni, dosumentazione & racciabilitd defle :
! operazieni.
+ {i rischio inerente & inteso come possibititd che una singola arex di -
2. - bilancio o v gruppo di sperziont possa gencmre crrer materiali, 2
VALUTAZIONE BE | prescindere dai controlli internt. .
RISCHI © La valutarione dei rischi inerenti viens effertuata per clascuna sociend -
SULL'INFORMATIVA, . averslo viguarde dei seguenti aspettic della tipalogia di asset
FINANZIARIA  caraneristiel, la complessita delle operaziani gestionali, il settore di ;
© atvita, ’
La socied b identificate, ¢ Tonmalizzdio, in apposito data base. §
- controfll intersti Ranzienili alla provenzione dei Aschi. individuan. B -
© data base riporta, tra slf altrd, | sepuemi dati;
3. — i presidi di controllu esistenti per ciascun processo amministrativo- .
TOENTIFICAZIONE contabile attivo a livello di singala endt;
DEl CONTROLLI a:— Jo cameeristiche (astomatico/manuake; chiove/non chidve) e la
ERONTE DEI RISCHI . frequenza del comralti individuut, )
WIVIDUATI D= isoppett coinveli nell'ssplatamente delle attivits di controtlo.
1 conrolit aventt impatte direito sulls eopertura dell*asserion o
sull"obicoive del controflo vengono qualificatt come “controlli |
" elifave™, ' '
“La valumzions dai comrodlt. intermt a froote ded rischi individuan
© avviene sistemuaticamente, aftraverso Ja comduzione di wst a curn detln
- funzione di Internal Audit, Semestaatmente la conduzione del test di
a4, . verifica sl effunvith ded controlli inlemi avviene anche con il

VALUTAZIONE DEI |

CONTROLL]

M

. supporte di KPMG S.p.A.

i Le risuttanze dei test condotti consentone agli argani di gevernanes di

FRONTE DEI auscn | @nelizzare la valwazione condota sul disegio ¢ sull'eperaiivitd dei

WHHVIRATL

- eontrolli.

H disegne & ritenuto adeguato quande it controlly & 1donea a mitigars,
ad un livelio bike. il pessibile dschio di ragziungimento
dell*abicaive di controlle per il quale & stato disegnato.




_' It conuollo & gffzctive se, el perivde considefata, viene svolte in
*ondirtnd agquamo previsie dal disepne (procedurs).

I rischi connessi atlaffidabilits dellinfonmativa finanztatia vengono monitorati anche in
relazione atla compliance al Modello 231 ¢ ol Codige Etieo.adotati dulla Socictd ¢ dalle sue
principali controltate,

I controlli generali e specifict previsti, per le procednre merenti Uinformativa tinanziaria, nelia
Parte Specizle del Modello 231 adotiate dabla Socictd vengone periodicamente valutati anche
attriiverso le attivith previste net progiammi di vigitanza fonmulali dei stingoli Organismi ex
D.Lgs, 23172001 pir lo cdpogruppa < le siee principali controliant..

Si scgnala inolice che la Societd pumsegue <o fompo una strategia di gestions. dei rischt di-
compliance in un’otlica integrata a liveflo di grappe. Cié.al fine di assicurare I'armonizzazions
dellz documentazione inerente ke aivith di conirotlo interno, ed evitare carenze nell’efficacia dei
fhessi informativi tm gli organi/fuzioni coinvolti nelleattiviti di controllo interno. L integraziotie
wigmarda il jglossario & Ly documentazivoe utilizzata per assicurare la conlormits a: le dispdsiziont
di legee (D Lgs. o 23172001, Legye n. 262/2005, normanva civilistica, tributaria ¢ fiseale), e
disposizioni impartite du organismi di cettificazione (Nomme di centificnzione di sistemi di
gestione), normativa interna {Cadics Biice, Codice di comnpornamento, Regelaments, Procedure &
isuuziont specifiche). ) )

Le informaziont indirizzate al vertice aziendale increnti Y adoguatezza ¢ Moperativitd del Sistema

50N contenule nei seguenti documents:

- relazione semestrale dof Responsubile della funzivne di Internal Audit al Consiglio di
amministrazionc; '

— relazione semestrale dell’Organizmo di Vigilaiza ol Cohsiglio di amministraziene (per gli
aspetti relativi allattuazione de! Modello 231);

~ fettera di suggeriment defla societd inearicata delia revisione legale dei conti;

~  relazioni specifiche presentate: dail amminisieatore incaricato a scguito di valubaziont cstéme,

) RUOLE E FUNZIONE COINYOLTE.

In relazione -al processo di informativa lnanziaria, Uorganizzazione dei moli e le funzioni
eoinvolie nel $istema i gastion dei cischi ¢ di controtle interno, pud essere delineati nel scpuente
quadre di sintesi:

FASt PEL PROCESSO CoA  CER MEDP  IA s opv
I’RO(J_E:T‘;;-[;.:I; T v v
|-.\11"LE.\'1.ENTJ'\ZIUNI3 W

sonworAcEY v v ooy v v v
ACGIORRAMENTY _ v : v

N Consighio di Amministrazione (“CdA™) definisce gli obiettivi < "architetturs generale del
sistema df gestione det rischi & di controllo interne refative al processo di informativa (inariziaria
{progettazione). con paricolare riferimente anche af livello di adeguaiezza ¢ affidabilita delle
piocedure sottostanti e ai fuss informativi relativi at fest di validita condoni (monitoraggio). It
processe di informativa finanziaria felative il redazione ded bilancio consolidto ¢ dei bitanei

-+



Separati viene gestito mediante un corpus di procedure & reyole formalizzate, sottoposti a sudit
interni periodici, rispatie ai quali il consiglio riceve informaviva almene semestrale.

Nl corso deli"esercizia:

It Consiglio. mttraverso le comunicazioni def  Comitao  conrollo ¢  tschi,
delP amministratore incaricato & le velazioni deghi organi di controllo interno, ba valutmo
lo stato det sisterma;

1 Comitate per ii Controllo e RiSChi-("CCR"_) ha supportate il CdA nella progettazione e

monitaraggie del sistema valwtando Uadepuatezza del disegno e gli esiti dei test i
funzionargento dei comtrolli interni previsti dalle procedure formalizzate;

L’ Amministratore Incacicato del sistemna di conrallo imerne ¢ di.gestione dei rischi (“Al),
riveste anche la funziene di Dirigente Preposte. alls redazione dei documenti contabili
societari {“DP™), ed ba cutalo la prodisposizione, Faggiomamento ¢ il concreto
funzionamento delle procedure e regole aventi rilevanza ai fini dell‘adeguatezza del
processo di infortativa finanziads in linea con e indicaziond del CdA. Il DP ha sotteseritto
le attestazion] previste dall’ar. 154 bis, c. 5 del D. Lgs. 58/ 1998;

Il Responsabile deifa funziond di Tnternal Awdiv (“TA™) ha svolio, cocrentemente al
Mandate di Audit assegnate @ al programma di audit approvate dal CdA, verifiche
sull*adeguniezza delle procedure e sulla operativitd dei conirollt tnterno post a presidio det
risehi connesst al financial reporting;

# Collegic Sindacale {"CS™). ai sensi dell’art. 149 del DLgs. 581998, vigle
suiladepuarezza del sisterma di conrolld’intermo ¢ ded sistema amministrativo © contabile,
nonche sull'affidabilith di quest’ottime nel rappresentare correttamente -fatii di gestione.
I Collegio si coordina con V'IA per espletamento delle verifiche sulle procedure
amministrativo contabili; _

L'Organisme di Vigilanza {*0dV™) & colnvolro nelfe ativita di monitoraggio dei processi
sensibili ai-sensi del Modello- 231 adontato dalla societd. Con particolare riferimento alia
prevenzione dei reati socictari ¢ nel risperte delle rispettive autonomie di azione $i coordina
con I'TA per Uespletamente del preprio programma di verifica.

LETY

111 Amministratore incaricato del sistema di controllo internn e di gestione et rischi

e I R T

Tt Consiglio, in data 24 agosto 2018 ba confermato Amministratore Incaricato del Sistemn df
Countrollo Tntemo e di Gestione dei Rischi, P Amuministrutore Delegato, Dot. Alessandra
Fabbroni.

Pt

L'Amminisimtore Incaricato, in linea con le norme contenute nel par. 7.C4 del codice di
autodiscipling. svolge i propri compiti nelf*ambito e in atazione deile linee di indirizzo stabilite
dal Consiglio, avvalendosi dell’operato del Responsabile della Funzione di Internal Audit, & in
particolare;

@

{ii)

ha curato Didentificazions dei privefpali rischi szigndali, wenende conto delle
caratteristiche dedle ativitd svolie dall*emittente o dalle sue controllate, e 1 ha spttopost
periodicamente all’esame del Consiglio di Amministrazione sentito anche il parere da
comitato controlio e rischi;

ha date esecuzione alle linee. di indirizzo defrante daf Consiglio di Amministrazione,
curando la propevazione, realizzazions ¢ gestione del sistema di controllo intermo ¢ di
gestione dei rischi ¢ verificandonc costantémente 'adeyuintezea e 'efficacia;

£



P S/

{it) i & occuputo dell"aduttiments di wle sisiema alla dinamica defle condizioni operative ¢
del panorama legisiarivo ¢ regolamentars;

{iv} pud chicdere alka Fupzione-di Inemal Awdit o svolgimento di verifiche su speaifiche
aree operative € sul rispetto delle regole e procedure inteme nell esgenzivae i operaziond
aziendali, dandone comestuzle comunicazione ® Presidente del Consiglio” di
Ammioisteazipne, al presidente del Comitao Controllo e Risehi ¢ of Presidonte del
Callegio Sindacale: si precisa che nel corso dell’Esercizio P Amministratore Incaricato
non 51 & avvalserdel suddetto patere;

(v} nferisce tempestivamente. al Comitate Controlle ¢ Risehi (o ol Consiglio di
Aiuninistrazions} io merilo a problematiche ¢ criticitd vmerse nello svolgimento della
propriz stivith o di cui abbia avuie comungue notiza, atfinché il Cowmitue (o il
Consiglio} possa prendere le opporiune iniziative,

I’ Amministratore Incarieato ha svolto fe funzioni stobifite dal Consiglio ¢ ha partecipato
periodicamente afte runioni degli orzam di controllo (Comimatl, Organisma i Vigilanza,
Collegio Sindacale).

11.2 Responsabile dells lunzione internal adiz

T Consighio di Amuministrazione, in data 13 settembre 2018, haapprovato { plane annale di audit
per Vesercizio ehiuso al 30 aprife 2019 predisposte <al responsabile detlt fanziene «i Internal
Audit, sentiti §) Collegio Sindacale ¢ [P Amminisiralore incaricato del sistema i coutrollo interno
¢ o yestione dei tischi.

Responsabile della Fungione Intermal Audit & il dott. Michele Ferri. nominate dal CdA in data 24
apirsto 2018 per il suceessivg triennio.

Il Responsabile della Funzione Tnternal Audit non & fesponsabile di alcuna aren operativa,
Dipenda gerarchicaments dal Consiglie al quale propone il programma apnuale e sottopons
relazioni con cadenza semesirate. Ripona funzionalmente all” Anuninistratore: Incaricato, con il
guale coordina ke attivitd di andit.

1l Respansabile della. Funzione Interal Audit verificn, sio in viz continuativa sia in relazione i
specilfiche necessith ¢ el fispette degli standard internazionali, Iaperativith ¢ Uidoneitd del-
sistema df controdlo interno-¢ di gestione dei tischi, atiraverso un plano di audit, approvate dal
Consiglio di Amministrazione, basala su un processo strutturate di analisi ¢ prioritizzione def
dschi. '

Lerisorse messc 2 disposizione def Responsabile della Fenzione internal Audit sono staie valutate
adeyvate per Pespletaments delle attivitd richieste.

o

Il Responsabile della Funzione di Intermal Audit, in linea.con fe norme contemte nel par, 7.C.5
det codice di autodiscipling, ha:

a. veriticato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessit e nel ispetio degli
stapdard internazionals, Toperativitd e Pidoneita del sistema di controlio inerno e di
gestione dei rischi, atraverso un prane di @wdit approvato dul Consiglio di
Amministzazione. basate su un processo strutlurdlo di analisi ¢ proritizzazione dei
principati vischi;

b, avute accesso direrto a tulte leinformaziont utili per lo svolgimento dell'incarico:

¢ predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informariont sulta propria attvitd.
sulle modalitd con cui ¥iene condotra la gestione dui rischi nodehé sul népetto-dei piani



definiti per il loro contenimenter. Le relazioni pertodichy contengone una valutazione
subl'idoneith del sistema di controbla inerno e di gestione ded rischi;

g, predisposto tempaestivamente relazioni su event di padticolare rilevanzs;

e trasmesso le relazioni di cul al punti it} e w) ai presidentt del Collegio Sindacale, del
Comitgto  Controlto & Rischi ¢ del Cossislio di Amministrazione. nonché
i’ Amministratore Incasiento;

£ verificato. nell’ambito del gianc di andiz, Uaffidabilisd del sisterni informativi inehusi |
sistemi di rilevazione contabile.

Per "espletamenta delle ativitd di audit nell’esercizio 2018-2019 previsie dal piano di sudit fa
funzione di Tnternal Audit ha potwie avwalers) di work team interni dedicati allo sviluppo di
progetti speciali Jegati alla inteprazione delle procedure di controilo tra.ambiti di gestione diversi
{9 Lgs. 231/2001, L.262/2005, Sisterna di gestions della qualitd) sia a livellu di grappe per
I"individuazione e la formalizzazione di procedure azcentrate e protwocolli armonizzati a livello
corporate.

Lé risorse interne willizzate hanno dedicato up numere di ore titenuto pdetuato perlo svolgimento
del piano ed hanno ceinvelto competenze refative a contralle di gestione, sistemi informativi,
aspetti legali & socictad, nonché it 1 responsabili dnteressatl dalla predisposizionz delie
procedure pestionali.

Per quanto concerne le risorse esterne, la funzions di 1A si & avvalsa della consulenza deilo societd
K.PM( Spa per V'esecuzione di verifiche sulla efficacia delle procedure amministrative ¢ contabili
di 5ESA Sip.A. e del Gruppe, con particolars rifecimento ai presidi ex L. 262 del 2005.

L"ammontare complessive delle risorse esterne all*azienda pud essers quantiticato in evro 35.000
per I'smiazione del progetto di compliance integrata.

Le principali aitivith svolte dalla Funzione Internzl Addit, cosi come previste dul plano di audit
defl'Esercizio 201¥-207 &, hanno riguardat:

- il supporte alf'identificazione ¢ valuiazione dei rischi aziendali, nonche alla definizions
degli strument df monitoragaic e mitigazions dei rischi;

il snpporio al miglioramento dei sisternd & controlls interno ed alla gestione integrata della
compliance di gruppo per quante concerns le tematiché relative all’adozione del Modello
231 detla societd, del Codice Etfco, dui protocalli ex L. 26272005 ¢ del sistema i gestions
della quality; '

le verifiche delle procedure azieudali cosi come previsio dal piano di andit;

i test dei controlli operativi ai fini dell ativstazione ex art. }34-bis del TUF.

11.3 Modello oreanizzative ex d,los. 23172001

Sesa Spa e le sue principali societd controllate {Computer. Gross haliz Spa e Var Group Spa)
hanno adotisto un modello di arganizzazione, gestione ¢ controllo, af sensi del I Lgs. 23112001
{di segvito anche “Modelio 2317). Il modello i questione & Inegrate nel pid ampio sistema di
controllo interno adotiate daila societa ¢ owgetto di periodico aggiomamento in relazione. alle
modifiche nonpative intervenute ed ai cambiament! organizativi, L oggiomardento det Modelli
& curato in modo indipendente da eiascuns socictd con i supponio metadologico della funzione
1A di gruppo.

In conformitd anche o quante suggerito dallan. 7 del Codice di Autodiscipling, it Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 34 agosto 2018, ha attribuita af Collegio Sindacale le funziont
di organisme i vigilnza ex dgs. 23172001,




La complianee at D.L.2s. 5. 23172001 si basa su:

il Codice elico ¢i gruppo, in cul sono Tappresentati § principl penceali (integrivi, onestd.
corretterza, professionalith, continuit azicndale ¢ atenzione ajle persone) cui st ispira il
{iuppe Sesa ¢ che qualificane adernpimento defle prestazioni laivoraiive e il
comporamente nell ambiente & lavoro:

it processo i risk assessment descrivio nel Modello 231, In particolars o attivitd
qualificantt il modello stesso sono Midentificizione dei vischi di commissione dei remi, 1
valutazionc del sistema def controlli inteme esistent: 1 ntemeo della Socictd in termini
di eapacita i ridurre ad un livefto sccottabile i rischi ilentificati. Ta pestione dei rischi in
senso strelto, il monitorggio del sistemi di conteollo intemo @ la predlspnsizmne di un
adepuato fusso informativo trad vard soggett coinvolli nei processi previsti dal modetlo;

In mappa delle sree aziendali o rischiv la-quale prevede che per 'individuazions dei
rischi di commissione dei reati ex D.Las. 2317200}, avvenga auraverso Findividuazione
supposto ¢ al loro aggiomamento periodico, I'identificazinne dei processi o
sensibili of fini defla commissione dei reati ex DiLgs, 2312001,
identificazione delle fpstctiche rodalitd atteative dei reati per processo sensibile,
Uindividuazione delle attivitd e del meccanismi 87 controllo ritenutiidonei a prevenire la
cormissione dei teatt nelle modatitd atlngtive previsie:

*attivitd dell*Qrganismo i Vigilanza. che verifica il dspeiie delle procedure previswe
nel modelle 231; formula proposte al Consiglio di Amministrazione o alie funziond
aziendali competenti per gl eventuali aggiomamenti ed adeguamenti del medelio

organizzative adoitato; redige un programma della vigilanze anmuake che soiopone at
Coritato Controllo & Rischi e al Cunsiglio di Amministrazione ¢ predisponc, per gli stessi
organi, una relazione semesrale sulle atiivith svolte.

1l Modelle 231 ¢d il Codiee Etico di gruppe possono essere consultati nelfa sezione™ Corporate
Governgiee” det sito intemnet dell”Emittente allindirizzo www.sesait

114 Societiili revisione

In.data 15 luglic 2003, I’ Assembléa ardinaria detia Socletd, s proposta del Collegio Sindacale,
ha deliberuto di conferire alla societh PricewaterhouwseCoopers S.p. A, Uincatteo di revisione
lezate def bilanct di esercizio.e consolidati della Societd per plt esercizi dal 30 aprite 2014-41 30
aprile 2022 aj sensi degli antw. 14 ¢ 16 ded D.Lgs. 392010, nonché di revistone contabile limitasa
delta relazione tinanzisria semesirale..

11.5 Diriyente pripests alla re ne dei docnmenti contabili societori e aliri resli e

Funrioni aziendati i controllo

Al sensi deli*art. 20 dello Statute, il Consighio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del
Collegio Sindaeafe, nomina e revoea il divigente preposto alla redazione dei doéumenti contabili
socictar, al quale sona aticfhuitt § poteri ¢ ke funziond stabilite dalla logge ¢ dalfe ahre disposizioni
applicabili, nonché i poteri c o funziond stabiliti dal Consiglio all’atie delia nomina o con
sicedssiva defiberazione. [) Consigiio 0 Amministrazioné detenmina altresi il compense del
prudctto diripente. I dirigente preposte alla redazione dei documemnti contabilt sociétari deve
possedere, oltre ai Tequisiti di onorabilita preseritti dalfa normativa vigeate per coloro che
svolgono funzioni di amministrazione ¢ direzione, requisit di professionalit caratterizzati da
specifiva compelenza in materia mnninistrativa ¢ contabile, Tale competenza, da aceertarsi di



parie del medesimo Consigho di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di
lavoro in posizione di adeguata responsabilith per un conigrun periodo di tempo.

1 dirigeite preposto alla redazione dei documenti contabili sutictari nell’esercizio i tele funziane
agizce in conformiti alle speciico Regolemento del Divigente Preposio alla redesione der
docrmenti condnbili societart predisposto dalla Socteri.

In datz 24 agosto 2018 11 Consiglio di Amministrazions dell’Emittente, previa verifica dei
requisid di cui all’art. 20 dello Statuto, con i} pareré favorevole del Collegio Sindacale, ha
delibernto (i) la conferma di Alessandro Fabbroni quale dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari {if) auribuzione al medesimo det poteri e defte funzioni di coi
ail*art. )34-bis TUF ¢ alie applicabili disposizioni di legge « di regolamento. Metla medesimia
viunione, il Consiglio ha aitrest stabilito il compense del dirigente praposto.

Il dirigente peeposto cura Iatuaziohe della fepge 262/2003 anche attmaverso il supporto
metodologics ¢ di controlo di un soggetts terza rispetto ol revisere legale def conti identificato
nella societd KPMG $.p.A., appositaments incaricata sulla base di wn mandate pluriennale in
adestenc al principio di continuita dei controlli. I piano atmativo defla legpe 26242003 & bgectto
di sistematico monitoraggio (almeno trimestrale) e rentra nell*ambito dells altivitd di controlle
intemo definita nel piane di andit annuatc,

P

Altm funzione che qualifica il sistema di gestione dej risebi ¢ &i controlia intemo della Societd &
quella incaricata del Controllo di gestione,

In tal senso la Societd interprets la funzione, atribuendogli un ruolo steategico netla
identificazione, valuazione e monitoraggio dei rischi di natura economico-finanziaria, = supporto
delle scelie del Vertice aziéndale. 1 compiti principali possono essere cosi riassunti:

piguificazione e budgering per Ja definizione degli obicuivi strategici ¢ correntis
monitoraggio degli eventt economici & finanziari regismati nel corgo dell’esercivio per
periode di competenza;

monitoraggio-degli eventi cconumici & finanziari nel corso dell*esercizio o fivello
consolidato,

1L.6 Coordinamcnto tra i seaoetti coinyolti nel sistema di eontrolie interno e di gestione dei
rischi

Le modalitd di coordinamento istimite dall Emintente tm i differenti soggeiti coinvolti nel Sistema
di Controllo Intemé « i Gestions dei Rischi garantiscono un cfficace ed efficiente condivisions
delle tiformazieni tra ghi organi aventi dente funzioni.

Ii coordinamento tra i vari soggetti coinvoli ne sistema di controllo interno ¢ di gestione det
rischi (Consiglio di Amminisoraziate, Amministratore Incaricato del sisterma di controlls interno
e di gestione det rischi, Cdmitato Controllo & Rischi, Collcgro Sindacale, Organismo di Vigilanz,
funzione di Intemal Audit, Dirigente Preposto alla redazione dei docuinenti contabili societart e
attri ruoli & funzioni aziendali con spacifict compiti in tema di conwrollo interno e gestione dei
risehi) viene assicurato tramite il continug fusso infonmative tra § detti soggeni fanivamiente
realizzate tramite incohtri pc‘riodici Ih particeare, il Responsabile della funzione Internal Audit
ha partecipato aile riunioni del Collegio Sindacale, dell'Organismo di Vigilanza, del Comitate
Controllo e Rischi, nonché ad incontri continui eon il Dirigente Preposto e con i responsabili delle
varie fanzioni aziéndali,

11 Presidente del Collegio Sindacale ha pariecipato alle rivnioni del Comitato Controllo « Rischi
&d un membro del Collegio Sindacale & Presideme dell’Organismo di vigilanza,
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I Cuollegio Siidacale ¢ FOrganismn di Vigilanza incbiutrano con pcrmdlcm semesralz i
tappresentanti della societit di revistane iocaricita defla revisione lzgate dei comti della socict.

-L"Organismo.di Vigilanza incontra pernvdicariente it Comitato Controllo ¢ Rischi,

noktre UAniministratore Incaricare ed i responsabili delle vavie funzioni aziendali sano
intervenati in occasione di aicune rivoioni del Collegio Sinducale ¢ dellOrgunisme di Vigilanza.

12. INTERESS| DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZION] CON PARTI
CORRELATE

L’ Emivtente, anclie al fine'di darg conurets atuozione at eriteri applicativi previsii.dal Codice; ha
definite ed adottmo apposite procedure in materia di operazioni con parti correlate, idones a
garantire at Consigliert un’informutiva complyta ed csauriense su tale Tipe i operaziont.

Procodurs per e Operazioni con Parii Correlute

Nella fiunione-del 23 sewembre 2013, i Consiglio di Amministrazipne ha deliberato I'adazione
della “Procednra per fe aperazioni con parti correlate™ {la “Procedura Parti Correlate™)
adottata i sensi det Regotamenio Consob . 17221 del 12 marzo 2010, come successivaments
madificato ed hntegrato (il “Regolamente Parti Correlate™), con efficacia 2 partire dolla Uta di
Quotazione. Tale procedura & vola s disciplinare le Umezlmu con parti correlale tealizzate dalla
Sucietd, anche per il wamite di socieid conteoltage ai senst dell’arn, 2359 ce o comumiue
sottoposte ad attivith di direzione ¢ cobrdinamente, af fine i warantire- fd corretiezza sostanziale
& proceidurale delle medesime, nartché fa cerretts informativa al mercato,

L Emittente ha individumo nel Comitato Controlle & Rischi I'ergano competente in.materia di
operazioni con parti coreelate, il quale ai senst delia Procedura Partl Correlate assume il ruolo <
Comitato Parti Correlate. Al riguordo, 53 rammenta che a segoito del rinnova degh organi sociali
da parte dell’Assemblea degli Azienisi del 24 agoste 2018, 1l Consiglo di Amministrazions
dell"Emittente ba nominato, nella rivnfons consiliare renutasi in pari dara, fino all"approvaziene
det bilancio relativo allesercizie che $1 chiuderd al 38 aprile 2021 quali mewmbri sl Comitato
Controllo e Rischi la profissa Maria Chinea Mosca (Amministatore indipendente con funziosi di
prestdented; 1'ing. Lvigt Gola (Amministratore  indipendente) ¢ Ia dotrsza Angeta Oggionni
{Amministrators indipendente).

Alla data di chiwsura dell’esercizio 20172018 si ranmmenta che facevane parté del Comitata
Comrollo e Rischi Giovanoa Zanoti {Amminisitutore indipendente con funzieni di presidente),
Anpetice Pelizzar {Amministratore aom esecutive) ¢ Luigl Gola (Amminisiratore indipendente).
Per otmi ulteriore informazione riguusdante il Comitme Controlio & Rischi in earjea sine alla data
dhed 24 ayosio 2008 st ninvia.alla preccdt.nln. refazione sul governo socictarie disponibile sul sive
el qulmtc allindirizzo wwav.Sesadt, nella sezione “Corporute Governance ~ Governe
societario”,

Ai sensi della Proceduura Parti Correlate vigente, qualora non siane present dug Amministraori
]n:}:pcndum ovvero laddove, in relazivne-ad wna déterminata operazione con parti comelats; uno
© piii componenti del Comitate Ifarti Correlate st dichiarino correlali con riferimento alla specifica
operazione, 1 tukeli della comretiezza sestanziale dell operzione, le operazioni con paii correlate
song approvate previa definizione, da pame ‘del Consighio “dt Amministrazione, di presidi
eqtma]cnn 2 quelti di et sopra a tuela delia correttezza-sostanzints defl® nperazmnc ivi incluso
il ricorso, per I'espressione del parere. al coinvalgimento del Collegio Sindacale o di un a,-.,pcrm_'
indipendente. Qualera it Consighio di Amministrazione ricarra al parere del Co]!cglo Sindacale, i

“compunenti del Colleiio medesime, ove abbiano un interesse, per conte proprio o di terzi.

nell operazione. ne dannd notizia ayli aliri Sindscl, precisundoni: Tn natura, 1 lermind, Porigine

i
L=4



la portata. Nel caso, invece, di operaziont di maggiore rilevanza, qualore non siano present tre
Amministeaton Indipendenti, ovvere laddove, in relazione ad-una detenminata operazione con
parti comelate, uno o pitt componentt del Comitate Pani Corralaie si dichianne comelati con
rifertmento alla speeificn opermzions, a tutela della correttezzs sostanzianle deil’operazione, le
operazioni con parti comelate sono approvate daghi Amministeatori Indipendenti non correlan
eveniualmenie presenti ovvere sono approvate previa definizione, da pane del Consiglio; di
presidi equivalenti a quetli di cui sopra a hitela delin corretiezza sostanziale dell operazione,
ivi incluso il fcorso, per L'espressione del parere, al colnvolgimento del Collegio Sindacale o di-
un esperto indipéndente. Qualora it Consiglio di Amministrazione ricorra al parere dal Collegio’
Sindacale, i compenenn del Coliegio medesimo, ove abbiano un interesse, per conto proprio o di
erzi, nell'operazions, ne danno notiziz apll alii Sindact, precisandone lo natura, i temnind
Teriginc ¢ la portata.

La Procedum Pani Comelate disciplina FindivideaZzione, "approvazione ¢ la gestione delle
opurazioni con parti correlate. In partieofare, 1a Procedurn Paci Comelate:

- disciplina le modatitd di individuazione detle parti correlate. definendo modalit & tempistiche
per la predisposizione o Pageidmamento dell’zlenco delie parti corfelate & individuando. {e
funzioni aziendali a cid competenti;

- individua le vegole per Uindividuazione delle eperazioni con parti correlate in via preventiva
alla loro conclusione; _

- regola le procedwre per l'effeltwazione delle operazioni con pani correlate da parie
dell’Emittente, asiche per il tramite di societd controllate ai sensi dell’art. 2359 cc. o
comuncue soltoposte 3d aftivith di direzione e coordinamentao;

- stabilisce le modalita e la tempistica per I'adempimento degli obblighi informativi nei
corlTonii degli organi societari ¢ nei confronti del mereato,

Ad sensi del parageafo 5 della Procedura Parti Correlote, gli Amministratort che honno un interesse
in un"operazione devons informare wempestivamente & in mode csouriente 1 Consiglio df
Aumministrazions sull’esistenza dell’interesse ¢ sulle sute citcostanze valutando, caso per case,
Popportuniti di allontanarsi dalla sivnfone consiliare al momenio della déliberazione o di
astenersi dalla votazione, Se si tranta di Amministratore Delugata, i asticne dal compiere
Voperazione. In tali casi, o deliberazioni del Consiglio di Amministrazione motivano
‘adeguatamentc le mgioni e la convenienzt per I'Emitiente dell operazione.

Siinforma, infine, che nel corse delt Esercizio, e precisamente in data 12 Juglio 2018, il Consiglio
di Amministrazione ha appotiato aleune medifiche alls Procedun Panti Coreelate.

La Proccdura Parti Corclate ¢ i refativi allcgati sono consultabili sul sito éuterner-dell’ Emitterue
all*indirizzo www.sesa.it, nella sezione “Corporate Governunce - Procedura con purt correlate”,

13. NOMINA DE! SINDACH

At sensi deftar. 21 dello Stanste, it Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effetivi € due
supplenti. che durano in cariea per tre csercizi, scadeno alla data dell’ Assemblea convocata per
I"approvazione de! bikncio relarive all’vltimo esercizio defla loro carica & sono rieleggibili,

Lz disposizioni dello Statuto che regolano la composizione e nomina det Collegia Sindacale
deli"Emittenie sono idonee, ra {"altro, o garantire il rispetio dellz disposiziont in terna di ntela
dei diriti detle minoranze e di equilibrio ta i generi nella composiziene dell’ organe di conirello,

I Sifidact debbono cssere in possesse dei requisiti previsti dalty Jegee, dalle Stature ¢ da altre
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disposizioni applicabili, anche inerenti ol himite al cumulo depli incarichi. At fi dell’art. 1.
corma 3, det Detreto del Minisiero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, devono
considerarst strettamente atiinenti a quelli dell’impresa ¢servitata dalla Societh ls matenie
{givridiche, economiche, finanziaric ¢ twenico-scientifiche) ed i setiori i attivith connessi o
inerenti all'auividd svolta dela Soviedd e di cui afl oggetto sociale.

Non posseno essere nominati Sindaci ¢ se efentt deeadono dallincarico coloro, che si trovano in
simazioni i incampatibilit previste dalla legae.

La nomina def Collegio Sindacale nyviene, nel tispeite defln disciplina prer fempore-vigenic
Inerente alPequitibrio tra genert, sulla base di liste prcsehmte dai Soci nelle quali i candidati sono
elencati rediante unnumicro progressivo. La lista si eomponi: di due sezioni: una per § candidati
alta carica di Sindco silettive, Faltit per § candidati alia carica di Sindaco supplente. Per la
presentazione, il deposito ¢ la pubblicazione delle Tiste si applicane. olire a quanto previste nelle
Statate, ke dispusizioni di Jegge ¢ di regolunento pro fempore vigenti,

Le liste che presenting un manero coraplessive di candidati part o superiore a tre devono essere
composte dz candidati appartenenti ad entrambi i generi, tn modo che appartengimo al genere
meno rappreszntato nella Hsta stessa almeno wn terze (comungue arratondato all’cecessa) del
candidati alla cardea di Sidaco etfettive ¢ atmeno un terze {comunque afrotendito ali’cecesso)
dei candhidati allz carica &f Sindaco suppiente. '

Qi Socio, 1 Soet aderenti ad un patto parasoeiale rilevante ni sensi defi"art, 122 TUF, il soggetto
controllante, le socizid controliate ¢ quelle sopgetle a comune controllo ai senst dellact. 93 TUE,

{HOH PosSOne presentare o concortere ally proséntazione, NEPPUNS per INLETROSA PEFSONL 0 SOCiEla.

fiduciaria, di pig di una sola lista, wé possone vordr: liste diverse, ed opm candidate potrd
presentarsi in una sola lista a-pena di ineleggibilind. Lo adesiond ed T voli espressi in vielazione di
tale divieto non sarmwie attrilis wd aleuna lsta,

Hanne dirito di presentare Ie liste soltame i Soci che, da soli o insieme ad ali Soct presentatori,
stano complessivamente’ ltolar d1 azient con diritto di voto rmppresentant alnene il 2.5% del
capitale sociale avenie dirito di vowa nell"Agsemblea orditria, ovvero rappreseutanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di legpe o regolomentari. Al riguardo, si
segnala che con determinazione dirigenziale n. 21 del 16 maggio 2019, 1a Consob ha determinato
ned 2,5% deb capitale sociale la quota i panteciparione rchiesta per la presentazione delle liste &
candidati per elezione dell’organo & controlle dell’Emitiente,

Le Biste devono cssere corredate;

o} dalle informazioni relative allidentita dei Soci che hanne presentata ke diste, con IMindicazione
della percentuale & partecipazione cinnplessivamente detenuta;

b} du und dichiarazione dei Soci diversi da quelii che deteapone, anche congiimamenie, una
portecipazione 3 comrolly o di maggioranza relativa, atiestante Tussenza di rapporti di
coliegamente, quati previsti dafla normativa anche regelamentare vigenie, con questi nltimi;

) da un‘esaudente informativa sulle: caratteristiche personali dei candidati, nonche di una

dichiarazions dei medesimi candidati attesfante, sotto lo propria tesponsabiliti, 'ingsistenza di
cause di ineleggibilith ¢ di incompatibilitd, il pessesso dei requisitt previsti dalla leege ¢ della loro
acceuazione della candidarura, nonché l'elence degli incaricht di amministeazione ¢ controllo
svennalmente deoperti in altre societi.

La lista presedtata senza Uosservanza delle prescrizioni di cui sopro. $am considerata come non
presentata. Ogni avente difito pud votare una soli lista.

Alld edezione det Sindact si procede come segue;



1) dalla Jista che ha otténuto in Assemblea il maygior aumero di vou sono watti, nell"ordine
pragressive con il quale sono elencatl nelle seziont della lista stesso; due membri effettivi ed un
supplents;

b) datla seconda lisia che ha ptienute in Asserablen il maggior namero di voti ¢ che ai sensi delle
nosmaativa anche regelumentare vigente non sia collégata, neppure indirettamente, con, coloro che
hanno presentate o votste Ia lista che ha attennto I maggior numero di voti, sono mate, nell*ordine
progressivo con if quale soro elencati nelie sezioni della listx stessy, un membro effettive, a oui
spetta lo presidenza de) Collagio S_iml'acalr:_, ed un supplente,

In caso di paritd di voti tra liste; prevale guella preseniafa.da Soci in pussesso della maggiore
partecipazione al momento della preseniazions delin lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numerd di-Swei.

Qualora con Te modaiitd sopra indicate rion sia assicurata la compuasizions del Collegio Sindacale,
nei suol membri effettivi, conforme alla discipling pro- iempoare vigente inerente all’equilibrio téa
generd, si provvederd, nell*ambito dei candidati alla carica di Sindaco cffettivo della Jista che ha
orrenute il maggior numero di voti, alle necessarie sosiituziont, secondo Pordine progressive con
cui | candidati risuitane clencati.

Ir cago di sestimuzions i un Sindacoe. subentra 1l supplente appartenente alla medesima lsia di
fuedio cessato, nel rispelto di quanto sopra previstt per fa nomina del presidente ¢ fermo-restanide
il rispetto Ia disciplina pro fempore vigente inerente all equilibrio tra generi,

' Le precedents statutzioni in moteria di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assembles per
le quali & presentata un’unica lista oppure & votata una sola lista, ovvero nel case in-cui non sia
presentata alcuna lista; in tali casi I Assemblea delibera a maggioranza rélativa, fermo i1 tispeio
delte disciplina pro tempore vigente inerente sl equilibrio tra generi.

Quande I"Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindoci elfeuivi &o dei supplenti
necessaria pet integrazione dut Collegio Sindacale'si pmccdc come. sesue; qualora st odebba
provvedere atla sostinizione di Sindaci eleti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
vorazions a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostintire Sindaci
eletti nella fista di minoranza, 1'Assemblea |i sostituisce con voto a maigioranza refativa,
scegliendoli fra ¢ candidati indicati nells Hsta di ol faceva parte i1 Sindaco da sostituire.

Qualom Papplicazione di tali procedure non cousentisse, per qualsinsi agione, la sostimzione dei
Sindai designati dalla minoranza, I Assemblea provvederd con votazione 8 maggiorenza relativa;
tuttavia, neli’accertamenta déi dsultati i questulima votazions non verranno computati i voti di
colore che, secondo le comunicazioni reseé al sensi delid vigente disciplina, détengono, anche
indirctamente ovvero anche congiuntamente con altri Soct aderent! ad on patto parsoctale
rilevante aj sensi dell'art. 122 TUF, l2 magzioranze refafiva dei voti esercitabili in Assemblea,
nonché dai Soci che controllane, sene controllati ¢ sone assoguettati a comuns controllo del
mnedesimi.

Le prosedure di sestituzione sopra illustrate devono in egni caso assicurarc il tispetto dells
disciplina pro tempore vigents inerente il equilibrio tra genert,
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14, COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL GOLLEGIO SINDACALE
{art. 123-bis, comma 2, lett, &) e d-bis), TUF}

1 Collegio Sindacale attualmente in cariva & stato nominata dall” Assemldea degli Aztomisi del
24 agusln: 2018 ¢, pertanto, rimarrd in caric fing i approvazivne del bilancio relativa
alleserelzio che st chinderd al 30 aprile 2021

It Coliegio Sindacale in carica riselia vosi composio:

- dott. Giuseppe Cerag (Presidente);

- duttssa Chiara Pieragneli (Sindace ettertivo);

- dott. Loca Parcnti {Sindaco effetitvo),

- prof. Fabrizio Berti {Sindaco supplene}.

- dott 551 Paola Carrarm {Simdaco supplente).

In occasione del rinnovo del Collegio Sinducale, oi sensi della discipling statuiaria, sono state
prosentate due liste. Chiara Meragnoli, Luca Parenti e Fabrizio Berti sono stad trutl dalta Tista
presantata daltazionista di maggioranzs FTH $.p.A. (all"cpora titelare del 52,814% del ¢upitale
spciale della Societdy @ volata dalla wiggioranza del capitale rappresentato in assernblen (pari al
74,497% del capitale votante), Giuseppe Cerati {nominato anche Presidente del Cellegio
Sindacale) = Paola Carrara sono stati tawi dalla dista presentata da un raggrupparpento di azionisti
{Anima SGR S.p.A. gestore dei fonuli: Anima Crescita Tialia, Anima Geo italiae Anima inizistiva
Jtalia; Anthilia Capital Pactners SGR Sip.A. gestore del fonde Anthilia Small Cap ltalia; Eurizon
Capital SA gestore del fondo Equity Smail Mid Cap Tualy; Eurizon Capital SGR. S.p.A. gestore
del fondo Eurizon Azioni PMI ltaliz: Fideuram Asset Monagement (Ireland) SA - Fonditalia
Exquity Ialy; Interfund Sicav - Tnterfund Equity ltaly ¢ Mediolanam Gestione Fondi SGR 8. [
gestore dei fondi: Mediolanum Elessibile Furo Iralia ¢ bMedioluum Flessibile bw!uppu [1akia),
all’ epoca titolari complessivamente del 4,04% del capitale sociale di Sesa; tale lista ¢ stara votata
thalla mrinoranza del capitale rppresenuw in assemblen (poti al 25,440% del capitale votante).

Al termine dellesergizio 2017-2018 del Colleglo’ Sindacale facevana parte;
- Prof, Sergio Menchini (Presidente);

- dow. Luca Pacenti {Sindavo effettival

- dott.ssa Chiara Pieragnoli (Sindaco effertiio);

~Prof. Fabrizio- Berti (Sindaco supplente):

- dottssa Daria Dalle Luche {Sindaco sepplente),

La renmaerazione dei Sindaci & commisurata all'impegno tichiesto, alla rilevanza del miolo
vicoperto nonché alle caranteristiche dimensionall ¢ settoriali dell’impresa.

Per ogni ulteriore informazione rigaardante if Collegio Sindacale in cariea sino atla data dul 24
agosto 2018 i riovia alla precedente relazione sul governo socictario disponibile sul sito
dell’Craitonte all'indirizzo www,Sesait, nella sezione “Corporate Governunce —~ Governo
Sacielario™.

Per maggwn 1nformazmn1 in merito ai membri attuali def Coltegio Sigdacale i rinvin al site
ssesa g, nella sexione “Corporale Governance/Collegio Sinduagcede ¢
Socictd di Revisione” s ove sono dmpumbil: i etrricwle vitne dei Sindaci. che (Hustrano le
caratteristiche personali ¢ professionali del medusimi.

1 enrricufe vitae dei’ Sindact effettivi, somenenti un‘esauriests informativa sulle caratteristiche
perwmh ¢ professionali & ciascuno di essi,-sona disponibifi sul sho irernet della Societd, nella
sezione “Corporate Governance — Collyalo Sindacale e Societa di Revisinne™.

R
e



Steuttura del Collegio Sindacale
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NOTE

<™ Per daw i prima nowmina 8] ciascun sindace st inende fa dutz o eud i sindace & sl nominaie per prima voles {in sxsotute) el
eedlegie sindacale dell'emitz=nz,
“* In questka énlonna & inditatz Jista da cui & stals AN cisseun sindacn (T01"c lista di g " lisea ch ol AT
nel wase in el § Sindaci siane staul pominati dallAssershlen con le migpenanes provisie “dallrticots 21 dello Slatin, ei5ia Goa Ja
mn,,gmrmn relabiva, 3 seguite della preseiazinme of una soba T d) comdidat avvers di nessuna lista).
* %= fa st colonna icuta Ja p:mmnazmm. inekuet a1l funicni del cullegiv simlaeale {indicars jl nupere dl nummu <ui ha
parteeipaty dipete ol nimere complestive delle Auniend cut avebbe putute partceipan poe &0 S8 eoa).
== A oot solongn ¢ indicata i numers d fncanchi di amminismators o siadice teopet il sogmetto interessata o sensd
dellapy, Laf-bis TUE ¢ dulle rchll\c\hspmzwm i allEione sontesule ael R:"!shrncnm Emitienti Conzob. L cl:ncu complein deglt
ncarichi é pubblicats dalls Cunsob sul propria sivs inrmet 3i sensi deliase. 1 44qui i el Regok itzenli Conso,

H Collegio Sindacale si & riunite 6 volie nel corsa dell Esercizio..
Lo durata media delle rivnioni & stata di 30 minut,
L rivnioni sono state resolarmente verbalizzate,

Per I'esercizio I* maggio 2019 - 30 aprilc 2020 sono previste almeno 4 riunioni del Collegio
Sindacale, olire a quella gid teputesi in data 24 aprile 2015.

Politiche di diversita

Si rende noto, aj sensi dell"act. 123-Ms, corirma 2, Tett. d-#is) del TUF che, nel corsb delia runione
dell’ |} luglic 2019, il Consiglie di Amministrazione defla Societd ha deliberato di continuare a
non nitenere opportune applicare e formalizzare, allo staio, specifiche politiche in materia di
diversitd in relazione alla composizione dell’organe di controfio relativamente ad aspetti quali
Ictd, la co'npns;zmnc di genere ¢ il percorso formative ¢ professionale, tenuta conto de! fatto ches
e} Pattuale gompostziofie degli organi soctali risulta mi2 adeguatamente diversificata (essendo i
refativi componentt stati eletti sulla base della normativa, all’epoca vincolante, in materia di
equilibrio tra generd) ¢ garantisee un adeguate bilanciamaente tra persone con compeicnze i
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esperienze complementati, in modo b assicurare un funzionamients efficiente deshi clrgzmj
sociali, §) la Socierd, yramite ) adozimme dl un proprio Codice Etico ¢ I promozione di un

'.xrtlu)l.no programuma i welfare aziendals, & costuntemente impegnata a garandire il rispetto, a

rattd i livelli, delle diversi, ¢ delle pari opportunita, con Uobiettivo, tra I altro. di valovizzare
appienc le risorse wmane ¢ di promaovers | valori del pluralisiio ¢ della professionalit,
Lattenzione del Gruppo rispeite a questi femi risulta, tra Uafteo, dal Report di Sostentbiliti,
disponibile sul sito dnrerner della Societi, nelka sezione “investor Relations - Assemblee”, ai quale
integralmente i ritwvia.

EE L L

Si precisa ¢he il Présidente det Collegio Sindacale ha comunicate at Presidente del Consigho di
Amministrazione, sulta base delle dichiraziond ricevute da ciaseun sindaco, di aver veritieao ed
accertato nefla prima occasione e dnpo fa loro woming la sussistenza dei requisiti di
indipeadeiza in cape ai Sindaci, ai senst deglt arn. 8 diel Coilive e 148, comma 3 de] TUF, o tat
fineapplicanio i criteo previsti dul Codice can siferimento all*indipendenza degli ammiaistratont.

1 Collegio Sindacale ha. altresi, effcttuata in data 10 luglio 2019 fa verifica annuale dei requisii
di indipendenza in capo ai Sindaci. at sens deglh ant, § del Codice ¢ 148, comma 3 del TUF, a.tal
fine qpphc‘tndn Feritert provist dat Cedice con yiferinienta all indipendenza deyli smminisiatori,
attestands in capo a ciascun Sindace it permanere di tali requisiti per Iesercizio 1% maggio 2018
- 30 aprile 2019, L7 esito di tale verifica & stato reso poto neil ambito della riunionz del Conisiglo
di Amministrazione tenutas in dat 1) luglio 2019,

L’Emittente non ha prev ista wn obbligo specific in cipo al Sinduco che, per conto proprio o i
terzi, abbia un mteresse inuna determinaa np(.r.:zwne della Socierd di informare ghi altri Sindaci
¢ 1l Presidente del Consiglio di Anuniniswazione, in quano si ritiene che sia dovere deontologice
informare gli altri Sindaci ¢ il Presidénte del Consiglie di Amministrazione nel caso in cui un
Sindaca abbis, per como propric o (i ferzl, un mteresse in una determinata operaziens
dell’Emitiente,

1l Collegio Sindacale ha: vigilato ¢ vigilerd sull'mdlpt..ndcnm della societd di revisions legale,
verificandde tanto i rispetto deile disposizioni pormuative in materia, quanto Ia satura & FPentitd det
servizi-diverst dal controllo contabile presiai all’ Emittente ed alle see contraflate do parte della
stessa societd di revisione legale € dellé enith appartenenti alla rete dells medesima.

1i Collegic i costantemente mantenuto in essere le normali tmiziative Ji coordinamentu con il
Comirato Controllo ¢ Rischi e con ke Funzione di Internal Audit. Per informazioni sulie medality
di coordinamento si Tinvia al precedente paragrato 11,

Atrivith informativa

Le caratteristiclhe defl’informativa cunsiliare e fe informazioni fornite dal Comitato Strategico &
dall” Amministratore. Delegate consentone at Sindaci, anche sramiite la paricetpazione alle relative
iniziative nelle forme rilcnute pit: apporiune. dt wvere informazioni sul setore di ativia in o
opsra ¥ Emittente, deile dinamiche aziendali ¢ delle loco evoluzionl. dai principi di corretta
gestione dei riscli, noiché del retativo quadro normativo ed autaregolamentare di nfurimento.

EELS
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il Coltepio Sindlacale esercita i pateri ¢ lz funzioni ad esso anribuite datla legge e dalie altre
disposizioni applicabiii.

15, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societd ha ritenuto conforme ad un proprio specifice intercase - oltre che ad un dovere nei
confronti del mercato ~ di instatrare fin-dal momemnto delix quotazione un dialogo contiruativo,
fondato sulin compretisione reciproca det ruoli, con Ta gencralitd dégli Azionisti, nenché con gli
investitor] istinuzionali; rapporte déstinate comunque o svolgersi nel tspetto della “Procedura per
la gestione interma ¢ la comunicazione all’esterno di Informazioni Privilegiore™ deseritta al
precedente paragrafo 5.

8t & al riguardo valutato che tale mpporte con la generalita degli Azionist, nonché con gli
{ovestitert istituzionall, possa essere agevolate datle costituzione Ji stutrire aziondali dedicate,
dotate di personals ¢ mezzi organizzativi adeguail.

A tale fine & stata istituita la funzione di favestor Relations, bi sensi dell'art. 9 de! Codice, per
curare i rapporti con la generalith degli Azionisti e von ghi iavestiion istituzional] ed
eventualmeme svolgere specifici compiti nelle gestdone délle informazioni aziendali rissrvate &
privileginte e nel rapporti con Consob ¢ Bovsa Italiapa S.p.A.

Alla duta della presente Relazione, il responsabile della funzione di fevestor Redudons & la dowssa
Conxt Palmero.

Inoltre, sono consultabili sul sopra eitato sito farerner i principali docunenil in materia di
Corporate Governance ed il Codice Etico, nonché Je altre informazioni che rivestono rilievo per
wli Azionisti.

Il Consighio di Amministrazione veluerd Ustiaazfond di evenuali ulieriorn iniziative per rendere
maggiormente tempestive ¢ agevole Paccesso alle informazion doncernenti ¥Emittente- che
rivestono riligvo per T propri Azionist,

16. ASSEMBLEE [art. 123-bis, comma 2, left. ¢}, TUF]

Come gid illustrato nefla presente Relazions, Io Statte deli’Emittente recepisee le dispostzion]
del D.Lgs. 272010 atmative della Direntiva 2007/36/CE ¢ recante Ta disciplina dell’esercizio di
alceni didud degli azionisti delle societh quatate, nonché del D, Les, 9142012 {cd. “decreto
corertiva’).

Al senst defl’art. 9 delle Staturo, il diritto di Tecesso & regolato dalla legge. Penanto, ai sensi
dell'art, 2457, comnmi § e 2, c.c., hanne diritto di recadere; per witte o parte detle loro azioni,
Seei che non hanne concersc. alle’ deliberazioni rguardonti: o} la modifica della clavsoia
defl’ogaetto soclale, quando consente un combiamerito significativo dell"attivitd della societd; b}
I masformazione della societa; ) i wasferimento detla sede sociale all'esterer d3 Ia revoca-delle
stuen di liquidazione; €} Veliminazione di una ¢ pil cause di recesso previste dall’art. 2437,
comma 2, c.e. ovvero dalle statuto; 1 da modifiea dei criteri di determinazions del valoré
deil'azione in caso di recesso; €) le modificoziont dello statto concernentt 1 diritti di voto o di
pariecipaziane; k) la provoga del termine di durats della Societa; i) Pintroduziene o la imozione
di vincoli alks circolazione dei titoli azionari. E nulla ogni patto volto ad escludere o rendere pid
gravose 'esercizio del diritto di recesso_nelle ipotesi chiv precedono. Inoltre, &t sensi dell’ar.




2437 -quingues o hanne divitto di reeedere 1 Soei che nen concormong wha defibemziont che.
comporti Pesclusione delie azient dally quotuzione.

Af senst defPare 10 delle Statuto 'Assemblen viene convocaty nei termind prescritti dalla
disciphina & Tegge © regolomentare pia tempore vigenté, mediante avvise da pubblicare stk sito
frternct detla Socioth, nonché con te modalits previste dalla discipling 1 legge ¢ regolamentars
pro tenipore vigente. Nell'avvise di convocazione. poird essere prevista una data i seconda e
ulieriore convocazione per il caso in cui nell’adununza precedente 1'Assemblen non risuli
leualmente. costituila. Se il piorme per le Assemblee in seconda o ultedore convocazivne non &
indicote nell’awvizo, tsée devono svolsersi eniro treata glomi dalla data indicats nella
convocaziene per I"Assemblea di primma convocazione, L Assemblza pud essere convocats anche
fuort dal Comune gve si trova b seds socizle, purche in ltaba.

(- Asseinblen ordinaria per lappeovazione del bilancio dey’essere convocata entro’ 20 giorni dalla
chiusura dellesercizio sociale, ovvero, nel ensi previsti dall'art. 2364, comma 2, c.c., & sempe.
che disposizioni di legge non o eseludang, entro 180 giorni dzlla chiusurs deliescreizio sociale.

A sensideli®art, 11 dello Statite hanne diritto ad intervenire in Asseimblea coloro i guali spetta
i}l diritto di voto.

La legittimazione all'intervento in Asserablen e all*esercizio del didito ot voto & attestata da una
comunicazione 2ia Societd effetuata dallistermediario abilitate afla tenuta del conti ai sensi di
Ieisgre; sk base detle evidenee delle proprie scritturs contabili relative al termine della giormata
cuntabile del settimo giorne di mercato apurio pri:i.edt.l'l[t. la dlata fissata per Assemblea, ¢
p‘.rvcnum alla Societd nei wonini & legee, A fat fine, i fra riguardo alla dota della prl!m
CONVOCAZIONG pur{,hb lc ate delle L.va.muah copvocazioni successive siane indicate nefl wnico
avvian di convocazioue; in caso contrario si la risvardo alls diva di ciascuna convorazions.
Colore ai quali spetta i1 diviten i voto podsonn Faesi rappresentare per delega @ sensi di legge, La
fantifica elewonicd delld delesa pud cssere effettuata, con le roodalitd indicate nell*avviso di
convacazions, medinnte messaggic indirizzato alla cagella di posia eletironica certificata riporiata
nell awviso mudr‘;lmo ovvero medionte ufilizze di '!ppobll'l sezione del site imternet della Sncietd,
La Societa ba la facolth Ui designare un soggetto al quale i Soci possonn conferics una delega per
fa rappresentanzs in Assemblea ai senst debl’art, 135-undecies TUF, damdone notizid nel avvise
di convorazione dell’ Assemblea, Per quante non diversmmente disposto dalio Stanute, Fintervenio
e 1§ voto seno Tegolat dalla legge.

Per Lesercizio dei dititti delle minoranze quaki (i) convocazione detl’ Assemblea su tichiesta dei
Soci; (i} diritte di chiedere Pinepgazione déll ordine det glomo e di preseniare nuove proposte
di dedibera; (i} dirtito.di porre damands prima deil’ Assemblea, si applicino le dispasiziont di
legge ¢ di regolamento,

L Agsembles dei Soci & compelente, in sede ordinada, per: a) Uupprovazione del bilancic: (b) ia
nomina & revocs degli Amministeatoni, dei Sindnci e ded Presidentg «lel Collegio Sindacale ¢,
quando previsto, det soggetto al quale & demandats il controilo contabile; {c) ta deteriminazions
de! compenso degli -Amminisiratori ¢ det Sindaci; (d) deliberire sulla responsebilitd degli
Amministratori & dei Sindaci; () deliberare sught aliri oggeiti ateibn dafla Jegee allo
competenza delt Assemblea, nonglié sulle autorizzazioni eventualmentic richicste dallo Statuto
per il compimento di att deght Amminisiratori, fonma in ogni case 1a responsabilitd di quesh per
gli atti compinti (inclusa 1¢ auterizzazioni per il compimento degl atti degli Ampinisizatoi in
tateria th operazioni con palu correlate, 31 senst dell’art. 2364, comma 1, n. 3, ¢.c., come previsio
dall"art: 13 dello Statutod, in conformitd a quanto previsie dalle notme di legge & regolamentari
pro tempore vigenti; (I} approvans I'eventuale rezolamieznio del Javori assemblearl; (g} defiberare
st quant’altso di stxs competenza ai seasi di legge e di Statwo.




L7 Assemblea stnordinaa delibara solle modificaziont dello Stanuo, sulla oomina, sulla
sostitizione e suj poteri dei liquidatori e si agni altra materta espressamente atribuita Jalla legge
alla sua competenza. Al Consiglie di Amminisiraziene & sttribuita la competenza a deliberare in
merite alle matzric indicate allart, 15 dello Statuto, Fenno restando che detta compelenzi potri
comungue essere rimesse all' Assembles strmordinaria (¢ [T, precedente paregrafo 4.3),

Ad sensi dell™art. 13 dello Statuto. le delibemzioni dell' Assembled ordivaria & stranrdinania sono
wrese con le mageioranze richicste dala legge, salvo quanto di seguito precisate,

‘Lo modifiche deliart. 13 ¢ dell’art, & {con riferimento alla mancata indicazicne def valore
nominale} deflo Statato sono approvate dall’Asscmblea straordinaria con il voto favorsvole 4
tanti Soci chie rappeesenting, in qualungque convocazione, almeno i due terzi del capitale sociale,

L’ Assemmblea deve svolgerst con modalitd tall che nuti eolore che banne il diritto di parteciparv
possono rendersi conto in tempo reale degli evenst, formare liberamente it proprio convincimento
ed esprimere libéramente ‘e tempestivamente il proprio voto. Per agevdlare Uintervento in
Agsemblen ¢ Uesercizio del ditito di voto da parté dei tisalard del diritte di vote lo Statute
dell Emittente (art, |1} prevede che I"Assemblen possa svolgersi con intervemui disiocati in pit
luoghi, contigui o distanti, audiofvideo collegati, a condizione che stano rispettati il metodo
cuolleginle ¢ § principi di buona fede e di paritd di ratramento dei Soci,

5i segnala che la Societd non ha provveduto ad adottare un regolamento assembleare ai sensi
defl’art. 9.C.3 def Codice di Autodiscipling, in quanto il Consiglic di Amministrazione non lo
ritiene - allo stato atrale - necedsario, come da-ultimo confermato nella riunione dell” 11 Tuglic
2019; tenute conto dell’assenro deil’Azionariste, camtterizzato da wn elevato grade di
concentrazione, ftenendo comungue oppormune che, It linea di principie, sia garantitz ai Soci la
massima partecipazione ed espressione nel dibanito assembleare,

Nel corse deil’Esercizio ‘¢ sino alle daw delfa presenteé Relazione Assemblea dei Soci
dell’Emitiente 51 & dunita I volta netla data del 24 agosto 2018,

In-eccasione delia suddetta riunione assembleare sono intervenuti il Presidente del consighio dt
amministrazione, Il Vice Presidente esecutivo Gaini Moreno, FAmministratoce Delegaro Fabbront
Alessandro ed 1| Consigliere Gola Luigi,

N Consiglio di Anministraziane si &, noltre, adoperate per assicarare agli aziondsti wn'adeguata
informativa cifea gli clementi necessani perehé essi polessero assumere, con coghizione di causa,
lc deeisionl di competenza assembleare.

Sul sito internet dell'Emitiente all%indirizzo www.sesa it nella sezione *“fnvestor Relarions -
AssemBlee”™ sono disponibili per ciascuna Assemblea, w2 gli alui documenti: #} avviso di
convocazions; i) copia dél verbale (i Assemblea; i) rendiconto siutetico defie votazioni; i)
document, relazioni £ proposte di duliberaziont posti all esame dell Assemblea

Per quante nguarda.i ditit degli Azionisti non fllustrati nalle presente Relazione st rinvia alle
nonne di legge ¢ regolamenio pro rempore applicabilt.

FRk

el corso dell Esercizio non §i sono verificate variazioni significative neila capitalizzazione df
mercato delfle aziont dedl' Emittente o nelta eomposizione dellasua compagine soctale.




17. ULTERIOR] PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO [art. 123:bis, comima
2, lett. a}, TUF]

LIEminente non adoita pratiche di governo societario ultcrior & quelle previsie dalle norme
tegislative o regolimentan vigenti ¢ descritte nella presente Relazione, In patticolars, si rinvia ai
precedenti paraginfi 6 ¢ (1 .della Relazione con riferimiento. rispeitivamente, al Comituo
Stratepico ¢ al Modello 231

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

5i rende noto che, succassivamente alla chivsura deli’Esercizio @ precisamente in data $ luglie
2019, HSE S.p.A_ ¢ Tonburl Investment Pactners S.p.AL banno riggiunto un accordo vincolante
in base al quale quest ubtisa socicti {myvedinent/merchant bank indipendente quatati al seyments
ATAl di Borsa Iadiand) acyuisicd il 14,93% del capitale socile & TTH, socicth che controlld
direitamente Sesa-HSE S.p.AL, che detiene cirea 1°830% del capitale sotiale di 1TH, consoliderd
wlterlermenta 1a quote ¢ partecipazione detenuta in TTH. La dutz prevista per Pesseuzione
dell*operazione € il 32 huyglio 2019,

5i rende noto, infine, che nulianbite deli’operazione Tamburi Invesiment Partners S.p.A. ha,
conchise cont HSE S.p.A. un patro parssociale al sensi delb’art, 122 del Dulg a, $81998 che verrd
pubblicato seconde i termind di legge.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETFERA DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Nel mese di dicembre 2008, 11 Comtats, il Comitato per ta Corporate Governance di Borsa
ftaliana ha fommlard le proprie rmecomanlazioni per i 2019 in ording all"adesions da porte degh
emittentt af Codice Ji Augdiseipling: tali rrcconmandazieni sono comenute in un docotnents
denpminato e race lazioni del Cowmitalo per i 20197 allegato alla lettera - a firma del
Prosidente del Comitate italiane per b Corporate Gavernanee - inviata ai Presidenti degli organi
amministrativi e, per conoscenza, agli amminisirated delegati ¢ ai presidenti deghi organi di
controllo dells societa quatate italiane,

La fenlera del Pregidene ded Comitato italisne per Ia Corporate Governance ¢ le reconandazion
2019 seno state esaminate dal Consiglie di Amministrazione detl’ 1] lughio 2019, nonché day
Comitati di Governance per i profilt di rispéttiva compelenza,

In particolare, il Consighio di Atmninistrazione deli*Emittente, nel cerso della riunione dell’ 11
luglio 201%, ha esaminato la predetia lewera e, previe parere favorevole del Presidente del
Comitato per kt remunerszione ¢ det Fresidente del Comitate Controlflo ¢ Rischi a nome dei
rispetitvi Comitati ¢ per quanto di propria competenzy, ha preso atto del contenuto defla stessa,
rilevande un sostanzizle adeguaments da pane della Socicti o mtte e quattre le raccomandazioni
uspresse dal Comitato per Ta- Comporate Governance fin tema di informativa pre-consiliare,
appicazione dei critent di indipendenza, suivitd di board review e politiche di remunerzions).

Pit in particolare, il Consiglio & pervenuto alla predetta conclusione sulla base defle seguenti
considerazionit

§  la tempestivitd e completezza dell informativa pre-consilinre € garantita daliinvio della

decumentazione con un dnticipo & almeno-7 giormi rispeno alla dat del Consiglio, Tale

terming & stato normalmente rispettato nell*invio délk documentiziane per § Consiglieri;

ift nelle vahiazioni dellindipendenza deghi Amminisiratori che 1 sono qualificatt come tali

¢ det Sindaci cBfotnnte, ned corso dell Esercizio, il Consighio ed 1 Collegio Sindacale
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hanno sempre applicato 1t i criteri previst dal Codice (i particolare agli articoli 3 per
quanto righards gli amministratori e § per quanto riguarda i Sindaci);

i} il processo di howrd evaluation st & svolio con maodalitd 2l da consentire 2 wj i
Consiglieni di esprimerst in merito agli aspenii principali riguardanti il Consiglio, i
Camitati, linterazione con il mamagement & la gavernance del rischio, con possibili di
esprimere Comment] & proposts;

fv) In polilica di remunerazions adotlara dafla Sociztd prevede gii che la remunerazione degli
Amministratori esecutivi sia per una parie significativa legafa al rapgiungimento di
specifici objettivl di perfbrmance sia di breve che di medio-lungo periodo.

Infine, neila medesima riunione consiliare del'1] luglic 2019, il Consiplio di Amminisiazions
ha ritenute che sussistane idonce motivazioni che giustificano-la mancara adesione ad aloune (]LHC
previsioni contenute nel Codiee, vonfermands il proprio impegno a manléners comungue i
momtomg"m costante suf grado di adestone al Codice; nonché sull'effentiva pérmanenza delle
ragioni che gingtificane Is mancata adesione da parte della Societd 2d aleune delle
raceomandazioni ivi contenute.

Per ggni ulteriore informazione in merito agll ulterion profili evidenziati nelia lettera, si fimanda
a quanto g gid illustrato nella presente Relazione & nelfa relaziane sulla remunerazione predisposta
ai sensi dell*an. 123-rer, TUF.

Empolt (FI), 11 luglio 2019
per if Consiglio di Amministrazione

i} Presidente
"Paclo Castellacci
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Lettera agli Stakeholder

ta creszione sosténibile. di valore per i proprf
stakeholder & la principals mission strategica
del Gruppo Sesa. I nostrd imvestimenti hanno un
orizzonte temperale di lunge terming € sono
focalizzati in primo lvege-sul capitale umano
quale feva strategica fandamentale del. Gruppo.
Siarno inoltre  comsapeveli che  possiamo
(rascere salo se si sviluppano in wmodo
soslenibile @ armonico (e attivits e gi ecosistemi
the ¢ circondana,

la redazione del repert di sostenibilita di Sesa
tostituisce  un'importants  opportunitd  per
@ppresentare come il Gruppo opert nel
vonfronti det propri interlocutori internl éd
estarni, quali sieno e Mnee swategiche di
medio-lungo  periodo  adottate )
management e pid  in generale  per
tomprendere in profonditai driver della crescita
sostenibile che ispira la gestione de! Gruppo,

L'esercizio appena concluso & stato ancora una

volta caratterizzato dal raggivngimento di

importanti ‘traguardi: Ja crescita del fatturato
tonsolidato, oltre la sogha di Buro 1,5 miliardi
[+13.8% rispetto al precedente eserciziv), della
redehtivita operativa, superiore al proprio track-
record di lungo perodo, ed il superamento
della soglia dei 2000 dipendenti complessivi.
‘Questi nsultati sono stati raggiunti grazia al
avero di squadra, alla passione 2 alla
collaboraziona di tui gl Stakeholder. Ci
fiferiamno, con particolare orgoglio, alle risarse
smane del Gruppe che si sono applicate
sondividendo | valari & gl obiettivi stratenici ed
dimentands  cosi Il percorso di crescita
dellorgenizzazione e degli ecosistemi in cul
2553 OpEra:

I nostro percorso di crescita sk fonda sulle
ompetenze,  sulla motivazions e sulla
dedizione delle nostre risorse umane al Gruppo.
Pertanto, abbiamo groseguito le azioni e gli
nvestimenti volti a  rafforzare |3 cultura

Pawlo Castellacel
Il Presidanta det CdAa

?Zéff/{u

aziendsle e |'identitd ded Gruppa, valorizzande
la diversitd, le competenze & lo spinte
dintegrazione. Attraverso sempre. pih ample
oppotiunita di ingresse, dei solidi percorsi di
crescita professionale, piani i fdrmazione,
gestions ¢ sviluppo del capitale umano ed un
avanzate  plano  di welfare in  continuo
ampliaments, # Grupps punta ad atirare e
filletizzare le miglion risorse nal settore deli'iT &
3 mighorare cantinuamente il benessere e |
wiork-life balanze delle proprie risorse,

La crescita  sostenibde  significa  anche
contribuirz sifo sviluppo del tessuto sociale &
degli ecosistami che ci ospitane. Coscienti delia
hostra genesi e del radicamento nal tarritorio
curma punto df forza distintivo abbiamo di anno
in apno aumentato e azioni tangibil di
supporte e di inwestimento sul territorio,
cogrentemente con la nostra crescita,

Infine ambiente. Puntiamo alfuso sostenibile
dei fattori energetici per ld  salvaguardia
delambiente che i circonda. It Gruppe Sesa si
impégna & promubvers, nellambitc delle
proprie attivitd, Fuso raziomale delle risorse e Ja
ricerca ¢l soluzioni innovative atte a garantire
un costante tisparmio energetico,
Vapplicezione di tecnologie ecocompatibili-e it
coinvolgimento in tal senso di dipendenti e
fornitori fa  parte del nostro  impagno
quotidiano.

{ risultati concreti che rendicontiame in questo
documanto derivano dallimpegno quotidiang
nelfa gestione delle nostre attivitd, frutte dells
professionalita & della dedizione delle donne 2
degli yemini det Gruppo Sesa, e delia solidits
del sistema valoriale che orienta, tramite il
Cadite Etico, # nostro operare: Con tah risultati
confermiamo ancora una vaolta Fimpegno a
creare  valore  sostenibile per tutti  gli
stakéholder,

Alessandro Fahbroni
L'Amministratore Delegata

f’f}tuw@’w




Nota metodologica e guida alla lettura

Il prasente documeanto costituisce Ia seconda Dichiarazione consolidata di carattere Mon Finanziario
(i seguite anckie *Dichiarazione Mon Finanziaria® o "Dichiarazione™) del Gruppo Sesa (di seguite
anche "Gruppe”, o "Sesa” relativamente al'esercizio chiuso al 30 aprile 2019,

1l Gruppo Sesa redige la Dichiarazione Non Finanzioria con cadenza annuale. U'ohiettivo principale

del docurnento & infatti quello ditispondere alle attese degli stakeholder dando evidenza, in modo
wasparente ¢ secondu linee guida riconosciute a livello internazionale, del lavoro svolte per

‘aumentare fa sosteribilita det Gruppo Sesa.

La Dichiarazione Mon Finanziaria & da considerarsi ad: integrazione & completamenta della
Relazione finanziariz annuale, inclusiva,

Questo decumente risponde Ale richieste-del Decreto Legistative n. 254 del 30 dicembre 2016
{“Attuazione delle diretliva 2014/95/UE del Partamente eurppeo e del Consiglio del 22 ottobre
2014, recante soodifica alla direttiva 2013/34/UE per gquanto tiguarda la comunicazione &
informazioni di carattere non finanziario e di informaziant sufla diversita da parte di talune imprese
& di taluni gruppi di grandi dimensioni”}, che ha introdotto Fobbligo per gli entt di interesse
pubblica di grandi dimensioni® di redigére e pubblicare una “Dichiarazione di carattere Nop
Finanziario®; a tal fine il presents “Report di sastenibilith 2019 del Gruppe Sesa comunica ai propri
stakeholder Iappraccio e le poiitiche defimite sulle tematiche di sostenibilita, descrivendo i rigubtati
pinn significativi consuntivati néfesercitio di riferimento in ambite di responsabilitd socio+
ambientale e di creazione di vatore nel lunga periodo; rella misura necessaria ad assicurare fa
comprensiond delf'attivita di impresa, del suo andamento, dei suei risultath e dellimpatio datla
stessa prodotia, copra i temi ambientali, sockali, attinent al personale, al rispetic dei diritti umnani,
alla lotta contro 4 corruzions attiva e passiva idi cui af Dgs. 254/2016), che sanc filevanti tenuto

‘conto delle attivitd e delle caratteristiche dellimpresa e delle aspettative degh stakeholdar, come

illusteato nell'analist di materialitd, contenuta nel presente documento.

te informazioni sono state selezionate sufla base di.un principio di “materialitd” {owero di
“rilevanza’} cha +individua quelle attravorsa Je quali pud essere assicurata la coroprensione
dell'attivita deliimpresa sui tei non finanziar indicati nel Decreto. Per tale motive, come previsto
dalle Linee Guida per il reporting di sostenibilita def Global Reporting Initiative {"GRI Standards
2016") adottate come standard di riferimento per fa redazione del documente, | conteriuti della
prasenie Dichiarazione sona stati individuati attraverso un processa di-anafisi di matenialitd che ha
portato allidentificazione degli ambiti in cut $i concentrano i raggiori rischi & opportunita per
suibuppare il business aziendale in una prospettiva di lungo termine e di creazione di valore per
witti gli stakebolder, Tali Lines Guida rappresentane ad oggi o standard pid diffusn. 2 riconosciute
a bvello internazionale in materia di rendicontazione non finanziatia, fleflo specifico, il Gruppe b
scelta, come per lo scorso anne di rendicantazions, di adottare fapproceio "GRI-Referenced”,
selezionando un set di indicatori adeguati a comynicare fe performance socig-ambientali rmateriah
per il Gruppo.

Al fine gi agevolare: la comprensione def documento da parte det lettare, aliinterna del report &
stata riportata una Tabella di cpreelazione {Capitoto &, Paragrafe 2 tra le aree richiamate dal
Decreio 254/16, le tematiche matedali del Gruppo Sesa, & politiche praticate, | rischi individuali e

N Endi o ifaursie PGS She, & buedo gomunlibier pagentang un pan i Ji mgieg Ll n Frmdia dhetante Feserona almeag pan o 500 & un tirLbe den rale
Panrcrat drsggiore o 70 e de en sepan; e it tele v 1l o At A0 el dheana b SRS i Enle B Iriterere Pubibhes
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gli indicatori rendicentati allinterno della DNF, con eventuali note relative all'alfineamente tra
guanio rendicontato e quanto richiamato dalle Linee Guida del GRI e dai requisit del Decreto.

Per quanto riguarda i dath ivi contenuti, il périmetro di rendicontaziona risults essere i} medasimo
del Bilancio consolidato del Gruppo Sesa® frutrl § detragli sons riportati alVinterng della Tabellz i
{orelazione paragrafo 6.2}, Eventuali variaziari.a tale perimetro sono opportunamente segnalate
el documento. Le tabelle incluse nel paragrafe 2.3.1 Consumi energetici, idefel & o gas naturale
selte tabelle a pagina 22 & 23 riportano dati relativi 2 un pertmatro pill ampio rispetto al precedante
ssercizio come risultate def progressivo allineamento net perdmetro di reporting tra il Bilantio
Tonsalidato € Dichiarazione consolidatadi coratiere non finanziario. Per randere confrantabili datt
3l 30 apriie 2019 con gl analoghi presentati nefla Dichiarazione del precedente esercizio, auesti
ultienl sono stati cggetto di restatement

Tprocesso di predisposizione del documento ha previste i coinvolgimento di un Gruppo di Lavora
tostituite dai responsabili delle Direzioni/Ares/Uifici aziendali della Capogruppo e defle
Controllate.

L'Ufficio Affari Socletari & Governance si & occupato deila racoolta def dati e dells redazione del
Bilancio, coinvolgenda in agni fase le strutture aziendali competenti delle sacietd del Gruppo Sesa
tomprese nel perimeatro sopracitate.

4l fine di permetiere la comparabilith dei dati nel tempo, € stato intradolto ii confronte con I dati
redativi all'anno 2017 (dal 3 maggio 2016 af 30 aprile 2017)-e 2018 {dal 1 maggio 2017 al 30 aprile
1018}; per garantire Iaffidabilitd dei dati & stato limitato if pits possibile il ricarso a stime che, ove
presenti, sono opportunamente segnatate nel documento.

Con riferimento alle variazioni del pertmetro di consofidamento intervenute nel periodo di
rendicontazione considerato, relative principalmente ad operazioni di acquisizions societarfe,
segnaliamo l'ingressa di Panthera Sr.l, di Var Engineering S.rl, di Coltaberatian Vatue S rt, di PBY
CAD-SYSTEME GmbH e della societh Evotre S, | cui dati ed informaziont sono inclusi rei dati di
Bruppo. Eventuali eccezioni sono apportunamente segnalate nel testa.

U presenta “Report di sostenibilitd 2019 del Gruppo Sesa & state approvate dal Consiglio di
Amministrazione. di Sesa S.p.A. in data 11 luglio’ 2019 e, secondo quanto previsto dal Dugs.
15442016, sottoposte a giudizio o conformits do parte della sacietd di  revisione
PricewaterhouseCoopers 5.p.A, (“fimited assurance engagement secondo i citeri indicatd dat
principira 1SAE 3000 Revised) o pubblicato nel sito istiturionale di Sesa Sp.A. allindirizzo
WA SR5a.I1L

Cronofogicamente, i presente dacimento é stato:

- redaito da Sesa e nello specifica, dal relative gruppo di lavoro, che ha coordinato &
colinvolte tutte le principali funzion? asiendali nella fase di raccolta, analisl e
consolidamenta dei dati, con il compite di conirellare ¢ validare tutte le informaziont
riportate nalla Dichiarazione, ciascuna per la propria area di compatenza;

- -approvato dal CdA, convocato per 'approvazione del progetio di bilanclo. Spetta agli
Afaministratori di Sesa garantire che 12 Dichizrazione sia redatta @ pubblicata secondo fa
normativa vigente Una volta approvato dalforgano amministrativo e entro | termini
previsti per ia.presentazione del progetto di bilandis, la bozzs della Dichiarazione & stata
massa 3 disposizione degli Organi di controllo (Collegio Sindacale & Societd di revisional;

+  sottoposto all'attivitd di verifica defla societs di revisione, PricewaterhouseCoopers S.p.A.
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- meéiso a disposizione degli Azionisti e det pubblico entro gh stessi termini g con e
medesime madalita previste per la presentazione de! progetto di bilancio,
- pubblicato e scaricabile dal sito infernel corporate.

Principi di rendicontazione:

Rilevanza

N documento descive i pn'nupali irnpatt econemici, sockali e ambientl dirgtt.miente tonnussl
il aivivith di Sesa che rauiting gssere di maggiors sigrificatiic sia pe 1 Grappo che per gl
stakeholeor inlermi od esterni coinvelh dolle attivith aziendali.

Inctusiviti

Sesa dene conto delle bupettative e dugfi inberecs i tutti | soggetti ¢he a variotitalo concorrong
1 sen inflaenzati datle altivid dalaziends, Lo DHE offrs ina descrzisne del princpali stakeholder
dil Gruppe e delfe prineipati fonts dacumentalifcanali di dialogao atteoversn oul vengona identificati
i lera ittoness] ¢ azpetiatre.

Contesta di
sostenibilita

La rerddicontagione det dsuitati non fnamaan & stata effetleats tenende in considerszione
eonlesto SoCin-gnanamico in cul il Gruppe eperd ¢ ¢ temi di maggiers rilvvanza per il settore
I7 iarian - and o ization Technology, anche Fanalisi di- i ive di
sostenibiiitd o gropgi nasonal ¢ intemaszionali del sewtora & fitarmentn o di indusing afimi.

Complatezra

Lé seelte effettuate i merita ai temi rendicontab e ! perimatro detts Dichiaragione cansentans
agh stakeholder di formutars un givdirio complete sui pringipali impattr di carattere econtimies,
sockle ¢ ambientale del Grippa.

Equilibrio tra
aspett] positivi &
negativi

1) dacumente piesents le prncipali perfermance o sostembilly deb-Gruppo rendicantands sia
aspetti I gui i Gruppo must tisultati e trend pogitivi, Siz arnbiti in ol 50 indivichrane margini di
ltériore migliatarmenits.

Gl indicaton prasent nef dorumento soni soeli i mede dx garanies Fanalist defle performance

Comparabiiith e . N ) L
mp del Gruppo ned torse degli anni, A1 fing di la comy e o 4 della
informazioni, shna statl insedti e cpportunamente indicati dati riferit agh eserdizt 2007 & 2018,
Per garantite Fomogeneitd ¢ aeeuateza delle informazioni rendigantate i i fatto ricorso a una
Accuraterza ’ . ok ) . . L P I .
. rendicantazione dei dati attraverso silevariant diretie, limitando # pits poysibile il ricarse o stime,
Qualra NECEssaNe, queLte $ONG OpOTuUnamante cegnalate affinteene del teste.
Tempestivita L Dichiataziona Man Finangseia 0 Sesa viene redatta con eadonza annuale £ resa pubblica nello

stesso paiodo di presentaziona dal Bilancio Conselidata,

Affidabilita

Tualti ; dati e 4 informasioni fpartatf sono stoti validat dai responsabili delle funzion: aziendali df
puitinenza & sono ehaborsd su cvid o tall i grode. di p Vesi la
completerza-g laccuratesza,

‘Chiarezza

La Dichiwrasione Non Findnziana i Sesa codticne inlermazonl presentste in manicm
comprensibile e sccessibile 4 tutti gl stakeholdue,




1. 1l Gruppo Sesa

11, Mission e valori: la crescita sostenibile

Integrits, conretiezza, professionalitd, continuith aziendale & attenzione slle persone sono i valori
guida che costituiscons il patimonte condiviso. della culiura det Gruppo e del suo Codice Etico,
ronché il punto di nferimento per lz conduzione degl affari & delie attivita aziendali nel pieno
rispetto di tutti gli stakeholder di Sesa.

Essere af fiance di persone, imprese ¢ comunitd, aiutarks a fare le scelte giuste, condividendo con
loro risthi e opporiunitd & un'dspirazione che ha guidato il Gruppo fin dalla sun costituzione & che
crignta le scelte future.

Visfor

I Gruppo Sesa intende offrire alla propria clientela una gamma di soluzioni & sefvizi sempre pil
ficen @ innovativa attraverso un'attenta e continua relazione di soddisfazione con tutti i propn
stakehokler; dat fornitora ai dipendenti, ai clienti finall, perché fondamentall per it proprio svilippo.

Wission

ser dara ogni giorno concretezza alla propria Vision, Sesa indirizza fa propria atierizione e cura a
wiluppare saluziont tacniche, coramerciali, logistiche, e conseguentt prodotti e servizi, che offrano
luzioni tecnulogiche avanzate in pannership con i magglen Yendor Internazionali di IT nai
distretti dell'econornia italiana, guidando i clienti nel parcorse di innovazione tecnclogica con
particolare riferimento af segmenti SME-ed Enterprise.

sesa crede nelfesigenza di coniliare crascita economica ed equa distribuzione delle risorsedn un
modello di sviluppe sostenibile.

W tale ottica, fa sostenibiliti & dunque, do-intendersi come un pracesse continug, che richfama la
necessith di coniugare le tre dimensioni fondamentali & inscindibili dello sviluppe: Ambiente,
tconemia e Sociale.

v Spstenibility ambientale, owvaro fa capacitd di Sesa di valorizare I'ambiente in guanto
“elemento distintive” del territario, garantendo al conternpo [a tutela e il rinnovamento
delle rfisorse.faturali e def patrimdnio locale;

¥ Sostenibilitd economica, ciod la capacith di Sesa dli generare una crescita duratura e
durevole degli indicatori econamici. In particclare, la capacitd di generare redditc e lavoro
per il sostentamento della camunité;

v Sostenibilith sociale, vale a die 13 capacita di Sesa di garantire condizioni di benessere
umany {sicurezza, salute, istruzions} equamente distribuite @ di gererare valore per le
comunith sodali che ospitane la propria -attivitd, come avremo modo di veders nel

successivo capitolo "Sesae le.persone’.

Im sintesi, Sesa si impegna affinché le dinamiche economiche e sociali del Gruppo slano compatibili
con il migiioramente delle condizioni e la capscitd delle risorse naturali di riprodursi. 1)
perseguiments dello: sviluppo sostenibile si fonda sulla capagita della governance di Sess di
garantire una interconnessione completd tra econarnia, societd e ambiente,




Nel Paragrafe: 3 del prasente capitolo approfondiremo il tema della govarnance societaria, vero
collante della crescita sostenihite.

1.2, Madelio aziendalé di organizzazione, gestione ¢ controllo ex Blgs. 231/01

Uevoluziane delle dinamiche di busisiess = di governance del Gruppo Sesa, ha-reso necessarin un
progressive potenzismento e una maggior integrazione delle componenti del proprio sistema di
controllo ‘interng; talé evoluzione ha riguardata anche i meccanismi di attuazione del Detreto
Legislativo 231 del 8 giugno 2001.{di sequite Digs. 23152001},

Tale Decreto disciplina fa responsabilita amministrativa degli enti collativi, ossia il principio
secondo cui le Sodietd possdng essefe ritenute responsabili, e conseglentamantes sanzionate
patrimanialimanta, in relazione a taluni veati commessi o teatal, rel loro interesse o vantaggie, dai
foro Amiministraton o dipéndentd. 1| Dlgs, 23162001 prevede che le Societh possano adottare
modelli di drgarizzazions, gestione ¢ conyollo idonei a prevestire i reati pravisti da tale notmativa
"Modatli 2317,

i Modelle 231 di Sesa siinserisce, pertanto, ned pill ampio contestn del sisterna det controlli intern;
aziendali, costituendone una delle componenti caratteristiche; in particolare consiste in un corpus
di principi 2 regole di condotta, erganizzative e di controllo, ritenute raginnevalmente idones ad
individuare & prevenire le conddtte iilavanti o sensi del Dlgs. 23102001,
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L'adozione del Modeallo, oltre a rappresentare un deterrente alla reakizzaziona df eventuali attivita
ilecite, intende sostencre una cultura orientata aMa correlezza e alla trasparenza dei
comportamenti nella conduzione degh affan.

L'obiettivo gentrale che il Gruppo Sesa ha inteso raggiungare nella stesura del Madeio 2 stato
quelfo di dare.effettiva attuazione ai maccanismi df prevenzione richigsti dal comma 2 delffar, 6
del Dlgs. 23172001, integrando tali meccanismi net sisteina di gestione dei rischi aziendali (st
management della Societs, cosi come indicato anche dalle Linee ginda di Confindustria..



JIModello 231 di Sesa & strutturato io due parth

= Parte Generale, che riponta le principali indicazioni in materta di risk monagement a
supperto delle esigenze del Modelio, le modalits funzionamento dellOrganisme di
Vigitaniza, i protessi di comunicazione e formazione attivati dalla societd, il
funzionamento del sistema sanzionatorio;

¢ Parte Applicativa, costituita dalla valutazione della potenzialits dei reati previsti dal
Dlgs. 231801 callegatt 3 ciascun processo, dalla mappatura delle attivitd ritenute
sensibili & dalla individuazione degli opportuni standard di controllo,

Parte integrante de! Modello 231 & il Codice Etico di Gruppo che descrive un complesse di vatori e
principl di comportameanto ai quali gli Amministeatar, § Sindadi, il Management e | dipendenti di
Sesa e defle sue controllate, nonché tutti coloro che pear 2ssa operanp, siispirano e uniformano per
ifperseguiments degli olietiivi aztendall,

Ad ogai, le principali societd def Gruppo hanho adottato. un propsio Modello 2313 e recepito il
Codice Etico di Gruppo,

B Modello rappresenta altres! lo strumento di raccerde tra i vari ambiti del Sistema di Controlio
hiterno e Gestione dei Rischi (SCIGR) adottato dalle principali societa del Gruppo.

ISCIGR é definile come linstame delfe regole, pracedure e meccanismi organizzativi posii in essere
daiveriice societario per Midentificazions; la misurazione, la gestione & il monitoraggio dei principali
ischi aziendall.

Iprindipali ghiettivi del SCIGR possono essere cost rassunti:

w  Contribuire a una conduzione dellimpresa coerente con gli obiettivi aziendall definiti dal
consighio di amsinisteazione, faverendo 'assunzione di decisioni consapevoli;
o {oncorrere ad assicurare:
L 1o compliance delle attivith operative G rispetto di leggt & regotamenti nonché
dello statuto sociale e delle procedure interne};
H,  Vaffidabilita dellinformazione finanziaria:
M. Pelficienza e 'sfficacia dei processi aziendali,

Nello specifico, # Sistema di controllo sara analizzato dettaglistarmenie nel capitolo S defia presente
Sichiarazione,

1.3. Corporate Governance

$esa S.pA., con sede ad Empoli {Fl) ed attivitd sullintero territorio nazionale, & a capo di un Gruppo
ihe costituisce l'operatore df riferimento in ktalia nel settore delle soluzioni IT a'valore aggiunte per
i segments business & professiofale, con ricavi consolidati pari ad Euro 1,55 miliardi e 1500
dipendenti {escluso il personale in firocinic), Tl Gruppo ba la missione: di fornire soluzioni
lecnologiche avanzate net distretti dell'éconpmia italiana, guidanda § clienti. nel percorso di
nnovarzione tecnolagica con particolare rifarimento ai segmenti SME ed Enterprise. Attraverso la
divisione VAD (Value Addad Distebution). il Gruppo Sesa & feader Tn ftalia nella distribuzione di
grodotti e soliziont a valore aggiunto dei maggion Vendor internazianall di 1CT.

Attraverso i Setrors 551 {Software &t System Integration] il Gruppo Sesa offre servizi e soluzioni
software, toud, managed services, security, digita! transformation} ai dientt finali appartenanti al
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segrnents SME ad Enterprise. Grazie alla partnership cop i global leading player del settore, alle
competenze delle proprie risorse umane ed-agli investimenti in innovazions i Gruppo offre prodotti
2 soluzioni ICT (progetiazione, educalion, assistenza pre e post vendita, cloud computing) a
supporta della competitivitd delle imprese clienti.

Le azigni ordinanie di Sesa sone state armmesse alle hegoziaziani sul MTA 3 décorrere dal 22 ottobre
2013 {l2 "Data di Quotaziane™) &, a decorrera dal 16 febbraio 2015, sono negaziate nel Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionaric di Borsa Italiana S,p.A. (MTA). La Societd, nef contesto e-al
fine dellamimissione delle proprie azinni sul MTA, ha adottato le necessariz ed opportune delibere
ton l'obiettive di allineare il propric sistema di governo societario alle disposizioni pormative &
regolamentari vigenti, nanché ai prindipi contenut net Codice,

In quanto Capogruppe, Sesa richiede a tutte le socetd del Gruppo di non porme in essere
comportamenti o assumere decisioni pregidizievoli per lintegrita & repltazione. del Gruppo o
delie-sue componenti; a tal fine ricordiamo che le principali societa del Gruppo recepiscono il
Codice Etico defla Capogroppe, conferminde ad essi | propri comportamenti nel rispetto delle
legyi e di cgni normativa vigente.

Sesa ha strutturato un modello di Corporate Governance basato suble raccomandazioni del Codice
di Autodisciplina di Borsa ialiana & sufle migliori prassT a livello internazionale, attraverso cui
rispandere in maniera efficace agli interessi di tuiti | propri stakeholder.

Sesa adotta il medello di govetnante tradizionale, che prevede s nomina di pn'cdnsiglio di
Amministrazions & di un Callegio Sindacale da parte dell'Assemblea deghi Azionisti.

v UAssemblea clegli azionisti, organa in. cui si farmd & si esprire la volonta sociale ativats
poi dal CdA, E composta dagh Azionisti di Sesa che peniodicamente si riuniscono per
deliberaré con modalith & su arqomenti definiti dalle disposizioni della Legge e dallo
Statuto della Societd; tra | compiti pid imiportanki dell'Assemblea degli Adicnisti sono
compresi o scalta dei compoenenti del Consiglio- di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, nonché Fapprovazione del Bilancio d'Esercizie;

¥l Consiglio di Amministrazione effetiua la supervisions strategics del Gruppo e ne verifica
l'attuazione; presieduto da Paclo Castetlacei, risulta composte.da B membri (il cui humero
& determinato dall’Assembles sulta base di quanto previsto dallo Statuto): 4 amministratori
sono esecutivi.e 4 sona non esecutivi, df cul 3 indipéndenti, Tutti gli amministratodi sono
in possesso dei requisiti df eleggibilita e onorabilitd provisti dalta legge e dalle altre
disposizioni applicabifi La nomina def Consigho di Amministrazione avviene da parte
déll'Assemblaa sulla base di liste presentate dai sod), secondo la procedura prevists dallo
Statuto. GH amrinistratori restang in corica per wn perioda, stabilito dall'assembles, non
superiore a tre esercizi con detorrenza dallaccettazione della carica e scadono alla data
dell'assemblea convocata per Fapprovaziona del bilancio refativo all'ultirmo esercizio delta
loro carica & sono rieleggibifi, I Consigho di Amministraziona & incaricaté anche délla
definizione del Codice Etico, dei vaton.e della predisposizione della presente Dichiarazions
di caratters Non Finanziario, in cui sono illustrate le politiche, t rischi ¢ le performance
relative ai temi ambientali, relativi &b personalé, sociali, relativi at diritti umani e alia lotts
ala corruzione, Nelfambito delle proprie attivitd, anche con riferimento alFadozione
volontaria del Codice di Autodisciplina di Borsa Kkahana, it Consighio di Amministrazione
svolge un'attivith periodica di aute valutazione della propria paformance e ne da conto
rella Relazione sub Governo Sacietatio e ali Assetti Proprietari. la composizione del
Consiglio di Amministrazione & conforree alla discipling pro termpore vigente Tnerente
all'aquilibrio tra generi (sul totale di otto componenti if numern di donne & par 2 tre, tutte
indigendenti), l'etd media det componenti it Consiglio € pari 2 57 anni;
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< L'Amministratore Delegato, nella figura del Dot Alessandro Fabbroni, & incaricato,
assieme ai Vice President] Esecutivi, della gestions aziendale a dell’atiuazione degliindirizzi
strategici;

¥ Il Collegio. Sindacale, infine, vigila sulfesservanza dalle norme di Legye, régolamentari e
statutarie, sul rispette dei principi di corretta amminiswrarione, sull'adeguatezza degl
assetli organizzativi & contabili, sullz funzionalith de! complessive sistema def controffi
interni. Lo Statute prevede disposiziont in materia di noming, durata e sostituziond dei
componenti del Callegia Sindacale, sulla base delle indicaziont previste dalia legge e dalle
altre disposizioni applicabill, snche in materia di equilibrio tra generi. H Collegio Sindacale
& cornposto «fa 3 sindaci effettivi @ 2 supplenti. | Sindaci restane in carica tre eserdizi, sono
fieleggiblli e scadono alla data delfassemblea convocata per Fapprovazions de! bilancio
relativo af terza esercizio della carica;

¥ la societa di revisione, ente esternc che ha fincarico di revisione legale dei conti, viene
scelto daliAssémblaa degli Azionisti, Per gli esercizi dal 2014 al 2022 questo ruolo & state
affidato atla Soctetd di Revisione Pricewaterhousaloopers S.p.A.

ie attribuzionie ke modalita di funzionamento dealf organi sociali sono disciplinate dalla legge, dai
regolamenti, dallo Statuto sociale e dafle deliberazioni assunta dagli organi competanti, in coerenza
on la disciplina prévista nel Codice di Autedisciplina redatte dal Comitate per la Corporate
fovernance di Borsa ltaliana S.p.A, nel luglio 2015.

sllinterne del consighio, Sesa, ha altresi istiuito tre comitati endoconsilian: Remunerazions,
{ontrollo e Rischi, Strategico.

! tre comitati endoconsiliari sonp costituiti in conformita alle raccomandazioni det Codice di
witodisdplina e alle Disposizioni di Banca d'ialia in tema di governo societario.

1 Comitate per la Remunerazions & un organc consultivo @ propositivo con il compito principale
Ji formulare al Consiglic di Amministrazione proposte per la definizione della politica per 1z
erauneraziane degl Amministrator e dirigenti con responsabilitd strategiche. Al Comitato per la
Remunerazione sono rimessi | compiti di cui alfart. 6 del Codice di Autodisciplina e, in particolare:

- propone al Consiglio di Amministrazione I'adozione della politica i famunérazione degli
amministrator e dei dirigenti con responsabilitad strategiche;

- valuta periodicaments Fadeguaiezza, 1a coerenza camplessiva e la concreta applicazions
dells politica per Yo remuneraziona degli Amministratori ¢ del dirigenti con responsibiiisa
steategiche; formula at Consiglio di Amministrazione praposts in materis;

- esprime pareri sl Consiglio di Amministraziane sulla remunerazione degh Amministrator
esecutivi e degli alti Amiministeaton che ricoprone particotari cariche nonché sulla
fissazione deglt obietthvi di performance comelati alla componente variabile di tale
remunerazions manitara Fapplicazione delle decisioni adottate dal Consigliv stesso
vetificando, in particolare, Peffettiva raggiungimento degli obiettivi di performance.

I Comitato Controllo e Rischi & un orgaso con funzioni cansuliive & propdsitive che, secondo
quanto previsto dall'art. 7, principio 7.P.3, lett. {a), sub {ii), del Codice di Autodiscipling, ha il compit
di supportare, con un‘adeguata attivita istruttoria, le velutazioni e Je decisioni del Consiglio di
Araministrazione retative al sistema di controllo interno € di gestione dei rischi, nonché quelle
refative ailapprovazione delle relaziont finanziarie pariodiche.

1 Comitato Strategi¢o & un organo consuliive che fornisce pareri non vineolanti al Consiglio di
Bmprinistreziona riguardanti: §} le andlisi di mercato e degit scenari strategici per lo sviluppo del
business dal Gruppe; {ii la predisposizione di plani industriali di Gruppe; e (iil) operazionifiniziative
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di ritevante conlenuto strategico’ pet if Gruppo quali, ad esernpia valutazioni d'ingresso in nuovi
rnercat, sia geagrafici che di business. joint-venturas «i alto profile con gruppi industriali.

N& Sesa Spi. né le sue controllate sono sogyatte a disposizioni di lzgge-non italiane che ne
influenzano |a struttura di corporate gavernance.

La composizione dagli organi di gestionc e contrallo in Sesa $,p.A. avwiene nel rispetto delle norme
di legge applicabili, come stabilito dalla Statuto e sulla base delle indicazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina di Borsa ltaliana, anche con rifsrimento alfadeguata ripartiziane tra 1 generi.

Con rferiments ail'organo di gestione, lo Statuto (art 15) prevede disposizioni in materta di
composizione, nomina, durata e sostituzione dei componenti del Consicjlio di Amministrazione,
suita basé delle indicaziont previste dalla lepge & dalle altre disposizioni appliabil, anche in materia
di enuilibrio tra gensi.

Per informazieni ¢ approfondimenti dirca fa struttyra e funzionamento degli organi sociali, e
pratiche di governance effettivaments applicate, nanché Fattivita dei Comitati endoconsilian si
vinwia alla "Ralaziane sul governo sociefario e gli assetti proprietan” ai sensi deil'art. 123-bis TUF.
Lla suddetta Relaziome ¢ pubblicata” congiuntamente al Bilancio dlesercizio & al Report di
Sostenibllith consolidato, nel medesimi templ, sulb sito internet vy Sez. Corporate

Gavernance.

14, Le tematiche fateriali per il Gruppo Sesa

1l concetto di Materialith viene definito dai GRI Sustainability Reporting Standards come seguer " Le
organizzazions si frovano di fronte a un nurmero elaviato of temi che potrebbero essere iedusi net
Report.  temi nlevanti sono.quelli cha possona ragronavolmente essere considerati impartanti el
niffettere gl impatti economici ambientali e sociali dellorgenizzazions, o che inflvenzang le
decizioni degli Stakeholder. La Materaltd corrisponde aita sagha oftre 12 quale gff aspetti diventono
sufficicntermente important da dover essere inchisi nel regort”. '

It Gruppo Sesa ha condotle, in linea con la precedente Dichiarazione, un processo di “analisi di
materialita® al fine di individuare | tami di carattere non finanziaro che sone maggiormente rilevanti
sia dal punto di vista dei portatoni interni at Gruppo che det suoi stakeholder esterni; a tal fine &
stato awioto un processo dof identificazione dei temi pid importanti sul quali concentrare
Vattenzionie, in finea con-le linee quida GRI Sustainability Reporting Standards{GRI Standards). Tale
attivitd ¢t ha conséntito di definiré la matrice di materiality, che individua | temi rilevanti inesi came
quegli aspetti che possano generare sigrificativi impatti economid, sociall e ambientali sulfe attivitd
da] Gruppe & che, influenzando aspetiative, derisioni e azieni degli stakehalder, sone da questi
percepiti come rilévanti.

Attraverso analisi di materialitd, anche grazie al coinvolgimenta det nostri stakeholder, abbiamo
identificato alcuni ternd rilevanti, st cui & impegnfamo a svilupparg azioni conerete e iniziative
coerenti. [ temi identificati sono it risultato dell'analist def cantesto, di imprese operanti nel setiore:
Infarmation Technology o di- altri settori con ssperienze rilevanti nelfambito delle soluzioni
informatiche o defla Consulenza IT, & del dialogo con il top management di Sesa,

Punto di partenza del processo & stato Fidentificazione dei trend e delle tematiche rilevanti. Sone
state prese in considerazione lé prindipali lines guida di sostenibilita intemazionali- (50 26000, GRI-
Standards, Globat Compact, Sustainable Development Goals delie Nazioni Unite e le agenzie di
rating etico) ed & stata effettuata un'anslisi di settore & di benchmark, analizzando.i terni material:
identificati. da grandi gruppi operanti nel settore IT, imprese di alii settori con espétienze rilavanti
nefambita della consulenza informatica, sacieth che si distinguono per tecnologie innovative, Tale
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analisi ha tenuto conto da un lato delia strategia, delta missione e dei valori det Gruppe (di cul
daremo evidenza nei seguenti Capitoli), dalfaltro della percezione di rilevanza delle stesse
tematiche ds parie degli stakeholder,

Femi rlavanti per H Gruppe séno stati identificati @ validati dalle figure chiave del management
zziendals (quali figure aziendali con responsability di indinizzo e con responsabiiith operative suj
temi della sostenibilital, olle quali & stato richieste di valutare il grade di rilevarza di clascuna
1zmatica dal punto di vista deghi stakehoider inteent ad esterni di riferimente. '

¥ risultato del processo di analist si riflette sul posizionamento delle tematiche di cui verranno
farnite uiterior informazioni nef resto del documento,

DEFINIZIONE DELLA MATRICE DI MATERIALITA

21 Analisi delle temstiche ritevanti per ali siandard internarionali,

i :
Definizione ! ;
trend & ; J= agentie di rating e de orgenizzaziani inlarnazionali ;
tematic‘he i {3 Analisi di settore & benchmark in riferimento a best practice/peerdel |
ritevanit P i
gruppo !

L : 33 Analisi del Codice Etico, de! i, O Valutazione dell'opinione pubbiica .
g‘:’l?“'zzane i Codice di Comportamentoedalle §:  a del medla sul Gruppo
ella titkevanzs 3 it liev it i
dei temi | aitve policy Interne |, 3 Colmolgimento depli Stokeholder |
identiicatt ! 3 Interviste al top managament i esterni |
: ;

Materalits interna Materialith estarna

14.1.  Coinvolgimento degli stakeholder

2er Sess, it rficonoscimente di operatore di riferimento in Walia nel settore dalte soluzioni IT per il
sagmento business implica guardare al lunge terming, ascoltare i propr staksholder ¢ impagnars
sutemi conereti attraverso progetd e azioni in-grade di mobilitare Je risorse, it know-how e le
welazioni di ¢ui un Gruppo come Sesa é pantatore, Per il nostro Groppe la crezzione di valore non
pué che essere responsabile e ofientata al lungo termine; ka nostra leadership & strettamente jegata
al benessere dei nostri stakeholder e alla nostra copacitd di contribuire alla crescita e aflo sviluppa
delle nostre comunitd di riferimento. La relazione con gli stakeholder & da sempre considerata dal
Sruppo Sesa ung degli elementi chiave per ta “creazione di valore condivise™, 1) Gruppo, a tal fine,
considera stakeholder Wit | soggett che sono portatori di legittimi interessi - impliciti o espliciti -
irfluenzat dalie sue attivitd.

Di seguito abbiamo identificato in una mappa le principali categorie di stakeholder, interni ed
esterni al Gruppo e, nello specifico, si @ tenuto camta dells persone verse. cui if Grugpe ha
responsabilits e dei soggetti in grade di influenzare le performance del Gruppo; sono stati Tnaltre
sansiderat] i loro grade di prossimith, rappresentativita e autorevolezza,
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Personale Clienti Comunita
Dipendentt fivenditor] Hstituziont
Famiglie dei dipendent! | Utilizzatord di |T Imprese

Media

Comunits locali
Comunita Partner Millentals

. . . Qpinfon Jeader
finanziaria Contrattuali | assoctazion di categoria
f\mm-sn- vandor Ambiente
Rvestitor fomiinn

Analisti Partner strategici Eeosistema
Proxy aduisor Business Partners Ambiente di lavoro

Lidentificazione dei portator dinteresse rispettd a tematiche non-financial rappresenta un'attivita
necessaria che & stata condotta cen il ecolnvolgimento diretto dei principali rappresentanti del
managetnent, collocandost nel pil) generade percorso di sostenibilith intrapreso dal Gruppo Sesa.
La responsabilith per il tapporta con i vari stakeholder & diffusa allinterne di wtta l'organizzazione
e costituisce un elemento di costante presidio nelle nostre attivith quotidiane,

Mella 1abélla di seguito, si elencans gli stakshelder identificati e i principali canali di ascolto &
confronto predispasti dal Gruppo:

Coltoqui di valutazione sulle perdformmance individuali

-Condivisione degli ohiettivi di sviluppo di carriera

Parsonale Iiziative di.coinvolgimento su teri di etica & culturs organizzativa
Poitate HR e portale wellare di Gruppe ' '

Diffusione del Codice Etice

Assemblee deglt azionist

Retazions & Corporate Governance

Camunita finanziaria Rebazianm fingnziatie pariodiche

Inzenir & meeting con analist, mvestitori e proxy advisar

Irwestor Relation Manager dedicata alle relazioni con gl imestitor

Roadshaw con e reti ad operaton di vendita

Ieeting e convention mazionalt e locali

Warkshop

Canali di comunicozione dedicati [web, mailing, social

Paitner contratiuali

tonioragyio del livells di soddisfadione

Canali 9i comunicazione dedicati ai clienti fweb, maiting}
Sadinl network

Newrsletter

Clianti
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Partatipazione a tavoll multi-stakebolder
inzontri con rappresentanti di istituzioni 2 associazioni

Comurnita . . N - . ,
m Funti oli contatto aziendali dedicati alle relazioni con i media ¢ de
istituziont {Respansabile delle rebaziont istituzionali ¢ formazione)
Organizzazions di eventt
N Partnership con enti locali per arganizzazions di eventi spartivi e di
Arnbisnte

filantropia
Wei e App per dispositivi mobil

la presente Dichiaraziore rende fruibile agli stakeholder una rendicontazione struturata ded
isuieaki conseguiti ¢ tegli obieltivi di miglioramento che si intendono perseguire in ambito sociale
e ambientale,

hel percorso di sostenibilita intrapreso, le attivita di coinvolgimento & confrento con gli stakeholder
wiluppate in questo secondo anno di rendicontazione non hanne portate alfidentificazione di
particalari eriticiti. Ad ogni mode, Sesa si mpegna ad una progressiva strutturazione delle madalith
di coimvolgimento ed engdgement degli stakehalder relativamente alle tematiche non-finandial
nonché allindividuazione delle modalita 2 degli strumenti di’ascolto piti idonel, n risposta afle
caratieristiche e necessits dei diverst gruppi di riferimento.

14.2.  Itemimateriali connessi alle attivitd di businsss

i terni materiali emersi dall'analisi, sano stati riorganizzati e accorpati al fine di ottenere una
appresentazione pid efficace, Mel successivi capitoli questi temi sano poi coltegati a ciascun ambito
di applicazione del D.1gs. 254/20186,

Di sequito si riporta 12 lista det temi materiali identificati per il Sruppo Sesa & la relativa matrice i
materialita:

Consuni energe!

. Emissipni
Arbientale e
Lonsumi I
Rificsti
Catena di fornitura responsabile
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2. Tt Gruppo Sesa e 'ambiente

1l Gruppd, consapevole dei camblamenti climatici che stapno investendo [ riosteo pianeta, ¢
sensibile af tema della tutefa dell'ambiente come risorsa per il benassere dellumanita, Pér quasto
motive, |a salvaguardia e Ja futela delt'ambiente sono temi di primaria importanza per Sesa, che st
impegna quotidianamente nellindirizzare le proprie attivits al rispetto dell'equilibrio tra iniziative
economiche ed esigenze ambientali. La convinzione diffusa del Gruppd & quella che Fattenzione
all'utilizzo delle znergie ¢ alla smaltirmento delle materie di uso quatidians ¢ perterd a meglio
preservare un ambiente naturale pillintegre, oltre a promuovere modell di consume delle risorse
pid conzapevali e gquindi 1a possibilita di pater anche contenere i coshi operativi.

‘Per Sesa I'dttenzione per gli stakeholder e il rispetto defl'ecosisteria in cui dpera si traducono non
solo in un apptoccio responsabile dal punto di vista della generazione di valore - economico ed
Blic - @ crescita sostenibile. ma anche neffimplementazione di bupne pratiche ambientali a fivello
di Gruppo per lenere sotto controlle Fmpatto nei settori in cui opera. In particolare, nellambito
della propria attivith, il Gruppo si impegna a operare nef rispatto della salvaguardia dell'ambiente,
secondo | principi dello sviluppo sostenibile.

Le aziendks del Gruppo operano- al fine di assicurare la tutela delfamblente e 1a prevendione
dellinquinamento e, nello specifico, queste approccin si iraduce, nel quotidiane degli ambientf
lavarativi, in molteplici attivitd: (i} sistematica riduzione della stampa cartaced di e-mail, boxze,
presentazion! e comunicazion: interne: (i) raccolta e recupero dei sfiuti, del toner delle stampant],
dellz carta; (i} pratiche di risparmio enargetice che coinvalgono non-solo i comportamenti dei
dipendenti, ma anche, per esermpio, Ja scelta di apparecchiatuire e contratti di fornitura per l'energia,
per un presidio consapevole degli aspetti di salute e sicurerza in azienda,

Limpegna del Gruppo al tispetto della vasta normativa in vigore per la protezione dall'ambiente e
alla rduzione delfimpatio ambientale delle proprie attivitd & sancito in primis all'interno del Codice
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Hico & del Modello organizzative 231 adottato dalle societd det Gruppo. Come descritto all'interno
del prapric Codice Etico (Sezione 3), infatty, la gestione operativa deve fara riferimanto a criter di
salvaguardia ambientale e di efficienza enargetica perseguende il miglioramento continuo dells
rondiziond di salute e di sicurezza sul lavors ¢ di protezicne ambigntale,

21. Iniziative di salvaguardia

Grazie & questi ideali di tutela e salvaguardia, Sesa intraprende-una serla di iniziative volte alla
fiduziona e prevenzione dei possibili impatti negativi sull'ambiente derivanti dall’esercizio della
propria attivitd, Tra di esse rientra, ad esempio, fa scelta di approwvigionamento energetico a partire
da energia rinnovabile. A livello operative, Sesa monitora § propri consumi energeticl ¢ le relative
emnisstonl anche se, data {a natura della propria attivitd, tale aspetto nen rappresenta una fonte di
imgatti ambientall particelarmente rilevantt. Il Gruppo non si & dotato di una politica dedicata
poiché 1 propri cansismi energetici sana riferibili esciusivaments ad una géstiane ordinaria degli
edifici aziendali e, per wle motivo,. 5T preoccupa soprattutto di verificare che non sussistano
stuazioni di consumo anomalo sllinterno delle propre sedic Lobisttive & quindi guells o
mantenere tonsumi energetic standard, verificandone costanternenta i livelit & svolgends diagnast
mergetiche peridiche. Di conseguenza lo stesso approccio & stato adottato da Sesa per fa
gestione delle emissiani in aimosfera causate dalla propria attivits, in poimis dai tansumi energetici
e dagli spostamenti del personale, per cui fa Societd non si é dotata di particelari politiche se non
quelle refative ad una buona gastione.

Di seguito si riportanc alcune attivitd di “buana gestione™ intraprese da Sesa e indirizzate alla
niduzione delfincidenza delle proprie attivits sullo sviluppo economico-sodiale e sulla gualitd dellz
ita ‘del territonio:

- dimipuzions dei dfiuti totali prodotti, specialmente di guelli pericolosi, & lo sviluppo
dell'attivitd di recupero, pramuovenda I'attivita di raccolta differenziata;

- miglivramento del lvelli di consapevolezza del personale che opera nel Gruppo o per
conto diesse, incoraggianda la responsabilitd dej dipendenti e collaboraten verzo la
protezione dell'ambiente e realizzando programmi di informazione e formaziona del
parsonale;

- sensibilizzazions dei propri fornitdri ed appattotar sui principd di gestione ambientale di
riferimento per il Gruppo;

- impegno per azioni volie a massimizzare il risparmic snergetico nel propr uffic o sedi,
nella gestione del patco autbmezz, favorendd tecnologie pits efficienti @ meno inguinanti

- riduzicne dell'uso defle risorse energetiche per unith di gas immasso in rete attraverso la
manutenzione e il miglioramento degl impianty;

- ottimizzazione dell'uso di carburanti per autotrazione attraverso il rinnove del parco
automezzl e sisterni innovativi per la gastione della mobilita,

22. Gli impatti sull'ambiente

Gfi impatti sull'ambiente del Gruppo Sesa sone pringipalments riconducibili a:

¥ Consumni Energetici, dalle sedi deliz societd del Gruppo, dei magazzini e dei Cash & Carry,
Limplanio elettrico instailato nelle sedi delle aziends ¢ collegato alla rete pubblica di
distribuzione deli'energia in media t2nsione;
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« .Consumi di gas naturalg, che alimenta le due centrali termiche a servizie-del complesso
edilizio per il riscaldamanto degh ambienti e fa produzione di ACS {Acqua Calda Sanitaria);

¢ Consumi di carburante, dovutt al- combustibile per | gruppi eledrogeni ¢ pet il parco
mezzi, in considaraziope del fatto che § dipendenti delle societd hanno a disposizione
auto aziendali per be loro attivitd commerdiali;

v Rifiuti generati negl uffici amministrativi & nel magazzini.

2.3. Indicatori di performance

1l Gruppo Sesa, pur non essendo. una societd di trasformazions industriale, ritiene impértante
forniré un'informativa sempre pi vidna alle esigenze del propri Stakeholder, attraverso la
presentazione di alcuni indicatort di perforsiance ambientale. Di seguite sono riponat] i dati refativi
ai consumi di encrgia, nenché le principali amissioni di CO; prodette dal Gruppo nallesercizio al
30 aprile 2017 {dal 01/05/2016 al 30/04/2017), at 30 aptile 2018 {dal 01/05/2017 af 30/04/2018) e
al 30 aprite 2012 {clal 017052018 al 30/04/2019),

Per quante riguarda la Sede Operativa principale del Gruppo {immobili di via del Pino e Via Piovola
sith i Empoli - Firenze) | consumi vengone contabilizzati a livello generale; it complesse ha un'unica
fornitura elettrica e un'Lnica fornitur di gas metane, Per quanto fguardn i consumi eleltrici, sono
stati utifizzali | dati ek fornitore in terini di energia ¢ di potenza impegnata, it Gruppo monitora
i consumi di specifici settord ai fini del mantenimento delle certificazioni aziendadi, in particolare
della server farm {sia 2 livalls delle macchine che Ta compongono, sia | consumi per la
dlimnatizzazione dei locali che k3 ospitano),

Le utenze interne alimentate dalla retz-alettrica sono:
- Muminaziong;
. Dask uffici (PC— stampanti— schermi e in ganerale strumentazione di ausilio afiattivita
tecnico arministrativa e commerciale degli ulficy;
- Alimentazione fan-coils e serotermi;
- Pompe di calore per fa clhmatizzazione di uffici e data center,
- Alimantazione magching chel data comtes
- Ricarica batterie dei mulelti nei magazzini.

1 consupmi di.gas naturale sono stati elabcirati a partire dalle Fatture del fornitore (il métano & usato
solamente ai fini del riscaldamento inwernalel; § consuini di gasolio sono statt forniti dall'azienda
che tiere traccia dei singoli utilizzi dei dipendenti in termini di periode temporale e gasolio
consumato. '

2321 Consumi energetici, idrici & di gas naturale

Le fonti energetiche sone le sorgentt di energia disponibili sulla Terra, ossia risarse naturali che
possono essere utifivzate dalluoma per produrre calore, ridovere gl impianti 1ndustrrall ilminars
e riscaldare. Le fonti di energia sono-dassificate dalla tecnologia disponibile e dalla conpscenza
scierdffica acquisita.

Le risorse naturali utilizzate dal Gruppo Sesa includone sia fonti energetiche non iinnovabili che
fonti energetiche rinnovabili. La maggiore differanza tra e fonki di energia fossile e le fonti di
anergia rinnovabile riguarda principatmente entitd dei tempi di formazione, Nel caso dell'energia
fossile, T tempi di formazione naturalz sono malte lunghi (fempi geologici e, per quésta ragione,
sono considerate "risorsa esauribili®, Al cantrario, e fonti di energia rinnovabile si ipetong con cicli
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dilreve e di Brevissimo periodo {ad esempia il sorgers del'sole, le taaree, il vento, le biomasse,
2cc), 1 tempi di formazione deile forti di energia rinnavabile sond di gran funga inferion
aforizzonte tlemporale umano e per gussta ragione sopo chiamate "risorse finnovabili™.

L¢ fonti di energia s possono ¢lassificars anche in fonti di energia primarie & fonil secondarie. Le
fenti primarie sono quelle il cul contenuro energetico & usato direttamante in quanto sitrovana
ga dispenibili in natura, quali le fonti tossili {peirelio, carbone, gas naturale), Furanio, lacgua, i sele
ail venta. Le fonti secandafie sone it frutle di un processo di produzione, quali ad esempio i
cwburanti, pradétio della raffinazione del petralio graggio, ovvera 'energia eletirica prodotts dalle
centrali che utilizzano fontt primarie.

€7 seguita si elencano | consumi del Grupparelativi a gas naturale, acqua ed energia atettrica. T dati
ripartati nella tabelia relativi ai consumi di gas naturate per il riscaldamenta ‘degli uflict, si riferiscono
atutte le societd del Gruppo. Il gas metane wene utilizato per la climatizzazione delle sedi, la
eotturd dei cibi @ par il riscaldamento del acqua,

Mell'esercizio al 30 aprile 2019 il Gruppo Sesa ha consumato energia {elettrica + metano) per circa
2,200 GJ (Gigajouls, il joule & unrunitd di misura deli'energial, in aumento di circa-3 migfiaia di Gj
ripetto al precedente esercizic  in aumento di 4 ‘mighala di Gf rispetio al date al 30 aprile 2017,
piincipaimente per Fincremento delle risorse umane ospitate nelle sedi operative nonché per
timpliamento delle socista incluse nel perimetro di cobsolidamento: {Panthera Srl, di Var
tagineering S.rl., di Collaboration Value S.rl, di PBU CAD-SYSTEME Gmb!H & della societs Evotre
LIAER

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
EMERGIA ELETTRICA #3353 22314 2032 69_
GAS NATURALE 5.853 4400 4420
Tatale 29.168 26714 24789,

in emissioni di gas ad effetto serra del Gruppo sono quelle di una organizzaziane office-based e
sono da ricondurst alfutifizzo di combustibili fossili per riscaldamenta e acquisto di energia eletirica
srodotta da terzl, Le emissioni derivanti dalte attivith di Sesa sone quindi moito limitate e legate ad
isset tradizionali, come impianti eletiriel & ermich, [ principali consumi energetici derivano percid
ssclusivamente dal consurne di energia elattrica per il vffici 2 gli apparati teenologict & informatici,

dal riscaldamento degli edifici e dal consume di carburante per t2 auto aziendali.;

Nanostante non vi siano ermissioni significative derivanti dai processi produttivi, considerato che il
Gruppo svolge in prevalenza attivith legata a sendzi, & non vi siano impiant] di autoproduzione
interna di energia elettriza, in un sitfatta contesto globale e di attualitd, ¥ Gruppa ritiene importante
maritorare le ermissioni di gas ad effetto serra e di alyre emissioni al fine di valutare eventuali sceite
virtuose per un ridimensionamento delia propria cardon footpint, '

?erla pradisposizione def sequenti indicatart il caleolo delle emissioni di gas ad effetto serra (scape
1) & stato effettuato tramite un coefficiente di emissions per P'energia eletrica di Terna basato sulla
produzions lorda giobale def parco nazionale, pari a 0,375 kgCO2/kWh. Per le erizsioni di gas ad
ffetto serra scope 1, derlvanti dai consumi di gas naturale. dal gasolio per i gruppi elattrogeni &
dal combustibile per if parco mezzi (metana, gasalio, benzina e GPL) sono stati utilizzat | coefficient
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di emissione presentt nella tsbelia def parametn standard nazionali dal Ministero delFAmbients,

aggiornati al 2018,

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
10, 2433 2.324 2122
Kwth GAR7 090 6.198.377 5.658.104

Per quanto riguarda il consumo di energia elettrica, 2l 30 aprils 2019, sono stati prodatti
complessivaments: 6,5 milioni di KWh, in crescita del 4,65% rispetto allo scorsa anno i
rendicontazione, Lincremento del consumao di energia efetirico fispetto al precedente gsercizi &
conseguente Faumento dellorganico, alfawménto dei locali utilizzati ad uso ufficio noncha
allampliamento delle societh incluse nel perimetro. di consolidamento (Panthera Scl, di var
Engineering 5.rl, di Collabaration Value S.rl, di PBU CAD-SYSTEME GrobH & della sacketd Bvotre
ERARE

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017 .
e 377 247 248
s 166.042 125.638 126,205

Per quanto riguarda b consumo di gas naturafe, utilizzato unicamente negli impianti di
riscaldamento, al 3¢ aprile’ 2019 s0n0 state prodotte complessivaments 327 tonneliate chi 0y,
Tispetto alle 247 t deltanng precedente e a 242 t al 30-aprile 2017, §f maggiot consumo di gas
nalurale rilevato nell'esercizio chiuse al 20 aprile 2019 & connesso al maggior utilizzo delle caldaie
annesse ai [ocali aziendali nel periodo invemale per effetto delle variazion? dalle temperatura

stactionafi,

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
00 8,55 14,05 9,60
fivrt 3.200 5,240 3.580
i} 11663 190.97 13047

H consume di gasolio per gruppo elettrogeni ha subito una flessione di crca it 60% passando da
5.240 %itri al 30 aprile 2018 2 3.200 Jitd ot 30 aprile 2019, La riduzione in oggetto, -550 100, o -
2040 i rispetto af precedete eserdizio, € conseguente al minor numero di attivazioni del sisterma
di emergenza della Server Farm presso il Pofo Tecnologico <i Empoli & la riduzione deitempi di
manutenzione,

ta razionalizzazione e I'ammodernamento della flotta del Gruppo prosegue de qualche anno con
criteri “green™: |a vetture che di volta in volta giungone a fine vita vengono sastituite con puove
vatture ¢on motoNZZaZion mene inquinanti, Per ridurre gli spostamenti tutte le sacietd del Gruppo
sono impegnate a potenziare Putiizzo di strumenti di coffsboration e videoconference, disponibiti



presso le diverse sedi def Gruppo sul territorio. Ad oggi il parco veicoli & composta da gquasi 500
sutovatture. Sono state rendicontate le tonnallate di C0; relative 8l parce meaza df tutts lo soodeta
del Gruppo, con fiferimento al periado che va dal 1 magyio 2018 al 30 aprile 2019, Nell'esercizio al
30 agrile 2019 il Gruppo Sasa ha consumato combastibile per circa 39,180 GI, in aumento di circa
5,5 migliaia dhi Gj rispette al precedents esercizio, principaimente per Vincremento del numera delle
iuto componenti il pareo vaicolt di Gruppa e per lamplismento delle societd Incluse nel perimatro
di consolidamente (Panthera $.r, di Var Enginesring S.rl, di Collaboration Valus S.kt, di PBU CAD-
SYSTEME GmbH e della socteta Evotre Srl),

Tipologia di combustibile I0/D4/2019 30/04,2018
Fole tecnologico di Empaoli 994,34 602,52
Benzina Altre Unita Locali 377,67 243,688
Totale 1372,01 836,20
Polo tecnologico di Empoli 26.791,82 22.868,39
Gasplia Altre Unith Locali 10,935,127 9.833,04%
Totale 37,725,839 32.70L42
Pole tecnolagico di Empoli 22,33 26,95
tetann Altre Unitd Locall 14,39 16,66°
Totale 37.37 43,62
Pale tecnoicgico di Empoli 22,78 4,96
GPL Altre Urita Locali 20,56 4675
Totale 43,33 964

Tipolagia di combustibile 30/042M9 30/04/2018
Polo tecnologico di Empoli 72,02 4419
Benzina Altra Unitd Locali 2770 17,145
Totale 100,62 61,32
Polo-tecnclogico di Empoli 1.964,54 168271
Gasolio | Altre Unitd Locali 80,83 723,54°
Totale 2 766,37 2406,35
Pole tecnotogico df Empoli 1.2% L350
Metano Altre Unita Locali 0,80 0,93%
Totale P 243
Palo tecnologico di Empoli 149 0.33
GPL Altre Unie Locali 135 0,31%
Totals 2,34 063
¥5i precizs tne neta precedenty DAF ks puetente Tinditalane del cansurae el Pee @ [uiance anns o wnds i [ sk defe Linme

Suids cfel GRL abbums stpretin d Eantuma in Gigajoule
Dt shiends pe Feteerin of 90 afmle J01E s Bald un ganirimts g il b gom e nbena 050 sk 7919
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permuel che riguarda la maggior parte defle aziende del Gruppe il consumo di risorse idriche non
risulka essere un tema materiale in quanta Tacqua e utilizzata solo per i servizi sanitan, tuttavia, ¢
sembra giusto fornire un'informativa chiara e puntuale di quelli che sono i prelievi idrio esistent.
La quota esclusiva di preliewi idrict deriva da foriture da atquedotts pubblico. I consumi risultane
in linea con quell degli scorsi esercizi, con un totale che segue 'incremento delle risorse umane di
Grupgo.

- 30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
Poléd tecnologica di Empoli 8.328 8.206 8.531
Altre Unith Locali 15324 134220 116915 |
Totale 23.652 21.628 20,222

232 Rifiuti

Frifiuti solidi urbani sano gastiti dal servizio pubblico di raccolta € non §i & in grado di rilevarne le
quantita e il metodo di smaltimento, Sono invece considerati "speciali* e per guesto gestiti
diversamente i seguenti rifiuti:

- corta e imballaggi in carta e cartone: presso |a societd ICT Logistica Srl, che svolge
attivitd di Ingistica & magazzino, sono ratcolti separatamente e conferiti alle sorieta di
stmallimento;

- apparecchisture elettraniche dismesse: vengane conferite ad aziende locali autorizzate
al recupero di tali tpologie dirifiut;

- cartucce Toner esaurite; peﬁedicamente canferiti secondo le normative vigenti e titirati
da ditte incaricata.

30/04/2019 3050472015 30/0472017
Carta e cartong 65,92 88 54 41,81
Legno e baricati 46,20 69,53 102,53
Plastica 14,00 13,49 15,87
Totale 126,22 171,86 210,20

La riduzione deliutifizze di carla ¢ cartone & conseguente ad un progenio intero portito avari
dalla socista 1CT Logistica che praveds il riutilizze degli imballaggi di carta e cartong, sleimentd
smallit, per nuove spedizioni.

% Dones stumatis ot Feperriziv al 30 apete 20530 Bai ol eefraats e ugraie s con i datitent 330 sl ZEH

22



30/04/2015 30/04/2018 30/04/2017
RAEE 50,60 33,40 46,15
Farghi fosse settiche 110,44 80,54 8465
Totale 1610 113,94 130,80
3. Il GRUPPO SESA E LE PERSONE

2L

1 capitale umano rappresenta il principale asset del Gruppo Sesa: integritd, corretiezza,

Un Gruppo che cresce con Persone di talento.

profassionality, continuith aziendale & sttenzione aile persone sono i valori distintivi che orientans

Tastrategia det Gruppo nella gestione e sviluppo delle Risorse Umnane al fine di affrontare in modo

sostenibile le sfide’ competitive del mercata & migliorars la qualita delfa vita lavorativa attraverso
ationi sisternatiche di work-life balance € pafitiche di welfare aziendale,

30 aprile 2019 il numero di dipendenti del Gruppo ha raggiunto un totale di 1.908 unita
{dipendenti sacieth del perimatro esclusi tirotinant), registrando un ulteriore incremento df 258
uiitd (+16% YoY) rispetto af preredente esercizio e confermando cost il trand di crescita e sviuppo:
di lungo terming che caratterizza il Gruppo Sesa dalla sua costituzione. Se indludiama i tirocinanti
2le sacieth controllate rilevate al costo {non consolidate integralmente) il numere delle risorse
umane al 30 aprile 2019 & di 2.034 unitd.

DIPENDENTL PER INQUADRAMENTO.PROFESSIONALE E GENERE ..

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
Yomini Dorne Uomini Donne Domini Donne
Dirigenti 12 1 17 1 15 1
Quadni 142 26 101 21 80 20
;!_mpiegatl ] 1.081 E15 934 493 855 449
Dperai 16 0 14 0 & 1
Totals 1.500 1642 1427

DIPENBENTE SUDDIVISE PER CONTRATTO & GENERE:

30/04/2004 30/04/2018 30/04/2017
Uomini Conne Uomini Panne Uamini Cunne

contrattl a1ampo 1266 | 488 | 1057 416 899 387
intlaterminato full-tirme
ICc:r_ntrat_h‘a ternpo ' 26 100 28 94 2% 57
indaterminato part-time
Contrat a tempo 28 13 36 11 31 7
daterminata
Totale. 1.900 1642 1427




H capitale umano in quanto valore primario del Gruppo - costituisce una risorsa strategica da
fidelizzare e sviluppare con percorsi di crescita professionale di lungo termine, Partanto, il Grugpo
Sesa persegue una politica di assunzione s tempo indeterminato delle proprie risorse umane
inserite attraversa piani di reckitamento e formazione di giovani diplomati e laureati e inquadrati
con contratti di lavero a tempo indetzrminato nella totalitd delle societa del Gruppa. Al 30 aprile
2019 fa percentuale delle risorse insarite » tampo indeterminato & di oltre.il 98% rispetio 2l 97%
del precedente esercizio.

Il Gruppo Sesa inolire persegue piani di fidelizzazione del capitale umane attraverso un mix df
struinenti di governo strategico e sviluppo tformazione, pilani di carriera, infziative di worl-life
balance, team building e wellare azierdale) o cura defla’ sorfetd capogruppo Sesa SpA. A
dimostranone di tale Tmpegne, durante Fesercizio al 30 aprile 2019 si registra un contenuto tasso
di turl over in uscita, ¢he si attesta intorno al 5,31?%,- nongstante. I'elevato tasso di turnover in
entrata.e le pressioni cha caratterizzano il settore di appantengnza dellinformation Technology, il
quate presenta una situazions strutturale di carenza di professionality ed una mobilita delle risarse
tmane superiore alla media nazionale,

In relazigne al turnover in entrata (12,9% nel'esercizio al 30 aprile 2019) oltre 11 43% defle nuove
asstnzioni ha riguardato risorse con ek sino 3 30 anni, a sostegno deilo svitluppo della dimensiona
del capitale umano necessario a supportare la crescita del Business.

URNOVER TN USEITA
30/04/2019 3040452018 .30/04,/2017
Totate cessaziom 104 68 &7
Tatate dipendenti 1300 1642 1427 .
Tasso di turnover in uscita {3 547% 4,14% 4,70%
% Lamini 5.73% 4,28% 5,75%
% Donne 4,90% 3.84% 2557
| Fascia d'eta (%)
<« 21-30 > 9,59% 6,93% 9%
< 3150 < 5,14% 3,96% : 4%
= 51 362% 293% A%
Area Gaagrafica (30
Nord ltalia 6,%4% 4,235, 6,64%
Contro Falia 4 68% 4,205 39459,
Sud lialia 0% 0% 0%
Estero 0% 0% 3%
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040442019 30/04/2018 3040472017
Totale assunzioni 245 163 ¥ 186
Totale dipendenti 1900 1642 1427
Tasso di turnover in entrata (%) 12,89% 2.93% 13.03%
% Uomini 13.07% 10,52% 15,38%
¥ Donne 12,50% B.64% 3,25%

Fascia d'eta (95)

< 2130 » 37.46% 0%, 38,24%
< 31-50 <. 9.42% 7.34% 5,21%
> 51 6,60% 5,32% 7,67%

Area Geografica (3

Nord Italia 12,38% 11,39% 1419%.
Centro Italia 13,60% 5.90% 12,60%
Sudd Italia 0% 0% 7.58%
Estero 2.27% 0,00% 0.00%

4 dimostrazione della grande attenzione al teme della tutela & valorizzazione delle praprie risorse
umane si'segnala che il Gruppo Sesa non ha mai fatto ricorso a procedure di mobilith o df cassa
integrazione. Il tasso di assenteisma relative all'ultimo bitancio registra Lna percantuale contenuta.
¢ paci al 2357% (caleolata computando fe ore di atsenze con esclusione delle ore di ferie e
permessi), in flessione rispetto at 2,55% del 30 aprile 2018, '

30/047201% 30/04/2018 307042017
Totala ore TJassodi | Totaleore | Tassodi | Totaleore] Tassodi
di assenza | assentefsmo | di agsenza | assenteismo | di assenza | assentelsmao

Totsle SLO5G 2,35% 63.815 2.55% 63.697. 2,804
Uomini 42,566 1.10% 24929 1.00% 25,605 112%
Donne 43484 1,25% 38987 155% 38093 167%

Area Geagrafica

Mord Italia 0773 lj.?g% 20372 0.81% 16,559 0.73%
Cantro ltalia 57.100 147% 42953 1.72% 46.752 - 2.05%
Sud Italia 2.162 0,06% 5491 0.02% 187 0.01%
Estarg. 1016 0.03% 0 0% 1] 0%

1 Gruppo Sesz & impegnato nella wiela dells salute e sicurezza dei lavoraton attraverso lo
seolgimento di attvita di prevenzione 8 formazione continuative dande applicazione alla Legge

T oo dal 2 20T 1ais 5 s ds 2B i e Tt Ieegion inchio ek orrimene g conaclidamancs, IF data b 30 agnie
EN7 w5 apite 200% & gairekala e iTen merin slle sacerd def penmalom e I quali Besa Spa peclye in aimvita e 27 g Wgprgll




n.81 del 2008, 5i avidenzia come nell'esercizio 2018 si siang registrati soltantor 5 infortunt, paraltro
tutti di lieve entita,

39/0472018 30/04/2018 3040442017
Uomini 3 1 1
Blonne 2 2 1]
Totale 5 3 1
-Araa Geogratica
Mard Itaiia 1 3 1
Centra [talia 4 - -
Sud iz . e - :
| Esterp - - -
Indice di frequenza® i 144 T h54
Indice di gravitd™* 0.01 o.02 D,u0a
* L indice i h & eilendito el swquente manida: (n” ind i/n" ofe havaraled x 1.0D0OCA, I numera i ate livorate compiande soia

1@ saga1d 2 gestions inleens.

*+ Uindice di gravitd & catulity ned sequents motk in* gaumé pees pes nforuniain® oee Lpviirated & LOD Al nuymerti tolie di inforuni pon
amprende gl infartuni in il re. H nurmerg di quitin peds e ivs & gateglate Lol idderaewe § rugri di calendaric, 8 nuers di ond
Favtat ¢ Bmprende soip l séciets con gestiane dut prrsunahs intere®;

In Sesa i congedi parenlali sono garantiti in conformita alle normative vigenti e alla lagislazione
locale. I Gruppo supporta i propri cllpnndenta rig} concifiare la propria vita familiare con quella
professianale. Al 30 aprite 2019 i dipendentt del Gruppo che hanno usufruito di congede parentale
sono stati 83, rispettivamante il 4,37% degh avent] diritto. La percentuale di dipendenti che song
tormati al lavoro al termine del congedo 5 attestaal 100%. Ntasso di retention a 12 mest dal rientro
de! congedo parentate & del 100%.

ONGED] PER MATERNITA E PATERNTTA:
30/04/2019 3040472018 30/04/2007

Ubmini Donne Uornini Donne Uonmiini ‘Danne
Cangedi parentali 27 56 27 45 23 44
Rientri al {termine 27 56 27 44 23 23
del congedo
Tasso di rientro 100% 1006% 1% 96% 100% 100%
Tasso di retention® 100% 100% 100% 100% 100% 100%

© o sl ton gestione ook prSprieh e A be seguenti At Sj A, Jenan 10 B 11, Eeatty el FELE CAD-SYSTEME Sk, Blaba Inlormaita SE1
Symergy 5l (L5 foam $ok o kop SR Shadia dh fregents ¢ i Aiuliana surathmary, i quanla S rapderans gli adwaini geilisiera Srupps con e ape
Kiwrd i1 rindar 56l et Cont Jmumed-tp..«_un.ap R

¥ N sac i et ! Anvma e eian Lo surieta 3 32 ik a3 Pigapiis Sl conigunia peentis.
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32  lacomposizione del capitaté umano

Essare vicini alle persone significa avere capacit di ascolto delle esigenze delle risarse umane &
virere quotidiapamante il percorso di crescita innovazione assierne af nurmerpsi ecosisterti con
‘gl i Gruppe interagiste.

Lz strategia del Gruppa si fonda su una presenza nazionsle distribuita delle praprie aziends, con
presidi fisici nelle maggiari citd italiane @ una forte presenza e presidio nel polo teenologico di
Empali, via Piovola e via dét Pino, sede operativa principala del Grupr}o Sesa.

L capitale umano del Gruppo Sesa fisulta aliretianto variegaio e organico sotto I'aspetto 2nagrafico
edi genere, Al 30 aprile 2019 T'etd media rel persanate & df circa 40 anni: il personale sotta § 50
anni & part at 75% dél tatale,

3040472019 307042018 307042017

n o4 n. % n. %
Mord Italia 735 38,68% 639 39% 437 31%
fentra ltalia 1132 59,58% 977 59% 964 68%
Sud Iealia 33 1,74% 26 2% 26 1%
Estera 44 2,33% - 0% %
Totale 1,900 1642 1427

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017

n % n, % n, %
< 7130 » 233 15% 231 14% 204 14%
< 31-50 = 1.147 £0% 1035 53% 923 65%
> 51 470 25% 576 23% 300 2%
Totole 1.900 1.642 1427

Le guote di genere atfestano una percentuale dgl sessq maschile intorno at 69% mentre 1a
componente femminile dell'occupazione & pari al 31% de totale.

DIPENDENTISUDDIVISLPER GENERE
30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
‘omini 1308 1121 956
iDonne 562 521 an
Totale 1.800 1.642 1427
{9 Uomint 63% 58% 67%
1% Donne 31% 32% 33%




di sviluppe e crescita del proprio capitala umano. In questa logica W Grappn ha investite
nall'accaghienzs alfinterno delle praprie stratture i favoro di personale disabile, con contratti
prevalentemente 3 tempo indeterminaio. Per lintegrazione dei lavorstori appartenenti alle

| JI Gruppo Sesa dtiene fondamentale [a tutela della diversita e 5i impegna-ad offrire pari opportunits
categorie protette sano stati definiti programmi pluriennali di Assunzione einserimenta.

30/04/2019 30/04/2018 30/04/2017
Uornini 31 32 22
Donne 23 23 17
Fatale 54 55 39
[% Totale [ 7284% | 3.35% 270%

33, Plani di sviluppo e gestione del capitale umano

Il governs steategico del capitale umano prevede i3 fidelizzazione delle risorse a tempp
indeterminato (25% del totale) & Finserimento di giovani diplomati e laureati cggetto di percorsi
formativi nelle aree di maggior potenziale sviluppo dellIntormation Technelogy {Cloud Computing,
i Digital Salutions, Security e Analitycs).

Pertanto il Gruppo svolge in modo sistematico atlivitd di selezione & rechutamento di giovani talenti
tra le nuove risorse ad alte potenziale che si affscciane ol mondo del lavorg, attraverse un team
dedicata di reclutamenlo e formazione,

Tale programma ha portato aliinseriments rel'esercizio di circa 150 riséirsa, attraverso le seguent
azioni;

partecipazione a Cargar Lray;

- Piani di comunicazione social mediante il ricorso ai principali strumenti tra | qualf
Linkedln e primari job site di recrujtment. Sone state implementate iniziative per
acerestere linteresse e b visibilith social: in particolare attraverse Linkedin Fattvita
editoriale & di recruiting a cura deltufficio Risorse Umane ha permesse di potenziare
tofferta di lavors promessa dal Gruppo, con un pasitive riscantra in termini di qualita
2 gquantita delle figure professionali contattate; .

H - Eventi di reclutamento presso le principali sedi dei Gruppe, finalizzati “alk

1 presentazione delle opportunitd di inserimento & wescita prafessionale per giovani

;

i
1
{ - Accordi di collaborazione con le principali Universith del territario italiano e
£
;

laureati,

Al3D aprile: 2012 ¢i rifeva un totale di 145 apprendisti e 41 tiracinanti impiegati in percorsi di
inserimento e formazione.

Particolare ‘attenzione sari rvolta of rapporti di collabarazioni.con Universita e:Scuole oltre che
agznzie formative del tefritorio. L'obiettivo per 12019 & di intensificare § rapporti di collaborazioni
con le Universith non toscane {Padova, Politecnico di Taring e Milano, Ca* Fascari) e di intensificare
i rapporti di collabarazieni con gl istituti scolastici per incrementare le attivitd sui percorsi di
alternanza scuola —lavero, nella convinzione di dare in questa maniera un contributo importante
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dla crescita dei giovani sul territotio. 5i prevede infatti di accoghiere presso le nostre aziende oltre
15 studenti.

weeessivamente of reditamento it Gruppo pone in essére attivita di sviluppo e fidelizzaziane del
mpitale umang attraverso le seguenti azioni:

- Gestione e Valorizzaziona; programml di crescita £ sviluppo del capitale umano;

- Formazione e Aggiornamento continuo; ore di formazione erogate nel corse
dellesercizio oltre 18.000, di cui circa 8,200 ore di formazione tecnico professionale,
‘circa 4800 ere di formazione nell'amibito delle Key Competences (Soft e Digital skills,
Project Managernent, Lingue, Tecniche di Vendita) 2 circa 4400 ore di formaziane
obbligatoria (.. 81/2008 Salute e Sicurezza sub lunge df lavore, Responsability
d'Irmprasa DLgs. 231);

- Waellaie: sviluppo di un piano organice di interventi finalizzato al benessere sociale
{Famiglia, Educazione e Salute) e al perseguimento di ablettivi di work-life balance, in
un'ottica di bilanclamento trd vita lavorativa e vita individuale privata, .

flel corso dell'esercizio 2019 le attivita formative hanno riguardato circa 1.200 risorse {oltre 2/3
delia popolazione favorativa) con un rilevante incremento delle ore di formazione su competenze
wenico professionall & sulla formazione obbligatoria (in particofare attréverso Putilizzo della nucva
piattaforma di farmazione e-learning; metodolagia di erogazione di parcorsi farmativi che offre fa
po55ibilita df gestire in autenomia tempi e medalita del proprio studio), guest'ultima direttamente
torrelata alla periodicith degli obblighi formativi previsti dafla normativa vigente.

30/04/2019 3070472013 30/04/2017
Totale 1222 453 542
Formazione obbligatoda 544 57 333
Formazione
competenze di base e
trasversali 220 294 156
Formazione teenics 458 102 43

¥ totale delle are di formazione passa da 11.373 ore al 30 aprile 2018 2 18.089 al 30 aprile 2019 per
sffetto  del silevante aumento delle attivith di formoazione tecnica {competenze tecnico
professianalizzanti} e della formazione obbligatoria, anche in relazione alfincremento dell'organico
i Gruppo.

30/04/2015 30/04/2018 30/04/2017
Totale 13,089 11373 10,020
Formazione ohbligatarta 4355 587 974
Fomnazione compatenze
di base ¢ tragversali 4.835 7470 8.530
Formaziong {ecnica 3355 3316 516
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Uomini | Donne- | Uomini | Donne | Uomini Donne |

Totale per genera 14176 34913 8,268 3.105 5117 4.903

Formaziong obbligatoria- | 2,825 1530 432 155 668 306

Formazione compelenze

: ) 3.952 883 4,739 2.731 3987 4,563
dr base & trasversali

Formazione teopica 7399 | 1500 3.097 219 482 34

Tra le infziative del Gruppo SeSa‘in mateda di formazione si segnala Yarganizzazione di Academny,
percorsi formativi finalizzati all'inserimento Javorativo di neolauréati e Vaggiomamento delle
competenzé tecniche def nesassunt inserity in un percarso di cresdta. Il percorso formativo delle
Academy prevede ore di farmazione in aula ed in modalitd e-learring, Le principall Acadeny

avviate nef coreo dell'esercizio al 20 aprile 2019 hanne riguardat f2 formazione tecnica Microsoft

Dynamics 365, Amazon Web Service e Gongle Cloud,

34. 1l welfare aziendale come stumento di engagement

I Gruppo Sesa da oltre sei anni & pane attiva di un articolato programma di Welfare Aziendale
finglizzato al benesseré e at migligramento della qualith delfa vita delle proprie risorse. Una politica,
questa, che conferma la centralitd delle risarse umane nei piani strategict e di sviluppo def Gruppo
e che si articola nella predisposizione di una serie di beni e sernizi messi a dispasiziane del
personale e delle proprie famighe. Famiglia, salute e benessere sone | punti cardine di un
programma ritagliato su misura per le risorse del Gruppo & che si sviluppa in:

»  Provvidenze per i figi: asilo nido aziandale, ritnborsi per centri estivi, cantributi e borse
di studio e soggiarni di studio ali'estere’

= Flexible Benefit: voucher per viaggi, libe,-buoni carburante-e buani spesa.

Tutte gii strumenti sapracitati sune a disposizione diretta delle risarse mediante laccesso ad un
portale di Welfare dedicato e direttaments consubtabile. Uno stremento, quasto, che ha press vita
riel 2018 e che contribuisce alla gestione diretta dei servidi di welfare messi a disposizione delle
fisorse umane dal Gruppo Sesa.

Uattenzione alle risorse umane & stala confermata con la presentazione del piano di welfire
aziendate 2019-2020, che prevade un rafforzamuento delie principali misure gid attive & finalizzate
al sostegno economico e alfistruziane dei figh dei favoratori {incremento delfimperto de
cantribute asilo nido per i dipendent fugri sede), introducendo parallefamenta importanti novith
destinate alle giovani risorse del propric Gruppe. In tal senso, il piano di Welfare 2019 intreduce in
vin inaovativa misure di sostegno alla mobilith abitativa defla pupolazione lavorativa under 35
{contributo abitativo per | lavoratori che trasierisconn Ja propria residenza fuori dal nucleo famitiare
di origing), raiforzando allo stesso tempe Vimpegno verso [a mobilita sostanibile, in un'ottica di
riduzione delfimpatto ambijentale e di sostegno alla green econormy, can Ja previsione di contributi
per | spese sostenute dai lavoratari par fecarsi sul luogo di lavere mediante mezzi pubblici.

Incrementato per-il nuovo anne limporio dei Flexible Benefit spendibili da dascun livoratore: e
ampliato {ilteriormente il meniy digitale per la sefezione dei servizi di preferenza, che & stato
aricchito di importanti novits come Ta facoltd di utilizzare il credite welfare presso strutture locali
vicine ‘al lavorator (Buono Welfare 2.0 par attivitd spartive, culturali e di formazione),

Mon mancano inolire novitd nei programmi di Work-Life Balance e valarizrazione del capitale
umane, con listituzione di borse di studio per la partecipazione 2 corsi di faurea o a master
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siiversitari e 1a possibilith di richiedere, da parte dei lavoratort, permessi per volontariaio socialz e
permesst & fere solidali, in un'ottica di fiorzamento della solidarieta tra colleghi di lavore.

Vi sostegno fondamentale al progeito proviene dalla Fondazione Sesa, hata nel luglio 2014 dalla
volonti dei soci fondater del Gruppo per creare una strutiura completamente autonoma dedicata
ad attivita di solidarieta sociale e filantropia sul territorio,

NMella successiva sezione della presentz refazione si riporta un'iflusteazione di dettaghio di alcune
delle principall iniziative promosse dalla Fondazione Sesa nellesercizio al 20 aprile2012,

4. IL GRUPPO SESA E LA COMUNITA SOCIALE
4% laresponsabilitd soclale

I Gruppo Sesa, anche aktraverso le Fondazione che porta il suo nome, promuove da seimpre
iniziative = progettualita di carattere socialé, Per Sesa € importante essere percepita tome presente
# vicing; attenta alle esigenze non solo economiche ma anche sociali delle comunita in cut epera,
Agire come volano non selo per 'ecanomia, ma per i benessere sociale delle comunita favorisce
iratti. Ia tessitura di importanti refazioni con ent, istituzioni e organizzazioni sodiali, tontribuendo
3 realizzare l'integrazione nel tessuto economico e sociale del territorio con positive ricadute in
termini di posizionamento commerciale e reputazionall, oltre che di benessere per i propri
avorator e Stakeholder,

I queste senso anche il sostegno alle famiglie in' difficalta, Mattenzione per le fasce deboli e il
tontributo alle cause & ai progetti sociali rilevanti fanno parte della complassiva strategiz del
‘Gruppo. Sese'si pone 'oblettive di fornire soluzioni e servizi di qualith & affidabilits, incorporando,
tante nei pracessi di gestione dal rischia quamo nel DA aziendale, fe questioni swciali, ambientali
¢ di governance lavoranda insieme a2t client, forniton, istituzioni pubbliche & collsttive e ogni altro
stekeholder interessate a favorirne 1a diffusione,

Iy particolare, il contesto socio-econamico, generato dal prolungate periodo di crist, ha ralforzats
la parcezione che le imprese debbano agiré in sinergia con le istituzioni pubbliche e colleltive, al
fine di supportare lo sviluppo di nuove risposte ai bisogni espressi dalia sociats. 1 cambiamenti in
atto (ad esempio invecchiamento demografico, nuove povertd, numera crescente di anziani aon
sutesutficient] e giovani non occupati} hanno fatto emergere nuove categorie di bisogni ad alto
contenuto sotiale. che riguardane e riguardarannc un nurmers setnpre crescente di persone, Sesa
contrbuisce a dare risposte a questi nuovi bisogni sia in ambito commerciale, in qualita di partner
commarciale ¢ tecnologico, siz con il sostegno a iniziative & progeiti sociali,

Lo sviluppo di-attivita con finaliti sociali & patrimonio comune di tutte il Gruppo e trova particolare
aspressione in Fondazions Sesa (dei cui progetti daremo ampio approfondimento di seguita), che
agisce come incubatore di puove idee e iniziative.

Sesa contribuisce alla promozione e diffusione delle competenze, particolarmente in ambito
economico, attraverso la costante collaborazione con le istituzioni localiz istituti di formazione,
dhiversita e organizzaziont economiche. Con gli Istiti di istruzione sécondaria, Sesa partecipa i
programeni di-Alternanza Scuola-Lavbro accompagnando gli studenti nella conoscenza del monda
del lavore e nellacquisizione degli elementi fondamentali delfa cittadinanza ecanomica e dalla
tultura finanziaria, '

Sli intervanti sociall — cecasionali o inquadrati in accordi di durata pluriennale - sono finalizzat a
promuovere e affermare Uidentitd del Grupps, rafiorzandone it brand,  le iniziative da sostenere
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sono selezionate tenendo conto det positiv impatti che possona generare per il complesse degl
stakeholdar, in termini di riduzione def cosli seciali e/o incremento delle sviluppe economico della
comunita. Individuare e sostenere Te Iniziative pio valide, in termini di coerenza con Foperalivita
territoriale del Gruppo 2 di visibilitafimpatto-sut territorio & percid importante per massimizzare il
fitorna economice e sociaie dei cantributi erogati, creando una “crescita collaborativa” che alline
Iintervents sociala alle strategie di business agenda su tre elementi:

- Abilitazione-alla crescita, intervenendo su fattori quali {2 formazione professionate,
istruzione of alta quativd, migliore qualitd della vita, nduzione delle problematiche chis
compartano costi per la comunita & disagio sociale

- Rafforzamiento della domanda, operande su fatton come fa dimensione e qualita dei
rercati di riferimento;

- Rafforzamento della capacita competitiva delle comunith, incoragglando investimenti
e attivita di sviluppe.

A tal fine, non sono amimesse erogazioni liberall e sponsoriziazion - dirette o indirette - a partiti
politici,” movimenti, comitati ¢ altre organizzazioni politiche, loro rappresentanti e candiday,
congressi o faste con finalitd o propaganda palitica.

4.2, Relazioni con clienti e fornitori

Ul Gruppo Sesi intende instaurare un rapparta di {iducia con |a propria clientela & con i propri
forniton, improntato su correttezza e trasparenza. Con {'obiettivo di creare relazioni reciprecamente
favorevoll, basate sulla trasparenza. 1a fiducia e il consensa nelle decisioni, S€sa opera ponendo
partscolare atranziong ol .roinvolgimento dei propri stekeholder, dipendents, clienti, azionisti,
partner commerciali e fornitord. Il Gruppo non ha un'unica politica formalizzata sui temi socall in
generale, titavia e ha diverse relative e collegate ai sistemi di gestione della qualita, di cui direms
evidenza di seguito.

Lo creazione di valore sostanitile da parte del Groppo Sesa trova espressiona nei ropporti cgn
Clienti e Fornitoti, fandati su processi continui di dialogo collaborative. Lo spirito di collaborazione
& di rispetto dei reciproci ruoli che anima il fapporte del Gruppo Sesa con i propri stakeholder
estemi cansente di sostenate percorst di dislogo & camunicazione e di rispondere con tempestivita,
completezza e trasparenza alle loro esigenze infarmative.

Neila filosofia aziendate, if ciente & prima di utto una persona con | propri bisogni & progetti, ma
anche con problemi e situazioni SHicili La mission & quella di aiutare it cliente a realizzare | suoi
progetti @ a superaré le difficoltd. I clienti del Gruppo Sesa sanno di poter contare su serieth e
comnpetenza che, nel corso degh anny, sono divintate un carattere distintive,

Infine, come avremo modo di vedere in seguito, | rischi relativi alla catena di fornitura vengone
attentamente governati attraverso analisi preliminari e richieste documentali chi permetiana di
valutare cienti e forhitori in maniera approfondita e nel rispetto di regole di compliance.
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1.2.1. La catena di forpitura

¥ Gruppo Sasa applica, nella relazione con i prop fornitor, | principt di correttezza e trasparanza,
adettando procedure di selezione svolte con imparzalita e seconda regole che comprendaona 13
serifica di fquality, idaneitd tecnica-professionale, aspetti stico-comportamentali, dspetto dagli
standard normarivi applicabili e economicita della farmiturs dei beni, servizh & lavori, GH standard
ontrattuali in uso neile fom?mra strategiche del Gruppo prevedons ilrispatio da parte dei formitor
delle regode previsie dal Déecrete 231/01 e dei principi etici del Grupgo.

1 Codice Etico def Gruppo prevede una specifica sexione dedicata alle relazioni coni Fomitori (Sez 2
punte 3 che devono essere gestite secando principi di massima collaborazione, dispanibilita,
professianalith, nonché improntate al rispetto del principi di trasparenza, eguaglianza, lealts,
wietterza e concorrenza. Nell'avviare relzzioni con i Forniteri o nella gestione di quelle gia
ssistent & vietato intrattenere mpport con controparti per le quali vi sia i] fondate sospetta che
asulting implicate In -attivith ilacite e/o prive dei necessar raguisit di tefietd ed afidabilith
wommerciale, It rispetto, da parte di ciascun Fornitore, dei principi sanciti nel Codice Etico del
Srtuppo & determinante al fine delinstaurazione del rapporto contrattuale. Il processe di
scquisizions det benifsérvizi a gestione def budyet di spesa segue specifiche procedure interne,
strutturate ad-hoc per garantire la miglior efficienza: fale procedura interna individua moli,
msponsabilitd e contest di riferimeanto,

‘Questa processu, prévede Tattribuzione a specifici- Centri di Responsabilith, ossia alle singole
strutture aziendali {Direzioni/Aree/Ufficl) responsablli per acquisizione e l governo delle specifiche
rategorie di spesa presidiate, Le attivith oi acquisiziona di beni e servizi soho stttoposte, in funzidne
della relativa incidenza economica, a definiti fter ofi selezione, valutazione e approvarione, che
prevedone anche 'intervento di Organi Consultivi fnter-funzionali. ! Centri di Responsabilita deila
spesa devono esplefare un contrallo puntuale & di merito sulle iniziative di spesa di competenza
valutandone Futilita, in rapporto al contesto operative di riferimenta, |a-congruenza di prezzo, in
termini di rapporio costi/benefici e le caratteristiche teeniche ed economiche del Foritora. '

La selezione dei Fornitori deve essers irprontato a criteri di trasparenza e corretiezza e finalizzata
allindividuazione di controparti in grado di conciliare al meglio le esigenze aziendal, sotta il profilo
tostifprestazioni, limitando, quanto pil possibile, Io potenzisle esposizione dell'aziends ad
gventuali rischi. Nell'ambito del pracesso di selezione dei Fornitori di riferimento, e sacietd del
Gruppp Sesa-valutano oppurtunaments, in raglone dei mpportt d'affar, le carstteristiche di
onorabilita (anche tramite. apposita autocertificazione da richiedersi al fornitore stesso), solidita
economico-finanziania & afiidablity della controparte, mediante nterrogarione di banche dati
pubbliche e/o di sistzma-o utilizzo di-appasit servizi di informativa certificati, Le attivita di selezione
dei fomiton devono obbligaforiamente considerare, inaltre, Fifnpegria da parte del fornjtore a
rispettare il Madelle Organizzative ex Dlgs. 231/2001 adatate dal Gruppo oppure, in extrema
ratio, chelo stesso sia dotato di un propric Codice Etico con principl coerentt rispetto a quelli del
Gruppa esa. '

I Gruppno sié percic‘i dotate di una serie di strumenti {Codice Etico, Procedure @ Policyinterne) per
la gestione responsabile delia catena di fornitura, volti aila reciproca soddistazione ed improntati
3l nspatto dei principi di trasparenza, equaglianza, lealtd, correttezza e concomenza,

Selezione di nuovi formitori sulla base di criteri etico, sociali e ambtientalt

I dschi prevalenti delia catena di fornitura in mento ad aspetti sociali e¢ ambientali non sono
direftamente e faciimente contratiabili dal Gruppo g songriconducibili a possibill impatti negativi
sul  Gruppo  derivanti  dallinadeguato  controllo  sulla  realizzazione.  alfesterna i
prodatiifserviziflavon, anche con riferimento alla wiela della proprietd intelletiuale e alta
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carrettezza delle notizie pubblicate e diffuse. Tali rischi vengono mitigati, oftre che con la verifica
dei requisiti e {a definzione defte specifiche/capitolati nella fase di qualifica e selezione, soprattutto
con una gestione accurata degli accordi contrattuali tra Je pacti, la definizione degli elevati standard
di fornitura/prestazione  led.  standard  fevelss ed I continue  menitoraggio delle
formiture/prestazioni rese dal fornitore,

Come gia richiamato, fe attivith di'selezione dei forniton det Gruppe prevedono, peraltro, ¢he it

fornitore sottoscriva il sup impegno 3 rispettare | Modello Organizzativo ex Dlgs. 23172001
adotiato dal Gruppo ovvero che lo stésso sio dotato di un proprie Codice Etico con pringipl coerenti
Hispetto a quelli del Gruppo Sesa. Uobiettiva di incentivare pratiche di business respansibile con fa
catena di fornitura & una degli armbiti di evoluzione progetiuale individuati dat Gruppo. La selezione
dei callabaritori e [a costruzione di refazioni virtuose e durature sono aspetti di fondamentala
importanza per il Gruppo, essendo coinvolti nelle attivitd presso le sedi di Sesa 0 presso i Clienti e
per tale motivo sona valutali e gestitt accuratamente,

A tal riguardo il sopracitatd procesyo stiutturato di selezione, valutarzione e qualifice penmetie di
menitorare costantamente I loro livello di rischio, neli'ottica di una gestione efficients e funzionale
alt'stvivitd del Gruppa. G aspette sociali ed atici, come la salute & 1a sicurezza, la regolarity dei
pagamenti, i contribiti saciali ¢ fa tunformita nella wtela dei lavoraton song inclusi nei termini e
nelle condizioni che i collaboratorn accettano e sottoscrivona.

4.2.2. Larelazione con i clienti & la customer satisfaction

A mutaments del contesto competitive, che le imprese TT devono affrontare per sostenere la
trasformaziohe digitale e i tonseguenti cambiamenti nei comportamenti e nelfe aspetiative della
ciientehy, riveste wn'importanza strategica crescente. COggi I'objettive primario & quelle di acquisire
e trattenare i clienti meglic dei concorrenti @ per fardo & necessado adottare una strategia
competitiva capace di creare e rinsaldare vineoli di fiducia. Da questo punto di vista la soddisfazione
dal-cliente per 1a qualith e il costo del prodatie o del servizio rest non sono gli unici elementi che
incidono sulla sua fidelizzazione. ' '

Altretrante importanti sono le aspettative del cliente su aspetti intangibili della relzzione came Ja
percezione rispetto alla trasparenza delle condizioni cantrattuali, alle condizioni di sicurezza @
witela della privacy nella gestione dei rapporti, alla seluzione di problemi ed emergenze. E cio tanto
pld in quanto si afferma un modelie di servizio incentrate si una pluralitd di canali digitali, che non
offre la stassa rassicurazione. dél contatio. personale direttd, e sempre pil iegato sile tecnologie,
che amplificano il flusso di dati in rete o1 refativi problemi di sicurezza.

1a creazione di valore sostenibile da parte del Groppo Sesa trova fa sua prima e immediota
esprassiong nel perseguimento defla massima soddisfazione del cliente/utente, formalizzata anche
nelfa politica dei sistemi di gestione della quialita. E infatti abiettivo primario def Gruppo il costante
miglioramento degli standard di quabta e sicurezia previsti, attraverso Jattivita di manitoraggio
penodico delfa qualitd def servizio prestato unita ad un’apprapriata & tempestiva comunicazione
delle infarmaziont relative ad eventuali modifiche 2 variazioni nella prestazione del servizio.

Sesa promuove ladozions, nei contrati @ nelle comunitazion, di un linguaggio chiaro ¢ sernplice,
il pitt possibile vicino & quello della clientela, € incoragia Foteraziona con i clienti attraverso Ia
gestione e |a risoluzione rapida di eventuali <laim mediante appropriati sistemi di comunicazione,
prediligendon, al contenzioso, il dialago improntato alla massima professionalith e qualith, che vede
nel rispetto e nella piena colfsborazions i propit valoed chiave.
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ia qualita delle relazioni tra il Gruppo e i relativi lienti & un fattore strategico fondamentale per fa
iompelitivitd e solidits delle sodetd che «i appartengono; buone regole, efficace
wtoregnlamentazione e comportamanti corretti sono. pilastri su cui poggis fa tutela del chienta,

A 1l proposito, ricordione che Sesa SpA si impegna, a livello di capogruppo, a rispettare &
wlorizzare il rapporto con i propri clieny, attraverso un sistema efficace di coinvolgimento,
wmunicaziona e dialogo,

t3.  La Fondazicne Sesa

atenzione ai dipendenti e alle laro famigiie, ai giovani, al tervitario e varso cii ha bisegna di aiuto,
i sempre stata una costante della direzione aziendale ed & proprio par questo cha nel luglio 2014
per volontd dei soci fondator del Gruppo viene crestz la Fondazione Sasa (i seguito
Fondazione™, una struttura completamente autonoma e dedicata alla solidarietd sodiale. La
fondezione & un ente senza fini di lucro con sede d Empoli 1l cuf scopo & svolgere attivith di
wlidariets sociale di cui all’art. 10, comma prime, lettera 2) del dlgs. 260797 principalmente di
educazione, ricerca scientifica, istruzione, assistenze sociale & sanitaria sul territorio-defla Regione
Toscana,

MNefl'ambito delle proprie finalith istituzionali Ja Fondazione:

- promuove ed organizza seminari, corsi di formazione, manifestazioni, convegn, incontri di
stucho, tavole rotonde, ¢ pit in génerale iniziative di carattere scientifico ed edutcative;

- promuove e favorisee Feducazions, istruzione in particotare dei giovan, nef terdtorio di
riferiiments, anche mediante istituzione di borse di studio o/o 1a concessiane di liberalitd;

- svolge attivitd di beneficienza s favore di categorie sociali economicamente svantaggiate,
anche ma nan sola nel territorio di iferimento;

- promuoveiniziative ed attivitd di carattere assistanziabe, anche di tipe sanitario, dirette a
cantribuire in particolare al benessere def dipendenti del Gruppo Sesa.

Attivita di colnvalgimente delle comunita locali, valutazioni di impatto e programmi d
sviluppo

Le iniziative. ¢ le attivitd svolte hel 2018 fesorcizie di rendicontazione gennaid ~ dicernbre 2018
sona state rmolteplicl ed in coeranza con ie finalith istituzionall della medesima.

Ler attivitd svolte hanno seguito tre modalita erogative:

- Progetti propri delia Fondazione {attivith istituzionalel;

- Progetti propri realizzati su proposta di organizzaziani o enti del territorio;

- Progetti in risposta a richieste di enti ed organizzazioni del territorio. pervenuts
spontaneamente alla Fondaziona.

bsettor piis rilevant] di intervents sono stati | seguentic

+  Swlidariets Sociale e Filantropia: La Fondazione nel corse del'anno. ha sostenuto progetti
dedicati agh strati pits deboli delia popolazione o & strotture di accoglienza di giovani non
autosufficienti del territarip, in seguito ad una attents valutazione dei bisogni emergenti dalla
realta socishi che si sono rivolte #ila Fondazione stessa.

Di seguito st illustranc brevemente fe donazion e le sponsarizzaziont pit significative:
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Frogette “Crescere insieme™ La Fondazione Sesa ha sostenuto fa onlus *Amici di Elia”, con o
scopo di contribuire alle spese dell'attivitd di "doposcugla® organizzata presso il Centro di
Agaregazione “La Calamita” di Fucecchio. dedicato ai bambinl da 6 anni ai 18 ami ten
disabilith, I} doposcuala propane diverse attivits rivolte al raggiungimento delfs maggiors
autonomia -possibile ¢ al potenziamento delle abilitd gia esistenti, rispettando it didtto del
barnbino al-gioco @ allo svago:

Progetty A pranzo con g Ortolani Coraggiosi™ come nel 2018, nel mese di Bicembre, la
mensa Sesa Food ha organizzato § pranzo per [ propri dipendenti utilizzondo. prodotti agriceli
provenienti direttamente dall'erto dei rogazzi di Ventignono.- Gli “Ortalani Coraggiosi™ & un
progetto di agricoltura sociale portate avanti dalla Cooperativa Sinergica. Il progetto
coinvalge 12 ragazzi avtistich dai 17 ai 25 anmi che, grazie & educatori & operatori agricoli,
svolgono nei campi favori di grande valore da un punto di vista terapeutico e sociale. Nello
stesso giorng nel 1dcali della mensa ariendalé & stato espitato un corner sofidale dove la
Cooperativa Sinergica ha potuto mettere in verdita prodotti e ceste patalizie reakizzate dai
ragazzi della Casa di Ventignano, La Fondazione Sesa ha deciso di devolvere alta Cooperativa
Sinargica importo di 1 eurd trattenuto-ai dipeadenti peér il pasto consumata in accasione di
tale evento per sostenere fa Cooparativa;

Pragetto "Pane Quotidiand”: La Fondazioite ha elargito una donazione di tre Personal
Computer alla Associazione Pane Quatidiana < Milang, organizzazions senza seopo diluae
che ha come obiettive primario quello di assicurare ogni giomo, -gratuitaments, alle fasce pld
pavere della popolazione cibo disiribuendg generi alimentari e beni di conforte a chiungque si
presenii presso e proprie sedi e versi in stato di bisogno e vulnerabilita;

Progetic “Pormerigginsiame: La Fondazione ha elargito una dopazione di cingue Personal
Computer alla Pubiblica Assistenza df Montelupo Fiorenting per reigliordre 1 senvizi offerti
nell attivith di doposcuola "Pomerigginsieme™; attivith focalizzata, dal 2014, sui bambini con
Disturbi Specifici dell'Apprendimento (DSA). Mei cinque computer sararna installati gli
strumenti compensativ indispensabili par stimolare Uapprendimenta di barnbini e ragazzi con
DEA;

Progetto “Scuoli Digitale’> La Fondazione ha elargito una -donazione di dieci Personal
Computer alta Scuola Primaria IV novembre di Macerata, colpita dal terremoto e con forti
necessitd di attrezzare laboratort informatic per ghi studenti delle scuole elementari;

Progetta “Una vela sotto e stelfe” La Fondazione Sesa ha contribuito tramite Una donaziong
alta serata di beneficenza "Una vela sotte ke stelle” organizzata dai volontari & dai ragazzi delle
associazionl "Noi da Grandi®, “Centro-Giovani®, Associaziante di volontariato per I'autismo “Fiori
di velros* e la Fondazione "Dopa i Noi*. L'avento si & tenuto presso il centro "La vela
Margherita Hack? o Avane, Empoli (FI), # 22 giugna 2008, Scopo della iniziativa e state quello
di avvicinare la realtd empolese alle problématiche e le potenzialita- dei ragazzi affetti da
handicap attraverso Forgamizzazione di un convegno-dibattita su sport e disabilita dal titolo
“Lo spert & inclusiona?"; a sequire € stata organizzata una cena di beneficenza. Nel dibattito
soho intervenuti fra 'altro Simone. Vanni, campione olimpico- di scherma nonche zﬂ_lenatore
dell'atizta oro olimpico Bebe Vio: Alessio Focardi, presidente della Federazione italiana
sportiva disabili mentali; Juri Stabile, coordinatore del calcio socidle; Valentina Landucci,
predidente dell'associazione sportiva dilettantistica “Luciina di Ciolo™ di scharma; Riccardo
Burresi, presidente Comitate Parolimpico. Toscana. 1 ricavato della iniziative € andato a
sostegno delle associazioni promotirict delfevento;
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Progette “Faradressage” La Fondazione ha contribuite con uma donazione al progetto
paradressage, al fine di promuovera |a pratica dello sport equesire, ed in particolare la
disciplina del paradressage, fra le persone diversamente abili altraverso 1a reslizzazions di
‘eventi sportivi ove si svolge attivita di dabilitaziane equestre;

Progatto “Sindrome Ehiers-Danfos? La Fondazione ha contribuito con una donazione in
tavore di AISED, 'Associazione Ntaliana per la Sindrome di Enters — Danlos, che supporta le
persone dffetie di EDS (sindrome di Ehlers Danlos) & HSD {Hypermobility Speetrumn Disordir).
L'Associazione ha lo scopo di pramuovere la ricerca scientifica ad inoltre di aiutare i pazienti
e  saggetti che hanno questo tipo di patalogha attraverso informazione e l'assistenza medica
gratuita;

Progetto "Wof per Voi', vendita df beneficenza delle Uova Pasquali anche per 'annualith
corrente la Fondazione ha organizzato, nel periodo pasquale, ka vendita di beneficanza di uova
peri dipendenti delle aziende del Gruppo Sesa. Lo scopo & stato quelto di-dars un contributo
alla onlus "Moi-per Vai™, associazione di genitor impegnati a favorire lo sviluppo della ricerca
scientifica nelle leucemie infantili e a migliorare Ja cura e Fassistenza af piccoli pazienti affettt
da patologie oncoematologiche @ ad assistere fe loro famiglie. In particalare la raccolta fondi
& stala dedicata a sostenere [a ricerca scientifica dedl'Ospedale Meyer di Firenze contra le
leucemie e i tumori infantili,

Nel corso.dell’anno fa Fondazione Sesa si & attivata, inoltre, per intraprandere alcune raccolte
tondi tra | propri dipendenti, devolute poi ad enti ed inizistive individuate di volta in volta. Tra
le iniziative |3 “Running Innovation”, organizzata durante fa convention di Var Group Sp.a. i
cui ricavato & state donate in favore della Assaciazions Ralians contro Je Leucemie-Linfomf e
Migloma Onlus.

Aluglic 2018, incltre, & uscito il cortometraggio dal tiolo n coscients memoriz per la regia di
Cristian’ Mazzala, nate dal progetto di crowdfunding della Cooperativa Sociale [ arcabstane
va i corto, onlus Milanese, che i occupa di gestione di senvizi olla persona e attivith per
ragazzi con disabilith,

Arte, intziative culturali ed iniziative per il territorio: niel corso del 2018 ha supportato enti ed
associazioni che, par stericitd di presenza, riconosciuts autorevolzzze e ricaduta sodiale, sono
state ritepute meritavoli di sostegno. Grazie al sostenno di questi progetti il legame della
Fandazione con il territdrio si & notevolmente rafforzate con Pobiettive da una parte di’
recuperare o trasmettere i valori della comunity locale e dall’altra di tutslare e valorizzare i
ricca @ vaniggato patrimanio culiuraie del teritorio,

D seguita 5f elencanc | progetti principali sostanutic

Progetto “Concerti df SantAndrea™: La FondaZione ha contribuite, in continuitd con gli anhi
precedenti, con una donazione in favare della Associazions Mons. Giovanni Cavini
all'organizzazione della 447 edizione dei *T Concerti di Santa Andres” che si sono svolti da
domanica 4 novembre a domenica 25 navembre 2018 pressa. ta Collegiata di Sant'Andrea di
Empoli (FI. Manifestazione di divulgazione.di musica sacra che ha assunto, negli ultimi anni,
una notevole rilevanza sul ternitonio Empalese;

Progetio "L Omini Boni desiderana sapere”. La Fodazions Sesa ha sastenute I'Azsociazione
“Vinci nel cupre”, con lo scopo o contribuire alle spase della manifestazione culturale dal titolo
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“Premio per la comunicazione e ¢ronista toséana 2008". La manifestazione che i & tenuta
prasso il Teatro della Misercordia di Vincd ha visto Tassegnazions del premio alla
comunicaziona “Li omini honi desiderana sapere” per ricordare |a figura di Leanardo da Ving
e la sua genialita ed il premio per il settore giornalistico per ricordare it cronfsta di Vina
Leonarde Bernl. Giunta alla quinta edizibne, 'evento, organizzate in collaborzzione con i
Camune di Ving, il patrecinic delfOrdine dei Giornalisti e dell Associazione Stampa Toscana,
si & svolto a Vinei (FT) il 25 novembre 2018 ed ha visto come vincitori del premio giornalistico
Corratle Formigli e Stefano Massini nonche Alessandre Bientinesi, giornaiista de 1l Tirreno,
coma miglior cranista tascano;

Pragetto "Adotta le aiuple di Plazra deila Vittoria oi Empoli™ La Fondazione ba contribuito
alla rigualificazione dell'area verde di Plazza delia Vittoria, punta di aggregazione & luogo di
incontro defla tomunitd empolese attraverso la reslizzazione di tre aiuole e.di una area verde:
sub fato est delly Piazza, Lineugurazione & awenuta if 4 novembre: 2017 e in modo
continualivo, prosegue 1a cura deli'area varde. Si & trattato di un piccolo intervento che ha
voluto rafforzare il legame della Fondazione Sesa con il territorio, al fine di realizzare uno
spazio verde piacevele 8 vivibile af setvizig-dei atadini di Empoli

Frogetto W giomo di Leonardd™ La Fondazioneha contribuito contributo, con una donazione
in favore defla Pro Laco di Vinei (Fl), all'arganizzazione delle *Cetebrazioni di Leondrda™ che si
sona tenute a Vind {FIY, casa natale dal celebre genio, i 18 apri'le 2018, St & trattate di una
intera giornata di fests (pit di 30 eventi gratuiti in tutta |a ¢ittd) dedicata a Leonardo da Yind
per celebrare la ricorrenza dela sua nascita i 15 aprile 1452,

Pragette ‘FPrime Tomeo Imtemazionale df Scacehi La Fondazione ha  contribuito
all'organizzazione del primo tomso internazionale di scacchi ad Ewipoli (FI) evento
erganizzato dalla Associazione Sporiva Dilettantistica di Seacchi empolese. Usvento che si &
tenuto pressa il Palazzo deile Esposizioni nei giorni 1.-2 e '3 giugno 2018 ha visto i
coinvalgimento di 160 giocator provenienti da 13 nazioni eurgpee e 16 regioni italiane;

Frogeito "Ricerca sulla imprenditoria empolese™: la Fondazione Sesa, in collaborazione con
Confindustria — sezione empolese valdelss hi sostenuto una ricerea Storica sulla Imprenditaria
Empolesa dall'inizio dal 900 ad ogyi, La ricerca & stata coordinata dat prof, Baccetti ed ha visto
coinvolto un esperta di ricerca sul campa e ricerca di archivio, Mel cofso del 2018 sono stati
analizzati carteqgi e otti dal 1900 af 1964 e sono state effettuate interviste audio registrate ad
aslcuni imprenditori logali, pitastri nella storia dellimprénditonia della zona, La ricerca
cortinuerd nel 2019;

Universita, Istruzione e Formazione: La Fondazione, nel corso del 2018, ha rafforzato la
coltabarazione con gh Istituti Universitari defla-Regione Toscama-in particolare con {'Universita
di Firenze, Pisa e Siena per 'ativazione di stage e tirocini e Tavorire lncontro con le aziende
del Gruppo Sesa sui temi delta ricerca e dalla innovazione. In particolare ha partacipato ad
attivita di orientamento attraverso incontri con laureati e taureandi ed ha organizzate visite
aziendali per gli studenti degli atenei.

In questo contesta si calloca i Protocollo di Collaborazione tra Csavrl — Centro Serdzi di
Atened per la valorizzazione detrisultati della Ricerea e la gestione dellIncubatare universitario
dellz Universitd di Firenze, ERI — Fandazione per la Ricerca e I'nnovazione della Universita di
Firenze, Sesa Farm e Fc_mdbz_ior_se Sesd firmato in dara 6 lugho 2015
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Scopo del protocollo di collaboraziona € lo sviluppo e |a realizzazione di collaborazioni el
campo della promozione di start up innovative e di metndologie innovative di avwiamento al
lavore di neclaureati, In particolare con questo protocolio & intesa la Fondazione Sesa intends
promuovers progetti di innovazione, ricercs, sviluppa e formazione collaborando.
costaptemente con §a Fondazione delfa Universits - FRI su progetti di interesse comune 2
livello regionale, nazionale ed europec.

Istruzione e Formazione, Progetto Alternanza Scuala — Lavoro: Lattenzione af giovani e alla
loro formazione & semnpre Stata uno dei valor principail del Gruppo Sesa e anche la
Fandazione, fin dalla sua nascita, sostiene fa crescita def ragazzi supportandoli e creande fa”
condiziom ideali per Fapprendimenta. Per questo motivo ¥ pragetio di alternanza scucla-
lavaro s inserisce a pienc titolo tra le attivit in cui a Fondazione investe e ciede fortemente,
Valternanza scuela-lavoro & un memento importantissima dal percorso scolastico percind
permette al ragazzo di viveri una esperignza lavorativa allintemo di una azienda, un momento
di crescita ed apprendimenta che va ad integrere fe conoscenze maturate durante gli anni
scolastici conun prime spprotdio al mondo de! lavoro.

1 contributo defls Fondazione & principalmente lagate ad una attivith di relazione con gli
itituti scolastich del wrritorio, .coardinamento, progettazione e valutazione di percorsi di
alternanza oltre che.attivith di orientamento e organizzazione di visite guidate.

Durante il percorso di alternanza, ta Fondazione monitora costantemente Fandamento del
progette cercando di far si che gli studenti riesceno ad apprendere valori, nozioni ed attivita
pratiche in medo da arricchire il loro percorse..

Le aziende dsl Gruppo nellanne, hanno ospitane allinterne delle proprie strutture, studenti
provenienti dalle. classi terze e quarte delle scuole medie superiori {licai e istituti taénici) ed
hanna messo disposizione spazi e laboratori informatici altre che tuter aziendali,

Nella tabella seguente sono elancati gli Istinsti scolasticl coinvalti nel progetto di alternanza
¢ il numero degli allievi ospitati durante Farino:

Ist. "Calasanzio” - Empeli 1
Ist. Paritaric "Piero Calamandrel” - Firenza 2
115" Ferrors ~ Brunelleschi® - Empoli 11
LLS "Enriques” Castelfierenting 1
LLS. Il Ponterme” - Empoii 16
LLS. "Arturo Ceechi” - Fucecchio 1
LS. "Gohetti-Volta™ - Firenze 2
Liceo Giarconi— San Miniato 2
LLS. “Fermi da Vingi * - Empoli’ 3
Totale 45

Chaseuno studente he effertuato presso e nostre aziende percorsi di alternanza da un minimo
di 60 are ad up massimo di 280 ore, per complessive 7.300 ore di formazione.

la Fondazione ha inoltre firmato un sccordo di collaborazione con ta Fondazione Pafazro
Strazaf per 'organizzazione di iniziative e visite per i dipendenti delle aziende del Gruppo in
accasione defla mostra denominata “Nascita di-una Mazione” che si & svolta 2 Palazzo Strazzi
a Firenze dal 16 marzo al 22 luglio 2018; una mostra di opere oi anisti come Renato Guttuss,
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Lucio Fontana, Alberto Burn, Mario Schifana, Maric-Merz e Michelangelo Pistoletto che ha
rappresentate un.mamenta informativo e formativo impartante.

Infing ta Fordazione-insieme 0 5eS2 Baby hanno organizzato una serie dli incontri formativi sul
tema del sostegno alla genitorialith per 1a crescita dai bambini con professionistt det settore
tra questi il *Corse of disostaizione pedistrca” che ha visto i} coinvolgimento dei volontari
defla Misericordiz i Empoli,

7 Wellare Aziendale: Le attivita della Fondazione si integrana coa il Piano di Welfare del Gruppe,
finalizzato a migliorare 3 qualith della wita dai dipsndenti delle aziende dal Gruppe
sttimizzando il bilanciamento tra vita lavorativa e vita familiare. In guesto contesto si colloca
anche nel-2018, if sustegno dato dilla Fondazione Sesa a Sesa Baby {Asilo Nido Aziendale) a
tavore det {figh dei dipendenti delle aziende del Gruppeo attraverso una attivita di promoziane
ed erggagionie di un tontributo af costi di gestiane della struttura, Inoltre la Fondazione Sesa
contribuira alla organizzazione di una serie di sarvizi volti a soddisfare i bisogni primari 2
socondari-dei dipendenti delle aziende mighiorandae 1a qualita delta vita ed il loro benasser?
anche attraverso un sistema di convenzionamentd con strutture private del teritorio, In
particelare fa Fondarione pravede, in continuitd con ghi anni scorsh l'organizzazione di un
servizio di spesa on line, un servizio di raccoltta di lavanderia e stireria e un servizio postale,

Programmi di Sviluppo 2019

13 Fondazione Sesa ha presentato un Pisno di attivita per il 2012 in continuita con quanto raalizzato-

1o scorso anno sia per quante riguarda | progatti che per i settori di intzrvento, Le iniziative & le
attivitd saranno realizzate e sviluppate in maniera complementare e sinergica con i vari atori del
territorio con |'obiettivo di un wilizza pit efficace. delle risorse erogate.

Vengana peicio rigonfermatl per it 2019 ¢li ebiettivi operativi della Fondazione:

- Fifamirogia e Beneficenza Socals: settore di grande rifievo per fa Fondazione, attraversa il
sostegno alle assuciazioni pid aitive del settore e del teritorio che sempre di pili %
rivolgono alla Fondazione con una attenzione particolare allinclusions sociale di categorie
svantaggiste come diversomenie abili ed anziani; '

- Arte od iniziative culturali e iniziative per if territorio, settore dinlevento sulls quale’la
Fandazione pons seémpre pit attengione articolando gli interventi su due ambiti e ¢iog
sostegno alle attivitd e rmanifestazioni culturali el territorio e tuteld e valorizzazione del
patrimenio storico, artistico e ambientale;

- Universits, Tstruzione e Formazone: nel 2019 sard intensificata |3 collaborazivne con gli
Estituts scofastic del temiterio per il progetto di“Alternanza Scuala Lavero™ al quale saranno
dedicatl sempre maggiori risorse. Sara inoltre posta particolare attenzione alla
intensificazione delle collaboraziani con le Universita Tescane e Nazianal;

- Weliare Aiendale: sard riconfermats i sostegho a favore si tutte quelle iniziative tese a
mlghorare la qualuta della vita & il benessere psico-fisico dei dipendenti delle azignde-del
Gruppa, in particolare il sostegno a Sesa Baby a favore dei figl dei dipendenti;

Sona, inoltre, riconflermate le donazioni ¢ sponsarizzazioni a favore df manifestazioni culturali e
storiche sul territorio empolese ofire che iniziative in favore di enti ed associazioni che si oecupano
della tutels e valorizzazione del patrimonio artistico ed ambientate. E riconfermate jl conteibuto per
la manutenziane e il decore del giardine di Piazza delka Vittana di Empoli punto di aggregazione e
luoge di incontro della comunita empolese.
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Ampio spazio sard data anche alia organizzaziens di iniziative & convegni dedicati al mondo dei
giovani & allz nuove teénolagie digitali. Nel mese di febbraio 2018 & state organizzato un Convegno-
da! titolo "Le nuove fontiere dalla intelligenza artificial?. Uevento, patrocinato dal Comune di
trnproli ha visto fa presenza di oltre 80 studenti di alcune classi delle scunle Vanghetti & Busoni e
dellIstituto Calasanzio di Empoli. Il convegne s inserisce allinterng di un programma didattico
sulla robotica che je due scuole stanno portando avanti attravarss incontri e visite su territorio,
fondazione Sesa ha accolto T ragazzi raceontanda loro storie e dettaghi sull'intelligenza artificiale.

5. ETICA, COMPLIANCE E GESTIONE DEI RISCHI

5.1 Compliance e lotta alla corruzione

Mel 2012 Sesa S.piA, adotta per Ia prima volta un propric Codice Etico con o scopo di descrivere
un complesso di valori .2 principi di comportamente ai quali gli drministratori, i sindadi, il
management & i dipendentt di Sesa e delle sue controllate; nonché tutti coloro che par essa
vperann, si devono ispirare ed uniformare per il parseguimento degli obiettivi aziendali.

Tale Codice pssume successivamente fa denominazione e 1a valenza di Codice Etico di Gruppo per
essere destinato al progressive recepimenta da parte di tutte le societs del Gruppo.

1 Codice Etico enuncia i seguenti valari e principi il cui rispetio appresenta un elementa essenziale
ed imprescindibile di orientamento dell’attivita aziendale:

- integritd: coerenza di comportamento, ripudio di qualsiasi forma di corruzione e
discriminazione nefla gestione del rapporti con tutti i portatari di interesse nei
confronti del¥azienda;

- corretterza: onests e lealtd, rispatto dei regolomenti aziendali e delle disposizioni di
\egge, chiarezza e trasparenza;

- professionaliti: competenza, applicazione e qualith neflo svolgimento defle attivitd
d'impresa, slemento fondamentale per competere ed operare in mado efficace ad
-efficiente sul mercato;

- continuitd aziendale: capacitd di porre in essere comportamenti nell'interesse del
Gruppo i una prospetiiva di continuitd aziendale sostenibile nel lungo periodo, In
questo ambito fentra |& lungimirante politica aziendale di reinvestire pressoché
Integralmente in azienda gli utili prodotit dallz gestione?

- attenzione alle persang: Iattenzione alle Risorse Umane del Gruppo ed a quelle che
compongono b colletiivith in cui esso opera sono considerati un valore primario e
fondante def Gruppo. In particelare il Gruppo tuieks & pramuove i valore delie Risorse
Umane senzaz discriminazione alcuna, ne favorisce Ja crescita professionale e si
impegna a garantire pari opportunita di crescita per | dipendenti,

Il Gruppe ha adottato, inoltre, un proprio Codice di Comportaments contenerite fe Iinee guida
riguardant] obblighi di natura legale & professionale, relozioni con il cliente e altri rapporti aziendali,
disposizioni organizzative ed amiministrative nonché sut comportamento personale. Esso si fonda
suvalori e principi di compartamento, professionale & personale generalments richiesti dalla nostra
mrganizazione.

1 Groppo si propone, altresi, di assicurare'_ccstantemente la massima compliance a tutte le
normative alle quali & sottoposta atraverso attivazione e  monitoraggio di specifict presidi di
contrallo.




Dt sequito le principali normative di riferimento ed i presidi di controlle attivi:

qualith

. ¥ Attivarione-dei presidi previsti dall
[igs, 8142008 iesto unica in AR # presial previst] dalia
. : PR . letyge
Sicurezza sul lavaro tnateda di sicurezza sub - - .
DI ¥ Fusso penodico di informazions da
pesia i javoro Rpp
Lulgs. 196/2003, codice ¥ Adeguamento dei presidi esistanti al
unico in-matefia dr sicurezra nuova regolaments europes GDPR.
. dhes dati persanafi - 4 Flusse periadico di infarmaziont BPO,
Steurezza dei dati Regolaments Eurcpen i,
206 & Y gl . R . .
5?94’—01"_ ¥EDPRY sula < Adozione di un sistema di gestione
prutezione dof dact certificato seconda kr nosma IS0 27008
persuiall
¥ Adnziane di contralli specificl fulle
procedure amministrasive e contabili
per |a formazione del bilanga di
LAGDZO05 dscipling peria esergiria & del bilancio consofidata
Informativa finanziata tuiela deld rparmin o de rionché delle altre comunicazioni d
et fipangian carattare fopnziario.
¥ Scambio periodico di mfarmaziont fra
Crgani e funzioni di edntrollo aziendoh
2 Saddeth di Revisione,
¥ Adoziane di un sistera di gestione -
: i cartificata serenda b narma SA4 5000,
L. 2601970 wianto dai N S =
Ges o . - v Fusso perindico di infarmazione da
fespansabilita sociale lavarateri + nermativa in . ) "
mteria di lavare Camizato Salute ¢ Sicurezea sob lavoron
; ’ Ciegani & funzioni di contralle aziendati,
v, Adorione delle policy di Gruppo
DJgs 23272001 - : . . .
d S ¥ Adezione Cadice Stice di-Gruppo
. Responsabilitd o
Responsabilith AR Madello 231,
N . ammnistrativa in sede P A
amministrativa enale telle persene ¥ Scambio di informazione fra Qrgam e
P i pers funziaei di contralle aziendali,
giuridicha
¥ Adoziane di procedurs gesiionali;
Sisterna di gestione delfa ¥ Adozione di un sistema di gestigne
: Y : Standard [SCr 301, un sistema ¢l gestiane

‘certificato seconda ba norma 150

9001:2015

U Gruppo Sasa prescrive espressamente che el rapperti con tuthi [ soggerti ad éssa esterni, sia 1a
Pubblica Amministrazione che ie Istituzioni Pubbliche @ privaté nonché i clienti ed i (oraitori, tutti
gl appartananti al Gruppo Sesa devono agire nel rispetto defle Leggi, dei Regolamenti, del Modello
231 del Codice Etico di Gruppa e del Codice di Comportamento ovvero secondo onistd, correttezza
& lealtd, senza influenzare impropriam'ente, in aleun moda le decisioni della controparte al fine di
ottenere un trattamento di favora.

£ fatto esplicite divieto a tutti i dipendenti e collsboratori {direttamente o tramite-terzih di offrice o
ricevere regalie che possant anche sofo essere interpretate tome eccedents le nonmali pratiche
commerctall o di cortesia; ovwero essere intesa come rivolta ad acquisire trattamenti oi favars nolla

conduzione di qualsiasi attivita collegabile al Gruppo,

42



lotta alla corruzione
1 Gruppo & attivo na2l contrasto alla corruzione:

- attiva [offerta);

- passiva {acceltazione);

- la cofruzione, in cui venga chifivolto un soggetto pubblico (“coruzione pubblica™ o
perpetrata néi rapporti tra soggett privasi ("coruzione privata™;

- la coruzione finalizzata a far compigre un atto contrario ai propr dover di ufficio
["comuzione progria’); )

- la corruzione avente per scopd i compimento di un atto del praprio uificio {"corruzions
impropria”h

- laeorruziona “antecedante” o “suceassiva”™ al compiments deghi attl di ufficio,

Per corruzione si intende {'offerta o 'accettazione, i via diretta o indiretta, di denaro o di alira
utititd in grade di influenzare i dcevente, & fine di indurre o premiare l'esecuzione di una
funzione/attivita.o 'omissione dells stessa.

lleems & géstito da un ampic corpo Aormative interno in cul si segnalano riferimenti nel seguenti
documenti, dascritti in seguito:

- Codice Etico del Gruppo Sesa

- Modello di Grganizzaziong, Gestione ¢ Controllo adottate da ciascuna Societa del Grugpo
ai gensi def Cnlgs. 231720014,

- Whistleblowing - Sistema Inferno del Gruppo Sesa per la Segnalazione di violazioni delfa
‘normativa bancana, finanziaria e di frodi;

= Attenta gestione delle Risorse Umane..

Durantz il periodo considerato dalla presente Dichiarazione tutte I8 operazioni sono state
monitarate rispetto al rischio corruzione. Inoltre una seria ed efficace |otta alla carruzione passa in
pimo luego ta una presa di coscienza e di posizions da parte di coloro che gperano allinterno del
GrUppio,

Come parl'anno precadente, non.é stato segnalato nessun caso di cormizions, concorrenza sleals,
pratiche monopolistiche o di coinvolgimento dell'andtrust.

Al 30 aprila 2019 (tome del resto nel corso del'esercizio precedente] non sono state irogate
sanziani per non conformita a leggl e regofamenti in ambito socale ed economico.

52.  ISisterna di Controlio Interno & Gestione Rischi

Per cizscun tema richiesto dal D1gs. 2564/2016 forniremo, in sequite ad una breva introduzione
telativa 2l sisterna di controilo interna e di gestione (SCIGRY, Iz informazioni:

- sul Modelle aziendals di gestione ed organizzazione dellimpresa e le politiche praticate;
- sui principali rischi generati e subiti;
- sul conséguent indicatofi di prestazioni e risultati identificati dal Gruppo.

lefficace destione dei rischi & un fattore chiave nel mantenimento del valore del Gruppo in
un‘otiica di sostenibilitd nel tempo. A tale proposita Sesa ha definite, nok quadro del sistema di
Corporate Governance, un Sistema di Controllo Intarna e Gestione Rischi {SCIGR), in ottemperanza
2lle migliori prassi in ambito nazionale e internazionale, costitulto da specifiche regole, procedure
e responsabilith organizzative. Tale sistema, che va a coprire Tt | temi richiesti dat decreto, &
erganizzato per mighorare Ja redditivity, proteggere la solidita patrimoniale ed assicurare ta
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conformitd alla normativa, estena ed inferna, ed ai codid i condotta. Viens cosi promossa la
trasparenza verse il mercato attraverse il presidio dei rischi assunti dal Gruppe'e, pid in generale,
<i assicura che lattivith aziendale sia in linea con Je strategie & con la dichiarazione di propensions
alrischio di Gruppe, Il sistema dei cantroll interni & pervasivo nelia stiruttira grganizzativa sodistaria
e coinvolge gli organi aziendali, te funzioni aziendali di contrello nonché le strutture di linea.

Al fine di frontaggiare | rischi a cui & espests, i Gruppo si & dotato di idonei dispositivi di governo
societario e dj- adeguati meccanismi digastione e di controllo; nello specifico i Sisterna dei Controlli
Interni & di Gestione def Rischi aziendali & costituito dallinsieme dele regole, delle procedure »
delle strutture organizzative volte a congentire Fdentificazione, fa misurazione, la gestione & i
monitorangio del principali rischi aziendali, Tale sisterna & integrate nef pin generali assat
arganizzativi ¢ di governo societano adotiati dalla Societd e tiene in adeguata cansiderazions i
modelli di riferimenta ¢ te hest practice esigienti in ambito nazionale {codice di autadisciplina) e
internazionate {Cos3 - Internal Control - integrated Framework), '

$i rimanda Al capitola 1, paragrafo 4 “F Grisgpe Sesd - L3 Governance of sostenibifitd’ - per
approfondirenti lagati alla Corporate Gavzrance, intesa come il edmplessa delle regole i buon
governo che discplinanc fa gestione & |1 direzione del Gruppo.

W Gruppo adotta un ‘approccio prudenziale nella gestione dei rischi aziendali, in ottica di
prevenzione ¢ mitigazione dei medesimi. Tali presidi coprono ogni tipolugis di 1igchio aziendale
assunto coerentemente can le carstteristiche, fe dimensioni e la complessith delle attivith svalte
dalle societd che vi fanno parte.

Uapproccic metodologica adottato dal Gruppo prevede Iadozione di specifiche policy riguardanti
le varie tipologie di rischio, che fomiscono | criteri per [a gestione operativa degli stessi in una
prospettiva di Gruppo e individuale. Le linee guida del sistema di gestione dei Rischi aziendali seno
definite.in apposita narrativa interna.

1| SCKGR pasee dalla condivisions dei prncipl e valori etid aziendall, & espressiene def Codice Etico
di Sesa ed & destinato a consofidara nel tempa una vera e propria cultura dei controlli nell impresa
origntati alla legalits, alla corvetrerza e alla trasparenza in wite le ativita azlendall, coinvalgendo
tutta 'organizzazione nello sviluppo e nell'applicazione di metadi per identificare, misurare, gestire
e moniterare i rischi.

Nello specifico, assetto organizzative finalizzato alia gestione def rischi aziendali si articola come
seque;

& it Comitato Controlto e Rischi, organo con funzioni cansultive e propositive che, secondo
quante previste dall'art. 7, prinopio 7.P.3, latt, (a), sub (i}, del Codice Autodiscipling, ha
i compito di supportare, con un'aduguata attlvita istruttoria, le valutazioni & ie decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di cantrolio interno & di gestione dei
rischi, nonché quelle relative allaporovatione delfe relazion finanziatie periodiche;

o i Consiglic di Amministrazions che, in modo collegiale, svelge un ruclo di indirizzo e di
valutazione delladequatezza del SCIGR; in particolare, in relazione alle termatiche non
fnanziarie oggetto della presente Dichiarazione, si segnala che al Consiglio ipetta
innanzitutte il compita di definire 1 linee diindkizzo del SCIGR, in coeranza con gli obiettivi
strategici ed il profilo di rischio detfs Stessa, nell'ottica della sastenibilita nel medio-lunge
periodo delte attivita aziendali;

Irternal Audit, che verifics in forma sistematica Felficacia e Pefficienza ded Sistema dJi
Contrello Interno o Gastione Rischi nad suo complesso, riferender risultati della sua attivita
al Presidente, ai Vice Presidenti Esecutivi, alAmministratore Delegato, al Collegio

ad
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Sindacsle, al Comitato Controlle e Rischi, e allQrganisme di Vigilanza di Sesa per gli
specifici-Aschi fegati agli adermpimant del Dllgs, 233/2001 ed annwaimente al Consiglio di
Amministrazione:

‘o il Collegiv Sindacale, che, in virtd dellattivita di controllo sui'adeguatezza delfassetto
organizzative, amministrativo e contabile adoitato dallz sodieta, vigila sullefficacia del
SCIGR quale “vertice” del sisterna.di vigilanza della Socistd

o I‘Organismo di Vigilenza ex D.Lgs. 2312001 che vexifica 'adeguatezza del Modello 231
curando, in particolare, 14 sua efficacia & prevenire tcompertamentj illeciti ed effettua una
castante vigianza sulla applicazione & sul nspatto del Modello 231 {per approfondimenti
vedi Capitolo 1, Paragrafo 2).

Allinterna del Gruppo Sesa [a Procedura di gestione del rischio s articola in quattro fasi distinte:

- Identificazione del rischio, finalizzata a individuare Te font di rischio, gl eventi & le lora
cause, individuande le rispettive aree d'impatto & 12 potenziali consequenze, creando cosi
un catalogo completo def rischi

- Valutaziane det rischio, finalizzata & esaminare i possibili rischi, Ja lore probakilith di
accadimento e Fimpatto;

- Gestione del rischio, ouvern tracciare 1e attivita poste [0 essere per ¢iascun ambito di azione;

- Menitoraggio del rischio, finalizzato ad assicurare un idoneo feedback informativo circa
Fefficacia delle aziont oi gestione intraprese,

te decisioni strategiche a livello di Gruppo in materia di gestione del rischio soho rimesse agli
organi aziendali della Capogruppo; per quante riguarda le principali societd.controllate, gli organi
azigndeli di clascuna di esse sono consapevoll del profile di rischio e delle politiche di gestione
definiti dalla Capogruppo e sono responsabili dellattuazione di tali politichie in modo coerente.con
fa propria realtd aziendale. Nella prospeltiva di un efficace ed efficiente sistema 4i gestioné e
tontroflo dei rischi, il Gruppo deding sulla propria struttura organizzativa specifiche responsahility
in materiz’ in quast’ottica & applizato il principio di separazione delle funzioni coinvolte nel
processo di controlle del rischio secondo quanto previsia dalla nofmative di vigilanza prudenziale.

In aggiunta-ai fattori di rischio riportati nei " Principali rischi @ incertezze eul i Gruppo ¢ Sesa SpA
sona esposte” allinterno della Relazione. sulla Gestione, §i dportanc di sequiio | principali rischi,
generati o sibiti, <he derivano dalle attivitd dellimprasa, dai suci prodotti, senvizi o rapporti
commerciali. Par questo motiva ¢i sembra doveroso soffermarsi sulle seguenti aree filevant], cha
fisultano sempre in continuo aggiornameante & monitoraggic fin linea con gquanto richiesto dal
D.lgs. 254/2016%

- Letta alld dorruzione attiva e passiva: Gid da tempo il tema della lotta alla corruzione attiva
& passiva risulta essere presidiato nell'ambito del Madello Organizzative 231/01 adottata
daila Capogruppo e dalle societd controliats®;

« Tematiche socisli e attinenti al personale: Le tematiche attinenti al personaie song
presidiate primariamenta attraverso Lines Guida i Gruppe (Vedi Capitolo 5, Paragrafo 1 -
Codice di Comportameanto} che espongono i principi generali con i quali perseguire una
logica tomune di gestione & sviluppo delle risorse umane & specifiche politiche in materia
di reciutamento, gestione e svitluppo det personale;
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. Diritti Umant. $i segnala che il temd risulta gid-presidiato allinterno del Codice Etico,
; vincolante per gli azigeisti, i compenent; degh Organi Social, FAlta Direzione, 1 dipendenti,
cormpres i diric_]emi nonché per tukti colora che, pur estemi-a Sesa, aperano, dirattamente
o indirettaniente, per 1a Societalt, Inclire, Sesa S.p.A. ha acquisita nel 2015 1 certificazione
Etica SAB0O0, atta a garantire il nspetto da parte della societa i alcunt pringigi chiave delfa
gestione azigndale attinentt alla responsabilitd sociate dimpresa, tra i quali il fispetto del
dirieti umani, il rispatto dei diritti def [avaratori, la tutela conbro lp sfruttamento dei minori
: ¢ le garanzie di sicurezza ¢ salubrita suf posto di lavaro;

. Ambiente: Risulta attive limpegno del Gruppe verse le tematiche ambientali, ¢he ha
swiate nel tempo process di monitraggio dei consumi finalizzati alla riduzione degli
stessi, grazie all'use efficiente delle risorse e ad una gestione ottimale dei dfiuti,

521 Gestione dei rischi socio-ambientali

Il Gruppo & inoltre consapevale dellimportanza di idemtificare, Valutare, prevenire 2 ridure
pakenziali rischi anche df natura non finanziaria, avvers i fischi socjo-ambientali come dr seguite
declinati:

= Rischio ambientale: connesso alfutilizen di risorse energetiche {fontt rinnovakili & non
rinnovabilil, per le emissioni di gas ad effettd serra, la produzione 'di rifiuti e lore
smaltimento. Dobbiame tuktavia chiarire che fe aziende del Gruppe operano pedapid nel
settore dei servizi, per cui non vi sone rischi ambientali rifevanti legati allattivita nel sue
complesso, ma sole rischi genenicd pormalmente ipsiti nelfattivitd dimpresa e gestit
secondo | dettami normativi o iniziative dedicate, che passono riguardare lo smaltimento
dei rifiuti.e te emissioni in atmosfera;

+ Rischio socise: legato agli aspewi relazionali con la clientela e pib in generale con |3
comunit3, con particolare figuarde allo sviluppo economico e sociale delte comunita locali,
verso i il Gryppo vuole essere un interlocutore attendibile e autorevale mediante una

H condotla integra e rigorosa, attenta afle esigenze dei progr stakeholder, finalizzata al

mantenimento di tna redditivita-solidita Tspirata alle tematiche di sastenibilita e per quasto

duratura ngl tempo, per creare valore corndiviso cop cui contribuire al benessere e at
prograssa della comunita stessa; '

+  Rischio sttinente al personale: correlato alla gestione dei collaboratori e sagaetti assimilati,
incluse le azioni poste in essere 3 tutela defla salute e sicurezza nei luoghi di Tavero, per
garantire la paritd di genere, le misure volte ad attuare le convengzioni di organizzazion
internazianali e sovranazionali in materia, e le modalits con cui &realizzato il diatogo con
le parti sociali,

+ Rischio di mancato rispetto dlal diritti umani: relativa appunto al mancato fispetto dei it
urnan, tra cul § diritti dei favoratori, efo relative ad atteggismenti ed azioni comungua
diseriminator], L'ares geografica dove d Gruppo Sesa svolge la propria attivita non genera
particolari rischi potenziali & vislazione def diritth urani, quali lo sfruttsmento del lavera
minorile o del lavoro forzato, ia violazione géi diritd dei lavoratari e, i gen&rale, delia
persana. 5i tratta, percis, di tischi generici normalmente insili neli‘attivit diimprasa e gestiti
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izt par [Edpgned @ regutasiane del Sripps 3 rBe and conpanest, PN DAt i SO0l uel GRyspd 50N Tesitn & rocepne wi jarcpm Codiee

Efica gfi ylustivaber sopreesi gal Cadisy Enes della fZap T A B3z pREQG delie i o di oonen i3 el
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secando i dettami normativi o infziative dedicate, fathi salvi i rischi connessi af contratyl di
appalte & subappalio. sui quali il Gruppo Sesa adotta politichie e contralii malto rigoresi;

»  Rischio netla lotta contro la cormuzione attiva e passiva: relativo ciod al possibile verificacsi
di eventi e/o drcostanze legati alla otta contro 1s ¢otuzione sttiva e gassiva. Sesa opera
in un Paese, Flkadia, che presenta un rischio di taruzione media/alto e tale rschio riguarda
sia la corruzione tra privaii sia i rapportl che il Gruppe Sesa intrattiene con la Pubblica
Amministrazione; In particalare, le attivitd sensibili per la commissione del reata o
corruzione possono essere costituite da qualle seguenti:

- gestione delle visite Ispettive e dei rapporti con I'Autorita di Vigilanza; )

+  gestione dei rapporti con soggeri pubblici per VFottenimento e it ripnovo di
autenizzazioni, licenze e prowvediment ammm:straiw; funzional oll'esercizio di attivita
aziendali;

- gestidne dei processi di accesso » finanziament] agevolati o a fande perduto di natura
regionale, nazionale e cornunitarka;

- approvvigionamento di heni e servizi, compresi gii appalth;

- processo di gestiona vendita verso la P.A. & partecipazioni a gare;

- gestione dei rapporti tra parti correlate e Intercompany.

Falt aree sono camungue monitorate cemtralmente da apposit flussi informativi verse b COrganismo
di Vigilanza ("Odv") delia copogruppe Sesa SpA. Per quants nguarda, infine, la gestione dei
rappoeti tra parti correlate si ricorda che netla riunione del 23 settembre 2013, 1l Consiglio di
Ameninistrazione di Sesa ha defiberato 'adozione della "Procedura per le operazioni con parti
corelate” adottato af sensi del Regolaments Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come
swecessivaménte madificato ' integrato {1 “Regolamento Parti Correlata®), con efficacia a-partire
dalla Date di Quotazione, Tale procedurs & volta a disciplinere Te operazioni con parti corrblata
wealizzate dolla Societs, anche per il tramite di societd controllate ai sehsi deflart, 2359 cc. o
comunque sottapeste ad attivitd di direzione e coordinamento, al fine di garantire la corfettezza
sostanziale e pracedurale delle medesime, nonché |a corretta informativa al mercate. LEmittente
ha individuato nel Comitato Controllo e Rischi Porgano campetente in materia di Gpefazioni con
parti correlate, il quale &i sensi della Pracedura Parti Correlate assume if ruolo di Comitato Parti
Carrefate.

in rgione dell'attivitd svolta nel solo ambito nazionale, anche detti risehi sacio-ambientali derivant
dallattivita dell'impresa, dai prodotti/servizi offerti come anche dalle catene di fomiturz e
subappalto, risultano adeguatamente mitigatl dagli ateuaii presidi normativi e procedurall posti in
essere dal Gruppo Sesa nellambito del complessivo sisterma dei Controlli fnterni & di Gestiong dei
Rischi aziendali. A tal fine il Gruppe ha individuato t principali impatti attinenti at personale ed ai
diritth umani, i principali impatti ambientall e sociali, i principali impatt attinenti alla totta contre la
corruzione e i monitora tramite gff indicatori rendicontati nel presente documento ad elencati nelle
tabelle in caice al documento.

U Gruppo si lmpegna ad aggiornare sistematicamente le proprie politichs in materia socio-
ambientale & sta valutando altrést la fattibilith delfimplementazione dei pilt recenti svituppi e
tendenze in termini i monitoraggio et rischi collegati agl aspetti socio-ambientslt e ab relativi
impattt finanziari sul nostro modello di business e sulla strategia, con particolare riferimento ai
sischi indirettt collegati alle attivitd creditizie owero di finanziamento/investimento @ al rischi
indiretti derivanti dalla catena di fornitura.

in considerazione della attivith svolte & def mercat] o operativied, i rischi di carattere non finanziario
sono nconducibilt principalmente agll ambiti riportati in precedenza, Nei singoli ‘capitoli della
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Dichiarazione saranno desaritte fe poliiche adottate e le attivits svolte dal Gruppo per 1a laro
Coiretta gestiona.

Al 30 pprile 2019 {rome del resto nel corso dell’esercizio precedente} non sano state irrogate.
sanzioni per viclazione dei dirilti umani o casi di athi discriminatori

522 Matrice di mitigazione

Il processo. di risk management s articola in una serie di attivita tra loro strettaments correlats, utili
a gestire i rischf aziendali n coerenza can gh obiettivi della Societa

Di sequite-he attivith poste in atto:

- identificazione dei rischi e descrizione del profilo di rischio dell'azienda;
. valutazione dei rischi per 'elaborazione di un coerente & razionale piana di azieng;
- gestione del rischia in senso siretto, cio? applicazione delle tecniche in grado di agire sul
rischio secando la strategia prescelia dal management,
_monitoraggio degli sffetti e dell'adeguatezza defle tecniche applicate.

1 Gruppo Sesa ha opportunamente identificato Acuni tischi came "materiali” e, quésta mappatura,
operata a partire dai possibili fattori di rischio connessi at temni pitt rilevanti gia identificati dal
Gruppo, rappresenta uh prima passa nella comprensione di come i teeni sociall, arnbiental, attinentt
alla gestione dal personale, dei diritti umnani o della lokra: alla corruzione possong incidere
sull'efficacia @ fa sostenibilith det madello di business nel Lireve, medio e lungs termineg, @ potra
essere integrata ngj prossimi anni con approfondimenti' su specifici ambiti di rischio o con-attivitd
di valutazione,

In sintesi, i principali rischi associati sono o identificat’

Ambite DIgs, 25472016 Descrizione del rischio Azioni di mitigazione

Settare di appartenenza
it enarcata in cui apers Sesa & cardltenizzato da un elevatn
qradfa di spedsli

Zione & O za Il rngnts

datla posizione <ompetitiva raggiunta suh mercati in cui
opara, Favatlo s wna cortd rilevands ‘delle barrigre
tlaccesst nonchd dalls capacitd di Sesa di gestre

) t 1 rapidi v del mercate,

dipundera haa copecfd i Sesa i ofivre sphuzioni di Politiza ch gestione,
Gestione del qualith, di agoiomare | pradonil, t sewvizi offertt e il know- | farmazions, sviluppo &
persgnale how posseduln, e dallpvantyale ingresse i puovi fidelzzazione dot

cancorrent. Risulil pernid, indispensabile capatii di ‘Capitale Umano

atrarre t'm_t'tenme rispre nuove ¢ qualificote, nonché la
capatith & efinire piaai di formadane sufficieaterngnts
adlegprati s farnire af prophio personale it gli strumenti
pecassar per lo galuppd g soluzion irmmra.t'urg-
Vineapacits h atwatre fisorse € di predriporre pragrammi
di formazione Rleguati potrebbe svere efferii negativ
sulle praspettive futare ded Garppo.
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Dipendenza da persan chigve

1l futwes sviluppe di Sesa dipende.in misura significativa
da afowhe fgues chiave det management che, invind deila
funga esperienta maturata nel settore = della prafonda
conostenza dellattivitd di Sess, hanno conteibuito in
maniera fievante al suicessn della stessa. Deventuale
pesdita di tak fgues, dualera nan fosse possibile sostivide
in marigrs hdeguats e tempestiva st sdggesti di pan

L e fomp , potrebba d i rins
rojutione deffs <apacd compatitiva del Gruppo &
condirienare gli obiettivi di crescita previsto con affptti
negathd sullatthitd e sulla slussisne  ecenemica,
patrimoniate & finanziatia dellEmittente & del Gruppo &
sulla riprotucibifitd nel tempa dei risultan conseguiti,

Piani i retention e
fidefizzazions delle
figure chiave del
Gruppe. Struktura
aperativy e diigendate
capace dk assicurare
cantinuita nellz gestione
deghi affari soriali,

Rispetto defla Diversity
1 Gruppo & costantemertd impegnato a garsatie il
rispetro detts diversitd e delle pari opgortunita pes i propri
dipendenti, Il Codica Etica di gruppe contienc esprosse
previsiont in materia. T gruppe monitora camungue
Ieveluzione nomativa in mode da sssare preparatn a
spondére ad fi pvaluzignt defla siessa.

Dividgazione e nchiesta
d accettazione de!
propria Codice Etico a
tutti t dipendanti &
collabaraton del
Grippa.

Ambierte di favoro

Sabbene le attivitd svolte dat Gruppe nen tomporting ur
elevate fischiz per 1a sicurezzs dei dipendenti & dei
coffaboratan esterni & importante che vengs garsatita un
ambignte dF lavero salubre e sicure. 1| mancate rispetie
dello narrnativa appheatilz in tema di salute e sicurerza
sul favorg potrebbe dsultare in un danna per Je rsorse
umane del Grapps o in uig non conformit fegidativy ed
avese, in ultiea igtants, effett negativi sut Gruppeo.

Gestione diretta di salute
e sicurezza det lavoratan
ARrAvErss prassi o
procedurs. Nelie
peincipali sasierd del
Gruppo specifiche Folicy
in matera, dove
nichigsto dalla normativa
o dalle praszi di mercato,

Ambienta

Gestione delle emission

L'assenza di un programema di gestione delio emissioni &
fa manzangs di t
chi: poirebbara generare benefia fimansfar nonché un

g delle perio i potrebbe
esporre il Gruppo ad un jate rischio reputazionale,
lzdd o chiamate a rendizontare le proprie parformance
ambientah. )

PP .
di efficier QEico

Progressiva capentura
dei ot enertetici
geazie aflutilizzo di
energia vinngvabite

fpannalli forovaltaid) e

sensibilizrazione dei

dipententi werso una pi
attznta gestione delle
fi30rse a dispasizione.

Gastione deai rifiuti
I Gruppa Sesa, retlo svalgimento delke proprie atthit di
business produce nilad, m cul anche ifiuti spediali (as,
Toncr & RAEE} il cuf smakimente & satroposta a procisi
reguisitt di legge In assenza db wn programma o
moniwraygio delle modality di smalimento def fut, i

Confedmanto di ntti
propn riliutt elettricl ed
eietteonicl 3 societh
esterne specializzate ed
autorizrate al conette

Gruppo powrebbe essere tion tanforme alka
vigente.
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Dirketi wmant

Collabaratori estermi

Tl Gruppo Sesa, nelle swolgiments defla propria allivitd,
pue integraie | pHopes iwan con colaboraton astemi,
L'asienza of un processa i valutazione dei colfaborator
esteeni da un punte i vista etics fispatto delle leggi,
dirini pmani, coruzione. sociole] in fase di seleziune,
potrsbbe generare elfesti negativi sul Gruppo et lungo
paeirin,

Procedura di selesiong o
autonzzazione del
principati formton d
HEEvizi,

Tutela dei diritti uman
IF Grippo, nelfs conduziete del business, £ Impagna a
promusguen o lutela Gei dirtti umani evitando eyl ferma
i
wgondide per wrue i verfzaes o episodi
nestitli. potrehba
aurnentore s probatibta ehe st veriliching episads non in

criminabene. Tutiavia lassenza di una pelites

destAimanazinne & frer, eveni

inga con e aonne inlemne od esterne.

Prédisposizione. di ur
sistema intemio di
seqnakamont; b
clipendent] possong
sagnaliare all Oy
eveatuali iregalanits o
wiolazicni delle
nofmative applicabil e
et procedure inteing
[c.ed. paini3rlabiowingh.

Sociale

" Protezions dei dati
W Gruppo Sesa, forendo servizi business 1w business,
@
Futtblgo i tiservalerza, Vinadeguatezza dei sistemi ¢
defle progedurne atti a géranl.ire ja protezione di tafi dati
potreble partsta alla pardita degli stessi e causare affptti

4 ir £ONEAG con una tene di infarmative su el b

-neqativi per il Gruppe.

Adozigne di policy ¢
procedurs per Garantre
il cometro uto dei dau
dei clienti oa parte dei
diperdenti e dei
collsbomaten,

foncarrenza sleale

¥ Gruppo Sesz, gperando in un Mmeriata alimenie
‘competitive, potrebbe subire danni da pane dai

concanenti che adotting pratiche di eoncorrenza sleale.
[nettre, nel cave in tui uia'o pid sotietd del Grippe
atiotrassero  pranche commergialif competitive  ngn
aderenti @ valan etici agiendali nit alle normative n
Materia, quesie potrebbe generare un potenzisle dannt
ail'inters Gruppo.

Divutgazitng & richiesta
di accettapane del
proprie Cuttice Etico di
Gruppn atubt i
dipendenti ¢
collabomtor.

Valori atici condivisi
Sesa & un Gpuppe dotats di ung strutiura ramificata
wulllinterg Yorritono magignale e pertante, b potenziali
rischi connss alla gestone del persenals prevengonc
dalte nommali pratferatiche di vna gestione a distatza
dei dipendenti ¢ da eventuali ormportamentl non
confoti non nlevsbil tempestivamente fod esc'mpio
Comportaments scoretti del personale o df responsabili
azendal. Lassenza di valori etici condivisi da tutti
dipenttenti dst Gruppn, potrebbé delerminare il verificsrsi
& episcdi non in mea gon le narmatie vigent,
gererands eifett nagativi per il Gruppo.

Promazions i Lna
cultura aziendate
megatrata s pracipi
wtich stabibti dal vertice
azigricale.
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Adoziong, in Sesa Sph e
neile principal societd
dat Gruppe, diun
Hodzllo di
organizazion e, gastiane
o contrslia i sensi dal
Dacrete Legislativo
2312000,

Rischio Coemzionat?
1 Gruppa. Seza, nelld srslgimente della prapria sitrdind di
Lotta alla. carnazione | business, stings rapports commerciall con sitee aziende,
pertanto i sunl dipendenti sons p falmente saggeth
ad episodi df coruTiang, attiva & passiva, )

b. INFORMAZIONI — DNF
6.1,  Valore distribuite agli $takeholder

0 Gruppe Sess trea valore partacipando alla crescita del contesto sacis-economico fn cut opera, La
treazione di valore inizia con o sviluppo di refazioni can gli stakeholder & con ia gestions &
lottimizzazione degli asset finanziar, praduttivi, intellettuali, umani, socali e relagionali; It valore
implica due-dimensioni strettamente correlate: il valore creato per l'organizzazione e i} valore
generato per i suoi azionisti ¢ par la societs in generale. Questo aspetto sf esplica attraverso una
vasta gamma di attivitd, interazioni e relazioni che integrano e arricchiscano questi ambiti; il
concatto di distribuzions di valore economlco permette di interpretace i principali datt finanziari
contenuti nella Relaziona' sufla Gestione e nel Bilancio d'Esercizio dal punto di vista degli
stakeholder & di comprendere gli impatti economici della Societd. La creazione di valore economice
sastenibile nel tempe & Fobiettivo primario de) Gruppo, quale condizione indispensabile ‘per
remurierare azionisti e dipendenti e mantenere un adeguato livello di patnmomalszzazlune a
supports dellattivith craditizia avraverso gli accantonamentl a riserve,

tobisttivo che si persegue in queste capitole & quello di descrivere come il vatore economico
generata dal Gruppo, che al 30 aprite 2019 & stato pari a 1,55 miliardi di Eure, sia stato redistribuito
in gran parte 3i propri portatori di interesse. !l valore distribuito risulta in crescits significativa
{+13,8%) rispetto all'esercizic precedente al 30 aprile 2018.

Come riportatp nella tabella di seguito a 30 aprife. 2019 su un totale di valore aggiunto netto pari
a ¢irca 150 mifioni di Euro, il valore economico netie distibuito @ pari a 128 milioni di Eurs, in
crescita di Euro 24 milioni (+18,1%) rispatie al precedente anno ed anche in proporzione al valore
aggiunto netto (dalt’ 83,5% dal 30 aprile 2018 ol 85,0% al 30 aprile 2019 confermando I'obiettive
det Gruppo di crasce in maniera armonica con if contesto operative it aui opera. [ valote economico
netto trattenitd dal Gruppo passa da Eure 20,9 milioni al 30 aprile 2018 ad Euro 22,6 milioni al 30
apriie 2619,

Euro/tmigliaia

Valore aggiunto netto 150.438 126,348 17011
Valare ecapomico netto distribuitd 137941 105462 98,550

Valore econamica netto trattenuto 22547 20.386 18421

*Per naata Tl & £2pranti Gt 12 Publblica Amreiniitratiore. eemipe . attionts 3 iscnia sone B presentantng of dierarazion 14n yeibene 3 Il
iubblichy nazinneh o'lial pre BRsneE Camebubi pie & P & o Futhaz o a5 prhlick Per Sr0fh diverse da quall [T
ona sfati conces. Repetio @ mppart con f3 Putbihes Amministrascns, renn specdicn, 11 ngchie dek venficani & g & eonfuaany & legat anche ARy
aArlvcipzne 3 banth of i per Tasterazione di hoarciamens, dirgtl nmudmm.;ax'm-u o it g Taluppa T 3 3 b dcd D o
“C Tl ASEEE ot watme o buakimer del S, '
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1l Valore Aggiunto rapprasenta Fanello oi congiunziane tra i dati gconamico-finanziar def Bilancio
i di Esercizio ¢ la rendicontazione sociale: come tale, esprime vna grandezza sintetica in grado di
rillstiere e quantificare i risultati raggiunt: daliimpresa nei rapportt di scambio can i van
Stakeholder del Gruppo.

1l seguente prospatia del valore economico £ostituisce una riclassificazione del conto economice
consolidate che rappresenta fa ricchezza prodotta e distribuita dal Gruppa ai soggetti portatord di
H interesse pellesercizic al 30 aprile 2019

Attraverso una riclassificazione delle voci del conto acanomico consolidato del Gruppo Sesa, si
evidenzia la "ricchezza® creata espressa come differenza wa i ricavi netti e it consurne di bent e
servizi e 1a relativa distribuzione agli Stakeholder:

- lerisorse umana, tramite il pagamente della retribuziont, del cantributi sociall, di altri eneri
previdenziali ¢ di altre spese riferbili-al personale;

. isod ¢ gli azionisti, tramite la distribuzione-def dividendi;

- il'sistera enti/istituzioni, sttraverso If pagamento di imposte e tasse,

- il terAtorio e la collettivith, mediants elargizioni, literadity o altii interventi di interesse
sociale ¢ iniziative di carattere filantrepico.

In particolare tale rickssificazione indica la “capacith quantitativa dell'organizzazione di creare
valore per i propri stakeholder”,

Ricavi et
Alri Provent 10,758 0.7% 12,135 09% -114%

Ltite defhe sodetd valutae.al PN B23 0.1% 176 0.0% 1189%
Vilbre etonomitd generto” s : i B T
Costi operativi ficlassificali (arquisti, senai, etc) (L3791 -BEOM (LII0IINM -3RS% 13.0%

Aumen aty, svalutaziont & altri costi oan marnetaf {1628 1A% {16.831) -13% 55

Remunerzzione dei dipendentt
Lt jone dei fi i i

Remungeazivne Jegli azivoisti™

Femunerazione della Pubbfica Amministrazions

20,236

* oarl ol satie der grewepli & o finantide aeth
7 St prtureatr ulla base clolta proposta del £48 04 11 hughs 2013 6arg i S0aprile 2135) 1 deifasiembing sled 2% agosis 205 R sl al 3 apnile 215}

H valore aggiunto netio del Gruppo Sesa al 30 aprile 2033 & pari a-151 milioni di Euro, la cui
distribuzione & cosi ripartita:

- Ja rermunerazions del personale & stata di 963 miliont di Eurp, facende registrare un
incremento percentuale del 21.8% rispetto al precedente periods, La dinamica di gueste
comparto, in crescita di piy di £7 milioni di Euro rispetto af precedente esercizio, & legata
alfincremento dell’organics, pec effetio delle acquisizioni societarie e del piano di

Y dara & getia &k nrtazh stauik bl uedise ol 20 apaste 013,
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inserimente di naucve risorse del Gruppo, nonché dell'aumentata specializzazione e
qualificazione media del proprio capitale urpano;

- la remunerazione della pubblica amministrazione & pari 3 17,6 milioni di Euro {(+29.6%
rispetto al precedente annd} & relativa principaimente alle imposte correnti, in aumento
per-effetto delta maggiore- redditivita del Gruppo, e degli oneri tributan sostenuti da
Computer Gross Italia SpA per la chiusura del contenziose tributario.

Sisegnala, inoltre, che la remuneraziane degli azionist), tramite [a distributione dei dividendi refativi
all'esarcizio al 30 aprile 2019, & determinata in circa 9,8 milioni di Euro (0,63 Eurd per azions), +5,0%
rispetto al 30 aprite 2018,

Relativaménte alla percentuale di distribuzions del Valore Aggiunte netto, §i rileva che le Risorse
Umane costitutscomo lo Stakeholder che ha maggiormente beneficiato defla creazione di ricchezza
realizzata dal Gruppo, pari a circa il 63% del Valore Aggiunto in ulteriore aumento rispetto al
procedente anno (ca 62% del Valore Aggiunta) complice la maggiore focalizzazione dét Gruppe
nerso attivita e servizi con alta conténuto di professionalith e specializzazion.

T15.6% del Valore Agaiunto & state mantenuts aliinterna det Grappe a titolo principalménte di
niforzamento patrimoniale e rappresenta una forma di autofinanziamento per Sesa stessa.

0 seguitn si evidenzia graficamente Ta ripartizione del Valore Aggiunto 2019 det Gruppo Sesa pari
a crce 1505 mikioni di Eure, di cui 22,6 milioni di Euro di valore economico trattenuto
fautofinanziamento) e 127.9 milioni di Euro di valore economica distribuite,

Distribuzione del valore netto generato

- Autofinanzamen:
. 225 Millenl

amunerazione deils |
Pubhlica

Aemupeiazione
dppanddanti; 6.3
Milioni

fimanziaion 4,4
Milioal

nfine, st evidenzia che:

¥ per maggion informaziont in merito alla situaziane economica, linanziaria & patrimoniale
del Gruppo Sesa, si imanda alla “Relazione Finanziaria Annuale”, dispanibile nelia sezione
Investar Refations del sito Taternet www.sesait

¥ o informaziont relative all'assetto propristario sono. riportate allinterna della “Refazions
sul governo societario e gli assetd praprietari”, disponibile nella serione Corporate
Governance del sito internet wanesesalt & cul si rimanda,




6.2.

Tabella di Corretazione ai sensi del D.lgs 254/2016

“Futte le societi def

Spechica per i
temi ambiantali in quante'tutte fe societs del Gruppe apering

stadenti corvolti

Lonsuimt Par. &7 Cap. 2 303-1: Consumi cap. 2 Gruppe carsolidate | nel settore def senvizi. Tuttavia, 31 segnals che il Gruppo
erergetici o - engrgetich e s can meatedo tegsHe | gestiste tali jemi serondo una prassi orientata sl alficentie
a1 300482014 gl ifpatm ambiental, come evidenziata ned Codice Etico e el
Wadalle 251
305-1: Ernissieni GHE Tuize le sefiotd dot
dirette {Stopa 1) Gregoo consofidats s
IELEE Par. 52 Cap, 2 . Cag. 2 T o vadi sopra
Emission ar- % S 205-2: Emissiort GHO 3 ot metots integraie e '
Ambient indiretts {heppe 23 A 3000 20,
Tutta do seciclz cel | Poltiche: ved sopra. Indicntord Con fifdriments ailinticatog
P . 30G-2, REfut per tipolagia Grippa cansalidate § sul ruth non d seato podsihite rendicontore e tannetlate <
Rifiuti Par. 5.2 Caz.2 . Bt per tpolagia ] - ) STMRRE FaLD s [, (VI € SENTO POSINS TENCICAnaie ¥ e d
2 smat|menta, i v seteds integrale |rifiue sofich urbani i quanto gestis dal senviso publilico o
al 30042015, racealta,
Tutte lp socioty det | Hisghi @ Bolitiche: i Gruppo nonha Fanmalurate pohtiche o
Cansumi b 20310 Prebove di actua Geuppe consatidate | rischi in manio st tema “Consumi idriet”, In quinte Pacgua &
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Relazione illustrativa det Consiglio di Amministrazione vedatta ai sensi dell’art. 125-ter del d.
lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), come successivamente modificato, sul secondo punto
all’ordine del giorno delI’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per i giorni 27 agosto
2019 ¢ 28 agosto 2019, rispettivamente in prima, e, ove occorra, in seconda convocazione:

2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione suila politica in materia di remunerazione.
sk

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Sociétd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
presentarVi la Relazione sulla Remuncrazione redatta ai sensi degli artt. 123-fer d.gs. 58/1998
("TUF7") e 84-guater Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”), in
conformita all’Allegato 3A Schemi 7-bis € 7-ter dello stesso regolamento.

Al riguardo, si segnala che I'art. 123-rer del TUF, ai sensi del quale la relazione sulla
remunerazione e predisposta, € siato recentemente modificato ad opera dell’art. 3, comma 1, dlgs.
10 maggio 2019, n. 49, Tali modifiche, tuttavia, si applicano alle relazioni da pubblicare in
occasione delle assemblee di approvazione dei bilanci relativi agli esercizi finanziari aventi inizio a
partire dal 1° gennaio 2019 (nel caso di Sesa, dunque, a partire dalla relazione sulla remunerazione
riferita all’esercizio 1° maggio 2019 - 30 aprile 2020). Pertanto, in considerazione di quanto
precede, nella presente relazione ogni riferimento all’art. 123-rer del TUF attiene alla versione
anteriore all"introduzione delle modifiche di cui al d.lgs. 10 maggio 2019, n. 49.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

[ la prima Sezione illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti defl’organo di ammiinistrazione; dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimente almeno ail'esercizio successivo e le procedure
utilizzate per *adozione e I"attuazione di tale politica; '

If.  la seconda Sezione. nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori ed ai
Sindaci ed in forma aggregata per i compensi attribuiti ai dirigenti con responsabilita
sirategiche:

- fornisce un'adeguata rappresentazione di clascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualstasi titolo
¢ in qualsiasi forma dalla Societd ¢ da societd controllate o collegadte, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che song riferibili ad attivita svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in
uno o pill esercizi successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio di tiferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti hon oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento.

La Relazione sulla Remunerazione contiene anche Vinformativa richie
guarer, comma 4, Regolamento Emittenti, sulle partecipazioni detenute, nél
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separati ¢ dai figli minori, direttamente 0 per il tramite di societa controilate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, risultanti dai libro dei soci, daile comunicazioni ricevute e da allre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controlio, dai
direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche.

La Relazione sulia Remunerazione comprende, altresi, informativa di cui all’art. 84-bis, comma 5,
del Regolamento Emittenti sulla aitribuzione delle azioni in esecuzione del *Piano di Stock Grant

2018-2020” appravato dail’ Assemblea ordinaria del 25 agosto 2017 in conformita alla Tabella n. |
dello schema 7 dell’ Allegato 3A del medesimo.

Vi rammentiamo, inoltre, che, ai sensi del sesto comma dell’art. 123-ter det TUF (nelta versione
antecedente all’introduzione delie modifiche ad opera del dlgs. 10 maggio 2019, n. 49, non ancora

apiplicabili). I'assemblea convocata annualmente per approvazione del bilancio di esercizio &

chiamata a deliberare in merito aila prima sezionc della Relazione sulla Remunerazione, La
deliberazione noxw & vincolante.

Vi invitiamo, pertanto, ad esprimere il Vostro voto consultivo sulia prima sezione della Relazione
silla Remunerazione avente ad oggetto la politica delia Societd in materia di remunerazione det
componenti déll’organo di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti. con responsabilit
strategiche. L'esito del voto € posto 2 disposizione def pubblico nei termini di legge ai sensi del
secondo comma dell’art. 125-guater del TUF. '

Per ogni ulteriore dettaglio, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi degli artt.
123-ter del TUF ¢ 84-quater de) Regolamento Emittenti, che sard messa a disposizione del pubblico
picsso la sede sociale, sul sito imternet della Societd www.sesail  (sezione " Investor
Relations/dssemblee”™) ¢ resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato all’indirizzo
www.emarkerstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per I’Assemblea in prima
convocazione. e cio entro il glorno 6 agosio 2019.

EEE

Alla tuce di quanto sopra iliustrato, Vi proponiamo di adottare la seguente deliberazione:
1. Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.4.

- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redaita ai sensi degli arit. 123-fer del

dlgs. 38/1998 ("TUF") ¢ SH-quater del Regolamento Consob n. 1197171999 (il "Regolumento
Emitienti”)

- per gli effetti stabiliti dul comma 6 dell’art. 123-ter del TUF, nella versione antecedente alle
modifiche introdotte con d.Igs. 10 maggio 2 019 n. 49, in quanto non ancora applicabili

delibera
di approvare lu primy sezione delly relazione culla remunerazione redatia ai-sensi dell’'articolo

123-ter TUF nella versione antecedente alle modifiche inirodotie con d.lgs. 10 maggio 2019, 1 49,
in quanto non ancora applicabili e delia ulteriore normativa applicabile”.

Empoli (FD), 1! juglio 2019

per i Consiglio di Amministrazione
[i Presidente Paolo Casteliacci
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Rulazione sullz Remunerazioie

redanen ai sensi dell*articolo 123-ter el D, Lgs. 58/1998, come successivamente modificate, ¢ delr”
el Regolamento Consob 1197171999, come successivimente modificato

articolo Bd-greter

Approvars dal Consiglio di Amministrazione dell’ 1 luglip 2019




GLOSSARED

Crdice di Autodisciplina: il Codice Ji Amediscipling delle socied quotate approvate nel fuglio del 2015 dal Comitakn
per la Corperate Gaversaiice © pronosso da Baorsa [utiana $p.A., disponibile al) indirirzn www; horaaitnd A, nedl
sezione “Borsa Haliana — Regolamenti = Corprrate Governance”

Cod. Civ. [ e.e.c it codice clvile italiano; T e tesio & slato approvato ¢on Regio Decreto 16 marze 1942, n, 262, come
sucéessivamente modificate ¢ Integrto,

Consiglio o Consiglio i Amminisira jone: il Consiplio di Amministrazions Jdeil Emittente.

Daia di Quotazivme; La duta o partire dally quate le azioni ordiceric & i warrmt dell Eriitsnte sono ammessi alle
negoziazioni sul Mercato Telematics Azionalio organizzato & gestite da Borsa Laliana $.p.A., 0ssia il 22 ottobre 2013,

Esercizio: I'osercizio sociale oui sivifeeised b Relazivne, ossia, teaute conle ¢hie I'esereizio sociate debla Socictd chiude
o1 30 aprile di opnt e, It perivde inercorrente dal 1° maggio 2017 fino al 30 aprils 2018,
Gruppo: I Gruppo SeSa.

Istruzieni 2l Regalomients di Borsaz 3 latnziond of Regotamente deb Mercati onganizzad mestiti 4 Borsa Iiliana
B {come successivamenie modificue).

SeSa, Exdttente v Socicth: U'emitienie szioni quatite cul si riferisee la Relagione.

Repelanento di Borsa: il Ttégolamento dei Merali urganizzatt & gestiti-da Bemsa ltaliang $.p.A. {vome snceessivimente
tmadificato),
Regolamento Emittenti: il Regolunento Congob i, 11971 ded 14 maggio 1999 come successivaments mpdificate,

Regolaniento Farti Correlatel il Regolamenio Comsols 0. 17231 del 12 marzo 2010 in materia i operazioni con part
comelate come sueerssivamente modificatd. ’

[elazione sullz Remmmerazione: la presenic relazivng sulfa repmuncrazione che lx Socierd & wnuta a redigere at senst
deltanicole 123-ter TUE

TUF: )l Ducteto Legislative 24 febbraic 1998, . 4% (Tevta Unico defla Binanza) come snecessivaments moditicato. .



RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

L presents relazione sulla remunerazions (i Relagione sulla Remunerazione™ & stata predisposta ai senst dell articolo
123w D Lgs. 24 febbraio 1908, n. 5%, come suceessivamente modificats (“TUF & dell anicolo Sd-grearer del
regofimento Consob adonate can delibera a. 11971 del 14 magio 1999, come successivamente modificatw, (il
“Regolamento Emittenti) ed & stata redatta in conformit all’ Allegaio 38, Seivema 7-bis ¢ Schema Y-ter al Regolamento
Emitenti,

La Rehaziene sutle Remunerazione & articolats nelle seguentt sezioni:
= Is Sexione 1 fllustra la politica di ScSa Spd. {la “Socictd” o “5¢80"} in maoteda di remuncrazione deali
Amministratori & det Dirigenti con responsabilita strategiche della Societs con riferimente almene all"aserzizio

successive e ke procedure atilizzate per adozions e Patuazions di tale palitica;

- la Sezione I, nominativamente per i compensi awribuit agh Amminisiraton ¢ ai Sindaci della Secieti e in torma
puregat: per i compenst attrbnit i Diryentd con responsabilith sirareyriche di SeSals

{2} fomisee un'adeguata ropp ione di ciascuna detle vae! chie.compongone Ja remunsrazione, compresi 1
trattamenti previsti in caso di cessazions dalia carica o di rispluzione del rappotto di lavoro:

®)  [ustra amaliticamente | compensi corrisposti nell Esercizio, o qualsiasi titofo ¢ in qualsiasi forma, dallz Sociers
¢ da socistd controllais o collegate, segnalendo le eventuali componenti-def suddetti compensi che sono
riferibit ad attivita svolte in esercizi precedenti aquello di riferiménto od evidenziando, altresi, T compensi da
corrispondere in uno o pill esercis specessivi 3 fronge dellattivi: svalra nel'Esereiziv, wventualmente.
indicanddo un vakare di stima per e compenent nen opseitivamente quantificabili nell Bsercizio.

Inolcwe, 1a Sezione i1 contienc:

I le informazioni relative alle patecipazieri detenure, in SeSa £ nelle sociend controilate, dai cornponenti degli
orzani di amministrzione ¢ controlle, daj direttor gerierali ¢ daglt alin Dirigenti con responsabilit stratepiche
delia Societd nonché dai coniugi non lepalmente separati e dot fighi minor, in conformiti a quanto previsio
dall"articolo 84-quater, comma 4, dal Repolamenio Ermittenti;

A i dati relarivi aghi strumenti finanziari assegnat in attiazione déi pinni approvati ai sansi dell'arl. ! 14-bis del
Testo Unico della Finanza, at senxi dell’ar §4-hir commia 5 del Repotamentd Emittenti.

! In comformurs ali*Altensto 3, Schema T-dis del B gl Emithenti, b compensidei Dirfgenti con responsabikitd stritegiche suno
riponafin aggresit i quante nessino di w5 ba percenivs nell Biercizio an oo p complessive magsiore nspetta 4l cumpanso

complasive pid clevato artribiite agli Amarisistriton.




SEZIONE 1

La presenic Sezione della Relazionc suiln Remunerazione deseeive le linee ersimetatt della pofitica di remuncrazione
audoteatn dally Sochesd (1o Folitien di Remunerazione’, che delinsce le finalit perseguite, § principie 1o finue guida ai
quali si attiena il Groppe nella devermingzione & nel menilomegio delapplicazione delic prassi retributive degli

Amministrator e det Ditigent con tesponsabilitg siraesgiche.

Lo Politica i Reruserazions & ots approvia Jat Consigliv di Amministrazigne dull' 11 lugliv 2019 su proposta del
Cumitato per k2 Remunerarione & come stk nelia presente serione dalla RelaZione sulla Remunermzione il
sotloposti at vote consultive dell Assembles ordinaria deyli Azivnist chiamita ail approvare it bilagikio al 30 aprile 2019,
La suddeitz Politica di Remuperivions ngn presgil significanve vasaziont rispetto a quetla sotteposta pt voto cunan v
el assemnblea del 24 agoao 2015, '

Al rimuacdo, si segmaka che lart, E23-er del TUF, ai ssnsi del quale la presente relazione & predisposta. & stalo
recentemente inodilicat ad opeca dedtart. 3, commaa b, d fgs, 10 maggio Z0ES, 0 44, Tali modifiche, witavia. si apphicano
alle retazioni da pubblicare s oueasione delke assembler i approvazions det bk relativi aigli esercizi fivanziari avenli
inizie o parire dat’1° gentiaio 2019, Pertauo, in considerazione & quanto precede, nella presente relazione ogni
viforimente all'act, 123-ter del TUF atticad alia yersione anteriore allniroduzive: delle modifichs di b al Jigs. 10
maggie 2019, n, 49, '

Lar Palitica di B, scazioric ¢ prodisposta ai semsi e aieolo & do] Cadice di Autodiscipling, nonché at senst ¢ per gh
effett del Regelamento Parti Correlate ¢ dell'dnicolo ¢ delta procedur intera denominata “Procedura per le aperizioni
con Parri Correlate” aduttata daf Consigh i Animinista {one {la "Pracedura Tarti Correlate™).

In conformisi a guanto previste dal Regolameno TPantt Corretate, cosi come recepite nolla Procedura per Opordzio con

Prarti-Corvelate di $eSa - dispunibile sul sito iarernel debld Societt wiw SeSe £, nells sezione “Corporate CGovernance”
- o sohwposizione af volo consuliive dell' Asserablen deghi Azionisti di una reluzione che Hlusiri 12 Politiea di
Remunerazione esonera fa Sedictd dall apphicare i sulidetta prycedura nelle defiberaziont del Consigliv &
Amtrinistrazione. i materia di remuneniste degdi Anministratori ¢ dei Dirigenti con responsalnlind strategiche,
sempreché questc wtime sizne coerein con ki Polities di Remunerazions.

$i preciss, inohre, che, confermemente o quante previsty dall 2.2.3, camma 3, lett. o} del Regolamento di Borsa
fimi te aghi cmdtenti 1n 2 della qualifica STAR, la jemunerazione degli amministratoni & Tegolata el

nspetto dei principl @ dei eriter applicativi 6.C.4. 6.C.5 ¢ 6.C.6 previsti dali’art. & del Cudice.

Al fimuardo, 5 rammenta, abivest, che, oi sensi detl 1A R defle [sinazioni #f Rerolamento di Gorsa, al fine di
sitenere {6, pertahto, funtence) 1a qualitica di STAR. & nocessarie chie una parte sigailicativa delbar izione dugli
amministFson eseeutivi, dei direitori penerali o degli altri dirigenti con responsabilit stewtegiche sin leeata anchr sutio
forma di piani di compenso hasmi su strumenti finanziad o partecipazioni agli Wil o risubiat Sconomict cofsepuill

Jall Emitsenic oo ol aggiungimento di obietivi specifisi prefissai non sselusivamente a breve tormine.

Orvani o sovoctti coinvelti pell:
epecificandn i rispettivi_reoli. nenché 2ti org

palities

2)

i o i soweetti Tesponsabili_(ela correita attnazione oi tale

1 principali soggeti ¢ organi coinvolti nella predispesizions ¢ approvazient delia Politica di Romuncrazione song
1" Assembiea degli Azionisti, ) Consivtio il Anoninisteazionie © il Comitatu per fa RN unemazinne.
Consitio di Anyninistnziune
1l Consiglio di Anministrazione:
~  costimises al proprio interno un. Comitato pér 1a Bemunerazione;
—  defipisce, su propesta del Comitato per b et erazione, 1a Politica di Remunerazione;
- in cocretza con z Pelitea di Remuncrazione, determina fa s zione digli Ammindstratoct investit di
panticeldri cariche nel rispetto del compenso complessive determinato dall* Assemblea ai sensi dellarticolo 2389,
comma.3, Codl. Giv., previo parere del Collegiv Sindacale, ¢ sentiio it parvre del Comitite per ks Remunerazionc,
~  approva [a Relaziene sella Remuneraziane, ai sonst defi'articolo 123-ter del TUF ¢ dellarticole 84-jueater del
Repolamente Emiienti; )
- predispone gli evoomedli piant di rennerazions. basath su arioni o aitrl strumenti finanziar destinat ad
amministrated, dipendenti © cullaborator, ivi inelugi | Dirigenti con responsabilii strafewiche, i sptiopons
- aliapprovazione dell’ Assembles degli Aziomisti of sensi deli"articols 1 14-bis TUF ¢ ne eura "attunzions




Comita per iz Remunerazions

Per La compaosizionz, e competenze ¢ le modalitd di finzionamento del Comitats per Ta Rémubizmzione st rnvia al
suecessivo parageals b

Asspmbiea deeli Axjonist

In materia di remuncrizioni, 1" Assemblen degti Aionisti:

~  delenming it compenso dei membri del Consiglio Ji Amministrazione ai sensi dell'articole 2364, comma I, o 3h
Cod, Civ, nosnché ai sensi dell articolo 2389, comma 3, Cod. Civ. ¢ dell'articolo 15 dello Statte secials;

—  eprimz un voto consultive sulla: Sezione { delia Relazione sulla Remungrazions predisposiz dal Consiglie. di
Arinintstrazions,

by Lieventuale intervento Ji un comitate per {a remuncrazione o di altce comitatoe competente i materia,
deserivendene la composizione {ton In distinriene tra consiglieri nun esecutivi o indipendenti), le competenze
¢ e modaliti di fu I

[ Consiglio di Amministrazione della Socittd. in dara 235 gi'ugno 2013, in conformitd a quanto previsto dal Codice, ha
istituite af propric interno un Comitato perla Remunerazione.

N Conitato per la Remunecrazione & composto intoramente di Amminisieator indipendent..

In panicolare, in seguito af rinneve desdi organt sociali da parte deéil Assemblen dezli Azionisti del 24 agesto 2018, 51
Consiglio di Amministrmgione dell'Emi fa i nella ridmiane consiliare temutasi in pari dwta, fine
ali"approvazienc def bilancio relativo all‘escreizio che si chiuderd al 30 apri'e 2021, quati membn del Comitaty per ka
Remunerazione F'iny. Luigl Gola (Amministratore indipendente con funziont di Fresidente), ta dotw.ssd Angela Ogeionni
(Ammninistratote indipendente) e la prof.ssa Maria Chiara Mosca (Amministaatore indipendente).,

i prexisa che, a giudizio dell"Emittente, ai senst & per'gli effeti deti'an. 6,83 det Codice di Autodiscipling, tuti I memb
del Comitato sono riconesciuti in p y i ool caoseenza ed esparisnza in materia finanziari o di poliiche
temwibutive, cosi come valutato dal Consiglio a) momento della noming dei compenenti del Comitato.

Nessua Amministratore esecativo prende parte alle rivniond del Comtte per Ia Remunerasione in cui vengono formulate
le progosie al Consighio di Amministazions relative alla propra remnnerazione,

Funziend autcheite al Comitate per fa Remuencrmziong

H Comitato per k Remunerazione & un organo consultiv e propositive con il compito t formulare ol Consiédi } POPOSIE
per fadefingdone della politica per I remunerazions degli amministratori ¢ def dirigenti con respousabiiicd sintegiche,

La costingont di fale Comitate gavantiscs ka pilt ampia informazione ¢ tmsparenza sui compensi spettanti agli
Afmneinistratori esecuiivi, nonehé sulle rispesive modalitd di detenninazions, Resta witavia inteso che, in conformita
al{aet, 2389, comma 3, c.c., il Comitno per la R ragione Fveste unj funziom propositive mentre il poterc:
di destsrminare 12 remunerszione degh Amministratori investit di partizolars cariche rimane jn egni caso’ in capo al
Consiglio di Amministrazions, sentite il parere def Colleglo Sindacale.

Secondo guante. detibermo dal Consigliv di Ammini jore det 25 plugne 2013 e secando quante previste dal
Regolimento del Comitato per la Remunerzione adottato dal Consiglio in data 23 dicsmbre 2013, nonchié in conformit
0 quanio previsto dallar. 2.2.3; commma 3; lett. o) del Regotamento di Borsa limiwamenta agh emitgnti in possesso delly
quali fice STAR, al Comitate per Ja Remunerazionc, oltre 2 quame previsto datka Politiea di Remunerazione, sono simessi
§ eomypiti di sul all’an. 6 def Codice di Autodiscipling &, in particolure:
= proporre Vadazione della politica per la renmnerazione degli Anmninistrtort is-def dirigenti con responsabilita
strategiche ¢ le cvenmali modifiche ¢/ integrazioni deils stessa, con rferimento al groppo. nélla sua totalitd.
Saranno analizzaty pertanto anche fe politiche retributive defle due prinipali controllate del Gruppo Compater
Giross Italia 5.p.A € Yar Group S.pA < verifieato clie nel perimetro def gruppe non vi slane sventuali ulterior
dirigenti-con responsabilith soategiche;
- valutare pericdicamente Padeguatezza, 13 costensa complessiva e la concreta applicazione della politica per la
remuricazione degli amministratort e dei ditigenti con responsabilit sirategiche del Geupps SeSa, avvalendosi
a vale olitmo riguarde dilke informaziont fornite dagli amministrator] defegati; formualace al Consiglio di




Anunindstrazions proposte in uateri;

- presentors proposte o csprimere parerd al Consiglo di Amminisimziens sulla remuncrozivne deghi
amministeaterd esecutivi ¢ degli allel momimisiatont the ricoprons panticotart cirichie nonché sulla-fissazione
degh obistivi di perfrmance cormelati alla componente varkabile di tale remuncraziont; menitonge
Fupplicaziony delle decisioni adoate dat Consighio stesse verifivande, in articelare, Meflenivo rapgiuanginente
degli obiettivi di performance. )

Regolamge del Comilate per [ Remunerazione approvato dal Consielio in dars 23 dicembre 013

Conformements o guants pro

o dall'art, 4. Crierio apphicative 4C1, leil: ¢, ded Codiee di Aatadisciphing, nello

_svolginicnio delle propric funzioni il Camitate per b Remuncrazione ha lx facolth di acceders able infortnazioni ¢ alle

funziont aziendaii necessarie per I svolgimente det propri compilt nonchi di avvadeesi i cousulenti Esternd vsperti in
materia Ji palitiche retributive, verificandeo prevestivanente che questi non i trovine in siiuaziond che: oe compromailng
Uindipendena di giudizie.

Al sehsi del Regolarento thel Conutate pet Ja Remumeeazione il Presidents del Comite ha il campite di progrsmmare o
coodinare: ko artivitd del Comitate, dil presicdere < sunkice Jo svolgimento delle relative cunivai, di rappresenterc i
Cumifato in oeeasionc delle ciunioni del Consigh di Ameinistrazions, poterdo altresi sottoscrivere it nose ded Comilato
i pareci ¢ le evenuahi refazion da sotapurre al Consiglio di Amministirzione, 11 Presid o impedite & sostituin
ity butte fe sue attribuzioni dal franbro del Comitate pid anzitee d'e.

Ai sensi del suddeno Repalamentd, il Comisio si cinaisee con fa froquenza necessaria per lo svelpimento-delle propric
fimzioni ovvero quando oid sia rilenate opportun dad Presidente, anche su vichiesta di une o pili dei swi compunendi.

L carivecazipne viene effettunia a cura def Presidenic, o (¢ ¢bi ne fa le veci, con guatungue nezze ideneo ad una piena
coneselbilind, ivi incluso it preavvise whefonico o medionts posia elertronicy, alaen due giomi lavoetivi priema defla
darta fissata per Padusanza, salvi § easi di urgegnza per i quali & ammesso preayvvise pill breve. La comvocazions deve essere
altresi pottata s conuseenza del Presidente def Collegio Sintucale.

Le riunioni del Comitto si svolgons —snche jn awlio efo viclea-conferenza - presso la-sede socialz o in allro Juoge &
sono prestedute dat Presidente o, in cuso di sua-ascnza ¢ impedimento, dal componente.del Comitate pib anzimna di et

Por Lt validitd dells funioni & ricecssaria la prescaza della mapgioranza dei componenti. Le riunioni del Comitato per la
femunerazivne sane regolarmente verbalizzate € 1l Presidaite del Comilato ne di informazions al prime Consiglio di
Atnministrazione atile.

Al laveri def Comitato assiste il Presidente del Collezio Sindacale o witro sindaco dalle stesso designate, Su ivie del
Piusidentc, possono inoltre partecipare alle riunions det Comitato, in pelurions a singeli punt ali*erdine del giomae, altri
soggelti che non ne siano mernbri ¢ 1 cui contribata i Javori sis ritenuto wile du medesima.

1l jpartecipante che sia portatore di un interesse propeio ¢ alink con riferiments all’oggeite della delibernzione, lo rende

nuto al Comisaio ¢ i astiene dalla stessa, formy restando che nessun amminisirone cseewtive prende paree alle riunioni

det Comitat in'cui vengeno {ormulate proposte al Consiglio di Ammisisirazione relative alla propria eemuberazione.

¢ it numinative deghi esperti indipendenti cventualmente infervenuti nella pr lisprasizione dellz politica delle
remunérazient

Nelta definizione della Politica di Remunerazions la Societd non si & avvalsa della collaborazione di esperti indipendenti.

dy I linalith perseguite con Ja politica delle remuneraziani, i principi che e sono allz buse ¢ pli eveninak
camli ti dells politica delle o agdiomi rispents 2li'esercizio finanziario precedente

La Palitica di Remwnerazione di SeSa per Mesercizio 1% maggio 2019 - 30 aprile 2020, in lifiea con quanto previsto dalla
Pokitica di Remunerazions sottuposta al voio consubtive dell’assemblea del 24 agasto D18, si pone come finalid
principale I'altincdmente degli interessi del management can quelfi della Socterd e deli azionisti net medio-lungo
Terming, )

Nell'oltiea di tale fnalith, la Poliica di Benunerazione & definita in mode da i jeurate wna struturd retributiva
cotplessiva in wrode di riconaseere il vatore manageriale dei sepigetti coinvaltl ¢ i gomtributo fornito alla crescita
aziendale In relazivne altz rispettive comipetenze ¢ fungiond in mods fale daratwaree, traltansre & molvare persnne dotate
delle qualivd professionali tichieste por géstice con successe [ Socictd.




[n-particslare, la Politica di Remuncrazione si basa sui princip ispirtari di seguite indicati per quanto atiient alia
retribuzione degii Amministrateri esecusivi ¢ dei Dirigenti con responsabilits straiegiche in SeSa:

{1} Ie remindrazioni sono basme sul ceiterio della perfarmante individuale cfo & Gruppo, assicurando un adepuate
bilaneiamento tra obiettivi individuali « shienivi di Gruppo;
{ii} it sistema di ineentivazione del fop i riconvsee un bilanciamento delln componente fissa e delln

compunente variabile in finzivne degli obieuivi strategici ¢ delia politica di gestione des tischi delia Sovietd,
tenuto anche conto delle caratieristiche deli’atrivita ¢ del settore in cui lo stessa Opera;

(iii} Iz compodente fissi della remuncrazione & stabilit tenende conto delle eoinpetenze ¢ delle responsabilud della
cariea / fimzioné ricoperta dall'interessato », in Kinea di principio, & sufficients 2 remunerre 1z prestazions del
medisimo qualor |a componente: variabile non fosse erowats per il mancate tageiungimento degli obictivi
[sscgriath;

{ivh 13 eomponente varahile della wmunsrazione - per la quale sone previsti dei limit massifdi — & comelata al
reggiungimento di obietivi di performance sziendale di Gruppo wo individuale § quatl sono {a) definiti
terporaimente, in quama collocati nelt'ambito di una dimensions tempormle in mode da convribuire alla
creazione di valore in un’ottica compatibile con le strategie di sviluppe dell’anivitd det Gruppe; {5 Jegath
parsmetr anche di rumca non economicaffinanziaria, ma comungue verificabili ex poss; (¢) nssegmati al soggerto
iveressato in considerazione della carica f funzione ricoperta nell ‘ambito della Socictd e quindi graduabiii, ove
opperiun, anche in mpporte affe specifico riswiate di nafra qualitativa (evemtualmente anche o fivellg
individuale) atteso, reauto conto delle comperenze, compiti ¢ responsabilit attbuit;

(\3) le remuineazioni ¢ {a relativa gvoluzione devene essere sostenibt sotter il profile sconomics, e quindi
incentivare i manggement ad assumere rischi Ui frainess in misur eogrente con la sitegia complessiva del
Gruppo ¢ eon il relotive profilu di rischio definio dol Conslglin di Amministraziong;

¢y ladescrizione delle politiche in maleria di componentt (isse ¢ varinbili della remunerazione, con particolare
riguarde sil'indienzione del relative peso nell'ambite delln reseibuzione complessiva e distinguendo tra
componeidi varinhili 4§ breve e di medie-lungo perivdn

Lo Politicn di Remunerazione prevede che le componenti fisse e variabili (queste wltime 2 loro volt distinte in componenti
variabili di beeve ¢ di medio-lunge periode) siane articolate secondo principi & modalit differenti in relazione alls diverse
tipologie df destinatari,

La Sccietd ritiene quindi oppactuno distinguers b $mitiira reributiva in relazione alle compeienze ¢ responsabilith
esecnlive/dirigenziali riconosciute ai sogdert] interessati e ¢ o nente definire in modo autonoms 1 criteri di
determnuzions délla remunerazione dis

(i) Aruministeator non esecutivi o Amininistratort inipendents;

{7} Ammpinistratori investitl i patticelati cariche:

{iif) Amminisirators esecutivic &

fiv) Dirigenti con résponsabilitd strategiche,

(8} Amministratori non esecutivi & Amministratoe? indipendenti di SoSa

Per Amministaton non esecativi s imendone gli Amminisiratori non dtolart di deleghe individuali di gestione ¢ non
tilakan di fncarichi diceitivi.

Per Amministratori indipendentt si intendons zli Amministratori che possicdone i requisiti di indipendenza previst

dall’anicoln 148, comma 3, TUF ¢ dall*articolo 3 dal Codice di Aurodissipling,

Agli Amministearori non esecwtivi & riconoseiuto o compenss fisse determinate doll’ Assemblea deghi Azionist ai sensi
dellanicote 2389 Cod Civ., nonché il imborso delle spese vive per Pespleramento delta carien, I Consiglio
di Armministrazione, se non vi abbia provveduty I"Assemblea, provvede alla suddivisione de] compensy complessivo
“stabilio dall’ Assemblea medesimz, Gli Amministratori non esceutivi non percepiseonc una retribuzione variabilé ¢ non
sono destinatan di piani i remenerazions basoti su straments finanziar.

Agl Amministrnor indipendenti & fiesnoseiuto un compenso fissa deterninate dall’ Assemblen degli Azionisti ai sensi
defl’anicole 2389 Cod. Civ,, nonché il imbarso delle spese vive sostemue per I"sspletamento della carica. Il Consiglio
di Amininistrazione, s& non 'vi sbbia provvedaio ["Asserblea, provvede alla suddivisione de] compensa complessivo
stabilin dall*a blen medesima. Gli Amministratori indiperidenti non percepiscens una retribuzione varizbile  non
sone drstinatari di piani di remuncrazione basati su strement: fnansiari,

Agh Amministratori non escoutivi ¢ agli Amministrator indipendentt pud essere riconoseinto up ubteriore compensn fisso
annuoguali componenti dei Comilati [stitit in seno al Consigliy di Amministrazione, con vn'eventuale maggivrazione
‘qualoxs Pamministralore dvista fa carira di Presidente del Comitato,




(i) Amministratesi 4i 5 eSu iivestit] df pariiceluri cariche

Al Amministratore clie riveste 11 cariea 4 Presidente. del Consighio di Amministrazione pud cssers ricondssiute un
witeriore contpenso fisse anouo nolia misuea stabilita dal Consiglio di Amminisireione, coi il parere del Comitaro per [a
Remupenzzione, nel rispetto dell imponto coraplessiva evenabmente stabilite dall Asgernblea,

In panticatare, il campense fivso spttante al Presidence del Constglio il Armministrazione non & kezato ul rapginngimcme
di olhettivi; bensi cormmisurat atle.resy Hilidh & comy e connesse alla corica di Presidente.

Al Ammindstratort che fiveste ln carica di Presidente ed € altees] quatificabile quabs Amministatore esoeulivg pud essere
Heanpseiuly I3 comespansione o comyp “vaviabile di breve periods ¢ di un compense varigbite di mietdio-Ningo
periodn per CRscn anny & carica seeonde quanta stahilito dal Consiglin di Awnini jone, con i} parere del Cormitato
per la Remunerazivne defls Socieid. ' )

fFif) Amminisirotori grecenivi

Aghi Amministratori eseeutivi & riconoscinta Lo cotresponsione di un compenso fsso ¢ la corresponsiung di un compensa
wariabile di breve petiodo ¢ di un compense variahile di yoedio-hingy periodo per ciwsen apno di carica secende quame
smbifito dal Consiglio 4 Amministrazionc, coi f parcre del Comitats per In Rémuerazions della Soeictd,

1l conpense varabile € subordinate al rpglonginente di specifici obietivi come indieatt dal Consiplio di
Amministrazione, con i parere del Comitato per la Repumeriction,

o} Compouente fixsa

La componente Mssa defla comnerazions {ivi incjusa Ieveituale componente fissa alicibuita ove I'Amministratore
gowemtive ricopra anche lo carica di Presidente del Consiglie di Amministrzionz oo [a Fapzione i Didgeate con
r_cspunsz:b[l{tai strategiche) ¢ commiserata alle rexponsabillid © compotenze connesse alla carica Munzione rieoperta
dall*interassale, Tole componente, non fegaty al ragziungimento di obictlivi i performende, ¢ detenninata in un
smmentare sufliciente 2 remnnerare {ienuto conto anche deil evéntuale ammentare cormspasto ove I* Amminislratores
esecutivo ricopra anche. la cariea di Prosidente del Consiglie di Amninisteazione cfo 12 funzione di Dirigente con
responsabilitd sirategiche) la prestazions deil” A raministratore esecutiver nel €aso in cui o componentt variabilk di cui alle
sucesstve lettere (B) e (C) non fossero crogmte. )

o
Resta inteso che 1a Societd ha fa facolti di applicare 1o previsicni defla presente lettera {A), in qlainte compatibili, anche
auli Amministratori esecutivi detle societd eontrolat: al kensi dell*anticito 95 del TUF.

(B} Compnpeniv verfubile di brave

AL A LL L KR s

ricl

La componente variabile di beeve peripde (v jnelusa Ieventuale. componente variahile di breve pariod ov
I Amininistratore eseentiva ticopra anche fa carica di Presidenie dél Consiglio & Atnministrazions cot furiiond escettive
ol 1 ftmzinne di Dirigents cun responsabiild steate giche) potrh essere costituira da piant di incentivazione MOACTATE &0
da piani di incentivazione basati su sirement fittanziar at sensi dell articoly 114-hiF del TUF,

(8.1} Fiind oli inceqiivasione monctar

La compancnie variabile di breve perioda & determinata sulla base delf mggiungineaty di predefiniti obietivi quantitativi
annuali correlai o indici 9 perfornionce.

La Politica di Remunerzione prevede [Mapplicazione di un sisteina di calcofo ol fine df determimire un legmne ua la
varindone del risutat azieadali ¢ fa vatiazione della remuncrazione. In panicolare, per Is dolerminazions dellz
eompancnte variabile di reve perioda & provisiy an sistema di ealeolo che ticne eunio dello scostamento, positive o
nepative rispeie ad obiewivi i perfornance, quadi, tra l'aliro, [l parmmetio deth ERITDA ¢ della PN a ivello consolidan
i Gruppo (1™ Obicitive MBO-Amministratori Esecnti 1) come ingicao dal Consiglia di Amminisirazions sentite I
pirere del Comitato per la Remunerazione: [n partieolase 1ale sistema di caleols prevede in cose di raggiuniimento def
10024 delt Ohietivo MBO Amminisiraon Escowivi (soglia & nnderperformance), ia cormesponsione del Donay MsKimo
crogabile, par af 100% del buauy, it quale costitaisee il cup dells refribezions varisbile,

In ciso i rapsmgoeo del 100% dell’ Obietivi MBO-Amminisicatoni Escoutivi la componinte variabile di brove
chat Gl TAggniIb oo . : DRUDERE, .
peritdo surd pari cilivamente ab L5% delin eompuenentc ssa dell' Amministratore esecutive che sia anche Presidene
2 irga 11 505 dalia componente fisss detl” Armminsmators esecutivo.




Con riferimente ai piani di incentivazione bosati su strument finanziac ai senst defi'anticolo 1 14-8is del TUF, infinea
von le miglios] prassi Ji meecato comparabili ¢ che possang prevedere periodi di maturzione dei dinitd {e.d. vesting
purfod), 'Assemblen ordinaria ded 25 agoeste 2017 ha approvate, ab sensi e per gl affeui dell’art. 114-bis del TUF,
U'istituzione di un piano di incentivazione & fidelizzazione denominato “Piana i Steck Grane 2048-20201", che prevede if
dicittadegli amministraton escoutiv di $&Sa S.p.4. ¢ dei due consiglieri delepati alla direzione commerciale delle socict:
comwollate Computer Gross ffalia §.p.A. ¢ Var Group S.p.4. di ticevere a tiwlo gratuito un numers di azioni complessive
fino adup imo di 188.000, subordi ek af mggivngimento di predetcrminati ebicktivi - sia annvali che micanali.
Le canrteristiche del Plano di Stoek Grant 2018-2020, ivi compresi condizioni e presugposti di attuazione, sono deseritie
nel documento informativo redaito ai sensi dell’are. $4-pis del Resokumento Emitienti Consob, T detiagli det “Piano di
Stock Grant 2018-2020" sono reperibili sul sito internet dalla Societd oll"indirizzo www sesa.if nelth sezione Yfuvesior
Relazinns » Assemblea”, )

Resta jnteso che lo Socterd hy la facole di applicare le prevision] delia presente lettera (B), i quanto compitibili, anéhe
agli Amrninistrateri escemtivi con respunsabilit strareyiche delic soeiets controtfate ai sensi defl’aticslo 93 del TUF.

(C} Componente variahile d:."mecfr‘ruhmgs neriodn

A fini detla creazions di valore por 1a Societd net medio-lungo periode st prevede fa possibility di corrispandere aghi
Amministeateri esceutivi una componente variahile di medie-lungo periode fivi iiclisa Peventualé companents varizhile
di mefio-longe periodo ove |"Amministratore esecutivo ticopra anche 1a fimzione, di Dirigente con responsabilir
stratogiche) f2 quate ¢ costitulta da piant di inceatvizione busati su steumentt finanziari ai seasi dell*articolo 11 4-Br del
TUF psi come ¢5posto hel prcccr_iéméiparagmfo.

Con rilerfmento ai piani di incentivazione basati su strumenti finanziari of sensi dell'articels 114-Bis del TUE, i preveds
che glistessi siano in Tinea con lemiglior prassi di mercato comparabili e che possano preveders pedodi di maturazione
dei dirtti (od. vesting period). Inolre, i ritiene opportune prevedere un sistema di caleoto che tenga adeguatamente
conia dello scostamento, positiva 6 negative rispette 4 obienivi specifici — ¢ misurabili ex poss « come indicati dal
Consiglio di Amministrazione, sentito §f parese del Comitate per la Romunerazione.

Al rigiardo, st evidenzia chie # “Phuno. f Stock Granr 2018-2020" adotato dall’Emitente, prevede il dirito dogti
amemipistratort esecutivi di SeSa S.p.A. ¢ dei due consiglien delewati alla direzione commerziale delle societ) controllate
Compmer Gross [alia S.p.A. ¢ Var Group S.p.A. di reevere o titole gratgito un aumero predeterminato di azioni
subbrdinatamente al rggiungimento non solo di obicttivi di performance di breve periodo fanmiali) ma anche & madio-
longo periods (tenaal). ' ) ‘

Nelt’ ipotesi in cui ln Sacierd efftrtui dalle operazioni i particelare eccezionalita per rilevanza siategica gfo per ol effetn
sui risibtatt dells Sociéth stessa oo del Greppo, it Consiplio di Amminismzione, sentite il parere del Comitata pér Ia
Retnuncraziene, ha fa facelid df anribuire, in viz discrezionsle, bonus specifict apli Amministratori esecutivi ed agli
Amministeatori investini di incarichi speciali strettamente carelati al loro specificn apporto alfe suddette opetaioni,

fiv} Dirigenti con respunsabilita strategiche

Per Dirigenli con responsabilitd sirnwegiche soma da Intendersi i soggenti che hanno il potere ¢ 1a responsabilita,
direttamente o indirecamente, della pianificazione, delia diréziont e dei controllo deils atrivita della Sosierd, cosi come
~previsio dallartcolo 63, comma 1-guater, dei Regolamento Emiuenti, 1 quale rinvia alAllegate 1 del Repalamento
Parti Comelate. Allo stato, oltre 2" due Amministratori escomivi che riedprone anche la cariva (i Dirigenti cen
resporabilith suteriche, non vi sono alirf soppetti che fvoprono.fake varici nol’Emittente,

Ad Dingenti con responsabilita Strategiche & ricoriusetuta 1 eofresponsions ditn compenso fisso e pud essere nconosciug
la corresponsione di un compenso variabile di breve periodo e i un compense variabile di medio-lunge periodo per
ciaseun anro di carica secondo quanto verth eventualmente stabilite dal Consiglio di Amminisicazione, con il parere del
Comiteto per la Remunerazione della Soriet. [ suddeti compensi sumnno determinati tenute conte del valore BERCTALD.
in termrini di migliopmento de isaitati pammironiali ¢ reddiniali efo dell'sumente della capitatizzazione delia Societa,

U umpenso variabile dovrd essere subordinato al raguiungimente di specifici obiettivi come indicati dal Consiglio di
Amminstrazione, seatito il parere del Comitato per ls Remunerazione.




A sensi dellanicolo 6.0.5 del Codics di Awtodiscipling i Comitate per I Remunerazione viuta periadicamente
adeuaterza, kt coctonza complessiva ¢ la conercta applicazivng elly Politica di Rermmicrazivne per i Dirgonti con
responsabilitd strategiche, avvalendosi & tate uliimo denando delle informazions fornite daghi Ammiristeatori Diclegati:
foreulz al Consighio di Amministrzions propeste in materia,- ’

fe} Commpomente fisza

La componente fissa dela remunesazione G sommisurta alle responsabilith ¢ competenze connesse af ol ricoperty
Jall'interessato. Tale eomponante, non fegam of megitingiinento di obictivi di perfornnmice, & detenminata inown
amntontare stiliclente a remunere 12 prestaziohe dod Dirigente con regpunsabilith struegiche.nel case ko cul ks sventuali
componeati variabili di cut atle keitert: {B) ¢ {C) nun fossero crogaie,

Resta inteso che la Socicta ha fa Faeoltd di applicars fe provisiond delle prosente lettera (A, in cpinie compatibili, anche
ai Ditieenti con tesponsabilith steiegiche delle seciv contrallawe 2i sensi Jell articolo 93 del TUE.

(B} Componente voriahile di breve periody

Lav compunente variabile di breve periode potd essere costituita da pianf di fncentivazione menctach ¢/o da piant di
recntivazioni basili su steamenn finanzian ai sensi delb'articolo 114-bés del TUF.

181 Liaui i incenrivazione monetord

L eventale componente variabile monetaria di hreve periode dotrd assere deterinatd sulka base del raggiungimento di
predeliniti obistivi quantitativi anual corelad o inclici di prorformanee,

La Folitica di Remunetizions prevede Fapplicazione Jf un sisteniy di ealeold af fine di determisare un Jegame tha by
varizzione dai isulat aZiendali ¢ la variazione délla remuncrazione, L ]‘mdicn'larc, per 13 determinazione defla eventuale
compunente variabile di breve periodo ¢ previsto un sistema di calealo che tiene conto déllo scostiments; positivo o
negative rispetto ad obiettivi di performance, qualk, it 1aliro, i parsmctre dell'EGITDA ¢ della PFN a !i_vcllc' censolidato
& Gruppo (i (Hbiettive MBOQ Dirdaenti”) come irliean dal Cohsiplio di Amministrazione, semite i parere del Comitato
per b Remuncrazione della Socield. Tn particulare tale sistema Ji caleole prevede in easo.di mggiangimento del 100%
dedl" Obigttive MEO Dirigenti (saglia di enderpesformance), la correspongipne del hos massimo eregabile, pati al 100%
det fenes, il quale costituisse it cap della retribnuzion: variubile,

In caso di ragmungimento det 100% dell'Chiestive MBO Dirizent ta components varjabile di breve periode sard pari
jndicativamente 2l 50% del compenso fisse del Dirigentic Strategice in qualith di Amministratre.

(8.2} Phani oli incentivazione basaii s stypment fi

La componende variabibe & breve puriodo potwd. sltresi, casere costitnita da piani di incentivazione basati su steument
finasziath af senst defl'atticoln 114-bis del TUF, in linea con ke migliori prossi di mércate comparabill & che possano
prevedere periodi di maturazione def dirini e vesiny periad), ivi inclusi, 1 titolo cseraptificativo, eventuali piani di
stick grant che auribuiscono it dicitto det-benefician di rivevere a titolo gratuite Wi Sesa, subordinatamente al
rapgiungimento di predeterminati obietivi.

leolire, si ritiene opportuno prevedere un sistema di caleoln chetenga adegratamente Gonte dello seostamente, po iti
© negulive Tispeito i obiettivi specific ~ ¢ misurabilt ex post — come indicaw dal Consiglio i Amiministraivne, senito il
pardre del Comitato pee s Remuncrazions.

Retta ineso che Lo Soeicth ko ln Feold df applicare le previsiont della presente lenera {B), in quants cotmpatibili, anehe
i Dirigenti eon responsabilitd sratggiche delle sonicti conmroliate ui sensi delbardcoln 93 deb TUF.

{1, Compurene variuhile &f medio-fuage prazrioni
Al Tini dolia ereazions di valore per Ja Societd nct mediv-tungo periodo si prevede Ta possibilita ¢t corrispondery i
Diirigemi can responsabilitd strfegiche usa componente vartabile Ji medin-dungo peniedo ta quale & costituita da piani di

incentiviizione basall su strument finanziari i senst delianicola | [1d-fis del "TUF cosi come esposto nel precedents
paragrafo,
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Con riferimento ai piani di incentivazione basati su strument] finanziari a1 senst deli*anicolo 114-fiv del TUF, 3i preveds
che 20 stessi siano in linea con Je miglior prassi di mercato comparabili ¢ che possano prevedere periodi di maturazione
dei ebirifil (g, vexting periad).

{nolu, i ritiena opportune prevedere un sistema di calcolo che lenga adeguatamente conto dele scostaments, positive
@ negitiva Tispeto & abientivi specific - « misurabili ex post — come fndicati dal Consiglio di Amministmzione. sentiio il
parere déi Coniftata per la R srazione,

A Agiardo, si evidenzia che il “Plane df Stock Grare 201820207 adottate dall"Emittente, prevede [ dirite degh
amministrater] esecutivi di SeSa 5.p.A. {che ricoprone anche 1a earica di Dirigenti-con résponsabilit swategiche) & dei
due. smuministratori esecurivi delle socicrd controllatz Computer Greds Italia S.p.A. © Var Group S.p.A.delegaii alta
dirczione conuncrcinle , @i ricevire a folo yramite un wumero predeterminato dj azion] subordinatamente w)
roggitngiments non solo di obiettivi di performance di breve- periedo (anmuali) ma anche di media-lungo pericde
{riermali).

Mell"ipotesi in cui I Seeieté efferui delle operazion: di particolare vovezionalita per rilevanza stratepica cfo perali etferd
sul risaltati della Socict: stesss ofo del Greppo, il Gonsiglo di Aniministazione, seatito i parere del Comitato por fa
Remunerzzione, ha Iz facolt di auribuive, in via discrezionale, bowmas specitict ai Dirigenti con responsabifiti strotegiche
stecttamenta cormelati al lofo specifico apporte alie suddette opemzion:.

Resta inteso ehe fr Societd ha In facolid di applicare le previsioni dol prescnie parageafo c) (iv), in quanto compatibili,
anche al dipendenti della Societd diversi dai Dirigend con responsabitith strategiche.

] Ea pelitics seyuita ¢on rigeardes 31 benelict non monctari

La Politica df Remuacrazione: prevede Uatiribuziont di bepefict non monetari comuntemente deenasciuti nella prassi
retributiv ¢ comunqgue coerenti con carten/furzrione nooperm.

In panicolare, irai benefici non monstan, elire ai piani basati su strumenti finanziar, possono essere icompress; a titole
esempli ficativo, eventuzli polizze previdenzioll, assicurativé ¢ sanitarie integrative previste dal CONL Dirigenti Industria
e Commercio {ad-esempio Fonde Marlo Negri, Fande Pastore, Fasdac, Fasi & Previndai oltre 2 polizza via ¢ inforung
extra professionali).

g} con riferimente alle componenti variabili, una descrizione degli ebiettivi di perfarmance in base ai qoali
vehgant assegnate, distinguendo tra companenti variabili dibreve e di inedio lungo termine, ¢ lnformazioni
sul legamme tra la variazione dei riseitati e la-variszione dela remunerazione

Si riravia 2 quanto descritto ol precedente paragralo &), punto (i}, lettera (B per lo componente varfabile i breve termine
o leteera (C) per la componente varfabile di lungo periodo per gli Amministraton esecutivi ¢ al pretcdente paragrafs €),
punta (iv). fettera (B} per la compunsnte variabile di breve mrmine & lttera {C) per quanto Hgesrds i Dirigenti con
responsabititd sratesiche.

h) i eriteri wtilizzati per Ja yalotazione degli obiettivi di performance alla base dell'assegnazione di azioni,
upzieni, altri strumenti fi iari o altre comy ti variabii dells remunernzions

Comtponente varfahife di breve perfadn

Con tiftrimento’ alla componente variabile @i bréve poricdo degli Amministratord csceutivi e dei Dirigenti con
responsabilitd stratégiche, la Politica df Remunernzione prevede che I valutazione detln performrance ¢ To comunicazione
dul gndo di rageiungiments déghi obiettivi asseenati sia un processe continuo scandita da tre apputtamentt fondamentali
nett'wco dei dodici mesi:

¢ Iz definfxione ¢ Ju condivisione degli ubivtivi per V'esercizio di riferimento seconds guants smbilito dal
Consiglio dt Amministrazione, con il parete del Comitate per la Remunerazione della Sozietd;

i) erogarions di un acconto pad al 30% del compenso varfabile a fronte di una vaiutazione intermedia detle
perfprmance bosate sul Fisiltato srafe consalidate (indieat 2 metd dell'ssereizio di riferimanta),
per la verifica del grado di mggiungimento dei risultai nefla prima parte dell’esercizio e per L"analisi di evedmali
22001 corettive; ’

(i la valutaziene finale delle performance ¢ la comunicazione del grado di ragzsiungimento degli obiettivi assaotiat
(imficativemente, entre 10 giomi defla data ofi approvaziene del bitancio consolidato annuale da parte dat
Consigho & Amministrazione). La verifica del Fvelly di ropgiungimento degli obiettivi relaivi 2l esercizio
precedente spoita al Comiiate per la Remunerazione, con il supporto dells funzions di Amministwazione, Finanza
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¢ Conrrulle, che sottoporrd Je proprie valutazioni af Consiglio di Amministeazione ai fini della determinazions
fimate della misura della compenente varfabile della remunerazions crogabile al soggetio nleressato.
Nel saso by oni, per gualkue ragione, 1 Consiglie Ji Amimnisiazione oon privwveda alla definizione degli olicttiv per
un esarcizior di Tiferimenio, 1 nedesitno Cuensiglio adedla sentite 8 parere del Comituo per la Remunerwsions, ke
mecesgiie delberazioni ai fint della determinaziond delta componente variohile di brove periodo, lomito couke
defl andanmento delis Societd e det Gruppo & commnaus in contormitd ai pringipi delta Folitica & Renmuncrazione.

NellTpotesi in cul $eSa effetiu delle operazioni stravrdinarie per rilovanza stcatepica efo cFient sui rsulai dilla Soelet)
stessa /o ded Gruppo owvers sul periticire di-attivitd, # Consiglic di Amministrazioag, seatite il purere del Comitate per
Ia Remunseazione, procederd alla revisione degli obiewivi af fine di renderli cocrenti con il nuove assetio socictarie ¢fo
di brsiness efo con 1 tisuati economicni finanziar conseguenil,

Composents yurtabife i lmio periodo

Gli ormm competenit dewrminevanno e modaliti = b wpistielhe di definizions ¢ & veritica, anche intermedia, deglt
whiewtivi di perfarmaunce pravisti per i piani di incentivizions bosatl sh 51 menti inanzirl o senst dell aniicole V1d-fis
el TUE, nonelid gl eventuali conretiivi da apportme agli ehicttivi medesimi.

iy -informazioni volte sl evidenziare [a coevenz: della potitica delle remunerazioni con il perseguimente degh
interessi a Inago temine della Socletd ¢ con Ja-politica i gestione del rischio, ove formalizzata

Come meglie deseritio ab precedenta paagmfo #) Ja Paliica ti Remunerazione ¢ Rnalizeata al perseguimente degh
interessi now solo di breve ma anche th nediv-fungn termine della Societd.

Nelloitiva i tale Onalith, b Politica di Rennmerazione & delinitn in mody da assicurre oa sratiue retribiiva
complessiva in grado di rcenoseete il valore maagecale dei-supeeiti coinvelti & il comibuw fomit alia crescila
aziendale in telazions alle rispettive compalenze ¢ fimzioni in mads tle da attrarre. trattenere @ metivare peesone dotatd
delle qualith professivnali rehisste per gestire con suceesso la Soctetd.

A 1l fine Ia composiziont det pacclietto retibutive degli Amouinistratori eseeubivi ¢ dei Dirigeati o responsabilita

stpatesiche & definits in coercnza-con 1 seguens ctilee:

- garntiee un collegamento diretto ra retribuzions perfonnance atitaversy meccanisiti che stabiliscony Ja oo
curresponsions ¢ premi in case di mencate ropgiungimento degli ohiettivi ¢ della profittabilith cotoplessiva
debimaend;

- garantire ivel i vetributi

complessivi i grado di riennusere 1 vilore professionats dellepersone ¢ il loro cuntribute

alla érenzione di valore ibile, non soln nel breve, ma anche ael media-Tungo periodo,
i i termmini i maturazione 8 diritld (cul. vesting perigd), wli eventuali sistemi 4 pagamenta Jifferito, con

indicazionc dei perivdi di differimento ¢ dei eriteri ulilizeati per I determinazisne di tali periedi e, se
previsti, i meccanismi di corvezione ex post

Lz Pokitica 1 Remuneraziane preveds, con riferimente ai piaui di incentivazions basati s stumenti fipanziar ai seast
dellarticolo 113-hiv det TUF, che g stessi siane in linsa con le migliori prasst di mercato comparabibi @ clie possand
preveder: periodi  niaurazion: dei Qi (e, vesting poriad),

La Poliica ¢i Remunerazione, per quanio riguarda fe compenenti mowstaric. non preveds sistemi di pagamene difterite.

I refazione afle compenenti variabili dells remuncr@zione Heonescinie in favore degli Amoninistratori esceuntivi, sone
previstc intese contrattuaki che consentono alka Socivtd di chietiere 1 restituzione in tue ¢ in pans, di component
variabili della remunerazione versaté fo di tratenere somme oggeto i differimentn), determinate sulla base (i dati che,
‘in mnde comprovatn datle comperenti funzioni azicndali entro wn deterinao teemine dall’crugazione, si siane Mlevati
roanifestamente errad (e, clavsole di chimbaek).

Le clausale di clwback prevédono che i lore cffetiva applicazione sis subordinata ad una vatutozione vinealante del
Consiglie di Ammindstrazione della Socicid.

k) inforrazioni sulls eventuale previsi di cl le. per il i in portaloglio ey s
Bnarziari dopo la loro sequisizione, con indicazione dei periodi di manfeninento ¢ det.eriteri ntilizzati per
la determinazions i tali periodi

L Politica di Remunerzione nim prevede inserinenio fel piani di incentivazions su base axionaria di clausele per il
mnikenimenta in portfolio degdi steamenti Enangian dupy ke taro sequisizions.
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)] la politica relativa ai tratiamenti previsti in easo di cessazivne dall:
lavera, specificando quali circostanxe determinine l'insorgere (el
trattamentt ¢ le performance delia socield

ariea o di risoluziene del rapporty di
o & l'eventuale callegamento tra tali

Mon &prassi della Souieti stipulace con gl Amministratori accordi che regoling ex ente gli aspetti economici relorvi
all’eventuale risoluzions anticipata del mpporto ad inizistiva della Secieti o del sinpele.

‘Non Eprassi della Socictd stipulare con © Dirigent] con responsabilith strategiche accordi che regoling ex aize gli aspetti.
econonicl relativi all’evenwale risoluzions aoticipata det rappotte ad iniziativa delta Societd o del singolo, fermi
restands, in ogai easa, gli obblighi di lapee o previsti da conteanti-collestivi di tavoro. La Societh péed jnvece stipulare
con i Pirigenti rnedesimi accordi di non cancorrenza.

nt}  infermagiont sulla presenza-di eveatnak coperiure assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche,
diverse da quelic obbligatorie

Tex i benafici non monetan possonn essere ricomprese, a titole cxemphificnivo, cventualt polizze previdenziali,
assicuntive ¢ sanitade integrative previsie dol CCNL Dirigent] Iudusteiz « Commercie {ad esempio Fondo Mario Nepr,
Fonclo Pastace, Fasdac, Fasi e Previndai oltre o poizza vita ¢ infortnt extrid professional).

Al ri geardo. sirende note che nella runione consilinre del 24 agosta 2018, i Cousiglio i Amministrazione ha deliberato
di mettre a disposizions una poltzza inteprativa, o caratiere previdenziale ofo assicurative, aveme per beneficiar i quaktte
amrinistrator escoutivi di Sesa, dell’importo di curo 12.000 cadanna, per il triconio 2008-2021.

ay b politica rewributiva eventual auite con rifer fil agi inistratori indipendenti, (74
2Ilattivith di partecipazione a comitati ¢ (i) allo svalgiments di particelari incarichi {presidente, viee
prisidente, cte.)

Agli Amministratoni non esecutiv oagli Amministratori indipondent] & riconpsciuto un ulieriore compense fisso anneo
quali componenti dei comilati istiwit in seno sl Consighio di Amministrazione, eon una mamgiomzions Gualora
I"Ammirisiratee rivesta In eariea di Presideénte del comitate,

Per ulerior informazioni al riguardn, monché per informaziond in relaziene alla remuncrazione degli Amministrator
investii di particedart cariche, quali Presidente, si rinvia al precedent: paragrafo e}, pund (7) e (i),

8). s 14 politica retributiva & stata definita wiilizzando Je politiche retributive di 2ltre secieti.come riferimento,
¢ in caso positivo | criteri ntilizzasi per Ia scelta i tali socicta

Nella definizione delle Pelitics di Rermuneragione 1o Societh non ha utilizzato pelitiche retributive di aftre societd come
riferimento.

SEZIONE I

La pressnie Sezione £ articatats in due pani ed illustra nominativamente;

4] nella prima parte, i compensi def componenti degli organi di amministra ione.¢ lo nonché det dirigemi
eon responsabilit miche spp do ciascuna delle voci che compongono la remunerazions, compresi
i trattementi previsi in case di eéssazione defla carica o di risoluzione da) rapports di favern;

=)

nella seeonda parre, illustra analiticamente t compensi cormisposti nel esercizio di riferimento. (1° maggio 2014
- 50 aprile 2019} a qualsiusi titlo ein qualsiast forma dalia Socierd ¢ du seejetd controllute o cotlegure;

c

e

nella terza parte, indiea, con | criteri stabilhti nell'Allegate 3A, Schéma V-ter del Regolamento Emittentd, Jo
partecipazioni detenute, nell'Emittente © nclle socierd conweollate, dai componenti deghi ergani di
amministrazions e controlle, dal dirstiore ganarale t.dagli abiri Dirigenti con responsabilit siategiche, nonché
dai soniugi non legalmente separati ¢ dai figli minard, dircttamente o per if tramite di socketd controllate, di
societd fiduciatie o per interposta persana, rsubant dal libro det soci, dalle comunicaziont Ticevite ¢ da alire
Informazioni sequishe dagli stessi companenti degli organi di smministrivione ¢ corrrollo, dal dircttore peacrle
¢ dagii alui Dirigenti con responsabilin steategiche, ’

Al riguarde, sl rende nota che il Consiglia di Amministnazions od if Collegio Sindacale sono guntt a scadenzs atla data
defl'assemblea convocata per Uapprovazione del bilandio telativo ail'csercizio chiuso al 30 aprile 2018, tenutasi | 24
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agasto 2018, ¢ che, periante, in 1abe sede, s & procedutg a pominare il muove Cous
Collegio Sindacute.

o'di Amminisuaziope cd il avove

SEALONE 11 - PARSE PRIMA - YOCL CIEE COMPONGOND LA REMUNERAZIDNE

Nella primit parie, ¢ Brnifo un'wlejuata rappresentazione di ol detle vosi che compongone a remuierTions,
compresi | ratamenti previsti in caie di cessazions datla earica o di dsoluzione dek rapponte di lavore, evidenzinndone
1 eoercnza con la palitica in mareria di remuneraeiens di wiferimsnt.

Remnericiuneidert Amministratort g dei Divfgenti cou res ansafifitd strafooichs

Come sopra antivipatd, Assemblon degli Azionisti enutasi in data 24 agoste 7088 Ik nominate i Cer 1
Amministazione atualmente in carien per tre cserelzi, ¢ sioé foo all’apptovazione def bilancio relalive b everciziu che
s chiuciera al 30 aprile 2021, defermitando jn ¥ i numgro dei compencoti del Consiglio medeésing.

In particolare, il Consiglio di Amminist Vit in caricy nisulia cost compesto;

~Pogle Castellacei {Presidente Eseeutive)

- Woreno Ciaini {Vice Presidente Escoulivo)

- Giovanni Moriani (Vice Presidents Eseeutivol

. Alessandro Fabbroni{Amministraire Delégawn)
- Angelicn Pelizzar {Ammminisiro)

. Maria Chiara Mosca (Amministrere)

- Luiéi Cola {Amminiswatore)

- Angela Ougionni (Asmministraiore}

n ctcazionz del rinaove desli orzani sockk delVErninente, 1"Assemblen ondinaria ba deliberate Iammontace
compiessive det compensi sunati Teredhi spetbuti il 2e0y o aowministranive per pli csereizi per i gadi ol Consiglio
resicrd in carca, come di segulin st )

~ oyt GE1.U00 per Pescreizio 1° mayyio 7018 - 30 aprile 2019

- eurty 695,000 per Vesercizio 1° mageio A9 - 30 agrile 2020,

- eure 651,000 per lescreizie 1° miggiv 200 - 30 aprile 2021,

. euro 42,917 mensifi nel periodo suceessive sl 30 aprile 26021 stne slla data o approvazione del bilancia-al 3 aprile
2021

1 Consiglio di Amministraione, nefla nenione el 24 agesto 2048, ha quindi provveduto o ripartire it COMpEnsY BN
complessivo. o paticolare, nella predetia tunivne det 24 agoste 2018, 1L Consizlio ha detiberato di corrispondere i
cumpensi lordi agli Amministeatrd per Fesercizia 17 nagaio-201% - 30 aprile 2019 come di seguito 1|fustratn:

. compenso.fisso {RALY di eure 236.000 per it Presidente del CDA, dott. Paols Castcliassi;
- compenst fisso (ALY di euro 45,004 per cinseun consigliere caceutivo:
- campenso fisso (RAL) di eury 24.000 per siageum cunsighers:
compensy variabile (RAL) dicuro 36,000 por it Presidenie del CDA, dow. Pacle Castellacei;
- compenso variabile (RAL) di curoe HLOMH per cingeun consipliere caccitive.
§i evidenzia che, diver te dal Preside i Vice Presidentt Esecutivi c I'A & Delegaw percepl

agaiunta af compeose in qualih ampnisirawrs della capopruppo Sisa aliri compensi in qualicd di divigent ¢lo
amministratur di secictd dul gruppo come Tipurate in nanikra dettagliata nella Tabella ) akegutaalia presente Relazione.

81 rende noto, inoltze, che, 3 segwite della delibera dell” Assomblea del 24 agoste 2018, il Constglie di Amministrzione
hia nominito, finw all'approvazione del bilancio cckativo alllesereiziv che si éhinderd af 30 aprile 2021

- yualt metnbri del Comitate trategico ¢li Ammioisieatori deit. Paolo Castellacei {eon lunzione & Fresidente), dot
Alessandro Fabbroni, ing. Luigi Gola, dott.ssa Angelica Pulizzant o sig. Glovanat Moriani; )

- quati meqibei del Cowitate per Iy Remumerazions 5 Censiglier ing. Luiyi Gola (Amminstratere indipendente con
fonzioni i Presidonie), dotssa Angela Oguionnt (Ar vinistrature inlipendentd) ¢ profasa Maria Chiara Mosea
(Armninisirators indipendents):

~guali meambri det Comitato Controlio & Risehi i Consiglien profsse blaria Chior Mosca (Ameminisitatore indipendente
oo Pangioni di Presideme), ing. Loigh Goln {Ammidistratore indipendente) ¢ Anpela Oppiont {Amminisrione
indipendentsy. Al rguardo, si tende note cle. FEmitiente ha individuate nel Comitale Cumrollo ¢ Rischi I'organe
compaizing in materia di operaziont con part correlate.
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Infine, nckls carica di Amministratore Incaricare det controtle interno & stato confermats il dot. Alessandro Fabbroni,

Nolia seduta de! 24 agosto 2018, it Consigtio & Amministrazienc he quindi deliberate di atiribuire (i} ol Presidente
del Comitate per [a Remunerazione un emotumento di suro $.000 loedi annai ed agli dltri membri un emolumente
di éurs 6.000 Jordi sempre In mygione Canne per lg svolgimento dette attivird connesse alla carics; (i} of Presidents
del t‘.‘,‘cimimh:‘_h'Carili-oltn ¢ Rischi un emolumente di curo 8.000 iordi annui ed agli altri membri un emolumento i
cure (000 lord] sempre in'ragion ¢'anae per lo svolgimenta delle anivita connesse alta carics; (iifyal Presidente
det Comitato Strategico un cmolumento di curo 8.060 lordi annui ed agli altrd membr un emolumento dj cure 6,000
lordi sompre in ragione d'anno per lo svolzimenta delle anivith conpesse alla caries; (iv) A" Amministeatore
Inéaricate un compense pard ad curo %000 Tordi in ragione d*anno

L remunerazione degli Amministraton non esecunivi & degli amministratorf indipendenti &, dunque, costituita dn
wrl eoppense fisso annubd ¢ da un compenso per Jx parecipazions a comilal come sopra fnstrate.

La remutnerazione dugli Amminisiratert esecutivl per I"esercizio di riferimento & costituita da un compense fisse o da un
comprens varfabile {sia monetarie che basyto su'strimenti finanziari; civ. infr). )

li cornpenso variabile monerario & determinato sulla base del raggiungimento di predefiniti oblettivi quantitativi snouall
cotrelati da indici i performunce. Per I'esercizio 1? magaio 2018 - 30 aprile 2015 & stam contisposta una components
variabile monetaria complessiva part ad curo $1.000 lordi, come lustrarm nella successiva Tabelia 1.

Per quantd siguanda, invece, la componente remunerativa vagabile bma su Stmenti fnanian, si rammenta che
UAsserablen ordinariz del 25 agoste 2017 ko approvats il “Piano df Stock Grant 2018-2020" & ehz it Consiglio di
Ammimistrazions del 13 settembre 20107, su pruposia def Cur_nitalo per le Remunerazione, ¢ con i parere favorevole del
Collegio Sindacale, ha (i) individuate come benefigiari del Piane { quattre Amminkstratori escomiv della Societd {Panio
Castellaced - Presidente, Giovanni Moriand - Vice Prasidente, Alessandro Fabbroni ~ Amfninistrators Delegate, Moreno
Gaini- Vieepresidente} nonché pfi ammintstratoc eseentivi con deleshe commerciali delle societi controllate Var Group
S.p. ¢ Computer Gross Iialia 5.p.A. in quanto figure chiave per To sviluppo € guida del gruppo Sesa, & (if) deliberato di
assepgare af medesimi if dirtte @ ricevere gratvitamente, subordinaaments al mpgiungimento di obbiettivi - sia annuiki
che triennali - di creazione di valore 2 livello di Gruppo (EBITDA, posizivne finanzizrie netta & EVA) predetecminati net
wrizanio 2013, 2019 ¢ 2020, le complessive n. 139000 azivni ordinarie s servizie del “Piana di Stoek Gramt FNE 2020
cotniz semic; - par ognune def quattto amministraor esceugvi G Sesas n 2,000 Azieni-Anmaii fcome definite nel
docurmente informivive tedatto ai sensi doll™are, 84-573 ded Rego! to B 1} per ciaseun aone fiscole e n. 13,500
Azion Triennali (cone definite nel documento intormativa tedatts ui sensi dell art. 84-bis del Regolamento Eminenti};
- per egnuno dei due amministraleri esecutivi con deteghe comrneretalt delle Societd Conteollate: n, 3.000 Azioni Anguali
per cigeun anno fiserle o n. 4.500 Azioni Triennali,

In dau 1} Tuglio 2019, il Consiglic di Amminisitazions, sentito 1l parere del Comitate per la Remuncrazione, verificato
il rag dungimento dell"Oblettive Anpuale per I'esercizio 12 maggio 2014 - 30 aprile 2019, ha atribuito ai beneficiar de)
“Piorg di Stock Graar XU 8- 2020

1) i 2000 azioni ordinarie ditla Socied o ciuseun amministratere ssecrtivi dell’Emiunente,

ii) n. 1OBD azioni erdinariz della Societd o ciaseun amminisimtere essoutive con deleghe commerciali delle socicti
contrdlate Var Group $.p.A. ¢ Compater Gross lializ Sp.A.

La remunerezione degli Amministrator csecutivi | le anche dei fringe beagffis quali polizze previdamsiali,
assicwative ¢ sanitarie integrative previste dal CONL Dirigenti Industria ¢ Divigenti Commereio fes. Fondo Marie
Negry, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi & Previndai olire a palizza vita ¢ infortuni extr professionali),

Al dmuarde, si rende noto che nella rivofens consiliare dek 24 agost 2018, i Congigha di Amminisirazions he delibemte
diractere a disposizione una polizza integrative, a caratiere previdenziale, avents per beneficiar  quatiro pmmindstrator:
sectzivi di Sesa, dell*importo di enfo 12:000 cadauna, per il triennio 2018202 .

Nell’ esereizio al 30 aprite 2019 non sene provistt altd beacfici non monctart.

Con particolare riferimento agli aceordi she prevedone indennitd in case df scioglimento anticipato del repporte, SeSuc
le secitth del Gruppo indicane che non sonp stad sottoserivt accordi che reyoline preventivamens i ric b di
iali indennita,

Larexunerarione dei Dirigenti con responsabilita strategiche {che ricoprons anche la carica i Amministratore gseeutive)
per I werecizio di riferimento & stata costitwit dz un compense fisso,

Noa s stath stipubati aceordi con Didgenti con respongabilih strategiche ehe reguling ex amte gli WspEI eeonomict in
cas o cessaziome dafla carica pvvero relativi all"evenmale risohuzions anticipate del rapporte ad inziativa delia Socictd
o el wgnene inleressalo,
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Repnnerzione def Singdock

Come sopra anticpate, I'atmale. Collegin Sindueale & stato porminate datl”Assemblen deghi Axiondsti in data 24 agesto
2018: lo siessa, pectanto, rimarrd in cariea fino all approvazione del hilaneio pelativo abl esercizio che st chisderh ul 30
aprile 202t,

T4 Colbewio Sindacale in carica risults cosi composio:
- dast. Cilueppe Corati (Prosidente);

- dotssa Chiara Pieragnoki {Sindare effettive);

< dulr, Laoea Parenti (Sindaco effittivo);

- prof. Fabrizin Beeti (Sinduco supplente);

- ot s5a Pacla Carrara (Sindaco supplente).

Lo repunerazions dei Sindaci & costinia da 1n compense fissy determinato dall’Assemblen degli azionisti ‘inghusa il
rimborse delle spese sostenute nefl'esplutimento deli’ ineance-

in purticolare, la pradetia Assembioa dil 24 agoste 301§ ha deliherato di Feare Ueimolimeonio annug dei Sindact ¢ por
Vintera durata della loro cariea in misura pard ad eure 30.600.00 (ire il ¢ Zero ¢ imi} per il Presidente ¢ ad curo
2006000 (vendmila o zoro centesimi) por 1 Sindaci Effettivie alué al rinborse delle spese vive sogiondte per
Vespleramenty della cotica.

Non somo previsti benefich monetard ¢.oon monetr 3 Bvere dei Sinduci,

SEZIONE 1T - PARTE SECONDA - RAP PRESENTAZLIONE ANALITICA DEI COMPENSE
CORRISPOSTI NELL'ESERCLZICG

Netta sesonda parté sono ripurtati analiticaments | compensi corispesti nell'esercizio di dfevimento o qualsiasi tiole ¢in
qualsiast forma dalla Societd ¢ da socivtd controtlate e colleaate, wtilizando le tabelie di seguito predisposte.

Le informnaziond di cul alle tabelle L, 34 ¢ 3B, san fomite separataments ten rilztinento aali Incarichi nella secicth che
redige il Lilundio o a quelli eventualmente svolit m soeietd controflate & collcgate, quptate ¢ non. Sene inclusi tur i
sopgewti che nel corso delliesercizio hanno nicopitte, anche per uoa frurione el periodo, I carica di conponentc:
delf'organs di anwdinisimzions ¢ di conlralio, dlirewtbre penerals o diriaente con responsabilit strategiche.

Compensi fissi: sono ndicati, secondn un eriietio b compeienzi, gli emotumenti fissi af foro degli oneri
previdenziali ¢ fiscali a carice del benelicario, teliberati dal Consiglie di Amrministrazions;

Rerribuzione da fuvore dipendenter sona rpenali, seconde un criterio di competenza, le retribuziont da Tavers
dipendente at lardo desli oneri previdenziali ¢ fiseuli o curico det dipendente, esclusi gl oneri previdenziahi
ebbiligatort cellettivi a carica della Sosietd & I'acsani v derl Trat wo i Fine Rapporto, Song inciust i
niborsi spese forfewar.

Compensi per li pertecipacivne u Comitatiz sono riportatt, secondo un criterio di conpetenza, | compensl spetianti
aght Armt st pee la presidenza o lu parteeipaziond v gventuali Comitit secondo i ceiteri definitidal Consiglio
di Apministrazione, )

In noks & formita indicazione dei comitat di cui Pamministratore & patte ed il eebitivo mois.

Bonus ¢ alted ineentivic sono riperiat, seconds un criterio di competenza, gli emolumenti vaciabili af lordo deghi
oreri previdenziali e Biscalia carico del beneficiario, dehiberati dal Consiglio di Amministrazione,

Partecipuzivae agli wiiliz nel periode di nferimento, nevit s 8 verifieata nessuna partecipazione. agli-utih,

Renefict won meweenric & indicato i valore de fringe hencfits, seconde i criterie di imponibilitd contributiva ¢
fiscale, comprese le cventuali polizze previdenziali, assicurative ¢ sanitirie integrative previste dal CCNL Dir i
Indusirin ¢ Comawrcio (es. Fendo Mario Neafi, Fondo Pastore, Fasdac, Fasi & Previndai wlire @ polizza vitn e
infortuni extra profussionadi)

Aber compensiz ng) periodo di titerimenta, nop sooe presemti ulteriori reinbuzieni defvanu da alrre prestazioni
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fornite,

Torate: & indicoto il valore torale degli emolument e retribuziont fissi e variabili oltes agli impurti atitolo di Benstici
non inpnetari.

{F Totabe & successivaments ripartito tr le somme erogate direitamente da SeSa S.p A, & somrme crogate da alire
steieti controllae,

Fais Vafite Compensi Equity: nel periodo di riferimento, sono manmmati compensi equity conncssi al piane di
incentivazione basato su strument] finanziari, Nelia colonna “Fair Vafue Compensi Equin™ & indicato il Fair Falue
di competenza delt’esercizio relative al plans & steck £Tant in essere, determinatd sezoude i principi contabik
intemazionali,

Indenniti of fine carfca o cegsazfone def rapporte df favore; non & ripoitate aleun valore in quanta nén vi seno
aceordi che prévedono indennitd in caso i stiogfimento anticipato dét rapporto.
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SEZIONEII - PARTE TERZA - PARTECIPAZIONI DETENUTE DAI MEMERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO
SINDACALE E DAGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

D seguite sono fornite le informozion; sulle partecipazioni detenure, nella socierd stessa e nelle sue contrellate, dai componenti degli organi i amministrazions o
conirelle, dai Direltoxi geaerali, ¢ dai Diripenti ton responsabilith sweategichie, nonché daj conlugl hon fesslmente separatt ¢ dai figh miner, dirctmmente o per il wamite
di societh convrotlate, ¢ societs fiduciare o per interposta persona, risultant dal fibro soei, dalle comnnicazioni ricevute ¢ da altre informazion aequusite dapi stessi
compenanti degh organi di amministrione v conteo o, dui Dirctton generali ¢ dai Dirjgenti con responsabilitd sirdtesiche. | component degli oevani &i amministraziones
& di controtlo, 1 direttori pepernli od § dirigenti con responsabilitd stritegiche, ronché 1 coningi non Jegabmente: sepatini ¢ | fighf minori, direttamente o per i tramite &
societd controllate, di soctetd fiducianie o per interposts persana, non deienaone partecipaziont nclia Socictd ovvere in societd da questa contrelfate al 39 aprile 2059 2d
.ercezione ded Presidente & del Vier Presidenic Escoutive come di seguito lostrato: ) ’

Muraara arfont Numero arioni
; - possedute #lla fine {  Numero azion; HNumeéro azioni | possedute alla fing §
Neme e copnotne Carica Socleta X ) . :
dell'esercizic acquistte™ venduyte dell'esercizicin |

precedenta carso

Presidents Esnontiv .

Paclo Castellace ' e Sesa SpA 71518 9.000 4500 26,418
Sed3 S.pa. !
Vice Presidents :
Giovanni Morian ez PrasiGent Sesa SpA 15918 2.000 4500 20,418
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Relazione illustrativa det Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 73
del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99, come
successivamente integrato e moditicato, in conformita allo schema n. 4 dell’allegato
3A dello stesso regolamento, sul terzo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea
Ordinaria degli azionisti convocata per i giorni 27 agosto 2019 ¢ 28 agosto 2019,
rispettivamente in prima, e, ove oeeorra, in seconda convoceazione:

3. Antorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie proprie.
Delibere inerenti e conseguenti.

Fof ok ok

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 'esame e Iapprovazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto ed alla dlSpOSl/IOnL di azioni ordindrie di Sesa S.p.A. (“Sesa” o anche

la “Societa”) ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter ¢.c. e dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 (il “TUF™) ¢ relative disposizioni di attuazione.

In proposito, Vi rammentiamo che I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 24 agosto 2018
aveva autorizzato I'acquisto di azioni ordinarie proprie per un periods decorrente dalla predetta
delibera assembleare fino. aila data di approvazione del bilancio relativo all"esereizio chiuso al 30
aprile 2019 e, comunque, non oltre il periodo di diciotto mesi a far data dalla suddetta delibera
assembleare. Si precisa, inoltre, che I'autorizzazione alla disposizione di azioni ordinarie proprie
acquistate era stata concessa senza limiti temporali.

In considerazione dell’opportunita - per i motivi in appresso esplicitati - di attribuire alia Societa
la facolta di procedere all’acquisto di azioni ordinarie proprie anche oltre il termine sopra indicato,
Vi proponiamo, pertanto, di deliberare nna nuova autorizzazione all’ acquisto ed alla disposizione
di azioni otdinarie proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta 1’ antorizzazione sl compimento di operazioni su
azioni proprie

La richiesta di nuova autorizzazione all’ acquisto-ed alla disposizione di azioni ordinarie proprie
¢ finalizzata a dotare la Societd di una utile opportunita strategica di investimento per ogni finalita
consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalita contemplate neile *prassi di mercato™
ammesse a norma deil’art. 13 dei Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014, nonché per le
finalita comtemplaie dall’art. 5 del predetto regolamento eutropeo ¢ relative

attuazione, ove applicabili, anche ai fini dell’eventuale erogazione del Pjz

o

approvato dalf’Assemblea dei Soci in data 25 agosto 2017Si precisa che ca ¢

. S Y.
richiesta di nuova autorizzazione all’ acquisto di azioni proprie non & preordin® o operaZz

e "‘n.’ e

riduzione del capitale sociale. Eventuali annullamenti di azioni proprie no}\rﬁﬂann

riduzione del capitale sociale.




2. Numero massimo, categoria e valore nominale delic azioni alle quali st rilerisce

Pautorizzazione’

Alla data della presente Relazione, il capiiale sociale di Sesa ammonta ad Euro 37.1 26.927,50 ed
& suddiviso in n. 15.494.590 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale. Alla stessa
data, Sesa detiene n, 65.742 azioni ordinarie proprie in portafoglio, pari atio 0,424% de! capitale
sociale. Le societd controllate da Sesa noi detengono azion] délla Socieid. Le azioni ordinaric
Sesa sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato ¢ gestito da
Borsa Jialiana S.p.A. (“MTA).

[*autorizzazione & richiesta per acquisto, anche in piv franrche, <di un numero di azioni ordinarie
Sesa, prive di valore nominale, non superiore al 10% dc! capitaie sociale rappresentato da azioni

ordinarie, & comunque per un contravalore massima di Euro 2.500.000,00.,

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, & per €sso al suo
Presidente ¢ all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, per individuare I’'ammontaye
di azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalita indicaie al paragrafo che precede,
anteriormente all*avvio di ciascun singolo programma di acquisto, nel rispetto del limite massimo
di cui sopra; il tutto anche nel rispetto degli obblighi informativi al wmercato previsti- dalla

normativa vigente e dalle prassi di mercato ammesse eventualmente applicabili.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione

prevista dall’art. 2357, comma 3, c.¢.

It numero massimo di azioni proprie possedute dalla Societd non sccedera mai i limite massimeo
stabilito dalla normativa pro fempore vigente.. Alia data della presenie Relazione, detto limite &
fissato, ai sensi dell’art, 2337, comna 3, ¢.c., nella quinta parte def capitale sociale, tenendosi
conto, a tale fine, anche delle azioni che dovessero essere eventualmente possedute da societa

controllate.

L’acquisto di azioni proprie dovrh comunque avyenire entro i limiti degli utili distribuibili e delie
riserve disponibili risultanti dall’uliimo. bilancio (anche infrannualé) approvato al momento
dell"eflettuazione dell’operazione e, in oceasione dell’acquisto ¢ della alicnazione delle azioni
proprie, saranno effetivate e necessarie appostazioni contabili nel rispetlo delle disposizioni di
legge ¢ dei principi contabil; appticabili.

4.  Durata per la quale I’autorizzazione & richiesta

[’ autorizzazione all’acquisto delle’ azioni ordinarie proprie viene richiesta fino alla data di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2020 e, comunque,
nor oltre il periodo di diciotto mesi, a rar data dalla delibera con la quale I’ Assemblea Ordinaria
autorizzera 1'acquisto, mentre la durata deli’autorizzazione alia disposizione delle azioni ordinarie
proprie comungque in portafoglio ¢ richiesta senza limiti temporali.

[} Consighio di Amministrazione potrd procedere alle operazioni autorizzate in una o pit volic €
in ogni monento, i misura & tempi liberamente doterminati nel rispetto detle norme applicabili,

con la gradualitd ritenuta opportuna neil’interesse della Societd.




5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

I Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie proprie siano
effettuati nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite dall’articolo 3 del
Regolamento Delegato UE n. 1052/2014, vale a dire ad un corrispettivo che non sia superiore al
prezzo pit elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente ¢d il prezzo dell’offerta di
acquisto indipendente pitt elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
I"acquisto, fermo restando che il corrispettivo unjtario non potra comunaque essere inferiore rel
minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi
ufficiali registrati dal titolo Sesa sul MTA nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola
operazione di acquisto,

6.  Modalita attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati

[l Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati, con la gradualita
ritenuta opportuna nell’interesse della Societd, nel rispetto dell’art. 144-Ais, comma 1, lett. b} del
Regolamento Censob 11971/1999 (come successivamente modificato) e delle disposizioni
normative e regolamentari anche europee comunque applicabi]i, in modo tale da conséntire i
rispetto della parita di trattamento degli azionisti come previsto dall’art. 132 del TUF, e quindi
sui mercati regolamentati o suj sistemi multilaterali di negoziazione, secondo le modalit
operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non
consentano I’abbinamento diretio delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione di vendita, tenuto conto, altresi, delle condizioni operative stabilite dallc
prassi di mercato eventualmente applicabili inerenti all’acquisto di azioni propric ammesse a
norma dell’art. 13 del Regolamento europeo n. 596/2014 e delle condizioni indicate dall’articolo
5 del predetto Regolamernto europeo.

11 Censiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare I'utilizzo ai sensi delfact. 2357-
ter del c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in tna o pit volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presente proposta -0 comunque in portafoglio della Societa
mediante: (i} alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante
cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestite titoli;
(1i) disposizione ¢/o otilizzazione delle stesse, il tutto con i termini, le modalita e le condizioni
dell"atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell’interesse della Societa, nel
rispette delle disposizioni di legge ¢ régolamentari anche ewropee pro fempore vigenti, ivi incluse
le prassi di mercato ammesse a norma dell’art. 13 del Regolamento europeo n..596/2014
eventualmente applicabili, e per il perseguimento delle finalita di cui alla presente proposta di
delibera, fermo restando che (i) il prezzo unitario di vendita (o comunque il \ralore unitario
stabilito nell’ambito dell’operazione di dispesizione) non potrd essere inferiore n
20% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa syl N
giomni di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione; (i) gli atti di disgos
proprae messe aI servizio d: eventuall prorrramml di d;strlbuaone di opzioni s - H.Zl i




competenti organi sociali nell"ambito di detti programmi, ovvero a titolo gratuito ove cost previsto

nei piani di assegnazione gratuita di azioni approvati dai competenti organi sociali.

Si precisa che T autorizzazione alla disposizienc di azioni proprie di cui alla presente proposta
dovrd intendersi rilasciata anche con riferimento alle azioni proprie gia possedute da Sesa alla

data della delibera assembleare autorizzativa..

Lé operazioni di disposizione delle azioni proprie in portafoglio verranno effettuate nel rispetto
della normativa legistativa e regolamentare vigenle in temna di esecuzione delle negoziazioni sui
titoli quotati e potranno avvenire in una o pil soluzioni, e con la gradualitd ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa.

gk sk
Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi inviliamo ad assumere la seguente deliberazione:

“ *Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvala la Relazione del Consiglio di

Amministrazione,
delibera

(A)  di qutorizzare operazion di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le
finalitt: indicate rella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente

verbale, ¢ quindi:

[} di autorizzare, ai sensi, per gli effetii ¢ nei limiti dell ‘art. 2337 def c.c.. Pacquisto, i
wna o pit volte, fino alla data di approvazione del bilancio relativo all ‘ésercizio che
st chiudera ol 30 aprile 2020 e, connmque, non oltre il periodo di dicioito mesi a far
data dalla presente deliberazione. (i mumero di azioni ordinarie Sesa prive di
indicazione del valpre nominale non superiore al 10% del capilale sociale
rappresentato da azioni ordinarie, ¢ conunguie per i controvalore massimo di Exro
2.500.000,00 dando mandato ol Consiglio di Amministrazione, e per ¢ss0 al sue
Presidente e afl Aimministratore Delegato, disgiunemente tra loro, di individuare
Pummniontare di azioni da ucquistare in reluzione a ciascuna delle findlitg di cui
sopra anteriormente all avwvio di ciascun singolo programma di acquisto. ad un
corrispeltive che non sia superiore al prezzo pit elevaio tra il prezzo ‘dell wltima
operazione indipendente ed il prezzo dell offerta di acquisto indipendente pii
elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto, Jerio
restando che il corvispettivo unilario non potré comungue essere inferiore nel
minimo del 20% e superiore nel mussimo del 10%% rispetto alla media aritmetica dei
prezzi ufficioli registradi dal titolo Sesa S p.A. sul Mercato Telematico Azionario ael
dieci giorni di borsa aperia antecedenti ogni singola operazione di acquisto; il tutto
nel rispedo degli obblight informativi al mercato previsti dalla normativa vigenie ¢

dalle prassi di mercato ammesse eventualniente applicabili;

2y di dare mandato al Consiglio di AmminisiFazione, e per .esso al swo Presidente ¢

all Amminisiratore Delegato, disgivntamente tra loro, di procedere all ucquisto di




3

azioni ordinarie alle condizioni e per le finalith sopra richiamate, attribuendo ai
medesimi, sempre disgiuntamente tri loro, ogni pitt ampio potere per lesecuzione
delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra formalitd
alle stesse relativa, ivi incluso 'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari
abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali; gli acquisti
saranno effetiuati con modelitd: idonee ad assicurare la parita di trattamento degli
azionisti, con la gradualiti ritenuta opportuna nell 'interesse della Societd e secondo
quanto consenlito dalla vigente normativa, con le modalité previste dall’grt. 144-
bis, comma 1, lett, b) del Regolamento Consob 1197171999, come successivamente
madificato, ¢ dalle disposizioni normative e regolanientari anche europee comungue
applicabill, tenuto conto, altresi, delle condizioni operative stabilite dalle prassi di
mercato eventualmente applicabili inerenti all'acquisto di azioni proprie ammesse
a norma dell ‘articolo 13 del Regolamento ewropeo n. 596/2014 e delle condizioni
indicate dall articolo 3 del predetio Regolamento europeo;

di awtorizzare § Consiglio di Amiministrazione, e per esso il suo Presidente e
I"Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per glf efferi
dell’art. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi momento, in tuito o in parte, in
una o pint volte, delle qzioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente
delibera, o connmgue in portafoglio della Societa, medianie: (i) alienazione delle
stesse in horsa o fuori boria, éventualmente anche mediante cessione di divitti reali
e/o personall, I incluso a mero titolo esemplificativo il prestito  titoli;
(ifjdisposizione e/o wrilizzazione delle stesse, il nuto nel rispetio delle disposizioni di
legge e regolamentari wncheé europee pro lempore vigenti, incluse le prassi di
mercalo ammesse a norma dell"articolo 13 del Regolamento evropeo n. 596/2014
eventualmente applicabili, e per il perseguimento delle finalite Ji cui alla presente
delibera, con'i termini, le modalitd e le condizioni dell atto di disposizione-delle
azioni proprie ritenuti pitr opportuni nell’interesse della Societa, attribuendo ai
medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pir ampio potere per I'esecuzione
delle operazioni di disposizione di cul alla presente delibera, nonché di ogni altra
Jormalitt alle stesse relativa, ivi incluso !'eventuale conferimento di incarichi ad
imermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori specials,
Jermo restando che (i) il prezzo unitario di vendita (o comungue i valore unifario
stabilito nell'ambito dell 'operazione di disposizione) non potra essere inferiore nel
minimo del 20% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo
Sesa S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario nei venti giorni di borsa aperta
aniecedenti ognf s:’ngo!a f;pemzfone' e (EU gf.r‘ atti di dfkposivﬁone di azioni

azioni ad amministratori o fﬂpendena della Societé, potranno c] .
determinato dai competenti organi sociali nell ‘umbito di detti progity

. «-' X1
titolo gratuito ove cosi previsto Wﬁnaﬂone




approvaii dai competenti organi sociali. L'autovizzazione di cui ol presente punto

(4} 3) & accordata senza limiti temporali;

(B)  didisporre. ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente cutorizzazione siano
contenuti eno 1 limiti degli wili distribuibili ¢ delle riserve disponibill risultanti
dall'witime  bilancio {anche infrannuale) approvato al momento dell’¢ffettnazione
deil’operazione, che il limite complessivo del quantitative non sia superiore d guello
massimo stabilito dalla normativa vigente, a tal fine tenendosi conto miche delle uzioni
possedute da societd controliate ¢-che, in occasione dell ‘acqitista e detla alienazione delle
azioni proprie, sieno effefruate le necessarié. appostazioni cortabifi, in osservanzo delle

disposizioni di legge ¢ dei principi contabil applicabili”.

Empoli, 11 Juglio 2019

per Consiglio di Amministrazione

il Presidente Paolo Castellacei




SESA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 27 agosto 2019

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizio al 30 aprile 2019

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

L0
negae C
%L’BQE?;’ del Repertorio

M. 2323 defla raccolts

Assemblea 11.193.127 100,000%
Azioni per le quali e' stafo
espresso il voto 11.193.127 100,600%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
- *.-assemblea diritto di voto
Favorevoli 11.185,594 99,933% 72,190%
Contrari ' 0 0,000% 0,000%
Astenuti 7.533 0,067% 0,049%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale ' 14.183.127 100,000% 72,239%
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Azioni rappresentate in

SESA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 27 agosto 2019

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 11.193.127 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 11.193.127 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % dei capitale sociale con
assgemblea diritto di voto
Favorevoli 9.419.118 84,151% 60,790%
Contrari 1.774,008 15,849% 11,449%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 11493427 100,000% 72,239%
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SESA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 27 agosio 2019

Punto 3 ordinaria - Autorizzazione acquisto e disposizione di azioni ordinarie proprie

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 11.183.127 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 11.193.127 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
o .. . assemblea diritto di voto
Favorevoli 11.191.846 99,989% 72,231%
Conftrari 1.281 0,011% 0,008%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 11.193,127 100,000% 72,239%
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