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Relazione del Consiglio di Amministrazione
al’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 16 aprle 2020 convocata in unica convocazione,
ai sensi dell’art. 114bisdel D. Lgs. 58/1998, come successivamente modifaat
Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea ordinaria péibdeare, tra I'altro, sul’argomento di seguito

illustrato:

3. Approvazione ai sensi dell’'art. 114is D. Lgs. n. 58/1998 e della Circolare n. 285 di
Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013 dei piani dperformance share aventi ad oggetto
azioni ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. rservati: (i) agli Amministratori e ai
dipendenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle s@ta da essa controllate, anche se non
appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum e (ii)) a collaboratori di Banca
Mediolanum S.p.A. e/o delle societa da essa contadk, anche se non appartenenti al

Gruppo Bancario Mediolanum.

In linea con le politiche retributive di Gruppoatle agli esercizi passati, le politiche retrilvatdi
Gruppo relative all’'esercizio 2020 (lePolitiche Retributive 2020), sottoposte alla Vostra
approvazione quale punto n. 2 all’'ordine del giodetl’ Assemblea, prevedono, tra I'altro, che una
porzione della remunerazione variabile collegataistema incentivante sia riconosciuta mediante
'assegnazione di strumenti finanziari di Banca M&thum S.p.A. (la Bancd o “Banca
Mediolanum”) e l'applicazione del c.d. “principio di propornialita” di cui alle ‘Disposizioni di
Vigilanza per le bancligCircolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 diceml2013 (le Disposizioni

di Vigilanza”). Per maggiori informazioni in merito alle Potiie Retributive 2020 si rinvia alla

Relazione degli Amministratori sul punto n. 2 allme del giorno dell’Assemblea.
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In attuazione delle Politiche Retributive 2020sansi dell’art. 114isdel D.Lgs. n. 58/1998, come
successivamente modificato (iTUF”), nonché delle Disposizioni di Vigilanza e tenwonto delle
indicazioni contenute nella Direttiva 2013/36/UEapital Requirements Directive CRD V), si
sottopongono alla Vostra approvazione i segueatiipgli remunerazione variabile/non ricorrente di
Banca Mediolanum basati, in continuita con glimaltesercizi, sulle c.coerformance share aventi
ad oggetto azioni ordinarie proprie della Bandyriti all'esercizio 2020 (i Piani di Performance
Share 2020).
1. Un piano dperformance shardenominato “Piano Top Management 2020 — PersonbdedRte”
(il “Piano Top Management Personale Rilevantgdestinato:
() agli amministrator{a) di Banca Mediolanum, e/@) delle societa controllate che rientrano
nell'ambito del Gruppo Bancario Mediolanum ai sahi’art. 23 del D.Lgs. n. 385/1993 come
successivamente modificato (TUB™), e/o(c) delle altre societa controllate dalla Banca aisens
dell'art. 2359, comma 1, cod. civ. anche se noragppenti al Gruppo Bancario Mediolanum
(le societasub(b) e(c), le “Controllate” e, congiuntamente alla Banca, di seguitd3rtippo”),
e
(ii) ai soggetti che hanno in essere un rapporto dr¢éasobordinato a tempo indeterminato con
la Banca e/o con le altre societa del Gruppo,
che siano qualificabili come “personale piu riletednai sensi delle Disposizioni di Vigilanza,
nonché delle Politiche Retributive 2020 {érsonale Rilevant®) e la cui retribuzione variabile
sia superiore a Euro 75.000 (c.dop Managemefit
2. Un piano dperformance shardenominato “Piano Top Management 2020 — Altro Reakad (il

“Piano Top Management Altro Personal®, destinato(i) agli amministratori di Banca
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Mediolanum e/o delle altre societa del Grupf@)eai soggetti che hanno in essere con la Banca
el/o con le altre societa del Gruppo un rapportawbro subordinato a tempo indeterminato, c.d.

“Top Management Executiv@™ Altro Personal€’), che puo ricomprendere sia alcuni soggetti
gualificabili come Personale Rilevante la cui katdione variabile sia inferiore a Euro 75.000, sia
alcuni soggetti che non siano qualificabili comesBeale Rilevante.

3. Un piano diperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2020 — Personaleviante”,
destinato ai collaboratori — intesi come i compdneella rete di vendita — (iCollaboratori” e
congiuntamente al Top Management,Destinatari”) di Banca Mediolanum e/o delle altre
societa del Gruppo che siano qualificabili comesBeale Rilevante (il Piano Collaboratori
Personale Rilevantg).

4. Un piano diperformance sharalenominato “Piano Collaboratori 2020 — Altro Peideh
destinato ai Collaboratori di Banca Mediolanumagtle altre societa del Gruppo che non siano
qualificabili come Personale Rilevante (®iano Collaboratori Altro Personal€’).

Si prevede che i Piani di Performance Share 2020ontinuita con i piani basati gerformance

sharegia in essere, siano attuati mediante I'assegnazioatuita di diritti a ricevere, sempre a titolo

gratuito, azioni ordinarie detenute dalla stessacBalLa provvista di azioni ordinarie Banca

Mediolanum da riservare al servizio dei Piani dif®nance Share 2020 sara, quindi, costituita da

azioni proprie in portafoglio della Banca; a tajuardo, si segnala che alla data della presente

Relazione la Banca detiene in portafoglio complessi. 7.006.963 azioni proprie senza vincolo di

destinazione acquisite dalla Banca medesima irafdetle autorizzazioni assembleari concesse nel

corso degli ultimi esercizi e non utilizzate perani diperformance shareferiti agli esercizi passati;
tali azioni proprie in portafoglio potranno pertamessere utilizzate a servizio dei Piani di Pertoroe

Share 2020.
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Il documento informativo sui Piani di Performandea& 2020, redatto ai sensi dell’art. l@4-del
Regolamento Consob n. 11971/1999 come successitamedificato (il ‘Regolamento Emittenti’)
e in conformita all’Allegato 3A del regolamento nestmo, € messo a disposizione del pubblico con

le modalita e nei termini di legge.
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1. Ragioni che motivano I'adozione dei Piani di Pé@rmance Share 2020

| Piani di Performance Share 2020 rappresentancumamento fondamentale al fine di attrarre nuove

risorse di talento e trattenere le figure chiavidad®@anca e del Gruppo.

La Banca — anche nella sua qualita di capogrupfitiene, dunque, in coerenza con le prassi diffuse

e consolidate anche in ambito internazionale, éhani di Performance Share 2020 costituiscano uno

strumento capace di focalizzare I'attenzione deieffieiari verso fattori di interesse strategico

favorendo la fidelizzazione ed incentivando la pgmemza in seno alla Banca e alle altre societa del

Gruppo. In particolare, i Piani di Performance 12020 hanno lo scopo di:

(i) attrarre nel Gruppo, e incentivare la permanenz retesso, delle risorse che possono
contribuire in modo determinante al successo dealaca e del Gruppo;

(i) legare una componente significativa della remunierez variabile dei Destinatari al
raggiungimento di determinati obiettivi gherformance sia aziendali, sia individuali (ove
previste), cosi da allineare gli interessi dei Deséari al perseguimento dell’obiettivo prioritario
della creazione di valore per gli azionisti in umzponte sia di breve periodo, attraverso la
massimizzazione della creazione di detto valore,dsilungo periodo, mediante un’attenta
gestione dei rischi aziendali e il perseguimenttedsrategie di lungo termine; nonché

(i) favorire la fidelizzazione dei Destinatari, attreaela soddisfazione e la motivazione personale
e sviluppando il loro senso di appartenenza allacBa al Gruppo.

Si segnala che l'adozione di piani di remunerazibaeati su azioni € in linea sia (come sopra

ricordato) con quanto previsto dalle DisposiziarWdjilanza, anche con riferimento arfaterial risk

takers, e dai principi contenuti nelle PoliticheefRbutive 2020, sia con le raccomandazioni di
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cui all'art. 6 del Codice di Autodisciplina di Bartaliana S.p.A. Inoltre, la proposta relativéaalbzione
dei Piani di Performance Share 2020 ¢ stata fotendkl Consiglio di Amministrazione, su proposth de
Comitato Remunerazioni della Banca @dmitato Remunerazioni’ o anche il ‘Comitato”), il quale
svolge funzioni consultive e propositive in relamall’attuazione dei Piani di Performance Sha2020
ai sensi delle sopra citate disposizioni e principi

2.  Oggetto e modalita di attuazione dei Piani di Rormance Share 2020

| Piani di Performance Share 2020 prevedono chepamzione della componente variabile della
retribuzione dei Destinatari, o della componente ncorrente per i Collaboratori, (l&Rétribuzione
Variabile in Strumenti Finanziari ”) venga riconosciuta mediante I'assegnazione geatuciascuno
dei Destinatari di diritti (le Unit”) a ricevere, sempre a titolo gratuito, azioni inadie Banca
Mediolanum (le Azioni”) dalla stessa detenute nel rapporto, di n. lrezardinaria per ogni n. 1 Unit
maturata.

Detta componente remunerativa incentiva¢age pari al 50% sia per il Top Management qualifigabi
come Personale Rilevante e la cui retribuzionefée sia superiore a Euro 75.000, sia per i Cottatiori
qualificabili come Personale Rilevan(k) e pari al 40% per il Top Management qualificabdene Altro
Personalelc) € pari al 30% con riferimento all’Altro Personatestituito da Collaboratori con incarichi
manageriali €d) € determinata dal Consiglio di Amministrazione a@dlanca o dall'organo e/o dai
soggetti da esso a ci0 delegati, sentito il Comitabn riferimento all’Altro Personale costituitaid
Collaboratori diversi da quebiub(c) (i.e. Private Bankey.

[l numero massimo di Azioni attribuibile a ciasddastinatario dei Piani di Performance Share 2020

(corrispondente al numero massimo di Unit assegjhahra determinato:
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() dividendo la Retribuzione Variabile in Strumentn&nziari per il prezzo medio, inteso quale
media aritmetica dei prezzi ufficiali dell’'azioneBca Mediolanum, nei 30 giorni di borsa aperta
precedenti la data dell’Assemblea di bilancio ab&kmbre 2020; e

(i) in funzione del livello di effettivo verificarsi faggiungimento, neldiccrual period (ossia
I'esercizio 2020), delle Condizioni di Performar{iceme di seguito definite) e delle condizioni
di performanceandividuali (ove previste), rispetto al livello mimo stabilito per ciascuna delle
predette condizioni.

Con riferimento al Piano Collaboratori Altro Peratnsi segnala che per I'Altro Personale costituito

da Collaboratori con incarichi manageriali, si é&goho entrambi i criteri sufd) e (i), mentre per i

Collaboratori del restante Altro Personale fBvate Bankeytrova applicazione il solo criterio di cui

al precedente punta).

Si propone di determinare il numero complessivosimas di Azioni da destinare a servizio dei Piani

di Performance Share 2020 in massime n. 1.970.2%hA(pari a circa il 0,266% dell'attuale capitale

sociale della Banca).

Alla data della Relazione il capitale sociale dnBa Mediolanum sottoscritto e versato ammonta a

Euro 600.234.231,20, ed e suddiviso in n. 740.®&8dzioni ordinarie senza indicazione del valore

nominale. Alla stessa data, Banca Mediolanum detnrery.006.963 azioni proprie.

| Piani di Performance Share 2020 non determinerafietti diluitivi sul capitale sociale di Banca

Mediolanum essendo basati sull’attribuzione di Azio portafoglio della Banca.

La Banca mettera a disposizione del Destinataridzieni, rivenienti dalla conversione delle Unit

maturate, nei termini e con le modalita che sarataoilite nei regolamenti dei Piani di Perfarme
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Share. Le Azioni attribuite al Destinatario avragoalimento pari a quello delle azioni ordinaridalel
Banca alla data della conversione e saranno pentanhite delle cedole in corso a detta data.

| Piani di Performance Share 2020 non riceverancunasostegno da parte del Fondo speciale per
I'incentivazione della partecipazione dei lavoratwelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, dell

legge 24 dicembre 2003, n. 350.

3. Destinatari dei Piani di Performance Share 2020

Come indicato nella premessa alla presente Reladlloistrativa (cui si rinvia):

1. il Piano Top Management Personale Rilevante é vaseragli amministratori di Banca
Mediolanum e/o delle Controllate e ai soggetti bhano in essere con Banca Mediolanum e/o
con le Controllate un rapporto di lavoro subordina tempo indeterminato, c.dTdp
Managemeritche sia qualificabile come Personale Rilevanig &ui retribuzione sia superiore
a Euro 75.000;

2. il Piano Top Management Altro Personale é riseragioamministratori di Banca Mediolanum
e/o delle Controllate e ai soggetti che hannoseescon Banca Mediolanum e/o con le Controllate
un rapporto di lavoro subordinato a tempo indeteata, c.d. Top Management Executivehe
puo ricomprendere sia alcuni soggetti qualificabdime Personale Rilevante con retribuzione
variabile inferiore a Euro 75.000, sia alcuni sdtigdne non siano qualificabili come Personale
Rilevante;

3. il Piano Collaboratori Personale Rilevante e riagvai Collaboratori qualificabili come

Personale Rilevante; e
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4. il Piano Collaboratori Altro Personale € riseovai Collaboratori qualificabili come Altro
Personale.
Il Consiglio di Amministrazione della Banca, o k@no e/o i soggetti da esso delegati, su propes$ta d
Comitato Remunerazioni, determinera gli effettienkficiari dei Piani di Performance Share 2020,
una volta verificato il raggiungimento delle coridia (cui € subordinata I'assegnazione delle Unit)
nel c.d.accrual period corrispondente all’esercizio 2020.
Il Consiglio di Amministrazione avra ogni poterecessario 0 opportuno per dare esecuzione e
attuazione ai Piani di Performance Share, ivi isi¢cla titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, il potere di curare la gestione deileegenti e ogni potere per individuare i beneficeri
determinare il quantitativo di Unit da assegnargiascuno di essi, procedere alle assegnazioni ai
beneficiari, compiere ogni altro atto, adempimentonunicazione che siano necessari o opportuni ai
fini della gestione e/o attuazione dei piani meahgsivi inclusi i relativi regolamenti, il tutto ¢o
facolta di delegare i propri poteri, compiti e respabilita in merito all’esecuzione e applicazidee
suddetti piani al Presidente, allAmministratore I[&@to nonché al Vice Presidente, anche
disgiuntamente tra loro, fermo restando che oguoistEne relativa e/o attinente alla gestione e/o
attuazione dei Piani di Performance Share nei ootifdel beneficiario che sia anche amministratore
esecutivo di Banca Mediolanum S.p.A., restera dmpetenza esclusiva del Consiglio di

Amministrazione della Banca.

4.  Caratteristiche dei Piani di Performance Share @20
| Piani di Performance Share 2020, oltre a fidelizz Destinatari e allineare gli interessi detgssi

rispetto al perseguimento dell’obiettivo prioritadella creazione di valore per gli azionisti in un
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orizzonte di breve e lungo periodo, anche in linea i piu recenti requisiti normativi nazionali e
internazionali, prevedono in particolare quantougeg
(A) che l'accesso alla Retribuzione Variabile irutenti Finanziari sia subordinato al raggiungiroett
determinati obiettivi dperformancedi Gruppo e, ove stabiliti, individuali, da ver#isi a cura del
Consiglio di Amministrazione della Banca, o delljano e/o dei soggetti da esso a cio delegatitaenti
il Comitato. In particolare, 'assegnazione ai Dexari delle Unit sara subordinata al verificarsi
c.d. accrual periodcorrispondente all’esercizio 2020 — ossia I'es@crecedente alla data di
assegnazione delle Unit, per tale intendendosiaia diella determinazione del Consiglio di
Amministrazione, o dell'organo e/o dei soggettiedao delegati, del numero di Unit da assegnare a
ciascun beneficiario, laData di Assegnazioné— delle seguenti condizioni gherformance(le
“Condizioni di Performance’):
1. un’eccedenza di capitale rispetto ai requisiti ipadniali previsti per il conglomerato
finanziario Mediolanum; e
2. unliquidity coverage ratidLCR) superiore al 100%; e
3. con esclusivo riferimento al Top Management, Risk adjusted return on risk adjusted
capital’ (“RARORAC?”) uguale o superiore allo 0%;
4. un Total Capital Ratio (TCR) superiore al coeffite di capitale vincolante, disposto
annualmente dalla Banca d’ltalia, che per 'ann®®@ determinato a livello consolidato
nel 12,2%.
La determinazione del numero di Unit da assegnamd garametrata all’'Utile Netto
Consolidato del Gruppo Mediolanum il cui valderget sara determinato dal Consiglio di

Amministrazione (o dall’organo e/o dai soggettiedso a cio delegati), sentito il Comitato.

10
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(B) che la maturazione delle Unit in capo ai Destimaiarsubordinata al mantenimento del rapporto
di amministrazione o di collaborazione intercoreetrt il Destinatario e, a seconda del caso, la
Banca o le altre societa del Gruppo dalla Datasdie§jnazione fino alla data di conversione delle
Unit in Azioni, salvo diversa determinazione dehSiglio di Amministrazione, sentito il Comitato
e disciplinano i diritti spettanti ai benefician caso di cessazione del relativo rapporto dovuta a
ipotesi di c.d. bad leavet o di c.d. ‘good leavet, il tutto secondo l'usuale prassi dei piani di
incentivazione;

(C) un meccanismo di c.dctaw back con conseguente diritto della Societa di chiedeer un
periodo della durata di 7 (sette) anni decorregtindomento dell’'erogazione della singola quota
(up-front o differita), la restituzione, di tutta o partelldeRetribuzione Variabile in Strumenti
Finanziari erogata, e per 'effetto, delle Aziossagnate, nel caso in cui il Destinatario ponga in
essere(1) comportamenti non conformi a disposizioni di legggolamentari o statutarie o a
eventuali codici etici o di condotta applicabiliaalBanca, da cui sia derivata una perdita
significativa per la Banca o per la clientelé2) ulteriori comportamenti non conformi a
disposizioni di legge, regolamentari o statutareeeventuali codici etici o di condotta applicabili
nei casi eventualmente previg8) violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’'ag6 (requisiti
di professionalita, onorabilita e indipendenza degponenti aziendali) o, quando il soggetto é
parte interessata, dell’'art. 53, commi 4 e ss. Tt (condizioni e limiti posti da Banca d'ltalia
per l'assunzione di attivita di rischio nei contiah parti correlate) o degli obblighi in mateda
remunerazione e incentivaziong) comportamenti fraudolenti o di colpa grave a dadeb
Gruppo.

Di seguito sono descritte le principali ulterioaratteristiche e previsioni dei Piani di Performanc

Share 2020 destinati al Top Management (Paragrdfpetdei Piani di Performance Share 2020

destinati ai Collaboratori (Paragrafo 4.2).

11
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4.1. Piani di Performance Share 2020 in favore ddlop Management
4.1.1. Piano Top Management Personale Rilevante

In conformita a quanto previsto nelle Politicheribeitive 2020, il Piano Top Management Personale
Rilevante prevede, tra I'altro, quanto segue

1. che una quota, pari al 60%, della Retribuzione akale in Strumenti Finanziari sia assegnata

“up-front’ e la restante quota, pari al 40%, sia assogge#tatn periodo di differimento della
durata di complessivi 2 anni decorrenti dalla Dalia Assegnazione (il Periodo di
Differimento”). La prima porzione ¢ la c.d. “Quota Up-frontdppresentata appunto dalle Unit
assegnateip-front che, come tali, sono da intendersi assegnate inefiaitiva; la restante
porzione delle Unit & la c.d. “Quota Differita” clwmara soggetta al mantenimento delle
condizioni di performance (che saranno comunicate ai beneficiari, I€ofidizioni di
Mantenimento”) durante il Periodo di Differimento, nonché suflioatamente al
raggiungimento di un utile cumulato positivo netrmio e triennio di riferimento (IUtile
Cumulato”) e sara corrisposta secondo un critgnio-ratadi cadenza annuale. Si precisa che
con riferimento a determinate Controllate, in ofpenanza a specifiche disposizioni del paese
el/o del settore applicabili, la durata del PeriddDifferimento potra essere estesa fino a 3 anni
decorrenti dalla Data di Assegnazione,;

2. la previsione di un periodo c.d. ditention della durata di 1 anno decorrente, quanto allet®u
Up-front, dalla Data di Assegnazione e, quanto @lleta Differita, dal termine del Periodo di
Differimento (il “Periodo di Retentior) durante il quale le Unit non possono maturare;

3. la previsione di “Meccanismi di Maltisdonei, tra I'altro, a riflettere i livelli dperformanceal

netto dei rischi effettivamente assunti o consegupiatrimoniali, nonché a tener conto dei

12
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comportamenti individuali. In particolare, al fird assicurare nel tempo la stabilita delle
condizioni diperformancel’assegnazione effettiva delle Unit oggetto d€laota Differita sara
subordinata al mantenimento, nel Periodo di Diffesmto, delle Condizioni di Mantenimento e
le Unit (relative sia alla Quota Up-front, sia @Qaota Differita) matureranno subordinatamente
all’'assenza di provvedimenti disciplinari a frodiecomportamenti fraudolenti o di colpa grave
posti in essere dal Destinatario dalla Data di gsagione sino al termine del Periodo di
Retention.
Il Piano Top Management Personale Rilevante, peeiretltre che, con riferimento alle Unit assegnate
allAmministratore Delegato della Bangao temporein carica, la conversione avvenga mediante
corresponsione al beneficiario di una somma in aerfa “Somma Sostituivd) in luogo e in
sostituzione delle Azioni, ferma restando la fezalella Banca, da esercitarsi con delibera del
Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitath provvedere all’assegnazione di Azioni. La Banca
si riserva inoltre la facolta — da esercitarsi defibera del Consiglio di Amministrazione, senilto
Comitato — di corrispondere ai beneficiari del Bidiop Management Personale Rilevante la Somma
Sostitutiva, in luogo e in sostituzione delle Aziaanche nei casi di conversione delle Unit assigna
ad altri amministratori esecutivi della Banca oaadministratori esecutivi delle Controllate, nonché
nei casi di impossibilita di assegnare ai bendii@aAzioni o comunque in altri casi particolatabiliti
dal Consiglio di Amministrazione. In tutte le ipstsopra previste, la Somma Sostitutiva sara catiaol
sulla base della media aritmetica dei prezzi dficdelle azioni ordinarie della Banca registrati
sul’MTA nei 30 (trenta) giorni di borsa aperta peeenti la data in cui le Unit siano maturate
definitivamente (cosi divenendo “Unit Definitive Maate”). Qualora le azioni della Banca non
fossero piu quotate sullMTA, la Somma Sostituiaaascalcolata sulla base del valore normale delle

stesse azioni ai sensi dell’art. 9 D.P.R. 22 dicenil986, n. 917.

13
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4.1.2. Piano Top Management Altro Personale

In conformitd a quanto previsto nelle Politiche riteitive 2020, il Piano Top Management Altro
Personale prevede, tra I'altro, uR€ériodo di Vesting al termine del quale le Unit matureranno in
capo ai Destinatari. La durata di detto periodda®ibta in 2 anni dalla Data di Assegnazione delle
Unit.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Bamcsentito il Comitato, avra la facolta di preveger
con riferimento a singoli Destinatari o a categaii®estinatari, che parte delle Unit ad essi assig

in analogia a quanto previsto nel Piano Top ManagerRersonale Rilevante, siafijpassoggettate a
un periodo di differimento della durata di compi&is anni decorrenti dalla Data di Assegnazione
(durante il quale dovranno essere mantenute leizionddi performanceche saranno comunicate ai
beneficiari),(ii) sottoposte a un successivo periodo c.detdintiondella durata di 1 anno, decorrente
dal termine del periodo di differimento duranteguiale le Unit non potranno maturare (il periodo di
differimento sub (i) congiuntamente al periodo detention sulyii), il “Periodo di Differimento e
Retention”) e (iii) convertite (al ricorrere di determinati presuppdstiazioni ordinarie della Banca. |l
Periodo di Differimento e Retention sostituira @riédo di Vesting. Si precisa che con riferimento a
determinate Controllate, e in ottemperanza a dpkeitlisposizioni del paese e/o del settore agplica
la durata del periodo di differimensub (i) potra essere estesa fino a 3 anni decorrenti Dalla di
Assegnazione.

Ai sensi del Piano Top Management Altro Personalecaso di impossibilita di assegnare ai
Beneficiari le Azioni e negli altri casi particolatabiliti dal Consiglio di Amministrazione, la Bea

si riserva la facolta di corrispondere a ciascunefieiario la Somma Sostituiva in luogo e in
sostituzione delle Azioni, calcolata sulla basdadeledia aritmetica dei prezzi ufficiali delle azio

ordinarie della Banca registrati sul’MTA nei 3@gfita) giorni di borsa aperta precedenti la data in
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cui le Unit siano definitivamente maturate (costetiendo “Unit Definitive Maturate”). Qualora le
azioni della Banca non fossero piu quotate sullMT&ASomma Sostituiva sara calcolata sulla base
del valore normale delle stesse azioni ai senadeP D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.

4.2. Piani di Performance Share 2020 in favore délollaboratori

4.2.1. Piano Collaboratori Personale Rilevante

In conformita a quanto previsto nelle Politiche iteitive 2020, il Piano Collaboratori Personale

Rilevante prevede, tra I'altro, quanto segue:

1. l'assegnazionaip-front di una quota, pari al 60%, della Retribuzione Mat&in Strumenti
Finanziari (la Quota Up-front) e I'assoggettamedédla restante parte, pari al 40% (la Quota
Differita) al Periodo di Differimento; il tutto iranalogia a quanto previsto dal Piano Top
Management Personale Rilevante sopra descritto gjcuinvia), fatta eccezione per quanto
previsto con riferimento all’'Utile Cumulato che weo applicazione per il solo Piano Top
Management Personale Rilevante;

2. che le Unit siano assegnate, ai termini sopra @iiialla Data di Assegnaziofi¢ previa verifica
in merito al conseguimento da parte dei Destinataprefissati obiettivi individuali; €ii) a
condizione che, a detta data, il Destinatario nafmsn sia stato oggetto di sanzione disciplinare
(revoca ovvero sospensione sanzionatoria);

3. l'assoggettamento della Quota Up-front e della @Qubifferita al Periodo di Retention e ai
Meccanismi di Malus;

4. la facolta della Banca di corrispondere ai benaficia “Somma Sostituiva” in luogo e in

sostituzione delle Azioni, nei casi e con le madahirevisti dal Piano Top Management Altro
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Personale (cfr. precedente paragrafo 4.1.2).

4.2.2. Piano Collaboratori Altro Personale

Il Piano Collaboratori Altro Personale prevede per:

(@) I'Altro Personale costituito da Collaboratooincincarichi manageriali,

1.

'assegnazioneip-front della Retribuzione Variabile in Strumenti Finangidrtutto in
analogia a quanto previsto dal Piano Collaboraktiro Personale sopra descritto (cui si
rinvia);

che le Unit siano assegnate, ai termini sopra @iglialla Data di Assegnaziofji¢ previa
verifica in merito al conseguimento da parte deistibatari di prefissati obiettivi
individuali; e(ii) a condizione che, a detta data, il Destinatariosi@imon sia stato oggetto
di sanzione disciplinare (revoca ovvero sospenssangionatoria); e

che le Unit maturino al termine di Periodo di Vegtla cui durata e stabilita in 9 anni dalla

Data di Assegnazione;

(b) I'Altro Personale costituito dai Collaboratdiversi da quelli sub (a) (i.e Brivate Bankey,

1.

che ad esito della verifica in merito al conseguitoala parte dei Destinatari di prefissati
obiettivi individuali, le Unit siano pre-assegnase Destinatari fino al momento
dell'effettiva assegnazione che avverra alla Data@skegnazione e, in ogni caso, a
condizione che a detta data il Destinatario norneia sia stato oggetto di sanzione
disciplinare (revoca ovvero sospensione sanzioi@

che le Unit maturino al termine di Periodo di Vegtla cui durata e stabilita in 9 anni dalla

Data di Assegnazione.
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Il Piano Collaboratori Altro Personale prevede irella facolta della Banca di corrispondere ai
beneficiari la “Somma Sostituiva” in luogo e in 8gione delle Azioni, nei casi e con le modalita
previsti dal Piano Top Management Altro Personéfle precedente paragrafo 4.1.2).

5. Durata dei Piani di Performance Share 2020

| Piani di Performance Share 2020 prevedono un t@roporale indicativo massimo di assegnazione
pari ad 1 anno, fermo restando che la durata casipke di ciascuno dei Piani di Performance Share
2020 dipendera dalla durata dei periodi di diffenmo e diretentione/o dei periodi divesting(per
quanto rispettivamente applicabili secondo quantwipto da ciascuno dei Piani di Performance Share
2020) stabiliti dal Consiglio di Amministrazionell@eBanca (o dall’organo e/o dai soggetti da esso a
cio delegati) sentito il Comitato.

6. Limiti al trasferimento delle Unit

Le Unit sono personali, non trasferibili, né disidin inter vivose non possono essere costituite in
pegno, né in garanzia a favore della Banca, ditie societa del Gruppo o di terzi, né — in gereral
possono costituire oggetto di contratti di qualglieonatura, ivi inclusi contratti derivati.
L’assegnazione delle Unit nel corso della validiéa Piani di Performance Share 2020 non dara alcun
diritto o aspettativa all'assegnazione di Unit megini successivi, né al mantenimento del rapporto
intercorrente tra i Destinatari e la Banca, o wagjji e le altre societa del Gruppo che continadra
essere disciplinato secondo le norme applicabfibira delle leggi vigenti.

Le Unit potranno essere convertite in azioni ordendella Banca unicamente dai Destinatari, salvo

quanto previsto per il caso di decesso ovverowdilidita permanente del Destinatario.
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Si segnala che non sono previsti vincoli al trasfento delle azioni ordinarie assegnate al Destnat

a seguito della conversione delle Unit maturate.

7. Proposte di Deliberazione relativa al punto 3 dbrdine del giorno
Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra esposto, Viieavio ad adottare le seguenti deliberazioni:
“L’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.Aesp atto della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA
(A) di approvare, ai sensi e per gli effetti dett:al14-bis del D.Lgs. 58/1998, come successivanent
modificato, e della Circolare n. 285 di Banca dlitadel 17 dicembre 2013, nonché in

attuazione delle “Politiche Retributive di Gruppelative all'esercizio 2020:

(i) [listituzione dei nuovi piani di performanceasie denominati, rispettivamente, “Piano Top
Management 2020 — Personale Rilevante” e “Piano Tdanagement 2020 — Altro
Personale” destinati agli (a) amministratori di Bea Mediolanum S.p.A. e/o delle societa
controllate che rientrano nell’ambito del Grupporigario Mediolanum ai sensi dell’art. 23
del D.Lgs. n. 385/1993, come successivamente gaidifil “TUB”) e/o delle altre societa
controllate da Banca Mediolanum S.p.A. ai sendiaitel2359, comma 1, cod. civ. anche
se non appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanen(ty) ai soggetti che hanno in essere
un rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterato con Banca Mediolanum S.p.A. e/o
con le societa controllate che rientrano nell’ansbitel Gruppo Bancario Mediolanum ai

sensi dell’art. 23 del TUB e/o con le altre societa
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controllate da Banca Mediolanum S.p.A. ai sensiaiel 2359, comma 1, cod. civ.
anche se non appartenenti al Gruppo Bancario Medhioim

(i) I'istituzione dei nuovi piani di performancé&are denominati, rispettivamente, “Piano

Collaboratori 2020 — Personale Rilevante” e “PianGollaboratori 2020 —Altro
Personale”, destinati ai collaboratori — intesi cencomponenti della reta di vendita di
Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle societa cont®llzhe rientrano nell’ambito del
Gruppo Bancario Mediolanum ai sensi dell’art. 23 @&JB, e/o delle societa controllate
da Banca Mediolanum S.p.A. ai sensi dell’art. 23&8nma 1, cod. civ., anche se non
appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum,

aventi le caratteristiche (ivi compresi condizi@npresupposti di attuazione) rispettivamente

indicate nella Relazione del Consiglio di Ammiragione, (congiuntamente i piani di cui al

presente punto sub A (i) e A (ii), i “Piani di Periance Share”);

(B) di conferire al Consiglio di Amministrazionerpgotere necessario 0 opportuno per 'esecuzione e
l'attuazione dei Piani di Performance Share, ilirsi, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, il potere di curare la gestione dei tagenti e ogni potere per individuare i beneficiari
e determinare il quantitativo di Unit da assegnareiascuno di essi, procedere alle assegnazioni
ai beneficiari, compiere ogni altro atto, adempir@gncomunicazione che siano necessari o
opportuni ai fini della gestione e/o attuazione pi@ni medesimi, ivi inclusi i relativi regolamenti
nonché adempiere ad ogni formalita richiesta affinde adottate deliberazioni ottengano le
approvazioni di legge con facolta di introdurvideentuali varianti o integrazioni che fossero allo
SCOpo necessarie e/o opportune, il tutto con facdit delegare i propri poteri, compiti e
responsabilita in merito allesecuzione e allatii@ne dei suddetti piani al Presidente,
al’Amministratore Delegato nonché al Vice Presidgranche disgiuntamente tra loro, fermo

restando che ogni decisione relativa e/o attinatiiegestione e/o attuazione dei Piani di
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Performance Share nei confronti del beneficiarie sla anche amministratore esecutivo di Banca

Mediolanum S.p.A., restera di competenza esclagl/&onsiglio di Amministrazione

Milano 3, 17 marzo 2020
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Ennio Doris)
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