Pirelli & C. S.p.A.

Estratto del verbale del Consiglio di

Amministrazione del 2 marzo 2020
(primo punto all'ordine del giorno - parte notarile)



STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelle n. 18
20121 - Mitano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15569 di rep. N. 8360 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2020 (duemilaventi),

il giocrno 2 (due)

del mese di marzo,

alle ore 11,10 (undici e dieci),

in Milano, viale Piero e Alberto Pirelli n. 25.

Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto pres-

50 11 Collegic Notarile di Milano, & comparso 11 signor:

- Tronchetti Provera Marco, nato a Milano il 18 gennaic 1948,

domliciliate per la carica in Milanc, wviale Piero e Alberto

Pirelli n. 25, della cui 1dentita perscnale ic notaio sono

certo, 11 quale nella sua veste di Vice Presidente Esecutivo

e CEC e, come tale, nellfinteresse della societa per azioni

guotata denomlnata:

"Pirelli & C. S.p.A."

con sede legale in Milano, wviale Piero e Alberto Pirelll n.

25, «capitale sociale sottoscritto e versate pari ad euro

1.504.374.935, 66, codice fiscale e numerc di discrizione al

Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi:

00860340157, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1055 {(la "So-

cieta™},

mi chiede di far constare, per la parte inerente il primo

punto - lettera a) - dell'ocrdine del gilcrno, della riunione

del Consiglio di Amministrazicne cceonvocata in questi giorno,

luoge ed ore per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno

1. Attivita di re-financing; deliberazioni inerenti e conse-

guenti, a. Autorizzazione, nell’ambito del Programma "“"Euro

Medium Term Note” EMTIN, all’emissione di prestiti obbligazio-

nari da parte della Societa o di sue controllate, eventual-

mente garantiti dalla Societa, destinati ad essere sotto-

scritti esclusivamente da dnvestitori gualificati fino a un

miliardo entreo il 31 marzo 2021; deliberazioni inerenti e

conseguenti,

Omissis.

Aderisco alla fattami richiesta e do atto che 1l Consiglio si

svolge, per guanto concerne la trattazione del primo punto -

lettera a) - ccome segue.

Ai sensi di Statuto, assume la presidenza il Comparente, nel-

la sua predetta veste, 11 gquale comunica, constata e da atto

che:

- la riuniecne & stata convocata con avviso inviate median-

te posta elettronica a tutti gli aventi diritto ai sensi del-

lo Statuto sociale;

-~ intervengono, presente fisicamente, il consigliere G.

TRONCHETTI PROVERA, noncheé, collegati:

-- in audioc conferenza ai sensi di statuto, 1 consiglieri aG.

BRUNO, I,. CIQLI, D. DE SOLE, Z. GOLDBERG, G. LO STORTO, C,
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SCOCCHIA, ¥. FAN, Y. WEI, T. HAISU, X. BAIL, ¥X. YANG e i sin-
dacl F. ARTONI, A. CARU', L. NICCDEMI e A. VILLANI,

-=- in wvideo conferenza ail sensi di statute, il consigliecre M.
PAPPALARDO e 11 Presidente del Collegio Sindacale F. FALLACA-
RA,
avendo glustificato 1'assenza 1l Presidente del Consiglio di
Amministrazione G. NING;

- assiste pure il CFO dottor Francesco Tanzl (in audioc confe-
renza ai sensi di statuto).

I1 Presidente dichiara, pertanto, la riunicne validamente co-
stituita, stante la conveocazione come sopra fatta, e atta a
deliberare anzitutto sul primo punto - lettera a) - dell’or-
dine del giorno.

Passande alla trattazione dello stesso, 1l Presidente ricor-
da, anzitutto, che l'art. 2410 del codice c¢ivile attribuisce
all'organo amministrative, in caso di mancata diversa dispo-
sizione dello statutc sociale, la competenza all'emissione di
obbligaziconi non convertibili. Tnoltre, 1l’art. 2412 del codi-
ce civile: (1) prevede che possano essere emesse obbligazioni
per una somma complessivamente non eccedente 11 doppio del
capitale sociale, della riserva legale = delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato e (ii) e-
sclude la sussistenza dei suddetti limiti in caso di emissio-
ne di ocbbligazioni destinate ad essere gquotate in mercati re-
gelamentati ¢ in sistemi multilaterali di negoziazione ovvero
di obbligazioni che danno i1 diritto di acguisire ovvero di
sottoscrivere azioni,

T} Presidente ricorda quindi che 11 Consiglio, con delibera
del 21 dicembre 2017 (di cui a verbale in pari data n.
14223/7517 di mio rep., registrate all’Agenzia delle Entrate
DP I Miianc UT APSR 11 15 gennaio 2018 al n. 1066 serie 1T ed
iscritto al Registro delle Imprese) ha autorizzato l'emissio-
ne, a valere sul (e pertanto nell'ambito del) Programma EMTN
precedentemente deliberato nella medesima riunione del Consi-
glic di Amministrazione, anche in piu emissioni ed ognuna in
pit tranches, di prestiti obbligazionari non convertibili, a
decorrere dall’l (uno) gennaic 2018 (duemiladiciotto) ed en-—
tro il termine del 31 {trentuno) gennaio 2019 (duemiladician-
nove), per un controvalore massimo complessivo di euroc
1.000.000.000 (unmiliardo), aventi le caratteristiche ivi in-
dicate. Inoltre, con delibera del 22 giugnoe 2018 (di cui a
verbale 1n pari data n. 5697/3039% di rep. notaic in Milano
Andrea De Costa, registrato all’Agenzia delle Entrate DP II
Milano UT APSR il 3 luglio 2018 &zl n. 33701 seris 1T ed i-

scritto al Registro delle Imprese), il Consiglio ha approvato
lfincremento dell’autorizzazione per ulteriori euro
800.000.000 (ottocentomilioni), e cosl approvando un contro-

valcre complessivoe di obbligazioni a wvalere sul Programma
EMTN di eurc 1.800.000.00C (unmiliardo ottocentomilioni}, e
la sua estensione temporale fino al 31 (trentunc) dicembre
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2019 (duemiladiciannove}) {incluse) e ha confermato tutte le
ultericri delibere assunte in sede i Auterizzazione Origina-
ria, ivi incluse guelle relative alle caratteristiche delle
obbligazicni ed al mandatoe al Vice Presidente Esecutivo e Am-
ministratore Delegato nonché al Consigliere Giorgic Luca Bru-
no, disgiuntamente e con faccltd di rilasciare subdeleghe,
per 1’attuazicne della RAutorizzazione Originaria (le “Auto-
rizzazioni”).

Il dott. Tanzi segnala che le BRutorizzazioni sono state ad
oggl esercitate come segue: (1) in data 23 gennaic 2018, sonc
state emesse dalla Socleta obbligazioni quotate alla borsa di
Lussemburgo a tasso fisso, garantite da Pirelli Tyre S.p.A.,
con sede in Milano, viale Piero e Alberto Pirelli n. 25, co-
dice fiscale e numerc di iscrizione al Registrc delle Imprese
di Miianc-Monza-Brianza-Lodi: 07211330159 (“Pirelli Tyre”),
per un importo nominale complessivo originarioc di 600 milioni
di eurc (importo ridottosi alla data della presente delibera
a 553 milicni di eure a seguito di riacquisti effettuati dal-
la Societa sul mercato) e durata 5 anni; e (ii) 1n data 26
marzo 2018, sono state cmesse dalla Societd obbligazioni a
tasso variabile quotate alla borsa di Lussemburgo e garantite
da Pirelli Tyre, per un importo nominale complessive di 200
milioni di eurc con scadenza settembre 2020.

Tenuto conto dell’oppertunitd per la Socleta di diversificare
le proprie fonti di funding, anche nell’ottica della neces-
eitad di raccogliere fondi per un ammonftare di clrca euro
1.000.000.000 (unmiliardo} nel corso dell’anno, dell’attuale
volatilita dei mercati dei capitali anche in ragione dell’at-
tualie quadro macroeconomico, risulta per la Societa determi-
nante e strategico essere in grado di poter accedere al mer-
cato obbligazicnaric in tempi rapidi per non perdere “fine-
stre” favorevcoli di mercato, che potrebbero non ripresentarsi
nel breve-medio periocdo.

Pertanto, si propene il rinnovo dellfautorizzazione gia con-
cessa approvando un controvalore complessivo dl obbligazioni
a valere sul Programma EMTN di eurc 1.800.000.000 {unmiliardc
ottocentomilioni) e la sua estensione temporale fino al 31
{trentuno) marzo 2021 (duemilaventunc) (incluso}.

Interviene il Presidente del Collegic Sindacale, il guale, a
nome dell’interc Collegic e ai sensi dell’art. 2412, primo
comma, del codice civile, attesta che la proposta di autoriz-
zarione all’emissionse di cobbligazioni rispetta 1 limiti i
cui all’art. 2412 del codice civile. Il Presidente, peraltro,
evidenzia che le emissioni di prestiti obbligazionari non
convertibili 4&i cui all'odierna proposta, in quanto rilentran-
ti nell'ambito della disciplina dei prestiti obbligazionari
potenzialmente destinati ad essere gquotati in mercati regola-
mentati, non sarebbero soggette a limiti guantitativi di leg-
ge in caso di effettiva quotazione. In ogni casc, di volta in

volta, qualora i prestiti obbligazicnari non siano quotati in

3



mercati regolamentatl, si verifichera 1l rispetto del dispo-
ste dell’art. 2412, primo comma, del codice civile per 1'e-
ventuale emissione di cul all'odierna proposta nei termini e
nei limiti sopra illustrati.

Il Consiglic di Amministrazione, cuindi,

— presc atto della disciplina in materia di emissione di ob-—
bligazioni e concessione di garanzie in relazione ad emissio-
ni di obbligazioni destinate & quotazione nei mercati regola-
mentati o in sistemi multilaterali di negeziazicne, di cui a-
gli artt. 2410 e 2412 del codice civile;

-~ richiamata la delibera del 21 dicembre 2017 (di cui a ver—
bale in pari data n. 14223/7517 4di nic rep., registrato
all’Agenzia delle Entrate DP I Milanc UT APSR 1] 15 gennaio
2018 al n. 1066 serie 1T ed iscritto al Registro delle Impre-
se} c¢che ha autorizzato 1'emissione, a valere sul {e pertanto
nell'ambito del) Programma EMTN precedentemente deliberato
nella medesima riuniones del Consiglio di Amministrazione, an-
che in pin emissioni ed ognuna in pid tranches, di prestiti
obbligazicnari non convertibili, a decorrere dall’l (uno}
gennaio 2018 (duemiladiciotto) ed entro il tfermine del 31
(trentuno) gennalc 2019 (duemiladiciannove), per un controva-
lore massimo complessive di eurc 1.000.000.000 (unmiliardo),
aventl le caratteristiche ivi indicate (la “Autorizzazione O-
riginaria”) ;

~ richiamata la delibera del 22 giugno 2018 (di cui a verbale
in pari data n. 5697/3039 di rep. notalc in Milanc Andrea De
Costa, registrato all’Agenzia delle Entrate DP IT Milano UT
APSR i1l 3 luglic 2018 al n. 33701 serie 1T ed iscritto al Re—
glstro delle Imprese) che ha approvatoe l'incremento dell’Au-
torizzazione Originaria per ulteriori euroc 800.000.000 {(otto-
centomiliconi), e cosi approvando un controvalore complessivo
di obbligazioni a valere sul Programma EMTN di  euro
1.800.000.000 f{unmiliardo ottocentomilioni), e la sua esten-
sione temporale fino al 31 (trentuno} dicembre 2019 (duemila-
diciannove) (incluso) e ha confermato tutte le ulteriori de-
libere assunte in sede di Autorizzazione Originaria, ivi in-
cluse quelle relative alle caratteristiche delie obbligazioni
ad al mandato al Vice Presidente Esecutive e Amministratore
Delegato nonché al Consigliere Giorgic Luca Brunc, disgiunta-
mente e con facolta di rilasciare subdeleghe, per 1l'attuazio-
ne della Autorirzzazione Originaria (congiuntamente c<¢on 1°Au-
torizzazione Originarla le “Autorizzazioni ")

— udita la relazione del Presidente;

- subordinatamente al rispetto di ogai adempimento e condi-
zione previsti dalla normativa applicabile e con impegno di
riferire al Consiglio sullo stato di esecuzione delle opera-
zioni di cut infra;

delibera unanime

In primo luogo
di confermare le Autorizzazioni che approvavano un controva-
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jore complessivo di obbiigazioni emissibili e pendenti a va-
lere sul Programma EMTN di euro 1.800.000.000 (unmiliardo ot-
tocentomilioni) e di estendere la portata temporale delle Au-
torizzazioni fino al 31 (trentuno) marzo 2021 (duemilaventu-
no)'(incluso), cosl autorizzande l'emissione, 4 valere sul (e
pertanto nell'ambito del) Programma EMTHN, anche in plu emis-
sioni ed ognuna 1in pit tranches, di prestiti cbbligazionari
non convertibili, entrc 1l termine del 31 (trentuno} marzo
2021 (duemilaventuno) {incluso), Pper un controvalore massimo
complessive di eurc 1.800.000.000 (unmiliardo ottocentomilio-
ni), avente le caratteristiche di segulto sintetizzate:

. articolazione: anche 1in pit emissioni e ognuna anche 1in

pit tranches;

_ emittente: secondo quanto previsto dal Programmna EMTN;

_ destinatari: investitori qualificati secondo i termini e
le modalita del Programma EMTN;

_ durata: la durata delle singole emissioni e tranches sara
in base alle condizioni di mercato vigenti al momento delle
emissioni e comungque noen superiore a 10 {dieci) anni, salva
la facolta di rimborso anticipato in base ai rermini e alle
condizioni del Programma EMTN;

_ use of proceeds: le somme raccolte dalle emissionl obbli-

gazionarie polrannc essere di volta in volta utilizzate, sia
per la generale attivita societaria, inclusiva di operazioni
di rifinanzliamentc del debito di wvolta in wolta esistente an-
che a livello di Gruppe, sla per finanziare progetti specifi-
ci ivi inclusi, ma non limitandosi a, guelili di ricerca €
sviluppo & con particolare valenza ambientale, nel c¢asc in
cul si valutasse 1femisslone dei cosi detti “green bond”;

valuta di emissiene: Eurc o altra valuta;

taglio: minime di eurc 100.000,00 {centomila/00), corri-
spondente al valcre nominale {0 eguivalente se in altra valu-

tal;
— prezzo di cmissione: il prerzzo di emissione, che potra es-

sere diversc per ciascuna delle singcle emissioni © tranches,
sara fissate 1in conformitd al rendimento complessivo offerto
2i sottoscrittori alle condizioni di mercate vigentl al mo-
mento delle emissioni;

— saggio degli interessi: 11 saggio degli interessi, che

potrda essere diversc per ciascuna delle singole emissioni o
tranches, dovra comungue essere! non superiore al 2,5% {due
virgola cingue per cento) oltre il relativo tasso benchnmark
di riferimento per clascun prestito o clascuna tranche;

_ diritto applicabile: diritto inglese, eccezione fatta per

le assembles degli obbligazionisti, che saranno regolate dal-
la disciplina italiana e comungue in gquanto non in conflitto
con la legge italiana;

- guotazione: Borsa del Lussemburgo e/fo altro mercatd rego-
lamentato;

_ rimborso: in un'unica soluzione a scadenza o 1in pin tran-
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ches di pari ammontare, fatta salva la facolta deli’emittente
di procedere al rimborso anticipato con preavvise; il tutto
seccende le condizioni e i fermini contenuti nello stesso ti-
tolo obbligazionario e nel Programma EMTN;

- commissioni di collocamento : non  superiore a 1% {uno per

cento);

—- garanzie persoconale: propria o di Pirelli Tyre sulle emis-

sionl della controllata Pirelli International ed eventuale
garanzia perscnale emessa dalla controlliata Pirelli Tyre sul-
le emissioni della Socleta;

- altri termini: Make whole Issuer Call, in forza della

guale l'Emittente detiene, secondo le condizioni previste nel
Programma EMTN, 1z rfacolta di rimborsare anticipatamente in
tutto o in parte i titoli a fronte del pagamento del relativo
SOVraprezzo;

In secondo lucgo
di confermare tutte le ulteriori delibere assunte in sede di
Autorizzazioni, ivi incluse quelle relative alle caratteri-
stiche delle obbligazioni ed al mandato al Vice Presidente E-
secutivo e Amministratore Delegato nonchg al Consigliere
Giorgio Luca Bruno, disgiuntamente e con facolta di rilascia-
re subdeleghe, confermando 1la validita delle deleghe gia ri-
lasciate a tale fine, per lfattuaziocne delle Autorizzazioni.
All’interno dei poteri sopra conferiti, si intende espressa-
mente inclusa e autorizzata, inoltre, la facolta - nell’ambi-
to dell’usuale gestione pro-attiva del profile finanziario
della Societa - di procedere a operazioni di acquiste delle
emissioni obbligazionarie di volta in volta emesse dalla So-
cietd e ancora pendenti per un valore nominale complessiveo
pari a un massimo del 20% (venti per cento) del wvalore nomi-
nale di ciascuna emissione obbligazionaria. Tali operazioni
di acguisto, qualora effettuate, dovranno essere perfezionate
con l'ausilio di primari intermediari finanziari {nazionali o
internazionali) nei termini e alle condizioni del regolamento
del relative prestito e delle nermative pro-tempore applica-
bili e potranno essere finalizzate al successivo annulliamento
del titoli acquistati; e

In terze luogo
di autorizzare, ai sensi della normativa applicabile, 1’ag-
giornamento annuale e ogni  eventuale supplemento periodice
del Programma EMIN e della relativa documentazione, che sa-
rannc sottoscritti dalla Societa in forza delle procure gia
rilasciate in fase di costituzione del Programma EMTN e in
forza delle BAutorizzazioni al fine di permettere alla Societa
di avere a disposizicne un Programma EMIN immediatamente wuti-
lizzabile per nuove emissioni obbligazionarie da effettuarsi
entro il 31 (trentuno) marzo 2021 (duemilaventuno), nei limi-
ti di guanto deliberatc da codesto Consiglic,
Essendosi esaurita 1a trattazione dell'argomente di cui al
primo punto - lettera a) - dell'ordine del giorno, il Presi-
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dente, alle ore 11,25 passa a trattare i successivi punti,
oggetto di separato wverbale.

Del presente ho dato lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive alle ore 11,26.

Consta di quattre fogli scritti con mezzi meccanici da perso-
na di mia fiducia e di mio pugno completati per pagine tredi-
ci e della quattordicesima sin qui.

F.to Marco Tronchettl Provera

F.to Carlo Marchetti notaio






Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n.82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Milano, Monza, Brianza e Lodi

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 11 marzo 2020

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 108375/2017 del 28 luglio 2017






