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RELAZIONE SUL
GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

AL 31 DICEMBRE 2019

(ai sensi dell’art. 123-bis TUF)

| PROFILO DELL'EMITTENTE

Amplifon S.p.A. & una Societa italiana multinazionale con sede a Milano, leader mondiale nelle
soluzioni e nei servizi per l'udito per competenze retail, capacita di personalizzazione e attenzione al
cliente.

Fondata nel 1950, Amplifon opera in 28 Paesi: direttamente tramite Amplifon S.p.A. in ltalia, attraverso
societa controllate in Francia, Germania, Svizzera, Olanda, Belgio, Lussemburgo, Regno Unito,
Irlanda, Spagna, Portogallo, Ungheria, Polonia, Israele, Egitto, USA, Canada, Messico, Panama,
Colombia, Cile, Ecuador, Argentina, Australia, Nuova Zelanda, India e Cina.

Lapplicazione degli apparecchi acustici & effettuata attraverso punti vendita dedicati, centri di
servizio e, anche se marginalmente, presso le abitazioni dei clienti. | punti vendita sono gestiti sia
direttamente sia indirettamente con agenti e franchisee.

La Missione della Societa ha I'obiettivo di migliorare la qualita della vita delle persone, restituendo
la piena attivita e la gioia di vivere a tutti i soggetti ipoacusici attraverso il raggiungimento della
totale soddisfazione nella comunicazione uditiva in tutte le diverse situazioni della vita quotidiana.

Amplifon S.p.A. € organizzata secondo il sistema di amministrazione tradizionale con I’Assemblea
dei Soci, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale. Le caratteristiche essenziali di
tali organi sono fornite di seguito e sono piu diffusamente descritte nello sviluppo della presente
Relazione.

LAssemblea dei Soci & convocata almeno una volta all’'anno ed € competente, in sede ordinaria,
per I'approvazione del bilancio, la nomina e la revoca degli Amministratori, la nomina dei Sindaci
e la determinazione dei relativi compensi; delibera altresi su quant’altro di sua competenza ai sensi
di legge. In sede straordinaria, I’'Assemblea delibera sulle modificazioni dell’atto costitutivo e dello
statuto nonché su tutto quanto e riservato alla sua competenza dalla legge.

Il controllo contabile & esercitato, ai sensi di legge, da una societa iscritta nell’albo speciale tenuto
da Consob.
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2 INFORMAZIONI SUGLI

ASSETTI PROPRIETARI

(ex art. 123-bis, comma |, TUF)

ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2019

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma |, lettera a), TUF)

Il capitale sociale al 31 dicembre 2019 € di Euro 4.527.772,40 suddiviso in n. 226.388.620 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,02 ciascuna, delle quali n. 3.269.087 azioni con diritto di voto
sospeso ex art. 2357 ter, Il comma c.c. in quanto azioni proprie della Societa, e n. 223.119.5633 azioni
con diritto di voto.Tra queste n. 120.974.679 con diritto di voto semplice e n. 102.144.854 con diritto di
voto maggiorato (due voti per ciascuna azione) come piu dettagliatamente illustrato alla successiva
lettera d).

Al 31 dicembre 2019 non vi sono azioni con diritto di voto limitato.

Quotato (indicare
i mercati) / non quotato

N° azioni % rispetto al c.s.

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie 226.388.620 100% FTSE MIB

di cui Azioni con diritto di
voto limitato

di cui Azioni con diritto di Due voti per ciascuna
voto maggiorato 102.144.854 45,119% azione

di cui Azioni prive del

o Lo .
diritto di voto 3.269.087 1,444% Azioni Proprie

La societa, dall’esercizio 2001, ha adottato piani di Stock Option e Performance stock grant che
comportano aumenti di capitale: la descrizione di tali piani e riportata nel fascicolo di bilancio
nella nota integrativa nella parte dedicata alle ‘Stock options-Performance stock grant (nota 33),
nel documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti e nella
“Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti 2020” predisposta ai sensi
dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, documenti disponibili nel sito della societa nelle
sezioni ‘Investors/Bilanci e Relazioni’ e ‘Governance/Executive Remuneration’.

Al 31 dicembre 2019 non vi sono altri strumenti che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di
nuova emissione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma |, lettera b), TUF)
Al 31 dicembre 2019 non sono in essere restrizioni al trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma |, lettera c), TUF)
Le partecipazioni rilevanti nel capitale della societa, secondo quanto risulta dalle comunicazioni
effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF alla data del 31 dicembre 2019, sono di seguito elencate:

Quota % su capitale votante
senza azioni proprie
al 31.12.2019

Quota % su capitale  Quota % su capitale votante

Dichiarante Azionista Diretto ordinario complessivo al 31.12.2019

Susan Carol Holland Ampliter S.r.l. 44,929 61,921 62,543
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma |, lettera d), TUF)

Al 31 dicembre 2019 non vi sono titoli che, alla data, conferiscono diritti speciali di controllo. In
data 29 gennaio 2015 I'’Assemblea degli Azionisti ha proceduto alla modifica dello Statuto Sociale
conformemente alle disposizioni di cui all’art. 127-quinquies D. Lgs. 58/98-TUF, prevedendo che
a ciascuna azione appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno
ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione in apposito elenco sono attribuiti due voti.
Liscrizione al registro puo essere richiesta dal socio in ogni momento e viene effettuata entro il
quindicesimo giorno del mese successivo al ricevimento della richiesta. Al 31 dicembre 2019 risultano
iscritte nell’apposito elenco n. 102.144.854 azioni corrispondenti al 45,119% del capitale sociale ed
al 45,780% del capitale votante. Tutte le azioni detenute dall’azionista di controllo Ampliter S.r.l. (n.
101.715.003 corrispondenti al 44,929% del capitale sociale) sono iscritte nell’apposito registro ed
hanno maturato il diritto al voto maggiorato. | diritti di voto dell’azionista di controllo Ampliter S.r.l.
sono quindi pari al 61,921% del capitale votante al 31 dicembre 2019 (62,543% del capitale votante al
netto delle azioni proprie che hanno diritto di voto sospeso).

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123 bis, comma |, lettera e), TUF)

Non & previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione
azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma |, lettera f), TUF)
Al 31 dicembre 2019, le uniche restrizioni al diritto di voto sono quelle ex art. 2357-ter, Il comma c.c.
(diritto di voto sospeso) relativamente alle azioni proprie della Societa come descritto al paragrafo 2 a.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma |, lettera g), TUF)

In data 19 dicembre 2017 Asset Italia 2 S.r.1., societa promossa daTamburi Investment Partners S.p.A.

insieme a 30 Family Offices italiani, ha perfezionato I'operazione di ingresso nel capitale di Ampliter

S.r.l., societa controllante di Amplifon S.p.A., avvenuta in esecuzione degli accordi pregressi, oggetto

dei comunicati stampa pubblicati da Ampliter in data 13/14 giugno 2017 e 27 settembre 2017.

Il patto parasociale relativo & stato pubblicato in estratto in data 28 settembre 2017 e le connesse

comunicazioni integrative sono state pubblicate in data 20 dicembre 2017.

Il patto parasociale, della durata di tre anni decorrenti dalla data di sottoscrizione dello stesso,

avvenuta il 27 settembre 2017 e cioe fino al 27 settembre 2020, definisce taluni aspetti relativi:

e alla corporate governance di Ampliter S.r.l. e

e indirettamente, alla corporate governance di Amplifon S.p.A., solo per quanto riguarda il diritto di
Asset Itala 2 s.r.l. di designare un candidato alla carica di amministratore di Amplifon S.p.A. ed un
candidato alla carica di sindaco effettivo di Amplifon S.p.A. nonché

e alla disciplina del trasferimento di partecipazioni nel capitale di Ampliter S.r.l..

Nell’ambito dell’avvenuto adempimento di tutti gli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 122, comma 1,

TUF, le informazioni essenziali e |'estratto del patto parasociale sono pubblicati rispettivamente sul sito

www.consob.it/web/area-pubblica/quotate (estratto patti parasociali) e www.amplifon.com/corporate.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma |, lettera h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma I-ter, e 104-bis, comma |)

La Societa e le sue controllate, nell’'ambito della loro normale attivita, possono essere parti di
accordi con partner finanziari che, come d’uso nei contratti internazionali, prevedono clausole
che attribuiscono a ciascuna delle parti la facolta di risolvere o modificare tali accordi in caso di
cambiamento diretto e/o indiretto di controllo di una delle parti stesse.

Al 31 dicembre 2019 i seguenti finanziamenti prevedono, come d’'uso in operazioni finanziarie di
qguesto tipo, in caso di cambiamento dell’azionista di controllo di Amplifon S.p.A., clausole che
comportano I'obbligo della Societa di comunicazione alle controparti e la facolta di quest’ultime di
richiedere il rimborso:
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e un Prestito Sindacato stipulato per la acquisizione del gruppo GAES per complessivi nominali Euro
530 milioni articolati in due tranches di Euro 265 milioni ciascuna, la prima scadente nel marzo del
2020 ma estensibile a discrezione di Amplifon sino al 2023 e la seconda amortizing scadente nel 2023;

e un Private Placement scadente tra il 2020 ed il 2025 il cui debito residuo al 31 dicembre 2019 ¢ pari
a 130 milioni di Dollari USA ed in capo alla consociata americana;

e quattro finanziamenti bancari a medio lungo termine per complessivi originari Euro 200 milioni di
cui Euro 100 milioni scadenti nel 2021 ed Euro 100 milioni scadenti nel 2022;

e cinque linee di credito a medio e lungo termine per complessivi Euro 195 milioni scadenti per Euro
165 milioni nel 2021 e per 30 milioni nel 2022.Tali linee non sono state utilizzate nel corso del 2019.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex art. 123-bis, comma |, lettera m), TUF)

i.l) Deleghe ad aumentare il capitale sociale

In base alla delega attribuita ai sensi dell’art. 2443 del codice civile dall’/Assemblea straordinaria in data
27 aprile 2006, in data 28 ottobre 2010 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aumentare a
pagamento, in una o piu volte, in via scindibile il capitale sociale per un importo massimo di nominali
Euro 150.000,00, mediante emissione di numero 7.500.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,02 ciascuna, godimento regolare, da offrire in sottoscrizione a dipendenti della Societa, e
di societa da essa controllate, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 ultimo
comma del codice civile e dell’art. 114-bis D.lgs. n. 58/98 ed eventuali modificazioni o integrazioni,
da individuarsi avuto riguardo alla rilevanza strategica della funzione ricoperta nell’ambito del
Gruppo, fermo restando che le deliberazioni assunte in esecuzione della delega prevedranno altresi
che, qualora 'aumento di capitale deliberato in esecuzione della delega ad aumentare il capitale
sociale non venga sottoscritto entro i termini di volta in volta stabiliti (comunque non successivi
al 31 dicembre 2020), il capitale sociale risultera comunque aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni intervenute alla scadenza di tali termini.

L'Assemblea degli Azionisti del 16 aprile 2014 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 cod. civ., per il periodo di cinque anni dalla data di attribuzione, la facolta di aumentare
il capitale sociale a titolo gratuito, in una o piu volte, per un ammontare nominale massimo di Euro
100.000,00, mediante emissione di massimo n. 5.000.000 di azioni ordinarie, del valore nominale
di Euro 0,02 ciascuna, godimento regolare, da assegnare a dipendenti di Amplifon S.p.A. e/o di sue
controllate, ai sensi dell’art. 2349 cod. civ., nell’'ambito dei piani di attribuzione di azioni vigenti e
futuri della Societa. Tali aumenti di capitale dovranno avvenire mediante utilizzo di utili o riserve da
utili quali risultanti dall’ultimo bilancio volta a volta approvato.

Per una piu dettagliata illustrazione dei piani di stock option, si rimanda al fascicolo di bilancio
nella nota integrativa nella parte dedicata alle ‘Stock options-Performance stock grant (nota 33) e al
documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti nel sito della
societa nella sezione ‘Governance/Executive Remuneration’.

Al 31 dicembre 2019 non sono in essere altre deleghe per aumentare il capitale sociale o per
I'emissione di altri strumenti finanziari partecipativi.

i.2) Autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

L'’Assemblea degli azionisti del 17 aprile 2019, dopo aver revocato l'autorizzazione in essere e
deliberata il 20 aprile 2018, ha autorizzato, ai sensi e nei limiti dell’articolo 2357 del codice civile,
I"acquisto, in una o piu volte, di un numero massimo di nuove azioni ordinarie che conduca la
Societa a detenere, ove la facolta qui concessa sia esercitata per I'intero entro il termine massimo
di seguito indicato, un numero di azioni pari, al massimo, al 10% del capitale sociale, nel rispetto di
tutti i limiti di legge e tenuto conto delle azioni gia detenute come proprie e con la finalita di dotare
la Societa di uno strumento che permetta:
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(i) disporre di azioni proprie da destinare a servizio di piani di incentivazione azionaria, sia esistenti
sia futuri, riservati ad amministratori e/o dipendenti e/o collaboratori della Societa o di altre
societa da questa controllate, nonché eventuali programmi di assegnazione gratuita di azioni ai
soci;

(ii) didisporre di azioni proprie da destinare come mezzo di pagamento in operazioni di acquisizione
di societa o scambio di partecipazioni;

Le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalla

data della autorizzazione ad un corrispettivo unitario né superiore né inferiore del 10% rispetto al

prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione

di acquisto e potranno essere acquistate sui mercati regolamentati anche attraverso acquisto e

vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati regolamentati che prevedano la consegna fisica

delle azioni sottostanti, nonché mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita;

I"acquisto potra essere effettuato secondo una delle modalita previste dal combinato disposto di cui

all’articolo 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 ed all’articolo 144-bis della delibera

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, con la sola esclusione dell’offerta pubblica di acquisto o di

scambio, tenuto conto della specifica esenzione prevista dal comma 3 del medesimo articolo 132

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e, comunque, con ogni altra modalita consentita dalle

disposizioni di legge e regolamentari in materia.

Con la stessa delibera I’Assemblea degli azionisti del 17 aprile 2019 ha altresi autorizzato, ai sensi e

per gli effetti dell’articolo 2357-ter del codice civile, il compimento di atti di disposizione, in una o

piu volte, in qualsiasi momento e senza limiti temporali, sulle azioni proprie acquistate, nel rispetto

delle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigenti. le operazioni di disposizione
potranno essere effettuate anche prima di avere esaurito gli acquisti e potranno avvenire in una

o piu volte mediante vendita da effettuarsi sul mercato, o fuori mercato o ai blocchi e/o mediante

cessione a favore di amministratori, dipendenti e/o collaboratori della Societa e/o di societa da

essa controllate, in attuazione di piani di incentivazione e/o mediante altro atto di disposizione,
nell’ambito di operazioni in relazione alle quali si renda opportuno procedere allo scambio o alla
cessione di pacchetti azionari, anche mediante permuta o conferimento, oppure, infine, in occasione

di operazioni sul capitale che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali, a

titolo esemplificativo, fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant serviti da

azioni proprie).

Alla data di chiusura dell’esercizio 2019 Amplifon deteneva complessivamente 3.269.087 azioni
ordinarie, pari al 1,444% del capitale sociale: le azioni in portafoglio all’inizio dell’esercizio erano
5.715.745; le cessioni a favore di amministratori, dipendenti e/o collaboratori in attuazione di piani
di incentivazione azionaria sono ammontate complessivamente a 2.446.658 azioni. Nel corso
dell’esercizio non sono stati effettuati acquisti di azioni proprie.

I) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)
La Societa non € soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di altri soggetti.

Si ritiene in particolare di segnalare che la Signora Susan Carol Holland, Presidente del Consiglio
di Amministrazione della Controllante diretta Ampliter S.rl. e Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Controllante indiretta Amplifin S.p.A., ha in Amplifon S.p.A. la carica di
Presidente non esecutivo.

Si ritiene quindi che la mera compresenza di un Consigliere nella Societa e nelle sue Controllanti non
possa integrare fattispecie di controllo e coordinamento mancando ogni funzione operativa.

Inoltre, nessuno degli indicatori fattuali comunemente riconosciuti come significativi per

I"accertamento di un’attivita di direzione e coordinamento & riscontrabile in Amplifon S.p.A. e nella
sua controllante.
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Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera i), “gli accordi tra la societa e gli
amministratori, i componenti del consiglio di gestione o di sorveglianza, che prevedono indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito
di un’offerta pubblica di acquisto’] sono contenute nella “Relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti 2020” pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUE

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1), “le norme applicabili alla
nomina ed alla sostituzione degli amministratori e dei componenti del consiglio di gestione e di
sorveglianza, nonché alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva’, sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazione.

3 COMPLIANCE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

La Societa ha adottato il Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate
Governance nella versione emessa nel luglio 2018. Nel corso del 2020 verra studiato il nuovo Codice
di Autodisciplina emesso a gennaio 2020 e verranno introdotte le misure necessarie per garantirne
la compliance.

Il Codice di Autodisciplina € disponibile sul sito web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina
“www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/corporategovernance.htm®

Né la Societa né le societa controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttura di corporate governance della Societa.

4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE
(ex art. 123-bis, comma |, lettera l), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a undici membri,
secondo delibera assembleare.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletti sulla base di liste di candidati presentate
dai Soci e/o gruppo di Soci aventi una partecipazione minima dell’1% del capitale sociale (percentuale
definita annualmente con determinazione dirigenziale del responsabile della divisione corporate
governance di Consob n° 28 del 30 gennaio 2020).

Le liste presentate, indicanti i candidati elencati mediante un numero progressivo, devono essere
depositate presso la sede legale della Societa entro il venticinquesimo giorno precedente quello
fissato per I'assemblea. La Societa provvedera a pubblicare le liste sul proprio sito internet nonché
con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-bis
D.lgs. 58/1998 almeno ventuno giorni prima dell’assemblea stessa.

Ciascun socio che presenta o concorre a presentare una lista deve depositare presso la sede sociale
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la certificazione rilasciata dagli intermediari comprovante la legittimazione all’esercizio dei diritti
contestualmente alla presentazione della lista ovvero entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa, ai sensi della normativa vigente.

Lo Statuto della Societa prevede che almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
ovvero due se il Consiglio di Amministrazione sia composto da piu di sette componenti, devono
possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dalla normativa pro-tempore vigente.

Aifini del riparto degli Amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste.

Lo statuto prevede inoltre che la nomina del Consiglio di Amministrazione avverra nel rispetto
della normativa pro-tempore vigente inerente |I'equilibrio tra i generi, arrotondando per eccesso
all'unita superiore il numero dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato, qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra i generi non risulti un numero intero.

Risultano eletti dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, nell’'ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli Amministratori da eleggere ad eccezione di uno che
sara tratto, tra coloro in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla lista di
minoranza, sempre in base all'ordine progressivo, che abbia ottenuto il maggior numero di voti e
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti, e che avra ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima.

Essi sono nominati per un periodo massimo di tre esercizi e sono rieleggibili. Se nel corso
dell’esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu Amministratori, il Consiglio di
Amministrazione provvede ai sensi dell’art. 2386 del cod. civ..

Se uno o piu degli Amministratori cessati erano tratti da una lista contenente anche nominativi di
candidati non eletti, il Consiglio di Amministrazione effettua la sostituzione nominando, secondo
I'ordine progressivo, persone tratte dalla lista cui apparteneva '’Amministratore venuto meno e che
siano tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica.

In ogni caso il Consiglio procedera alla nomina in modo da assicurare la presenza di Amministratori
indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vigente, nonché
il rispetto della quota di genere nella percentuale prevista dalla normativa pro-tempore vigente.

Ove cessato sia un Amministratore indipendente, la sostituzione avverra, in quanto possibile,
nominando il primo degli Amministratori indipendenti non eletti nella lista da cui era stato tratto
'’Amministratore cessato.

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione
della Societa. Esso si riunisce con cadenza almeno trimestrale, organizzandosi ed operando in
modo da garantire un effettivo ed efficace svolgimento delle proprie funzioni. Il Consiglio di
Amministrazione, anche attraverso gli organi delegati, riferisce tempestivamente al Collegio
Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa controllate; in particolare, riferisce sulle
operazioni in potenziale conflitto di interesse.

Piani di successione

Nel corso della seduta del 6 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Controllo e Rischi (dal 16 dicembre 2016 Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita) ha approvato
una procedura per I'adozione di un piano di successione degli Amministratori esecutivi nei casi di
improvvisa indisponibilita o di cessazione dalla carica prima della naturale scadenza.
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Tale procedura attribuisce al Presidente del Consiglio di Amministrazione g, in caso di impedimento,

al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, sentito il Presidente del Collegio Sindacale, il ruolo di:

e accertare la realta della situazione e dichiarare la necessita di una successione o, qualora ve ne
fossero i presupposti, di una gestione interinale;

e informare i Consiglieri ed il Collegio Sindacale;

e convocare un Consiglio di Amministrazione per gli opportuni provvedimenti;

Inoltre, come illustrato al paragrafo 7, il Comitato Remunerazione e Nomine, annualmente discute in

dettaglio il Piano per la successione dell’'unico Amministratore Esecutivo nell’'ambito dell’analisi dei piani

di successione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e dei General Manager delle societa controllate.

4.2 COMPOSIZIONE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

LAssemblea degliAzionistidel 17 aprile 2019 ha deliberato la nomina del Consiglio diAmministrazione,
la cui composizione € risultata immutata rispetto alla precedente; in conseguenza di tale
deliberazione, alla data del 31 dicembre 2019 la composizione del Consiglio di Amministrazione
risultava la seguente:

Nominativo In carica N o Altri
e data di nascita dal - Anzianita sk el TP aleets incarichi
17/04/2019
g;:;:sn/f;;gl Holland Presidente - M X 100 2
19/02/2001
Enrico Vita Amministratore 17/04/2?19_ M % 100 1
16/02/1969 Delegato 20/10/2015
- 17/04/2019
Andrea Casalini L
Consigliere - M X X X 85 3
02/05/1962 18/04/2016
. 17/04/2019
253;7?3:2’ Cortesi Consigliere --- m X X X 85 7
18/04/2016
. 17/04/2019
Maurizio Costa L
Consigliere - M X X X 100 1
29/10/1948 24/04/2007
Laura Donnini 17/04/2019
Consigliere --- M X X X 100 2
06/02/1963 18/04/2016
. .. . 17/04/2019
Drania Patneia Grieco Consigliere M X X X 85 4
18/04/2016
Lorenzo Pozza 17/04/2019
Consigliere - M X X X 85 1
11/10/1966 18/04/2016
. . . 17/04/2019
Giovanni Tamburi -
Consigliere - M X 100 10
21/05/1954 17/04/2013
LEGENDA

Carica: Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato, etc.

Anzianita: Data di prima nomina.

Lista: M/m a seconda che 'Amministratore sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza o da una
minoranza (art. 144-decies del Regolamento Emittenti Consob).

Esec.: il Consigliere puo essere qualificato come esecutivo.

Non Esec.: il Consigliere puo essere qualificato come non esecutivo.

Ind.: il Consigliere puo essere qualificato come indipendente secondo i criteri stabiliti dal Codice.

Indip. TUF: '’'Amministratore € in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 148, comma 3, del TUF
(art. 144-decies del Regolamento Emittenti Consob).

% CdA: presenza, in termini percentuali, del Consigliere alle riunioni del Consiglio (numero di riunioni a cui
il Consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Consiglio svoltesi durante I'esercizio o dopo
I"assunzione dell’incarico).

Altri incarichi: numero complessivo di incarichi ricoperti in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri),
in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, individuati in base ai criteri definiti dal Consiglio.
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Si segnala che:

* Nella seduta del 17 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione, ha provveduto a determinare
la composizione dei Comitati, dell’'Organismo di Vigilanza e alla nomina del Lead Independent
Director nel modo seguente:

e Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita:
Presidente Lorenzo Pozza
Componente Susan Carol Holland
Componente Alessandro Cortesi
Componente Laura Donnini
e Comitato Remunerazione e Nomine:
Presidente Maurizio Costa
Componente Susan Carol Holland
Componente Andrea Casalini
Componente Patrizia Grieco
e Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate:
Presidente Andrea Casalini
Componente Laura Donnini
Componente Alessandro Cortesi
e Organismo di Vigilanza:
Presidente Lorenzo Pozza
Componente Laura Donnini
Componente Paolo Tacciaria (responsabile Internal Audit)
e Lead Independent Director:
Lorenzo Pozza
Informazioni sulle caratteristiche professionali degli Amministratori sono disponibili sul sito della

Societa nella sezione “ Governance/organi sociali”

Per una piu dettagliata illustrazione dei criteri utilizzati per la valutazione dell'indipendenza degli
Amministratori si rimanda alla sezione 4.6 del presente documento.

Per I'’elenco delle altre societa nelle quali gli Amministratori di Amplifon S.p.A. ricoprono cariche
consiliari si rimanda all’Allegato 1 al presente documento.

Di seguito sono rappresentati i componenti dei Comitati istituiti all'interno del Consiglio di

Amministrazione con deliberazione assunta nella seduta del 17 aprile 2019 la loro relativa
partecipazione effettivamente prestata nel corso dell’esercizio:
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Nominativo Carica

Susan Carol

Holland Presidente n/a n/a n/a n/a M 100 M 85
Andrea Casalini Consigliere n/a n/a n/a n/a M 100

é:)e:::?dro Consigliere n/a n/a n/a n/a M 85
Maurizio Costa Consigliere n/a n/a n/a n/a P 100

Laura Donnini Consigliere n/a n/a n/a n/a M 100
Patrizia Grieco Consigliere n/a n/a n/a n/a M 100

Lorenzo Pozza Consigliere n/a n/a n/a n/a P 100
LEGENDA

n/a: non applicabile

CE: comitato esecutivo; P/M: Presidente/Membro del comitato esecutivo.

% CE: presenza, in termini percentuali, del Consigliere alle riunioni del comitato esecutivo (numero di riunioni a
cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del comitato esecutivo svoltesi durante |'esercizio
o dopo l'assunzione dell’incarico).

C.N: comitato nomine; P/M: Presidente/Membro del comitato per le nomine.

% C.N.: presenza, in termini percentuali, del Consigliere alle riunioni del comitato per le nomine (numero di
riunioni a cui il Consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del comitato per le nomine svoltesi
durante |'esercizio o dopo I'assunzione dell’‘incarico).

C.R.N.: P/M: Presidente/Membro del Comitato Remunerazione e Nomine.

% C.R.N.: presenza, in termini percentuali, del Consigliere alle riunioni del Comitato Remunerazione e Nomine
(numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Comitato Remunerazione
e Nomine svoltesi durante I'esercizio o dopo I'assunzione dell’incarico).

C.C.R.S..: P/M: Presidente/Membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita.

%. C.C.R.S..: presenza, in termini percentuali, del Consigliere alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita (numero di riunioni a cui il consigliere ha partecipato rispetto al numero di riunioni del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita svoltesi durante I'esercizio o dopo I'assunzione dell’incarico).

Politiche di diversita

Come gia menzionato al punto 4.1, lo Statuto prevede che la nomina del Consiglio di Amministrazione
avvenga nel rispetto della normativa pro-tempore vigente inerente l'equilibrio tra i generi,
arrotondando per eccesso all’'unita superiore il numero dei candidati appartenenti al genere meno
rappresentato, qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra i generi non risulti un numero
intero. Si segnala, come evidenziato nei punti precedenti, che la percentuale di donne, ovvero il
genere meno rappresentato nel Consiglio di Amministrazione, & attualmente pari al 33%

Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione, il mix di professionalita
avviene nel rispetto delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina ed & valutato annualmente
nell’ambito dell’esercizio di auto-valutazione. Si segnala, infatti, come il Consiglio di Amministrazione
di Amplifon goda di un buon mix di profili professionali e competenze che spaziano da figure di
business, alla finanza e a professionisti.

Infine, pur non essendo stata oggetto di specifica politica, I'eta media dei componenti il Consiglio
di Amministrazione si € significativamente abbassata passando da 72 anni nel 2011 a 61 anni per
I"attuale consiglio ed € compresa tra un massimo di 72 ed un minimo di 51 anni.

Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altre societa

In ottemperanza a quanto prescritto dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate emesso da
Borsa ltaliana S.p.A. in tema di ruolo del Consiglio di Amministrazione e dello svolgimento efficace
delle sue funzioni, il Consiglio di Amministrazione di Amplifon S.p.A., nella riunione del 30 ottobre
2019, ha espresso il suo orientamento approvando il documento “Consiglio di Amministrazione -
Ruolo, Organizzazione e Modalita di Funzionamento” il cui art. 6 si pronuncia in merito al numero
massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco deliberando i limiti che possano essere considerati
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compatibili con un efficace svolgimento dell’incarico di Amministratore stabilendo che:
*  “un Amministratore esecutivo (anche nel rispetto del criterio applicativo 2.C.6 del Codice di
Autodisciplina sul c.d. divieto di interlocking directorate) non potra assumere:
a) altri ruoli esecutivi in Societa Quotate, Societa di Interesse Pubblico e Societa di Rilevanti
Dimensioni; e
b) piu di 3 Incarichi in Societa Quotate, Societa di Interesse Pubblico e Societa di Rilevanti
Dimensioni;
e un Amministratore non esecutivo non potra assumere complessivamente pit di 8 Incarichi in
Societa Quotate, Societa di Interesse Pubblico e Societa di Rilevanti Dimensioni, ma il numero
massimo di Incarichi in Societa Quotate non potra in ogni caso essere superiore a 67

Induction Programme

In seguito alla nomina degli Amministratori vengono organizzate apposite sessioni di incontri con
il management durante le quali sono fornite informazioni sul settore, sul contesto competitivo,
sulla struttura del Gruppo, sulla Societa, sull’organizzazione e sul sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi. Sono successivamente previsti, anche attraverso la diretta partecipazione dei
manager del gruppo alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, approfondimenti su specifici
argomenti o transazioni rilevanti per la Societa ed il Gruppo.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

4.3.1 Attivita svolta nel 2019 e prevista per il 2020

Nel corso dell’esercizio 2019 il Consiglio di Amministrazione si € riunito sei volte e precisamente:
* 5 marzo;

e 17 aprile;

e 7 maggio;

e 30 luglio;

¢ 30 ottobre;

e 17 dicembre.

Le riunioni sono durate mediamente quattro ore ciascuna.

Per I'esercizio 2020 sono state programmate cinque riunioni, con disponibilita a tenerne ulteriori per
esaminare particolari aspetti dell’'andamento aziendale e per valutarne le prospettive strategiche di
sviluppo, non avendo la Societa per il momento deciso di costituire un Comitato strategico, ritenendo
che tale ruolo possa essere assolto dall'intero Consiglio di Amministrazione in sedute dedicate.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta dal Presidente, o da chi ne fa le veci, con
lettera da spedirsi al domicilio di ciascun Consigliere e Sindaco effettivo almeno cinque giorni prima
e, nei casi d'urgenza, con telegramma, telex, telefax o con strumento telematico che ne attesti la
ricezione, almeno un giorno prima di quello fissato per I'adunanza.

Il Consiglio di Amministrazione puo essere convocato, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio stesso, anche dal Collegio Sindacale ovvero da due membri dello stesso.

Di norma i Consiglieri ricevono la documentazione preparatoria insieme alla convocazione del Consiglio
di Amministrazione, eccezion fatta per le situazioni per le quali ragioni di riservatezza o di finalizzazione
dei documenti non lo consiglino o non lo consentano. Anche nel corso del processo di autovalutazione
condotto alla fine dell’esercizio 2019 & stato specificamente affrontato dai Consiglieri il tema
dell’adeguatezza e tempestivita dell'informativa preconsiliare, anche di quella a contenuto riservato.

I Consiglieri hanno convenuto che detta informativa & costantemente circolata in maniera tempestiva
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ed adeguata e questa valutazione e stata discussa e condivisa all'interno del Comitato Controllo,
Rischi e Sostenibilita e positivamente considerata dagli Amministratori Indipendenti nel corso della
loro riunione separata come previsto dal Codice di Autodisciplina.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione nel corso del 2019 ha invitato a partecipare a tutte
le riunioni il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari; sono inoltre stati
invitati a relazionare direttamente in Consiglio sull’andamento macro e micro economico del
Paese di loro responsabilita alcuni General Manager del Gruppo ed alcuni esponenti dell’ Executive
Leadership Team e del ManagementTeam su particolari temi.

Tutti gli altri aspetti relativi al funzionamento del Consiglio di Amministrazione sono disciplinati in
un apposito regolamento il cui rispetto & assicurato dal Presidente con l'ausilio del Segretario del
Consiglio.

4.3.2 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per 'amministrazione e la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa ed ha facolta di compiere tutti gli atti ritenuti necessari ed
utili ai fini del conseguimento dell’'oggetto sociale, fatta eccezione per i poteri per norma e statuto
riservati all’Assemblea dei Soci. In particolare:

e delibera relativamente alla istituzione o soppressione di sedi secondarie e sul trasferimento della
sede nel territorio nazionale;

e indica quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa;

e delibera la eventuale riduzione del capitale in caso di recesso;

e delibera sugli adeguamenti dello statuto in seguito a disposizioni normative;

e delibera sulle fusioni nei casi in cui agli artt. 2505 e 2505 bis anche quale richiamato per la scissione
dall’art. 2506 ter c.c., fermo quanto disposto dagli artt. 2420 ter e 2443 c.c. e da assumere nel
rispetto dell’art. 2436 c.c.;

e esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del Gruppo di cui € a
capo, monitorandone periodicamente I'attuazione; definisce il sistema di governo societario della
Societa stessa e la struttura del Gruppo;

e definisce la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa;

e valuta I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale della Societa
e delle controllate aventi rilevanza strategica predisposto dall’Amministratore Delegato, con
particolare riferimento e con cadenza annuale, all’adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento
del Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e alla gestione dei conflitti di interesse;

e attribuisce e revoca deleghe allAmministratore Delegato, fermo quanto riservato alla esclusiva
competenza del Consiglio ai sensi dell’art. 2381 c.c., nonché in relazione alle previsioni dell’art. 20
dello statuto sociale, definendone i limiti e le modalita di esercizio;

e definisce, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, una politica per la remunerazione
degli Amministratori, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e del responsabile Internal
Audit, determina, esaminate le proposte del Comitato Remunerazione e Nomine e sentito il
Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2389, terzo comma c.c., il trattamento economico e normativo
dellAmministratore Delegato e degli altri Amministratori che ricoprono particolari incarichi, inclusa
la partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio di Amministrazione. Determina, inoltre, qualora
non vi abbia provveduto I'’Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai membri
del Consiglio;

e valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati;

e esamina ed approva preventivamente le operazioni della Societa e delle sue controllate, qualora
tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per
la Societa stessa, prestando particolare attenzione alle situazioni in cui uno o pit Amministratori
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siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi e, piu in generale, alle operazioni con

parti correlate; a tal fine stabilisce i criteri generali per individuare le operazioni di significativo

rilievo;

e effettua, almeno una volta I'anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, eventualmente esprimendo orientamenti
sulle figure professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;

e valuta I'opportunita di adottare un piano per la successione degli Amministratori esecutivi;

e fornisce informativa, nella relazione sul governo societario:
¢ sulla propria composizione, indicando per ciascun componente la qualifica, il ruolo ricoperto

all'interno del Consiglio, le principali caratteristiche professionali nonché I'anzianita di carica
dalla prima nomina;

¢ sullo svolgimento dei compiti sopra elencati e, in particolare sul numero e la durata media delle
riunioni del Consiglio tenutesi nel corso dell’esercizio e sullarelativa percentuale di partecipazione
di ciascun Amministratore;

e sulle principali caratteristiche del Sistema di Controllo