RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COM  PENSI
CORRISPOSTI DI IMMSI S.P.A.

ai sensi dell’art. 123ter del D.Lgs. 58/1998 e dell'art. 84juater del Regolamento Consob 11971/1999

La presente relazione sulla politica di remunenaie sui compensi corrispostRglazione sulla
Remunerazioné o la “Relazion€) e stata predisposta ai sensi dell’'art. 1@8D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (TUF") e dell’'art. 84¢quaterdel regolamento Consob adottato con delibera 8711
del 14 maggio 1999 Regolamento Emittentl’) ed & stata redatta in conformita all'Allegato 3A
Schema "is dello stesso regolamento, quale da ultimo noweli D.Lgs. n. 49 del 10 maggio
2019 (‘D.Lgs. 49/2019) — di attuazione della Direttiva (UE) 2017/828| dkarlamento europeo e
del Consiglio del 17 maggio 2017 (c®hareholders’ Right Directivd), che modifica la Direttiva
2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuni dirittiegli azionisti di societa quotate per quanto
riguarda l'incoraggiamento dell’'impegno a lunganere degli azionisti (laDirettiva™”).

La Relazione sulla Remunerazione € articolata seligienti sezioni:

- la Sezione | — in conformita con gli artt. 128-JUF e 9bis della Direttiva — illustra la
politica della Societa in materia di remuneraziodei componenti dell’Organo di
Amministrazione, dei Direttori Generali e deglira@irigenti con responsabilita strategiche e,
fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 adei, componenti del Collegio Sindacale
della Societa, nonché le procedure utilizzate jaelokzione, la revisione e l'attuazione di tale
politica, comprese le misure volte a evitare o stigeeventuali conflitti d’interesse;

- la Sezione Il, nominativamente per i compengihatiti agli Amministratori, ai Sindaci e al
Direttore Generale:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiaranpreasibile di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione, compresi i tradinprevisti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoevidenziandone la coerenza con la
politica della Societa in materia di remuneraziogiativa all’esercizio di riferimento;

- illustra analiticamente i compensi corrisposti ‘eskrcizio di riferimento a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da etaccontrollate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sdieoibili ad attivita svolte in
esercizi precedenti a quello di riferimento ed ewmmlando, altresi, i compensi da
corrispondere in uno o piu esercizi successivoaté dell'attivita svolta nell'esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un valore tma per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell'esercizio deriinento.

Inoltre, la Sezione Il contiene le informazioni attve alle partecipazioni detenute,
nel’lEmittente e nelle societa controllate, dai gamenti degli Organi di Amministrazione e
Controllo, dal Direttore Generale nonché dai coningn legalmente separati e dai figli
minori, in conformita a quanto previsto dall’ar-§uaterdel Regolamento Emittenti.



SEZIONE |

La presente sezione della Relazione sulla Remuineezescrive le linee essenziali della politica
di remunerazione (di seguito I®dlitica di Remunerazioné€) adottata da Immsi S.p.A. Ighmsi”,
la “Societd o anche I"Emittente”).

La Politica di Remunerazione definisce i principleelinee guida ai quali si attiene Immsi nella
determinazione e nel monitoraggio dell'applicazialedla prassi retributiva degli Amministratori,
degli altri Dirigenti con responsabilita strategieafermo restando quanto previsto dall’art. 2402
c.c., dei componenti del Collegio Sindacale.

La Politica di Remunerazione e stata redatta aatladuce delle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato pedarporate Governance

La Politica di Remunerazione é stata da ultimo ficata dal Consiglio di Amministrazione del 25
marzo 2020, su conforme proposta del Comitato peRémunerazione (di seguito anche il
“Comitato”), al fine di recepire le modifiche normative eggodamentari derivanti dal recepimento
del D.Lgs. 49/2019 recante I'attuazione d&8lareholders’ Right Directivi.

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 2ieéhdrzo 2010 in materia di operazioni con
parti correlate come successivamente modificaRegblamento Parti Correlat€) — cosi come
recepito nella procedura interna adottata dallaes®én data 30 novembre 2010 ed aggiornata da
ultimo in data 15 dicembre 2017, disponibile suio snternet www.immsi.it nella sezione
“Governance/Procedure(la “Procedura OPC’) — I'approvazione della Politica di Remunerazione
da parte dellAssemblea degli Azionisti esoner&daieta dall’applicare la suddetta procedura nelle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione irataria di remunerazione degli Amministratori e
degli altri Dirigenti con responsabilita strategiofuando:

() la societa abbia adottato una politica di remunierezapprovata dall’Assemblea;

(i) nella definizione della politica di remuneraziona stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri asecutivi in maggioranza indipendenti;

(i) la remunerazione assegnata sia individuata in conti@ con tale politica e quantificata sulla
base di criteri che non comportino valutazioni chgonali.

Inoltre, ai sensi dell’'art. 13, comma 1, del Regwdato Parti Correlate, la Procedura OPC non si
applica alle deliberazioni assembleari di cui @ll'389, comma 1, c.c., relative ai compensi
spettanti ai membri del Consiglio di Amministraztoa del comitato esecutivo, né alle deliberazioni
in materia di remunerazione degli Amministratorivastiti di particolari cariche rientranti
nell'importo complessivo preventivamente deternonafll’Assemblea ai sensi dell’'art. 2389,
comma 3, secondo periodo, c.c.

a) organi 0o soggetti coinvolti nella predisposiziom approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni, specificando i rispdtvi ruoli, nonché gli organi o i soqggetti
responsabili della corretta attuazione di tale potica

| principali soggetti e organi coinvolti nella prsplosizione, approvazione ed revisione della
Politica di Remunerazione sono il Consiglio di Amistrazione, il Comitato per la
Remunerazione, 'Assemblea dei Soci ed il Collegjindacale.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione:



. costituisce al proprio interno un Comitato per EnRinerazione;

. in coerenza con la Politica di Remunerazione, detex la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche, gario parere del Collegio Sindacale, e su
proposta del Comitato per la Remunerazione;

. definisce, su proposta del Comitato per la Remunana, la Politica di Remunerazione,
nonché la sua eventuale revisione;

. predispone la Relazione sulla Remunerazione, @i siegli artt. 123er del TUF e 84quater
del Regolamento Emittenti, la sottopone allappmioae dellAssemblea dei soci ai sensi
dell’'articolo 123ter, comma 3sis, del TUF e ne cura l'attuazione;

. predispone gli eventuali piani di remunerazioneabasu azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaliora ivi inclusi i Dirigenti con
responsabilita strategiche, li sottopone all'appmwne dellAssemblea dei soci ai sensi
dell'art. 114bis TUF e ne cura I'attuazione.

Ai sensi dello Statuto sociale e di legge, il Cghsidi Amministrazione attualmente in carica
andra a scadere con l'approvazione da parte deiéblea degli Azionisti del bilancio al 31
dicembre 2020.

Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione della Societd, tiwo® all'interno del Consiglio di
Amministrazione secondo quanto previsto dal Coddie Autodisciplina, € composto da
Amministratori non esecutivi e indipendenti.

Il Comitato per la Remunerazione dell’Emittentall@mpito, in assenza dei diretti interessati:

. di valutare periodicamente I'adeguatezza, la caa@omplessiva e la concreta applicazione
della Politica di Remunerazione degli Amministratoegli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguarddedi@fformazioni fornite dagli Amministratori
Delegati;

. di presentare al Consiglio proposte per la defomei e la revisione della Politica di
Remunerazione degli Amministratori esecutivi, degliri Amministratori che rivestono
particolari cariche e degli altri Dirigenti con pemsabilitd strategiche, monitorando
I'applicazione delle decisioni assunte;

. di formulare al Consiglio proposte sulla remunevagi degli Amministratori esecutivi e degli
Amministratori investiti di particolari cariche, nohé sulla fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla componente variabile di tale renra@@ne, monitorando
I'applicazione delle decisioni adottate dal Consig verificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

In particolare, il Comitato nel definire le sud@etemunerazioni tiene in debita considerazione: la
coerenza con quelle riconosciute nel corso deigaeati mandati, la congruita con gli impegni
assunti e le responsabilita delle cariche ricopdetgualifiche professionali possedute dai soggett
interessati, nonché le dimensioni della SocietbGdeppo e le relative prospettive di crescita.

Assemblea degli Azionisti

In materia di remunerazioni, 'Assemblea degli Austi:



. determina i compensi spettanti ai membri del Cdiwsidi Amministrazione e del Collegio
Sindacale ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n..8, monché del Comitato Esecutivo, ove
nominato;

. esprime (i) un voto vincolante sulla Sezione | @eRelazione sulla Remunerazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione (swpgmsta del Comitato) con la cadenza
richiesta dalla durata della Politica di Remuneyaei(ossia con cadenza annuale) ed in ogni
caso in occasione di modifiche della predetta Ratite (i) un voto non vincolante sulla
Sezione Il della Relazione con cadenza annuale;

. delibera sugli eventuali piani di remunerazioneakiasu azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaliora ivi inclusi i Dirigenti con
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. hisAFUF.

Il temporaneo scostamento dalla Politica di Remagiene approvata dall’Assemblea & consentito
solo in circostanze eccezionali, ossia quando lagdealla Politica di Remunerazione sia necessaria
ai fini del perseguimento degli interessi a lungorine e della sostenibilita della Societa nel suo
complesso o per assicurarne la capacita di stdrensrtcato. Sul punto si rinvia al successivo
paragrafo dais.

Qualora I'Assemblea non approvi la Politica di Reemazione, la Societa sara tenuta a
corrispondere le remunerazioni conformemente aila m@cente Politica di Remunerazione
approvata dal’Assemblea o, in mancanza, in contarralle prassi vigenti. In occasione della
successiva Assemblea di approvazione del bilanio,Societa dovra sottoporre al voto
dell’Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale esprime il proprio parerenrerito alle proposte di remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche, aensi dell'art. 2389, comma 3, c.c., verificando |
coerenza delle proposte medesime con la Politi€@etiunerazione.

b) I'eventuale intervento di un comitato per la renunerazione o di altro comitato competente
in_materia, descrivendone la composizione (con laiglinzione tra consiglieri non _esecutivi e
indipendenti), le competenze e le modalita di funahamento ed eventuali ulteriori misure
volte a evitare o gestire i conflitti di interesse

I Comitato per la Remunerazione, nominato in da@ maggio 2018 dal Consiglio di

Amministrazione, € composto da tre membri, escamente Amministratori non esecutivi e
indipendenti, nelle persone di:

e Daniele Discepolo — Amministratore indipendent#s funzioni di Presidente;
e Rita Ciccone — Amministratore indipendente;
e Paola Mignani — Amministratore indipendente.

Tutti i componenti del Comitato per la Remuneragisono in possesso di adeguata conoscenza ed
esperienza in materia contabile e finanziaria efmtitiche retributive.

1 Resta inteso che il voto dei Soci é richiestodnasione di modifiche della Politica di Remuneragiche non siano
meramente formali o chiarimenti redazionali.



Il Comitato per la Remunerazione ha funzioni cotgelle propositive con riferimento alla Politica
di Remunerazione come precisato alla precedernézdet).

La Politica di Remunerazione e stata pertanto a@peodal Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione.

Come sopra anticipato, la competenza per l'attungzidella Politica di Remunerazione spetta al
Consiglio di Amministrazione con facolta di delegj@Presidente del Consiglio di Amministrazione
e/o al Vice Presidente e/o allAmministratore Delegdella Societ@ro temporein carica, previo
coinvolgimento del Comitato per la Remunerazionecasi previsti dalla politica medesima, fermo
restando che ogni decisione relativa e/o attinalt@tuazione della Politica di Remunerazione che
riguardi uno dei sopra indicati soggetti resteraainpetenza esclusiva del Consiglio.

| verbali, che certificano i contenuti delle riunice le decisioni assunte dal suddetto organismo,
sono firmati dal Presidente e, ove nominato, dgletario e vengono conservati, presso la sede
della Societa, nell’apposito libro delle adunanze.

Nessun Amministratore prende parte alle riunioni @emitato per la Remunerazione in cui
vengono formulate le proposte al Consiglio di Amistirmzione relative alla propria remunerazione.

Per lo svolgimento dei propri compiti, i componetil Comitato per la Remunerazione hanno la
facolta di accedere alle informazioni ed alle foumziaziendali necessarie, nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Cagim.

Non sono state destinate al Comitato appositesgsbnanziarie, in quanto lo stesso si avvale, per
I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e @edtrutture dell’Emittente.

b-bis) come la societa ha tenuto conto del compenso dlgecondizioni di lavoro dei propri
dipendenti nella determinazione della politica del remunerazioni

La Politica di Remunerazione non tiene in specifoasiderazione il livello di remunerazione e le
condizioni di lavoro dei dipendenti del Gruppo. particolare, con specifico riguardo alla

remunerazione del Presidente, nonché dellAmmittigte Delegato e Direttore Generale e, in
generale, deiop managersi ritiene che la tipologia di prestazioni lavibra svolte e che la Societa

si attende dai predetti soggetti, unitamente atlfiseca caratteristica di infungibilita, renda le
stesse non comparabili rispetto alle prestaziomrktive degli altri dipendenti del Gruppo.

c) il nominativo degli esperti indipendenti eventulmente intervenuti nella predisposizione
della politica delle remunerazioni

Nella definizione della Politica di RemunerazioaeSlocieta non si € avvalsa della collaborazione di
esperti indipendenti.

d) le finalita perseguite con la politica delle remanerazioni, i principi che ne sono alla base, la
durata e, in_caso di revisione, la descrizione daiambiamenti rispetto alla politica delle
remunerazioni da ultimo sottoposta all’assemblea di come tale revisione tenga conto dei voti
e delle valutazioni espressi dagli azionisti nel cgo di tale assemblea o successivamente




La Politica di Remunerazione della Societa — gadirticolare, la politica in materia di componenti
variabili della remunerazione — contribuisce alteategia aziendale ed al perseguimento degli
interessi a lungo termine ed alla sostenibilitdad8bcieta.

La remunerazione degli Amministratori, dei Direttdgenerali e degli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche é definita in modo dacasare una struttura retributiva complessiva in
grado di riconoscere il valore professionale dejgsdti coinvolti e consentire un adeguato
bilanciamento delle componenti fisse e variabibn d’'obiettivo di creare valore sostenibile nel
medio e lungo periodo e di garantire un collegameintetto tra retribuzione e specifici obiettivi di
performance

In particolare, le linee guida a cui e ispirataPlalitica di Remunerazione si basano sui criteri di
seguito indicati:

() la componente fissa e la componente variabile temgonto degli obiettivi strategici e dei
relativi rischi d'impresa assunti dalla Societa & Gruppo, nonché del contesto macro-
economico, della situazione economico-finanziama mrincipali settori in cui opera, delle
eventuali operazioni straordinarie di volta in aoftoste in essere e caratterizzanti la natura di
holding di partecipazioni ed immobiliare che qualificsSacieta;

(i) la componente variabile prevede un limite massimo;

(i) la Societa adotta meccanismi idonei a consentigestdssa di chiedere la restituzione, in tutto
o0 in parte, della componente variabile della remammene versata, determinata sulla base di
dati che si siano rivelati in seguito manifestareesrtrati (c.dclaw bach;

(iv) la componente fissa e sufficiente a remuneraredatazione del soggetto interessato qualora
la componente variabile non fosse erogata per hoa@® raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

La Politica di Remunerazione ha durata annuale.

Come anticipato nella premessa della presente iB22jda Politica di Remunerazione e stata da
ultimo modificata dal Consiglio di Amministraziomnkel 25 marzo 2020, su conforme proposta del
Comitato per la Remunerazione, al fine di recel@maodifiche normative e regolamentari derivanti
dal recepimento del D.Lgs. 49/2019 recante |'aitwaz dellaShareholders’ Right Directivi.

e) la descrizione delle politiche in materia di comonenti fisse e variabili della remunerazione,
con particolare riquardo all'indicazione della relaiva proporzione nell'ambito della
retribuzione complessiva e distinquendo tra compomi variabili di breve e di medio-lungo

periodo

In particolare vengono distinte quattro categoridesstinatari: (i) Amministratori non esecutivii) (i
Amministratori esecutivi, (iii) Dirigenti con respsabilita strategiche e (iv) componenti del
Collegio Sindacale.

Remunerazione degli Amministratori

Amministratori non esecutivi

Rientrano in questa categoria gli Amministratonnridolari di deleghe individuali di gestione e non
titolari di incarichi direttivi nella Societa o societa del Gruppo.



A tutti gli Amministratori non esecutivi viene c@posto un compenso annuale fisso, come
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti. Gli Amnmstratori non esecutivi non percepiscono una
retribuzione variabile.

Inoltre, le spese sostenute dagli Amministraton esecutivi per lo svolgimento del loro incarico
vengono rimborsate dalla Societa.

Per la retribuzione degli Amministratori non esaduthe partecipano ai comitati endoconsiliari si
rinvia al successivo paragrafo n).

Amministratori esecutivi

La remunerazione degli Amministratori esecutivbenposta:

i) da una componente fissa, determinata in misurafisigtiva, congruente con la posizione e
I'impegno richiesti e, comunque, tale da essefficgrite a remunerare la prestazione nel caso
in cui la componente variabile non fosse erogatawsa del mancato raggiungimento degli
obiettivi di cuiinfra;

i) eventualmente da una componente variabile di bpmreodo correlata al raggiungimento
degli obiettivi individuati con riferimento abudget annuale approvato dalla Societa.
L’ammontare della componente variabile viene deiesto annualmente dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta formulata dal Comita¢o la Remunerazione, in funzione del
concreto raggiungimento degli obiettivi stabilitilei risultati conseguiti comafra precisato.

La Societa puo prevedere piani di incentivazioné€i didelizzazione basati su azioni o altri
strumenti finanziari destinati ad amministratorpehdenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigerdon
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. bisATUF, ferma restando la procedura in materia di
operazioni con parti correlate di cui alla ProcedOPC, ove applicabile.

La remunerazione fissa € composta dal compensocabnfiaso, come deliberato dallAssemblea
degli Azionisti, e dall’eventuale ulteriore compenper lo svolgimento di particolari cariche
determinato dal Consiglio di Amministrazione ai Setell’art. 2389, comma 3, c.c., previo parere
del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato.

Inoltre, le spese sostenute dagli Amministratoecesivi per lo svolgimento del loro incarico
vengono rimborsate dalla Societa.

La componente variabile puo raggiungere fino adnassimo del 100% dell'importo stabilito per il
compenso lordo fisso e non puo essere inferioB®# dell'importo per il compenso lordo fisso.

La componente variabile viene pertanto corrispasia cadenza annuale con riferimento ad
obiettivi e risultati a livello individuale e constato di Gruppo, individuati dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato e seiitparere del Collegio Sindacale, in relazione al
budgetannuale, quali, tra I'altro, il risultato ante ingte, la posizione finanziaria netta / EBITDA,
la posizione finanziaria netta / Patrimonio netle spese operative. L'ammontare dell’incentivo da
corrispondere a ciascun soggetto coinvolto é debatim in base al numero degli obiettivi e dei
risultati effettivamente perseguiti, nonché al gratli raggiungimento degli stessi, il tutto come
verificato dal Consiglio di Amministrazione, seatitl Comitato; ai fini dell’erogazione della
componente variabile e infatti previsto un numerimimo di obiettivi da superare, nonché un
sistema di calcolo che tiene conto dello scostamergativo rispetto agli obiettivi e ai risultati
assegnati.

Remunerazione degli altri Dirigenti con responsaadistrategiche




Per “Dirigenti con responsabilita strategiche” sal@intendersi i soggetti che hanno il potere e la
responsabilita, direttamente o indirettamente,adpianificazione, della direzione e del controllo
delle attivita della Societa, cosi come previstd’'ath 65, comma lquater del Regolamento
Emittenti, il quale rinvia all'Allegato 1 del Regohento Parti Correlate.

La remunerazione degli altri Dirigenti con respdiibi@ strategiche e stabilita in coerenza con i
criteri generali richiamati alla lettera d) ed énpwsta:

() da una componente fissa annuale, determinata iaranisignificativa, congruente con la
posizione e limpegno richiesti e, comunque, tade edsere sufficiente a remunerare la
prestazione nel caso in cui la componente variainle fosse erogata a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di cinfra;

(i) eventualmente da una componente variabile annoalkeguibile a fronte del raggiungimento
di predefiniti obiettivi aziendali, collegati asultati attesi in base Audgetannuale approvato
dalla Societa.

Ove tale componente variabile sia riconosciutajéasa avra le seguenti caratteristiche:

e sara pari ad una percentuale prestabilita dellainemazione annua lorda fissa di peso
generalmente non inferiore al 20% di detta remuneng,;

e sara erogata solo al raggiungimento del risultégsa. L’'ammontare dell'incentivo da
corrispondere a ciascun soggetto coinvolto sarraktato in base al raggiungimento
dei risultati effettivamente perseguiti, come daifiea a cura del Consiglio di
Amministrazione.

Le spese sostenute dagli altri Dirigenti con respbilita strategiche per lo svolgimento del loro
incarico vengono rimborsate dalla Societa.

Remunerazione dei componenti dell’organo di coitrol

Ai sensi dell'art. 2402 c.c., la remunerazione cd@nponenti del Collegio Sindacale € determinata
dall’Assemblea degli azionisti all’atto della noraiper I'intero periodo di durata del loro ufficio.

f) la politica sequita con riguardo ai benefici normonetari

Tutti gli Amministratori e gli altri Dirigenti corresponsabilita strategiche usufruiscono altresi di
una copertura assicurativ®itectors and Officerssulla responsabilita civile per fatti commessi
nell'esercizio delle loro funzioni, con I'esclus®uei casi di dolo e colpa grave.

Inoltre agli Amministratori esecutivi e agli altbirigenti con responsabilita strategiche possono
essere corrisposti alcuiinge benefitsquali, a titolo esemplificativo, I'assegnazioneveicoli
aziendali, contributi pehousinge I'adesione a piani previdenziali ed assicurathe riflettono la
tutela ordinaria in materia previdenziale ed ase@htle, cosi come prevista dal Contratto Collettiv
Nazionale di Lavoro applicabile.

a) _con riferimento_alle componenti_variabili, una descrizione degli_obiettivi_di performance
finanziari e non finanziari, se del caso tenendo oto di criteri relativi_alla responsabilita

sociale d’'impresa, in base ai quali vengano assedeadistinquendo _tra_ componenti variabili
di breve e di medio lungo termine, e informazioni g legame tra la variazione dei risultati e la
variazione della remunerazione




La componente variabile della retribuzione deglirAmistratori esecutivi e degli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche é correlata al raggmegio degli obiettivi individuati in relazione al
budgetannuale approvato dalla Societa. Gli obiettiypdiformancesono:

- prioritari, in quanto connessi direttamente atlategia di crescita della societa e del Gruppo;
- specifici, in quanto chiari e concreti nei rigtitattesi;

- misurabili, in quanto valutati con indicatori ahie predefiniti;

- realistici, in quanto ritenuti raggiungibili beme sfidanti ed ambiziosi;

- definiti temporalmente, in quanto collocati naffibito di una dimensione temporale specifica.

La componente variabile sara erogata solo al raggwento del risultato atteso. L’'ammontare
dell'incentivo da corrispondere a ciascun soggetwinvolto €& determinato in base al
raggiungimento dei risultati effettivamente persggu

Si rinvia a quanto rilevato al precedente parageafo

h) i criteri utilizzati _per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
dell'assegnazione di_azioni, opzioni, altri strumetn finanziari o altre componenti variabili
della_ remunerazione, specificando la componente vabile connessa al raggiungimento _degli
obiettivi (target), eventualmente distinta in base al livello di casequimento degli stessi;

La definizione dei livelli ditarget alla base degli obiettivi aziendali € legata a@giangimento di
obiettivi di performanceeconomico finanziari riferiti dbudgetannuale approvato dalla Societa. II
confronto dei dati consuntivi con gli obiettivi ag®ati e la valutazione specificatamente riferita a
contesto macro-economico, alla situazione econoffimemziaria dei principali settori in cui opera
la Societa ed il Gruppo, alle eventuali operazistmaordinarie di volta in volta poste in essere e
caratterizzanti la natura dhiolding di partecipazioni ed immobiliare, determina la unés della
componente variabile della retribuzione che degereserogata.

Si rinvia a quanto rilevato al precedente parageafo

Nell'ipotesi in cui la Societa effettui delle opeiani di particolare eccezionalita per rilevanza
strategica e per gli effetti sui risultati dellacg&da stessa, il Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, hadalta di attribuire, in via discrezionalegnus
specifici agli Amministratori esecutivi e agli alirigenti con responsabilita strategiche, ferma
restando la procedura in materia di operazioni gami correlate di cui alla Procedura OPC, ove
applicabile.

i) informazioni _volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni € in
particolare della_politica _in_materia _di _componenti variabili _della remunerazione, alla
strategia aziendale, al perseguimento deqgli interssa lungo termine e alla sostenibilita della
societa e del Gruppo;

Come evidenziato al precedente paragrafo d), l&i¢odi Remunerazione della Societa — e, in
particolare, la politica in materia di componerdiriabili della remunerazione — contribuisce alla
strategia aziendale ed al perseguimento deglidsséra lungo termine ed alla sostenibilita della
Societa e ha l'obiettivo di creare valore sostéaibiel medio e lungo periodo. Tale contributo &



fornito mediante un maggiore e piu consapevolevagimento degli azionisti che sono chiamati
ad esprimere il proprio voto vincolante sulla Reéitdi Remunerazione, che descrive ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione di Amministiaé altri dirigenti con responsabilita
strategiche e che ha quindi un contenuto diverptlieampio rispetto alle delibere in materia di
compensi di cui agli artt. 2364, 2389 e 2402 c.c.

Inoltre, la composizione del pacchetto retributidegli Amministratori esecutivi e degli altri
Dirigenti con Responsabilita Strategiche € defimitaoerenza con i seguenti criteri:

- garantire livelli retributivi in grado di riconosee il valore professionale delle persone e
valorizzare il loro contributo alla creazione dlos@ sostenibile nel medio-lungo periodo;

- prevedere una struttura complessiva equilibratpulde garantisca un adeguato bilanciamento
delle componenti fisse e variabili, al fine di evé comportamenti non allineati alla creazione
di valore sostenibile nel medio-lungo periodo;

- prevedere un collegamento diretto tra retribuzieneerformanceattraverso un meccanismo
che stabilisce la non corresponsione delle componesriabili in caso di mancato
raggiungimento degli obiettivi e, in generale, dgdtofittabilita complessiva della Societa.

|) i termini di maturazione dei diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con_indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi e, se previsti, i _mecanismi_di_correzione ex post della
componente variabile (nalus ovvero restituzione di compensi variabili ‘tlaw-back™)

La Politica di Remunerazione non prevede periodndiurazione dei dirittiiesting periodl né
sistemi di pagamento differito.

Come anticipato al precedente paragrafo d), ldiPalprevede meccanismi idonei a consentire alla
Societda di chiedere la restituzione, in tutto o parte, della componente variabile della

remunerazione versata, determinata sulla basetidiftasi siano rivelati in seguito manifestamente
errati (c.d.claw bach.

k) informazioni sulla eventuale previsione di clausle per il mantenimento in portafoglio deqgli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, conindicazione dei periodi di mantenimento e
dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi

La Politica di Remunerazione non prevede l'insentoenei piani di incentivazione basati su
strumenti finanziari ai sensi dell’art. 1bés del TUF, di clausole per il mantenimento in partdio
degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizton

) la politica relativa ai trattamenti previsti in_caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto_di _lavoro, specificando (i) la durata dei_contratti e/o_accordi, il periodo di
preavviso applicabile e guali circostanze determimio I'insorgere del diritto; (ii) i criteri per la
determinazione dei compensi spettanti a ogni singmkoggetto, distinquendo, ove applicabili, le
componenti attribuite in forza della carica di ammnistratore da guelle relative a rapporti di
lavoro dipendente, nonché le componenti per eventliampegni di non concorrenza. Nel caso
tali_compensi_siano _espressi_in_funzione dell'anntita, indicare in _modo dettagliato le
componenti_di tale annualita (fissa, variabile, etd; (iii) I'eventuale collegamento tra tali
compensi e le performance della societa; (iv) glventuali effetti della cessazione del rapporto
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sui_diritti assegnati nel’ambito di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o da
erogare per cassa; (v) I'eventuale previsione di ssgnazione o mantenimento di benefici non
monetari_a favore dei soqgetti ovvero di _stipula dcontratti di_consulenza per _un_periodo
successivo alla cessazione del rapporto

La Politica di Remunerazione non prevede la satizisoe con gli Amministratori e con gli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche di accoce regolinoex ante gli aspetti economici
(indennita e/o altri benefici) in caso di cessaeiatalla carica ovvero relativi all’eventuale
risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativalla Societd o del soggetto interessato. Il
trattamento applicabile in caso di cessazione dalteca ovvero risoluzione anticipata del rapporto,
e in linea con il Contratto Collettivo Nazionaleo#tdto dalla Societa. Resta inteso che nel caso in
cui si rendesse necessaria la sottoscrizione @€leftr accordi troveranno applicazione i presidi in
materia di operazioni con parti correlate di cladrocedura OPC (ove applicabili), nonché il
coinvolgimento del Comitato per la Remunerazione.

m) informazioni sulla presenza di eventuali copertte assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da guelle obbligatorie;

Tutti gli Amministratori e gli altri Dirigenti corresponsabilitd strategiche usufruiscono di una
copertura assicurativaDirectors and Officers sulla responsabilita civile per fatti commessi
nell'esercizio delle loro funzioni, con I'esclusi®uei casi di dolo e colpa grave.

n) la politica retributiva eventualmente sequita ca riferimento: (i) agli Amministratori
indipendenti, (ii) all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari
incarichi (Presidente, Vice Presidente, etc.);

Gli Amministratori indipendenti sono destinatari dempenso fisso determinato dall’Assemblea ai
sensi dell’art. 2389 c.c. e non percepiscono utrdbtzione variabile.

Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbiaopveduto '’Assemblea degli Azionisti e ove sia
ritenuto opportuno, stabilisce il compenso annuoi peembri e i rispettivi Presidenti del Comitato
Controllo e Rischi, del Comitato per la Remuneragjalel Comitato per le Nomine e del Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate.

La Politica di Remunerazione prevede compensi aggiuper la carica di Presidente e di
Amministratore Delegato, i quali, ove non predeiean dallAssemblea, saranno stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Catatper la Remunerazione e sentito il parere
del Collegio Sindacale.

La Politica di Remunerazione non prevede compeggiuativi per la carica di Vice Presidente.

0) se la politica retributiva & stata definita utiizzando le politiche retributive di altre societa
come riferimento, e in caso positivo i criteri utilzzati per la scelta e I'indicazione di tali socieét

Nella definizione della Politica di RemunerazioaeSocieta non ha utilizzato politiche retributive
di altre societa come riferimento.
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0-bis) gli_elementi _della politica _delle remunerazioni _a quali, in_presenza di_circostanze
eccezionali, € possibile derogare e, fermo_quantogvisto dal Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, le eventuali ulteriori_condizioni _procdurali in base alle gquali la deroga puo
essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali la Societéapderogare agli elementi della Politica di
Remunerazione come di seguito illustrato.

Si precisa che percircostanze eccezionalsi intendono quelle situazioni in cui la derogéaa
Politica di Remunerazione € necessaria ai finipdeseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibilita della Societa nel suo complesper assicurarne la capacita di stare sul mercato
quali a titolo esemplificativo e non esaustivail(Werificarsi, a livello nazionale o internazioealdi
eventi straordinari e non prevedibili, riguarddatSocieta e/o i settori e/o mercati in cui opetee
incidano in modo significativo sui risultati delBocieta, incluso il verificarsi di effetti negativi
significativi non solo di carattere economico oafiziario quali ad esempio quelli derivanti
dall’emergenza sanitaria da Covid-19; (ii) I'intento di modifiche sostanziali nell’organizzazione
dell'attivita di impresa, sia di carattere oggetdtifquali operazioni straordinarie, fusioni, cession
ecc.), sia di carattere soggettivo, quali mutameeita compagine débp management

Resta in ogni caso inteso che le eventuali derafjadPolitica di Remunerazione saranno sottoposte
al preventivo esame del Comitato e all’applicazidaka disciplina prevista dalla Procedura OPC.

Fermo quanto precede, con riferimento al sistem@munerazione variabile degli amministratori
esecutivi e degli altri Dirigenti con responsabhilistrategica, la deroga potra riguardare la
rimodulazione: (i) degli obiettivi dperformancecui e collegata la remunerazione variabile e della
periodicita di determinazione degli stessi, (ii) deteri utilizzati per la valutazione degli obiiei
medesimi nonché (iii) del rapporto tra componenti fissaagiabile, al fine di tenere conto delle
predette circostanze eccezionali e nei soli limmitcui cio sia strumentale al perseguimento degli
interessi sopra indicati.
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SEZIONE Il

La presente sezione, nominativamente per i comtiduiti agli Organi di Amministrazione, di
Controllo e al Direttore Generale:

nella prima parte, (i) fornisce una rappresentaziadeguata, chiara e comprensibile di ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione, comprdgttamenti previsti in caso di
cessazione dalla carica o di risoluzione del ragpdr lavoro, evidenziandone la conformita
con la politica della Societa in materia di rem@zéyne approvata nell'esercizio di riferimento
e le modalita con cui la remunerazione contribugicasultati a lungo termine della Societa;
(i) illustra come la Societa ha tenuto conto datiovespresso I'anno precedente dall’Assemblea
sulla Sezione Seconda della Relazione sulla Reraniose;

nella seconda parte, illustra analiticamentemgensi riconosciuti con riferimento all’esercizio
di riferimento (i.e. esercizio 2019), secondo inpipio di competenza, a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa e da societa coat®lb collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferdull attivita svolte in esercizi precedenti a
quello di riferimento ed evidenziando, altresipimpensi da corrispondere in uno o piu esercizi
successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esgocdi riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivameuantificabili nell’esercizio di
riferimento;

nella terza parte, indica, con i criteri stabitiell’Allegato 3A, Schema Ter del Regolamento
Emittenti, le partecipazioni detenute, nel’Emitir® nelle societa controllate, dai componenti
degli Organi di Amministrazione, di Controllo e dairettore Generale, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttanget per il tramite di societa controllate, di
societa fiduciarie o per interposta persona, @stitdal libro dei soci, dalle comunicazioni
ricevute e da altre informazioni acquisite dagliessi componenti degli Organi di
Amministrazione, di Controllo e dal Direttore Gealer

Si precisa che la societa di revisione PricewatgsbGoopers S.p.A. ha verificato — in conformita a
qguanto previsto dall’art. 12+, comma 8bis, del TUF — I'avvenuta predisposizione da parte del
Consiglio di Amministrazione di IMMSI della presentSezione della Relazione sulla

Remunerazione.
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PRIMA PARTE — SEZIONE |l

| compensi spettanti agli Amministratori, esecutiei non esecutivi, sono stati stabiliti
dal’Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018, lalgue deliberato di riconoscere a ciascuno di
essi un emolumento lordo annuo pari ad euro 40.@b@, rimarra invariata fino a diversa
deliberazione assembleare; non sono compresi redefio importo la remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche sensi dell’art. 2389, comma 3, codice civile ed i
compensi per eventuali incarichi speciali.

by

Ai Consiglieri chiamati a partecipare al Comitat@n@ollo e Rischi € stato corrisposto un
compenso aggiuntivo pari ad euro 5.000 annui irsiclemazione del maggior impegno richiesto,
mentre al Presidente del predetto Comitato CowotrelRischi e stato corrisposto un emolumento
aggiuntivo pari ad euro 10.000 annui, il tutto onformita alla delibera assunta dal Consiglio di
Amministrazione del 10 maggio 2018.

Le remunerazioni del Presidente e dellAmministrat®elegato, in linea con la Politica di

Remunerazione adottata per I'esercizio 2019, sdate giconosciute in base alla delibera del
Consiglio di Amministrazione assunta in data 10 gia@018, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, sentito il parere del Collegio Statia In particolare, il Consiglio ha deliberato di

riconoscere al Presidente, dott. Roberto Colanimmocompenso fisso annuo lordo pari ad euro
850.000, senza legare tale componente della rerzinee ai risultati economici conseguiti

dall’Emittente e/o al raggiungimento di obiettivegentivamente assegnati.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha delibeitriconoscere al dott. Michele Colaninno, per
la sua carica di Amministratore Delegato un compdisso annuo lordo pari ad euro 200.000, ed
un eventuale compenso variabile correlato al raggmento di determinati obiettivi e risultati a
livello individuale e consolidato di Gruppo indiudti con riferimento abudgetannuale approvato
dalla Societa (sul punto si rinvia al precedenteagafo €) Remunerazione degli Amministratori
esecutivi). Lammontare della componente variabiegabile (compresa tra un massimo del 100%
dell'importo stabilito per il compenso lordo fis un minimo non inferiore al 50% di tale
compenso) € stata determinata dal Consiglio di Amstrazione, su proposta formulata dal
Comitato per la Remunerazione, sentito il Colle§imdacale, tenuto conto del numero degli
obiettivi e dei risultati effettivamente conseguiionché del grado di raggiungimento degli stessi.
In particolare, il Consiglio di Amministrazione d&b marzo 2020, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, riunitosi in pari data per valuthraggiungimento degli obiettivi stabiliti con
riferimento albudget2019 della Societa, ha deliberato di riconoscdiAraministratore Delegato
l'intera quota variabile di euro 200.000.

Il Consiglio di Amministrazione del 10 maggio 2018y proposta del Comitato per la
Remunerazione, sentito il parere del Collegio Statka ha deliberato di riconoscere al dott.
Michele Colaninno, per la sua carica di Direttoren€rale un compenso fisso annuo lordo pari ad
euro 250.000 fino a diversa deliberazione consgijiaenza riconoscere al medesimo un compenso
variabile, ritenendo congrua la componente fissa.

Non vi sono dirigenti qualificabili come Dirigentton responsabilita strategiche, diversi dal
Direttore Generale.

Non sono stati previsti piani di incentivazione as® azionaria a favore degli Amministratori
esecutivi, non esecutivi e degli altri Dirigentinceesponsabilita strategiche.

Agli Amministratori ed al Direttore Generale é staiconosciuto infine il rimborso delle spese vive
sostenute per I'esercizio del loro incarico.
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Nel corso dell’Esercizio non si e verificato alcewento tale da determinare il riconoscimento di
trattamenti specifici per ipotesi di cessaziondadedrica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Non esistono accordi che prevedono I'assegnaziohenantenimento di benefici non monetari a
favore dei soggetti che hanno cessato il loro inoasvvero la stipula di contratti di consulenza pe
un periodo successivo alla cessazione del rapporto.

Non esistono accordi che prevedono compensi peegmipi non concorrenza.
Non esistono meccanismi di correzianepostdella componente variabile della remunerazione.

Si segnala infine che in data 10 maggio 2018 I'Adsea ordinaria della Societa ha deliberato di
fissare I'emolumento dei Sindaci in misura pariwoe35.000 lordi annui per ciascun Sindaco
Effettivo ed euro 50.000 lordi annui per il Presitdedel Collegio Sindacale.

* * %

Per completezza si precisa che le remuneraziomisposte nel corso dell’esercizio 2019 sono
coerenti, nel loro ammontare e nelle voci che Immongono, con la Politica di Remunerazione
definita dalla Societa e approvata dal’Assemblaaitimo in data 14 maggio 2019. Si precisa che
la predetta Assemblea, in conformita alla normaiivavigore a tale data, € stata chiamata a
deliberare in merito alla Sezione | della Relazisuba Remunerazione (con voto non vincolante),

mentre non si &€ espressa in merito alla Seziodellh Relazione medesima.

15



SECONDA PARTE — SEZIONE Il

Compensi corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione, di Controllo e al
Direttore Generale—anno 2019

In relazione agli obblighi di informativa previstlallo schema ®bis dellAllegato 3A al
Regolamento Emittenti n. 11971/99, in materia dnpensi corrisposti ai componenti degli Organi
di Amministrazione, di Controllo e al Direttore Gaale, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma,
anche da societa controllate e collegate, si fooms le suddette informazioni secondo le modalita
che seguono.

Le informazioni sono fornite separatamente comninfento agli incarichi nella Societa che redige |l
bilancio e per quelli eventualmente svolti in stiieontrollate e collegate, quotate e hon

Compensi fissi: sono indicati separatamente, eventualmente in posecondo un criterio di
competenza:i) gli emolumenti di competenza deliberati dalla éablea, ancorché non corrisposti;
(i) i gettoni di presenzaiii() i rimborsi spese forfettar{jv) i compensi ricevuti per lo svolgimento
di particolari caricheex art. 2389, comma 3, c.c. (ad esempio, Presid&fite, Presidente){v) le
retribuzioni fisse da lavoro dipendente al lordayld®neri previdenziali e fiscali a carico del
dipendente, escludendo gli oneri previdenziali mjattbri collettivi a carico della Societa e
accantonamento TFR. Le altre componenti dell’evadettetribuzione da lavoro dipendente (bonus,
altri compensi, benefici non monetari, etc.) vammdicate nelle relative colonne, specificando in
nota la parte erogata in virtu del rapporto di amstiazione e la parte erogata in virtu del rapport
dipendente.

Compensi per la partecipazione a comitati:sono indicati secondo un criterio di competenza e
possono essere indicati a livello aggregato. Inandtfornita indicazione dei comitati di cui
’Amministratore fa parte e, in caso di partecimem a piu comitati, il compenso che riceve per
ognuno di essi.

Bonus e altri incentivi: sono incluse le quote di retribuzioni maturatesf{ed, anche se non ancora
corrisposte, nel corso dell’esercizio per obiettealizzati nell’esercizio stesso, a fronte di pidin
incentivazione di tipo monetario. In nessun caswsaclusi i valori dellestock-optionassegnate o
esercitate o di altri compensi in strumenti finanizi

Partecipazione agli utili: € indicato I'ammontare per competenza anche gprtawazione del
bilancio e la distribuzione degli utili non si soancora realizzati.

Benefici non monetari: € indicato il valore defringe benefit(secondo un criterio di imponibilita
fiscale) comprese le eventuali polizze assicuraivéondi pensione integrativi.

Indennita di fine carica o di cessazione del rappto di lavoro sono indicate le
indennita maturate, anche se non ancora corrispadteore degli Amministratori per cessazione
delle funzioni nel corso dell’esercizio finanziaramnsiderato, con riferimento all’esercizio nel
corso del quale & intervenuta l'effettiva cessazidella carica. E indicato altresi il valore stimat
dell’'eventuale corresponsione di benefici non mametl’importo di eventuali contratti di
consulenza e di indennita relative all’assunzion@mpbegni di non concorrenza. L'importo delle
indennita per impegni di non concorrenza va indiaata sola volta al momento in cui cessa la
carica, specificando nella prima parte della seams®rione della relazione la durata dellimpegno
di non concorrenza e la data dell’effettivo pagatoen

1 Qualora una societa sia stata controllata o caleper una frazione di anno, deve essere inditaterb compenso annuale, purché la situazione di
controllo/collegamento sia presente alla data disthra dell’'esercizio.
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Altri compensi: sono indicate separatamente e secondo un critecompetenza tutte le eventuali
ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazidfornite. In nota sono fornite informazioni su
eventuali prestiti, pagamenti anticipati e garanz@ncessi dalla Societa o da societa controllate
agli Amministratori esecutivi e al Presidente d@fjano di Amministrazione, nell'ipotesi in cui,
tenuto conto delle particolari condizioni (difforrda quelle di mercato o da quelle applicabili in
forma standardizzata a categorie di soggetti),reggmtino una forma di remunerazione indiretta.

Fair value dei compensiequity: € indicato ilfair value alla data di assegnazione dei compensi di
competenza dell’'esercizio a fronte di piani di imdeazione basati su strumenti finanziari, stimato
secondo i principi contabili internazionali

Totale: sono sommate le voci da (1) a (5) della tabelleudsotto.

Nella riga (lll) sono sommati, per ogni colonnagdmpensi ricevuti dalla Societa che redige |l
bilancio e quelli ricevuti per incarichi svolti societa controllate e collegate.

Si precisa che sono inclusi tutti i soggetti ché aeeso dell’esercizio hanno ricoperto, anche per
una frazione del periodo, la carica di componeeté@rgano di Amministrazione, di Controllo e di
Direttore Generale.

1 Tale voce non si riferisce allintera assegnazidineompensequity effettuata nel corso dell’esercizio, ma solo phate di essa rilevata in bilancio,

in applicazione dei principi contabili che impongadi tener conto del periodo di maturazione deftdstessi, ripartendo il relativo costo nel peido
di vesting
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Compensi corrisposti a componenti dell’ Organo di Amministrazione —anno 2019

G (B) © D) (€)) (&) @) 4) ®) (6)

Nome e| Carica Periodo| Scadenza | Compens|Compensi pe Compensi variabili no|Benefici|  Altri Totale
cognome per cui & | della carica| fissi la equity non [compensi

stata parteipazion: monetarj

ricoperta li a comitati
carica Bonus ¢[Partecipazior
altri agli utili
incentivi

Roberto |Consgliere01/01/201) Assemblea
Colaninnodi IMMSI (31/12/2019 di
S.p.A. approvazion
del bilancio
chiuso al
31/12/202
President®1/01/201!) Assemblea
di IMMSI (31/12/201) di

S.p.A. approvazion
del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nella societa che redige il bilanci).006 890.000
850.00¢
(I) Compensi da controllate e collegate 40000 375.006 1.665.000
1.250.00"
(Ill) Totale 2.180.00 375.00( 2.55E.00C

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI 8.p.

2 Compenso fisso per la carica di Presidente di IMBBLA.

3 Compenso per la carica di Consigliere di Piaggi6.&5.p.A.

4 Compenso fisso per la carica di Presidente ed Aistriiore Delegato di Piaggio & C. S.p.A.

5 Compenso variabile per la carica di Presidente mdhistratore Delegato di Piaggio & C. S.p.A.

(1 (8
Fair | Indennita di fine
Value de carica o di
compens| cessazione del
equity |rapporto di lavor

18



Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo dirAinistrazione — anno 2019

A (B © (D) @) (2 3 4 ) (6) (7 8
Nome e | Carica Periodo per Scadenza delliCompens/Compensi per | Compensi variabili nor| Benefici| Altri  |Totale| Fair Value, Indennita di
cognome cui é stata carica fissi |partecipazione equity non |compensi dei fine carica o

ricoperta la comitati monetar compensi| di cessazionz
carica equity | del rapporto
di lavorc
Bonus e| Partecipazion
altri agli utili
incentivi
Daniele | Consigliere| 01/01/2019, Assemblea di
Discepolc| di IMMSI | 31/12/2019, approvazione
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/202
Vice 01/01/2019, Assemblea di
Presidente ( 31/12/2019| approvazione
IMMSI del bilancio
S.p.A. chiuso al
31/12/2021
() Compensi nella societa che redigbilancic 40.00¢ 1000¢? 50.00(
(I1) Compensi da controllate e colleg
(Ill) Totale 40.00( 10.00( 50.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
2Compenso per la carica di Presidente del ComitatdrGllo e Rischi di IMMSI S.p.A.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo dirAinistrazione — anno 2019

G (B) © ()] @) (&) 3 4 (©)
Nome e Carica  |Periodo pe, Scadenza |Compens|Compensi per I| Compensi variabili non| Benefici | Altri
cognome cui e stata| dellacarica| fissi |partecipazione equity non compensi

ricoperta le comitati monetari
carica

Bonus e |Partecipazion

altri agli utili
incentivi
Michele | Consigliere di 01/01/201¢) Assemblea c
Colaninnc| IMMSI S.p.A.|31/12/201¢) approvaziont
del bilancio
chiuso al
31/12/202I
Amministratore;01/01/201¢) Assemblea d
Delegato di |31/12/201¢ approvaziont
IMMSI S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/202!
Direttore |01/01/201¢) Sino a revoca
Generale di |31/12/201¢)
IMMSI S.p.A.
(1) Compensi nella societa che redige il bilanci¢ 0.00¢ 200.000 1.215
250.006
200.00¢
(I1) Compensi da controllate e collegate 40.006
250.00C¢
(1) Totale 780.00(¢ 200.00¢( 1.215

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.

2 Compenso fisso per la carica di Direttore Genetal®IMSI S.p.A.

8 Compenso fisso per la carica di Amministratore Befe di IMMSI S.p.A.

4Compenso variabile per la carica di Amministratostegato di IMMSI S.p.A.

5 Compenso per la carica di Consigliere di PiaggiG.&5.p.A. interamente riversato alla controlldM&IS| S.p.A.

) (8)
Fair |Indennita d
Value de fine carica ¢

compens| di
equity | cessazione
del rapport¢
di lavorc

691.215

290.000

6Compenso per la carica di Consigliere con delegéadgio & C. S.p.A., deleghe deliberate in deiaaprile 2018 e 23 ottobre 2018.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

G (B) © D) @ @
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza|Compens Compensi pef
cognome cui é stata| della carica| fissi la
ricoperta la partecipazion:
carica a comitati

Matteo |Consigliere, 01/01/2019|Assemblea ¢
Colaninnc| di IMMSI | 31/12/2019|approvazion

S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/202
(1) Compensi nlla societa che redige il bilanc | 40.00¢
(i) Compensi da controllate e collegate 40000
100.00¢
(1) Totale 180.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
2 Compenso per la carica di Consigliere di PiaggiG.&5.p.A.
8 Compenso per la carica di Vice Presidente di Pa8gC. S.p.A.

@)
Compensi variabili non
equity

Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi

4
Benefici
non
monetari

®)
Altri
compensi

(6)

Totale

40.00(
140.00C

180.00(

() (8
Fair | Indennita
Value de| difine
compensjicarica o d
equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

(A) (B) © (D) 1) 2 3 4 ®) (6) Q) (8
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza CompensCompensi pelaj Compensi variabili non | Benefici | Altri Totale Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi |partecipazione|a equity non |compens Value de| difine

ricoperta la comitati monetari compens|caricaod
carica equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Patrizia D¢ Consigliere, 01/01/2019|Assemblea ¢
Pasquale| di IMMSI | 31/12/2019approwazione
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nella societa che redige il bilar | 40.00¢ 40.00(
(II) Compensi da controllate e colleg
(1) Totale 40.00( 40.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI 8.p.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

G (B) © (®)] @ 2 3 4 Q) (6) O )
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza|Compens| Compensi pell Compensi variabili non | Benefici Altri Totale| Fair Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi la equity non compensi Value de| difine

ricoperta la partecipazione monetari compens|carica o d
carica comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Ruggero | Consigliere| 01/01/2019 Assemblea (
Magnoni | di IMMSI | 31/12/2019approvazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/202
(1) Compensi nella societa che redige il bilar | 40.00¢ 40.00(
(II) Compensida controllate e clegate
(1) Totale 40.00( 40.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI 8.p.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

(A) (B) © (D) (€] 2 3 4 (5) (6) () 8
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza Compens Compensipel| Compensivariabilinon | Benefici | Altri Totale | Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carical fissi la equity non compensi Value de| difine

ricoperta la partecipazione monetari compens|caricaod
carica comitati equity |cessazion
del
rapporto di
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Rita [Consigliere, 01/01/2019|Assemblea ¢
Ciccone | di IMMSI | 31/12/2019approvazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/202
(1) Compensi nella societae redige il bilanci | 40.00¢ 5.00¢? 45.00(
(II) Compensi da controllate e colleg
(1) Totale 40.00( 5.00( 45.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
2Compenso per la carica di componente del Comitatur@llo e Rischi di IMMSI S.p.A.

24



Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

G (B) © ()] @) @ 3 4 ®) (6) ) )
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza Compens Compensipel| Compensivariabilinon | Benefici | Altri Totale | Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi la equity non compensi Value dei| difine

ricoperta la partecipazione monetari compens|caricaod
carica comitati equity |cessazion
del
rapportodi
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Livio |Consigliere, 01/01/2019 Assemblea (
Corghi | di IMMSI | 31/12/2019|approazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nella societa che redige il bilar | 40.0(0* 40.00(
(II) Compensi da controllate e colleg 320.00¢ 320.00(
(1) Totale 360.00( 360.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
2 Compenso per la carica di Amministratore Delegatlatdrmarine S.p.A.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo dirAinistrazione — anno 2019

G (B) © ()] @) @ 3 4 ®) (6) ) )
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza Compens Compensipel| Compensivariabilinon | Benefici | Altri Totale | Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi la equity non compensi Value dei| difine

ricoperta la partecipazne : monetari compens|caricaod
carica comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Gianpiera| Consigliere| 01/01/2019|Assemblea «
Succi | di IMMSI | 31/12/2019|approvazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nella societa che redige il bilar | 40.00¢ 40.00(
(II) Compensi da controllate e colleg
(1) Totale 40.00( 40.0(0

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

G (B) © ()] @) @ 3 4 ®) (6) ) )
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza Compens Compensipel| Compensivariabilinon | Benefici | Altri Totale | Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi la equity non compensi Value de| difine

ricoperta la partecipazione monetari compens|caricaod
carica comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentvi
Devis |Consigliere, 01/01/2019/Assemblea (
Bono | di IMMSI | 31/12/2019 approvazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nella societa che redige il bilar | 40.00¢ 40.00(
(I Compensi da contllate e collegat
(1) Totale 40.00( 40.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo diAinistrazione — anno 2019

G (B) © ()] @) @ 3 4 ®) (6) ) )
Nome e | Carica | Periodo per Scadenza Compens Compensipel| Compensivariabilinon | Benefici | Altri Totale | Fair | Indennita
cognome cui é stata| della carica| fissi la equity non compensi Value de| difine

ricoperta la partecipazione monetari compens|caricaod
carica comitati equity |cesszione
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Paola |Consiglierel 01/01/2019 Assemblea (
Mignani | di IMMSI | 31/12/2019 approvazion
S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/2021
(1) Compensi nlla societa che rege il bilancic | 40.00¢ 50002 45.00(
(II) Compensi da controllate e cegat:
(1) Totale 40.00( 5.00( 45.00(

1 Compenso per la carica di Consigliere di IMMSI &.p.
2Compenso per la carica di componente del ComitaturGllo e Rischi di IMMSI S.p.A.
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Compensi corrisposti ai componenti del’Organo dn€ollo — anno 2019

G (B) © ()] () @ 3 4 ©) (6) ) )
Nome e Carica Periodo pe/Scadenza dell Compe Compensi pe, Compensi variabili non |Benefici|  Altri Totale | Fair Valuef Indennita
cognome cui é stata carica nsi fissi la equity non | compensi dei di fine

ricoperta la partecipazion monetar| compensi |carica o d
carica a comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc

Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi

Alessandr( Presidente di( 01/01/201¢ Assemblea dj
Lai Collegio | 31/12/2018 approvazione
Sindacale di del bilancio
IMMSI S.p.A. chiuso al
31/12/2021
(I) Compensi nella societie redige il bilanci 50.00¢
(II) Compensi da controllate e colleg
(Ill) Totale 50.00( 50.00(

50.00(

1 Compenso per la carica di Presidente del Collegide®ale di IMMSI S.p.A.
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Compensi corrisposti ai componenti dell’Organo dn@ollo — anno 2019

G (B) © (D) @ 2 3 4 Q) (6) O ()
Nome e Carica Periodo peiScadenza del Compe| Compensi pe, Compensi variabili non |Benefici|  Altri Totale | Fair Valuef Indennita
cognome Ccui é stata carica  |nsifissi la equity non | compensi dei di fine

ricoperta la partecipazion monetar| compensi |carica o d
carica a comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
Giovanni Sindaco | 01/01/2018| Assemblea dj
Barbara | Effettivo di | 31/12/2018| approvazione
IMMSI S.p.A. del bilancio
chiuso al
31/12/:02C

(1) Compensi nella societa che redige il bilai 35.00¢ 5.00C
(I) Compensi da controllate e colleg 70.00¢| 35.00(4
(In) Totale 105.000 4C.00C

1 Compenso per la carica di Sindaci Effettivo di IMMSp.A.
2Compenso per la carica di componente dell'Organidmdgilanza di IMMSI S.p.A.

40.00(
105.00(
14£.00C

3Compenso per la carica di Sindaco Effettivo di Biag C. S.p.A. (euro 40.000) e di Presidente del&gjio Sindacale di Intermarine S.p.A. (euro

30.000).

4 Compenso per la carica di componente dell’Organisin®igilanza di Piaggio & C. S.p.A. (euro 25.008)di Presidente dell'Organismo di

Vigilanza di Intermarine S.p.A. (euro 10.000).

30



Compensi corrisposti ai componenti del’Organo dn€ollo — anno 2019

(») (B)
Nome e Carica
cognome
Maria Luis¢.  Sindaco
Castellini | Effettivo di
IMMSI S.p.A.

(I) Compensi nella societa che redige il bila
(II) Compersi da controllate e collegi
(i) Totale

© ()] () @ 3 4 ©) (6) ) )
Periodo pe/Bcadenzalellsl Compe Compensi pe, Compensi variabili non |Benefici|  Altri Totale | Fair Valuef Indennita
cui é stata carica nsi fissi la equity non | compensi dei di fine
ricoperta la partecipazion monetar| compensi |carica o d
carica a comitati equity |cessazion
del
rapporto d
lavorc
Bonus e| Partecipazione
altri agli utili
incentivi
01/01/2018 Assemblea dj
31/12/2018| approvazione
del bilancio
chiuso al
31/12/2021
3£.00C 35.00(
1.167 1.167
36.167 36.167

1 Compenso per la carica di Sindaco Effettivo di IMNES.A.
2Compenso per la carica di Sindaco Unico di Pietgaile S.r.l. (pro-quota di euro 6.000) e di Sind&éfettivo di Pietra S.r.l. (pro-quota di euro

8.000).

31



Bonus monetari a favore dei componenti dell’Organai Amministrazione e del Direttore Generale.

Di seguito si riporta I'informativa con particolargerimento ai bonus monetari a favore dei commbne
del’Organo di Amministrazione e del Direttore Geale, come previsto dal citato schemabig-
dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti n. 11999/

Nella “Colonna 2A" é indicato il bonus di competenza dell’esercimaturato per gli obiettivi realizzati
nell'esercizio ed erogato o erogabile perché nguystio a ulteriori condizioni (compenso cgfroni. Nella
“Colonna 2B’ € indicato il bonus legato a obiettivi da readizz nell’esercizio ma non erogabile perché
soggetto a ulteriori condizioni (cd. bonus diffe}itNella ‘Colonna 3A’ é indicata la somma dei bonus
differiti in anni precedenti ancora da erogareir@itio dell'esercizio e non piu erogabili per la ncata
realizzazione delle condizioni a cui sono soggdttlla “Colonna 3B’ € indicata la somma dei bonus
differiti in anni precedenti ancora da erogareiraditio dell’esercizio ed erogati nel corso dell’sseio o
erogabili. Nella Colonna 3C' é indicata la somma dei bonus differiti in annégedenti ancora da erogare
all'inizio dell’esercizio e ulteriormente differitLa somma degli importi indicati nelle colonne 3B e 3C
corrisponde alla somma degli importi indicati nel@onne 2B e 3C dell’esercizio precedente. Nedlarma
“Altri Bonus” sono indicati i bonus di competenza dell’esercima inclusi esplicitamente in appositi piani

definiti ex ante.

(A) (B) @) (2 3 4
Cognome e Carica Piano Bonus dell’anno 2018 Bonus di anniguienti Altri
Nome Bonu:
Colaninno | Presidente di (A) (B) ©) (A) (B) (@)
Roberto | IMMSI S.p.A. Erogabile/Erogato Differito Periodo di Non piu | Erogabile/Erogati| Ancora
differimento | erogabili differiti
(I) Compensi
nella societa
che redige il
bilancic
(I1) Compensi| Delibera CdAPiaggio & 375.000
da controléte ¢ C. S.p.A. 26/02/2020
collegat¢
(1) Totale 375.00(
(A) (B) @) (2 3 4
Cognome e Carica Piano Bonus dell’anno 2018 Bonus di anniguienti Altri
Nome Bonu:
Colaninno |/Amministrator¢ (A) (B) © (A) (B) (@)
Michele Delegato di Erogabile/Erogato Differito Periodo dii Non piti | Erogabile/Erogati| Ancora
IMMSI S.p.A. differimento | erogabili differiti
(ri)elclzg?opc?gtsél Delibera CdA Immsi
che redige il S.p.A. 25/03/2020 200.000
bilancic
(I1) Compensi
da ontrollate «
collegatt
(1) Totale 200.00(
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TERZA PARTE — SEZIONE ||

Partecipazioni detenute dai componenti degli Organi di Amministrazione, di Controllo e dal
Direttore Generale—anno 2019

In relazione agli obblighi di informativa previgtall’art. 84quaterdel Regolamento Emittenti n.
11971/99 con i criteri stabiliti dallo schematéf-dell’Allegato 3A al Regolamenti Emittenti n.
11971/99, in materia di partecipazioni detenutdar@ocieta con azioni quotate e nelle societa da
guesta controllate, dai componenti degli OrganiAdiministrazione e Controllo, dal Direttore
Generale nonché dai coniugi non legalmente sepaudi figli minori, direttamente o per il tramite
di societa controllate, di societa fiduciarie o pderposta persona, risultanti dal libro dei sdaille
comunicazioni ricevute e da altre informazioni dsij@ dagli stessi componenti degli Organi di
Amministrazione, di Controllo e dal Direttore Gealer si forniscono le suddette informazioni nella
tabella che segue.

COGNOMEE | CARICA SOCIETA' NUMERO AZIONI NUMERO | NUMERO NUMERO AZIONI
NOME PARTECIPATA | POSSEDUTE ALLAFINE | AZIONI AZIONI | POSSEDUTE ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO ACQUISTATE | VENDUTE | DELL'ESERCIZIO IN
PRECEDENTE CORSO
Presidente defl
Alessandro Lal . C91€910 | \ymsisp A, 96.360 0 0 96.360
Sindacale di
IMMSI S.p.A.
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