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Organi sociali

Consiglio di Amministrazione
(scadenza approvazione hilancio al 31 dicembre 2019

Nome e cognome Carica

Giovanni Andrea Farina Presidente ed Amministraiekegato
Cesare Valenti Consigliere delegato

Valentino Bravi Consigliere indipendente

Piera Magnatti Consigliere indipendente
Annunziata Magnotti Consigliere indipendente

Collegio sindacale
(scadenza approvazione bilancio al 31 dicembre9201

Nome e cognome Carica

Daniele Chiari Presidente
Silvia Caporali Sindaco effettivo
Rita Santolini Sindaco effettivo

Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato SoniasBatempi (Direttore Amministrativo del
Gruppo) quale dirigente preposto alla redazione dimiumenti contabili delle societa del
Gruppo Itway.

Societa di revisione

Analisi S.p.A.

L’incarico di revisione e stato conferito dall’Assblea ordinaria del 2 luglio 2018 per |l
novennio scadente con l'approvazione del bilantéseatcizio al 31 dicembre 2026 e, ai sensi
della normativa vigente, non puo essere rinnovato.
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Relazione sugli Assetti Proprietari e sul Governo &ietario

Ai sensi della normativa vigente, si rende noto leh®elazione sugli Assetti Proprietari e sul
Governo Societario, approvata dal Consiglio di Amistrazione della Itway S.p.A. (di seguito
anche la “Societa” o la “Capogruppo”), € a disposie del pubblico presso la sede
amministrativa, sita in Ravenna, via Braille, 15, censultabile altresi sul sito internet
www.itway.com alla sezione Investor Relation.

Attivita e Struttura del Gruppo

La struttura del Gruppo Itway al 31 dicembre 2018 seguente

ITWAY S.p.A.

I_ ltway MENA FZC Itway France S.A.S.
17,1% 100%

Itway lberica S.L.

Itway RE S.r.l.
100%

4 Science S.r.l.
100%

Serendepity
h— Energia S.p.A.
10,5%

BE Innova S.r.l.

100% 50%

iNebula S.r.l.
- in liquidazione
75%

Itway Hellas S.A.
100%

Itway Turkyie Ltd Idrolab S.r.l.
100% 10%

Dexit S.r.l.
9%

La Societa ha la sede legale a Milano in Viale #p&30 e la sede amministrativa a Ravenna in
Via L. Braille, 15.
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Struttura della Relazione sulla gestione

La presente Relazione sulla gestione é redattaarianitente e relativamente al bilancio
d’esercizio e al bilancio consolidato di Itway &pSi segnala che la Societa si € avvalsa del
pit ampio termine di 180 giorni previsto dal deorktgge recante misure di potenziamento del
servizio sanitario nazionale e di sostegno econommér famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19 del 17 z0&2020.

Andamento del Gruppo e del mercato di riferimento

| principi contabili, i criteri di valutazione ed principi di consolidamento a cui si e fatto
riferimento per la redazione della Relazione sugj&stione e dell'allegato Bilancio al 31
dicembre 2019 sono, come nell’esercizio precedempencipi contabili internazionali, definiti
come IFRS. In particolare, tali principi richiedopeevisioni(“Forward looking statements”),
come indicato nel prosieguo della presente rel&zion particolare nella sezione “Evoluzione
prevedibile della gestione” e come dettagliatoedlbte al bilancio. Nel contesto di incertezza
economica sotto illustrata, si segnala che talWipreni hanno per loro natura una componente
di rischiosita ed incertezza, per cui non si pugugiere il concretizzarsi nel prossimo futuro di
risultati diversi da quanto stimato e che quindtr@obero richiedere rettifiche, ad oggi
naturalmente né stimabili, né prevedibili, al valeontabile delle relative voci.

In merito all’ accordo esclusivo con la societa @ySecurity 1 AB (gia Cognosec), societa
guotata al Nasdag First North (COGS OTC-Nasdaq Dgkignation: CYBNY), per la vendita
del 100% di Itway Hellas SA e Itway Turkyie Ltd.ramciate nel bilancio dello scorso esercizio
si comunica che in data 7 aprile 2020 Itway é raatnel pieno possesso delle controllate ltway
Hellas ed Itway Turkiye, societa operative nel \éa@Added Distrtibutor (VAD) a seguito del
grave e persistente mancato adempimento di Cylegli accordi sottoscritti per I'acquisto
delle azioni delle suddette Societa.

Le due controllate, le cui quote erano state cedtuttata 28 maggio 2019, nell’'ambito degli
accordi con la controparte Cyber 1, alla societdd€nce Security Europe S.r.l. (di proprieta
95% Cyber 1 e 5% ltway), hanno continuato ad egpestte da Itway in attesa dell’attuazione
dell’accordo, che prevedeva il diritto di Itwayi, atquistare I'intera proprieta della Credence
Security Europe, in caso di mancato adempimentie débligazioni di pagamento previste da
Cyberl a favore di ltway.

L'operazione di riacquisto, prevista nei patti ga@ali fra ltway e Cyber 1, quali soci di
Credence Security Europe S.r.l., si & resa oppartanseguito dei prolungati ritardi nei
pagamenti da parte di Cyber 1, inizialmente nontesiati formalmente da ltway poiché la
societa attestava con documenti formali la capatiitadempiere agli accordi in tempi brevi,
malgrado il ritardo. La situazione e venuta a rficgisi a seguito dell'improvvisa scomparsa,
avvenuta a fine dicembre 2019, di Kobus Paulse® EEnaggiore azionista di Cyberl, artefice
e principale promotore degli accordi tra la ste€ydoer 1 ed ltway, e della conseguente
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situazione di stallo verificatasi in seno alla @t&iper effetto della nomina del nuovo Consiglio
di Amministrazione di Cyber 1 che non ha dispostddmpimento degli impegni previsti.

Gli accordi in essere relativamente alla cessiaile due controllate sono quindi venuti meno,
in quanto Cyber 1 si e resa inadempiente alle gabiboni di pagamento per oltre Euro 12
milioni. ltway ha incassato la somma complessiv&dio 2,6 milioni, in parte nell’esercizio
2018,in parte negli esercizi successivi , chetitra®, come da intese contrattuali, per la
violazione delle obbligazioni da parte di Cyber 1.

Si precisa che le societa Itway Hellas ed ltwaykiygr sono state consolidate integralmente
all'interno del bilancio consolidato di Gruppo dl 8icembre 2019 in quanto, ai sensi dell'IFRS
10, ricorrevano i presupposti per la definizioneabmtrollo delle stesse.

Nel 2019 e proseguito il riposizionamento del Quupche, a seguito della vendita, avvenuta a
fine 2017, di Business-e S.p.A., ha interrottsle attivitd sul mercato della sicurezza, che
comunque sono state presidiate dalla partecipgi@%l Be Innova che ha incrementato la sua
presenza sul mercato.

La Digital Trasformation porta ad una nuova visiatieorganizzazione delle aziende. La
presenza di prodotti digitali nei segmenti in a@itascita traccera la differenza fra le aziende che
hanno successo. ltway ha sviluppato, negli anncgatenti con importanti investimenti, la
cultura del prodotto, ed il posizionamento di Itweyolve verso il modello Digital product
oriented, attraverso la costituzione di 3 Busindss:

* Cybersecurity
» Data Science
» Safety

Aree delle Business Unit:

* ltway S.p.A. torna ed essere una holding operativa e ad ocsiudarconsulenza,
progettazione e system integration in ambiyec security, in particolare su GDPR,
Internet delle cose (loT) e sicurezza sul lavord oesiddetto segmento EH&S
(Envirorment, Health & Safety). | mercati 0T e 8gfvengono seguiti ed approcciati
con il brand iNebula di cui Itway ha comprato, gabcesso di liquidazione in atto,
parte dei prodotti sviluppati ed il marchio.

* 4Science S.r.l.per quanto riguarda i servizi e soluzioni di DateieBce e Data
Management per il mercato della ricerca sciemtjféei beni culturali e dei Big Data.

* Le attivitd di Managed Security Services (MSS) sawlte dalla partecipat&e
Innova S.r.l che si occupa di erogare servizi di cybersecugitynonitoraggio rete
attraverso il proprio NOC-SOC localizzato a Trenfa oggi sono circa 50.000 i
dispositivi digitali protetti. Il principale cliga di Be Innova € la provincia di Trento di
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cui cura h24x365 gg/anno la Cybersecurity. Da evzgee la forte partnership creata
conIBM di cui e diventata, a marzo 2019, Centro Sendzilp Sicurezza Informatica.

* Be innova ha inoltre il prodotto, in fase di collaudo pressioune AUSL venete,
denominato Smartys, vale a dire il nome commeraildeprogetto cofinanziato dal
MIUR cosiddetto “ADAPT”, che riguarda la gestioneidosti letto nelle strutture
ospedaliere, nelle residenze sanitarie e assesstprattutto nell'assistenza domiciliare
attraverso l'ausilio di sensori 0T indossabiliiategrazione di recente sviluppata con
la Fondazione Bruno Keslerdi Trento, di unaApp Covid-19 . Parte delle attivita sono
declinate su servizi diretti allutenza del singalittadino fruitore. Il progetto e stato
sviluppato con logica “Security by design” e corilizgo di 10T dall’esperienza
iNebula.

Contesto generale ed andamento del mercato ICVa 8erso la conferma delle previsioni del
mercato digitale in Italia per il 2019 che vedonmcrescita prevista pari al 2,5% dellintero
comparto, con i segmenti legati alla digital inntima, definiti Digital Enablers, che continuano
la loro crescita con tassi a due cifre [proiezidssinform 2019]: Cybersecurity (+ 12,2%),
Cloud Computing (+ 23,6 %), 10T (+19,2%), Big D&td.8,1%).

Posizionamento sul mercato: Il Gruppo Itway nekoadell’esercizio ha continuato ad investire
nei mercati della Cybersecurity, 10T e Artificiaitélligence (Al) e Big Data, che sono tutti
collegati e correlati. Inoltre, € proseguito il agizionamento su nuove linee di prodotti,
finalizzato alla sostituzione di linee a bassi nrargon linee a maggior valore aggiunto, che
permettano anche minore impiego di circolante.

Politica industriale perseguita dal Gruppo: la ficdi industriale del Gruppo € proseguita nel
concentrarsi su segmenti di business a piu altorgahggiunto, rappresentati dalle nuove
Business Unit sopra descritte.

Di seguito & esposto il conto economico sintetioosolidato al 31 dicembre 2019, confrontato
con quello dell’'esercizio precedente.

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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31 dicembre 2019 31 dicembre 2018

(migliaia di Euro)

Gruppo Gruppo

ltway Itway

Ricavi
Ricavi di vendita 31.219 28.941
Altri proventi operativi 4,125 4,115
Totale ricavi 35.344 33.056
Costi operativi
Costi per prodotti 26.925 24.811
Costi del personale 2.260 2.360
Altri costi ed oneri operativi 2.801 4.257
Totale costi operativi 31.986 31.428
Risultato operativo lordo
(EBITDA)* 3.358 1.628
Ammortamenti e svalutazioni 639 416
Risultato operativo (EBIT)* 2.719 1.212
Oneri finanziari netti (287) (291)
Risultato prima delle imposte 2.432 921
Imposte sul reddito (395) (567)
Risultato netto 2.037 354

*la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nelle tdodi commento al Bilancio consolidato allegatoaafiresente

relazione.

Nell’'esercizio 2019 i ricavi del Gruppo si increntemo in termini di volume di circa il 7%,
mentre il Risultato operativo lordo (Ebitda) € pad Euro 3.358 mila, piu che raddoppiato
rispetto al valore di Euro 1.628 mila del 2018&idultato netto dopo le imposte e di Euro 2.037
mila, in netto miglioramento rispetto agli Eure43mila del 2018. | risultati dell’'esercizio sono
influenzati da proventi straordinari per lo stralcdi posizioni debitorie finanziarie e
commerciali per oltre 2,4 milioni di Euro e per gicassi della caparra confirmatoria da parte di
Cyberl (la quota incassata nell'esercizio € paricado 375 mila). Analizzando i costi non
ricorrenti, correlati alla ristrutturazione in cor¢éegata alla rimodulazione dell'indebitamento
finanziario ed alla gestione delle operazioni stlawrie, si registra che nell'esercizio questi
ammontano a circa Euro 460 mila ed in miglioraroemspetto ai quasi Euro 600 mila del
2018.

Come abbiamo descritto precedentemente, tenento degli interessanti trend di crescita a
due cifre previsti per i settori emergenti deiiddstti 10T, Al e Big Data, e della profonda
conoscenza e reputazione nella Cybersecurityppéita in quasi 25 anni, ci si € concentrati
sulla realizzazione del piano industriale che pettst al gruppo ltway un’importante crescita
nei prossimi anni, tenendo conto e valorizzanddngiestimenti gia fatti negli anni precedenti
nei settori sopra menzionati. Inoltre si & proseguaell'investimento nel prodotto ICOY ™ (I
Care Of You) che andra a posizionare Itway comeraild leader nel segmento EHS.

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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Andamento dei settori: Value Added Distribution

Attraverso il settoré/alue Added Distributionil Gruppo opera in Grecia e in Turchia, nella
distribuzione di prodotti specializzati software hardware, servizi di certificazione sulle
tecnologie software distribuite e servizi di agsigh tecnica pre e post vendita.

Di seguito sono esposti i principali indicatori aomici del’ASA VAD, confrontati con i valori
dell'esercizio precedente:

31/12/2019 31/12/2018
In migliaia di Euro
Totale Ricavi 30.288 27.219
Margine operativo lordo (EBITDA)* 1.551 1.352
Risultato Operativo (EBIT)* 1.449 1.299
Risultato prima delle imposte 1.472 1.501
Risultato dell’esercizio 1.124 1.031

* la definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nelidote di commento al Bilancio consolidato allegatta giresente

Relazione
Di seguito viene disaggregata I'analisi per Paese:

La controllata turca ha confermato ancora una Jelfarospettive di sviluppo del Paese, ed ha
chiuso I'esercizio con utile netto di oltre 800arituro e con volumi sia di fatturato in crescita
rispetto allo scorso esercizio. | risultati deléesizio sono pero influenzati dall'andamento del
cambio della Lira turca, che si e svalutata neifrooni dell’Euro di circa il 10% rispetto al
2018. Quest'ultimo fenomeno fa si che se si vadgtas i dati in valuta locale i risultati
sarebbero di una crescita delle vendite di qua&db .

La controllata greca ha chiuso I'esercizio con waldi fatturato in aumento dell’8% rispetto al
2018 chiudendo I'esercizio con un risultato nettajuhsi 300 mila Euro rispetto ai 170 mila
Euro dello scorso anno. Questi risultati ci posiaico come VAD leader nel mercato della
sicurezza in Grecia.

Come precedentemente commentato, si comunica akegtan7 aprile 2020 Itway € rientrata nel

pieno possesso delle controllate Itway Hellas e@ytTurkiye, societa entrambe operative nel
Valued Added Distrtibutor (VAD), a seguito del geag persistente mancato adempimento di
Cyber 1 degli accordi sottoscritti per 'acquistglld azioni delle suddette Societa controllate.

L'operazione di riacquisto, prevista nei patti ga@ali fra ltway e Cyber 1, quali soci di
Credence Security Europe S.r.l., si & resa oppartanseguito dei prolungati ritardi nei
pagamenti da parte di Cyber 1, inizialmente nortesiati da Itway poiché la societa attestava
con documenti formali la capacita di adempiere agtiordi in tempi brevi, malgrado il ritardo.
La situazione & venuta a modificarsi a seguito’idglfovvisa scomparsa avvenuta a fine

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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dicembre 2019, di Kobus Paulsen, CEO e maggiamniaza di Cyberl , artefice e principale
promotore degli accordi tra la stessa Cyber 1 wdyit e della conseguente situazione di stallo
verificatasi in seno alla Societd per effetto del@mina del nuovo Consiglio di
Amministrazione di Cyber 1 che non ha dispostodiagimento degli impegni previsti.

Andamento dei settori: Attivita della Capogruppo eltri settori in Start-up

ltway S.p.A. ha assunto, con la cessione dellgit@ttoperative distributive italiane ad Esprinet
S.p.A., il ruolo di Capogruppo quotata presso lasBdtaliana S.p.A. che fornisce servizi di
varia natura alle partecipate operative ed inciudeovi settori di seguito descritti, che stanno
investendo nella realizzazione di prodotti e samdase di start-up operativo e commerciale.
Inoltre ltway S.p.A., a seguito della cessione dsiBess-e, a partire da meta 2018 é diventata
una holding operativa con in seno attivita di prmdoe e system integration.

* ltway S.p.A. torna ed essere una holding operativa e ad ocsiugarconsulenza,
progettazione e system integration in ambitoecydecurity, in particolare su GDPR,
Internet delle cose (loT) e sicurezza sul lavord oesiddetto segmento EH&S
(Envirorment, Health & Safety). | mercati IoT e 8gfvengono seguiti ed approcciati
con il brand iNebula di cui Itway ha comprato, gabcesso di liquidazione in atto,
parte dei prodotti sviluppati ed il marchio.

e 4Science S.rl.per gquanto riguarda i servizi e soluzioni di DateieSce e Data
Management per il mercato della ricerca sciemjfaei beni culturali e dei Big Data.

Di seguito & esposto il conto economico sinteticonfrontato con i valori dell’esercizio
precedente, contenente i dati del’ASA AttivitaldeCapogruppo e altri settori in start-up:

( migliaia di €uro) 31/12/19 31/12/18
Ricavi 5.056 5.837
Risultato operativo lordo 1.807 276
Risultato operativo 1.270 (87)
Risultato prima delle imposte 960 (580)
Risultato dell’esercizio 914 (678)

Di seguito un breve commento su quanto realizzato& societa 4Science.

4Science S.r.l. ha chiuso nel 2019 il suo tertanbio; I'azienda ora € nota come riferimento
nel’emergente mercato del Data Science, Data Mamagt, dei Big Data (Data Curation)
nonché del Digital Repository e Preservation defripanio digitale relativo alla ricerca
scientifica e ai Beni Culturali e artistici, lesiddette Digital Library. 4Science ha realizzato
piattaforme di base Open Source , DSpace-CRIS ea&SGLAM oltre a 5 prodotti Add-On,
come tutti i prodotti software sono in continu@lezione ed aggiornamento:

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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» DSpace-CRIS ( basata su DSpace): gestione infhomadigitali legati in particolare al
mondo della ricerca: acquisizione, normalizzaziormagtadatazione, classificazione,
conservazione, disseminazione;

» DSpace-GLAM (basata su DSpace): Gestione oggé@iitali legati al mondo dei beni
culturali e del Cultural Heritage, acquisizione, rmalizzazione, metadatazione,
classificazione, conservazione, disseminazione;

* Image Viewer (add-on sviluppato da 4Science lbasat IIPImage): Visualizzazione
immagini: segmentazione, zooming, ridimensionamentazione;

» CKAN (integrazione 4Science): Interpretazioneisualizzazione dati tabulari della ricerca:
Griglia (grid), Grafo (graph), Mappa (map).

» Document viewer, OCR, Video e Audio streamingdf@a sviluppati da 4Science):
visualizzazione di contenuti tipo testo e multiliadi € riconoscimento e ricerca di testi in
modalita multilingue.

| risultati dell'esercizio della controllata 4Sc@n, di poco inferiori al budget previsto, hanno
chiuso in profitto con un Ebitda di oltre 540 midaro superiore al 36% dei ricavi.

4Science ha mostrato una notevole crescita né&hfpgiio ordini rispetto all’esercizio 2018. Il
2019 ha rappresentato per 4Science un forte cdasedinto nel mercato internazionale con
'acquisizione di importanti e prestigiosi clientiel’ambito scientifico ed universitario. A
conferma di questo, proprio ad inizio del 2020 d&iSta si &€ aggiudicata un'importante gara per
un valore di 860 mila Euro con il cliente peruvia@oncytec, il consorzio nazionale della
ricerca e della scienza. Resta ancora non pantioelate brillante, causa le note ristrettezze di
risorse economiche delle istituzioni culturali ramli, il mercato italiano dei beni culturali e
scientifici, dove comunque 4Science vanta refereiadtissimo livello.

iNebula S.r.l & stata posta in liquidazione nelemisottobre 2018 ed il processo di liquidazione
ha visto nel corso del 2019 il raggiungimento dcadi transattivi coi principali creditori,
mentre per quanto riguarda le attivita si ricorth@ ¢utti gli asset relativi a iNebula Connect
(mercato dell'loT e delle soluzioni di sicurezzd Evoro- safety ICOY- ) oltre al marchio e
portale iNebula sono stati venduti a Itway al valdi Euro 1.198 mila a fine 2018. Nel corso
dei primi mesi del 2019 sono state cedute altriwita@it quali iNebula Vidio ed altri asset
software per un totale di circa Euro 50 mila. Setati svalutati asset di iNebula per Euro 53
mila.

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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Personale

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo registra| corso dell’'esercizio 2019 e stato di 43
unita, mentre il dato puntuale alla fine dell’'eszic2019 e di 44 unita.
La suddivisione per categoria professionale & tpueete, comparata con i dati dell’esercizio

precedente:
31/12/2018 31/12/2018 31/12/20189 31/12/2018
Dato medio Dato medio Dato puntuale Dato puntuale
Dirigenti 2 3 2 3
Quadri 6 7 6 5
Impiegati 35 35 36 36
Totale 43 45 44 44

Posizione finanziaria netta

Si riporta di sequito il dettaglio della Posizidneanziaria netta del Gruppo:

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Disponibilita liquide 608 951
Crediti finanziari 2.498 2.526
Attivita finanziarie correnti 1.210 1.268
Passivita finanziarie correnti (7.985) (9.247)
Posizione finanziaria netta corrente (3.669) (4.502)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.785) (1.862)
Posizione finanziaria netta non corrente 313 236
Posizione finanziaria netta totale (3.356) (4.266)

Si rimanda al Rendiconto Finanziario Consolidator pm’'analisi piu dettagliata delle
movimentazioni che hanno generato la variazionk rasizione Finanziaria Netta.

La posizione finanziaria Netta del Gruppo al 3ledibre 2019 e migliorata di oltre 900 mila
Euro rispetto al 31 dicembre 2018, per effetto ggpalmente dello stralcio di alcune posizioni

debitorie.

Si precisa che tre istituti hanno ceduto i rispettrediti alla societa correlata Fartech S.rihec
ha poi transato con Itway per la chiusura tombalée ¢osizioni, mentre i principali istituti di
credito hanno ceduto le loro posizioni alla societércatoria S.p.A. (societa in possesso di
licenza di recupero crediti ai sensi dell'art. i TULPS) che vanta Euro 2,1 milioni di crediti
finanziari verso Itway S.p.A.,e Socrate SPV S(sbcieta iscritta nell'elenco delle societa
veicolo tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi delvpedimento della Banca d'ltalia del lottobre
2014) che vanta circa Euro 3,3 milioni di creditianziari verso Itway S.p.A. Alla data
odierna sono ancora in corso le trattative conralgtituti minori e sono altresi in corso
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accordi con le societa Mercatoria e Socrate pdefmizione del saldo e stralcio delle posizioni
acquistate.

Tra le passivita correnti risultano inoltre al mante classificati due finanziamenti Iccrea a
medio termine, del’ammontare di Euro 595 mila, pguali non risultano rispettati i relativi
covenants e di conseguenza sono attualmente @atiséi breve, pur essendo in corso la
ridefinizione dei suddetti parametri finalizzata rmhntenimento della qualifica originaria a
medio termine.

Posizione finanziaria netta della Capogruppo

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Disponibilita liquide 21 468
Crediti finanziari 2.498 2.525
Passivita finanziarie correnti (7.161) (7.835)
Posizione finanziaria netta corrente (4.642) (4.842)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.830) (1.862)
Posizione finanziaria netta non corrente 268 236
Posizione finanziaria netta totale (4.374) (4.606)

Si rimanda al Rendiconto Finanziario per un’angisi dettagliata delle movimentazioni che
hanno generato la variazione nella Posizione Fiaaaa\etta.

La posizione finanziaria netta (PFN) della Soca&td1 dicembre 2019 e migliorata di circa 200
mila Euro rispetto al 31 dicembre. Tra le passivit@renti risulta inoltre al momento
classificato un finanziamento Iccrea a medio teemgtel’ammontare di Euro 119 mila, per il
guale non risultano rispettati i relativi covenaatse di conseguenza attualmente classificato a
breve, pur essendo in corso la ridefinizione deidetti parametri finalizzata al mantenimento
della qualifica originaria a medio termine. Inolttea le passivita non correnti sono stati iscritti
97 mila Euro a fronte dell’applicazione delllFR$ 1Leasing " obbligatoria dal 1° gennaio
2019.

Prospetto di raccordo tra dati della Capogruppo e ©nsolidati

Di seguito si riporta la tabella di raccordo deltriP@onio netto consolidato e del risultato
consolidato con i relativi dati della Capogruppo:

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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2019 2018
Attivita
Attivita non Attivita Attivita non
ricorrenti ricorrenti  Totale ricorrenti ricorrenti Totale
Risultato netto della Capogruppo 2.036 2.036 172 - 172
Risultati conseguiti dalle partecipate 1.439 1.439 1.083 - 1.083
Rettifiche di valori gia inclusi nei bilanci consolidati (1.439) (1.439) (901) - (901)
Risultato netto del Consolidato 2.036 2.036 354 - 354
2019 2018
Attivita Attivita non Attivita Attivita non
ricorrenti ricorrenti Totale ricorrenti ricorrenti Totale
Patrimonio netto della
Capogruppo 7.831 - 7.831 6.060 - 6.060
Risultati conseguiti dalle
partecipate - - - - - -
Altre scritture di consolidato (176) - (176) (175) - (175)
Patrimonio netto del
Consolidato 8.007 - 8.007 6.235 - 6.235

Gestione dei rischi

I Gruppo € esposto ai rischi finanziari derivadtlla situazione congiunturale a livello
mondiale; il Gruppo utilizza come moneta di contoee le proprie attivita di acquisto e vendita
principalmente I'Euro, e in via residuale il Doltastatunitense e la Lira turca. Per I'analisi e la
gestione dei rischi finanziari, si fa rinvio all@t¢ al Bilancio consolidato.

Valutazione sulla continuita aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo Itway al 31 didere 2019 riporta un risultato positivo pari a
2.036 mila Euro mentre il bilancio della Capogrumbaude con un utile netto di circa 600 mila
Euro (al netto dei risultati delle controllate calnitizzati ai sensi dello 1AS 27). Dal punto di
vista finanziario, come commentato nei bilanci degkrcizi precedenti, 'avvenuta cessione nel
2016 della ventennale attivita di distribuzione pdate della Societa Capogruppo, a causa dei
ritardi con i quali si & concretizzata ha condtdt&ocieta, a partire dal mese di dicembre 2016,
ad una tensione finanziaria che pur essendo idivigoluzione, & ancora in corso alla data di
redazione del presente bilancio.

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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Al 31 dicembre 2019, il Gruppo Itway presentavainohebitamento finanziario netto corrente
pari a circa Euro 7,98 milioni, di cui Euro 7 miliogia scaduti alla data del bilancio, un
indebitamento per debiti tributari e previdenzsaduti pari a circa Euro 426 mila (che saranno
pagati entro i termini previsti dalle normative eidi in materia) e un indebitamento scaduto
verso fornitori pari a circa Euro 4,7 milioni (dguali tuttavia circa Euro 0,7 milioni per importi
in contestazione, eventualmente anche in sedezipleli e circa 1,4 milioni di fornitori che non
sono piu presenti nel mercato ma che prudenziakrsaTio ancora a bilancio).

Per far fronte a tale tensione dopo l'interruzidede trattative collegiali con il ceto bancarie, |
stesse sono proseguite su base bilaterale corunigstituto. La Societa ha progressivamente
negoziato e rimodulato il proprio debito (pari dtteoil 90%) con la maggioranza delle banche,
portando nell’esercizio alla definizione delle @isni con tre istituti di credito, che hanno
ceduto alla societa correlata Fartech S.r.|. ietigg crediti che, a sua volta, ha poi transato co
Itway per la chiusura tombale delle posizioni, memtprincipali istituti di credito hanno ceduto
le loro posizioni alla societa Mercatoria S.p.Aodigta in possesso di licenza di recupero crediti
ai sensi dell'art. 115 del TULPS) che vanta Eurb rajlioni di crediti finanziari verso Itway
S.p.A.,e Socrate SPV S.r.l. (societa iscritta'elelhco delle societa veicolo tenuto dalla Banca
d'ltalia ai sensi del provvedimento della Banctatid del lottobre 2014) che vanta circa Euro
3,3 milioni di crediti finanziari verso ltway S.p.ACon tali Societa (Mercatoria S.p.A e Socrate
SPV S.r.l), che fanno capo allo stesso azionistéy avanzata definizione un accordo che
prevede il rimborso del debito con una riduzion#odstesso al 67% in 36 rate a partire del
mese di giugno 2020.

Alla data odierna sono ancora in corso le traagder importi minori con alcuni istituti
finanziari o Societa (art. 115 TULPS) che hanoguésito il debito da alcune banche che la
Societa ritiene di poter ragionevolmente concludesa il raggiungimento di accordi sulle
modalita di rimborso.

In tale contesto la Societa ha ritenuto necessaeidrare nel pieno possesso delle controllate
Itway Hellas ed ltway Turkiye, per I'ottima redditida che mostrano; questo &€ avvenuto a
seguito del grave e persistente mancato adempintgr@yber 1 degli accordi sottoscritti per
I'acquisto delle azioni delle Societa controllaté&decia e Turchia.

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazéoha approvato il piano industriale per il
periodo 2020-2023. Tale piano prevede che il Grupppsegua nel settore di specializzazione
della sicurezza, ma che vi sia un riposizionamentla base di investimenti che verranno
effettuati in Itway S.p.A., la cui copertura dem&edai proventi e flussi finanziari delle
partecipate greca e turca, nonché da una maggicedizzazione sulle partecipate Be Innova
S.r.l. e 4Science S.r.l. Si continuera inoltre, eapla situazione generale lo consentira, nello
sviluppo delle operazioni estere anche in areacAfei Medio Oriente dove il Gruppo € presente
attraverso la partecipazione Itway Mena FZC.

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
16



4
fiway

y our

Tale piano prevede quindi la prosecuzione deligi@ttcome sopra configurate e, dal punto di
vista finanziario, si fonda su due presupposti &ondntali:

* [lincasso di proventi e flussi finanziari derivamtalle controllate Itway Hellas SA,
Itway Turkyie Ltd e dalla partecipata BE Innova.lS.r

» il buon esito delle negoziazioni come sopra rigertan i soggetti che detengono ora i
debiti acquistati da istituti di credito tale dansentire la rimodulazione delle scadenze
secondo le previsioni del piano e il pagamentadéeiti scaduti verso fornitori..

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di
incertezza in ordine al positivo esito delle op&maiz che costituiscono i presupposti
fondamentali del piano, in particolare riguardoaafiositiva prosecuzione del processo di
ristrutturazione del debito, ma anche suffragattipaeitivi risultati ottenuti in questi ultimi due
anni, hanno redatto il bilancio nel presuppostéadentinuita aziendale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del perbdo

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valota sulla continuita aziendale”, si
informa che in data odierna Itway S.p.A ha aggitonbpiano industriale ed il piano
finanziario di Itway S.p.A. a tutto il 2021 e adritg 2020¢ rientrata nel pieno possesso
delle controllate Itway Hellas ed Itway Turkiye agsito del grave e persistente mancato
adempimento di Cyber 1 degli accordi sottoscritir facquisto delle azioni delle Societa
controllate di Grecia e Turchia.

Evoluzione prevedibile della gestione

Dopo l'operazione di cessione di Business-e S.p¥eauta nell’ esercizio 2017 non si esce,
come evidenziato dal Piano Industriale 2020-2028|, skttore della sicurezza; vi € un
riposizionamento gia in atto che vedra la piendizzazione sulla base di investimenti che
verranno effettuati in ltway S.p.A. come previsdigiano industriale.

In data odierna il Consiglio di Amministrazione #&ggiornato il Piano Industriale del Gruppo
per il periodo 2020-2023 e il piano finanziaridtsiay S.p.A. a tutto il 2021.

Come gia detto le linee guida prevedono che il Gougi focalizzi nel settore della sicurezza, il
cui mercato prevede una crescita nel prossimo geimgjo di oltre il 12%, e che vi sia un

riposizionamento nell’area prodotti e servizi. ln@lé prevista una maggiore focalizzazione
sulle partecipate Be Innova S.r.l. e 4Science.S.r.|

Alla luce della situazione attuale riguardante dsgibile impatto sull’andamento del business
per effetti dellgpandemia legata al Covid1% difficile valutare oggi se ci saranno effettiuti

certo rilievo. Vale la pena sottolineare pero ahattivita del gruppo ltway, legate in massima
parte alla cybersecurity, si sono dimostrate esak@nche, e soprattutto, in questi momenti di
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emergenza mondiale, questo a dimostrazione del ¢at la Cybersecurity, occupandosi della
messa in sicurezza delle attivitd core delle azepdo essere considerata aciclica rispetto ad
altri settori di mercato. Le misure adottate dastiatte le organizzazioni in materia di smart
working hanno fatto moltiplicare in modo esponeleziaischi legati alle tematiche di sicurezza
con conseguente ricorso a soluzioni di cybersegvuite mitigassero tali rischi. La nostra
attivita, infine, &€ soprattutto composta da senézpertanto la nostra operativita & rimasta
pressoché intatta anche nelle nuove modalita diléeloro che I'attuale situazione ha imposto.
Quanto alle partecipate in Grecia e Turchia, anohelazione alla limitata diffusione che la

pandemia ha avuto in tali paesi, ad oggi non siisavno impatti significativi.
Di seguito I'evoluzione prevedibile nel 2020 dadkestione, disaggregata per ciascuna societa:
4Science s.r.l.

La societa e pienamente operativa con la dotazibrgersonale altamente specializzato per
realizzare i suoi obiettivi: essere I'azienda denimento nell’emergente mercato del Data
Science, Data Management, dei Big Data (Data Qurpthonché del Digital Repository e
Preservation del patrimonio digitale relativo ainB€ulturali e artistici, le cosiddette Digital
Library. Il piano sta subendo un ritardo nella semizzazione a causa della tensione finanziaria
del gruppo che non ha consentito d'investire iorée commerciali e tecniche, per cui la
crescita, comunque continua, € inferiore alle filitsi offerte dal mercato.

Il mercato Big Data € previsto con una crescitaimeel 23,1% (2016/2019, Assinform) e il
48% delle aziende prevede per il futuro investimeriale ambito.

L’offerta dei servizi di 4Science colloca I'azientgaun settore ad alta specializzazione. Se da
una parte possiamo dire che 4Science opera nelesggrdei cosiddetti Big Data, € altresi vero
che questo segmento & molto ampio ed occorre reg@@sente avere delle focalizzazioni. Le
nostre competenze sono nel trattamento del data (danagement) per i mercati delle digital
libraries e dei digital repositories e questo merca decisamente adiacente al cosiddetto
mercato dei Business Analitics, del Deep Learningedla Intelligenza Artificiale (Al) o
Intelligenza Aumentata; questo ci porta a fareedetinsiderazioni sul come potere interagire e
collaborare con aziende che siano specializzatdarsettore.

Inoltre contiamo di sviluppare delle alleanze etpenship con attori sinergici a noi, ossia con
competenze complementari alle nostre, e con i cpfédontare progetti a noi preclusi. Pur
tenendo un occhio ai progetti finanziati a livellazionale e/o europeo, dedicheremo le nostre
attenzioni solo a quei progetti i cui requisitictinsentiranno di parteciparvi (alcuni sono gia in
Pipeline Prospect 2019-20), non in un’ottica digfinanziamento, pit 0 meno a fondo perduto,
ma in un’ottica di sub fornitura, dove le nostrévdt siano remunerate a tutti gli effetti. A
conferma di questo, proprio ad inizio del 2020deaista si € aggiudicata un’importante gara per
un valore di 860 mila Euro con il cliente peruvia@oncytec, il consorzio nazionale della
ricerca e della scienza del Peru; alla luce di tuaapra descritto il trend dei ricavi di 4Science
e sulla rotta di aumentare del 50% rispetto al 2019

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
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ltway S.p.A.

La societa, tornata ed essere una holding operaiieecupera di consulenza, progettazione e
system integration in ambito cyber security, intipalare su GDPR, Internet delle cose (IoT) e
sicurezza sul lavoro nel cosiddetto segmento EfR&irorment, Health & Safety).
| mercati 0T e Safety verranno seguiti ed apgiaiccon il brand iNebula di cui Itway ha
comprato, dal processo di liquidazione in attotgdei prodotti sviluppati ed il marchio, come
meglio specificato e dettagliato in precedenzati¢tdare focus, nel mercato del Safety, verra
posto sullo sviluppo e commercializzazione dellezoni ICOY. La linea ICOY e pensata per
offrire il supporto dell'Intelligenza Artificiale édeep Learnig agli operatori che lavorano in
ambienti industriali pericolosi, nel prevenire edt@re incidenti. ICOY e oggi disponibile nelle
linee di prodotto ICOY DPI™ e ICOY MOVER™.,

- DPI: Dispositivi di Protezione Individuale;

- MOVER: mezzi industriali, Mover Bridge Crane, Qu&yane, Container Forklifter,

muletto/forklift che si muovono in fabbrica, in lwdna e/o in cantiere.

Ad oggi un primo risultato € stato la positiva cloisone del POC (Proof of Concept) presso un
primario cliente nazionale, nell'industria dellémio, del prodotto ICOY MOVER Bridge
Crane. ICOY MOVER Bridge Crane € stato specificaat@ progettato e disegnato per
segnalare immediatamente l'ingresso di personaanpuedefinita area di pericolo sottostante il
carro ponte. Il cliente stabilisce autonomamentebase alle proprie policy e procedure di
sicurezza, un perimetro con il centro proiettaterea sotto il gancio di una gru a carroponte.
L'innovativa soluzione, messa a punto dal team ytwaa superato i limiti oggettivi delle
tecnologie utilizzate sino ad oggi, nell’ambito ldalilevazione di presenza di personale, come
le applicazioni ed i sistemi a rilevazione di moemto in Infrarossi o Radio Frequenza.
Sempre ad oggi € in corso di ultimazione il POClaesoluzione ICOY MOVER Forklifter. E’
stato affidato 8ugnion S.p.A.il processo di brevetto di ICOY.

ltway Turkiye Ltd. e ltway Hellas S.A.

Le attivita di distribuzione a valore aggiunto prggono in modo importante nella loro crescita
dimostrando anche nel primo trimestre appena ceasluuna buona capacita di crescita. I
primo trimestre ha visto le nostre controllate cees in modo significativo rispetto al primo
trimestre dello scorso anno, sui ricavi la Greaariportato un +33% e la Turchia un +7% .
Sono dati promettenti che ci fanno ben sperare suéiscita nel corso dell’anno del ramo della
distribuzione a valore, nonostante la situazionizata causata dal Coronavirus i cui effetti per
il momento non sono stati ancora rilevanti.

Operazioni significative, non ricorrenti, atipiche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell'esercizio chiusdlaliBembre 2019 non sono state poste in essere
operazioni atipiche e/o inusuali, con soggettiiterra societa del Gruppo, cosi come definite
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dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 neestino state ampiamente descritte nei
paragrafi precedenti della presente relazione &ragioni significative e non ricorrenti legate
alla mancata vendita delle controllate greca eatectallo stralcio di alcune posizioni debitorie.

Rapporti con parti correlate

Nel corso dell'esercizio 2019 il Gruppo ha intratieo rapporti di natura commerciale e
finanziaria con societa correlate. Si tratta dip@gi posti in essere nell’ambito della normale
attivita di gestione, regolati a condizioni contmatmente stabilite dalle parti, in linea con le
ordinarie prassi di mercato e di seguito ripolitasintesi:

in migliaia di €uro Crediti Debiti Costi Ricavi
Itway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 331 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.608 - - 149
Itway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 1.113 10

TOTALE 4.973 1.113 208 151

ltway S.p.A. svolge attivita di direzione e coominento delle societa controllate residenti in
Italia. Tale attivita consiste nell'indicazione diempdirizzi strategici generali ed operativi di
Gruppo, nella definizione ed adeguamento del Mod@liganizzativo e nell’elaborazione delle
politiche generali di gestione delle risorse umaifi@anziarie.

Itway S.p.A. non e assoggettata a direzione e goamtento da parte di alcuna societa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nell’esercizio si segnalano investimenti in atévidi sviluppo di nuovi prodotti e servizi, in
particolare nelle business unit sopra descritte upetotale di Euro 763 mila (rispetto ad Euro
319 mila nell’esercizio precedente), capitalizzaie immobilizzazioni immateriali.

Azioni proprie

La Capogruppo al 31 dicembre 2019 possiede n. 833@ioni proprie (pari al 10,79% del
capitale sociale), per un valore nominale pari .22 Euro ed un costo d’acquisto
complessivo delle azioni detenute in portafoglid pal.346 mila Euro (pari all’importo riflesso
nella “Riserva per azioni proprie” portata a dedue del Patrimonio netto d’esercizio e
consolidato).

Relazione degli amministratori sulla gestione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019
20



4
fTway

Partecipazioni detenute dagli Amministratori ex art 79 e 126 reg. CONSOB 24/02/98

La seguente tabella riepiloga le informazioni reste dal Regolamento CONSOB relativamente
alle partecipazioni nella Societa Capogruppo deeemia Amministratori, Sindaci, Direttori
generali e loro coniugi e figli minori, sia dirattente che tramite societa controllate, fiduciarie
od interposta persona. Si precisa che i dati vemgaggiornati attraverso comunicazioni
intercorse tra i Soci e la Societa.

Numero azioni

possedute
possedute al al
Cognome e nome 31/12/201¢€ acquistate vendute 31/12/201¢
G.A. Farina & Co. S.r.l. 2.573.787 [0 0 2.573.787
Gavioli Anna Rita (*) 179.412 0 0 179.412
Valenti Cesare 1.012.284 [0 0 1.012.284
Totale 3.765.483 0 0 3.765.483

(*) coniuge di Farina G. Andrea

Si precisa che gli azionisti che superano il 10%QChpitale Sociale sono la societa Giovanni
Andrea Farina & Co. S.r.l. e I'lng. Cesare ValdAmministratore della Capogruppo).

Proposta di destinazione del risultato dell'esercin

Per quanto riguarda la proposta di destinazioneisigtato riportato nel bilancio d’esercizio
della Societa, si propone di accantonare a riséutike dell’esercizio 2019 pari a 2.036 mila
Euro.

Ravenna, 15 aprile 2020

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente e Amministratore Delegato
G. Andrea Farina
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GRUPPO ITWAY

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2019

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Euro migliaia Note Esercizio al
31 dicembre 2019 31 dicembre
2018
Netto Gruppo Netto Gruppo
ltway ltway
Ricavi di vendita 1 31.219 28.941
Altri proventi operativi 2 4.125 4.115
Costi per prodotti 3 (26.925) (24.811)
Costi per servizi 4 (2.269) (2.656)
Costi del personale 5 (2.260) (2.360)
Altri oneri operativi 6 (532) (1.600)
Risultato operativo lordo (EBITDA) 3.358 1.629
Ammortamenti e svalutazione 7 (639) (416)
Risultato operativo (EBIT) 2.719 1.213
Proventi finanziari 8 22 94
Oneri finanziari (309) (385)
Risultato prima delle imposte da attivita ricorrenti 2.432 922
Imposte dell'esercizio 9 (395) (567)
Risultato dell'esercizio 2.037 355
Attribuibile:
Azionisti della controllante 2.041 520
Interessenze di terzi 4) (165)
Risultato per azione
Da attivita in funzionamento:
Base 10 0,29 0,05
Diluito 0,29 0,05

* Relativamente ai rapporti con le parti correlsiteimanda alla Nota 31.
** | a definizione di EBITDA ed EBIT & fornita neuscessivo paragrafo “Presentazione del bilancio”.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Euro migliaia

Esercizio chiuso al
31 dicembre 2019 31 dicembre

2018
Netto Gruppo Netto Gruppo

ltway Itway
Risultato dell'esercizio 2037 355
Componenti riclassificabili a Conto Economico:
Utile/Perdite derivanti dalla conversione del bdandi controllata estera (265) (778)
Componenti non riclassificabili a Conto Economico:
Utili/(Perdite) attuariali piani a benefici dipermde - 22
Risultato complessivo 1.772 (401)
Attribuibile:
Azionisti della controllante 1.776 (236)
Interessenze di terzi (4) (165)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Note Esercizio chiuso al
Euro migliaia 31/12/19 31/12/18
ATTIVITA
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 11 991 3.719
Awviamento 12 1.852 1.853
Altre attivita immateriali 13 2.319 1.894
Diritti d'uso 14 2.801 -
Partecipazioni 15 1.765 3.141
Attivita per imposte anticipate 16 791 931
Attivita finanziarie non correnti 33 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 17 34 34
Totale 12.651 13.670
Attivita correnti
Rimanenze 18 653 464
Crediti commerciali * 19 19.203 17.834
Altre attivita correnti 20 1.051 1.812
Cassa e disponibilita liquide 21 608 951
Altri crediti finanziari 33 2.498 2.526
Attivita finanziarie correnti 33 1.210 1.268
Totale 25.223 24.855
Totale attivita 37.874 38.525
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale e riserve
Capitale sociale e riserve 6.323 6.067
Risultato del periodo 2.041 520
Totale Patrimonio netto del Gruppo 22 8.364 6.587
Capitale sociale e riserve delle minoranze (357) (352)
Totale Patrimonio netto 8.007 6.235
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti 23 406 321
Fondi per rischi ed oneri 24 - 14
Passivita per imposte differite 16 516 785
Passivita finanziarie non correnti 25 1.785 1.862
Totale 2.707 2.982
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 26 7.985 9.247
Debiti commerciali 27 14.158 14.500
Debiti tributari 28 2.447 2.040
Altre passivita correnti 29 2.570 3.521
Totale 27.160 29.308
Totale passivita 29.867 32.290
Totale patrimonio netto e passivita 37.874 38.525

* Relativamente ai rapporti con parti correlatéisianda alla Nota 31.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto consolidato

Euro migliaia

Riserva
azioni
proprie

Capitale
sociale

Riserv iserva

Utili (perdite) cumulati
Riserva Altre

ada legale /olontaria riserve

sovrap.
azioni

Riserva
di
traduzi
one

Risulta
to
dell'ese
rcizio

PN di
Gruppo

PN di
terzi

PN di
Gruppo e
di terzi

Saldo al 01/01/2018

3.953  (1.386)

17.584

485 4792 (15.086)

(1.932)

(1.627)

6.783 (187)

6.596

Movimenti di azioni
proprie

- 40

40

Totale operazioni con i
soci

Destinazione del risultato
dell'esercizio

1.627

40

Risultato del periodo
Altri movimenti

Altri componenti del
Risultato Complessivo al
31 dicembre 2018:
Utili/(perdite) attuariali
su benefici ai dipendenti
Differenze cambio da
conversione bilancio in
valuta estera

(778)

520

520 (165)

22 -

(778) -

355

22

(778)

Risultato complessivo

- : - 22

(778)

520

(236) (165)

(401)

Saldo al 31/12/2018
Nota 22

3.953 (1.346)

17.584

485 4792 (16.691)

(2.710)

520

6.587 (352)

6.235

Euro migliaia

Riserva
azioni
proprie

Capitale
sociale

Riserv iserva

Utili (perdite) cumulati
Riserva Altre

ada legale /olontaria riserve

sovrap.
azioni

Riserva
di
traduzi
one

Risulta
to
dell'ese
rcizio

PN di
Gruppo

PN di
terzi

PN di
Gruppo e
di terzi

Saldo al 01/01/2019

3.953  (1.346)

17.584

485 4792 (16.691)

(2.710)

520

6.587 (352)

6.235

Movimenti di azioni
proprie

Totale operazioni con i
soci

Destinazione del risultato
dell'esercizio

(520)

Risultato del periodo
Altri movimenti

Altri componenti del
Risultato Complessivo al
31 dicembre 2019:
Utili/(perdite) attuariali
su benefici ai dipendenti
Differenze cambio da
conversione bilancio in
valuta estera

(265)

2.041

2.041 @)

(265) -

2.037

(265)

Risultato complessivo

(265)

2.041

1.776 @)

1.772

Saldo al 31/12/2019
Nota 22

3.953  (1.346)

17.584

485 4792 (16.171)

(2.975)

2.041

8.363 (356)

8.007
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al
31-dic-19 31-dic-18

Euro migliaia Note
Risultato prima delle imposte "Netto Gruppo Itway" 2.039 355
Rettifiche per voci che non hanno effetto sulla limlita:
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 7-11 168 210
7-12-
Ammortamenti attivita immateriali 13 326 206
Ammortamento diritti d'uso 7 99 -
Accantonamento ai fondi svalutazione crediti 19 265
Accantonamento benefici ai dipendenti al nettovéesamenti vso ist. previd. 23 ¢ 69
15-
16-
Variazione di attivita/passivita non correnti 24-25 (141) (35)
Cash flow da attivita operativa al lordo della vadione del capitale d'esercizio 2.558 1.070
Pagamenti di benefici a dipendenti 23 25 (114)
Variazione dei crediti commerciali ed altre atd@vcorrenti 19-20 (529) 725
Variazione delle rimanenze 18 (189) 607
27-
Variazione dei debiti commerciali ed altre passidorrenti 28-29 (888) 1.009
Cash flow da attivita operativa generato (assorbittalle variazioni di CCN (1.581) 2.227
Cash flow da attivita operativa (A) 977 3.297
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immeitdi (al netto dei disinvestimenti)11 2.5¢ (21)
Diritti d'uso 14 (2.900) -
Accensione/(Rimborsi) di passivita finanziarie nonrenti nette 25 77) (37)
Investimenti in altre attivita immobilizzate (alttedei disinvestimenti) 13-15 625  (1.571)
Cash flow da attivita di investimento (B) 207 (1.629)
Acquisti/Vendite azioni proprie - 40
Cash flow da attivita di finanziamento (C) - 40
Variazione netta della riserva di traduzione dut@lnon Euro (265) (778)
Cash flow da attivita cedute (D) B B
Incremento/(Decremento) disponibilita liquide e nezquivalenti (A+B+C+D) 919 930
Cassa e disponibilita liquide al netto dei debititexi a breve inizio periodo 21-26 (8.297)  (9.227)
Cassa e disponibilita liquide al netto dei debititei a breve fine periodo 21-26  (7.377)  (8.297)

Gli oneri finanziari pagati nell’esercizio ammontaad Euro 106 mila (Euro 487 mila nell’esercizieqgadente).

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019
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NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO
INFORMAZIONI GENERALI

Itway S.p.A. (la “Societa” o la “Capogruppo”) & usecieta per azioni costituita in Italia.
La Societa ha la propria sede legale a Milano alé/Achille Papa 30 e la sede amministrativa a Raaén
Via L. Braille 15.

Valutazioni sulla continuita aziendale

Il bilancio consolidato del Gruppo Iltway al 31 didere 2019 riporta un risultato positivo pari a3Z.0nila
Euro mentre il bilancio della Capogruppo chiude conutile netto di circa 600 mila Euro (al nettd de
risultati delle controllate contabilizzati ai serdello IAS 27). Il risultato economico netto condato
include proventi non ricorrenti per 2.520 mila Euetativamente alla definizione di posizioni debicsorte
in anni precedenti ed altri proventi non ricorreal punto di vista finanziario, come commenta® n
bilanci degli esercizi precedenti, I'avvenuta cessi nel 2016 della ventennale attivita di distriboe da
parte della Societa Capogruppo, a causa dei ricandii quali si &€ concretizzata, ha condotto lai&éaca
partire dal mese di dicembre 2016, ad una tendina@ziaria che pur essendo in via di risoluzioree,
ancora in corso alla data di redazione del predslaiecio.

Al 31 dicembre 2019, il Gruppo Itway presentavainsiebitamento finanziario netto corrente pari &&ir
Euro 7,98 milioni, di cui Euro 7 milioni gia scadatlla data del bilancio, un indebitamento per tebi
tributari e previdenziali scaduti pari a circa Ed26 mila (che saranno pagati entro i termini pt\dalle
normative vigenti in materia) e un indebitamentadsito verso fornitori pari a circa Euro 4,7 miliddei
quali tuttavia circa Euro 0,7 milioni per imponti contestazione, eventualmente anche in sede gilelie
circa 1,4 milioni di fornitori che non sono piu penti nel mercato ma che prudenzialmente sono aracor
bilancio).

Per far fronte a tale tensione dopo l'interruzialedle trattative collegiali, le stesse sono progegsu base
bilaterale con ciascun istituto. La Societa ha pFegivamente negoziato e rimodulato il proprio tefpari
ad oltre il 90%) con la maggioranza delle bangploetando nell’esercizio alla definizione delle @sni con
tre istituti di credito, che hanno ceduto alla steicorrelata Fartech S.r.l. i rispettivi credhie¢ a sua volta,
ha poi transato con Itway per la chiusura tombal&egosizioni, mentre i principali istituti di a#o hanno
ceduto le loro posizioni alla societa Mercatorip.&. (societa in possesso di licenza di recupeedlitirai
sensi dell’art. 115 del TULPS) che vanta Euro 2jllom di crediti finanziari verso Itway S.p.A.,ecfrate
SPV S.r.l. (societa iscritta nell'elenco delle stiiveicolo tenuto dalla Banca d'ltalia ai sendi de
provvedimento della Banca d'ltalia del 1ottobre4)0dhe vanta circa Euro 3,3 milioni di creditidimziari
verso Itway S.p.A. Con tali Societa (Mercatorip.&.e Socrate SPV S.r.l.), che fanno capo allosstes
azionista, € in avanzata definizione un accordopkeede il rimborso del debito con una riduzioedod
stesso al 67% in 36 rate a partire del mese dngif20.
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Alla data odierna sono ancora in corso le trattagigr importi minori con alcuni istituti finanziao Societa
(art. 115 TULPS) che hanno acquisito il debito deurse banche che la Societa ritiene di poter
ragionevolmente concludere con il raggiungimentaatiordi sulle modalita di rimborso.

In tale contesto la Societa ha ritenuto necessamdrare nel pieno possesso delle controllateyitidellas
ed Itway Turkiye, per I'ottima redditivita che moato; questo € avvenuto a seguito del grave espens
mancato adempimento di Cyber 1 degli accordi sotiitis per I'acquisto delle azioni delle Societa
controllate di Grecia e Turchia.

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazéoha approvato il piano industriale per il peri@d20-
2023. Tale piano prevede che il Gruppo proseguaettbre di specializzazione della sicurezza, newh
sia un riposizionamento sulla base di investimehé verranno effettuati in ltway S.p.A., la cui edpra
derivera dai proventi e flussi finanziari dellerteaipate greca e turca, nonché da una maggiore
focalizzazione sulle partecipate Be Innova S.r4Seience S.r.l. Si continuera inoltre, appenatisazione
generale lo consentira, nello sviluppo delle operazstere anche in area Africa e Medio Orienteedib
Gruppo e presente attraverso la partecipaziong Iena FZC.

Tale piano prevede quindi la prosecuzione dell&vit@tcome sopra configurate e, dal punto di vista
finanziario, si fonda su due presupposti fondanienta

. I'incasso di proventi e flussi finanziari derivadalle controllate Itway Hellas SA, ltway Turleyi
Ltd e della partecipata BE Innova S.r.l.;

. il buon esito delle negoziazioni come sopra tig®r con i soggetti che detengono ora i debiti
acquistati da istituti di credito tale da consenta rimodulazione delle scadenze secondo le poavidel
piano e il pagamento dei debiti scaduti verso forni

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di incertezza
ordine al positivo esito delle operazioni che ¢ascono i presupposti fondamentali del piano,artipolare
riguardo alla positiva prosecuzione del processaigiiutturazione del debito, ma anche suffragaii d
positivi risultati ottenuti in questi ultimi due ain hanno redatto il bilancio nel presuppostoalebntinuita
aziendale.

PRINCIPI CONTABILI

Principi generali

Nei prospetti contabili consolidati e nei dati cargtivi il Gruppo ha adottato gli International &intial
Reporting Standards (IFRS) emanati dallo IASB,aglgiornamenti di quelli preesistenti (IAS), nondhé
documenti dell’International Financial Reportingdrpretations Committee (IFRIC) e quelli emessiadal
Standing Interpretation Committee (SIC), ritenygjplcabili alle operazioni poste in essere dal Gaip

La valutazione delle voci di bilancio é stata fasggirandosi al criterio generale della competenza.
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Ai fini delle appostazioni contabili, viene dataepalenza alla sostanza economica delle operaziotidgto
che alla loro forma giuridica.

| principi contabili adottati sono omogenei con ljuelottati nella predisposizione del Bilancio sohdato al
31 dicembre 2018, salvo i nuovi principi contatghtrati in vigore nel presente esercizio come roegli
specificato in seguito. Tali principi richiedonansé che, nel contesto di incertezza economicalattthanno
per loro natura una componente di rischiosita edriezza, per cui non si puo escludere il corezatsi nel
prossimo futuro di risultati diversi da quantavsio e che quindi potrebbero richiedere rettifid,0ggi
naturalmente né stimabili, né prevedibili, al valopntabile delle relative voci.

Presentazione del bilancio

Per una migliore facilita di lettura, i prospettintabili della situazione patrimoniale-finanziagadi conto
economico consolidati, conto economico consolidatmplessivo, il rendiconto finanziario consolidailo,
prospetto di movimentazione del patrimonio nettosatidato ed i dati inseriti nelle note sono esgir@s

migliaia di Euro, tranne quando diversamente irtdickm alcuni casi le tabelle potrebbero evidereidifetti

di arrotondamento dovuti all’'esposizione in Eurgimaia.

| prospetti contabili consolidati sono redatti sedo le seguenti modalita:

= nella situazione patrimoniale-finanziaria sono egposeparatamente le attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti.sitaazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre
2019 é comparata con i saldi dell'esercizio prengaglechiuso al 31 dicembre 2018;

= nel conto economico consolidato la rappresentazitmieosti € effettuata in base alla natura degli
stessi. | saldi di conto economico al 31 dicembd@R2sono comparati con quelli dell’esercizio
precedente;

= il conto economico consolidato complessivo recepipeelle variazioni di patrimonio netto che, non
avendo pertinenza con le operazioni con i soci,ireomo effetto sul risultato dell'esercizio;

= per il rendiconto finanziario consolidato € utikita il metodo indiretto;

= |'Ebitda (Risultato operativo lordo) € un indicaoeconomico non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato unsurani alternativa per la valutazione
dell’andamento dei risultati operativi. L’Ebitdauga misura utilizzata dal management della Societa
per monitorare e valutare 'andamento operativtad#essa e del Gruppo. Il management ritiene che
I'Ebitda sia un importante parametro per la misiorae della performance del Gruppo in quanto non
e influenzato dalla volatilitd dovuta agli effedkei diversi criteri di determinazione degli impaitiib
fiscali, dallammontare e caratteristiche del calpitimpiegato nonché dalle relative politiche di
ammortamento e svalutazione. L’Ebitda & definitmedJtile/Perdita al lordo degli ammortamenti
di immobilizzazioni materiali ed immateriali, degineri e proventi finanziari e delle imposte sul
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reddito. Poiché la composizione dell’Ebitda norgalamentata dai principi contabili di riferimento,
il criterio di determinazione qui applicato potrehion essere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile;

= [|'Ebit (Risultato operativo) € un indicatore ecoriom non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato unsurai alternativa per la valutazione
dell’'andamento dei risultati operativi. E' definitmme Utile/Perdita al netto delle svalutazioni di
attivita immateriali e materiali ed al lordo deglheri e proventi finanziari e delle imposte sul
reddito. Poiché la composizione dell’Ebit non éalagentata dai principi contabili di riferimento, i
criterio di determinazione qui applicato potreblos ®ssere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile.

Criteri di consolidamento

| prospetti contabili consolidati includono i bildnd’esercizio della Capogruppo e delle societaedsa
controllate al 31 dicembre 2019 approvati dai risyeConsigli di Amministrazione, opportunamente
rettificati, ove necessario, per uniformarli ainmipi contabili della Capogruppo.

Il metodo di consolidamento integrale e sintetiizatome indicato di seguito.

| dati contabili delle societa controllate acqusital Gruppo sono contabilizzati utilizzando il ou# del
costo di acquisizione, in base al quale, secondatgudisposto dall'lFRS 3 - Aggregazioni Aziendali:

= e attivitd e le passivita della societa acquisiengono valutate afair value alla data di
acquisizione;

= J'eccesso del costo di acquisizione rispettda@l value della quota di pertinenza del Gruppo nelle
attivita nette della societa acquisita & contahilia come avviamento.

Tale avviamento, come indicato piu in dettagliocgssivamente, viene periodicamente, almeno una wolt
ogni esercizio, riesaminato per verificarne i ppgmasti di recuperabilita tramite i flussi di cadsduri
generati dall'investimento sottostante.

| maggiori valori delle attivita e passivita acqtésper effetto della loro iscrizione &ir value alla data di
acquisizione rispetto ai valori riconosciuti aiifiilscali vengono considerati ai fini dello stannento di

imposte differite.

Gli utili e le perdite derivanti da operazioni tsacieta controllate non ancora realizzati nei amntfrdei
terzi, come pure le partite di credito e di dehilioccosti e ricavi tra societa consolidate, sommiekti.
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Consolidamento di imprese estere con valuta differge dall’Euro

| saldi di bilancio della controllata estera ltwawyrkiye, espressi in Lira Turca, sono convertitigaoro
applicando il cambio di fine esercizio per le atéive le passivita. Per la conversione delle voaanto
economico é utilizzato il cambio medio dell'eseiwizLe differenze cambio emergenti dalla conversion
sono imputate al conto economico complessivo e \@lege Riserva di traduzione del patrimonio netto
consolidato.

| tassi di cambio utilizzati per la conversioneguaro dei valori della societa del Gruppo al di fudell’'area
Euro sono stati i seguenti:

31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Cambio medio Cambio puntualeCambio medio Cambio puntuale
Nuova Lira Turca 6,3578 6,6843 5,707 6,058

Area di consolidamento

| prospetti contabili consolidati del Gruppo Itwacludono i saldi relativi alla Capogruppo ltwayp3. e
alle societa controllate.

Si riporta di seguito I'elenco delle imprese coidatke con il metodo integrale:

CAPITALE % di % di % di

DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE possesso possesso possesso

Euro diretto indiretto complessivo
Itway Iberica S.L. Argenters 2, Cerdanyola del Vallés, Barcellona 560.040 100% - 100%
ltway France S.A.S. 4,Avenue Cely — Asniere Sur Seine, Cedex 100.000 100% - 100%
Itway Hellas S.A. Agiou loannou Str, 10 Halandri, Atene 846.368 100% - 100%
ltway Turkiye Ltd. Eski Uscudar Yolu NO. 8/18, Istanbul 1.500.000 * 100% - 100%
iNebula S.r.l. in liquidazione Via A. Papa, 30, Milano 10.000 75% - 75%
ltway RE S.r.l. Via L. Braille 15, Ravenna 10.000 100% - 100%
4Science S.r.l. Via A. Papa, 30, Milano 10.000 100% - 100%

* il valore € espresso in Nuova Lira Turca (YTL)

Le societa collegate consolidate con il metodgpaélimonio netto sono di seguito riportate:

CAPITALE % di
DENOMINAZIONE SEDE SOCIALE possesso
Euro diretto
BE Innova S.r.l. Via Cesare Battisti 26, Trento N0/40)] 50%
100.000 30%

BE Infrastrutture S.r.l. Via Trieste, 76, Ravenna
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Le partecipazioni di minoranza, valutate al costa@iianto non sono disponibili quotazioni in un ragwc
attivo ed ilfair valuenon puod essere determinato in modo attendibil® siportate di seguito:

DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE % di

SOCIALE possesso

Euro diretto
Serendipity Energia S.p.A. Piazza Bernini 2 — Ragen 1.117.758 10,5%
Dexit S.r.l. Via G. Gilli 2 — Trento 700.000 9%
Idrolab S.r.l. Via dell’Arrigoni, 220 — Cesena (FC 52.500 10%
%

ltway MENA FZC PO Box 53314, HFZ, Sharjah, Unitacb Emirates 35.000

17,1%

* il valore & espresso in Dirham degli Emirati Aidbniti (AED)

Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato, in applioag degli IFRS, richiede I'effettuazione di stime e
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aétie delle passivita di bilancio e sull'informadivelativa ad
attivita e passivita potenziali alla data di rifeento. Le stime ed assunzioni utilizzate sono lkasat
sull’esperienza storica e su altri fattori consadierrilevanti; le stime e le assunzioni sono riist
periodicamente e gli effetti di ogni variazione saiflessi a Conto economico.

Le voci di bilancio maggiormente soggette a stimgod’avviamento.

Ai fini della verifica di un’eventuale perdita dialore dell'avviamento iscritto in bilancio il Gruppha
adottato la metodologia gia descritta al paragréerdite di valore”. Il valore recuperabile e stato
determinato sulla base del calcolo del valore d'udlussi di cassa delle cash generating unithatibpili a
ciascun avviamento sono stati desunti dal BusiRéss approvato dal Consiglio di Amministrazione al@u
tasso di sconto e stato utilizzato il costo medib chpitale (WACC) pari al 14,9% calcolato in modo
puntuale in coerenza con gli anni precedenti e foote attenzione ai fattori di rischio ed incertezz
dell’attuale mercato. Sono state fatte pertantdisirgh sensitivita su tale tasso al variare pryamente dei
tassi di interesse e degli altri parametri finanizidilizzati ed é stata verificata la sostenililidel valore di
avviamento iscritto a bilancio con valori di WACCaggiormente prudenziali, con un confronto come
sempre con i WACC utilizzati dagli analisti. La wtdzione di eventuali perdite di valore delle atiiv

(Avviamenti), per le cui conclusioni si rimanda aaqto esposto alla nota 12 “Avviamento”, & stata
effettuata con riferimento al 31 dicembre 2019.

Di seguito sono riepilogati i processi di valutamoe le stime/assunzioni ritenute suscettibili,|lopaagli

eventi futuri prefigurati non dovessero realizzaisitutto o in parte, di produrre effetti signditvi sulla
situazione economico-finanziaria del Gruppo Itway.
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Principali criteri di valutazione
Immobili, impianti e macchinari

Le attivitd materiali sono rilevate al costo di aistio o di produzione, comprensivo degli oneri asoei al
netto del relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addeliitatgralmente al conto economico. | costi per roigg,
ammodernamento e trasformazione aventi naturarm@rtativa sono imputati all’attivo patrimoniale.

Il valore contabile delle immobilizzazioni material sottoposto a verifica per rilevarne eventualidite di
valore o con periodicita annuale o quando eventrabiamenti di situazione indicano che il valorealico
non puo essere recuperato (per i dettagli si Veslaccessivo paragrafo “perdite di valorampairment”).

L’'ammortamento inizia quando le attivita sono peorger 'uso. Le immobilizzazioni materiali sono
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizidasbbhse di aliquote economico-tecniche ritenute
rappresentative della residua possibilita di wdizlei cespiti. | beni composti di componenti, miporto
significativo, con vita utile differente sono codesiati separatamente nella determinazione
dellammortamento.

L’ammortamento & calcolato, a quote costanti, mzione della stimata vita utile dei relativi cegpilvista
periodicamente se necessario, applicando le segligpiote percentuali:

Immobili 2%
Mobili di ufficio 12%
Computers e macchine di ufficio elettroniche 20%
Automezzi 25%
Sistemi telefonici elettronici 20%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o disgioni di cespiti sono determinati come differeffizil
ricavo di vendita e il valore netto contabile deffivita e sono imputati al conto economico, rifgamente
tra gli altri proventi e altri oneri operativi.

Leasing

A partire dal 1° gennaio 2019, a seguito della prapplicazione del principio contabile IFRS 16-dkes’,
il Gruppo riconosce per tutti i contratti di leagjra eccezione di quelli a breve termine, quindienl12
mesi, e di quelli relative ad attivita di modestalore, un diritto d'uso alla data di inizio deldewy, che
corrisponde alla data in cui l'attivita sottostagtaedisponibile per l'uso. | canoni di locazioneati®i a
contratti a breve termine e a basso valore sopwati come costi a conto economico lungo la dudaia
leasing. | diritti d'uso sono valutati al costonatto degli ammortamenti accumulati e delle perditvalore
(impairment loss) e rettificati a seguito di ogmisurazione delle passivita del leasing. Il valassegnato ai
diritti d'uso corrisponde all'ammontare delle pésidi leasing rilevate e sono ammortizzati a qustanti

sulla base della vita utile stimata o della dud®hcontratto, se inferiore. La passivita finanzarer leasing
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e rilevata alla data di inizio dellaccordo per walore complessivo pari al valore attuale dei carthn
leasing da corrispondere nel corso della duratacdefratto, scontati utilizzando un tasso stimead pl
tasso marginale, quando il tasso di interesse @itplinel contratto di leasing non é facilmente deteabile.

| pagamenti variabili di leasing rimangono contakéti a conto economico come costo di competeeta d
periodo. Dopo la data di inizio, 'ammontare delessivita per contratti di locazione aumenta gdlattére la
maturazione degli interessi e diminuisce per tiflet i pagamenti effettuati. Ogni pagamento diitepg
ripartito tra rimborso della quota capitale deléssgivita e costo finanziario. Il costo finanziagiamputato a
conto economico lungo la durata del contratto,riflattere un tasso di interesse costante sul dekiduo
della passivita, per ciascun periodo.

La durata del lease € calcolata considerandoibg@mon annullabile del leasing, insieme ai peremperti

da un'opzione di estensione dell’accordo se & nagimmente certo che verra esercitata, o qualgasdo
coperto da un'opzione di risoluzione del contratidocazione, se €& ragionevolmente certo non essere
esercitato. | contratti sono inclusi o esclusi ‘daplicazione del principio in base ad analisi agliaite
eseguite a livello di singolo accordo e in linea &®regole previste dai principi IFRS.

Avviamento

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una totata rappresenta |'eccedenza del costo di
acquisizione rispetto alla percentuale spettant&rappo delfair value delle attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili della controllata alla @dadi acquisizione. L'avviamento é rilevato comavih e
non viene ammortizzato, ma viene rivisto almenocuaimente per verificare che non abbia subito pediit
valore (mpairment tegt come indicato nel paragrafo successivo “Perdiitealore”. Le eventuali perdite di
valore sono iscritte a conto economico e non passsaere successivamente ripristinate.

Nel caso in cui dovesse emergere un avviamentaimegasso viene immediatamente riconosciuto accont
economico.

Tali avviamenti sono stati allocati, in sede di@szione, alle unita generatrici dei flussi di sagCash
Generating Units) rappresentate dalle singole so¢lieegal Entity) cui si riferiscono.

Attivitd immateriali

Un’attivita immateriale viene rilevata contabilmergolo se € identificabile, se & sottoposta alrothatdel
Gruppo, €& probabile che generi benefici economidurf e il suo costo pud essere determinato
attendibilmente. Le attivita immateriali sono riéég al costo determinato secondo i criteri indigeti le
immobilizzazioni materiali e qualora si stimi abibda una vita utile definita sono ammortizzate
sistematicamente lungo il periodo della stimata uiile stessa; 'ammortamento decorre dal momentoi
limmobilizzazione & pronta per l'utilizzo o comuwmg comincia a produrre benefici economici per

limpresa.
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| costi sostenuti per lo sviluppo prodotti sono itajzzati quando & dimostrata la possibilita teane la

capacita tecnica del Gruppo di completare I'attiviilnmateriale, vi sia l'intenzione di completarlarp
I'utilizzo futuro o la vendita e vi sia la capacdausare o vendere l'attivita immateriale.

Eventuali costi sostenuti per attivita immatergdno imputati al conto economico nell’eserciziaim sono

sostenuti, qualora sprovvisti dei requisiti sopenzonati.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢egmrie di attivita & la seguente:
= licenze software e diritti simili: sulla base de#iima del periodo in cui le attivita saranno aitite
dall'impresa,;
= marchi: 10 esercizi;
= costi di sviluppo: 3-5 esercizi;
= altre immobilizzazioni immateriali: 3 esercizi.

Perdite di valore (‘Impairment”)

Almeno ad ogni data di bilancio d'esercizio, il @po rivede il valore contabile delle proprie atévi
materiali e immateriali per determinare se vi simgicazioni che queste attivita abbiano subitauzidni
durevoli di valore. Qualora queste indicazioni &sis, viene stimato I'ammontare recuperabile diatiivita
per determinare l'importo della svalutazione. Daven e possibile stimare il valore recuperabile di
un’attivitd individualmente, il Gruppo effettua &ima del valore recuperabile della unita generatdi
flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile € il maggiore fra il pezeetto di vendita e il valore d'uso. Il valore skué
definito sulla base dell'attualizzazione dei fludscassa futuri attesi dall’'utilizzo del bene,a d
un’aggregazione di beni (c.d. cash generating ,usifntati utilizzando un tasso al netto delle istpache
riflette le valutazioni correnti del mercato delor@ del denaro e dei rischi specifici dell’attdit Le cash
generating units sono state individuate coerenteamalia struttura organizzativa e di business deipfo,
come aggregazioni omogenee che generano flussasfiacin entrata autonomi, derivanti dall’utilizzo
continuativo delle attivita ad esse imputabili.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diunita generatrice di flussi finanziari) &€ stimatdssere

inferiore rispetto al relativo valore contabile, ilore contabile dell’attivita & ridotto al minmalore
recuperabile. La perdita di valore é rilevata rmito economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta, il valore contabile dell’attivita (@lltlnita
generatrice di flussi finanziari), ad ecceziond aeliamento, & incrementato al nuovo valore derfeadalla
stima del suo valore recuperabile, ma non oltralibre di carico che I'attivita avrebbe avuto se tiosse
stata effettuata la svalutazione per perdita dorealal netto degli ammortamenti che si sarebberutd
calcolare prima della precedente svalutazion@piiistino del valore € imputato a conto economico.
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Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese collegatdant venturesono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Le partecipazioni in altre imprese sono iscrittziaimente al costo ed adeguatefal value alla data di

bilancio con contropartita il conto economico coegslivo. Qualora non siano disponibili quotazionuim

mercato attivo ed ifair value non possa essere determinato in modo attendibile salutate al costo di
acquisizione, rettificato di eventuali perdite diare, in quanto rappresenta la migliore approssiona del

fair value

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il cosaxduisto e il presumibile valore netto di realiziaosto é
determinato, ove possibile, al costo specifico ajuésto, altrimenti secondo il metodo del costo imed
ponderato. Il costo di acquisto tiene conto degéroaccessori sostenuti per portare le rimanenkkiago o
nelle condizioni attuali. Il valore netto di reaxé determinato in base ai valori correnti deidptt alla
chiusura dell'esercizio, meno i costi stimati nesegsper realizzarne la vendita.

Il valore delle giacenze obsolete e a lenta moviagone € svalutato in relazione alla possibilitatdizzo
o di realizzo, mediante lo stanziamento di un ajppdsndo obsolescenza magazzino.

Crediti commerciali

= Crediti verso clienti

| crediti verso clienti sono rilevati al valore nomale ridotto di una svalutazione adeguata pegttédte la
stima delle perdite attese su crediti, tenendo ccatit un’analisi puntuale delle posizioni scadute.
Quando, stante i termini di pagamento concessipsfigura un’operazione finanziaria, i crediti sono
valutati al valore attuale, imputando lo sconto@ito economico per competenza.

Le operazioni di cessione dei crediti a titolo paddto, per le quali sostanzialmente tutti i risehi
benefici sono trasferiti al cessionario, determmbgliminazione dei crediti dall’attivo patrimor&

= Lavori in corso su ordinazione

Quando il risultato di una commessa di durata miftuale pud essere stimato con ragionevolezza, i
lavori in corso su ordinazione sono valutati sbigse dei corrispettivi contrattuali maturati, sestmi
criterio della percentuale di completamefitad. cost to cost)cosi da attribuire i ricavi ed il risultato
economico della commessa ai singoli esercizi dipgeienza in proporzione allo stato di avanzamento
lavori. La differenza positiva 0 negativa tra valodei contratti ed acconti ricevuti e iscritta
rispettivamente nell’attivo o nel passivo dellastpatrimoniale.

Quando il risultato di una commessa non pud essar&to con attendibilita, essa viene valutata nei
limiti dei costi che probabilmente saranno recupdfaero profit”). | costi di commessa sono rildva
nell'esercizio nel quale essi sono sostenuti.

Quando é probabile che i costi totali di commessaossuperiori rispetto ai ricavi contrattuali,gardita
attesa € immediatamente rilevata come costo, taanitantonamento a specifico fondo.
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Cassa e Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide comprendono il denaro iasea, assegni e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a vista, che sono prontamente corivifirtin cassa e sono soggetti ad un rischio non
significativo di variazione di valore. Sono isczitil valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dalla Capogruppo seadtte al costo, comprensivo degli oneri accesdori
compravendita, ed esposte in riduzione del patrimaetto. Gli effetti finanziari derivanti dalle emtuali
vendite successive sono rilevati a patrimonio netto

Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, corrispondente &ir value del corrispettivo
ricevuto al netto dei costi di transazione che sdinettamente attribuibili al finanziamento stesBopo la
rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutadin il criterio del costo ammortizzato, utilizzandimetodo
del tasso d'interesse effettivo.

Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai programmi a benefici défifguali il TFR per la quota maturata ante il dénnaio
2007) sono determinate al netto delle eventualii@ttal servizio del piano sulla base di ipotesuariali e
per competenza, coerentemente alle prestazionawdiré necessarie per l'ottenimento dei benefici; la
valutazione della passivita € verificata da attiradipendenti. Il valore degli utili e delle pereliattuariali &
iscritto tra le altre componenti del Conto econammomplessivo. A seguito della legge Finanziarib2¥e
dicembre 2006 n. 296, per le societa italiane d¢ardp50 dipendenti, per le quote maturate a faa dal 1°
gennaio 2007, il TFR si configura come piano a couti definiti.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono rilevati quanddsituppo ha un’obbligazione presente quale risuliton
evento passato ed & probabile che sara richiestolainpiere all'obbligazione. Gli accantonamenticso
stanziati sulla base della miglior stima dei castiiesti per adempiere all'obbligazione alla dditdilancio,

e sono attualizzati, quando I'effetto & signifigati In questo caso, gli accantonamenti sono detetmi
attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad tasso di sconto ante imposte che riflette lataalone
corrente del mercato del costo del denaro in refezial tempo; I'incremento del fondo connesso al
trascorrere del tempo e imputato a conto econonetla voce “Proventi e oneri finanziari”.
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Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato, nako in cui gli stessi hanno una scadenza entrer€eso
successivo il valore di iscrizione sara pari alowalnominale, in quanto gli effetti generati dalstoo
ammortizzato non sono ritenuti significativi. Quandtante i termini di pagamento accordati, si igumé
un’operazione finanziaria, i debiti sono valutatvalore attuale, imputando lo sconto come oneranziario
per competenza.

Altre passivita correnti

Si riferiscono a rapporti di varia natura e sorwiis al costo ammortizzato, nel caso in cui géssi hanno
una scadenza entro I'esercizio successivo il valibiiscrizione sara pari al valore nominale, in moagli
effetti generati dal costo ammortizzato non sotemtiti significativi.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono relativi unicamente @perture a termine del rischio di cambio e le redat
attivita/passivita sono rilevate fair value | derivati sono classificati come strumenti dpedura quando la
stessa é formalmente documentata e I'efficaciaaelpertura, verificata periodicamente, é elevata.

Le variazioni difair value dei derivati di copertura che formalmente non s&fddo le condizioni per la
contabilizzazione ddiedge accountingono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria viene cancellata dal bileamquando:
= j diritti contrattuali sui flussi finanziari derivdi dall'attivita finanziaria scadono;
= |'entita trasferisce l'attivita finanziaria, ovvero

o trasferisce i diritti contrattuali a ricevere i $ki finanziari dell'attivita finanziaria (sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi e i bdnetlella proprieta dell'attivita finanziaria
oppure non é stato mantenuto il controllo delNéi);

0 oppure mantiene i diritti contrattuali a riceverussi finanziari dell'attivita finanziaria,
ma assume l|'obbligazione contrattuale di pagdtessiffinanziari a uno o piu beneficiari
in un accordo in cui (i) I'entita non ha l'obbligaze di corrispondere importi ai
beneficiari finali a meno che incassi importi eqlénti dall'attivita originaria; (i) le
condizioni del contratto di trasferimento impediscoall'entita di vendere o di
impegnare l'attivitd originaria salvo quando questa garanzia dell'obbligazione a
corrispondere flussi finanziari ai beneficiari fing(iii) I'entitd ha l'obbligazione di
trasferire qualsiasi flusso finanziario che incgssiaconto dei beneficiari finali senza un
ritardo rilevante.

Una passivita finanziaria viene cancellata dalrgia quando I'obbligo sottostante la passivita génts
oppure adempiuto, cancellata o scaduto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistemtgostituita da un’altra dello stesso prestatoretermini
contrattuali sostanzialmente diversi, deve essergabilizzato come estinzione della passivita faiana
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originaria e rilevazione di una nuova passivitaafinaria. Analogamente, una variazione sostanziale
termini di una passivita finanziaria esistente ada parte di essa (sia essa attribuibile o nodifficolta
finanziarie del debitore) deve essere contabil@zaime estinzione della passivita finanziaria aega e
rilevazione di una nuova passivita finanziaria.

Rilevazione dei ricavi
| ricavi sono rilevati come segue.:

Vendita di beni e prestazioni di servizi- Sono efnilizzati in base all'lFRS 15. Tale principio emtin
vigore per negli esercizi sociali che iniziano iatal 1* gennaio 2018 o in data successiva e sesttui
principi IAS 18 — Ricavi e IAS 11 — Lavori su ordirione, nonché le interpretazioni IFRIC 13 (Program
di fidelizzazione della clientela), IFRIC 15 (Acdoper la costruzione di immobili), IFRIC 18 (Cessi di
attivita da parte della clientela) e SIC 31 (RicaviOperazioni di baratto comprendenti servizi piditalri).
L’IFRS 15 stabilisce un nuovo modello di riconosemto dei ricavi, che si applica a tutti i contratipulati
con i clienti ad eccezione di quelli che rientranedi’ambito di applicazione di altri principi IASRS come i
leasing, i contratti d'assicurazione e gli struméntnziari. Il nuovo modello di contabilizzaziowkei ricavi
prevede cinque step riassumibili come segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2. identificazione delle performance obligationstemute nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4. allocazione del prezzo alle performance oblayeticontenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entgaddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio & stato applicato retroattivamentettauia non sono emerse rettifiche sui saldi patriiaid di

apertura, tenuto conto che i contratti stipulath calienti sono tra di loro indipendenti e non temgono al
loro interno una pluralita di performance obligatie, inoltre, non sono previsti corrispettivi véila In

merito ai costi per ottenere il contratto, dall’ksiasvolta € emerso che gli stessi non rientraetian
definizione di costi “incrementali” e pertanto nimtritte tra le attivitd immobilizzate. Si é fattso dell’

“espediente pratico” indicato al paragrafo 63 dlERS 15 che consente di non rettificare l'impontonpesso
del corrispettivo per tener conto degli effettiutia componente di finanziamento significativa, uamfo
tenuto conto della prassi del settore dei conablidpporti con la clientela la Societa si atteralfinizio

del contratto, che l'intervallo di tempo tra il mento in cui il bene promesso e trasferito al céeetil

momento in cui il cliente effettuera il relativogaanento non superera un anno.

Interessi- Sono rilevati per competenza.

Dividendi- | dividendi sono rilevati quando sorge il diritiel socio a ricevere il pagamento

Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevateinconto economico nel momento in cui sono sostémimase
al principio della competenza temporale e dellaatazione ai ricavi, quando non producono futuridfei
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economici 0 non hanno i requisiti per la contabdzione come attivitd nella situazione patrimoniale
finanziaria. Gli oneri finanziari sono rilevati base al principio della maturazione, in funzionkdigorrere
del tempo, utilizzando il tasso effettivo.

Imposte sul reddito

La Capogruppo ltway S.p.A. e le sue controllatkaitee hanno esercitato I'opzione per il cd. “Cordsto
fiscale nazionale” di cui agli articoli 117 e segtiedel D.P.R. 917/86 (T.U.LR.), che consente di
determinare I'IRES su una base imponibile corrisigmte alla somma algebrica degli imponibili delle
singole societa.

| rapporti economici, la responsabilita e gli obhlireciproci fra la Consolidante e le societa cltste,
sono definiti nel “Regolamento del consolidato leesocieta del Gruppo ltway”.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolateastihse della migliore stima del reddito imponibite,
relazione alle legislazioni fiscali vigenti nei Bam cui il Gruppo opera.

Imposte differite

Le imposte differite e anticipate sono calcolatbase al metodo patrimonial&bility method, sulle
differenze temporanee risultanti alla data di kilarfra i valori delle attivita e passivita iscétin bilancio e i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite attive sono rilevate a frodigutte le differenze temporanee deducibili e @elNentuali
perdite fiscali portate a nuovo, nella misura ingia probabile I'esistenza di adeguati utili fisdaturi che
possano renderne applicabile I'utilizzo. Il valat@ riportare in bilancio delle imposte differitéivg viene
riesaminato a ciascuna data di chiusura dell’egerei ridotto nella misura in cui non risulti pisopabile il
loro recupero. In particolare, nella determinazidee risultati fiscali imponibili futuri sono stapresi in
considerazione i risultati di Budget ed i Pianiremgi con quelli utilizzati ai fini defest di impairment

Le imposte differite attive e passive sono misuiatbase alle aliquote fiscali che ci si attendegano
applicate all'esercizio in cui tali attivita si teaano o tali passivita si estinguono, considecaledaliquote
in vigore e quelle gia emanate alla data di bilanci

Operazioni in valuta estera

La valuta di presentazione adottata dal GruppoyltevdEuro. Le transazioni in valuta estera somevete,
inizialmente, al tasso di cambio in essere alla di&il'operazione. Le attivitd e le passivita inwa sono
iscritte al cambio di riferimento alla data di ckuwa dell’esercizio e i relativi utili e perdite sambi sono
imputati al Conto Economico.

Le immobilizzazioni iscritte al costo storico inlwt estera sono convertite utilizzando il tassoasnbio in
vigore alla data di iniziale rilevazione dell’opeiane.
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Utile per azione

L'utile per azione base e rappresentato dall’'uiddto dell’esercizio attribuibile agli azionisti ggessori di
azioni ordinarie, tenuto conto della media pondedatle azioni ordinarie in circolazione nell’'esgia.

L'utile per azione diluito si ottiene attraversorkdtifica della media ponderata delle azioni ircaiazione,
per tener conto di tutte le azioni ordinarie potainzon effetto di diluizione (es. emissione dritfi di
opzione, warrant, ecc.).

Principi contabili di recente emanazione

| criteri di valutazione utilizzati ai fini dellarpdisposizione dei prospetti contabili per 'anr@l2 non si
discostano da quelli utilizzati per la formaziored dilancio chiuso al 31 dicembre 2018, ad eccezidei
principi contabili, emendamenti ed interpretaziapplicabili dal 1° gennaio 2019, tra i quali siselg:

IFRS 16 — ‘Leases’

Il principio IFRS 16 e stato emesso nel mese dhgen2016 e sostituisce i principi IAS 17 LeaséRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Le&€-15 Operating Leases-Incentives e SIC-27
Evaluating the Substance of Transactions Involvimg Legal Form of a Lease. L'IFRS 16 stabilisce i
principi per la rilevazione, la misurazione, lag@etazione e l'informativa dei contratti di leasmgichiede

ai locatari di contabilizzare tutti i contratti ldiasing seguendo un unico modello contabile imbitasimile
alla contabilizzazione dei leasing finanziari cha® disciplinati dallo IAS 17.

Prima del 1° gennaio 2019 il Gruppo, in confornaité il precedente IAS 17, classificava ciascun atdi
utilizzo beni di terzi come leasing finanziariotsasferiva sostanzialmente tutti i rischi e i beriederivanti
dalla proprieta del bene locato, o in caso cordrBasiccordo veniva classificato come operativoeadding
finanziari venivano rappresentati come investimatitinizio del contratto, per un valore pari airfaalue
del bene locato o, se inferiore, pari al valoraa# dei pagamenti minimi del contratto. Per quaéerativi,

il bene locato non veniva capitalizzato come inveshto e i canoni di locazione venivano rilevatanto
economico a quote costanti lungo la durata delratint Relativamente alla prima applicazione del
principio, Il Gruppo ha deciso di adottare il matoektrospettico modificato. Pertanto, i dati detigao
comparativo non sono stati rideterminati e sontestpplicate alcune semplificazioni ed espedierstigi
come permesso dal principio di riferimento. L'adoa delllFRS 16 non ha avuto alcun effetto sul
patrimonio netto iniziale al 1° gennaio 2019.

Nel seguito vengono riepilogate le assunzioni bade ipotesi utilizzate dal Gruppo in sede di prima
applicazione:

- analisi di tutti gli accordi potenzialmente imigatti relativi all’'utilizzo di beni di terzi in vitl delle
nuove disposizioni del principio contabile;

- 'IFRS 16 non é stato applicato alle attivita iameriali, ai contratti per i quali i termini del mivatto
scadono entro 12 mesi dalla data di applicazioimale e i contratti per i quali il bene sottostihia un
valore non rilevante;
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- I'eventuale componente relativa a prestaziorsetizi inclusa nei canoni di leasing € generalment
esclusa dall’ambito IFRS 16;

- i diritti d’'uso vengono classificati su una sgeea voce della situazione patrimoniale-finanziatia
debiti per diritti d’'uso sono classificati all'inteo delle le passivita finanziarie nella situazigagrimoniale-
finanziaria;

- i contratti di leasing precedentemente valutatime leasing finanziari ai sensi dello IAS 17
mantengono i valori precedentemente iscritti, aceeione della loro classificazione in bilancio, e la
loro iscrizione all’interno della categoria Dirittbuso;

- per i contratti di leasing rientranti nell’ambith applicazione del nuovo principio, le attivitarp
diritto d'uso sono state iscritte, alla data dimaiapplicazione del 1* gennaio 2019, per un ammengari
alla passivita finanziaria stimata per leasingjfreata dall'ammontare di eventuali pagamenti@péti o gia
iscritti in bilancio.

Impatti in sede di prima applicazione alla datalfejennaio 2019 sul bilancio consolidato:

| principali impatti sul bilancio sono cosi riassbit:

- Iscrizione di attivita non correnti per Dirittéudo pari a 2.801 mila Euro;

- Iscrizione di passivita per Debiti finanziariunto termine 54 mila Euro e a breve termine per 180
mila Euro.

Il Gruppo ha inoltre provveduto a riclassificardlaewuova voce “Diritti d’'uso” il valore dei leagingia
esistenti alla data del 1° gennaio 2019 e ripos&tondo il precedente principio IAS 17 tra gli iobili alla
voce “immobili, impianti e macchinari”.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicabili successivamente

Sono di sequito illustrati i principi e le interpaeioni che, alla data di redazione del presenéndio, erano
gia stati omologati ma non ancora in vigore.

Emendamento - ‘References to the Conceptual FrankewdFRS Standards’

Lo IASB ha pubblicato la versione rivista del Copiteal Framework for Financial Reporting, con prima
applicazione prevista per il 1° gennaio 2020. léttbhio del’emendamento e aggiornare i riferimenti
esistenti in diversi standard e interpretazioni cimuiltano ormai superati. Le principali modifiche
riguardano:

- un nuovo capitolo in tema di valutazione;

- migliori definizioni e guidance, in particolarercriferimento alla definizione di passivita;

- chiarimenti di importanti concetti, come stewdnigs prudenza e incertezza nelle valutazioni;

- chiarimenti sulle definizioni e sui criteri dconoscimento di attivita e passivita.

Emendamento ‘Definition of material allo IAS 1 eS/8’
Lo IASB ha pubblicato 'emendamento Definition ofatarial allo IAS 1 e IAS 8 che ha I'obiettivo di
chiarire la definizione di ‘materiale’ al fine diuare le societa a valutare se un'informazione éndludere

Y

0 meno in bilancio. Un’'informazione é ritenuta mete qualora I'omissione, l'errata indicazione o
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l'oscuramento di essa, possano influenzare leidaciei lettori del bilancio. Le modifiche si ajpgheranno
a partire dal 1° gennaio 2020. E tuttavia conszlitipplicazione anticipata.

Emendamenti a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 in relazmtaterest Rate Benchmark Reform’

Lo IASB ha emesso degli emendamenti ad IFRS 9 &IFRTali modifiche prevedono delle agevolazioni
temporanee che permettano di utilizzare ancoraddibeaccounting durante il periodo di incertezza che
precede la riforma relativa alla sostituzione ddfllale benchmark di tasso di interesse, con D tds
interesse alternativo privo di rischio. Tali modife entrano in vigore dal 1° gennaio 2020 ed éartita
I'applicazione anticipata.

Nuovi principi contabili ed emendamenti hon ancoraomologati dall’'Unione Europea al 31 dicembre
2019

Alla data di approvazione del presente Bilancisyltano emanati dallo IASB, ma non ancora omologati
dall’'Unione Europea, taluni principi contabili, @rpretazioni ed emendamenti, alcuni ancora in flise
consultazione, tra i quali si segnalano:

- IFRS 17 Insurance Contracts — sostituira 'adu#fRS 4 con l'obiettivo di incrementare la
trasparenza sulle fonti di profitto introducendosimgolo principio per la rilevazione dei ricavileitendo i
servizi forniti dalla societa assicuratrici. Sanaapplicazione dal 1° gennaio 2021;

- IFRS 3 Business combination — lo IASB ha intradotina definizione di business molto piu
restrittiva rispetto a quella attuale. Le modifidaanno applicabili per acquisizioni successivE’ ajennaio
2020.

Gli eventuali riflessi che i principi contabili,igtmendamenti e le interpretazioni di prossima iappione
potranno avere sull'informativa finanziaria dellacgta sono in corso di approfondimenti e valutagio

Alla data della presente Relazione Finanziaria Abmunon si ritiene che i Principi Contabili, le
interpretazioni e le modifiche di Principi Contalsbpra elencate possano avere impatti significatitla
situazione patrimoniale, economica e finanziarih @auppo; tuttavia, una valutazione approfonditine
corso di valutazione da parte del management.

Altre informazioni

Con riferimento all'informativa richiesta da Consaativamente ad operazioni e saldi signification parti
correlate, si specifica che le stesse, oltre aatewevidenza in apposita Nota, se significativegean
indicate separatamente negli schemi di bilancio.
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Altre informazioni richieste ai sensi dell’art. 114del D.lgs n.58/98 (TUF)

Nelle note del bilancio annuale consolidato al Bemhbre 2019 che seguono, in ciascun paragrafooveng
riportate le seguenti ulteriori informazioni:

Nota 33: la posizione finanziaria netta della S@cie del Gruppo ad essa facente capo, con
I'evidenziazione delle componenti a breve separataenda quelle a medio-lungo termine;
Note 26-29 e 33: le posizioni debitorie scadutdad8ocieta e del Gruppo ad essa facente capo,

ripartite per natura (finanziaria, commercialehutaria, previdenziale e verso dipendenti) e
le connesse eventuali iniziative di reazione deditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni
nella fornitura etc.);

Nota 31: le principali variazioni intervenute napporti verso parti correlate di codesta Societizle
Gruppo ad essa facente capo rispetto all’'ultimazrehe finanziaria annuale o semestrale
approvata ex art. 154-ter del TUF;

Nota 26: 'eventuale mancato rispetto dei covendei, negative pledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento del Gruppo comportante limitiwdllizzo delle risorse finanziarie, con
I'indicazione a data aggiornata del grado di rigpét dette clausole.

Nota 35: lo stato di implementazione di eventu@inpindustriali e finanziari, con I'evidenziazione
degli scostamenti dei dati consuntivati rispettpuelli previsti.
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1. Ricavi di vendita

| ricavi di vendita per 'esercizio chiuso al 31lceinbre 2019 ammontano ad Euro 31.219 mila e
sSono composti come segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018

Ricavi da vendita prodotti 21.655 20.207

Ricavi da prestazioni di servizi 9564 8.734
Totale 31.219 28.941

Quanto sopra esposto evidenzia un incremento@iirdelle societa del Gruppo di circa 2,3 milioni
di euro principalmente riferito alle controllateega e turca.

Si precisa che all'interno dei ricavi sono iscritti variazioni dell’esercizio, per Euro 46,mila,i de
proventi derivanti dalla valutazione di lavori inreo su ordinazione su commesse non completate
(secondo il criterio di valutazione previsto d&RS 15) non ancora fatturati.

2. Altri proventi operativi

Gli altri proventi operativi per I'esercizio chiusd 31 dicembre 2019 ammontano ad Euro 4.125
mila e sono composti come segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Contributi spese di pubblicita e marketing 111 124
Sopravvenienze attive 2.520 1.059
Altri ricavi e proventi vari 1.120 936
Proventi per operazioni straordinarie 375 1.996
Totale 4.125 4.115

Le sopravvenienze attive si riferiscono allo simldi posizioni verso fornitori e verso istituti
finanziari. In particolare Euro 1.260 mila si rime alla chiusura con il fornitore Cisco (v.
commento 27. Debiti Commerciali), Euro 886 milapadiralcio di alcune posizioni verso Istituti
finanziari ed Euro 374 mila a diverse partite minor

La voce altri ricavi e proventi include gli incremiedi immobilizzazioni immateriali per lo svilupp

di prodotti per Euro 763 mila ed altre partite nrino

| proventi per operazioni straordinarie realizzagil’esercizio si riferiscono al provento di natuen
ricorrente pari a 375 mila Euro realizzato dallgp@guppo a seguito del ricevimento di caparre
confirmatorie per la vendita delle controllate imeGa e Turchia che non saranno restituite dopo
I'operazione di riacquisto delle due partecipazianivenuta dopo la chiusura dell'esercizio (v.
relazione sulla gestione per maggiori dettagli).
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3. Costi per prodotti (al netto della variazione die rimanenze di materie prime e merci)

La composizione della voce é la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Acquisti di prodotti 26.846 24.745
Costi per servizi rivenduti 30 18
Oneri accessori di acquisti (trasporti) 33 31
Altri acquisti 17 17
Totale 26.925 24.811

L'aumento dei costi per prodotti e strettamentenemso all’aumento dei ricavi di vendita.

4, Costi per servizi

La composizione della voce é la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Compensi Amministratori della capogruppo e relativeri 427 444
Compensi Amministratori delle controllate e relatneri - 57
Compensi ai Collegi Sindacali 69 69
Compensi alla societa di revisione 101 134
Consulenze e collaborazioni 867 1.016
Provvigioni e oneri agenti 22 20
Pubblicita e Fiere 207 172
Servizi, corsi e assistenza a clienti 2 17
Telefoniche 44 53
Assicurazioni 119 91
Utenze elettriche, acque e gas 31 34
Viaggi e rappresentanza 105 152
Costi specialista, IR e servizio titoli 61 121
Altre spese e servizi 213 276
Totale 2.269 2.656

Si precisa che:

 nella voce consulenze sono compresi oneri di aatan ricorrente relativi alla gestione delle
operazioni straordinarie in corso ed alla rimodwiag dell’'indebitamento finanziario per circa
338 mila Euro;
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* nella tabella sono evidenziati i compensi spettagti organi sociali deliberati dalle Assemblee
delle societa del Gruppo, comprensivi degli onegvjtlenziali ed accessori relativi.

Costi del personale

La composizione del costo del personale nei dueigsa confronto é la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Stipendi 1.566 1.638
Oneri sociali 467 461
Trattamento di fine rapporto 50 67
Altri costi del personale 176 194
Totale 2.260 2.360

Nel prospetto che segue e evidenziata la consestereia del numero dei dipendenti del Gruppo
per categoria di appartenenza, nonché quella plenédia chiusura dell’'esercizio, confrontate con

I'anno procedente:

31/12/2019 31/12/2018 Variazioni 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Dato medio Dato medio Dato Dato
puntuale puntuale
Dirigenti 2 3 (1) 2 3 (1)
Quadri 6 7 (1) 6 5 1
Impiegati 35 35 - 36 36 -
Totale 43 45 (2) 44 44 -

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo registrael corso dell’esercizio & stato di 43 unita
rispetto alle 45 unita dell’'esercizio precedentaddto puntuale alla fine dell’esercizio é invapiat

rispetto al dato del 2019.
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Altri oneri operativi

La composizione della voce nei due esercizi a comdré la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Locazione immobili, uffici e autovetture 125 334
Accantonamenti per svalutazione crediti 7 31
Oneri straordinari e sopravvenienze 304 732
Altri oneri 96 503
Totale 532 1.600

Il decremento della voce “Locazioni immobili, uifie autovetture” & dovuta all’applicazione
dellIFRS 16 in materia di leasing, secondo il gugli ammontari corrisposti per i leasing non sono
rilevati come costi d’esercizio, bensi sono coizsti come riduzione della passivita finanziaria
stimata sul leasing e come oneri finanziari. lltooger locazioni rilevato nell’esercizio 2019 si
riferisce ai costi dei leasing di breve termineclesi dall’applicazione delllFRS 16) oltre ai
pagamenti variabili del leasing (indicizzazioniimii).

Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce nei due esercizi a comdré la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Ammortamento delle attivita materiali 168 210
Ammortamento delle attivitd immateriali 326 206
Ammortamento per diritti d’'uso 99 -
Svalutazione di partecipazione 45 -
Totale 639 416

Gli ammortamenti per diritti d’'uso sono correlaliapplicazione dell'lFRS 16 a decorrere dal 1"
gennaio 2019, come precedentemente descritto.
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8. Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono analizza¢il prospetto che segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Proventi finanziari da Istituti Finanziari 5 12
Proventi da partecipazioni 15 48
Altri proventi 2 34
Totale proventi finanziari 22 94
Oneri Finanziari verso Istituti Finanziari (253) (652)
Commissioni bancarie (89) (59)
Utili/(Perdite) su cambi 63 346
Altri oneri (30) (20)
Totale oneri finanziari (309) (385)

Totale (287) (291)

9. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’'esercizio sono analigzzel prospetto che segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Imposte correnti (875) (589)
Imposte differite (anticipate) 479 47
Altre imposte e sanzioni 1 (25)
Totale (395) (567)

Si rileva che al 31 dicembre 2019 le perdite fiscgbrtabili non iscritte sono pari a 1.924 mila
Euro, che, come previsto dalla normativa fiscalgemnte, sono illimitatamente riportabili negli
esercizi successivi nel limite dell’'80% del redditgponibile d’esercizio.
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La seguente tabella evidenzia la riconciliaziorel'nere fiscale teorico e I'onere fiscale effeati
relativo alle imposte sul reddito:

Esercizio chiuso al

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Risultato prima delle Imposte 2.432 922
Onere fiscale teorico (249 584 221
Differenze temporanee realizzabili in
esercizi successivi 173 352 97
Differenze che non si riverseranno negli
esercizi futuri 223 776 213
Rigiro delle differenze temporanee da
esercizi precedenti 546 158 43
Imponibile al 24% 3.376 2.208 530
Imposte correnti dell’esercizio 810 530

Imposta differita al netto degli utilizzi
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti (229) 230
Imposta anticipata al netto degli utilizzi
delle imposte anticipate accantonate ne
esercizi precedenti (268) (278)
Imposta netta dell’esercizio 313 482
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La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomel'mnere fiscale teorico e I'onere fiscale effatti
relativamente all'lRAP:

Esercizio chiuso al

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Imponibile | Imposta | Imponibile | Imposta
Risultato prima delle Imposte 2.432 922

Risultati societa estere incluse nel
perimetro di consolidamento non

assoggettate a IRAP (1.476) (1.336)
Risultato assoggettato ad IRAP 9 (414)
Costi non rilevanti ai fini IRAP 1.07 1.398
Totale 2.030 984
Onere fiscale teorico (3,99 79 38

Differenze temporanee realizzabili in
esercizi successivi -

Differenze che non si riverseranno negl
esercizi futuri 75 (207)

Rigiro delle differenze temporanee da
esercizi precedenti -

Imponibile Fiscale 2.106 778
Imponibile al 4,829 155 21 1
Imponibile al 4,979 - - -
Imponibile al 3,909 1.951 1.503 59
IRAP corrente dell’'esercizio 84 60

Imposta differita al netto degli utilizzi
delle imposte accantonate negli eserciz
precedenti -
Imposta anticipata al netto degli utilizzi
delle imposte anticipate accantonate ne
esercizi precedenti -
IRAP netta dell'esercizio 84 60

10. Risultato netto e utile per azione

Il risultato per azione base relativo all'eserciziouso al 31 dicembre 2019 € pari a 0,29 Euré ed
determinato dividendo il risultato dell’esercizio @bmpetenza del Gruppo per il numero medio
ponderato delle azioni di ltway in circolazionelteslercizio, escluse le azioni proprie.
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Il numero medio ponderato delle azioni in circotewd € di 7.052.275.

Esercizio chiuso al

31/12/2019 31/12/2018
Risultato netto del Gruppo in migliaia di Euro 203 355
Numero medio ponderato azioni in circolazione 7.052.275 7.035.906
Risultato netto per azione in Euro:
- base 0,29 0,05
- diluito 0,29 0,05

Non vi sono elementi che comportano una diluizidieé numero delle azioni in circolazione; di
conseguenza, il risultato base coincide con quililato.

11. Immobili, impianti e macchinari

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al negdrelativo fondo ammortamento e presentano la
seguente composizione e variazione negli ultimi ekercizi:

Terreni e Impianti e Attrezzat., Altri Totale

Migliaia di Euro fabbricati  macchinari industriali e beni
commerc.

Costo acquisizione 4.233 242 13 4.247 8.735
Saldo al 31.12.2017 4.233 242 13 4.247 8.735
Incrementi - - 27 4 32
Decrementi - - (6) 3) 9)
Saldo al 31.12.2018 4.233 242 34 4.248 8.758
Ammortamenti accumulati 657 242 12 3.917 4.828
Saldo al 31.12.2017 657 242 12 3.917 4.828
Ammortamenti dell’esercizio 92 - 4 114 210
Saldo ammortamenti al
31.12.2018 749 242 16 4.031 5.038
Valore netto:
Al 31 dicembre 2017 3.576 - 1 330 3.907
Al 31 dicembre 2018 3.484 - 18 217 3.719
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Terreni e Impianti e Attrezzat., Altri Totale

Migliaia di Euro fabbricati  macchinari industriali e beni
commerc.

Costo acquisizione 4.233 242 34 4.247 8.756
Saldo al 31.12.2018 4.233 242 34 4.247 8.756
Incrementi - - 75 8 83
Decrementi - - - (53) (53)
Riclassifica IFRS16 “Leases” (2.589) - - - (2.589)
Saldo al 31.12.2019 1.644 242 109 4.202 6.197
Ammortamenti accumulati 749 242 16 4.031 5.038
Saldo al 31.12.2018 749 242 16 4.031 5.038
Ammortamenti dell’esercizio 92 - 8 68 168
Saldo ammortamenti al
31.12.2019 841 242 24 4.099 5.206
Valore netto:
Al 31 dicembre 2018 3.484 - 18 217 3.719
Al 31 dicembre 2019 803 - 85 103 991

La riduzione del saldo della voce “Terreni e fabati’ € imputabile alla riclassificazione alla voce
“Diritti d’'uso” del valore contabile di un immobili leasing, precedentemente classificato alla voce
“Immobili, impianti e macchinari” sulla base deleprgente IAS 17, in quanto qualificato come
leasing finanziario. Per ulteriori dettagli si riava quanto precedentemente indicato circa
I'applicazione dell'lFRS 16 (leases).

Gli investimenti nella categoria “Altri beni” regiati nel corso dell'esercizio 2019 sono
sostanzialmente riferibili all'acquisto di compugeserver di rete.

Avviamento

L'avviamento complessivo iscritto dal Gruppo al dtembre 2019 ammonta ad Euro 1.852 mila,
sostanzialmente invariato rispetto all’eserciziegedente. Tale avviamento € allocato alle unita
generatrici dei flussi di cassa (Cash Generatingsimappresentata dalla societa controllata Itway
Hellas a cui si riferisce:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018

ltway Hellas 1.843 1.843

Altre minori 9 10
Totale 1.852 1.853

Il Gruppo ha aggiornato la verifica della recupditb dei valori dell’avviamento. Il valore
recuperabile della CGU cui sono attribuiti i sudidetvviamenti viene determinato attraverso
l'individuazione del valore d'uso.

Al fine della verifica della eventuale perdita dilere degli avviamenti, € stato utilizzato il metod
finanziario cd. Discounted Cash FIoWw(*"DCF"), il quale richiede che i flussi finanziavengano
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scontati sulla base di un tasso di attualizzazrappresentativo del rischio specifico delle varasic
Generating Units (CGU).

| flussi finanziari attesi sono stati ricavati gaani previsionali - fino al 31 dicembre 2023 delle
CGU identificate, approvati dai rispettivi Considli Amministrazione, basati sugli andamenti attesi
dei mercati ove le singole CGU operano, e recapita base degli individuali andamenti storici e
specificita attese. Ai flussi attesi per il perio@020-2023, si aggiungono quelli relativi alla
cosiddettgperpetuity rappresentativi déierminal Valuell tasso di crescita di medio/lungo termine
e pari al valore atteso dell'inflazione per il Padsriferimento.

Il tasso di attualizzazione utilizzato (WACC — apshedio ponderato del capitale investito), & del
14,9%, per il rischio Paese ove opera ltway Hellagza CGU operativa con un avviamento iscritto
in bilancio al momento.

In questo contesto, si segnala che la situazionsata dall’attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunziguiardanti un andamento futuro caratterizzato da
significativa incertezza, per cui non si puo esehedl| concretizzarsi nel prossimo futuro di riatilt
diversi da quanto stimato, il che potrebbe richiedettifiche, ad oggi naturalmente né stimabii, n
prevedibili, al valore contabile delle relative v.oc

La verifica dei valori al 31 dicembre 2019, anchedrante le analisi di sensitivita svolte, non ha
comportato la necessita di svalutazione degli aneiati esposti nel bilancio consolidato.

Tale recuperabilita € confermata anche dai valorvehdita commentati nella relazione sulla
gestione.

13. Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali presentano la segaeocbmposizione e variazione negli ultimi due
esercizi:
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Costi di Diritti di Immob.
Migliaia di Euro sviluppo brevetto Altre In corso Totale
Costo acquisizione 1.947 1.556 4.366 425 8.294
Saldo al 31.12.2017 1.947 1.556 4.366 425 8.294
Incrementi 319 19 1 329 668
Decrementi - - - (319) (319)
Decrementi Inebula (6) (4) (983) 172) (1.165)
Saldo al 31.12.2018 2.260 1.571 3.384 263 7.478
Ammortamenti accumulati 1.142 1.556 3.115 - 5.813
Saldo al 31.12.2017 1.142 1.556 3.115 - 5.813
Ammortamenti dell’esercizio 78 - 129 - 207
Decrementi Inebula (331) (2) (103) (436)
Saldo ammortamenti al
31.12.2018 889 1.554 3.141 - 5.584
Valore netto:
al 31 dicembre 2017 931 - 1.251 425 2.607
al 31 dicembre 2018 1.371 17 243 263 1.894
Costi di Diritti di Immob.
Migliaia di Euro sviluppo brevetto Altre In corso Totale
Costo acquisizione 2.260 1.571 3.384 263 7.478
Saldo al 31.12.2018 2.260 1.571 3.384 263 7.478
Incrementi - 24 - 763 787
Decrementi - - - - -
Saldo al 31.12.2019 2.260 1.595 3.386 1.026 8.267
Ammortamenti accumulati 889 1.554 3.141 - 5.584
Saldo al 31.12.2018 889 1.554 3.141 - 5.584
Ammortamenti dell’esercizio 256 12 94 - 362
Saldo ammortamenti al
31.12.2019 1.145 1.566 3.235 - 5.946
Valore netto:
al 31 dicembre 2018 1.371 17 243 263 1.894
al 31 dicembre 2019 1.115 29 149 1.026 2.319

Gli incrementi delle “Immobilizzazioni in corso” giferiscono ad investimenti, il cui costo &
identificato attendibilmente, in attivita di svilpp e perfezionamento dei huovi prodotti iniziatilme
scorso esercizio che hanno richiesto ulteriori stimeenti per la societa Capogruppo e per la
controllata 4Science, per la quale il Gruppo haetiafive di significativi ritorni economici nel
prossimo futuro e per la quale vi € la possib#ita capacita tecnica ed economica di completamento
di tali attivita nei prossimi esercizi.
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Diritti d'uso

| diritti d'uso, per la prima volta iscritti in kdhcio a seguito del recepimento del'lFRS16 “Le&ses
precedentemente commentato, ammontano a 2.801Huila. | beni in oggetto sono costituiti
principalmente da immobili ed autovetture.

In particolare, tale importo include anche il valatontabile degli uffici direzionali di Milano,
acquisiti ad ottobre 2008 tramite un contratto edising finanziario (fino al precedente esercizio
contabilizzato alla voce “Immobili, impianti e mdnwcari” secondo la definizione del previgente IAS
17) della durata di 18 anni, iscritto ad un vale@mprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione ed il valore contabile dell'immobileRlavenna (sede amministrativa della Capogruppo
e delle societa italiane del Gruppo), acquistatbesercizio 2015.

| relativi debiti residui a fronte dell’acquisiziendi tali due immobili sono iscritti nelle voci
“Passivita finanziarie non correnti e correnti” @5 e Nota 26).

Partecipazioni

Al 31 dicembre 2019 le partecipazioni non constédategralmente sono le seguenti:

BE Innova S.r.l., con quota di partecipazione del 50%, acquistata daylt®g.A. dalla
controllata Business-e S.p.A., prima della suaiocgesa Maticmind, offre un insieme di servizi
che coprono lo spettro delle attivita connesseg@ktione informatica e alla sicurezza di grandi
e medie realta aziendali;

Business-e Infrastrutture S.r.I, controllata dalla Cooperativa Muratori Cemeni@&tilC, ha
I'obiettivo di fornire servizi di Information Tecloiogy nel settore delle imprese di costruzioni.
Al 31 dicembre 2019 la partecipazione e stata $a&un quanto i risultati della societa non
sono positivi e, viste le vicissitudini del Grupg@MC verosimilmente verra messa in
liquidazione.

Dexit S.r.l., societa operante nell'ambito dei servizi IT glabblica amministrazione; la quota
di partecipazione e del 9% ed é valutata al costtgdisto;

Serendipity Energia S.p.A.,quota di partecipazione del 10,5%, acquistatawdayl S.p.A. dalla
controllata Business-e S.p.A., prima della suaicessa Maticmind, con la finalita di
assicurarsi la parte di sviluppo di telecontrolidles centrali di energia alternativa che la
partecipata andra a costruire. Poiché tali svilgdphno subendo ritardi rispetto ai piani iniziali
della societa, prudenzialmente nell’esercizio 26l provveduto a svalutare interamente tale
partecipazione;

ltway Mena FZC, ha quota di partecipazione del 17,1% da parte dmtdrollata 4science

S.rl., . La situazione dell'area mediorientale doprotrarsi della sanguinosa guerra in Siria ha
portato conseguenze anche in Libano che e sedepgaie del partner e socio di maggioranza
Libanica. Oltre 3 milioni di siriani sono migrati Libano e le tensioni sociali si sono trasformate
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in tensioni finanziarie ed il Libano € oggi in defta L’ economia degli EAU ha subito un
rallentamento nel 2019 ed oggi a causa del Ca®id-stato annullato anche I'Expo 2020 Dubai
su cui gli Emirati contavano molto. Nel corso delLlg e 2019 sono state attivate diverse attivita
di espansione commerciale e tecniche in West Affiigeria) con sviluppi in Nigeria, Kenya e
stati confinanti. Il portafoglio di trattative éteressante e la presenzaltiay Technologies
LTD partecipata al 49% da Itway Mena assicurera nelrduta continuita delle operazioni
nell'area Africa e Medio Oriente.

e Idrolab S.r.l., con quota di partecipazione del 10% acquistativday S.p.A. dalla controllata
Business-e S.p.A., prima della sua cessione a Matd; € societa operativa nella gestione di
dati nel settore idrotermosanitario.

Il valore di carico iscritto nel bilancio consolidarelativamente a tali societa partecipate é |l

seguente:
Esercizio chiuso al
Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
BE Innova S.r.l. 409 409
Be Infrastrutture S.r.l. - 46
Partecipazioni collegate consolidate
con il metodo del PN 409 455
Dexit S.r.l. 374 374
ltway MENA FZC 29 29
Idrolab S.r.l. 195 195
Fondazione Tiche 5 5
Altre partecipazioni 753 2.083
Partecipazioni in altre imprese
valutate al costo 1.356 2.686
Totale partecipazioni 1.765 3.141

Nella voce altre partecipazioni sono state iscl#tazioni ricevute nel corso dell’'esercizio da €yb
per la vendita delle controllate greca e turcatedual valore medio di mercatiif value).

Il dettaglio delle attivita, delle passivita, deiavi e del risultato economico delle societa papate
e evidenziato nella tabella che segue (dati in Euighiaia):

Societa Collegate Paese  Attivita Passivita Ricavi Risultato
dell’esercizio

BE Innova S.r.I.* Italia 5.696 3.278 1.354 3

Be Infrastrutture Srl* Italia 1.182 1.292 886 (266)

* riferiti al 31 dicembre 2018, ultimo bilancio gisnibile
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Altre Societa Paese Attivita Passivita Ricavi Risultato
dell'esercizio
Dexit srl* Italia 3.966 1.434 5.735 271
Idrolab S.r.I.* Italia 1.384 1.346 1.540 3)
ltway MENA FZC** Emirati -
Arabi 1.292 5.182 (54)

* riferiti al 31 dicembre 2018, ultimo bilancio gisnibile
** riferiti al 30 settembre 2017 importi in migliaidi AED

16. Attivita per imposte anticipate e passivita pemmposte differite passive

Le attivita per imposte anticipate, al netto deléessivita per imposte differite, al 31 dicembré20
sono pari a 275 mila Euro (Euro 146 mila al 31 aiibee 2018).

Le attivita per imposte anticipate sono costituiéé riflessi fiscali di accantonamenti a fondi &tss
per Euro 518 mila (pari ad Euro 464 mila al 31 dibee 2018), e da altre differenze temporanee per
Euro 273 mila (Euro 445 mila al 31 dicembre 201#8Y, le quali il Gruppo prevede il recupero nei
futuri esercizi, sulla base dei redditi imponilalitesi. Tali imposte anticipate sono di competenza
dell'esercizio successivo per 45 mila Euro e degdircizi futuri per 746 mila Euro.

Le passivita per imposte differite sono rilevateamte di differenze temporanee tassabili in ezerci
futuri ed ammontano al 31 dicembre 2019 ad Eurorbil® (Euro 785 mila al 31 dicembre 2018). Si
riferiscono prevalentemente alla differenza terapea sorta sulla plusvalenza da cessione del ramo
d’azienda VAD lItalia avvenuta nell’'esercizio 201&teizzata fiscalmente ai fini IRES in 5 esercizi.
Tali imposte differite sono di competenza dell’esgo successivo per 204 mila Euro e degli esercizi
futuri per 312 mila Euro.

17. Altre attivita non correnti
Le altre attivitd non correnti al 31 dicembre 2@Bmontano ad Euro 34 mila (invariate rispetto al

31 dicembre 2018) e si riferiscono principalmentdeaositi cauzionali versati a clienti/fornitori a
garanzia dei servizi forniti.

18. Rimanenze di magazzino
Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2019 anenorad Euro 653 mila (Euro 464 mila al 31

dicembre 2018), al netto di un fondo obsolesceriz&uto 145 mila (invariato rispetto al 31
dicembre 2018).
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Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 dicembre 2019, tuttbeeve termine, ammontano ad Euro 19.203 mila
(Euro 17.834 mila al 31 dicembre 2018), al nettdodidi svalutazione crediti che al 31 dicembre

2019 sono pari ad Euro 2.418 mila (Euro 2.961 mil81 dicembre 2018). Si ritiene che l'importo

degli accantonamenti effettuati sia congruo rigpaitrischi di insolvenza sui crediti in essere.

Nei crediti commerciali sono compresi anche i drguir lavori in corso su ordinazione per Euro
3.307 mila (Euro 3.261 mila al 31 dicembre 2018).

In tali crediti @ compreso un importo di Euro 2.78ia relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
contabilizzato in esercizi precedenti, per il qudleliente ha comunicato il proprio diniego al
riconoscimento del’ammontare richiesto dalla stcee fronte dello stato di avanzamento del lavoro
eseguito. | debiti commerciali al 31 dicembre 2@idudono un ammontare, pari a circa Euro 1.300
mila, per passivita verso fornitori relative a téd@oro in corso su ordinazione. Nel 2016, con il
supporto dei propri legali & iniziato un contenmicn tale cliente teso al riconoscimento del
credito, presentando un atto di citazione avarfiribunale di Roma, la cui sentenza di primo grado
non é stata favorevole al Gruppo, pertanto, sic@sdedi presentare atto di citazione alla Corte di
appello di Roma sussistendo ampi elementi a sostdigguanto preteso da Itway S.p.A. non tenuti
in considerazione dal giudice di primo grado.

Quanto sopra descritto evidenzia la presenza diinrextezza sulla recuperabilita dell’importo di
Euro 2.750 mila iscritto nei crediti commercialhecpotrebbe comportare impatti significativi sul
bilancio consolidato al 31 dicembre 2019. La sa@cidtvay, supportata dal parere dei propri
consulenti legali e da una valutazione tecnicaresatehe la confortano sul valore dello stato di
avanzamento del lavoro eseguito, ritenendo fondapeoprie pretese, non ha apportato svalutazioni
relativamente a tale credito nel presente bilancio.

Tra i crediti commerciali sono compresi Euro 1.%€0s0 la societa partecipata ltway MENA FZC
ed Euro 843 verso la societa collegata Be Innoré S.

La movimentazione del fondo svalutazione credévilenziata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Fondo iniziale 2.961 2.774
Accantonamento dell'esercizio 7 217
Utilizzi (550) (30)
Fondo finale 2.418 2.961
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Al 31 dicembre 2019 la composizione dei creditnaterciali, suddivisa per scadenza, € la

seguente:
Euro migliaia 31/12/2019 31/12/2018
A scadere 11.974 10.696
Scaduti fino a 30 gg 777 1.326
Scaduti da 30 a 60 gg 55 153
Scaduti > 60 gg 8.815 8.620
Totale crediti lordi 21.621 20.795
F.do svalutazione crediti (2.418) (2.961)
Totale crediti netti 19.203 17.834

20. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono cosi costituite:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Crediti tributari 828 1.271 (443)
Altri crediti 144 501 (357)
Ratei e risconti attivi 79 40 39
Totale 1.051 1.812 (761)

Y

La diminuzione della voce “Altri crediti” & dovutdla chiusura del credito verso Maticmind per la
cessione della partecipazione Business-e iscrétdbitancio al 31 dicembre 2017 per Euro 3.016

milioni.
21. Cassa eDisponibilita liquide

La composizione della voce é la seguente

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Depositi bancari e postali in Euro 224 248 (24)
Depositi bancari in Dollari 383 701 (318)
Denaro e valori in cassa 1 2 (1)
Totale 608 951 (343)

Si precisa che i conti correnti valutari sono vatiual cambio di fine esercizio e generalmente sono
servizio di pagamenti a fornitori in valuta (US DRwol) effettuati nei primi giorni dell’esercizio

successivo.

61

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019



V|
fvay

22.

y o u r

Le disponibilita hanno una natura temporanea, entp si originano per effetto del normale ciclo
finanziario di breve periodo, che prevede una cotmagione di incassi da clienti a fine mese, mentre
I pagamenti ai fornitori hanno un andamento menentrato.

Capitale sociale e riserve

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo al 31 dicend&9, interamente versato, & rappresentato da
7.905.318 azioni ordinarie del valore nominale dird=0,5 cadauna, pari ad Euro 3.952.659.

Riserva azioni proprie

Tale riserva, pari 1.346 mila Euro, accoglie ilza@ di acquisto e/o di vendita, comprensivo degli
oneri accessori, delle azioni proprie della Capppgeouin portafoglio alla data del presente bilancio.
Al 31 dicembre 2019 il Gruppo dispone di n. 853.64®ni proprie, rappresentative del 10,79% del
capitale sociale, iscritte al costo medio di Euf&8lciascuna.

Riserva sovrapprezzo azioni
Al 31 dicembre 2019 risulta pari ad Euro 17.584arrihvariata rispetto allo scorso esercizio.

Ai sensi dell'art. 2431 del C.C., si precisa cherigerva da sovrapprezzo azioni potra essere
eventualmente distribuita solo nel momento in eurierva legale abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale.

Riserva legale

Al 31 dicembre 2019 risulta pari ad Euro 485 mil@ariata rispetto allo scorso esercizio.

Riserva volontaria

Al 31 dicembre 2019 risulta pari ad Euro 4.792 mi&ariata rispetto al precedente esercizio.

Riserva per utili/(perdite) cumulati

Tale riserva, di segno negativo, pari a 19.146 ileo. € costituita dalle riserve per risultatitatr

a nuovo, dalla riserva generata dalla prima adezaegli IFRS e, evidenziata a parte, dalla riserva
di traduzione generata dalla conversione in Eutditencio della societa controllata turca espresso
in valuta diversa dall’'unita di conto utilizzatal @&ruppo.
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Benefici a dipendenti
Questa voce € rappresentata dal trattamento didjpygorto delle societa italiane del Gruppo.

La movimentazione e riportata di seguito:

Proventi/ (Utili) Versam. ai
Migliaia di Euro ~ 31/12/2018 (Oneri) Incrementi Perdite  Ultilizzi sensil. 31/12/2019
finanziari dell’'esercizio attuariali 296/2006
Benefici a 321 50 60 (11) (14) - 406
dipendenti
Totale 321 50 60 (11) (14) - 406

Le principali assunzioni utilizzate nella stimauattiale dei benefici ai dipendenti sono le seguenti

Data di calcolo 31/12/2019
Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione* 0,77%
Tasso incremento retribuzioni 3,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso d'inflazione 1,20%

In particolare occorre notare come:

e il tasso annuo di attualizzazioneutilizzato per la determinazione del valore atual

dell’'obbligazione é stato desunto, coerentementeicpar. 83 dello IAS 19, dall'indice
Iboxx Corporate AA con duration 10+ rilevato allatal della valutazione. A tal fine si e
scelto il rendimento avente durata comparabile dllsation del collettivo di lavoratori
oggetto della valutazione;

+ il tasso annuo di incremento del TFRRome previsto dall’art. 2120 del Codice Civilga¥i
al 75% dell'inflazione piu 1,5 punti percentuali.

Le ipotesi attuariali comprendono:
a) lIpotesi demografiche relative alle caratteristidoéure dei dipendenti che hanno diritto ai

benefici e includono aspetti quali:
* Mortalita: tasso di mortalita dei dipendenti (l@pabilita di morte sono derivate da tavole di
uso corrente nella pratica assicurativa);
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* Inabilitd della popolazione attiva: probabilita idivalidamento durante I'attivita lavorativa
(le probabilitd annue sono quelle delle tavole st worrente nella pratica assicurativa e
riassicurativa);

* Turnover: probabilita di eliminazione dovuta a aadsverse dalla morte, dall'inabilita e dal
pensionamento cioé la probabilita di dimissioniceriziamento (I'ipotesi deve rispecchiare
la realta della Societa ed e quindi basata sulgrimazioni ricevute dalla Societa stessa);

* Probabilitd annua di richiesta di anticipazione T#R: € la propensione a richiedere
anticipatamente una percentuale del TFR totale na@ulle ipotesi sono desunte dalle
informazioni ricevute dalla Societda).

b) Ipotesi finanziarie:

» Tasso di sconto: il tasso impiegato per attualezZar obbligazioni connesse a benefici
successivi alla fine del rapporto di lavoro deveees determinato con riferimento ai
rendimenti di mercato alla data di riferimento;uilizza il rendimento medio di titoli
corporate di alta qualitd (con rating pari almenoAd) a medio/lungo termine,
coerentemente con la duration media delle prestazio

» Tasso di crescita delle retribuzioni: € una stimbedinee salariali future; deve tener conto
dell'inflazione e della qualifica professionale (j@otesi sono desunte dalle informazioni
ricevute dalla Societa) ed & applicabile solo perSbcieta che avevano meno di 50
dipendenti alla data del 31/12/2006;

» Tasso di inflazione prevista: si utilizza la stidalungo termine del tasso di inflazione
ISTAT.

Ipotizzando un incremento di Afasis pointdel tasso tecnico di attualizzazione rispetto allqu
effettivamente applicato per le valutazioni al 3dethbre 2019, a parita delle altre ipotesi attliaria
il decremento potenziale del valore attuale defibligazioni per piani a benefici definiti (DBO) in
corso ammonterebbe a circa Euro 11 mila. Allo stes®do, ipotizzando una riduzione del
medesimo tasso di 2fasis pointsi avrebbe un aumento potenziale del valore lettglla passivita
di circa Euro 11 mila.

Le variazioni delle restanti ipotesi attuariali guorebbero effetti significativamente inferiori sul
valore attuale delle passivita per piani a beneliédiniti iscritti a bilancio.
Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri al 31 dicembre 2019@pari a zero (Euro 14 mila al 31 dicembre 2018),
in quanto e stato azzerato il fondo oneri peripadegate alla chiusura di alcuni contenziodlale
controllata ltway France, contenzioni definitivarteerisolti.
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Passivita finanziarie non correnti

La composizione della voce € la seguente

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni Scadenza
Debito residuo non corrente per leasing 1.731 .86 (131) Novembre 2026
Debito per diritti d’'uso a m/I termine 54 - 54

Totale 1.785 1.862 (77

Tale voce rappresenta:

- per Euro 1.731 la quota non corrente del debitoluesverso una societa di leasing per gli uffici
di Milano, come precedentemente commentato (Notasthdente nel 2026. | principali dettagli
dell'operazione di leasing sono: costo dellimmelHuro 2.995 mila; tasso variabile (Euribor a
3 mesi + spread 160 bps), convertibile in tassmfia qualsiasi momento scelto dal conduttore;

- per Euro 54 mila la quota non corrente dei debitarziari per diritti d’'uso risultanti
dall'applicazione dell'lFRS 16.

Si riporta il dettaglio del debito residuo del liegsnon corrente, suddiviso per scadenza:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Debito residuo non corrente al netto della quoteréssi:

Dalabanni 556 543
Oltre 5 anni 1.175 1.319
Debito residuo per leasing al netto degli interessi 1.731 1.862

Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2019 ammontano ad Euro 7.985 mila¢®.247 mila al 31 dicembre 2018), e sono
prevalentemente rappresentate da debiti verso bangrso altri finanziatori e finanziamenti
chirografari non assistiti da garanzigoltre, in tale voce sono iscritti, per Euro 18@danle quote
correnti del debito finanziario per diritti d'usim, applicazione dell'lFRS 16, di cui alla precedent
Nota 25.

Tra le passivita correnti risultano, inoltre, almento classificati due finanziamenti Iccrea a medio
termine, dellammontare di Euro 595 mila, per ilgonan risultano rispettati i relativi covenantslie
conseguenza sono attualmente classificati a bpgwegssendo in corso la ridefinizione dei suddetti
parametri finalizzata al mantenimento della quadiforiginaria a medio termine.
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Alla data del 31 dicembre 2019, lo scaduto finamzidella Capogruppo é pari ad Euro 6,8 milioni.
Alla medesima data, lo scaduto finanziario del @Gouftway & pari ad Euro 7,9 milioni. A tale
proposito la Societa e il Gruppo hanno avviato inegirsi esercizi un confronto con il ceto bancario
volto a definire i termini e le condizioni per lanodulazione dell’indebitamento finanziario Dopo
l'interruzione delle trattative collegiali, le st&s sono proseguite su base bilaterale con ciascun
istituto. La Societa ha progressivamente negozatonodulato il proprio debito (pari ad oltre il
90%) con la maggioranza delle banche, portand@eseicizio alla definizione delle posizioni con
tre istituti di credito, che hanno ceduto alla stiicorrelata Fartech S.r.l. i rispettivi credhiec a
sua volta, ha poi transato con ltway per la chagombale delle posizioni, mentre i principali
istituti di credito Unicredit e Banco BPM hanno ol le loro posizioni alla societa Mercatoria
S.p.A. (societa in possesso di licenza di recupegditi ai sensi dell’art. 115 del TULPS) che vanta
Euro 2,1 milioni di crediti finanziari verso ltwa$.p.A.,e Socrate SPV S.r.l. (societa iscritta
nell'elenco delle societa veicolo tenuto dalla Badttalia ai sensi del provvedimento della Banca
d'ltalia del lottobre 2014) che vanta circa Euf® rBilioni di crediti finanziari verso Itway S.p.A.
che vanta Euro 2,1 milioni di crediti finanziarirge ltway S.p.A., mentre e Intesa San Paolo S.p.A.
ha ceduto le posizioni, per circa Euro 3,3 miliamiSocrate SPV S.r.l. (societa iscritta nell'elenco
delle societa veicolo tenuto dalla Banca d'ltalizemsi del provvedimento della Banca d'ltalia del
lottobre 2014). Con tali Societa (Mercatoria S.p.Aocrate SPV S.r.l.), che fanno capo allo stesso
azionista, € in avanzata definizione un accoraoprevede il imborso del debito con una riduzione
dello stesso al 67% in 36 rate a partire del megaigno 2020.

Alla data odierna sono ancora in corso le trattggigr importi minori con alcuni istituti finanziao
Societa (art. 115 TULPS) che hanno acquisitoellith da alcune banche .che la Societa ritiene di
poter ragionevolmente concludere con il raggiungitoeli accordi sulle modalita di rimborso.

Con riferimento allo scaduto finanziario di ltwayp3\. e del Gruppo Itway, si precisa che, alla data
odierna sussistono controversie legali o iniziaguweliziali per 339 mila Euro.

Debiti commerciali

I debiti commerciali, inclusivi dello stanziamerger fatture da ricevere, ammontano ad Euro 14.158
mila al 31 dicembre 2019 contro Euro 14.500 milé88hldicembre 2018. Il saldo al 31 dicembre
2019 comprende un indebitamento scaduto versotdormpari a circa Euro 4,7 milioni (dei quali
circa Euro 0,7 milioni per importi in contestazioeeentualmente anche in sede giudiziale).

Con riferimento allo scaduto commerciale di ltwap.8. e del Gruppo Itway, si precisa che, alla
data odierna, sono stati ricevuti alcuni solleditiparte di creditori e sussistono controversialien
iniziative giudiziali per 116 mila Euro, mentre nsono intervenute sospensioni dei relativi servizi.

Tra i debiti commerciali, alla data di chiusura getcedente esercizio, era compreso, un importo di
circa Euro 1,5 milioni nei confronti della sociattatunitense Cisco System Inc. con la quale era in
corso un contenzioso che si &€ concluso siglandalioembre 2019, un accordo transattivo a saldo e
stralcio della posizione, concordando di pagamatie mensili fino a maggio 2021 I'importo totale di
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400 mila USD di cui sono gia stati pagati nel catetyesercizio 82 mila USD. Tale transazione ha
pertanto comportato una sopravvenienza attival ignuippo pari a Euro 1.260 mila.

28. Debiti tributari

| debiti tributari ammontano al 31 dicembre 2019 Euto 2.447 mila (Euro 2.040 mila al 31
dicembre 2018) e la relativa composizione ¢ la segu

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Debiti per imposte sul reddito 406 366 40
Debiti IVA 1.542 1.221 321
Debiti per ritenute su personale 297 284 13
Altri 202 169 33
Totale 2.447 2.040 407

| debiti IVA al 31 dicembre 2019 sono dovuti ancper Euro 171 mila, a debiti non pagati alle
naturali scadenze (contro i 327 mila Euro al 3lewibre 2018) e che la Direzione prevede che
verranno pagati entro i termini previsti per il vadimento dalle normative vigenti in materia.

Il Gruppo ha un indebitamento scaduto verso I'Eracomprensivo del debito IVA scaduto di cui
sopra, che al 31 dicembre 2019 é pari a circa BQBmila, ed é relativo a debiti non pagati alle
naturali scadenze e che si prevede verranno pagiati i termini previsti dalle normative vigenti in

materia.

Nell'esercizio chiuso al 30 settembre 2011 la Capogo ltway S.p.A. e la controllata Business-e
S.p.A. sono state sottoposte, con tempistiche siiyea due distinte verifiche fiscali da parte
dell’Agenzia delle Entrate - Ufficio provinciale dtavenna, per I'esercizio 2008. Le verifiche si
sono concluse con I'emissione di Processi verpaliseguiti da avvisi di accertamento. Le societa
del Gruppo, supportate dal parere dei propri camufiscali, hanno instaurato contenziosi fiseali
non ritengono che da tali verifiche possano emergassivita significative; conseguentemente, non
e stato appostato in bilancio alcun fondo rischiipgoste anche in considerazione del fatto che i
primi gradi di giudizio sono stati favorevoli al @apo ma I'Avvocatura dello Stato ha impugnato per
Cassazione la decisione della commissione trikutagionale di Bologna.
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Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti ammontano al 31 dicen#f¥19 a circa Euro 2.570 mila (circa Euro 3.521
mila al 31 dicembre 2018) e la relativa composigiéra seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Debiti verso il personale per retribuzioni 142 194 (52)
Altri debiti verso il personale 218 242 (24)
Debiti verso Amministratori e collaboratori 544 519 25
Debiti verso istituti previdenziali 159 174 (15)
Ratei e risconti 226 51 175
Acconti ricevuti e altre passivita 1.281 2.341 (1.060)
Totale 2.570 3.521 (951)

Gli altri debiti verso il personale comprendonoc€antonamento per retribuzioni differite (ferie e
mensilita aggiuntive).

| ratei e risconti passivi includono principalmeniteonti per servizi gia fatturati, ma di competan
economica dell’esercizio successivo.

Nella voce “Acconti ricevuti e altre passivita” soeompresi 753 mila Euro (contro i 2.083 mila
Euro al 31 dicembre 2018) pari al valore delle mizidyberl detenute dalla Capogruppo, per un
totale di 16.666.666 azioni valutate al valore medlimercatof@ir value) pari ad Euro 0,0452.

Impegni e garanzie

Gli impegni e le garanzie in essere al 31 dicer@E sono le seguenti:

. garanzie di terzi a nostro favore per circa EG@® mila, relative a fideiussioni bancarie
rilasciate da banche per conto di societa del Gyuggavore di fornitori o per partecipazioni
a gare pubbliche.

Informativa sulle parti correlate

Nel corso dell’'esercizio 2019, il Gruppo ha inteatito rapporti di natura commerciale e finanziaria
con societa correlate. Si tratta di rapporti pastiessere nellambito della normale attivita di
gestione, regolati a condizioni contrattualmenédisite dalle parti, in linea con le ordinarie Bidi
mercato e qui riportati in sintesi:
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in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi

ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 331 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.608 - - 149
ltway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 1.113 10 -
TOTALE 4.973 1.113 208 151

| rapporti del Gruppo con i propri Amministratoidreo riepilogati all'interno della Relazione del
Consiglio d’Amministrazione sulla remunerazione.

ltway svolge attivita di direzione e coordinamendglle societa controllate residenti in Italia. Tale
attivita consiste nell'indicazione degli indirizatrategici generali ed operativi di Gruppo, nella
definizione ed adeguamento del Modello Organizeaéwnell’'elaborazione delle politiche generali
di gestione delle risorse umane e finanziarie.

Itway S.p.A. non e assoggettata a direzione e albmila parte di alcuna societa.

32. Compensi corrisposti ad Amministratori e Sidaci, ai direttori generali e ai dirigenti con
responsabilita strategiche

A seguito dellintroduzione dell'articolo 123 teeldTUF, i dati di tali compensi sono riportati
analiticamente nella Relazione sulla remuneraziche, verra messa a disposizione del pubblico
entro i termini di legge presso la sede amministiate consultabile altresi sul sito internet
www.itway.com alla sezionkvestor relation

33. Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Cons@®64293 del 28 luglio 2006, di seguito si
evidenzia la composizione della Posizione Finareidetta (“PFN”) del Gruppo:

31/12/2019 31/12/2018

Migliaia di Euro

Disponibilita liquide 608 951
Crediti finanziari 2.498 2.526
Attivita finanziarie correnti 1.210 1.268
Passivita finanziarie correnti (7.985) (9.247)
Posizione finanziaria netta corrente (3.669) (4.502)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.785) (1.862)
Posizione finanziaria netta non corrente 313 236
Posizione finanziaria netta totale (3.356) (4.266)
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La posizione finanziaria Netta del Gruppo al 3ledibre 2019 é migliorata di circa 900 mila Euro
rispetto al 31 dicembre 2018, per effetto prinaipatite dello stralcio di alcune posizioni debitorie.

Si precisa che tre istituti hanno ceduto i rispettrediti alla societa correlata Fartech S.rhe ha

poi transato con Itway per la chiusura tombaleedptisizioni, mentre i principali istituti di credit
hanno ceduto le loro posizioni alla societa Mendat&.p.A. (societa in possesso di licenza di
recupero crediti ai sensi dell'art. 115 del TULR®g vanta Euro 2,1 milioni di crediti finanziari
verso Itway S.p.A., e alla Societa Socrate SPV. $societa iscritta nell'elenco delle societecod
tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi del provveditnedella Banca d'ltalia del 1ottobre 2014) che
vanta circa Euro 3,3 milioni di crediti finanziareérso ltway S.p.A.. Alla data odierna sono ancora
in corso le trattative con alcuni istituti minori sno altresi in corso accordi con le societa
Mercatoria e Socrate per la definizione del saldtr@cio delle posizioni acquistate.

Tra le passivita correnti risultano inoltre al manteclassificati due finanziamenti Iccrea a medio
termine, dellammontare di Euro 595 mila, per ilguan risultano rispettati i relativi covenantslie
conseguenza sono attualmente classificati a bpawegssendo in corso la ridefinizione dei suddetti
parametri finalizzata al mantenimento della quadiforiginaria a medio termine.

Nei crediti finanziari correnti sono compresi:

- il credito della Itway S.p.A. verso la societ&isoGiovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. di cui alla
precedente Nota 31;

- il credito che aveva Business-e S.p.A. nei cartfrdi Be Innova e che e passato ad Itway per
effetto della cessione.

Le attivita finanziarie correnti sono rappresentdéé cash collateral di ltway Turchia ed Itway
Grecia a garanzia di fidejussioni emesse, con szadentro il 31/12/2019.

Le attivita finanziarie non correnti, pari ad E@.098 mila, si riferiscono a:

- disponibilita liquide presenti su un conto coteedella Cassa di Risparmio di Ravenna a garanzia
di una fidejussione emessa a favore di Esprinda dielrata di 5 anni e dungque sono indisponibili
fino alla scadenza della fidejussione;

- un finanziamento infruttifero di circa Euro 1,68lioni concesso alla societa collegata BE Innova
S.r.l., funzionale alla finalizzazione del “progetAdapt”, il cui contratto & stato firmato dalla
societa collegata nel mese di gennaio 2017, chestlbe consentire a tale societa partecipata di
ottenere nei prossimi mesi sia un contributo intcarapitale sia un finanziamento agevolato a
medio termine di complessivo importo significativattraverso i quali si prevede che saranno

rimborsati i debiti commerciali e finanziari verdavay S.p.A.
Le disponibilita liguide hanno una natura tempogeane quanto si originano per effetto del normale
ciclo finanziario di breve periodo, che prevede aoacentrazione di incassi da clienti a fine mese,
mentre i pagamenti dei fornitori hanno un andamemoo concentrato.

La posizione finanziaria netta non corrente rileétinanziamenti dettagliati nella Nota 25.
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Posizione finanziaria netta della Capogruppo

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Disponibilita liquide 21 468
Crediti finanziari 2.498 2.525
Passivita finanziarie correnti (7.161) (7.835)
Posizione finanziaria netta corrente (4.642) (4.842)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.830) (1.862)
Posizione finanziaria netta non corrente 268 236
Posizione finanziaria netta totale (4.374) (4.606)

La posizione finanziaria netta (PFN) della Socaétdl dicembre 2019 & migliorata di circa 200 mila
Euro rispetto al 31 dicembre 2018, per gli effdéscritti nel paragrafo precedente a propositadell
posizione finanziaria del Gruppo. Tra le passicitérenti risulta inoltre al momento classificato un
finanziamento Iccrea a medio termine, dellammani@ir Euro 119 mila, per il quale non risultano
rispettati i relativi covenants ed é di consegueaitaalmente classificato a breve, pur essendo in
corso la ridefinizione dei suddetti parametri finzhta al mantenimento della qualifica originaria a
medio termine.

Informativa di settore

Il Gruppo ha operato in tre settori di riferiment®alued Added Distribution”, “Valued Added
Reseller” e “Valued Added Services”. Tali settoans determinati sulla base dei segmenti di
mercato in cui operano le societa del Gruppo ettifho la struttura organizzativa del Gruppo e
guella del reporting interno.

Attraverso il settore Value Added Distribution, @ruppo opera nella distribuzione di prodotti
software e hardware specializzati, servizi di Geezione sulle tecnologie software distribuite e
servizi di assistenza tecnica pre e post venditdiehti sono “System Integrator” e “Value Added
Reseller”, che vendono i prodotti al mercato datgnti finali.

Il settore VAS nell’esercizio 2019 ha riportato idadn significativi in quanto ancora in fase di
sviluppo, e di conseguenza, ai fini della repddéstettoriale, € stato aggregato nel settore VAD.

Attraverso il settore “Servizi e-business e Segultanagement”, il Gruppo opera nei seguenti
segmenti di mercato:

. servizi professionali e produzione di soluziertecnologie software per I'e-business;
. distribuzione ed integrazione di prodotti e sardi sicurezza logica dei sistemi informativi;
. servizi professionali di system integrator eelntralizzazione delle applicazioni.
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Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, i ppat dati economici relativi ai segmenti individua
sono i seguenti:

Operazioni Attivita Totale

VAD Capogruppo  Consolidato
Grecia e e altri settori

Migliaia di Euro Turchia
Ricavi
Ricavi 30.144 1.075 31.219
Altri ricavi e proventi 144 3.981 4,125
Totale Ricavi 30.288 5.056 35.344
Costi operativi
Costo prodotti (26.759) (166) (26.925)
Costi del personale (1.081) (1.179) (2.260)
Altri costi ed oneri operativi (897) (1.904) (2.801)
Totale costi operativi (28.737) (3.249) (31.986)
Margine operativo lordo 1.551 1.807 3.358
Ammortamenti (102) (537) (639)
Risultato operativo 1.449 1.270 2.719
Oneri/Proventi finanziari 23 (310) (287)
Risultato prima delle imposte 1.472 960 2.432
Imposte dell'esercizio (348) (47) (395)
Risultato netto 1.124 914 2.037

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, i ppat dati economici relativi ai segmenti individua
erano i seguenti:

Operazioni Attivita Totale
VAD Grecia e Capogruppo e Consolidato
Turchia altri settori
Migliaia di Euro
Ricavi
Ricavi di vendita 27.081 1.860 28.941
Altri proventi 138 3.977 4.115
Totale Ricavi 27.219 5.837 33.056
Costi operativi
Costi dei prodotti (23.583) (1.228) (24.811)
Costi del personale (992) (1.368) (2.360)
Altri costi ed oneri operativi (1.292) (2.965) (4.257)
Totale costi operativi (25.867) (5.561) (31.428)
Margine operativo lordo 1.352 276 1.628
Ammortamenti (53) (363) (416)
Risultato operativo 1.299 (87) 1.212
Proventi/(Oneri) finanziari 202 (493) (291)
Risultato prima delle imposte 1.501 (580) 921
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Al 31 dicembre 2019, i principali dati patrimoniedilativi ai segmenti individuati sono i seguenti:

Operazioni Attivita Totale
VAD Capogruppo  Consolidato
Greciae e altri settori
Migliaia di Euro Turchia
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 105 886 991
Awiamento 9 1.843 1.852
Altre attivita immateriali 313 2.006 2.319
Diritti d'uso 122 2.679 2.801
Attivita per imposte anticipate - 791 791
Partecipazioni - 1.765 1.765
Attivita finanziarie non correnti - 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 10 23 34
Totale 559 12.091 12.650
Attivita correnti
Rimanenze 653 - 653
Crediti commerciali 11.626 7.578 19.203
Altre attivita correnti 281 770 1.051
Cassa e equivalenti Disponibilita liquide 564 44 608
Crediti finanziari - 2.498 2.498
Attivita finanziarie correnti 1.210 - 1.210
Totale 14.333 10.890 25.224
Totale attivita 14.893 22.982 37.874
Patrimonio Netto 4.146 3.863 8.009
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti - 406 406
Passivita per imposte differite - 516 516
Passivita finanziarie non correnti 6 1.778 1.785
Totale 6 2.701 2.707
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 46 7.939 7.985
Debiti/crediti infrasettoriali 264 (264) -
Debiti commerciali 7.808 6.350 14.158
Debiti tributari 2.013 434 2.447
Altre passivita correnti 609 1.959 2.568
Totale 10.740 16.418 27.158
Totale passivita 14.893 22.982 37.874

73

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019



y |
II'wA)(

y o u r

Al 31 dicembre 2018, i principali dati patrimoniadilativi ai segmenti individuati erano i seguenti:

Totale
Capogruppo e
Migliaia di Euro VAD altri settori Consolidato
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 44 3.675 3.719
Awiamento 10 1.843 1.853
Altre attivita immateriali 371 1.523 1.894
Attivita per imposte anticipate (al netto passivita
per imposte differite) - 146 146
Partecipazioni - 3.141 3.141
Attivita finanziarie non correnti - 2.098 2.098
Altre attivita non correnti 10 24 34
Totale 435 12.450 12.885
Attivita correnti
Rimanenze 460 4 464
Crediti commerciali 10.258 7.576 17.834
Altre attivita correnti 357 1.455 1.812
Cassa e disponibilita liquide 420 531 951
Altri crediti finanziari - 2.526 2.526
Attivita finanziarie correnti 1.268 - 1.268
Totale 12.763 12.092 24.855
Totale attivita 13.198 24,542 37.740
Patrimonio Netto 3.502 2.733 6.235
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti - 321 321
Fondi per rischi ed oneri - 14 14
Passivita finanziarie non correnti - 1.862 1.862
Totale - 2.197 2.197
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti - 9.247 9.247
Debiti/crediti infra settoriali 1.000 (1.000) -
Debiti commerciali 6.799 7.701 14.500
Debiti tributari 1.612 428 2.040
Altre passivita correnti 285 3.236 3.521
Totale 9.696 19.612 29.308
Totale passivita 13.198 24.542 37.740
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Eventi successivi

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valota sulla continuita aziendale”, si informa che
in data odierna Itway S.p.A ha aggiornato il piamgustriale ed il piano finanziario di ltway S.p.A
a tutto il 2021 e ad aprile 2020 e rientrata nehpipossesso delle controllate Itway Hellas edyitwa
Turkiye a seguito del grave e persistente manadmpimento di Cyber 1 degli accordi sottoscritti
per I'acquisto delle azioni delle Societa contr@lldi Grecia e Turchia.

Alla luce della situazione attuale riguardante akgibile impatto sul'andamento del business per
effetti della pandemia legata al Covid19 € difficvalutare oggi se ci saranno effetti di un certo
rilievo. Vale la pena sottolineare pero che levaétidel gruppo Itway legate in massima parte alla
cybersecurity si sono dimostrate essenziali anehsgprattutto, in questi momenti di emergenza
mondiale, questo a dimostrazione del fatto che yhe@security, occupandosi della messa in
sicurezza delle attivita core delle aziende, psemsconsiderata aciclica rispetto ad altri settior
mercato. Le misure adottate da quasi tutte le azganioni in materia di smart working hanno fatto
moltiplicare in modo esponenziale i rischi legdlit aematiche di sicurezza con conseguente ricorso
a soluzioni di cybersecurity che mitigassero tadicli. La nostra attivita infine € soprattutto
composta da servizi e pertanto la nostra operati&itimasta pressoché intatta anche nelle nuove
modalita di tele lavoro che l'attuale situazione ihgosto. Quanto alle partecipate in Grecia e
Turchia, anche in relazione alla limitata diffustoche la pandemia ha avuto in tali paesi, ad oggi

non si ravvisano impatti significativi.
Passivita potenziali

Gli Amministratori ritengono che non sussistanospat potenziali significative che non siano state
considerate ai fini dello stanziamento di eventémhdi rischi nello stato patrimoniale consolidato,
commentati alla precedente Nota 24.

Operazioni significative, non ricorrenti, atigche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2048n sono state poste in essere operazioni
significative e/o non ricorrenti e/o0 operazionipathe e/o inusuali con soggetti terzi, cosi come
definite dalla Comunicazione Consob del 28 lugh®@& mentre sono state ampiamente descritte nei
paragrafi precedenti le operazioni significativenan ricorrenti legate alla mancata vendita delle
controllate greca e turca ed allo stralcio di akcposizioni debitorie.

Gestione del rischio finanziario: obiettivi eriteri

Il principio contabile IFRS 7 prescrive di forniire bilancio informazioni integrative che consentano
agli utilizzatori di valutare:

= la rilevanza degli strumenti finanziari con rifeento alla situazione patrimoniale -
finanziaria ed al risultato economico;
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* la natura e I'entita dei rischi derivanti dagliwstrenti finanziari cui il Gruppo é esposto nel
corso dell'esercizio ed alla data di riferimentd ligancio ed il modo in cui questi vengono
gestiti.

| principi contabili applicati nella predisposizendel bilancio consolidato relativamente agli
strumenti finanziari sono descritti nelle sezioninBipi contabili e Principali criteri di valutazie,
mentre la definizione dei rischi finanziari e I'disadel grado di significativita dell’esposizioruel
Gruppo Itway alle varie categorie di rischio indivate e di seguito riportata.

Le principali attivita finanziarie del Gruppo somappresentate da crediti commerciali, cassa e
disponibilita liquide che derivano direttamenteld#tivita operativa. Le passivita finanziarie sono
sostanzialmente costituite da debiti a breve vprsoari istituti di credito e da debiti a medio ot
termine verso istituti di leasing.

Nella seguente tabella si fornisce il raccordol&ravoci di bilancio rappresentative di strumenti
finanziari e le attivita e passivita finanziarienee previsto dal principio contabile IFRS 9:

ATTIVO 31 dicembre 2019
Euro migliaia Valore Strumenti Strumenti Strumenti
contabile finanziari al finanziari al finanziari al
costo FVTPL (¥) FVTOCI (**)
ammortizzato
Altre attivita non correnti 34 34 - -
Attivita finanziarie non
correnti 2.098 2.098
Attivita non correnti 2.132 2.132 - -
Crediti commerciali 19.203 19.203 - -
Altre attivita correnti 1.051 1.051 - -
Altri crediti finanziari 2.498 2.498
Cassa e Disponibilita liquide 608 608 - -
Attivita correnti 23.360 23.360 - -
ATTIVO 31 dicembre 2018
Euro migliaia Valore Strumenti Strumenti Strumenti
contabile finanziari al finanziari al finanziari al
costo FVTPL (*) FVTOCI (**)
ammortizzato
Altre attivita non correnti 34 34 - -
Attivita non correnti 34 34 - -
Crediti commerciali 17.834 17.834 - -
Altre attivita correnti 1.812 1.812 - -
Cassa e Disponibilita liquide 951 951 - -
Attivita correnti 20.597 20.597 - -
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PASSIVO 31 dicembre 2019

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.785 - 1.785 -

Passivita non correnti 1.785 - 1.785 -

Passivita finanziarie correnti 7.985 - 7.985 -

Debiti commerciali 14.158 - 14.158 -

Debiti tributari 2.447 2.447

Altre passivita correnti 2.570 - 2.570 -

Passivita correnti 27.160 - 27.160 -

PASSIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.862 - 1.862 -

Passivita non correnti 1.862 - 1.862 -

Passivita finanziarie correnti 9.247 - 9.247 -

Debiti commerciali 14.500 - 14.500 -

Altre passivita correnti 3.521 - 3.521 -

Passivita correnti 27.268 - 27.268 -

* Fair Value Trough Profit and Loss
** Fair Value Trough Other Comprehenvive Income

Le attivita e le passivita finanziarie sono iserigid un valore che non si discostafdalvalue

Si ricorda che all'interno delle Partecipazioni sancluse le azioni di Cyberl iscritte falir value
per 753 mila Euro, in corrispondenza delle qualhcscstate iscritte Altre Passivita Correnti
commentate alla precedente Nota 29.

Rischio di tasso

Gli strumenti finanziari del Gruppo comprendonai@pgzioni su crediti da parte di istituti bancari
depositi bancari a vista. Tali strumenti sono destia finanziare le attivita operative del Gruppo.

La totalita dei finanziamenti ottenuti dal Gruppeeyede tassi di interesse variabili (generalmente
Euribor 1-3 mesi + spread). Pertanto, il rischidadiso di interesse e rappresentato dall’esposizion
dei flussi finanziari alle oscillazioni dei tassiidteresse. La politica del Gruppo attuale & gudll
non attivare specifiche operazioni di coperturarmdhio di variazione del tasso di interesse.&ull
base dell'esposizione a breve-media dell’esercina, fluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi
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di interesse comporterebbe una variazione +/- tr@ssi nell’ordine di circa Euro 80 mila per
esercizio. Sulle passivita finanziarie non correlatifluttuazione di 1 punto percentuale nei taksi
interesse comporterebbe una variazione +/- diesgmell’ordine di Euro 18 mila per esercizio.

Rischio di cambio

Il Gruppo utilizza come moneta di conto, per le go® attivita di acquisto e di vendita,
principalmente I'Euro ed in via residuale il dotdestatunitense e la lira turca.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione @elppo a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla cqaite. Il Gruppo non ha concentrazioni
significative di rischio di credito, pertanto nom ritiene opportuno evidenziare informazioni
guantitative e dettagliate, ad eccezione dellerinézioni e del dettaglio dei crediti commercialr pe
classi di scaduto che é evidenziato nella NotaAl9ine di controllare tale rischio, il Gruppo ha
implementato procedure ed azioni per la valutazitgl clientela e le eventuali azioni di recupero.
Relativamente alle altre attivita finanziarie, clsemprendono disponibilitd liquide e mezzi
equivalenti, le controparti finanziarie sono esslamente istituti finanziari ad alta solvibilitaseno
adottate apposite politiche per limitare 'espasia al rischio di credito nei confronti di un sitgo
istituto.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili all'azienda nsiano
sufficienti per far fronte alle obbligazioni finaare nei termini e scadenze prestabilite. Il riecth
liquidita del Gruppo é minimizzato da una gestignmtuale di ottimizzazione del finanziamento
delle attivita commerciali, a livello centrale darte della Capogruppo. A questo proposito la Saciet
e il Gruppo hanno avviato negli scorsi eserciziconfronto con il ceto bancario volto a definire i
termini e le condizioni per la rimodulazione deltiebitamento finanziario. Dopo l'interruzione delle
trattative collegiali, le stesse sono proseguitdoase bilaterale con ciascun istituto. La Societa h
progressivamente negoziato e rimodulato il progabito (pari ad oltre il 90%) con la maggioranza
delle banche, portando nell'esercizio alla defoniz delle posizioni con tre istituti di creditdhec
hanno ceduto alla societa correlata Fartech Snidpettivi crediti che, a sua volta, ha poi tratts
con Itway per la chiusura tombale delle posizioméntre i principali istituti di credito Unicredit e
Banco BPM hanno ceduto le loro posizioni alla s@écidercatoria S.p.A. (societa in possesso di
licenza di recupero crediti ai sensi dell'art. 1dél TULPS) che vanta Euro 2,1 milioni di crediti
finanziari verso ltway S.p.A.,e Socrate SPV S(stcieta iscritta nell'elenco delle societa veicol
tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi del provveditnedella Banca d'ltalia del 1ottobre 2014) che
vanta circa Euro 3,3 milioni di crediti finanziarerso ltway S.p.A. che vanta Euro 2,1 milioni di
crediti finanziari verso Itway S.p.A., mentre delsa San Paolo S.p.A. ha ceduto le posizioni, per
circa Euro 3,3 milioni, a Socrate SPV S.r.l. (stiscritta nell'elenco delle societa veicolo tenut
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dalla Banca d'ltalia ai sensi del provvedimentdad&anca d'ltalia del lottobre 2014). Con tali
Societa (Mercatoria S.p.A e Socrate SPV S.r.l.g femno capo allo stesso azionista, € in avanzata
definizione un accordo che prevede il rimborsodédito con una riduzione dello stesso al 67% in
36 rate a partire del mese di giugno 2020.

Alla data odierna sono ancora in corso le trattggigr importi minori con alcuni istituti finanziao
Societa (art. 115 TULPS) che hanno acquisitoellith da alcune banche .che la Societa ritiene di
poter ragionevolmente concludere con il raggiungitoeli accordi sulle modalita di rimborso.

Una gestione prudente del rischio di liquidita @qrerseguita mantenendo sufficienti risorse liquide
o liquidabili e un’adeguata disponibilita di lindecredito. Oltre a quanto indicato precedentemente
nei prospetti di bilancio e nelle note relativaneealie passivita finanziarie correnti, le qualicmao
entro I'esercizio successivo alla data di bilantaotabella seguente analizza le passivita finaiezia
non correnti del Gruppo, raggruppate in base aki@anza contrattuale rispetto alla data di bilancio

Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2019 contrattuali 1-2 anni  2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.785 1.785 188 422 1.175
Passivita non correnti 1.785 1.785 188 422 1.175
Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2018 contrattuali 1-2 anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
Passivita non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319

Gestione del capitale
L’obiettivo primario della gestione del capitalel @&ruppo € quello di mantenere adeguati livelli di
indicatori di capitale in modo da supportare Ratd e massimizzare il valore per gli azionisti. Si

ritiene che la miglior valutazione degli indicatalii capitale sia desumibile dai prospetti finanziar
che precedono.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari del Gruppo iscritti in hiicio consolidato non si discostano
significativamente dal valore equo.
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Corrispettivi alla Societa di revisione - Ar. 149 duodecies del Regolamento emittenti
Prospetto

Descrizione Euro mila
Compensi HLB Analisi per attivita di revisione del bilancio d’esercizio e consolidato | 55

della Itway SpA
Compensi HLLB Analisi per altri servizi -
Compensi Network HLB per attivita di revisione contabile dei bilanci delle societa | 20
controllate

Compensi altri revisori per attivita di revisione contabile dei bilanci delle societa | 26
controllate
Totale 101

Oltre ai compensi sopra indicati, nhon sono statifedti altri incarichi alla Societa di Revisione o
alle societa della sua rete.

Pubblicazione del progetto di Bilancio

Il Progetto di Bilancio & stato approvato dal Cgliei di Amministrazione di Itway S.p.A. nella
riunione del 15 aprile 2020, nella quale é stato dendato al Presidente di apportare al Progetto |
modifiche o integrazioni di perfezionamento formale fossero ritenute necessarie od opportune
per la miglior stesura e la completezza del testytti i suoi elementi.

Le imprese del Gruppo Itway S.p.A.

Ai sensi della delibera Consob n.11971 del 14 nmdf99 e successive modifiche e della
Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio&, di seguito viene riportato I'elenco delle
imprese e delle partecipazioni rilevanti del Gruppo

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise i@y di controllo e modalita di consolidamento.
Per ogni impresa sono evidenziati: la denominazitznsede, la relativa nazione di appartenenza e il
capitale sociale nella valuta originaria. Sonotioindicate la quota di partecipazione sul capjti
percentuale di voto nellassemblea ordinaria dei,s® diversa dalla percentuale di partecipazione
sul capitale, e I'evidenza delle imprese partedipan

CAPITALE SOCIALE

IMPRESA CONTROLLANTE SEDE Euro

Itway S.p.A. Milano 3.952.659
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CAPITALE % IMPRESE
IMPRESE CONTROLLATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
CONSOLIDATE CON IL Euro E CAPITALE
METODO INTEGRALE
Itway Iberica S.L. Barcellona 560.040 100% ltway S.p.A
Itway France S.A.S. Parigi 100.000 100% ltway S.p.A
Itway Hellas S.A. Atene 846.368 100% Itway S.p.A
Itway Turkiye Ltd. Istanbul 1.500.000 * 100% ltway S.p.A.
iNebula S.r.l. in liguidazione Milano 10.000 75% ltway S.p.A
4Science S.r.l. Milano 10.000 100% ltway S.p.A
Itway RE S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
* il valore & espresso in Nuova Lira Turca (YT
CAPITALE % IMPRESE
SOCIETA’ COLLEGATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
VALUTATE CON IL METODO Euro E CAPITALE
DEL PATRIMONIO NETTO
BE Infrastrutture S.r.l. Ravenna 100.000 30% ltway S.p.A.
BE Innova S.r.l. Trento 20.000 50% ltway S.p.A.
CAPITALE % IMPRESE
ALTRE SOCIETA’ SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Dexit S.r.l. Trento 700.000 9% ltway S.p.A
ltway MENA FZC Arablg 35.000* 17.1% 4Science S.r.l.
Saudita
Idrolab S.r.l. Cesena 52.500 10% ltway S.p.A.
R 1.117.758 itway S.p.A.
L . avenna 117,
Serendipity Energia SpA 10,5%

* il valore & espresso in Dirham degli Emirati Aidbniti (AED)

Ravenna, 15 aprile 2020

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Presidente e Amministratore Delegato

G. Andrea Farina
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BILANCIO SEPARATO DELL'ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019

DI ITWAY S.p.A.

Bilancio separato al 31 dicembre 2019
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CONTO ECONOMICO

Euro unita Note Esercizio chiuso al
31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Ricavi di vendita 1 358.945 1.161.160
di cui verso Societa del Gruppo 127.263 403.127
Altri proventi operativi 2 3.428.874 3.863.137
di cui verso Societa del Gruppo 279.300 480.999
Costi per prodotti (117.653) (1.156.150)
Costi per servizi 4 (1.707.805) (1.976.719)
di cui verso Societa del Gruppo (80.000) (84.453)
Costi del personale (410.060) (435.698)
Altri oneri operativi 6 (299.848) (330.869)
di cui verso Societa del Gruppo (59.622) (59.622)
Risultato operativo lordo (EBITDA) 1.252.453 1.124.861
Ammortamenti e svalutazioni 7 (501.472) (254.058)
Risultato operativo (EBIT) 750.981 870.803
Proventi finanziari 8 17.168 87.702
di cui verso Societa del Gruppo 407 18.021
Oneri finanziari 8 (279.030) (580.320)
Risultato delle controllate valutate col metodo Blatrimonio Netto 1.438.748 900.258
Rettifica di attivita di partecipata (851.299)
Risultato prima delle imposte 1.927.867 427.144
Imposte del periodo 9 108.398 (255.170)
Risultato del periodo da attivita in funzionamento 2.036.265 171.974

* per una descrizione dei rapporti con le Parti cdate, sirimanda alla Nota 31.
**|a definizione di Ebitda ed Ebit & fornita nel pgrafo “Presentazione del bilancio” delle Note dirnmento
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Euro unita 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
Risultato dell'esercizio 2 036.265 171.974
Componenti non riclassificabili a Conto Economico:

Utili/(Perdite) attuariali piani a benefici dipentte - 2.954
Componenti riclassificabili a Conto Economico:

Utili/(Perdite) complessive derivanti dall'applie@ze dello IAS27 (264.780) (778.379)
Risultato dell'esercizio 1.771.485 (603.451)

Bilancio separato al 31 dicembre 2019
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

Note 31/12/19 31/12/18
Euro unita
ATTIVITA
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 10 76.253 2.786.088
Altre attivita immateriali 11 1.284.307 1.307.400
Diritti d'uso 12 2.778.132 -
Partecipazioni 13 7.874.403 8.275.733
Attivita per imposte anticipate 14 418.884 293.009
Altre attivita non correnti 15 7.002 7.002
Attivita finanziarie non correnti 16 2.098.000 2.098.000
Totale 14.536.981 14.767.232
Attivita correnti
Crediti commerciali  * 17 5.964.122 5.816.444
Crediti verso controllate di natura finanziaria 18 9.731.454 8.610.261
Crediti verso controllate di natura commerciale 32 424.619 518.254
Altre attivita correnti 19 630.849 1.051.107
Altri crediti finanziari 20 2.498.398 2.525.818
Cassa e disponibilita liquide 21 21.097 468.125
Totale 19.270.539 18.990.009
Totale attivita 33.807.520 33.757.241
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale e riserve
Capitale sociale 3.952.659 3.952.659
Riserva azioni proprie (1.347.103)  (1.347.103)
Riserva sovrapprezzo azioni 17.583.874 17.583.874
Riserva legale 484.904 484.904
Riserva di utili/(perdite) portati a nuovo (14.879.124) (14.786.318)
Risultato dell'esercizio 2.036.265 171.974
Totale 22 7.831.475 6.059.990
Passivita non correnti
Benefici a dipendenti 23 265.943 218.860
Fondi per rischi ed oneri 24 8.172.875 8.157.842
Passivita finanziarie non correnti 25 1.830.226 1.861.803
Totale 10.269.044 10.238.505
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 26 7.160.802 7.835.096
Debiti commerciali 27 5.263.538 4,748.469
Debiti verso controllate 32 1.457.648 1.748.856
Debiti tributari 28 27.903 69.779
Altre passivita correnti 29 1.797.110  3.056.549

Totale
Totale passivita

Totale patrimonio netto e passivita

* per i rapporti con le “Parti correlate” e le “So@ta del Gruppo” si rimanda rispettivamente alle Bl@le 32.

15.707.001 17.458.746

25.976.045 27.697.251

33.807.520 33.757.241
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonionetto

Il prospetto che segue riassume le variazioni d&imponio netto della Societa:

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell’ netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2018 3.952.659 (1.386.937) 17.583.874 484.904 (12.227.753) (1.783.139) 6.623.608
Movimenti di azioni proprie - 39.834 - - - - 39.834
Totale operazioni con i soci - 39.834 - - - - 39.834
Destinazione risultato dell'esercizio - - - - (137839) 1.783.139 -
Risultato dell’esercizio - - - - - 171.974 171.974
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2018:
Utili/(perdite) complessive derivanti
dall'applicazione dello IAS 27 R - - - - (778.379) - (778.379)
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - 2.954 - 2.954
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - (775.426) 171.974 ®052)
Saldo al 31 dicembre 2018 3.952.659 (1.347.103) 17.583.874 484.904 (14.786.318) 171.974 6.059.990

(Nota 22)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceeffetti della transizione ai principi contabiltérnazionali IAS/IFRS.

Riserve di Utili
Euro unita Capitale Riserva Riserva Riserva Riserva di Risultato Patrimonio
sociale azioni da sovrap. legale utili/perdite dell netto
proprie azioni a nuovo® esercizio
Saldo al 1 gennaio 2019 3.952.659 (1.347.103) 17.583.874 484.904 (14.786.318) 171.974 6.059.990
Movimenti di azioni proprie - - - - - - -
Totale operazioni con i soci - - - - - - -
Destinazione risultato dell’'esercizio - - - - 17249 (171.974) -
Risultato dell’esercizio - - - - - 2.036.265 2.03m5
Altre componenti del risultato
complessivo al 31 dicembre 2019:
Utili/(perdite) complessive derivanti
dall'applicazione dello IAS 27 R - - - - (264.780) - (264.780)
Utili/(perdite) attuariali su piani - - - - - - -
benefici a dipendenti
Risultato complessivo - - - - (264.780) 2.036.265 .711.485
Saldo al 31 dicembre 2019 3.952.659 (1.347.103) 17.583.874 484.904 (14.879.124) 2.036.265 7.831.475

(Nota 22)

! la riserva di utili/(perdite) a nuovo recepisceeffetti della transizione ai principi contabilit@rnazionali IAS/IFRS.
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il prospetto che segue riassume I'andamento desifldi cassa della Societa:

Mialiaia di Euro Esercizio Esercizio
g Note chiuso al chiuso al
31/12/2019 31/12/2018
Risultato prima delle imposte 1.928 427
Rettifiche per voci che non hanno effetto sullguidita:
Ammortamento immobilizzazioni materiali 6-10 128 143
Ammortamento attivita immateriali 6-11 226 111
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 7-18 - -
Accantonamento trattamento di fine rapporto e qeaiesza 23 21 28
Risultati controllate valutate con il metodo del PN 14 (1.439) (900)
Svalutazione partecipazione 45 852
Cash flow da attivita operativa al lordo della vagione del capitale d'esercizio 909 661
Pagamenti di trattamento di fine rapporto 23 11 (92)
Variazione dei crediti commerciali verso terziamtrollate 18-19 (148) (663)
Variazione dei crediti finanziari e commercialrse controllate 19-20 (1.028) 1.341
Variazione delle rimanenze 17 - -
Variazione di altre attivita e passivita correnti 19-29-30 557 2.917
Variazione dei debiti commerciali 27-28 224 (888)
Cash flow da attivita operativa generato (assorbittalle variazioni di CCN (384) 2.615
Cash flow da attivita operativa (A) 525 3.276
15-16-24-

Variazione di attivita/passivita non correnti vecsmtrollate ed altri 25-26 (2.921) (61)
Investimenti in attivita materiali (al netto desdivestimenti) 10 2.582 Q)
Variazione crediti finanziari 27 (1.714)
Versamenti in c/capitale partecipazioni - -
Dividendi incassati 215 325
Investimento in altre attivita immateriali (al netlei disinvestimenti) 13 (203) (1.193)
Cash flow da attivita di investimento (B) (299) (2.644)
IAS 19 revised - 3
Variazioni azioni proprie - 40
Cash flow da attivita di finanziamento (C) - 43
Cash flow da attivita cedute (D) - -
Incremento/(Decremento) disponibilita liquide e neequivalenti (A+B+C+D) 227 675
Cassa e disponibilita liquide al netto delle passifinanziarie correnti di inizio periodo 21-27 (7.367) (8.042)
Cassa e disponibilita liquide al netto delle passifinanziarie correnti di fine periodo 21-27 (7.140) (7.367)

Gli oneri finanziari pagati nell’esercizio ammontea 63 mila Euro (370 mila Euro nell'esercizio méente).
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NOTE AL BILANCIO SEPARATO DELL’ESERCIZIO AL 31 DICE MBRE 2019

INFORMAZIONI GENERALI

ltway S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o laafidgruppo”) & una societa per azioni costituititaha. La Societa
ha trasferito la propria sede legale a Milano ial®iAchille Papa 30, mantenendo la sede ammiriigratRavenna ed
e attiva con uffici commerciali a Roma al seguéntirizzo:

- Roma - Via Edoardo D'Onofrio 304.

Valutazione sulla continuita aziendale della Sociate del Gruppo

Il bilancio della Capogruppo al 31 dicembre 2019udh con un utile, al netto dei risultati delle tofiate
contabilizzati in applicazione del metodo del patmio netto ai sensi dello IAS 27, pari a circ® 60ila Euro. Tale
risultato include proventi non ricorrenti per 2.3%da Euro relativamente alla definizione di posizidebitorie sorte in
esercizi precedenti e 375 mila Euro relativi adi gitoventi non ricorrenti. Dal punto di vista fimzario, come
commentato nei bilanci degli esercizi precedersiydenuta cessione in data 30 novembre 2016 ddt@ennale
attivita di distribuzione da parte della Societ&aasa dei ritardi con i quali si & concretizzaachndotto la Societa, a
partire dal mese di dicembre 2016, ad una tendinaaziaria che, pur essendo in via di risoluziolh@ncora in corso
alla data di redazione del presente bilancio.

Al 31 dicembre 2019, il Gruppo Itway presentavaingiebitamento finanziario netto corrente pari @&iEuro 7,98
milioni, di cui Euro 7 milioni gia scaduti alla @adel bilancio, un indebitamento per debiti tributa previdenziali
scaduti pari a circa Euro 426 mila (che sarann@pagntro i termini previsti dalle normative vigeit materia) e un
indebitamento scaduto verso fornitori pari a ciEeao 4,7 milioni (dei quali tuttavia circa Euro Qy¥ilioni per importi
in contestazione, eventualmente anche in sedezguleli e circa 1,4 milioni di fornitori che non sopiu presenti nel
mercato ma che prudenzialmente sono ancora a tmjanc

In relazione al bilancio separato di ltway S.p.A.34 dicembre 2019, la Societa presentava un itaeiginto
finanziario netto corrente pari a circa Euro 7,1ilami, di cui Euro 6,76 milioni gia scaduti allaath del bilancio, un
indebitamento per debiti tributari e previdenzedaduti pari a circa Euro 49 mila (che saranno fpa&gdro i termini
previsti dalle normative vigenti in materia) e madébitamento scaduto verso fornitori pari a circaoE3,2 milioni (dei
quali tuttavia circa Euro 0,5 milioni per importi contestazione, eventualmente anche in sede gilgjie circa 1,4
milioni di fornitori che non sono piu presenti mércato ma che prudenzialmente sono ancora a lm)anc

Per far fronte a tale tensione dopo linterruziaele trattative collegiali, le stesse sono progtegsu base bilaterale
con ciascun istituto. La Societa ha progressivaenaagoziato e rimodulato il proprio debito (paridgte il 90%) con
la maggioranza delle banche, portando nell’esercilta definizione delle posizioni con tre istitdticredito, che hanno
ceduto alla societa correlata Fartech S.r.l. ietisg crediti che, a sua volta, ha poi transata tway per la chiusura
tombale delle posizioni, mentre i principali istitdi credito hanno ceduto le loro posizioni allacieta Mercatoria
S.p.A. (societa in possesso di licenza di recupegditi ai sensi dell'art. 115 del TULPS) che vaBtao 2,1 milioni di
crediti finanziari verso Itway S.p.A.,e Socrate VSE.r.l. (societa iscritta nell'elenco delle sogigkicolo tenuto dalla
Banca d'ltalia ai sensi del provvedimento della dzad'ltalia del lottobre 2014) che vanta circaoEay3 milioni di
crediti finanziari verso Itway S.p.A. Con tali Seta (Mercatoria S.p.A e Socrate SPV S.r.l.), clenbd capo allo
stesso azionista, € in avanzata fase di definizimnaccordo che prevede il rimborso del debito waa riduzione dello
stesso al 67% in 36 rate a partire del mese dingi@20.

Alla data odierna sono ancora in corso le trattagier importi minori con alcuni istituti finanziaw Societa (art. 115
TULPS) che hanno acquisito il debito da alcunecharche la Societa ritiene di poter ragionevolmentecludere con
il raggiungimento di accordi sulle modalita di riarso.

In tale contesto la Societa ha ritenuto necessitrare nel pieno possesso delle controllateyititeallas ed ltway
Turkiye, per l'ottima redditivita che mostrano; gte & avvenuto a seguito del grave e persistentecata
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adempimento di Cyber 1 degli accordi sottoscrittr facquisto delle azioni delle Societa contralati Grecia e
Turchia.

Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazéoha approvato il piano industriale per il peri@fi20-2023. Tale
piano prevede che il Gruppo prosegua nel settospetiializzazione della sicurezza, ma che vi sidposizionamento
sulla base di investimenti che verranno effettumtitway S.p.A., la cui copertura derivera dai proti e flussi

finanziari delle partecipate greca e turca, nomthé&ina maggiore focalizzazione sulle partecipatdriBeva S.r.l. e

4Science S.r.l. Si continuera inoltre, appenatlzagione generale lo consentira, nello sviluppdedaperazioni estere
anche in area Africa e Medio Oriente dove il Grupgparesente attraverso la partecipazione ltway M@

Tale piano prevede quindi la prosecuzione dellwi@ttcome sopra configurate e, dal punto di vifst@nziario, si
fonda su due presupposti fondamentali:

. l'incasso di proventi e flussi finanziari deritadalle controllate Itway Hellas SA, ltway TurleylLtd e della
partecipata BE Innova S.r.l.;
. il buon esito delle negoziazioni come sopra figier con i soggetti che detengono ora i debituestati da

istituti di credito tale da consentire la rimodutae delle scadenze secondo le previsioni del p@aitgpagamento dei
debiti scaduti verso fornitori;

Sulla base di tale piano gli Amministratori, pucamoscendo la sussistenza di elementi di incertexzardine al
positivo esito delle operazioni che costituisconprésupposti fondamentali del piano, in particoldguardo alla
positiva prosecuzione del processo di ristruttumagidel debito, ma anche suffragati dai positisultati ottenuti in
questi ultimi due anni, hanno redatto il bilano& presupposto della continuita aziendale.

SOMMARIO DEI PRINCIPI CONTABILI PIU SIGNIFICATIVI
Principi generali

| prospetti contabili della situazione patrimonifiteanziaria, di conto economico, di conto econamiomplessivo ed
il prospetto di movimentazione del patrimonio nettmo redatti in unita di Euro, il rendiconto fizéario ed i dati
inseriti nelle note sono espressi in migliaia dra&eper una migliore facilita di lettura, tranne qda diversamente
indicato.

| prospetti contabili sono redatti secondo le seguaodalita:

» nella situazione patrimoniale-finanziaria sono etpcseparatamente le attivita correnti e non ctreerie
passivita correnti e non correnti. La situaziongipeniale-finanziaria al 31 dicembre 2019 é comapaicon i
saldi dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018;

= nel conto economico, la rappresentazione dei €osffettuata in base alla natura degli stessildi st conto
economico al 31 dicembre 2019 sono comparati catliquell’esercizio precedente chiuso al 31 diceenbr
2018;

= per il rendiconto finanziario & utilizzato il mewhdiretto;

= ['Ebitda (Risultato operativo lordo) €& un indicagoreconomico non definito nei Principi Contabili
internazionali e non deve essere considerato usaraialternativa per la valutazione dell’andamesido
risultati operativi. L’Ebitda € una misura utilizaadal management della Societa per monitorareligava
'andamento operativo della stessa. Il managemiéiehe che I'Ebitda sia un importante parametro laer
misurazione della performance della Societa in tuaon € influenzata dalla volatilita dovuta adfeti dei
diversi criteri di determinazione degli imponibifiscali, dallammontare e caratteristiche del calpit
impiegato nonché dalle relative politiche di amraorento e svalutazione. L’'Ebitda & definito come
Utile/Perdita al lordo degli ammortamenti di immiatdazioni materiali ed immateriali, accantonamesti
svalutazioni crediti, delle svalutazioni di attviimmateriali e materiali e degli accantonamentioado
copertura perdite partecipate, degli oneri e provéinanziari e delle imposte sul reddito. Poiche |
composizione del’Ebitda non €& regolamentata dainggi contabili di riferimento, il criterio di
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determinazione qui applicato potrebbe non essemgenmeo con quello adottato da altre entita e quiodi
risultare con esse comparabile;

» I'Ebit (Risultato operativo) & un indicatore ecorioonnon definito nei Principi Contabili internazeline non
deve essere considerato una misura alternativdapealutazione dellandamento dei risultati opefiatE’
definito come Utile/Perdita al lordo delle svalutaw di attivita immateriali e materiali, degli saatonamenti
a fondo copertura perdite partecipate, degli oagproventi finanziari e delle imposte sul reddimiché la
composizione dellEBIT non e regolamentata dai @pncontabili di riferimento, il criterio di detetinazione
qui applicato potrebbe non essere omogeneo cotocambttato da altre entita e quindi non risultena esse
comparabile.

Nei prospetti contabili e nei dati comparativi lac®ta ha adottato gli International Financial Répg Standards
(IFRS) emanati dallo IASB, gli aggiornamenti di Huereesistenti (IAS), nonché i documenti dell@nbational
Financial Reporting Interpretations Committee (IERE quelli emessi dallo Standing Interpretationm@uttee (SIC),
ritenuti applicabili alle operazioni poste in egsdalla Societa.

La valutazione delle voci di bilancio € stata fasgairandosi al criterio generale della competenza.

Ai fini delle appostazioni contabili, viene dateepalenza alla sostanza economica delle operaziotiogto che alla
loro forma giuridica.

| principi contabili adottati sono omogenei con ltjaelottati nella predisposizione del Bilancio skecizio al 31 dicembre
2019. Tali principi richiedono stime che, nel cabtedi incertezza economica attuale, hanno per tatora una
componente di rischiosita ed incertezza, per cuai siopud escludere il concretizzarsi nel prossintoird di risultati
diversi da quanto stimato e che quindi potrebbietoedere rettifiche, ad oggi naturalmente né stithané prevedibili, al
valore contabile delle relative voci.

Uso di stime

La redazione del bilancio d'esercizio, in applicemd degli IFRS, richiede I'effettuazione di stimeagsunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gisga di bilancio e sull'informativa relativa adtiaita e passivita
potenziali alla data di riferimento. Le stime ewrssoni utilizzate sono basate sull’esperienzaictoe su altri fattori
considerati rilevanti; le stime e le assunzionisoriste periodicamente e gli effetti di ogni \&ione sono riflessi a
Conto economico.

La voce di bilancio maggiormente soggetta a stif@ev®ce “Partecipazioni in imprese controllate”.
La Societa, qualora identifichi degli indicatori mhpairment svolge limpairmenttest sui valori di carico delle

partecipazioni secondo quanto descritto nel suseegaragrafo “Perdite di valore”. Si evidenzia cile31 dicembre
2019, la Societa non ha rilevato indicatorinrdpairmentsui valori delle partecipazioni detenute.

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono rilevate al costo di aisio o di produzione comprensivo degli oneri asoés al netto del
relativo fondo di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitdegralmente al conto economico. | costi per roiig,
ammodernamento e trasformazione aventi naturarmeméativa sono imputati all’attivo patrimoniale.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materialsottoposto a verifica per rilevarne eventuelidite di valore o con
periodicitd annuale o quando eventi o cambiamen8itdazione indicano che il valore di carico nondpessere
recuperato (per i dettagli si veda paragrafo “gerdi valore -impairment”).

L’'ammortamento inizia quando le attivita sono peoper I'uso. Le immobilizzazioni materiali sonoteimaticamente
ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aligueconomico-tecniche ritenute rappresentativeadedisidua
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possibilita di utilizzo dei cespiti. | beni compibdt componenti, di importo significativo, con vitdile differente sono
considerati separatamente nella determinazion@&netiortamento.

L'ammortamento & calcolato, a quote costanti, inzfone della stimata vita utile dei relativi cesgpitivista
periodicamente se necessario, applicando le seé@lieptote percentuali:

Immobili 2%
Mobili di ufficio 12%
Computers e macchine di ufficio elettroniche 20%
Automezzi 25%
Sistemi telefonici elettronici 20%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dissioni di cespiti sono determinati come differeffiza il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell’attivitdiseno imputati al conto economico rispettivameraegli altri ricavi e
altre spese operative.

Leasing

A partire dal 1° gennaio 2019, a seguito della prampplicazione del principio contabile IFRS 16-akes’, il Gruppo
riconosce per tutti i contratti di leasing, a edore di quelli a breve termine, quindi entro i 12si) e di quelli relative
ad attivita di modesto valore, un diritto d'uscaallata di inizio del leasing, che corrisponde dl#a in cui I'attivita
sottostante & disponibile per 'uso. | canoni dalnone relativi a contratti a breve termine e ssbavalore sono rilevati
come costi a conto economico lungo la durata dasihg. | diritti d'uso sono valutati al costo, atto degli
ammortamenti accumulati e delle perdite di valangpéirment loss) e rettificati a seguito di ogmhisurazione delle
passivita del leasing. Il valore assegnato aitduitiso corrisponde all'ammontare delle passiditéeasing rilevate e
sono ammortizzati a quote costanti sulla base dafé utile stimata o della durata del contratte, isferiore. La
passivita finanziaria per leasing € rilevata alédaddi inizio dellaccordo per un valore complesspari al valore
attuale dei canoni di leasing da corrisponderecoedo della durata del contratto, scontati utilia un tasso stimato
pari al tasso marginale, quando il tasso di ins&esplicito nel contratto di leasing non é facifiteedeterminabile. |
pagamenti variabili di leasing rimangono contakiit a conto economico come costo di competenzgeiebdo.
Dopo la data di inizio, I'ammontare delle passipi¢éd contratti di locazione aumenta per rifletterenaturazione degli
interessi e diminuisce per riflettere i pagamefiéteuati. Ogni pagamento di leasing é ripartit timborso della quota
capitale della passivita e costo finanziario. Istoofinanziario € imputato a conto economico lutgadurata del
contratto, per riflettere un tasso di interesséarde sul debito residuo della passivita, per ciageeriodo.

La durata del lease € calcolata considerando ibgernon annullabile del leasing, insieme ai pericoperti da
un'opzione di estensione dell'accordo se € ragimingsnte certo che verra esercitata, o qualsiasogercoperto da
un'opzione di risoluzione del contratto di locazpse é ragionevolmente certo non essere eserditedotratti sono
inclusi o esclusi dall'applicazione del principio base ad analisi dettagliate eseguite a livellsimjolo accordo e in
linea con le regole previste dai principi IFRS.

Avviamento

L'avviamento derivante dall’acquisizione di aziendgpresenta I'eccedenza del costo di acquisizeutéair value
delle attivita e passivita identificabili nella $e& acquisita alla data di acquisizione. L'avviaeeé rilevato come
attivita e non viene ammortizzato, ma viene rivatmeno una volta all’anno per verificare che nbhia subito perdite
di valore {(mpairment te9t come indicato nel paragrafo successivo “Pemdiitealore”. Le eventuali perdite di valore
sono iscritte a conto economico e non possonoessecessivamente ripristinate.

Nel caso in cui dovesse emergere un avviamentaimegasso viene immediatamente riconosciuto aacenbnomico.
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Attivita immateriali

Un’attivitd immateriale viene rilevata contabilmersiolo se € identificabile, se & sottoposta alrotiatdella Societa, &
probabile che generi benefici economici futuri esilo costo pud essere determinato attendibilmemeattivita
immateriali sono rilevate al costo determinato selcoi criteri indicati per le immobilizzazioni maiai e qualora si
stimi abbiano una vita utile definita sono ammadie sistematicamente lungo il periodo della stwith utile stessa e
'ammortamento decorre dal momento in cui 'immaahzione € pronta per l'utilizzo o comunque con@na
produrre benefici economici per I'impresa.

La vita utile generalmente attribuita alle vari¢egprie di attivita € la seguente:

= lJicenze software e diritti simili: sulla base deaflarata della licenza e/o del diritto;
= altre immobilizzazioni immateriali: 3 esercizi.

Partecipazioni in societa controllate, collegate jpint-venture

La Societa ha adottato I"Amendment” dello IAS 2¥eqermette di valutare, nel bilancio separatpaigecipazioni in
societa controllate, collegate e joint venturespettivamente al costo, in accordo con lo IFRS 6o il metodo del
patrimonio netto, in accordo con lo IAS 28. La ®t&j in particolare, ha scelto di utilizzare ilterio delfair value
nella valutazione delle partecipazioni di minorarzd il metodo del patrimonio netto nella valutagodelle
partecipazioni in societa controllate e collegate.

Conseguentemente le partecipazioni in imprese clate e collegate sono iscritte inizialmente alstoo e,

successivamente all'acquisizione, vengono rettdida funzione della quota di pertinenza della sticipartecipante
nelle attivita nette della partecipata. L'utile er@ita della partecipante riflette la propria qudigertinenza dell’'utile/
(perdita) d’esercizio della partecipata e le alt@mponenti del conto economico complessivo delleepgpante

riflettono la propria quota di pertinenza delle@ktomponenti del conto economico complessivo galéecipata.

Perdite di valore (‘Impairment”)

Almeno ad ogni data di bilancio d’esercizio, la ®t& rivede il valore contabile delle proprie atfivmateriali,
immateriali e partecipazioni per determinare ssiamo indicazioni che queste attivita abbiano sufiituzioni durevoli
di valore. Qualora queste indicazioni esistanoneistimato 'ammontare recuperabile di tali atbvter determinare

'importo della svalutazione. Dove non € possitstémare il valore recuperabile di un’attivita indiualmente, la
Societa effettua la stima del valore recuperateléadinita generatrice di flussi finanziari a cattivita appartiene.

L’'ammontare recuperabile € il maggiore fra il pezretto di vendita e il valore d’'uso. Il valore gtué definito sulla
base dell'attualizzazione dei flussi di cassa fuattesi dall’utilizzo del bene, o da un’aggregasali beni(c.d. cash
generating unit)scontati utilizzando un tasso, al netto delle inposhe riflette le valutazioni correnti del meccatl
valore del denaro e dei rischi specifici dell’aitfiv Lecash generating unitsono state individuate coerentemente alla
struttura organizzativa e di business delle colati®| come aggregazioni omogenee che generand flussassa in
entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo continivat delle attivita ad esse imputabili.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o diumita generatrice di flussi finanziari) € stimatgsere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, il valorentabile dell’attivita € ridotto al minor valore nguerabile. La perdita di
valore € rilevata nel conto economico.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di ess@ntenuta, il valore contabile dell'attivita (@lltlinita
generatrice di flussi finanziari), ad ecceziond'@eliamento, & incrementato al nuovo valore derteadalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoremdt carico che I'attivita avrebbe avuto se nossk stata effettuata la
svalutazione per perdita di valore, al netto dagimortamenti che si sarebbero dovuti calcolaregdeilla precedente
svalutazione. Il ripristino del valore & imputatoanto economico.
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Attivita per imposte anticipate

Le attivitd per imposte anticipate sono iscrittealbre nominale. Vengono iscritte in bilancio gdanl loro recupero e
giudicato probabile. Si veda anche il commento sliecessiva voce “Imposte sul reddito”.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costacdquisto e il presumibile valore netto di realizdb costo &
determinato, ove possibile, al costo specifico ajusto, altrimenti secondo il metodo del costo imgmbnderato. ||
costo di acquisto tiene conto degli oneri accessmienuti per portare le rimanenze nel luogo ke reindizioni attuali.
Il valore netto di realizzo € determinato in basgadori correnti dei prodotti alla chiusura defiercizio meno i costi
stimati necessari per realizzare la vendita.

Il valore delle giacenze obsolete 0 a lenta moviamEone € svalutato in relazione alla possibilitautlizzo o di
realizzo, mediante lo stanziamento di un appositald svalutazione magazzino.

Crediti commerciali

=  Crediti verso clienti

| crediti commerciali verso clienti sono rilevativalore nominale, ridotto di una svalutazione adsg per riflettere la
stima delle presumibili perdite attese su cretitilendo conto di un’analisi puntuale delle posizemadute. Quando,
stante i termini di pagamento concessi, si configum’operazione finanziaria, i crediti sono valutdtvalore attuale,
imputando lo sconto come provento finanziario pempetenza.

Le operazioni di cessione dei crediti a titolo gauto, per le quali sostanzialmente tutti i risehbenefici sono
trasferiti al cessionario, determinano I'eliminamodei crediti dall’attivo patrimoniale.

= Lavoriin corso su ordinazione

Quando il risultato di una commessa di durata mittuz@le pud essere stimato con ragionevolezzagriléiv corso su

ordinazione sono valutati sulla base dei corripetiontrattuali maturati, secondo il criterio delpercentuale di
completamento (c.d. cost to cost), cosi da attebuiicavi ed il risultato economico della comneess singoli esercizi
di competenza in proporzione allo stato di avanzamiavori. La differenza positiva o negativa taore dei contratti
ed acconti ricevuti € iscritta rispettivamente 'adtivo o nel passivo dello stato patrimoniale.

Quando il risultato di una commessa non puo esgenato con attendibilita, essa viene valutatdiméti dei costi che

probabilmente saranno recuperati (“zero profit"toksti di commessa sono rilevati nell’esercizio geéle essi sono
sostenuti.

Quando é probabile che i costi totali di commesaacssuperiori rispetto ai ricavi contrattuali, gerdita attesa e
immediatamente rilevata come costo, tramite accam@nto a specifico fondo.

Cassa e Disponibilita Liquide

Le disponibilita liquide comprendono il denaro @sea, assegni e conti correnti bancari e deposlbiorsabili a vista,
che sono prontamente convertibili in cassa e soggedti ad un rischio non significativo di variazéodi valore. Sono
iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte al costo d’acquistomprensivo degli oneri accessori di compravenditi esposte in
riduzione del patrimonio netto. Gli effetti finaazi derivanti dalle eventuali vendite successivazioni proprie sono
rilevati ad incremento del patrimonio netto.
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Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, corrispondente &ir value del corrispettivo ricevuto, al
netto dei costi di transazione che sono direttaeatttibuibili al finanziamento stesso. Dopo |&vazione iniziale, i
finanziamenti sono valutati con il criterio del tmammortizzato, utilizzando il metodo del tassotgresse effettivo.

Benefici ai dipendenti

Le passivita relative ai programmi a benefici digfifguali il Trattamento di Fine Rapporto — TFRr & quota maturata
ante 1° gennaio 2007) sono determinate al nettle @elentuali attivita al servizio del piano sullask di ipotesi
attuariali e per competenza, coerentemente allstgmi®ni di lavoro necessarie per l'ottenimento Henefici; la

valutazione della passivita € verificata da attuadipendenti. Il valore degli utili e delle periattuariali & iscritto tra
le altre componenti del Conto economico complessiveeguito della legge Finanziaria del 27 dicent®86 n. 296,
per le societa con piu di 50 dipendenti, per letgunaturate a far data dal 1° gennaio 2007, il BF€onfigura come
piano a contributi definiti.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono rilevati quandoSacieta ha un’obbligazione presente quale risulthtun evento
passato ed € probabile che sara richiesto di ageenpil’'obbligazione. Gli accantonamenti sono stthzulla base
della miglior stima dei costi richiesti per adempiall’'obbligazione alla data di bilancio, e sorttualizzati, quando
I'effetto € significativo. In questo caso, gli ant@namenti sono determinati attualizzando i fldssinziari futuri attesi
ad un tasso di sconto ante imposte che riflettealatazione corrente del mercato del costo del meimarelazione al
tempo; l'incremento del fondo connesso al trasecerdel tempo € imputato a conto economico nella V&coventi ed
oneri finanziari”.

Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al valore nominale. Quandtante i termini di pagamento accordati si configun’operazione
finanziaria, i debiti sono valutati al valore atejdmputando lo sconto come onere finanziarioquenpetenza.

Altre passivita correnti

Si riferiscono a rapporti di varia natura e sorwiig al valore nominale.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono relativi unicamenteaperture a termine del rischio di cambio e le redasttivita/passivita
sono rilevate afair value | derivati sono classificati come strumenti dpedura quando la stessa & formalmente
documentata e I'efficacia della copertura, veriicperiodicamente, € elevata.

Le variazioni difair value dei derivati di copertura che formalmente non $sfddo le condizioni per la
contabilizzazione delfedgeaccountingsono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria viene cancellata dal bilamquando:

« idiritti contrattuali sui flussi finanziari derivai dall'attivita finanziaria scadono;
« |'entita trasferisce I'attivita finanziaria, ovvero
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o trasferisce i diritti contrattuali a ricevere i $&i finanziari dell'attivita finanziaria (sono tfesti
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici dellmprieta dell'attivita finanziaria oppure non étasta
mantenuto il controllo dell'attivita);

0 oppure mantiene i diritti contrattuali a riceverdlussi finanziari dell'attivita finanziaria, ma
assume l'obbligazione contrattuale di pagare isflimanziari a uno o piu beneficiari in un
accordo in cui (i) I'entita non ha l'obbligazionecdrrispondere importi ai beneficiari finali a
meno che incassi importi equivalenti dall'attivaéiginaria; (ii) le condizioni del contratto di
trasferimento impediscono all'entita di venderei inpbegnare l'attivita originaria salvo quando
guesta & a garanzia dell'obbligazione a corrispenflessi finanziari ai beneficiari finali; (iii)
I'entita ha l'obbligazione di trasferire qualsidkisso finanziario che incassa per conto dei
beneficiari finali senza un ritardo rilevante.

Una passivita finanziaria viene cancellata dalrwia quando I'obbligo sottostante la passivita &nes oppure

adempiuto, cancellata o scaduto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistentostituita da un’altra dello stesso prestatoretermini contrattuali
sostanzialmente diversi, deve essere contabilizzaie estinzione della passivita finanziaria oagia e rilevazione di
una nuova passivita finanziaria. Analogamente, vmaazione sostanziale dei termini di una passifitanziaria

esistente o di una parte di essa (sia essa abifibbub no alle difficolta finanziarie del debitore)eve essere
contabilizzata come estinzione della passivitarfaiaria originaria e rilevazione di una nuova passifinanziaria.

Rilevazione di ricavi

| ricavi sono rilevati come segue.:

Vendita di beni e prestazioni di servizi- Sono edilizzati in base all'lFRS 15. Tale principio emin vigore per negli
esercizi sociali che iniziano in data 1" gennai@&80 in data successiva e sostituisce i princi8 88 — Ricavi e 1AS
11 — Lavori su ordinazione, nonché le interpretaiziBRIC 13 (Programmi di fidelizzazione della citela), IFRIC 15
(Accordi per la costruzione di immobili), IFRIC X&essioni di attivita da parte della clientela) I€ 81 (Ricavi —
Operazioni di baratto comprendenti servizi pubtdic). L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello diagtoscimento dei
ricavi, che si applica a tutti i contratti stipulaton i clienti ad eccezione di quelli che rienwanell’ambito di
applicazione di altri principi IAS/IFRS come i léag, i contratti d’'assicurazione e gli strumentidnziari. Il nuovo
modello di contabilizzazione dei ricavi prevedeqgia step riassumibili come segue:

1. identificazione del contratto con il cliente;

2 identificazione delle performance obligationstemute nel contratto;

3. determinazione del prezzo;

4 allocazione del prezzo alle performance oblayegicontenute nel contratto;

5. criteri di iscrizione del ricavo quando I'entgaddisfa ciascuna performance obligations.

Il principio & stato applicato retroattivamentettauia non sono emerse rettifiche sui saldi patnialo di apertura,

tenuto conto che i contratti stipulati con i cliespno tra di loro indipendenti e non contengondoab interno una

pluralita di performance obligation e, inoltre, n@mno previsti corrispettivi variabili. In merito eosti per ottenere il
contratto, dall’analisi svolta & emerso che glsst@on rientrano nella definizione di costi “increntali” e pertanto non
iscritte tra le attivita immobilizzate. Si é fattso dell’ “espediente pratico” indicato al paragréB del'lFRS 15 che
consente di non rettificare I'importo promesso clairispettivo per tener conto degli effetti di uoamponente di

finanziamento significativa, in quanto tenuto codtdla prassi del settore dei consolidati rappooti la clientela la
Societa si attende, all'inizio del contratto, chedrvallo di tempo tra il momento in cui il bepeomesso é trasferito al
cliente e il momento in cui il cliente effettuetasdlativo pagamento non superera un anno.

Interessi- Sono rilevati per competenza.

Dividendi- | dividendi sono rilevati quando sorge il diritfiel socio a ricevere il pagamento.

Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevatehconto economico nel momento in cui sono sosteiutbase al
principio della competenza temporale e della camiehe ai ricavi, quando non producono futuri beneiconomici o
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non hanno i requisiti per la contabilizzazione cattevita nella situazione patrimoniale-finanziar@i oneri finanziari
sono rilevati in base al principio della maturagpim funzione del decorrere del tempo, utilizzaidasso effettivo.

Imposte sul reddito

ltway S.p.A. (la “consolidante”) e le sue societitrollate italiane hanno esercitato 'opzione ped. “Consolidato
fiscale nazionale” di cui agli artt. 117 e segueldi D.P.R. 917/86 (T.U.I.R.), che consente di dvieare I'IRES su
una base imponibile corrispondente alla somma alggedegli imponibili delle singole societa.

| rapporti economici, le responsabilita e gli olghlireciproci fra la Consolidante e le societa oalfdte, sono definiti
nel “Regolamento del consolidato per le societéGtelppo Itway”.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolatessblhse della migliore stima del reddito imponibiferelazione alla
legislazione fiscale vigente.

Imposte differite

Le imposte differite e anticipate sono calcolatebase al metodo patrimonial&ability method sulle differenze
temporanee risultanti alla data di bilancio fralori delle attivita e passivita iscritte in bilan@ i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali.

Le imposte differite attive sono rilevate a fromulietutte le differenze temporanee deducibili e el@lentuali perdite
fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sial@bile I'esistenza di adeguati utili fiscali futehe possano renderne
applicabile I'utilizzo.

Il valore da riportare in bilancio delle imposteffeiite attive viene riesaminato a ciascuna datachiusura
dell’esercizio e ridotto nella misura in cui nowsulii pit probabile il loro recupero. Le impostdfeiite attive non
riconosciute sono riesaminate con periodicita alenala data di chiusura del bilancio e vengonevate nella misura
in cui & diventato probabile che il reddito fiscala sufficiente a consentire che tali imposteedifé attive possano
essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misuiatdase alle aliquote fiscali che ci si attendegano applicate
all'esercizio in cui tali attivita si realizzanotali passivita si estinguono, considerando le aligun vigore e quelle gia
emanate alla data di bilancio.

Criteri di conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottativday S.p.A. € I'Euro. Le transazioni in valutaes sono rilevate,
inizialmente, al tasso di cambio in essere alla dall’'operazione. Le attivita e le passivita ihuta, ad eccezione delle
immobilizzazioni, sono iscritte al cambio di rifeento alla data di chiusura dell’esercizio e itreiautili e perdite su
cambi sono imputati al Conto Economico.

Principi contabili di recente emanazione

| criteri di valutazione utilizzati ai fini dellarpdisposizione dei prospetti contabili per 'an@12 non si discostano da
quelli utilizzati per la formazione del bilancio ioko al 31 dicembre 2018, ad eccezione dei principitabili,
emendamenti ed interpretazioni applicabili dal &fAmgio 2019,tra i quali si segnala:

IFRS 16 — ‘Leases’

Il principio IFRS 16 e stato emesso nel mese dingen 2016 e sostituisce i principi IAS 17 LeasdsRIC 4
Determining whether an Arrangement contains a Le@Ke-15 Operating Leases-Incentives e SIC-27 Ealg the
Substance of Transactions Involving the Legal Fofra Lease. L'IFRS 16 stabilisce i principi perilavazione, la
misurazione, la presentazione e linformativa dentcatti di leasing e richiede ai locatari di cdmliazare tutti i
contratti di leasing seguendo un unico modello &bite in bilancio simile alla contabilizzazione deasing finanziari
che erano disciplinati dallo IAS 17.
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Prima del 1° gennaio 2019 il Gruppo, in conforndta il precedente IAS 17, classificava ciascun etxali utilizzo
beni di terzi come leasing finanziario se tras@mbostanzialmente tutti i rischi e i benefici dariti dalla proprieta del
bene locato, o in caso contrario I'accordo venieagificato come operativo. | leasing finanziamivano rappresentati
come investimenti all'inizio del contratto, per wvalore pari al fair value del bene locato o, serife, pari al valore
attuale dei pagamenti minimi del contratto. Per llgugperativi, il bene locato non veniva capitaita come
investimento e i canoni di locazione venivano @liéwa conto economico a quote costanti lungo latdudel contratto.
Relativamente alla prima applicazione del principidsruppo ha deciso di adottare il metodo retetipo modificato.
Pertanto, i dati del periodo comparativo non soiadi sideterminati e sono state applicate alcurmapdificazioni ed
espedienti pratici come permesso dal principioifdrimento. L'adozione del'lFRS 16 non ha avutous effetto sul
patrimonio netto iniziale al 1° gennaio 2019.

Nel seguito vengono riepilogate le assunzioni lgaleeipotesi utilizzate dal Gruppo in sede di pripalicazione:

- analisi di tutti gli accordi potenzialmente imiaatti relativi all’utilizzo di beni di terzi in viti delle nuove
disposizioni del principio contabile;

- 'lFRS 16 non & stato applicato alle attivita ieweriali, ai contratti per i quali i termini del mpatto scadono
entro 12 mesi dalla data di applicazione inizialeentratti per i quali il bene sottostante havatore non rilevante;

- I'eventuale componente relativa a prestazionseatiizi inclusa nei canoni di leasing € generalmersclusa
dall'ambito IFRS 16;

- i diritti d’'uso vengono classificati su una sg@a voce della situazione patrimoniale-finanziatiaebiti per
diritti d’'uso sono classificati all'interno delle passivita finanziarie nella situazione patrimtmfmanziaria;

- i contratti di leasing precedentemente valutatine leasing finanziari ai sensi dello IAS 17 magtemo i
valori precedentemente iscritti, ad eccezione delia classificazione in bilancio, ovvero la logciizione all'interno
della categoria Diritto d'uso;

- per i contratti di leasing rientranti nell’ambithh applicazione del nuovo principio, le attivitarpdiritto d'uso
sono state iscritte, alla data di prima applicagidel 1* gennaio 2019, per un ammontare pari akaigita finanziaria
stimata per leasing, rettificata dall'ammontarewdintuali pagamenti anticipati o gia iscritti italnicio.

Impatti in sede di prima applicazione alla datallejennaio 2019

| principali impatti sul bilancio sono cosi riassbiti:

- Iscrizione di attivita non correnti per Dirittdugo pari a 2.778 mila Euro;

- Iscrizione di passivita per Debiti finanziari @ngo termine per 99 mila Euro e a breve termine22& mila
Euro;

La Societa ha inoltre provveduto a riclassificaelannuova voce “Diritti d’uso” il valore dei lea®j gia esistenti alla
data del 1° gennaio 2019 e riportati secondo it@dente principio IAS 17 tra gli immobili alla vo¢ammobili,
impianti e macchinari”.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicabili successivamente

Sono di seguito illustrati i principi e le interpagioni che, alla data di redazione del presersmbio, erano gia stati
omologati ma non ancora in vigore.

Emendamento - ‘References to the Conceptual FrankewdFRS Standards’

Lo IASB ha pubblicato la versione rivista del Copiteal Framework for Financial Reporting, con priagplicazione
prevista per il 1° gennaio 2020. L'obiettivo delfiendamento & aggiornare i riferimenti esistentlirersi standard e
interpretazioni che risultano ormai superati. Lingipali modifiche riguardano:

- un nuovo capitolo in tema di valutazione;

- migliori definizioni e guidance, in particolarercriferimento alla definizione di passivita;

- chiarimenti di importanti concetti, come stewdnigs prudenza e incertezza nelle valutazioni;

- chiarimenti sulle definizioni e sui criteri dconoscimento di attivita e passivita.

Emendamento ‘Definition of material allo IAS 1 eS8’
Lo IASB ha pubblicato 'emendamento Definition ofatarial allo IAS 1 e IAS 8 che ha I'obiettivo diiatire la
definizione di ‘materiale’ al fine di aiutare leseta a valutare se un’informazione € da includereeno in bilancio.
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Un’informazione € ritenuta materiale qualora l'osnisie, l'errata indicazione o l'oscuramento di egs#Essano
influenzare le decisioni dei lettori del bilanclee modifiche si applicheranno a partire dal 1° gear2020. E tuttavia
consentita I'applicazione anticipata.

Emendamenti a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 in relazmHaterest Rate Benchmark Reform’
Lo IASB ha emesso degli emendamenti ad IFRS 9 &IFRTali modifiche prevedono delle agevolaziomperanee
che permettano di utilizzare ancora I'hedge acdongrdurante il periodo di incertezza che precedéfdama relativa
alla sostituzione dell’'attuale benchmark di tassimigresse, con un tasso di interesse alterngtia di rischio. Tali
modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 202@exbnsentita I'applicazione anticipata.

Nuovi principi contabili ed emendamenti non ancoraomologati dall’'Unione Europea al 31 dicembre
2019

Alla data di approvazione del presente Bilancisyltano emanati dallo IASB, ma non ancora omolodalffUnione

Europea, taluni principi contabili, interpretazied emendamenti, alcuni ancora in fase di consatiaztra i quali si
segnalano:

- IFRS 17 Insurance Contracts — sostituira I'atl&RS 4 con I'obiettivo di incrementare la tragpera sulle
fonti di profitto introducendo un singolo principper la rilevazione dei ricavi riflettendo i senvfarniti dalla societa
assicuratrici. Sara in applicazione dal 1° gen28i@1;

- IFRS 3 Business combination — lo IASB ha intradatna definizione di business molto piu restritivspetto
a quella attuale. Le modifiche saranno applicadgli acquisizioni successive al 1° gennaio 2020.

Gli eventuali riflessi che i principi contabili, iggmendamenti e le interpretazioni di prossima igppione potranno
avere sull'informativa finanziaria della Societanean corso di approfondimenti e valutazione.

Altre informazioni

Con riferimento alla informativa richiesta da Colmgelativamente ad operazioni e saldi significatiomn parti correlate,
si specifica che le stesse, oltre a trovare evi@enzapposita Nota, vengono indicate separatanmeené schemi di
bilancio.
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Altre informazioni richieste ai sensi dell’art. 114del D.lgs n.58/98 (TUF)

Nelle note del bilancio annuale separato al 31mliwe 2019 che seguono, in ciascun paragrafo vengpaodate le
seguenti ulteriori informazioni:

Nota 34:

Note 26-29:

Nota 31:

Nota 26:

Nota 35:

la posizione finanziaria netta della Stcieon I'evidenziazione delle componenti a breve
separatamente da quelle a medio-lungo termine;

le posizioni debitorie scadute dellzi&a, ripartite per natura (finanziaria, commdggia
tributaria, previdenziale e verso dipendenti) edanesse eventuali iniziative di reazione dei
creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni reefornitura etc.);

le principali variazioni intervenute neipporti verso parti correlate di codesta Societa
rispetto all'ultima relazione finanziaria annualesemestrale approvata ex art. 154-ter del
TUF;

'eventuale mancato rispetto dei covenalei, negative pledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento della Societa comportante limaitiutilizzo delle risorse finanziarie, con
I'indicazione a data aggiornata del grado di rigpét dette clausole.
lo stato di implementazione di eventu@inpindustriali e finanziari, con I'evidenziazione
degli scostamenti dei dati consuntivati rispettpuelli previsti.
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Ricavi di vendita

| ricavi di vendita per I'esercizio chiuso

come segue:
Esercizio chiuso al
Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18
Ricavi da vendita prodotti 117 1.118
Ricavi da prestazioni di servizi 242 43
Totale 359 1.161

La diminuzione dei ricavi per il 2019 & principalme dovuta al riposizionamento in corso delle #éidella
Societa come commentato nella Relazione sullaayesti
Altri proventi operativi

Gli altri proventi operativi per I'esercizio chiusd 31 dicembre 2019 ammontano ad Euro 3.429 milane
dettagliati come segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18
Sopravvenienze attive 2.354 925
Altri ricavi e proventi vari 700 942
Proventi per operazioni straordinarie 375 1.996
Totale 3.429 3.863

Le sopravvenienze attive si riferiscono principatteeallo stralcio di posizioni debitorie sia comuiali che

finanziarie, ed in particolare Euro 1.260 milarifgrisce alla chiusura con il fornitore Cisco daeSocieta si &
accollata dalla controllata Itway France in quagaoante, Euro 886 mila allo stralcio di alcune piosii verso

Istituti finanziari ed Euro 374 mila a diverse [it@rtminori.

La voce “Altri ricavi e proventi” comprende anchk gddebiti di prestazioni di servizi a societa totate,
regolati da specifici contratti.

| proventi per operazioni straordinarie realizzagll'esercizio si riferiscono al provento di natunen
ricorrente pari a 375 mila Euro realizzato dallp@gruppo a seguito del ricevimento di caparre covatorie
per la vendita delle controllate in Grecia e Tuacbhe non saranno restituite dopo I'operazioneadiguisto
delle due partecipazioni avvenuta dopo la chiusleiiesercizio (v. relazione sulla gestione per giag
dettagli).

Costi per prodotti (al netto della variazione dée rimanenze di materie prime e merci)

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

al 3lcdinbre 2019 ammontano ad Euro 359 mila e sono cstimpo

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18

Acquisti di prodotti 85 1.144

Costi per servizi rivenduti 22 -

Altri acquisti 11 12
Totale 118 1.156

100

Bilancio separato al 31 dicembre 2019



a
f1TwAay

y o u r

4. Costi per servizi

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18
Compensi Amministratori della capogruppo e
relativi oneri 427 444
Compensi Collegio Sindacale 69 69
Compensi alla societa di revisione 55 55
Consulenze e collaborazioni 648 753
Pubblicita e Fiere 38 30
Telefoniche 27 33
Assicurazioni 112 75
Utenze elettriche, acqua e gas 27 30
Viaggi e rappresentanza 40 101
Costi specialista, IR e servizio titoli 61 121
Altre spese e servizi 204 266
Totale 1.708 1.977

Si precisa che:

* nella voce consulenze sono compresi oneri diraaton ricorrente relativi alla gestione delle ra@éni

straordinarie in corso ed alla rimodulazione detlébitamento finanziario per circa 338 mila Euro.

* nella tabella sono evidenziati i compensi spéitiagli organi sociali deliberati dall’ Assembleaynprensivi
degli oneri previdenziali ed accessori relativi.

5. Costi del personale

La composizione del costo del personale nei dueigsa confronto € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/18 31/12/17
Stipendi 263 306
Oneri Sociali 125 112
Trattamento di fine rapporto 22 17
Altri costi per il personale - 1
Totale 410 436

Il numero dei dipendenti, sia medio che puntualdetéagliato nella tabella che segue:

31/12/2019 31/12/2018 Variazioni 31/12/2019 31218 Variazioni
Dato medio Dato medio Dato puntuale  Dato puntuale
Dirigenti 1 1 - 1 1
Quadri - 1 Q) - - -
Impiegati 3 4 Q)
Totale 6 ) 6 5 1
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Altri oneri operativi

La composizione della voce nei due esercizi a oodr € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18

Locazione immobili, uffici e autovetture 69 191

Oneri straordinari e sopravvenienze 231 140
Totale 300 331

Il decremento della voce “Locazioni immobili, uffie autovetture” & dovuta all’applicazione dell'lSR6 in
materia di leasing, secondo il quale gli ammontaririsposti per i leasing non sono rilevati comestco
d’esercizio, bensi sono contabilizzati come ridogiaella passivita finanziaria stimata sul leastngome
oneri finanziari. Il costo per locazioni rilevat®lbesercizio 2019 si riferisce ai costi dei leasidi breve
termine (esclusi dall’applicazione dellIFRS 16)trel ai pagamenti variabili del leasing (indicizzazi e

simili).

Gli oneri straordinari e le sopravvenienze sonpalura non ricorrente.

7. Ammortamenti

La composizione della voce nei due esercizi a condr & la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18
Ammortamento delle attivita materiali 128 143
Ammortamento delle attivita immateriali 226 111
Ammortamento diritti d’uso 102 -
Svalutazioni partecipazioni 45 -
Totale 501 254

Gli ammortamenti per diritti d’'uso sono correlaliggplicazione del'lFRS 16 a decorrere dal 1" gaio

2019, come precedentemente descritto.
8. Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono analizza¢il prospetto che segue:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/19 31/12/18
Proventi su crediti infragruppo - 18
Proventi da partecipazioni 15 48
Altri proventi 2 22
Totale proventi finanziari 17 88
Oneri Finanziari verso Istituti

Finanziari (184) (552)
Commissioni bancarie (24) (42)
Utili/(Perdite) su cambi (55) 28
Altri oneri (16) (15)
Totale oneri finanziari (279) (580)
Risultato controllate con metodo PN 1.439 900
Rettifica di attivita di partecipata - (851)
Totale 1.177 (443)
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| proventi finanziari si riferiscono principalmerdéedividendi incassati dalla partecipata DexitlS.r
Sirimanda alla successiva Nota 13 “Partecipazipai’eventuali dettagli sul risultato delle cortxt# valutate

con il metodo del Patrimonio Netto.

9. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono anali@zgel prospetto che segue:

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Imposte correnti sul reddito (Ires) (331) (242) )(89
Irap (57) (55) 2)
Imposte (anticipate)/ differite 495 67 428
Altre imposte e sanzioni 1 (25) 26
Totale 108 (255) 363

Tra le altre imposte sono presenti sopravveniemasipe relative a ritenute subite sui pagamendedvizi da
parte della controllata turca che, in una situazidnperdita fiscale ai fini Ires per il consolidatel Gruppo, si

ritiene di difficile recuperabilita.

La seguente tabella evidenzia la riconciliaziomd'onere fiscale teorico e I'onere fiscale effettrelativo alle

imposte sui redditi (IRES):

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Imponibile Imposta | Imponibile Imposta
Risultato prima delle Imposte 1.928 427
Onere fiscale teorico (24%) 463 102
Differenze temporanee deducibili in 165 339
esercizi successivi
Differenze che non si riverseranno negli (1.260) 86
esercizi futuri
Rigiro delle differenze temporanee da 546 158
esercizi precedenti
Imponibile al 24% 1.37¢ 1.010

Imposte correnti (IRES) dell’esercizio 331 242
Imposte differite, al netto degli utilizzi (227) 212
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti
Imposte anticipate, al netto degli utilizzi (269) (278)
delle imposte anticipate accantonate negli
esercizi precedenti

IRES netta dell'esercizio (164) 176
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La seguente tabella evidenzia la riconciliazioree Itonere fiscale effettivo relativo allIRAP ed iklativo
onere fiscale teorico:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Imponibile Imposta | Imponibile Imposta
Risultato prima delle imposte 1.928 427
Costi (proventi) non rilevanti ai fini IRAP (421) 1.065
Totale 1.506 1.492
Onere fiscale teorico (3,9%) 5 58

Differenze temporanee deducibili in - -
esercizi successivi
Differenze che non si riverseranno negli (37) (80)
esercizi futuri
Rigiro delle differenze temporanee da - -
esercizi precedenti
Imponibile Fiscale 1.469 1.412

Imponibile al (4,90%) . 1 :

Imponibile al (3,90%) 1.469 5 55

IRAP corrente dell’esercizio 57 55
Imposta differita al netto degli utilizzi - -
delle imposte accantonate negli esercizi
precedenti
Imposta anticipata al netto degli utilizzi - -
delle imposte anticipate accantonate negli
esercizi precedenti
IRAP netta dell'esercizio 57 55
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10. Immobili, impianti e macchinari

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al nefébrelativo fondo ammortamento e presentano
la seguente composizione e variazione negli uldiv@ esercizi:

Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.330 1.684 5.014
Saldo al 31.12.2017 3.330 1.684 5.014
Incrementi - - -
Saldo al 31.12.2018 - - -
Decrementi - - -
Saldo al 31.12.2018 - - -
Ammortamenti accumulati 607 1.479 2.086
Saldo al 31.12.2017 607 1.479 2.086
Ammortamenti dell’esercizio 69 74 143
Saldo al 31.12.2018 69 74 143
Valore netto
Al 31 dicembre 2017 2.723 205 2.928
Al 31 dicembre 2018 2.654 131 2.785
Terreni e
Migliaia di Euro Fabbricati Altri beni Totale
Costo acquisizione 3.330 1.684 5.014
Saldo al 31.12.2018 3.330 1.684 5.014
Incrementi - 4 4
Decrementi - - -
Riclassifica IFRS161"ease$ (2.586) - (2.586)
Saldo al 31.12.2019 744 1.688 2.432
Ammortamenti accumulati 676 1.553 2.229
Saldo al 31.12.2018 676 1.553 2.229
Ammortamenti dell’esercizio 69 59 128
Saldo al 31.12.2019 745 1.612 2.357
Valore netto
Al 31 dicembre 2018 2.654 131 2.785
Al 31 dicembre 2019 - 76 76

La riduzione del saldo della voce “Terreni e fabhti’ & imputabile alla riclassificazione alla vot®iritti
d’'uso” del valore contabile di un immobile in leagi precedentemente classificato alla voce “Imniobil
impianti e macchinari” sulla base del previgent&IA7, in quanto qualificato come leasing finanpiaRer
ulteriori dettagli si rinvia a quanto precedentetedndicato circa I'applicazione del'lFRS 16 (lea$.

Gli investimenti nella categoria “Altri beni” regiati nel corso dell’esercizio 2019 sono sostanzéadte
riferibili all’'acquisto di computer e server di eet
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11. Altre attivita immateriali

Le altre attivita immateriali

presentano la segaectmposizione e variazione negli ultimi due

esercizi:
Costi di Licenze
sviluppo software e
diritii i AT
Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione - 1.455 1.699 3.154
Saldo al 31.12.2017 - 1.455 1.699 3.154
Incrementi 1.198 - - 1.198
Saldo al 31.12.2018 1.198 - - 1.198
Decrementi - - - -
Saldo al 31.12.2018 - - - -
Ammortamenti accumulati - 1.359 1.574 2.933
Saldo al 31.12.2017 - 1.359 1.574 2.933
Ammortamenti dell’esercizio - - 111 111
Saldo al 31.12.2018 - - - -
Valore netto
al 31 dicembre 2017 - 96 125 221
al 31 dicembre 2018 1.198 96 14 1.308
Costi di Licenze Immobilizza
sviluppo sofFv_va}re.e Altre zioni in
diritti di corso
Migliaia di Euro brevetto Totale
Costo acquisizione 1.198 1.455 1.699 - 4.352
Saldo al 31.12.2018 1.198 1.455 1.699 - 4,352
Incrementi - 1 2 200 203
Decrementi - - - - -
Saldo al 31.12.2019 1.198 1.456 1.701 200 4.555
Ammortamenti accumulati - 1.359 1.685 - 3.044
Saldo al 31.12.2018 - 1.359 1.685 - 3.044
Ammortamenti dell’'esercizio 150 - 76 - 226
Saldo amm.ti al 31.12.2019 150 1.359 1.761 - 3.270
Valore netto
al 31 dicembre 2018 1.198 96 14 - 1.308
al 31 dicembre 2019 1.048 97 60 200 1.285

Gli incrementi delle “Immobilizzazioni in corso” siferiscono ad investimenti, il cui costo & idéntito
attendibilmente, in attivita di sviluppo e perfaz@anento dei nuovi prodotti iniziati nello scors@meizio che
hanno richiesto ulteriori investimenti per la s¢&i€€apogruppo, per la quale la Societa ha aspettati
significativi ritorni economici nel prossimo futum per la quale vi & la possibilita e la capadignica ed

economica di completamento di tali attivita neigsimi esercizi.
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12. Diritti d’'uso

| diritti d'uso, per la prima volta iscritti in kihcio a seguito del recepimento del'lFRS16 “Le&ses
precedentemente commentato, ammontano a 2.77&mnita | beni in oggetto sono costituiti principalme
da immobili ed autovetture.

In particolare, tale importo include anche il valarontabile degli uffici direzionali di Milano, agigiti ad
ottobre 2008 tramite un contratto di leasing finana (fino al precedente esercizio contabilizzatia voce
“Immobili, impianti e macchinari” secondo la defiione del previgente IAS 17) della durata di 18iann
iscritto ad un valore comprensivo degli oneri asoes di diretta imputazione ed il valore contabile
dell'immobile di Ravenna (sede amministrativa de@apogruppo e delle societa italiane del Gruppo),
acquistato nell'esercizio 2015.

| relativi debiti residui a fronte dell’acquisiziendi tali due immobili sono iscritti nelle voci “Bsivita
finanziarie non correnti e correnti” (Nota 25 e Al@6).

13. Partecipazioni

Si forniscono di seguito alcune informazioni relatalle partecipazioni possedute dalla Societa:

Denominazione Sede Capitale % Valore al  Valore al
sociale possesso  31/12/19 31/12/18
in Euro diretto

Societa controllate
Argenters 2,

Itway Iberica S.L. Cerdanyola del Vallés, 560.040 100% - -
Barcellona

Itway Turkiye Ltd. Eski Uscudar Yolu NO. 2.622 2.273
8/18 — Istanbul 1.500.000 * 100%

Itway Hellas S.A. Ag. loannu Str. 10, 846.368 100% 2.978 2.682
Atene

4Science S.r.l. Viale A. Papa, 30 10.000 100% 544 214
Milano

Altre societa:

Dexit S.r.l. Via G. Gilli 2, Trento 700.000 9% 374 374

Be Infrastrutture S.r.l. Via Trieste, 76 100.000 30% 45
Ravenna

Be Innova S.r.l. Piazza C. Battisti, 26 20.000 50% 409 409
Trento

Idrolab S.r.l. Via Dell'Arrigoni, 120 52.500 10% 195 195
Cesena

Cyber Security 1 AB E145NR, Floor 19, 40 77.332 5,64% 753 2.083
Bank Street, Londra

Totale 7.875 8.275

* il valore & espresso in Nuova Lira Turca (YTL)
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| dati di Patrimonio Netto e Risultato Netto dedlecieta partecipate, dettagliati nella seguentell&@bsono
desunti dai progetti di bilancio d’esercizio o fiasti di consolidamento al 31 dicembre 2019 apptodai
rispettivi Consigli di Amministrazione, e rettifitaladdove necessario, per adeguarli ai principitabili
adottati dalla Societa:

Al 31 dicembre 2019

. . di cui Quota
Denominazione % Patrimonio Ris ultato Patrimonio Valore a
(Euro) Netto L. Netto di bilancio
desercizio .
pertinenza
ltway Iberica S.L. 100% (57.401) 2.203 (57.401) -
ltway France S.A.S. 100% (7.925.762) 2.488 (7.925 762) -
ltway Hellas S.A. 100% 1.120.026 295.480 1.120.026 72930
ltway Turkiye Ltd. 100% 3.026.446 828.238 3.026.446 2626
iNebula S.r.l. 75% 74.842 (16.31.9) 56..132 -
4Science S.r.l. 100% 534.232 330.063 534.232 544.175
ltway RE S.r.l. 100% 11.953 (3.406) 11.953 -
Dexit S.r.l. (*) 9,00% 2.532.079 270.809 227.387 373.544
Be Infrastrutture S.r.l. (*) 30,00% (110.431) (265.565 (33.129) -
Be Innova S.r.l. (*) (**) 50,00% 2.417.632 2.E02 1. KK 408.718
Idrolab S.r.l. (*) 10,00% 37.846 (2.892) 3.785 195.000
Altre partecipazioni 753.350
Totale Partecipazioni 7.874.403

(*)bilancio al 31 dicembre 2018

(**) il valore del Patrimonio Netto comprende l'impo di 1.598 mila Euro a titolo di riserva per tut aumenti di
capitale versati dal socio ltway S.p.A.. Si precid@e nel Bilancio Separato di ltway S.p.A. tale inparisulta
contabilizzato all'interno della voce “Attivita fanziarie non correnti” della situazione patrimongaiffinanziaria al
31/12/2019.

Per una migliore comprensione dell'attivita svaltlle societa controllate, si rimanda al bilancimsolidato
di Gruppo, redatto dal Consiglio d’Amministraziocentestualmente al presente bilancio d’esercizio.

La controllata turca ha confermato ancora una vidtgprospettive di sviluppo del Paese, ed ha chiuso
I'esercizio con utile netto di oltre 800 mila Eueocon volumi sia di fatturato in crescita rispedttp scorso
esercizio. | risultati dell'esercizio sono peroliginzati dallandamento del cambio della Lira tyrche si &
svalutata nei confronti del’Euro di circa il 10%spetto al 2018. Quest'ultimo fenomeno fa si chesise
valutassero i dati in valuta locale i risultatiefaibero di una crescita delle vendite di quasi #25

La controllata greca ha chiuso I'esercizio con walui fatturato in aumento dell’l8% rispetto al 2018
chiudendo I'esercizio con un risultato netto digju&00 mila Euro rispetto ai 170 mila Euro dellorso anno.
Questi risultati ci posizionano come VAD leader malrcato della sicurezza in Grecia.

Nella voce altre partecipazioni sono state isctat@zioni ricevute nel corso dell'esercizio da €ybper la
vendita delle controllate greca e turca valutateabdre medio di mercatdajr value).

Sviluppi nell'esercizio 2019

In merito all’ accordo esclusivo con la societa @yBecurity 1 AB (gia Cognosec), societa quotafdesdaq
First North (COGS OTC-Nasdaq Intl. Designation: QY\B, per la vendita del 100% di ltway Hellas SA e
ltway Turkyie Ltd. annunciate nel bilancio dellamsso esercizio si comunica che in data 7 aprileD202ay e
rientrata nel pieno possesso delle controllate ytiallas ed Itway Turkiye, societa entrambe opeeatiel
Valued Added Distrtibutor (VAD), a seguito del geag persistente mancato adempimento di Cyber 1 degl|
accordi sottoscritti per I'acquisto delle azionlldesuddette Societa.
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Le due controllate, le cui quote erano state cedutdata 28 maggio 2019, nellambito degli accardn la
controparte Cyber 1, alla societa Credence Sechtityppe S.r.l. (di proprieta 95% Cyber 1 e 5% Itjyay
hanno continuato ad essere gestite da ltway isatdell'attuazione dell'accordo, che prevedevairittd di
Itway, di acquistare l'intera proprieta della Crede Security Europe, in caso di mancato adempimasite
obbligazioni di pagamento previste da Cyberl arawa Itway.

L'operazione di riacquisto, prevista nei patti ga@ali fra Itway e Cyber 1, quali soci di Creder@ecurity
Europe S.r.l., si € resa opportuna a seguito delupgati ritardi nei pagamenti da parte di Cyber 1,
inizialmente non contestati formalmente da Itwaiché la societa attestava con documenti formatalgacita

di adempiere agli accordi in tempi brevi, malgraldadtardo. La situazione & venuta a modificarssegjuito
dell'improvvisa scomparsa, avvenuta a fine dicen0&9, di Kobus Paulsen, CEO e maggiore azionista d
Cyberl, artefice e principale promotore degli adcdra la stessa Cyber 1 ed Itway, e della consggue
situazione di stallo verificatasi in seno alla ®t&i per effetto della nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione di Cyber 1 che non ha dispostodiagimento degli impegni previsti.

Gli accordi in essere relativamente alla cessiogiée dlue controllate sono quindi venuti meno, iramfo
Cyber 1 si é resa inadempiente alle obbligaziomatjamento per oltre Euro 12 milioni. Itway ha sgato la
somma complessiva di Euro 2,6 milioni, in partd’esércizio 2018 e in parte nel 2019, che trattjermane da
intese contrattuali, per la violazione delle obatipni da parte di Cyber 1.

La controllata francese e la controllata Ibericagguito della cessazione delle operazioni VADpaeisi in cui
operano avvenute negli scorsi esercizi non sonoopierative ed hanno chiuso I'esercizio in sostdezia
pareggio.

4Science S.r.l. ha chiuso nel 2019 il suo terfanbio; I'azienda ora & nota come riferimento 'eatlergente
mercato del Data Science, Data Management, deDBig (Data Curation) nonché del Digital Repositery
Preservation del patrimonio digitale relativo ailzerca scientifica e ai Beni Culturali e artigtie cosiddette
Digital Library. 4Science ha realizzato 2 piattafie di base Open Source , DSpace-CRIS e DSpaceMGLA
oltre a 5 prodotti Add-On, come tutti i prodotdftware sono in continua evoluzione ed aggiormame

| risultati dell’esercizio della controllata 4 Soi, di poco inferiori al budget previsto, hannausb in profitto
con un Ebitda di oltre 540 mila Euro superiore @¥a3dei ricavi.

4Science ha mostrato una notevole crescita nehfogtio ordini rispetto all’esercizio 2018. Il 291ha
rappresentato per 4Science un forte consolidameitmercato internazionale con I'acquisizione dpartanti
e prestigiosi clienti nell’'ambito scientifico ediuersitario. A conferma di questo, proprio ad iniziel 2020 la
Societa si € aggiudicata un’importante gara peralore di 860 mila Euro con il cliente peruvianon€gtec, il
consorzio nazionale della ricerca e della sciefasta ancora non particolarmente brillante, caesaote
ristrettezze di risorse economiche delle istituziouturali nazionali, il mercato italiano dei beculturali e
scientifici, dove comunque 4Science vanta refereiadtissimo livello.

iNebula S.r.I & stata posta in liquidazione nel endisottobre 2018 ed il processo di liquidazionevisio nel
corso del 2019 il raggiungimento di accordi tratigatoi principali creditori, mentre per quantguiarda le
attivita si ricorda che tutti gli asset relatividebula Connect (mercato dell'loT e delle soluzidnsicurezza
sul lavoro- safety ICOY-) oltre al marchio e péetdaNebula sono stati venduti a Itway al valord=dro 1.198
mila a fine 2018. Nel corso dei primi mesi del 2@b%o state cedute altre attivita, quali iNebuldi¥ied altri
asset software per un totale di circa Euro 50 rfitmo stati svalutati asset di iNebula per Eurontia.

Di seguito un breve commento sulle altre parteégraz
. La societa controllata ltway RE S.r.l. haelitato alla Capogruppo I'affitto per la sede dvBnna;
. La collegata Dexit S.r.l. ha continuato le suevitéti principalmente nella Provincia Autonoma di

Trento, chiudendo il bilancio al 31 dicembre 201# wn utile di Euro 271 mila. Il bilancio al 31
dicembre 2019 non & ancora disponibile e verracyapo nei termini di legge.

. BE Innova S.r.l., con quota di partecipazione 5@, offre un insieme di servizi che coprono lo
spettro delle attivitd connesse alla gestione médica e alla sicurezza di grandi e medie realta
aziendali;
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. Business-e Infrastrutture S.r.l., partecipatd8Qb, controllata dalla Cooperativa Muratori Cematiti
CMC, ha l'obiettivo di fornire servizi di Informatn Technology nel settore delle imprese di
costruzioni. Al 31 dicembre 2019 la partecipaziénstata svalutata in quanto i risultati della s@cie
non sono positivi e, viste le vicissitudini del @po CMC, verosimilmente verra messa in
liquidazione;

. Serendipity Energia S.p.A., quota di partecipagidel 10,5%, ha la finalitd di assicurarsi la @atit
sviluppo di telecontrollo sulle centrali di energadternativa che la partecipata andra a costruire.
Poiché tali sviluppi stanno subendo ritardi rispetit piani iniziali della societa prudenzialment8a
dicembre 2018 si & provveduto a svalutare talepgdzione;

. Idrolab S.r.l., con quota di partecipazione dad4lé societa operativa nella gestione di dati ettbse
idrotermosanitario.

A seguito dell'adozione dell*Amendment” dello IA87, come sopra esposto, i valori di carico delle
partecipazioni non sono stati oggettoirdpairment testlla data del 31 dicembre 2019 in quanto non sono
stati riscontrati impairment indicators.

Di seguito si riepilogano i dati economico-finanzidelle societa collegate:

Attivita | Attivita Passivita | Passivita | Ricavi Utile/ Totale conto
Correnti | non Correnti non Perdita economico
Correnti Correnti esercizio complessivo
Dexit S.r.l.* 3.804 162 1.088 34p 5.735 271 271
Be Infrastrutture S.r.l.* 1.182 - 1.178 115 886 (P66 (266)
Be Innova S.r.l.* 738 4,958 3.231 47 1.3b4 3 3
Idrolab S.r.l.* 987 398 1.072 27b 1.540 B) 3)

* riferiti all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2018Itimo bilancio disponibile

14. Attivita per imposte anticipate e passivita peimposte differite passive

Al 31 dicembre 2019 le attivita per imposte an@tg@ammontano, al netto delle passivita per impdiffierite,
ad Euro 419 mila (Euro 293 mila al 31 dicembre 30a7Societa prevede il recupero nei futuri esemsidla
base dei redditi imponibili attesi e dell'utilizziei citati fondi tassati.

Le passivita per imposte differite sono rilevatiEate di differenze temporanee tassabili in egéefaituri ed
ammontano al 31 dicembre 2019 ad Euro 359 milaqB28 mila al 31 dicembre 2018) e si riferiscono
prevalentemente alla differenza temporanea solt@ glusvalenza da cessione del ramo d’azienda Wala
avvenuta nell’esercizio 2016, rateizzata fiscalreeaitfini IRES in 5 esercizi.
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Le seguenti tabelle evidenziano le variazioni v@ute nell’esercizio:

31/12/2019 31/12/2018
Importo Imposte  Importo Imposte Variazione
Migliaia di Euro anticipate anticipate imposte
anticipate
Fondo svalutazione crediti tassato 2.160 518 2.197 527 (9)
Perdite - - 61 15 (15)
Interessi non deducibili 892 214 1.468 352 (138)
Altre 188 45 110 27 18
Totale credito per imposte
anticipate 3.240 777 3.836 921 (144)
31/12/2019 31/12/2018
Importo Imposte  Importo Imposte Variazione
Migliaia di Euro differite differite imposte
differite
Plusvalenze cessioni 1.446 347 2.594 623 (276)
Attualizzazione TFR 49 11 21 5 6
Totale debito per imposte
differite 1.495 358 2.615 628 (270)
15. Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti al 31 dicembre 2@l 8iferiscono a depositi cauzionali versati.

16. Attivita finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non correnti, pari ad EuPo098 mila al 31 dicembre 2019 ed invariate rigpet

all'esercizio precedente, si riferiscono a:

- Euro 500 mila di disponibilita liquide presenti an conto corrente della Cassa di Risparmio dieRaa a
garanzia di una fidejussione emessa a favore dirtetpdella durata di 5 anni, e dunque indisponiiiilo
alla scadenza della fidejussione;

- un finanziamento infruttifero di circa Euro 1,6lioni concesso alla societa collegata BE Innowval.Sed
acquistato da Business-e, funzionale alla finafizzge del “progetto Adapt”, il cui contratto & stdirmato
dalla societa collegata nel mese di gennaio 20H& dovrebbe consentire alla societa partecipatétetiere
nei prossimi mesi sia un contributo in conto cdeitsia un finanziamento agevolato a medio termine d
importo significativo, attraverso i quali si preleche saranno rimborsati i debiti commercialimariziari
verso ltway S.p.A.
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17.

Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 dicembre 2019, tuttbeeve termine, ammontano ad Euro 5.964 mila (Eusa&®
mila al 31 dicembre 2018). Il valore & espressaeadto di un fondo svalutazione crediti che al 3dedibre
2019 e pari ad Euro 2.160 mila (Euro 2.229 mila3al dicembre 2018). Si ritiene che l'importo degli
accantonamenti effettuati sia congruo rispettasahi di insolvenza sui crediti in essere.

Nei crediti commerciali sono compresi anche i diguéir lavori in corso su ordinazione per Euro B.Wila, di
cui 2.750 mila Euro sono rappresentati dallimporeativo ad un lavoro in corso su ordinazione
contabilizzato in esercizi precedenti, per il quiileliente ha comunicato alla societa controllBiasiness-e
S.p.A., dalla quale il credito & stato acquistationp della sua cessione a Maticmind, il propricietjo al
riconoscimento dell’lammontare richiesto dalla stzceefronte dello stato di avanzamento del laveegaito. |
debiti commerciali al 31 dicembre 2019 includonoammontare, pari a circa Euro 1.300 mila, per p#asi
verso fornitori relative a tale lavoro in corso exdinazione. Nel 2016, con il supporto dei proggdli &
iniziato un contenzioso con tale cliente teso ebmbscimento del credito, presentando un atto tdzicine
avanti il Tribunale di Roma, la cui sentenza dimrigrado non € stata favorevole al Gruppo, pertaité
deciso di presentare atto di citazione alla Corteappello di Roma, sussistendo ampi elementi éegas di
quanto preteso da Itway S.p.A. non tenuti in aaisizione dal giudice di primo grado

Quanto sopra descritto evidenzia la presenza dingwtezza sulla recuperabilita dell’importo dir&2.750
mila iscritto nei crediti commerciali, che potrebt@mportare impatti significativi sul bilancio al 3licembre
2019. La Societa, supportata dal parere dei paprsulenti legali e da una valutazione tecnicareatehe la
confortano sul valore dello stato di avanzamentdad®ro eseguito, ritenendo fondate le propriegse, non
ha apportato svalutazioni relativamente a taleitwettl presente bilancio.

Tra i crediti commerciali sono compresi Euro 1.5@9so la societa partecipata ltway MENA FZC ed Euro
843 verso la societa collegata Be Innova S.r.l.

La movimentazione del fondo svalutazione credé@viglenziata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
Fondo iniziale 2.229 2.229
Accantonamento dell'esercizio - -
Utilizzi (69) -
Fondo finale 2.160 2.229

La composizione dei crediti commerciali suddiviga pcadenza € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018
A scadere 990 1.630
Scaduti fino a 30 gg 14 33
Scaduti da 30 a 60 gg - 6
Scaduti > 60 gg 7.120 6.376
Totale crediti lordi 8.124 8.045
Fondo svalutazione (2.160) (2.229)
Totale 5.964 5.816
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18.

19.

20.

21.

22.

Crediti verso controllate di natura finanziaria

La Societa, nell'ottica della centralizzazione etihuzzazione della tesoreria, intrattiene rappbnanziari di
conto corrente, regolati a tassi di mercato, cosolgieta controllate, per complessivi Euro 9.73larai 31
dicembre 2019 (Euro 8.610 mila al 31 dicembre 2018)

Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono cosi costituite:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Crediti tributari 557 692 (135)
Altri crediti 26 319 (293)
Ratei e risconti attivi 48 40 8
Totale 631 1.051 (420)

La diminuzione della voce “Altri crediti” & legat@l'incasso del credito residuo verso Maticmind feer
cessione della partecipazione Business-e, incassmato nel mese di febbraio del 2019.

Altri crediti finanziari

La voce “Altri crediti finanziari” & rappresentada:

- il credito verso la societa socia Giovanni Andregifa & Co. S.r.l., che al 31 dicembre 2019 & i
Euro 331 mila (Euro 377 mila al 31 dicembre 2018);

— un credito finanziario infruttifero nei confronti Be Innova inizialmente acquistato con la partazipne e
pari al 31 dicembre 2019 ad Euro 2.167 mila (Euf@l2 mila al 31 dicembre 2018).

Cassa e disponibilita liquide

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Depositi bancari e postali in Euro 20 50 (30)
Depositi bancari in Dollari - 417 (417)
Denaro e valori in cassa 1 1 -
Totale 21 468 (447)

Capitale sociale e riserve

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2019, interamerdrsato, € rappresentato da n. 7.905.318 azidmaie
del valore nominale di Euro 0,5 cadauna, pari ag Bu852.659.
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23.

Riserva azioni proprie
Tale riserva accoglie il prezzo di acquisto/venditdle azioni proprie in portafoglio alla data geksente

bilancio. Al 31 dicembre 2019 la societa dispone.d853.043 azioni proprie, rappresentative dera%; del
capitale sociale, iscritte al costo medio di EufsB8lciascuna.

Riserva sovrapprezzo azioni
Al 31 dicembre 2019 risulta pari ad Euro 17.584arihvariata rispetto allo scorso esercizio.

Ai sensi dell'art. 2431 del C.C., si precisa cheédarva da sovrapprezzo azioni potra essere ealgmgmte
distribuita solo nel momento in cui la riserva llegabbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

Riserva legale

Al 31 dicembre 2019 risulta pari ad Euro 485 miitaariata rispetto allo scorso esercizio.
Riserva per utili/(perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2019 risulta negativa per perditeuavo ed € pari ad Euro 14.879 mila (Euro 14.78@a ai
31 dicembre 2018); si incrementa nel 2019 per B&anila quale effetto netto per il risultato dedégcizio
precedente e per effetto della valutazione deitagulelle societa controllate con il metodo detrpmonio
netto.

La riserva comprende anche gli effetti sul patrinonetto derivanti dalla transizione ai principintabili
internazionali effettuata con riferimento al 30teetbre 2004, nonché l'effetto della variazione @also di
cambio in riferimento alla partecipazione detemgHa Itway Turkiye; I'ammontare riferito all'esézm 2019
iscritto in OIC ¢ pari a 265 mila Euro.

Benefici a dipendenti
Tale voce evidenzia gli accantonamenti a favorepgetonale per il trattamento di fine rapporto alioro

dovuto ai sensi di legge, al netto delle anticipazconcesse ai dipendenti.
Si riporta di seguito la movimentazione registrad’esercizio 2019:

Migliaia di Euro 31/12/18 Oneri Incrementi  Perdite (Utili)  Utilizzi  31/12/19
finanziari attuariali

Trattamento di fine 219 29 21 - 2) 266

rapporto

Totale 219 29 21 - 2 266

Le principali assunzioni utilizzate nella stimauattiale dei benefici ai dipendenti sono le seguenti

Data di calcolo 31/12/2019
Tasso di mortalita Tavole IPS55
Tassi di invalidita Tavole INPS-2000
Tasso di rotazione del personale 3,00%
Tasso di attualizzazione* 0,77%
Tasso incremento retribuzioni 3,00%
Tasso di anticipazioni 2,00%
Tasso d'inflazione 1,20%
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In particolare occorre notare come:

il tasso annuo di attualizzazionaitilizzato per la determinazione del valore attud¢ll’obbligazione

e stato desunto, coerentemente con il par. 83 dalBo 19, dall'indice Iboxx Corporate AA con
duration 10+ rilevato alla data della valutazioAetal fine si e scelto il rendimento avente durata
comparabile alla duration del collettivo di lavanatoggetto della valutazione;

il tasso annuo di incremento del TFReome previsto dall’art. 2120 del Codice Civilepari al 75%
dell'inflazione piu 1,5 punti percentuali.

Le ipotesi attuariali comprendono:
Ipotesi demografiche relative alle caratteristidhture dei dipendenti che hanno diritto ai bene#ci

a)

b)

includono aspetti quali:

Mortalita: tasso di mortalita dei dipendenti (leopabilita di morte sono derivate da tavole di uso
corrente nella pratica assicurativa);

Inabilita della popolazione attiva: probabilita divalidamento durante [l'attivita lavorativa (le
probabilita annue sono quelle delle tavole di uswente nella pratica assicurativa e riassicurgtiva
Turnover: probabilita di eliminazione dovuta a aaudiverse dalla morte, dall'inabilita e dal
pensionamento cioé la probabilita di dimissionicenziamento (I'ipotesi deve rispecchiare la realta
della Societa ed é quindi basata sulle informaziceivute dalla Societa stessa);

Probabilita annua di richiesta di anticipazionel&R: € la propensione a richiedere anticipatamente
una percentuale del TFR totale maturato (le ipadesio desunte dalle informazioni ricevute dalla
Saocieta).

Ipotesi finanziarie:

Tasso di sconto: il tasso impiegato per attualzzarobbligazioni connesse a benefici succesdai al
fine del rapporto di lavoro deve essere determinatoriferimento ai rendimenti di mercato alla data
di riferimento; si utilizza il rendimento medio tiioli corporate di alta qualita (con rating palmano

a AA) a medio/lungo termine, coerentemente corutatibn media delle prestazioni;

Tasso di crescita delle retribuzioni: € una stin@led linee salariali future; deve tener conto
dell'inflazione e della qualifica professionale {@tesi sono desunte dalle informazioni ricevia#ad
Societa) ed & applicabile solo per le Societa chevano meno di 50 dipendenti alla data del
31/12/2006;

Tasso di inflazione prevista: si utilizza la stididungo termine del tasso di inflazione ISTAT.

Ipotizzando un incremento di 25 basis point deddaecnico di attualizzazione rispetto a quelletiffamente
applicato per le valutazioni al 31 dicembre 201pa&ta delle altre ipotesi attuariali, il decrerrepotenziale
del valore attuale delle obbligazioni per pianieméfici definiti (DBO) in corso ammonterebbe a aifeuro 11
mila. Allo stesso modo, ipotizzando una riduzioeérdedesimo tasso di 25 basis point, si avrebbeuamento
potenziale del valore attuale della passivita diacEuro 11 mila.

Le variazioni delle restanti ipotesi attuariali guorebbero effetti significativamente inferiori stdlore attuale
delle passivita per piani a benefici definiti istira bilancio.
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24, Fondi per rischi ed oneri

Si riporta di seguito la movimentazione registrad’'esercizio:

Migliaia di Euro 31/12/2018 Accantonamento Utilizzi 31/12/2019
Fondo copertura perdite partecipazioni 8.158 20 (5) 8.173
Totale 8.158 20 5 8.173

Il fondo copertura perdite partecipazioni riflefpeincipalmente, per Euro 7.927.528, il patrimonietta
negativo della societa controllata francese al Rerdbre 2019, per la quale — alla data odierna r no
sussistono obblighi giuridici di ricapitalizzaziorni€ale fondo copertura perdite costituisce unawaalone
indiretta della totalita dei crediti commercialfieanziari vantati da ltway S.p.A. verso la societmtrollata
francese, evidenziati nella successiva Nota 32rgovia societa controllata iNebula S.r.l. in ldpgione.

25. Passivita finanziarie non correnti

La composizione della voce € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni Scadenza
Debito residuo non corrente per leasing 1.731 1.862 (131) Novembre 2026
Debito per diritti d’'uso a m/I termine 99 - 99
Totale 1.830 1.862 (32)

Tale voce rappresenta per Euro 1.731 mila la gquotacorrente del debito residuo verso una socid&ading
per gli uffici di Milano, come precedentemente coemiato (Nota 12), scadente nel 2026. | principaettadli
dell'operazione di leasing sono: costo dell'immebituro 2.995 mila; tasso variabile (Euribor a 3 imes
spread 160 bps), convertibile in tasso fisso inlsj@si momento scelto dal conduttore. In questaevamno
iscritti anche i debiti non correnti per gli alttiritti d’uso rilevati a decorrere dal 1" gennai®1® in base
all'lFRS 16.

Siriporta il dettaglio del debito residuo del lizgsnon corrente suddiviso per scadenza:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018

Debito residuo non corrente al netto della quoteréssi:

Da1lab5 anni 556 543

Oltre 5 anni 1.175 1.319

Debito residuo per leasing al netto degli interessi 1.731 1.862
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26.

27.

Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2019 ammontano ad Euro 7.161 milardE7.835 mila al 31 dicembre 2018) e sono
sostanzialmente rappresentate da debiti verso bawnehso altri finanziatori e finanziamenti chirafgri non
assistiti da garanzie. Inoltre in tale voce sorwiti, per circa Euro 228 mila, le quote corredél debito
finanziario per diritti d’uso, in applicazione d&#HRS 16, di cui alla Nota 25.

Tra le passivita correnti risulta inoltre al monemiassificato un finanziamento Iccrea a medio teemn
del'ammontare di Euro 119 mila, per il quale n@ultano rispettati i relativi covenants ed € dnseguenza
attualmente classificato a breve, pur essendo isocta ridefinizione dei suddetti parametri finahta al
mantenimento della qualifica originaria a mediatigre.

Alla data del 31 dicembre 2019, lo scaduto finamazidella Societa € pari ad Euro 6,8 milioni. Atfeedesima
data, lo scaduto finanziario del Gruppo ltway & pdrEuro 7,9 milioni. A tale proposito la Societdd Gruppo
hanno avviato negli scorsi esercizi un confronto ta@eto bancario volto a definire i termini edendizioni
per la rimodulazione dell'indebitamento finanziario

Dopo linterruzione delle trattative collegiali, #esse sono proseguite su base bilaterale corunidstituto.
La Societa ha progressivamente negoziato e rimtwilaproprio debito (pari ad oltre il 90%) con la
maggioranza delle banche, portando nell’'eser@fim definizione delle posizioni con tre istituti credito,
che hanno ceduto alla societa correlata Fartech Srispettivi crediti che, a sua volta, ha poartsato con
ltway per la chiusura tombale delle posizioni, mentprincipali istituti di credito Unicredit e Ban BPM
hanno ceduto le loro posizioni alla societa Mendat8.p.A. (societa in possesso di licenza di reougrediti
ai sensi dell'art. 115 del TULPS) che vanta Eurb r@jlioni di crediti finanziari verso ltway S.p.&.Socrate
SPV S.r.l. (societa iscritta nell'elenco delle stii veicolo tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensl de
provvedimento della Banca d'ltalia del lottobre £0&he vanta circa Euro 3,3 milioni di creditidimziari
verso Itway S.p.A. che vanta Euro 2,1 milioni déditi finanziari verso Itway S.p.A., mentre eds& San
Paolo S.p.A. ha ceduto le posizioni, per circa E3j®milioni, a Socrate SPV S.r.l. (societa isaritell'elenco
delle societa veicolo tenuto dalla Banca d'ltalisensi del provvedimento della Banca d'ltalia tieftobre
2014). Con tali Societa (Mercatoria S.p.A e SociBR/ S.r.l.), che fanno capo allo stesso azionista
avanzata definizione un accordo che prevede banso del debito con una riduzione dello stes$7&b in
36 rate a partire del mese di giugno 2020.

Alla data odierna sono ancora in corso le tratagier importi minori con alcuni istituti finanzian Societa
(art. 115 TULPS) che hanno acquisito il debito alaune banche .che la Societa ritiene di poter
ragionevolmente concludere con il raggiungimentadatiordi sulle modalita di rimborso.

Con riferimento allo scaduto finanziario della S4&j si precisa che, alla data odierna sussistonwaversie
legali o iniziative giudiziali per 339 mila Euro.

Debiti commerciali

| debiti commerciali, inclusivi dello stanziamemier fatture da ricevere, ammontano ad Euro 5.26& ahi31
dicembre 2019 contro Euro 4.748 mila al 31 dicen@@#8. | debiti commerciali sono tutti a breve teren ed
includono un indebitamento scaduto verso fornif@ri a circa Euro 3,2 milioni (dei quali circa Eudpd
milioni per importi in contestazione, eventualmeatehe in sede giudiziale).

Con riferimento allo scaduto commerciale della Btxgisi precisa che, alla data odierna, sono ritatvuti
alcuni solleciti da parte di creditori e sussistamuomtroversie legali o iniziative giudiziali per @ Inila Euro,
mentre non sono intervenute sospensioni dei rekivizi.
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28.

29.

30.

31.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano al 31 dicembre 201%ado 28 mila (Euro 70 mila al 31 dicembre 2018 e
relativa composizione € la seguente:

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019  31/12/2018  Variazioni
Debiti IVA - - -

Debiti per ritenute su personale 28 70 (42)
Totale 28 70 (42)

Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti ammontano al 31 dicemp919 ad Euro 1.797 mila (Euro 3.057 mila al 31
dicembre 2018) e la relativa composizione € la setpi

Esercizio chiuso al

Migliaia di Euro 31/12/2019 31/12/2018  Variazioni
Debiti verso il personale 9 16 @)
Altri debiti verso il personale 122 114 8
Debiti verso Amministratori e collaboratori 544 515 29
Debiti verso istituti previdenziali 55 60 (5)
Ratei e risconti 90 50 40
Acconti ricevuti e altri debiti 977 2.302 (1.325)
Totale 1.797 3.057 (1.260)

Gli “Altri debiti verso il personale” comprendondat¢cantonamento per le retribuzioni differite (éeré
mensilita aggiuntive).

Nella voce “Acconti ricevuti e altri debiti” son@mmpresi 753 mila Euro pari alla valorizzazione eelkioni
Cyberl detenute dalla Capogruppo, per un total&6d666.666 azioni valutate prudenzialmente ad Euro
0,0452 c.u.

Impegni e garanzie

Gli impegni e le garanzie in essere al 31 dicer@E sono le seguenti:

. garanzie di terzi a favore della Societa pereacikuro 700 mila relative a fideiussioni bancarie
rilasciate per conto della Societa a favore diifori
. garanzie della Societa per circa Euro 1.200 mistate a favore della societa controllata Itw&y R

S.r.l. a garanzia del mutuo immobiliare erogatole.

Informativa sui rapporti con parti correlate

Nel corso dell'esercizio 2019 la Societa ha itéraito rapporti di natura commerciale e finanziargan
societa correlate. Si tratta di rapporti posti #sere nell’'ambito della normale attivita di gestipregolati a
condizioni contrattualmente stabilite dalle pairilinea con le ordinarie prassi di mercato e gpontati in
sintesi
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in migliaia di Euro Crediti Debiti Costi Ricavi

ltway S.p.A. vs Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l. 331 - 198 2
ltway S.p.A. vs Be Innova S.r.l. 4.608 - - 149
ltway S.p.A. vs Fartech S.r.l. 34 1.113 10 -
TOTALE 4.973 1.113 208 151

| rapporti del Gruppo con i propri Amministratoror® riepilogati nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla remunerazione.

32. Rapporti infragruppo

La seguente tabella fornisce una sintesi dei rapgella Societa con le societa controllate delgpa ltway:

Ricavi, altri
Crediti Debiti Debiti Costi ricavi e

Crediti finanziari finanziari Commerciali operativie proventi
Migliaia di Euro commerciali *) (*) finanziari  finanziari
Itway Iberica S.L. 115 - 74 42 - -
ltway France S.A.S. - 7.885 - - - -
ltway RE S.r.l. 15 - - (33) 60 -
Inebula S.r.l. in
liquidazione 13 14 - 166 - 31
4Science S.r.l. 17 1.833 - 1.209 80 13
Itway Hellas S.A. 166 - - - - 49
ltway Turkiye Ltd. 99 - - - - 313
Totale 425 9.732 74 1.384 140 406

(*) Tali importi sono classificati alla voce “Debiverso controllate” della situazione patrimonialefinanziaria.

Rapporti commerciali

La Societa non € in una situazione di dipendenzardrollo da parte di altre societa. Itway S.p.fegua

operazioni commerciali di vendita e acquisto didwiti e di servizi con le societa controllate, tianti
nell'ambito della gestione ordinaria della Societa.

Rapporti finanziari
La Societa, nell'ottica della centralizzazione etinizzazione della tesoreria, intrattiene con txista

controllate rapporti finanziari di conto correntegolati a tassi di mercato evidenziati nella tabelbpra
esposta, per complessivi Euro 9.732 mila al 31rdime 2019.

33. Compensi ad Amministratori e sindaci, ai diretbri generali ed ai dirigenti con responsabilita
strategiche

A seguito dell'introduzione dell'art. 123 ter d&JH, i dati di tali compensi sono riportati analtinente nella

Relazione sulla remunerazione, che verra messspagizione del pubblico entro i termini di leggeszo la
sede sociale, e consultabile altresi sul sito metewww.itway.com, alla sezione Investor relation.
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34, Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Cons@®64293 del 28 luglio 2006, di seguito si exida
la composizione della Posizione Finanziaria nettdladSocieta, non comprensiva dei crediti finanziar
infragruppo verso societa controllate precedentéenesposti:

31/12/2019 31/12/2018
Migliaia di Euro
Disponibilita liquide 21 468
Crediti finanziari 2.498 2.525
Passivita finanziarie correnti (7.161) (7.835)
Posizione finanziaria netta corrente (4.642) (4.842)
Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098
Passivita finanziarie non correnti (1.830) (1.862)
Posizione finanziaria netta non corrente 268 236
Posizione finanziaria netta totale (4.374) (4.606)

Si rimanda al Rendiconto Finanziario per l'anatisitagliata delle movimentazioni che hanno genelato
variazione nella Posizione Finanziaria Netta.

La posizione finanziaria netta non corrente riflettfinanziamenti dettagliati nella Nota 25; la i@aione
dell'esercizio riflette la diminuzione delle quosescadere oltre I'esercizio dei finanziamenti etogagli
esercizi precedenti.

35. Eventi successivi

Come gia riportato nel precedente paragrafo “Valota sulla continuita aziendale”, si informa chedata
odierna la Societa ha aggiornato il piano indulgtred il piano finanziario della stessa a tutt@iR1 e ad
aprile 2020 é rientrata nel pieno possesso deli@itate Itway Hellas ed Itway Turkiye a seguitel drave e
persistente mancato adempimento di Cyber 1 degtirdcsottoscritti per I'acquisto delle azioni debocieta
controllate di Grecia e Turchia.

Alla luce della situazione attuale riguardanteasgibile impatto sul’andamento del business pfattefdella

pandemia legata al Covid19 € difficile valutare iogg ci saranno effetti di un certo rilievo. Vake pena
sottolineare pero che le attivita del gruppo Itdegate in massima parte alla cybersecurity si shmmstrate
essenziali anche, e soprattutto, in questi montkrimergenza mondiale, questo a dimostrazioneatiel €he
la Cybersecurity, occupandosi della messa in stzarelelle attivita core delle aziende, pud essensiderata
aciclica rispetto ad altri settori di mercato. inésure adottate da quasi tutte le organizzaziomhateria di
smart working hanno fatto moltiplicare in modo espuaziale i rischi legati alle tematiche di sicurezon
conseguente ricorso a soluzioni di cybersecuritg chitigassero tali rischi. La nostra attivita imire

soprattutto composta da servizi e pertanto la acsberativita € rimasta pressoché intatta ancHe nabve
modalita di tele lavoro che I'attuale situazioneifmposto. Quanto alle partecipate in Grecia e Tiarciinche
in relazione alla limitata diffusione che la pandgrha avuto in tali paesi, ad oggi non si ravvisanpatti

significativi.

36. Operazioni significative, non ricorrenti, atigche e/o inusuali

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiusolatii@embre 2019 non sono state poste in esserazper
significative e/o non ricorrenti e/o operazionipathe e/o inusuali con soggetti terzi, cosi cominde dalla
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, mentresiate ampiamente descritte nei paragrafi pretelden
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operazioni significative e non ricorrenti legatéaainancata vendita delle controllate greca e twdtaallo

stralcio di alcune posizioni debitorie.

37. Gestione del rischio finanziario: obiettivi ecriteri

Il principio contabile IFRS 7 prescrive di forniie bilancio informazioni integrative che consentaagli

utilizzatori di valutare:

= la rilevanza degli strumenti finanziari con rifegnto alla situazione patrimoniale-finanziaria ed al

risultato economico;

= |a natura e I'entita dei rischi derivanti daglistrenti finanziari cui la Societa & esposta nel @ors

dell'esercizio ed alla data di riferimento del bitéo ed il modo in cui questi vengono gestiti.

| principi contabili applicati nella predisposiziemel bilancio separato relativamente agli struimf@mnziari
sono descritti nelle sezioni “Principi contabili"“Brincipali criteri di valutazione”, mentre la dieizione dei
rischi finanziari e I'analisi del grado di signiéitivita dell’esposizione della Societa alle varsegorie di

rischio individuate e di seguito riportata.

Le principali attivita finanziarie della Societaneorappresentate da crediti finanziari, commereiatassa e
disponibilita liquide che derivano direttamente l'd#tivita operativa. Le passivita finanziarie sono
sostanzialmente costituite da debiti commerciddreve termine verso primari istituti di creditale debiti a

medio-lungo termine verso istituti di leasing.

ATTIVO

31 dicembre 2019

Euro migliaia Valore Attivita per Strumenti Derivati di Strumenti Strumenti
contabile derivati al finanziari al copertura finanziari al finanziari al
FVTPL (¥) costo FVTPL (*) FVTOCI (**)
ammortizzato

Altre attivita non correnti 7 7

Attivita finanziarie non correnti 2.098 2.098

Attivita non correnti 2.105 2.105

Crediti commerciali 5.964 5.964

Crediti verso controllate di natura 9.731 9.731

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 425 425

commerciale

Altre attivita correnti 631 631

Cassa e Disponibilita liquide 21 21 -

Attivita correnti 16.772 16.772

ATTIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore Attivita per Strumenti Derivati di Strumenti Strumenti

contabile derivati al finanziari al copertura finanziari al finanziari al
FVTPL (¥) costo FVTPL (*) FVTOCI (**)
ammortizzato

Altre attivita non correnti 7 7

Attivitd non correnti 7 7 -

Crediti commerciali 5.816 5.816

Crediti verso controllate di natura 8.610 8.610

finanziaria

Crediti verso controllate di natura 518 518

commerciale

Altre attivita correnti 1.051 1.051

Cassa e Disponibilita liquide 468 468 -

Attivita correnti 16.463 16.463
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PASSIVO 31 dicembre 2019

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (¥)

Passivita finanziarie non correnti 1.830 - 1.830

Passivita non correnti 1.830 - 1.830 -

Passivita finanziarie correnti 7.161 - 7.161 -

Debiti commerciali 5.264 - 5.264 -

Debiti verso controllate 1.458 - 1.458 -

Altre passivita correnti 1.797 - 1.797 -

Debiti tributari 28 28

Passivita correnti 15.708 - 15.708 -

PASSIVO 31 dicembre 2018

Euro migliaia Valore contabile Passivita per Altre passivita Derivati di
derivati al finanziarie copertura
FVTPL (*)

Passivita finanziarie non correnti 1.862 - 1.899 -

Passivita non correnti 1.899 - 1.899 -

Passivita finanziarie correnti 7.835 - 8.171 -

Debiti commerciali 4,748 - 5.504 -

Debiti verso controllate 1.749 - 1.045 -

Altre passivita correnti 3.057 - 696 -

Passivita correnti 17.389 - 15.417 -

*Fair Value Trough Profit and Loss

**Fair Value Trough Other Comprehensive Income

Le attivita e le passivita finanziarie sono iseriid un valore che non si discostafdalvalue

Nel seguito sono commentati i principali rischeribili all’attivita della Societa:

Rischio di tasso

Gli strumenti finanziari della Societa comprend@ambicipazioni su crediti da parte di istituti bari@adepositi
bancari a vista. Tali strumenti sono destinatnariziare le attivitd operative della Societa.

La totalita dei finanziamenti ottenuti dalla Soaigrevede tassi di interesse variabili (generalen&ntibor a 1

- 3 mesi). Pertanto, il rischio di tasso di inteee® rappresentato dall’esposizione dei flussinfirai alle
oscillazioni dei tassi di interesse. La politictuate & quella di non attivare specifiche operazibrcopertura
sul rischio di variazione del tasso di interesadlaShase dell’esposizione a breve-medio dell'égarcuna
fluttuazione di 1 punto percentuale nei tassi deresse comporterebbe una variazione +/- di irderes
nell’'ordine di Euro 72 mila per esercizio. Sullespizita finanziarie non correnti, la fluttuazionie ldpunto
percentuale nei tassi di interesse comporterebhevanazione +/- di interessi nell'ordine di Eur® thila per
esercizio.
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Rischio di cambio

La Societa utilizza come moneta di conto, per tppe attivita di acquisto e di vendita, principaime I'Euro
ed in via residuale il dollaro statunitense.

Al fine di ridurre il rischio di cambio derivanteadattivita, passivita e flussi di cassa attesiiinsd estera,
vengono utilizzati dei contratti di copertura sumté

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione laleBocieta a potenziali perdite derivanti dal mamca
adempimento delle obbligazioni assunte dalla cqatrte. La Societa non ha concentrazioni signifieatli
rischio di credito, pertanto non si ritiene oppaduevidenziare informazioni quantitative e detztglj ad
eccezione del dettaglio dei crediti commerciali glassi di scaduto che é evidenziato nella NotaALfine di
controllare tale rischio, la Societa ha implemenfatocedure ed azioni per la valutazione dellantdila e le
eventuali azioni di recupero. Relativamente allgeahttivita finanziarie, che comprendono dispdiibi
liquide e mezzi equivalenti, le controparti finaarzé sono esclusivamente istituti finanziari ad ablvibilita e
sono adottate apposite politiche per limitare lesgpione al rischio di credito nei confronti di godi istituti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cherisorse finanziarie disponibili all'azienda nsiano sufficienti
per far fronte alle obbligazioni finanziarie neirténi e scadenze prestabilite. Il rischio di ligitéddel Gruppo
€ minimizzato da una gestione puntuale di ottindizmae del finanziamento delle attivita commerciali,
livello centrale da parte della Capogruppo. L'ind@mento bancario e la gestione della liquiditaestigo
centralmente, con I'obiettivo di ottimizzare la tiese delle risorse finanziarie del Gruppo. A gogstoposito
la Societa e il Gruppo hanno avviato negli scosgreizi un confronto con il ceto bancario voltoedinire i
termini e le condizioni per la rimodulazione deltliebitamento finanziario.

Dopo linterruzione delle trattative collegiali, f#esse sono proseguite su base bilaterale coruniagtituto.
La Societa ha progressivamente negoziato e rimamulaproprio debito (pari ad oltre il 90%) con la
maggioranza delle banche, portando nell'eserailo definizione delle posizioni con tre istitufi credito,
che hanno ceduto alla societa correlata Fartech Srispettivi crediti che, a sua volta, ha pmrtsato con
Itway per la chiusura tombale delle posizioni, mentprincipali istituti di credito Unicredit e Bao BPM
hanno ceduto le loro posizioni alla societa Mendat8.p.A. (societa in possesso di licenza di recugrediti
ai sensi dell’'art. 115 del TULPS) che vanta Eurb @jlioni di crediti finanziari verso ltway S.p.A&. Socrate
SPV S.r.l. (societa iscritta nell'elenco delle stii veicolo tenuto dalla Banca d'talia ai sensl de
provvedimento della Banca d'ltalia del 1ottobre £0¢he vanta circa Euro 3,3 milioni di creditidmziari
verso Itway S.p.A. che vanta Euro 2,1 milioni dediti finanziari verso ltway S.p.A., mentre edsa San
Paolo S.p.A. ha ceduto le posizioni, per circa E3jfmilioni, a Socrate SPV S.r.l. (societa isaritell'elenco
delle societa veicolo tenuto dalla Banca d'ltali@ensi del provvedimento della Banca d'ltalia fieftobre
2014). Con tali Societa (Mercatoria S.p.A e Soc@RY S.r.l.), che fanno capo allo stesso aziongsta
avanzata definizione un accordo che prevede baoiso del debito con una riduzione dello stess®7&b in
36 rate a partire del mese di giugno 2020.

Alla data odierna sono ancora in corso le traagier importi minori con alcuni istituti finanziap Societa
(art. 115 TULPS) che hanno acquisito il debito alaune banche .che la Societa ritiene di poter
ragionevolmente concludere con il raggiungimentaatiordi sulle modalita di rimborso

Una gestione prudente del rischio di liquidita @eperseguita mantenendo sufficienti risorse liquide
liquidabili e un’adeguata disponibilita di lineeatiedito. Oltre a quanto indicato precedentemeei@rospetti
di bilancio e nelle note relativamente alle pasaifinanziarie correnti, le quali scadono entresd'eeizio
successivo alla data di bilancio, la tabella setpianalizza le passivita finanziarie non correetladSocieta,
raggruppate in base alla scadenza contrattualettdsalla data di bilancio:

123

Bilancio separato al 31 dicembre 2019



a
f1TwAay

y o u r

Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2019 contrattuali 1-2 anni 2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.830 1.830 188 422 1.221
Passivita non correnti 1.830 1.830 188 422 1.221
Flussi
finanziari
Euro migliaia 31/12/2018 contrattuali 1-2 anni  2-5 anni oltre
Passivita finanziarie non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319
Passivita non correnti 1.862 1.862 131 412 1.319

Gestione del capitale

L'obiettivo primario della gestione del capitaldldeSocieta € quello di mantenere adeguati livdlindicatori
di capitale in modo da supportare l'attivita e niaszzare il valore per gli azionisti. Si ritieneeta miglior
valutazione degli indicatori di capitale sia deshiteidai prospetti finanziari che precedono.

38. Altre informazioni

Con riferimento alla informativa richiesta da Comselativamente ad operazioni e saldi signification parti
correlate e infragruppo, si specifica che le steskee a trovare evidenza in apposita Nota, sdate sndicate
separatamente negli schemi di bilancio.

39. Art. 149 duodecies del Regolamento emittentiRrospetto
Descrizione Euro
mila
Compensi Analisi per attivita di revisione deldnitio d’esercizio e consolidato di Itway S.p.A 55
Compensi Analisi per altri servizi -
Totale 55

Oltre ai compensi sopra indicati non sono statfedtn altri incarichi da ltway S.p.A. alla Societh Revisione
0 a societa del suo network.

40. Pubblicazione del progetto di Bilancio

Il Progetto di Bilancio € stato approvato dal Cghisidi Amministrazione di ltway S.p.A., che ne alresi
approvato la pubblicazione, nella riunione del pEla 2020, nella quale é stato dato mandato aiéeate di
apportare al Progetto le modifiche o integraziarpetfezionamento formale che fossero ritenute ssaée od
opportune per la miglior stesura e completezzaedto, in tutti i suoi elementi.
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41. Le imprese del Gruppo ltway S.p.A.

Ai sensi della Delibera Consob n.11971 del 14 mad§i99 e successive modifiche e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di semuitene riportato I'elenco delle imprese e delle
partecipazioni rilevanti del Gruppo.

Nell’elenco sono indicate le imprese suddivise figo di controllo, modalita di consolidamento e per
settore di attivitd. Per ogni impresa sono evidgnzla denominazione, la sede, la relativa nazidne
appartenenza e il capitale sociale nella valugirmaiia. Sono inoltre indicate la quota di partazipne nel
capitale, la percentuale di voto nellassembleainamia dei soci, se diversa dalla percentuale di
partecipazione sul capitale, e I'evidenza dellergsp partecipanti.

IMPRESA CONTROLLANTE SEDE CAPITALE SOCIALE
Euro
Itway S.p.A. Milano 3.952.659
CAPITALE % IMPRESE
IMPRESE CONTROLLATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
Itway Iberica S.L. Barcellona 560.040 100% ltway S.p.A
ltway France S.A.S. Parigi 100.000 100% ltway S.p.A
ltway Hellas S.A. Atene 846.368 100% ltway S.p.A
Itway Turkiye Ltd. Istanbul 1.500.000 * 100% Itway S.p.A.
iNebula S.r.l. in liquidazione  Milano 10.000 75% Itway S.p.A
Itway RE S.r.l. Ravenna 10.000 100% ltway S.p.A.
4Science S.r.l. Milano 10.000 100% ltway S.p.A

* il valore & espresso in Nuova Lira Tur¥a'()

CAPITALE % IMPRESE
SOCIETA' COLLEGATE SEDE SOCIALE PARTECIPAZION ~ PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE
BE Infrastrutture S.r.l. Ravenna 100.000 30% ltway S.p.A
BE Innova S.r.l. Trento 20.000 50% ltway S.p.A
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CAPITALE % IMPRESE
ALTRE SOCIETA’ SEDE SOCIALE PARTECIPAZION PARTECIPANTI
Euro E CAPITALE

Dexit S.r.l. Trento 700.000 9% Itway S.p.A
Itway MENA FZC Arabl_a 35.000* 17.1% 4Science S.r.l.

Saudita
Idrolab S.r.l. Cesena 52,500 10% ltway S.p.A
Serendipity Energia SpA

Ravenna 1.117.758 10,5% ltway S.p.A

* il valore & espresso in Dirham degli Emirati Aidbniti (AED)

Ravenna, 15 aprile 2020

PER Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente e Amministratore Delegato

G. Andre:a Farina
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti G.Andrea Farina — Amministratore Delegato e Sonia Passatempi Dirigente Preposto alle
redazione dei documenti contabili societari della Itway S.pA. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall’'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

* 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa
e

* 'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 nel
corso dell’esercizio dal 1 gennaio 2019 al 31 dicembre 2019.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che
3.1 il bilancio consolidato:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nell’area di consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Ravenna, 15 aprile 2020

G.Andrea Farina Sonia Passatempi
Presidente & Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili sogjetafi
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c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nell’area di consolidamento,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.
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G.Andrea Farina Sonia Passatempi
Presidente & Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili sogjetgfi
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
ai sensi dell’articolo 153 del D.Lgs. n. 58/1998

Signori Azionisti,

l'art. 153 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) prevede I'obbligo per il Collegio
Sindacale di riferire allAssemblea, convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2019, sull'attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati, nonché la
facolta di fare proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ed alle materie di propria competenza.
A tale disposizione normativa adempiamo con la presente relazione, che abbiamo approvato con
CONSenso unanime.

Nel decorso esercizio abbiamo osservato i doveri di cui all'art. 149 TUF, il che ci consente di riferirVi circa
gli argomenti che seguono.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto sociale e, al riguardo, non abbiamo rilievi da
riferirVi.

Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed abbiamo ottenuto dagli
Amministratori, con periodicitd almeno trimestrale, informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle sue controllate. Al
riguardo possiamo ragionevolmente assicurare che le operazioni suddette risultano conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse, in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l'integrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo vigilato, per gli aspetti di nostra competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della
Societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla Societa alle societa controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2 del TUF, e sulla modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana, a cui la Societa aderisce, anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle specifiche funzioni ed incontri con la Societa di Revisione ai
fini del reciproco scambio di informazioni. A tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo intemo, sulladeguatezza del sistema
amministrativo-contabile nonché sull'affidabilita di questultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, attraverso l'ottenimento di informazioni dai preposti e dai responsabili delle rispettive funzioni,
I'esame dei documenti rilevanti e gli scambi di informazioni con la Societa di Revisione. A tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Siamo stati informati sulle attivita svolte dall' Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. 231/2001.



Abbiamo preso atto della avvenuta predisposizione della Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ex art. 123-bis del TUF e della Relazione sulla remunerazione ex artt. 123-ter del TUF e 84-
quater del Regolamento Emittenti; al riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri a norma di legge, ad eccezione del
parere ai sensi dellart. 2389 del Codice Civile sulle remunerazioni degli Amministratori investiti di
particolari cariche, proposte dal Comitato per la remunerazione.

Abbiamo tenuto riunioni e scambiato informazioni con gli esponenti della Societa di Revisione, ai sensi
dell'art. 150, comma 3, TUF, nel corso delle quali non sono emersi elementi rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione, tranne quanto oltre specificato.

In merito alle operazioni di particolare rilievo dal punto di vista economico, patrimoniale e finanziario si
segnalano la mancata vendita a Cyber Security 1 AB delle controllate ltway Hellas SA e Itway Turkyie Ltd,
e lo stralcio di alcune posizioni debitorie, come esaurientemente descritto dagli Amministratori nella
Relazione sulla gestione e nelle note al bilancio di esercizio e consolidato.

Non abbiamo rilevato I'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, effettuate con societa del Gruppo o con parti correlate o con
terzi, come attestato dagli Amministratori nella Relazione sulla gestione.

In ordine alle operazioni infragruppo o con parti correlate, le stesse sono adeguatamente descritte nella
Relazione sulla gestione e nelle note al bilancio di esercizio e consolidato, a cui Vi rimandiamo per quanto
attiene alle loro caratteristiche ed alla loro rilevanza economica. Le suddette operazioni risultano poste in
essere nel rispetto delle specifiche procedure adottate dalla Societa e rispondenti all'interesse della
Societa, e sono altresi conformi alle disposizioni di legge e di regolamento.

Per quanto concerne il Progetto di Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, che il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione, ed il Bilancio consolidato del Gruppo, il Collegio
Sindacale ha vigilato sui processi della loro formazione. In particolare, mediante I'acquisizione di
informazioni dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e dalla Societa di
Revisione legale il Collegio ha vigilato:

o che i prospetti del bilancio d'esercizio e consolidato siano redatti in conformita ai principi contabili
specificatamente applicabili;

o che nelle note al bilancio siano stati indicati i criteri di valutazione seguiti € che questi siano conformi
ai principi contabili internazionali adottati;

e che le note al bilancio e la Relazione sulla gestione abbiano il contenuto previsto dai principi contabili
internazionali e dalla normativa nazionale, anche in merito alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui la societa & esposta; alle informazioni attinenti all’ambiente e al personale che siano
necessarie per la comprensione della situazione della societa e dellandamento e del risultato della
gestione, nonché al compimento di operazioni con parti correlate;

e sulla rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui il Collegio Sindacale € a conoscenza a
seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, dell'esercizio dei suoi doveri di vigilanza
e dei suoi poteri di ispezione e controllo.

La Relazione sulla gestione che accompagna il Bilancio di esercizio ed il Bilancio consolidato illustra
esaurientemente i risultati dell'esercizio sociale, I'andamento della gestione nel suo complesso e nei vari
settori in cui la Societa ed il Gruppo che le fa capo hanno operato, e fornisce indicazioni in merito
all'evoluzione prevedibile della gestione nel corrente esercizio.

Si evidenzia inoltre che i documenti sottoposti al Vostro esame contengono, tra I'altro:
e informazioni in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione;



lindicazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili;

e informazioni in merito ai compensi di pertinenza dei membri degli organi sociali, della Societa di
Revisione e di societa appartenenti al suo network, nonché alle partecipazioni nella societa detenute
dagli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e dai loro coniugi e figli minori;

o informazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societa e sulla loro movimentazione nell'esercizio;

e inallegato al Bilancio di esercizio e al Bilancio consolidato, I'attestazione di cui all'art. 154-bis, comma
5, del T.U.F., sottoscritta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

Con particolare riguardo al Bilancio consolidato Vi confermiamo che:

e [area di consolidamento & correttamente individuata;

e i processi di raccolta delle informazioni relative alle Societa controllate sono adeguati ed idonei ad
assicurare la corretta redazione del Bilancio consolidato;

» iBilanci delle societa controllate sono state oggetto - se ed in quanto dovuto - di revisione contabile ai
sensi delle disposizioni di cui all'art. 165 TUF.

Agli effetti dell'attivita di vigilanza sull'indipendenza della Societa di Revisione, di cui all'articolo 19, comma
1 lettera d) del D.Lgs. n. 39/2010, abbiamo ottenuto dalla Societa di Revisione la conferma annuale di
indipendenza ai sensi dell'art. 6, paragrafo 2), lett. a) del Regolamento Europeo 537/2014 e ai sensi del
paragrafo 17 del Principio di Revisione Internazionale (ISA ltalia) 260, ed abbiamo discusso con essa la
situazione in merito ai rischi di eventuale mancanza di indipendenza.

Come evidenziato anche nei documenti di Bilancio, non risultano, nell'esercizio 2019, incarichi diversi da
quelli di revisione legale conferiti ad una Societa del network della Societa di Revisione.

Sulla base delle valutazioni eseguite e di quanto a nostra conoscenza, riteniamo che non vi siano aspetti
critici connessi all'indipendenza della Societa di Revisione.

| compensi attribuiti alla Societa di Revisione per l'incarico di revisione legale dei conti di ltway S.p.A. e
delle societa da essa controllate sono indicati nelle note al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato.
Abbiamo ottenuto dalla Societa di Revisione la “Relazione al Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile prevista dallart. 11 del Regolamento (UE) 537/2014". Al riguardo non abbiamo particolari
osservazioni, tranne quanto oltre specificato.

La Societa aderisce al Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana, come illustrato in apposita relazione che riteniamo adeguata e corretta. Per parte nostra,
abbiamo effettuato la verifica dellindipendenza dei componenti del Collegio Sindacale (punto 8.C.1 del
Codice) e controllato la analoga verifica svolta dal Consiglio di Amministrazione relativamente agli
Amministratori Indipendenti (punto 3.C.5 del Codice).

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né esposti da parte di terzi.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale si & riunito n. 8 volte e ha partecipato alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione (n. 8 riunioni) e dellAssemblea degli Azionisti (n. 1 riunione in sede
ordinaria).

Nel corso dell'esercizio il Comitato per la Remunerazione si € riunito una volta.

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state rilevate
omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione alle
Autorita di Vigilanza o menzione nella presente relazione.

Nella Relazione sulla gestione la Societa ha inserito un apposito paragrafo avente ad oggetto le
motivazioni che hanno indotto gli amministratori ad adottare i criteri di continuita nella redazione del
bilancio al 31 dicembre 2019 pur in presenza di elementi di rischio ed incertezze esposti nella Relazione
stessa.



Vi diamo atto che la Societa di Revisione Analisi S.p.A. ha rilasciato in data 30 aprile 2020, ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010, le relazioni di propria competenza sul Bilancio di esercizio e sul Bilancio
consolidato al 31/12/2019.

Nella Relazione sul Bilancio di esercizio la Societa di Revisione espone quanto segue:

«Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della ltway S.p.A. (la “Societa’), costituito dai
prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio nefto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché dai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione interazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Nel paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale” delle note al bilancio, gli Amministratori hanno
descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che ha condotto la Societa al 31 dicembre 2019 ad
un indebitamento finanziario scaduto pari a Euro 6,76 milioni e ad un indebitamento scaduto verso fomitori
pari a Euro 3,2 Milioni.

Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver progressivamente negoziato e
rimodulato il proprio debito con gli istituti di credito, gran parte dei quali ha medio tempore ceduto i propri
crediti ad altri soggetti finanziari, con cui sono aftualmente in corso negoziazioni finalizzate a definire
accordi atti a rimodularne il rimborso.

In tale contesto, inoltre, la Societa ha ritenuto necessario interrompere definitivamente le traftative
finalizzate alla cessione delle partecipazioni nelle societa controllate ltway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd in
sequito dell'inadempimento degli accordi sottoscritti da parte del promissario acquirente Cyber 1.

In data 15 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato 'aggiomamento del piano industriale
del Gruppo ltway per il periodo 2020-2023 sulla base del quale, gli Amministratori, pur riconoscendo la
sussistenza di elementi di incertezza in ordine al positivo esito delle operazioni che costituiscono i
presupposti fondamentali del piano, hanno redatto il bilancio nel presupposto della continuitéa aziendale.
Tale piano, dal punto di vista finanziario, si fonda su due presupposti fondamentali:

- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate ltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l.;

- il buon esito delle negoziazioni in corso con le societa cessionarie dei crediti finanziari, in
conseguenza delle quali le scadenze potranno essere compatibili con le previsioni del piano e
con il soddisfacimento degli altri creditori sociali.

La prospettiva rappresentata, attualmente perseguita dagli Amministratori, evidenzia profili di incertezza
connessi all'aleatorieta della realizzazione di alcuni eventi futuri con particolare riferimento al buon esito
delle negoziazioni con i creditori tale da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni
del piano e, conseguentemente, ottenere le risorse finanziarie necessarie per sostenere il piano
industriale e I'operativita della Itway S.p.A. e delle sue partecipate.

| profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti rilevanti anche sulle valutazioni
effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell'attivo patrimoniale, tra cui in particolare le atfivita



immateriali e i crediti verso le societa partecipate, indicano I'esistenza di un'incertezza significativa sulla
capacita di ltway S.p.A. di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale.
Gli Amministratori hanno valutato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio e,
in considerazione del buon andamento degli ultimi due anni e delle strategie richiamate in precedenza e
piu ampiamente descritte nelle note al bilancio e sulla relazione sulla gestione, hanno superato tale
incertezza e predisposto il bilancio nella prospettiva della continuita aziendale. Il nostro giudizio, tenuto
conto dellinformativa resa e delle informazioni ottenute in relazione ai piani aziendali, non é espresso con
rilievi con riferimento a tale aspetto.
In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.
Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:
e [a discussione con la Direzione Aziendale e lo scambio di informazioni con il Collegio Sindacale
sulla valutazione effettuata circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale della
Societa rappresentata all'interno del piano industriale per il periodo 2020-2023, nonché sugli
eventi e circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
operare come un’entita in funzionamento,
e [adiscussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza e la coerenza delle assumption
del piano industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;
e [adiscussione con la Direzione Aziendale circa lo stato e la prevedibile evoluzione delle trattative
con i creditori finanziari e gli istituti bancari;
e la discussione con gli advisor finanziari della societa circa la costruzione del piano industriale e lo
stato delle trattative con i creditori;
e gli eventi successivi alla data di bilancio;
o ['esame dell'appropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.
Richiamo d’informativa
Richiamiamo l'attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove viene riportata
lincertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019,
sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni, relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
iscritto in esercizi precedenti, per il quale il committente ha comunicato alla Societa il proprio diniego al
riconoscimento dellammontare richiesto a fronte dello stato avanzamento del lavoro esequito.
La Societa ha attivato un contenzioso con il cliente finalizzato al riconoscimento del credito, presentando
un afto di citazione avanti il Tribunale di Roma, la cui sentenza di primo grado non é stata favorevole alla
Societa.
Gli amministratori hanno indicato nelle note al bilancio che, supportati dal parere dei propri consulenti
legali e da una valutazione tecnica esterna, hanno deciso di presentare atto di citazione alla Corte di
Appello di Roma, avendo valutato la sussistenza di elementi a sostegno di quanto preteso da ltway S.p.A.
e non hanno apportato svalutazioni relativamente a tale credito nel presente bilancio, considerato che il
rischio da essi individuato risulta ridotto a circa Euro 1,45 milioni per effetto della ragionevole aspettativa
che i debiti commerciali correlati alla suddetta commessa non siano dovuti.
In conseguenza di quanto sopra descrifto, tale contenzioso ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.
Con riferimento a tale aspetto, le nostre procedure hanno incluso:
e la discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione effettuata
dagli Amministratori circa la recuperabilita del credito e delle incertezze correlate,
la richiesta di aggiomamento circa lo stato del contenzioso al legale incaricato dalla Societa;
I'esame della sentenza di primo grado del Tribunale di Roma;
I'esame della bozza di appello predisposta dal legale incaricato dalla Societa;
I'esame dell'appropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio.
Aspetti chiave della revisione contabile



Ad eccezione di quanto descritto nelle sezioni Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale e
Richiamo di informativa, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente
relazione >.

II Collegio, in considerazione di quanto esposto nelle Relazioni della Societa di Revisione, sia sul Bilancio
di esercizio che sul Bilancio consolidato, come sopra testualmente riportato, prendendo atto delle
conclusioni degli Amministratori sull'appropriatezza di redigere il bilancio secondo il presupposto della
continuita aziendale pur permanendo situazioni di incertezza, propone allAssemblea di approvare il
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come redatto dagli Amministratori, e concorda con la
proposta, da essi formulata, di accantonare a riserva I'utile di esercizio pari ad euro 2.036.265.

Ravenna, 30 aprile 2020

p. IL COLLEGIO SINDACALE
Il Presidente
(Dgh‘. Daniele Chiari
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS.
27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
ITWAY S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo ltway (il “Gruppo”), costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio

chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché dai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla ltway S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Nel paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale” delle note al bilancio, gli Amministratori hanno
descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che ha condotto il Gruppo al 31 dicembre 2019
ad un indebitamento finanziario scaduto pari a Euro 7,0 milioni e ad un indebitamento scaduto verso
fornitori pari a Euro 4,7 Milioni.

Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver progressivamente negoziato
e rimodulato il proprio debito con gli istituti di credito, gran parte dei quali ha medio tempore ceduto i
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propri crediti ad altri soggetti finanziari, con cui sono attualmente in corso negoziazioni finalizzate a
definire accordi atti a rimodularne il rimborso.

In tale contesto, inoltre, il Gruppo ha ritenuto necessario interrompere definitivamente le trattative
finalizzate alla cessione delle partecipazioni nelle societa controllate ltway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd
in seguito dellinadempimento degli accordi sottoscritti da parte del promissario acquirente Cyber 1.

In data 15 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aggiornamento del piano industriale
del Gruppo Itway per il periodo 2020-2023 sulla base del quale, gli Amministratori, pur riconoscendo la
sussistenza di elementi di incertezza in ordine al positivo esito delle operazioni che costituiscono i
presupposti fondamentali del piano, hanno redatto il bilancio nel presupposto della continuita aziendale.

Tale piano, dal punto di vista finanziario, si fonda su due presupposti fondamentali:

- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate ltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l.;

- il buon esito delle negoziazioni in corso con le societa cessionarie dei crediti finanziari, in
conseguenza delle quali le scadenze potranno essere compatibili con le previsioni del piano e
con il soddisfacimento degli altri creditori sociali.

La prospettiva rappresentata, attualmente perseguita dagli Amministratori, evidenzia profili di incertezza
connessi all’aleatorieta della realizzazione di alcuni eventi futuri con particolare riferimento al buon esito
delle negoziazioni con i creditori tale da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni
del piano e, conseguentemente, ottenere le risorse finanziarie necessarie per sostenere il piano
industriale e I'operativita della capogruppo ltway S.p.A. e delle sue partecipate.

| profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti rilevanti anche sulle valutazioni
effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell’attivo patrimoniale, tra cui in particolare le
attivita immateriali e i crediti verso le societa partecipate, indicano I'esistenza di un’incertezza significativa
sulla capacita del Gruppo ltway di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale.

Gli Amministratori hanno valutato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio e,
in considerazione del buon andamento degli ultimi due anni e delle strategie richiamate in precedenza e
pit ampiamente descritte nelle note al bilancio e sulla relazione sulla gestione, hanno superato tale
incertezza e predisposto il bilancio nella prospettiva della continuita aziendale. Il nostro giudizio, tenuto
conto dell'informativa resa e delle informazioni ottenute in relazione ai piani aziendali, non & espresso
con rilievi con riferimento a tale aspetto.

In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell’appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.

Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale e lo scambio di informazioni con il Collegio Sindacale
sulla valutazione effettuata circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale del
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Gruppo rappresentata all'interno del piano industriale per il periodo 2020-2023, nonché sugli
eventi e circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di
operare come un’entita in funzionamento;

» ladiscussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza e la coerenza delle assumption
del piano industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;

» ladiscussione con la Direzione Aziendale circa lo stato e la prevedibile evoluzione delle trattative
con i creditori finanziari e gli istituti bancari;

» ladiscussione con gli advisor finanziari della societa circa la costruzione del piano industriale e lo
stato delle trattative con i creditori;

» gli eventi successivi alla data di bilancio;

+ l'esame dellappropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Richiamo di informativa

Richiamiamo I'attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove viene riportata
l'incertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2019,
sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni, relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
iscritto in esercizi precedenti, per il quale il committente ha comunicato al Gruppo il proprio diniego al
riconoscimento del’lammontare richiesto a fronte dello stato avanzamento del lavoro eseguito.

Il Gruppo ha attivato un contenzioso con il cliente finalizzato al riconoscimento del credito, presentando
un atto di citazione avanti il Tribunale di Roma, la cui sentenza di primo grado non & stata favorevole al
Gruppo.

Gli Amministratori hanno indicato nelle note al bilancio che, supportati dal parere dei propri consulenti
legali e da una valutazione tecnica esterna, hanno deciso di presentare atto di citazione alla Corte di
Appello di Roma, avendo valutato la sussistenza di elementi a sostegno di quanto preteso da ltway S.p.A.
e non hanno apportato svalutazioni relativamente a tale credito nel presente bilancio, considerato che il
rischio da essi individuato risulta ridotto a circa Euro 1,45 milioni per effetto della ragionevole aspettativa
che i debiti commerciali correlati alla suddetta commessa non siano dovuti.

In conseguenza di quanto sopra descritto, tale contenzioso ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.

Con riferimento a tale aspetto, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione effettuata
dagli Amministratori circa la recuperabilita del credito e delle incertezze correlate;

» larichiesta di aggiornamento circa lo stato del contenzioso al legale incaricato dal Gruppo;

* I'esame della sentenza di primo grado del Tribunale di Roma;

* I'esame della bozza di appello predisposta dal legale incaricato dal Gruppo;

» I'esame dell’appropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio.
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Aspetti chiave della revisione contabile

Ad eccezione di quanto descritto nelle sezioni Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale e
Richiamo di informativa, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente
relazione.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della ltway
S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile.

Inoltre:
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» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

» abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.
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Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Itway S.p.A. ci ha conferito in data 2 luglio 2018 l'incarico di revisione
legale del bilancio consolidato del Gruppo per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Itway S.p.A.
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della ltway S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo ltway al 31 dicembre
2019, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123- bis, co. 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo ltway al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo Itway al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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Analisi S.p.A.

Renzo Fantini

(Socio)

Reggio Emilia, 30 aprile 2020
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS.
27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
ITWAY S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della ltway S.p.A. (la “Societa”), costituito
dai prospetti della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto

finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché dai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Nel paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale” delle note al bilancio, gli Amministratori hanno
descritto la situazione di tensione finanziaria in essere che ha condotto la Societa al 31 dicembre 2019
ad un indebitamento finanziario scaduto pari a Euro 6,76 milioni e ad un indebitamento scaduto verso
fornitori pari a Euro 3,2 Milioni.

Gli Amministratori per far fronte a tale tensione finanziaria riportano di aver progressivamente negoziato
e rimodulato il proprio debito con gli istituti di credito, gran parte dei quali ha medio tempore ceduto i
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propri crediti ad altri soggetti finanziari, con cui sono attualmente in corso negoziazioni finalizzate a
definire accordi atti a rimodularne il rimborso.

In tale contesto, inoltre, la Societa ha ritenuto necessario interrompere definitivamente le trattative
finalizzate alla cessione delle partecipazioni nelle societa controllate ltway Hellas SA e ltway Turkyie Ltd
in seguito dell'inadempimento degli accordi sottoscritti da parte del promissario acquirente Cyber 1.

In data 15 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aggiornamento del piano industriale
del Gruppo Itway per il periodo 2020-2023 sulla base del quale, gli Amministratori, pur riconoscendo la
sussistenza di elementi di incertezza in ordine al positivo esito delle operazioni che costituiscono i
presupposti fondamentali del piano, hanno redatto il bilancio nel presupposto della continuita aziendale.

Tale piano, dal punto di vista finanziario, si fonda su due presupposti fondamentali:

- lincasso di proventi e flussi finanziari derivanti dalle partecipate ltway Hellas SA, ltway Turkyie
Ltd e BE Innova S.r.l.;

- il buon esito delle negoziazioni in corso con le societa cessionarie dei crediti finanziari, in
conseguenza delle quali le scadenze potranno essere compatibili con le previsioni del piano e
con il soddisfacimento degli altri creditori sociali.

La prospettiva rappresentata, attualmente perseguita dagli Amministratori, evidenzia profili di incertezza
connessi all’aleatorieta della realizzazione di alcuni eventi futuri con particolare riferimento al buon esito
delle negoziazioni con i creditori tale da consentire la rimodulazione delle scadenze secondo le previsioni
del piano e, conseguentemente, ottenere le risorse finanziarie necessarie per sostenere il piano
industriale e I'operativita della Itway S.p.A. e delle sue partecipate.

| profili di incertezza sopra descritti, che potrebbero comportare effetti rilevanti anche sulle valutazioni
effettuate in merito alla recuperabilita di alcune poste dell’attivo patrimoniale, tra cui in particolare le
attivita immateriali e i crediti verso le societa partecipate, indicano I'esistenza di un’incertezza significativa
sulla capacita di ltway S.p.A. di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale.

Gli Amministratori hanno valutato il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio e,
in considerazione del buon andamento degli ultimi due anni e delle strategie richiamate in precedenza e
pit ampiamente descritte nelle note al bilancio e sulla relazione sulla gestione, hanno superato tale
incertezza e predisposto il bilancio nella prospettiva della continuita aziendale. Il nostro giudizio, tenuto
conto dell'informativa resa e delle informazioni ottenute in relazione ai piani aziendali, non & espresso
con rilievi con riferimento a tale aspetto.

In conseguenza di quanto sopra descritto, la valutazione dell’appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.

Con riferimento alla continuita aziendale, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale e lo scambio di informazioni con il Collegio Sindacale
sulla valutazione effettuata circa il mantenimento del presupposto della continuita aziendale della
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Societa rappresentata all'interno del piano industriale per il periodo 2020-2023, nonché sugli
eventi e circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
operare come un’entita in funzionamento;

» ladiscussione con la Direzione Aziendale circa la ragionevolezza e la coerenza delle assumption
del piano industriale, con particolare riferimento alla produzione dei flussi di cassa;

» ladiscussione con la Direzione Aziendale circa lo stato e la prevedibile evoluzione delle trattative
con i creditori finanziari e gli istituti bancari;

» ladiscussione con gli advisor finanziari della societa circa la costruzione del piano industriale e lo
stato delle trattative con i creditori;

» gli eventi successivi alla data di bilancio;

+ l'esame dellappropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio in relazione al
mantenimento del presupposto della continuita aziendale.

Richiamo d’informativa

Richiamiamo l'attenzione sul paragrafo “Crediti commerciali” delle note al bilancio dove viene riportata
l'incertezza, che potrebbe comportare impatti significativi sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019,
sulla recuperabilita di un credito pari a Euro 2,75 milioni, relativo ad un lavoro in corso su ordinazione
iscritto in esercizi precedenti, per il quale il committente ha comunicato alla Societa il proprio diniego al
riconoscimento del’lammontare richiesto a fronte dello stato avanzamento del lavoro eseguito.

La Societa ha attivato un contenzioso con il cliente finalizzato al riconoscimento del credito, presentando
un atto di citazione avanti il Tribunale di Roma, la cui sentenza di primo grado non & stata favorevole alla
Societa.

Gli amministratori hanno indicato nelle note al bilancio che, supportati dal parere dei propri consulenti
legali e da una valutazione tecnica esterna, hanno deciso di presentare atto di citazione alla Corte di
Appello di Roma, avendo valutato la sussistenza di elementi a sostegno di quanto preteso da ltway S.p.A.
e non hanno apportato svalutazioni relativamente a tale credito nel presente bilancio, considerato che il
rischio da essi individuato risulta ridotto a circa Euro 1,45 milioni per effetto della ragionevole aspettativa
che i debiti commerciali correlati alla suddetta commessa non siano dovuti.

In conseguenza di quanto sopra descritto, tale contenzioso ha rappresentato un aspetto chiave della
revisione contabile.

Con riferimento a tale aspetto, le nostre procedure hanno incluso:

» la discussione con la Direzione Aziendale ed il Collegio Sindacale della valutazione effettuata
dagli Amministratori circa la recuperabilita del credito e delle incertezze correlate;

» larichiesta di aggiornamento circa lo stato del contenzioso al legale incaricato dalla Societa;

* I'esame della sentenza di primo grado del Tribunale di Roma;

» I'esame della bozza di appello predisposta dal legale incaricato dalla Societa;

» I'esame dell’appropriatezza dell'informativa fornita nelle note al bilancio.



HLB ) ANALISI

SOCIETA DI REVISIONE

Aspetti chiave della revisione contabile

Ad eccezione di quanto descritto nelle sezioni Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale e
Richiamo di informativa, non ci sono altri aspetti chiave della revisione da comunicare nella presente
relazione.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile.

Inoltre:
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» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia etica e di indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Itway S.p.A. ci ha conferito in data 2 luglio 2018 l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2018 al 31 dicembre 2026.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nellesecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della ltway S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della ltway S.p.A. al 31 dicembre
2019, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123- bis, co. 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio d’esercizio del Gruppo ltway al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
della ltway S.p.A. al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Analisi S.p.A.

Renzo Fantini
(Socio)

Reggio Emilia, 30 aprile 2020



