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L’anno duemilaventi, il giorno sette del mese di maggio

7 maggio 2020

in Padova, via San Fermo n. 3

Io sottoscritto Dr. FULVIO VAUDANO, Notaio in Padova,

iscritto al Collegio Notarile del Distretto di Padova, su ri-
chiesta del signor:
— Federico de Stefani nato a Padova il 22 giugno 1967, resi-

dente a Padova, Piazza Eremitani n. 19, cod. fisc. DST FRC

67H22 G224S, della cui identita personale io Notaio sono cer-

to, che interviene al presente verbale quale Presidente del

Consiglio di Amministrazione della societa per azioni:

“SIT S.p.A.”

societa con sede in Padova, viale dell’Industria n. 31/33, ca-

pitale sociale Euro 96.151.920,60 i.v., n. di iscrizione al

Registro delle Imprese di Padova e cod. fisc. 04805520287,

R.E.A. n. PD-419813, quotata presso 11 Mercato Telematico

Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di

seguito anche “SIT” o la “Societa”),

procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.

2375 del codice civile, del verbale della assemblea ordinaria

della predetta societa, tenutasi alla mia costante presenza,




riunitasi presso la sede legale della societa in Padova, via

dell'Industria n. 31/33, in data 6 (sei) maggio 2020 (duemila-

venti), giusta l’avviso di convocazione di cui infra per di-

scutere e deliberare sull’ordine del giorno infra riprodotto.

Do atto che il resoconto dello svolgimento della predetta as-

semblea, alla quale io Notaio ho assistito, & quello di segui-

to riportato.

Alle ore 10,05 (dieci e cinque) del giorno 6 (sei) maggio 2020

(duemilaventi), in Padova, via dell'Industria n. 31/33, presso

la sede della Societa, ha inizio l'assemblea.

Assume la Presidenza dell'Assemblea, ai sensi dell'articolo

10.1 dello Statuto, Federico De Stefani, come sopra generaliz-

zato, Presidente del Consiglio di Amministrazione, 1l quale

rivolge anzitutto un cordiale saluto dando il benvenuto ai

partecipanti, presenti tutti in video/audio collegamento, come

consentito sia dalle disposizioni infra richiamate che

dall'avviso di convocazione del 27 marzo 2020 con utilizzo di

sistemi di collegamento a distanza, nel rispetto delle dispo-

sizioni vigenti e applicabili e gquindi mediante mezzi di tele-

comunicazione che garantiscano sia 1'identificazione <che 1la

partecipazione; designa a tal fine, ai sensi dell'art. 10.2

me Notaio affidandomi 1l'incarico di redigere, ai sensi

dell'art. 2375, terzo comma, del codice civile, in forma pub-

blica il verbale dell'Assemblea ordinaria degli azionisti.




Quindi, il Presidente

avverte preliminarmente che:

a seguito dell'entrata in vigore del Decreto-Legge 17 marzo

2020 n. 18 contenente "Misure di potenziamento del Servizio

sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, la-

voratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da

COVID-19" (pubblicato in G.U. n. 70 del 17 marzo 2020), in ap-

plicazione di quanto disposto dall'art. 106 del predetto De-

creto, la Societa "SIT S.p.A.", mediante 1l’avviso di convoca-

zione dell’Assemblea degli Azionisti pubblicato in data 27

marzo 2020, ha reso noto che - al fine di ridurre al minimo 1

rischi connessi all’emergenza sanitaria da COVID-19 in corso -

1"intervento degli azionisti nell’Assemblea ordinaria sia pos-

sibile esclusivamente mediante delega ad un rappresentante de-

signato dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“IUF”), restando

quindi preclusa la partecipazione fisica e/o mediante

1’utilizzo dei sistemi di collegamento a distanza dei singoli

azionisti;

SIT ha designato tale rappresentante, individuato nella socie-

ta Spafid S.p.A. con sede legale in Milano, Via Filodrammatici

n. 10, Codice Fiscale n. 00717010151, appartenente al Gruppo

Bancario Mediobanca iscritto all'Albo dei gruppi bancari, so-

cieta autorizzata con D.M. del 24/11/1941 all'esercizio

dell'attivita fiduciaria ai sensi della L. 23.11.1939 n. 1966




e successive modifiche (“Spafid” o “Rappresentante Designa-

to");

precisa il Presidente, ad integrazione di quanto previsto

nell’avviso di convocazione dell’Assemblea degli Azionisti

pubblicato sul sito internet della Societa, diffuso tramite il

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE in data

27 marzo 2020, e pubblicato per estratto sul quotidiano “MF

Milano Finanza” in pari data, che

* oltre alle modalita di conferimento delega ed istruzioni di

voto al Rappresentante Designato non sono previste procedure

di wvoto per corrispondenza o con mezzi elettronici, in rela-

zione alla presente Assemblea;

* gli Amministratori, i Sindaci, 1l rappresentante della So-

cieta di revisione, nonché il Rappresentante Designato ai sen-—

si dell’articolo 135-undecies del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.

58 (“NTUF"), possono intervenire in Assemblea mediante

1’utilizzo di sistemi di collegamento a distanza che consenta-

no l’identificazione, nel rispetto comungue delle disposizioni

vigenti e applicabili, e di quanto previsto dall'art. 106 del

citato Decreto-Legge n. 18/2020;

- 1in data 15 aprile 2020 sono stati messi a disposizione del

pubblico, presso la sede legale della Societa e mediante pub-

blicazione sul sito internet della Societa www.sitcorporate.it

nella sezione “Corporate Governance - Assemblee degli azioni-

sti” nonche tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato




eMarket Storage all'indirizzo www.emarketstorage.com i nuovi

moduli di delega al Rappresentante Designato aggiornati, pre-

disposti 1in osservanza delle disposizioni emergenziali sopra

richiamate, con la precisazione che 1 relativi aggiornamenti

sono stati effettuati al fine di consentire la partecipazione

all’Assemblea con le modalita sopradescritte;

- 11 mezzo di telecomunicazione, che garantisce 1l'identifica-

zione, la partecipazione e l'esercizio del diritto di wvoto, in

audio/video collegamento, utilizzato per la presente assemblea

€ costituito da piattaforma "Join Microsoft Teams Meeting" -

telefono +39 0230455544.

Il Presidente Federico De Stefani, quindi,

rende le comunicazioni che seguono:

- & presente, collegato in audio/video collegamento, il Rap-—

presentante Designato Spafid in persona della dottoressa Mona-

ci Elena nata a Sinalunga (SI) il 24 ottobre 1975, domiciliata

presso la sede legale della societa Spafid, giusta delega ri-

lasciata in data 30.4.2020 conservata agli atti sociali.

Viene dal medesimo Presidente invitata Spafid a dare atto del-

le deleghe pervenute.

La dottoressa Monaci Elena, a nome di Spafid, da atto di gquan-

to segue:

- nel termine di legge, sono pervenute da parte degli aventi

diritto, ai sensi dell’art. 135-novies del TUF, due deleghe

conferite direttamente da due soci e una subdelega conferita




da soggetto titolare di sei deleghe da parte di altrettanti

soci, per complessivi n. 8 (otto) soci titolari di n.

19.556.745 (diciannove milioni cinquecentocinquantaseimila

settecentoquarantacinque) azioni, pari al 78,204% (settantotto

virgola duecentoquattro per cento) delle 25.007.465 (venticin-

que milioni settemila quattrocentosessantacinque) azioni ordi-

narie;

— nessuna delega e pervenuta ai sensi dell’art. 135-undecies

del TUF.

La stessa precisa che, prima di ogni votazione, verra data co-

municazione <circa 1le azioni per le gquali non sono state

espresse indicazioni di voto dal delegante.

Il Presidente fa presente che Spafid, in qualita di Rappresen-

tante Designato, ha reso noto, mediante dichiarazione inserita

nel modulo di delega predetto, di non avere alcun interesse

proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al

voto. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in es-

sere tra Spafid e la Societa relativi, in particolare,

all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accesso-

ri, al fine di evitare eventuali successive contestazioni con-

nesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-

nare 1l’esistenza di un conflitto di interessi di cui

all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha

dichiarato espressamente che, ove emergessero circostanze fino

ad allora ignote ovvero in caso di modifica od integrazione




delle proposte presentate all’assemblea, non intende comungue

esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzio-

I1 Rappresentante Designato, a cui sono pervenute solo deleghe

ai sensi dell'art. 135-novies del TUF, precisa che non espri-

mera un voto discrezionale in Assemblea in relazione a quelle

proposte per le quali non abbia ricevuto precise istruzioni di

voto; conseguentemente le relative azioni verranno computate

ai fini del quorum costitutivo ma non ai fini del quorum deli-

berativo.

Quindi il Presidente

da atto che:

- & stata dal Presidente accertata 1’identita personale dei

presenti audio/video collegati con le modalita sopra indicate

e la regolarita delle comunicazioni pervenute dagli interme-

diari, attestanti la titolarita delle azioni alla c.d. “record

date” del 24 aprile 2020 ai fini della legittimazione

all’intervento degli azionisti con le modalita stabilite

dall’art. 106 del predetto Decreto; in tal modo & stata effet-

tuata la verifica della rispondenza alle vigenti norme di leg-

ge delle deleghe portate dagli intervenuti; documenti tutti

acquisiti agli atti della Societa;

- 1l’elenco nominativo degli intervenuti per delega al Rappre-

sentante Designato, con 1l’indicazione delle rispettive azioni,

sara allegato al verbale della presente Assemblea;




— la sintesi degli interventi eventualmente effettuati da sog-

getti diversi dagli azionisti con 1l’indicazione nominativa de-

gli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali di-

chiarazioni a commento saranno riportate nel verbale della

riunione;

- del Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, par-

tecipano all'assemblea mediante collegamento audio/video anche

i Consiglieri, Signori de Stefani Chiara, Buttignon Fabio,

Stevanato Franco, Arietti Attilio Francesco e Campedelli Bet-—

tina;

- partecipano all'assemblea mediante collegamento audio/video

tutti i componenti del Collegio Sindacale, Signori:

Bozzolan Saverio (Presidente), Pelassa Ivano (Sindaco Effetti-

vo) e Conidi Loredana Anna (Sindaco Effettivo);

- risultano assenti i Consiglieri Pavesi Bruno, Cavallini Gio-

vanni e Campo Dall'Orto Antonio;

- 1l’assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa

in materia, ed in particolare nel rispetto delle previsioni di

cui al sopracitato Decreto-Legge 17 marzo 2020 n. 18, e dello

statuto sociale;

- in data 6 aprile 2020 e pervenuta, da parte del socio SIT

Technologies S.p.A. una proposta di delibera su talune materie

all’ordine del giorno, ai sensi dell’articolo 126-bis TUF, po-

sta a disposizione del pubblico sul sito internet della Socie-

ta www.sitcorporate.it (sezione Corporate Governance - Assem-—




blee degli Azionisti) nonché presso il meccanismo di stoccag-

gio centralizzato denominato eMarket Storage, disponibile

all’indirizzo www.emarketstorage.com;

— 1in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata

promossa sollecitazione di deleghe ex articolo 136 e seguenti

TUF;

- nessun avente diritto si & avvalso della facolta di porre

domande prima dell’assemblea ex articolo 127-ter TUF;

- 1’assemblea & stata regolarmente convocata per 11 6 maggio

2020 in unica convocazione alle ore 10.00 in questo luogo, a

norma di legge e di Statuto, con avviso pubblicato il 27 marzo

2020 sul sito internet della Societa www.sitcorporate.it, nel-

la sezione Corporate Governance - Assemblea degli Azionisti,

nonché sul meccanismo di diffusione "eMARKET Storage" reso di-

sponibile nel sito www.emarketstorage.com, di cui & stata data

notizia mediante comunicato e per estratto pubblicato in data

27 marzo 2020, sul quotidiano “MF Milano Finanza”, con il se-

guente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio separato al 31 dicembre 2019 com-—

posto da Stato Patrimoniale, Conto Economico Note Esplicative

e Rendiconto Finanziario, accompagnato dalla Relazione sulla

gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla Rela-

zione della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio

Consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019




e della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

per 1l’esercizio 2019; destinazione del risultato d’esercizio;

delibere inerenti e conseguenti;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione;

2.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio

di Amministrazione;

2.2. determinazione della durata dell’incarico;

2.3 nomina degli Amministratoriy;

2.4 nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

2.5 determinazione del compenso degli amministratori.;

3. Nomina del Collegio Sindacale;

3.1 nomina dei componenti del Collegio Sindacale;

3.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 determinazione del compenso del Collegio Sindacale.

4. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in ma-

teria di remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi

dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-

quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.

4.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunera-

zione relativa all’esercizio 2020 illustrata nella prima

sezione della relazione;

4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione

avente ad oggetto 1 compensi corrisposti nell’esercizio

2019 o ad esso relativi.

5. Proposta di autorizzazione all'acquisto e disposizione di




azioni proprie previa revoca della precedente autorizzazione

conferita con deliberazione assunta dall’Assemblea del 24

aprile 2019; delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente quindi dichiara che, essendo intervenuti:

* per delega al Rappresentante Designato, n. 8 (otto) azioni-

sti rappresentanti n. 19.556.745 (diciannove milioni cinque-

centocinquantaseimila settecentoquarantacingque) azioni pari al

78,204% (settantotto virgola duecentoquattro per cento) delle

n. 25.007.465 (venticinque milioni settemila quattrocentoses-—

santacinque) azioni rappresentanti 1l'intero capitale sociale,

* 1 membri del Consiglio di Amministrazione come sopra indivi-

duati;

* 1'intero Collegio Sindacale;

1'Assemblea ¢ validamente costituita e pud discutere e delibe-

rare sugli argomenti all'Ordine del Giorno.

Il Presidente prosegue rendendo le comunicazioni che seguono:

- la documentazione relativa all’assemblea & stata regolarmen-

te depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito in-

ternet della Societa;

- in data 10 aprile 2020 il bilancio di esercizio e il bilan-

cio consolidato al 31 dicembre 2019 e le correlate relazioni

dell'organo di gestione e dell'organo di controllo, unitamente

alle relazioni della societa di revisione, alla dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario per 1l’esercizio 2019

e all’attestazione del dirigente preposto alla redazione dei




documenti contabili societari, sono stati messi a disposizione

del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della

Societa all'indirizzo www.sitcorporate.it — nella sezione

“Corporate Governance - Assemblee degli azionisti”, ai sensi

delle disposizioni normative e regolamentari applicabili;

- le liste di candidati per il rinnovo del Consiglio di Ammi-

nistrazione e del Collegio Sindacale sono a disposizione del

pubblico presso la sede sociale, presso il meccanismo di stoc-

caggio eMarket Storage, all’indirizzo www.emarketstorage.com

nonché sul sito internet di SIT S.p.A., www.sitcorporate.it

(sezione Corporate Governance - Assemblee degli Azionisti); al

riguardo precisa altresli che in seguito all’avviso pubblicato

ai sensi dell’art. 144-octies, comma 2, e dell’art. 144-

sexies, comma 5, del regolamento Consob 11971 del 1999, in da-

ta 12 aprile 2020, & stata presentata una lista per la nomina

del Collegio Sindacale anche da parte del socio AMBER Capital

ITtalia SGR S.p.A., anch’essa a disposizione del pubblico pres-

so la sede sociale, presso il meccanismo di stoccaggio eMarket

Storage, all’indirizzo www.emarketstorage.com nonché sul sito

internet di SIT S.p.A., www.sitcorporate.it (sezione Corporate

Governance — Assemblee degli Azionisti);

- 1in data 15 aprile 2020 sono state messe a disposizione del

pubblico, presso la sede legale della Societa, mediante pub-

blicazione sul sito internet della Societa www.sitcorporate.it

nella sezione “Corporate Governance - Assemblee degli azioni-




sti” e tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket

Storage all'indirizzo www.emarketstorage.com: (i) la versione

aggiornata della Relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-

nistrazione sui punti all’ordine del giorno, e (ii) le propo-

ste di deliberazione depositate dal socio SIT Technologies

S.p.A. ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF con riferimento

ai punti 2.1 (determinazione del numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione), 2.2 (determinazione della dura-

ta dell'incarico), 2.4 (nomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazione), 2.5 (determinazione del compenso degli ammi-

nistratori), 3.2 (nomina del Presidente del Collegio Sindaca-

le) e 3.3 (determinazione del compenso del Collegio Sindacale)

dell’ordine del giorno dell’Assemblea della Societa.

Il Presidente dichiara ancora che:

- il capitale interamente versato ammonta ad Euro

96.151.920,60 (novantasei milioni centocinquantunomilanovecen-—

toventi wvirgola sessanta), & attualmente costituito da n.

25.007.465 (venticingue milioni settemila quattrocentosessan-—

tacingque) azioni ordinarie ammesse alle negoziazioni presso il

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa

Italiana S.p.A.;

- alla data dell’Assemblea, la Societa detiene n. 181.343

(centoottantunomilatrecentoquarantatre) azioni ordinarie pro-

prie, pari allo 0,7252% del capitale sociale con diritto di

voto, per le quali il diritto di voto e sospeso ai sensi




dell’articolo 2357 ter del codice civile. Pertanto, i diritti

di voto esercitabili nella ©presente assemblea sono n.

24.826.122;

- alla data dell’Assemblea, sono in circolazione n. 5.224.733

(cinque milioni duecentoventiquattromila settecentotrentatre)

warrant emessi dalla Societa, ammessi alle negoziazioni sul

MTA e convertibili in azioni ordinarie nei termini e alle con-

dizioni previste dal Regolamento Warrant approvato

dall’assemblea straordinaria degli Azionisti del 5 maggio

2017, come modificato in data 10 maggio 2018;

- la Societa si qualifica come PMI ai sensi dell’art. 1, comma

w—quater del TUF. Pertanto, la soglia rilevante ai fini degli

obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai

sensi dell’art. 120, comma 2, del TUF & pari al 5% anziché al

3%; informa al riguardo che la Consob, nell’ambito dei nuovi

poteri conferiti all’Autorita dall’art. 17 del “Decreto impre-

se” (D.L. n. 23 dell’8 aprile 2020), con delibera n. 21326 del

9 aprile 2020, ha abbassato le soglie che fanno scattare gli

obblighi di comunicazione in materia di partecipazioni rile-

vanti da parte degli investitori, portandole, tra 1l’altro, dal

5% (cinque per cento) al 3% (tre per cento) per determinate

PMI tra le quali non & tuttavia ricompresa la Societa la cui

soglia rilevante ai fini degli obblighi di comunicazione delle

partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120, comma 2, del

TUF resta dunque pari al 5% e per completezza il Presidente




fornisce 1 dati relativi agli azionisti che partecipano diret-

tamente o indirettamente in misura superiore al 5% (cinque per

cento) del capitale sociale secondo le risultanze del Libro

Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizio-

ne della Societa:

1l - SIT Technologies S.p.A., titolare di n. 18.350.779 (di-

ciotto milioni trecentocingquantamila settecentosettantanove)

azioni ordinarie pari al 73,38% (settantatre virgola trentotto

per cento) del capitale sociale con diritto di voto della So-

cieta.

Il Presidente gquindi:

- invita 1 partecipanti all’Assemblea e per essi il Rappresen-

tante Designato a dichiarare 1l’eventuale esistenza di cause di

impedimento o sospensione del diritto di voto, a valere rela-

tivamente alle materie espressamente elencate nell’ordine del

giorno, ai sensi delle vigenti norme di legge e di regolamento

dello Statuto Sociale, non conosciute dal Presidente e dal

Collegio Sindacale e al riguardo il Rappresentante Designato

dichiara di non avere informazioni diverse da quelle rappre-

sentate;

— comunica che, ai sensi della normativa vigente, 1 dati per-

sonali raccolti ai fini di tale accertamento saranno trattati

esclusivamente per gli adempimenti assembleari e societari;

- rileva che in data 5-6 luglio 2018 & stato sottoscritto un




patto parasociale tra le societa Giober S.r.l., Spaclab

S.r.l., Spaclab 2 S.r.l. e SIT Technologies S.p.A., avente ad

oggetto n. 18.881.241 (diciotto milioni ottocentoottantunomila

duecentoquarantuno) azioni ordinarie costituenti complessiva-

mente 11 75,50 (settantacinque virgola cinquanta)$%$ circa del

capitale sociale con diritto di voto della Societa;

— dichiara che la societa non €& a conoscenza dell’esistenza di

altri patti parasociali che determinino, ai sensi

dell’articolo 122 del TUF, la sussistenza degli obblighi di

comunicazione ivi previsti;

- ricorda che, ai sensi dell’articolo 120 del TUF e delle

norme regolamentari di attuazione emanate da Consob, coloro i

quali, possedendo direttamente o indirettamente oltre il 5%

del capitale della Societa, non abbiano provveduto a darne se-—

gnalazione alla Societa e alla Consob, non possono esercitare

il diritto di voto inerente alle azioni per le quali & stata

omessa la comunicazione e, 1inoltre, che il diritto di wvoto

inerente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti

gli obblighi informativi di cui all’articolo 122, comma 1, del

TUF non pud essere esercitato;

- ricorda che, con riferimento agli obblighi di comunicazione

di cui all’art. 120 citato, sono considerate partecipazioni le

azioni in relazione alle quali il diritto di wvoto spetti in

virtua di delega, purché tale diritto possa essere esercitato

discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte




del delegante;

- invita dunque, i soci, intervenuti a mezzo di delega confe-

rita al Rappresentante Designato SPAFID, partecipante all'as-—

semblea, a voler dichiarare 1l’eventuale carenza di legittima-

zione al voto;

- informa che sono presenti all'Assemblea soggetti la cul pre-

senza € necessaria per le modalita tecniche e di coordinamen-—

to, relative allo svolgimento della stessa;

- informa altresi che la registrazione audio dell’assemblea e

effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della

riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale. La

predetta registrazione non sara oggetto di comunicazione o

diffusione e tutti i dati, ad eccezione dei supporti audio che

saranno distrutti, saranno conservati, unitamente ai documenti

prodotti durante 1’assemblea, presso la sede di SIT S.p.A.

I1 Presidente dichiara che, poiché la documentazione relativa

a tutti i punti all'ordine del giorno e stata fatta oggetto

degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina

applicabile ed & contenuta nel fascicolo messo a disposizione

dei partecipanti in wvista dello svolgimento dell’Assemblea,

salvo diversa indicazione dei partecipanti alla presente As-

semblea, anche in audio/video collegamento, non procedera in

questa sede alla lettura della documentazione gia depositata e

pubblicata nei termini di legge.




A questo punto il Presidente

confermata

la regolare costituzione dell'assemblea, idonea a deliberare

sugli argomenti all'ordine del giorno, passa quindi a trattare

il primo punto posto all’ordine del giorno, relativo all'ap-

provazione del Bilancio e alla destinazione del risultato di

esercizio.

Al fine di illustrare gli aspetti piu significativi

dell’esercizio conclusosi al 31 dicembre 2019 il Presidente

procede a richiamare la lettera agli Azionisti contenuta nel

fascicolo di bilancio depositato e reso disponibile all'Assem-

blea, a disposizione del pubblico presso la sede sociale,

presso il meccanismo di stoccaggio eMarket Storage,

all’indirizzo www.emarketstorage.com nonché sul sito internet

di SIT S.p.A., www.sitcorporate.it (sezione Corporate Gover-—

nance - Assemblee degli Azionisti).

Il Presidente informa che la Consob, nell’ambito del richiamo

di attenzione sull’informativa finanziaria del 9 aprile 2020

ha invitato gli emittenti a fornire informazioni aggiornate

(1) sui rischi legati al COVID-19 che possono avere impatto

sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria, (idi)

sulle eventuali misure intraprese o pianificate per mitigare

detti rischi nonché (iii) un’indicazione di natura qualitativa

e/o quantitativa dei potenziali impatti che vi sono stati. In

particolare, la Consob ha invitato gli amministratori a forni-




re informazioni in merito a tali impatti, qualora disponibili

e rilevanti, in occasione delle assemblee di bilancio.

Ricorda che il Consiglio d’Amministrazione di SIT ha approvato

la relazione finanziaria annuale 2019 in data 26 marzo 2020 e

che, aderendo alle raccomandazioni emanate dall’ESMA in rela-

zione all’emergenza sanitaria dovuta al Covid-19, ha incluso

nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura

dell’esercizio e andamento della gestione” ampia informativa

in merito all’ impatto dell’ emergenza sanitaria

sull’operativita del gruppo. Il Presidente informa che, suc-

cessivamente alla data di redazione di suddetta relazione, a

seguito dell’emanazione del DPCM del 10 Aprile 2020, & stata

inoltrata alle prefetture competenti richiesta per la prosecu-

zione delle attivita produttive e logistiche presso gli stabi-

limenti di Rovigo e Montecassiano. Pertanto, a partire dal 14

aprile 2020 e ripresa 1l’attivita produttiva in tali sedi, nel

rispetto di tutte le norme di sicurezza e igienico-sanitarie

previste. L’attivita operativa si e ulteriormente normalizzata

a decorrere dal 4 maggio 2020, in coincidenza con 1’inizio

della cosiddetta fase 2, proseguendo con un utilizzo massiccio

dello smart working.

Facendo pertanto rinvio alla documentazione inerente il primo

punto all'Ordine del Giorno, 1l Presidente invita ad approvare

il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societa,

che chiude con un utile netto pari ad Euro 13.936.130,40 (tre-




dicimilioninovecentrotrentaseicentotrentavirgolaquaranta) e di

destinare lo stesso come segue:

¢ distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,14 (zero virgola

quattordici) per ciascuna azione avente diritto, escluse quin-

di le azioni proprie nel portafoglio della Societa alla data

di stacco della cedola, al lordo delle ritenute di legge, per

complessivi Euro 3.475.657,08 (tre milioni quattrocentosettan-—

tacinquemila seicentocinquantasette virgola =zero otto) (la

“Proposta di Distribuzione”), e

e il residuo, ad altre riserve cosl individuate (i) per Euro

1.460.312,87 (un milione quattrocentosessantamila trecentodo-

dici wvirgola ottantasette) ad incremento della riserva per

Warrant; (ii) per Euro 2.747.709,91 (due milioni settecento-

quarantasettemila settecentonove virgola novantuno) a copertu-

ra delle perdite degli esercizi precedenti; (iii) per Euro
142.980,15 (centoquarantaduemila novecentoottanta virgola
quindici) a liberazione della riserva di 1° applicazione

IAS/IFRS; e (iv) per Euro 6.109.470,39 (sei milioni centonove-

mila quattrocentosettanta virgola  trentanove) a riserva

straordinaria, fissando, quale data di stacco della cedola il

giorno 8 giugno 2020, record date dividendo il giorno 9 giugno

2020 e, quale data a partire dalla quale viene posto in paga-

mento il dividendo, il giorno 10 giugno 2020.

Interviene quindi 1l dott. Saverio Bozzolan, Presidente del

Collegio Sindacale, il quale da' lettura della conclusione




della relazione del Collegio Sindacale, che qui si riporta:

"Saluto tutti 1 partecipanti all’assemblea, anche a nome di

tutti 1 sindaci. Vi do lettura della conclusione della Rela-

zione del Collegio Sindacale.

I1 Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2019 di SIT S.p.a. ed

il Bilancio Consolidato alla medesima data sono stati redatti

secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati

dall’ International Accounting Standard Board (IASB), in osser-—

vanza delle disposizioni vigenti.

Il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati

nella formazione dei bilanci anzidetti, con particolare rife-

rimento al contenuto e alla struttura, all’area di consolida-

mento e all’uniformita di applicazione dei principi contabili,

all’esistenza di una adeguata informativa sull’andamento

aziendale e sulle valutazioni effettuate per la verifica sulla

riduzione di valore delle attivita (Impairment Test) e sul

permanere del requisito di continuita aziendale. La societa di

revisione non ha svolto osservazioni sulla informativa forni-

ta.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito

sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sull'impostazione

generale data al Bilancio di Esercizio e al Bilancio Consoli-

dato, sulla loro generale conformita alla legge per quel che

riguarda la loro formazione e struttura e a tale riguardo non

abbiamo osservazioni particolari da riferire. 1In relazione




all’emergenza sanitaria Covid-19 in corso, anche alla 1luce

delle raccomandazioni emanate dall’ESMA, il Consiglio di Ammi-

nistrazione ha fornito disclosure nella relazione finanziaria

annuale consolidata alle sezioni specifiche delle note espli-

cative con riferimento al Bilancio ed alla sezione “Fatti di

rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e andamento

della gestione” con riferimento alle misure volte a garantire

la salute dei dipendenti e dei collaboratori e, nel contempo,

della continuita operativa aziendale.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella re-

dazione del Bilancio d’Esercizio, non hanno derogato alle nor-

me di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, del codice civi-

le.

Abbiamo verificato la rispondenza del Bilancio e della Rela-

zione sulla gestione ai fatti ed alle informazioni di cui ab-

biamo conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri doveri

e non abbiamo osservazioni al riguardo. Il Bilancio civilisti-

co ed il Bilancio Consolidato di SIT S.p.a. sono accompagnati

dalla prescritta relazione della Societa di Revisione.

Per tutto quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole

all’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 di-

cembre 2019 come presentato dal Consiglio di Amministrazione e

non trova motivi ostativi alla proposta del consiglio stesso

in merito alla destinazione del risultato d’esercizio.”

I1 Presidente dell'Assemblea ricorda ai partecipanti che il




bilancio consolidato della societa al 31 dicembre 2019, cosi

come la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

redatta ai sensi del Decreto Legislativo n. 254/2016, non sono

oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli Azioni-

sti della Societa.

Il Presidente da atto che 1la societa di revisione Deloit-

te&Touche S.p.A., incaricata di esprimere il giudizio sul bi-

lancio ai sensi del d.lgs. n. 39/2010 e del Regolamento (UE)

537/2014, ha espresso un giudizio senza rilievi.

Alla luce di quanto sopra illustrato, viene sottoposto all'As-—

semblea il testo delle proposte di deliberazioni relative ri-

spettivamente la prima all’approvazione del bilancio di eser-

cizio al 31 dicembre 2019 e la seconda alla destinazione del

risultato di esercizio.

I1 Presidente procede ad illustrare la prima proposta di deli-

berazione in merito al primo punto all’ordine del giorno rela-

tivo all’approvazione del bilancio, demandando a me Notaio 1la

lettura della Proposta stessa.

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- esaminato 11 progetto di bilancio di esercizio di SIT S.p.A.

relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019;

- preso atto del contenuto delle relazioni allegate al proget-

to di bilancio;

— preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario redatta ai sensi del Decreto Legislativo 254/2016;




- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

* di approvare 1l bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre

2019 di SIT S.p.A., corredato delle relazioni previste dalla

legge;

e di delegare al Presidente Federico de Stefani tutti 1 piu

ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per la

completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qual-

siasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno esclu-

so ed eccettuato, compreso quello di apportare all’intervenuta

deliberazione quelle eventuali modificazioni di carattere non

sostanziale che fossero ritenute necessarie e/o opportune e di

effettuare le iscrizioni di legge al Registro delle Imprese”.

Il Presidente procede quindi ad illustrare anche il testo del-

la seconda proposta di deliberazione in merito al primo punto

all’ordine del giorno, relativa alla destinazione del risulta-

to di esercizio, demandando a me Notaio la lettura della stes-—

sSa.

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- esaminato 11 progetto di bilancio di esercizio di SIT S.p.A.

relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019;

- preso atto del contenuto delle relazioni allegate al proget-

to di bilancio;

— preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario redatta ai sensi del Decreto Legislativo 254/2016;




- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

* di destinare 1’utile netto dell’esercizio 2019, pari ad Euro

13.936.130,40 come segue:

— distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,14 per ciascuna

azione avente diritto, escluse quindi le azionli proprie nel

portafoglio della Societa alla data di stacco della cedola, al

lordo delle ritenute di legge, per complessivi massimi Euro

3.475.657,08 (la “Proposta di Distribuzione”); e

- 1l residuo, ad altre riserve cosi individuate (i) per Euro

1.460.312,87 ad incremento della riserva per Warrant; (ii) per

Euro 2.747.709,91 a copertura delle perdite degli esercizi

precedenti; (iii) per Euro 142.980,15 a liberazione della ri-

serva di 1° applicazione IAS/IFRS; e (iv) per euro

6.109,470,39 a riserva straordinaria.;

* di fissare, quale data di stacco della cedola il giorno 8

giugno 2020, record date dividendo 1l giorno 9 giugno 2020 e,

quale data a partire dalla quale viene posto in pagamento 1l

dividendo, 1l giorno 10 giugno 2020;

e di delegare al Presidente Federico de Stefani tutti 1 piu

ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per la

completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qual-

siasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno esclu-

so ed eccettuato, compreso quello di apportare all’intervenuta

deliberazione quelle eventuali modificazioni di carattere non




sostanziale che fossero ritenute necessarie e/o opportune e di

effettuare le iscrizioni di legge al Registro delle Imprese”

I1 Presidente, quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative alla prima proposta di cui al primo punto all’ordine

del giorno, chiede al Rappresentante Designato, ai fini del

calcolo delle maggioranze, se 1in relazione al primo punto

all’ordine del giorno di cui & stata data lettura, sia in pos-

sesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali e

stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di wvoto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente, constatate le presenze, demanda a me No-

taio di palesare che sono presenti, per delega al Rappresen-—

tante Designato, n. 8 (otto) aventi diritto rappresentanti n.

19.556.745 (diciannove milioni cinquecentocinquantaseimila

settecentoquarantacinque) azioni ordinarie pari al 78,204%

(settantotto virgola duecentoquattro per cento) delle n.

25.007.465 (venticinque milioni settemila quattrocentosessan-—

tacinque) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

I1 Presidente pone quindi in votazione la prima proposta di

culi al primo punto all'ordine del giorno e richiede al Rappre-

sentante Designato che vengano manifestati, mediante voto pa-

lese, rispondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dap-




prima i voti favorevoli, poi 1 wvoti contrari e a seguire gli

astenuti, con indicazione degli eventuali non votanti, indivi-

duando ogni singolo azionista o gruppi di azionisti che abbia-

no espresso lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto, con inizio alle ore

10,45 (dieci wvirgola quarantacinque) .

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 10,46 (dieci e quaran-

tasei), il Presidente accerta il risultato e demanda a me No-

taio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacinque) voti favorevoli.

Il Presidente pone quindi in votazione la seconda proposta di

cui al primo punto all'ordine del giorno e richiede al Rappre-

sentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se

in relazione a questo punto all'ordine del giorno di cui e

stata data lettura sia in possesso di istruzioni di voto per

tutte le azioni per le quali & stata conferita delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto, con inizio alle ore




10,47 (dieci virgola guarantasette), con richiesta al Rappre-

sentante Designato che vengano manifestati mediante voto pale-

se, rispondendo ai corrispondenti appelli verbalmente, dappri-

ma 1 voti favorevoli, poi 1 wvoti contrari e a seguire gli

astenuti, con indicazione degli eventuali non votanti, indivi-

duando ogni singolo azionista o gruppi di azionisti che abbia-

no espresso lo stesso voto.

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 10,48 (dieci e quaran-

totto), il Presidente accerta il risultato e demanda a me No-

taio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacinque) voti favorevoli.

Passando al secondo punto posto all’ordine del giorno, il Pre-

sidente informa che, come illustrato nella relazione del Con-

siglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno

della presente Assemblea, in occasione dell’odierna assemblea

di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 viene a sca-

dere, per decorso triennio, 1l Consiglio di Amministrazione

nominato dall’Assemblea del 10 luglio 2017.

L’Assemblea & pertanto chiamata, ai sensi della normativa, an-—

che regolamentare, applicabile e dell’articolo 15 dello statu-

to sociale, a:

— determinare il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-




nistrazione;

— determinare la durata dell’incarico;

— nominare i membri del Consiglio di Amministrazione;

- nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione; e

- determinare il compenso dei membri del Consiglio di Ammini-

strazione.

A tal riguardo, 1l Presidente ricorda ai presenti che in data

6 aprile 2020 il socio SIT Technologies S.p.A. ha depositato

una proposta di delibera sulle materie all’ordine del giorno,

tra cui, tra 1l’altro, 1 punti 2.1, 2.2, 2.4 e 2.5 all’ordine

del giorno.

I1 Presidente ricorda inoltre come ai sensi dello statuto e

della normativa anche regolamentare vigente, la nomina del

Consiglio di Amministrazione debba avvenire sulla base di 1li-

ste di candidati presentate da azionisti che siano titolari,

da soli o insieme ad altri, di azioni con diritto di voto com-—

plessivamente rappresentanti almeno il 2,5% del capitale so-

ciale sottoscritto e versato avente diritto di voto

nell’Assemblea ordinaria per le cariche sociali (gquota deter-—

minata come da Determinazione Consob n. 28 del 30 gennaio 2020

ai sensi dell’articolo l44-quater del Regolamento Emittenti).

Prosegue poi 1l Presidente rilevando come, entro il termine

previsto di venticinque giorni precedenti la data

dell’Assemblea 1in wunica convocazione, sia stata presentata,

con le modalita richieste dallo statuto e dalle disposizioni




di legge e regolamentari vigenti, una sola lista per la nomina

dei membri del Consiglio di Amministrazione. La lista, che ri-

mane depositata agli atti della Societa, & stata presentata

dal socio SIT Technologies S.p.A., detentore di n. 18.350.779

azioni ordinarie rappresentanti il 73,38% del capitale sociale

della Societa.

Il Presidente precisa che la Societa ha provveduto a dare pub-

blicita alla sola lista presentata tramite la messa a disposi-

zione del pubblico presso la sede sociale, presso il meccani-

smo di stoccaggio eMarket Storage, all’indirizzo

www.emarketstorage.com nonché sul sito internet di SIT S.p.A,

www.sitcorporate.it, (sezione Corporate Governance - Assemblee

degli Azionisti).

Il Presidente procede quindi a dare lettura della composizione

della sola lista presentata di seguito riprodotta:

Lista presentata da SIT Technologies S.p.A.:

1 Federico de Stefani

2 Chiara de Stefani

3 Fabio Buttignon

4 Bettina Campedelli

5 Carlo Malacarne

6 Lorenza Morandini

7 Attilio Francesco Arietti

I candidati della suddetta lista Fabio Buttignon, Bettina Cam-—

pedelli, Carlo Malacarne e Lorenza Morandini hanno dichiarato,




in particolare, di possedere i requisiti di indipendenza di

cui all’articolo 148, comma 3, del TUF nonché 1 requisiti per

qualificarsi come indipendenti anche ai sensi dei criteri pre-

visti dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

A questo punto, il Presidente invita 1’Assemblea a deliberare,

previa la determinazione del numero dei componenti e della du-

rata dell’incarico, la nomina del Consiglio di Amministrazio-

ne, nonché la nomina del Presidente e la determinazione del

compenso degli Amministratori (ferma restando la competenza

del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione

degli Amministratori muniti di particolari cariche).

Sul punto, 1l Presidente demanda al Notaio la lettura della

proposta di deliberazione sui punti 2.1, 2.2, 2.4 e 2.5

all’ordine del giorno, presentata dal socio SIT Technologies

S.p.A., ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, dato atto che tale

documento & a disposizione del pubblico sul sito internet del-

la Societa www.sitcorporate.it (sezione Corporate Governance -

Assemblee degli Azionisti) nonché presso il meccanismo di

stoccaggio centralizzato denominato eMarket Storage, disponi-

bile all’indirizzo www.emarketstorage.com:

“"L’Assemblea degli azionisti di SIT S.p.A., esaminata e di-

scussa la proposta del socio SIT Technologies S.p.A., come

presentata da quest’ultimo ai sensi dell’articolo 126-bis del

D.1gs. n.58 del 24 febbraio 1998 delibera:

2.1) di determinare in 7 (sette) il numero deli componenti del




Consiglio di Amministrazione;

2.2) di fissare la durata del periodo di carica del nuovo Con-

siglio di Amministrazione in 3 tre esercizi, con scadenza alla

data di approvazione del bilancio dell’esercizio che si chiu-

dera il 31 dicembre 2022;

2.4) di conferire la carica di Presidente del Consiglio di Am-—

ministrazione al Dottor Federico de Stefani, nato a Padova il

22 giugno 1966, C.F. DSTFRC67H22G224S;

2.5) di attribuire a ciascun amministratore un compenso com-—

plessivo annuo pari ad Eur 40.000,00, da determinarsi pro-rata

in relazione al periodo dell’esercizio durante 1l quale cia-

scun componente del Consiglio di Amministrazione della Societa

abbia ricoperto la carica, compenso da intendersi non inclusi-

vo di eventuali ulteriori emolumenti che potranno essere deli-

berati dal nominando Consiglio di Amministrazione, sentito il

parere del Collegio Sindacale, 1in aggiunta al compenso com-

plessivo annuo stabilito per ciascun amministratore

dall’assemblea, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del co-

dice civile e del paragrafo 22.2 dello statuto sociale.”

Alla luce di quanto precede, precisa il Presidente - in rela-

zione al presente secondo punto all’ordine del giorno - che si

procedera in Assemblea con distinte votazioni, sulla base del-

le distinte proposte sopra formulate.

Il Presidente quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni




relative alla proposta di cui al punto 2.1 all'ordine del

giorno relativa alla determinazione dei componenti del Consi-

glio di Amministrazione, chiede al Rappresentante Designato,

ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1in relazione alla

prima proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi 1l Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta

dell’Azionista SIT Technologies S.p.A. di cui al punto 2.1

all'ordine del giorno e richiede al Rappresentante Designato

che vengano manifestati, mediante voto palese, rispondendo

verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i voti favore-

voli, poi 1 voti contrari e a seguire gli astenuti, con indi-

cazione degli eventuali non votanti individuando ogni singolo

azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso lo stesso

voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 10,52 (dieci

virgola cingquantadue) .

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 10,53 (dieci virgola




cinquantatre), il Presidente accerta il risultato e demanda a

me Notaio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacinque) voti favorevoli.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta

dell’Azionista SIT Technologies S.p.A. di cui al punto 2.2

all'ordine del giorno, richiedendo al Rappresentante Designa-

to, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione al-

la prima proposta di cui e stata data lettura, sia in possesso

di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali é& stata

conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di wvoto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi 11 Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e 1o Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta

dell’Azionista SIT Technologies S.p.A. di cui al punto 2.2

all'ordine del giorno e richiede al Rappresentante Designato

che vengano manifestati, mediante voto palese, rispondendo

verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i voti favore-

voli, poi 1 voti contrari e a seguire gli astenuti, con indi-

cazione degli eventuali non votanti individuando ogni singolo




azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso lo stesso

voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 10,54 (dieci

e cinquantaquattro).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 10,55 (dieci e cin-

quantacinque), il Presidente accerta il risultato e demanda a

me Notaio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacingue) voti favorevoli.

Con riferimento al punto 2.3 all’ordine del giorno relativo

alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione,

il Presidente pone in votazione, mediante espressione verbale

del wvoto, la 1lista presentata dal socio SIT Technologies

S.p.A. e, prima di passare alle votazioni, chiede al Rappre-

sentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se

in relazione alla proposta di cui al punto 2.3, di cuil e stata

data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte

le azioni per le quali e stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e 1o Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.




Il Presidente pone quindi in votazione la lista presentata dal

socio SIT Technologies S.p.A. sul punto 2.3 all'ordine del

giorno e richiede al Rappresentante Designato che vengano ma-—

nifestati, mediante voto palese, rispondendo verbalmente ai

corrispondenti appelli, dapprima i voti favorevoli, poi 1 voti

contrari e a seguire gli astenuti, con indicazione degli even-—

tuali non votanti individuando ogni singolo azionista o gruppi

di azionisti che abbiano espresso lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 10,56 (dieci

e cinquantasei) .

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 10,57 (dieci e cin-

quantasette), 11 Presidente accerta il risultato e demanda a

me Notaio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che & stata approvata a maggioranza la lista

n. 1 di candidati al Consiglio di Amministrazione presentata

dal socio Sit Technologies S.P.A., con 1l voto favorevole di

n. 19.244.405 (diciannove milioni duecentoquarantaquattromila

quattrocentocingque) azioni pari al 98,40% (novantotto virgola

quaranta per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e

con 1l wvoto contrario di n. 312.340 (trecentododicimila tre-

centoquaranta) azioni pari al 1,60% (uno virgola sessanta per

cento) delle azioni rappresentate in assemblea.

Ha espresso voto contrario il socio GOVERNMENT OF NORWAY.

I1 Presidente, all'esisto della suddetta votazione, dichiara

eletti quali componenti del Consiglio di Amministrazione i si-




gnori:

DE STEFANI FEDERICO

nato a Padova il 22.6.1967, domiciliato a Padova, viale

dell'Industria n. 31/33, cod. fisc. DST FRC 67H22 G2245S;

DE STEFANI CHIARA

nata a Padova il 23.2.1965, domiciliata a Padova, viale

dell'Industria n. 31/33, cod. fisc. DST CHR 65B63 G224A;

BUTTIGNON FABIO

nato a Belluno il 6.11.1959, domiciliato a Padova, Largo Euro-

pa n. 12, cod. fisc. BTT FBA 59506 A757W;

CAMPEDELLI BETTINA

nata a Verona il 28.3.1962, domiciliata a Verona, via Bonuzzo

Sant'Anna n. 2/B, cod. fisc. CMP BTN 62C68 L781B;

MALACARNE CARLO

nato a Pavia il 15.5.1953, domiciliato a Pavia, via Luigi Por-

ta n. 12, cod. fisc. MLC CRL 53E15 G388E;

MORANDINI LORENZA

nata a Pavia i1l 31.12.1971, domiciliata a Roma, via Tor Milli-

na n. 25, cod. fisc. MRN LNZ 71T71 G388I;

ARIETTI ATTILIO FRANCESCO

nato a Torino il 2.6.1950, domiciliato a Torino, via Venti

Settembre n. 3, cod. fisc. RTT TLF 50H02 L219M.

Il Presidente ringrazia ogni singolo componente del consiglio

di amministrazione uscente, dottori Antonio Campo Dall’orto,

Bruno Pavesi, Franco Stevanato e Giovanni Cavallini ©per




1’ impegno profuso a favore della societa e da il benvenuto a

quanti entrano ora a far parte dell’organo amministrativo,

dottori Carlo Malacarne e Lorenza Morandini, confidando nella

possibilita di condividere con ciascuno di essi un’esperienza

umanamente e professionalmente interessante e importante per

lo sviluppo della realta aziendale della societa.

I1 Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione

verbale del voto, la proposta dell’Azionista SIT Technologies

S.p.A. di cui al punto 2.4 all'ordine del giorno relativa alla

nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e, pri-

ma di passare alle votazioni, chiede al Rappresentante Desi-

gnato, se 1in relazione alla proposta dell’Azionista SIT Tech-

nologies S.p.A. di cui al punto 2.4 di cui & stata data lettu-

ra, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi 11 Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di cui al

punto 2.4 all'ordine del giorno e richiede al Rappresentante

Designato che vengano manifestati, mediante voto palese, ri-

spondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i




voti favorevoli, poi 1 voti contrari e a seguire gli astenuti,

con indicazione degli eventuali non votanti individuando ogni

singolo azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso

lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 10,59 (dieci

e cinquantanove) .

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,01 (undici e =zero

uno), 11 Presidente accerta il risultato e demanda a me Notaio

di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che e stata approvata a maggioranza la pro-

posta di nomina del dott. Federico de Stefani quale Presidente

del Consiglio di Amministrazione presentata dal socio Sit

Technologies S.P.A., con il voto favorevole di n. 19.230.605

(diciannove milioni duecentotrentamila seicentocinque) voti a

favore pari al 98,33% (novantotto virgola trentatre per cento)

delle azioni rappresentate in assemblea e n. 326.140 (trecen-

toventiseimila centoquaranta) voti contrari pari al 1,67% (uno

virgola sessantasette) delle azioni rappresentate in assem-

blea.

Hanno espresso voto contrario i soci JPMORGAN CHASE BANK - PB-

CANADA P, ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN PEAK

ADVISORS INC e GOVERNMENT OF NORWAY.

Io Notaio do atto che a seguito della suddetta delibera il

dott. Federico de Stefani e eletto Presidente del Consiglio di

Amministrazione.




Il Presidente pone gquindi in votazione, mediante espressione

verbale del voto, la proposta dell’Azionista SIT Technologies

S.p.A. di cui al punto 2.5 all'ordine del giorno relativa alla

determinazione del compenso degli amministratori e, prima di

passare alle votazioni, chiede al Rappresentante Designato, se

in relazione alla proposta dell’Azionista SIT Technologies

S.p.A. di cui al punto 2.5 di cui e stata data lettura, sia in

possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le qua-

1i & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta

dell’Azionista SIT Technologies S.p.A. di cui al punto 2.5

all'ordine del giorno e richiede al Rappresentante Designato

che vengano manifestati, mediante voto palese, rispondendo

verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i voti favore-

voli, poi i voti contrari e a seguire gli astenuti, con indi-

cazione degli eventuali non votanti individuando ogni singolo

azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso lo stesso

voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 11,02 (undi-




ci e zero due).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,03 (undici e zero

tre), 11 Presidente accerta il risultato e demanda a me Notaio

di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacinque) voti favorevoli.

Passando al terzo punto posto all’ordine del giorno, il Presi-

dente informa che, come illustrato nella relazione del Consi-

glio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno

della presente Assemblea, 1in occasione dell’Assemblea di ap-

provazione del bilancio al 31 dicembre 2019 viene a scadere,

per decorso triennio, il Collegio Sindacale nominato

dall’Assemblea del 10 luglio 2017.

L’Assemblea & pertanto chiamata, ai sensi della normativa, an-

che regolamentare, applicabile e dell’art. 24 dello statuto

sociale a:

— nominare per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 tre Sindaci ef-

fettivi e due Sindaci supplenti;

- nominare 1l Presidente del Collegio Sindacale, ove non sia

possibile individuarlo a seguito dell’applicazione del mecca-

nismo del voto di lista;

— determinare i compensi dei componenti del Collegio Sindaca-

le.




A tal riguardo, il Presidente rammenta ai presenti che in data

6 aprile 2020 il socio SIT Technologies S.p.A. ha depositato

una proposta di delibera su, tra 1l’altro, i punti 3.2 e 3.3

all’ordine del giorno.

I1 Presidente ricorda inoltre come ai sensi dello statuto e

della normativa anche regolamentare vigente, la nomina del

Collegio Sindacale debba avvenire sulla base di liste di can-

didati presentate da azionisti che siano titolari, da soli o

insieme ad altri, di azioni con diritto di wvoto complessiva-

mente rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale sot-

toscritto e versato avente diritto di voto nell’Assemblea or-

dinaria per le cariche sociali (quota determinata come da De-

terminazione Consob n. 28 del 30 gennaio 2020 ai sensi

dell’articolo l44-quater del Regolamento Emittenti).

Prosegue poi 1l Presidente rilevando come, entro il termine

previsto di venticinque giorni precedenti la data

dell’Assemblea in unica convocazione, fosse stata presentata,

con le modalita richieste dallo statuto e dalle disposizioni

di legge e regolamentari vigenti, una sola lista per la nomina

dei membri del Collegio Sindacale.

Successivamente, a seguito dell’avviso pubblicato sul sito in-

ternet della Societa ai sensi dell’art. 1l44-octies, comma 2, e

dell’art. 1l44-sexies, comma 5, del regolamento Consob 11971

del 1999, e stata presentata, in data 14 aprile 2020, una se-

conda lista per la nomina del Collegio Sindacale da parte del




socio AMBER Capital Italia SGR S.p.A., titolare di 669.691

azioni ordinarie, pari al 2,68% del capitale sociale della So-

cieta.

I1 Presidente da atto che ciascuno dei candidati sindaci di

tutte e due 1le 1liste proposte ha dichiarato in occasione

dell'accettazione della candidatura di non ricoprire incarichi

di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai

limiti stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare vi-

gente.

Il Presidente procede quindi a dare lettura della composizione

della 1lista n. 1 presentata dal socio da SIT Technologies

S.p.A e della lista n. 2 presentata dal socio AMBER Capital

Italia SGR S.p.A., di seguito riprodotte:

Lista presentata da SIT Technologies S.p.A.:

Sindaci effettivi:

1 Saverio Bozzolan
2 Loredana Anna Conidi
3 Ivano Pelassa

Sindaci Supplenti

1 Barbara Russo

2 Giulia Chiarella

Lista presentata da AMBER Capital Italia SGR S.p.A.:

1 Matteo Tiezzi

Sindaci Supplenti

1 Alessandra Pederzoli




I1 Presidente a questo punto rammenta che, ai sensi dell’art.

24 dello statuto sociale, all’ elezione deil sindaci si procede

come segue: a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero

di voti sono tratti in base all’ordine progressivo con il qua-

le sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni della 1li-

sta due membri effettivi ed un membro supplente; b) dalla 1li-

sta che e risultata seconda per maggior numero di voti presen-—

tata dai soci di minoranza che non siano collegati neppure in-—

direttamente con coloro che hanno presentato o votato la lista

che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in ba-

se all’ordine progressivo con il quale sono stati elencati

nelle corrispondenti sezioni della lista, 1l’altro membro ef-

fettivo e 1"altro membro supplente.

Inoltre, 11 Presidente precisa che, ai sensi di legge e di

statuto, 11 Presidente del Collegio Sindacale & nominato

dall’Assemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.

A questo punto 1l Presidente propone che le liste presentate

vengano poste in votazione.

Il Presidente quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative al punto 3.1 all'ordine del giorno relativo alla no-

mina dei componenti del Collegio Sindacale, chiede al Rappre-

sentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se

in relazione al predetto punto 3.1 sia in possesso di istru-

zioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata confe-




rita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione le liste presentate per

la nomina dei componenti del Collegio Sindacale e richiede al

Rappresentante Designato che vengano manifestate per ciascuna

lista , mediante voto palese, rispondendo verbalmente ai cor-

rispondenti appelli, dapprima i voti favorevoli , poi i voti

contrari e a seguire gli astenuti, con indicazione degli even-—

tuali non votanti individuando ogni singolo azionista o gruppi

di azionisti che abbiano espresso lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto relativamente a cia-—

scuna lista con inizio alle ore 11,08 (undici e zero otto).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,10 (undici e die-

ci), 11 Presidente accerta 1l risultato e demanda a me Notaio

di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che non vi sono stati voti contrari né aste-

nuti e che:

la lista n. 1 presentata da SIT Technologies S.p.A. ha otte-

nuto il wvoto favorevole di n. 18.503.043 (diciotto milioni

cinquecentotremila quarantatre) azioni ordinarie pari al




94,61% (novemilaquattrocentosessantuno per cento) delle azioni

rappresentate in assemblea;

la lista n. 2 presentata da AMBER Capital Italia SGR S.p.A. ha

ottenuto 11l voto favorevole di n. 1.053.702 (un milione cin-

quantatremila settecentodue) azioni pari al 5,39% (cinque vir-

gola trentanove per cento) delle azioni rappresentate in as-

semblea.

Per quanto riguarda il punto 3.2 all’ordine del giorno relati-

vo alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, il Pre-

sidente ricorda che ai sensi di legge e di statuto, 1l Presi-

dente del Collegio Sindacale deve essere scelto tra 1 Sindaci

Effettivi eletti dalle liste di minoranza.

Al riguardo, il Presidente fa notare come la lista di minoran-—

za presenti un solo candidato Sindaco Effettivo e, per effet-

to, il sig. Matteo Tiezzi, capolista e unico candidato sindaco

effettivo della lista di minoranza, & nominato quale Presiden-

te del Collegio Sindacale della Societa.

A seguito della deliberazione sul punto 3.1 e a quanto riferi-

to sul punto 3.2 all'ordine del giorno, il Presidente dichiara

che risulta eletto il Collegio Sindacale cosi composto:

Sindaci Effettivi:

TIEZZI MATTEO (Presidente)

nato a Vignola (MO) il 10.5.1966, domiciliato a Modena, Strada

Gherbella n. 294/A, cod. fisc. TZZ MTT 66E10 L885I, iscritto

all'Albo dei Revisori Legali al n. 76926 (D.M. del 26.5.1999 -




G.U. n. 45 del 8.6.1999);

BOZZOLAN SAVERIO

nato a Padova il 2.4.1967, domiciliato a Cadoneghe (PD, via

Veronese 6, 35010

cod. fisc. BZZ SVR 67D02 G224T; Professore ordinario nel set-

tore Economia Aziendale presso 1’Universita Luiss Guido Carli

di Roma (attualmente insegna Financial Reporting and Perfor-

mance Measurement nel Corso di Laurea Magistrale in Management

e Compliance and Internal Auditing nel Corso di Laurea Magi-

strale in Amministrazione Finanza e Controllo);

CONIDI LOREDANA ANNA

nata a Milano il 6.3.1971, domiciliata a Milano, wvia Sauro n.

6, cod. fisc. CND LDN 71C46 F205R, iscritta all'Albo dei Revi-

sori Legali al n. 127085 (D.M. del 15.10.2002 - G.U. n. 84 del

22.10.2002);

Sindaci Supplenti:

RUSSO BARBARA

nata a Padova il 30.3.1960, domiciliata a Padova, Riviera Ru-

zante n. 4, cod. fisc. RSS BBR 60C70 G224C, iscritta all'Albo

dei Revisori Legali al n. 51533 (D.M. del 12.4.1995 - G.U. n.

3lbis del 21.4.1995);

PEDERZOLI ALESSANDRA

nata a Mirandola (MO) il 8.7.1974, domiciliata a Savignano sul

Panaro, via Trentino Alto Adige n. 19/B, cod. fisc. PDR LSN

74148 F240J, iscritta all'Albo dei Revisori Legali al n.




128051 (D.M. del 21.1.2003 - G.U. n. 8 del 28.1.2003).

Il Presidente ringrazia il sindaco uscente dottor Ivano Pelas-—

sa per 1l puntuale e prezioso lavoro svolto nel corso del suo

mandato e da il benvenuto al nuovo sindaco dottor Matteo Tiez-

zi, augurandogli buon lavoro.

In merito al punto 3.3, relativo alla determinazione del com-

penso dei componenti del Collegio Sindacale, 11 Presidente

provvede a dare lettura della proposta di deliberazione sul

punto 3.3 presentata dal socio SIT Technologies S.p.A., ai

sensi dell’art. 126-bis del TUF:

“"L’Assemblea degli azionisti di SIT S.p.A., esaminata e di-

scussa la proposta del socio SIT Technologies S.p.A., come

presentata da quest’ultimo ai sensi dell’articolo 126-bis del

D.lgs. n.58 del 24 febbraio 1998, delibera:

3.3) di determinare 1l compenso annuo ai Sindaci effettivi 1in

Euro 45.000,00 per il Presidente e in Euro 30.000,00 per gli

altri due Sindaci effettivi.”

Il Presidente quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative alla proposta di cui al punto 3.3 all'ordine del

giorno relativa alla determinazione del compenso dei componen-

ti del Collegio Sindacale, chiede al Rappresentante Designato,

ai fini del calcolo delle maggioranze, se 1in relazione alla

prima proposta di cui & stata data lettura, sia in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata




conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di cui al

punto 3.3 all'ordine del giorno e richiede al Rappresentante

Designato che vengano manifestati, mediante voto palese, ri-

spondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i

voti favorevoli, poi i voti contrari e a seguire gli astenuti,

con indicazione degli eventuali non votanti individuando ogni

singolo azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso

lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 11,14 (undi-

cl e quattordici).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,15 (undici e quin-

dici), il Presidente accerta il risultato e demanda a me No-

taio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che 1la deliberazione & stata approvata

all’unanimita con n. 19.556.745 (diciannove milioni cinquecen-—

tocinquantaseimila settecentoquarantacinque) voti favorevoli.

Procedendo con la trattazione del quarto punto posto




all’ordine del giorno, 1l Presidente informa 1 presenti che

17articolo 123-ter del TUF, prevede che le societa quotate

debbano mettere a disposizione del pubblico, almeno wventuno

giorni prima dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del

bilancio d’esercizio, una relazione sulla politica in materia

di remunerazione e suil compensi corrisposti.

La Relazione & stata predisposta ai sensi degli articoli 123-

ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché

dell’articolo 6 del Codice di Autodisciplina (nella versione

del luglio 2018) ed e stata redatta in conformita all’Allegato

3A, Schemi 7-bis e 7-ter, del Regolamento Emittenti.

Detta Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministra-

zione in data 26 marzo 2020, previa approvazione da parte del

Comitato per la Remunerazione, ed & stata messa a disposizione

del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della

Societa all’indirizzo www.sitcorporate.it nella sezione “Cor-—

porate Governance - Assemblee degli azionisti” e presso il

meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com,

nei modi e nei tempi di legge.

Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come recentemente modifi-

cato dal Decreto Legislativo 10 giugno 2019, n. 49, in attua-

zione della Direttiva (UE) 2017/828 del Parlamento europeo e

del Consiglio del 17 maggio 2017 che modifica la direttiva

2007/36/CE per quanto riguarda 1’incoraggiamento dell'impegno

a lungo termine degli azionisti - la predetta Relazione & ar-




ticolata in due sezioni. La prima sezione illustra la politica

della Societa in materia di remunerazione per la remunerazione

degli Amministratori, dei Dirigenti con Responsabilita Strate-

giche, membri del Collegio Sindacale e del Responsabile della

funzione di Internal Audit con riferimento all’esercizio 2020,

nonché le procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione

di tale politica. Tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter,

commi 3-bis e 3-ter, del TUF, introdotti dal D.Lgs. n.

49/2019, & sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea ordi-

naria degli Azionisti.

La seconda sezione contiene 1’indicazione dei compensi corri-

sposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, del

Collegio Sindacale e ai Dirigenti con responsabilita strategi-

che (per questi ultimi in forma aggregata) nell’esercizio 2019

o ad esso relativi; tale sezione, ai sensi del nuovo comma 6

dell’art. dell’art. 123-ter TUF, come introdotto dal D. Lgs.

n. 49/2019, & sottoposta al voto non vincolante dell’Assemblea

ordinaria degli Azionisti.

I1 Presidente conclude 1l’esposizione rinviando, per le ulte-

riori informazioni in merito alla proposta oggetto del presen-—

te punto, alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sui punti all’ordine del giorno che & stata deposi-

tata presso la sede sociale e pubblicata, nella sua versione

aggiornata, sul sito internet della Societa in data 15 aprile

2020, della quale si accinge a dare lettura.




Alla luce di quanto precede, precisa il Presidente - in rela-

zione al presente quarto punto all’ordine del giorno - si pro-

cedera in Assemblea con due distinte votazioni, sulla base

delle due distinte proposte di seguito formulate.

Il Presidente procede a questo punto ad illustrare la proposta

di deliberazione relativa alla PRIMA SEZIONE di cui al punto

4.1. (Voto vincolante sulla politica in materia di remunera-

zione relativa all’esercizio 2020 illustrata nella prima se-

zione della relazione); demandando a me Notaio la lettura del-

la proposta:

"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di SIT S.p.A.,

- esaminata la prima sezione della "“Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti” previ-

sta dall’art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,

n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione sSu propo-—

sta del Comitato per la Remunerazione, contenente

17illustrazione della politica della Societa in materia di re-

munerazione per la remunerazione di Amministratori, Dirigenti

con Responsabilita Strategiche, membri del Collegio Sindacale

e Responsabile della funzione di Internal Audit con riferimen-

to all’esercizio 2020, nonché delle procedure utilizzate per

17adozione e l’attuazione di tale politica

delibera

- ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis) e 3-ter), del TUF,

di approvare la politica di remunerazione descritta nella pri-




ma sezione della “Relazione sulla politica in materia di remu-

nerazione e sul compensi corrisposti”, predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione della Societa in data 26 marzo 2020.”

I1 Presidente procede poi ad illustrare la proposta di delibe-

razione relativa alla SECONDA SEZIONE di cui al punto 4.2

(Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad

oggetto 1 compensi corrisposti nell’esercizio 2019 o ad esso

relativi, demandando a me Notaio la lettura della proposta):

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di SIT S.p.A.,

- esaminata la seconda sezione della "“Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti” previ-

sta dall’art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,

n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione sSu propo-—

sta del Comitato per la Remunerazione, contenente

1’indicazione deli compensi corrisposti ai componenti del Con-

siglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché ai

Dirigenti con responsabilita strategiche nell’esercizio 2019 o

ad esso relativi;

delibera

- ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, 1in senso favo-

revole sulla seconda sezione della "“Relazione sulla politica

in materia di remunerazione e sul compensi.”

Il Presidente, quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative al prima sezione di cui al punto 4.1 all’ordine del




giorno, chiede al Rappresentante Designato, ai fini del calco-

lo delle maggioranze, se 1in relazione alla prima sezione di

culi al punto 4.1 all’ordine del giorno di cui e stato data

lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le

azioni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di wvoto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi 1l Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e 1o Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la prima sezione di cui

al punto 4.1 all'ordine del giorno e richiede al Rappresentan-—

te Designato che wvengano manifestati, mediante voto palese,

rispondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i

voti favorevoli, poi 1 voti contrari e a seguire gli astenuti,

con indicazione degli eventuali non votanti individuando ogni

singolo azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso

lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 11,20 (undi-

ci e venti)

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,21 (undici e ventu-—

no), 1l Presidente accerta il risultato e demanda a me Notaio

di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che e stata approvata a maggioranza con il




voto favorevole di n. 18.503.043 (diciotto milioni cinquecen-

totremila quarantatre) azioni a favore pari al 94,61% (novan-—

taquattro virgola sessantuno per cento) delle azioni rappre-

sentate in assemblea;

con il wvoto contrario di n. 1.053.702 (un milione cinquanta-

tremila settecentodue) azioni pari al 5,39% (cinque virgola

trentanove per cento) delle azioni rappresentate in assemblea.

Hanno espresso voto contrario i soci, JPMORGAN CHASE BANK -

PB-CANADA P, ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN

PEAK ADVISORS INC., AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES LIMITED, ALPHA

UCITS SICAV/AMBER EQUITY FUND, GOVERNMENT OF NORWAY.

Il Presidente, quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative alla seconda sezione di cui al punto 4.2 all’ordine

del giorno, chiede al Rappresentante Designato, ai fini del

calcolo delle maggioranze, se 1in relazione al predetto punto

all’ordine del giorno di cui & stato data lettura, sia in pos-

sesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali e

stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di wvoto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e 1o Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.




I1 Presidente pone quindi in votazione la seconda sezione di

culi al punto 4.2 all'ordine del giorno e richiede al Rappre-

sentante Designato che vengano manifestati, mediante voto pa-

lese, rispondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dap-

prima i voti favorevoli, poi i voti contrari e a seguire gli

astenuti, con indicazione degli eventuali non votanti indivi-

duando ogni singolo azionista o gruppi di azionisti che abbia-

no espresso lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 11,22 (undi-

ci e ventidue).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,24 (undici e venti-

quattro), 1l Presidente accerta 1l risultato e demanda a me

Notaio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che & stata approvata a maggioranza, con il

voto favorevole di n. 19.542.945 (diciannove milioni cinque-

centoquarantaduemila novecentoquarantacinque) azioni pari al

99,93 (novantanove virgola novantatre) delle azioni rappresen-

tate in assemblea;

con il voto contrario di n. 13.800 (tredicimilaottocento)

azioni pari allo 0,07% (zero virgola =zero sette per cento)

delle azioni rappresentate in assemblea.

Hanno espresso voto contrario i soci, JPMORGAN CHASE BANK -

PB-CANADA P, ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN

PEAK ADVISORS INC.




Procedendo con la trattazione del quinto punto posto

all’ordine del giorno, il Presidente ricorda come la proposta

sia volta a consentire alla Societa di poter disporre di un

importante strumento che permetta di perseguire gli obiettivi

di seguito indicati, nei 1limiti consentiti dalle prassi di

mercato ammesse tempo per tempo vigenti.

In particolare, Il Presidente dichiara che, ove 1l'assemblea

deliberi 1'autorizzazione in oggetto, la Societa avra la pos-

sibilita di compiere operazioni nel proprio interesse, per

perseguire le seguenti finalita:

(a) adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni

su azioni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti (ivi

incluse eventuali categorie che, alla stregua della legisla-

zione, di wvolta in volta vigente, vengano agli stessi equipa-

rate), o ai membri degli organi di amministrazione o di con-

trollo dell’emittente o di una societa collegata che la Socie-

ta intenda incentivare e fidelizzare;

(b) realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, confe-

rimento o altro atto di disposizione di azioni proprie per ac-—

quisizioni di partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione

di accordi (anche commerciali) con partner strategici, e/o per

la realizzazione di progetti industriali o operazioni di fi-

nanza straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espan-

sione della Societa e del Gruppo;

(c) sostenere la liquidita del titolo, cosl da favorire il re-




golare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei

prezzi non in linea con 1’andamento del mercato.

I1 Presidente riassume quindi i principali termini della pro-

posta di autorizzazione, ricordando che:

- il numero massimo di azioni ordinarie oggetto della proposta

non dovra superare i1l 10% del capitale sociale della Societa

pro tempore (tenuto anche conto delle azioni proprie detenute

dalla Societa e dalle societa controllate);

— la durata per la quale 1l’autorizzazione & richiesta & pari a

18 mesi dalla data della eventuale deliberazione di autorizza-

zione (periodo massimo stabilito dalla attuale normativa);

- con riferimento al corrispettivo minimo e massimo, non po-

tranno essere effettuati acquisti di azioni ordinarie proprie

ad un prezzo unitario di acquisto (i) inferiore nel minimo del

20% del prezzo di riferimento che il titolo avra registrato

nella seduta del giorno precedente ad ogni singola operazione

di acquisto e (ii) superiore nel massimo al prezzo piu elevato

tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo

dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata sul

medesimo mercato, in conformita a quanto previsto dall’art. 3

del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052, restando inteso che,

in relazione agli atti di disposizione, tale limite di prezzo

potra essere derogato nei casi di scambi o cessioni di azioni

proprie nell'ambito della realizzazione di progetti industria-

1i e/o commerciali e/o comunque di interesse per la Societa, e




nel caso di cessione di azioni in esecuzione di piani di in-

centivazione;

— 1l’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie

proprie & richiesta senza limiti temporali.

Il Presidente illustra inoltre ai presenti che, con delibera

n. 20876 del 3 aprile 2019, la CONSOB ha (i) revisionato la

Prassi di mercato n. 1 (uno), inerente all’attivita di soste-

gno della liquidita del mercato, adottando la relativa nuova

formulazione che ha notificato all’ESMA ai fini del rilascio

del parere di cui all’articolo 13, paragrafo 4, del Regolamen-

to sugli abusi di mercato (cd. MAR) e (ii) disposto la cessa-

zione, con efficacia dal 30 giugno 2019, delle prassi di mer-

cato ammesse inerenti all’acquisto di azioni proprie per la

costituzione di un c.d. “magazzino titoli” (“Prassi n. 2") e

al riacquisto di prestiti obbligazionari a condizioni prede-

terminate (“Prassi n. 3”), che erano state ammesse, rispetti-

vamente, con le delibere n. 16839 del 19 marzo 2009 e n. 18406

del 13 dicembre 2012. L’ESMA ha fornito alla Consob il proprio

parere positivo 1in relazione al nuovo testo della Prassi di

mercato n. 1 (uno) inerente all’attivita di sostegno della 1i-

quidita del mercato. Con delibera n. 21318 del 7 aprile 2020

la Consob ha ammesso la nuova Prassi di mercato n. 1 (uno) re-

lativa all'attivita di sostegno della liquidita del mercato.

Come chiarito dalla Consob, il mancato riconoscimento dello

status di prassi di mercato ammessa ai sensi dell’articolo 13




del MAR non implica che emittenti interessati dalla Prassi n.

2 (due) non possano continuare ad operare con modalita analo-

ghe a quelle previste dalla prassi cessata anche oltre il 30

(trenta) giugno 2019 (duemiladiciannove) nel rispetto della

normativa applicabile, in quanto il perseguimento delle fina-

lita di cui alle prassi cessate non comporta automaticamente

il compimento di abusi di mercato. Al fine di chiarire e faci-

litare 1’operativita di emittenti e intermediari, & inoltre al

vaglio dell’Autorita 1’adozione di Linee Guida riguardanti

1’ operativita su azioni proprie in un contesto di mercato in-

tegro, aventi 1l’obiettivo di illustrare il quadro regolamenta-—

re e di segnalare possibili soluzioni organizzative, comunica-

tive ed operative che consentano di ridurre sensibilmente il

rischio di incorrere in abusi di mercato (abusi di informazio-

ni privilegiate e in manipolazioni del mercato di tipo infor-

mativo o operativo) e di rispondere gquindi all’esigenza di

fornire agli emittenti e agli intermediari da questi incarica-

ti indicazioni sulle modalita di proseguimento

dell’operativita oggetto delle prassi cessate senza godere

delle tutele giuridiche previste dal MAR per le prassi di mer-—

cato ammesse.

Il Presidente precisa, pertanto, che il Consiglio di Ammini-

strazione assumera le deliberazioni relative all’attuazione

del programma di acquisto e disposizione di azioni proprie in

conformita con la normativa tempo per tempo vigente nonché




delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove ap-

plicabili), come previsto nella proposta oggetto della presen-

te delibera.

I1 Presidente conclude 1l’esposizione rinviando, per le ulte-

riori informazioni in merito alla proposta oggetto del presen-—

te punto, alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione sui punti all’ordine del giorno di parte ordinaria

che & stata depositata presso la sede sociale e pubblicata sul

sito internet della Societa, nella sua versione aggiornata, in

data 15 aprile 2020.

I1 Presidente conclude illustrando la proposta di deliberazio-

ne in merito al quinto punto all’ordine del giorno, demandando

a me Notaio la lettura della stessa, cosi come riportate nella

relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione.

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

— udita l’esposizione del Presidente;

- avuto riguardo al disposto di cui agli articoli 2357 e 2357-

ter del codice civile e alla normativa, anche di rango euro-

peo, applicabile;

- riconosciuto 1’interesse della societa per le ragioni illu-

strate dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

. di revocare, per la parte non ancora eseguita,

1’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni pro-




prie, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e

2357 ter del codice civile, conferita al Consiglio di Ammini-

strazione di SIT S.p.A. dall’Assemblea del 24 aprile 2019 con

effetto dalla data di approvazione della presente delibera;

* di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, al sensi e

per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile e quindi

per un periodo di 18 mesi a decorrere dalla data della presen-—

te deliberazione, a procedere ad operazioni di acquisto di

azioni proprie, anche tramite societa controllate, 1in una o

piu soluzioni, sino al 10% del capitale sociale della Societa

pro—tempore, tenuto conto delle azioni detenute dalla Societa

e comunque entro i limiti stabiliti dalla legge, per il perse-—

guimento delle finalita previste dalla relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione, come segue:

- il prezzo unitario non potra essere (i) inferiore nel minimo

del 20% del prezzo di riferimento che il titolo avra registra-

to nella seduta del giorno precedente ad ogni singola opera-

zione di acquisto e (ii) superiore nel massimo al prezzo piu

elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il

prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu ele-—

vata sul medesimo mercato, 1in conformita a quanto previsto

dall’art. 3 del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052;

- le operazioni di acquisto dovranno essere effettuate nei 1i-

miti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili ri-

sultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato dalla So-—




cieta, come per legge, 1in osservanza degli articoli 2357 e se-

guenti del codice civile, dell’articolo 132 del D. Lgs. 58/98

(tenuto conto della specifica esenzione di cul al relativo

comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo 144-bis del Re-

golamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, 1ivi in-

cluse le norme di culi al Regolamento (UE) 596/2014 e 19 al Re-

golamento Delegato (UE) 2016/1052, nonché delle prassi di mer-—

cato ammesse protempore vigenti (ove applicabili);

- 11 numero massimo di azioni proprie acquistabili giornalmen-—

te non potra essere superiore al 25% della media giornaliera

di azioni scambiate sul mercato nei 20 giorni precedenti, 1in

conformita alla normativa applicabile;

e di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 ter del codice

civile e nei 1limiti di quanto consentito dalle prescrizioni

normative e regolamentari e delle prassi ammesse pro tempore

vigenti, ove applicabili, il Consiglio di Amministrazione sen-

za limiti temporali ad alienare le azioni proprie (ivi compre-—

se quelle gia detenute in portafoglio dalla Societa a seguito

di acquisti gia effettuati in base a precedenti autorizzazio-

ni), anche tramite societa controllate, 1in una o piu volte,

anche prima di avere esaurito gli acquisti, e con qualunque

modalita risulti opportuna in relazione alle finalita che con

l’alienazione stessa si intende 1in concreto perseguire, ad un

prezzo unitario minimo non inferiore del 20% del prezzo di ri-

ferimento che il titolo avra registrato nella seduta del gior-—




no precedente ad ogni singola operazione di acquisto, restando

inteso che tale limite di prezzo potra essere derogato nei ca-

si di scambi o cessioni di azioni proprie nell’ambito della

realizzazione di progetti industriali e/o commerciali e/o co-

munque di interesse per la Societa, e nel caso di cessione di

azioni in esecuzione di piani di incentivazione;

e di conferire al Consiglio di Amministrazione 1l potere di

disporre delle azioni proprie (ivi comprese quelle gia detenu-—

te in portafoglio dalla Societa a seguito di acquisti gia ef-

fettuati in base a precedenti autorizzazioni) nei modi e nei

termini che saranno ritenutli piu opportuni;

* di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione a stabilire

modalita, tempi e termini al fine della migliore esecuzione

della presente deliberazione, con espressa facolta di delega-

re, eventualmente, a mero titolo esemplificativo, anche ad in-

termediari autorizzati, la facolta di compiere le operazioni

di acquisto e alienazione di azioni proprie da effettuarsi

sulla base della presente delibera.”

I1 Presidente, quindi, stanti le modalita operative con cui si

svolge la presente Assemblea, prima di passare alle votazioni

relative al punto 5 all’ordine del giorno, chiede al Rappre-

sentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se

in relazione al quinto punto all’ordine del giorno di cui e

stato data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per

tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega.




I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega.

Quindi il Presidente invita me Notaio a constatare le presenze

e io Notaio confermo che non vi sono variazioni delle presenze

stesse, come sopra rilevate ed indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta relativa al

punto 5 dell'ordine del giorno e richiede al Rappresentante

Designato che vengano manifestati, mediante voto palese, ri-

spondendo verbalmente ai corrispondenti appelli, dapprima i

voti favorevoli, poi 1 voti contrari e a seguire gli astenuti,

con indicazione degli eventuali non votanti individuando ogni

singolo azionista o gruppi di azionisti che abbiano espresso

lo stesso voto.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto alle ore 11,35 (undi-

ci e trentacinque).

Dichiarata chiusa la votazione alle ore 11,37 (undici e tren-

tasette), 1l Presidente accerta 1l risultato e demanda a me

Notaio di comunicarlo formalmente.

Io Notaio attesto che la deliberazione & stata approvata a

maggioranza:

con 11 wvoto favorevole di n. 19.542.945 (diciannove milioni

cingquecentoquarantaduemila novecentoquarantacinque) azioni pa-

ri al 99,93% (novantanove virgola novantatre per cento) delle

azioni rappresentate in assemblea;




con il voto contrario di n. 13.800 (tredicimilaottocento)

azioni pari allo 0,07% (zero virgola =zero sette per cento)

delle azioni rappresentate in assemblea.

Hanno espresso voto contrario il socio, JPMORGAN CHASE BANK -

PB-CANADA P, ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN

PEAK ADVISORS INC.

I1 Presidente da atto della dichiarazione del Rappresentante

Designato, che - 1in persona della dottoressa Monaci Elena -

attesta di aver espresso per ogni deliberazione voto conforme

alle istruzioni di voto ricevute.

Essendo cosli esaurita la trattazione di tutti gli argomenti

all’ordine del giorno, il Presidente dichiara chiusa

1"assemblea alle ore 11,38 (undici e trentotto).

Si allegano al presente verbale, rispettivamente sotto i nume-

ri da "1" a "15", i seguenti documenti:

1) Avviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria del 6 mag-

gio 2020

2) Estratto dell’Avviso di convocazione dell’Assemblea ordina-

ria del 6 maggio 2020 (Milano Finanza, 27 marzo 2020)

3) Relazione finanziaria annuale 2019

4) Dichiarazione di carattere non finanziario 2019

5) Relazione sul Governo Societario e gli Assetti proprietari

2019




6) Relazione sulla Remunerazione

7) Proposta di delibera sulle materie all’ordine del giorno

dell’assemblea del 06.05.2020 da parte del socio SIT Technolo-

gies S.p.a.

8) Relazione degli amministratori sui punti all’ordine del

giorno dell’ assemblea del 06.05.2020 (aggiornata al
15.04.2020)
9) Lista n. 1 - Candidati per la nomina del Consiglio di Ammi-

nistrazione di SIT S.p.a. presentata dal socio SIT Technolo-

gies S.p.a.

10) Lista n. 1 - Candidati per la nomina del Collegio Sindaca-

le di SIT S.p.a. presentata dal socio SIT Technologies S.p.a.

11) Lista n. 2 - Candidati per la nomina del Collegio Sindaca-

le di SIT S.p.a. presentata dal socio AMBER Capital Italia SGR

S.p.a.

12) Modulo Delega ex art. 135-novies TUF per 1’assemblea ordi-

naria del 06.05.2020

13) Modulo Delega ex art. 135-undecies TUF per 1l’assemblea or-—

dinaria del 06.05.2020

14) Elenco nominativo dei partecipanti per delega al Rappre-

sentante Designato con indicazione del capitale rappresentato

da ciascuno e completo di tutti i dati richiesti dalla Consob

e dalla normativa vigente verra allegato al presente verbale

15) Risultati delle votazioni, comprensivi anche dell'indica-

zione dei nominativi dei soggetti che abbiano espresso voto




contrario, si siano astenuti, con indicazione del relativo nu-

mero di azioni rappresentate.

I1 comparente esonera me Notaio dalla lettura di gquanto alle-

gato.

E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto del qua-

le ho dato lettura al comparente che firma alle ore venti.

Consta l'atto di diciassette fogli dattiloscritti a' sensi

di legge da persona fida e completati a mano da me Notaio su

sessantasel pagine e fin qui di questa sessantasettesima.

F.to FEDERICO de STEFANI

F.to Dr. FULVIO VAUDANO Notaio
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA DRDINARIA

SIT 5.p.A comunica che la data efo il luogo di svolgimento dell’Assemblea indicati nel presente
avviso di convecariene potrebberc subire variazioni qualora provvediment! emanati dalle Autorita
competenti per 'emeargenza COVID-19 - efficaci alla daia del & maggis 2020 — vistino o scansigline lo
svolgimento di eventi della specie a Padova (PD). Le eventuali varizzioni saranne tempestivaments

rese note con le stesse modalith previste per 12 pubblicazione dellfavviso.

L'Assemblea ordinaria & convocata presso la sede fegale della Societd in Viale delllndustria 31/33, Padova,

in Unica convocazione, per il giorno:

mercoledi 6§ maggic 2020 alle ore 10.00

per discuters ¢ deliberare sul sequente:

Ordine del Giormo

1. Approvazione del bilancic separato al 21 dicernbre 2019 composto da Stato Patrimaniale, Conto

Economico ¢ Mote Esplicative, accompagnato dalla Relazione sulla gestione, dalla Relazione
Collegio Sindacale e dalks Relarione della Societh di Revisiane: preseniazione del Bilancio Gonsolid

del
ato

refativ allesercizio chiuse al 31 dicembre 2019 & della Dichiarazione consolidata di caratiere non

finanziario per I'Esercizio 2019 deslinariane del risultato di esercizio:

Z2. MNomina del Consiglio di Amministrazione:

21 determinazione del numera dei companenti del Consiglio di Amministrazions;
22, determinazione della durata dell'incarico:

2.3. namina degli Amministratori;

24. nomira del Presidents del Consiglio di Amministraziene:

25 determinazione del compenso degli amminisiratori,

3. Momina del Collegio Sindacale:

31 nomina dei companenti del Caollegio Sindacale:
32 nomina de! Presidente del Collegia Sindacals;
3.3, determinazione del compensa del Collegio Sindacale.

4. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla poliica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposli

al sensi dellarticolo 123-ter del O. Lgs., 581998 & dell'art. 84-guater del Regolamentc Consob n
11971/1999.
4.1, Volo vincolante sufla politica in materia di remuncrazione relativa alf esercizio 2020 illustrala
nella prima sezione della relazione;
42 Censultazione sulla seconda sezione dellz relazionc avente ad oggetto | compensi
comspost nell'esercizia 2019 o ad esso relativi
5. Proposta di autorizzazione sll'acquisto e disposizione di aziohi proptie previa revoca della precadente

auterizzaziong conlerita con deliberazione assunta dallAssemblea del 24 aprile 2018; deiibers inerenti &

conseguenti;
Sede kegale ed ammitistrativa Sedi operative
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Al fing di ridurre & minimo i iechi connessi alfernergenza senitaria in corso, fa Sociels ha deciso di avvaferss
defia facolts stabilita dal Decretn Legge 17 marzo 2020, n. 18. recante “Misure dif pofcnziamente del Senvizio
samifann nazionale e oi sostoqro econamico per famighe, lavoraton & imprese connesse all ormergenza
epidemintagica da COVID-197 df prevedore che linfervento del socl in Asscmbilea avienga esclusivaments
tramite i rappresentante designato afi sens! delfadicolo T38-undecles def D.Lgs n 58/9E, senza
parfecinazipne fisica da parta dei soch

IMFORMAZ|ONI SUL CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale sottoscritto e versate della Societd & di Burc 95.151.220,60 rappresentato da n. 25.007.465
arioni ordinane prive di valore nominale espresso. Alla data del presente avviso di convocazione la Societa
detiene n. 181.343 {Centotlanturomilatracentoquarantatre) azionl proprie per le gusf, ai sensi 6l legge, il
diritto di volp & sospeso. L'eventuale vanadone delle azioni propris vema comunicata in apertura dei lavori
aszembleari.

LEGITTIMAZIONE ALL'INTERVEMTO

Al sensi delParticolo 83-sexies del 0. Lgs. n. 58/1993 {"TUF") la legittimazione all'intsrventa in Assemblea —
che potrd avvenire esclusivamente tramite Rappresentants Deslgnato - & subordinata alla ricezione, da
parte della Societd, detta comunicazions, da richiedere a cura di ciascun sagyetto legitimato al propno
intermediario depositanio, riasciata da un intermediatio autorizzato ai sensi della normativa vigente,
attesiante 1a titolarita delle Azioni sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al terming
della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente |a data deliAzsemblea in unica
convocazione (pvverosia il 24 aprile 2020, c.d. record date). Le registrazioni in acoredita & in addebito
compiute sui canti successivamente a tale data non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del dintlo
di voto nell'Assemblea, Pertanto, coloro che risulteranno tifolart delle azioni sole successivamente a fale
data non saranno legittimaii ad intervenire & votare in Assembles.

La comunicazione dellintermediario dovrd pervenire alla Societd entro la fine del terzo giomo di mercato
aperto precedents |a dala fissata per l'Assemblea e, pertanto, entro il 30 aprile 2028, Resta, tuttavia, ferma
la legittimazione all'intervento ¢ al vote qualora le comunicazioni pervengano alla Societa oltre 1l predetto
termine, purché eniro l'inizio dei lavor assemblesri.

Gl Amminstratori, | Sindaci, il segretario della rlunione, il rappresentante della socletd di revisione nonche il
Rappresentante Designato ai sensi dellarticolo 135-undecles del TUF, potranno infervenire in Assemblaa
mediante Mutilizze di sistemi di collegaments & distanza che consentanc Videntificazione, nel rispetto dells
dispasizioni vigenti e applicabili.

PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA E CONFERIMENTO DELLA DELEGA AL RAPPRESENTANTE
DEGLI AZIONISTI

Come consentite dall'art, 106 del DL n. 18 del 17 marza 2020 “Misure di potenziamento del Servizio
sanitardio nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavorater e imprese connesse allemergenza
apidemiologica da COVID-18" {"Decreto”) fintervento in Assemblea di coloro ai guali spetta il diritto di voto
avvend esclusivamente tramite Sccietd per Amministrazioni Fiduciarie Spafid 3.p.A. con sede legale a
Milang {~Spafid™ quale Rappresentante Designato dalla Societd ai sensi dell'att. 135-undecies del TUF

3
el
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("Rappresentante Designato™), restando guindi precluza s parccipazione fisica efo mediante 'uliizzg di
sistemi di collegamento a dislanza dei singoli azionisti.

La delega pun essere conferita, senza spese per il delegante (fatla ecueziono per le eventuali spese di
spedizione), con istruzioni di voto su tutte o alvune dello propeste all'ording del giormo, attraverso o spacifico
modulo disponibile, con le relalive indicazioni per la compilazione & trasmissione, sul sito intornet della
societa all'indinceo www sitcomporate.it Sezione Corporafe Governance — Assemblca Azionist

Le delega con le istruzioni di voto deve pervenirg, in originale, unitamente alla copia di un dacumento di
identity del Socio Delsgante avente validita corrente o, qualara il Sacio Delegante sia una persona giuridica,
ded legale rappresentante pro tempare ovvero di altro soggetto munite di idonei poteri, unitaments a
documentazione fdonea ad attestarne gualifica e poteri, al predetto Rappresentants Designato, entro la fine
del seconds giorno di mercato aperio precedente la data dell'Assemblea (ossia entro il 4 maggio 2020)
allindirizze di posta cerificata assembles@pecspafid.it indicando nell'sggette *Delega RD Assamblsa SIT
20K20" o mediante cotriers) raccomandata AR (al seguente indivizzo: Spafid S.p.A., Foro Buonapare, 10 —
20121 Milano, Rif. “Delega RO Azsemblea SIT 2020"), Linvie al predetto indirizzo di posta elettronica
cerificata della delega, softocscritta con fintna elettronica qualificata o digitale ai sensi della normativa
vigente, soddisla 1l requisito della fonma scritta.

La delega e le istruzieni di voto sono revocabili entro |a fine del seconds giomo di mercata aperlo
precedente la data fissata per 'Assemblea (ossia entro il 4 maggio 2020) can le modalita sopra indicate.

A norma del succitato Decreto al Rappresentante Designate possonc essere conferite anche deleghe
efa sub-deleghe al sensi dellarticels 135-novles TUF, in deroga all'art. 135-undecies, eomma 4, TUF,

Colora i quall non intendessera avvalersi dells modalita di intervento prevista dall'art. 135-undecies del TUF,
potranno, in altemativa, conferire allo stesso Rappresentante Designato delega o sub-delaga ax art. 135-
novies TUF, confenente necessariaments istruzioni di voto su tutte o aleune delle proposte allordine del
giorng, mediante ulilizzo dell'apposite modulo di delegafsub-delega, dispenibile nel sito internet della Societa
{all'indirizzo www.sitcarporate it Sezione Corporale Governance — Assemblea Azionisti).

Per il conferfmento & |a trasmissione delle deleghefsub-deleghe, anche in via ebettronica, dovranno essere \“‘\J
seguile le modalita riporiate nel modulo di delega. La delegs deve pervenire entro le ore 18:00 del gioma /)
precedents I'assemblea (& comunue entre linizio dei faverd assemblearil. Entra il suddello termine le

delega e le istruzioni di voto possono sempre essere revocate con le suddetle modalita. \{:\‘*\?\

Fer eventuali chiarimenti inerenti al canferimente della delega af Rappresentante Designate (e in particolars
circa la compilaziong ded module di delega e delle Istruzioni di voto e la lore {rasmissione), & posshile
contgllare Spafid via e-mail all'indivizzo confidentisl@spafid.il o al seguente numero telefonica {+39)
02806887331 {nei giorni d'ufficie apet, dalls 9:00 alle 17:00).

La Societd si riserva di integrare efo modificare le istruzioni sopra riportate in considerazione delle
inlervenienti necessitd a sequito dellattuale situazione di emergenza epidemiologica da Covid 19 e dei suoi
sviluppl al momento non prevedibili.

INFORMAZION] RELATIVE ALLE MODALITA D] NOMINA DEL COMSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E
DEL COLLEGIO SINDACALE

Al sensi degli art, 15 e 24 dello Statute, disponibile presso la sede legale & sul sito internet
wwwe sitcorporate.it, il Cansiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono nominat sulla base di liste
presentats d=gl Azicnisti nefle quali | candidati devono essere elencali mediante un numerc progressivo. Le
ligte di candidali, scttoscritte dagli Azionistt che e presentanc, devono essere inviate & mezzo PEC
all'indirizza sitspacorporate@egalimail it o depositate presso la sede della Societd in Viale dell'Industria,
31-33 — Paduva a mezzo di posta raccomandata, almeno 25 giomi di calendario prima di quello fissato per
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I'hssermblea in convocazione unica, corredate dalla decumentazione provista dalla narmativa vigente e dalle
disposizioni di cUi ai citati articeli delle Statute {essia enlro 11 aprile 20200, Le liste saranno messe &
disposizione del pubblico presso 13 sede legale della Socicta in Viale dell'industria, 31-33 - Padova, sul sito
intemet, wiww sitcorporate. it, nonche presso Borsa Maliana S.p A ed il meccanismo di stoceaggio autorizzato
fwwewe ehlarket Storage it), almeno 21 giorni prima della dals dell’Assemblea (ossia entra il 15 aprile 2024).
Hanno dirittc di presentars |& liste dei candidati gli Azionisti che, individuaimente o collettivamente,
rappresenting alla data in cui le liste sono depositate pressa [a Societd, almeno fa percentuale minima delie
azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria prevista al sensi di legge & di regolamento di volta in
yolta vigenti {2,5% come da Determinaziong Consob n. 28 del 30 gennaio 2020). Gli Azignisti appartenenti
ad un medssimo gruppo o aderenti ad une stesso patio parasociale ex art 122 del TUF o collegati tra lore ai
sensi della normativa e regalamentazione vigents, non possono, heppure per interposta persona, o tramite
societa fiduciaria presentare o concomere a presentare pin di una lista. Detti Azionisti potranne votare una
sola lista. Ogni candidala pud candidarst in una sola lista, a pena di ineleggibilita. La titolarita del numero i
azioni necessario alla prescntaziohe delle liste & altestata, comtestualmenls al depaosito della lista o al pia
tardi ertre 21 giorni prima della data dell Assemblea (easia entro || 15 apnrle 2020), mediante comunicaziane
rilasciata dallinlermediario avendo riguardo alle azioni che rigultano registrate a favore delAzionista nel
gicrng in cui le liste sono depositate presseo la Socistd.

Aj sensi dell'art. 15 dello statute qualora sia stata presentala una sola lista, FAssemblea esprime il propric
voto su di essa e qualora la slessa attenga la maggioranza, risultano sletli Amministratari | candidati elencati
in ardine progressivo sino a concomenza del numern fissato dallAssemblea farmo Fabblige di nomina, a cura
dell'Assemblea, di un numero di Amministrator in possessa dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla leqpe
per Amministratori di societd quotate in Borsa e fermo restando il rispatio dell'equilibrio tra generi in base alla
disciplina di voita in volta vigente. In mancanza di liste, ovvero qualora il numera dei consiglien eletii sulia
base delle liste presentate sia inferiore a gquello determinato dall'Aszemblea, | membri del Consiglio di
Amministraziane, ulteriori a quelll eletti sulla base delle eventuali liste presentate & fine & numero dei
consiglieri determinato dallAssemblea, vengono nominati dall’Assemblea medesima con e maggicranze di
legge, in modo da assicurare comungue 12 presenza del numero necessatio di amministratod in possesso
dei requisiti di indipendenza stabilti dalla legge per Amministratori di socistd quolale in Borsa, nonché il
rispetto della normativa vigente in materia di equilibric tra 1 gener,

Al sensi dellart. 144-sexies, comma 5, del Regolamento Emittenti, gualara, entra il termine di 25 giorni di
calendana prima di quello fissato per [Assemblea (ossia entro I' 11 aprile 2020), sia stala presentata una
sola lista per la nomina del Collegio Sindacale, ovvero siano state presentate liste soltanto da soci callegali
tra loro, at sensi della nammaliva vigente e applicabile, potranno csscte presentate altre liste sino al terzo
giomo successive a tale data fossia entro il 14 aprile 2020). In tal caso, 'a soglia minima prevista dallo
Statuto per la presentazions delle liste, quale sopra indicata, sard ridatta alla meta,

Fermo quantn precede, quanto al Consigho di Amministrazione:

a) ciascuna lista dovra indicare | candidati in possesso dei requisiti di indipendenza &l sensl di legge e davrd
contenere almeno 1 candidata in possesso dei suddetti requisiti ovvers almens 2 in caso di nomina di un
Consiglio di Amministrazione con pld dl 7 membri; b) le liste contenenti un numera di eandidati pari o
superore a 3 dovranna includere un numero di candidatl del genere meno rappresentato, tale da darantire
che il nuove Consiglie di Amministrazione risulti compeosto, almenc per dus guinti, da Amministratori de!
geners meng rappresentato, con amofondamento, in caso di numero frazionario, allunity supericre; )
ciascuna lista dovrd essere corredata: (i) dalle informazioni relative allidentith deill socifo presentantile, con
indicazione della percentuale di parlecipazione complessivamente dstenula, (i) dal eurrcutim vitae di
ciascun candidato, contenente un'esaustiva informativa sulle sue caratteristiche parsanali @ prafessianali, {iii)
dalle dichiarazioni con i | singoli candidatl accettane la candidatura & attestana linesistenza di cause di
ineleqgyinilitd e decadenza, il possesse dei requisiti di onorabilita e professionality prescritti dalla normativa e
leventuale possessa dei requisiti di indipendenza previsi dalle dispasizioni normative e regolamentari vigent
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e [iw] dalle allre informazionl indicate nella Refazione |Huslraliva disponibile sul sito internet
wwww. Sitcorporate. it & presso il meccanismo di stocraggio autorizzato "elarket Storage”.

Cuanto al Collegin Sindacala:

a) viascuna lsta dovra esserc composta da due sezioni di cui una per la noming doi sindaci offettivi e una
per la nomina del sindaci supplent! & dowrd indicare almeno 1 candidato alla carica di sindaca effettiva g, in
ogni caso, un numera di candidali non supcriore ai sindaci da sleggere; b) ove contengang, considerando
entrambe o sezionk, un numero df candidati pari o superiore 3 3, le liste dovranno indicare nella sezione dei
sindaci effettivi un numera di candidali allz carica di sindaco effettivo tale da garantire che la camposizione
del Collegio Sindacale, nella sua componente effettiva, rispetti le disposizioni i legge e regolamentar, di
volta in volta vigenti, in matera di equilibrio tra generi {maschile ¢ femminile), ferme restando che gualora
dall'applicazione del eriteria di riparlo tra generi non risulti un Numero intero, guests sard arrlandato per
difetta all'unild inferors; ¢) ogni lista dovra essere corredata: (i) dalfe informazioni relative allidentita deifl
soci/o presentantife, con indicazione della perceniuale di partecipazione complessivamente detenula, fii) da
una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengona, anche congiuntamente una parlecipazione di
contralle & i maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di collegamento, ex art. 144-quinguies del
Fegolamento Emittenti, con questi ullimi, {ii} dal curdcilum witse di ciascun candidato, contenente
uesausiva informaliva sulle suc caratteristiche personali e professional, {iv} dalle dichiarazioni con cui i
singoli candidatl accettano la candidatura e attestang nesistcnza di cause di ineleggibility e decadenza,
nonché il possessa dei requisili di onerabilitd e professionalitd prescritti dalla rarmativa g il posscsse dei
requiziti dt indipendenza indicati nella Relazicne llustrativa disponitile sl sito inlzrnct www . sitcorporate it,
presso 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage”, oltire all'elenco degli incarichi di
componente Morgano di amministrazions efo di controllo ricoperti dalle stesso candidatn in altre societd elo
enti, s& rilevanti ai fini dei limiti al cumule deqli incarichi previsti dalla normativa vigente.

DIRITTS D PORRE DOMAMDE

Al sensi delfart. 127-ter del TUF, colors ai quali spetta i difltto di voto in Assemblea possono porre domands
sulle materie alfording del giomo anche prima delfAssemblea, mediante invio di apposita lettera
racoomandata presso la sede legale della Societd ovwers mediante comunicazicne elettronica allindirizzo di
posta elettronica sitspacorpsrate@legaimall i, corredata dail propri dati identificativi nonché dei rifeimenti ‘5-
alta comunicaziones effetluata - su richiesta del soggefto a cui spetia i diritto - al zensi dell'art. 83-soxios del -
TUF. Coloro che intendono avvalersi di tale facolld devanc far pervenire le proprie domande alla Societd
enfro il quinto giormo di mercale sperlo antecodenie la data dell'Assemblea in unica convocacione [ossi
entre il 2§ aprile 20200, Alle domande pervenute prima dell Assernblea & data risposta al pid tardi durante la
stessa. i precisa che (i) non & dovuta risposila, neppure in Assemblea, alle domande poste prima dalla
stessa, quando le infarmadan nchieste siano gia disponibili in formato "Domanda e rispesia” sul sito informat
della Socicta; (i) si considereranna fomite in Assemblea le rispostc in formato carfaceoc messe a
disposizione di ciascuno degli aventi diritte al voto all'inizio dell’Assemblea medesima; e (i) la Socistd pud
comungue fornire dsposte unitare a domande aventi lo stesso contenute.

INTEGRAZ|IONE DELL'CROINE DEL GIORNO

Al sensi dellart, 126-6is del TUF, gli Azfonisti che, anche gohgiuntamente, rappresenting almenc un
quarantesimo del capitale sociale posscno chiadere, entro dieci giorni dalla pubblicazinne del pressnts
avviso, l'integrazians dellelenso delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulterior argomenti da
essi proposti ovvero presentare proposte di deliberazions su matete gia alfordine del giorno.  La domanda,
unitamente alla certificazione attestarte la tilolarita della partecipazione deve essere presentats per iscritto
presso |la seds sociale o Inviata a mezzo raccomandata presso la stessa ovwers mediante notifica elettronica
al'indinzzo di posta eletfronica sifspacorporate@iegaimall.it, a condizione che pervenga alla Societd entro

Sede legale ed amministrativa Sedi oparathee

5IT Sph

Vialz cek Tndustria 31033 - 35120 Padwva, Baly Wiale dallings. sia 31 — 35120 Padewa, ltaly Tel, 135 845 8293141 Fax, +30 040 S070003

Tel. +39 049 8283111 Fax, -389 42 BUTH0YE Viale &, Greesd. 6 - 45100 Rovige Itaby Tal, 439 0425 365611 Fay. 430 G425 365340

Cap. Soo. EURO 86151 220,80 1 . Yiale & Grard: 11 -43100 Revigo taly Tel. +39 0d2h 365241 Fax. 200425 365712

PUNAIG FRscr. Fed. ipraze dl PO o 048055202ET VWi 5. Dreladda 1012 — 62090 Montecaselano (MC), dtaly Tal, +32 0733581411 Fax, +33 [732 098855

wien sitgrunpt  mall: Infee e
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il termine di cui sopra.  L'integrazione delle materie alf ordine del diormn nen & ammessa per gli argomenti sui
quali 'Assemblea delibera, 8 norma di legge. su proposta degli amministraton o sulla base di un progetio o di
una refaziona da essi predisposta. L'evonluale elenco integrate sard pubblicato con le slesss modalita di
pubblicazione del presente avviso almena 15 giomi prima di quello fissato per FAssemblea.

Gli Azionisti che richiedono lintegrazione dellordine del giorno predispongona una relazione che rporti la
mativaziones delle proposie di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattaziene ovvero
la mativazione relativa alle ulterior proposte di deliberazione presentate sU materie gia all'ordine del giomo.
La relazione & trasmessa allorgano di amministrazione enfro il termine ultimo per la presentazione della
richissta di integraziane. Le relazioni sulle integrazioni al’elenco delle materie che I'Assemblea dovra
trattare a seguito della richieste di cui sopra saranno messe a disposizions dsl pubblico contestualmente alla
pubblicazione della natizia dell'integraziona.

DOCUMENTAZIONE

La documsniazione relativa agli argomenti posti al’ordine del giomo delassemblsa sard messa a
disposizione del pubblico nel termini di legge mediante deposiic presso la seds legale ed amministrativa di
Padova, Viale delllndustria 31/33 e sul meccanisme di stoccaggio "eMarket Storage” e sard, aliresl,
disponibile sul site inlernst deMa Societd www.sitcorporate.it {sezione Corporate Governancelfssembles
dagli Azionisti) nei termini previsti dalla narmativa vigente, con facolta degli azionisti ¢ dei legittimati al voto di
ottenerne copds,

La Statuto sociale & dispanibile s sila intemet delia Societd waww. sitcarporate.il.

ULTERICR INFORMAZIOMI

Par I'esercizio dei diritii degh azionisti, & ragione dell’emergenza del Covid 18, |a Societd raccomanda
[utilizze delle Tarme di comunicazione a distanza indicate nal presente avviso.

infine, la Societd st rissrva di infegrare efa modificare il contenuto del presesnte avviso qualora si rendesse
necessatio conseguentementes all'evolversi dell'atiuale situazione emergenziale da Covid 18,

Padowva, 27 marzo 2020

[l Presidente
{dott. Federico de Stafani)

|| presents avviso di convocazione sard pubhlicato, per estratto, sul quotidiang Milano Finanza del 27 marza 2020

Sede legale ed amministrallva Sedi aperative i F

SIT S.p.A. ZE
Vialo dell'Industia 31733 - 35120 Padova, Taly Viale dalllndustia 31 35125 Padoya, aly Tel, +32 (49 B223111 Pax e J40-6070003
Tel. 49 049 8283111 Fax. +35% 040 SOFHRI \iale & Grandi 6 - 43100 Rovige kaly Tel. +39 0425 269617 Fax, + ?Li'_t!'ﬁ ey ),
Cap. 5o, EURD 86.151.920.80 iv. Vigle A Grard 1% - 45100 Rovigo Kaly Tel, +39 0225 26521 AR ':;3':&}1'1-2" :
P.uAE Filsce. Rey. Imprase ol FC i M4B05520287 i G, Delodda 10/12— 2010 Dloneacasslana (4C). Haty el +39 07330911, Fad +af
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Lettera del Presidente

LETTERA DEL PRESIDENTE

Gentili Azanist,

nel 209l Gruppoe Sit ha rageiunto traguardi important e di continua conferma della leadership del nostro

hrand a livelln mandiale.

Il consolidaments del nostro operato e la crescita che vogliame costantemente ricercare i rendono
consapevali di quanto (3 nostra azione debba essere sernpre pid rivalta alla sostenibilita. || fine ultimo di
5IT & di creare valare per tutti i suoi stakeholder, aifiancando alle performance economiche anche guello
etiche, privilegianda |z produzions di prodotti di quality e Fattenzione aghi impatti sociall ed ambiental.
Lavorare generando valore per I'azienda e per tutti colore che fanne parte dellecosistema sociale,
economico e produttivoe di Sit @ parte del nostro OMA: per questo abbiomo =entita |3 necessita di

comunicarlo con forza attraverso un aggiorhamento della nosta missian:

“Qur conmmitment is fo create smart sofutions for climate control ond consumption meosurement far o

frare sustoinable world”

{if nostre impegno € creare soluziond inteifigentt che guiding if controlio de! clima e misuring i consumi per

uh mondo pill sostenibile)
rispetto alla nostra precedente che citava:

"SIT develops and manufactures measuring devices and systems for the safoty, comfort and performance

of domestic gas eguipment”

Relatione flnanziara annuale al 31 dicembre 2019
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Lattera def Presidente

{Sit sviluppa e produce dispasitivi per la misura del consumi @ sistemi per la sicurezza, i} connfort e altao

reridimento degli apparecchi domestic 2 gas)

FPassiamo guindi dal definirci azicnda leader nel settare del gas ad azienda leader nel ereare soluzioni
intelligonti per il controllo del clima. Gli sviluppi di mereato e governativi, infatti, spingoena tutti nei versa
Futilizzo di fonti alternative al gas metano e coerentemante sono stati avwiati plani wolti a ridurre le
emissioni di CO2. Stiarmo gid pensando e sviluppando prodott] compatibili con combustibili alternativi,
caome il biometane e Fidrogeno, Allo stesso modo vogliamo essere protagonisti di altri possibili futuri

scenari energetici in cui la nostra competenza potr inseritsi e dare il proprio contribute.

Mella nostra muova missian, |a misura dei consumi viene interpretata come il prima passe vorso la
proservaziane e geslione delle risarse scarse. In dieci anni dalla nascita di MeteRSit siame diventali un
player di riferiments nel maondo dello smart gas metering. |l nostro know-how e la qualitd della nostra
offerta seno riconosciuti a livello mondiale. Anche in questo casa, come in guells della Divisione Heating,
perché limitarci 2 pensare solamente al gas? Sappiamo misurare con grande precisione, siamo quindi
aperti a poter estendere guesle competenze anche nella misurazionc di aktri elementi & perlanta a

cagliere nuove oppartunita.

In guestos contesto, vogliamo essere il principale partner di soluzioni per il controlle energetico e climatico,
Un partner sostenibile, techologicn, wotato all'innovazione e alla qualita, che assieme al cliente elabora
soluzioni efficaci. Mel 2019 ahbiama gestito un programima di MBG con il quale akbiamo assegn ato anche ohiettivi

di sostenihilitd ai managers, programmas che verrd estesa ad un aumero maggiore di partecipanti nel 2020,

Sit & impegnata a crescere insieme alle caomuniti in cui opera, 3 livello mondiale. Mel corso dell'anno
ahbiama compiuta impartanti passi avanti sia per le nostre persone sia per la catena di fornitura, azioni

che sono riportate in dettaglio nel bilancio di sostenibilita.

il tempo in cui serive vede il monde intero vivere un momento di forte incertezza. Uemergenza
Coronavirus o tocca tutti, da vicino. In Sit & stato creato un Comitato di Crisi con gli abiettivi di vigilare
sulfa sieurczza delle nostre persone, di prendere tutte le azioni necessarie per salvaguardare le nostre
rfsorse e di mitigare le conseguenze, per quanto possibile, in mode tempestive, degli impatti che il Covid-

1% ha sulla business continuity,

Da societd quotata, stiamo vedendo il nostro valore di Borsa — e guello di tutte le guotate - sotto forte

stress, Ad azionisti ed investitori che guardano il nostro titalo dico di tenere @ mente propric questo: il

Relazione finanziaria annuale at 31 dicembre 2019
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Letiera dal Presidante

conleslo vy considerato e pesato. Uandamenta del titole, 2 mageior ragione in guesto perioda critico,
nan riflette il valore che abbiame dimostrato di saper creare, owvero il valare di un player, lcader di

mercato, capace di dimostrare la propria soliditd, anche in guesto conlesta.

Permettctemi di spendere ancora qualche parala per ringraziare eutti i lavoratord di SIT per la luciditi e 1a
prolessionalita con cui stanno affrontands questo perieda di forte incertezza, mantenendo Forgoglio

intatta di chi oghl giorno da # massimo nel proprio lavoro.

Guardo al 2019 e vedo tanto lavoro, obiettivi centrali e soddisfazioni. Malto & stato fatie ma molto rimane
ancora da fare. Tra | numerosi progetti che avvierema in guesla 2020 & anche la nuova sede di $it 3
Padowa, pensata coma un campus aperto alla sperimentazione del gas a minor impallo ambientale
assierme a clienli e gartner, inclusiva verso e porsane, la citta e gli operatori del settore enetgetico e

climatice.

Il future post pandemia da Covid-19 & carico di sfide: non solamente |3 capacita di 5it di creare opportunité
di croscita, 13 transizione energetica e fe dinamiche del mercato, ma anche la trasfarmazione digitale,

I'evoluzione del modo di lavorare, gli strumenti ed i luoghi di lavoro.
& nol piacciono |e sfide 2 sara cntusiasmante esserne protagonisti.
Godiamoci il viaggio ¢ huon [avaro a noi.

Federico de’ Stefani

Presldente e Amministratore Belegato

Relazione finanzizria annuale at 31 dicembre 2019
&



Mission, vision e valori del Gruppo Sit

FAISSION, VISION E VALORI DEL GRUPPO 51T

Mel corsa del 2019, 3T ha wolelo esprimere in mado pill esplicito la convinzione nel perseguite @
rmantenere un costanle equilibrio tra gli obiettivi economici e quelli legati al rispetio delVambiente e

ail’ attenzione verso la dimensione scciale, ridefinendo

fission
“Our commitiment s to creote smart solutians for ciimate comrof ond consumption measurement for o

more sustainable world”,
Vision
“Ta be recognized os the leading sustainable partrer for energy and cliimate conlrof sofutions fand to

enjoy the jaurnepi}”

Walari

CUSTOMER ORIENTATION
Everyane at S5IT aims to fulfill and exceed
custames expectations. Whather external or

internal, the customer 5 our compass

LEAD BY EXAMPLE

SIT is 3 leader in the markels where i operated.
Our peaple are courageous and confident and
lead by example In every aspect of their day-

to-day work

LEAN
No frills, We act guickly and do not mis

deadlines. We deliver “on time and in full

SUSTAINABILITY

A sustainable compeny for the stakeholders

Sustainable products for the environment. A
sustainable worl-life balance far  the

employeus

TECHNOLDGY

We master technology and look ahead,
supporting our customers with state-of-the-
art solutions and stimulating Innovation

through collabaration

PASSION

Passionale cammitment is part of dally ife at
every organizational level. Accountability and
engagement are rewarded, well aware that

mistakes provide opportunities for growth

Relazione finanziara apnuale al 21 dicemnbre 2019
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Relazione def Consiglie di Amministraziones sull’ andamento della gestione

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALL

Corsigio dy Ammadnistrazione-

Tederica de Stefaqi

Chiars de Slefan

Attilia Mraneesoo Arictgi
Fakie Buttighon

Giowstni Cavablin

Brung Faves:

[ranco Stevanato * =
Ahluhio Campo Dall"Crla ©*
Betting Catnpedolll **

Coliegio 3ndacate”

Saveria Bozzolan
lvario Pelassa
Lovedana Anaa Conidi
Gillia Thaiela
Barbar: Russo

Societa di Hevisione

Delgitte & Touche & oA,

Prividenie ed Amministratore Delagota**¥

Consigliare

Corsiglicre

Corsiglisre

Corsiglizre

Corsigliiare

Consiglicre indipendsante

Corsigliere indipendante

Cansigliers jndipengente ¢ " ead Independent Dirertar”

Presidente
Sirduco offel live
Sirdaca effettive
Sindaca supplenta
Sindasa supplents

Cormiteto Conrails, Risehi ¢ Soeenibiling

Bettina Catnpadelll **
Chiara de Slelani
Franco Stevanala **

Comitann Ponil Corviaie

Bettina Campedeli *#
Girvanni Cayalling
franco Stevanato®#

Camiiato Remunaraiiong

Antorio Campa Dall"Orto *=
Chiara de Stefani
Franca Stevanato®*

AN Cia sigFo£ farmi
sl 9 thrembm g0

W rdnee w L Cellegi dedaghs cpng <l quminal dall'fszambiea caph oz octicel LU lug o @317 = restea In 2icadins
wgreiphere Vetina Camped=ll ed Il Consigliers armonfo Campa Dalvosta scrc

Presidente
Companents
Campangrge

Presidente
Cogrtpanchie
Companette

Presiderte
Companente
Compaonente

"approeaalane <l 2lanck d'eserzlzia chlusc
b relnai dalf Az aenbleaalug T Boizntialel 22 ceile X7 s realanin e ariz e line:

zrzpprmazioa de Ellancto d'csercde oolso al 31 dlceield o 20T 1 S adw o FMsltisn dunadcnsdann e ed i e dam sopplesde darkars lusse sons state nominzte dall'nssembles ceph
Axlahiall bl 3E ammia 20 weestann e -rica finn s Pwpccresacpe delalarcio Seserclzin dhuse al 21 4 cemiorp 2008,

1= hrmicisieggr indpendeab

%8 var quanko akisce |3 nxure del @ delegie correnbe sl amands alla Retades: d Gowenano: 2003,

Relaziope finenziaria annuzle al 31 dicembre 2019
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Ralazione del Consiglic di Amministrazione suli*andamento daila gestione

ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO
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Ratazione finanziariz annuale al 21 dicembre 2019
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Relazione del Consiplio di Amministraziane sull'andamonto della gestione

I zrisg

&3]

Il gruppa ST sviluppa e produce dispositivi di alla precisicne per la misera doi consumi o sistomi per la

sicurezza, comfart o I'afto rondimento depli apparecchi dormestic a gas.

Il gruppo & arganizzatoe in due dwisiani:

Heating: opera nella produzione e commercializzazione di componenti e sistemi per il contrallg,
la regelazione e la sicurezza del gas nogli apparcechi per i riscaldamento domestica, negli itmpianti
di cottura e ristorazicne collettiva e negli eletirodomaestic,

Smart Gas Metering: cpera nella producione e commercializzazione di contatori por il gas, di
nuova generaziane (cd. smart gas meters) che consentono di misurare 1 consumi in modo pil

preciso e can funzionalitd - anche remote - di cantrollo e sicurezza,

Il Gruppo apera nel settore dell'Heating medianie e seguenti socicta:

5T 5.p.f & la secietd capopruppo del Gruppo SIT dowe wicnc svolta atiivitad di RES,
commerciale e vondita ¢ vengone fornit] alle soctetd produttive e distributive diversi servizi
industriali e di supporto. SIT comprende diverse unitd preduttive che svolgono attivitd di
lavorazioni meccaniche di precisione, montaggio e assemblaggio finalizzate alla produzione di
controlll meccanici, sisterni integrati, elettroventilatori e kit di scarico fumi;

SIT Controls BY. {Clanda) produce schede clettroniche di sicurezza e regolazione per
apparccchi di riscaldamento destinate al mercato europeo g, in pariicotare, alle caldaic 2
condensazione per il mercato Central Heating. Distribuisce ad aleuni elienti localt prodotti di
altre sncietd del Gruppo;

SIT Controls Geutschland GmbH (Germania) svolge attivith di agenzia promuovendo le vendite
per canto di alcune societd del Gruppo;

SIT Cuntrals CR x.r.o. (Repubblica Ceca) svolge attivita di agenzia promuovendo le vendite per
conto di alcune societh del Gruppo;

SIT Romania 5.r.l. {Romania) |ocalizzata a Brasov in Romania, si occupa di assemblaggio di
centrolli meccanicl, elettraventilatori e sistemi integrati per apparccchi domestici a gas:

ST Manufactirine MASA de CV. [Messico) operz come stabilimento produttivo
specializzato nei sistemi di Direct Heating e Storage Water Heating prevalentemente destinat

al mercato americana ¢ locale, La societd si rivolge principalmente a clienti finall fruendo per

Relazione finanziatia annuale at 31 dicembre 2019
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Relazione del Cansighio di Amministrazione sull'andamento della gestione

il mercata americanc dei servizi d'agenzia resi da ST Contrals USA inc. e al mercato
australiano ed asiatica tramite Io societa/entita distributive lacali del Gruppo;

3 5T de Monterrey 5.4 de €V, [Wessica} svalge servizi alla conlrallante 51T Manufacturing
N.ASA, de CV.; B

5T Controls U.5.A, Inc. [USA), & un'agenzia e 5i occupa di promuovere |a vendita di prodotti
del Gruppo nel mercata statunitenses;

" ST Controls Canada Inc, (Canada) opera come subagente di 51T Contrels Usa nel mercato
canadese;

" SIT Gas Controls Pty Ltd, localizzata a Melbourne {Australia) cura la distribuzione dei prodotti
SIT nel mercato locale e inalcuni paesi dell’area;

" 5T Manufaciuring Suzhou Ca. Ltd {Cina) opera gquale produttore di controlli meccanici, per il
soddisfaciments delle richieste del mercato locale, costituito sia da clienti locali che da filiali
lecali di produttori europei. La societd distribuisce nel mercato Iocale pradetti di propria
produzione g di altre societa del Gruppa;

B ST {Argentina} 5.7.0. costituits per gostire pratiche di importaziohe dei prodotti SIT nel

territorio,

Il Gruppo opera nel settore dello Smart Gas Metering mediante Metersit 5.1, e Metersit Romania S.rl.

La prima, localizzata a Padova, s occupa della progettazione, produzione e vendita di contateri gas di
nuova generazione pestibili 3 distanza mentre Metersit Romania 5.r.l., localizzata a Brasov in Romania,

opera come stahilimento produttive della controllante diretta Metersit 5.1l

SIT esercita attivita di direzicne e coerdinamento sulle saciets dalla stessa direltamente ed indirettamente

controllate.

m Relazione finanziariz annuvate al 31 dicembre 201%
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Relazione del consiglio di armministrazione sull'andamento della gestione

SINTES! DEI RISULTATH

Melle tabelle sepuenti sono inclusi dati rettificati o indicatori d1 performance non espressamente

previsti dai principi contabili inlernzzionali IFRS, |a cui definiziong e modalita di calealo sono descritte

nel paragrafo successive,

Crail ecennamilei 5T
Wirawi v connles 1 o slie i o .351:1_-3?
EBIiLN LE. 750
Risullalo operative (ERIT) 21,734
Riculkato neths dell'esarciz:o 19,938

Flussi di cizsa della prstione operative

VR et by L R-L ¥
dopo |'aktivita di fresstimanto

B T % d1f it

1oGus  dhoses 200, (7471 2%

13,8% 43211 122+ 4413 11,7%

T 21.944% i, 73 77e 3,3%

5% 24.255 6.7% {347 S17.5%
3,215 e

[in migliaia di Eure)

_Dati patrimoniali

3ITA13f3019  ILf13/2008

l'cairione finanziara nekta
Capailahy citealapte bella commerciale
Capitale Circolante Metto Commerciale’ Ricaw

(72,397}
34971
9,8%

(71.334
24453
8,2%

. Dt
[7.063]
L4038

diff¥.

1,4,
38, 7%

Relazione finanziaria annuatke 2! 31 dicembre 2018
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Relazione del consiglio di amministrazione sull'andamento della gestione

INDHCATOR! ALTERNATIVE DI PERFORMANCE

[in miglizia di curch

[1} ROIC & Il rapporta tra EBITA zdjusted e capitalz investila a fine perioda,

Dall ecanaimici 25ig ) 2015 3 oif, DIff. %
il da contrati can clienti 352207 100, 453, Bl 100,0% {7461} -1, L
ERITDA 15,730 13,5% 4%.R21 12,24 A5LE 11,23
LBl LA adjusted AR, 705 13, §% 0,570 14,1% [R5 -6, B
EBFTDA adjuslied anli IFRS1E 46125 13,284 50,57 14,1% [4.454) -5, B
Raauliata oparativo (EBT) 24,734 pi 23055 B, 7% T7e 3,54
Rizultato aperativd (TAMT) adusted 24,9249 7.1% 3,713 B,53 15.7493) -18,5%
Linerifinanziari £163 1.3% A.728 1,3 [R35) -13, 3%
Provent finanziari 2033 0.6% 13,285 3, 7% (11,253 24,7
{0nerl) proseenti finanzizn natti adjustad 13.521) -1,0M (4. 26E6) -1,2% B75 -15,A%
Rizultate prima delie imposss (FRT] 213 E1% 32,07} A% (A2 -335%
Rlsniltate prima delle imposte (EBT| adj MG S% PR T.2% {6.091] -1 L%
Risullala neliad rartel?la L5 92y ET% AR5 5,7% {143} =179
Klsultaso netto d'esercizio adiust=d 14,800 4,2% 280552 3% [4. 552 -Z3a%
T
[in migliaia di Ewro) —
batl patrifmeniali 117170010 Lff018 Dl dbfret
Capitale invastive et ZT¥E3L 208025 13 506 0,4%
Patimonio nello 147 %66 173540 22,153 17,74
Fpsizione finarziaris netla 75307 (71334} 17051 9,54
Posizione linacriaria netla ad|usted |72.650) [71.333) [1.35e) 1,58
Fatshita finanziare par Parformance Sharcs - B.260) B.260 100, 0%
Passivila finansiiede par Warrant [1.507] 13.02R) L.aE1 AR, 25
LCapltale clrcofante netto comererciale I4.49/1 29 473 5493 14,75
_ Pringipali indicateri 31/12/2013 34fi2f2008

ROIC Bl 13,4% 17,53

Pusisinhies fitvanzlaria netkaf Matrimonia netto 0,53 57

Posiziona finanziasia notza f ERMTRA Adjusiad L2 141

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

Composizione dot poncipali indicaion alternativi di gerformance
In applicazionn della Camunicazione Consob del 3 dicembre 2015, che receplsce in Italia gli
otientarnenti sugl Indicatari Alternativi di Performance [IAP) emesst dall’European Securities and

MWarkets Authority (EShAY song definitl nel seguitn i criteri utilizzati per [elabarazione degli stessi,

Tali indicatori descriveno e performance economico-finanziarie del Gruppo sulla base di indici nen
espressamente previsti dagli IFRS (International Financial Reporting Standard) e normalizzati daghi
offetti delle poste non ricarrenti. Si rillene che tali indicatori assicuring una migliore comparabilita nel
tempo degli stessi risultati sebbene non siano sostitutivi ai risultati determinati applicandeo i principi
contabili internazionali IFRS descritti nelle Mote Esplicative. Nel seguito sono elencati @ principali 14P
presentati nella Relazione sulla gestione ¢ wna sintetica descrizione della relativa composizione,

nanché la riconciliazione degli stessi eon i corrlspondenti dati ufficiali:

=  EBITDA adjusted ¢ "ERITDA [risultato operativae incrementato di ammarlamenti e svalutazieni
di attivith al mella degli zecantonamenti per svalutazione crediti) al nette delle operaziani nan
ricorrenti ossia tutte quelle operagioni atipiche, nusuali o che non si ripetono frequentements
nel normale svalgimento dell’attivith aziendale, posle in essere con parti correlate o terd, che
passono avere un impattoe significative sui dati economico finanziari del Gruppo. Metla tabells

segUenle 51 presenta una ricenciliazione dei valori con i dati di bilancia:

Relazione finanziariz annuale al 31 dicernbre 2019
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Relazione del consiglio di amministrazione sullandamento della gestione
g

[l

W 1]

i

al

{In miglizia di Euraj

25 2018
Ricondliazione ERITDA adlLsted EBITDA, ____ EB|ITDA
Risu[tato aperathsn 24,734 23.955
Arinortarmert @ suzlutazicni attivicd 240005 Lo.nid
Swiluliasicni [F:le |115K]
EBITDA, #£3.730 43,821
Tros lerlirsales hoes anoduttiva a g - 03
Rirnbighse posinlrtlaa % (77a -
Cosle del persunle = 2.604
Cosli di qualaziane . 2.404
Adepvamznla Mde] weslan] 260 3
secanlerg mentu o fubide garznzla prodeit] = E 617
Cnerl gerviant] dal'noerazzane dl fuslane con 1512 o 492
Emelumcnbo varabile del Presidenle ™ |754] 54
Fonde Ecnifica ™ 443 -
Altro 1% (12| 295
Tatala onerd (proventih operativi non Acgerehti [4d4) & 758
EEITDA ad]ustet_l . 4295 N 50578

La worn Trosferlinents fnes praduttive & Rovgoe si riferisce ai costi direttamenta imputasili ol r-esfetinento e relativa inszallazione
delle linee pradis b dfferentl 3l reparta officina dalla sade i Madova al nuova pale predustive 2 kaglticn <l Rouige.

La ware Kinborso ossicerativo si riferisce all‘indeanizza a seauite dell'ineondio gressn |3 sede produttiva di Roviga.

La woce Costa del persanale, per il 2018, include T costi df bransaiiane o incentiva alla rlseluzions consenzuale del rapporte df Hvans
del direttore generate comp-ensive dallo spess wrall.

La wore Arcguamento fdelussinad & relatus al ensto per fidejussioni, rilasciate nell’intaresse della sociclll MW elerslt S50 neliambita
el gars whoe dalla Orvislene Srart Gas M etering negli esarcizi preced enti, comakiliztzaca sulla base deal prinzlpea di carrelaziona del
te ltlues Fica.

Lavace ACCaniandmento  fordo pironzie procald incude, peril 2013, I"rdeguamenta al fondo raranzia prodotti relativo alla Divisona
Smart Gas Medvring.

La war Firtelinento voriebita dal Presidents si riferisce al pramio vanakile asscpnate al Prosidente in fase di prima quetaziene all Ak,
la eul praturazicne & pararnetrata 3l raggiungimento di obicttivi da caleakatyi in fub2lone della performarnce di SIT negl esarcizi 2017,
2018 & 2014 Per mapsioti informazioni 5 Finvia a quzhlo descrlite sugcessivamente & alle Blote Esplicative alla Mota n. 35,

La vore Fondo Bonific si tifatisce allo stanziomende dei gosli per e attivitd di bonifica di una porzicne di terreso di propricta del
Gruppo, sita 3 Padova,

14 vexce Atre aelfeserclzla 2019 incdude Euro 447 riigliaia relathi & plewalenze necle reallzzate dalla cessione di cespiti 3 sopgetsi
terzl.

» EBITA & il risultato operativa al netto dell’ammartamento relativo ai plusvalori allocati agli

assct intangibili del Gruppo a seguite dell'operazione di aggregazione aziendale [Purchase
Price Alloratian, o PPA) conseguente all’operazione di acquisizione di 31T La Precisa 5.p.A

effettuata nel corso del 2004:

= FRisultato operativo adjusted & pari al risultato operativo al netto degli oneri e proventi

operativi nan rlearrenti. La riconciliazione, con evidenza degli oneri e proventi non ricorrenti,

& riportata nella tabella sottostante:

Relazione finanziaria annuale sl 31 dicembre 2019
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[F)

[l i Igltala dr Eure)

Ricenciltazione Risultato aperativn adjected

Rlsulbato opeerativo

rasfar ento lines paeduilivg o B2

Birn biniesn kst i e

Costin ol el preinene it

Cresll<h fyunl e inng

Adegiarentn hepjus.iosi

Agiabzabatnenln o fopdo garanzia prodald
Dt deranli diall'aperagiane di tusiona con 1502
I rnlemaenia variabile gel Prezidente

Feznle: Benidica

Allru

Fwilulasion diasscts Y

Tatale encri iproventi] eperatiyl non rlcorrant!

_Risuliato operativo adjusted

2048 01F
Risulmto operative  Risultato operative
24731 PR
H1
(425}
= 7094
z 7404
250
017
- 4491
[ 254
445 -
(417} 288
30 -
1E6 6158
24,520 3713

L3 e Senditn it di ossedy include Lo svalutazione di casti capizalizzati negl eserclz: pracedanti e e irprnohblicaazion in corso,
realtivi al proaect Al redifinizione degdi spaed e ristrutturazione dell’ immeobile dowe ha attua’merte seedo b aocieti, 'ashandoeoo
del progetto siinquarlra nel cortesta pli amplo di realizeasdone dei nuovi laboratori gi ricerca e seluspe inuntarss adiacanta all,g

sode dalla sadgeta, nella 2ona rduatrlale di Farloea,

Per quanto riguarda la descrizione delle singote voci di rettifica si rimanda 3 quanto riportato

nella tabella di riconciliazione delFEBITOA adjusted.

Oneri e proventi finanziar netti adiusted sono pari agli aneri finanziari al netta delle variazioni

di fai value del Warrant e delle Performance Shares, emassi durante la fase di quotazione della

Sacicta allAll, avvenuta nel 2017, La riconciliazione & riportata nella tabella sottostante;

_ lim migiaiz di Euro)

Rieondlliszlang i ¢ proventi finanaiari netti adjusted

Timayi finanziari
Wariazione fair value su Wairanl
Oineri finanzfarl adjusted

Prouchti finanziarn

Wariagicn e fair walue su Performance Shares
Wirizion e lair walue s Warrant

Pryenti finanziar adjusted

_10neri)fprevent finanzlarl nettl adjusted

2015 2018
[Onert)fprov lin. (Dnerilprav fin.
[4.163) [4.798]

[4.163) (4.798)

2.033 13.286

{3.291)

11.450) .51

57d 533

_ Bss [4.266

Risultato prima delle impaste {EET) adjusted & il risultato prima delle imposte al netto delle

oparazioni non ricorrenti. La ricanciliazione & riportata nella tabella sottostante;

Relazione finanziariz annuale al 31 dicembre 2019
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201% 201R
Ricuncilif.z'u:ne Hsuillzstes peta dalla Imposts adjusted Risultata P""_:"'I_:FTF'E | Fdsultatn pm;nr:pd::::
Rizultaba prirna delle Imposte di periodo 21310 32ofe
1= peferimente linea produttive a RO B -
dlrmbinraa aeclourative (7 -
Costa dai personale - 2.684
Cosil dl quotazione - 2404
Adeguarnento fid ejussoni 250 -
Arcantonarnento a fanga paranzia prodatti : 617
Oten derrianti dell'operaziona di fusiono con 1512 = [a2
Emnlumenta varikile del Presiderta (R 234
Foangda Panlfica 445 -
Ao a7 P
Salutazioni di asscts [TKlN] =
Totale onerl (proventl] operativl non Acomenti 136 BE.7SE
warzzions fair walse su Parformance Shares & (3251
Warlazlons fair value su Warrants 11.4241) 10.512)
Qnerl [provent]] flnanzlard non rloormenti (1460} [12.753)
Rulaln prima delle impaste adjusted 0. B 26077

Risultato netto di periode adjusted & il risultata netto di periodo al netto dellc operazioni non

ricorrenti e del relative effetto fiscale, La riconciliazienc & riportata nella tabella sottostante;

2019 2018
Riconctliaziane Bisnitato netto dE-perfode adjusted Rrsullaba metho Rlsultato nette
Risultato notto di periode 19,928 24765
Trasfeamente linco progul livis a RO ] =
Rimboreo assicu ralive 1555) =
Costo del parsonale ] 194z
Costi di quotazione 1] 1,723
Adeguamento fidcjussioni a0 =
Accantonamento a tondo garanzia pradeothi o EEH]
Onen derivarli dalloperaziane di fushane con 52 ¢ 452
Ernalumento variakile del Presidenle [514] 183
Fondo Bonifica 321 =
Alro [297] 215
Svalytazior dl assets 134 -
Totale oneri (proventi] cparativi nan ricpmront 134 5.01n
“ariaziona fair value su Performance Shires - 12503
‘Wariaziona fair velue su Wamrantz {1.450) 17.229)
fIner [proventi) finanzian nen ricorenti notte Aeelit: (1.6 [2.592)
Erowvento fiscale da interpellolt [3.702) H
Rlsultato netto dl perlodo adjusted 14.900 15,582

Provents fiscale leaato all' osito pogitive deil'intepalle presentato dalla Capogruppa nel 2018 sul Lralmmenta fiscala dale paste
di natera non ricarrenle legale all'nperaziche straordinariz 4 fusione con 1912 intenreauts nell' esereice 2017, guali fair value da
luzinne, Fali walue dei Wartant e fair value delle Performance Shares,

Per quanto riguarda 12 descrizione delle vod di rettifica di natura operativa si timanda a guanta

riportato nella tabella di riconciliazione dellEBITDA adjusted.

e, Relaziene finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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Il capitale investito notto e il capitale coireolante netto commerciale

ronsiderando le vaci di bilancio riportante nells tabella sottostante:

{in migliafa df Ewra)

Riconclllazione del capitale Inwestlte nettao 31112/2H9
Serviimenlo .f".E...:I.EE. i
Abtes nrneslilhazazlenn el ezl 50125
Imrnobilizzezions rmaterali 75,317
Fiir.zgipazioni in a-tre impross 54
Allivid linanstarie non sorrenii 1431
Capllabe lenmohl R22:ts () 218,165
Rimancnze 511706
Lrodili commercisli 5¥.I1TR
Dbl combnppcind 171.331)
Lapliale Clroolante Metto Comw merclale (B) 24,975
Altre attoitd correntl 10133
Credid per imposte sul reddito A9
Altre passivita correnitd [15.857]
Debill pes im pusle sul eeddite [5401)
Altre gtbivitd e passhitd cavrent] e linposte (C) {4.055}
Capitale droolante netto {B + C) 30.916
Imposte anticipate 5167
Fendi rischi od cneri [4.342]
Farnbdth nedte g henelici defing i ai dipendenti [B.201]
Altre passlvits ron coerRnt M)
imposte differite (10,270
Altre attivita o passivita e fondi DY) [21.550)
Capitale Investito-netto. [h + & + € + O (227,531

311272013
ELRE
£a.111
GhI0a

54
Luad

211.017

57,230
R2.MN34
{4,008
29473

[
3565
(17.058)
(6.107)
{10,529}

1E.044

74321
14.44932)
13.808)

(758
{18,760}
_ {21936}

205,025

sono calcolate

La posizione finanziaria netta adjusted & determinata sottragndo il debito finanziaria per lease

ariginato dall'applicazione dell’IFRS 16 alla posizionea finanziaria netia determinata seconda e

indicazioni della Comunicazione CONSOE del 25 |uplic 2006 ¢ sonza considerare il debito

finanziario per Warrant e Performance Shares in ragione del fatto che tall poste non

compoarteranno esharso finanziario.

Relazigne finanziaria annuate al 31 dicambra 2019
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{in raigliaia di Erra)

AL CEssa
B. flre dispa ~ikilta liquide
. Tizoli detenusi per la negoziazicne
b. Liguidita [A)4 (B4 (€]
E. Credltl flwanzlarl correnti
t. Saabit: bancan correnti
5. Parte corvente dell’indebstarnento non corrente
H. alzni debiti finanziari correnti
1. Indebltamentc finenziarle comente (FiHS+(H)
1. Indebitamenta flnanzlarla comrame natto {1) ~ [E] — (D]
K. Ol banearl non correnti
L obbkligazleal amesse
I aleel delntl non correnti

IFPE A0 — | ey

M. Indehibiment nanzlarto mon covrente (i) « {L) + (M)

Pocizlone finanzlada netta adjusted

31/12/201% 3112204
22 sl
4.2 Lbass
34 55484
23 =)}

jHE] =0
19.627 15157
3.538 TR
23318 21,485
{£0.763) [34.106)
25024 104,730
1138 Tan
29168 105,441
75,257 T334
|5.707) -
72600 T1.334

A% e T Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 20139
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STUAZIONE GEMERALE

Clirste change
Con una tansapevolezzs sempre pid ampia da parte delle sacieta civile, delle istituzioni e dei consumatari,
Iz azioni dirette a combattere il camblamentio climalico ed a salvaguardare Vambiente propanendo risorss

energetiche altornative song sempre pil al centro del dibatlilo pubblico.

Le buane pratiche, ke campetenza delle societa operanti nel mercata e la capacitia di innovare ed investire
in un percerso di crescita sostenibile - sia per e aziende sia per gli stakehalder e 1a societd civite - song

ariani pid che mai necessarie per operare nel settare del controllo energetico,

In particolare, il gas nelle sue differenti forme pud svolgere un ruola cruciale nel contesto energelico
globale. L'infrastruttura del gas rappresenta uno snodo fundamentale nello sviluppo di tipologie di fas

alternative: idrogenn a hasso livelle di carkonio e biometano.

idropgeno @ bassa lvello di carbonio

Versatile e al eentro di grande interesse negli witimi mesi, guesto tipo di gas pui essere usato per diverse
finalita e settori: il riscaldamento prima di tutti, ma anche nei trasporti o per |a sua capaciti di trasformars
in clottricita, o ancora per i carburanti a base di idrogeno (come i| metane sintetico, ammoniaca o |
carburanti liguidi}. Al momento |a produzione & costosa, tuttavia aggiungere una parte diidrogeno a bassa
livello di carbonio nelle reti distributive dcl gas naturale pud avere dei benefici, primo fra tutti emissioni
di CO2 pil contenute ma anche avviare economie di scala nella produzione grazie al suo utilizza pid ampio

con conseguaente riduzione del costo.

In questa contesto & importante ricordare che nel corso dell'esercizio 20019 i} povorno inglose ha avviata
il progetto HydHeat avente (3 finalita di definire la fattibilitd tecnica, le condizioni di sicurezza e |3
convenienza a sostituire il gas metano con Pidrogene in applicazioni sia commerciali che residenziali. §l
programma HydHeat rientra nef piano nazionale di decarbonizzazione del riscaldamento, una delle
maggiori sfidc del Regno Unito nel controlle del clima con Febiettive di ridurre le emissioni di €02
nell'stmasfera, dl cui {'utilizze dell'idrogena costituisce una delle opzioni strategiche. La societd hMetersit
& stata selezionata nell'ambito di tale procedura con (3 finalitd di proporre soluzioni alternative
nell’'ambite della filiera di utilizze dell’idrogena. Per maggiori dottagli si rimanda al paragrafo Eventi

significativi dell’anno.

Relazione finanziaria annuale a! 31 dicembre 2019
24

]

>



Relazione del consiglio di amministraziona sull’'andamenta della gestione

Biometano

Il biometano & una fonte di energia rinnovabile che si ottiene da hiomasse agricole {cotture dedicate,
sottoprodott € scarti agriceli & deiezioni animalil, agroindustriali (scarti della filiera della lavor azione delia
filiera alirmontare] o la frazione organica dei Fifiuti salide urbani (FORSU). L'ottenimento del biometano
awviene in due fasi: praduzione del biogas grezza - prevalentemente attraverso |a digestione anaerchica
di blomasse - & successiva rimoziane - upgrading - delle compenenti non compatibili con limmissiane in
rete [CO2). A differenza dell’idrogenao, il biometano non & distinguibile dal gas naturale, guindi pud essere
utilizzato senza che siang necessari cambiamenti nel meccanismo di trasmissiohe e nell'infrastruttura
distributiva. Secondo I'IEA {International Energy Agoncy], sono attualmente attivi pid di 700 laboratori di
biometans che generano circa 2.5 Mtoe {Millian tannes ail equivatent] a livello globale, anche se la
produzions & al momentn relativamente costosa. Tuttavia, 13 stossa fonte sottalinea in una recente ricerea
come ¢ sia abhastanza stock di biometano (pill di 730 Mtoe) per coprire il pid del 20% della domanda
attuale annuale di gas naturale. La disponibilita & presente in diversi Paesi/Continent], in particalare negli
Stati Uniti e Europa (ciascuno con il 16% della dispanibilith mondiale), Cina e Brasile {ciascuno can il 12%}

e India [8%).

Green Deal Furapeo

Il Mew Green Deal & i piano ambientale dell"Unione Europea approvato il 15 gennaio 2020 dal Parlamento
comunitatic con Fobiettivo di spingere urgenti interventi ambiziosi per far fronte al cambiamento
climatico e alfe sfide ambientali, allo scopo di limitare il riscaldamento globale a 1,52 € ed evitare una
perdita massiccia di biodiversitas. || decumento va nella direzione defla Commissione di trasformare PUE
in una socictd pit sana, sostenibile, equa e prospera, con zera emissioni nette di gas a effetto serra {GES)»
chiedeidn «la necessaria transizione verso una societd europea climaticamente noutra entro il 2050 e che
tale obiettivo diventi una storia d| successa europeas, U'obiettivo di riduzione delle emissiond del 55%

entro il 2030,

Il Green Deal «dovrehbe essere 3l centra della strategia eurcpea per Una nuava crescita sostenibile, pur
nel rispetto dei confini planetari della Tarra, noncheé per creare apportunitd economiche, stimolare gii
investimenti e offrire posti di lavara di gualitd». Cid savvantaggerd i cittadini ¢ be imprese eurapee dando
vita a un'economia moderna, efficiente satto i profilo dollc risorse e campetitiva, in cul |3 crescita
economica sara dissociata dalle emissioni globali di GES, dall'impiego delle risorse e dalla produzione di

rifiuti nell'UEs.

Relazione finanzlaria annuale 2l 31 dicembre 2019
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Por raggiungere gli obiettivi del Green Mew Deal, la Commissione propone vna seric di interventi

strategici, tra i quali:

*  Rafforzare 'ambizione clireatica dell' UE per it 2030 e il 2054

Farnire energin pulita, coenomica @ sicura

Slirmalare |a ricerca e innowvazion

BAchilitare 'industria a Tavore di un'economia pulita e circalare
Accelerare la transizione vorso una maebilitd sostenibile & intelligente
Promucvere un sistema alimentare equo, sano ed ecocampatibile
Freservare e ripristinare gli ccosistemi e la biodiversita

Ridurre I'inguinamento atmosferico, per un ambiente privo di sostanze tossiche

Integrare |z sostenibilitd in tutte le politiche dell’'UE

In queste contesto, forte dei suoi valori e visione strategica a lungo termine, $IT & gia pranta a raccogliere

ta sfida por rendere pil scstenibile il modello di svilupps del pianetla dedicanda risorse, competenze e

passicne ad una readmap df innovazione e sviluppe chiara e definita.

SUERArio macroecongmico

Mel 2019 "ecanomia mondiale ha risentita nogativamonto delle tensioni pelitiche £ commerciali innescate

dall’ Amministraziore USA che hanno generslo incertezze e ripercussioni nogative sugli investimenti in

particolare nelle aree con stretti legami con gl Stati Uniti e la Cina.

Ml contestn quindi non & state molto favorevole all’economia plobale che ha risentito, in moda diverso

nelle varie aree, di questa situaziono.

Alleghiama nella tabella seguenle gli andamenti del PIL delle principali aree di interesse per il Gruppa.

Andamemto ML
Italla
Euro
LISa
Cina

2019
0,3%
L2%
2.3%
E,14%

1
0.5
L
2.9%

LX)

Per quanto riguarda Findustria meccanica in Kalia, nol 2019, 'export continua a crescere Seppur con

gualche rallentaments facendo seghare un +1,1% rispetto al 2018, Nonostante |3 politica dei dazic lo

incertezze politiche, gli Statl Uniti contineano ad essere la destinazione principale dei prodotti

dell’industria meccanica italiana. La produzione mantiene andamento positive degli oltimi anni,

Relzazipne finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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registtando un incremento dell’], 8% rispetto all'anno precedente. Continua |a spintz propulsiva offerta

dal Fiano impresa 4.0,

51 segnala che Veseroizin 2020 & iniziato in un contesto di grande incertczza per 'emergenza sanitaria
Cavid-19 iniziata in Cina ed estesasi in ltalia e progressivamente in gran parte dei Paesi del mondo, Tale
pandemia ha comportato un improvwiso deteriormmento delle prospettive economiche globali, incidenda

almenoe nel breve perioda, sis sull'efferta che sulla domanda.

&li effetti di tale evento dipenderanno dalls durata di tale emergenza nei vari paesi interessati ed anche
dalla tempestivita con cui saranne definitc da parte delle istituzioni governative misure monctaric e fiscali

a sostegno dei setiori ¢ degli aperatori pid esposti L,

! Funtide! presente paragrala: Wedd Eranarle Sutleak - Fondo Manetario Inba-nazionals; 1| Sol - 24 Ore; ISTAT) Bureatat, ANIMA - Federazione

delle Asscciazioni Maxional dellindustrla Maeccanlca Yana ed Affine

Relazione finanziaria annwale g1 31 dicembre 2019
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AMBAMENTC DELLA GESTIONE

Fremesss
3T 5.p. AL {di soguito 51T, la Societh o la Capogruppe) ha deciso di adottare opzione cansentita dall’art.
40 del T Lgs v 137 del 3 aprile 1991 comima 2 bis come modificato dal D Lgs n. 32 del 2 Tebbraio 2007 che
censente alle societa che redigone il bilancic consofidaie di presentare la Relazione sulla gestione

consclidata e la Relazione sulla pestione dell'impresa in un unico documento,

{venti significativi dell"anno
Mel mece di febbraio 2019 la socield Metersit, appartenente alla Divisione Smart Gas Metering, si &
ageivdicata una commessa di ltakgas, i principale vperatore del settore di distribuzione del gas in Italia, per
la fornitura di contatori gas di nuova gonerazione. La commessa, che fa parte del piano di roll-out dei nuowi
contalori per il 2019, & stata asscgnata a Metorsit per oltre Euro 14 milioni con un’opzione di ulteriori &
milioni. La commessa assegnata, unitamente all'importante portafoglio ordini acquisito, conferma la
posizione competitiva raggiunta dalla Sorietd sul mercato italiano dello smart gas metering ¢ gli ottimi

risultati ragelunti nel 2019,

Mel mese di settembre 2015 hietersit & stata selezianatz dal Ministerp per sviluppo economico inglese
(BEIS - Dopartment for Business, Energy & Industrial Strategy] per o sviluppo di un contatare ad idrogeno
nell’amblto del progetto nazionale HydHeat, precedentemnente citato, Obiettive del workpackage
assegnato & sviluppare un prototipo di contatore che garantisca la sicurszza e la precisione della
misurazione del flesse di idrogeno. || protatipo dovra essere compatibile can e normative del settore
(MIDfOFzem) ¢ lo specifiche del Paese {SPMETS 2] oltre a tenere in considerazione |e carattoristiche
peculiarl dellidrogene in termini di maggiore rischiosita e minare potere calerificn per unitd di volume.
Cta guestc punto di vista, la leenologia termomassica, distintiva di Metersit, pud consentire di ridurre |e
dimensioni del contatare, un'altra delle specifiche richieste dal bando. Il programma Hy4Heat preveds la
cansegna del prototipa entro il primo trimestre 2021, 1 raggiungimento di queslo risultato & un ulteriore
passo nel percorso che conferma SIT giocare un ruolo da leader rell’innavazione ded settore a livello

internazionale.

& dicembre Metersit ha riceyuto la certificazione UNI EN ISO/IEC 17025 da Accredia, Ente Unico di
accreditamento desighata dal Governe ltaliang, La certificazione copre le attivita di taratura di contatori

di volume e di misuratori di portata di gas esepuite nel labaratario metralogico di Padova, ricenoscendane

Refazipne finanziaria apnuale at 31, dicembre 2019
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le cargHeristiche di gualita, integritd e precisione. L'azcoreditamento, finora concesse soltanto a 3
operator in ltalia, permetie di offrire servizi di certificazione a valore legale ad enti torzi od 3 players del
settore, effettuando anche analisi presso laboratori esterni, Questa riconoscimento conferma il livello
degli investimenti tocnologici effettuati, le competenze delle rsorse fecnica e "eccellenza dei risultati

attemnuti.

del carsa del 2017, nell'ambita delle operazioni connesse alla incorporazionc della SPAC Industrial Star of
ltaly 2, 51T 5.p.A. ha canverlita n, 250,000 azioni ordinarie di titalarita di 5IT Techrologies 5.p.A. in uguals
numera di particolari azioni 51T (Performance Shares], convertibili in azioni ordinarie nei termini e alle

condizioni previste dallo statuto.

In data 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di ST, acguisito il parere favorevole del Comitato
Parti Correlste, ha preso atto che le condizieni previste dallo statuto si eranc realizzate e, pertanto n.
250.000 Performance Shares sano state convertite nella misura di n. 1.250.000 ordinarie a favore di 5it
Technologies 5.p.A., come meglio descritte ne! paragrafo Rapperti infragruppe ed operazioni con parti

correlatc.

Anatisi dalle vendite

i Gruppo 51T & eperativa in due Divisloni:
= Heating, che svlluppa e produce sistemi per la sicurezza, il comfiwt & Palto rendimento degli
apparecchi a gas.
*  Smart Gas Metering, che sviluppa e produce contatorl per il gas con funzionalita anche remate di

controllo, misurazione del consumao, lettura e eomunicaziane,

Ricavi per givisiona

{EuTe. 0] 2018 % 2018 4 oiff diff %
Heating 760.026 15,8% 134543 721% {24.517) 14, 645]
Simart a8 hietering EEGIE 73,749, TLY9BR 20,00 1£.658 25,15

Totule werndite rarartenctiche 318651 O 356,509 39, 1% [v.B5E] 12, 2%

Allri rira 3.55% 1,40% 17 0,494 577 11,5%

Tetale ricaw . w-vs—ﬂ--m? 100% 353.6E3 100% {7.481} {2,1%)
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Ricav: ner area geografica

[Cure.p¢0) b % g 5 o dHl %
Iealia 135, Ued LAk 176131 3,1% 2837 T1M
Eurapa |eackise halia) e Sl 17.3% 1EG AR5 21,3% [17.014) {11,544
America &1.027 1758 ELWE 1n.4% BERD 13,0%

L Parilirs 23801 B, 8H 29855 BA% o ihad) Rl
“'I-';l-t,-a-le ril:a'ui“““ B 352207 10045 350.63E 100% :?.4;’5;'%[2,156]

| ricavi cansalidati del 2019 sono pari @ Euro 352,2 miliani con una diminuzione del 2,1% rispetto al 2018
{Eurc 359.% milioni}. Mel quarto trimestre i ricavi seno parl a Euro 89,4 milioni con una riduziane dj 0,9%
rispelln all'anno precedente. | dati di vendita consolidati riflettono un andarmento diverso per le due
DHwisioni.

Le vendite della Divisione Heating sono pari a Euro 260,00 milioni scgnando una diminuzione del 8,6% (-
€,7% nel guarte trimestre) fspetto all'anno precedente principalmente imputabile alla contrazione del
mercalo elropeo & asiatico, salo parzizlmente cempensata dal buon andarmento del mercata americano
che ha registrato un incremento del +12,0%, +6,6% 2 cambi costanti,

MHel mercato americang, che rappresenta il 23,6% delle vendite divisionali, la crescita & riconducibile
allincrernenta di quota di mercato nel segmento Storage Water Heating grazie al rinnove di un contratto
pluriennale con vna dei principali clienti del settore e al buon andamentio dell’eletiranica nel Direct
Heating.

Pcr quanto attiene all"Europa, che eseludenda V'italia rappresenta il 46,5% delle vendite divisionali, 112019
E in riduzione del 15,0% mentre il quarto trimestre 2015 registra una diminutione contenuta al 10,4%
rispetto alle stesse pericdo 2018. La riduzione ha intcressato tutti mercati ma in particolare la Turchia
che rappresenta il 10,1% delle vendile divisionali dove {andamento registra una riduzions del 31,3% {-
18,7% nel quarto trimestre] essendo wenute meno 'effetto della normativa E.r,P — Fnergy Felated
Products che aveva sostenuto fe vendite nella prima parte del 201&. @I altri mercati sono statf in calo
soprattutte nel Central Heating sia nel cantrolli meccanici che elettranici.

L'andameanto defl'ltalia che rappresenta il 19,6% delle vendite divisionali, ha segnato una riduzione del
7.7% rispetto alf'anna precedente {quarto tritnestre in linea rispetto al 2018} quale riflesso indiretto della
sospensione del programma di incentivi introdetto dal governo cinese [“coal to gas palicy™) in essere nella

prima parte del 2018 oftre che il rallentamenta del mercate di shooco locale.

Relazione finanziaria annuwale at 31 dicembre 2019
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La Cina [pari al 5,2% delle vendite divisionali) ha registrata nel 2019 una riduzione del 12,8% rispetto al
2118, con Un guarto trimestre 2019 in linea con "anno precedente.

Venendo alle principali famiglie di prodetti la maggiore riduzione si & avuta nei Controlli meccanici {-
10,0%%, Fure 16,7 milioni] e Elettroventilatori (-18,2%, pari a Eura 6,8 milioni}, mentre si segnala ta
croscita dei Cantrolli elettronici (+1,9%, Eura 1,0 milione). A livelle di segmento di applicazione, il Central
Heatlng rappresenta il 58,5% delle vendite divisionali con un calo del 14,7% rispetto all'anne precedente
mentre |0 Storage Water Heating {pari al 9,4% della divisione) segna un incrementa del 11,3% per la gia

citata crescita nel mercato americano.

Relalivamente ai principali cicnti della divisione Heating si segnala che con i primi 5 clienti & staia

realizzato il 40,1% delle vendite 2019, sostanzialmente in linga can 'incidenza dell’anno precedento.
.

Mei grafici seguenti le vendite 2019 per famiglia di prodotto e per applicazione:
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La Divisione Smart Gas Metering realizza nel 2019 vendite per Euro 88,6 milioni con un incrementa del
23.1% rispetto ai 72,0 milioni di Curo del 2018, Nel solo quatte trimestre le vendite sano in crescita del

25, 7%.

A livellp di prodotti, le vendite hanno riguardate per Eurs 84,5 milioni contatori Residenziali {pari al 85,4%
del totale) & per Eura 3,8 milioni contatori Commercial & Industrial. Wel 20018 erano rispettivamente Euro
70,0 milioni {+20,8%) od Eure 1,8 miliohi con un incrementa di questi ultimi del 107% per effetto
dell’entrata in produziane della nuova piatiaforma di pradotto. | ricavi del 2019 sono sestanziaimente

realizzati tuttl sul mercato italiano.
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Relativamenle ai principali clienti defla divisione metering si segnala che atualmente | 71,4% delle
wondite & realizzato con i primi 3 dienti per effetto dell’zlevata concentrazionse che si rileva nel settore

iLtaliano della distribuzione del gas,

Andamonta cconomico
| ricavi consolidati del 2019 sane pari a Eurp 352,2 miliond can una diminuzione del 2,1% rispotto al 2018
{Euro 359,7 milioni).
Il coste di acquista delle materie prime ¢ dei materiali di cansumao, comprensivo delle variazioni dolle
rimanenze, & stato pari a Euro 1949 milioni, can un'incidonza del 55,3% sui ricavi, rispetto al 54,00
registrato nel 2013, andamento dovuto all’incremento dei costi di trasformaziane, salo parzialmente
compensato dalla riduziane dei prozzi di acguisto,
| costi per servizi, pari a Euroe 38,9 milior, hanno un’incidenza del 11,0% sui ricavi, rispetto al’12,4% dei
del 2008 {pari ad Eure 44,5 milioni). Tale diminuziche ¢ dovuta alleffetto combinato o azioni di
razionalizzazione poste in essere nel corso del 2019 legate alle lavorazioni esterne {circa buro 1,6 milionil;
riduzione nei costi di trasparti {circa Eurc 1,2 milioni); costi kon ricotrenti legati alla transizione al mercato
WTA avwenuta nel 2018 per complessivi 1,2 mitioni; 'effetto di natura prettamente contabile legato alla
prima applicazione dell'IFRS 16, che ha determinatao la riduzione doi costi per affitti & noleggi di circa Euro
2.2 miliani.
Il costa del personale & pari a Eure 53,4 milicni con un’incidenza sui ricavi del 19,7% (era 20,5% nel 2013)
registrando una diminuzione di Euro 4,2 milioni, devuta principalmente all’'effetto degli oneri non
ricorrenti iscritti nell’esercizio 2018, pari & Eure 2.5 mifiani, relativi ai costi dellz risoluzione consensuale
del rapporto di lavaro con il direttore generale, e alla riduzione dei volumi che ha compartato un minot

ricarso a persanale samministrato (Euro 2,2 milioni).

Gli ammartamenti ¢ svalutaziond, pari Euro 24,1 miliani, registranc un incremente di Fura 4,1 miliond,
+20,3% werso lo stesso pericdo dell'anne scorso per effeito delfentrata in funzione degli investimenti
realizzati nel corso del 2018 {impatto di circa 2,7 milione di Euro) oftre che per |z prima applicazione
dell'iFRS 16 {Eure 2,1 milioni). 51 segnalano svalutazioni non ricorrenti di cespiti per Eure 0,7 milioni per

cambiamento nella loro destinazione.

La voce accantanamento per rischi registra nel 2019 un valore di Eure 138 migliaia contro Euro 2,1 milioni
del 2018, La voce risente di una riduzione per rilasci del fondp garanzia prodotti di Euro 463 migliaia a

fronte dell'applicazione di una percentuale aggiornata di valutazione e analisi def resi por difottosita, e di

Relazlone finanziaria annuale al 31 dicembre 2013
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Eure 412 migliaia per il venir menn delie obbligaziani verso clisnti per potenziali indennizzi prewisti

contrattualmente.

Gli altri oneri e proventi, pari a Euro 53 migliaia, includono proventi non ricorrenti per Cuve 0,7 miliank

relativi ad un rimbarso assicurativo.

L’EBITD®, cotnprensive della prirma applicazione dell'lFRS 16 per Eurc +2,2 miliord, & pari a Eurg 48,7
miliani, in crescita del 11,2% rispetta all’esercizio 2018 {pari a Euro 43,8 milioni}, 51 segnala che nel 2018
erang stati sastenuti oneri non ricorrenti per complessivi Eure 8,8 milioni {di cui Eurg 2,7 miliani per costi
dcl personale legati alfa transazione con il direttore generale ed Euro 2,4 mitioni per |3 transizione dal
mercato Al al mercato principale MTAY mentre nello stesso perioda del 2019 le operazioni non ricarrcnti
hanno determinato provenli netti di Eura 0,4 milioni. Per maggiore dettagli si rimands al paragrafo

Composizione dei principali indicatori alternativi di performance,

1l risultato operativa [EBIT) di Gruppa passa cosi da Eure 24,0 milioni del 2008 a Euro 24,7 milioni del 2019

[+3,3%] con un'incidenza sui ricavi in aumento dal 6,7% al 7,0%.

Gli oneri finanziari del 2019 ammantano ad Euro 4,2 milioni in riduzione rispetta al 2018 {Eura 4,8 milioni).
| proventi finanziari, pari ad Eurs 2,0 milioni, sano in diminuzione tispetto all’esercizio procedente (Euro
13,3 milioni). Tali proventi finanziari includeno nel 2018 |a variazione di fair value positiva relativa
all'andamento dal valore di mercaio delle Performance Shares {pari a Euro 3,2 miliont} e dei Warrant

emessi dalla Societa {per Euro 9,5 mifleni rispetto a Euro 1,5 milioni dell’esercizio 2019).

Gli oner finanziari netti adjusted, ovvero al netto delle citate variazioni di fair value, nel 2015 ammontano

a Euro 3,6 milioni in diminuzione rispetta agli Eurs 4,3 milioni del 2018.

Le imposte di pericde ammantana a Eure 1,4 milioni cantro Euro 7,8 milioni del 2018, Si segnala che nel
corso del terzo trimestre 2019 alla Societd & stato notificato Yesita favorevale dell'interpelle presentata
all’ Agenzia delle Entrate cancernente il trattamento fiscale della variazione di fair value relativa al Warrant
e alle Performance shares in essere negli esercizi 2017 e 2018, La societd negli anni precedenti,
prudenzialmente, aveva provveduto a tassare | praventi (inanziarl transitati a conto economico per effetto
delle valutazioni al fair value dei Warrant e delle Performanece Shares. U'Agenzia delle Entrate con la
risposta allinterpello ha chiarito che non possa essere dato riconoscimento tiscale alla passivita iscrittain
hilancio in contropartita della riserva negativa di patrimonio netto e ai compenenti transitati a conto

economico per effetto delle valutazioni al fair value rilevate. Meppure I'estinzione della passivita (in fase
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di conversione del tiloli} produrra fenameni reddituali fiscalmente rilevanti in cape alla socicia,
Comscgucntomente, si é provveduto ad iscriveres il relative provente fiscale non ricorrente per Eure 3,7

miliani.

L'utile netto del periodo & pari a £uro 19,9 milioni conkro Eurg 24,2 milioni del 2018,
L'utile nefto adjusted, al netto degli effetti non ricarrenti sopradescritti, nel 2009 & pari ad Curo 14,9

milioni contro Eura 19,6 milioni del 2018 rispettivamente 4,2% e 5,4% dei ricavi.

Andamento firanziaris
Al 31 dicembre 2019 I'indchitamenta finanziaric netto & pari a Eure 78,4 milioni cantro Eurg 71,2 milioni
al 31 dicembre 2018 con un miglioramento di 100 mila Fura.

L'cvoluziane della posizione finanziaria netla & ripartata nella tabella seguante;

{In eribgdlara di Eures) 2019 2018
Flusal generatl dalla g lone currenle (8] 4,941 A3135
Fiussl iranlarl generath (ssonbili] do mewiments di Capitale Circolarte {2) . .:15,9_99] 115056
ELLI55| EINANZIAR] DELLA GESTICHNE OPERATIVA {& + B 32,942 33.082
Fiusio fnaazliana cell'attivit i investimento (S = 177,550) [#2,357)
ELLISSI FINANZIARI DELLA GESTITHIE OPERATIVA GOPO L'ATTHVIEA' Dt FLEER 22185
INWESTIMENTO {4 + B+ ) A

Pagamento laferes] [*.E15] [3.R57]
VariaZione ratel per int.ﬂ.rnﬁ.:cr B - 13
Losko 2rrmortlzzato [BU4] [.‘;59]
War3ziorne del Py el derivati B B [arA]
Varazione naerva di traduziohe 1.E38 1.7m h
Varazioni di patrirmanio netio e .‘!.ftqui.‘.-lu L inni progric [BES] I:ﬁ.q-:lu
Lividend (6.462 | [ 6]
IFFS 56 ' [7a1]

Wariazionc nosizione finanziaria netta — i0a [6.230)
Posizione: fimanziaeis notta inizige 8 T %.474 55.105
Porizione fimanziaria netta finale & S S 78,379 71338

(1] La poslzone Nnansdatia rela infzisle al 1.1.20190 & stata inolire rettificata par Sure 7,144 megliia por benere canko dell cherto
derbreme dalla prirna applicazeons defl"IrRs 16,

[2] Laposizlons finanz larly hetta del Gruppo © calcelzta non consideranda la passivity fimanziana per Wharvant e e Perfoimance Shases,
in auinle posie che non comporierannd alcun esborso firanzlarlo.

Hel 2019 | flussi di cassa della gestione corrente sono pari a Eura 48,9 milioni, sostanzialmenta in linea

con il valore dellanno precedente.
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| flussi assorbiti dai mowvimenti di capitale cireolante sond pari a Eura 15,2 milioni anche questi in linea can
il 2008, Tuttavia la enmposizione ditale valore & diverso nel die periodi: nel 2019 il magazzing ha generato
Euro I milione mentre nel 2018 aveve assorbita Euro 14,2 milioni per il livello eccezionalmente bassa delle
seorte in esserg a fing 2017, MNel 2019 invece song incrementati | crediti versa clienti por 5,2 miliond per
I'andamento delle vendite di fine anno rispette al periodo precedente. Nel 2019 | debiti versa farnitori
hanno assorbito Eura 1,5 milioni; avevano generato Eure 84 milioni nel 2018 anche per il livella pid

elevato di investiment] effettuati verso |2 fine di guell’anna.

Gli investimenti per cassa effetluati nellanno 2015 sono pari @ Eure 23,0 milioni rispetta a Eurp 229

milioni del 2018.

Risulta pertanta che i flussi di cassa operativi dopo Fattivith di investimente seng pari a Euro 10,0 miliaini

contro Eura 3,2 milioni dell'anno precedente.

Tra i flussi della gestione finanziaria si segnala nel 2019 i pagamente di interessi per Euroc 2,8 milioni,
erang Euro 2.7 milioni nel 2018 e il pagamento di dividendi per Eura 7,0 milioni nel 2019 rispetto a Euro

6,0 milioni nel 2018,

La variazione dell'indebitamento finanziario netto risulta quindi pari 2 Euro 100 mila in miglioramento

rispetto all'incremento di Eure 6,2 milioni del 2018,
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[rvestimznl
Ml 2019 i Gruppo ha realizzato investimenti per 23,4 milioni di Eure, di coi 22,0 milioni di Euro (24,29
del totale} nella Dévisione Heating e 1,3 milioni di Euro [5,8% del tolale} nella Divisione Smart Gas

Metering. Nel 2013 tali import crano rispettivamente Euro 30,7 meilioni, 28,1 milioni e 2,6 milioni.

Il principale investimento del 2015 & state "acquisie del compendia immohiliare destinate ad accogliere
la nuova sede dirczionale della Societd nonchée i nuovi laboratori di ricerca e sviluppo sia della Divisione
Heating che della Divisione Smart Gas Motoring. Linvestimento, pari & Euro 6,5 miliont, & il primo passa
del progetto che vedrd sorgere innovativi spazi destinati all'open innovatian in cui i partrer strategici di
S5IT potranno lavorare Insieme nelle sviluppo congiunto di nuove soluzioni ¢ applicaziani, || propetio
consentira di ridurre il fime to market dei nuovi prodotti e permetterd di sperimentare nuove tecnologio

per ta realizzazione di prodotti efficienti e sastenibili, nel campo ad esempio dellidrogens e dei biogas.
p g

Mol corso dell’esercizic sono statl completati i siti di Rovige avviati "anng procedente, i polo logistico @ 1a
nuava officina {per circa Euro 3,2 milioni] mentre la parte residuale degli investimenti ha riguardato
essenzialmente il manlenimento degli impianti (kura 5,2 milianil, il rinnovo del parco degli slampi di

pressofusione (Eure 3,0 milioni) e "efficienza pradultiva [Euro 1,6 milioni).

MNello Smart Gas Metering gl investimenti sono stati essenzialmente per Uincremento della capacita
produttiva {pari a Eura 0,6 milioni, 44,5% del totale divisianale). || rimanente si riferisce ad allreszalure

industriali @ di laboratotio 2d alFacquisto di hardware e software per la sviluppo dei nuovi prodeotti.
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ATTIVITA D RICERCA, SVILUPPOQ E COMTROLLD QUALITA’
Mel corso del 2019 il Grupps ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo per complessivi Eure 11,2 milioni pari

ak 3,25 dei ricavi rispelte ad Eura 10,8 milioni delPesercizio procedente 3,08 dei ricavi).

Mel 2009 'arca ricorca € sviluppo conlava su Uk arganico media di 3% risorse di cui 69 dislacale pressola

Capogruppo. Mel 2018 etano rigpetiivamente 93 & &5 risorse,

Divisione Heating
L'attivitd di ricerca e sviluppo di 51T si concentra sullo sviluppo di seluzioni meccatroniche per il corrctto
funzichamento di apparcechi di riscaldamenta domestico funzionanti a gas, hiogas od idrogena. La ricerca
ha I’ obiettiva di sviluppare soluziani elettroniche e meccaniche sempre pio facili da integrare e allo stesso
tempo capati di massimizzare le prestazioni di confort riducendo i consurmi energeticl e le emissioni di
C02. Obiettive di 5IT & consentire ai propri clienti la passibilitd di offrire prestazioni migliori pur

garantendo time o market sempre pill rapidi.

Dal latn meccanico b rcerca si orienta a utilizzare strumenti sempre pid evoluti, ricorrendo anche
all'intelligenza artificiale per poter sviluppare peodotti pil compatii, intcgrati ed efficienti; dal lato
elettronica Ja tendenza & versa soluziohi a microprocessori programmabili dotate di maggiore intelligenza
@ in grado di comunicare can ambiente circostante atiraverso le tecnologle pil oderne di internet delle

case (10T

Mell"arca di swiluppo del prodotis, i| Gruppo & impegnata in progetti indirizzati seconde guattre direttrici:
(i} acguisizione di nueve tecnologie df base e pracossi; (i) sviluppe di nucyi prodott] e piattaforme di
prodotta; (i) migloramento operative dei predolti di piattaforma; (iv) sviluppo di nuove saluzioni

verticali o persanalizzate alle esigenze dei clienti a partire da prodotti esistenti.

L'attivity di ricerca e sviluppo si completa attraverso rapperti consclidati di collaborazione con primarie
universitd, guali VUniversitd degli Studi di Padova, YUniversiti degli $tudi di Ferrara, PUniversita degli 5tudi
di Parma e I'Universita Poiitecnica delle Marche, e centri di ricerca italiani ed esteri, quali RAPRA, CERISE
e DWVGEW. Molto attiva la presenza di SIT nelle primarie associazioni di settore sia italianc che
sovranazionali, al fine di acquisire sempre maggior competenze nan selo su nuave tecnologie o nuove
soluzigni ma anche sulle metodalogie di ricerca & sulle evoluzieni narmative e legislative in Europa e 3

livellg mandiale nef carnpi di applicazione dei prodotti del Gruppo.

Relazione finanzlariz annuzle al 31 dicembre 2019
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Venendo ai principali progetti 2019 =i segnala Mavanzamento delle sviluppo della nuove piattaforma di
cantrolli meccanici della famiglia 37X destinata al twercato del Central Heating soprattutto curopea.
Cuesta famiglia di controlf meccanicl sara alla basc di una nwava gamma di sistemi integrati aventi
funzionalitsd anche ad atta modulazione (Cormbustion Management System]. Tale piattaforma consenticd
un impartante incromento di prestazioni oltre che offrire dimensioni pid compatte che boen si conciliana

tan le richieste di mercate che puntane alla riduzione di pese e degli spazi di ingombro.

Mel'area dei prodotti elettronici prosegue lo sviluppo di nuevi prodotti che migliorana la presenza di SIT
nel settore in particolare mediante progetti in co-development nell’ambito del cantrolle remaota, dei
pannelli di controlla su tecnologia touch a colori, nell'integrazione dei dispositivi in sistemi BMS (Building
Management System) e Home Automation {integraziono con Amazon Alexa e Google Homel e nelle

applicazioni multibruciatere integrate a sensarl di combustiane ad essipeno.

Mell'ambito della ventilazione "atiivita ha riguardato o sviluppo dei companenti fandamentali (motore,
fluidodinamica £ controlle) orientati ad una nuowa piattaforma in grade di offrire miglioramenta

dellefficicnza cnergetica e riduzione def volumi.

E continuata inoftre la manutenzione evelutiva delle esistenti famiglie di prodotti che consente dl

rispondere g nuove richieste del mercata.

Idhrgenn e biogas

5i segnala che SIT & stata selezionata da un primaria cliente (BOSCH Termotechnik] come parknet
teenologico per o sviluppo di una valvela di sicurezza e contralle di caldaie a idrogeno nell’ambito del
pragramma governativa inglese HydHeat. | programma HydHeat fa parte del pianc nazdanale del Regro
Unite di decarbonizzazione del riscaldamento che ha 'obiettive divalutare I'uso di apparecchi a idrogena

per ridurre le emissioni di COZ attraverso l'utilizzo di gas decarbonizzato.

Per affrontare queste sfide SIT sta sviluppando un nuovo prodotto denominato Sigma — generazione H,
che & gia stato valutate conforme dagli enti di certifcaziono all'utilizzo con I'idrogeno, sia nei materiali che
nelle funzioni. La collaborazicne tecnologica con BOSCH Termotechnik prevede |3 rezlizzazions di
prototipi entro marzo 2020 &, una volta approvati dal progetto HydHeszt, la verificaa sul campo nel corsa

del 2021,
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Divisione Smarl Gas Metering
Mel corsa del 2019 Pattivitd di ricerea o sviluppo della Divisione Smart Gas Metering ha riguardato

saprattutto [a gamma prodotto residenziale e quella commerciate e induostriale per il mercata UK.

La gamma residenziale & stata allargata con lo sviluppe, la certificazione e Mintroduzione della tecnologia
ME-1oT sulla intera garnma consentendo casi la partecipazione, con sureesso, alle gare che sul mercate

italiano richiedevono tale tecnelogia di comuynicazione.

Lo sviluppo del pradette UG (per il mercato UKY ha registrato 'oltenimenta della certificazione ZigBee
Alliance e dei test report per la compliance alla dircitiva 2014/53/UE [RED). Alla data del bilancio i test

per ottenere la certificazione CPA telativa alla cyber security sono in fase di completarmaondo.

seconda parte del 2020,

pel corso del 2019 sona terminati gli studi di fattibilita sulla nuova pamma di contatar residenziali
{denominata piattaforma 3] che comprenderd nuove specifiche meccaniche in termini di interassi df

connessione alla rete gas oltre che tutte e principal tecnologie di comunicazionse attualmente utilizzate.
ldrogemno

Mel corso del 2019 il Gruppo & stata particalarmente attivo in inizistive avente per oggetto Putilizzo

dell'idrogens guate fante di energia a bassa emissione,

5i & completata |a validaziote di un nuoveo sensore che consentira Iutllizzo di percertuali di idrogena del

5% mentre & in fase prototipale un sensare che consentira un utilizzo di idrogeno superiore al 20%.

fel mese di settembre 2019 Metarsit & stata selezionata dal Ministero per sviluppo economico inglesa
{BEIS - Department for Business, Energy & Indusirial Strategy) per lo sviluppo di un contatare interamente
ad idrogenao nell’ambite del progetto nazionale HyAHeat avente la finalita di definire la fattibllit teenica,
le condizionl di sicurezza & la convenienza a sostituire il gas metano con Vidrageno in applicazioni sia
commerciali che residenziali. || programma HydHeat prevede |2 consegna del prototipo entro i primo
tritnestre 2024, Le attivitd intermedic, tra cui la fase 1 del progetto previsto per il secondo trimestre 2020,

song in finea ¢on la pianificazione.
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La Socicta, tramite [a controlkata Metersil, & stakta inoltre particolarmente 2ttiva in ambito europeo
partecipando ai comitati prepaosti all'armanizzazione norrmativa dei misuratori che utilizzann tocnalogia

termoimassica e ai gruppi di lavoro dedicati alla possibilits di utilizza di idrogena nelle reti di distribuzicne.

A dicembre Metersit ha ricovato la certificazione UNI EM ISO/IEC 17025 da Accredia, Ente Unico di
accreditamento designaio dal Governa Kaliang, La certificazione copre e attivitd di larsiuea di cantatori
di volume e dimiswratori di portata di gas eseguite nel labaratorio metrobogico di Padova, riconoscendone
Iz caratteristiche di qualita, integritd e precisione. U'accreditamento, al mamento concessa a 3 laboratori
in lialia, prrmeite di offrire servizi di certificazione a valare legale ad enti terzi ed a players del settore,

effettuando anche analisi presso labaratori cstorn,

Guialitd

FLa funzione Qualitd in 51T, oltre che garantire te normali attivita di controlla e prevenzione sui processi e
sui prodotti, esercita un costante presidio affinché | pracessi aziendali siane allineati ai miglior standard
in teemini di certificaziond di gqualita e di conformitd alle certificazioni ambientali — comprose il controflo

sulle spstanze nocive e sulla provenicnzz di materiali da zone di guerra,

Mell'Hoating o certificazioni song state regolarmente aggiornate sia come 150 90012015 sia come

certificazione ambientale 150 14001:2015 per quegh stabilimenti dove 'aspetto ambientale & significative,

L'attivita di sorveglianza da parte degli enti di certificazione conforma la capacitd dell'organizzazione di

mantenere |2 qualita dei prodotti allineata agli standard internazionali di riferimaonto.

| riconoscimenti delle attivith dei labaratori in accordo ai principi della 150 17025 confermane "elevalo

livello teenologico e di competenze raggiunto.

La divisione Smart Gas Metering nel corso del 2313 ha sostenuto positivamente gli audit di rinnove della
certificazione 150 9001:2015 che alla 150 14001:3015 altre 3 confermare positivamente tutte |e
cettificazioni di Garanzia di Cwalita della Freduzione (Modula D della Direttiva M0 2014/22E 2 Allcgato
'V della Direttiva Atex 2014,/34/LIE] dei suoi Plant produottivi,

A novembre, |la controllata Metersit ha sostenuto positivamente 'audit per 1l rinnove della certificazione
In base alla norma 150 27001 [Gestione della Sicurezza delle |nformazioni} ed ha avviato il processa di
certificazione CPA. Cuesto step certificativo & fondamentale per Fapproceio al pid importanti mercati

esteri per i gual la gestione detle informazioni {quali dati di progetto sia HW che SW, dati del contatare,
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chiavi crittografiche ed altra] & ritenuta un aspetta imprescindibile per 'ammissione dei prodotti smart

nei mercati stessi,

Tulle |e attivitd volte alla garanzia della qualita doi component), dei processi produttivi e dei collaudi sul
prodotio finito sono state impostate nel rispello delle politiche, delle procedure ¢ degli standard

affidahilistici di Gruppo.
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! 41

. T E
R L T
il TN B



Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

RISCRSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

I dinendenti del Gruppo alla fine dell'ssercido sana riportati nella tabella soguente:

2018 %, aaf1z/r019 § 2013 ™ 317122008
f * . h

medio puntuale sl puniuali
Nisgrnli 3k i kb 2% EE 1% 34 e
Irpierati EET 19% 440 T 17 175 411 18%
Oyer el 1.533 A 1536 TOH 10T CEX 1.554 i
Interizali dih 1% 188 Hi 347 1% FES| 15
“Tatafe 2346 100% 2,200 mogE 2473 1K 2350 1owss

Alla data del bilaneio:

= i dipendenti della Divisione Smart Gas Metering saono pari @ 153 unita di cui 75 in Italia & 78

all'estero; nel 2018 erang complessivamente 125, di cui 73 in Ttalia;

" alivelle di Gruppa, i dipendentiin Italia sono 892 parj al 41% del totale mentre | dipendenti di altri
Paesi sona 1.302 pari al 55% del totale. L'anno precedente erang rispottivements 544 {42% del

lolale] e 1.306 (5%% del tatale),

Mel 2019 sono state avviate numercse iniziative di sviluppo organizzativo allo scopa di supportare la nuova
struttura orgamizzativa, di adocguare le competenze e valorizzare le risorse umane in linca con la nuova

mission e [ valari ariendali.

Mellambito del perfarmance management si & awviato il progetto SIT Leadership Model basato su 4
dimensioni della leadership {pcople, perfarmance, business, intpvation) con lo scopo di migliorarc [a
managerialitd della struttura, promugvendo |a trasparenza attraverso il feedback, 'incoraggiamentao di
una cultura meritecratica & lo sviluppo personale ¢ professionale di cigscun dipendente. |l progetto sl
affianca al sistema di incentivazione tramite MBO e nel 2019 ha riguardate i primi fvelli  mentre

coinvolgerd il resto della strottura nel corse del 2020,

Con le scopo di valutare | comportamenti nel 2012 si & svalte un assessment individuale e per gruppi
utilizzando la metodologia del Predictive Index. Tale strumento ha conscntite di mappare i bisogni
metivazienal), | compartamenti, 3 capacita di autonomia, di propensione al tlschio, latenacia ¢ la capacita
di giudizio attraverso le 4 dimensiani di dominanza, estroversione, pazienza e formalisma. || questionaria
£ stata sottoposto a tutti i dipendent] delle sedi italiane ed & stato wtilizzato in fase di selezione al fine di

valutare la compatibilita del candidato ai compertamenti attesi dall'azienda e dal tcam di appartenenza.
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Con Vobiettive di atirarre i mighiori talenti 5IT callabora con numeresi stenef italiani con i quali ha stabilite
nel tempo salide & proficue collaborazioni, Anche nel corsa del 2008 SIT & stata attiva in diversa iniziative
di promeozione {career day, oricntamente professionale, universith aperta) oltre ad aver finanziato
specifici progetti di ricorca con il dipartimento d'Iingegneria Industriale dell’Universita degli Studi di
Padova. 5 sattolinea che SIT & stata premiata dall’Universita deghi Studi di Padova con i riconoscimento

per la "Migliare attivith di reeruiting on-campus” in riferimenta ai tirocini attivati nel 2019,

In tema di emplayer branding SIT ha raffarzata la comunicazione del progprio brand suf mercata del lavoro
rivalgendasi in particolare alla popolazione universitaria degli atenel di Padova e del Veneto.

La campagha di comunicazione si & avyalsa in particelare dei principali canali social con la condivisione di
4 rancept sviluppati per 'occasione attraverso materiali grafici, audio e video e ha raggiunto il culmine a
fine anno can Povento SIT-COM, una due giorni di divulgazione scientifica incentrata sui principali temi in

armhbito lavoro, ambiente e sostenibilith, nuove forme di produzione e innovazione teenslogica.

Venendo infine 2l worklife balance, nel 2019 & stata avviato nella sede di Padova un progetto pilota per
introdurre o smartworking, una madalitd tesa allincremanto di flessibilita € autonomia a fronte di una

mapgiore responsabilizzazione sui risultati.

La fase ideativa del progetto & stata realizzata in collaborazione con la business school ISTUD & il primo
progetto pilota prevede |a possibilit di lavorare da remoto per un giorno alla settimana e ha coinvolte
una popalazione di 60 dipandenti appartenentt a diverse aree aziendali. Al termine del pilota, dopo aver
racrolto un feedback positive dai parteclpant! e dagli altri uffici, si & proceduto con Vimplementazione di

un secondo progetto pilota a decorrere da febbraio 2020 & che eainvolge altri 60 dipendenti.

Digital & lean transformation
Mel corso del 2019 SIT ha awiato un piano pluriennale di cambiamento basato sulla digital e lean

transformation. Si tratta di due progetti coordinati e integrati basati su:

» a revisione e migloramento continue del processi
s |'ytilizzo di tecnalogie digitali integrate
» l'incremento del custamer value added e eliminazione dagli sprechi

s il raffarzamenio delte competenze dei lavoratori, dello sviluppa professionale ed organizzativo.
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Med 2009 51 & svolte una fase di assessment digitale che ha coinvolto oltre 300 dipendenti con ' ohiettive
di mappare il livello di maturita digitale sia in terming di competenze hard [digital skills) che di

predisposizione e attitudine mentale {digital mindset).

I ambito del progetto lean, nel corso del 2019, tono slate lanciate varie indziative nei planis e nella sede
centrale volte ad implementare [a cultura del 55, precondizione per semplificare e ardinare Fambiente di
lavoro. E' statoe inoltre disegnato il ed. Tempio della Lean, basato sui pilastri del World Class
hanufactuzing, ed ancorato agli assi strategicl di sviluppo del Gruppo. Sona iniziali altres i progett

formativi a supporio della trasformazione operativa.

LT = Long Term incenlive
Iey data 26 aprile 2018 il Consiglio di Amministrazione di SIT ha deliberato il piano di incentivazione a medio
lungo tormine {c.d. LT... — Long Term Incentive), destinate ai dipendenti delfa Societd e delle sue

cantrellate che siane investiti delle funzioni strategicamente pib rlevanti all'intemo delle stesse.

Tale piano prevede Massegnazione di un numero massimo di azioni pari a 312.000 che matureranng nel

tricnnio 2018 — 2020 sulla basc di specifiche condizioni quali:

= rendimento per azione def Gruppa;
= conseguimenta di risultati di performance cumulati, caleolati sulla base dei piani industriali
consclidati del Gruppo, nel corso del vesting perfod indicato;

=  permanenza dei dipendenti in servizio porun periode predefinito alia data & asscgnazionc.

Il piana L.T.l. cosi concepito, ha |a funzione di allineare nel medio-lungo termine gli interessi di vari
stakeholders, in particalare degli azionisti e dei manager aventi funziond apicali o strategiche. La portata
arganizzativa derivante da questa iniziativa assume nel Gruppa 51T una valenza significativa in quanto il
numero dei dipendent] destinatari del piano & particolarmente elevato coinvolgendr sia personale

italiane cho ostoro,

Forrmdzions
Il piane formativo annuale & formulato in modo da assicurare le competenze tecniche, specialistiche e di

sicurezza a tutti i dipendenti dell’azienda,
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Tra i diversi carsl avviati si evidenziano | progetti intrapresi a rafforzare le competenze nell'ambito della
lean manufacturing che hanng cainvalto circa 385 dipendenti tra operai e impiegatl appartenenti a varie

arce azicndali,

La formazipne su tematiche di sicurezza sul lavoro ha coinvelto nel 2019 circa 360 persane. Un altro
impartante pacchetta formative & legato alfintroduzione di nwavi standard informaticl utlizzati anche per

Favorire il progetia di smartworking ed ha interessato altre 200 dipendenti,

Camplessivamente, sono state erogate circa 10.500 ore di (ermazisne per il personale di SIT e Metersit. A

livello di Gruppo sone state elargitc oltre 47 mila ore.

SOSTEMIBILITA

| Gruppo ha intrapress un percorse di sostenibilita, inoun'ottica di miglioramento continue nella gestione

degli aspetti economici, ambientali e sociali, consapevole del suo impatlo sul territaric € sulla comunita,

Ciascuna societd del Sruppo persegue Fobiettive di creare valare periutti gli stakeholder, affiancando alla
performance economica, la produzione di prodotid di qualita £ attenzione alla sostenibilitd scciale ¢

ambientale.

Governance e risk Mmanagement
A seguite dell"ammissione al Mercata Telematica Aziohario (MTA) di Borsa Italiana avvenute a novembre
2018, 51T ha via via consolidato il proprio sistema di governo societario adeguandolo a quanto previsto
dalla normativa vigente & dalle migliori prassi di mercato sia in termini di ruoli, responsabilit e comitati,

sia in termini di pracedure e policies,

Responsabilita ambientale
Tramite ["adezicne del Sistema di Gestione Ambientale {(5G5A} | Gruppo si & dotato di specifiche procedure
di moniteraggio & controlle, attribuisce chlari ruali & respansabilita, @ mantiene attiva [a comunlcazione
con le parti intercssate e con le autoritd competenti anche in situazioni di potenziale emergenza
ambientale. La respansabilith ambientale si traduce anche in attivita sui processi produttivi volte a ridurre
i consummi energetici e I"emissiona di gas scrra, e nella gestione dei rifiuti in termini di produzione, recupeara

e stnaltimento oltrech in un utilizzo consapevale delle risorse idriche.
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Resposisabiiitd sociale
ln SIT wiene intesa come miglioramente continuo e crescita personale o professionale dei propri
dipendenti. Ci avviene attraverso Uattivitd di formazione e di aggiarnamento professionale, il
rafforzamente delle competenze digitali, di comunicazione e di lean manufaclaring; il rispetto delle
divorsitd e def diritti dei propri dipendenti, 'attenzione alla sicurezza sul luogao di lavoro e valerizzandao il

benassere ¢ il work lifc balance dei propri dipendenti con programmi di welfate aricndale © smartworking.

Fer maggiori informazioni sulla sostenibilita nel Gruppa 51T si rimanda alla Dichiarazione di Carattere Men

Finanziario 2015 pubblicata sul sito internet www sitgroup i nella sezione sastenibilita.

POLITICA DI GESHONE DEI RISCHI

Mel corso del 2019 51T ha ulteriormente consolidato il processo di Enterprise Risk Managcrent, lo
strumento di identiticazione, misurazione, gestione & monitoraggio det principali rischi aziendali con lo

scope di mitigarne impallo nel perseguimenta delle strategie aziendali,

Le attivita di Risk Management, presidiate e coordinate dalla funzione Governance & Legal di Gruppo,

vanne ad integrare quelle del Comitata Cantrolle © Rischi e dell'Orranismo di Vigilanza.
Nel corso del 2019 il Gruppo ha adottate la seguente tlassiflcazione dej rischis

" Rischi esterni

" Rischi strategic

= Rischi operativi

= Rischilegali e di compliance

= Rischi finanziart.
Came npoto, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale o internazionale & stato
caratterizzato dalla diffusione del Coronavirus e dalle conseguent! misure restrittive per il suo
contenimenta, paste in essere da parte delic autoritd pubbliche dei Paesi interessaty, tea cai Fitalia. Tali
circostanze, stractdinarie per natura ed estensione, stanno avendo ripercussiond significative sull’ attivita
economica globale creando un contesta di penerale incertezza lo cui evaluzioni e i relativi effetti non
risultano ad aggl prevedibili. Gli effetti di tale contesto macro ecanamica s ripercuatono inevitabilmenta
anche sulla gestione del rischi di scguito evidenziati con particolare riferimento ai rischi operativi (suppfy

chein e business inferruption) e rischi finanziar [rischio di credito e di liguidita),
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Rischi esterrni

Rischio Passn

I relazione alla propria presenza internazionale, i| Gruppo SIT & esposto al cosiddetta rischio Paese ovverg
al rischio di passibili mutamenti delle condizioni politiche e socio-economiche di una determinata area
geagrafica. Tale rischio & comungue mitigata dall’adozione di unz politica di diversificazione dei business

per prodotto € area geografica, tzle da consentir il bilanciamente del rischio a livello di Gruppeo.

Climate raiated risks

SIT & un primario operatore nel settore degh strumenti di controllo, sicurezza, performance e misurazione
del consumo di apparecchi a gas. | componenti e sistemi prodotti da 51T sono un elemento essenziale nel
controlle dell’efficienza cnergetica e delle emissioni di CO2 degli apparecchi finali dai clienti mentre nel
settore metering i prodotti ST sone parte intagrante delle infrastrutture di nuova generaziane (smart

grids].

SIT pertanto & parte altiva nel dibattito pubblica ¢ con i propri partmer tecnici ¢ eommeteiali nella

definizione e valutazione dimpatto dei cambiamenti cimatici nel breve ¢ medio lungo termine,

Can riferimento alla metodalogia espressa dalla Task Force on Climate-related Financial Disclogure (TFCDH

ded Financial Stahility Board, i principali rischi a cui $IT & espasta sono | seguenti rischi di transizione:

» paolicy e rischi legali legati a nuovi standard obblipatori per  pradatti
»  rischi tecnotagici dovati all' emergere di tecnalogie alternative al gas
» rischi di mercato dovuto allo spostamento della domanda di mereato verso applicazioni aventi ridotte

emissioni CO2.

SIT Ingloba nativamente nei propri pracessi di governance della strategia aziendale e di risk management
la valutazione e mitigazione di tali rischi che al momento sono reputati df medio lungo termine. Le
principali azioni in tal senso sono imerenti allinnovazione di prodotto e una sempre pid stretta
collaborazione con § principali clienti nel co-developmeant delle loro nuove piattaforme. 5i segnalano i
predotti Heating gid compatibili con il biogas e in tema di idrageno le iniziative di ricerca applicata peruna
raldaia ad idrogeno con un primario cliente e di unc smart meter totalmente ad idrogena con il ministero

dellenergia inglese.
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Per quanto attiens all'atles categornia di rischi definita dalla 11 CD — rischi fisici, acuti o cranfci — 51T ritiene

al mornento che es5i nan siang materali,

Rischi stratogici

inpnovsiions
Il Gruppo 5T epera in sattori di mercato caratterizzati da elevata competitivita rigeardo all'innovazione

lecnelogica dei prodotit confrontandosi, in talec ambite, con gruppi multinazionali di notevale rilievao,

Se da un lato 1| Gruppo SIT & esposto ai rischi legati all'evaluzione tecnolagica, dallialtra |a sua capacita
d'interpretare correftamente le esigenze del mercato pud tradursi in opportunitd proponendo prodaotti
inhowativi, tecnalogicamente avanzati oltre che competitivi in termini di prezzo. 1n geesta prospettiva, al
fine di mantenere un vantagaio competitiva, SIT investe inpenti risprse sia in attivits di ricorca o sviluppa
sia su tecnologie esistenti che su yuelle di nuowas applicazione. Una canferma in tal senso, altre alla
cansolidata callaborazione con primarie universitd e centri di ricerea, & limportante progetto di

costruzione di nuovi laboratari di ricerca avviate nol corso del 2019,

Rischi operativi
Supply Chain
| rischi relativi alla supply chain risicdono nella difficolta di approvvigionamento di componenti
soprattutto elettronici a causa di un eccesso di domanda rispetto all’offerta. Per frontcggiare guesto
rischio la 5ocicta ha valutato di volta in volta |a possibilitd di validazione tecnica di companenti alternativi

oltre alle azioni di copertura fisica dei componenti mediante acquisti anticipati rispetto alle esigenze

produttive.

Mol corsa del 2019 51T ha aumentato la copertura contrattuale del parco fornitorl allo scopo di
intrattenere relazioni pit trasparenti e chiare ghi stessi. In tale palitica Fientra anche la richiesta ai forpitori
e agli intermediari terzi di sottoscrizione del Codice Etico SIT. Infine, si & rafforzata la politica

d'individuazione di forniteri alternativi can lo scope dl ridurre ta concentrazione ded rapporti di fornitura,

Bisineszs InTerrupiion
Con business interruption siintende il rischio di indispanibilit detle sedi produttive a della lora continulta
aperativa. In 5IT tale rischio viene mitigato mediante una procedura di business eanlinuily che rispetto 5

faltorf di rischio tende a ridurre |a lore probabilita di accadimento e implementare le proteziani volte a
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limitarne limpatta. Azion di mitigazione del rischio di business interruption song state intraprese
mediante |a diversificazione dei fornitori, Ia creazione di consignemnent stocl ¢ Futifizzo, ove possibile, di

fornitori fisicamente contigul ai plant produtiivi.

Con riferimento agli impalli che le misure restrittive adollale dai governt nazianali in risposta alla
ditfusione del virus Covid-19 stanno determinanda sui plant produttivi e le azioni di mitigazione adottate
dal managemenl de! Gruppo, si rimanda al paragrafe “Fatti di rilieva awwenuti dopo la chiusura

dell*esarcizio e andamento dell geslione”.

tnformation Technalogy

Per quanto riguarda il rischin d'interruzions dei servizi informativi dovuto ad eventi eatastrofici o ad
attivity di hackeraggio, ST ha trasferito § server presso un data center csterno gestito da un operatore
specializzato cosi da mitigare i rischi di perdita efo sottrazione doi dati e garantire tempi certi e brevi di
recupero e ripartenza in case di incldenti. Inoltre, con periodicita regalare vengono effettuati vulnerability
assessment e penctration test, vengono aggiornate la rete firewall e le soluzioni anti-virus in grado di
contrastarc i cyber attack. Tali misure rispondanc anche agli obblighi di garantire la sicurezza e la
dispanibility dei datl secondo quanto previsto dal regolamento europeo (General Data Protection

Regulation) in materia di trattamento dei dati personali.

Curalita prodotio

SIT considera di fondamentale importanza il rischio legato alla commercializzazione del prodotto, in
termini di qualitd e sicurezza, |l Gruppo & impegnato da sempre nel mitigare tale rischio can contralli
gualita sia sul processo produttive interno siz sui fornitor & con attivita di prevenzione degli errofi. Quesle
ultife sono mirate a prevenire linsargenza dei prablemi prima che gquesti 1 manifesting, utilizzando
specifiche metadologie di rebust design come la Failure Made & Effect Analysis (FMEA), 1| Quatity Function
Deployment [GFD} e Padvanced Product Quality Planning [APQF),

Ambiente, saiute e sicurezza
Mel Gruppo SIT I"attenzione all'ambiente e alla salute nel luogo di lavora & un valore condiviso e affermata

che ha puidata il Gruppo nelle proprie scelte strategiche, praduttive ed organizzative,

Mel corsa degli anni il Gruppo SIT ha attuato significativi investimenti di risorse umane, organizzazione,

progetti tecnici ed aconomici diffendende una precisa politica ambientale.
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Le attivita di lavorazione, sia in talia che all’estero, vengona regolarmaonte monitorais al fine di ricurre al
massimo 'impatto ambicntale efa #l rischio legato all'utilizzo di prodotli o impianti aventi potenziali

impatti sulla salute o sull’ambiente, il tutto nel rispetta della normativa vipente,

#lel corse del 2019 & stata rinnavata la certificazione ambientale 150 14001/2004 per gli stabilimenti di
Rovipo {sia di SIT che di Metersit), di Brasov {Romania) e BMonterrey (Mexico). Fer la sua speciflica attivita
di pressofusions e lavurarzioni meccaniche, il plant 1 di Roviga ha ottenuto il vinnove dell' Autorizzazione

Integrata Ambientale.

L'attivith industriale di SIT nan rientra nellz classificazioni di industrie a rischio & pertants non presenta
problemi rilevanti dal punte di visla della sicurezza sul lavorp, Lo attivity in tema di sicurezza sono
regolarmaente gostite nel rispetto delle normative nazionali vigenti trovando in talia applicazione il D, §gs.

21,08 - Testo Wnico Sulla Sicurezza,

A supporte della gestione della sicurezza SIT prevede 1z redazone semestrale dol Piano della sicurezza e
degli Audit di sicurcrza, strumenti interni di pianificazione e gestione aperativa e controllo della sicurezza

per ciascuno degli stabilimenti produttivi italiani.

Megli ultimi anni, grazie alla continua applicazione di norme tecniche di sicurezza sempre pil modorne ad
effictenti, si & registrata una riduziene degli eventi infortunistici. Cits ha consentito dirichiedere anche per

il 2019 |a riduzione del premic IMAIL, riconasciuta ogni anna fin dal 2011,

3i segnala che grazie agli interventi effettuati negli anni passali in ulte le unitd aperative del Gruppa 3IT

nan i riscontra presenza di amianto,

Estremamente importante infine & informaziane e la formazione; nel 2019 sono stati cffettuati numerasi
corsi di formazione a tutto il personale diretto e indiretto, in conformitd a quanta previsto dall’accordo
State— Regioni. 5isono svolti in tuti i plant corsi d'ageiornamento come guelli di primo soceorso, pronto

intervento e antincendio.

Rischi legaki e di comptiance
SIT & esposta al rischio di non adeguarsi tempestivamente all'evoluzione di leggi e regolamenti di nuova
omanazione nei settori e nei rmercati in cui opera. D particalare importanza, in riferimento a tale rischio,
le norme applicabili alla Capogruppo In guanto societd quotata sul mercato principale di Barsa {taliana
altre alle normative in tema di diritti di propriets intellettuale ed industriale e della concorrenza, di salute

2 sicurezza dei lavoratori e dell'ambiente, di frattamento dei dati personali ai scnsi del Regolamento
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Europeo 20M6/679 [GDRR}, di responsabilits amministrativa degli onti (D.Lgs. 231/01), di tutela del

risparmio e discipling dei mereati finanziari (L, 262/05).

Allo scopa di miligare guesta rischia, ogni tunzione aziendale presidia Pevoluzione normativa di

riferimento avwalendosi, 52 necessario, di consulenti esterni,

A sepuito dell’ ammissione al Mercato Telematico Azionario di Borsa ltaliana avvenuto nel novernbre 2018,
51T ha consolidata 1| proprio sisterna di gaverno societario adeguandole a quanta previsto dalla normativa
vigente e dalle miglior prassi di mercata, sia in termini di ruoli, respansabilitd e comitati, sia in termini di

procedure e policies.

Per quanto riguarda il contenzioso, la Direzione Govermance & Llegal monitara periodicamente
Ifandamento dei contenziosi potenziali o in essere ¢ definisce la strategia da attuare e [e pil appropriate
azioni di gostione degli stessi, avwalendosi se del easa di primari studi legali competenti per le diverse
giurisdiziani ove hanno sede le varie societd del Gruppa, coinvolgendo 3 questo scopo le direzioni aziendali
interessate & 1 repsonsabili delle societa estere. In merito a tali rischi ed agh effetti economici ad essi
correlati vengono effcttuaii gli oppartuni acceriamenti e valutazioni in concerte con la Direzione

Amministrarione Anan:a e Controllo,

L= Sarietd ha aggiornato d Codice Etico e il Modelle di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.
Lgs. 231/01 intendendo in questo modo rafforzare una politica ispirata alla massima trasparenza €

correttazza, sensibile ai temi della govarnance e del controllo internao.

L'Organisme di Vigilanza si & riunits periodicamente e delle attivith svolte & stata informata il Consiglio di
Amministrazione mediante il Rapporto semestrale sull'attivith dell’Organismao di Vigilanza per 'anno

2019,

Coperture Assicurative

Nel corso del 2019 la Societd, con la collaborazione del proprio broker assicurative, ha effettuato
un'indagine approfondita delle tipologie di rischio ritenute rilevanti e delle diverse apportunita di
copertura assicurativa offerte dal mercato, Sonco state stipulate, a favore di tutte le societa del Gruppo,
polizze assicurative aventi por oggetto la responsabilith civile per danni a persone &/o cose derivanti dal
malfunzionamento dei prodotti; la responsabilits civile degli amministratori, sindaci, dirigenti e manager;
danni al patrimonic aziendale compresi | danni da interruzione della produzione nonché a mergi anche

durante il loro trasporto e infine danni @ dipendenti nell’esercizie delle loro funzioni.

nziaria annuale al 31 dicemhbre 2019
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Inodtre, & stata avviata un'indagine per la verilica dei valori assicurati dei beni azicndali prosso | principali

stabilimenti del Gruppo che verrd canclusa nel carso dei primi enesi del 2020,

Rizchi finanzian
It Gruppo & esposto a rischi finanziarni riferibili alle seguenti fattispecie:
= Rischi di mercato: (i) rischic di cambio derivanle dall'operativits e dalle transazioni in divise
diverse da guella funzicnale delle societd e del Gruppo; i) rischio di Lassa di inleresse derivante
dalla fluttuazione deitassi diinterasse di mercato; (i) rischio di prezzo derivantle dalla variazione
dei prezd di mercato di determinate materie grime utilizzate dal Gruppo nel propri processi

produthivi;

= Rischio di credito derivante dai rapport commaereiali con | propri cienti:
= Rischio di liguiditd, relativo alla disponibilith di risarse finanziaric o all'accesso al mercato del
credito.
Il Gruppo SIT ha in csscre policies aziendali di gestione deld rischio eambio, di gestione del rischio di tasso

di interesse e di pestione delta liquidita approvate dal Censiglio di Amministrazione,

Lo scope di tali policies & di regolamentare, all'interno di un guadro condiviso, I"appraccio gestionalg, gli

obietkivi, i ruoli, le responsabilitd ed i limiti operativi nelle attivitd di gestione dei rischi fimanztari.

Cocrentomente a guanio definito nelle palicies, il Gruppo hz accentrato nella capogruppo 51T 5.0.4. 12
gestione dei rischi finanziari delle societa controllate assumendo 1l reolo di coordinamento dei pracessi,

dei meccarismi opecativi e defle relative procedure organizzative a livello di Gruppe.

Rizehin dicambio

il Gruppo & sopgetta al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi in quanto operante in un contesto
tnternazionale in cui fe transazioni sono condotte in divise diverse dalla divisa funzionale delle singole
societa partecipate e dalla divisa funzionale del Gruppo. L'espasizione al rischiu di cambio del Gruppo
deriva pertanto dalla distribuzione geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti, dalla
localizzazione dei proprf siti preduttivi e dall’utilizza di fonti di approwigionamento denominate in valute

diverso.

Allo scopo di ridurree il rischio di cambio & politica generale operare ove possibile la compensazione tra

asposizioni di segno opposto aventi profili di rischio correlati (cd, natural hedging).
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Mell'operativith del Gruppe, I'espasizione al rischio di cambio nasce di narma annualmente nel momento

di definizione dei listing di vendita e di acguisto durante |a fissazione del cambio di budget.

Il Gruppa valula regolarmente |a propria esposizione e gestisce il rischio di cambrio sull'esposizienc netla
anche attraversg Vutilizzo di strumenti finanziarg incluso dervati. Nan sono consentite attivita di tipo

speculativa.

Monpstante la vigenza delle suddette policies e il rispetto delle prassi e pracedure di gestione del rischio
cambio, repentine fluttuazioni dei tassi di mercato potrebbero campaortare effetti negativi sull’attivita,
sulla situazione ecoromica, patrimoniale e finanziaria, sui risultati economici, ¢ sulle prospettive del

GTURppo.

Mel carsa del 2009, la natura e |a struttura dell’esposizione cambi e e pelitiche di monitoraggio e contrella

seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale rispetto all’asercizie precedente.

Melle tabelle che sepuonc sano Aportati il contravalore in migliaia di Eura, al cambio media dI esereizio,
tispettivamente dei ricavi e dei costi di acquiste di materie prime, materiali di consumo e merei, suddivisi

par divisa.

Totale ricavi suddivisi per divisa:

{Eur.on0) M1 % Riavi 018 % Ricavi
EUR WIT06 760% 280,767 78,15
usp BRSE 17,7% 52.361 14,6%
oY 13943 4,0% 16427 4,6%
AUD 3501 15% L 16%
M 3471 L0% 3.266 a5
GEP L055 0.2% 930 0.3%
Ao a1 0,0% &4 0%

Totale 352207 30U 359683 1000

Totale casti di acquisto delle materie grime, materiali di consumo & merdd suddivisi per divisa

[Enro.006) " a0mm W hequish | 2018 % Acqulatl
CUR T i3330s Ga.3% 150275 7aL%
LS #6104 138% 4506 3,15
cHr 2319 4,39 7.030 3,4%
CHY .60 1,2% 2538 1,3%
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Riam 1451 0,A% 7133 1.0
[EEL] 514 [Vhck EFE] 0,23
ALy 24 0,05 33 0,74
Alkra 17 0,0 5 0,05
. T;h'ri;_ 193,328 106K 04,493 1005

Mol corsa dell’esercizio 2019, inlines le policies aziendali, fa Socicta ha offctiuato operazioni di copertura
finanziaria prevalentemente a fronte delle esposzioni netle in AUD, GBF & CHF. Per guanto attiene
allesposizione in CNY, sono state utilizzate le operaziomi di copertura gf3 in essere nell’esercizio
precedente e prarogandone la parte eccedenie all"csercizie successivo, anche in considerazione del livello

di camhbia di mercato valutato canvenientle.

Le operazionl di copertura deb rischio di cambio in essere alla data del bilancio e il loro fair value alla

medesima data soho esposte nella Nota esplicativa,

L'indebitznnente finanziario del Gruppo & denominato Integralmente in Euro, mentre |3 ripartizicne por

divisa dei saldi attivi di ¢fc bancari non wincalati & riportata nella tabella seguente:

{In miglizia di Eurc) 51.1%.2018
Divisa

Enifea 17045
Lrolfaro J5a 13.757
Yidah e 1.&3u
LiplEaro Australiaro 217
Allre diwise B 396
Takle — g™ 33.958

Con rifcrimente a tali poste di bilancio, la perdita potenziale derivante da un'ipotetica variazione
sfavorevole del cambio doll’Eura parial 10% avrebbe, senza considerare 'effetto delle coperture in essere,

un impatto negative di Euro 1.601 migliata.

Rischic di tassn o inleresse
Il Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei tassi di interesse di mercato in quante

detiene attivita e passivitd sensibili alle variazion: dei tassi d'interesse di mercato,

SITwaluta regolarmente 'esposiziche al rischio di variazioni deitassi diinteresse e gestisce tali vischi anche

attraverso I'utilizze di strumenti finanziari derivati secando quanto stabilito nelle policies aziendali di

Relazipng finanziaria annuale al 31 dicembre 2013
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gestione dei rischi finanziari. In tali policies sono definiti gli strumenti finanziar etilizzabili & non sono

consentite attivitd di tipo speculative.

Monostante la vigenza delle suddette policies e il rispetto delle prassi ¢ procedure di gestione del rischio
inleresse, repentine Auttuazioni dei tassi di mercatn potrebbero comportare effett! negativi sull’attivita,
sulla situazions econamica, patrimoniale e finanziaria, sui risultati economicl, e sulle prospettive del

Gruppo.

Alla data di hilancio il Gruppa ha in essere un unico finanziamento per un imparto nominale in linea
capitate di Euro 105,975 migliaia. Tale finanziamenta prevede un tasso di interesse variabile indicizzato
all'Buribior & mesi. Sul finanziamenio sano in essere operazioni di copertura del rischio di tasso medianis

Interest Rate Swap per complessivi Euro 97,340 migliaia, pari ai 91,9% del valore sottostante.

Le operazioni di copertura in essere alla data del bilancio e il lore fait value alla medesima data sono

esposti nelle Note esplicative.

SEMEITWITY ARALYSIS

A parith di altre condizioni, gli effetti derivanti da una ipotetica variazione in aumento di 100 basis points
del tasso varizhile dl Interesse, tenuto conto delle coperture in essere nel periodo, avrebbe comportato
per SIT un incremmento di oneri finanziari per 'esercizio 2019 di Eurs 98 migliaia contra un incremento di

Eure 109 migliaia per 'esercizio 2018,

Risehin di oeclilazione def grezzi dolie materie prime

I costi di produzione del Gruppo SIT sono influenzati dai prezzi di alcune materie prime, guali il rame &
Falluminio, sia per effetta dell*acquisto diretto di tali materie prime, sia per Peffetto delle oscillazioni del
lore prezzo sul costo di acquisto di camponenti e semilavorati che ne contengono una quantita

significativa.

Al fine di miligare tali rischi, il 5T manitora costantemente be disponibilith di materie prime sul mercate,
nonché Pandamento del relativa prezza, al fine di identificare tempestivamente eventuali situazioni di
carenza ¢ di attivare quindi aziani idonee a garantire la necessaria autonomia produttiva e di mantenere

competitivo il proprio costo di produzienea. Inoltre il Gruppo, quandao lo ritiens spportuna, in relazione

Reiaﬂggg,ﬁ;gnziaria annuale al 31 dicembre 2019
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alle tendenze previste, stipula contratti finanziar di copertura del rischio di oscillazione dei prezzi delle

materie prime.

Tullavia, non & possibife escluderc che, in fufurg, cvontuali caranze nella disponibilita efo oscillazion
significative del prezzo di acguisto delle suddeite malerie possana detorminarn offetti negativi
subi‘attivita, sulla situazione econcmica, patrimoniale e finanziaria, swi risullali economici e sulie

prospeitive del Grugpo.

#eal corse del 2018 |a struttura e la natura dell'esposizione al rischio di pscillatiane dei preczi delle materie
prime ¢ |c politiche di monitaraggio e contrello seguite dal Gruppo non sono variate in modo sostanziale
rispetlo alf'esercizio precedente. Nel periado nan sono state eseguite operazioni di copertura finanziaria

di 1ale rischio,

Rizchio di credito

Il rischic di credito derivante dalla normale operativitd delie societd del Gruppo eon controparti
commerciali vicne pestito e controllato nell’ambito delle procedure di affidamento e monitaraggio dello
standing creditizio dei clienti con 'obicttivo di assicurare che le vendite vengano effettuate a clienti
affidabili e salvikili. L'attivitd dl credit management & coordinata dalla Capogruppo per tutte le societh del
Gruppa mediante reporting e riunjoni periodiche e 3l basa sulle infarmazioni disponibili in merita alia
selvibilita dei clienti considerando | dati storici e asseciando imiti di esposizione per singolo cliente. In
dpgiunta, lo scadenzaria dei croditi commerciall viene monitorato costantemerite durante esercizio in
modo da anticipare ed intervenire prontamente sulle pasizioni creditoric cho presentana un maggior

grado di rischio,

Alla data di bilancio non sang in essere pasizioni significative di rischio credite. Il management sta inoltre
monftorande con attenzione gh impatti che il deterioramento del quadra macra coonomice dovuto alla
diffusiono del Covid-19 potra determinare sulla capacitd della prapria clientels di far fronte alle proprie

ohbligazioni.

Per magpiori dettagli sulla composizione dei eredit! cormmerciali si finvia alla Neta n, 7.

Ricchio lguidid

l{ rischia df liguidita pud sergere dalfa difficolta di reperire a condizioni economiche e nei tempi richiesti

lz risotse finanziarie necessarie per garantire Foperativitd della Societd e del Gruppo.

Relazione finanziariz annuale ai 31 dicembre 2019
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Can riferimenta al rischio di liquidita, considerata §a natura del business in cui opera ed i flussi di cassa
opetativi storicamente prodottl, i Gruppo non presenta particalari rischi connessi al reperimento di fonti

di finanziamento.

iniale alliea SIT ha adottate una serie di palitiche e di processi volti 2 ottimizzare la gestiane delle risorse

finanziarie, riducendo il rischio di liguidita mediante:

« mantenimento di un adeguato livello di iguidits disponibile:
¢ pttenimento di linee di credito adeoguate;
s rmonitoraggio delle condizioni prospettiche di liguidita con il supparto dei processi interni di

pianificazione arisndalo,

| flussi di cassa, 1 fabbisogni finanziari e le disponibilitd temporance di liguidita del Gruppo soho
strettamente monitarati e gestiti centralmente dalla Capogruppe che svolge Pattlyitd di tesareria di
Gruppo e coordinamenta finanziario con Fohiettive di garantire una efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie, in particolar modo nel cantesto di generale incertezza sugli scenari macro econamici
venutosia creare per effetto della diffusione del Covid-19. In questo scenaro sono gia state messe inatto
una serie di misure tese a mitigare I'impatto di questo rischia ripianificande opportunamente avvio di
nuovi rogetti e iniziative di investimento non strategiche in attesa di una stakilizzazione dello scenario

complessivo.

Il finanziamento in capo a 5T prevede delle clausole contrattuali, ¢.d. covenants finanziari, da caicolarsi a
livello di hilancio consalidato con cadenza semestrale, il cui mancate fspetto comporterebbe il venir
meno del benelicio del termine a favore defla Societa. | covenants finanziar previsii in tale contratto song
(i} rappaorta tra posizione finanziaria netta € EBITDA ¢ {ii) rapparto tra EBITDA & aneti finanziar nett], tutte
grandezza da calcolarsi secando |e definiziant previste nel contratto stessa. | valorilimite di tall coverants

per I'esercizio chivso al 31 dicembre 2019 sano rispettivamente 2,75x & 5,0x,

Alla data del 31 dicembre 2019 i covenants finanziari sano statl integralmente rispettati,

an oy
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AMODAMENTO ECONOMICO B FINANZIARIC DELLA CAPOGRUPPO Sl
S.FA

La sarieth 51t 5.p.f opera nel sellore della progettazione, sviluppo, produzione £ commercializzazione di
sistemi por la sicurczza o 1] contrello del gas negli apparecchi per il riscaldamento domestico e nogli

impianti di cottura industrialz.

Il fatturato dell’csercizio & stato di Euro 219561 miglfala contro Euro 251.903 migliaia dell'csercizio
precodente. |l fatturate include ricavi verso clientl terzi e per vendile di prodaotti e componenti verso
societd del pruppo vlireché per royalties fatturate dalla socictd ad alcune contrallate preduttive a fronte
dell'utilizza da parte di queste del know how tecnico produttivo, di tecnologia non brovottata oltre che

del marchio SIT, tuttl di proprieta della societa.

| costi di acgquisto al netto della variazione delle rimanenze sono par 8 Fure 124800 migliaia con

un'incidenza swi ricavi pari af 56,8%, sostanzialmente in linea con "esercizio precodente,

| cosli per servizi, pari a Euro 20,490 migliaia hanno un'incidenza del 13,9% sui ricavi, in migliaramenlao
rispetto all’esercizio 2018 {la cui incidenza era pari 2! 14,6%) por offetto dei minori oneri non ricorrent]

iscritti per complessivi Eura 2,6 milicni relativi principalmente alle operagioni di transizianc al MTA,

I proventli finansdarl ammantanc ad Eurg 2,726 migliaia, rispetto ad Euro 14171 migliaia dell’esercizio
precedente. La woce incorpora 'effelio dei proventi non ricarrenti relativi alla variazione di fair value dei
Warrant comc mcglic descritto nelle Note Esplicative. Mell'esereizio 2008 la voce era camprensiva anche

della variazione di fair value delle Performance Shares, convartite in azioni nel mese di Aprile 2019,

Mel 2015 la societd ha registrato un utile di Euro 13936 migliaia contro wn utile pari @ Euro 17.575 migliaia

del 2018, La societd ha distribuito ai socl dividendi per Eure 65.969 migliaia.

Mel corso dell’esercizio 2012 il Gruppo ha praoceduto al riacquisto di 90.981 azioni propric, per un importo
complessivo di Euro 685 migliaia, finalizzato alla realizzazione del piana di Incentivazione a2 iungo terming
(L.T.] — Long Term Encentive), in base af guale & stato attribuito ad aleuni dirigenti & dipendenti della
Societd e di sue controllate il diritto a sottoscrivers azioni della societd al verificarsi di determinate

condizioni di performance e di mercato.

Relazione finanziaria annuale &l 21 dicembye 2019
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La posiziene finanziaria netta al 31 dicombre 201% risulta negativa per Euro 101808 migliaia (era negativa
per Eurp 88,484 migliaia al 31 dicembre 2018). La composizione della pesizione finanziaria nefta & qui di

seguita riportata:

fin migliaia di Eurc)

Cornpaosizione pesizione finanzéaria netta'™ 31f12{7019 31}12{2015:"
Attt Fnanziarie non corman {credit versa controllata) = =
Altre activita tinanziaric corrchti [T.BEE) 116,148
CHapon bl 3 iguide [25.460) 131,113
ohitf werso banche non caresll 85030 104,730
Altre passita firanziane non comrenti & scrum enti finanziari dervati 3,734 in
Lebiti vorsn banche correns? 149.BE7 16.1597
Aitre pivsivitd fimanzlarie corcentl & strurment finanzian deriuqt‘ 27740 24108
Posrzighe Hnamiar nekta . 101,806 42,464

{I} b poslziohe fAnznzlara netta delia societs & calcolata non considevand o la passivizd limansdaria pe Wirrenl o poer Performance Shares, in
quanto posbe che non comporLeranrg alen esborse flnaazlardos,

La societd Capogruppo svalge anche un reolo di coordinamento finanziario a beneficio delle societa
contrallate del Gruppa. Con talune societd sia italiane che estere svalge ["attivita di tesareria centralizzata
anche mediante sistemi di cash pocling forniti da primarie banche. Con ciascuna di tali societd intrattiene
uno o pil rapporti di conti correnti intercompany sui guali vengono regolate le transazioni finanziarie in

opgetta.

La sorietd Capogruppe svolme anche un ruolo di eaprdinamento finanziario a beneficio delle societ?
controllate del Gruppo., Con talune societa sia italiane che estere svalge "attivith di tesoreria centralizzata
anche medlante sisterni di cash pooting forniti da primarie banche. Con ciascuna di tali societa intrattiene
une o pil rapporti di conti correnti intercompany sui guali vengano regolate le transazioni finanziarie in

oEgetto.

Mell'ambila di 1ali servizi al 31 dicembre 2019 la voce Altre attivita finanziarie correnti {di cui alla tabella
sopra) camprende crediti finanziat correnti per Eurg 7.843 migliaia relativi al finanziamenti concessi alle
controllate. La voce Altre passivitd finanziarie carrenti e strementi finanziari derivati include Euro 25.545

migliaia riferiti ai saldi di tesareria intercompany.
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PROSPETTO B RALCORDO DEL PATRIMONIO NETFO £ DEL RISLILYATO
FESERCIZIO

Il prospelto di raccorda tra il patrimonio netto codsultate del pericdo della Capapruppo ed il patrimaonio

netto ed il risultate del periodo consolidati & riepilogato di seguito:

FPatrimonlo Melto Litlle
[l migllala dl Eure) al31/12/2019  esercizio 2019
Bilancio tiuili_stim dadla LApPOErUPPRD 148,305 13.9%6
Diifer Lra va’ Hi carico dalla partacipazioni & patrirmcni aetti e utili drll
iifcronza lm vatore Gi carico delle partacipazioni & patrirmcni aetti e utili drlle 3026 L35t

rcleth rontrollate conselled atel™
Eliminazionz wrgii utill ¢ perdite infragruppa 27401 109
Rettifich= nel belaso delle sarfeth censolidale per adepoamento ai principi

contahbili di grupeo tel 50

Elirriinaz-one dividend] ricedut! dalle pareeizale - [B.i5d)

Apnlicazionz IFRSLG (e $20)

niltre rettlf.che {5} 1ra)
_Capiulz o riseree of terzi =

Bilancie Lonsolidata di Gruppo e di Ters 41 147 565 19,928

11]  Tale differenza inclusiea della PEo arlzinariemenle cunlabflicoaly

Rapport infragruppo cd operazioni con parti corvelate
SIT & una societa per azioni costituita in talia prassa il Begistro delle Imprese di Padova.
5IT esercita attivith di direrione e coardinarmento ai sensi dell’art. 2497 o seguenti del Codice Civile nei
confronti dellz sua controllata italiana. Mon & soggetta a direzione e coordinamento, af sensi dell‘art, 2497

e seguenti del Codice Civile, da parte della societd controllante SIT Technologies 5. p A

Per guantao concerne le aperazioni efletlusle con parti correlate, ivi campreso o operazioni infragruppe,
sl precisa che le stesse non sono gualificabili né come atipiche né came inusuali, fientrando nel ngrmale

corsa di attivitd delle societd del Gruppo.

Tali operazioni sono regodate & condizioni normali di rmercato, ciod alle condizioni che s sarebbero

applicate fra due parti indipendenti, ¢ sono state compiute nell’interesse del Gruppa.

Fa eccezione il finanziamento cancesso dalla Capogruppo alla coatrollata Mcoteorsit 5.l avente un valore
nominale in linea capitale alla data del bilancio di Eure 7 500 mighiaia nell’armbito di una linea di crodito
per complessivi Euro 15.000 migliaia, concessa a titole non oneroso. 5§ informa tuttavia che tale

finanziamento & statp estinto in data 31 dicembre 2019,

Il Consigliv di Amministrazione di 5T ha approvato una precedura in materia di aperazioni con garti

correlate, in applicazione della normativa emanata a recepimento delle disposizioni comunitarie e delf*an.

e
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10 del Regolamento approvata da Consob con deliberan. 17221 del 12 marza 2010 come successivamente
madificato ton delibera n. 17329 del 23 giugno 20170, e pubblicata sul sito internet waww_sitgroup.it nella

seione Corparate Governance.

Si rinvia alle Mole esplicative per le informazioni di dettaglio refative allc operazioni con imprese
conlrollanti & imprese sottoposte &l controllo di queste ultime, alle pperazioni con altre parti correlate &

alle operazion infragruppo.

Si informa che in data 25 luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione, a seguito del positivo espletamento
delle procedure del Comitato Parti Correlate, ha approvate "acquista degli immobili di proprietd di SIT
Immabiliare 5.p.2. sii in Padova, in viale dell’Industria 30-22-34. Gl immobili in questione sono destinat
ad accogliere |a nuova sede direrionale della Societd nonché | nuovi laboratari di ricerca e sviluppo sia
della Divisiane Heating che delia Divisione Smart Gas Metering. L'operaziane & stata supportata da due
distinte perizie di esperti indipendenti e 51 & perfezionata nel mese di dicembre 2019 per un importo di

Euro &,5 milioni.

In data 15 genraio 2018 il Consiglo di Amministrazione, subardinatamente al positive espletamento delle
procedure del Comitato Parti Correlate, ha approvato {'attribuzione al Presidente e Amministratore
Delegato federica de Stefani di un emolurmento variabile lordo straordinario, guantificabile in un range
compreso tra Eurn 1,3 milioni ed Eura 2,6 milioni, la cui maturazione & parametrata al ragglungimento df
obiettivi da calcolarsi in funzione delia performance di 51T negli eserclzi 2017, 2018 & 2119, "emolumento
in oggetto dowrd esserg calcolate in funzione di un componente legato all’andamento del prezze
dell'azione SIT nel periodo in esame e di un corretiivo legato alle perfermance aziendali. Nel rinviare alle
Mote Esplicative per e modalitd dif computo di tali compoenenti si precisa che nell’esercizio 2012 lo
stanziamento pari @ Eurg 754 migliaia & stato stralcato a fronte del venir meno della condizione di

mercate definite per Il raggiungimenta dell'incentivo.

Si precisa che, contestualmenie all'operazione di fusiohe intervenuta nel 2017, 51T 5.p.A. ha emesso .
5.250.000 Warrant di cui n. 300000 Warrant Nuovi assegnati alla eontrollante Sit Technaologies 5.p.A., 12

cui conversione & disciplinata dal Regolamento Warrant, come descritto nefle Note Esplicative.

Melllambito dellz medesima operaziong, inpttre 51T Sp.A. ha emesso n. 250.000 Performance Shares,
detenute dalla cantrallante Sit Technologies 5.p.A., convertibili in Azioni Ordinarie nel rapporto diz (i) 1 a
5 gfo il 1 a1, nel termini e alle condizioni previste in funzienc della maturazione dell'earn-out regolato

dallfecordo Quadro. Mel corso del 2018, sulla kase dei risultati maturati nel corsa dell'esercizio 2018, le

e Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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Performanoes Shares sono stato convertite nel rapporto di 1.5 con lemissione di 1.250.000 nuove azioni

crdinmrie.

Ei evidenzia infing che 31T, SIT Immobiliare S.pA, SIT Technologies S p e Metersit Sl hanno aderito
per il lriennio 2019— 2021 alla procedura del Cansolidato Fiscale Mazionale, istituto disciplinato dal 0. Las.
12 dicembre 2003, n. 344 ed in particolare dagli arlicoli dal 117 al 1249 del 1. U.LR., can ST echnologies
5.p.A. in qualita di cansolidante e le altre tocietd in qualith di consolidale, come da delibera dei rispottivi

crgani amministrativi.

Dall'anne fiscale 2020 51T Technologies 5 p A, in qualita di controllante, SIT S.p A, SIT Immabiliare 5.p.8.
o Metersit S.rl. inqualita di controlfate, aderiranno alla procedura di liguidazione IVA di Gruppao, prevista
dall'arl. 73 ullimo comma del D.PR. 63371972 come deliberato dai rispettivi organi amministrativi nel

corso del 2019,

5i segnala inoltre che nel corsa del 2019 8T ha intrattonuto rapporti per consulenza per Euro 44,5

migliaia nel confronti di una societd di cui k socio un membro del Consiglio di Amministrazione di 51T,

Aziani Proprie
Al 31 dicembre 2019 |a Societd detiene n. 167.109 arioni ordinarie proprie, prive di vaiore nominale, pari

alla B,67% del capitabe sociale, di cui n, 20,931 acguistate nel corso dell esercizin.

Ardamente delle socicta det Gruppo

Siriportana nolla tabella seguente alouni indicator sull'andamento delle societd contrallate nell esercizio.

Sotiore di afivita: Heating

Relazlone finanziaria annuale 2! 31 dicembre 2012
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Socicts Et::;;';] ditk ?;L'::;:ﬂ'i diff | B dipendent diff
18 z0iE 008 uim 2018 0is
LIT Argestng Srl. 39 22 2 1 o 1 - - -
EIT Gux Canbinli Pry Ll a2.501 5823 [521] 20 126 43 2 7 1
SIT Controls Canada Ine, Jog 65 ao ug #4 15 1 1 -
511 Manufachznag (Suzkou| o, Led 15795 122584 ASE | [s00] 226 (1096 g5 7 16
ST Contrals £R, 5.0 {olauR 14z (m4 Exi 66§ (133} & B
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Relazione del consiglio di amministrazions sull'andameanto detla gestione

FATH O RILEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIC E
AMDARMENTO DELLA GESTIONE

Can riferimente alfemergenza sanitaria legata alla dillusione del Covid-19 manifestatasi globalmente a

partire dall'inizio delfanno, fa Socictd ha attivato une serie di misure iese ad assicurare, su base
continuativa, |a regolaritid della propria operativith, e garantire, al tempo stosso, la tutela della salute e
della sicurezza sul lavare dei propri dipendenti e collabaratori. Le misure adattate sono state oggetta di
manitoraggic continuo, che si & svolto in stretto coordinamento con i principali stabilimenti italiani od

esteri.

Fing alFemanazione dol DPCM dol 22 marza 2020, seppur in condizioni non ottimali, la Societd ha
garantito la continuila del proprio business, ridefinpnde Foperativita allinterno dei propri stabilimenti,
gestendo al meglio le relazioni con i elienti e ean la ¢alena di fornitura italizng ed intornazianale. 51 sonc
registrati alcuni ritardi nella fornitura di companenti da (arnitori italiani, e rallentamenti nella logistica
inlerna da € verso gli stahilimenti italiani ed esteri principalmeante dowuti alle limitazioni introdotte nei

trasporti, ma non tali da influire in modo materiale sulla continuita della produzione,

Dall'entrata in wigore del citate decreto, la Sacieta si & attenuta alle disposizioni Wi previste, che
comportano, a decorrere dal 23/25 marza, la chiusura sul territoria nazicnale ditutte le attivit3 produttive
considerate non essenziali. Tali restrizioni sono state contestualmente adottate anche da altri paesi con
conseguentf fimitazioni all'attivitd produttiva, comportanda per il Groppo la temporanea chivsura del

plant preduttivo sita in Remania,

Il perdurare di tali restrizioni potrebbe avere impatto anche sulla cantinuitd operativa di altr stabilimenti
csteri, che risultane maolto integrati nella filiera produttiva del Gruppa e le cui produzion|, di conseguenza,
risultana difficilmente interscambiabili. Mon & da escludere, inoltre, che tali misure vengano adottate da
altrl governd nazionali, sospendends, in tutto o in parie, le attivitd produttive locali, Per ridurre tale rischio,
gli stabilimeanti italiani, per quanto possibile, hanna pravweduto ad anticipare e fornituro agli siabilimenti
csteri al fine di evitare fermi di produzione non impaosti. Al tempo stesso, gll stabilimenti esteri hanng
anticipato alcune forniture siz nei confronti delf'talia {(component] & semilavarati), sia versa i clienti finali

Iprodott finiti).

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019
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Relazione del consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione

Il perdurare dellemergenza sanitaria a livelln mondiale & |e stringenti misure adottate da numerpsi
paverni nazianali per contrastarme Fulleriore diffusione stanne incidonda sulle prospetlive di crescita
econamica futura can probabili ricadute sullo scenario interna italiana ed internazicnale, Gli effotti ditale
evento dipenderanno anche dalla tempestivith con cui saranno definite da parte delle istituzioni

governative misure manetarie e fiscali 2 sastegno def settari e degli operatori pit esposti.

Tale contesta di incerlezza unito alle misure restrittive adottate progressivamente dai governi nazionali
patrebbero compariare un ritarde nei piani con inevitabile impatto suf ricavi del Gruppa e sui risultati
operativi. In questo scenario |3 Soficta ha gid messo i atto una seria di misure tese a mitlgare 'impatts
di guesto rischio ripianificando oppartunamente "avvio di nuovi progetti e iniziative di investimente non

strategiche in attesa di una stakilizzazione dellg scenario complessivo.
Gli accaditnenti sin gqui descritti sono stati considerati come non-adjusting events sui saldi di kilancio 2019

—secondn la definizione fornita dallo 1A% 10§21, in guanta avwenuti dopo la chiusura dell’esercizlo.

Allg stato attuale nan & passibile peraltra prevedere Fevaluzions di questa fenomena né & possibile
determinare gli eventuali impatti che possano dar luogo a rettifiche dei valari iscritti deolle attivita e delle

passivita del Gruppo.

in particolare, tali (attori di incertezza potrelbero influenzare principalmente ma nen esclusivamente, le
poste di bilancio soggette a valutazlone per la cui deserizione si rinvia al paragrafo “Valutaziani

discrezionali e stime contabil significative” delle Wote esplicative.

* 4

Por le proposte all'Assermblea in tema di destinarione del risultato d’esercizio 2019 si rimanda alla

specifica relazione illustrativa sui punti all’'ordine del giorno dell’Assemblea prevista per il G mapgio 2024,

Padowa, li 26 marza 2020

[l Presidonte del Consiplio di Amministrazione

{Pott. Federico de’ Stefani)
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Bilancig consofidato al 31 dicembre 2019

Brozpettf canfahil

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

CONSGLIDATA

lin migkiaia di Euro] otk 3171220019 M 2018
Farularmanto 1 Fo1ag ECBE ]
Altre imm ohlizzazioni ‘mmateriali 1 28170 0E.111
Lrnrobilszzazion materl:ll 2 o1y 5. 1BS
Paecipationiin altre impresa 3 54 5d
Bkl (esdie ronocoreeny A 1541 L.54aa
[rmpaste snticipate 5 5167 T2
AU Boh tarrendi A23.337 218 408
Aimananz= A 511740 n2.230
Credstl Lo ndall 7 57176 LiusE
Altre attivitd corrent a 10,133 0,02
Crdtl par ponle sul rede 1o n AT A==
Altra attvita finanziarie correnti a 13 97
Trinpmirnibail 11 Firgaainle in 34004 LW
Athivika correnti 157,392 12526
Tetale attivita 380,624 39104
Capilale saciao 1 4R 152 BEILR
Totale Rizerve 13 31186 1988
Ristli be of'vsersizio 18975 743565
Fatrimaonic netto Ol trzl d E
Patrimanto nelie T - 125463
Hebiti verso banche non carnertl 13 &6.029 104.730
Al pasaslvitd flimansiarin moe comenli © srumenti finanziari derivaci 14 4134 710
Fondi rizchi ed onar 15 4. 142 1452
Passlvlti nelte per bichg Yici definiti of dipendznt 16 BaDl L=
Mltre passivita non corranti 17 4 7E8
Slrumeslificunsiari por Pertormance Shares S =
lrnposte difarite 15 16370 12.260
Passivita hon corrnenti 115 EE4 134 855
[habiti verso banche corenti 19 18,730 16.257
Bl passiviti livangdgnic corresti o stramend finanziad derivati 0 34ER 5227
Debtti cormmearciali 21 73331 74.705
A passhdl rraren Ll ol 1hih 1088
Strurnenti finanziari per Performance Sharas 3 hreee 21 - £.160
Steumarttl fibanglatl e Wearrank 24 1567 3.0z8
Dehiti per rmposte 2ol redcitn 25 2001 £.107
Passivith carrenti 117174 131763
Totalz Passivita e g 733 58 265 621
Totale Fatrimonlo netto e Passheith AE0.L24 391,624
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Bilancio consolidain &l 31 dicermbre 2019
Prospetll contabili

PROSPETTO CONSOL

DATO D CONTO ECONCMICO D'ESERCIZIO

[in rnigliaia i Earo) Mote 20149 201g
Rirawi delle vendibe & delle prestazioni J 2B 352,107 339683
Fesu i acuisdo delle Inzterle pnre, matzriale di consurno ¢ merc i 193,338 208 4463
Variaziona delle rmanenze a7 T.hbd 114.135)
Cost] samr se=rdizl FE 33.883 44,4132
Costo del personale ] G047 14877
Ammnrtamea it & suautazion atthatd 30 24.083 20,024
Accantonamenti =2 139 Lk
Al7rl aher] [provest! 32 . 23 1.154
Risultate operativo i ' 24734 T 2_3-3&55
Pravent foneril da parleri peicni 12m (78]
Froverni fibihi2aarl 334 2.033 13.7RE
Onari finanziad EF] [4.1E3] (1702
LIt {perditat su cambi nette a5 (Z.262] (a3}
Rettifiche &i valore of allivith Mz nzlarle o =
Alsikate prima dellz mposte 21.320 3Ln7e
Imposte 06 (1.332} [?.SD?;l_
" Rlsultata dell esercizio ’ 19,928 T a8
Rlsultatno dell'eserdzic di Terzi
_R|sultato l‘l]!ll'ﬁ.erd’:'m dll':iﬂ]ppu 19.928 24265

T L T
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Bilancip consolidaio 21 31 dicembre 2019
Fraspetti contabili

il
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|
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ONZ0LIDATC DELLE ALYRE COMPONENTI DI CONTO
CCONGMICO COMPLESSIVO

{In gt di Eura) 2019 2014

Riulate netto d esereio 19,928 24,265

Altre comooneni’ del conto Ecanomica coMElEssive Che SETOI0 SUCCESSILVERISNTR
riclissfinnde oed Lol e oocenive el e rcisio of aeilo deile imgoyter

‘ariazione netta rizensa "cach flow hedge" 4] (73]
Irrpmaste 1 £
Tokalo Wtill (perdite) da valutazione attivita finanziarie = - 4t 11‘!5]-
Difterenzs £3mbio da canvessione dei bivanciin vala divevea dalleurs 197 1338
Toktale delle aloe componemti ded conto economice complessivo, che saTanpe )

survesslvarente vlelassifleate wel eonton economico dell'eserdzsin 21 notte delle 1.4993 1.163
imposte

Altrr compancnti gel CHIT0 ECONOMICO CEMBEESD LA AON SO7ano U Cassia et
ricTussifluate hed tonto erongrenive dellersercieie ol nedie dolo impasto;

UEili [perdite| davalutaziona attuariale (357} §&d
Irrianise EL [2a)
Tokale Utk iperdie) da walutazione athuariale | [268] 109
Tatale dellc abive compoenenti del conke economico complessivo, de non saranno

successiuatmente rlelassileate wel coblo etonomico dell'escreizio 2l notio delle [2e8) 169
imposto

Tatale altre componentf i conto ecatorm oo eomplessivo al hetto delle impoaste 1.626 1.272
Totas risultate complessivo dell'eserdrio : ] . 71,554 25.537

Tokale risultzto conpless lvo attrvibuiblle =:
Adionisli della Capopruppe 21554 25,537
Azionisti di mitnoranza
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Bilancic consolidato al 31 dicembre 2019

Praspetii contobili

RENDICONTO FINANZIARIC CONSOL

DATC

[in rigliata gi Zura) tote 2017 K
Risulsatu raptto 15928 24 2G5
Ammertarnenti @ swalialagionl immoblizazaonl an 2a.a0/ 10825
Rettificha per elc monti nan monclar .47 4610
Irpeate sul recdito 36 1392 7207
Qnerifipravenli) fisaazlar nettl d com pecenza 2150 184103
FLUSS] GENERATI DALLA GESTIONE CORRENTE [A] 48.041 aff. 138
Vorinzion! deffe gttivid & possivid:
Rimanerize b 1,005 [La_z04)
Credlt cursimerclall ! (5.218) (701
Diehiti commerciali H 11.4b4) G012k
Alre attita e passivita {5.307) RPN
Pagaments I soste sul reddito 11.E54) 13.597)
ET::Z:E::;E;;BI GENERAT |ASSOREITI] 0w A0V IMENTI DI CAPITALE {16.074] {15.058)
FLUSSI FINANZIAR] DELLA GESTIDNE OPERATIVA (4 -+ B) 52,867 33.082
Attivitd di inveshimento;
Investienant In minobilizzaziani materali (23.044) (#3.700)
A Flssi fimanisari sda Irenakulizzazwni reateriali B4 1086
Investmenti in immobilizsasdont irenaberlal 1743) {127
Altrn flussi finanzizn da intmokilizzazioni finanziaric 13 7
FLUSS0 FINAMNZIARIO DELL' ATTIVITA' DI INVESTIMEMTS {C] {2,840 129.857)
FLLISSE FINANEIAR] DELLA GESTIGNE GPERATIVA DOPD ATTIVITA' Y T —
INVESTIMENTE (A + B+¢)
Gestione finaRziario:
Pagalmento interessi {2,741) A.6RT)
Firnkstan debrtl flnanzizn a medie lungo tarmine i 15.575] (12,134}
Incremnenszo fd ecremaenta) daebili Tinanzin a beee termine {3.744) 2211
Inerernenta {d ecremento) altr debist Hnanziari [2.104]
[Incrementa] dewrernento cred iz finanziari verso controllante 4 - 74
[Inerermenta) decrermento sradil Finanziari versa sodleth sottoposte al 4 _ 51
tuhirelly della controllanbe
Pazamantn dividendi 1% (6968 [5.988)
Aurnento di capitale 3 pagemento 11 = 2
Aioni proprie (B35} (91)
Wazlazione riserva di traduziore 12 LA3R 1261
FLUSS| DELLA GESTIOME EINANZIARLA | 1) [21.345) {17.745)
“INCREMENTO (DECREMENTO] BELLE BISPONIEILITA UQUIDEJA +R4CD) 21429 l3a.530)
Dsponibilita liquids all'inizio del peHada 55494 Fio.0x4
increrments (decrame nto) dolle disponibilitd ligulds [21.423} 114 n30)
Disponibilbtd Ngulde alka fine del periodo 34.065 55,494
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