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Digital e Lean transformation
Mel corso del 2019 51T ha avviato un piane quinguenaale di trasformoezione digitode.

Il progette poggia su tre pilastri: 1) revisione e migliorameonto continug dei processi, 2) ulilizeo df
lechalogie digitali abilitanti, informatizzazione, cloud, wobilefsocial, Intcrnet of Things, 3}
raffarzamenla delle skill digitall dellaveratori, parte attiva del processo di trasformazione end-to-end,
sviluppp pralessionale ed organizativo.

In guesta scnso |3 trasformazione digitale pud essere intesa come leva per favorire lo sviluppo
costenibile sia in ambito sociale e d'innpvazione dei prodotti, sia nell’ambito dei processi produttivi
cen conseguenti significative riduzioni degli impatti anche sull'ambiente. 5i pensi alla maggior
efficienza nei processi operativi, alle modalita d'interazione pil veloee e precisa tra i lavoratori altre
che con i clienti ed i fornitori, con canseguente riduzione dei costi e migliaramenta della trasparenza,
dedla condivisione e dell'inclusione tra gli stakcholder,

In ambito sociale, Finvestimento in mobile devices, pe partatill, hardware e software di collaboration,
tonsente di cannettersi, comunicare e collaborare in modo pitl veloce, efficace ed efficienie. Cib ha
permesso di dare vita al progetto di smartworking di cui si é trattato nel paragrafo welfare e wellbeing
del presente report.

In ambite d sviluppo dei prodotti, la trasformazione digitale consentira di migliorare |a
standardizzazione dei processi d'innovazione, di misuare pia facilmente |a loro officienza e perseguire
il migliorarmento continuo degh stessi. Per gli effetti dell’adozione di spluziani digitall da applicare ai
prodotti si rimanda allo specifico paragrafo Ricerca € Sviluppo della presente Dichiarazione Non
Finanziaria.

In ambito di processo produttivo, 2 digitalizzazione & concepita come fortemente integrata con un
altro importante progetto in corseo, quells della lean trensformotion. Cid consentira di rendere i
processi pil snelll & misurabili con impatti hotevelmente positivi sulla riduzione dei consumi di
entergia, sul miglioramento delle condizionl di sleurezza e di salute dei lavaratori, sui livelli di servizio
ai clienti.

Cosi come per la Digitel Tronsformatian, anche per la Lean Transformation 51T ha deciso ned 2019
d'avviare un piang guinguenaale d'implemeantazione.

L'ohiettiva dalla Lear & aurnentare 1| casiddetta Custormer Value Added atiraverso Fottimizzazione dei
pracessi e Peliminazione degli sprechi.

&l fine d’iniziare a veicolare la cultura della Lean, nel corsa del 2019 sang state lanciate varie iniziative
negli stabilrnenti e nella sede principale del Gruppo, volte ad implementare |a cultura del 55, Le attivita
55 sono propedeutiche a far camprendere che un ambiente di lavore organizeato e ripulite da tutta
£id che non & necessaria, semplifica e ottimizza "attivita lavorativa cosi come, parimenti, un processo
produttivo o transazionale ripulito da ety chi inutile, conduce 'azienda verso "eccellenza operativa.

Mel 2019 & state disepnato il Modelfo 0 Tempio delle Lean per SIT. Esso & stato ancorato agli assi
strategici di sviluppo. Parimenti sono stati definitl il percorsa ed i target di raggiungimento di maturita
del Modello nella visione a 5 anni, | Modello si fonda su una struttura a pilasir nell'ottica del World
Class Manufacturing {WCK.
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La lopica dimplementazione della Lear si basa sulla crescita delle competenre delle persone o
sull'evaluzione dell'organizzazione misdrats sulla base di percarsi e perfarmance definite, Tutto cidsi
decling attraverso mormenti di formazione e progetti di miglioramento vakti a attenere sia fa paranzia
della sestenibilita della trasformazione sia la possibilita d'intraprendere it percorso che porta
all'eccollenza operativa. | progetti troveranng esecuzions nej plant e nell'HO, Essi si articoleranne
nell'implementazione del sistema di gavernance della Lear e nel migtioramento dei KP| dei vari plant
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Diversita, part opporiunita e non discriminazicns
Hon discriminazione

Il "Codice di non discriminazione e diversita”, redatto e approvata nel 2017, rappresenta una palitica
{ormalizzata che esprime un concreto impegne da parte di SIT nei cenfronli di dipendenti, di
deslinatati di pradotti, servizi e programmi e, in gencrale, net confront] di qualsiasi risarsa si travi ad
interfacciarsi con "azienda.

SIT & sin dalla sua nascita sensibile ed interessata a realizzare in concreto un ambiente libero da
barriere di discriminazione, in cui:

v i diversi aperatori adotting un concreto impegno per garantire le pari spportunitd;

# |3 diversita sia considerata una risorsa e mai un ostacalo;

s i rispetto della dignita, dell'anore e della bertd dei singoli di autocdeterminarsi liberamente
assurga naturalmente a presupposta logico ed etico dellazione di ogni gierno.

Per discriminazione a tal fine si intende un gualsiasi trattamento meno favorevole efo idoneo a
penetare un ambiente intimidatario, ostile od offensivo rispette a quello goduto da un altro soggetto
e basato sui motivi sopra citati, Detti comportamenti discriminator possaono essere attivi o omissivi,
diretti a indiretti, interni o esterni e possono concretarsi in cendatie quali bulllsmo, malestie,
ritarsioni, mabhing o qualsiasi altro genere di atte persecutaric. Tall condotte sona sopra elencate in
via esemplificativa & nan certamente esaustiva.

La Direzione Risorse Umane ha |3 supervisione sul rispetto di tali prineipl fondamentali dell"attivita di
5IT, nonché di risolvere in concreto i casi di diseriminazione, il mancato rispetto delle pari opportunita,
bullismo, molestie, ritorsieni, atti persecutor e mobhing.

La valorizzazione della diversitd all'interna del Gruppo si evince anche dai dati che ripartano un’amgpia
percentuale di donne in tutte le categorie prafessionali e di giovani.

Perceniuale dei dipendentt del Gruppo per fasce di etd, genere e categoria professionzle al

31.12.2018
<30 30-50 =i Total Uainini Danse Tetzle
=
Dirigenti 0,0%  382%  6L8%  100% 88,2% 11,2% 100,0%
Impiegati ~ 7,7%  67,7%  246%  100% 68,4% a16%  100,0%
Operat 18,0% 59,3%  22,7%  100% 29,3% 70,7% 100,0%
Totale 155% 608%  23,7%  100%  38,7% 61,3% 100,0%

wumere di digendenti det Gruppo per fasce di etd, genere e categoria professionaie 2l
31.12.2018%

<30 305D =50 Totsabe Uoming Conne Totale
Dirigent - 13 21 34 310 4 34
lmpiegati 33 292 106 431 295 136 431
Operai 280 922 382 1.554 456 098 1554

Totale 313 1227 £79 2.019 781 1.238 2.019

W & sopuite diun processa dl miglioramente del sistema di rendicontazionc, | dati 2008 relalivi alli swddivisione del dipendant per tipn di
contratto sono sati respost rispetto a quelli pubblEat nella preesdenite.

iE
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Parcentuale del dipendenti del Grupps per fasce di etd, gencere e categoria profestionate al

31122018
=30 30-58 L Tatale Korning Cotine Tatale
Dirigenti 0,0% 36,1% 63.9%  100% 88.9% 11,1% 100% -
Imnpiagzati 6,65 £5,5% +3,0% 109034, B8.4% 3le% 100%,
Operai 18.5% S6,44% 25,1% 100% 30,3% 69,7 100%
Totale 15.6% 58.1% 26,4% 100% 38,7% B, 3% 1060%

Mumero di dipendenti del Gruppe per fasce di etd, genere ¢ categoris grofessienade 2l

31.12.2018
ST ET S =50 Totaie Uotini Donne Tatale
Dirigenti 0 13 23 36 32 4 36
Impiegati 29 288 122 440 301 139 440 o
Dperai ng ga7 385 1.536 456 1.070 1.536
Totale 313 1.168 531 2.012 7949 1213 2.012

Diritti umant

SIT parantisce, mediante specifiche procedure, pratiche e politiche aziendali, il rispetto e la corretta
applicazione dei codici. | principi guida a cuisono ispirati i codici del Gruppo consistono e derivano dai
seguentl Standard internazionali:

* |3 Dichiarazione Univerzale dei Diritti dell’'Uoma defle Maziani Unite {che supportiame in egni
supo ambito];

* |a Dichiarazione Tripartita di Principi salle Imprese dultinazionali e la Politica Saciale dell’ILO;

* la Convonzione Europea dei Diritti dellome [CE.D.U.), cosl come integrata dalfa
giurisprudenza della Corte Curopea dei Dintti dell'uamo;

» e linee Guida destinate alle lmprose Multinazionali dell"OCSE.

Si fa poi integrale richiamo alla vigente normativa nazionale, regionale e comunitaria in materia di
diritto dei [avoro e dei diritti umani. Quest principi rappresentanc il fulcre dei valeri 2i guali la Societd
fa riferfinento e le bast del rapporia fra datore di lavora e dipendenti.

SIT rifiuta e lotta contra gualsiasi azione che abbia come principale conseguenza una forma di violenza
fisica, psicalogica e di corruzione delfa persona come il lavoro forzato e la tratta di esseri vmani, il

lzvoro minorile, motestie e discriminazione e corruzione. \
SIT si impegna ad adottare politiche che permettang di rendere il rapperto di lavore presso i propri
stabilimenti una esperienza positiva ed ecasgstentbile, assicurande: salute e sicurezza, ambiente e

sostenibilitd, orarle dl lavorg, retribuzione, diritie al lavoro, liberta di associazione e contrattazione
collettiva.

5IT, rispetta e garantisce pienamente il diritto & lavoro e alla libera associazione dei dipendent] in tutti
gli stabilimenti. 5i segnala che il 94,78% dei dipendenti del Gruppo & coperto da contratti di
contratiazione colletiiva e che negli stabilimenti italiani, con cadenza mensile, viene fatte un incontra
con le Bappresentanze Sindacali Unitarie di stabilimento durante # guale vengono dis a.h;‘

guestioni relative all'andamento della produzione ed eventuali temi da parte dei rappr‘gs‘ﬁ-nxag;:;gp%\
vengono discussi e condivisi, ;
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& seguito della pubblicazione del Cedice Etico, SIT promuove 'adozione di politiche in grado di
garantire il rispetto e la carretta applicazione dello stessa.
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H supporio di 517 alie comunita locali

SIT & sempre stala sensibile ai rapporti can il teritorie in cul opera ¢ in particolare, nella sua storia, ha
supportata socield & asseciaziani locali nel¥ambito dello spart, dellassistonza saciale o della ricerea
in materia di salute con la volonta di contribuire al benessere delle generazieni prosenti o fuiure,

SIT favorizce le iniziative che rafforzanc i legami col territorio, valutandone di volta in volla sia
Fimpatto sociale che la sostenibilitd econamica. Tali iniziative sono divolgale atiraverso i messd di
comunicazione aziendale per coinvolgere anche i dipendenti ed incentivare la loro partecipazione alle
stessa.

L'impegng nella comunita locale consente a ST di raffarzare il lcgame con e istituzioni scientifiche,
scalastiche, con il mondo dei giovani o di promuowyeare una cultura di attenzione ai temi delta pratica
sportiva, dell’istruziagne, della solidarietd o deli ambicnte,

51T intende perseguire e sviluppare nel mediaflungo perioda una politica volta o suppartare iniziative
nellambito della ricerca, della cultura, dello sport e della formazione dei giovani

Oi seguito vengeno riportati i progetti, gli eventi & le iniziative pil significativi realizzati nel corso del
2019 a dimaostrazione dell'impegno di 5IT nei confrontt della comunita locale e dei propri dipendenti.

Iniziative a favare delle famiglie

¢ la diffusiono ipterna della rivista aziendale SIT&Talk in quattro lingue permette un
allineamento tra tutte o socicta SIT nel mondo rispetto alle novita aziendali, favorendo cosi
la creazigne df un clima di partecipazions, stimolando Finteresse dei dipendenti verso attivita
che arricchiscone I3 loro conoscenza dell’zzienda & portando le attivita nelle case delle
famiglie. Da ottobre 2018 si & iniziata una pubblicazione periodica di apprafondimenti dedicati
alle tematiche dell’ambiente, del sociale e della governance, con Fobiettive di rendere tutti
pil partecipi & consapevoli delle iniziative realizzate e degli obiettiviin ambito di sostenibilita.

¢ Nel| nostro plant di 51T Blontarrey {Messica) durante 1a piornata delia Festa della Mamma, [e
mamme sono state accolte con |a tradizianate seremata. La giornata é proseguila ra balli e
musica. A conclusione della festa, a tutte le mamme & stato donato un piceolo regalo.

»  Sempre nello stabilimento meszicane di Monterrey, in occasione della festa di Natale per
coinvolgere simpaticamente e famiglie dei laveratori, & stato promasso un concarso di Miss
& Mr SIT al gquale hanne aderito numergsissimi dipendenti & famibiari.

Iniziative a favaore della formazione dei giovanl

»  Presza la sede di 51T Romania & stata allacciata una partnership tra azienda, Liceo © Comune
al fine di creare un Dual-learning project: dieci studenti sono stati sealti per un'alternanza
scuoda lavoro e hanno avuto 12 possibilita di conoscere | processi e le attivitd aziendali. Agli
studenti sonp stati garantiti i buoni pasto od il trasporto giornaliero da casa all’azienda.

& Anche nel 2012, 51T ha ospitato presso la propria sede di Padova un gruppo di studenti della
facolta di Scienze della Formazione per iflustrare organizzazions, rucli & obiettivi delfa
funzione Risorse Umaneg in una realtd muitinazionale.

Iniziative & favore dello sport
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Maratona dl Padova. La Maratona di Sant'Antanio & uno degli eventi sportivi pil sentiti in

Venete e conta 23 mila partecipanti. 51T ha partecipato con uno stand nella zona del traguarda

dove ha accolta per um ristora 1 propri dipendenti, Tamiliari 2 amici ai quali ha efferta

I"iscrizione e la t-shirt per la eorsa. E stata una bellissima occasione per trascorrere una

domenica all'insegna delle sport e del diventimente con parenti, amici e colleghi,

un'opportunita per conoscersi meglio & condividere le proprie passioni coniugando relazioni
famigliari con quelledell’ambiente di lavoro.

iniziztive che impattano sul territovio locale

Mel sita industriale di Ravigo & stata inaugurata ed awvviatal’attivitd di una nuova officina
meccanica ed un nuava pole logistico che hanno portato nel territoria polesano opportunita
di cccupazione.

A Rovigo, in prossimita della Fosta dei Lavoratori, la dioeesi di Adria—Raviga ha desiderato farsi
vicina alla realta del mondo del lavoro con la tradizienale Veglia di preghiera, organizzata nel
mese di aprile 2019, presso 51T Rovigo.

Lincontro & stato oppertanita di far incontrare varie persane e rappresentanze che operang
rel mondo del lavoro, al fine di condividere spunti di riflessione sulle condizieni attuali del
territorio provinciale, olire che occasione per incoraggiare a pensare e @ costruire insieme
prospettive di apertura, per un futura di speranza del Polesine.

Iniziative di solidarieta

La sede i SIT Manterrey inaltre ha deciso di fare delle donazioni a diverse asseciazioni:

alla caserma dei vigili del funco locale

alla Protezione Civile di Cieniega de Flares

altle persane colpite dalle innondazioni a Salinas Victoria, Nuevo Leon
alla scuola italiana Dante Alighier

Iniziative a favore della ricerca medico scientifica

La sede padovana di SIT ha effettuats una donazione ali'Assoriazione Luca Ometto che
sostiene 1a ricerca scientifica sul glichlastama.

in occasione della Maratonz di Padava, SIT ha realizzata alire 400 t-shirt per i propri
partecipanti alla gara. Le magliette, con il loge 5T e guello dell’associazione onlus Luea
Ometto, hanno colorato la partenza della carsa di arancione.Anche quest’anng, infatti, SIT ha
corso la maratona sostenendo 'associazipne “Luca Ometto®, anlus nata per volontd di
valentina Ometto, con 'obiettive di finanziare o sviluppoe della ricerca scientifica sul
glioblastorma alla scopa di migliorare I'efficacia dei trattamenti & la qualita di vita dei pazienti
e dei loro familiari,

Panettoni di Natale: a dicembre, nel corso delle feste di Natale organizzate nelle sedi di
Padowva, Rovigo, Mantecassiano e Milano, & stato fatto cmaggio a tutti | dipendent? di una
confezione regalo contenente un panettone acquistato dall”Assaciazions Luca Ometto Onlus,
che sostiene |a ricerca della cura del Glicblastoma. Seno state consegnate 1000 confezioni.

Iniziztive a favore delf ambiente

Mel carso dell'anno 20139, presso |a sede di 51T Maonterrey si é continuato il pregeito aperto
tiel 2018, che ha permesso di piantare alberi all’'interno dei perimetri seolastici e dei

&
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perimetrl della sode amcendale al fine di promuovere (3 cultura della sostenibilita cd il
rispelte dell’ambienle verso 1 giovani sludenli [Tuluri adulli dells societd).

Con riferimento ai programmi e alle iniziative di coinvalgimento delts comunitd loeale gui sopra
deseritti, questi sono stati sviluppati in circa il 30% dei Paesi dove operana o Societh del Gruppo™

‘
AT o,
- N,
P [ Pacsi dave operana e societd del Gruppo sona da intendersi guai Maesi dove vi @ una presenza diretta produttiva e ommErrlaF/A“ , !
Glanda, Rormania, Messico, Tina, Australia, Lepobhlica Ceca, Germanla, Argentlng, Canada, 150 ey oy
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Annex

Perimetro e impatti degll aspetti materiali

Mella tabella seguente sono riportate e attivita ofe il gruppa di allivita che sano state definite
materiadi per SIT, Por tali tematiche, nella calanna “Perimetre di impatta” sono ripartati | soggetti che
possana gerierare Uh impatto rispeito ad ogni tematica, sia intcrnamentc che csternaments al
Gruppo. Inoltre, nella colonna "Tipolopia di impatte” viene indicato il ruolo del SIT in relazione
ali'impatio generatp rispelle ad ogni tematica materfale, osgia se 'erganizzazione causi direttamente
Fimpatto, contribuisca alla sua generazione o sia direttamente connessa all'impatto attraverso una
relazione commerciale,

Macro-area Tematiche materiali Perimetro di impatto Tipologia di impatto
Ferfurmfmce SIT Causata dal Gruppa
[Sohiemies .
Presenza sul mercatn SIT Causato dal Gruppa
Cororate SIT Causatn dak Gruppo
EQVErnance __ |
Perfarmance Cumplmnce.a leggi @ ST Causato dal Gruppo
. | regolamenti
economica, ¢ : d
i Causato dal Gruppo e
Governance, . . — ST ,
Risk 8. Ricerca e Sviluppo 51T, Universita e centri df riccrca _d|rettamente LoONRESsD
Comulianc : alle sue attivita
molianeer ——— L L .. .
i - . oy o SIT, fornitori appaltatarie Causato dal Gruppo e
Etica e integrith di . oA [
8 partner commerciali, dipendent] | direttamente connessa
business r s
e eollaboratori allc sue attivita
Gestione dei rischi sIT Causatoe dal Gruppo
!Ia!:pﬂ.rtl an le SIT Causalo dal Gruppo
| istituzioni
5IT, Causato dal Gruppo e
Scarichi e rifiuti fornitori appaltatori e partner | direttamente connesse
commerciali alle sue attivita
Responsahilita | picorse idriche SIT Causato dal Gruppo
Amblentale |— .
Emissioni 5IT © Causgato dal Gruppo
Consumi energetici SIT Causato dal Gruppo
) i - — . Causato dal Gruppo e
- Qualitd e sicurezza di SIT, fornitori appaltatari e ) PR
rodotta artner commerciali EhifEtiaTicLe COnnesss
: P . alle sue aitivila
Gestinne 2 sviluppo
. ST Causato dal Gruppo
Respensabllith | delle risorse umana PP
Saciale Impegno nella
2 g‘ ; SIT Causate dal Gruppo
comunita locale
Criversiti, pari
appartunita 2 non ST Causato dal Gruppo
discriminazione )

5%



§Salute & sicurezza dei
avoratori

‘Gestione
responsahbile della

' catena di farnitura

| Welfare e well-being

FE e — i e dune Conse it o Covietbers o Doeeneianio of

BIT e lavoratoti esterni

SIT, fornitor appaltatori
partner commerciali
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Cavsato dal Gruppa

Causato dal Gruﬁpu B
dircttamente connesso
alle sue attivila

3T

Causato dal Gruppo

Raccordo tra tematiche materiali ¢ tematiche del GR! Content Index

Macro-area

Tematiche materiali

Tematica GRI

Performance
economica,
Governance, Risk 8
Compliance

Performance ecenomica

Presenza sul mercato

Performance economica

Presenza sul mercatg

Corparate governance

Governance [General Aspect)

Compliance 2 leggi e regolamenti

Ricerca e Sviluppa

Anti-carruzione, Compliance
ambientale

{Mon r:iirettamen"c'é'cmrelatn]

Etica 2 integrita di business

Etica & integrita [General .ﬂ.si-::_ec:t.]l

Anticorruzigne

Strategia {General Aspect)

Gestione dei rischi

Frofilo dell’organizzazione (Goneral
Aspect)

Profile dell’'organizzarione (General
Aspect)

Rapporti con le istituzioni

Responsabilita
Ambientale

Responsabilita
Saciale

Searichi e rifiuti

Colnvolgimento degli stakchalder
(General Aspect]
Scarichl ¢ rifiuti

Risorse idriche Acgua
Emtssiani Emissiani
Consumi energetici Energia

fualita e sicurezza di prodotio

Salute & sicurezza dei consumatori

formazione e isLruziphe

Gestione & svlluppo delle tiserse umane

Relazioni industriali

Impegna nefla comunitd lecale

Diversitd, pari ocpportunita non

Camunita lecali

T

Diversith e pari opportunita

discriminazione

Salute e sicurezza dei lavoratori

Mon discriminazione

Szlute e sicurezza sul lavore

Gestione responsabile della catena di

Frofilo dell’organizzazione {General
Aspect)

fornitura

Pratiche di approvvigionamento

Weltare e well-being

Ccocupazione

i
L
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Il Report di Sostenibilita 2019 di SIT & stata redatto in canformita con 1 GR1 Standards secondo Fopzione
"In accordance — Core”.

Lz tabella cho segue riporta le informazioni di Gruppo basate sui GRL Standards con riferimenta
allanalisi di materialita condotta. Per ogni informazione fornita, 51 riporta altres il riferimento alla
pagina all’interno del documenlo.

GRI |
Disclosure Numero di pagino Omissioni

Standard |

GRI 102: GENERAL DISCLOSURE (2016}

Profilo dell’organizzazione

142-1 iNnme dell’'organizzaziaona g, 04 :
______________I_ B i o e L = e e DI fmmem s s cms g m————.—————— e = S
10%k-2 .J'-".tt!'..flta marehi, prm:lntn e servizi : 1y-30 i
s Luagn dalia sede principale sy g —p—— 9 4_ i o _=
18240 Luogu delle attivitz ’ = i :
_l_lﬁ__S_m" Frcuprleta s forma glﬁ-;l_d_l::._-;m""m . 16, 32-33, 941-
1D2-E Mercati serviti 1? 101
[ e ——— e T
Iin2-7 Dimensiane dell'arganizzaziane Capitalizzazinna:
202,56 milioni di Euro {al
________________ LEidfaoasy
1 192-8 Infarmaziani sui dipendenti & gli altri lavoratori ; 57,58
{"103-9  |Catenadifarnilura T g D ] N

Trodifiche 5|gn:f|catlve all! crgamnazmne e alla

cua catena di fornitura

: 11]2 11 Pr|r|.|:|p||;| prudenziale 1 24-2_." i I
B e v e — eI e e e i
| 1o2-12 lnlzJatll.re asterne 21, 35.37 1
1[;2-13 Adesione ad asscclazi_n_n_l . e [ 28-39 :

| Fichiarazione di un alta dirigente

lrnpattl chla'u'e rlschl e Dppartunita

Etica e inte

Valerl, principi, standard e norme  di
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Responscbllita
Skrotegiche
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Gruppa 5T o Guppo

Induskrial Stars of Ifaly 2

o 151 2

Laad Indipandant
Direcior

Il sisterra multiloiorals ¢ noegagiarions Ak Rolioftercale Alernclive del Copitae
cizitilo e orgonieealo da Borse: Haliono & A

Femon de! Corsigin di Arrministeamong ir Gosscsso ool reauis™ stati doll'ar . 3
del Codice d Aotodciplin.

Fogget. orche non averdi lo gualit® di socic, ouil spotta o gostione otdinadn e
seracrdinric ol npnosa, corme discipBhoti daglh artt. 12 e =5 dedo Staiula di 511

L argono collegiole dediberativo dells Societd, che mporesendo I Lhiversck-o cei
soci e e disciplinala dogliarll. § e s=. dellc Statuto o 3T

Le a1, 250074485 azion crdinarie of 5T cammncsse alls nogoriczion sal BMTA (1SN
[TOCS 2821 49].

Borsd llalfcno 3.p A, consede in Milano, Fiora degli Affand, f, 4,

Il cadice di autodiscipling per ke societd guotote predisposto dol Camitalfe pesr fo
Corporate Sovernanoe delle soocielt quolale, promosso da Borsa [alicna,
vigenle ollo Dota des prascnte Belorfone,

Il Collegic Sindacole di 3T S.paa., cosliluilo ol sensi dilegge & di Salulo & nominoto
dall’ Asserblec decli orFionist in dato 10 fuglio 2017 < successhvamaente integralo
in dotg 24 aprls 2218,

I Zomilalo Conlrcllo, Rischi & Sastenibiits di 31T 5., nominoto con delibera Gel
Consigho di ArmminisTazione del 10 luglo 2017 e successivamenls inkegrata con
delbera del 17 elicke 2018

Il Cemitate por o Ramuncrcaane: of SIT S ea., rominats con delibera del Corslio
i Amrninistra2iones del 10 lvglio 2017 e sucoessivoments integrate con delibor
el 17 ottclae 2015,

Il Cansiglio o Armtninislradone i 3 5o, costituito of send dilegge o o $tafuto
norminato dall” Azscmblc o deod azicnist del 10 oo 2077

Lo Carnmissions Modcnote per s Societd & 10 Borsa, con sedo in Foma, via G, B,
rsarting, n, 3,

Lo daota i approvezions della presenle Relozicne do parte cel Consiglio di
Armministrazions defl' Emittente,

Il Difgorts Proposte ol redazicns del decumenli corlokil socielar naminolc dal
Consiglio di Amministrazions cei 26 aprils 2018,

I Consiglio di Armmninistrorione del 27 febleicoro 20019 ho individeole goeol Diiigeabi
coh Responsalkilita Soleglche | Chiel Fnoncial Otficer, 1| Chist Customor Cficer.
il Chiet Operoting Ofticor o il Crief Product COfficer.

LeF fusionc per incorporaicnes ci 13 2 in 5, o cui ellicocio & intervenuta in dato 20
luglio 201 7.

BT e e sociotd dalla stessa controllate i ssrs delladicale 2352 del codice civile.

[nclustial Stars of [taly 2 5 oA, coh sede legate in Milano, Vio Senoton. 20, CF. &
PoIvA N DP1SFP70964, tusasi mor inconporezions in 3T n data 20 luglio 2017,

Pamministratore individuote con delibera del Corsiglio di Amminislrodone del 17
ollobre 2018, qi sensi del Criterio 2.0.3 del Codice o Actodiscipling,
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Funzlona di Internal
Audit

sisterma di Condrollo
Inferne e ol estiona
dei Rischi o 3CIHER
51T Technelogies

Socleta di Revisiona

Societd, 5T o Emittents

Soclefd Fromodrici

Stalute o Stafuio
Sociale

TUF

Wamrant

sAeleRSit S, e sods legalo in Poadova (PD), Yiole del'indasiian, 32733 CF, <
P, IvAon, 44293580252, irteramente partecipote da 3T,

Il Mercoto Telematico AZonorc crganiceale & gesito da Borsg tolicno,

L Crgans di Vigilanso ¢i 5it & paa, costibuzo ai sensi del B, Legs. 237 ,/2001,
Il Presidente de' Collegie Sindacale ci 51, reminclo ai sens o legos & Statuta,

1 Frasidente dol Consiglo df Amminislrcdone i 5T, nominato of sensl di logge e
Statuto.

| szci di rifcrimente delle Socield Promoticl, oveancsio AtiFo Arictt & Gicvonni
Cavallini.

Il Regolamenic di attugfione del decreto logislatve 24 iecbroio 1998, no 58,
concetnente [ discipling deoll emittenti odollale doile Consaks con deliverdg n,
11971 del 14 moggio 1999, come succeshamente modificdato ¢ inTegrata.

Lo preserfe “Raloricre sul Governo Socielario 2 sugli Assel i Prophietond” relotivo o
SIT 5.

La *Relgzione anrudle suila Remunerdzone” relotiva o 31T 3.0, A,

Il Responsabile della Funzicne di Inlemal Audit di 3IT. nominate con deliboro del
Consglio di Amministrazicne n data 3 dicemiore 20°8.

Lrsieme dele rogcle, dells procedure e delle shulture organizzotive voltc o
consentire MidesiiNodcne, @ misurcdons, |6 gesticne & i moniteraggie dei
principal vischi eriendali nell crrbilo del Gruppo.

EIT Technologies S.pA. con sede legale in Padovo [PE] Miols dell'indastria n,
31/33. CF. e PIvaA n. Q4815450287

DelcillekIouche Sp.A., con sed legale in Milanc, Vio Todona 25 wocisld koritta
nel registra istituito ai sens del’aiticolo 2 del Dlgs. 39/2010 [(humere di isciziohe
030425601 84!,

515 p.A. consede legale ir Padova [PD)]. Yiole del'industrico r. 31733, SF. e FIVA
. 04805520287,

Congluniarnente Gioker Srl., con ssde legole in Torno, Yia Venl Settembre n. 3,
codice fispals o PIVA n. 10F4252001 5 [“Gobzer”), Spaclst 5., con sode logaln in
tilano, Wio Sendfo n. 20, codice fiecole, PIYA no DEZFZ4R0940 [“Spaclcl") &
Spociob 2 57, con sede legale in Tarinn, Yia Venti Settembre n. 3, codice tiscals
e PIvA n. 11524510014 (“Soaclzb 27,

Lo stotute di 8T S.pd., aggiomato al 18 gprile 2009, consultabile all'indidzzc
wiwwsitcorporafe it

I Decveto Legilotive del 24 fsboroio 1998 n. 58, come successivoments
modificato ed integreto.

| . 5224 733 "warrant 5T ammess clho negogiczEiones ol kATA (151N ITO00524622048),



CAPITOLO |
Profilo delf’Emittente

ST & ung societd oftiva nel sedtars delld produziors & cormmercicliadione del controll o sicurorza
& renalazions degl apparecchi o gas, o copo o un grupps rloemnadonalc compoile do 7 zocietd
prrociuitive loooliqscle i llalio, Messico, Olanda, Eomonia ¢ Cinag, | societd commarciale in austrolio,
4 gocield oparanliin gualild G ogenzio con sede in USA, Corcoo, Repubblica Ceco, o Garmonia.
g ¢ socield ol sarvid Jesclusivamentc o fovore dol Gruppe 511 ir Argenting ed in Messico.

3 Socisld & cenominala ST Sp.a., & costituita in forme of secictd oor azioni, & isoritta al n.
C4E0RL207E7 dal Regisiio delle Imprese di Fadovo. Bssa & stota costituite in doto 21 maizo 2014 con
allo a rogilo deol dott. Caodo tarchett, Motaio in tMlono, rep. no 10747, rocc, no 35200 Al szngi
coll oficolo 2 dello Stotuto lo durota della societd & stakilfta fino ol 2100,

Lo decictd ha sede legole in Fadowa [FE). Viale dell'incustia n. 31733 [numeros di teletono +39 049
B2% 21 11, sita internet www sitcorporafe it

Lo socictd del Gruppo SIT producone contrall meccanici ed sletiranici. sensan, ventilator prer
rscoldomento, motod elettric, kit scarico fumi. contatof gos telegestibill & oo cesson.

Il Sruppo 5IT opera it due mercafi distinti e & argonizzato in due oifferenti divisioni:

[ la Oivisione Heoling, la quale svivpps ¢ produce component] & sisterni per il contfrallo delio
nicurerza, o regelazions, i comfort e Falfo rendimenio degli apparecechi o gas destingfi ol
fscoldamenta domestico, negli impionfi df coltuig 2 isloradens colellive 2 negli elellrodomestici;

[ii] lo Divislone Smort Gos seterdng, 10 quale sviluppa e produce conlakar, per | gas con
furzichalitd anche remote di contrallo, misurcdone del consumo, l2liura e comunicasdons,

Copn Pammissions o naedoficzion sul mercala Al llodio, tdercole alternalive del capitale
argririzrate & gestite do Baso laliano, ovvenula in dalo 20 luglio 2017, dol 28 novemibre 2018 le
asoni ordingrie & 1 Warranf ST sono guotote sul Mercoto Telematico Agonario di Borso taliona.

Fsisterng o conporale governance di 81T, che adotta il sistema di amministrozione ¢ contralle c.d.
"rodidonale”, s corollensza per 1o prescnzo dei scguonti organi sociali;

[1] il Consiglio di Amminisfrozione, incaricato & provvedere allo gestione dell'impresa sociale;

{ii) il Collegio Sindacals, incaricato di vigilare {1} sull' osservanza dello legge e della Stotuta e sul
rispelfo dei principl 4l caretla omministrozione, (il sull'adeguatezzn del Sisterma di Controlle Inferno
2 dol sisiecrmo amministrotivo-contabile, nonche sul'affidabilitd di quest'ultime nel rappresentare
comeftomente 1 fatti di gestione, [ii] sulla concreta attuozione delle regale di govemo socistario
praviste dol Codice di Autediscipling, e W] sul processe of intormoiiva finanziano, sull’efficacio dei
sisterni di confrollo intemao, di revisions interna, & gestone deal rschic, sulla revisiones legole dei conli
annuoli & dei confi consolidatl sullindipendenzo delia socield di revisione legale;

(iii] I'dssemblea degli azionisil, caompetents o deliberare sulle moters rissrvate old slesso dolla
legge o dallo Stotuto.

L'oritivitds off revisione & affidafa o una socield di revisions scrilla nel regisfro dei revison contakbili,
nominate dall' Aszembslea, su proposla malivala del Colegio Sindocale, Lo competenze & iruoli di
delli organi sono illuslrale nel seguito della prosente Relazione.

#dd

3 seqnala che, allo Dald del 31 dicembre 2019, 5T & guglificakbilc guale Frl i sonsf del'aficola 1,
carmma 1, el wegguater, 1) del TUF,

In parlicolore, Emillenta nhenc d| CSSCTC —quahﬂcqbne quule “F‘MI’ i s dellu citata d|5p05|2||:>ne

Can r|fer|mer1’r|:r CI| premzo ufficiale, registrote dal 1 gennaio 2015 of 31 dicembre 2012 _'.'-1
lirmita di Buro 500 milioni. :




L1

3T ha decisa di ovvalers) delle focolls previsie gall'on. 70, comma B e cell'on. 71, comma 1-his desl
Regalzoments Consol n 11971/%% (e s.m.il) e, cuindi, di derogore all'obbligoe dimettere o disposiziones
del pubblico un documento informativo in occdsiche o eventoall cperaziond significodive di fusione,
scizsiane, aurnento di captale medionle corferimerto di ke in natura, acgubsizion! e cessioni.



CAFITOLC 1L
Informazioni sugli Assetil Proprietari {ex art. 123-his, co. T, del TUF) alla data del 31.12.2019

2.1 Shrvitera del capitale soctale (ex ar. 123-bis, ¢o. 1, leff. o) del TUF)

Alla data del 31 dicemens 20079, il copitele scoialke di ST erg pori ad Bura #8.151.920,40, imtcrarmrants
versat, ed era sudoiviso inon. 25007 445 afoni ordinaric, prive o volore nominole, ammesse alle
negoziazion sul MTA: &

Cioscuno azions ordinaria dello Socie | a albibuisce | didlio ad wun voto in futte 1o assembloe oreinane
z straordinare dellar Societd, nonché ol alli diilli armminisiroliy provistl dolle cpplicokil disposizion
dilegge e dello Statute.

In clota Smaggio 2007 ' Assembled dsi soci di 51T, ha deliberota, infer alin, in mento a: (o) Permissione
di massimi n, 5,350,000 Warani; o (k) IFulforiore gumento df capitale sociate di SIT in via scinditile per
un grernonlare rnassimo complossivo di nominall Curo 153 438.00 ol tervizio delld emissione delle
AFioni oi Cormpendio,

Al dlata del 31 dicembre 2009 sono stoti esercitati n. 125247 Warrdnt con amissione o n, 24,234
Azinni di Compendio, con un comspondente aumento di capitale of Bove 2.623,80. Allo stessa daola
reslana in circolaziono r. 5.224 733 Warrant. Durante |'Bsercido 20019 nen & sialo possisile, peri relotivi
porfaten, csorcitare [ Warront 30 in quante 1| prerro medio mensile del'oricne & scmpre rsulfoto
inforore al Prezzo Shike di EUR 7,30, come previslo dal Regolamento Warrant.

In dafa 26 aprle 2018 it Consiglio o Amminisfraziong della Socield ho oppravata un piano di Long
l'erm incentive volto ad incentivars e fidelizzare | dipendenfi del Gruppo SIT.

Tacle piono, che dguarderd il fennic I018-2020, rilenulo un orfzzonte tomporcle idoneo al
conseguimenfo degli okiettivl di incenlivagdone e fidolizozione dallo stesso perseguiti, vertard ¢
sull' assegnozions gratuita di avicni ordinarie della Societd a fovore del top management del Gruppao
3T subordinatomente al ragaiungimenlo di determinoti obiettivi di perdormance do misurars cf
tetmine deal friemnnio 2078-2020. | numero massimo di adoni ordinade o servizio del picng & sfato Mssote
in . 312.000,

in dalo 8 ottcbre 2018 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha provvedule ad individuore §
soggetti destinatad di fole pionc. Alla dato della presente Relarione, freniasel sogoelli rsuitano
deslinctarn del plono di Long Term thcentive, fra diigenti & quoadi ded Suppo,. Ber ulerion
informazicni sul pione di Long Term Incentive 51 drmanda ala Belogdenes sullo Remuncioziane
prodisposta o sensi dell'aricolo 84-quater del Regalaments Emittenti Consab e approvota dal
Ceonsiglio di Amministradone del'Emittenis i dala 22 marzo 2019, dissonioile per la consubtozions
sl Eite intermet wwwoeilcorparaled!, olla sefionce Comporote Govemance = Reloziond so
RetmiUnerazions,

A

La struttura del capitnle soediale dell'Emillerls allo dota del 31 dicembre 2017 & rappresentato nello
Tosoeller n, 1 dllegoto allka presenie Reloziono,

2.2 Restridlonl dl trasferimento df titeli {ex arl. 123-bis, co. 1, letf. b) del TUF]

Lz Slalula Seciale, cllo data della presente Relozione, non prevede alcuna reslizdone ol
lrasleriments dei titoli, ne limit al possesso azionaro o lo necessitd di ottensrs | grodimenlo do parte
della Socield o di altr soci per 'ammissione degl nzienisti nella cormpaging sooiale.

In occasione della Fusione conlo special purpose acguisition cormpany [SPAC) incustriod Stars of taly
2 3.p.a., avwwenuia In data 20 luglie 2017, erano stati sottosciittl alcuni accordi di lock-up fro ST
Technalogics [socictd aitroverso o quale il Fresidente del Consiglio di Amminisirazdcre Federco de
stefani deteneva le propiie patteciparioni nel’Emilientz), le socictd promotrici o 151 2 ed UBI Boncn

Techrnologies da Federizo de Stefand, sid le parlecipozioni detenute da ST Technologias ip®

In darta 11 agosfo 2018, sana scaduti suddstli vincal di leck-up. A soguiia dell'c:wenqutl
lo Societd non & a conoscenzo o reslidan in lorza delle gual | componenti del



Amurinstroziors e del Collegio Sindacale o gl all diigenti abkbionoe acaensentito a Pmitars 1 progr
dirtti §i cedera o frosferire, per un certo pedado dl lempo, dli Strumenti Finonzian dagli stess
cviontualmente detenu,

2.3 Porteclpoziont Mievanti nel capitale (ex arl. 123-bis, co. 1, leh. ¢}, del TUF)

Ala dulo del 31 dicemizre 2019 in bose olle comunicadan ricevute o fers dalt' oricolo 120 dol TUF,
il soggello che risulla, direttamente o indirettamconte, titalars di podecipadon in misurg suoerore al
5% ded capitale sociole &

(o) SIT Technalogies titolare direttaments di n. 18350779 czioni ordinars, por ol 73.38% de
copitale socigle avente dintio di vato,

come rappresentato nella Tabela no 1in appencice alla presente Relodone.
ST Technoladies & inolfre portatice di n. 300000 Wdrrant SIT.

51T Technaologies & ung societd di diitto italano costituita in forma o socield par aFonl, con capitale
sociale deliberato par ad Buro 1,479 920, sotforcritio e wersato per Buro 1.215.381. Ala dalo della
presente Relozione, secio unico o ST Technologies & Federco do Stefan, che deliens unn
poneciedazions pon al 100% del relativo capifale socicle. 51 segnala che, allo dota dslla pressnte
Relnzione, Federico do Stofani esercita il centrallo i dirtto su 51T Techneologics ai senst dell’aricalo
2359 de| codice civile.

2.4 Thali che corferiscone diftii speciali (ex art. 123-bis, co1, let. d) del TUF)

La Societd ron ho emesso fitoli che conferscono didtti speciall di confrello, né lo Satuto Sociale
prevede poten speciall per alcuni azionisli o possesson o paticelad categorie di ozioni.

Lo Sftofuta Sociale non confiene, olla cdota della pretente Relazionc, provision relative alla
maggiorazions del diitto di voto ai sensi dell’ avicelo 127-quinguies del TUF, né cile azioni o volo
plurimo ai sensi dell'arficele 127-sexies del TUF.

2.5 Parecipazione azlonaria dei dipendenti: meccanlsma di esercizle del dirito di voto [ex art. 123-
bis, co. 1, lett. &], del TUF)

Lo Stolula dell Emittente non prevede parlicolan disposizicni relative all’esercizio ded didtti di voto da
parla dei dipendenti che possicdono ozioni dello Societd,

2.4 Reshizionl al diifo di voto [ex art. 123-bis, co. 1, lett. ), del TUF)

Lo Stetuto dell'Emittente non contiene gdisposizion che determino restidoni o mitazioni ol didtto di
voto, né termini impostt per I'esercizio del dirtte o vote, né I separazione di didtti finanzion connessi
ai fitol dal possesse dei titoll medesimi.

2.7  Accorditra azionlsH [ex art. 123-bis, co. 1, lelt. g]. del TUF)

Fatto salvo per quants di sequito indicoto, alla dola della presente RelaZions, I'Cmittente non & a
canoscenza i patti parasocidl i sensi dell articolo 122 del TUF,

Per informazioni sugl impegni di lock-up scadubi in data 11 agosto 2018 & rinvia ol precedente
paragrala 2.6 della presente Relazione.

In data 10 luglio 2017, & stato softescritio un pato parasociale (il “Patte Parasoclale AIM") ira SIT
Technologies e le Societa Pramofficl, successivamente risclto consensualments & sostituito dal Patto
Parasociale MTA In dota & luglio 2018 tra le medesime parti.



el Pallo Parasociale s4TA, 31N lechnologie:s e e Sociatdl Protnelrsl horeeo presa alls delle nominag
in por doto del Consiglic di Amministrozions e del Collego Sindoccle di ST, in caricg shao
clllapprovozione dcl Bloncio di 51T al 31 dicambre 2019,

Per maggian informazani in merite al’atuole composiFions del Consiglio of Amminisirazicne e del
Collegio Sindacals di S, si dnvia ol Capitelo IV dello presenta Belogone,

Asoniconfenle el poto porcsocials

sono conledll nel Potta Porasociale MEA T segueanti strumendl finansdon  (complessivamente, il
"Strementi Finanziai Confer®t”): (2] quante o SIT Technologies: ulle le Adoni che ST Technologiss
deliene [ovvero deterd di fermpo I terrpo diroale o vigernzo dol Polo Porcsccicle MTA)
dircftamenre cfo indreftaments nel copitale socale dello Socictd o (b) quonto alle Soced
Fromotich: csclusivamente (i) n. 245,230 Azonl Ordinaric detonufe do Giober; {il) n. 212185 Azioni
Crdinaric dotenute da Spaclaiz & (i n, 53.047 Adioni Ordinaric dofonute do Spoclab.

I numcro complessive df azioni con diitte o voto corferile nel Polte Porasaciole & pari a 17 BE1.24],
camspordante ol 75,50%, rispe livamente, dol copitale sociale di 31T & del mumere totale de) dinlt di
volo roporesantaliv’ del capitale socialz di M.

Dhsposizicn] relative olla governonce o ST

Il Patto Parosociole MTA regola olcuni ospetti dello governance di SIT tra cul, in poricolare, |2 noming
dei componentl del Cansiglio oi Amminisirozions o del Caolleg’o Sindocale di SIT. 5 precika che o
rearming del Congglio o Amminisirozone 2 del Collegio Sndacale chevenanne etel i dull' ossemslea
chiomata alllapprovazions del Blancio di Esercizio al 31 dicernbre 2019 non sard saggetto allo
discipling del Patic Forasociale qui richicmoto, in guanic ssso givngerd contostucimente a
scodenza.

A lal iguorda, il Patta Parosociale MTA prevedes che, qualorm occoresse provwedere nuovameants
alla nomina del Consiglio di Amministroziane of 57, o siesso sio nominoto come segue fino
dll'approvozione do porte dell Assemibiled del Bilencio di Esercizio che si @ chivso al 31 dicembie
201%: [a} sio presentoto congiuntaments dolle Porli una listo {lo "Lista Congiunta C.dl A & ke Parti
esprmang il vote relalive aglh Strumenti Finanzion Conferfl in fovore celly stessa e della
detemminomions del numere dei memiboni del consiglo di amministrozions: e 2 [due] condigati
arrrministroton della Lisla Congiunta C.d AL siono indicati {in posizioni diversa dall' ultima ed in modo
tolle che talb concidal possanc csscre cletti anche in presenza di yna o piD liste o mikoranzo) su
designazions delle Socictd Promaoticl (di cuf une s designarione di Gicber e 'gliro su designozione
congiunta di spaclab e Spaclab 2], restondo inteso che 1l numera di candidati designoti dalle
Socictd Promoici e inclusi nella Listo Congiunte Cd A, fon varierd in propordonc ol varare del
numero degh omminisirater, se divesamante determinalo dall’ Asscmiclec oi sensi dello Stobuto rMTA:
[} i restantl candidati amiministraten siono inchusi nelg Listo Congiunta C.d A su designodons oi 5T
Techneologies: {d) almena due dedl aenminisiralen di SIT desigrodi da SIT Technologies nells Listo
Cangiunta Z.d A, sidno i passesso dei requisifi di indipendenzo di cui all'aricelo 148, comma 3, del
TUF come richiamato dallarlicolo 147-ter, comma £ del TUF: [g) le cofiche, Aspefiivamenle, di
Frasidernte del Consiglic di Amministrazionc o Amministratore Delegato sicno offribuite ad uno o @it
omninistroitor o espressione di ST Technologizes: (f} ai due amministratan desgnolil dalle Socictd
Fromediici siano confente, compatibilmente con le disposizion o legoe applicabkil alla Socictd
succossivarmente alfo Quotazions MTA, deleghe andloghe o quelc attualmente conferite (iviineclusg
I'eventuale escussicne degli indennizz previst dalla polizza stipulota da &l in data 20 luglio 2017 con
lo campagnia assicurativa ANY Global Services Ld, Sucursal on Espafio ed ogni evenfuale revisione
o modifico della medesira) per 1uila il fermpo di vigenza del Patto Parasociale WTA: [g) nell'ipotesi
in cui, per qualsias ragions, gqualsivoglia membro del Consiglio di Amministrazione di ST dovesse
decaders dalla propria coFicd sensd hecessfa di noming di un nuovo Carsiglio di Amministrozicne
prresvied presentorians di lisle, ls Porti (i) faronna si, nell'esercizio delle propiie prercoalive, & nsi limifi
dele dissoszion normafive, regolamentarn e statutarie applicabil, & dagli Slromenti Finanziad
Corderili che (1} i restanti componanti del Consiglio di Ameinislrazione coopline gual fRuD ey
armminstrotore Il soggetto indicate dolla Farte che aveva designala 'omministratore usg g?t:{.f"
it Consiglo di Amministrazicne propenga alla primes Asssmibleas ulile dellz Socictd 1o c;zih?é_r ik

consiglicre cooptato, nel rispetto delle disposizion’ del Patla Purusociale MTA o dello Shafi :-Mf :é

S T

Ly \

%

Lo ALY
Wik T 1}-

=

fi} < impegnane a votare nellambito del’Assemblea ordinara dellg SDcie%ngm del s 1
s H T i~ ]

¥
’f

‘f:p
o)

i e

o
5k

-
k]
r

3



consighste cooptate ut supra; 1) guolora, per cualsivoagli motivo, & Consiglio ¢l Armeninisirasdons di
ST wengo o cessore o decada, of send of legge ofo in ceniormitd gile Statuto MTA, lo durala del
successive  Consdlio o Aamministrozione nommincts in suo sesfituzions serd determinald
dall' Asscmibles Tino alb dpprovazione do parte dell’ Assembleo del Bilercio relativo all’ Ciercizio che
si@ chivso al 35 dicembre 2018,

Can tifcrimenla ol Colegin Sindecale di Sl il Patte Porcsocicle wTA prevede che, qualsrd
nocarressc proveaders nuovameante allg nomira cel Collegio Sindacsle of ST, 1o stessa sio nominalo
come segue fino all'oppravozions da porle dell’ Aszembilea del Bilancio di Esercidc che s & chiuso
ail 31 dicembre 2019 {a) sig presenlala congiuntaments dalle ifarti una lisle (o "liska Conglunta
C.5."] & ke Parti vating in fovare della slessa; () 1 fun) condidato membre effellive [da posizicnare
corne ultima nella lista dei sindaci effelliv] £ 1 [un) condidaota memibora supplenle [do posiFionars
come ultimea nella listo del sindoci supplendly del Collegio Sindocals siano designati congiunicmente
dalle Societd Pramotricl & inserfi nela Listo Congiunty C.5. {prendende peralfro atto e Societd
Prornatrici che, qudlsra — nel dspetto delle modoftd di nominag del sindaci stakilte e disciplinats dala
legge e dofia Stotuto MTA - venga presentata e vototo una lisia di minoranza, il sindace effettive e
il sindaco supplente dalle slasse designeti nen potranno esscre eletll]); (o} 7 [dug] candidati memibor
efiativi del Calogio Sindocals, o o una rcopird lo canica di presidenle, ed 1 [(un) candidota
supplente, siano designali do SIT Technalogies e inseriti nzlla Lislo Congiunta C5. (prendendo
petaltre atto 51T Technologies che, qualora - nelrispetto delle modalita dinoming dei sindas stabiliie
e disciplinate dalla legge e dalio Slatule MTA - vengo presentato e volata una lista di minoranza, 1o
carica di presidente del Collegio Sindocale non patrd essere rivestita da uno dei sindaci designati
da 5T Techrolagies]. Nel'ipotesi in cui, per qualsias rmgione, gealungue membre del Colleqie
sindocdle dovesse decodere dollo propig carcd, e partl fararno quanio in lore poters,
nell'ciercizio delle propie prerogative. e nel miti delle disposizioni normative, regelomenton &
statutarie applicakil, alffitchs (1] venga nominato un soggetle indicate dalla stessa parte (o dalle
stesse partl) che avevd (o che gvevano coengiuntaments) onginoriaments designate il sindaco da
sostituire, nel ispelo & guanio sopra detto, e (2} il Consiglio o Amminisirazions o ST praponga Sila
prima Assemidlea utile la confenma di tale sindaco nominato, nel rspetto dalle disposizioni del Patio
Porasociale tMTA o dells Slatuts ST & (i) 5 impegnone o vaidre nell arcito dell’ assemicleo ordinania
di S 1a noring del sindaco vt supra. Resta peralire inteso che, qualora il sindaco da sastiteire sic un
sindaco effettivo, in aftesa che si compiano gh odempimenti suddett, le parti faronne quanle in loro
potere affinché subenti 1l sindaco supplente nomingta su designozione della parle chs avevo
designale 1 sindaco uscente ai send del Fat o Parasodiale tMTA

Al sens del Potte Parmsociole MTA, I parti si sone impegnate o fare quante nocessorio affinché (e
seguenli moietie {i} siano riservote cllo competenta esclusiva del Consiglha di Amministrazione {in
aggiunla dlle materds per le quali la legge preveds la competenza esclusiva del medesimiz], {i] non
siano da guest'ullima delegate ad aloun amministrotore o commitato & (i) slano assunte con il vwolo
fovorevole di olmens uno del dus omministraton nominoti su designozione delle Societd PFrometric

{a}  'ecquisto & cessions o comungue disposizions, o qualsias titolo, di partecipazioni in socield o
enti, ovvera di adende a rami d'azdenda di valors supetiore a Eura 4 milioni & non gid prevish
a budgct;

[b)  'ocguisto & cessions o comungus disposizione, a qualsiasi fitale, df afiivitd o cespiti di naturo
diverso do gquell indicati al precedents punta (o) e di vaiore sopetiore o Eure 2 milioni e non
gidl previsti a budget;

) ta proposto di distibuzions of dserve e dividendi straordingr finfendendos per dividendi
stracrdinar guell derivanti do util nan generati medionte la geslions caratteristica), fotia salva
I'eventuale distribuzions fing a concormenza di Eure 4.5 milioni, da pogors nel corso degl
eserciz che s chivderanno mpsltivamente al 31 dicembre 207 2 ol 31 dicemiers 2018, gid
consentita in sede d approvarione del Bilancio rferito all'esercizio che si & chiuse al 31
dicembres 2017;

{4 la nomina del CFC di 8T, in cose di cessozions del rapparto con o figuro che foopre
attucamente tale rucle, fermao restande che ove sig necessaria la nominag di un nuovo CFCH
consenso dlla nominog non potrd esscre imagionaevolmeante negoto.



Il Paito Porasociole prevede inalfre che le padi aviebbero toto guonlo necesacanio effinchs o
socield di revisions incoricoto dello revisone lagole dei condi of SIT Tesse scella ol societd di
sevisione ool tog Four”

Canflitsi

[N cesmo o discccordo ra guenle orevisto nel Paito Porasociale MTA e nelle Stofuto 51T |2 provis'ani
dal Pofto Panszocile MTA prevcrronng rc le pati, che siimpegnanag o comporlarg in conlfanmitd o
lole principic evenlualmeonte anche non esercitondoe o rinunciardo o esercilars | dinill od esse
spellanti o sensl dello Sotuto SIT.

I orli siinysegnaeno, cizscuns per quasto dispetiva compelenso, a nan solioscrivens o cseguire
colrath, alti ofo gccordi, anche di naturn porasociale, che sono o saronne in conflitto, owvers
costifuiscano o costifuiranns vWolezicne o inadempimenle, ovvera geroerons o genoreranno it o
riscfuziona, anntllamenta ovvero siona in altie modo incampolibili can o clusivi dele disposizieni del
Fctto Parosociale.

Ounota

I Patto Parcscciale mATA & estinguerd aulomoticomente alla dolo di approvozione do porle
del'Assemblea della Societd del Biloncio relalive ol Bsercizio che si & chivse al 31 dicembre 2019, Le
pori & donne atto e convengono che il Potlo Porasociole tATA cesserds di produrs ellallo
anficipataments {a] gualeta 5IT Technalogics cossl 4 detenare un numera di Azioni Crdinarnie 1ale
ol aettribruive O ST Technologics stossa un'influenzo dominonte sull’ Assemblad ordinaria dellg Socictd
ol sensl dell'arficala 235%, comma 1, 0. 2], codice civile [restando inteso che lale prosupposto
s'infenderd automaticamente integrate ove uno o Ll soci diversi da $IT Techinalogics o da persche
affiiate a 5T Technologies giungano a detenere, individoalmenle o congiuntomenrte por effetto di
un patto parasecicle ai sens dell'aticolo 122 del TUF, un numers di Azioni Ordinore superiore o
guelle ditempe infempo detenutn da ST Technologissh o (b) nei confronti della Societe Promotice
che non risultt pid fitelare di glcuna degli Slrumenti Finonzion Conferit.

2.8 Clausele di change of conlrol {ex arl. 123-bis, co. 1, left. h), del TUF} & disposizionl statutarle In
matera di GPA {ex arit, 104 co. {-ler, & 104-bis, co. 1 del TUF)

Per 5T & talune delle sue confrollate o stipula di clausale di change of control dentra nella normalité
delle maggion negoziason contrallual relative od accordl commercial con clienti & forritor,
Tipicomente, rell'ambilo di fali occord) commerciali, gh effetti Alevant 5 honno nellipoies i cui
abbia Wona una cessiohe d'azienda awvero una cessione i un rama d'orienda rlevonte por
|'esecuzicne del singolo confratto.

Irallre, la Sacieli ho softosoitto in data 3 luglio 2017 con BNP ed un pool di bonche un confrotto di
finandamsnlo, il Seaior Facilties Agreement 20017 [ “SFA 217", relto dod dislla itolionao, per il
rifinenziamenlo del propric Indebitamento finonziodo all'epoca in essere, Esso ho od oggetto una
inzo di credito a medio termine per BEuro 135,000 migliaia, con scadenza cingue anni.

Il SFA 2017 prevede che gl importi eregati & gli interessi maluratl, nonché le eventuali altte somme
dovute in relozicne ol Senlor Facilifes Agreernent 2007, dovranno cssere nfograimente dmborsafi
(limitctameante alle somime uhlizzobill o tal fine) of vonificars di, inker ofig, | seguenti eventi:

(i) Change of Controf: 1| 3FA 2077 wclude ma le pofes di ed. "change of condral” Fipotest in
cul, Thoun momenlo successivo ollo quotozione della Societd sul Mercato Telemalico
Azionano gestila da Borsa faliang 3 poa, il dott. Federico de Stefoni cess di canlrollars o
Sociaetd ai sensi dellorlicolo 23 dol TUR, mentre un altro sagaetto {da sale o agendo di
concerts con alln) acguisti || controlle dirette o indiretto dello Societd ol sens dell'aricale
PidaelTUR; e

it I vendlm dcll In’rcrﬂ a sc:s.icnzmlmpn’re m’rerﬂ pdinmonto sc:c:lulr_. del Grupno, sic in

Allx data della prescnte Relaziche, non & & vernfic oto nessuno del predetti cvendi
rimbzorso anticipato obbligotoro del SFA 2017,
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La Siatula del'Bmitrente non prevede deroghe olle dispasidoni sl <o, possivify mla (albblige dello
socherd di ostensrsi ool comoiens offi o operozion che possang canfrastars 1| censeguimento degli
abiettivi del'oficrta culbblico di oguisto) dettore dall' articolo 104, cormmi 1 e 1-bis del TLEF.

Parmenti, lo Statuto del'Emitterte non prevede deroghe alle regole di neutralizzozione di cuil
o’ articalo :Cd-cis, carmmi 2 e 3 del TUE

2.9 Deleghe ad qumentare il capitale sociate & avlerizzazioni oll’acquisto di azlonl proprie {ex art.
123-bis, ¢o. 1, lett. m), del TUF)

L'Assemolea dol 24 apdle 2018, in sede stroordinano, ho delikzercfo o delegare al Consiglic i
Amrrinistrazions la focalta o qumentars 1| capitale sociole entro il 286 oprile 2023 gratuitaments efo
o pagamento, inuna o pil valte ed in via scindibile, con diftte di opzions o sens dall’ ardicalo 2441,
comma 1 del codice civile o gnche con esclusions del dinbo di opzdone of senst dell' articolo 2447,
carmimi 4. 5 e/a & del codice civile, sing o massime n. 2.467 454 azioni, con espresso focold per il
Censiglic di Amministrozions, fro 'alfro, 4i stobilirs, nel fspetto delle procedure richicste dalle
disposizioni normalive & regolamentar di volta in volio applicabil, nonché dei limiti sopra indicai, il
prezza di emissione [Commprensivo el eventuale sovrappre o) delle azioni &, In generale, ogni Qi
ompio facella of definire termin, modalitd & condizieni dell’aumenta di capitale ¢ ogni allra
decisione connessa all' mumeante di capitale.

In data 24 agprle 2019, Y'Assemibles del soci in sede ordinard hg delbergto 'autorizzazions ol
Consiglio o Amministraziones ad acguistare, e dispore di, Azioni Ordinoe proprie sine ol 10% del
capitale socicle della Sacistd pro tempore per un cormspettive che non potrd essere [iJinferiore nel
rrinima e [i] superore nel maossimo, ad uh valore dspettivaments infefiors del, awvers superiore al,
10% el prezzo di ffeimante che i titols owd registrato nella seduia del giome precedents od ogri
singola operczione di acquisto, restohda intese che tale imite di prezo polrd ssere deragato nel
cosi di soombi o cessioni of ofiont proprie nel'ambito della reglizzazione di progelti industiall efo
cormmercic efo comungue di intercsse per lo Sacietd, & nel case df cessionc di ozionl in ssecusicnes
di pioni di ingentivazione. L' autorizzozions avid efficacia per 18 mesi dafla data in cui & slalo
delirerato. Loyl ofizzorione alln disposizione delle Azioni Ordinarie proprie & stoto approvata senza
lirniti termporali.

Al dota del 31 dicembre 2019, lo Societs possedeva n, 147,109 azionl ordinarie proprice, pan allo
0.66829% del capilale socicle ovente didtto di voto dello societd.

In esecuzione del ptogramma di acquiste i ozioni praprie, dal 1 gennaio 2020 ala data Gella
presente Relazions |'Emittents ha acquistaro ulterion 14.234 azioni ordinarie. Lo societd possiede,
dungue, alla data della presente Relaziche, no 181,343 asdoni ardinarie proprie. por ol 07252 % del
capitale socicle avente dirtla di woto della societd.

210 Aflivita di direzione & coardinaments {ex art. 24%7 e s5. c.¢.)

Alla dota della presente Relazione, ST & controllota di difitta da 3T Technalogies {controllodo al 100%
dal Presidente o Amminisiratore Delegato Federico de Stefani] of sensl del'arficele 2359, comma 1,
n. 1] del codice civile, con ung porfecipozione par al 73,38% del capitele sociale can diitte di voto
della Societd,

5T non & soggetia od offivitd di dirsdone & coordinamento da parte di ST Technologiss i sens degl
orficali 2457 e seguenti dol codice civile In quanto, come riconoscivle dod Caorsighia di
Amminislradiane allg donione del 20 luglio 2017 {i] SIT opera in condizicni di aulenomig soacietoric &
imprenditeticle, avendo, in particalars, uRautanoma capacitd negoziale nel rapperti coni clienti &
i fornitor & oi definizione delle propris ings sirategiche & di sviluppo senza che visia clcund Ingerenza
di soggett estranel o SIT: {ii] il socio SIT Technalegiss non asercita. di fatte, funzon centrolizzare o
livello di gruppe che coinvolgano SIT [quali, o fitclo esemplificativo. pianificazione strategica,
contralio di gestione, affar societar & legall di groppo, gestions della strutturg finandaria o servizio
oi tesorerio accendrata); e fiip il Censiglic di AmministroZiane o ST opera in plena autonomia
gesticnale. Inolre, SIT Technologies s limita, nel confronti dell’Emittents. ad esercitare i diritti
draministrativi e patimanial dafventi dallo stotus di adionista {gueals, od esempio, | diitto di veta).
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Siprecisg che e inforraziond Fohieste dol'odicols 123 bis, co, |, lef 1) del IUF gl accordi fro o
sacield e gl amministraton . che prevedona ndennild in cose di dimissioni o licenziamenta senza
givslo cousa oo il lora Fapporto ol lavaro essa o seguito di un'offerta pubklico di acgquisto”) sono
conlenule nella Kelozione sulla Remunererione pubblicala g sonsi dell'orticelo 1 23-ter Sel TH=.

5 prexisa allresi che le infarmazioni ichisste dall'adicals 123-5is, comma prme, lcteral) (“le norme
applicabil cla nomine e alla sestituziones degh arnmicisirafon - nonché allo modifica 2elle stofuia,
so dverse da quells legislalive & regelamenfon opplicabill in via suppletiva®’] sora illustrale nello
soziong delle Reloginne dedicalo al Consighio di Ammiristrozions (Copitals 1Y, Par 4.1).




CAPRITOLO il
Compliance (ex art. 123-bis, co. 2, leti. a) del TUF)

L'Ernitente aderisce al Codice di Autodscinling {accessibile ol pubblice sul slo web del Comitcto
per o Coporata Govemnance di Borsa lloliong alle paging ko fwww borsaitalicno b cormitoro:
comaraio-cewennnse/codice/2018ndf] e la sug strutlorg di corprorate governance & configurorta in
asservonzo dele rmccomandazionl contenute nel suddello Codice & relafivi aggiomarmenti,

L'adesions ol Cadice di Autadiscipling & stato deliberoto dol Consighie di Amminstodons el
seduta del 24 awile 2015, con efficacio sukbordinalo al'inFin delle negoziazicni sul MTA, con 12
precisazone delle ragion per e quali non sl sio even‘ualments fitenuic di aderire ad clcune delle
raccemandazioni dettale dal Codics. Per quanio dguardo ke suddelte ragioni, sirimondo G quanic
dlescrito nel dettoglio nel singoll capitoli della presente Relazione,

ke

5 preciso che né 'Emitente, ng le societd da eso conbrollate avenli rlevonza stfrotegico sono
sogoette o disoaosizioni di legge nan ilaliane che influenzana lo stroliura di corporate governonce di
SIT stessm,



CAPITOLO IV

Consiglic dl Amminishazione

4.1 Nomina e sasttuzione degll Amminisiratori (ex art. 123-bis, co. 1, lett. [) del TUF)

Al sens delllafticolo 15 delle Staloto, ST 5.P.A. & amministrata da un Consiglio di Ammindstrorione
crormprasto ckaoan mivirra o 7 {sclle} ad un massimo ai 11 [undici]) membi, anche non avenl ko
cquadlitey dli socio, Spello ol Assemblco ardirario provwedere alla determinczions del nurmera dei
rnetnbir dell'crgano amminisieelivo o alla dorato in carica, comongue non soperiore o e esercis.

salva diversa deterrminasiane dell’ Assemiolea, gl Armmnsinistraton restano incanca per 3 [ire] eserdid
socioll & scadons alld dala dellAssemblea convocota per 'opprovozions del Bilancio relulivo
all'vilimo gserciac dellc loro caricao.

Gli Ammimistraion possono cssore inominat.

U'gssunzicnes della carica di Amministratore & sebordinoto al possesso Qe reguisli stabilli dalle
dispasigoni legislative o regalamentan vigenti.

Al sans dell'arlicole 14 dello Statuto, | componentt del Consiglic o Amministrazsiones vengono efet
camc previsto dalle vigentl disposizioni di legge e dallo Stotura,

Lo delilzerazioni per lo clezioni delle corche sociali s prendono con volo palese, con le moggicranze
dilzgge o distotuto & con il vato of st

| membi del Consighio di Armministrazions song elettl, net tispette della discipling pro fempone vigente
inerente 'equilibric tra gened. sulka base di iste oi condidali, slencati in ording prograssive,
presentote dal Consiglo di Amministradicns o doglh asdonisll che, da soli o unitomente ad alir soci,
rapprasenting complassivamenta, con tifetimenio allo data di presentazione dello lista, cimeno il
guarantesimo del capitels sociole o lo approgriats diverso quota minima di parecipozions
copitale socidle pravisla dallo prormative vigenic © che comungue soddisfing le altre prescrizion
evenlualmente slabilile do cssa, in conformitd al'aticole 144-guater dal Regalamenia Emillent
Consoh, N /

lex lisle cdovranno esserc dopositate presso la sede della societd almeno venficingus giomi pima o ‘\ -

quello fissato peor PAssombleda in unica convocazione, ovvers in prima convocozions, fott solv
aventuall minar fzrmini previst dalla normativa vigente,

Le liste devono indicore quali candidat! sona in possesso dei requisili of indipenderza stabiliti dalla
legoe por Amminisiroten di societd quotate in Borsg, Unitarmenle o cigscung isla dovranno ossere
depasitate e dichiarozion di accettazions dello condidalung, i altestazione dell'inesistenza delle
cause di inelegailiitd, incompotinlitd e di pessesso degli evenluali reguisifi prescrth dallo nomativa
& doillo Statuto, compiese le dichiarozon di indipendenzo do parte o cuei condidatl che ziana in
Frossessa el radLisit,

Al fine di cesicurars "equilibric fra | genern, |z liste che canterngono un numera di candidati pari o
sUpeticne o fre devono includere condidati o gencre diverso almeno nella misuera mininng deniesto
dall nerractiva di legge e/o regolamentare pro tempaore vigente, secondo guanto specificato
nellavviso di cotwooozione dellAssemblea. Bventuali vadazioni che dovessers verilicars fino al
giorno di effcttivo svolgimento dell’ Aszemblea tona tempestivarnenie comunicale allo Sccietd.

Al fine di camyprovars la titclornitd del numera delle azioni necessare per 1 preseninzions delle liste,
gli azianisti dovronno depositare entro 1| femine previsto dalla discipling applicakile per 1o
pubblicozione delle liste da parte della Sacietd copio delle seaciiche cerfificazioni rlasciate dagli
intermedian cutorzzoti.

Le liste depositote senzo I'ossernvanza delle prescrizioni statutarie sargnno considerofe come non
presentate.

TR
Dgni azionista, nonche gl azionist appartshenti ol medesims gruppo - par tale lﬁ‘f/nﬂendml H"‘\z \
soggetto che esercita il confrolle, & societd conliollate & guellc contrellate da uno ﬁé‘sm ga.gﬁﬁ o
confrollante ovvero auelle collegale ai sers dell'articala 2359 del codice c:wﬂe;r _'i;;gq« -




poflecipanti, arches atraverse controllafe, od un oceordo oi sersl dellatfcols 122 del TUF avents
o oggotio oroni dells Societd ren possons prescntare, neppure per interposta persona o socield
ficuciaria, g0 i wra lista,

Il cartrello ricore, arche con dfelimento a soggetti non aventi forma socieraric. nol cosl orevisi
clodl'articala #3 del TUF,

Ogni candidalo pud presentors 'nuno sala lista, o pena o inalegoiliing.
Ciaceun avenle dinillo ped vatare peruna solo lista.

Lnao dei membn del Corsiglio & espressa dollo lista di minctars che obbic oftenato | mogaior
numero dei voli @ non sic collegata in aleun modo, neppure wdirettamente, con colora che Ranno
presentato o vatato lo lista Hsultata primog per numers di voll, Peraltve of fini del riporto dogii
Amminisiraterd da cleggere non s terd conto dele liste che non abbiano conseguito unag
percentuale di voii almeno pari allg metd of guela richicste per le presentazions di lista, in bosc
guaro richiesto daol’orticole 147 -tar, commia 1, del TUF.

Tulli gh alti membi del Consiglhio sono Iralli dalla iste che hoe ottenuto i moggior numets o et In
base all oriding progressiva can il gquale sona slal elencati in fals lista e di ossi almeno due [solva
maggior rumsErs eveniualmente previslo dalia rermative vigente allo data di presenlasdichne delle
lisle] devano essere in possesso def reguisiti di indipendenzo stabilitil dalla legge per gl amiministratori
di societa guotate In Borsa.

In otternperanzd o quanto previsto doll’ orticola147-ter, o, 4, del TUF, qualora, con i candidati elett
con le modaita soprag indicate non sio ossicurclo o presenzo del numero nccessaris di
Amministraton in possesso del requisiti di indiccndenza stakiliti dallo fegge per omministraton di
societd quotate inBorsg, i| candidate nonin possesso del requisit di indipendenza stabiliti dallo legos
per amminisiroton 4i socield quotate in Borsa eletto come ultima in ording pregressivo nells lista che
ho Aportate il maggior numera di woll sord sostituite dol pimo condidalo in possesse del requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge per amministrafon di socictd guolais in Rasa non eletto dello
slessa lista secondo |'ording progressivo, GQualara intine detta procedura non assiout o presenza del
numeto necessoro di Armministraton in possesse dei requisiii di indipendenza slokiliti dalla legge per
amministroto di societd quotote n Bemsa, o sosfitudone oavverd con delbero assunta
dall' Assembilan o moggioranza relativa, previa presentazicns di candidaoture di segasttiin possesso
dei requisiti di Indipendenza stabilti dalla legge per armministratorn di societd quotate in Borsa,

Sualora, incltre, archs 0 base o quanto richieste doll'adicolo 147-ter, co. 1-tor del TUF, con i
candidoti eleti con le modalité scpra indicate non sia assicurata o compasizions del Consigho di
Amministrozions confarrne dlla discipling pre fompors vigente inerente V'eguiibrio tro gener, |
candidato del gonare pil rappresentato eletto como uliimo in ording progressive nella lista che ha
Aportate 1 moggior numero di vell sord sostituite dal prime condidate del genere meno
rappresantato non clelto delldg stessa lista secondo l'ordine progressive. A tale procedora di
sosliluziche s ford luogo sing o che nen sio assicurato da composigons del Consiglio o
Armministrozione conforme alle discipling pro tempeore vigenle inerents I'equilbie fra gener.
Gudiarg infine detta proceduro hon assicuri ilisuitate do ultime indicate, la sostituzione avverrd can
delibers mszunta dall' Assermbles o rmaggioranza relafiva, previa presentofione of candidoture di
soggeth appartenasnti ol genere mena raparesentato.

In caso di partd di voti tra due o pid liste, si proceds od una nuevs votozdone di kallolagaio tra tak
liste do porte di tutii gl aventi diffto proscnti in Assermblea, & sono eletti | condidati della lista che
ottenga la maggiaranza del vetl, escludenda daol cormputo gii asteri.

Guadlors sio slalg prasentata ona sola lisia, | Assembled esprimes il proprio voto su di essa & qualord
la stessa alienga |0 maggioranza, rsultane elettl Armministraten | condidati elencali in ordine
progressivo sing a concomenza del numers fissalo dall' Assemblea ferme 'obblige di nomina, o cura
dell’ Assemblea, di un numers di Arministrater in possessa det requisiti di indipendenza stakbiliti dollo
legge per amministrator di societd quotate in Borsa e fermo restande il rispette dell'equiliono tro
geneat in base allo discipling di valta in volta vigente.

Ih rcncanza di iste, owveeto qualors T numers del consiglien elaifi sulla base delle liste presentate sio
inferiore o guelle detorminala dall' Assambles, | membn del Corsiglio di Amministrozione, ulterion o
quell eletti sullo base delle eventeali liste presentate & fino al numsta del consiglien determinato
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Aol Asseriblea, vengono nominali dal'As=semblca modesimo con le maggioranze di legos, n
rode cial dssicorars comungue o prescenza del numero necessasria di Amministromon o possesse dej
resquisifi di indipendenga stabilifi dalla leggs por ammin'sratan di sacietd quaotate in Borsa, noeches il
tisgrezl o cdesllcs normoliva vigentc in matona i cquilliborio tra i genend.

Sened coro dell’Bserc o vengons o mancars uno o ol Amministraton, gli alfr Amministrotor imcosh
in corica provvadono alla lota soslilvzions of scnsi dell adicolz 23846 det cogice civile, in quanto
anphcatie,

S= per qualsias motivo viene mene la magoioranza degli Anmmimistratan naminati dal Assernbleaq, si
inlende dimissionaric lintora Ceonsiglio di Amministrozions & FAsemblad deve esesre convocolg
s=nza incugio per la dcastifuzione dello stesto dogli Amrainisirotord dmersti in corico cd anche do uno
solo di essi o, in manconza, dal Colegio Sindocale.

Grualare non vi aibkio pravveduta ' Azsemblea, il Consiglio di Armministrazione, per [ durato el
mandoto, elegge fra i susi membnd 1 Fresidente e pud glivesl norminare uno o @il Yice Fresidorti,

4.1.1 Fiani di successione

Il Censiglio di Amminisirozdione con defibern del 24 oprile 2018, lenule conlo della sirollurg e dello
dimensionz della Societd, anche in ragions dalrelolivo assello proprielario e del sistemna di deleghe
di potere attuato in sene ol Consiglio 3 Amministra[done, ha valulala di ran adottare un piaro per
lo successione degl Amministotod Esecuth,

I Consiglic: di Amministrazions che vend elello dall’Asscmbleca chiomato ol approvozions ded
Biloncio d'Esercizio dl 31 dicembre 2019 rvalutord, ovuto riguarde cllo nuova compasizione
dedl' organag arrministrevo dell Emittente, la sussistcnzo delle sopradescritte radgioni al fine di valutare
s & in che moda aderre ollo citoto roccomaondaozione del Codice di Autodiscipling,

4.2 Camposiziona del Consiglic di Amministrazione [ex arl. 123-his, co. 2, leth. d) e d-bis), del TUF)

Al sengl del' oticolo 15 dello Sloiulo, [o gestione della Societd & offidata ad un Consiglio di
Amministrgzione compasto da un minkme di 7 (sefte) ad un massima ¢i 11 {undici] merniot.

I Consigiiio di Amministrazione in carica allo data della presente Relazicne, con termine di maondolo
all'appiovdzicne del Biloncla di Esercizio al 31 dicembre 2019, & composto dal seguenli membori:
Fodeorico de Stefanl, Chiaro de Stefani, Glavanni Cavalini, Attilio Anetti, Fakio Butfignan, Franco
Stevonale, Bruno Pawves), Bettina Compedell e Antorio Carmpa Dall'Qro, noprinali dall Assembieo
ordinario del 10 luglio 2017, entrofi in cordcg con elicacia immediota, folta eccozione per |
Consiglfer Attilio Arietti & Glovanni Coavalling che sano enbrali in corica in data 20luglio 2017 e per
consiglied Bettina Campedeli & Anlonio Campo Dall*Orie, rotificat dall’ Azsemblea ordinarnio del 24
apribe 2017 2d In precedeny hominall per cooptozione dol Consiglio di Amministrazione oel 17
ottobre 2018,

3 precisa che, allg dota dell' Assemiblsa di nomina, poiche 'Emittonte non dsultova quotate in
riezt ol regolamentaldi, non erg aoplicabile Faricolol 47 -ter TUT, | guale prevedes che il Consglio di
Amrministriziene sio nominate con vota di lisia, né cueste era previsto nello statuto sociale vigenie
in guells dalg, Ne deriva quindi che PFaftuale orgono crmministrative & state nominglo
dall’ Assombleo con voto a maggioranza. Al contrario, I"Assemblen chiomala al'cporovazicne del
hilancio d'esercido al 31 dicembre 2017 nonché ollapprovodone della presente Redazione
nominerd I nuove Corsigha df Amministrozione dell'Emillente opslicande il meccanismo di voto di
lista descritto analificamente ol paragrofo 4.0 che precede,

In bbaze o gquanto previsto dalle Stotuto, 1 Consiglio di Amministrezione ha nominoto Federico de
Stefoni quale Presfdents e Amministratore Delegate. Lo compesidone del Consiglhio of
Amministrazions v canca alla dota o chivsurd dell'Bsercizio & rportata rella Tokelo n. 2, allegata
dlla presente Reldzione,

B sequito sifporia una sintesi dolle carattenstiche personali e professionoli dei memba del Consiglo.

i Ampministrazione, ,J{J_j‘J;: LI

Federico de Stefani = Fresidente e Amminisiratere Delegate




Fedadco de Stefani st & lovreata i Economin aziendole all' Unieersitd Cd Foscarn di Venesa, ard ha
peferinnato | suoi stud: presse lo Horvord Busingss School nagl USA e pressa la Columbiz Business
School di New York, Successivamente hao falto ura prima espedenze in Vaillant & Remscheic,
Germonia, Dol 1994 al 19%6 ho lavorore prosso Binst & Young Corporate Finance o New York, Dal
1994 ¢1l 7993 & stora direttore genercle di ST Corlrols Lid, filale irglese del Gruppo 311 HNel 15%8 entra
o Far powte dsl Consigio di Armministrozione di 5T Lo Pracisa, societd all'epeca capofila del grepee
SIT. Alla Dot delld Presarte Relozione & Presidenle e Amminisratore Delegoto di 50 81 lech e d
heteRSit, nonchd Amminislialote Uniceo o SIT Immakiliare S0.A Fodorice de Slefan ticopre moltre
incarichi 4 Prosiconte. Amminslraiore Dalegate e Consiglierc in clire socizls del Gruppo ST nel
mondo.

Attilio Francesco Arietli — Consigliers non esecutive

Attllio franceosco Aretii ha conseguito nel 1774 |a laureq in Economid e Commercio presso
I"Universita degli Stedi di Tofino & ned 1978 un Master in Business Administrafion presso 'Harvard
Business School. Nel 1975 ha conseguito I'ahilitozione alla professionc o Dottore Commercialista ed
Esparta Cantnbile ed oggl & oitte all Ordine dei Dottoni Commercialsti ed Csperti Contalbili A Taring,
Ha imdalo o propria attivisd professionale nel 1978 come Assistant Manager nel dipartimenlo
romagernan] Caorsulting Services di Deloiftc & Touche presso e sedi dl New York e Milane e nel 1980
ha fandale Boker Tilly Censulaudit $ o4 {oggi operanie sotfo la denominazions socicle Boker Tilly
Revisa). Dl 1980 al 2013, Attilio Ariett & staio monaging parlner di Doft, Adetti & Assaciatisel 5.T.F,
membro italiono di Boker Tilly Intemaotional. Nel 1999 Attilio Arell ha fondate Qakling Adetti S,
rappresentante esclusive prer Mtalia del griuppo Ooklins. A partire dal 2013 & sigho prormaotare, insieme
con Giovanni Covalling, di alcunes SPAC,

Fabio Buttignon — Consigliere nhon esecutlve

fobio Butlignon ha freguentato Plniversitd Cd Foscod (Weneziol & s € laureoio in Economia
Afiendole nel 1983, Dopo significalive esperienze maoturate all’Universitd dolia Californica Los Angeles
{UCLA} in compo cconemice, diventa Professore Associcto di Economio Azisnddle presso
'Universitd C& Foscan. Oltre che ad operare came Dottore Commercialista & Revisore de Cantl, dal
H02 & Professore Ordinodo di Fnonso Aziendale presso || Dipadimento di Scienze Economiche
dell'Univarsitd di Padova. E inoltre fondafore di una studio di consulenzo in finanza cziendole e
straledin d'impresa.

Giovanni Cavallinl — Consigllers non esecutivo

Giovanni Covallin ha conseguito lo laurco i ingegnatia civile presso il Politecnica di Milano nel luglio
1974 & ho successivamente frequentato per due anni il corso di rdaster in Business Admintstration
presso o Horvord Business School. Mel sohemiors 1978, ha nidato a lavorare pressc The Bosion
Consulting Group neslla sede di Porigh Nel 1984 viene hominato vicepresidente e partner della
societd d livello mondicle. Nel 1985 apre a Milano, con un allro parner, |'ufficio italiano di The Boston
Consulfing Group. Nel gennaio 1988, ha awviate un'attivita imprendilorale, fondands con dleuni
soci due societd nel ssllore dellk gronde distibuzione; [a Socield nEative Commerciali {5.1.C.), per
sviluppare grandi centri al dettaglio di bricolage e lo Societd Sviluppo Commsrciale {S.5.C1 nsC
e assunta fin dalla sua creazions [ corca di amministratare delegaola e, contemparmneamente, &
stato altresi consigliere di amministraricne di 5.5.C., colloborande attrarmente ol sus sviluppo, Nel
1994 5.1.C. viens venduta al gruppo tedeses OBl & 5.5.C. viene venduto a CARREFCGUR. Mel giudana
dol 1994 viene nominato presidete o OBl lalia fing ol giugna 1994, doto allo quals lascia DBl falia
pEr iniziare whd nuove ottivitd monogenialefimerenditaricle con inferpump Group nel guale 'na,
Siovanni Covalin ha iceperto la carca di amministretars delegate tine al 2005 e di presidenic del
censigio di amminsiragions fino ad aprile 2013, A parlite dal 2013 & state promatere, insieme con
Ao Arelli, o cloune SPAC. Giovanni Covallini &, inolire, socin dell'nssociazicne itallana degl
Alurnni della Horvard Business Schaol e, nel givgne 2012, & slalo namingsto Covalere del Lavore dal
Fresidente delfla Repubblica taliona.

Chigre de Stefani — Consigliere non esecufivo

Chiora de® Stofani & laureatd in Scisnze Economiche, ho canseguito un master in gestione integrara
d'impraso prosso CUOA — Centro Universitario di Orgonizzazions Aziendale, & ischitte all' Ordine dei
Dottor Commercialisti ed Esperti Contabili i Padova od & Rovisores Legals,
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Fer st s pa. & membro del Consigiic ol Amministrazione, del Somifalo Conleollo Rischi e Sosieniblivg
2 del Comitcta Remunerarioni, In precedens £ slola Corsiglene Delegalo sl Amministrezionc
Finanza e Controlle & Chief Finoncial Officer $SRO) del Grupea SIT. oo che memrbo del Comitato
stratedice e del Camitate Contrelka & Risool, Bal 2217 & membro indipendenle dael Consiglo S
Armministrozicne o Cottelica Awsicurazion’ 5 paA socield quolsa ol mercolo MTA o Borsa Haliona,
presidente del Comitato Remuneraron e mermikto del Comilals Nomine. Nelllombilo del Sroppo
Cottolica, dal 2013 & membro del Cohs'glic o Amminishogdens di Lombsrda Yilo, compagnia di
BrcinczessicurFiones operuﬂlc rnel Gropppo Bancodo UBl Bonco. MNel 2018 & nominatz membrn el
Corsiglio o Amrmnisirodone dedl Universita degll Studi di Padowa.

Bruno Povesi — Consigliere non esecyivo

Bruno Privesi 518 loureats o pieni voti in Economic & Commorcic presso 'L niversitd Luigi Bocconi nel
1965 ed hd successvanente svolto ung scnc di Management Pregrems presso le Uriversitds [sudl.
Hervard ed Exeter, negli Stafi Unit, £ state Consigfore Dolegato dell'Universitdn Bocconi ting o
Wowvembre 2018, Nellz sug carmiera ho rivestite imeodontt cariche in qualitd df Amminisiro] ore
Celegoto 2 Direttore Genergle di Blicing 5 p.A. del Groppa Bul 5.p.A. e di Honeywell Wanmation
System Halia, nenché Presidents del Gruppe Fucching e di legrand A, Sirdcordad il suo impegno
guole Corsigliers della fondoZone Accodaemia Tealro alla Scala,

Eetling Compedelli - Consigliers indibendente

Bettina Campedell si & lauredata con lade it Economia & Cornmercio nel 1985, conseguenda
I'abiltazione all'esercizio della professions di Doftete Commercialisla |'anno successive. E iscritta al
Registro del Revisen Contakill dal 1995, Ho svolte 'attivita di noorcotore in Economia Aziendale
presso ' Universitds degl Studi oi Verona ed & stota prefossore Associato in Economia Aziendale pnmﬂ
pressa |'Univeratd degli Sludi 4 Bergame © pai presse 'Universiten degli Studi di Milano — Bicoroa, E
stala docenta dell' Universita LUISS Guido Carli &f Roma per linsegnamento di Andlisi & Contabilité
dei Cashi. Dal 2000 & Professore Ordinado presso I"Universitd di Verona dive tiene gl insegnamenti of
Fianificozicne ¢ Controllo e di Revisione Aziendole. Ho ricoperta numeropse cariche all'inferms di
societa industriall & finanziode e od oggi & consigliers di amministrazione di Societd Coliolica di
Assicurazioni ove ricopre anche 'incarica di Presidente del Corritaio Cantrallo e Rischi, E consigliere
di amministaodone di Aefte spa. Yera Vita spa, FYS Sor, 1OM S.paa. & componente del collzgio
sirdacale di Colpeda sna e i 5GE Mulfisendzi s,

Antonle Campo Dall' Oro — Conslgliere indlpendente

Llaurenta in Economia presss "Universitd Ca' Foscan di Venezia, ho porfozionoto §osuoi studi
conieguendo un Maoster in Marketing & Comunicazone di Publifalio 'B0 g silano, Attive per oltre 25
anni nel settore media, & stote decente O Analisi Competitive © Moketing pressa lAccadermio di
Comunicafiane o Milcho, Ogoil supeorta e formisce consulenza alle oziende nel settore dei media,
concenlrando  principalmente la propria attendione sulla  frasformaozione  digitale. E stato
vicodirettore di Cancle 5 dal 1992 al 1998, direttore del canale MTY Halia dal 1997 al 1999, ricoprenda
lo corca, fra il 1999 o il 2013, di Managing Director di Viacom Infemational Media Metworks, nonche,
tra il 2003 <1l 2008, df Direttore Generale & Amministratore Delegato di Telecarn [tolic Media, Dol 2014
al 2015 e stoto Consigliere &f amministrazione di Poste [alione Spa, e dal 2015 ol 2017 & sloia
direttore gencrale della RAI - Radictelevisione fallang, incaricalo di raslarmare I serido puloblico
televisive italiaong in ung Media Company conlemporanoo.

Frenco Stevanote — Consiqllers Indipendenie

Fraoneo stevandato si & laursato in Scisrize Paliliche all Universita degli Studi di Trieste, Durante gli studi
het [crverato pressa il repranto cormmerciale della Saint Golbain in Francia e di Stevanato Group. Dopo
Iz laurea entra Ufficialments in Slevonalc Group, all’infemo del'areo commerciale. Durante guesti
anni, ha paersaguitn & lvllorg persegue 1| processo di internazicnalizzazione, managerializzoziona e
diversificozione dei prodotli, per favorire la crescia e 'espanzione di stevonato Group, atfraverno (o
prodisposizions i pioni industicl & funzionali. Ho contribuite, inoltre, o dotore Stevanato Group diun
sistemo di corporate govemance afto o disciplinare 1o gestione & 1 Direfione del Groppa, in
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talz da assicurare o separazione della proprietd daollo gestiones operaiiva, Allualmshle g Iapll_::er"fﬂis‘(
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Nel carsg dell Fsercizo, ressun amministrators ho di fota cessafo o propria carica, come indicato,
oitrzsi, nella Takelo n, 2 ollegato ala presente Relezione.

S5i pracisa che, a far dale dalla chivsura del'Ezercizio e cllg doto della presente Reladonea noe st sono
verficoi mutomenti nella composizions del Consfglic di Amministrazione.,

4.3.1 Criteri e politiche dl diversita

Tenute conlo della shulturg & delln dimensione dello Socicts, anche in regiore del relotiva nssetto
proprietans, nonche del meccoanisme del voto o lista previsto nells Stotule, che assicuna una
procedura di noming tresparenle ed una equilibrota compesizione dell’ organa amminisiralive,
Cansiglio di Amministrozicne non ho riienule neceassaio I'adedione di politiche efe prassiin macletic
di diversitd in relozions ollo comoosizicne degli organl di amminisfrozione, gestione c cantrollo
relativamente ad aspetti gquali etd, compaosizions di gerers & percoro formativo & professionale.

5 precisa che "Assemblea chioma®a all' approvazions del Bilancio di Esercido ol 31 dicembre 2019
nominerd il nucya organa amministrative dell’Emittents nel ispetto dal meccanismo & vote di lisla
statutariamenis previsio anche al fine o gorontirme uno composidones eguiliorala in termint di aspett
quali ota, genere e percarso formetive e professionale dei suci membri.

L'Emil lenle nel corso cell’ Esercizio 2017 ho odottate un *Codice o ron discriminazions e diversita™
rappresentante ung poliica fornalizzota che esprime un concrelo impagne nel confrontl di
dipendenti, o destinatar of prodatt, serdz e progrommi . in gensrale. nei confronti di gqualsios
Fsorsa s trovi od intefocciorsi con lo Societd, | testo del suddetto codice & disgpanibile per o
consultadone sul sito  internel  dell'Emittente.  wwwsitcorporateit, ollz sezione  Corporofe
Govemnance > Codicl di condotta e Policies. La direzicne Risorse Umaone ho la supervisione sul rispeito
oi tali principl fondomentali deloffivite del Gruppo. nonche di risclvere in concrete 1 casi di
disciiminazione, di mancaoto rispetto delle pan opporunitd, o bulismo, molestie, nforsone, alli
persecuion & mabbing.

4.2 2 Cumuto massimo agli incarichi ricopedi in alire socield

I Consiglio di Amministrazione nan ha ritenulo o definie oited generall cireo 1 numero massima di
incanchi di amministrozione & di controllo in alire societd che possa essare considerato compatibile
con un efficace svalgimeanto del rucle di omministratore della Sacistd. fermo restando § dovere o
clioscun Cansigliers di valutore lo compatibilita dzlls conche of amministratore & sindacao, rivestite in
altre societd dquotate in mercot reqolomentat! [anche asler], in societd finanziane, bancane,
assicurative o di dlevanll dimersioni, con lo svolgimenfo diligenfe del campiti assunti come
amministratcre dello Sccletd, tenendn anche conto della ponecipozions di coraitall costituiti
all'internc del Consiglio, corme indizata nel critero applicativa 1.C .3 del Codics o Autodiscipling.

In considerodionc degli incoarchi ieoperi dol propr membord 0 alfre socigld, | Consiglio o
Arnministrozicne della Sociela ha rtenuto che il niumere 2 la gualitd degli ncanchi Avestitl nan
intedersca e sic, peranta, compalibie can un efficoce svolgimento del’incancs c Amministrotors
della Societd

Resta fenma ka focolid por il Consiglio of Amministrzicne di effettuare una diverso & motivaia
valutozicne, quaolora ne ficoranc | presupeost.

Lo tabello che segue rporia le principal societd di capitali o di persone in cui | comporenti det
Consiglio di Amministradone di ST siane memion degli organi di amministrozone, direzione o vigilariza:

Nome e .
Carica nella Societa
Cognome

Federico o sisfani | AsndLstio Sport Padova Sadietd Sporfive Carsigllars
Dilzttantisfica o rl.

CA' de’ S-efont Societd Agr:i;:c;\iq T, Prasidenta deal I:r:unsigliﬂ‘-:‘:li'hmministruzione ec
Arnrniniztratere Delegatc

retetsit Rorramia 5o, : Predcente del Conslgho ' Amminltroziorns:

Mot Sl Srezsdonte del Sonsiglio di Ammini’ﬂ?ﬂﬁjne el

Arnminisrotore Delegata
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4.2.3 induclion Programme

In dala 77 moree 20 %, 1| Consiglio di Amministrozione ha adoftaio, in corformitd o quanto previsto
dal Crterio cpplicative 2.C .2 del Codice di Avtadiscipling, un ca.lnchiction proagromime peri rmsekn
del’argono amministrative & dell'organo di confrollo, ol fine di amplicee 10 conoscenzoe o oarle i
toli scggetti del settare di atfivitd nel quale opera l'Emittente, cealle dinamiche aiendall e dello lore
evoluzione. dei princip di cometta gestione dei rischi nonchs del quodio nermalive e regolamentare
di dfefimento. Ese prevedevs cne, nel comso del 20019, 1 surmmenzicnall sogoeli potessoro
panecipare ad un percoso formative composio do ung o il incortn con olocun del principoli
difijenti del Grupyeo. alli ad llusirare la struttura sociotano ed organizotive dello Societd, le principal
aftivitdl & | principal prodstti del Groppo, nonchd | morcoti di rferimente sui quati esso opera,

In cosrensa con quanla sucsposto, in dota 12 giugne 2019, t consiglier e sindaci sona statfi inviterti
pressa il plan! produttive di Rovige ed honne quingi ootuto visitare o nuova afficing produtiiva, le
sezioni dedicate alla pressofusione ed ai monfaggi delle valvola, oltre al nuove polo logistico
intfegrato di recente inougurazions.

Incltre, nel cono di tolune rionioni del Consiglio di Ammiristrozions ['Emittente ho argonizzalo
momenti di incontro e discussione tro | membr dell' organg amminisfiative & | dirigenti con
responsakzilitd strategica della Socigtd. | quali hanno ilustrato 12 futurg atfivitd dells proptie oree
unzional, in Afeimenta soprattuite ol settors o otfivitd dell'Emillenfe, ol modellc @i business @ ol
canfesta campeatitiva, inferaaendo & rspondendo alle domande del consiglien.

4.3 Ruole de| ConsTylle di Amministroziene

Mel corse dell’Esercizio 2019, 0 Consiglio of Ammsinistrazdone s & rivnito 0. 11 volte, con ung duroto
medic of ciascuna funions pod o circa 2 ore e 20 minuli con ko regolare portecipadone dol membri
del Consiglio of Amminisirazione e del Collegio Sindocalc.

La Tabelka n, T dllegata alla oresenls Relazione illestra nel dettaglio la percentuale di padecipazione
di cioscun Armrrinislrotere olle rivnioni consilian, nel carsa dell'Esercido 2019,

Mell"Esercivio in conso sono slote programmotc i 10 rivnioni del Consiglio di Amministrazione. Si
praciza che allo dala deilla prescnte Relozione =i sono tenute n. 3 dunioni, una in dota 17 gennaio
201% una n dala 14 l[ebbrgio 2020 o 'alira, chiamata inter alia ad approvare la presente Relozione,
in clatd 28 marzo 2020.

Mel rispettc dolle prescrizioni regolamentarn il colendario del principall eventi societan & stoto
comunicoto al mercate @ o Borsa Raligng Spa. ed & disponikile altresi sul sile wiemet
dell'Emittentewww sitcorporate It alla sefions Invesfor Retafions = Colendaris Finondanio.

Pur senza una polifica formalizata  finolzzatg o gorandiee 0 tempesivild & complelezzg
dell'informativa pre-consiiore, nomalmente, nello settimong precedenie alla riveiones del Consiglio
di Amministrozione, viene meso o disposidione suoun poriale ad occesso rsereoio la
documentarions concemmeanis | diversi punli dell' ordine del giorno che si affrontcranno durante la
sedula,

Alle riunicni del Corsialic df Amministrazione & prossi che vengo invitata il Chisf Govem

argorneant posh dl'ordine del gicrneo, sono, inolite, invitatl a parfecipare clle rivnioni de

S 3.
Legal Officer in Tundone di Segretaro. Al fine & famire gl cpportuni c:pprofonmmen}pnsy—r" ?gﬁalrﬁ {,{1

"\,



Amrrinistrazions | dirgert] cell'Bmitontc responsabili delle lundon crisndall competenti ratione
rmflarnsie,

Le rupioni dal Consiglio di Amministrozione sono prosiedute dal Presidenis, owwato, in caso di soa
csenzd od impadimento, nel'crdine, da wun Amministratere Delegofo, ove norminalo. ovvera, in
cose o assenzg o impedimanto di guesti ultimi, daollo persong designola dagll Ameministratord
intaryent,

I Consigha i Amminslradones e valcdamente costituite con linfervento della moggioraneg degl
Amministraten 0 cafco & delfbera validarmente can il vota fovoreyvole dells moggioranza assclula
degl Arnministrator presenli.

| consiglicn ostenuti non song computati i fini del calcolo della maggioranzo.

E ammessa la possiblita che le adunanze del Consigic di Amministrazione si tengano per
toloconferenza o videaconferenza g condizZone che siana presenti nello sicsso luogo il Presidents
cd il Scgretorio delfa riunions & che tutti 1 patecipant possana essere identificati © sic lore consenlito
seguire la discussione ed intervenire in tompo reale alla raliodons deagll argomenti affrontati
westific:andost quasti presuppest, il Consiglic di Arnministrozione si considera lenuto nel bago in o s
Ireweanies # Prasidente ed 1 Segretario onde consentire o slesurg e la solioscrisdone dei verboli sul
Teslcativen libra.

Le deliberadion del Censiglio di Amministrazions sona conslalate do processe verbale firmoto dal
Presidenie & dal Segretarie della rivnione.

Al sens dell articolo 17 dello Statute. ol Consiglio di Amministrozicne spettans U | poted per la
gestiche ardinaria & straordinana dela Societd, con esprasso facoltd di compiers toth gl atti itenuti
apportun per i ragaivngimento dell' oggetto sociale, esclusi soltanto guell che ia legge = la Statuia
Aservons i modo fassotivo Al Assermilea.

f Consigiic o Amministradons ha Incoltd di nominare comitoti di natura cansuliva, privi i nlevanza
esterno, o eleggers | relalivi componentt scegliendoli ra | consighied stessi, di stakilime le linalila
nonché di determinare i relalivi regoloimenti; 1| iutio nel fispetto in ogni coso delle compeicnzs & dgl
cdoveri atibuiti per legge ol Consiglio di Amministrazions medeasimo,

Sonc aftresi di competonza del Cansiglio di Amyriristrozione, fatti salviilimiti di legge. le delberazion
concernsnti:

[a] listituzione o la soppressione di seds secondoris;
(b] il frasferimenta dello seds sociale nel larritoia rozionale:

ey o fusione e [0 scissione nei casi orevistl dagh afficoli 2505, 2505-bis e dal'articole 2506-ter del
codice civile;

(d] ladduzions del capilale sacials 0 coso di recaiso del 50cio;
e} gl odeguomenti della Statuto o dispesi@oni normative;

salvo che il Consigho oi Amminisfrazione non decida di dimetere dll’Assernblea dei socl e
deliberazioni sulle sopra indicate materis,

L'ottribuzione di toli competenze al Consiglia i Amminishrozions nor esclude la concomente
compeatenza dell’ Assemblca nelle stesse malene,

Aisanst dell' articola 20 dello Statuto, il Caonsiglio dif Amminishiczions, nel imiti & con [ crited provish
dall'arficele 2381 del codice civile, pud delegare proprie atfribuzion in futto o in porte singolamentec
ad uno o pil def suci componantl, ivi compreso 1 Prasidents, ovvero od un comitoto esecutivo
composto da alceni dai suol memion, determindndo [ imiti della deleoda e det poted otz

Gli oragani delegati rferscone al Consiglio di Armministrazicns & al Collegio Sindacale, almano ogni
58 mesi,

Al Consiglio di Amministrazione spetta comungue il pelere di controllo & of avocors o 5& operaziond
rienlranti nella delega, oltre che il potere di revocare le deleghe,

I Consiglio di Ammiristragions pud costituine ol proprio inlermns camifall o commission, delegando
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ad es5i, nei limill corsenliti, inconchi speciali o attiboeaenda funzFioni cansultive o di coordinamenleo,

Il Cansiglio di Amminisfrazione . ove nominato, cicscun Amrministratore Delegoto ha foocolld o
nominare procuraton od nogatia, diretod, nenche procurstod specialil per determinesi aili o
colegore o otti dotfcrminondor e contestualmente mansiond, notarn ed atfribuzioni nel rispetio delle
limilczioni di legge.

[l Cansiglio di ammministrazicne pud nominzre alfi comitati cul attribuisce specifiche compelense,
delerminondaone all atte dallas nomina e attibuzion & ke modalifd oi funzonomenlo.

Il Corsiglo o AmminisTozione nominag il Didgente Preposto alla redodons dei documenli conlalail
socictan, previo parere del Colleg’o Sindacale. Salvo revoca per oivsla cousa, senlilo | porere del
Ceollegio Sindocale, il Ciigente Pregosto gllo redorione dei docurmenti conlabill sacielan scode
insicme al Corsiglio di Amministrazione che o ho notiinalo, | Diigente Freposio alla redazione dei
documenti contabili ocieton deve essers espetioin moleno di amministrozione, inonsa o controlo
£ possedere T requist, oi anorabilitd stakilile per gl arnrminislraton, Lo pordito dei requisii comporta
decadaenza dala conca, che deve csscore cichiarate dal Cansiglio di Amministrazione entro frenma
cyarmd dolle conoscensa del difefto.

In gengrole, | Cansglic df Ammministrozionc, por grossi societario, nonché in virtd dal sisterma o
deleghe conlerle al' Amminisiratere Dolegato, ha competenza sulle matede di maggiore rilevanza
e in praflicolare;

fi] l'csame ¢ 'approvazions dei plani strategici, industriali e finanzian dell'Emitents, nonche il
ponodica meniteraggio della loro atfuazione:

{il 'esome e l'opprovofione del pinn? strotegicl, indusiioll e linonzon del agroppo di cui
I'Emitrente & o copo, nancné 1l perodico moritoragdio della lora oftuazions;

fiif] la definizione del sstema of governo sedetario del'Emittente stesso;

(iv] lo definfzione della struitura del gruppo di cui FEmiltsnis & o copo.

I Consiglic di Amministrazione delibera inmerilo alle cosrozoni dellEmittente o delle sue contrellate,
guando tali operazdoni abbiane un signiicalivo rieve sfrofegico, eccnomico, pofimaonicle o
tinanzicrio per 'Emittentese, L'argono ormminisiralivo adotta volutazioni coso per cosa per individuore
l= operazioni che akbiano un significaiive rlieve strotegico, economice, pafrimeniale o finanziarno
per I'Emitiente stessc o nan ho stobilto o tal fine criter generall &f individugzione.

Mest corso dell'Esercizio i| Consiglio ha valutato con regolantd il generale andamenta delln gestione,
sullg base delle infermaziond fomite dall' Amministratore Delegato, confrontando i risultafi conseouil
con gueli pragrammati, 2 cid in cccasione dell' approvazions dei rendiconti finanziarn, el Bodget
dei piani strategici della Societd, nanche ogni gualvalta sic stato ffenuio opporfuna,

In dota 14 Febbroic 2020 i Conziglio di Amministrazions ha valulalo posilivamenle 'adeguatema
del'assefto orgonizative, ammiristrative e contabile dell’Bmillenle e delle coasociote aventi
rikevanza strategica predisposte dall” Armministratore ircanicalo del Sislema di Cenlrollo Internc 2
Castions del Rischi [per brevitd derorninalo anche "SCIGR"), con particolare riferimanta al Sistema
di Controllo [nterno & di Gastione dei Bischi, Per gquonte iguarda I'iter seguito per tole valutaziore, =i
firncncd a guands descrillo al successive Capitole X dello Relodane.

I Zoensiglio, al fine o eseqguirs [ valulagdons sul funzionamento del Consiglio stosso e ded suoi comitat
[e.d. bodrd ovaluation] ai sens del Criterio applicativa 1.2.1, lett. g) del Coedice di Autediscipling, he
deolegato il Lead Indegpendent Director alla predisposizione dei necessan questionar ed alia laro
gestione, riporfendo all’organo amminisirotive stesso al fine di valorzzare nel processo il conlibulo
indhviduale o cioscun Consigliere. In data 25 lugho 2019, con il supporfo di una sinles dei gueslionar
di outcvalutozione di cui sopra, il Lead Independent Director hey illesiralo gl Consiglo 1 Asulloli emersi
dagli stessl questionan.

Le osservozioni principall song risulfote essere:

W g rchHfesto df ourmentare le occasion df inconfro con 1 monoger azizcndali, cm -fi:\éi"\‘*

approfondire le prospettive sy tecnologie e mercoli gtiuali o potenziol;

,"~f &
» larichiesta di prosecuzicne deltinduction programme, i R
» o richiesta di inviare il materiale o disposttione degli amministrator per le Aunioni: !ff'__gl]l_il'::l;hh'
con moagior anticipo; \ ﬁ\.\.?ﬁ?
A
ARG



= approfondire [ temi tocnolagic, 2i prodotte e di analisi dello concorenza.

I Consigle di Amministrazions ha oreso alto dei dsultati emears o seguito della suddelta
autoyvalutafione e s & impegnoto a toner conto dei suggetimenti esprassi.

+o=*

5 precisa che Assemibles dell'Emidlenls nen ho mol autorizzato in vio generalc c preventiva
deraghe gl divieto di concorenzo provisle doll'arlicols 2390 del codice civile.

4.4 Organl Delegatt
4.4.1 Prasldente del Consigllo di Amminisirazione e Amminlsiratore Delagato

il Consiglo of Amministrazione di 5T ha conferito o Fedetico de Stefani, Presidente & Amministratore
Delegate della Societd, i seguenti poteti di ardinaria armministrazione. do esercitorsi in norme, vece
ed inleresse dela Societd, can firma disgiunta:

A, RAPPRESEMTANIA GENERICA,
1] firrncre [0 conispondenza dello Socicts;

2] affettuare gli adempimenti socictan previsli dalla legae, Tapporti con cgni autorild
graministrative, tibunole o ufiicio [inchuss il Regislre delle Imprese), ropporti con i soci dells
Societd, 1 cansulenti, le secietd dif cerificazione e revisiong [ove nominate]:

1| svolgers tutte le prosiche presso le competenti comere di commercio per variczions e
rmadificazions degli atli social, specie con riguardo a conferrmenti 2 revoche o mandaoti o
prepasti o singoli punfi di vendita o deposito,

4] rappreseniare o Socistd n ogni operozione od ofto di normnale amminisiraficns, con poter
di firrna;

4] depositare & finnovare marchi, depositare brovetti, regishiore, Hinnovare o cancellore domini
internet noncheé concedere & prendere in veio in qualsios forma dintt di privativa Tndustiale.,

B. RAPPORTI COMN ENTI ED AMMINISTRAZICONI

&) roppresentare la Socista nel confronti df qualsiosi autorftd amminislraliva indipendenie (ivi

espressamente incluse lo Commissione NazZicnale per le Societd e la Borsa, ' Autaritd Garanie
della Conconmonza € del Mercoto, "Autantd Garante per lo protezione dei dali persohali],
effettuando, sottoscrivende ed inoltranda. in neme e per canto della Socistd stessa, tutte s
comunicadioni, dichiarazioni, chicrimertl & isianze che, per legge o wvolonlariaments,
dovassern assare fotte o avonzate all' outorild slsssa;

7l rappresentare b Societd avantl o gualungues ente pubblice o pivato, ovvero qualungue
autoitt amministrativa o fincnzicna, presso g Banco d'italio, gl istiteti di credite fondiorio, &
dogane, le mprese feroviarie, trerviare, di navigozione, 4 spedizione e di frasporto, gli uffic
postali & telegrafici, in tutte le operazion con deti entl, ootodtd, uffich ed imprese,
pressntando istanze. aiti, dichiorazioni & documenti, incostando & pogando somme,
ottenende e rlasciondo valide quistonze e discarch);

&) ropproschtare 1o 3ocietd nelle assemblee delle socicta portecipate — in bose alle stuzion
evertualmente ricevute dol Consigho di Amministrozions — ovwero negh organi delle
mzsociazoni & consord o cui o Sacietd fo parte ¢ pil in genercle curare [ rappat con detti
enti, i lora crogoni ed i lorg socl, associati o consorzioli; dasignare & proparte darmeminisirator e
sindaci delle societd parfecipate owvero designare e propare membn degll argani dells
aeEnciozioni & consor di Ul la Societd fa parte;

2} firrncire & presentare progetti edilizi & lecniciin genere, provvedere ai relodivi collaudi;

10 firmare e pressniare olle competentl avtoritd domaonds, isionze, rslozonl, memonie di
relazione al floscio ofo rinnovo di rulla osta, autoizozion], concession), permsss;

11] autarizzore il pagameonte di multe, oblazien, oned concossan, imposte, tasse ed altre spess
davute olle Pubkbliche Autoriia;
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rocorasentars, per effello, o Sccieid doevond ogli Ulici Finanzian o od cid sogoati o
cirmrinistradAon inderessoic sot osorivends domonde  eo istanze, werbal & tutter 'alhio
evanficile doou rmenloadone relalivo.

RAPPRESEMTAMNEA [N CHLTIEI

roppzrasentars ka sociatd varsa 1 ter ed in givoido, sia come offrice che come conventa,
avontl gualsiast autartd giudizione, arkdrales o amministrativo, ' oogni scde & godo di
giudsalizions — dichionaliva, eseculiva, cootclare o 4 voloniorio ghuisdizione - anche per
givda cvanli lo Cassadane ¢ il Consiglic di 3tato, nominando aveacati & procurdton genearali
a spaciall con ol gl occomenti poten, con focoltd di tarsi sostituire, nonché par elegoere
deamicili;

rappresenlare [0 Societa avanti gli uffici fiscol, ke commissioni dalle impaoste in cgni grodo e
avanli qualsics aulonto amminisirative, sindocole, eco: preseniare stanze, reclami, Acors e
cenlroticors; frmore concordati, fore domande per licenze, permess, outoizzozion o
concossioni amministrative o oagni spaedcie; norminete & revocore avvocall nonche altd
professionisti abiltati per gl ot ed 1 procedimenli 1ol di cui sopro, con faceltda di fors
sostituire, noncné elengers dormicli;

costituirsi porte civile nei pracess penall, nel nome 2 nel'interesse dello Socictd; proporre e
rimettere denunce e quersle;

transigers I e vaertenze, entro un limile massimo di curo 00000 per singala controversia, &
comprometiers in ofsitratl ileal o mlugl, che givdichno sulle confroversie Insofe seconda
ittt o eguitds;

infervenirg in pracedute lalimentan ofo concorsuall, insinuand | creditl e propeone domande
di ivendicafiones & separdziones.

ZESTIONE DE. PERSONALE E RAFPORTE DI LAVGRO

ossmere il pezonale dipendente d. ogni ordine e grade compresi i dingenti, fissame e
rettibudaont, sospendedo o cendado, fermo restondo che g noming i o nuovo Chief
Finonciol Officer resterd matera di competerza del Congiglio di Amrminisirodone;

lraslerre personale, fissarnc condizioni, gualifche, mansioni, coteqare e grado; per lo stesso
scspondere ¢ nsalvere ropporti di loavoro, liguidare indennité oi anziaonita ed  alire
competenze di fine rapporto;

amministrare il perscnale can espressa autorizzazdone a compiers Wio quaniorichioste dalle
disposidioni e normative in mateda sindacale, asicuralivo, previdenziole;

curare I'osservanza degl adempimantt fiscol cu la mandante & tenuto gueale sostitute
d'imposta, refativamente al personale dipendenle con facaltd tro 'altro, di scttoscrivere
certificatl, attestazion e qualivodlia afo;

effettuare nei confronti o qualsiast autortd gudidana, ed in Qualungue scde, ordine e grado
di givrisdizions, dichiarazion i 1etzo pignorate o di tezo scqueastrate, ademplendo tutto
quanto prescrtte dolle vigenti dispesizioni di legge;

compdiers, ovvalendos di opporfuna crganizzozione, ot gli atti neceszan ad assicurare ||
complelo mspallo di lulte lo nome civil, penali ed amminiztrafive vigenti in matetio o
sicurerza, salule dei lavorator sul lwoge o toveoro, igiene del'ombiente o lovoro 2
prevenzione incendl, curando alresi che |le disposizion) imparlile vengone eseguite
altravcrsa o strutture dipendenti, e che gueste siono coslantemente ogolomote satte il
profilo fecnico e givddico in base alla evoluzione della normativo in mateno;

procedore o far procedere o izspezioni, wvertiche & contestozionl nell'espletomento doi
compiti assegnati;

propome denunzie e querele nell'interesse dellg Sacield:

assumere e licenziare il personate d'ordine  slabilendo {ulli 7 poli © o condizioni
dell'assunzicne, comypress il pedode di provo;
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slipulare aocordi eon le roppresentanze sindccaoli & can ke mssociozion’ o loveratar,
cffctucrs tronsozion di vertenze singoaall

CONTRATII DI CONSULENIA

slipulare contratti i consulerzo con scodenza enlrz 112 mssi o, s& pluiennall, revocakbill ogni
anng sahrd pendi, per un importo pod g guelle prevists nel budget autocrizoto per
consulensg e nel caso di singnll consulenti emra un limite massirno anndo per consulente di
eurc SG0.000.

GESTIOME AMBMINISTREATIVA

gestirc la Socictd n confurmitd  ole indicazioni e delioorozioni del Cangiglio di
Amministrozions; dare esecuzichs o detie indicazioni & delibearazioni;

mettere in prafica le poliliche commerciali, di marketing o di comunicaziane nonché
supportare le strategie di svilbeeo stabiite dal Cansiglio di Amministraziche;

supervisionare il comctto & regoldre svolgimenta delle atiivitd di Flevazione conlakile e di
qunnta necessario of finl della predisposidenes da porte del Consiglio di Amministrozions dei
blcanei previsionali @ consuntivi dolla Sociela, del bilancio annudis & del’eventuale bilancia
corsolidato: predispome & soltoscrivere le dichiarezioni fiscall & compiere tutti gh clir
aderngirnanti civilistici societan, fiscall, lzaoll e regolamentod connessi alla gestione della
Societdy;

supervisionare i coretta & regolore predisposizione del documenti previsionali di piano o
medio-terming, budnst chnuale, forecast efo alfro piono operatve nfronnuale o business
plon & piana degliinvastimeanti, nonché df rlevazione e analisi dei Hsultati gesticnali infrannuali
ed anrnuali della Societd & del Gruppo, & delle ofre analisi & misurczieni su richiesto 2 o
supporto doll' Amminisiralors Delegoio.

INWESTIMENTI E DISIMNY ESTIMAENT]
ocguistare e cedere o comungue disporre, o qualsiosi litolo, df pareciporoni in socistd o

enti, ovvero di aziende o rami d'oziendq i volore non superore o euro 4.000.000 & nan gid
previsti dal Budget annuale;

acquistare e cedere o comunague disporre, a qualdos fitole, di atiivita o cespill di natura
diversa da quelli indicati al grecedente punio 33 e di valore non supenors g suro 2,000,000
milioni & non gid previsti a budgesi;

cancessions di finonziamenti o gualsivoglia soggetio fino ad un importe di ewro 2,000,000 se
riterita ¢ terd, per un imoeorto ilimilala sa infragniepa,

concessiong di credifi o clienti senzo immili i importc.
CIONTRATH

stioulare, Tsclvers, recedere o annullare confrat di gqualsiast tipo relativi g beni Immobili,
rmabill o mokili registrot o modificars contrattl di qualsiasi fieo, ivi inclusi ma senza Tmitczions
gdleuna, gli accordi di compravendita [In ogni case nei imifl di geante previsto dal
precadente punta G, di somministrazions, di kaspaorte, di locadones, di fornitura, di appalte
di servid e apere, di confidenzialita.

ASICURAZICQNI

stipulare e rinnovare polizze assicurative (ivi incluse guale contro § danni, per la responsabilita
civile, etc.)] fissando i relativi massimali.

GESTIOME FIMNARZIARLA

gprre & chiudere contl comentl bancod e posiali; in tale omixita, costituire, otilizzare,
rnodificare sd astinguere con ogni istituzions Bancaria o creditizia contrafiil di cassette di
sicures, o canfa corente & di deposito;
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icassore sarme & oquonltallrg dovolo ofla Socicts do chivnoue in guolungue tonra e
rrccalitea, Msceolens vagle postali o folegraficl, buont, chesuves, ed cssegni o qualsicos seedcie
& o fuslsias arrmonlarne, nlascierca lo conispondenti guistanze;

campiare cualsics operdsons bancora, ivi campresc 'emissionc di assegni sui condi correnti
boncor, anshe possi, della Socield, Possunzions di prestitl a breve tenmine in eura o ivise,
I"apertura ai cradifi in conio canerle, o ichicste i crediti in genere. onche a2 sotta forric
efi prestiti s tof, acquisli di valulo nanche N'occensicne di crediti garantit e non, entro | limiii
cdel iidi accordati;

compiers gualsizsl opcrazione finonziono introgroppao, i cui, o fitclo esemplilicaliva,
I'awureione 2 o concessicne di motui e di prestiti o treve e meadia soadenzo;

gitcare, anche por o sconfo o I'incossa, esigere e quistanzore eftetti combziad, asseani o
marcali, compres mendati sulle fesorede dello stata, 1e regioni, le provinee edi comuni o
s gqualsiosi cassa publlica;

trasforive fandi, senza imiff di iImporto, fro conli correnli dello Socield, con pena facoltd, a
talf fini & senza limitaziohe, ot dispore ardini o borilico e di pogomenlo sollo qualsias forme,
softroscrivers asseani e, pil in genarals, aperore sui canli correnti della Societd;

cHetruare (i operazioni di acquisto o vendits a lermine di divisa, of curency swap, diintersst
rate swap, di cpdone su combd & su tossl di inleresse slobilendao i relativi ording apert of stop-
foas noncihé () operarion di veguisio o vendita o formine i futures, df swop o di opzions su
miciterie prime stolsilendo | relulivi ording o sfop-loss, eniro 1 limiti di fido accordoti

esigera & riceveate depasiii caudonall, coparc ¢ pegni di denaro, titall & valod in geners,
Ml TR opietoingg;

effettudre cestione di credill o banche secietd finanZarie o sccieta di foctoring sia pro
solvendo che pro solula;

effettucre qualungue pogamento necessorlo per o gestiche ordinanio & corenie dello
Societd con parlicolare riguardo ai pogamenti doviti ¢ favore o dipendenti, foriton, enli
providenziall ed qssicurativi, amministradione finanzaria, gmminsimozion loeall e pubbliche n
gonere, scnza mifi di importo;

coencodere o societd infragrnuppo la coobhligazions di SIT per Ndejussion &fo goranzie
boncarie efo assicurative.

FOTER! DI SUBDELEG A,

nominare procuratod generall o special nonché rrandolan generdl & speciall per delerminati atti
o cotegore di affi, nel’ombite dei poter sopra allrkuli o precedenti punti da 1 a 4%,

richieder= ldlascio — per conto e/o nel'inferssse o T ¢ di societd nirogrupeo — di garanzie
/o fidejusdont bancanie e/t assicwative con faccha di nominare procuratord generali o
speciali nenché mandatan generall ¢ speciali e tuti gli atti o categorc 4 atti necessar,
can un limite i 10 miliond di evro per singsla goranzia 2/o fidejussione.

Si precisa che | Presidente & I'ogionisto di controllo della Societd. nonche il principale
responsabie dello geslione della Societa.

51 precisa nollre che, in ossequic al Critedo 2.C.4 del Codice di Autodiscipling. | Fresidente e
Armmminisirdlore Delegalo della Societd non deopre incadchl di Armministratore o alfro emil lenle, o
cuUi sio Chief Execulive Officer un Armministratore dall ermittente,

4.4.2 Comitalo eseculive

La Saciett non ha istituita un Comitato esecutive all’interna del Consiglic di Amrministrozione.

4.5 Al Consiglien eseculivi

Al'mleme del Consiglic di Amministrazicne dell’Emittente. olire al Presidente del Consiglio di
Amminisiradone, che rdcopre anche la fundone di Amminislrators Delegala, non v sone ol
consiglier da considerossi esecutivi.
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4.4 Amministrator Indipendeant]

Allinterna del Cansiglic Amministrazione dellEmitente sono slali nomingt n, 3 consiglien dotati dei
teguisitl o rdipenderza ai sersl dell’articole 147-4er del TUF, po o 173 cel totale dei membri del
Caonsiglia stessa,

Nela seduia del 10 kiglio 2017, par l'amministrorore Fronco Stevanatbo, e nello seduta del 17 oftobre
2018, por i cansiglisn Betting Campeasall & Antenic Campe Doll"Crlo, il Corsiglio Gf Arminissrazions
ho verficota o sussislen: o dei reguisiti G indipendenzo previsti dall arficola 147-1er, comimel 4, ol TUR
(che chiama 'orticolo 148, commua 3, del TUF) & dall'arficele 3 del Codice di Avtodisciplina n capo
agh stessi.

Ad esito di tale verfica, | Cansiglio hoe fconosciuta in cope ai tre predett Amministrator, anche sulla
base delle dichiorozioni, dela documeniadone presentofa of Consiglio, dells informozioni a
disposizione dollo Socictd & considetata lMinesistenza di reladon’ che potrekbbero essers o apparirs
{ali ds cormprometters | autonomio di giudizic, dethi reguisiti & indipendenza, L'este di foll valstoziond
& slafo 1ese nolo medicinte comunicota staompa diffuss ol mercol o,

Im datel 14 febbraio 2020, i Consiglic di ArmminislrozZons del'Emittente ha ettettucto lo verfica
grmuale del requisiti of indipendsenza per tuttt | consiglien non esecutivi, contermande, anche sulla
bose delle dichiorazioni. delle doecumentozions presendoto al Corsiglie. dele infermazioni o
dispasizione della Socistd & considerata llinesistenza di relozion che potrebbero sssere o appaorire
tali da comprometters |'gutanamin di givdizio, 1o sussistenza dof roguisiti di indipandenza previst
dall'orticole 147-tor, comme 4. det TUF & dal'aticolo 3 del Codice & Autodiscipling I copa of
consiglier Befina Campedsli, Antonie Campo Doll'Ore e Franco Stovanatc, in particalors, il
Cronsiglic ho oszervato che essi

{i nuon s frovanc nolle condifiani previste dall'ort. 2382 oo

il monsone legati do alouna relorions di parentela con ghf Armministrafon della Socisla, dells
sue controllate o delle socield che g contrallano o di quelle settopeste o comune cantrolio:

iy nonsono legati alla Socictd o alle see controliate ¢ alle societd che o centrallano od o guelle
sottoposte a comune controllo da rapperi df avore auvtenomo o subordinato ovvero do ali
rapeaot & natura patimoniolz o professionale che ne comprometiona l'ndipendenza;

fiv]  posseggonoirecuisitl di onorobiita o cui gl combinate dispesto degli art. 147 quinguies e 148
del TUF & of cui all'art. 2 del &ML 142 del 2000;

(¥} possegoono irequisit di indipendensa oi ool ol combinato disposto dell’art. 147 ter comma
T4, dell'arficele 148 comma A del TUR, nonche i requisili di indipendenza di cui ol pincipio 3.C.7
del Cadice o Autadisciplina.

In pori date, | Colegio Sindacale dell'Emittente ha confermato I cometta applicazione dei oator ¢
delle pracedurs df accertoments adottali dal Cansiglio per valutare l'indipendenza det projor
rrermbr,

In dota 24 racdrze 2020 gl Amministratord Indipendenti 8 soho riunitl & hanng ritenuio non esserci
argomenti crifici da raltars in assenzo degli altd Amministratori.

4.7 Lead Indepandent Director

In odeosione dle raceomondozioni contenute nel crited applicoiivi 2.2.3 & 2.0.4 del Codice di
Autediscipling, in dato 17 ottokbre 2018, | Consiglio di AmminisiraZions ha nomingato " Amminisiratore
Indicendents Betting Compeadell comelead independent director, con |a funzions dirgppresentare
un punte di fferimenie e di coordinamentn delle istonze & del contilbull degl Amministrator non
esacutivi e, in porficolare, di guell indigendeanti,

0 S




CARTOLO W

Trattamenta delle Infermazioni Secietaiie

Recependo le maodifiche nomnotive inhodolle dal Regolamento UE 3%4/2014 [Market sbuse
Eegulation — MAR), con delibera sl 10 luglio 20017, 1| Consiglio di Ammin©strazione dello Societd, ol
fine di ddegucre il sslemo df govermno socictono dell’omitrente alle nonme applicabli alle socisla
czon shurnen e linandan ammess clle negeaazioni sullAlk Falia, ha deliberate, inter alin, A adallare
una procedurs per lo gestione, il frottomento e lo comunicozione delle intonnazioni privilegaele (o
"Procedura Informazioni Privilegicte ).

In dola 10 maeggio 2018, 11 Consiglio di Amministrazicne delllEmitente ha modificato o Procedars
nformozioni Prvilegiate, d fine di adequare || sstemin di governo societarns deallz Socisld olle nome
di lcgge © regolomontarn applicskil alle sacietd con arien guotate in un mercale regolamentato.
L'efficacia di dette modifica em wospensivamenls condidonato all'inizio dolle negoziczioni sul
Mercato Telematica AZionario, awwenito in data 28 novembre 2018,

La Procedura Infarmaziani Privitegrate stabilisce | princip & le regole cul |'Briltenie = e alire societd
del Grppo 31T 8 attengono nella gesticne inlermo 2 nel ltallomento, nonche nollo comunicozione
all'esternc delle infarrnosqAoni avenli carallers erivilegiofo oi senst dell' orlicolo ¥ del Regolamenta UE
n.AYES20T4, ovvercsia, ogniinlarmaosdone ovente un carattere preciso, che non é stata resa pubskbfica,
cancernante, direttomenle o indirelamente, 1o Socictd o 1 ool strumenti finanziarn, & che, se reso
pubbiica, potrebbe avere un offetto significativo sui prezd di tal sirumenti finanziced o sul pressd degl
strumicndi finonzian derivoll collegati.

[l {esto mlegrale della Procedura Informazioni Privilegiote & disponinile sul sito wels dellg Sacield
weww sitcorporatedt, allo sezione Carporate Governoncea » Gocumendi o Governanoe,




CAPITOLO VI
Comitati interni al Consiglio {ex art. 123-bis, co. 2, lett. d), del TUF)

In dota 20 lugla 2017, al fine di gorsnlire un efficacs svelgimento delle propre flundonl, in linea cor
quanto pravisto dal Codice di Aatodiscipling, il Consiglio o Arrrinistrazione na istizuito il Comitala
Conlrallo e Rischi e il Comitata per le Operazion’ con Porti Corelale, stabilendone altresl 12 regale di
Tundoncrmern o,

I dorter & luglio 2018, il Corsiglho di Amminisrrozions ho slilvie | Comitato Remunerazions, con
ellicacic sospansivamesnie condizionora ally dofo di inizie delle negoaaxian sul MTA, |e cui regole d
funZonomento erano stote stobilte in dota 10 maggio 2016,

Tenuta conte della strutturs & della dimensione della Seciotd, anche in ragione del relativo assetto
proprietorio, norché del meccanismo del voto di listo previsto nelle Slaluto, che assicura uno
procedura ci noming trasparenle ed ung aquiibrata compesiZone del Consiglio o Armministrtazicnes,
arche con riferiments allg presenza o un adeguato numerc di Armministroton Indipendents,
Cansiglio di Amministrozions non na dlenulo necessano procedeare alla costifuzione al prop o nterno
di un comitato per lo nomine. Le relalive lunsdoni, cosi come indicate nel Codice di Avtodiscigling.,
vengona pertanto svalfe dal Consiglio di Amminislragdons,

Listituzione & il funzicnaments dei tre comilali sano dissiplinati doi often indicoti dol Codice <, in
padicolars:

o) 1 Coritall sono composti da 3 {tre) membt, tutli non esecutiv, lo maggioranza dei quali
indipendeanti; uno del membri del Comitoto Conlrollo, Rischl & Sostenibilitd deve asscre in
possessa di und adeguoto espanienza in matenic contabile & finanziana &d uno di queli del
Comitcfo per 0 Remunerdzione deve possedere ung adegualo cohoscenyd ed espatienzo
in meteria finongicna o df politiche refributive;

b) il Presidenfe di ciascune dei Comitali & scelto tra | mombi indipendenll dello stessoe:

o) ko riuniani di clascun Comitate sono verbalizzofe;

d] mello svoigiments delle proprie Tunzionl, | Comitati hanno lo focoltd di occedsre dlle
informoziont e alle fundoni aziendall necessatie per'aspletamente delie lore funzionl, nonche
di orevalers’ di consulenii esterm previo dutodzzarions del Consiglo;

a] ole dunioni del Comitali possono portecipars, previo invito del comitate stesse s
irmitatamente o singeli punti ell'ardine del gictmo, soggetii ¢he non ne sono memir.
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CAPITOLO ¥t

Comitoato per le nomine

Tenulo conio gella situttura e della dirmensione dela Societd, anche in ragions del relativo asselio
pioprictario, nonche del meccanismma ded voto O lista previsto nelo Stoboto, che awsicurg ung
procedura di naming trasparente ed uno 2ogulitbrolz composizone del Corsigho i Amministrezicne,
anche cor Ffedmento alla preserca o un odeguale nemers di Amministrolon Indipendenti, in dota
& fughio 2018, 1 Cansiglic of Ararainislrasdone non ha dlenulo necesscria procederz ollo costitugdons
al propric intema of un comitato par le nomines. Le relolive fungdoni, cosi come indicote not Codice
di Autadizcipling, verrannag perfanio svolle Sal Consiglio di Armministrezions stessa.

Gl dletton strutlurg mutesse, || Consiglio di Amministrazione potrd rivalutons tole scoita.




CAPITOLO VIl

Comftate pear lo Remunerazione

I Consiglio i Amministrazicns del Emittente ha costituito al propro intomo | Comitato par o
Remuneragdione {cil'intorns dol presente Capitele VIl definita anche i1 "Comitate"], 11 cui
unzionarrento & disciplingte dal Regolomenio del Comitate Remunerazione, disponibile per ko
cansyltazicne sl sitoc web del bmitienie www sicorporaled, serione Corporafe Governghoe =
Dacument oi Covemance.

I datg & luglio 2018 2 in dota 17 ofiobre 2018, 1| Consiglio of Amministrazione ke nominate quall
rrembn def Comitate per la Remunerozione | corsiglien Arlonio Carpo Dol'Oro, in gualita di
Presidenle & marbrg indipardents, Franco S1evanato, in gualita di membrs indisendente, & Chiora
de Slefani. in gualitd di memibere non indipendenta. In pon dota, 1 Consiglis o Amministrozions ho
verificato che tulli § componeant! del Comitate per la Remunerczione possiedono conoscen?e ad
asperenza in matcria indgneddria o ¢ polifichs retibuiive.

I Camitato, lo cui noming era condirionata nll'inizio delle negoziozioni sul MTA, & cntrora in Tundons
in dato 28 novermnbre 2018,

Durante I'Bsercizic 2019 il Camilala s & unita n, £ volte con una douroto media o circa un'ora e
mezza. Perl|*Esercizio 20201 Comilaic ha mvace pregramraata n. 4 riuniont, e alls data dello presenle
relozicne ne ho svolte . 2 in data 16 marzo 2020 & 24 marzg 2020,

| Comftate perla Rermuncrazions & composto da 3 (tre] amministroton non esecutivi, o maggioranza
indipendant, conil Presidentc scolfo ra gli Ammirsstraton Indipendenti. Almeno un componcnte del
Comitato possiede uno adeguoia concscenzd ed espelienza in materin finonziora o di politiche
retribufive, do valutars daol Consiglio di Amministrazione ol momento cdells nomin.

A norma dedl’aricolo 3 del Regolomento del Comilale Remunsrazione, qualora non i proveda 1
Congigglio di Amnministrazione, | Comitata, in cocoasione della sea primea runions, noming tra i propn
companenli un Prasidente, scefta ra gli amministratoni datali dei regquisill di indipendenza indico
dal Codice di Autediscipling,

I Prosidente o, it cosa i sud dssenza o impedimento, 1 Vice Presidents rfstiscons ol Consiglio of
Armministrozions sull' ativild syolta dal Comitate e sulle relotive proposte od ocrientdarment neda fonme
Bl opporfune e comungue, o volta i valfo nella prima funicne ulle del Consiglic di
Amministrazione. || Comitale riersce, Inglfre. agli gzdonisti sulle modalite di esercizic delle propyie
funzioni e, o tol fine, 1 Presidente o alfro compaonente del Comitata sano presenli all’ Astembled
cinnuale.

Per ogni funiane del Comitota & redol la appoesilo veroale o cura del Segretane. |l verzale & frascriflo
nel’apposito lizro & sottoscritto dal Presidente delld rivhione & dol Segretaric. |l oo dei veroali el
Comitate & depesitato presso la Dirszions Governance & Legal a disposizione di tuttl | componsnti
del Consiglio di Amministrozione e del Collegio Sindacale,

| Comitato ho facota di invitare alle progrie riunioni || Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di
Amrninistrazions, gli alti componcnti del Consiglio o Arrministrazione & T compponenti degli ergani of
amminisirzions e contralo dele societa del Sruppo con rlstimento a futth o alcuni argomenti
all orgine del giarmo. Pud inclfve essere invitato o partecicare alle duniani quealsios altro soggetto 1o
cul presenza siarilenuta oi ausiio ol migliore svelgimento delte fenzion del Cormitato con fifermanto
a tutt o alcuni argomendi ali' ordine ded giorno.

Nessun cormpanents del Consiglio di Amministrozione prends parls glle dunion’ del Comitato incul
vengano lormulate le proposte al Consiglio 4 Amministrazicne relative ol propria remunerozions.

Gualaro il Comitoto intenda ayvalersi dei servizi di un consulente in molorda di politiche retributive, 1
Comitata verifico preventivamente che fale consulente non si frovi in sitvazoni che ne
compromcttons l'ndipendenza ¢ givdizio e, n paricalare, che tole consulente non forisca
sirnultoneamente allo funzione risorse umanes, agl amministraton o of Dingentt con Bespansabiitd
Strategiche della Socicta servid ol significativitd tale da compromettere in concrete lMindipendenza
di giudizio del consulente stosso,
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Al zemsl de Regolomenlo del Comilaio Remonerczione, 1 Comitate Fa il compite di ossiders il
Corsiglio o' Avemirisivozione con funzioni istrottorie, di catorn propositiva & consultiva, nelle
vollutazioni e nelle decisiont relative alla poltica per la remunamzione degli Amministroton @ oo
Dirgentl con Responsabilifa Srategiche. I porticolare, al Comitato sono attrbzuiti § segquenti compii;

1.

a,

valltore petiodicamenle 'adeguatczzo, la coerenza complessiva e lo concreta applicasione
dedlcs praliticza per o rerrunerazianc deglh Amministraton e ded Dirigenti con Responscbilila
streteqiche, avwvalendos o 1ale ultime riguardo delle informaziond fomite dogli ameminislralornd
celeqal;

Mormulare proposte o caprmere parsn al Consiglio di Armrmriseeziones inmalaia o palilica per

la remunerozicre degl Anmminizfroton & ol Dirgentt con Resporsabilita Slralegiche;

. presenlore proposte o capimoere pared al Cansiglic dF Amministroziones sulla remunerogonc

dezgli Amministrator Escoutivi & degll albi Arrministratond che ricoprono particolan cariche,
noenche sullo fissozione degli chietivi di pettormance corslati allo componente varokdile o
tale remunerczions & monitotare 'opplicodons delle decisioni odotate dal Consiglio di
Amministrodione  vedlicanda, in porlicolare, Meffoltive rogoiungimento degll obistivi i
prertormnance;

cvalutare e tonmulare propeste in mernilo qi oilen & ai bonefician dei piani di remunerdzione & di

incenfivazione di lunge termine, con garlicolore attonzione su guell basoti sull cssegnozsione
di uzioni delio Socieia;

svalgels gli ulterion compiti che il Consiglio di Amministrozicnes potrd attribuive al Comitato can
e posile delibcrozion.

Fearme restandaoi poiern dei singoll componenti il Comiteto nella qualitd i Amministraton della Socield,
nella svalgrnenio dellz praprie funzionl || Comitate ha facaltd df nocedere alle infarrnafion e alle
lungoni agdendali nocassarie per o svolgimento del compifl alle stesso ausegnati e dispone delle
rizorsc finanziarie sufficienti @ garantirme lirdipendenza operaliva nei lemin e nei imiti di spesa
everiucimonta stobiitl dal Consiglic di Arcrinistrozione,

I Consiglio di Amministrazicne, in dota & luglie 2018, ha attibuite ol Comifoto Romuenorogions un
budget cnruole o Eure 15,000 per I'assolvirmenfo del propni compiti.
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CAPITOLO IX

Remuneraziohe degli Amministratori

Per le infarmadon relative cllo remunsrazione dei membr dell’orgons emministrativa, dell’ orsana
i controllo & del Jifgenti con Resoonsalilita Strofogiches siiewia o guante descritto nelia Scaiche |
della “Relodone suller Ramoneroziona”  pubblicata sul st del'Emittente oll’indiizzo
wwawssitocorparalel, nella sedore Corporote Sovemance > Boladoni sulio Remonerazione.
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CAPITOLO X

Comitato Controlla, Rischi & Sostenlbilld

Mellz corfigurozione attuale, i| Comitote Contralls, Rischi e Sostenibilits del' Cmittente & commosto
dai consiglied Bettina Campedelli, in qualitd di Presidente, Chiara de Stefoni & Franca Stevanalo, In
data 18 maggio 20018, il Consiglio di Amminisiearions ha ofovwedule 0o appiovare un noovo
regodaments del Cornitoto Contralio & Rischi inominenda il Comilala slesso in "Camilato Controlle,
Rischi @ Sostenibilitd” [oll'intarmo el presenle Capilek ¥ deraminals, per brevila, i| "Comitato™).

I regolamento del Comifato Conteolo Bischi & Soetenitilila, in corso di validila afla dela dello
presents Relazions [al'intermo del presenle Copilols dencrminalo, ger brevild, || "Regolaments”) &
sttt approsvate dal Consiclio df Ammicislrczione in dola 27 [=hlbroe 201%,

10,1 Campasizione e fupzionamento del Comitato

Mel corso del’Esaerciaon sl sono lenule n, selbe nunicni, i dala 15 marzo 2019, 2 maggic 201%, 18
givgne 2019, 25 luglia 2019, 10 sellembre 201%, 4 novermicre 20019, % dicembre 2019, con vna durata
precien ofl oo 3 o,

Fer |'Esercibe in oo sone state pregrammate o, 7 rivnionl, dicwl o 1 s @ gid svalfo in doto 23 marzo
2020,

Lo porecioczione dol mombn def Comitoto ale dunioni svoliesi nel corso dell'Csercizio 2019 &
rigsivnta nella Takbello n. 1 dllegato allo prezente Reloziohe.

Al sensi dell'arlicola 3 del Regolamente, 1| Comitote Contrella, Rischi e Sostenibilitd si compone o 3
[tre] Armrministraten nen Esccoutiv, in maggoioronzo indipendenti, secondo requisiti previst dol Codice
di Autodiscioling. || Presidente del Comitato & scelto ra gli Arnrninistraton Indipendent],

Il Fresidentc, of sensi dell'articoio 5 del Regolamento del Comitato Controllo, Rischi & Sastenibific,
coording e progromma §laverd del Comitato ed, in particolare, ha Toompilc i lissore Fogendo delle
funioni, deferminandone numero & durata, infarmare | Corsiglio odf Armminisiredone, ollo primo
Maricne Utike, circa T fatt revatl e le iniziative assunte in malerfa o cordrolli & gesfione doi rischi
durgnfe & rivnion del Comilolo, efieftuare incantn pericdici con 1| presidente del’Organismo di
Vidilanzd mreladone dgli gadermpimenti del D, Lgs. 23172001 o can [ Fresidente del Callegio Sindacale
per [d raflaziones dilemi d'infercsse comune, effettuare incontri ad hoc con il monagement della
Sacield, con il Dirgenie Proposto allo redozione del decumenti contobil, con lo Funzdiones di Risk
tAonagement /o con le altre funzioni, strufture, comitali o rueli gziendali deputati gllo gestione det
fizchi, delle termatichefiniziative conneste alla compliance.

Per ogni rivnione del Comitato & redaito appasito verbole a cura del Segretado, Il verbale & raedalio
& sottascrito dal Presidente della dunione & dal Searetario, | verball del Comitato seno deposilali
presso lg Direzione Govemances & Legal o disposizions di tuth | componanti del Consiglo di
Armnministrazione e del Collegio Sindacale, || Comitaro resta in corca per il periedo delerminato o
wvolta in velto dol Consigho df Amminisfrazions o, el cdso i ol gueslo non sig deleminalo, sine alla
seodensa cel Consigho df Armminstrazions cui appartengono, | moembh del Comitafo possono essere
discrezrionalnents revocat dal Consiglio stesso.

Gl Arnminislralen aocceltano la corica di componenti del Comitato soltanto quande ritengano di
per dedicars dllo svalgimento diligente dei lore comppiti il fempo necessario.

Inallre, ai sensi delarlicole 3 del Regeolamenta, almeono un componente del Comitato deve
passedere Un'adeguala espericnza in materia contobile @ fnanziono efc di gestione dei rischi, 1a
cul volstozions & demandota ol Consiglio di Amministrozione ol momento dello noming.

Responsabile della Funzione di Infernal Aucit. L'agendao delre riLiricrd cel {“olhﬁglr::u sindacale,
viena strutturata in modso do garantire la massima sinergia fra i oue organi evitando dupli
discussione delle termatiche direciproco competanza.




Passona prenders poite o lovon, su devite del Presiderde: Amvninislralore Delsgaote /o
I'Amministratore incancale del Sistema of Controllo Interno e di Gestiona doi Rischi, TCFC, 1 Direttors
deolle Furzions Governonce & Ledal, ed alti sogaethi lo cui presenza sio dtenute uvtile per e Thalitd
calegote agli orgamenti previsli cll' otding del giero delle singole acunanze.

10.2 Funzioni ghribuite ol Comitale Controflo, Rischi 2 Sostenibilita

| Comiteto & cosliluilo al Tikes i supanor ore, con un’adeguata ativitd istrubtoric, dinalura progosilie
e cansulfiva, lo valuiazion e le decisioni del Consiglo of Amministradone relative:

fi] al Sistormna di Controllo Inleme s di Gastiones del Rischi;
fii) oll'approvozicne dells reluzion Frangiarie perodiche; e

lilh allo sostenikilitd, da interdersi come l'insieme del processl, infdgtive e otlivild dello Sooietd
concernenli gl aspettl ambientoli, sociall e o alfra notura, dello propria alfivitd (coms
disciplinata dalla Bir. UE n, 201495 & del D, Les, 2547201 4).

| Cewniterto Centrallo, Rischi & Sosteninilitd nello svolgimenlo dei progari compiti, ko tocold diaccessa
dlle informazioni necessarie ed alle funzieni aziendalf competent nonché di evvalerst di cansulent
esterni, ned termini & nell’'ambito del budget approvato dal Congidlio,

Nell'ssercido delle propie funzioni, | Comitoto Condrallo, Rischi & Sostenihilitd & detoto delle risotse
finanzidrie necessafie  clgssolvimento del propril compifl, guantificate,  dal Censighio o
Ammministrozione del 17 offokre 2018, In un budget annuo oftrileuiio al Comitato pard o Eurn 15,006,

In moteria di contralle infemao e gesticne dei dschi, i| Comitato assisie || Conaiglie d"Armministrozions
nell csplotomenl o dei compii relotivi a;

ii] I dedfinmziones delle free o ndiizzo ded Sisterno di Conlrollo Inlerna & ol Gesticnea del Rischi,
in rodo che T opencipal Aschi offerent cllo Societd & alie sus condrollote dsulting
cometamenls identificat, cdeguatoments misurati, gestiti @ meonitorati, delerminando i
criter di compatibilitt fra i fschi cos Tdentificot ed ung sana e cometto gestione della
Societd coerente con gl abiattivi stralegicl indivicoot;

[ii] la perodica verfico, coh codenza almens annuale, del'adeguaterza e dell'efficacia det
Sistemna di Confrolle interno e & Gestiane gl Rischi fiepetto alle carattenstiche della Socista
e al profilo di rischio assunto;

{iii] lapprovazione, con cadenza almeno onnudle, dal plano di lovore predisgosto dal
Respansabile dello Fungdone di Infernal Audil, sentiti i Calegin Sindacale e I"Amministratore
incaricata del Sistema di Controlla Interns e di Geslione dei Rischi

[iv] I descrizione, nello Relozione sul governo societarnia. delle pincipgli caratteristiche del
sistermna di Confrolla Infemo o di Gestiong dej Rischi e le modalitd di coordinamento fra i
sogoetti in esso coinvaltl, per volutorne 'odeguaferzza,

fue) It valuiadions, sentite il Collegio Sindacdle, dei dsultatl espostt nelle reladoni della societd o
revisions e nelln eventuale letera di suggerment & sl relozions sulle guestioni
fondamenlal ermerse in ede di revisione legale; c

fvi) I'espressions di un parere in merito dlle propastc del'Amminisiralare incaicate del SCIGR
rguardanit (a1 noming & revoca del Responsabile dello Fumzione o Infemal Audit: {b)
odeguotcza delle risarse o guesto assegnate: (¢] remunerazione delio stesso,

Il Comitoto, nell'assisters i Consiglio of Amministrazione, inolire:

» valuta, unitamente of Dirgente Preposto olla redozions dei documsntl contalcill e sentiti il
Revisare Legale e il Callegio Sindacole, il coretto utilizzo del princioi contokill &, nel case di
gruppi, sulla loro omapensild oi fini della redazione del bilancic;

s esprirnc parer su speciiict aspetti inerenti all' identificazione dol principali rischi azisndali;

s esaming le relodon pariodiche, aventi per oggetto la volutozione del Sislerna di Canlrolle
Intemo e di Gestione gei Rischi, e quelle di particelare rilevanza predisposie daolio Funzions di
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Infemal Audit & e candvide |2 adeni o miglioromenle can Pamminisiratzre incohicate cel
SUIGRE definerdzine conlenoll o temci dl ottuozione;

= monitora 'ouoncrnic, Madegualesco, 'ellicocio o efficicrzo dello Funzgione of Internal Aodit;

» pud chiedsre ¢lo Tunzions di Intermal Aucdil o osvelgmenls di venliche suspecifiche aee
operarive, dondnne contesuale cormunicarions al Presidenle del Collegio Sndacale;

= rforsce ol Consigic o Amminislrosiones,  almenc semesholmesnie, i occosone
del' approvoricne dello reksdons Mmondoro annueale & semestrale. sull'cttivild svallo nonché
sullf acdeguoierso del Sislema di Contradlo Interme © di Gestione det Rischi ed in ogni coso oo
prirnct vunicre del Cansiglia di Amministrazone uhile, gualora dovessera emergare guestinm
signiitcolive nel corsa dele propric nunioni.

= esaming, coni'assislensa daello Funzione dilinternal Audit, |2 cventogd scgnatozionl pervenuts
ail fine i rrecnilotare Madeouatezzo del Sisterno di Contrallo interao e di Gestione dei Risch:

= suppota, con un'adegueata attivita istruttoda, le valotozioni 2 le decisioni del Consigiio o
Amrministrazione rebative alla gestione dirischi dervanti da tot pregiudizisvel o cuilil Cons'glio
ol Arnministrozions sia venvto 0o conoscanzo:

= dhiscute conla Socictd di Revisione | p'ano cudif annuale & & relafioni che verronng presentolte
al Cansiglio di Amministrazicne;

= svolge gl ulforiol compiti che g vengone afiibuitl di velta in volta dal Consialio
Amministrazions ed esaming, s searalodions del Presidents, ofl argornendl che 1| Consiglio
stessa nfiene opportung sotiopore al Comitafo ger gl asoetti di suo compotonza,

I Comitato & altresi 'organa competente in materia di soslenibilia per valulore il biloncico o
sostenibilita contenente le intarmoziani di carallere non finarziorio ai sens dello Direttiva Buropea
2014,/25/EU e del| D. Lgs, 25472014, Quale argono compelente in materia df sostenikzilitd | Comitato:

fil svolge funzioni o supporto & consultive nel conlronli del Consglio di Amministrazione in materia
di sostenibilitt, per fole intendendosi | processi, k2 iniziotive o le ottivitd fese o presidiare ™
lNmpegno delo Socictd por lo sviluppo sostenibile lungo la cotena del valore;

(il esaming allresi | contenuti del biloncio di sosteniGilite rlevonti ai fini del Sistema of Cantrallo
Inferno & di Geslione dei Rischi e

(it} esarming e valuia: (%] |2 polliche di sostenibilité velte ad assicurare o creazione di valore nel
termpo per o generalild degl czionist & per tuth gli alid stokeholder in un orizzonte o medio-
lungo pericda nel rispetto dei princip! di sviluppe sostenibile: nanchs fv) gliindinzz, gl obisl v,
e | conseguenti procesd, di costenibiitd e o rendicontosione di sostenibiiid soclicposio
annualmente al Consiglio di Amministroziane, iviiecluse, o parlicolars, il bilancio di sestenibiliic.

A supporto del Sisterma di Confrolle Intfema e di Gestione dei Rischi dell'Emillente, olire ol Comitoto
Contralle, Rischi e Soitenibilitd, il Consiglio di Amministrazione della Socista, in data 26 aprile 2018,
ha neminate il Presidente del Consiglio stesso Federico de Steloni in qualitd o Amministratonc
Incaricaoto del Sistema di Confrello Intermo e di Gestione dei Rischi, ohe svalge ko funzioni elencote
dal critero applicative 7.C.4 del Codice o Aulodiscicling.




CAFITOLO Xl

Sistema di Controllo Interno & di Gestlone dei Rischi

L'Emittenta, in opplicazions ozl Codice di Avtodiscipling, s & datato o un Sisterra of Contrcllo
Intermo e of Gesliore del Rischi, inmese coma lingieme delle regole, delle precedure ¢ dells siruture
orgonizzative vele o consentire I'identificozione, 1o mfswadaons, o gastions & | moniteraggio dei
grincipal fischi aziendali nel’ambito del Gruppo e le cul caratierislichs di massimo, seno Ji saguito
ricpilogate.

Gl orgoni societon e di controllz, focenti parle del SCIGR sond:

B || Constglio di Amministrazione;

v || Comitato Controle, Rischi e Sostenilzilité,

= L'Amministoiors Incaricato del Sistema di Controlio Interne e di Gestione dei Rischi;
|| Resporsabile della Fungione di Intornal Audit;

r U'Crganismo di Vigilanzo ex D, Lgs, 231/2001;

v [ Dirigents Preposto all redozione def documenti contabil sacietar;

s | g Dirczlone Governanse & Lagal;

= || Cellegie Sindocale;

= Lo Societd di Revisione,

| SCIGE dell Emittenta, in conformité alle best proctices aziendali & ool slandard di dfefimento in
matern, st aicala su fre livell di confrollos

I® Livello_di Controllo; le strutture operative sono e prAme respansabili del processo di SCIGR. Mello
svolgimento delle attivitd giornaliers, tal strture sone chiomate a identificare, misurare & valutare,
rmonitorare, alenuare e rgorlare i ischi dativanti dail' ordinaric attivitd aziendale in conformitd allo
SCIGR & dlle procedure inteme coplicobill;

I? Livello di Confrolle: o toie livells sl monitorana § rschi czicndali, s progongono e lingse oseicla s
relotivi sistemi di controlle e s verlcg 'adeguatezza dedli stes:i al tine di assicurare cfficicnzo ed
efficocio delle operczion, odeguoto conlrallo del Aschi, prodente conduzione del business,
offidabiita delle informogion, confomiid g leggi. regolamenti e procedure intomne;

e Livello di Contrallo: & di compelensdfrespansabiitd della Funzione di Infemmal Audit che fornisce
gssurance indipendente sullladeguateze sd effeitiva operativitd del prime & secondo livello di
controlls &, in generale. sul SCIGR, valutondo lo completezza, 'adeguaterzo, o funzionalitd =
[*arffidobilités in terming i efficienza ed efiicocia del sisterma di contralla infema nonchd individucnde
eventuall vielaziont delle pracedure ¢ dellc norme agplicabili.

In rfcrimento ol Sistema i Confrollo Interno e di Gestione dei Bischi il oole centrale & svolto dal
Consiglic di Amministrazione che, nell'amieita della definidone dei pioni strategicl, indusknall =
finanziar, proceds a definire la notura o 1 vello di fschio compatibile con ol obietth strategici
del'Emittenie, includenda nelle proprie valotoziond futti i rischi che possono assumeare rlievo
nell oftica della sostenibiita nel medio-lunage perdodo dell’attivitd Gell'Emittente.

I Caonsiglio, incltre, detinisce Io inee di indinzza del SCHGR. nmedo che | principali fischi affercnti
al'Emittente e alle sue confrellate risultine comettamente identificati, nonche odeguolomesnte
misLratt, gestit @ maonitorat], determincndo o carmpoticiitd di ol dschi con uno gestions delllimpresa
coerente con gli obiettiv strategicl individuoti.



"Amrinisfraiore rconcato ha 4 compito 4 dare esecuzionse alle lines di inairizzo detinite cal
Consiglic di Aminiristradione sul STIGRE, cunandons i procellagdons, beolizzoazions o lo gestione,
nenche verficondons coslonlemente Nodeguatezza ¢ |'efficacia.

= alin (rgani di Candrallo escrcitano wng funzione di supervisione — vigilaonza sul SCIGR e, in
particolore:

= Il Comitate Controllo, Rlschl & Sostenibllitar suppotlo, con un'odoguota oftivied istruttoria e
woaluledoni & e decisiont del C0A relotive ol SCIGR, & contribuizsce alla fose di valutazionea:

* I Collegio Sindacale: vigila sul'adeguaterzo dell'assetio  orgonizzaiiva e gmminisirative -
contosile del’Brillernl e & sul suo concroto funziorarmanio;

r  L'Orgonisme di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01: ho il compito princiodie di vigilare sull’asservoan-a delle
prescrizion! contenute nel Modelio Organizzativo emesso cdall Bole;

v Lo Societd di Revisione: eflellua e Qllivild di revisione canlabile sui Bilanci del Grupoo, secondo
auonio pravisto dol cuadns nommative di dfedmento.

DEFINIZIONE LIMEE DI
IMDIRIZZO E
COORBIMAMENTG

PROGETTAZIGME,
REALIZZAZIOMNE, GESTIOME E
VALUTAZICGMNE

SUPERVISIONE

HI* LIVELLD B CONTROLLS

N LIVELLD DI CONTROLLD

I” LIWELLS D CONTROLLO

I mesita al SIGE si precisa, infine, che, nell'esercidc dells sue funzieni, | Consiglio di Amministrazione:

a]  approve, con cadenzad ddmens annucle, i picno di levora prodisposto dal Responsaky
Funzicne di Infernal Audit, serditi || Collegio Sindacale e I'Amministrotore incaricato
i Cortrollo Interno & o Gastione del Rischi:



B walkslm, nel corsa dell ' Fsarcizio, 'aodeguateza del 3CIGR rispetto alle corattenstiche dell'impresa
e al profile di rischio cssunte, nonche la sua sllicacia.

Ir: fiferimanta al ponts al, sl segnole che il Corsiglio i Amministradons ha approvato T giano della
Fungong di Inlemal Audit per il 2020 in aata 14 febbrgio 2020 Mel corso della siessa rivnione, in
riferimenta al punto bl 1 Consiglio ko elfettuata ung valutozione del’odeguaterzo cell' Asseto
organirative, amministrarivo e contobile dell’Emittente con poricalare elaimenlo allo SCIGR, 2ulla
base della relozions coposiamenls predissasta dal’ Armminisfraiore Incaricote del SCIGE.

Il Canstglio, esomincta la relozione, senfilo il porers del Comitato Controfle, Rischi & Sostenikilitd, ho
preso atto deld Relozicns e deliberato che I Sistermo dif Controllo Internc 2 Gesltiong Rischi &
adeguoto alla struduro del Gruppe & o suo fipe o kusiness, ed & idenso a prevenire 1 nschi
identificati & che i princip e ke procedure contabil sono carvettarmente utilizzati aiin dela redodone
delle relozioni firomzione pefodiche,

S imonda of rispettivi poragrali per ko descriziore di detfoglio della composizicne e delle principali
texsponsabillitd dei saddett Orgomi Societad e o Controllo nell'amballo del S3CIGR,

Enterprise Risk Management e SCIGR

MNel corsa del 2019, il Gruopa 5T ha date contingitd al processo di Bnterprize Risk Manogemsnt, gid
implementato nel cose del biznnio 2017 - 2018, quole parte intearante del propric SCHGR.

L'odozione di guesto sthemento gesfionole msponde  sapraftutto agh obiettivi o cssumere
costantemenie decisioni consapevoll 2 coerenti con la propensione al rischio, diflonders ung
mggoiore conoscenza dei rischi, dollo legolitd e dei valod aflendall &, infine, salvoguardare ed
incremantare il valore dell'oziendo fovorcndo, modiante opposile shullue orgorizzotive e
spocifiche regole & procaedure, ung conduzione dell'impresa frosporcnte, coretta € cosrenls con
ali obiettivi definitf dal Consiglic di Amministrazione,

Le aftivitt di Enferprise Risk Monanement, presidioie & coordinate dalo funzions Governance &
Legol di Grupoo. vonne od infegrore quelle degli altd Organi Societod e di Controlle cperanli
nell' ambito dello SCHGR.

i Consiglio di Armmrinistrezicns, cod come it Comitate di Contralla Rischi & Scstenitillitdg ed § Collegio
sindacole hanno acouisio, analizato & commentato §risuitati delle otfivitd svelie, di volta in valta
fomendao il proprc porcre con paricalars tfeiments ol implementazions ed al meonitoraggico delle
azioni di miligazionea dei rischi.

1. i PFrocesse di Enletprise Risk Managerment, declinate al’interno del Groppo a livelle di Divisions
["Heating” e “Mcotering”] si orficola sostanzicdimeants in due attivitd svolte perodicamente: |l
e, risk assessment”, processo volto ad individuare | principal fschi adendall e 1o relativa
mognituda in fermind di probakiith e impatto economice, definendo, in occcorde con |
pincipali referenti aziendali, | pioni df miligaziones del rischi individuati;

2, I c.d "folow up", proceswo valto o monitorare o stolo di implemantafione, 'eficacia &
eficicnza dei piani di mitigoziche concordati nel corso dello fose di risk cssessmarnt,
cggiomando, di volta in valta, la valulodons circd [ prooabilitd e 'impatte deidschi siessl.

I porficolars, nel corsa del 2012, inmerto alle ativita di cui sopra, sidparla quantoe segue,

= Mel corsa delle runioni del CCRS del 18 giugne & del 9 dicembre 2019, sono statl presantati,
daolla Funzionz di Risk Management, i risulfot delle atfivitd di *follow we™ del aschi relativi alla
Divisione "Heating" di Gruppo, cosi come concordole & definite nel corso dele aifivitd di “Ask
asscassment” svolte durdante i1 2018,

] Mel corso dello nunicne del "CCRS" del 4 Novernbre 2019, sono stofi prescntati, dalla Funzione
Hi Risk Management, | rdsultati dell’attivila i “risk assessment” della Divisione Metering i
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Crugpa. Le aZiont necassane ollk miligosons dei ischi individoal', sano siale delini-c o
concsrelobe & sarannn egooto di follew up nel cono del 2020

11.1 Sisiema di gesiione dei rischi e df controllo interne in relazione al processo dl informativa
finanziaria {arl. 123-bls, comma 2, tett. b), del TUF)

Il Sistetnct o Controlla nemo n relezione allinformativa finonziona costituisco porte integranta del
SCIGR del'Emittentc od & finalimate o garantire Mattendikilita, 'occuratezza, 'ofidabilila e o
tempestivita dell'infonmaiiva tinanziorio.

Il Difigyeznte Preposio alla redadons det docwmenti contabill o socictan (net seguito por semplicitd
anche il *Birigenfe Preposio”), por cffetto delle presarizioni gella L 24242005, he la responsobilil b del
sisterna di confrellc amministratrva-contabsile.

In particelore, 1| Cidgants Preposto dewve;

{i] oftcstare con cichforozicne scritta che gli atfi e le comunicazioni della Societd diffusi al
mercato e relotivi al'informotiva confabile, anche inlrannoale, sione corspendenti olle
fdsuitarze documerdali, oi ik & alle scrilbore coniahbil;

[iiy predispore odequotc procedurc amministrative e contabili per la formozione del bilangio di
Esercizic & del bilancio consoliciata, avwero sugaedire modilichs a quelle esislenti, nonché di
cani allra comunicozone di carattors finonziorio;

(] ofleslare, cangiuntomenic all’ Amministratore Delegato, con apposita relazione allegato G}\
hilancio di Csercizio, dlla relaziones temestrale e ol bilonco consolidalo: §
] |'grdenucterzd, in reldziones olle carafterstiche del'impresa, o Feffettive applicozione {E

delle procedurc omministrotivo-contabili, nef corso de| perodo diritedmentao; 7

= la camizpondenza dei documenti cuf |'attestazione s riferisce alle rsullonze del o e g
defle sotitture canfabil e la lore idoncitd @ fornire vna ropprosentazione vertiera e
coretto dello :situczione potrimoniate, economica e finanziain deflo Socield =
dell'inseme dealle sncietd del Gruppo incluss nel perimalro di consolidamenio.

Le attivitd di verfico promosse dal Dirigenle Preposte consistono nell' analisi dei flussi intomi rlevant
ai [im conlokil, del corclto funzionamento del sistema dei controlil ammirishrativo-contatil,
nell’esame e validazione dele procedure crisndall aventiimpalio sul Bilancio d'Esercido, sul Bilancia
consolidoto e su documenti scggetti od attestazione nonche sulla valutazione, mediante adeguato
supporto tecnico, del ruclo dei sisterni Intormativi afiendall nel'osscurore 'odeguale:sa di
procedurs a confroll.

Il Qirigenle Preposlo rlersce peradicamenfe al Consighio di Amministrazione, al Comitate Controllo,
Rischi e Sostenibilitd e, per quante di competenza, al Colegia Sndacale in relazione alle {ungdoni e
alle responsabilitd proprie della canco,

Lo Funzionc di Informal Audit suppeorta il Didgente Preposto nele aftivitd of mangtenzione e
aggicmameanta perodica del Sisterna di Controlla Interno af Tni del'nlormaliva linonsdario; & inoltre
responsatls delle attivitd i testing peniodiche {semestralif, svaltc o supporto delle ottestozioni dal
Dirigenie Prepasto & dell'Amminisfratore Delegato. Lo Funzione di [nfernal Audit concorda conil
Management delle singole strutture operative, [ piani di Rerediation e le ozioni corcttive necessonie
o mitigare 1 rischi relafivi allinformativa finanziario, eventualmente emersi nello svolgimento delie
suddete oftivite, anche in fledmento al'adeguamenta del process e dele procsdoe
amministrativo-contakil in essere,

I Respensakils dela Fundienc Intornal Audit riferisce pedodicamente al Didgente Pr g,s’r{}_:;:_;j' ""-'\";'_h;:«-l
al' Amministratore Incaricate del Sisterma g Centrollo Infema e of Gestione del Rischi, al 1_f.l+,:_:ff_q.t- oy, =N

-

Cantrolle, Rischi e Sostenibilitt & al Collegio Sinducale, cirea esile delle verifiche foDHua’rcfﬂéﬁhfsEgid- T\
',_.."1!'_: o S
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di ovanzamerto dei gioni di Remediclicn, |2 relconi emesse contengong vng wolutozione circao
I'eilicocio e ' effettivitd del Sistemo di Controlle Interne in relazigne ol informaliva Troanziana.

In fferimanto Glle ativitd svelte nel cors delll anno, cirea le verifiche di officocia ed effeftivitd del
det Sisemao ci Controllo Interna in relazions ol informetiva finonziara, si dporfa quonto segus:

" Le attivita di “remediotion” riguardanli l2 "deliciencies” del confrolindividuate nel corse dello
lesling, o valere :ulla Relaricre Finonzioda Annuole Consolidato al 31 Dicernbre 2078, sono
state portote o terming;

. Le: arttivites di testing dei canfrall, a vwolore sullo Relosiche Finanziarig Semestrale al 30 Giugno
2019 non honno evigendote paricolad cificté. Cppartuni remediation plan sano stat delinti
- concordatl sulla base delz "deficiencies” di contrello individuate, e dsultaono od oggi
compketalt o in fase oi completamento;

i Consiglio ¢ Ameainistrorions, cosi come il Comitote di Controllo Rischi g Sosteniiliit ed 1 Callegio
Sindacale hanno acoguisito, anclizate e commeriala i dsultal delle otfivitd svolte, di velta in velte
forneadao il prophio parete con particolare dfedmenta all’ implementazione od al monilaragaio delle
czioni di rernediciion relatfive alle “deficiencies™ di contralla Alevate. 0 porticolare:

" Mel corsa della Aunione del CCRS del 15 Mareas 7019, & stofa acquistta o relazione sulle attivita
svolle ex L2825, o valere sulla Relazione Fnanzicrio Annuale Consolidata al 31 Dicemiore
2018, dallo Funaane of Intemal Auvdit e dol| Dingente Preposto allo redazione det conlaili. {
risultati delle ativité sono stall porati all'otlendone del CDA In sede di appravazions della
Relafione FinanZara Annuale Consclidata al 31 Dicembre 2018 (22 Marzo 201%).

" Nel coro delio rivnione del CCRS del 10 Setternbre 2019, & stota acquisita 1o refadone sulls
afiivittl swolte ex L.242/05. o valere sulle Relogione Firandoig Anmude Consolidata al 31
Dicembre 2018, predisposia dallg Fundone di Infernal Audit & deoi Dingente Presoslio all
redozione deoi caontabili. |risullah delle attivitds sono stati porttati all’ attenzione del CLA Insede
di appravazions delln Relozione Tinonziona Scmestrale ol 30 Glugno 2019 (12 Settembre 2017).

" hhalla rivnione det CCRS def 23 marrn 202 & stota presentata o relozione sullz allivild seolle ex
L. 262/05 o valere sulla Relczione Franziorig annugle Consolidate o 31 dicembre 2019,
predisposta dalls Fung@ons Infermnal Audit © col Dingente Preposta alla redadions ded
decumenti contakili. | risultati delle offivitd sono stati portatl all’attenzione del COA n sede di
cpprovazions deba Relozicne Finanziana Anrucle Consolidata ol 31 dicemibrg 2019 {24 Marzo
2020).

11.2 Amminlziratore incarcate del Sisiema di Controllo Interno e dl Gestione del Rizschi

Il Consiglio of Amministrazions della Societd, in dota 26 aprile 2018, ha nominato 1 Prasidente del
Consiglio slessa, Federon de Stetani, Amministratore lncoricato del SCHER, che swalpe (& funzion
elencate dal chiterio applicative 7.2.4 del Codice di Autediscipling. Al iguordo "Emittente riticne
che la noming di un Amministratare Esecutivo, quaole Federico de Stefan, o tals cariza, sia in inea
con quanto previsio dal Cacdics di Autodiscipling, ove si sottolineano gl aspetii positivi canmessi con
ung seelta di questo tipo anche in ragione delle specifiche conoscenze possedute dol soggetto
nominata.

L'amministratore Incaricolo del SCIGR, oltre alle respensakilita connesse all'isfiivaone e ol
mantenimento di un efficace SCIGE:

gl  cur ldentificodone dei principall rschi arisndali (strateaicl, operatid, finandad e di
cormplioncs], lensnds conte delle caratteristiche delle aitivitd svolte dall' Emittents & dalles sus
controlicte. & [ cottopone perodicomente ol esame del Consiglic;

bl dd esecuzione alle linee df indinzzo delinile dal Corgiglo o Armministroziens, curando la
oragettodiones. redlizazione e gestione del SCIGE e venlicandans  costantermsants
I'odequaterza e 'efficocio;
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cz] A oo dellodaliomenls del sislema alla dinomica delle coadizioni operative & el
pancrarma legislativa e regolarmentare;

d}  ha il cotere di chieders alla Nengdone o temal Audit o svolgimealo di venlicke s spoecifiche
ares operative 2 sl tspello dells regole e procedure nlemne nell'csccuzicne i operazioni
asdancdali, dornoone contestuale comunicaziors al Presidents del Comitato Contrallo, Riwcni e
Scstenikbilitd @ al Presidents ds! Calleqgin Sindacale,;

el rferizce al Corsiglio di Amministrodons perodicamenic ¢ ogni gqualvolta prokblematiche e
eiticiid ermetoons nolle svolgimorto della propria atsivitd o di cul abbio avoto camunnue
rotizia. Cid affinche it Consglia di Armministroazone, con |'ausilio del CCRES, possa prontamenta
prrenclers (& niziclive che ilengo opporunc o fine di garontire kG massirnag funzionalits del
sislerra,

11.3 Responsablle delia Funzigne di Internal Audit

I Resconsabile dello Funzione i Internal Audit & state nominate dal Consiglio di Amministrazione in
dota 3 dicombre 2018 nella persona di Morco De Luca, s proposta dell” Amministators Incarcoto
del sistema df Confrollo Infemo e oi Geslione del Bischi, previe porere fovorevole del Comitato
Canlezllo, Rischi e Soslenibilita & senfifo il Calegic SBindocale.

I Conaglio di Armministrazione, con le stesse madalitd i cui sopra, ne ha definite la remunerazions,
corantermeante con le polilichs relrbolive azendczl, gssicorando che lo che lo stesto fosse dotato
delle rsorse ddeguaole allospletamento delle proprie responsakbilitd.

[ Rospansokile della Funzione Internal Audit;

o) @unsoggetioiniemo all’Emittente, doalo o odeguali requisili di professionclitd, indipendenza
& orgoniFazions;

bl non ¢ responsgbile di alcuna area operativa & dipendes gerarchicamente gob Consiglio o
ArmministraFicone;

| svoloe aftivitd di verifica circa 'oporativitd e lNidoneitd del Sisterma di Contrallo Intermna & i
Gestione doi Rischi, in vio confinuative o in relafione a specifiche necessifd e nelfispelic degl
standard intermazional, sulla bose di un plons o Audil apprayvole annuclmeonte dol Consighio
dr Arnrpinisirazone;

dy  ha occosso g tutte le informazioni util allo svolgimento del proprio nconico;

g] predispone relazioni pericdiche cantenenti adeguale infarmozioni sullo proprio attivitd, sulle
maddlifh coh cul vieno condofta b gostione del fischi nonché sul rispetto del piani definiti per
il lora contoenimenta. Le refazionl periodiche contengono ung valutadone sullidoneild del
Sistema of Controfle Interno e di Geslions dei Rischi;

f] predispons fempeastivarmenle relozion su event i podicclare rilevanza;

gl  frasmette le relazioni di cul ai due punti precedeant gi Prasidenli del Comitato di Caondrollo,
Rischi e Sosteniilitd, del Collegic Sindacole & del Consiglio di Amministrazione fronché
Amministrafars ncaricato del Sisterno di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi);

h) Eficttua verfiche di massima, sullo bose delle propie competenze & di quonio previsto dal
pidne di Audit, circa Maffidaiiia dei sslemi informalivi, con porticolorez rferimento ai sistemi G
Hlevdziones conldbile,

Mol corsa del Z01%, le principall otiivite del Responsabile delta Fungione di Inlemol Audit hanno
rguardato le seguenti aree:

. Yislte di Internal Audil presse le principall Socicts del Gruppa: in paricolare nel 2001 9,
effetiuale visite prosso e filial del Gruppo in Cing, Messica, Qlonda e Australia;

i
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. Process e Procedure di Sruppo; supporle o ki § oipartiment nelle offivita d sviluppo dei
principeli Processi Aziendal @ nello redozione dellz relalive Praocedurs;

= Complionce L 242/2005; swpparta oll'implemeantazdone del Sistema di Condrollo Inferno ax L
282/2005 & wvolgimento di attivita & verlfica o metito allefficocio ed effettivite detlo slesso

= Comelionce L 231/2001: supgora all' Organisrng of Vigilanze  dell Bmiftente [di <ol il
Fosoonsabile Inlerral Audit & componente) nelle principali attivitd svolle dallo stesso [descritte
rel successivo parografo).

11.4 Madello Organizzativo ai sensl del 0. Lgs. n. 23172001

L'Emittenta si @ dototo di un tModello di OrgonirFzazione, Gestione e Confrollo ai sensi € per gl etfett
ofi cadi a1l 0. Lgs n. 231720010 (il “Madello Qrganizzaliva™ ).

Centestuglments al'adodions del Madello Orgonizzativo, FEmiltente ha istituito 'Crgonismo di
Yigfilomza previsto dol decreto stosso, che si compenes & tfre membi effetiivi: un professionista eslema
- awvocolo {in funzione o Presidents), il Prosidente del Collegin Sindaocle & i Responsakile della
Furziane di lnlaermal Auddit,

U Orgonisme di Vigilanza, in fifedmento al Modello Crganizzative emcsse dal'Ente, ha il compito di:
al  wigilare sull'osservanza delle prescrizioni in esso contenuts da porte di futti i destinadar;
b onalizzare e velutare |'efficacio dello stesso nel prevenire g commissions dei reati:

c} effctuare vetifiche pefiodiche o valere sulle principoll operdzioni o alli posti in esiere nelle
oree a dschio reato;

o]  raccogliers, elaborare & conscrvare {ulle e informadan rilevanti allespletamento delle
proprie funzohi;

e segnalore al venice adendals eventual viclodon delle norme di comportamenio di cul ol
hModelo medesimo;

f) proporre ol Consigho & Amministrozicne M'eggiormoments del Madello, in funzione dei
combiarmenti infervenuli nele struttora argonizativa aziendole o nel quadro rormotiva di
riferirnento.

Per I'espletamento del compiti asscgnati, 'Organisrne di Vigilanza & investito di tutti | poten di
inigdativa & contrallo su ogni gllivild aziesndale e livelle del personale, & fparla al Corsiglio of
Armnministrozions, cul rifetisce framite il progrio Presidente con periedicitd almene annualz,

Di seguito. e prncipali corotteristiche del Modello di Organizozions, Gestions e Confrello
dell’Emittente, disponibile sul sita intermet dell' Emittente www.sitcorparale it nella sedong Corporate
Govemaonee » Codici of Condafta e Policies,

Il Modelio si compone di due sezioni:

i “l Decrelo Legislotive n. 231,/20001", sezione & coratiers genesiole valta a ilustrare | contenuti
del Decreto, nenché la funzione e principl aenerali del fModello;

i) #|| podelle o Organizeodone, Sostiones e Confrolle di SIT 5.p.AY, sezione volto o dettagliare |
conlenuli specifici del Modelln adottato dall’Emiltenle, con 'chiettiva di regolamentare |
comportamenti ai fini delle prevendione delle diverse fattispecie di teala previste dal Decreto.

In rogions della specifico operoiivita defla Socistd, si & ritenuvio di incentrare maggiommehite
' ottendone 5125 risehi di cormmissione delle foifispecie di reato ritenule maggiormente rlevanti, e
canseguentements di rafforzare i sistema di condrolle interna proprio con speciico rfefimenfo o
dedli reati, per il cui dettaglio s imaonda al Modelle di Orgninizazione, Gestiche e Contralla,

MNel coro del 2019, |2 principali attivitd dell’ Srganismeo di Vigilanea hanno figuardoso:
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. I cvswerbcpimenlo diinervisse conil Perscnale Apicale edi Respansabd o Dipodirnendof/Funsons,
Ul soro associoli i Asehl rmogoicrtnesnle sigrilicalivi;

- L'aangalisi cirea le evenleali necessila di oggiomamento del Modolle Organizzetive sulla soara
delle madliche mlervenuic nolia Stretrura Organizzativa o Groppn, & dells orncipall nevila
normorive, valutandane il retotiva mports, in termini o perimeirs ded Modesllo siesso,

- Le volotazioni of applicabiiia  rlevanza df ovontuol nuos reat o preswoposts & la moppeture
dedle alliviida - arec o rischio recto, & del protocoli preventivi o presidio dells stesse, oi Tni
del'oventuctls inserimento nel petimetia;

. ["caneatisi e Husst inlormalivi scrmestrali diretti all’ Grganisme di Yigilonza, da pate ded principal
referenti ozicndali, contenenti informazioni rilevanti o Bni della preverziones delle follispocic di
recto previste dal Model o

- L'osrweshizi i everlual segnalogdoni, porvenute ol Organisme di Vigilanza, circo 1o violazione:
dele dispasizioni del Modello Organizzative 231 adottoto, ed evenluali vlieron segnalozion in
tema di “whistleblowing"”, cosi come previsle dallo normolivo i ifcrimenta;

= Lo svalgimenio di atfivitd di formaozione sulle principali ternotiche v materia di D) gs, 231707, a
favare del Sogoett Apicall e subordinati delle Socield lilolkarn dei Modeli Orgomizzativi,

Al segnala. inalfre, che ned corso della rivnicone del CCRE dal 18 Giugno 201%, I'Organismo di Vigilanzo
di 5IT Sa, & slalo invifote a portecipare of finl di une scambia informative g gl Orgonismi di
Contrallo, come prevista dalle est pracfice In matera (s veda anche il successivo parografo 11.8).

L'Crgamisme of vigilanza & SIT 5.0 ho presendolo lo propric Relozions Semestrale ol CDA nel coso
dellz nunicni del 12 Scttembre 2019 [I° semestre] e del 14 Febkrcia [II° semesire 20191,

11.5 Societd df Revislone

Con delibera Assermibleore in dala 24 gpnle 2018, 1a Scoietd ha provveduta a conferre, con efficacia
condizionota dello noming g decomere dal primo giomo di negoziczicn su k4TA avvenuto in doto 28
novembre 2018, l'ncaico o revisione o Deloitte & Touche 5.p.A. per la revisions dei bilanci relotivi
al novennic 201872024,

A scguite delllinfredudone dell'obbligo di redozione dellg Dichiarafions consalidala di carattere
nen finanziaio [DNF) previsla dal . Lgs. 284/2014, 1| Consiglic di Amministrazions df SIT 5.4 ho
pravveduio d conferve | 17 dicembre 2018 I'ncodco a Deloitte & Touche SpA, pet esperire
I'aftestazione di conformita dello Dichiarazione Non Finonzano oi $IT 5.p.A, {limited assurancea),

11.5 Dirigente Freposto alla redazione dei documentl contabili socletar

[l Gingente Proposio allao redazione del documenti contabill societan [di sequilo, i "Dirgenie
Preposta”) & state individuoto nella persana del Chiel Financicl Officer ¢ Investor Relotor della
Sociefd, Paul Fogelin, ko cut noming & avvenuta con delbera consiliare del 26 oprile 2015,

All'atto di confermenta dell'incarica, il Didgente Preposto alla redazione del documenti contobili
socigtan possiede g plurisnnale esperenza in ombitc omministrative e finondiodo, cosi come
richissle dole dispasiziconi dilegge e dalle Best practice in materia.

Il Dingente Prepostc svolge 1 comipiti assegnatiali dalla legoe, dai regolamenti ¢ dollo $tatuto,
osservando g massima diligensg preolessionale € faccondo riferimenfo af principi generch
catmunsmetite aoeellali quall besf practice in motedo di controlle interno.

I Consiglio inoltre ha disooste che il Diigente Preposio per o svalgimento dei cornpill assegnati
cibybiar o efspasizions |e rsorse finanzarie, |e risorse di peconale & i poterl necessad all'espletameanta
della propric allivilé, [ poter & @ mezi a disposizione del Diigente Preposto sono dellaglial ne ;

relotive regolomento, approvate dalla Societd in dala 27 {sbbraio 209 od & disponibile sd it '_

. . . R . = - - c e
imfermet dellEmiitente wwwesicorporoled nella sczionc Corcormbe Governaonce q;-:uc:f.lrri
Condofto e Palicics.
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11.7 Direzione Governance & Legal

Per Ut iguard:s altri rucli e funziont agdendall avenli specific compiti in tema di centrello interno
o geostione dsi rischl, & cpporunc evidenziare i ruole della Diredone Governance & Legol
dall' Emitterte, che riporta direHamente all Armministratore Delegato, © che ho la respensabiilitds ded
governo sacietario, del contrella dei rischi ozierdali & degli affor legali. Cura iraltre §rapizodi con Sl
stokeholders garantendo una coretta rformazione veso guosh ultimi,

11.8 Coordinameanto fra | soggetti coinvolii nel Sisterna di Controlla Interno e di Gestione dei Rischi

L'Ernittente preveds modalitd of coordinamenta fra | soggett sopra elencati ol fine di massimizzore
I'efficienzo del Sistema di Confrello Interne e dif Gestione dei Rischi @ di ridume le duplicagiani i
oittivités

In particalare, il Consiglio di Ammin’strazione nceve od ssomind:

" la relozione annuole circo ta valutazicne dell’ossetio organizzativo o amminisfrativo conlobite

con poticolare  Aferdmente ol Sistema di Cantolo Intemo & di Gestione dei Rischi,
dell"Amminstratore incarcato del Sisterma di Contrello Interma;

] I rolozioni semesital pradisposte dal Cemitato di Controlle Rischi s Sastenibilitd;

= |& relaziont semestrall £ armuali predispost e dagli Organismi di Vigilanza 231 delle Societd tilelod
deij Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Contrello &x DuLgs. 231/01

= lo relozion perfodiche predisposte dalla Funzione di Intemal Audit;
] ie relozicn predispasie dal Dirigente Preposto alla Redaozione dei Documsnli Consaksil e
Sociston.

I Consigio i Armminisiradone acquisisce ed csaming canl altre documents utile alle valutozioni
circa 'efficacio ed effettivita del SCIGR, eventualmente redotie dagh alir diportirmeysti, funzion,
siufture, comitati o rwali aziendali deputati allo gestione dei fschi 2 dele tematiche/finiziative
connesse allo compliances,

La pianificazione defle odunonee dei singali orgoni del SCIGR gorantisce un flusso infarmdativa
costante, Sono nalire previste spocifiche sessoni di condivisione tra il Comitato Controllo, Rischi s
Sostenibilild, |'Amminisiratore Incaricoto ol SCIGE, 'Organismo di Vigilanza, i Diigente Preposto, il
Responsabile della Funzions di Internot Audit, il Cellegio Sindacale, la Socieid di Revitione e o
Dirczione Governance & Legal.
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CAFITOLO XII

Interessi degll Amministrater e Operazioni con Pardi Correlate

I Cansiglo di Armministrozione of 517, rello sedote gl 10 moggic 2018, ha adotioto unag Procedura
per ke Civerazioni con Parfi Coralaie {la "Frocedura OPC), ai sensi del'articolo 10 del Regolamento
recante disnesFan i maoleno di spoerazoni con Part Comelote, odettate dalla Consok can deliterg
r 17221 dsl 12 marqa 20010 ceme succosavamente maodificato con delibera n. 17389 dal 23 giugno
2010 (Il "Regalamento 17227/2010"]. Lo 'recodura OPC & entrato i vigore dall ammissions olle
negosansdont delles Asgdoni = del Warrant di 31T sull' AT A e data 28 novermbre 2018, In data 27 izhbrgio
019, 0l Consiglo di Amministrozione ho adottato ulterion modifiche alla Procedura OPC per
rrglicrarne i funzicnomento.

In daia & loglo 2018 < in dofa 17 ottolere 2018, il Consiglio di Arrministrozions ho notvinaglo guali
membn dol Comitate Pori Corelote 1 Consiglien o Amminisirozions Belling Compedcli, quale
Presidente, I'tanco Stevanata e Giovanni Covalling,

La Procodura OFC (disponibile sul sita intamet ded'Frillenle wwwslcorporalo.dl, nellg sezione
Carporafe  Govemance = Docutrmentt off Govermnonce] siabilisce le regole che disciplinano
'opprovezione & esecuzione dele operodoni con Porti Corelofe ooste in essers da 5T
direttamente o peril tramite di socield do guesia conlrollote, iconducibii alls Sociesd medesimo in
oz di un esdme prevenlivo gl un'opprovazione da porle di quest'ulima, che siane di maoggiors
flevonya  ciod le operozioni cho suporono gl indich di tilevanza previstt dall'oricolo 4 dello
Procedura OFC - owvere di minero rilevanza [ie. le operazionl con Fati Comelore diverse dole
operazion di maggiore rlevonza e dalle cperagdoni di importo esiguo), Lo Societd 5 aveole dello
sacaolta di applicare alle OPC di Maggizre Rilevanza ky procedura stabiilo per i OPC Jf tinorc
Kilovanzo, oerfonto o medesima discipling froverd applicasdens sia con riferimento alla OPC di
tMogaiore Rilevonza sia con ffedmenta alle OPC di Minore Rilevanzo,

L"approvazione delle operazioni con Parti Comelate speftta ogli orgoni delegaoli, che risultono
competentl in relazions qlla specilica OPC sulln bose dele atibuzion loro conferite in vird di
delipara cansliars, Nel casl in cui non vi sicno argani delegoti, [0 competenza per 'oppraverione
dalie OPL speita all orgono amminisirativa, {erma restondo fa possibilitd per gli organi delegeti of
sottoporre all' ofgone amminisirative I'opprovozione delle OFC rspeftto alle quali dsulteretbers
compelanti. In ogni case, lo OFC sono approvote previo parere non vincolante del Comitoala Parli
Correldle sull'interesse dello Socictd ol compimento dell'ocperazione, |a convenienza e g cortelleria
sostanziale delle relative candizioni.

/@'@:@9 —

Al finc di cansentire ol Comitata Parti Correlate diflosciore un parete molivesto inmateda, | Comitato
Parti Comrelate dovwra ricevere con congnin anficipo un'adeguala e complela informativa in erdine
alloperazione stessa nonché allo natura dellg coreldrions, g lermini o ol condizioni
del'operazione, alle tempistiche e alle mativerion salloslanfi "OPC. Tole porcre dowrd essere
rilgscicto e fomito tempestivamente ol organo compelenle o deciderz 'opprovazione el GPC
unitarmente ad un'adeguata inforrmativa it merilo all'islrultoda condotta sull' OFC da opprovare.

MNel cosoin oul MOPC sio Jf compeiensa del'organo amministrativo, § verball delle deliberaziond oi
dppravazions devono recdre adeguato motivoziona in merita all'intereste della Sodietd & ol
compimeatio del"OFPC nonche alla convenicnzo e olld comettezzo sostanzicle dede relative
condidan,

La pracedente discipliing =t applica anchea nel caso in cul, tulla bose di disposizion di legoe o o
slalulg, le OPC debbaono cssere sottoposte all' opprovozions dell Assemblea dei soci,

La Preccedura per le Operozioni con e Fardi Corelate non s applica alle aperarioni con Parli
Camelale che abbions un confrovalore non supefiore od Bura 100.000 [c.d, di imporlo esiguo] e
I'zsonzione si estende:

[ ollc defborafonl Assemblean relotive ol compenst spettanti ai membn del Caonsiglic ,d-n./
Amminisirozione e del comitate esecutiva, e alle delfleerazion in maleria di remencrozion "'\H
Armnminisroton investitl di paricalarn cariche dentranti nell'imponria complessiva prcvcm)rcmmrﬁ'té‘ i

detemmincto dall' Acssermblea: "\%'*‘3:‘ /"'a.
kg r| = H
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fh) ollz deliberazioni Asserntzleai ralkative ai compansi speftanti ai membn del Collegio Sinducale;

fc) of pioni di compensi bosali su strumenti fincnzior coprovoti dofl Assemblea & alls relative
aperaziont csccutive;

(d] alle delilzerazani in materia di remuneraziere degl armmnistraton inveslili di particelan carche
rnanché degli ol Dingenli cor Reeponsabilité 3rrategiche, o condizicne cha:

(i} la Socield abbio aooltuto wnag poltica o remunerazons;

(] nello definiziens della politica o remunerazicns sia stoto coinvalto wn comitalo cosfifuito
esclusivamene do armmrinisliataed non esecutivi in maggicranza indipendenti;

(i) slo state softoposto ol opprovozions o ol vote consultivo del” Asscmblea vna relczions
che lllustri o polifico di remunsra@anes;

fiv] lo rernunerazions dssegnotd sia cosrente con tale politico;

[} alie OFC Ordinorc che sianc concluse o candizion’ eguivalenti o guelle di mercato o standard,
forti salvi gli obblighi previsti in cosc di OPC Ordinarie che siano di maggiore rilevanzo;

[f] cllle OPC con o tra Societd controllate dallo Socield, nonché le OFC con Societd collogate alla
Socieidn, qualora nelle Societd controllate o collegate controparti dell’©PC non v siano inleressi «di
altre Parti Corelate della Societd;

ta} alle operazioni do realizare sulla base diisruzion con finglitd di stabiitd impartife da Autonld di
Vigilanza, ovvero sulla bose di disposiziont emanofe dolla capegnippo per Messcudione di istrezioni
importite do Autaritd di vigilanza nell'interesse dello stabilitd del Grppo,

Ajsensi della Precedurg per le Qperazion con Parti Corrslale, scho OPC ordinagris e operazioni che
rentrana nel'ordinctic esercizio del’aHivitds operafiva dello Sociglia, sulla bose del criten indicoti
nello Procedura,

Inalre, |z Societd potrd adottore delbere-quodro relolive w sefis di operazioni omogensee <on
detominale categone di Pori Corelote. con efficocio nen sugedors  un anng & recanti evidenzo
del fipo di operazioni incluse, i| prevedibile ammoentare massimo di taf oporazioni do redlizare net
petiodo di fferimenta, Fommantars massirne in Eure del comiplesso delle OFC cagetto della delibera,
renchnd mpegno di fomire ol Consiglio df Amministrozione, su bose fimestrals, una complefa
infarmativa suli' ohuazione delle delibere-~gquada,

Al fine di agevolare lindividuozions e Nadeguaia gastione delle stuaziond in cul un Amministrotone
sic portdtore di un interesse per contro propria o diterzi, il Consiglio di Amminisirazione del'Fmitlants,
in oot 27 fekbraio 2019, ho individuale i Drettore della funziene Govemance & Legal quols
prepoilo @ rcevars do porte delle Funzioni Respensab:il competenti per [a singola COPC, e
segnalozion inarentt 'ovvic anche potendale di un"OPC,
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CAPITOLO X

Momina dei Sindaci

Al teng del'aficeln 25 dello Slelulo, T Collogio Sindocalz ded'Emittente @ composte da 3 (e
Sindaci effettivie 7 (due] supplent., nominati o norma dilegge. | Sindaci durano in carica per 3 [tre|
eseniid e sono neleggibibi. | Sindacl devono estera in postessa del renuisiti orescritt dalla natmctive
vigenie in maleria.

Blon posseno essere eleth Sindaci e, se elett, decodono dalla corico, colorm che s frovono raells
situtisioni rmpedilive o di inclogoilitd o che non diono n possessa del reauisiti di protessionalila,
ororzhilild ed indicondenzs previsti dalle normotiva vigerte, Fenme restanda le sifuadon of
incleggioilite. proviste dalla legge, non possano essere naminagll Sindocl, & se elelli decodone,
dall'incarico, coloro cive ricoprong incarchi oi amminis razdone e conlrollo in misure soperore af imit
stabifiti dalia nomnativa di legge e di regolamenlo vigendi,

| componenti del Collegin Sindacale vengons elelll dall' Assemkleg ardingria come previste dalle
vigenti disposizioni di lzgoe e dalle Slalslo. Lo noming dei componcrti Gl Collegio Sindocale
ovviene secondo una procecurs, allg o dservare allo mincrnzo o neminag & on sindaco effettive
& di un sirddce sueplenls, s nel fspeito dela discipling pra fempore vigente inerente I'equilitarin tro
CErien.

La namning ded mernbat del Collegio Sindacale avvicne sulla base di iste nalle auali i candidati song
inchicall meaediontc un numero progressha.

Clascune lisla & comoosta da due sczioni: 'unag fservota i carcidati alla caricn di sindaco effettivo
e P'oifra of candidati allo carica di sindaco supolente. Ciascuna liste configne un numero of A
candidati non superiore al numero del membd dao eleggers,

MNel rispetio di quanto previsto dolla normativa pro tempaore vigente in matenia o equilibais ra i
qener, ls ste che, considerate entrambe lg sedion], presentana un nurnero 3 candidali pod o
superiare o tre, devona includers candidot o generes diverso lanla nella sedane delia listo relativo
di sindaci effettivi, guanto in gquella relalivo ai sindaci supplenli, "

A

Honno didtto o presentore ung sl sellanto gli ozionisti che, con rforimenio allo dota di
prezentozione della isto, da soli ad nsieme od altri azionisti raperescntine camplossivameante almeno
@ medesima quota minima o parlecipazione ol capitale sociale provisto dod'orticola. 14 delo
Stafuto, i ossequic o quanta deferminato do Consob ci sonsl del Regaolamenta Emittenti, per 1a
Fieming del Constglio di Amminisirazions © comungue soddisfing ke ohtre prescrizioni eventualmente
stabilite ol normativa vigente.

Zgni agdonisia, nonche gli azicnisti appartenenti al medesimo gruppo — per tole intfendendas il
soggello che escroirg il controllo, e societd cantrellate e quele contraliate da uno stessc sogoel o
conlrollante owwero quelle collegate ai sensi dell'arficolo 2352 del codice civile - e gli Qsonisli
partecipanti, anche offravero controllate, ad un acoordo ai sens cdelaficolo 122 del TUF gvenle
ad oggefte azicni della Socletd non possong presentare, neppure pear interposla perseno o socield
fiduciaria, pio of uno listo.

Le liste, sottosoritte doll'odanista o dagl azionisti che lo prosentano {anche per delega ad uno di
el devono aessers depositate prasse o sede della Socictd almens venticingue giomi prima di
quello fissaro per "Assemblen in vnico convocozionz ovvero in primo convocozione, & di cify sordy
‘otia menziona nell' rvviso 3l convocazione, fatli salvi eventuall minod termini previst dallo normativa
vigente.

Uniternemte o cidscuna lisla, enlro il medesimo termine di venticingue giomi sopro indicato, sono
depasitale una descrizione del curmculum professionale dei singoli candidati, nenché le dichiarazioni
zon lo gual @ singsli condidati occettono o candidoturg e attestang, soto i propria responsakilita,
Fincsistenza di couse di incompatibilitd e di inelegaibilitd, nonché 'esistenryo del requisiti prescith
dalla nermativa or la canlco e in paricolars g lora indipendenza, Py '“:"_'.""

Deve inolre esscre depositata, entre il fermine previsto dollag discipling applica
pubblicazicne dellz liste do parte della Societd, |'aopposita cerfificarione rilas



intermedizrio abilifalo o s2ns ol leaoe caomprovente o titolaritd, o momente dei depos|o prassa la
scciets dello lista, del numero di agoni neceassaric alls presentazions stessa.

Le liste prescntote senzo "asservanda dels stotuzioni che precedonc sono consicoratc come non
presentote.

Ogni candidoto pud presentars h L sald lista, o pena direleggliita e ciascun aven'e diillo pud
vatare per uno sola lista.

Alla elezions dei sindact si procece Come segues;

(o] dallalista che ha oterula il maggior numers of voti sono trafii in base ol ordine orogressive
con il quale song stafi elencoti nolle comspondenll sericni della Tsto due membi effettivi ed un
rmambre supplantea:

{i} dalla listo che & risuliato scconda per maggior numere d voll presentara dal soci di
rmincranzg che non sicno collsgatt neppure dirsttaments con colero che hanno presenfoso o
votats o lista che ha otienuto il moggior numero di voli, sano trattl, in base all'ording progressive
conil quale sona sloli elencat nelle conspondents sezioni dello listo, ¥ oltra membrs elletlive o Maltra
moraro suoclenlae,

In coso di podld o voll ra due o pil iste, i procede od una nuovao voigzions oF balletiogoio fra fali
liste da parte di 1ulti gli aventi diritio presenti in Assemblea, © sono cleth | candidati delia lista che
ocHenga o moggioranza dei voll, escludendo dal cemputo gl astonudi, in bass a quento cansentito
doll'aricolo 144-sexics, ¢, ¥ del Regalaments Emittenti Consch.

I Presidente del Collegio Sindacale & nominata doll' Assemileo fra i sindoci eletti dalla minoranza.

Cudlora con le modalild soprd indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacals,
nei suci membr effetiivi. confarme alla discipling pro fempore vigente inerente all’sguilibrio ra
genen, s provvedord, nel'embie dei candidali alla cadca d sindoco effeftive dolla lista che ha
ottenuto il maggior numers di vali, alls necassanis sostituziond, secondo Pordine progressivo can cui
i condidati risufans elencoti.

In coso o sostituzione di un sindoco effettiva, subenfra, fine allg successiva Assemblea e fermo 1
rspetto delln discipling pro tempore vigente inerents 'equillbic tra generi, il pime sueplente
appartenente qlla medasima listo di quello cossato.

Nell'ipotes di sostituzione del Presidente, lo presidshza & assunta, fino alld successiva Assemblea, dal
sindaca pil dndiang in possesso dei requisiti di legge e, I mancanz, dal pims membro supplenta,
tratte dalla lisla cuwi apparteneya i Presidente cessoto.

Cudlora |'Assemblea debho provwedere ol sensi di legge alle nomine del sndoci aitettid efo
supplenti e del Presidents necessade per Uintegrozione del Collsgio Sindacale o seguito di
sostituzione s proceds secondo g stafuidoni che seguono:

(] Mel cose in cui gccond proceders alla sostituzione del sindaco effeftivo efo supplente tratto
dalla listo che & rsultata seconda per maggior numero o voli, sono proposti per o carica
rispettivamonte | condidall o sindaco effetive e a sihdaco supplonte — non elstt - slencali nelle
comspondenti sezioni delld medasima lisfa e rsulta elette chi otfiene il maggior numesro di vott,

(] in mancanza di nominalivi da propore o sensi del precedente paragrafo, & nel coso cocorrg
procedere allo sostituzicne del/dei sindag effettivi efo supplenti efo del Presidente {rafli dolla lisla
c:he ha otenuto il maoggior numero del vofi, 5 ageplicano ke nemme vigendi & "Assemblea delibero o
oy dioranzo def voianti, escludendo dal comgulo gli astenuii.

In agni coaso, i tuti | cosi di sostiuziones, resta farme che la compaosizions del Collegio Sindocale
dovrd ispettore lo discipling pro tempore vigente inerents 'eguilibrio fra gener,

Nel coso df presentazione di un'unizd lsta, |'Assemblea delibera o maggioranza dei votanti,
gsoludende dal compute gl astenut, ferma I ispelfo della discipling pra termpere vigente inerente
' =cquilibio ra genent e o presidenzo spelfa ol candidaotoe elencato al primo posto della sedone Gella
listo contenante 1 candidati allo corca di sindoco effettive. In caso di sostitudone di un sindoco
cffcttive o del Presidente subentraeno, fine alla successivo Assembleq, fspettvamente, 1l sindaco
supplents & il sinduca  effetiive nellordine  progressive fsullanls dall slencozions nella
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comispardonte sezone della lista, sermpre toito sobeo il isgees s dello discplng pro lempore vigenic
inerente I'equilibrio tro gener

In tab casc, qualora ' Assemblaa debba prowvvesdere ci send i legoe alle nomine dei sindaa offctiv
cio woplentl & del Presidente necessarie per Pintegradons del Collsgio Sincocale o scguito di
sostifuzione, sl applicana le Giiposiziond delbe nomngive vigenii e guonlo previsfo dalle Slofutz solle
modatitd di nomino; I"Asemblea delibere o magaictanzn dei varanli, sscludende dal compote gl
astenuti.

Pozsonn essare proposh condidall esclusivarmentez coloro | gual abbiano reso dispovilili, enfro b
clata cell’ Assernbxlean, T docurreri e le allestazoni di cul al presente aricalo.

In rocneanza o ligle, ovvetd gudlen, e gualkics motive, | rominotivi contenuti nelle liste non tossero
sutticienti, il Collegic Sindacale (ed ovenlugdimente | MPresidente] viene nominoto o integrato
dall"Assemtzlen con |z maggoraree di legge, i1 meds do assicurore comunague 1 rispetio della
narmativa vigerde in makeria d equilionc tra | generi nonche def requisiti di irdipendenza, onarabilitd
e professionalitd richiesti dallo nonmativa applicakile.

| sindaci possono osscre revocati solo per givsta causa e con deliberazions del Azzembilaca dei soch,
La delberozione direvoco deve essere approvata con decreto dal tibwnale, sentito lMnteressoio,

L' azsemblea detorminag lo misuro def compen:i da foconoscere ai memikri del Collegio Sindacale in
cpplicazionc 2ella normafiva vigente.

Il Collegio Sindocale svolge | compiti & le attvitd previsti per legge. Inalbre, | Sindaci oossano, cnche
individuglmente, chiedere agli Amministratar natizie & chianment solle infermazon trasmosse oo o
pid in generale sull andomento delle operazion sseioli o su deferminoti affar, noncheé procodere in
guaksiasi momento ad atti di spezions, di conltolle o dirichiesto di informazioni, secondo quanto
prevista dallo legge. Due membnl del Callegio Sindocale hanne inaltre facaltd, in vio tra oo
congiunta, di convecore I'Assermiclen dei soci,

Il Caledia Sindacale deve runirsi afmeno ogni novonfa giomi e per la validita delle deliberazioni
assunte & necessand lo presensa della maoggioronza del Sindaci Effettivi i caorica & il voto tavorevals
delo moggioranza doi prosenti.

E ammessa la portecicazione a distanza alle funioni del Callegio Sindocale medionte |'ufilizze o
idonei sislemi di collcgomento per telecanferenza o videoconterenzg, o condimione che {uti |
parlecipanii possano essere identificati e sio loro conzentito di seguire 1o discussione e di inlervenire
in tempo reale alla trattozione deglh argomentt affrontatl, Verficandss 1ali requisit, i1 Collegio
Sindacale si congidere tenuta nel luaga in cui & frovg 1| Prasidenie della riunicne. Le deliberazioni del
Collegio Sindocale sono constatate do pracasse verbals solloscrllo dogli infervenuti,
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CAPITOLO X1V

Compeosiziene g funzionamento dal Colleglsa Sindaccle (ex art. 123-his, co. 2, leff. d) e d-
bls), del TUF)

I cdetor 10 kgl 2007, FAssembles ordinoric di 81T ho rominata Soverio Bogsolon, in gualitdn o
Presdenle del Collaaio Sindacale, Alberto Bisallo & vano Pelassa, quali sindaei effetivi, e Ezic Busalo:
o Giulice Crlarellg, quall sindact supplenti, per un pedodo di tre esercizi fino all’ approvazicne del
Bilarcio o Esercido ol 31 dicembrs 2019, A seguito delie dimissioni del sindoco efettiva Allbero Biselle
& dol sihdaco supplente Exic Busato, "Assembleda, in dato 26 aprile 2018, ha nominate il sindoca
effettiva Loredona Anna Conidi cd il sindoco supplente Baroorg Russo, con scadenzo del rispettiv
mandafi nel termine predaita.

Si precisa che alle data dell' Assermbles o noming, non erg applicablle 'aficolo 148 del TUR, i guals
pravede che i Collegio Sindocale sio nominata con vote o lista cosl de assicurare che un memibro
effsttive sia tratto dolla listo presentata dai soci di mineranza, e gueslo s previsto nello stotuto
sociale vigente In guella data peranto PMatteale Colegio Sndocale & state normingto
dall Assemblea con voto o maggiormnza.

Ui erigri ik formazioni sulla compeosizone del Collegio Sindacale e sullo partecipazione dei Sindac olle
rivniart del Calegio seno indicote nella Tekella n. 3 alegata alla presente Beloziones,

O seguita s riporta una sinfesi del profily professionale del membrn del Callegio Sindacals.
Saveric Bozzolan - Sindaco effelivo

Dope gver conseguito o laurea in Scienze Statistiche ed Economiche - indirizzo axendols pressc
I'Universilés di Padeva, ha freguentatn | Dottorato in Economia Aziendale (Cé Fascari - Veneda), £
professore ardinerio oi Finandcial Staterment Analysis e @ Complionce Monagement e Inernal
Auditing presso il Dipadiments di Impresa & Monagement della LUISS Goide Carli [Rernaj, F
coordinatore delle Louree Mogistral del Dipartimente di Impreso & Monagement della LUISS e
rocrdinotore di Progrommi Executive in wreg Complionce dello LLIES Business School. Olire a
ticoprire taliruall, svelge attivits di cocenza in vari programems dela LUISS Business School. Ha frascorso
petindi di studio e lavors all'estero prasso, tro gl aiia, M'industrial and Fingnce Division dello Bank of
Enclend {Landra). la london School of Economics (Londra), k Cass Business School (Londra),
I"Uriversité di Siviglio. E autare di affre &0 pubblicazioni nazionall & infermazional su temi o Corporate
Gavernonce, di analisi e valutazione dei dschi, di conirell inlemifcompliance  aziendobe, di
cormunicadone economice-finconziaria, temi s quall ha malurcle espenense sia dificerca. Ricoprs
incarichi in crgoni di armministrozions & controllo In societd quotate & non. E inallre componente o
Organismi di Yigilanga 231 in societd quotate & non.

Ivano Pelassa - Sindaco effetlive

Ivona Pelassal ha conssouita kg lavwrea in Economio & Cormmenciae nel 1872 presso MUniversitd degl
Studi di Torne, Doi 2003 & scritto all' Albo tenuto presso I'Ordine dei Dotton Cormrmercialisti & dagl
Esperti Contakill di Toring nonché rel Regisiro del Revison Contekill,

Attualmente svolge Ia proprio aftivitd professionale presso Mozars Tax & Advisory S0l 5.T.F in qualitd
df Coarl Porner. Nel corso dello seo esperensa professioncle lvano Felassa ha conseguito
competenze professionol in Tscalta navicnale ed intemazonale nonche speciolizodon ih tax due
diigence, transfer pricing © crocessi di Aorgarizraficns oriendale per soggett nagonall ed esteri.
lvang Peiassa ha inolire canseguito cspeenze intermnazionall maturate presse un primono studic
tributana in Dublino e presso il dipartimenta fiscale di un nelwork internozionale o Londra,

E' membro del Collegio Sindocalz di vois societd cperanti nel settore industricle & commercicle, fra
ool societd | ol ol sone quatati allo Borso Yalorn di iilsno (MTA & Al Tralia),

Loredang Anno Conidi - Sindoca effelfive

Loredona Anna Coridi ha conseguito o laurea in Foenamia e Llegislazicone delle Imprese nel 1595
presso 'Universitd Caottolica di Milono, Dol 2002 & scrilta all’Alba fenuto presso 'Ordine ded
Commercialisti & degli Esperti Contabil 4 tilang, nonche nel Regisleg dei Bevisord Contakill,

S



Zal Z000 o 2074 Fo coloborzlo prosso o studic Maicto o Associoli di Wilone, nelle cree di tiacolitd
cssociola o reddilo d"mprosa, fossazions di gruppi tusicni ed ooouisizioni,

Sal 2014 & Porther dello slodio Lodovic! Piccene & Parners, studic tihbutario internaziongle oo sedd
o1 dAllcino, Fome e Lencloo,

Nel 2019 & stata segrolkato come "Recommended Lawyer” dollo directory internozioncle Legal 500
ZMEA. Porresinn come tefalore 0 convogni o consi discocializazone nmoternic tibutanio ed & stata
incallre cwince di memercsi erlicoli in materia.

Giulio Chigrello - Sindaco Supplente

Galla Chicrello ha corseguito o lourco spocialistica in economia aziendote. Nel 2009, ha conssguilo
il il di dolore commercialista © rovisore contakile. Dol 2006 al 2007, ha colldoorata con o shudio
Ruballo FParchictta 4 Torno nclle aree di ottivitd di conmakiitd semplificaia e ordinatio i
profassionist @ socicld d persone, redazione maodelli di dichiorozione dei redditi & verifiche Collegio
Sndacale. Dal 2007 ha inizioto o collaborare con o stdgio fiburornio D, Arettl £ Associafi 5l STR e
da luglio 2014 collobora con uno Slodio aseciale o Torne, Mol corso dells suo csperenzo
protessionale Giulia Chiarelo ho consequils comegelenze professionall in fiscoktd nozionale ed
internazorale nonchd speciolizaadoni in fox due diigence, odempiment fiscall @ processi di
Morgrirfzrazions asendale per scgoelll nozionall ed ecster [di cul alconi guetofl in mercati
regojarmeantor all'estero) opercnli nel seilors industdale, commercicie & di servia.

Berrbaerres Russo = Sindaco Suvpplenfe

Borbarg Busso si @ lourcoto in Economic o Commercio presio I'universitds di venezia nel 1987
svalgendo in seguitc tirocinio professionale pres:o lo Studio Commercinlisti Corfelamzo & Sootto di
FPadova, sostencndo I'esame d Stoto per Pabilitozione alla professione nel 1787 e prosegusndo
suceessivamente la sua altivitd professionale preseao il medesima Studia, Dal 1991 svalge attivitd n
propric, ccocupandos principolments di contenzioso fibutanio, gncls di bilancio, dickidrozyioni lsaal,
operozicni societanie e diritto fallimentare,

LL 2

Le rivnicni tenute dal Coflegio Sndacale nel corso dellEsercido 2019 sono state in totole n. 14 per
uno durata madio o circa 3 ore & 30 minuti ciascuno,

I Colledio sirdocale per il corente: Eserclifie 2020 ho previsho n. T4 dupiosd, dl ool 5 oid tengtest dilo
duota delo presente Rebazions;

A for data dalla chivsura dell'Eserciziao nan s sone regislirall cambiamenti nello composizione del
Collegio Sindocale.

14.1 Criter e politiche dT diversith

I Consiglho di Amministrazions dell'Ermittente, {enuto conle dello strultura © dello dimensicne della
Societd, anche in ragicne del relativo asetto proprisiono, nonché del mecocanismo del voto dilista
previsto naello Stofuta, ohe ossicura ung procedura di neming frasparente ed uno equilibrato
compasizione degl organi o amministrazicne, gestione e controllo, non ha adottgte, per quanio
riguordag 'organe di controllo opposite polittiche efo prassi in matenia o diversitd in relezions od
aspelti quali etd, composizione di genere & percorse tormativo & orofessionole.

Tuttavia, I'Emittente ho de focte opplicate onter di diversitd, aonche di genere, nelid cormposiiones
del Callegic Jindacale, che dsuita formato, olla data della presents Relazione, In una compasizicne
ctercgenca per quonto riguarda eid, composizione di geners e percorsg formalivo e prefessionale.

14.2 Requisiti di oncrabilitd e di indipendanza

Tuitt i membri del Collegio Sindacoie in cadca alla data della prassnte Relasdane sons in pos=esso
dei requisiti of onorabilitd dchiest dallarticala 143 del TUF & ool DLkA, i, 16202000,

kT

- N
In poricolore, | componenti del Collegic Sindacale in corica allo dalg Gellao pressni STLE RN
pozsegoono i requisifi di professionalités previsti dall articals 1 del DLk, A, 16272000 che = :\ *‘-_: %
i ”"; 1



li] almeno due sindac? cffethiyvi o ur sindoco supplenle sono st nel registro dai revisor cantakil 2
Farnng esaercitato 'otivitd di controllo legale de’ condi per un Eeriods rneh inferiore o tre anni: ovvero

lii} sore scel! tro colors che abkicro maturcto un'csperierza complessiva di almena wn flennio
rel'esarcizio di (a) otivitd di amminisiragione o di controllo ovvers compt direttivi prasse societd di
copitali che abbiono un copitale sociale non nforore o due mifont df eure, ovvero (b)) altivitd
rofessionall o di insegnoments universitario di ruclz in maternie giundiche, econormiches, finanziars e
lecrico scientiliche, streftomente atfinenti all'attivicd delimigresa, ovvero [g) londoni dingenaigli
pressa enti pubblici o pubbliche omminiglrazion opesranti nel settor creditizia, fingrzicrio e
cssicurasive o comurgues in sellon sireflarnente aftinenti a quele di attivitd dell'impresg;

i} non hanno svallo, per dlmeno dicioto masi, net pericdo ricomprese fra i due eserciz precedenl
I'odozione dei relativi provvedimenti & guello in corso, funzioni di amministrozione, direzione o
contrcho inimprese: {o) settoposte a faliments, o iguidagons cootta amministrativo o o precedurs
equiparate; [B) operanti nel seffore creditizio, finanziaio, mobiliare e assicorative sottopaste o
pracedurs di amministrezione streordinono;

[iv) non & siate odotioto nel lore confronti alcun provwwedimenlo di cancellariens dal rucle unico
nocionale degl agenti di cambio previsto dall'articolo 200, comma 15, dal decrete legislative 24
lebzbycio 1998, n. 58, e dii agenti di cambia che sitrovano in stala di esclusicnes dalle negozicdoni in
un rmercdto redolameantoto.

Tutli | memb effettivi del Collegio Sindacale in conco alla dofa della pressnle Relazions sono in
possosso dei reguisit di indipendenzg previst dall'ovicela 148, cormma 3, 2ol TUF e dall'arlicslo 8 del
Codice di Autodiscipling.

Il Collegio Sindacals ho verdficato o sussistenza def requisiti & indipendonza previsti dall’ arlicolo 148,
comma 3, del TUF in capo agl stessi nela sedutn del 18 luglio 2017 [per i sindaci Saveno Bozzoldn &
fvana Pelossa) © nella seduld det 24 moggic 2018 (per il sindaco Loredano Anno Conidi].

In data 14 febbraio 2020, 'orgono di controlle ha verticato || permanere in capo al propn mermbri,
di tali requisiti, in confarmila ol Codice di Autodiscinling, tfrasmetends V'esite di fall valotazion al
Cansiglic di Amministrazions, che ne ha prese afto, & verficando altresl 1o sussistenza in capo ai
Famioh dell'orgons di contrallo stesso onche di tuli T requisiti previsti dal Codices di Autediscipling in
fifetimanto  alindipendenzo degli armministraten. | Corsigio ho pucklicate glii esiti di defta
vellutazione mediante o diffusione di vn comunicoto al mercoto.

Inaltre. in dota 14 tebbraio 2020, il Collzgio Sindacale ho inviato ol Cansiglie o Amministrozions, che
ne ho ereso atto in dota 27 feiobraio 2019, lo "Relodonz df Autovalutazions™ peficdica del Collegic
slesso, o sensi & per gl effeti di Ul olla *Mormo G111 delle "Nermne di campartamanta del Cellagio
Sindacale di societd quotate”, emeassa dal Consiglio Nagionale doi Dollon Commercialisti e degli
Esperti Conlakil, edidone aprle 2018, llustrandone | contenuti. Dotta procedurg di wetifica ha
prevista, tra 'altro, uno valM zione:;

= dei requislli di profesionalitd. competenza ed esperienzo sscondo quanlo previsto gallo
normotiva e dallo siofute;

= dell'indipendenza secondo guanto previsto dalla normativa & dallo stotuto;

s della disponibilitd i tempo dceordato dai compaonenti in relazions alle modalid di attuczicne
dell'incarnco come pianilicale;

s delnumere diincanchi ficoper sscondn gquanio previsto dolla nermativa e dalle statuto;

»  del’adeguaotezza dello composiziong del Cellegio con riferimente allo compesizione di geners
a di etd dei componenti:

»  del'adeguaterza della composizione del Collegio anche in rcloZone dlle modalitd of
esecuzione del’attivitd di vigiltnzg programmota;

« gel'cdegucteza e termpeastivitd delle informazdont scambiate.



14.3 Induclion Frogramme

Inroiozione al od . induchion progromme, cdottoio dal Consiglio di Amministrazions in dota 22 mostzo
2019, sinmandca a guanto gid ilustroto nel Capitelo W, Par 423

14.4 Remunerozicns dei Sindaci

Larernuneradcne deisindaci & commisurata all'impegne richicsto, alla rilevonza del neolo dcoperto
nonche glle carcllersd che dimensionali o setiodall cel'impresa.

Peor ultcnan informaziani sula remuncraziore dei membn dell'crgone di controllo si dmanda allg
Eclozionc sulka Remuncrazione, consultakile sul site infemet dell' Emittente www, sitcoroorate 1 allo
sozicnc Conporate Governonce = Relnzion sullo Remunendzione.

14.5 Conflitte diinteressi

In conformitd al Codice di Autodiscipling, 1 Sindarco che, per conto proprio o di terzi, abbic un
intferesse in una determinata cperazions del'Emittente inforrmag fempestivarmante e in modo
argunente gli altri sindoci & il Fresidente del Collagio Sindacale Croa natura, 1emnini, origine e porlalo
el proproc interesse.

14.6 Coordinamento con lg Funzlane dl Internal Audit

I Collegio Sndocole, nello svolgimenlo delle preprie allivila, s & coordinalo & ha scambiota
informazicni con: (i) il Comitoto of Conlrolle, Rischi e Saslenbilils, elile cui dunioni il Presidents del
Collegic Shdacale o gli altd componenli hanno orese sempre parle; i) 1 BEesponsakile delia
Fungione di Intemal Audit, che ha preso garle o lulle e riunioni del Collegio Sindacale [ii] con
['"Drgonistro di Vigilanza ex 1, Lgs, 231/2001, di cui il Presidenfc del Collegio Sindocale & componente
e ol quale dfetisoe con petiodicld almeno annuale,
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CAPITOLO XV

Rapparti con gli azionishi

In cdesione alle raccomandaozioni di cui al Sritedio cpplicative 2.1 del Codice di Avtadisciplina. in
dealet 26 apatiles 2078, il Consiglia di Amministrazionc ha nominoto T Chiel Fincnciol Officer Pawl Fogelin,
in giualitty i Invastor Relator, guale responsabile ncarcata dello gestione dei rapzor can gl cziors)i,
I dete & magogio 2019, inolre, la Socictd hao offidole o Mere O Gorgio lincarico di supporto
all'allivila di relazion: con gl invesstton, con it comcite i afioncare lnveslor Raelgior nelio svilooo
delle relozion con lo comunitd finanziono toliong ed internagdonale con "obiettive di una proatliva
comunicazions finanziars e un diclogo tempestivo ¢ trasporenie nal confrentt degll stakeholdear del
Ghappo.

Alfine o agevolare || dialogo coni propn Azionisti e di fomire informative complete sui fot finonzior
a societan rilevanli, I'Emillenle ho stituito nell’amibito del proprio sito infernet www.silcorporate.it,
un'oopasita sefiane “invostor Relolions”, facilmente individuablle ed occosshile, dove sona
pubblicate tutte le informazioni viil clla carmunita degll investitord per 'esercizio consapevols dei
propd dinti

&0



Capitels XV

Assembles

" Agsernbsles siain sede ardnana siain seoc stroordinaria si Hene in unico convocazione, o sen
del arficolo 236%, cormma |, del codice civile ma il Consighia di Amministrazicns pud, gualore: e
ravwisi I'opportunitd e dandore espressa indicozione nall'owvise di canvocarions, orevedsra cho
I"Assemnblza [ordinaria efo straordinariar} si fenga in pil corvoooaon, applicancas in lal caso lo
maggioranze previste dalla legge per e asembles in pill convocoson ol socieid con ozion
negoziate sui mercasi regaolamentati.

La compctonzo a convoccore | Assemblea spetta al Consiglio of Amminizrodone, Tammo resionda il
potere del Collegio Sindocale ovvero di olmeno due membni dello slesso df pracedeore alla
cotvecdzions, df sensl deloticole 151 del TUF & delle ollre vigenti disposizioni normctive 2
rexcplorment o,

Coolorg 1 qual son kecitlirmatt all'inlervento in Assemilxea possocno fars roppresentare medionta
delega scriila rlasciola secordo le modalil & previste Gallo normativa vigente. La delega pud essere
nialilicala allka Socield anche in via lelemotico, mediante frosmissicine per posta elettronica secondo
lo meodalilia indicoic nell'owvviso di convocozicne.

La Socield pud designare, per cioscuna Assemblea, con indicozione contenuta nell'orevisa di
conYoCazicne, un soggotio al guale i socl possano conferire delega con istruzioni di voto su futte o
alecunc proposte ol ordine del giorno, nei termini & con le modalivd) previste dolla legoe.

L'assomibzlec dolibera, in sede ordinaria e strocrdinona, sulle matearie o assa rservate dalla legpe &
dallo Statuto con le maggioranze e | guorum costitutivi 2 deliberativi stabilitt dalla legoe,

Lo Statuto dell'Emittente non preveds |'esistenza di azioni o voto mulbiple o o orevisione dello
maggiorozione del vota.

L'Assemblea & presieduto dal Presidente de| Consiglic df Ammimstrozions, owwera, it caso di sua
assenza od impedimeants, da un Ameminisiialore Delegoio, ove nomingts, o dal piv anziono di eta
ded consiglien presenti, ovvero dad alfra petiono desionald dal’ Asscmblzo. Funziono, potoni e oovend
clel Presicianle sono regolafi dallo legge.

Ansens dell'oricole 11 dello $aluia, il Presidente & assistite da un Segretario, anche non sccio,
designato dall’Assermblea slessa, o da un Metaio designale dal Prosidente nei casi di legge, ©
guancloil Presidenle medesimo o nlongo cpportuna.

Le dellzerasden dell Assemblec sono constatote do processo verbole firmote dal Presidente & dal
Segrelario e redabio ai sensi dilcggo.

Lo Stotvio non prevedo cho PAssembleo posso svolgers anche n audiononfersnzo o
videoconlerenza, né modalité di voto telematica o per comspondenza.

ek

Allo data della prescnic Rolozionz il Consiglio non ha rtenutoe di propore all' approvozdione
dell'Assermblea un regolamento in quanto s rdiene che | poterd aitdbuit stotrtariameante al sug
Presidente — cui compete fra 'alfro § compito di regolare 1o svolginmento dell' Assemblea - melianc
lo stesso nello condizione di garantire un ordinalo svoldirmenlo dell” Assemblea.

Di prassi, il diritto di paroln in tede d' Asemblen & garantito o tulli colore che vogliona prenderce o
porclao dopo la presentazions del'ogomento al'ordine del giomo, prenctandosi, utiizondo
I'apposito modulo consegnoto all'ingresso della funions Assembleare. E stata fissata per cioscun
intervaento o duratd massima o cingue reinudi prirna del lermine dol guaol Foratore & invitoto o
concludere, Al termineg di tulti gli interventi su cigscun argomento frattoto sono fomite le dsposte alle

domande, previa eventuale scspensione deoi fovaord Assembleord per un periode di termpo imitato,

1EE

el corso dell'Fsercido 3 & svolla, in dola 24 aprile 2019, un'Assemileo in sede ordinaric cl-u-é
honno potlecipslo n, & dein ? membn del Consigio i Amministrazicne allora in carico L-Ff
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n. 4 cansiglien erano assenli givstifoail. Inollres, honro porecipato all’ Assembbles a0 2 dein, 3 membrd
affettivi ded Collegio Sindocale; i vmancnte n. 1 Sindoco Effetlivo era qssente givstificato . In telo sede,
il Corsigho di Amministroziore ha dferito oi soci sull'attivitd svolfa & pregrommate e st e adopeorata
anche framite i pubklicozione inva velontorg di uno relozione sui punti all' ordine del giorno, cos
oIy assicurare ogli azicnisti vn' odeguota informat™va alfinché potessern assumears, con cognizicne
causa, e decision f competenza Assemibleare.

T

Sioprecisn oche nel como dellBercizio non s osono wverlicals varadgni significative nefla
cailalizzarions di mersata delle agdoni dell’Emittente o nelle camposidone delly sun compogine
socicle 1dli da sugcarire ol Consiglio 'epportunitd di proporre all' Assembleo modifiche delle Statuto
in merito alle percentuall stabilite per |'esercizic dele ozioni e delle prerogative poste o tuteld delle
minoronze.



CAPITOLD XV

Ulteriori pratiche di governo secietaric (ex art. 123-his, co. 2, lett. a) del TUF)

led Sacietd nen ha aosoflalo ullenon protiche di govermo sacietoda rspetto a geelle doscritte nella
prosenle Relaziono.




CAPITOLO Xl

Cambiamenti dalla chivsura dell’Esercizio di nferimento

Dallo dota di chivsura dell’Bsercis all dato of approvazione della presente Relazione non s sono
varficatl cambicmenti nello strotturo & Govermance dello Societd,
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CAPITOLO XIX

Considerazioni sulla letiera del 1? dicembre 2019 del Presidente del Comitate per Corporate
Governance

Le raccamandazion” contenute nella letterc del 19 dicembre 2019, ioviala dal Fresidento dei
Comitate foliano per o Corporate Governonce o iulle e societa quotate italione, sano state
praontomente incitrate of componend del Comilato RBemuncraziaone, o memion del Comitato
Contrello, Rischi e Sostenibilitt e ol conmpeonesnli dell’orgone di controlle deflo Secicts o sono state
agoette di esame da parte del Consiglic o Ammrinistrazione © del Collegio Sindacale, por guarto di
paropric cormpelenso,

i orekizione Q opronto previsla dolla Roccomandaozione | in tema o sostenibilitd dell” ottivitd
climpresn, s preciksa che || Comiglio di Amministrezions s & posta come praciso obiettive per
I'esercido in corso di promuovere lintegrazione, oll'inteme della detiniziche delle strotedis e dello
pallico di rernunerczicne, del femo dello tostentbilitd del’attivitd dell'ermittente stessa nel medio-
lungo pericdo. Inolire, il Consiglio di Amministrazions ha riconosciuto ki capacid della lemolica in
oggette g redlizzore o crecziche i valore nel lungo lermine o beneficio degll stokehaldar,
imeegnandesi od  onofizzore maoggiormente 1 lalfoi gesiicnoli che possane incidere
significativamente su guesto Msultato, Infine, relolivamenie ol perseguirnenta degli ckiettivi di
sosteniciitd come parametro dalle polittche relibulive, sisegnelo che fali obicthivi costituiscano, in
effett, un precise tarmet legoto alla rehibudions varobile di clouni def didgentt con responsatilité
sfratedicd & delle ligure monageriali maggiormente colnvalte in defto processa.

Per gudanta conceme lo Roccormandazions 2, in tema di quolitd del'informetiva destinata al
Consiglio di Amminisirazone, s orecisa che guest'ultimo ha preso otto della Questione ed hio assunfo
'mpegno dirvedere lao gestione dei flussi infenmativi al fine di renderlo cormpleta 2 fraibile, lollavig
sen:a compromettere lo esigenze di rservatezza del Consiglio stesso, Tole impostazions & inclire
risullala condivisa durante il processo di c.d. boord evoluafion, per il guale sidrmonds ol Capilolo 4.3
dela presente Relozione.

I relozicne a guanta previsto dalla Faccomandazones 3 inlema di applicozione rigorosa del crited
di indipendenza definiti dal Codice of Autodiscipling, si evidenzia che ol entern sono stoli aoottoti
in sede di verifico annuale dell’ indipendeasa degh organi amministrotivi, tenutosi durante la dunions
consfliare del 14 febbraio 2020, nella guale & siatc vorficata, olire allo sussistenza in copo i fre
armeninisfrotan indipandenti presenti nel Consiglio di Amministrozione dei requisit di indipendenzo di
et al cambinalo disgposto dogl articoll 14742, comma 4 del Testo Unice dedla Fincnza, nonchs ce)
requisill di indipendernza provisth dallort. 3 del Codice di Autediscipling, onche dei requisili di
oncrabilité di cui ol combinate disposte deqgl artienli 147-quinguiss & 143 del Teslao Unico della
Finanzo e di cul all'ort. 2 det O, M. 142 del 2000,

For quanto, infinc, fguorda o Roccomondazions 4, dguordants o remoneragdons  deogl
amministraton nan esecutivi e del component dell' oracno di controllo, i| Consigho df Amministrozione
rtiene ... siimpegna o vedficare |'adaeguaterza dei compensi ricancscivh agl amministratond non
esecutivi ed oi componenti deli'cragans o controllo relolivomente alla competenza, professicnalites
ed impegno dchiesth dol lore incarica. In gquesli letrmind, si Anvia inclire o quonto descritte nella
"Retazions sull Rermunearagdons” pukblicota sul sito dell' Emittente.

e



Tabella | - Informazioni sugli Assetti Praprietond

Struttura del Capitale Sociale

=, % sul coplhale Gocigtof b
H. ozicm S Non quatato DirmiH e cbbbghi
Aot ordinarks 22007 445 120,005 Cepolale: bara

Azigai o voko mivisds - 2 3 "
Arlard con fkfifa & velo iimitate = - : .
Azicni prive del dirlie df vels . = 4 3

Afira ' - - . -

Altri Strumenti Finanziari

B P e g e e e R T ]
Sorfoscnvere gnonl al nuova emissione)

] -_:Irl_"_| &)

) ) Citedarita g oxienl R ;
Siuetatey . strumentiin ols et el aE T e ol seprii
Man gueddia crcolaz@one coRvasona cdefa mw_ermw
aserctn BSERETAD
Ohbligazion cohvedtbil : ] ]
Warront | Giredoiti haTA 5594 FA3. Adaoni ordinare DTG 453

Fartecipazioni rilevanti nel Capifale

DicHiarante Astsitleln diretto Chohy T su caphale Ruola % su copis
¥ -ardinaris . woigmhe
EIT Technalogla: S poo. Fecerco de Stefoni 73,384 i G S

Ll



a0
LY
p oL IOy 0L
] 'k o L
Al wha
d ¢
2] b2 R o
lned [a) e[| [ G

e
a0
lloyueD
L&)
jojwon

UOZEISUNLUSY
DIDYLIDD

Lisal

LefLl

Il

Lidll

L.l

I

SR e a0 L Esaud oys)

FEEARIAL al " EE]

L

LA AFRE s I SN e, ] S0 AL LI LADDD 0[S | S0 9 510 S LT 0 S RaEu S aLanan opeak o

BRI SR T [F (O (SR ) s GG ) ke mEUILL S D)0 S S OS] OLEUULn | 9 0] SJOE ) OPLSLd £ 8GO U 25510 0 2000 BT IR DR 18y,

5. * X b3 kL
I DR e = =
! | F] ® 3 " ] wH
b k4 .L.n_ru.z
: . x. s .<.z:.
E # wH
k. % wH
r. H . N
E N =
__._u“._“.._."_._ . dhis .u.un.ﬂ_..q.u e hagg o
Pt W digt dip| — ey A

TNy soypoEn JUSpEUadapy] prras || ooipL) oloojlsy Glaaini -

22D 21903 DAl [T U S]aug, |5 onogsal ollop B 2ossadss) gDdiaL.S 000 CISgUES Slaer s o

AR 1D SUONSSG IR O S0 L QIO A0D R QW S|EE 500G 221 S0 B SinIL 0 | 0XpU) DISGWE 2|5EanT .

==l

DULID|OD 1 BY [ISE| SISEST OUSAJE 10000 D4 AE S | ogw 5 |

SLON

EET 4L - 4P HD wE] jPwaw njd o asn B SucRa) ) ad s2unicuju Ejjsp apod ©R Sy d)jEp SuaouEsad o) s oES o0 waIDnnD § ameogeu)

£ OFRALIAL O KAs)y 0j|opn wiaplos

L1 B3 [ B[R a, | BUCAR B)|0AR O|FIENOD [UQun) N

DIUDD Ul SUOEDASIULWLLY 1P oBisuoD

Bl | QOumAdfE OaW0y
L o e )
g opig_iog
LN adilin s Guaguy
e lIFRpEHWRD OugEEg

ot P o e e e e Pt e e e e e

a.ChRZlIC
[[=4= ET1= L= k=] SLEADGI P -t Y
urgaiandy ]
LTIl e
[[=f= 1= = =] &.CZ2T70 o e |
ubBgr 20 -
Lol LB !
[N SRR
— T——
ool 1k
[[af= ERITRGEC] L0250 R b
Rk i S
‘
el ! LE
I= 21T 2 LLIZ 230G, *1TELIL
anEDedey
ST, IE
[y o it el clDETLE 2L
ATEOAOREY
AT At |
ELE ST £ TN
AL A | Y L A
Fag=1 s Livadl
HE b gz W) EEiLag
Qe 1] : Tk [ bt

1285 [S8AD] CAAIR
P - e
oFd. |Lopdes ap buopy]
e ujoaa
) IR UUEAS D
%4, uDWEgag ogog
g Jtnpg!
ik RRFIUY CEY
¢y [HQIFLE 3R FFU=ESS

ol o

___._rl.___Un.r_.v.uU

IO 9P @ SUORRISIUUIWY [P Ola

FUOD) (9P BINHNGS - Z DlegPL

AU

AL AL

FUDIAYEILLY

AEA DA

ADY AL

LRSI TR

A MDA

WL

2 RPN




w9

opesinbLInki—pp | U0, [0 [SUSE 7 |S0.2)0) S Lot N5 Qoo ofae OGS G Q yman ol ERap opeSwaD souale | Giiu jus g e
ZEOUIS S OUDROUYAILRLILIE LD (L) 12 QUALLEAN || R O EJLLSs O

GTILE D UL DLEUIKIER 1EF 50
[ S ] 1A0 DIAE0NL.E 1P JoEFodsip Be D S| Q0. BBk N0 0P FUSS D ool of |Ens e pada

‘['a2a gig g9 e
L] BTE AL P (LI 5 A5 AR ST CuILU E G ET 1 Sy DulDanrel iy IR U220 1P SIS0 || MESd)) SEEcELs AlEReD 2R WSIUnD S0 1S0pULE ISP Sup e Of £ e3RUn D oL.0joo 2y

MEEAR 0L LI O A, O2u oussEEOL I B e 2RORLIE LN TS0ID 2|0 DEDIE & 172 DR o) SR DIl & UGN oA

¢ HOIUBLULI By GTTIRLE] SUDINA S|0As U

i : :
. i ' i
A | i BT I _ = : i .
n ; W T P TE T T B":_L,..:__uur IR R H 054y DIO4qieg i 2Juxddns oppuis
- ¥ o = Lo | e A B e e el -
BLUEL: |E LI - m e T g uzing caope;
it i s oA Sy 5 2L g, ! AT | P =l ojeJay o u__._.__m_... L) Preis
O Y M 3 dSeemd . . !
[} Tiizl i 3 i : SO LISl | |PHED RUUY BHORHE] | BALFERS OI00W0E
- = e dasss i T mn.............c...... s e R R R e e R PR E PR e e
P e - m
T TLL F VH < b e ¢ LT Pl nuﬂ_iam PURAL  DRAIRLE CTDPLEE
“ e i ¥ P IE AGEEM, QAT e ._T ELLERL E._.w._ﬁ_ww BRI
s i - - A R s s e e B —m——— e LR RN
3 \ g
e 5 GaLIp hekdpl] . . I p
_:uwn_nw,”.,_.. T CRFID[MLD SR P | STy s w_ﬂ_.ﬁ © gy oo 1) SRDOMET Y Eh___a? e M__Eﬁ_. g L CouEn
. =AU Silis SUEId UM : 2 :

Daun2 i S)paopus oibajo

3BSBPU CIBII0D (9P BINENIS — € PIPGo]

CIGLUAL { e, SELIBPISE 2, UMEAALIT S [RR AU |6 AR ERAUnD |20 DoLonb 1) Dia eyl 8 rae e 00 opsank o Ll

!
'ann gfg gy o d Movodioedod oongod SnAsn Ul
oD SARESEUGT 000U DSOS 20 SUd DY NS W20 IR cu30 || SI0EUl qehds S0 3 YR (A BRUAWDALI ST LTI B D UOGEIERUAIR (ERR S GZacRR, ne ) 0 B SIP) O BULDC S ojsernk Ly o]
| S

0 a0 SLDSIELL S DD SESAb Ol 4.

Affics [Lp 1 ecs Sy SZ0pL § S SIDLCHEJLALD 1P AaHnD

] S0 [0 S 1 2 0N2A0D D000 TN SJ0RD|SY TSN THEas S0 | )Tl




Aot 6 Rer ¥3535/23457
L

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
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GLOSIARIO

Amministratari

Amministratori dotati
di parficolari carche

Aamministratari
Indipendenti

Azsemblea degli
Azicnisti o
Assemblen

Codice di
Autodisclpling

Collegio Sindacole

Comitato Confrolio,
Rischi e $ostenibilits

Comitato Partf
Comrajabe

Comitafe
Remunerazions

Consiglia di
Armminisirazione o
Consiglio

Sogoett, arche non aven'i la guaolitd i socio. cui spetta lo gestione
ordinaric & stractdinana dal'imprese, come disciplinodi dagli artt. 15 & 55,
delle Stohuts i SIT.

»ogoetti,. anchs neon aventi la gualitd di secio, ai quall @ Consiglio o
Armmircstrorione conlersco padicolod potern, ol sensi & per effet del'orl.
2381 del Codice Civike,

tiermbr del Consiglio d Amminislrozions ohe possicdona i requisiti stabilili
dal'art. 3 del Codice o Aulodiscipling,

Organn collegidls  delberalive della Societd, che roppresento o
universalitt dei soci ed & disciplinoto dogli o, 8§ e ss. dello Statuta i SIT.
Mell'ambilo della presente Reladone sulla Remunerazione quest' argano si
gspime con und doliberozioneg vincolante sulla Sezione | & non vincolante
sulla Sedione || della Refazione sulla Remunerazions,

Il docurmenlo, opprovato dal Comitato perla Comporate Govemanse nedlo sua
olluale veraone nad luglio 2018, racchiude in s& una sefe diindicazon circo la
"bost practice” di organizzazions e o fundionamento delie socield guotate
itaficne. 1ol raccomandns@oni non fsullong esere vincolant, mo, in case df
scastamenta da prncipl & citen apgplicaliviiv conteruli, gl crmitenfi sono tenudi
a descrivere e motivare tole disaspicadons,

Orgone di controdo infernao della Sucisld, disciplinale dagh orf. 25 e ss.
dgella Stotuto di SIT, composio da 3 {Ire] Sindaci offettivie 2 [due) supplanti,
rarninctl o norma di legge. Ad csso & affriboito il compito di vigilare
sull'arraministrodone dello Socictd od & tenuto a formuolare | poreri richiesl
dallay legae e dof Codice di Autodiscipling.

Cornitata costituito al'inlermao del Consiglio di Amministrozione, cosfituito
da n. 3 {tre] armminislralon non esecutivi, in maggicranza indipendeanti, La
compasizions, s modditd di funzicnamente & i compiti o tale comilalo
sone disciplinati dal “Regolamente del Comilala Conliclle & Kischi 2
Sostenibilita®, consuhabile all'indiizzo wwwe.sile orporal el

Comilalo coslituito all’linterno del Consiglio off Armrministrazione, coslilvile
da n. 3 {tre] omministrotor non esecutivi, @ maggiaranza indipendenti. Lo
cormeosizionc, le moedalitd di fundionamenta e | compili di tole comitata
sono disciplingdi dalla "Procedura per operazion con Porll Comelare”,
consultabile alb'indinzze www.silcorporala. it

Comitate costitvite all'infernc del Consiglho di Amministrozione, costituita
n. 3 {fre] amministraton non eseculivi, in moggioronzg indicendenti. |
compiti ed 1 funfionametlo di fale comitato sono disciplinat dal
"Regolomento del Comilale Remunergzions’, consultabile oll'ingirizzo
www sifcorporate,it,

discipiinoto dagli arll, 15 e se delle Sfotuto i SIT.

e,




Dirigenfi cen
Responsabilita
Strategiche

Dirigente Preposic

EEITDA

Gruppo

LT

MBO

Poliica di
Remuneraziona o
Polifica

RAL
Regolamento
Emlftenti

Relazione sulla
Remunerazions o
Relorlone

SIT, Spcietd o
Emitente

Statute SIT o Statute

Teste Unice delln
Fingnza o TUF

soageti che soho ocotoli del potzre & deld respocsceilitt, direta o
redivetta, di piorificare, difgere o conirollare le atfivitd delle Socierd. Affn
dell presante Relozione. sono considoroli Jifgenti con Responsabilitd
Strotegicre | Chiet Custemear Officer, il Chicf Oporatng Olficer & 1 Chief
Froduct Oicer quall diredti dporti Vin linec™ dell' Armminislreicre Deleaato,
o il Chial Firdnciol Officer, quele resconzobile della Tungdore "di stoff!
numarcameonie pil Alevante,

Bl dirigenle praposto alla redazione dei documenti conlakili, nominata

E' il risultote operctivo incrementato di ammortamenti & svalutazieni di
ottivita ol nette degli aoccantanamenti per svalutczione creditl,

L'insieme dele societdincluze nel penmelre of consaliddrnenio of SIT 5 puA.
Long Term incentive. Componente dello remunsrodzions o medic/lungo
tormine, neonescinta a determingii soggett al roggiungimento 3 spacitic

ohie v aasndall predetinidi.

Cormponante della retibuzione, comsposta onnuglmente o determinoti
soggeltiin casoe di raggiongiments di cicietth defintii a vello ofiendals,

La polficd, adetiata da SIiT, per la remunerozdone o Armministrater,
Dirigenli con Responsabilitd strotegiche, membn del Colledio Sindacale e
REesponsokile dellg funzione di Internal Audil per I'esercizio 2020,

Fedtibuzione annud lordo.

Regolomenis Consclr n. 11971 del 14 maggio 1992 df attuazione del
decrets lagilative 24 febbroio 1998, n. 58, conlensnis le norme relafive a
soggel i emitlenti di strumenii finanzari.

Ly presente "Relazione annudle sulla Remunardzions" reloiiva a SITS. plAL

5T 5.4, con seds legale in Padova, Vidle del’industia n, 31433

Lo statuto di ST 5 p.AL aggiomate al 28 novaermbre 2018, consultckils
all'indiizza www sitoroup. i

Dacrato legislative 24 febbroio 1998 n. 58 (Testa unico delle disposizioni in
mateia di intermediazione finonzicna, ai sens degli aicoll § e 21 della
legge 4 felbbraio 1994, n. 52] e suceessive modifiche & inlegraziani,



PREMESSA

Lo proscnte Relazione sulla Remunerazions, recorto v conlor’| d alle vigen b previsiani normative e
regelamenian od in padicolare all'art. 123-ter del Tasto Unico cella Finorn:a e all' an 84-guater del
Regolomente Emitent’ oltre alle racoomandadoni conlenule nel Codice di Auvtodscipling, & stata
opprovata daol Cansigho df Ammministradare, so propaslo del Comitato Koemuncrazicne, in daoto 248

Mmoo 2020,
Lo Reldazione sullo Rermunstodo:se s crlicalo in duc sedani

Lo Prirnct sazinne llusla g peliliza gencrale relativo alle remonerozioni degl Amminisiiaion,
cei Diiganti con Resgonsakilita Stratcgiche por 'Bsercizio 2020 e, termo restendo guonko
previsio doll'articele 2402 del codice civile, del compareanti del Collegio Sindocale, oltre alle
e procedure viiizzote per'adozione & ['attuazione o tole politico,

- Laseconda Sezicne formisce unresaconla dei compens, g qualsics fitole o In qualsiasi forma,
comizpost nel'esercizio 2019 ai cormponenli det Consiglio di Amministrozione, o memied del

Collegio Sindacale & o Dingenli con Responsalilild Strafogiche.

5isegnola che, gl dota della crescnic Relozione, non risulta ancoro concluso il procedimento o

revisiona deld regolomentozione secondoria, contenuta nel'ard. 84-guofer e rel'tllegalo 34,

Schaema n 7-Bis, del Regeolamenta Emittenti, avente ad oggetio gli schemi pet 1o predispasizione |

della relozone sulla politica in moreria diremunerazions & sui compeans corisposl] - sid con riguando
cdlla pelitica in materia & remunerazions [Sedions 1) che con iguordo o compensi comsposti
nell'esercido didferimento [(Sedone ll) - 2 linolizzala oo provisione negli stassi di determinaii elermeni
indicedtt deille Cirettival Shargholder || la cw comunicozione nen & richiesto dal vigente Regolarmenio
Erriifenti, nonché di ulleriod offnamenti ollo luce dell’evoluzione della prassi del mercaio nella
trasporcnza delle romuncrazioni. Pertanto, 1o Relozione & stota predisposic in bose agli schemi
previsti dalla nonmativa regelomentare attualiments In vigers, medonte gl dodeguomenti di volta in

volta resi necaesson al fine di congentire | ispetta of quanio previsto dollo normofivo primoda vigente.

Lo presente Relozione & mesza o disposizione del pubblico presso la sede sociole, sul sito internet

delln Societd all'indirizzo www . silearparale.dl nellg sezionc Corporote Govemoance = Sisterma off

Corporite Govermmonce > Relogond sullo Remonerazione e sul meccanismo o diffusiones e

stoccoggio eMarket Storage gostito da Spofid Connect Spa.

L Prima Serione viene soffopaosta allo delibberazione vincolonte del'Assembled degll Adonist
convocota per il giorna & maggio 2020 in obemperanza al nevellats art, 123-Ter desl TUF, Lo Seconda

Sezione del TUF viene sotfoposta alla delberaziane non vincakinte della medesima Assemblea gegli

Azionisti.
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SEZIONE |

POLITHCA DI REMUNERAZICNE 2020

1. INFORMAZION| SULLA POLMICA E SULLE FROCEDURE ADOTTATE [N MATERIA Di
REMUMNERAZIONE

1.1.FINALITA® PERSEGUITE

Lar Poliico di Remunerazione, in ossecuio ai principl contenuti nol Cedice di Auvlodiscipling, msulta
essere uno slrurmenla di prirnaric importanza al fine di allrarre, irttenare & motivare personc dotats
dele compelens professionoli e delle qualith persenall necessaie o gestire od operare

proficuomente all'inlerno delle Societa.

Lo Peliica di Remunemizichs, in un'ofiico di creczione o velors sostenibile nel vngo penoado,
go

contiituisce alla shategio adendale & persegue due fondameontall oliettivi

- alineore gliinteressi degl Am rinistrator & del Dirgenti con Respanscbilld Srategiche conle
ospettotive degli stakeholders, aeorescende [a consapovelezza di guesli vilimi relafivamente
dlle politiche retribuiive, alle prass ssguite & oi rsulfoi ottenuet;

- vdorizeare & premiare adegualamenls i conbiuto  individueale  apporole dalla
componanle mandagetiale dlo sdlsppo e allo crescit della Sacietd.

1.2. FRINCIFI GENERALI

Il Censiglio di Ammiristrazions definisce la Politica di Rermunergrions della Societd, basandosi su
principi di equitd, qualld, proattivitd. oppotensnza, promozions & valonzazions, ed alineandosi

dlie brest practice prevista anche dal Codice di Autediscipfina.

Tale politica refibutiva viene elaborata in maniera avtenoma, avulo rguarde ale miglion prassi di

rmarcate, anche vtilizzate da socield comparabili, e prevede che:

- Ailmembd del Consiglio di Amministrazdone & conispasio un compenss annus in misorg fissa,
commisurata al'impegna lora richisste, non legato ai dsultoti conseguits dalla Secisid. Agl
ommiristraton rmuniti di particolon cariche & Ultenormente attribuite un comesnso in quota
fissa, ollie ung compenente varobile avenle carottere incentivante affraverso una
comesponsions legala al raggiungimento df obisttivi predetenminatl di pedformance, anchs
di noturo non economica, sig oziendoli che individueali, inun periedo di dodici mesi, coerenti
con la creazione di valore soslenibile per 'Emittente e per gl azionisliin un onzzonte di medio-
ngo pedodo;

- Agll Amministroton che pofecipane ad uno o plo comitall vicne Aconosciio una

refribuZione  ulterdore ed oggiuntiva in ragicne i tale partecipazicne, lenends in

B



consideradone I mogoior impegno ad essi dehieslo e il neaelo doess deopero, in forma di
rerruncrozione fisso [cos come per i Consglist membai del Comilaio Coalrello, Rischi e
Sosonibilital ovvere di gettani presanza [Cosi come per | Corsiglisn mearmbeni o=l Comitate per
o Rormuncrazions & dal Comifato Podi Correloaie];

Al Dirlgenti con Resporsabilitd Stroeqgicns viene camispasto una retibuziors onnua, avents
cdratters incsnlivanle, cosliluile do uno componcntc fiisa e da ung componente vorioble,
brilonciate ndaegualamenl s in lunzionc dogli ooieitivi strotegic e dedo politico di gestions de
risci edello Socield, lenuto conto del settore di aitivitd in cui s operd & dells corallenstiche
di irnpresa concrelomente svolta. In parficolara:

- la camoonente dissa valonzZao le competenre & |lg esperisnze emunerondo o
prestazione nel caza in Uikl componenle vanakile non fosse comsposta o cousa del
rancato raggiondimmenlo degli oliztivi i pedarmance;

- o componenle varakile & legota ol roggiungimento & specilich akiellivi d
petformance, anche & notura non economica, preventivamente  indicasi =
delerrninali. Lo componcnfe vanakile, lo quale deve essere detinita entra dei lirmili
rmassimi. ho base annuale. GH abiettivi alla base della relribuziane variokile sono
predetenmingtl, misurabil & collegoli alle creadione di volore por gl agionist in un
arizzonte breve e di medio-lungo pericdo;

- Laretibudone votiakile dl suo inlerno fienc conto di obiettivi di sostenibilité legeti al
piano indushicols della Socickd;

- & prevista lo revisione periocicd dei pocchetti retributivi sulle base dalle performonce
complossive aziendali e personali, del potenziale di svivppa lulure del singolo o della
competitivitd & aftrattiva delle relibugdoni rspelto of volan di mereata;

- componcnte fissa e componente wvariabile o Breve periodoe sono modulate in
relozione ale coratieristiche del ruslo rdeoperlo in gdenda e alle responsabiita
attibuite, ol fine di assicuwrare la soslenililila dei rdsultoli czicndali & 1o creazions di
valore per gii gzicnisli nel rmedic lungo termine;

- rong riconosciutl benel in linea con bz prassi dei mercati remibutiv: di dferdmento, al
fine di completarc o valorizare || pacchetto retributivo complessivo;

- sono previstt meccanismi di incentivazione coerenti con i compiti assegnali sio per il
Responsaiile dela funziohe di Internal Audil, sio per il Dirgente Preposto {che &
onche Difgente con Respansabilitd Sieedegiche);

- La Societd ha ritenwlo o adernire allo raccomaondaziones del Codice di Autodiscipling
relative ol ©.d, "olaw- bgck” solamente per quonto iguarda la comeanaente varakile
ofil medio-lunga lermine (LTI} Invece, la componente vodabile di breve termine [MBO)
non & soggotta alll applicozions a livello cantrattucle di clousale 6 o.d. “clow-back™.
Il bonus MBO viene iquidato o condizione che Al 31 dicembrz del’anno di r|fam"r"'|ﬁmic

sig ancord in essere il rapporao d [ovore fra il dipendente e o Socizta. Laéﬁ'ﬁuzmna
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s Al membsi del Collegio Sindocate & conisposto il compense fissalo dal Assemblea, in

canfonmitd allo disposizicnse conteruta nell’art. 25, ca. 29, delfla Stalulo di 5T,

Si segnaola che la Politica di Rermunerasiore & stata definito olilzzonde anche g polifche

ratributive di societd comporabil come fiferimento, selezionate secando -dimensicne dellg

soeietd, settore df provenienzo o posizicnamsntc geografico.

5 segnalo inolire che la Poltico di Remunerazions prevede la possibilitd per la Societa di

comspanders onus ol'ingresse velli ad incontivare 'assundione e ko retention disogoett itenuli

stralegici.

1.3 AMBITC DI APPLICAZIGNE

La politico di Remunsrosione & stota predisposta in lineo con i contenuti dal Regalameanto Emittenti

ed onche in consideradons delle mocomandadoni in termo di remuneragdane indicate dal Cadice

di Autodiscipling e s applica agh Amministratond, ai Dingentt con Respansabiito Slralagiche. al

Dirigente Prepaosta, al Responsabile della Tunzione di intemel Audif e of Sindaci,

I Cansigiie di Amministrozions, 0 date 27 febbroio 2019 ha individuato guoli Difigsenti con

Resporsailitd Strategiche: i Chisf Fnancial Oficer, 1| Chief Customer Cfficer, | Chief Operating

Officer e | Chief Praduct Officer.

1.4, MUTAMENT| RISFETTO AL PRECEDENTE ESERCIZIC FINANZIARIC

La poliica di remunerczions 2020 & claborata dal Carmitato per o Remunerazions & soré approwata

dal Corsigho &i Amministrezione del 26 marzo 2020, in confinuitd con gli anni precedent.

Hel 201%, tutavia, schno stote elaborote olcune modifichs alla politica che regelamenta la

componente vandkile della remuneraziona.

10



[r prearfizzoicares. ke paolicy Grroup "Managemen! by Objeclives" o tubito o seguend varazieni:

{i] E stata infrodotta una condidons Gale in bose ollo guale 1| moncaio raggiungimonts
clell 80% el volote oif FRADA o Sruppo comporta i vonie mmena Sol diitto ol kB0
dell canne di riferimer|o.

4il E stalo rivista © fornslizzato la curvo di poveut relativa alls misurczions degli abiettivi
guantitctivi. Tale curva pud gensrore un pavowt campresa fra le 0F e 1 125% del large],
E sfato confzrmate | tetto massime al raggiungimenta dal 125% del target. F slalo
raffoizata llintegrozicne della sostenibiiics all'indeino delle pionidicadone sralogico,
intredurendo oblettivi E3G all'inlatng dei piani o8 MR 2 legondali in paricolare allo

svillppo sostenibile dei prodotti o della rispettiva supphy chain,

Inolire, al fine di promuovers sullali sempre pil eccellenti s ¢ oawdate un processo di pedfommance
managermrenl che possa cal tompo offioncarsi ol tradizienale sisterna di incentivozions ed

cmpliicarlo,

In particalzre, 51 & idenfficoto il 5T Loodership Medel & le 4 simensioni su cul sl basa: vead Peopls,
Lead Perfarmance, Lead Busines: e Lead Innavation che vengono declinate in sottocoteoarnis che

ne deftaglicno | comporamenti,

A seguite della definizione del modelle o Leadarship alkg cui sccellenea aspirare, & stalo avviata il
processo di Performonce Management che ho corme chisllv principall | mighaoramenta costanie
dello Leadarship dl'interno del'gdenda, la promodonc della trasparenza reciproca atfraverso il
potenziomenlo dello cuttura del Feedback, 'neoraggiomente of uno cultura mentocratico & infine

lo sviluppo persanale & la crescita professionale df clascun collgboratore o SIT,

Inclfre, la Poliica di Remuoncrazione 2020 include, nella remunerazione degli omministrotorn dototi o
parficolan cariche, una compensente voriakile avente carotfere incenfieante atlraverso una
corresponsione legato o ragaiunagimente di obietlivi predeterminati o porformcnce, anche o
rotfurg non ecanamicd, sia ariendall cine individual, in un porodo & dodici mesi, coerentl con la
creagdone divolars seslenibile per I'Emillente & per gli oZanistiin un orzzonfe di medio-lungo periodo.

Per maggiarn inlormaziont s rinvio ol Paragrofo 31,1 della presente Relozione.

1.5 ELEMENTI DELLA POLTCA DI REMUMERAZIONE Al QUALL, IN PRESENZIA DI CIRCOSTAMNZE
ECCEZIONALIL, E POSSIBILE DEROGARE E, FERMO QUANTO FREVISTQ DAL REGOLAMENTO PARTI
CORRELATE, EVENTUAL| ULTERIQRI CONDIZION] PROCEDURALI IN BASE ALLE QUALI LA DEROGA PUO
ESSERE AFPLICATA

Al senst cell'ort, 123-%er, cornmo 3-bis, del TUF, lo Socield pud derogare temporancamente clo

T ———

FPolificd dif Remunercichnes in preserzn of circostanze cocozionol - por ol intendendosi solam ﬁ'fg*]?‘.'—..,

Wl
sfuoziont in cui la deroga alla Palitico & nocessora ai fini del perseguimento degli in’reressluc}"[lgﬁgt)_-
S =&

torming e della sastenibilitd dollo Socicta nel svo complessos o par ossicurcme o s o
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share sul mercals — purché o sessa preveda le condidoni orecedurali 1n base alle ouali o deccga

Ut osmote applicoio e specifch gl elementi el Palitica o cui s pud derogare,
Lo Politica pud essere derogata con riguarde ai seguenti clementi:

- e componenti fisse & varigbil dollo rerunerazions dei soggett destinatan della Palitica,
inezlosi, o titaln esemplificotive & nen esaustivo, 1|ipese attibuito o cioscuna d tali comeanent
rell armbita dela retribeziane comelessivo, gli oisicd livi di performance al cui reggiurgimento
le cormvpanen i varidhil seno subordinate, i relativi termini o maturggdons nonché o previsione
di componenti della remunersrions basate su azienl, apzioni, altn stromenli linanzar o di altre
companenti vorakili dells remunerczione, gl eventual sistemi di pogaments differito & |

rneccanismi di corezione ex post della componante vanakile:

- o previsione o oventuali banus [ivi inclusti bonus all'ingressc| . bencfici non monelan, pian di
(& <l

incentivazione Imonetarn o basoti sy sfrumenti finanZard] o crmaolumenti di natura slraardinaria;

- o previsiohs efo 'enditd di frattamenti previstt in coso ol cesazions dalo corica o d

risoluziones del rpperts o avors.

Can riguarde alle cendidont procedurall in base ole quali fo derogo pud esssie applicata, ogni
eventuale deroga temparanea alla Politica di Remuneradone dove cssere approvala oo Cansighio
di Amministrazione, sentilo il porere del Comitato per lo Remunerazione, Terma restando guanto
previsto dal Regolamento Parti Correlale e dalla Frecedura adettata daolla Socicta in matera di

opercEionl con partl coralate, ove applicabili.

Lo delibera del Consiglio di Amministrozions determing @ durata df tale derogo & gli elementi

specilicl delld Palitica che vengono derogati, nelfsoello di guanto sopr indicate.
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2. ORGANI £ SOGGETT CGINVCGLTI NELLA PREDISPGSIZIONE, APPROVAZICNE E ATTUAZIONE
DELLA PCLITICA

Lz dafinidone dells Peltica di Rermunercizions & il isufictio oi un processo che vede | convolgimenta
di viner plueesliles oi ergani & sogge! I, da quadro normativo, onche regolementarc. Dot organi sono,
in paarlicolare; | Comiforo Remunerazione, 1 Consiglio di Ammiristrazione, ' Assemblea o il Collegio

Srddacale,

2.1, COMITATO REMUNERAZIONE

I Zomilals Remuncrozione, composte do n. 3 [fre) di Amministrotod non esecutivi, o moggioranza
indipondontt, & dototo di funzioni istrettoria, dinoturg propositivg e consultiva & ad esso sond atiruit

i scguenti compiti:

= formulare proposte o esprimere pared al Consigio di Amministrazione in moteia di politica
per o rermunerarions dedl amminisiralon = dei diigenti con responsakilitd sirategiche;

»  wvaolllore parodicomanles 'odeguatezza, 1o cocrerza complessva o [0 cornoreto
cpplicadone della Polilica di Rermmunorozione degli Amministraton e dei Dirigenti con
Responsabilta Strotegiche, avvalendosi o tale ultime riguardoe delle infomnozion fomite dagl
amrministraton delegati;

= presenfore proposte o asprimeare pared ol Consiclio of Aroministredons sulla rermunerazione
degli amministraton esecutivi & deall alti amministraton che ricoprono parlicolan coriche
honché sulls fissadone degl obieltivi di performonce carrelofi alla componente varakile di
ldle rerfmunsrazione & monitorare 'applicozone delle decisioni odetiote dal Consiglio di
Amminisirozione verficaondo, in paricolare, Meffetfivo roggiungimente degll obiettivi i
performance;

«  valustare e forrmulare proposte inmeriio af criterd e oi penefician del pioni di rermunerazons e
di incentivazions  di nge  ferming, con parlcclare attendone su quelli bosati
sl cissegnarone o afioni della societd;

= svolgere gl ulterdan cormpill che | Consiglio di Amministrazione potra ottiluirgll con appesite

delilerozioni.

I Comitato & convecate dol Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dol Vice
Presidentc ognl qualvolta sia ritenuto opporfuno in refazions dlle proprie tundoni come medlio

precisato al successivo arficelo 4, In ogni caso almeno sermesiralmen|s,

I Comitate & funizce alired ogmouavalta sia tichigslo da un suo camponente che ne faccia

isfanza scritta al Presidenfe o al Vice Presidenle, con indicadone degli argomenti da.pearg
e

o

ol ordine del giorne, i




2.2 COMSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I Consiglio di Amminstrozicns, nominale dol'Assemblaa daeglh Azienisti del 10 uglio 2017 e
suceessivameante integrate in virth della delibera assemblzars del 24 cpile 20019, dispone 27 futti
polen per i gestione ordinario e stracrdinans dello Secizld, In parlicoelore, of find della presents

Reladore;

n cofvocd TAssembled degl Azionict, anche in luogo diverso daolla sede seciale purcha sl
territorno [tolions;

» in cenformitc o guanis stakilite dall'ar, 17 delle Statéte, ho facoltd di nominore cormitati o
nature consultiva, privi di rilevanza eslera, di eleggers i relotivi cemponenti scegliendali ira
i consigher stassl, di stakdlime la finalitd nonché 4 delerminoare i relativi reaclamenti;

»  neilitnidi e conicrited previst dall'art. 2381 dol Codice Civile, pud deledors profeis atiibuzioni
in [Uila o in pore singolormente ad una o pid dei suoi camponenli, i compresa il Prasidants,
ovvero ad un cormitato esecutive composto da alcuni dei sugi memiori, determinondo 1 ikt
dello delega & dei poterd ottriuiti;

» costitulsce ol propzrio infermo i| Comitalo Remunsradons:

= stehilisce, aisensi dell'art. 2387 del Codice Civile & dell'oit, 23 dello Stotuto, la remunerazionc
degl amministratorn investisi di particolun caticke, sentita i| parere del Collegio Sindacale ¢
con |"ausiio del Comitato Remunerazions;

»  definsce, sU proposto dell Amministratere incancate del sistemao di controlle intemo &
gestions dei dschi & previo parere tavarevole del Comitafo Cantrallo e Rischi, nonché ssntito
i Collogio Sindacdle, la struttura dellg remuneragione del Responsabile della Funzions ol
Internal Audis i 1T, in cocrenza con le palifiche refrioutive delia stessa;

»  predispone, con l'ouslio del Comilala Retmuneradione, 1| piani di incentivozione o
mediaflungeo termine e ne cura I'ottuczicns ovvalendos del Comitato Remuneradone:

= ypprova o Relazione sulln Remunerozione, predisposta dal Comitato Remunaradons, in
ossecuic all previsione dell'art. 123-%er dal TUF.

2.3. ASSEMELEA

Aj fini della presente Relazione, ' assembien degll Azicnist di 31T ha compelenza, di sensl dilegge &

Stotuto, o tema ol

= Moming e revoca ol componenti del Consiglio di Armministrozione;

»  Moming del Presidenle & del membd del Collegio Jindocale;

= Determinczions del compenso dei mambi dell' organo esecutive e dell’orgone di confrolla;
.= Notagdione vincolonte sullo Politica i Rernuneragions {Sefione | della presente Relozicne) o

consultiva sulln Sezicne | della prosente Relodons,



2.4, COLLEGIQ SINDACALE

I Colledia Sindacale, limiialaments o tom’ di interes:c per la prescenre Kelazione, osseme un roslko di
naluro consullivo. i porticolore, esso portecipa, nello persono del suo Presidente, ovvers di Slfra
sindoco da guestl delegato, ale riunioni dal Comitata per o Remunerozione & formula | oarend
richiesti della nommativa vigenme & dol Codice o Aufodiscipting in fama din (i) cropos’s di
remunerczione  dedli Ammimistrotord  invesfiti i podicolad coadche: i) remuneraziones de)

Respransntyle delta Tordicoes o Inlemeal Audil,

2.5, ESPERTI INDIFEMDENTI

Mellr predisposiFions delo presenle Pollico non sone slali Achissli inlervenli di lerzi cspodi

indizendsrnli,

2.6, PROCESSO PER LA DEFINIZIONE E L' AFFROVAZIONE DELLA POLITICA

La Pallica di Remuncrazione ¢ softoposta all'aperovozicne del Consiglio di Amministrazione do
parte del Comifato Rermunerazione. Nella redozone delas presente Polifica, i Comitato
Remunerczione coinvolge |a DireZione Ritorze Umane dello Societd. ol fine di raccogliers 1 dati o
mercato in termini gi pross, politiche e benchrmarking. per ung mighore definizicne della Palficd
slesga, | Comitato Remunerczione, ove o rlengo necessano, pud coinvalgere esperli in matornia,
vorficondo  preverfivamonte che ossi non st froving i1 situcziont che ne compromettano

Findipendenza di giudizio,

Eczaminato ed approveta [a Palitica, || Cansiglio i Amministrozions o sottopone al vota vincolante
dell’ Assermblea dedgl Azionist, renderdala disporitile al probblico ameana 24 giomi prirao dellc dota

dell’ Assemiolea, ai sensi del disposta nomativo dell ot 123-fer del Testo Unica sulla Finanea,

Lo Societd attbuizce compensi solo in conformitd ol Polifica Jf Remunerazions da ultimea
gpprovoia dol’Assemblea degll Azionist, anche  in occosione del rnnoevo dell' orgono
armristrahive,

[ teslo inlegrale dello prosente Bclazione & stoto csaminoto preventivomente dal Comitate
Remunerasone e setfonosto quindi oll'approvozione del Consiglio di Ammminisiradone in daota 26
rrcirzas 2020,




3. DESCRIZIONE DELLA PCLITICA

3.1.REMUMERAZIONE DEl MEMERI DEL CONSIGLIC DI AMMINISTREAZIONE

Alla luce di guanle mccomandolo dal Codice of Autodiscipling, o remuncrazione  degl
ammrristratand non esccufivi non & legoio of nisullall economici conseguiti dala Societd /o dal
Sruppo, ma & esclesivormentc commisurcio cllimpegho rchiesto o clascuno di essi per lo

svolaimento del proprio rugle al’interne del Consighe i Amnminisirozicne.,

La remunerczionse cdegl amministrotor non csecutivi & rappreseniolo esclusivaments da una

companente fisse, celberata dall Azzembleo ordinaric degli Azionisti.

Al sensi dell'ort, 27 della Stotuto o 3T agli amministratorn spetta il imborso delle spese soslenule per
rogioni dellfufiicio. Lossermilea put anche accantonare a favere degll amministroion, nelle forme
reputats idonee, uno indennil per o riscluzicne del ropporto, do liguidars! allo cessozione del

rmandata.

3.1.1. REMUNERAIICME DEGLI AMMINISTRATORI DCTATI DI FARTICOLARI CARICHE
Lot rermunerazicne degl amministralon dololi di particolad carcke mino:

» ad dlineare gl intercssi dei predetii sogaetti al perseguimenio dell' obiettive pricritorio della
creadane o valore sostenibile per 'Emitiente o por gll azionist! in un onzzonles o Medio-UNgo
pPanodo;

= g oreare Un forte legame v remunerczione e perfformance del Gruppo, colhvolgando e
incenlivendo | predetti soggetti, v quonto lo lare abivitd & rilenuta di fondamenlale

importanzo per il ragmiungimentoe degh obietivi dello Societd e del Gruppe.

La Folitica di Rermuncorazione relaliva ol esercizia 2020 & stata definita tenendo conto delle finalita
indicaote nel precocdente Porografo 1.1 della Seggiorne | della presente Relodons, delle prasst di

mercota, e dele disposizioni del Codice o Autodisciling,
La remunerszions degli amministrotar ssecutivi sl comporrd in generale del seguenti elementi:

(M una componente fissa annua lordg;

(] una compenente varabile ovente caratlere incenlivante attrovarso Und coresponsions
legora al rmggiungimento ¢i obiettivl predeterminati di performances, anche di natera
MR & anaGrnica, sia oziendall che individuall, o un pericdo i dodic] mmesi Jeveniualmente
anche su Base MBOD], coerenti conla creadione di valare sostenibile per I'Emitents & pear
gl czionist;

{iii] beneiit oziendali.



Mella deterninoziones della remuraradons, | Cansigio 4 Amministrozions tomad, altrosi L conto: (]
dello specitica conlenule dele deleghe o polere otibuite i singoll amministraton datoti di
paticoldrn coriche: afo (o) dele Tundoeni ¢ del ruclo concroctaomeonte svolti dai singalf amminissratord
cloterdi di porlicolan cancne all'intorne doll’gdienda, cssicurgnco in ol modo che Mossagnarione
delli componenie variohile sio cocronte con la notura del comppiti lore assegnati; efo {o] cdefia
remunercdone di ali soggett investiti dello medeasima cadoa in societd di dimersiond ed oifivita

ciEsirnilakli o geella seolta dalla Societd.

Lo comporente varnzile sub i) in funzione del ragaivngimento dell' obiellivo O perlormaonce, sard
pori ol 25 % della remunerczicne fissg gl rogoiungimento pieno del'obislive e in caso di
averperformonce o diraggivngimento pargale degli obielliv sors definilc secondo i onten di coi al
sucoassivo poragrafo 25,1 delld presenie Relozionz © i sintonia con i chter che infoermano futt ol

MEC aziendali,

I Codice di Aulodisciphng prevede Inclfre che la coresponsione di uno poEione devonte dello
componenle vanakile della remuncrozione debba essere differts 4i un adegunto [aszo temparale
r=pctte al momento dello moturazione. La Societd, atfesa o notura dedl'alivild o S0 o provig
proposto del Comitalo per o Remunergzions, ha rilenvlo che non fossc necessano prevedere
rel'ombita dello presente Poitica o Remunercegone il diffcrimenta delo cormoscansions della
componente vadabile deld rermbnerdzions. In particolare, fole clemento & stota dtenuto non
deferminante né o finl della cotslla gestione dei rischi aziendali, né ai fini delle palitiche di retenfion

degli amministrotor dotati di poricoland caiche promosse dalla Sacietd,

S segnala inoltre che la Polifico di Remunerazione prevede o posdbilld per o Sociela o
comispondore bonus all’ingresse efo adoftare sisterni di incentieazione, volli o promuovere

I"assunziore & la retention di sogaett ntenus siroteaic,

A sensl dell’ art, 22 dello Statuto i SIT I Consiglio df Armminishadons & compotente, nel ispetio delle

precadurs of leqae, it rmdatetia di remuheradone degh amministroton investiti di particolad conche.

Sivcordd che |l Consiglio di Arrminisiragdone di ST, in dota 108 leglic 2017, ho ottibuite, con il parare
[vorevols del Collegio Sindacale, ol Prosidonte & Amministratore Delegate. guale Amministrotore
dolale di porlicolon conche, la remuneradione lordo annug pad o EUR &20.000 [olve allo

remuncroziono gid attribuita o clascun amministratore dall” Assembled & paria EUR 30.000).

3.1.2. REMUNERAZIOME DEl MEMBER{ DE| COMITATE INTERN] AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Cansiglio di Amrinistrazione di SIT, inlinea con e disposizioni of legge, diregolamenio, con il Codice
di Avtodiscinling e alingandosi alle best proctice in malerio di Conparale Governance, ho istituite al

suo intermo un Comitote Confrolle Rischi e Sosleniblita, uvn Comifate Romuncrazdione e wn Comftoto

Forti Correlotes,

L
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Il Consiglie di Ammminsirazonse del 17 oftobre 2018 ha Aconoscivio un gettone di presenza di impora
lordo par o BJR 1.000.00 oo erogarsi per clascuna rivnione od agni mambre del Comitato

Rernunerazicne o del Comilols Pordi Covelare.

In can data, | Consiglio ha riconosciumo un emalumento annuale lerdo in gquola fissa par a CUR
2.000.00 o Presidente del Camitato Cantralo, Rizcni e Sastenikilitd e pan ¢ BEUR 800000 agl cltr

mernbin oi de~to Comitoto.
3.1.3. POLITICA D REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATOR] INDIPENDENTI

La Polifica di Remunerazione con dguordo agli cmrinisiroton indipendenti & 1o medosima seguila
eer gl amirinistroion non esecutivi.

2.2.REMUNERATIONE DEI MEMERI DEL COLLEGIO SINDACALE

In data 10 luglho 2017 P Assembilea ordinaria dell Emittente ha slabilile un compenso annue lordo pari
o EUR 30.000,00 por il Presidents del Collegio Sindocale e pod o EUR 20.000.00 per ¢ioscun sindaco
effettivo. In dato 24 aprile 2019, 1 Assemblea ordinaria degll Azionisti, in considergzione del crescenfe
impegno defvante ai membr Azl orgens di controlle in vidD della quotazions dell’Emittente ed alla
consegushte applicahilitd ola Societd dello pit arficelota ed oneresa struitura di presidi - inter alia
di canfrollo & oi vigilanza — prescitti per gli emiltenti titoll azicnan guetall, ha deliberato, nter alia, o
aitribuire un compsnso annueo lordo pani o EUR 45.000 in fovore del Prasidente del Collegio Sindacale

e pari o EUR 30.000 per cigscun sindnco effettive.

3.3. REMUNERAZIOMNE DEI DIRIGENTI CON RESFONSABILITA' STRATEGICHE

La companents fisst della remunerazions atibuito o Didgent! con Responsabllitd Srategiche
ricompensa il ruclo ricoparto, in lermin di ampiezza delle responsablitd e diimpalio sul business,
rspecchiondo esperienza, copocité & competenze richieste per closcuna posizions, noncké 1

gualitd comple:zsiva del cantribute ai risulfati df boziness.

La remunerazione del Difgenti con Resoonsalbilité Strategiche della Socictd si comporns dei seguenti

clement:

*  uno companente fissa annua larda {“RAL") che ricanosce miole e responsakilitt nicopsrta,
nonchs il potenziale espresso dalle Asorse, La venlico del liveli df odeguotezza awicne sulla
base di valulgsani relative al mercoto interne ed eslema differimento & in caso di medifiche
rilevanti di ruali & di responsahilitd attibuite, secondo crited di differenziczions e dimerito;

» una componente varidbile annuag lorda di breve periodo ("MBOY) che contiene obiettivi
strotegici di notura economice finanziana come ESITDA o posizions finanziaria netta [FRNL
ohigtiivi di processo legoli a ellicienya, prestazone, =ostenibiitd o o progeii siraiedici leqgati

ool processo di itedmenio o chicttivi di iunZione del Direttod, unitaments alle percentual di
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oilribugdanc del Bonos ol raggiungimenta o ciosown obigttivo, o curva o misoragens i

cioscun abicttive pud generare un payout caomprass Ta o 0% e il 125% del loargel,

La componenle fissa, in funzicne del raggiungiments deli chiettivo ol pertomrnance, pofrés vorare
da circo il #7% fino a circa il 100% della remuneroziong & nella suo delerningzicones s tend conto

del casoin cui la compenene voniakile non venoa erogota,

La componente variabite, in funzione del rggicngimenle del’obisllive di perlormance, potrd

wanore da Sired ko 0% tine o circe (| 23% dsllo rermonsiosdone,

Lo Societd ha stipulato con i proei Dirigenli con Resgponsabilita Stotegiche pott df nan concomenza
che prevedano I ficososcimento di un comspellive in cira fisso o ropportaro ollo RAL in relozione
alla duraty & alfdmpiesca del vincolo dervante dal patte stesso. Il vincole voda per 1 sesttan
merceoleqici [comunque schor in cul opera il Gruppae al memento della definizizne del'occordao)
2 pet lostonsione temitonale. Lo varionza & altresi in relozions o) raolo icogerlo al moments del
perfedonamenta dell'accordo & pud givngere od avers un'esiensione geografico che copre ot |

Faesfin cul opera il Gruppo.

Per quanto riguarda e component] worakill della remunerozione dei Dingenti con Bosponsobilitd
stratedgiche, la Socield harifenvto di non adornire alla raccamandazione del Codice di Autodiscipling
reslafive al o o, "olow-back”; pertonto, lo componendi di di MBO non sono sogoette al'applicazions

¢l livelle confrafluale di clawsole di c.d. “clow-Eack”.

3.3.1. REMUNERAIICNE DEL DIRIGENTE FREFCSTO

Lo rernuncrazione del Difgente Preposto & determinata, nel dspetto dele suddelle nee guida
dettote per la remuneradone dei Dingenti con Responsabilitd Strategiche, coerenlemeonte alle
mansiont assegnategl e seqie e logiche di atidcuzione & delermincrdione dellz remunerozione

previsto per | Digenti con Respansakbifild Slrategiche.

3.4 INFORMAZIONI VOLTE AD EVIDENZIARE LA COERENZA DELLA FOLITIC A DELLE REMUNERAZION| CON
IL PERSEGUIMENTO DEGLI INTERESSI A LUNGO TERMINE DELLA SOCIETA

In continuitt con il porcorss intrapreso o seguito della guotazione nel mercota azionario, lo Polilico
di Remunerazione par il oo monagement e le risore chiove rafforzg il collegarmenlo di una parte
significativa della refribuzions ol raggiungimento ol abiettivi di perfotrmance legali sia alla gestione
operativa che ai forget di sostenibilitd E3G, afmaversa 'uliizza di sislemi di incentivadone annuod

[hABO),

La Politica & guindi definita nore solz in coerenzo con lo roccomondozioni del Codice di

Autodiscipiing mao anche can ls “besl praclice™ di mercate, sia per guonto riguardao la con]peﬁwnji 1..‘:,-

e g S
delle prass tefliculive che in rclaziono aitipicl temi di Sovemance sooietar. J-’---r-_'. :



§rinvic o quantoriportato al parografo successive della sedone | della pressnte Relaziona.

3.5 RETRIBUZIONE YARIABILE A BREVE TERMIME

351 MBOD PER GLI AMMINISTRATOR] DOTATI DI PARTICOLARI CARICHE

LUincentive sanagemenl By Obkectives [(MBOL che sard regelomeniolo da opoorunn policy
intema, potrd rapprescntare o componerte vadable annoucle della remunerddons degli
amrministromon dotati di paicalar cariche © contiens gl ckiettiv strategict, in particolare EBITDA &

posizong finanziaria netta, unitamente ad altd obiettvi connessi gualt

- o sviluppoe sostenibile del predetti e della rispehiva supply chicin,
- evenlual procesd dF delocalizzozions prodotiivo;

- evenlugl operadon di M &A.

Lo retfribuzicne vanakbiie di breve ferrning di cui soora otribuita agli Amministrotan detat] O poticolar

canche doved esserc 1 25 % del compenso fisso del heneficiario.

Sard introdotio uno condizoneg Gate in bose alls guale 1| mancoto raggiungimente deli'80% del

vollore di EBITDA di Grappo comporterd il venin mena del dintto all WMBEO dell’anne di rfenmenic.

Sardd infine prevista o formalizzata uno curea of poyvout refativa alio Misurazions degli shisttiv
cuantitetivi. Tale curva potrd generare un payvout campreso tra lo 0% & il 125% del largel.Tale
retibuziohe veriakile di breve termine sord determinata, su proposta del Comitate por la
Remunerazions & raceolto il parere faverevale del Collegic Sindacale, pravia delibera del Consiglia

i Amministroaione,

3.5.2. MBO PER | DIRIGENTI CON RESPOMSAEILITA' STRATEGICA

L'incentiva Manogement By Objectives [MBO), regolormentato dao opooerung policy interna,
roppresenta lo cempansnte vadabile annuale della remuncrazicne dei Dingenti con Responsabilita
Strategiche e confiene gli shisttivi stratedicl. in paricalare EBITDA & posizions finonziania nefta, gl
obigttivi o processa e gl ohiettivi di funzions det Diretton, unitaments alle percentuall di attribuzions
del Banus dl raggiungimento di ciascun okbietiva, dislibuitl con percentuall ben definite. Gli obietiv

strotegici hanno un peso percentuale non inforiore ol AD% del totale,

LUineentive o target MBS {onnuale) rappresenia ung percentuale generalmente non superiore o

3% del salory pockage del beneficiaro.

Lo Socieid stabilisce un tefta massimo all'incentive — parl ol 125% — in coso of superamenta degii

ohictivi torget,
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i segnala inoftre che il Comitats per o Ramunerozionses, nel corso dell' Faarcibda 201% ba contribuifo
alla modifica della pelicy Groun “hanagameant by Cojectives” cheregalomenle Popplicodone dol

piani diinccntivazions legoti agli obiettivi o buosines: coree segos;

[i] E srata infrodotta ono condizione Gote In Bose gl quale i moncals ragoivngimenta
del'80% del volore di EBITDA di Gruppa comporta il venin mona del didlio cll'M3C dell'arro di

riterimenio.

i) [ ssoto hvista & tormnlizzaio ko cuva of poyout reloiiva allo misurozione deghl obisttivi
guantitctivi, Tale curva pud generare un payout comproso tfralo 0% el 125% del target. Cstatainolle
cortermoto un tello mossima alla redribbuzions vonakile ol roggivngiments oal 125% degl akzietivi di

perfforrmance.

[if) € slata infinc raofforzota lintegrozicne della sestenibilitd olfintermo dedo panifficozione
siratogica, infroducendo obiettivi ESG allimterno dei pioni di MBO legandall, in pordicalare, allo

sviluppo sostenibile dei prodatti e della vspettiva supeoly choin,

ii precisa che, olla dota dello presente Relozicne, nan seno preyisli sistomi di pogamonto differiia
ocvvaro di coredions ex post par guante nguordo o componcnte MBG dei dingenti con

responsabilitd stratediche,

¢

L Sacield ha, inclire, implementato un Sistema di Long Tenm incentive [LTI) pear il top mandosrhenl N Q{»

3.6_RETRIBUZIOME VARABILE A MEDIO-LUNGO TERMINE: LTI

del Gruppoin cocrenzo con le inee guida del Cadice di Autoediscipling, Tale picno coinvolge anche \
i Dirigenti con Kosponsabilitd Strategiche e ha come obietfive Malineamento degl olbiotivi di
Performance del Management can il peseguiments dell'obierlivo di creczione df volore per gli

azinnisti in un crizzonte oi medio-lungs periodso;

Il picno, approvato can delibero del Consiglio di Amministrazione il 26 apile 20018 ha un orizzonte
temporale di 3 anni [20158-2020] e ulilizza come veicalo le "performance share™ ossio ai destinator
song shate assegnate un cero numero di azioni {gratuite] vartakile in funzione della performonce d
EBITDA cumulata 2018-2020 & in fundone della market condition di fine perioda. || sislema LTI & stoto
pensate in mado tale che la dimensions econaemica sid dmils o quella dell' WMBC atfudlments in

vinare.

I numero di azioni o servizio del piona & stalo lssala in n 312,000, In dato 8 offobre 2018 1| Consiglio
dl Armministrozions della societd ha provvedoto ad individuare | soggetts destinatar di tale planao.
Alla Data deslla presants Relasans Prospetic Informaotivo, risulfone destinatar del piano of Long Term
Inzenlive, fro gl altr, | Biigont con Responsakilitd Sirategiche, altre od ulterion [34] soggeill, 1ra

dirigentt o quedr del Greppzo.




3.7.BENEFIT NON MONETARI

Al Difgenti con Responsabilitd Stotediche sona atribuitl, od use oromiscue & cor rattenute fiscal
i sens o legge, taluni fringe benelit che ventrano nella tipologio ardinatic o benetict non monetard
aventl lo scopo diintegrare i pocchette retibiutivo cor componenti in noturs costenfl con o staxtus
del bansticioin. In paricolars, | prodett soggett beneficiane di un’outovettura fregalamentota
dalla relalive Campany Car Palicy} ., oll'occorensa, sulla base di on acceordo df natera individuale,

posscno Beneficiare diun alioggic.

lnaltre, al line di futelore in serso lote il benessere del beneficioio, queasti usufnsizce di coperture
assicurative  sullka it sull'invaldizd permanente da malotio, sugli nforuni [onche
extraprofessionall], olire che del comiributo da parte della Societa ol Fonda di Assistenza Sanitaro

Integrativa per i diigenti i aziende produttrici of benl e senvizi (FAS].

E stata inoftre stipulata a fovore Sei membn dall' orgone amministotiva, dell'orgone oi contrallo, dei
Ditigenti & del management dzlla Sociela ung poliza o copertura della responsabilile civile varso
terzi {e.d, Direcfors & Officers Uabiilhy - D&Y, ol fing di mantenars indenni tali soggefti, ol df fuon dei

casi di dolo & coipa grave, da evertuali oncn risorciter dervanti Gall esercizio delle proprie funzioni.

2.8, INDENNITA' [N CASD DI DIRISSIONI, UCENZIAMENTO O CESSAZICNE DEL RAPFCRTO

Allo dolo dello presente Relazione, fatto salvo quanlae previsto daolle vigentl nermative in fema di
Tratamenio o Fine Rappotto, non & previsto il riconoscimento & dleuna ingenniid in caso i
dimissione, licenziomonto o cessazane del mpporto intercomente tra Ambrinistrated o Ciigentt con

Responsabilita Strategiche e la Socistd,

2.9.REMUNERAZIOME DEL RESPOMSABILE DELLA FUNZIOME DI INTERMAL AUDIT

La remunerazicne del Respornsabis della Funsione oi internal Audit & compoesio da ung componente
fissa & do una companente varokile o breve termine (MBO), coerenlemente con le funzioni
ossegrate dal Consiglio di Amministrozions, su propesta dell' Amministrators Incoricato del Sisternd
i Controllo Intema & o Gestione dei Rischi, con il parere favorevole del Comitato Confrolle e Rischi

e senfito il Colledio Sindocale,

In coerenza con quanta previsto dalle best proctices in matetia, 1o remunerazione variobite del
Responsokile della Funzione di Intemal oudit, che risulta carmungue in linea con le politiche
retributive czienddl, non & colsgota o paromett di naturo scancrmico firanzania del Gruppo. G
abiettivi assegnati, sono strettamente collegati dle oifivitd declinate nel Piano di Funzione
approvete dal COoA, lo valutadone degl slessi, avviena in funzione di parametn di nalura quaiiativa

& guahtitativa declinati nella "scheda® MBO del| Responsobile di Funziono.
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SEZIONE (I

COMPENSI CORRISPOSTI MELL'ESERCITIO 2017 Al COMPONENTI DEL CONSIGLIC DI
AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE E Al DIRIGENTI CON RESPONSARBILITA
STRATEGICHE

Molla proscnte Sczione dello Relozone sono ilustofl nominativamente o modo chioo ©
comprensibile | compensi comispostt rell'esercizio 2019 ol comoanendi del Corsiglio di

Arrmministradone, del Calegio Sindocale e del Dingen!i con Responsabilila Strotegiche.

| compensi dei direttod generali nen sena ndicob in guanio, nel corso dell’esercido 2019, la Societd

nen ha individoato alcun diretiors (enerale,

Tole Sericne, i sensi cdel nuove comma & dell'art, 123-ter del 1UF, come infredetto daol DL Lgs. m
4272019, & salloposla al voto solo consultive o non vincolante dell' Assemblea ordinora degli Azionistt,

lz quale & 1onula od ospimersi in senso favarevale o contrano sulla stesso.

La socield di revisione voriiica 'ovvenuto predisposizions da porte degli armmiristratan dello Seriones

Il della Relazicne seccondo quanto previsto Aol cormmn S-tuis clell®an 173 dar el TUF,

FRIMA PARTE - VOUI CHE COMPOMNGONC LA REMUNERATIONE

Mela presente porte dello Sezione || & tomita ung roppresenlazons chior, adeguaoia e
comprensibile di cioscuna delle vool che compongono o remuneradone del componenli del
Cansiglio di Amministrozions, det Collegio Fndacale & del Didgenli con Responsabiila Slrategiche

con riterirnents il esercizio 2017,

Tall woci sono ftflesse rele Tabells o cuwl alld Seconda Farte della proscente Sczionc.

1.1, COMSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE
| compensi defiberatl peril 2019 [components varabile & compaonente fisso} sano 3 seguito descrith.

Cartlspetiiva fsso per lesercizio 2019

Corrispettivo fisso lordo

Amministralore
esercizio 2019 (in Euro)

Frasidenta del Consiglio o

Federicn De Stefani S50.0C8,00

Arnrrirnstrazlon o Armrminisirolore

Delegate

| Atlilio Froncesco Arizlti Clonyoliers




Fabio Rutignan Corsighas 30.000,00
Giovanni Cavalliri Consiglisrs 30.000,00 '
Chicra de Slefani Consigliers 30,000,000
Bruno Pavesi Clorsigie . 30.000,00
Franco Stevanota Consolier ind cendenie VO g
Betting Compedelli ) Carsiglers ind'percente -BU.UCIC",W
Anfonio Campe Dall' Orte Consigliers indipendante: '  30.000,00 |
- Tatale S40.000,00
B s ladbd 78 2l CcrreaenEs Indizaa, vntdktnonn wars Toibnliva Ma rl -iowdn el corsigbere Chicia de Hefani—pdd e Bune 2034520 — 2osdmeGis ':-Dl'.'i'i[!m'h'-‘l.

Aa ootk mi lnvarn A emon inde mrine o ci sens del 2L Dig=edl Fzosnie., Chog 2o Stcn oo decomers ealsclorriane el 1920 rarinleccilome e avols
In @3sere Conrath cb lears can i Guppn S che presccevaan un'indenela di ine eppalfo,

Sirfcordo che n dalg 15 genndio 2018 1 Consiglic di Amministrazicne, subardinotamente dl positiva
espletomenio delle procsdure del Comitaote Patl Comrelate, ho approvate Pattibuzions ol

Fresidente del Consiglio di Amminisirozions o un emalumento variabile lorde stroorcinario.

L'emalumento sard eventuolmente ercgata mel mese di maggio 2020 ad edfe della procedura o
wetifica prevista & in sequite ol apprevazione finale del biloncio consalidota ol 31 dicembre 2019.
Per moggior intormazioni sui termini © lo condizicm delsmolumento vadabile st dmonda ollg

Relazione sull Remunerorione presemata of* Assermklea degl AZionisti del 24 aprike 2019, dispenibile

sul sito wowewe siteorporgte, it allg ssdone Corporate Govemance = Sisterna dif Corpordlie Governdncs

> Relaziond sulla Rermunerazions,

Compenso variakile per 'esercizo 20T%

Mel corso dell'ssercizio 2017, 1a Socieid non ha canispasio compens variaball agli Armmimstroton.

1.2, COLLEGIO SINDACALE

Nef corsa dell’esercizio 2019, il Collegio Sindocale & slolo composto dai seguenti sindaci effettivi:

Soverio Bozzolon [Presidente], naminale dallAssemblea del 10 luglic 2017; 1 compenso

percepite in relazione all’ esercizio 200 2 & slato gar o Euro 65.550,13;

«  Pier vono Pelassa, nomingle dall' Assemizlea del 10 uglo 2017; il compenso percepilo in

relazione all' esercizio 2019 & stato pori o Burg 30, 138,58

- loredora Anna Conid nominata dall’ assembled del 26 apdle 2018; il compensa percepito
in relgFione all'esercizic 2019 & stato pari a Buro 29.454,00:
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1.3 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

L rermunerszione dai Ditigeni con Responsabilita Strategiche della Sacictd si canypcne del seguenti

elementt

= und aornponeate fissa annod lordo [YRALY che noconcsce ruola e responsabilitd Aoonerte,
rionché | palersicle cspresso dalle dsase. Lo verdfica dei livelll di adeguaterza avviens sulla
bose di vofulazoni rolative al mercote interno ed esterme diriterimento e ih caso dimodiliches

rilevonli di ruall o di resoonsakilitd atfiiouite, seconda orten di differersiozions e dimen‘o;

una camponente varobile annua lorda of breve paticdo ["WMED"] che cordiens obialtiv strategici
dinaturg cconomico finanzickia come EBTDA e posizicns finanziaria nella (PEN), obieXiv di proccosse
legoti o efficienza, prestazione, sostenibilia o g progslli siraiegici legat of proceosso di dferimento e
aliettivi di funzicne dei Diellon, unilomenle allz percontuoli di ofibugdione del Bonus al
ragaiungimenio di cioscun obicttive. La curva di misurazone di ciascun oblettivo pud generare un

poyoul cormprese fra o 0% e il 125% dal target.

Mexl 2019 T quallre Diigentl con Responsakilita Strofegiche hanno oftenuto cangiunfamenis un

compensa fisse comspasto pad ad Curo 889 041,74,

<.




SECONDA PARTE - TABELLE

Nelle seguent’ Tabelle sono rdicott [it nella Takelo 1, anoliticamente, | cempeansi del camponenli
clel Consiglio o Armministrezione e dod Collegic Sindocale conspast dalla Societd e da socictd da
owc conhollele & ad essa collegate con iferimento ol esercizie 2009 00 nelo Tobella 2,
nominalivarmeante, e parteciparion detenute doi componenti del Corsiglho di Amministrorone e del
Cellegio Sindoccle nella Socistd & nalle sodietd do qguesta centrollate, | compensi del direttorn

genercl non scno indicoti in guento la Saecietd non ha individuato aloun direttore generals,

Ala data della presente Relozicne, oer i companeanti dell’orgone di armministrozicne e per i Dingenti

con Responsabiita Strategiche non sono prevish piani di stock aption, ne altd pioni di incenfivazions.
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SIT Technologies S.p.a.

Spettabile

5T 5.p A

WVidle dell’ndusiria, 31-33
35129 Paduva

Allg corfese attenzione el Fresidonte del Consighio off Amiministrazions & SIT 5 f=

A mezze AR silspacorporate®iegalmail it

Fadowva, & aprile 2020

Oggetta: Propaste di delibarazlone sulle matere di cul &l punti 2.7, 2.2, 2.4, 2.5, 3.2 & 3.3 dell'ordine dal
giormo dell’assemblea dei soc! di SIT 5.p.A del 6 maggio 2020

Egreqi Sighori,

facciame riferimento all'aviso pubblicato in data 26 marzo 2026 da 51T S.p.A. (2 “Socied™ per la convocazions
dell’assemblea ordinaria della Secietd per il gioreo & maggla 2020 {"Assemhblea™y, In unica convocazione, alls
are 10000 presse la sede legale della Secleté In viale detlindustria 2 1/33, Padowva,

Con la presente, SIT Technologies S.p. AL {SIT Tech™, ai sensi dell’articolo 126- &5 da| D195, .58 del 24 fekh ’
1933 {"TUF") chiece che;

al wvenga sattoposta all’Asscmblea la sequente proposta di deliborazione sulle materia oggeldu del punti
2.1, 2.2 2.4 ¢ 2.5 dell'ordine del ylorno:

“LAssemblea degh azionistf of 31T S.p.A., esaminaty e discussa i proposts dof socio ST fechnolagics
Spd., coma presapbaiz 83 guest dlifme af seesi deliariicala 126 ki dad B, g5, a.58 dol 24 Febbraic
1808 clafibara:

2. 1) oF deteraninace fn 7 (settcl H nimers dei companents def Consiglio di Amrninisirazions:

<&} o fissare 2 durata del periade of carfca del nuove Consiglio df Amministraziong in 2 (ire) BSEMCITY
oot soAdertea alla dara of dpprovazione ol Dilancio delloserciFie che sf chivderd i 3T sicentbre
2022

.4l i conferive Ja carfea oF Prosidente oel Consiglie of Amministrazions 3 dotior Fedarico de Lrofand,
nato 2 Fadova i 22 giugrio 1866, CF. DSTFROG7HZZC24S,

2B} o antribudee @ GASCUN AINTNASIEATANe T COMMPERNSD commlassive annuo pard ad Euro £0.000, 00
fauaramniamifal da dorerminars! pro-rava in refazione af periodn delesercizio durante i gindie
clascun componente del Consigho of Amministrazions defiz Socierd abbia riceperto fz carica,
comtpenso di intendarsi non inclusive o evemuali wftorfort emolumenti e pAovansa essere
aeliberatl dal namingndo Consiolio di Amministrazione, sentito i parare det Coflagio ¥ndacale, in
IGgFRia 3l Cormpense Complassive anfuo Srabilita per clascun amministratare daflassemblea, ai
sensf daifarbicole 2380, convna 3, dol codice civile e del paragrafn 22.7 delie staturn socizle?

SIT Technologes Spa. — Soietd con wiic socia :
35125 Padova - Vide del” gueTig, F1033 - ALY - Ted, +32 M43 BRS5 111 F ]
Cap.soc. softoscritto Eoro 124538 000w PIVA L GF. f lscr. Reg. Im



i SIT Technologies S.n.a.

bl wenga sottoposta all’Asscmbles [a segquents proposta di deliberasions sulle materie oggetto dei punti
3.2 2 3.3 delVordine del giorno:

‘Ldssenwblea degli azionisti oF SIT 5.p.A., esaminata © discussa iz proposta def sacio SIT Technolooies

504, came presemiatd da questuitimo al sensi dellarticolo 126-bis def Digs. n 58 dal 24 fobbraio
T o938, delibara:

.2} ddf conferive fa carica i Presidente del Colfegio Sindacafe af dortor Saveric Bozzolan, nato d Fagdova i
02 gorife 1967, O F. BZZSVREFOO2CF24T!

.31 of deferminare § compensd A0t & Sindack effeitid in Euro 4500000 tquaraneadaguentital per il
Frasiderte e f Lo 20000, 30 firentamila) per gif 2itr oue Sinddd erfeing.”

La strivente 3T Tech procederi & deposilare le liste per la nomina del Consiglie d| Amministrazione e dol
Cablegia Sindacale, al senst e per gli effeth di cui ai puntl 2.3 & 3.1 dell'ording del gicrno detl Assamblea, nei
terminl di legge, restando inteso che i nominativi di Federlco de Stefani e di Saverio Bozzolan verranno Inseriti al

primo posto, rispettivamente, della [ista per |2 nomina del Conslglie di Amministrazione o delia lista per la
horrina del Coltegio Sindacafe.

Resta altrasi intesa che, qualora venga presentata una “lista & minoranza” ai fini della nomina def Collegio
SiMdacale £ pertania, ai sensi 4 legoe, il presidente del Collogio Sindacale venisse nominata tra 1 singad]
designati dalla minoranza, |2 proposta della scrivente deve intendersi nel senso the i} dottor Bozzolan sia
nominate quale sirdaco effetiive.

Alla data della presente, SIT Tach & titolare di pifs di un quaraatesimo del capitale socdiale della Societ, e pli
precisamente di n. 18.350.779 zzioni {pari al 73,38 % del capiale sociale), come attestato dalla certificazione
allegata alla presanie s A

La serivente ST Tech richicde alla Societa di provvedere alla pubblicazione della presente proposta sul st
internet della Secietd wevwositeorporatedl & presso iF meccanisma di stoccaguio centralizzato denominato

Per qualslasi chiarimento efo infermazione, =i prega di fare riferimento ai seguendi recapit:

dott. Civseppe Gloffre
Mall: givseppe.gioffre®@sitgroup.it
Tel.! +39 348 276 0340

Cordlall saluii

| gch?lngies S.pa. ?
' Yok i
’égﬂericn de Stefani

efidente, Amministratore Oelegacn e
ala raparetentants

BV Technodzics S.0.s. - Srolgth con s socie
35175 Poviowd - Vidle oo Industria, 3132 - dTALY - Tl +39 049 8225111 Far +39 (4% BIFI053
Cap.soc, sottoscritte Eurg 121528100 Lv. P.AA T CF. { lscr. Reg. imprese di PD n, JEB05460287
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CERTIFICAZIONE DT PARTECIHAYIONE Al SIRTEMA MONTE 111011
[l gs, e Gelbesio 1998 o 5% e k12 24 giopao [B0E o210

I

SITTECHNOLOGIES 8.4,
BHD4Z000 VIALE DELLTNDITISTRIA 3133
= 512D PADOVA ()

CF o 04805450287

Arichicsiadl SITTECHNOLOSILS RIMA.

Ln presene cepifiaaims, con eileecis oo sll” 110050 ahest 51 perscipazione el aisioma
Moot Tiwli Aol onzvineisn sopealadlas con i sepacn el
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u dettd ribali ciselmng ke sepnenl anatssdne:

L meseole cevtilicanions viens rilasiala per Pegecivio dol seaems dicing

T prescite coerifiea dione, 4i sensd degli srtisoli 21722423 dal Proveedinento mmesso in data 22 feblvaio \)
ANE eong nigedts can la CONSOR ¢ Bancs 37T 0 podedimce Tn “Upsciphing dei secvizi 9i gestione
acgeniracy & beidarione, dei sistemnd d geraoeid & delie relalive zocicti di pestioae™ & shecessive
medificke viens viiasciate per il depeaito Bl lisia det nandidan per I Amioas el Crasighis di
Ammdnbstrezions ¢ del Collepio Sindacsle dolla sosierd ST 834 & o aliesa il possesea 2lla date del
030473025, H
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SITS.p.A.
Viale dell’Industria, 31-33 - 35129 Padova
Cap.soc. € 56.151.920,60 iv.
P.IVA / C.F. { Iscr. Reg. Imprese di PD. n. 04B05520287
REA n. PD - 419813

Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione sui punti all’ordine del giorno dell"assemblca
ordinaria degli Azionisti convacata, in unica convocazioee, per il giotno @ maggic 20240,

Versipes aggiornata al 15 aprile 2020




Padova 26 marza 15 aprile 2020

signori Asionis,

la presente relazione & stata predisposta dal Conslglio di Amiministrazione della Societd in relaziaone
all'Assemblea ardinaria degli Azionisti, che si terrd, in unica convacazione, alle ore 10,00 del giormo &
maggio 2020 prasso la sede legale delia Societd in Wiale dell’lndustria 31/33, Padova, per discutere @
deliberare sul seguenie ordine del giarno;

i

Approvazione el Bilancio separato af 37 dicormfe 20718 caomposte da Steto Fatriimonizle,
Conle Econoamtice © Note Espficative, accompagnate dallz Relazione sufla gestions, dzlfa
Refazione dal Coflegio Sindacale e daliz Relazione derla Socictd df Revisione, presentazione
def Bilancio Consefidato relativo affesercizio cfiuso &l 31 dicembre 2079 ¢ della
Nehiarazione comsofidata of carattere non franziario per PEsercicie 2079, destinazions
def risuftato of esercizio;

MNeomring ded Consiolio of Amministraziane.

21 delerminazione del numerg dof caompanonti def Consiglio di Amministrasione;
2.2 determinazione dolla durata delfincarico;

2.3 nonina deoli Armministeatar;

2.4 namina del Presidenite oel Consighio of Amiministrazions;

2.5 determinazione def compense deglf armministratari;

Namina del Colfegio Sinofacate:

21 noming def componenti daf Callegio Sindacale;

3.2 nowmna del Presidente del Colfeaio Sindacale;

3.3 determinazione del compenso def Collegio Sindacale;

Defiberazion! fnerent! alfa relazione sufla pofitica in materia of remunerzziohe e suf
compensi corrisposti al sensf dell arficole 123 rar del 0. Lgs. 58,1338 & dell'are. S4-quater
def Regafamento Consob o, 11971710599,

4.1 Vot vincolante sulfz politica in maleriz &f remtinerazione refaiiva allerercizio 2020
ffustrata nefla prima sezione defla refazione;

4.7 Consuftazione sufla seconda sezione deflz relazione avente ad aggelfo [ componsf
coffisprosti neflesercicio 2077 0 ad essa rafativi;

Proposia of awtorizzazions all'acquisto e disposizione of azfoni propiie pravia revoca delfa
precedante awtorizzazione conferita con deliberazione assunta dali'Assembiea def 24
aprifa 207 3 defibere inerenti @ consaqLenty.

La prosente Relazione sard deposilata presso |a sede legale ed amministrativa della Societa in Padova,
Viale dell'Industria, n. 31733, e sara altresi disponibile sul sito internct www. sitcorporate.it — sezione
Investor rolatigns - Assemblea dei soci e sul sito internel di Borsa lRaliana 5.p.A., nel meccanismao di
sinccagnio centralizzato “cMarket Storage”.



1. Appravazione def hilancio separate & 31 dicembre 2019 composto da Stato Patrimoniale,
Contg Economico e Note Esplicative, accompagnato dalla Relazicne sulla gestlone, dalla Relazlone del
Coilegio Sindacale e dalla Relzzione della Societh di Revisione; presentazlone del Bllancio Consalidata
relativo all"esercizic chiuso al 31 dicembre 2019 e della Dichlararlone consalidata ¢l caratters non
finanziaria per PEserclzio 2013 destinazlone del risuitato 8l eserclzlg.

Signari Azionisti,

a seqguita deliapprovazions, da parte del Consiglio di Amminislragions del 26 marco 2020, del
progetio JF bilancio dr esercigio al 31 dicembre 2012 della Societa, redatio secondo i principi contahili
internazionali IFR%, corredato dalla Relazione degli Amministrater sulla gestinne, sarete chiamati a
deliberare in merilo all’approvazione di tale Wlancio di esercizio, ai sensi dell'ar. 2364, comma 1,
numero 1, del codice civile.

Vi chiediamo gi approvare il progetta di bilancio i esercizio al 31 dicembre 2019, cotredalo delle
relazioni previste dalla legoe, che si & chivso con un utile Aetto di esercizio di Euro 13.936.130,40 & di
destinare lo stesso Come Segie!

«  distribuzione di un dividendo pari z Euro 0,14 per clascuena azione avente diritto, escluse quindi le
azioni propeie nel portafoglio della Societd alla data di stacco della cedola, al lordo delle ritenute
di legge, per complessivi Eurn 3.475.657 08 (la "Proposta di Distribuzione”™, e

« il residue, ad altre riserve cosi individuate (i) per Fure 1.4600212,87 ad incremento della riserva
per Warrant; (i) per Eure 2,747, 700,97 5 copartura delle perdite degli esercizi precedenti; {iiit per
Euro 142.9380,15 aliberazione della riserva di 17 applicazione 1AS/IFRS: ¢ (v} per Euro 6.109,4 70,30
A Fiserva straorcinaria.

fissanda, guate data di stacco della cedola il giorno 8 giugno 2020, record aate dividendo il giarno 4
diugne 2020 &, gualz dala a partire dalla quale viene posto in pagamentc il dividends, il gigrng 10
giugno 2020

flexta Inteso che, Ih caso di mancata approvazione della proposta di destinazione che pregede, ()
I'importo relativo alfa Proposta di Distribuzione sara destinato a riserva straordinaria o i) resteranno
ferme e altre destinarioni able Fiserve sopra indicate.

Il bilancio di esercizio e il bilancio consolidato af 31 dicembre 2079 & fe correlate relazioni dell'organo
di gestione e dell'organe di contrallo, unitamente afle relazioni della societd di revisione, alla
dichiarazione consnlidara di carattere non finanziario e allattestazione del difigents preposto alla
redazione dei documenti contakili societari, sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede
soctale @ sul sito dfermretdella Societa all'indirizzo wwwe sftcorporate.it — sezione Corporate Governance
- Assemmifoe cfeali a2ionisd, nei termini di legge, e con le aitre modalita previste dafla Consob con
regolamento, ai sensi delfe disposizioni normative e regolamentari applicahili,

Signari Azionisti,

allz luce di guanto sopra illustrato, si riporta di seguite il testo delle proposte di deliberazioni che il
Consiglio di Amministrazione intende sopporre allassemblea relativamente all'approvazione del
bilancio d'esercizio separalo al 31 dicembre 20019 e alla destinazione del risultato di esercizio.

-
Con tguardo all’approvazions del bilancie di esercizio, selia base del progetto di bilancic dwgé;';? f

separate al 31 dicembre 2079 di SIT S.p.A. e detle relazionl ad esso allegate e delle valutazipﬁﬁ}eﬁ:}ﬂ




della presente Relazioae, proceda all'approvazione i tale progctto i bilancio & sottopone afla stessa

la seguente proposta di deliberazione:

"t Assambfea mdtinaria deghi Azloniset

esamrinate if pragettc & bifancio oF exercizio of ST S selativg alf esereizio chiuso at 5
Al P00 8

prese atto dof contenura delle refazioni allegate af progeiio o Bilancio;

preso atie defla dictaranione consalidata of caratters mon fnanziaria redadta af seast el
Decrafo Legislative 2542006,

vista fa relazione def Consiglio df Annninistrazione,

defibera

af appravare if bifancio df esercizin chitso af 371 dicembre 2019 of SIT S.p. A., corredara defle
relazion! previste dalla legae;

e delegare af Fresidenty Federico de Stefen? tuted 7 opii ampd poters, mef dspetio defle
s pos il Oof feqge, per i3 complola csecuzione defla suddetta delibera, con oghi & quiaisiasy
potare 2 taf fine necgssatlo @ opporfune, Ressune ascuse ed eccelfuare, camprese quelfo &
apportare affimtenvennta defibarazione quelle eventuali modificazioni &f caraitere nan
sostansiale ofie fossera ritenute necessarie e/o opportane e of effettuare e iscrizion! i fegae
af Ragistro dele tmprese.

Con tiguardo alla destinazions del risubtato di esercizio, sulla base del progetto di bilancie di esercizio
separalo al 31 dicernbre 20719 di 81T 5.p.A. e delle relazioni ad esso allegate e delle valulaziohi esposte,
il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd propene inoltre che l'assemblea, preso atto dei
cortenuti della presente Relazione, proceda alla destinazione del risultato di esercizio come
pracadentemente ilfustrata e sottopone alla stessa la seguente proposta di deliberazigne:

"W iAssembloa ordinaciz deghf Azionist,

esamingto i progetta df bifanclo &f esercizio of SIT 5.0.4. refativo alf'csercizio chiuso al 37
dicombre 2018:

preso atto def contonote defle relazioni alfegale af progetto of bifandcio,

preso atte deffs dichiamazione consofidata oF carattere mon finanziario redaila af sensi dal
Decrata Legisfalivo 2542000,

vista fz refazione def Consigiic of Amministrazions,

delibers
df destinare {utile nelto delt'esercizio 2078, pari ad Evve 13.936. 130,40 came segue:

- distribuzione df un dividende pari 3@ Lura &, 14 per ciascuna azipne avenie diritte, escluse
guringi Ja aziani prapria ned portafoglio delia Societd alia data of stacco della cedala, al lorda
daffe ritenute df lagge, per complessh massimi Buro 3.475.657,08 (fa "Proposta di
Distribuziona’); ¢

— K residuo, ad aftre risenve cost indhvidiate &) per Eure 14060031287 ad incremeante defia
riservia per Warrant; it por Fora Z 247708 88 3 capertura delle perdite deglfi esercizi
precedents; i per Euve 142,930,715 4 fiberazione defia riserva of 7 appiicazione A5/ 1585,
£ {v) per euro 6, 109,470,392 4 risena straondinaria.



« o fissare, quale data oY stacen della cedola W giarne 8 givana 2020, recard date dhvidondo §
gitrno 9 piugac 2000 8, quale data 3 partive dalla quale Wene prosta in pagamonte S ofvide o,

i qiorne FO giugha Z0200

«  off defegare af Fresidente Federico de Srefand rutti §opla ampd paredd, ned rispetto delle
disposiziond & fogae, por fa conydota eeccusione dolfa sudderts defibera, con oond e gilialsissr
potere a taf fine nocossaro ¢ opoorIRe, NESSHAC escluse ed ecceltualo, conipreso gitelio dr
apportare aflintervenmita defiferazione gquelfe evermtuali modificazioni df caratiere Aon
sestanziale che fossere ritenule necessarie e/o opportune e df effertuare fe Iserizioni of logae
af Regisfrg defle imoresa”

Corme delto, nell'ipolesi in cui, all'esito delle votazioni relative alla proposta di deliberazione di cui
sofrd, la slessa non dovesse risultare approvata, {i) limporto relative alla Proposta di Distribuziane
sara deslinalo a riserva straordinaria e (i) resteranna fermi le altre destinaziant alle rserve sopra

indicate & i conseguenti pateri.




2. MWarina del Conslglie dl Amministrazione: 2.1 determinazione del numero dei compenenti del
Consiglio di Amministrazione; 2.2 determinazione della durata dellfhcarleo; 2.3 nomina degll
Amministrator; 2.4 nomina del Presidente del Consiglle di Amministrazione; 2.5 determinazione del
compenso degli amministratori.

Signati AzRanisti,

in oceasione dellPAssemblea oi approvazione del bilancio al 31 dicembre 20719 viens a scadere, per
decorso triennio, il Consiglio di Amministrazione nomirtato dall'assemblea del 10 luglio 20017,

Yiinvitiamo pertanto a voler deliberare - nell’ogservanza delle norme di legoge e di regolamento, nonché
statutarie, vigenti in materia - previa la determinazlone del numero dai compenentd e della durata
dell’incarico - 12 nomina del Consiglio di Amministrazione, nonché la nomina del Presidente,

Ricardiame che ai sensi dell’articelo 14 dello Statuto vigente, 12 sacietd & amministrata da un Consighic
di Ammdnistrazione nomirato dall’Assermblea o composte da un numero di membri variahile e
comundgue non inferiore a n, 7 (sette) e non superiore a n, 17 (undici). L'Asscmblea stabilisce entro i
limiti suddelli e Tino a nuova diversa deliberaziones il numero dei componenti i Consiglio.

Ricordiamo inoltre che le deliberazioni per le clezioni delle cariche sociali si prendono can voto palese,
on |e maggioranze di legge e Statuto e con il voko di lista,

Le modalita di deliberazione per |e elezlon| del Consiglio di Amministrazione sono previste dall’articolo
15 della Statute Sociale che prevede un mecranismo di voto di lista, idoneo a consentire, cosi come
previsto datla normativa vigente, che un memwhro possa essere eletlo dalla minoranza ed 1l rispetio
delle guote di genere.

51 wraserive Tedelmente qui di seguito, per comodita di consultazione, |2 parte del testo del suddetto
ariicelo 15 dello Statuto nella parte in cui stebilisce 1o modalita di elezione:

“f membri del Consiotio of Amministrazions sono elettt, ned risperto della disdipiina pro tempare vigermte
inerente {'eguifibric tra geners, suifa base o fiste of candlidali, elencati in ordine progressive, presantats
daf Consigiio & Amministrazione o daglf azionizti che, dfa soli o unitamente ag altrd soci, rappresentiing
complassivamente, con riferinrenta alfa data of presentazione defla lisia, afmeno If quarantesimo def
caphtafe sociafe o fa appropriaia diversa guata minima df partecipazione af capitale sociale previsia
catls noemativa vigente & offe comungue saddisfing fe aftre prescrizioni eventualmente sishiite da
&85,

Le fiste dovranno essere depositale presso fa sede defla socictd almiciio venticingue giomd prima of
guello fssato per Fassemblea fn URicA conVoraZione oVere it piima coeivacazions, fatti salvi evemuali
miiord teriring previstl galia normativa woehie.

Lo fste devang indicare quali candidat! sone in possesso def requisiti of indipandenza stabiliti dalia
fegge per Amministratod F socledd quotace in Borsa. Unftamendte & clascina fista dovranno essore
dapositate fo dichiarazioni df accertazione deffa candidatura, of atlestazione delfinesisienza defle
cawse of inefagaibilitd, ncompatibifitd & df possessp deghl eventuali requisiti preserii dalia normativa
e daflo statute, comprese fe dickiarazions of indipendensa oa parfe of quel candidar? che siano in
possassa def requisity.

Al fine & assicurare Pegiifibric tra [ generd, fe iiste che contengong un numeros df candidati pari o
superiore & tre devona includere candidali off genere diverse almeno neffa miswra minima richicsia dalia
narmativa &F fegge eso regolamentare pro tempore vigenle, secondo quanto specificate neli'andso o
convacazione dell'assemblea. Eventuali variaziani che dovessero verificarst fine af giorno of effettivo
svoigirments dell assemiion rong tempestivamonte comunicate affa Societs,

Af fine of comprovare fa Btalanitd def miimera defle azioni necessarie per fa presemiazione deffe fiste,
g asionfsti doveanno depositare entra # formnac previsto dalls discipiina applicabile per fa



pubificazions dofle Fste ofa parte Wella Svcfera copls delie speciifohe certificasion? rilasciate oaghi
ferdersmeafaed Aoz gl

Lo fste depositate sonma Fossenvanza deflle preserizioni statitarie satannc considerale come non
p.f'ﬁ.';fa’i'?'n"rﬁ'.

Ognd azioista, noachd gl arionisti dppadtenent! af medesimro grupoo - per lale fnlendeadosi if
sogoeita ofre eserclta i controlfo, fe socleld controflate 2 quefle cantroffate da wio stesso saggeito
coffrelfante wwvero gieffe colfegare af sensi deffarticolo 2359 daf codice civile - e gff azionisti
parfesinals, Fnchie atirarerso comntraffare, ad wun accorde af sensi deflarticale 722 ofod TUC avente ad
gggetio azionl deffz Sacietd nman posione prosontane, AcHpne per Jatonposta persena o socield
Fdredaria, e & ena fisea.

Af find defl presente articale § captralle ricorve, anche con riferiments 4 sogogelli non dvent! forma
saciararia, ned casi provisti daltarticofo 23 def TUFR

Opnd vaneigalo pd presemtarss i ung sofa sla, 3 pena of imeleggibified.
Clasci avente oifitte poo volare per t4na sola fsia.

Una dei memdbri del Consigfio & espressa datla lisia of minoranza che abhiz ortenute [ maggior numnrg
def voti 8 fon 5id eoffegala in alctin modo, neppure Mdirettaments, oo colore ofte hanno presestata o
volabe £z fistz msuftata prima per e of vorl Peraltve, i e dof ripario dogdi Amministeators oz
efeggere won 57 terrd camta defle liste che nan abliang conseguito ung percentitale oF vorf almenro pari
affa metd off quella richfesta per fa preseitazione of fisia.

Fueei gfi abted mombyd ol Consialic sono tratti dalia (513 che ba cifenuto i magelor numero o votd, Jn l
base affordine progressivo con if guale sono stati efencali in tale fistz e &f essf afmenc doe fsafiva i ()[
RAQior Hliern evedltudimeanle previsto dalls normativa vigeate affa date &f presemvazione daffe liste)

clelung exsere in possesso Jef requisitd & indipendenza stabitin dalla legage par gl amrriaiserator of 'Qﬁ;
socfeld qoedate in Bovsa e

Quatara, con § candidat? ofottf con o modalitd sopra indicate Aon 5ia assicurata 12 presenza ofef numero
Aecessania of Amministeatort B possesso el reguisiti oF indicendenza slabilils dalfa legge per
Aruninistratoss off socfeld guotate in Borsa, i candicfato non in possesso def reguisit of indipendenza
stabifitd gafis fegoe por Amministratori of societd guolate in Borsz efelic come ultime in ordine
Frogressile neffs Kisia che ha rporiata ¥ magglar numero &f vold sard sastireita dal prima candidato /o
possesso def reguisitd g indipendenza stalifitd dalla fegge per Amministratari OF socieltd guotate i
forsa non efeita deflla stessa Iista seconda Dacdine progressive,  Qualora infinge dotta procedira non
assicuri fa presenzg dof numorg rocossario of Arenfiistrators (0 possesso ool reguilsiti of indipendenza
stabifitd dalla fenore per Arrrinistrator! of sociedd qitelate in Bursa, {3 sastinuzione avvered con delibera
assdd dall'Assemblea & maggtioranza relatlva, previa presemtazione of candidature of soggetti in
pussesso def requisily of indipendenza stalifit dalla feqge per Amministrator? OF socield guatake in
Horrsd,

Qualora, inaftre, can Foandidati elenti con fo madalita sopra indicahe non 5ia assicuvala la composizions
gzt Consiglio & Amministrazione confonrme aila discipling pro tempore vigente inerente Feguifibrio tra
goeaed, i candidade ool eenere g raperesentato elelto come witire i orgline progressive meffz fisia
ofte fid riportate H maggior numere o volf sard sostitiunito dal prine candidato del genere meno
rappreseptato hon efeliv delfa stessa fista secondo Vordine progresshve. A fale procedura o
spsifueione 57 fard lwogo sino 2 che pon sio assicunata 3 composizione del Consiglio of
Amministrasione conforme alfs discipfing pro rempare vigene fnerenie Peguilibia tra goper. Qualora
infine dettz procedura nor assicur J riswlftate da witimee indicate, 13 sostituzione 3verrd con delibera
assuata drffAssermbles 3 maggioranza relativa, prewis presemtasione o candidature o soggetti
JUpartenonti af genare rmefn fapbresentato,

i
-

o ¥
in casa oF paried of vold trad dre o il fste, 57 procedfe s ung pilovd volazione o Ballontaggio (Efz falf 5‘,\




fiste ol parte oF falt? adf qventi divitte presenti In assembiea, e sano efenti f candidatl deliz g che
cifenga & mankpiaranza del voti, esclugenda dal computa alf astenoti.

Quaiord sia stadd presentata wnd sofa iista, DAssormbica esppinre i prapria voro su &Y essa e qualora iz
SPE55F OMEAFa 13 mageraranes, Hsiftane ofotti Amministeatori F candidati elancati in ardine progressivo
sing 3 concorrenzd del namere fssale dallAssemBlea fernmo Pobfligo o nomina, 3 oa
deff dssenrbfea, of i nurrere & Aimnmrinisiralor! in possessd del requisiti of ndipendenza stafiliti dalia
legae por AMminstraron &F saciord quarate in Barsa e ferma restando i rispeiio deflegquilibrio trna
grerert in bare affa discipding 07 volta in veltz vigente.

in mancanza & lste, ovvero gualora # numera dei cansigiier eletti sulls base defla fiste presentate sia
inferiore a quedilo determinate dal Assamblea, 7 membri dal Consiglio oi Amministraziane, wierior 3
quelli elerti sufla base deffe evertuali fiste preseniate e fing al numere dei consiglieri determinata
daifdssemblea, vengona roaminatl daff Assemblea meadasima can fo maggiaranze oF legge, in mado da
assicurare comungue I3 presenza def numero necessario of amministratorf i possessa ded requisicl of
indipendenza stalviliti dalfa fegge per Amuministratord f societd quotale fn Forsa, notclie f Hspeito
dafla mormativa Vgedte i matera of oqoilibeio tra Fgeneri ™

Si comunica pertanto - rinviando comuaquee alla sopra trascritta disposizione statutariz per quanto gui
di sequito non specificato - che.

a} le liste contenenti | notminativi def candidati, clencati in ording progressivo, dovranno essere
depozilale presso la sede legale della Societa in Wiale dell'Industria, 31-33 Padova, a'meno
venticingue giorni prima di quells fissato per I'Assemblea in unica convocazione (ossia entro
I'11 aprile 20200 € messe a disposizione del pubblico presso la sede saclale, sul sita internet
& con e altre modalitd previste dalle disposizioni di legge e regolamento almeno ventuno giorni
prima della dara detl*assemblea (ossia il 15 aprile 2020);

1 le liste dovranno essere presentate dal Consiglio di Amministrazione o dagli azionisti che, da
soli o unitamente ad altd sod rappresenting complassivamente, con riferimento alla data di
presentazione della lista, almeno 1l 2,5% del capitale sociale (ai sensi della Determinazicne
Dirigenziale Consob n. 28 del 30 geanaio 2020}

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre pervenire —anche successivamente al deposito della lista stessa
purché almeno 21 giomi prima della data fissara per I'Assemblea |n unlca convocazione [ossla il 15
aprile 2020) - Papposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitalo ai sensi di legge,
comprovants Ba titolarta, al momento del deposite presso la Societa della fista, del humero di azioni
necessario alla presentazione stessa.

Sempre ai sensi del cilato articolo 15 dello Statute Sociale, gli azionisti che intendano procedere alla
presentazione di una lista, devono depositare, contestualmente ed unitamente a ciascuna lista:

(i1 e dichiarazioni di accettazlone detla candidatura;

(i} le dichiarazioni con cul tlascun candidato, sotto la propria respansabilita, atiesta inesistenza
delle cavse di ineleggibilita e di Incompatlbilith, nonché il possesso dei requisiti prescritti per
le rispettive cariche ¢ 'eventuale dichiarazione di indipendenza da parte di quei candidati che
siano in possesso dei requEsiti previsti.

In merito alle guote di genere, si segnala che in data 1* gennaio 2020 sono entrale in vigare le
dispostzioni della Legae 27 dicembre 2019, s, 1689 {"Legge di Bilancio 20207 che modificano gli articol
147-ter, comma 1-ter, & T48, comma 1-bis, del TUF, introdocti dalla leage 12 luglio 2001, n. 120 (c.d.
“Legge Golfo-Mosca™), In materfa di equilibrio tra | generi negli grgani sociali delle societd con azioni
quotate.

Bell’amhita del rinnove dell'organc amministrative, ai sensi di gquanto previsto dalla Legge df Bilancio
2020 ¢ tenuta conto delle raccomandazioni formulate dalla Consob le lisle che presenting un numero



di candidatl gar o superiore o e devono includere candidal di genere diverse, :n modao che
appartengana al geners eno Fappresentata un oumers di candidati almeno pari 2 due quinti degli
amministrator eletti, Qualora dall’apphicasionse del critero di riparto wa generi non dsult un numero
intern di componenli deoli argant di wmminesrazione oppartenenti al genere meno rappresentata, fale
numers & arrolondate per eccesso all’unitd superiore, ad rocezione delle liste che presenting un
numtere di candidati pari a Lre per [e quali 'arrotondamento avvicne per difetto alunitd inferiore come
previsio dalla Comunicazione Consoh n.1,20 del 30 gennaic 2021,

Ai sensi dell’articedo 1522, dello Statuta Sociale, qualora ran viabbia prowveduto t'Assemblea, il
Consiglio di Amrministrazione, per la durata del mandato, elegye tra i suei membri i Presidenle e pud
altresi nominare ung o pil Vice—Prasidenti.

Al fint di gquanto sopra previsto, siinvitane 1 socl che inlendano presentare una [isla di minorarza a
tener conto delle raccomandazioni contenite nella Cornunicazione Consob n. OEM, 901 7893 del 26
Mebbraio 2009 sulla *Nomina dei componenti gl organi di amministrazione e controlbe".

Ricordiamo, inoltre, che, salvo diversa determinaziong dell”assemblea, il Consiglio di Amministrazione
da Vol nominato resterd in carica per gli esercizi 2020, 2021 ¢ 2022 ¢ scadri alla data deli'Assemblea
ardinaria che sari convocata per Fapprovaziane del bilancio al 31 dicembre 2022,

5i fa presonte inoltre che, nel rispetta di quanto previsto dal Codice di Autodiscipling detle societa
guotate, al quale la 3ocietd aderisce, il Consiglio di Amminislrazione, tenuto conto degli esiti del
processo di autovalutazione, ha espresse, in visla del vinnovo del Consiglio di Amministrazione, il
proprio arienlamenio sulla compoesizione del Consiglio stesso, rivolgende 'auspicio che gl Azignisti,
nelta presentazione delle liste, mantengang tn analoga livello gualitative del Consialio in termini di
competenze ed espericnze rapproscniate, tenende conto delle caratferistiche, anche di geners, dei
candidati, Si ricarda che, ai sensi del Codice di Autodiscipling @ auspicabibe che gli azienisti, in seds di
presentazione delle liste ¢ di sucoessiva nofning degll amminisicatari, valetino, anche alla luce del
parers gspresso dal Consiglio sellPargomento e ded criteri di diversita individuati dall’ emittente, |-
carallerisliche professionali, di esperienza, anche manageriale, ¢ di genere dei candidati, in relazione
alle dimenstoni dell'emittente, alla complessita ¢ specificita del scitore i attivith in cui £550 opera,
nonché alte dimensioni dol consiglio di amministraziona,

Alla Tuce di quanto sopra csposte, Vi invitiamo quindi a provwedere, previa determinaziohe del numero
dei compongenti del Consiglio di Amministrazione, alla nomina deyll stessi esprimende il Yostro voto
in favore di una dells liste presentate, segnalandoe che, in caso di mancata presentazione di liste,
['Assemblea delibererd con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente "equilibric tra generi.

5i segnala inoltre che, ai sensi dell’art. 238%, primo comima, del codice civile, siete chiamati a
determinare il compenso annue da corrispondere al Consiglio di Amministrazione, Fermo restando
che il compenso dowrd cssoro attribuito in conformitd abla politica dfF remunerazione da wltima
approvata dagli azionisti secondo guanto illustrato in relazione al quarto punto all'ordine del giorno,
il Consiglio di Amministrazione si astlene dal formulare specifiche proposte in merito e Wi invita a
deliberare al riguardo sulla base delle proposte che potranno essere formulate nel ¢orso delle
svolgimento dell’Assemblea medesima.

Il Consiglic di Amministrazione Vi invita pertanto ad assumaere [e determinazioni of cotmpetenza per la
nomina del Consiglic di Amministrazioneg,




3. Momina del Caollegio Sindacale: 3.7 nomina dal companentl dai Collaglo Sindacale; 3.2 nomina
del Fresidente del Collegio Sindacale; 3.3 determinazione del campenso del Colleglo Sindacala.

Signori AZionisti,

In occasione dell'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2009 viere 3 scaderg, per
decarso triennio, il Coflegio Sindacale nrominato dall'assemblea del 10 luglic 201 7.

Viinvitiamo perlanto a voler deliberare - nell'osservanza delle norme di leqgge & di regolarmento, nonche
statuiarie, vigenti in maleria - I nomina del Callegic Sindacale per gli esercizi 2020, 2021 & 2022, che
rester: in carica ai sensi dellarticola 2400, comma T, del codice civile, fino all'assemhblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, nonché la momina del suo Presidente o la
determinazions del compenso spestante.

Ricordiamo che ai sensi dell’articolo 24 del vigehte Statute soclale || Collegio Sindacate & composto di
n. 3 red membri effettivi @ di n. 2 {due) membri supplenti.

Ricordiamo inoltre che sempre a sensi del swddetto articalo 24 deflo Statuta, le deliberazioni per le
elezioni delie cariche souali si prenduno con voto palese, con le maggioranze di legge e Statuto e con
il voro di lista,

Le modalita di deliberazione per la nomina del Collegio Sindacale sano previste dall’articolo 24 dello
Statuta Sociale che prevede un meccanismo di voto dl lista, idonen a consentire, cosi come abhligatorio
secondo la normativa vigente, che un membro effettivo ed uno supplente del Collegla Slndacale siano
elatti dalla winoranza a che il Presidente del Collegio Sindacale sia nomlnato dall'Assemblea tra i
sindaci eletti dalla minoranza, nonché if rispetto delle quote di genere.,

Si trascrive Tedelmente qui di seguito, per comoditd di consultazione, la parte del testo del suddetto
arlicolo 24 deilo Statuto che discipling |2 procedura o nemina del Collegieo Sindacale e del suo
Presidente:

"# Collegia Sindacale é composto da 3 fbeet Sindacd effettivi e 2 fduel supplents, norinati 8 narma of
legge, § Sind3ecf durara in carica per 3 {tre) esercixi 8 sons relegaibill. | Sindaci devono assere in
Possesse dof Foquisil presaditi dalia mormativa vigenie fn materia,

MNon possono esserc ol Sindacd e, se eferti decadono dalla carica, cofovo che sF frovano neafle
situazions impeditive @ of incleggibilitd o cfie nan siano in possesso def requisitl df professionalitd,
oncrabiita ed fndipendonza previsti dalfa normativa vigemte.  Ferme restando fe sitwazionl of
incleggibitita previste dalla legge, non possama ciscre naminar Sindaci, e se elenti decadona,
daff incarica, cotora che dooprona fcdrichi of amministrazione e controlio (n misura superiare ai lmtd
stahitid dalla normativa o legge e &F regofamento vigent!,

f componenti def Coflegio Sindacale vengono eletti dall Assemblea ordinaria come previsto dalle vigoniti
disposizioni dF legge £ dal presente Statuto. La nomina ded companenti del Coflegio Sindacale avverrd
seronde 3 procedurd Indicata wed comemi segquenti arta a risenvare aila mineranza ia nomina o wn
sindfaco effertive e of un sindace supplonte, e nef iispetto deffz disciplina pro tempore vigente inerente
fequilifrio tra generi.

L3 nowting def membri del Colfegio Sindfacale avviene sulla baso o7 liste nelle guali F candidati sana
indicati mediante ua numens Progre ssilio.

Ciascuna fisla 8 composia da due sezioni: Funa riservata af candidadf aliz carica oF sindaco effettive e
{'afrra ai candidaef alfz carfes of siadaco suppfente. Ciascund fsta contione un numerng df candidali noe
superfore af numerg def membyi 43 efeggere,

Nef rispetto of quanta previste dalla normativa pro tempore Waente IR materia of equifibrio tra | generi,
fa fista che, considerate emrambe le sezfoni, presantano wt pumero of candidati parf o superiore a fre,
' deveno indiudere candidati df ganare @Givorsg o neflz seziore della Yista refativa ai sindaci affetti,
guanio in guelfa refaliva af singact sumslents,



Harrnr offeitto eff presentare pia fista softanio gff azionistl che, con riferimento aia data of gresentaziann
gledle fada, oa solf o prsdemre &g afory 3ziEE Eppreseinting conyriessivamante Almeno fa arednsiia
guols mnrama of pariecipazione al capitale sociale prevista dalifArticela 15 par iz noming el Consiglio
i Amministrazione £ comuntgie soddisfina fe aftre presoriziond eventualiitente stabiiire daffa normativa
ygente.

Ogri Jxfonisia, aprché gfi azionisti appartonenti al medoshime groppa por f3le infondendosi i
soggatte ohe osarcitd & comteafio, fo sociotd contreliate o guolfo contrafiate da uno Siosso soggelio
cmttrerilante awvern guefle coffeoate &f sensi deltlarticote 7359 def codice oidle - @ gl asionised
partecipantl, anche attraverso conftaffale, ad din accordo of seasi gedarircele 122 ded TUF avente ad
el Al delfs Socfeid non pOsSSeRE OrESENLANE, NEPRUE per MIErpastd gErsona O Socield
Nofuctaria, pio of tima fisea.

Af find def presente arlicofe & controlio rcorre, anchie con sferimento 3 soggetli on AVeRt farma
Societaris, mei casi prevised daltarticolo. 83 dal TUF

ie fliste, sartascritte daffazionista o dagh arfonisti ohe fo picsontana (anche par defraa ad uno oF essit
Foleng AEFens Gepositate pressa fa sodo della Societd almena venticingue giorm peima of guelfo fssato
per Massermblea in prica convacazions oWerD iR peimad convocdzione, e o ofo sard Fattd menzione
el s of convocazione, i $al eventuali minorf lermini previst! dalfa normativa vigente.

Linrfdrmente d cfascindg ficla, eatro & medesime termiiie & venticingue giond sagid indicato, sarms
tlepositale ina descrizione daf currfcufum prafessionale def singoli candidati, nonché fe dichiarazion?
con fe quali i singali candidati accetvano fa candidatura e attestang, Sotto /3 propeia responsabifitd,
Fincsistonza of canse oF mcampatibifitd ¢ oF incfogalbilitd, nenchd Pesfstenza oef reguisiti prescritti
dafla normativg per la carica e in particolare 1 foro indigendenza,

Dowrd  foltre ossere depositata, edntre K fermiine previsto dalla ofscipiing applicabile per ia
pabiificazione delfo fiste da parte deffa Socield, Fapposita cendifivazione rifasciala oa i intermediario
afiitato af sensf of legge comipravante 3 Htofantd, al momento def depasite pressa {3 Socierd delfs
lista, def mumere & 3zionl necessania alla presentazione stesss.

Le liste presemtate senza Mossenanza delfe statuizioni che precedong sana considerats corma o
presentate.

Cani Candidale pod prosentarsd i und sala fsta, 7 pona JFF inelegagifiiliia.
Ciascun avente dirftto pod vatane por ena sola ista.
Affz cloziane del sindadci 57 procede come segire.

A oAl Fsra che ha ortenoato B omagaiar aeerese oF Vol sona tratli i Base alfordine progressive
oot i gquale sona stali efedcati Reffe corrfspondenti sezion! delfz fista due membrf effetiivi ed
wuh membro sugplfente,

Bt ofaffa fista che e Fistillala secvnda per maggior nuniero of vol! presentata dal sacf of minoranza
che nen sianc coffegat! pegoure indirettamente cen colaio offe Ramno preseiiato & vakata fa
fista che ha amtenuto  maggior numero 87 vord, sono fratli, i base afl'ordine progressive con
# quate sona starf elencalf nafle corvispondenty serfond delia fiska, Faftro membra affettive e
Fafto membrg supplente.

I case off parftd of vofi ted que o ol se, 5§ procede ad pna mieva votazione of Balfotlaggio tra Laff
fiste ofd pacte off Ldli off avenli dirftle presendl in asseniblea, o sono efett! 7 candidali deffa fisea che
aiienga fa magglforanza defl vatl, escitvdend's dal comipurto gff astemorti.

i Fresidente del Coffegia Sindacale é nonvinara gzl Assemblea tra | Sindaci elerti daffa minaranza.




proveedord, noff'ambite doi candidari alla carica df sindaco effettive deffa fista che ha oftenuto ¥
fridaarior aerrern of worl, Affe pecossarin sasHituziond, ceconde Dardine grogressive con od  oamdicali
Hsgltane efencati”

Si cotnlrnica pertanta - rinviando comungue alla saprz trascritta disposizione statutaria per quanto gui
di seguilo non speLificaly - che:

ar e liste conlenerdi | nominakivi et candidati doveanna essere depasitate prossa |2 sede [egale
della Societd in Viale dell'Industria, 31-33 Padeva almeno venlicingue giorni prirma di guello
fissato per I'Assemblea in unica convocazione (ossia entio 11 aprile 2020) & messe a
disposiziana dal pubblico presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita
previste dalle disposizioni i [egge e regalamento almeno venteno giorni prima della data
dell'assemblea {0s5ia #1115 aprile 2020,

Bl e liste dovranno essers presentate ¢ sottoscritte da azionisti che da soli o unitameate ad altri
soci rappresentine complessivamente, con riferimento alla data di presentazione della lista,
almeno il 2,5% del capitale sociale fai sensi della Delerminazione Girigenziale Consob n, 238 del
H] gennaio 20200

Al sensi de| =opracitato articola 24 dello Statulo Sociale, gli azionisli che intendano procedere alia
presentazicne di una lista devono dopositare, contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, |
currlcula professionall dei singoli candidati, nanché ke dichtarazioni con |e quali ciascuno di essi accekta
la candidatura ed attesta, sotto la propria responsahkilita, linesistenza di cause di incompatibilita e di
ineleggibilitd, nonché esistenza del reguisiti prescritt dalla normativa vigente per la carica e in
particalare la propria indipendenza cosi come previsto dall’artlcolo 148, comma 3, del TUF nonché
guelli di professianalita provisti dal Decreto del Ministro della Giastizia no 162 del 30 marse 2000,

Tenuto conto che, ai sensi dell’articolo 24040, wltime comma, c.c. al momento della namina e prima
dell’accettazione defl’incarico doveanno essere resi noti all'Assemblea gli incarichi di amministrazione
&« controdle ricoperti dai Sindaci presso altre societd & tenvto altresi contn delle dispeosizioni previste
dall'articolo | 48-F4s del TUF, 51 Invita a veler fornire apposita dichiaraziene in tal senso nell'ambito dei
curricufa witae, con raccomandazione di assicurarne Maggiornamento fino alla data della rivnione
assembleare

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre pervenire - anche successlvamente al deposito della lista stessa
purché almeno 27 giarni prima della data fissata per I'Assemblea in unica convocazlone {ossiail 15
aprile 2020} - Fappaosita certificazione rilasciata da un intermediaric abilitato al sensl di legge,
comprovante la titodaritd, al momonto del deposito presso la Societd della lista, del numero di aZioni
necessario alla presentazioneg stessa.

Coiore che presentano uka “lista di minoranza” devone corredare |3 documentazione con una
dichiarazione che attestl Passenza di rapporti di collegamenta rilevanti con il socio che detiene (o1 soci
che detenganeo congiuntamente) una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa previsti
dall*articelo 144-guinguies del Regolamento Emittenti emanate dalla Consoh.

| soci che presentana una "lista di minoranza" sono inoltre destinatard delle raccomandazioni formulate
da Cansob con comunicazione n. DEM 9017293 del 26 febbraio 2009,

In rerite alle gquote di genere, si segnala che in data 1* gennaio 2020 sono entrate b vigore [e
disposizioni della Leage di Bilancio 2020 che modificano gli articoli 147-ter, comma 1 -ter, e 148,
comma 1-bis, del TUF, intradotti dalla legge 12 luglio 20117, v, 120 (c.d. “Legge Golfo-Mosca™), in
materia di equlllbric tra | generi negli organi sociali delle societd con azioni quotate,

Hell'ambito del rinnove dell’oryano di contralle, ai sansi di guanto previsto dalla Legge di Bilancio 2020
¢ tenuio conto delle raccomandazioni formulate dalla Consob, le liste che presenting un numero di
candidati pari o superiore a tre devono includere candidati di genere diverso, in moda che
appartengano al genere mono rappresentato un numero di candidati almeno pari a due guinti deqld
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amministrateri eletti. Qualora dall’applicaziane del criterio di rigarto tra generi non risulti un Aumern
interc di componenti degli organi di amministrazione appartenenti al genere meno aporesentata, tale
numera & arrotondato per eccessa all'unitd superiore, ad cocoFione delle liste cho prosenting un
numeras di candidati pari a fra per le quali Farrotondamenta awicns por difetto all'onitd inferiore,

S ricorda che, gualora cnteo il fermine per i depasito dolle Este sia presentar una sala lista, owvara
soltanto liste che risultano collegate tra lorg & sensi della normativa applicahile, potranng essere
presentate ulteriori liste fing al terzo giorne successivo a lale dala, o =ensi dell’articole 144-sexies,
punio 5, del Regolamenta Emitlenl; tn Lal case ld gquola minima di partecipaione necessand € fidotta
della meld del capitale socile.

Le liste presentate per le guabi non siano siate osservate tuite le previsioni stotutartie saranno
Considarate COME nNon presentate.

Si ricorda che Marticolo 24 del vigente Statuto sociale prevede che LAssemhblea determina [a misura dei
compensi da riconasceroe ai membri del Collegia Sindacale in applicazione della normativa vigente,

Per quanto conceene la detorminazione dei compenst da attribuire al Collegio Sindacale, il Consiglin
non fitiene di formulare una specifica proposta in merito pur raccomandando che detti commpensi
wvengana stabiliti tenendo conte delle considerazioni sotloposte allassemblea del 24 aprile 2019, per
le gquali sl rinvia alle relasioni illustrative messe a disposizione dei soci.

3



4, Deliberazioni inerent alfa relazione sulla pofitica in materia di remunerazione e sui compensi
corrispostl al sensl dellarticale T23-ter del DN Lgs. S8/1998 o dell'art. 84-guater del Regolamento
Consob n. 1197171999,

Signari Azionisti,

in relazione al quarto punto allordine del giorgo, il Consiglio df Amministrazione intende sottoparre
all Assembalea degli Azionisli 2 relazione sulla politica in materia df remunerazions e suUi compensi
corrisposti velativa agli Amministratori, Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, membri del Callegio

Sindacale = Responsablle dellz funzione di Interial Auadit per Pesercizio 2020 (la "Relazione™.

La Relazione & stata predisposta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e B4—quater del Regolamento
Emittenti, nonché deil’articolo B del Codice di Autodiscipling (nella versione del luglio 207 8) ed & stata
redatta in conformitd ali'Allegato 34, Schemi 7-his ¢ 7-ter, del Regolamentn Emittenti.

Detta Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministragions in data 26 marzo 2020, preyia
appravasione da parle del Comitalo per o Rermunerazione, ¢ & stata messa adisposizione del pubhlico
pressn la sede sociale, suf sito Asterwer della Societd all’indirizze www sitcorporate it e presso il

meccanismeo di stoccaggico aulorizzabo www.emarketstorage.com, nei modi e nel tempi di legge.

& sonsi dell’art, 122 - fordel TUF - come recentemente modificato dal Decreto Legislative 10 giugno
2019, n. 449, in attuazione della Direttiva (UE) 201 7/ 828 del Parlamento eurapeo & del Consiglio del 17
maggio 2017 che maodifica la direttiva 2007/36/CE per guanta riguarda l'incaraggiamenta

dell'impegna a lungo termine degll azionisti — 2 predetta Relaziohe & articolata |h due se®lond.

La ptima sezione illustra la politica della Societd in materia di remuncrazione per la remuonerazione
degli Amministrateri, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, membr| del Collegio Sindacale e del
Responsabile della funzione di Internal Audit con riferfmento ali’esarcizie 2020, nonché e procodurs
wutilizzate per "adozione ¢ l'attuazigne di tale politica. Tale sezione, af sensi dell'art. 123 -fer, commi
3-fise 3-ter, del TUF, introdotti dal B.Lgs. n. 49/201 9, & solluposta al voto vineolante dell”Assemblea
ordinaria degli Azionisti.

La seconda sezione contiene "indicazione dei compehsi corrisposti al componentt del Conslgllo di
Amministrazione, def Callegio Sindacale & 30 Dirigenti cnn responsabilitd strategiche (por questi ultimi
irt forma aggregata) nellesercizio 2019 o ad esso relalivi; tale sediohe, ai sensi del plove conima &
dell'art. dell'art. 123-fer TUF, come inlredotlo dal 0. Lgs. n. 4972019, & sottoposta al voto non
vincolante dell’Assemblica ordinaria degli Azianisti.

Alla luee di quanta precede, in relazione al presente punta all'ordine del giorne 51 procederd in
Assemblea con due distinte votazioni, sulla base delle proposte di seguitn formulate.

4.1 Yoto vincolante sulla politica in materia di remunerazione refativa all’esercizio 2020 illustrata
nella prima sezione della relazione.

Signori Azianisti,

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta relativa alka prima sezione della suddetta Relazione:

1 Assemblea ordinaiz deghf Azionistf of 5T 5. 0.A.,

- esamiala fx prima sedione delfa "Relazione splfa polftica in materda of remunerazions e sul
compens: corrisposti” prevista daffart. 123ter, comma 3, def B Lgs 24 febbraio 19285, n. 58,
predispasta dal Consiglio &f Amaninistrazione su progosta ol Comitale per la Remmunerszione,
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cottemeate Pillustrasione defla pofitica Jella Socicrd dn miadoria OF rerinrcrasions ped lu
Fesrrene raFione AF Amuministedtord, Divigenti con Responsabilitd Strategic A, srernbied ded Coflegrio
Sindgrale ¢ Responsalife dells tunzione of mternal Audit con iferfmmenta affesercizio 2070, nonche
dedle procodure wiitieRate per ladosfone o Palttiadone of iafe politica

clefitrerd

- Afsonsidellart, T23 for, cownend 3 fs) e 2 oferd, el TUR, of approvare fa pofifica of remiierasione
gescritia aelia prima seziane dolfa "Rolaziono sula politica fo martena o romonorazions o s
COMRGEN e s e, mredisposes daf Consiglie &F Amaniaistraziene deliz Societd i1 daia 28 marsn
2207

4.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrispost
nefll’esarcizio 2019 o ad esso refatid.

Signari Arianisti,

Con riferimento alla seconda sezione della suddetta Relazione, il Consiglio di Amministtazions
sullopone dlla Yostra approvarione |3 seguente propostia:

i ssernen oroinara degli Asronists of ST 5 poA.,

- esamihata la seconda selfone deffa “Nefazfone sulffa poiitics In misteria df remunsiazione £ s
cormensi corrispastit prevista gdaflart. 123aer, canmna 4, delf D Lgs. 24 febbraio 19598 n 58,
prodispasta daf Cansighia &f Amuninistrazione sp proposta oel Comitate per fa Remunorazions,
contonemtc Mindicaziono def carmpensi corrisposty af componenti del Consiafio of Amministrazione
o el Colfegio Sindacale, nonchd af P¥rigenty con responsabifita strategiche neffesercizio 2079 o
aif esso refativ;

defibera

- &l sensi geliiart, 1 23-rer, comma &, dal TUF e senso favarevale sulfa seconda sezione defia
‘Refazione sulla pofitica in matedia &f remunerazione e suf conmpensi carrisposti’, predisposita gl
Consighio of Amuninistrazione dalla Societd in datg 23 marza 20207




g. Proposta di autorzzazione afl’aceuiste e disposlzione dl azlonl proprie previa revoca della
precedente autorizzazione conferita con defiberazione assunta dall' Assemblea del 24 aprile 2019;
delibers inerenti e canseguenti,

Signori AZioristi,

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di convorare Fassemblea degli Azionisu afflnche apjprevila
praposta di autorizrazions all'acguista o alla disposizions &i aztoni proprie previa revoca della
precedente autorizzazione.

U'assomblea del 24 aprile 2019 ha autorizzato fl Consiglio di Amministrazione ali'acquisto e alla
dispusizions di azioni proprie a1 sensi del combinate disposto degli articoll 2357 e 2357 tar dal codics
civlle. L'autorizzazione ha vna durata di 18 mesi dalla data della relativa deliberazione e scadrd,
pertanto, il prossimo 22 otobre 2020,  In conslderazlorme dell’opportenita di rinnovare tale
autorizzazione per ur periodo ulteriore, al fine di evitare un’eventuale appesila convocazione in
prossimitd di suddetta scadenza, si propone allAssemblea i approvare una nuova proposta di
auloriczacione ali'zoquisto e alla dispasiziane di azioni propric, anche tramite societd cantrllate,
previd revord delld precedents aulorizzazions. A sequite debla deliberazione da parre dell'Assemblea,
vertd meno Feflleacla della precedente autorizzazions assembleare del 24 aprile 2019 per il pericdn
non ancora trascorso e per la parte non ancora eseguita, con effello dalta data della delibera
assemhbleare autorizzativa,

La praposta all’assemblea di autorizzazione a procedere ad operazion! di acqulsto e vendlia di azlonl,
anche tramite societd conirallate, & volta 3 consentire alla Societa di poter disporre di un importante
strumento che permetta di perseguire gl abiettivi di sequito indicati, ned rfspetta della normativa
vigenle e nel rispelio delle relative prassi oi mercato ammesse, ove applicabili.

Molivarfons delfa proposts of autorizeazione Al acgeisto 8 alla disposizions of azioni prapric

Owve "assemblea deliberi Mautorizzazions in oggetto la Societd aved la possibilita di compiere aperazioni
nel propric interesse, anche tramite societd controllate, nei limiti consentiti dalle prass| di mercate
amMmEsse tonpa per tempo vigenti, per perseguire le seguenti finallta:

() adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni o allre assegnazioni di azionl
ai dipendenti {ivi incluse eventuali categorie che, alla stregua della legistazione, di volta in volta vigente,
vergarno agli stessi eguiparate), o ai mombri degli argani di amministrazione o di controflo
dell'emittente o di una societd collegata che la Socicta intenda incentivare e fidelizzare;

ibh realizzare operaZioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di dispnsizigne di
azioni proprie per acquisizlioni di partecipaziont e/o immahili efo 18 conclusione di accordi (ancha
commerctali) con partrer strategici, efo per la realizzaxione di progetti industriali o operaziani di
finanza straordinaria, che rientrano negli obiettivi dl espansione della Socletk e del Gruppo;

{c) spstenere |a liquiditd del titolo, cosi da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare
mavimenti dei prezzi non in linea con I'andamento del mercato.

Mumero massime oF aziond ardinario aggetto delfa proposta Ji avtorizza=iane

Si propone all’assemblea degli Azionisti di deliberare I'autorizzazione all’acquisto, anche tramite
societh controllate, in una o pitl vokta, F azioni proprie, sing al 10% de| capitale sociale della Societa
pro-tempare, tenuto conto delle azioni proprie detenute dalla Societa e dalle societd controllate. Le
aperazlont dl acgulste verranno effettuate nel limiti degli utili distribuibili @ delle risarve disponibili
risultanti dall'ultimo hilancio regolarmente approvato dalla Societd,

L'autorizzazione al Consiglio Include altresi la facoltd di disporre successivamente in tutta o in parte
ed anche in pidl volte delle azioni ordinarie in portafoglio (v comprese guelle gid detenute in
portafoglio dalla Socicta a scguito di acquisti gid effettuati in base a precedenti autotizzazioni), anche
prima di aver esaurito il quantitative massime di aFioni acquistabile ed eventualmente di riacquistare
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Ir aziond stesse in misura tabe che le azioni proprie detenute dalla Societd e, se del caso, dalle societa
da questa contralkate, nan superino il imile swabililo dall'auiorizzazione.

Came precisato, | numero massimo delle azioni proprie possedule non dovea mai supgerare i1 1 0% del
capitale scciale dobla Socicld tenenda anche coolo delle azioni ordinarie possedute dalla Societa e dalle
societa cantrallate,

Ruraia per fa guale Pautorizzasione v e rchiests

L'avtorizzazivne al Consiglio di Amministrazione all’acquisto di azioni proprie, anche tramite socketd
controllale, avra ellicacia per 18 mesi dalla data in cui assemblea degli Azionisti ne avrd deliberato
"autarizzazione e perlante por un perfado pani al periogdo massime stabilite dakla attwale notmativa,

Il Consiglio di Amministrazione peta procedere alle aperaziani autarizzate in una o pil valte @ in ogni
momento, in misura e tempi tbheramente determinati nel rispetto delle norme applicahili aei limi
consentiti dalle prassi di mercato artmesse tempo per tempe vigenli, ove applicabili, delte migliori
pratiche d1 mercato ¢ delle indicazioni & degli orientarmenti Consob & ESMA finalizzatt a ridurre o
eliminare It rischio dl incorrere in abusi di mercato, con la gradualita ritenuta opportuna nell’intoresse
della Societa.

L'aulorizeasdune alla disposizione delle azioni proprie & richiesta scnza limifti temperali,

Corffs gt e ALAR0 & Massin

Glt acquisti di azioni proprie, da compicrsi in agni case, nel vispetto dei regaolamenti applicabili alle
sodetd con azioni guetatc In mercati regolamentati, con particolare riferimenio alla parila di
trattamento dogli Azianistd, pon potranno essere effeltuati ad un preszo enitario di acquisto ) inferiore
nel minimo del 20% del prezeo di rilerimento che il titobo avrd registrato nella seduta del giarng
precedente ad ogni singola eperazione di acquisto e {ji] superiore nal massimo al prezzo pio clevato
tra il prezzu dell'ultima operazione indipendente e il prezzo dell"nffera di acguista indipendente
corrente pid elevata sul medesimo mercato, in conformitd a quanto previsto dall’art, 3 del Regolamento
Ddocgato UE n, 2076/14052.

Gli atti di disposiziene ofo utilizzo potranno avwenire con le modalita ritenute pi0 opportune
nell'interesse della Societa e in agni casa nel rispello della normativa, anche di rango europeo, e dalle
prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenl, restando intese che si applichera il Himite minimo
di prezzo pari al 20% del prezzo di riferimento che il titolo awrd registrato nella seduta del giarro
precedente ad ogni singola ocperazione di acquisto o che tale limite di prerzo potra essere derogato
nei casi di scambi o cessioni di azioni proprie nell'ambito della realizzazione di progetti industriali #/o
coemmerciafi oo comungue di interosse per la Societd e nel caso dl cesslone df azioni in esecuzione di
piani di incentivazione.

Meodalitd attraverse e giali saranne effettuali gl acquisti e fa disposizione df azianf proorie

Le operaziani di acquisto saranho effeltuate, anche tramite societd controllate, in conformitd a quanta
previzsto dagli articoli 2357 e seguenti del codice civile, dall'art. 132 del D_Lgs. n. 58798 (TUFR), dall*art,
144-5is del Regolamento Emittenti e da ogni altra normativa apnlicabile, ivi incluse le norme di cur al
Regolamento {UE) 596/2014 o al Regolamento Delegato (UEY 105272016, nonché dalle prasst di
mercato ammesse dalla Consob, ove applicabili.

5i precisa che a norma defl'art. 132, comma 3, del TUF, |2 modalitd operalive di cui agli articeli 132 del
TUF & 144- fés def Regolamento Emiltenti non si applicanc agli acquisti di azioni proprie possedute da
dipendenti della Societd o delle societd da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degfi
arle. 234% e 2447, ollavo comma codice civile ovwero rivenienti da piani di compensi approvati ai sensi
dell’art. | 14-his del TUF.

—

IFnumera massimo di azioni proprie acquistabili giormalmente non potra essere superiore al 253 ds
reedia giornaliera di azieni scambiate sul mercate nef 20 giorni precedenti, in conformita alla rl;pmﬁt’iﬁ’:’
_:v‘f Ir‘i
: i
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applicabile o rel rispetto delle s2lative prassi di mercatc amimesse (vve applicabilil,

Gli atti di disposizione efo utilizzo potranno avvenire con le medalitd ritenute pil opportunc
neall'interesse della Societd & in ngni casc nel rispetto della normativa, anche di rango europes, e dalle
prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti (ove applicabilil.

La Societd informera il pubhlicn, Cansob & Borsa Iralizna, con le modalita e nei termini previsti dalla
narmabiva wigerie,

informaziond sulfa strumentalita delf’acguisto aia ridusiane oal capitale saciale

% Fa presente che l'acguista di azioni proprie oggetto dolla presente richiesta di autorizzazione non e
strumentale alla riduzione del capilale soclale.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societd & rappresentato da n, 23.757.465
azioni pari ad Furo 95,151 920,60 interamente sottoscritto e versalo. La Societi possiede n. 18F.343
azioni proprie, pari allo 0,7252 % del capitale sociale.

* * n

Signor AzZionisti,

1 Consiglio di Amministrazione, alla luce i guanto sopra, sottopone guindi alla Vostra approvazions
le sequenti proposte di deliberaziane:

"I Assemblea ordinaria cegdi AziomisH,

- wudita fespasizione oef Presidents,

- dwvuto riguardo af divposto oFf ol agf articali 2357 o 235 7-for dof codice evile e alla narmativa,
arrche df rango europen, applicabie;

- ricongscicto Hinteresse della societd per fe ragions flustrate daf Consighio of Amministeazione,

defibera

s ¥ ravocare, per fa parte mon ancora eseguita, {autorizzazipne alfacguisto e disposizione of
azfoni propiie, aF senst dafl cambinato dispasta deghi articoli 2357 e 2337 ter daf codice civife,
conferita af Consiglio of Amministrazione of 5T Sp A, daildssembiea def 24 aprife 2075 con
efferto dala data of approvazione della presente delibera;

» i Futorizzare # Consiglio of Amrinistrazione, &F sensi ¢ por gl effetti defl articalo 2357 del
rodice civife & guindl per un periodo of 18 mesi a decorrere dalla data defla presenio
defibarazicone, 3 procedere ad operaziond of acquisto df axioni proprle, anche tramite sociedd
coitraliate, i una o pit solusioni. sino af T0% daf capftale soclale dfella Socleta pro-tempora,
renuts comte deffe azioni detenute dalla Societs e comungue entro { it stabiliti cfaiia legee,
ger i parseguimento defle finalitd previste oalls refaziore iflusirativa def Consiglic oF
Amministrazione, come segue) ’

- i prezzo unitare non potrd essere () nferfore nolf minfmoe del 0% def prezzo df
riferimernta cfie i titofo aved regisirato mella seduta def gicrno precedente ad ogni singalz
aperdzicne o doguista £ (I superiore el massimo af prezzo piu elevato ra i prezzo
defl'uitima operazione indinendente 2 i prezzo defl'offerta of acquisto indipendenta
correntte pit ofavata sof rredesima mercato, ia camfarmitd 3 quanto previsto dallat. 3 daf
Regofamento Delegato UEn 206/ T052;

- Je operazion’ &f oquiste dovianno essere gffettuate pel Neoiti degli piiki oistribuibili =
dafle riserve disporiblll risuftant! daffultime Bifancie regofarmenta approvate dalfa
Socictd, come per legge, i1 osservanza deghi articolfl 2357 e sequanti del codice civife,
deffarticolp 132 ded 0. igs. 58788 ffenuto conto delid speclfica esenzione di cuf al ralativo
conmma ¥ oS medasima aericala), delfarticafn T44-his def Regelamenta Emitiaintf e oF
oG dftra mocnd apeplicabife, ad incluse lg normo o5 cof 2l Regalamenio (VB 585/2014 e
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af Regolomentn Delagata (HE) 201671052, nonchd dofle prassi ol sossato Qemiesse i
rempare Wgenti fove Jmplicaliiil
- Hanmers massimg F aFioni grapeic aCquistabill gicrndimente o polvd 6EE0FT SUeriure
IF 255 deffa media giornalicea df arfoni scambiato sud morcato vol 20 giornd precodenls,
£ canfprmits ala mormative appliicdbile;
o auravizFare, af sonsl dellsrticolo 2357 ter def codice eAdfe B onef Naviti o gutanio consentito
dafle proscrizionf norinative e regolamental! e delfe prass! anwmesse sro tempore wWaenti, ove
dpirieabili, I Comsinlio df Amnvinistrazione senza ovtd termporali ad alienare e azioni proyrie
v penmiprese quelle gia detenuie in partafogtio dafla Soclotd A soguite oOF 3oquisty ofd effettualf
i Base 3 precedanif autanizzaziend), AR tramite Fecictd cantrelate, i g o e volte, ahokfe
grima di avere esawrita ol acquist, @ con guaisagee madalitd fsult opportong in relasione
afle finalitd che con Paficnaziane stessa 57 inrerde in concralo persediive, s Uh prezzo vnilario
nRiG Hor fnferiore del 20% del prezzo of Fiferfmento che If tholo avrd regisirato nefiz seduta
idaf gforno precedente ad ogri singols operaziane df acquists, restando inresa cfe rale fmite
i presso potnd exsere daevogata nei casi df scambi o cassipal o aziani grogric nelflambite defla
reafizzazione of progettl industriali /o Cummoreiall efo camumgoe GF intorosso por fa Societa,
o nef casa o cossione df aFfond i esecuzione of piand of incentivazione,
& conforiva af Consigifo of Amministrazions i potere ofFf disporre ofelle axiond proprie (v
cofprese ielfe gid dietenute in portaloolio datla Socletd 7 sequilo of acquistd gid effertuati in
base a precedent! aiitoriz asiond) ned miodi 8 nel termiini che saramna ritertull pitt opportuns;
&f aurorizzare i Consighio df Amminictrarione 3 stahifire madalicd, tomef o torming af fne delfa
mighiare  arecozipne dolfa prosonte dofiborazione, con espressa facoltd & ofelegare,
evertnalmente, @ mers Hioley esamelificative, anche ad interrmediari Awtoriz2ali, fa facofta o
corafore fo cperaziond Jf acguisto e alfenazione of Aziond projarie &3 effettuarss sulls Base delia
Fresente deliberd,

Por il Cansiglio di Amminfstrazions

Il Presidente

rederico de Stefani
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SIT Technolagies Sp.a

Speitabile

SIT 5.p.A
vigle delndustria, 31-33
Padova

Padova, 10 aprile 2020

Oggetto: Assemblea di SIT 5.p.A. del 8 maggio 2020 in unica convocazione — Presentaziene Nsta candidati per la
namina del Cansiglie di Amministrazicne

Cuon la presente, in relazione all’aszernblea ardinarla decll arionisti di ST S.p.A. (ST o [ "Socleta"y canvocaka
per il glareo B maggic 2020, in wnica convecazione, pressa 14 sede legale delfa Societd in Viake dellndustria
31733, Padova, per deliberare, tra Ialtes, la nomina det Conskglin di Asmministrazicne della Scoietd, la
sottoscritta SIT Technologies 5.p.A., tlolare complessivamente di n. 18350779 azioni {pari al 73,38% dol
capitale soctale di 5110, come risultanmsa dalla apposita certificaziono deli'thterenedlario allegeta, proveeds al
deposito della lista por la noming dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Socisea,

3 autowizza la Societd, per quanto occofrer passz, 3 proveedere ad ogni adempiniento, anche pubblicitario,
relafive /o connesso al deposio della lista, nei terminl & con io madalita prescriet dalta notmativa, anche
regolamentare, vigensa.

fé f/” FRyi

eru:o e Stefani

SIT Tecinelgles & p.a. — Societd con wice seco
20128 Mt - Visle delllndustia, 3133 1780 - Tel, +35 046 B235411 Fax +34 149 8070050
Capsas, sofosoritte Eurg 1.215.381,00 v PV C.F. 1 lace. Reg, Imprese di PO n, CA505450207
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SIT Technologles S.p.a.

HISTa PER L'ELEZIOME DEL COMSICLED [H AMMINISTRAZIONE B ST S.p A

pec B trisnnla

2020-2021-2022

L'azlonisla soprd indicsto rappresentanta il 73, 38% del capitale con ditdtto dl volo nel"Assemblea di SIT 5.p.A., come risulta
dalla allggate <mmunicazioni emesse dagll |terrmadiar incaricati, ai sensi dell'arkiecle 15 dello Starozo SIT presenta per
I'eleziore del consiglio di amministraziong delia societd in occasiane dell'Assemblea prdinaria dagli Azlenicsti canvecsta perii g
raaggic 2020, in unica convorazlene, 14 ceguense sta composta da n 7 {selle) comporenti per |z durata dl n. 3 forel esercigi
nelle persone & nell'orddine seguenti:

“

b b

LISTA CAMDIDATI

: : | 1

5 ! ;

' n | Candiclata luoga € data o nascita | Codice Tiscle

; i | i

| i :

R S S S | WS S S

+ Fed d Sl:efanl i LETYRE 1202245

| | S eEIEalds ' padova, 22.06. 1967 el

i ; (Fresidente) i

;,,....._._...;'_...____ i teatateal oI PO Ly Ry RS VS S P

| 2} ChiamdeStofanl | radows, 23021965 | DRTCHRGSESICZZaA

| 3 | FabioButignon | Bellno, 06,11 .Téféé'_&? BTTFBASSS06ATS 7N

: e _

E ot i Hetting Eampedet[i : "ur;rl:rna FEO3962 ] CI'L-'IPETNEJLI: EET ?F'IB

i 1

. P

-7 ! Carle Malzcerne Pavla. 15.35,1553 MLCCEL33E1 SC388E

: | ' R— I
7 | l.orerza Mormandint Pavly, 21.12.7971 MEMLNZF1T71 G253

“”'“'1 Atilta Francesco arei e 02061350 ] RTTTLFS0H02L2%8M

|7

L
Plnzm Ergmitani . 19 Po.dD"r'E.

J
!
i Residenza
1
1

:
g
i
i

S
i iz Cappelll I 42, Fadava !

e e ey

" wia A Gabelli n. 19, Padaova

Via Bonuzzo Sant*Anta r. 2/,

Yarona i
—

"u']-;t I_wgl Perta n. 12, Pavia

}
|
_i_

i “yia Te- Killira, n. 23, Roma

‘-ra Alfieri Vittorio n. IS 1ﬂr|n|;|

La lista & corredata dalla seguents documeniazione per clascuns dei mndidas sopra indleali:

[ corrfceriom professiona:c;

2.

dichigrazione con la quale || candidan accecta 3 propria candidaturz ed atesta, somo |4 prapria responsabilca,

Minesistenza di cause 4 inelegglbilltd & di incamparibilita, nonché 'asistenza cei raguisit prescritti dalla normatiha
viqente e dalia Statuto per Iz carica; per gk arsministratod indipendents dichiarazione attaskanti il requisito di
indipendenza stabllite dalla narmaziva vigente & dal Codles di Autodisciplina;

i
Fadgtico deSefani

éi}ﬁﬂb&"ﬁg—mh

top:e deile comanicaxion rilasciats dagli Intermedlar comprovant ta titalarild od il nemers di azion! rappresentase.

Paclcwa [T, 10 aprie 2020

&IT Tachnoloples 5.0.5. — Sadkeid oo unica snil
3612 Padewa - Viak dell'idustis, 31758 - ALY - Tel, +33 040 5223111 Fay <39040 8070005
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AW Lgrpave B RS RREE LA

Hanoa MAZIonE®s el Lt St - Btk s Albo delbe barche aoaspogaecgne e srippn bancarie BRL, mecstn altlle b grioppl S peoesn
ki Banca d'lialtia « Soala¥ apelia ol allivits o Sredonn 8 zoordihgmonta d £ meen BNF Parioes S0 R0l Coes Beenhe, Fadifa 08 50,
At imuniT one nel Rap. mneeses di ioma 083521006 - CapHala secigle Eung 276,840,000 1,v, + Aderants &l Fande Inlarece 5 ol de
dapoeaili - Sede Legale e Dlrerloce Cwnraates Walks Allicra Spinall, 30— 00152 130n2 « Tl 439 06 42021 « bl ;

CERTITICAZIONE M PARTHECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TTITOTT
(DL 24 fehbraic 1908 0, 538 e Do Lgs. 24 glupmas FI98 0, 31%)

BTF TECUN LA TS 5 5 A,
FIALE DELLAINDUSTIRLA 30033
A51ZY PADDVA (P

4600 TS0 f

CF  (4B0s45n287

Avichiesia g SIT TERCANOIAMIIES 52894,

1t pagerde serdlivazione, con cffieaeis o all' LLAMR020 alesy 3s parieciparion: 2 sieents
Mome Tiwoli gel oontinativo sopraigicaen ean i zemneed g

TTOMIE2G2 [ SISANA

Baodedi Gitoli cislans | scguenli amolazigo;

La prascnte cerlilicasdone viewe (Bascisle per 1 ssercizio del sepuenle divkin

Lz presente cerfifianzione, pfsensi degli arieall 20022025 Jel Provesdimenlo somesse indata 22 fbhreaio
H0HE conygiueamzAle con b CONGOB & Danca o' Tlakia ripracdunte [a *Discipling dei servisi di pestiom:
aceriirats i Houidazione, dei siaremi 4 prranzia o dolie relalive soclent di gestione™ ¢ sk e
maclifiche viens tHascials per il doposiio deltd Bsta dei candidat per il rinarses del Coosiglio i
Asweninds et s e del Liodlapio Sindacale della sucietd 81T S0 eoos atkestn i1 pessesso alla daca dit
T {200,

DELEGA PUR LINTERVENTO LN ASSEATIELIGA

Al B34TE (LwA L 9-3000)




