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di Milano, essendo stato incaricato dall'organo amministrativo della societa:
"BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (d'ora innanzi, la "Societa" oppure "Be");---------------------
di redigere il verbale dell'assemblea straordinaria e ordinaria (d’ora innanzi, la “Assemblea”)

della Societa, riunitasi, in prima convocazione, il giorno 22 (ventidue) aprile 2020 (duemilaven-

ti), alle ore dieci e minuti zero,
attesto

che I'Assemblea si € svolta (con tutti i partecipanti collegati in video conferenza) secondo la
verbalizzazione qui di seguito riportata, da me notaio eseguita sia durante I'Assemblea stessa,

sia posteriormente alla sua chiusura.

L'anno duemilaventi. Il giorno di mercoledi ventidue del mese di aprile
(22 aprile 2020)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

alle ore dieci e minuti cinque,

a richiesta dell'organo amministrativo della societa:
"BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (d'ora innanzi, la "Societa" oppure "Be");---------------------
io sottoscritto, dottor Angelo BUSANI, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile

di Milano, assisto, redigendone verbale, ai lavori della Assemblea straordinaria e ordinaria
(d'ora innanzi, la “Assemblea”) della Societa, riunitasi in prima convocazione, a mezzo video

conferenza, in questi giorno e ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:

"Parte straordinaria

1) Modifica della ragione sociale nella logica del rafforzamento del brand esistente e conse-

Parte ordinaria

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societa, comprensivo della relazione del Con-
siglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale,
e della relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2019; presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legisla-
tivo 30 dicembre 2016, n. 254, delibere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2019; delibere inerenti e

conseguenti;
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3) Relazione sulla remunerazione. delibere relative alla prima sezione ai sensi dell'articolo 123-
ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delibere relative alla seconda
sezione ai sensi dell articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58; -------------

4) Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, previa determinazione del numero
dei suoi componenti; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e

conseguenti;
5) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dellarticolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dell autorizzazione deliberata dallAssemblea Ordinaria degli Azionisti in data 18

aprile 2019, delibere inerenti e conseguenti.”.

E' presente (mediante video conferenza) il signor:
ACHERMANN CARLO, nato a Roma (RM) il giorno 1° febbraio 1944, domiciliato ai fini del pre-
sente atto presso la sede della Societa (d’ora innanzi, il “Presidente”™);

da me riconosciuto avendone personale pregressa conoscenza, il quale, prendendo la parola
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Be, dopo aver rivolto un sa-
luto di benvenuto a tutti gli intervenuti, dichiara aperta I'Assemblea, essendo le ore 10,05 (die-
ci e minuti cinque), e di assumerne la presidenza ai sensi dell'articolo 10 del vigente statuto

sociale (d'ora innanzi, lo "Statuto").
Il Presidente comunica che I'Assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia
e dello Statuto. In particolare, in considerazione della straordinaria necessita di contenere gli
effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese con-

nesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19", segnala che:

- la riunione odierna si tiene in video conferenza;
- la Societa ha previsto che l'intervento degli Azionisti in assemblea potesse avvenire esclusi-
vamente tramite il rappresentante designato, Avv. Francesca Flego, all'uopo designata ai sensi
dell'articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza (d'ora innanzi, il "Rappresentante De-
signato"), ferma la facolta del Rappresentante Designato di nominare sostituti ai sensi
dell’articolo 135-novies del Testo Unico della Finanza (I’Avvocato Francesca Flego & anch’essa

presente in Assemblea tramite video collegamento).
1l Presidente dichiara che, oltre ad esso Presidente, al sottoscritto notaio e al Rappresentante

Designato, sono presenti in video collegamento:
a) i seguenti altri Amministratori, Signori: Achermann Stefano (Amministratore Delegato),
Spagna Cristina e Berretti Claudio; mentre hanno giustificato la propria assenza gli Amministra-
tori, Signori: Lambiase Anna, Tagliavini Paola Annunziata Lucia, Dattoli Davide, Ferrari Ginalu-
ca Antonio e Calabi Claudio Roberto;
b) i membri Collegio Sindacale, Signori: Leoni Giuseppe (Presidente) e De Angelis Stefano
(Sindaco Effettivo); mentre ha giustificato la sua assenza il Sindaco Effettivo, Signora Natta

Rosita Francesca;
c) gli invitati, Signori: Leopizzi Massimo, Mascarini Manuela, Londer Luca e Cornini Claudio.-----
Il Presidente informa, inoltre, che & in funzione un sistema di registrazione dei lavori
dell’Assemblea al solo fine di agevolare la verbalizzazione: il nastro recante la registrazione sa-

ra distrutto una volta completata la verbalizzazione.
Il Presidente da atto che I’Assemblea straordinaria e ordinaria dei soci € stata regolarmente
convocata per oggi, 22 (ventidue) aprile 2020 (duemilaventi), in prima convocazione, alle ore
10,00 (dieci) e - occorrendo - per il giorno 23 aprile 2020, a norma di legge e di Statuto, come




da avviso pubblicato sul sito internet della Societa in data 12 marzo 2020 ai sensi dell’Articolo
125-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il "TUF" o il "Testo Unico della Finanza"), nonché
pubblicato sul quotidiano “La Repubblica” in data 13 marzo 2020, successivamente integrato
con ulteriore avviso pubblicato sul sito internet della Societa in data 20 marzo 2020 ai sensi
dell’Articolo 125-bis TUF nonché pubblicato sul quotidiano “La Repubblica” in data 21 marzo
2020.
Il Presidente comunica che I'Assemblea ha il seguente

Ordine del Giorno

"Parte straordinaria
1) Modifica della ragione sociale nella logica del rafforzamento del brand esistente e conse-

Parte ordinaria
1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societa, comprensivo della relazione del Con-
siglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale,
e della relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2019; presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legisia-
tivo 30 dicembre 2016, n. 254, delibere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2019; delibere inerenti e

conseguenti;
3) Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione ai sensi dellarticolo 123-
ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delibere relative alla seconda
sezione ai sensi dell articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58; -------------

4) Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, previa determinazione del numero
dei suoi componenti; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e

conseguenti;
5) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell‘articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dell‘autorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 18
aprile 2019, delibere inerenti e conseguent.”.
Il Presidente comunica, altresi, che non sono state presentate da parte degli Azionisti richieste

di integrazione dell’Ordine del Giorno dell’Assemblea ai sensi e nei termini di cui all’Articolo
126-bis del TUF.
Il Presidente dichiara che, essendo intervenuti numero 19 (diciannove) Azionisti, tutti per dele-

ga al Rappresentante Designato, rappresentanti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni
cinquecentoquarantamila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie pari al 55,26 (cinquanta-
cinque e ventisei centesimi) per cento circa delle numero 134.897.272 (centotrentaquattro mi-
lioni ottocentonovantasettemila duecentosettantadue) azioni costituenti il capitale sociale,
I’Assemblea, regolarmente convocata, € validamente costituita in sede straordinaria e ordinaria
in prima convocazione ai termini di legge e di Statuto e pu® deliberare sugli argomenti

all'Ordine del Giorno.
1l Presidente riferisce che, nel corso dell’Assemblea, prima di ciascuna votazione, comunichera

i dati aggiornati sulle presenze.
Il Presidente informa che le comunicazioni degli intermediari, ai fini dellintervento alla presen-
te Assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge in materia, nonché nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto.
1l Presidente comunica che € stata accertata l'osservanza delle norme e delle prescrizioni previ-
ste dalla normativa vigente e dall’Articolo 11 dello Statuto, in ordine alla legittimazione degli




Azionisti presenti ad intervenire all’Assemblea €, in particolare, € stata verificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe conferite al Rappresentante Designato

(che sono state acquisite agli atti sociali).
In merito alle modalita di svolgimento dell’Assemblea, il Presidente informa che non risulta sia
stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli Articoli 136 e seguenti del
TUF.
Il Presidente informa che, ai sensi dell’Articolo 13 del Regolamento UE n. 679/16 sulla Prote-

zione dei Dati Personali, i dati dei partecipanti all’Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbli-
gatori. Similmente, la registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo fine di agevo-
lare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale, come spe-
cificato nell'informativa ex Articolo 13 del citato Regolamento, messa a disposizione degli Azio-
nisti sul sito internet della Societa. La stessa registrazione non sara oggetto di comunicazione
o diffusione e tutti i dati (nonché i supporti audio, come gia sopra anticipato) verranno distrutti
dopo l'uso per il quale sono stati eseguiti.

1l Presidente dichiara, inoltre, che:

a) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna & di euro 27.109.164,85 (ventisette
milioni centonovemila centosessantaquattro e ottantacinque cent), suddiviso in n. 134.897.272
(centotrentaquattro milioni ottocentonovantasettemila duecentosettantadue) azioni ordinarie,

prive del valore nominale;
b) le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato organizzato e gesti-
to da Borsa Italiana S.p.A., segmento STAR;
) la Societa, alla data odierna, ¢ titolare di n. 4.796.256 (quattro milioni settecentonovanta-

seimila duecentocinquantasei) azioni proprie;
d) secondo le informazioni a disposizione della Societa, i soggetti che ad oggi partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto in
misura superiore alle percentuali rilevanti come individuate e definite dalla normativa pro-

tempore vigente, sono i seguenti:
- "Tamburi Investment Partners S.p.A." per numero 31.582.225 (trentuno milioni cinquecento-
ottantaduemila duecentoventicinque) azioni, rappresentanti il 23,412 (ventitre e quattrocento
dodici millesimi) per cento circa del capitale sociale (come dichiarato da "Tamburi Investment
Partners S.p.A.");
- "Axxion SA", per numero 13.487.712 (tredici milioni quattrocentoottantasettemila settecen-

tododici) azioni, rappresentanti il 9,999 (nove e novecento novantanove) per cento circa del
capitale sociale (come dichiarato da "Axxion SA");

- "Loys Investment S.A.", per numero 6.819.814 (sei milioni ottocentodiciannovemila ottocen-
troquattorci) azioni, rappresentanti il 5,06 (cinque e sei centesimi) per cento circa del capitale
sociale (come dichiarato da "Loys Investment S.A.");
- "iFuture Power In Action S.r.l.", per numero 13.519.265 (tredici milioni cinquecentodicianno-

vemila duecentosessantacinque) azioni, rappresentanti il 10,022 (dieci e ventidue millesimi) del

capitale sociale (come dichiarato da Stefano Achermann);
- Stefano Archermann per numero 7.771.132 (sette milioni settecento settantunomila cento-
trentadue) azioni, rappresentanti il 5,761 (cinque e settecento sessantuno millesimi) del capita-
le sociale (come dichiarato da Stefano Achermann).
Il Presidente comunica, anche in nhome e per conto degli altri contraenti, I'avvenuto perfezio-

namento in data 26 marzo 2018 di un accordo parasociale rilevante ai sensi dell’Articolo 122
del TUF tra "Tamburi Investment Partners S.p.A.", "iFuture Power in Action S.r.l.", Stefano A-




chermann ed il Presidente stesso, finalizzato a coordinare il possibile esercizio dei diritti e delle
prerogative che competono ai contraenti medesimi nella veste di soci della Societa. Le azioni
della Societa conferite nel patto predetto sono:
- azioni di titolarita di Stefano Achermann: numero 7.771.132 (sette milioni settecentosettan-
tunomila centotrentadue) azioni di Be possedute e numero 7.771.132 (sette milioni settecento-
settantunomila centotrentadue) azioni di Be Sindacate, rappresentanti il 14,698 (quattordici e
seicento novantotto millesimi) per cento circa sul totale delle Azioni Sindacate e il 5,761 (cin-
que e settecento sessantuno millesimi) per cento circa sul totale delle Azioni Be;--------=---------

- nessuna azione di titolarita di Carlo Achermann;
- azioni di titolarita di "iFuture Power in Action S.r...": numero 13.519.265 (tredici milioni cin-
quecentodiciannovemila duecentosessantacinque) azioni di Be possedute € numero 13.519.265
(tredici milioni cinquecentodiciannovemila duecentosessantacinque) azioni di Be Sindacate,
rappresentanti il 25,569 (venticinque e cinquecento sessantanove millesimi) per cento circa sul
totale delle Azioni Sindacate e il 10,022 (dieci e ventidue millesimi) per cento circa sul totale
delle Azioni Be;
- azioni di titolarita di "Tamburi Investment Partners S.p.A.": numero 31.582.225 (trentuno mi-

lioni cinquecento ottantaduemila duecento venticinque) azioni di Be possedute e numero
31.582.225 (trentuno milioni cinquecento ottantaduemila duecento venticinque) azioni di Be
Sindacate, rappresentanti il 59,735 (cinquantanove e settecento trentacinque millesimi) per
cento circa sul totale delle Azioni Sindacate e il 23,412 (ventitre e quattrocento dodici millesi-
mi) per cento circa sul totale delle Azioni Be;
per un totale di Azioni Be possedute e Sindacate pari a numero 52.872.622 (cinquantadue mi-

lioni ottocentosettantaduemila seicentoventidue), rappresentanti il 39,195 (trentanove e cento
novantacinque) sul totale delle Azioni Be.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare |'eventuale esistenza di altri patti
parasociali ai sensi dell’Articolo 122 del TUF di cui sia stato informato dagli Azionisti rappresen-
tati.
1l Presidente dichiara che il Rappresentante Designato non € a conoscenza dell’esistenza di altri

patti parasociali ex Articolo 122 del TUF, in aggiunta al patto perfezionato tra "Tamburi
Investment Partners S.p.A.", "iFuture Power in Action S.r.L.", Stefano Achermann e il Presiden-
te medesimo aventi per oggetto azioni della Societa.
1l Presidente comunica che la Societa non € soggetta all‘attivita di direzione e coordinamento

da parte di altre societa.
1l Presidente ricorda che, ai sensi dell’Articolo 120 del TUF, i soci che — possedendo una parte-
cipazione pari o superiore alle soglie rilevanti di cui al citato Articolo 120 del TUF e alle relative
disposizioni regolamentari di attuazione — non abbiano effettuato le comunicazioni richieste al
riguardo dalla legge, non possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per le quali sia

stata omessa la predetta comunicazione.
1l Presidente ricorda altresi che il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati
adempiuti gli obblighi informativi di cui all’Articolo 122, comma primo, del TUF, non puo essere

esercitato.
Il Presidente chiede formalmente al Rappresentante Designato che dichiari 'eventuale carenza
di legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari da parte
degli Azionisti che gli abbiano conferito delega, facendo presente che le azioni per le quali non
puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare costi-
tuzione dell’Assemblea.

Il Presidente segnala che, riguardo agli argomenti all'Ordine del Giorno, sono stati regolarmen-




te espletati gli adempimenti di cui al TUF ed al regolamento adottato da CONSOB con delibera
n. 11971 del 1999, come successivamente modificato e integrato (d'ora innanzi, il "Regola-
mento Emittenti"). In particolare:
- in date 12 marzo 2020 e 20 marzo 2020 rispettivamente, sono state messe a disposizione del

pubblico e comunicate a CONSOB mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché
pubblicate sul sito internet della Societa, la relazione illustrativa degli amministratori sugli ar-
gomenti all'Ordine del Giorno dell’assemblea ordinaria redatta ai sensi degli Articoli 125-ter e
132 del TUF e dell’Articolo 73 del Regolamento Emittenti e la relazione illustrativa degli ammi-
nistratori sugli argomenti all'Ordine del Giorno dell'assemblea straordinaria redatta ai sensi
dell’Articolo 125-ter del TUF e dell’Articolo 72 del Regolamento Emittenti;
- in data 30 marzo 2020 sono state messe a disposizione del pubblico e comunicate a CONSOB
mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché pubblicate sul sito internet della So-

cieta:
a) la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019, unitamente alla documentazione previ-
sta dall’Articolo 2429 del Codice Civile e dall’Articolo 154-ter del TUF;
b) la dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n.
254;
c) la relazione degli amministratori sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai
sensi dell’Articolo 123-bis del TUF;
d) la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti di cui all’Articolo 123-ter del
Testo Unico della Finanza;
- della messa a disposizione della predetta documentazione €& stata puntualmente data comuni-

cazione al pubblico mediante comunicato stampa in pari data;
- la Societa si € resa inoltre disponibile a inviare la suddetta documentazione a coloro i quali ne
abbiano fatto richiesta.

- inoltre, ai sensi dell’Articolo 77, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti e dell’Articolo 2429
del Codice Civile, i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio delle societa con-
trollate e collegate della Societa sono stati messi a disposizione del pubblico in data 7 aprile
2020; della messa a disposizione della predetta documentazione € stata puntualmente data
comunicazione al pubblico mediante comunicato stampa e avviso sul quotidiano “La Repubbli-

”

ca.

1l Presidente informa, infine, che i seguenti documenti verranno allegati al verbale assembleare
come parte integrante e sostanziale dello stesso e sono a disposizione degli Azionisti;------------
a) I'elenco nominativo dei soci che partecipano all’Assemblea per delega al Rappresentante De-
signato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con l'indicazione delle rispettive azioni;----
b) I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono
astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per delega al Rappresentante Designato
(come previsto dalla normativa vigente, gli esiti delle votazioni e il verbale dell'odierna Assem-
blea saranno messi a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge).-------------------
Il Presidente, prima di procedere all’'esame dei punti all'Ordine del Giorno, ritiene opportuno
ricordare nuovamente che la Societa, in considerazione della straordinaria necessita di conte-
nere gli effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall'articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, ha previsto che l'intervento in as-
semblea possa avvenire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, Avv. Francesca
Flego; il voto si svolgera pertanto in modo palese mediante il Rappresentante Designato, con
obbligo per quest’ultimo di comunicare il nominativo ed il numero di azioni portate per delega

di coloro che esprimono voto favorevole, contrario o si astengano.




A tal proposito, il Presidente segnala che I'Avv. Francesca Flego ha comunicato di aver ricevuto
deleghe dai seguenti soci: "Tamburi Investment Partners S.p.A.", "iFuture Power in Action
S.r.l.", "Axxion S.A.", Achermann Stefano, "Mediolanum Gestione Fondi SGR - Flessibile
Sviluppo Italia", "Government of Norway", "Dorval Manageurs Small Cap Euro", "Orsini Ales-
sandro, "Stichting Rabobank Pensioenfonds", "Brighthouse F TR II - Brighthouse/Dim Int Small
Company Ptf", "John Hancock Funds Ii International Small Company Fund", "Ishares VII PIc",
"Alaska Permanent Fund Corporation", "Tennessee Consolidated Retirement System", "City of
New York Group Trust", "Challenge Italian Equity", "Merrill Lynch Professional Clearing Corp",
"Exelon Corporation Defined Contribution Retirement Plans Master Trust" e "Old Westbury
Small and Mid Cap Strategies Fund".
Il Presidente segnala, infine, che, in vista dell'odierna Assemblea, sono state presentate do-
mande da "D&C Governance Technologies S.r.l." e che le relative risposte sono state messe a
disposizione di ciascuno degli aventi diritto al voto, ai sensi dell'Articolo 127- ter, comma 3, del
TUF.
Il Presidente dispone, a questo punto, di iniziare con la trattazione del seguente primo e unico

punto all'Ordine del Giorno della parte straordinaria dell’Assemblea: “"Modifica della ragione
sociale nella logica del rafforzamento del brand esistente e conseguente modifica
dell’articolo 1 dello statuto sociale; delibere inerenti e conseguenti”,--------------------
Il Presidente ricorda che la proposta di modifica della ragione sociale e conseguente modifica
dell’articolo 1 (uno) dello Statuto € illustrata all'interno della relazione degli amministratori pre-
disposta ai sensi dell’articolo 125-ter TUF, dell‘articolo 72 del Regolamento Emittenti e nel ri-
spetto di quanto previsto nell’Allegato 3A, schema 3, del Regolamento Emittenti, e che tale re-

lazione ¢ a disposizione sul sito internet della Societa.
1l Presidente ricorda, inoltre, che la proposta di modifica riguarda I’Articolo 1 (uno) dello Statu-
to ed e finalizzata al rafforzamento del brand esistente. In particolare, nell'ambito del piano di
riorganizzazione societaria approvato nell’ambito del Piano Industriale 2020-2022, si propone
di variare la denominazione sociale da “Be Think, Solve, Execute S.p.A.” a "Be Shaping the Fu-
ture S.p.A."”, brand che presenta caratteristiche di estrema versatilita, ai fini di formalizzare
un’identita gia propria del Gruppo, maggiormente rappresentativa dell’'unitarieta a cui lo stesso

giungera anche per effetto della riorganizzazione.
Il Presidente segnala, da ultimo, che la proposta di modifica all’articolo 1 (uno) dello Statuto
non da luogo ad alcuna delle cause legali di recesso a favore dei soci, ai sensi degli articoli
2437 e seguenti del codice civile.
Il Presidente chiede quindi al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta di delibera com-
presa nella relazione predisposta ai sensi degli articoli 125-ter TUF e 72 del Regolamento Emit-
tenti e nel rispetto di quanto previsto nell’Allegato 3A, schema 3, del Regolamento Emittenti. --

Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi degli articoli 125-ter TUF e dell'articolo 72 del Regolamento Emittenti e nel ri-
spetto di quanto previsto nell’Allegato 3A, schema 3, del Regolamento Emittenti:------------------
"L Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la

relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA
- di modifficare la denominazione sociale in "Be Shaping the Future S.p.A. "
- di modiificare conseguentemente [ articolo 1 dello Statuto sociale con il testo proposto nella

relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, ogni potere e facolta per provvedere a




quanto necessario per lattuazione delle deliberazioni di cui sopra e adempiere ai relativi a-
dempimenti e formalita comunque connessi o conseguenti alle deliberazioni stesse, ivi com-
presa l'esecuzione di ogni formalita richiesta affinché la presente deliberazione ottenga le ap-
provazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o soppres-
sfoni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione al Registro
delle Imprese, nonché ogni ulteriore formalita comunqgue conseguente al sopra deliberato
cambio di denominazione presso qualunque ufficio pubblico o privato o altro atto, deposito di
Istanze o documenti, richiesti dalle competenti Autorita €/o dalle disposizioni di legge o di re-

golamento comunque applicabili.”.
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta avente ad oggetto
la maodifica dell’articolo 1 (uno) dello Statuto.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che

sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,25 (dieci e minuti venticinque), il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
- l'espressione di numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquarantamila cin-
quecentosessantasette) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale
presente e votante (e corrispondenti al 55,26 - cinquantacinque e ventisei centesimi - per cen-

to circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all'unanimita, la proposta di modifica dell’articolo 1

dello Statuto sociale e dichiara chiusa la parte straordinaria della riunione alle ore 10,27 (dieci

e minuti ventisette).

A questo punto il Presidente dichiara che sono nel frattempo intervenuti nella riunione e risul-
tano collegati, mediante audio conferenza, anche i seguenti altri due membri del Consiglio di

Amministrazione, Signori: Gianluca Antonio Ferrari e Claudio Roberto Calabi.
Il Presidente passa alla trattazione del seguente primo punto all’Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societa,
comprensivo della relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della




gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della relazione della Societa di
Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019; presa
d’atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo
30 dicembre 2016, n. 254; delibere inerenti e conseguenti.”

Il Presidente passa, quindi, alla documentazione di bilancio e ricorda che tale documentazione

€ a disposizione sul sito internet della Societa.
Il Presidente informa i presenti che la societa "Deloitte & Touche S.p.A." ha espresso giudizio
senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 di Be, sia sul bilancio consolidato,
come risulta dalle relazioni dalla stessa rilasciate e incluse nel fascicolo di bilancio.----------------
Conformemente a quanto richiesto da CONSOB con comunicazione n. 96003558/1996, il Presi-
dente riporta il numero delle ore impiegate e il corrispettivo fatturato dalla societa di revisione
"Deloitte & Touche S.p.A." per la revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembre
2019 e per le altre attivita ricomprese nell'incarico:

- n. 1.172 (mille centosettantadue) ore per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2019 pari a un corrispettivo di euro 64.503 (sessantaquattromila cinquecentotre) (escluse spe-
se, Iva e contributo di vigilanza);

- n. 120 (centoventi) ore per la revisione del bilancio consolidato di gruppo d’esercizio al 31
dicembre 2019 pari a un corrispettivo di euro 6.752 (seimila settecento cinquantadue) (escluse
spese, Iva e contributo di vigilanza);

- n. 320 (trecento venti) ore per la revisione contabile limitata alla relazione semestrale al 30
giugno 2019 pari a un corrispettivo di euro 17.657 (diciassettemila seicento cinquantasette)
(escluse spese, Iva e contributo di vigilanza);

- n. 100 (cento) ore per il controllo della regolare tenuta della contabilita e sottoscrizione di-
chiarazioni fiscali sociale della Societa pari a un corrispettivo di euro 5.592 (cinquemila cinque-

cento novantadue) (escluse spese, Iva e contributo di vigilanza).
1l Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, ad in-
tervenire.

1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, essendo stato esonera-
to, con consenso unanime degli intervenuti, dalla lettura della relazione del Collegio Sindacale,

dichiara quanto segue:
“Buongiorno, sono il Dottor Giuseppe Leoni, Presidente del Collegio Sindacale della Societa. Ai
sensi dellArticolo 153 del Testo Unico della Finanza, segnalo che il Collegio Sindacale, come
evidenziato nella propria relazione, nellambito dellattivita di vigilanza e controllo svolta nel
corso dell'esercizio 2019 non ha rilevato omissioni, fatti censurabili, operazioni imprudenti, o
gravi irregolarita né sono emersi altri fatti significativi da menzionare all’Assemblea o da segna-
lare agli organi di vigilanza. Non si € reso pertanto necessario effettuare ulteriori menzioni nella
propria relazione, ai sensi dell Articolo 153, comma 1, del TUF.

I/ Collegio Sindacale non ha alcuna proposta autonoma da presentare all/Assemblea, in ordine
al bilancio ed alla sua approvazione, nonché alle materie di propria competenza, ai sensi
dellArticolo 153, comma 2, del TUF.
1/ Collegio Sindacale, preso atto del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato della Societa

al 31 dicembre 2019, alla luce delle considerazioni svolte nella propria relazione e per gli aspet-
ti di propria competenza, ritiene che i sopramenzionati bilanci e la documentazione sottoposti
dall'organo amministrativo siano idonei a rappresentare in modo compiuto la realta aziendale
della Societa alla data di chiusura dell’esercizio, secondo corrette norme di legge, e non ha o-
biezioni da formulare, ai sensi dellArticolo 153 del Testo Unico della Finanza in merito al bilan-
cio d'esercizio al 31 dicembre 2019 ed alla sua approvazionée’.




Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai sensi
dell’Articolo 125-fer del Testo Unico della Finanza.

Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-fer del Testo Unico della Finanza:
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A.”: -================nn-~

vista la Relazione sulla Gestione e la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione; ----

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa di revisione; -----

esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2019 ed il bilancio consolidato della Societa
al 31 dicembre 2019,
preso atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 di-
cembre 2016;
viste le proposte del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come proposto ed illu-

strato dal Consiglio di Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione, relativa al medesimo bilancio, dal quale emerge un utile netto
pari ad Euro 5.204.303,77 (cinque milioni duecentoquattromila trecentotre e settantasette
cent), nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre
2019 aal quale emerge un utile pari ad Euro 6.557 migliaia, di cui Euro 6.087 migliaia di perti-
nenza del Gruppo, e della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legisiativo
30 dicembre 2016.".
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.

Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,35 (dieci e minuti trentacinque), il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);

- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 9.458 (novemila quattrocento cinquantotto) voti di astensione, rap-
presentanti lo 0,01 (un centesimi) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispon-
denti allo 0,01 - un centesimo - per cento circa del capitale sociale);

- l'espressione di numero 74.531.109 (settantaquattro milioni cinquecentotrentunomila cento-
nove) voti favorevoli, rappresentanti il 99,99 (novantanove e novantanove centesimi) per cen-




to circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 55,25 - cinquantacinque e venticin-

que centesimi - per cento circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto all’‘Ordine del Giorno della parte ordinaria

dell’Assemblea, in merito al bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2019 e al bilancio con-

solidato della Societa chiuso al 31 dicembre 2019, e con ciod terminata la trattazione di detto
primo punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea ordinaria.

Il Presidente inizia la trattazione del seguente secondo punto all'Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: “Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'e-
sercizio 2019; delibere inerenti e conseguenti”.
Il Presidente passa quindi alla relazione illustrativa degli amministratori predisposta ai sensi
dell’Articolo 125-ter del TUF, a disposizione sul sito internet della Societa e ricorda che la pro-
posta del Consiglio di Amministrazione in merito all’utile di Be, risultante dal bilancio della So-
cieta chiuso al 31 dicembre 2019, pari ad euro 5.204.303,77 (cinque milioni duecento quat-
tromila trecentotre e settantasette cent), & di destinarlo come segue:

- euro 260.215,19 (duecentosessantamila duecento quindici e diciannove cent) a riserva lega-

le;
- euro 4.944.088,58 (quattro milioni novecento quarantaquattromila ottantotto e cinquantotto
cent) ad utili a nuovo.
Il Presidente ricorda, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione ha altresi proposto
all’Assemblea della Societa di distribuire dividendi lordi per complessivi euro 2.992.553,37 (due

milioni novecento novantaduemila cinquecento cinquantatre e trentasette cent), con data stac-
co cedola n. 10 il 18 maggio 2020, record date il 19 maggio 2020 e messa in pagamento il 20
maggio 2020, pari ad euro 0,023 (ventitre) per azione, attingendo agli utili a nuovo.-------------
Il Presidente inviata, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, a

prendere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Buongiorno, richiamo le considerazioni svolte dal Collegio Sindacale nella propria relazione,
come sinteticamente illustrate durante la trattazione del primo punto allOrdine del Giorno
dell'odierna Assemblea €, relativamente al secondo punto all'Ordine del Giorno, il Collegio Sin-
dacale non ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione relativamente alla destinazione dell utile di esercizio”. ---------------
Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare cortesemente lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza, ricordando che il dividendo
verra posto in pagamento in data 20 maggio 2020 - con data stacco cedola n. 10 il 18 maggio
2020 e record date il 19 maggio 2020.
Io notaio, dopo aver ringraziato il Presidente, procedo, quindi, con la lettura della proposta di

delibera di cui alla relazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Fi-

nanza:
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la rela-

zione fllustrativa del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA
- di destinare I'utile netto di Be Think, Solve, Execute S.p.A. risultante dal bilancio della Societa




chiuso al 31 dicembre 2019, pari ad Euro 5.204.303,77 come segue:
Euro 260.215,19 a riserva legale;
Euro 4.944.088,58 ad utili a nuovo,;
- di distribuire dividendi lordi per complessivi Euro 2.992.553,37, con data stacco cedola n. 10
il 18 maggio 2020, record date il 19 maggio 2020 e messa in pagamento il 20 maggio 2020,
pari ad Euro 0,023 per azione, attingendo agli utili a nuovo.”.
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-

lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,39 (dieci e minuti trentanove), il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
- l'espressione di numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquarantamila cin-
quecentosessantasette) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale
presente e votante (e corrispondenti al 55,26 - cinquantacinque e ventisei centesimi - per cen-

to circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all'unanimita, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto all’Ordine del Giorno della parte ordinaria
dell’Assemblea, in merito alla destinazione dell’utile di Be, e con ci0 terminata la trattazione di
detto secondo punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea ordinaria.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente terzo punto all'Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: “Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima
sezione ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e delibere relative alla seconda sezione ai sensi dell'articolo 123-ter,
comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58".
1l Presidente ricorda che la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti € arti-

colata in due sezioni che illustrano, rispettivamente: (i) la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei direttori gene-
rali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per I'adozione e




I'attuazione di tale politica; e (ii) ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo nonché i compensi corrisposti agli

stessi a qualsiasi titolo nell’esercizio di riferimento.
Il Presidente informa che detta relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 12 marzo 2020, previa approvazione del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione

in data 10 marzo 2020, e che la stessa € a disposizione del pubblico.
Il Presidente chiede, quindi, al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione avente ad oggetto I'approvazione della prima sezione della relazione sulla re-
munerazione, ai sensi dell’Articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del Testo Unico della Finanza.-

Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione degli
Amministratori predisposta ai sensi dell’Articolo 125 ter del Testo Unico della Finanza:-----------

"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la prima
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e

della ulteriore normativa applicabile,
DELIBERA
1. di approvare la Sezione I della Relazione che illustra la politica adottata dalla Societa in ma-
teria di remunerazione.”.
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-

lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,42 (dieci e minuti quarantadue) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- I'espressione di numero 73.069 (settantatremila sessantanove) voti contrari, rappresentanti lo
0,10 (dieci centesimi) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispondenti allo

0,05 - cinque centesimi - per cento circa del capitale sociale);
- l'espressione di numero 380.000 (trecentoottantamila) voti di astensione, rappresentanti lo
0,51 (cinquantuno centesimi) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispondenti

allo 0,28 - ventotto centesimi - per cento circa del capitale sociale);
- I'espressione di numero 74.087.498 (settantaquattro milioni ottantasettemila quattrocentono-
vantotto) voti favorevoli, pari al 99,39 (novantanove e trentanove centesimi) per cento circa
del capitale presente e votante (e corrispondenti al 54,92 - cinquantaquattro e novantadue

centesimi - per cento circa del capitale sociale);




il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di Ammi-

nistrazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa ap-
plicabile.

A questo punto il Presidente chiede al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta del Con-
siglio di Amministrazione avente ad oggetto I'approvazione della seconda sezione della relazio-
ne sulla remunerazione, ai sensi dell’Articolo 123-ter, comma 6, del Testo Unico della Finanza.-
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione degli
Amministratori predisposta ai sensi dell’Articolo 125 ter del Testo Unico della Finanza:-----------

"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la se-
conda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corti-
sposti, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998 e della ulteriore normativa applicabile,
DELIBERA
1. di approvare la Sezione II della Relazione, che illustra i compensi corrisposti dalla Societa. .-
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-

lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,45 (dieci e minuti quarantacinque) il Presidente apre la votazione e chiede

al Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di numero 5.091.238 (cinque milioni novantunomila duecentotrentotto) voti
contrari, rappresentanti il 6,83 (sei e ottantatre centesimi) per cento circa del capitale presente
e votante (e corrispondenti al 3,77 - tre e settantasette centesimi - per cento circa del capitale

sociale);
- l'espressione di numero 380.000 (trecentoottantamila) voti di astensione, rappresentanti lo
0,51 (cinquantuno centesimi) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispondenti

allo 0,28 - ventotto centesimi - per cento circa del capitale sociale);
- l'espressione di numero 69.069.329 (sessantanove milioni sessantanovemila trecento venti-
nove) voti favorevoli, rappresentanti il 92,66 (novantadue e sessantasei centesimi) per cento
circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 51,20 - cinquantuno e venti centesimi




- per cento circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la seconda sezione della Relazione

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa

applicabile, e con ci6 terminata la trattazione del terzo punto all'Ordine del Giorno

dell’Assemblea ordinaria.

1l Presidente passa alla trattazione del seguente quarto punto all'Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: "Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, pre-
via determinazione del numero dei suoi componenti; determinazione della durata e
dei relativi compensi; delibere inerenti e conseguenti.".
1l Presidente ricorda che in data 12 marzo 2020 ¢ stato pubblicato il parere di orientamento del

Consiglio di Amministrazione della Societa agli Azionisti sulla dimensione e composizione del

nuovo Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente comunica che risultano depositate le seguenti liste:
- lista presentata dal socio "iFuture Power in Action S.r.l.", titolare complessivamente di nume-
ro 13.519.265 (tredici milioni cinquecentodiciannovemila duecentosessantacinque) azioni ordi-
narie della Societa, pari al 10,022 (dieci e ventidue millesimi) per cento circa del capitale socia-
le di Be;
- lista presentata dall’azionista "Axxion S.A.", titolare di numero 13.487.712 (tredici milioni

quattrocentoottantasettemila settecentododici) azioni ordinarie della Societa, pari al 9,90 (nove

€ novanta centesimi) per cento circa del capitale sociale di Be.
II Presidente informa che in data 31 marzo 2020 € stata resa disponibile al pubblico, sul sito
internet della Societa ("www.be-tse.it") e presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato de-
nominato “eMarket STORAGE”, una proposta di delibera in relazione al presente punto
all'Ordine del Giorno da parte del socio "Tamburi Investment Partners S.p.A.", concernente la
determinazione del numero, della durata e dei compensi dei componenti del nominando Consi-

glio di Amministrazione.
Il Presidente passa, quindi, alla trattazione dell'argomento relativo alla determinazione del nu-
mero dei componenti il Consiglio di Amministrazione e alla loro durata in carica.-------=---==------
1l Presidente ricorda che ai sensi dell’articolo 15 dello Statuto, la Societa € amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto, alternativamente, da un numero di 9, 11 o 13 membiri,
secondo la determinazione che verra di volta in volta assunta dall’Assemblea al momento della
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. A tal fine, ai soci presenti e legittima-
ti al voto in Assemblea € data la possibilita di scegliere tra le tre possibili composizioni del Con-
siglio di Amministrazione; si riterra approvata la composizione che sia stata votata dalla per-

centuale piu alta del capitale ordinario.
1l Presidente ricorda, inoltre, che I'articolo 15 dello Statuto predetermina in tre esercizi la dura-
ta in carica del Consiglio di Amministrazione; conseguentemente in conformita alle citate nor-
me statutarie la durata in carica del nominando Consiglio di Amministrazione & determinata in
tre esercizi e pertanto fino all'approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2022 (due-
milaventidue).
1l Presidente ricorda, altresi, che:
- ai sensi dell‘articolo 147-ter, comma 1-ter, TUF il riparto degli amministratori da eleggere de-

ve essere effettuato in base ad un criterio che assicuri I'equilibrio tra i generi e il genere meno




rappresentato deve ottenere almeno due quinti degli amministratori eletti;
- ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 4, TUF per i consigli di amministrazione composti da piu
di 7 membri, almeno due componenti devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, TUF, nonché dagli ulteriori requisiti previsti dal
Codice di Autodisciplina per le societa quotate adottato da "Borsa Italiana S.p.A.".----------------
II Presidente informa che il socio "Tamburi Investment Partners S.p.A." ha proposto di deter-
minare il numero dei componenti del nominando Consiglio di Amministrazione in 9 (nove) e di
determinare - in conformita all‘articolo 15 dello Statuto della Societa - in 3 (tre) esercizi la du-

rata del relativo mandato.
Il Presidente invita I’Assemblea a determinare il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-

nistrazione e la loro durata in carica.
1l Presidente mette, quindi, ai voti la predetta proposta del socio "Tamburi Investment Partners
S.p.A." in merito al numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.----------------------
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,50 (dieci e minuti cinquanta) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 13.487.712 (tredici milioni quattrocentoottantasettemila settecento-
dodici) voti di astensione, rappresentanti il 18,09 (diciotto e nove centesimi) per cento circa del
capitale presente e votante (e corrispondenti al 10 - dieci - per cento circa del capitale sociale);
- I'espressione di humero 61.052.855 (sessantuno milioni cinquantaduemila ottocentocinquan-
tacinque) voti favorevoli, rappresentanti 1'81,91 (ottantuno e novantuno centesimi) per cento
circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 45,26 - quarantacinque e ventisei

centesimi - per cento circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di determinazione in 9

(nove) del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa.----------------

Il Presidente mette ai voti la predetta proposta del socio "Tamburi Investment Partners S.p.A."

in merito alla durata in carica del Consiglio di Amministrazione.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che




sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,52 (dieci e minuti cinquantadue) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 13.487.712 (tredici milioni quattrocentoottantasettemila settecento-
dodici) voti di astensione, rappresentanti il 18,09 (diciotto e nove centesimi) per cento circa del
capitale presente e votante (e corrispondenti al 10 - dieci - per cento circa del capitale sociale);
- I'espressione di humero 61.052.855 (sessantuno milioni cinquantaduemila ottocentocinquan-
tacinque) voti favorevoli, rappresentanti 1'81,91 (ottantuno e novantuno centesimi) per cento
circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 45,26 - quarantacinque e ventisei

centesimi - per cento circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

Il Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di determinazione in 3

Il Presidente passa a trattare la determinazione del compenso degli amministratori e ricorda
che, ai sensi dell’articolo 2389 del Codice Civile, i compensi spettanti ai membri del Consiglio di

Amministrazione sono stabiliti all'atto della nomina o dall’assemblea.
1l Presidente ricorda inoltre che, ai sensi del terzo comma dellarticolo 2389 del Codice Civile, la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello Statuto e
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale, e che, ai sensi
del principio n. 6 del codice di autodisciplina per le societa quotate adottato da "Borsa Italiana
S.p.A.™
- la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche & stabilita

in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate delle qualita professio-

nali richieste per gestire con successo I'emittente;
- la remunerazione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche &
definita in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario
della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Per gli ammi-
nistratori che sono destinatari di deleghe gestionali o che svolgono, anche solo di fatto, funzio-
ni attinenti alla gestione dellimpresa nonché per i dirigenti con responsabilita strategiche, una
parte significativa della remunerazione & legata al raggiungimento di specifici obiettivi di per-




formance, anche di natura non economica, preventivamente indicati e determinati in coerenza
con le linee guida contenute nella politica di cui al principio 6.P.4. del codice di autodisciplina

citato; e che
- la remunerazione degli amministratori non esecutivi € commisurata all'impegno richiesto a
ciascuno di essi, tenuto anche conto dell’eventuale partecipazione ad uno o piu comitati.--------
Il Presidente informa che il socio "Tamburi Investment Partners S.p.A." ha proposto di:----------
1. di attribuire a ciascun amministratore un compenso complessivo annuo pari a euro 20.000
(ventimila), da determinarsi pro-rata in relazione al periodo dell'esercizio durante il quale cia-
scun componente del Consiglio di Amministrazione della Societa abbia ricoperto la carica, com-
penso da intendersi non inclusivo di eventuali ulteriori emolumenti che potranno essere delibe-
rati dal nominando Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, in ag-
giunta al compenso complessivo annuo stabilito per ciascun amministratore dall'assemblea, ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile;

2. di raccomandare al nominando Consiglio di Amministrazione di definire I'importo da attribui-
re agli amministratori esecutivi e agli amministratori investititi di particolari cariche, in aggiunta
al sopra menzionato emolumento, tenendo in considerazione che una parte significativa della
remunerazione di tali amministratori dovra essere legata al raggiungimento di specifici obiettivi
di performance, anche di natura non economica, preventivamente stabiliti dal Consiglio di

Amministrazione stesso.
1l Presidente mette, quindi, ai voti la predetta proposta del socio "Tamburi Investment Partners
S.p.A.".
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che

sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 10,55 (dieci e minuti cinquantacinque) il Presidente apre la votazione e chiede

al Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);

- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di numero 13.867.712 (tredici milioni ottocentosessantasettemila settecentodo-
dici) voti di astensione, rappresentanti il 18,60 (diciotto e sessanta centesimi) per cento circa
del capitale presente e votante (e corrispondenti al 10,28 - dieci e ventotto centesimi - per
cento circa del capitale sociale);

- I'espressione di numero 60.672.855 voti favorevoli, rappresentanti 1'81,40 (ottantuno e qua-
ranta centesimi) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 44,98 qua-

rantaquattro e novantotto centesimi - per cento circa del capitale sociale);




il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

Il Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di socio "Tamburi
Investment Partners S.p.A." in merito alla determinazione del compenso del Consiglio di Am-

ministrazione.

A completamento del quarto punto all'Ordine del Giorno della parte ordinaria dell’odierna As-
semblea, il Presidente passa alla trattazione dell’argomento relativo alla nomina dei componen-
ti del Consiglio di Amministrazione e ricorda che, per detta nomina, & prevista I'osservanza del-
la procedura di cui all'articolo 15 dello Statuto sociale. In particolare, tale disposizione prevede
che possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, da soli o con-
giuntamente con altri, al momento del deposito, detengano una quota di partecipazione alme-
no pari a quella minima stabilita dalla Consob ai sensi dell’articolo 147-ter, comma 1, del Testo
Unico della Finanza.
Il Presidente precisa che la soglia stabilita da Consob con determinazione n. 28 del 30 gennaio
2020, per la presentazione delle liste della Societa & pari al 4,50 (quattro e cinquanta centesi-
mi) per cento.
Il Presidente comunica, quindi, che nei termini e con le modalita previsti dall’articolo 15 dello
Statuto sociale, e precisamente in data 27 e 28 marzo 2020, sono state presentate le seguenti
liste di candidati alla carica di amministratori della Societa:

- lista presentata dal socio "iFuture Power in Action S.r.l.", titolare complessivamente di hume-
ro 13.519.265 (tredici milioni cinquecentodiciannovemila duecentosessantacinque) azioni ordi-
narie della Societa, pari al 10,022 (dieci e ventidue millesimi) per cento circa del capitale socia-
le di Be;
- lista presentata dall’azionista "Axxion S.A.", titolare di numero 13.487.712 (tredici milioni
quattrocentoottantasettemila settecentododici) azioni ordinarie della Societa, pari al 9,90 (nove

€ novanta centesimi) per cento circa del capitale sociale di Be;

e che entrambe le liste sono corredate:
- dalle informazioni relative allidentita del socio che ha presentato la relativa lista, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la certificazione

dalla quale risulti la titolarita della partecipazione;
- dai curricula vitae contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e pro-
fessionali dei candidati, con elencazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti

in altre societa;
- dalla dichiarazione con cui ciascun candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di amministratore della societa;
- dalla dichiarazione circa I'eventuale idoneita degli stessi ad essere qualificati come indipen-
denti ai sensi dell'articolo 148, comma 3, del TUF nonché ai sensi del Codice di Autodisciplina.-
1l Presidente comunica, inoltre, che in data 31 marzo 2020 dette liste sono state pubblicate a
norma di legge e di Statuto.
1l Presidente da lettura dei candidati elencati nella lista presentata dal socio "iFuture Power in
Action S.r.l.":
1. Carlo Achermann;
2. Stefano Achermann;
3. Claudio Berretti;
4, Francesca Moretti;




5. Lucrezia Reichlin;

6. Cristina Spagna;
7. Anna Maria Tarantola;
8. Claudio Roberto Calabi;
9. Claudio Cornini;
10. Manuela Mascarini;
11. Anna Kunkl;
12. Giulia Palucci;

13. Patrizio Sforza.

I candidati Francesca Moretti, Lucrezia Reichlin Lucrezia, Cristina Spagna, Anna Maria Taranto-
la e Claudio Roberto Calabi sono stati indicati dal socio "iFuture Power in Action S.r.l." quali
indipendenti ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina ed hanno presentato dichiarazioni

in tal senso.
Il Presidente da lettura dei due candidati elencati nella lista presentata dall’azionista "Axxion
S.A™
- Gianluca Antonio Ferrari;

Francesco Defila.
Tali candidati Gianluca Antonio Ferrari e Francesco Defila, sono stati indicati dall’azionista "Ax-
xion S.A." quali indipendenti ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina ed hanno presenta-
to dichiarazioni in tal senso.

Il Presidente comunica che i curricula vitae dei candidati sono stati pubblicati unitamente alle

liste.
Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’articolo 15 dello Statuto sociale, essendo state presenta-
te due liste di candidati:

- dalla lista che otterra il secondo pil alto numero di voti (la “Lista di Minoranza”), purché non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista che abbia ottenuto il piu alto
numero di voti (la “Lista di Maggioranza”), sara tratto il candidato indicato con il primo numero

di tale lista;
- dalla lista di maggioranza verranno tratti i rimanenti 8 componenti del Consiglio di Ammini-
strazione; risulteranno eletti, in tali limiti numerici, i candidati nell'ordine progressivo indicato in

tale lista.
Ai fini di quanto sopra, per “piu alto numero di voti” devono intendersi i voti che rappresentino
il pili alto numero di azioni. Qualora, per effetto dell'applicazione di quanto sopra previsto, non
risulti rispettata I'eventuale quota minima del genere meno rappresentato di volta in volta ap-

plicabile, allora:
- in luogo dell'ultimo candidato del genere piu rappresentato della lista di maggioranza, si in-
tendera eletto il successivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista, ovvero
nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui cid non fosse sufficiente
ad assicurare il rispetto dell’'eventuale quota minima del genere meno rappresentato;------------
- in luogo del candidato che appartenga al genere piu rappresentato tratto dalla lista di mino-
ranza, il primo candidato del genere meno rappresentato secondo l'ordine progressivo non e-

letto di tale lista.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall'assemblea a maggioranza dei voti, previa presentazione di

candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.




Qualora non risultasse nominato il numero di amministratori indipendenti minimo previsto dalla
legge e dallo Statuto, 'amministratore indipendente mancante o, a seconda dei casi, gli ammi-

nistratori indipendenti mancanti, verranno eletti come segue:
- in luogo dei candidati non indipendenti tratti dalla lista di maggioranza come ultimi in ordine
progressivo, saranno eletti i primi candidati indipendenti risultati non eletti dalla stessa lista,
ovvero nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui cid non fosse suffi-
ciente ad assicurare |'elezione del numero richiesto di amministratori indipendenti;----------------
- in luogo del candidato non indipendente tratto dalla lista di minoranza, il primo candidato in-
dipendente secondo l'ordine progressivo non eletto da tale lista.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti

composto da un numero di amministratori indipendenti pari almeno al minimo previsto dalla
legge ovvero da regolamenti, istruzioni o codici di comportamento redatti da societa di gestio-
ne del mercato a cui le azioni della societa sono ammesse, a cui la societa sia assoggetta o a
cui la societa dichiari di aderire. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indi-
cato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti, previa

presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.
1l Presidente fa inoltre presente che ogni azionista potra votare solo per una delle liste presen-

tate.
Il Presidente comunica che l'azionista "Mediolanum Gestione Fondi SGR - Flessibile Sviluppo
Italia" (titolare di numero 4.440.000 - quattro milioni quattrocento quarantamila - azioni) non
€ votante per questo punto dell’'ordine del giorno e che sono, pertanto, presenti, ai fini deli-
berativi, numero 70.100.567 (settanta milioni centomila cinquecentosessantasette) azioni or-
dinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 51,96 (cinquantuno e novantasei

centesimi) per cento circa del capitale sociale.
Il Presidente apre, quindi, la votazione sulla lista presentata dal socio "iFuture Power in Action
S.r.l.".
Essendo le ore 11,05 (undici e minuti cinque), il Presidente chiede al Rappresentante Desi-
gnato di comunicare:

- gli azionisti che votano a favore della lista presentata dal socio "iFuture Power in Action
S.r.l.";
- chi & contrario o si astiene (e di richiedere la parola al presidente per fornire al notaio indica-

zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
1l Presidente apre la votazione sulla lista presentata dall’azionista "Axxion S.A.".-==============m=-
Essendo le ore 11,08 (undici e minuti otto), chiede al Rappresentante Designato di comunica-
re:

- gli azionisti che votano a favore della lista presentata da "Axxion S.A.";
- chi & contrario o si astiene (e di richiedere la parola al presidente per fornire al notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------

1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:

- la lista presentata dal socio "iFuture Power in Action S.r.l." ha ottenuto la maggioranza dei
voti e, precisamente, numero 55.961.617 (cinquantacinque milioni novecentosessantunomila




seicentodiciassette) voti, rappresentanti il 79,83 (settantanove e ottantatre centesimi) per cen-
to circa del capitale presente e votante (e corrispondenti al 41,48 - quarantuno e quarantotto

centesimi - per cento circa del capitale sociale);

- la lista presentata dal socio "Axxion S.A." ha ottenuto il secondo piu alto numero di voti e,
precisamente, numero 14.138.950 (quattordici milioni centotrentottomila novecentocinquanta)
voti, rappresentanti il 20,17 (venti e diciassette centesimi) per cento circa del capitale presente
e votante (e corrispondenti al 10,48 - dieci e quarantotto centesimi - per cento circa del capita-

le sociale);

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente da quindi atto della nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa per la
durata di tre esercizi e precisamente fino all'approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicem-

bre 2022 (duemilaventidue), nelle persone di:
. Carlo Achermann (nato a Roma - RM - I'l febbraio 1944);
. Stefano Achermann (nato a Roma - RM - il 10 giugno 1969);
. Claudio Berretti (nato a Firenze - FI - il 23 agosto 1972);
. Francesca Moretti (indipendente) (nata a Chiari — BS - I'l marzo 1974);
. Lucrezia Reichlin (indipendente) (nata a Roma — RM - il 14 agosto 1954);
. Cristina Spagna (indipendente) (nata a Vercelli - VC - il 3 gennaio 1971);
. Anna Maria Tarantola (indipendente) (nata a Casalpusterlengo — LO - il 3 febbraio 1945);----
. Claudio Roberto Calabi (indipendente) (nato a Torino - TO - il 20 aprile 1948);-------=-==------
. Gianluca Antonio Ferrari (indipendente) (nato a Pontiac, Stati Uniti d'America, I'l marzo
1991).
Il Presidente fa presente che I'accertamento del possesso dei requisiti prescritti dalla legge e
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dai regolamenti da parte dei nuovi amministratori sara effettuato dal Consiglio di Amministra-

zione nel corso della prima riunione utile.
Il Presidente dichiara, quindi, terminata la trattazione del quarto punto all'‘Ordine del Giorno
dell’Assemblea ordinaria.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente quinto punto all’Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: “Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie a
sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’articolo
132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell’autorizzazione delibera-
ta dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 18 aprile 2019; delibere inerenti

e conseguenti”.
Il Presidente passa, quindi, alla relazione illustrativa degli Amministratori predisposta ai sensi
dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto
di quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti, a disposizione sul

sito internet della Societa.
Il Presidente ricorda che I’Assemblea degli Azionisti di Be in data 18 aprile 2019 ha approvato,
su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e alienazione, in una o pil
volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massi-
mo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20%
del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamen-
tari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La
durata del piano d'acquisto & pari a 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte




dell’Assemblea (quindi con scadenza al 18 ottobre 2020). In considerazione dell’'opportunita di
rinnovare |'autorizzazione, la proposta del Consiglio di Amministrazione ha ad oggetto la revoca
dell'autorizzazione concessa con delibera del 18 aprile 2019 e contestualmente una nuova au-
torizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie della Societa nei termini illustrati
nella predetta relazione illustrativa. In particolare tale proposta ha ad oggetto un piano di ac-
quisto e alienazione, in una o piu volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a
concorrenza del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero
di azioni non superiore al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle
disposizioni di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente
al momento di ogni acquisto. La richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio an-
che di compiere ripetute e successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposi-
zione) di azioni proprie su base rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo
massimo autorizzato. L'autorizzazione per l'acquisto viene richiesta per la durata massima con-
sentita dall’articolo 2357, secondo comma, cod. civ., ovverosia 18 mesi dalla data di autorizza-
zione da parte dell’Assemblea. L'autorizzazione all’alienazione delle azioni proprie che saranno
eventualmente acquistate viene richiesta senza limiti temporali.

Il Presidente riferisce inoltre che il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario
d’acquisto e di alienazione delle azioni proprie sia stabilito di volta in volta per ciascuna opera-
zione, in considerazione dell'ammontare del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto an-
che conto della flessibilita necessaria in questo genere di operazioni, come segue;----------------
- ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni

singola operazione;
- ad un prezzo massimo non superiore al 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni

singola operazione;
In quanto il Consiglio di Amministrazione ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire
un’univoca individuazione dei corrispettivi minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o
alienazione. Il limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in
ipotesi di atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio,
permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato
nell'ambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre opera-
zioni di finanza straordinaria che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie
(quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant,
ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad amministratori e/o dipendenti della Socie-
ta o di societa da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su
azioni Be). In tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita perse-
guite e tenendo conto della prassi di mercato e le indicazioni di Borsa Italiana S.p.A. e delle

raccomandazioni Consob pro tempore vigenti.
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, a pren-

dere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Buongiorno, relativamente al quinto punto allOrdine del Giorno della parte ordinaria
dellAssemblea, il collegio sindacale esprime il proprio parere favorevole alla proposta del Con-
siglio di Amministrazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie della Societa”. ---------

Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai sensi




dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto
di quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti.
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti
e nel rispetto di quanto previsto dall’Allegato 3A, Schema n. 4, del Regolamento Emittenti:------
"L Assemblea Ordinaria degli azionisti di Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la relazione
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
1. di revocare la delibera di autorizzazione all acquisto e disposizione di azioni proprie, assunta
dallAssemblea Ordinaria in data 18 aprile 2019, a far tempo dalla data della presente delibera;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357 c.c. lacquisto, in una o piu volte,

anche su base rotativa, di un numero massimo (con cio intendendosi il quantitativo massimo di
azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio), di azioni della Societa che, ai sensi
dellarticolo 2357, terzo comma c.c., rappresentera il 20% del capitale sociale risultante dalla
deliberazione ed esecuzione di aumenti /0 riduzioni di capitale durante il periodo di durata
dellautorizzazione, ovvero il numero che rappresentera l'eventuale diversa percentuale che po-
tra essere stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il periodo di durata
dellautorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno essere di volta in volta pos-
sedute dalle societa controllate dalla Societa e comunque nel rispetto dei limiti di legge, per il
perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione, ed ai seguen-
ti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita alle condizioni regolate dalla disci-
plina pro tempore vigente, recante le condizioni relative alle negoziazioni di azioni proprie, in
termini di prezzi di acquisto e di volumi giornalieri, nonché alle prassi di mercato ammesse, di

tempo in tempo vigenti):
- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere dal-

la data della presente deliberazione,
- le operazioni di acquisto potranno essere eseguite sul mercato, in una o piu volte, anche su
base rotativa nel rispetto dei limiti di legge, sui mercati regolamentati secondo modalita opera-
tive stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi e concordate con
Borsa Italiana S.p.A., che consentano il rispetto della parita di trattamento degli azionistj, ai
sensi dellarticolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e
Iintegrato) e dell articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato e integrato), nonché in conformita
ad ogni altra applicabile normativa, ovvero con modalita diverse, ove consentito dallarticolo
132, comma 3, del citato D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, o da altre disposizioni di legge o re-
golamentari di volta in volta applicabili al momento dell'operazione. Le operazioni di acquisto
potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta pubblica di acqui-
sto o di scambio ai sensi dell‘articolo 144-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento Consob n.
11971/1999 citato, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita alla normati-
va vigente;

- il corrispettivo unitario per l'acquisto e l'alienazione delle azioni proprie sara stabilito di volta
in volta per ciascuna operazione, in considerazione dellammontare del capitale sociale e del
patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo genere di operazio-
ni, come segue: (a) ad un prezzo minimo non inferfore al 10% (diecipercento) rispetto al prez-
zo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al
compimento di ogni singola operazione, (b) ad un prezzo massimo non superiore al 10% (die-
cipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del




giorno precedente al compimento di ogni singola operazione, fermo restando (i) il potere de/
Consiglio di Amministrazione di determinare, di volta in volta, ogni ulteriore condizione, modali-
ta e termine dell'atto di disposizione e che (i) il limite di corrispettivo in caso di alienazione non
trovera applicazione in ipotesi di atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in
[potesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni pro-
prie effettuato nellambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali
o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di azioni
proprie (quali a titolo esemplificativo fusfoni, scissfoni, emissione di obbligazioni convertibili o
warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad amministratori €/o0 dipendenti
della Societa o di societa da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione
basati su azioni Be). In tali jpotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finali-
ta perseguite e tenendo conto della prassi di mercato e le indicazioni di Borsa Italiana S.p.A. e

delle raccomandazioni Consob;"
- ai sensi delle applicabili disposizioni normative, lacquisto di azioni proprie comportera una
riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite liscrizione nel passivo del bilancio di

una specifica voce, con segno negativo;-
3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357-ter c.c., il compimento di atti di di-
sposizione, in una o piu volte, delle azioni proprie acquistate e di volta in volta detenute in por-
tafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione

del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti termini e condizioni:
- le azioni potranno essere alfenate in qualsiasi momento senza limiti temporali; ------------------

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di avere esaurito gli ac-
quisti e potranno avvenire in una o piu volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli a-
zionisti e al dipendenti, ai collaboratori e agli amministratori, ovvero quale corrispettivo in jpo-
tesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie
effettuati nellambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o al-
tre operazioni di finanza straordinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di azioni
proprie (quali a titolo esemplificativo fusfoni, scissfoni, emissione di obbligazioni convertibili o
warrant, ecc.) ovvero a servizio di piani di incentivazione basati su azioni; la Societa potra inol-
tre compiere attivita di stabilizzazione delle azioni della Societd, nonché intervenire
sullandamento der titoli in relazione a contingenti situazioni di mercato, facilitando gli scambi
sui titoli stessi in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favorendo 'andamento regolare del-

le contrattazioni;
- con facolta per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento, ogni altro termine, modalita e condizione delle disposi-

zioni delle azioni che verra ritenuto pit opportuno;
4. di conferire al Presidente ed allAmministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, con e-
spressa facolta di delega, ogni pit ampio potere necessario od opportuno per dare esecuzione
alla presente delibera, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del relativo

programma di acquisto.”.

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 74.540.567 (settantaquattro milioni cinquecentoquaranta-
mila cinquecentosessantasette) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equiva-
lenti al 55,26 (cinquantacinque e ventisei centesimi) per cento circa del capitale sociale.-------
Essendo le ore 11,20 (undici e minuti venti), il Presidente apre la votazione e chiede al Rap-

presentante Designato di comunicare:




- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).

Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------

Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-
gue:

- I'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 536.013 (cinquecento trentaseimila tredici) voti di astensione, rap-
presentanti lo 0,72 (settantadue) per cento circa del capitale presente e votante (e corrispon-

denti allo 0,40 - quaranta centesimi - per cento circa del capitale sociale);
- |'espressione di numero 74.004.554 (settantaquattro milioni quattromila cinquecentocinquan-
taquattro) voti favorevoli, pari al 99,28 (novantanove e ventotto centesimi) per cento circa del
capitale presente e votante (e corrispondenti al 54,86 - cinquantaquattro e ottantasei centesi-

mi - per cento circa del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul quinto punto all‘Ordine del Giorno della parte ordinaria

dell’Assemblea, in merito all'autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, e con
Ci0 terminata la trattazione di detto quinto punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea ordinaria.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta la seduta, essendo le ore 11,25
(undici e minuti venticinque) e ringrazia tutti i presenti per la loro partecipazione. ----------------

Si allegano al presente verbale:
- sotto la lettera “A”: I'elenco nominativo degli Azionisti che partecipano all’Assemblea per de-
lega al Rappresentante Designato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con
I'indicazione delle rispettive azioni (elenco rimasto invariato per tutte le votazioni, fatta ecce-
zione per la votazione relativa alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione,

come ivi specificato);
- sotto la lettera "B" (in unico plico): I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso vo-
to favorevole, contrario o si sono astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per dele-

ga al Rappresentante Designato, per ciascuna singola votazione;
- sotto la lettera “C” (in unico plico): le Relazioni illustrative degli amministratori sugli argomen-
ti all'Ordine del Giorno dell’assemblea straordinaria e ordinaria, redatte ai sensi degli Articoli
125-ter e 132 del TUF e degli Articoli 72 e 73 del Regolamento Emittenti;
- sotto la lettera “D": la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019 (comprendente il
Bilancio d'Esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, la Relazione sulla Gestione
2019, la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2019 e le Rela-
zioni della Societa di Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2019 e sul Bilancio Con-
solidato al 31 dicembre 2019);




- sotto la lettera “E”: la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre
2019;
- sotto la lettera “F”: la Relazione Annuale sulla Politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti al 31 dicembre 2019;
- sotto la lettera "G" (in unico plico): I'elenco delle partecipazioni, dei domini e dei brevetti in-

testati a Be;
- sotto la lettera "H": il nuovo testo di Statuto di Be, risultante dall'integrazione del testo statu-
tario attualmente vigente con la modificazione dell'articolo 1 (uno) deliberata con l'odierna As-

semblea.

E richiestone,
io notaio ho ricevuto questo verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, viene sottoscritto da me notaio, alle ore diciannove e minuti cinquan-
ta circa; consta il presente atto di tredici fogli su quarantanove facciate e fino a questo punto

della cinquantesima pagina.
Firmato Angelo Busani
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Allegato C..M“
al rep. n.
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SHAPING
THE FUTURE

http://www.be-tse.it

Sede in Roma, Viale dell'Esperanto, n. 71
Capitale Sociale: sottoscritto e versato € 27.109.164,85
Registro Imprese di Roma, codice fiscale e partita |.V.A. 01483450209

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del d.lgs.
n. 58/98 e ss. mm. e ii. (il “TUF”) e dell’articolo 72 del Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento
Emittenti”), sulle proposte di deliberazione poste all’'unico punto all’ordine del giorno dell’assemblea
straordinaria degli azionisti convocata in data 22 aprile 2020 per le ore 10:00 (in prima convocazione)
e occorrendo in data 23 aprile 2020, stessi ora e luogo (in seconda convocazione) (I'“Assemblea”)

La presente relazione viene inviata a Consob - Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e a
Borsa Italiana S.p.A., ed & altresi messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet di Be Think, Solve, Execute S.p.A. (Be o la Societa) nei termini e nei modi di legge.

* ¥ k

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e ==
conseguenti al seguente argomento: /

1) Modifica della ragione sociale nella logica del rafforzamento del brand esistente e conseg?@‘q’?g
modifica dell’articolo 1 dello statuto sociale; delibere inerenti e conseguenti. \". &

\n
Con riferimento a tale primo ed unico punto all’ordine del giorno dell’Assemblea in sede straordir\am
si illustrano di seguito le ragioni delle modifiche che si propone di apportare alla denominazion
sociale, con conseguente modifica dello statuto della Societa (lo Statuto).

1. Motivazioni delle variazioni proposte

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di sottoporre all Assemblea la proposta di
variazione della denominazione sociale da “Be Think, Solve, Execute S.p.A.” a “Be Shaping the Future
S.p.A.”, con conseguente modifica dell’Articolo 1 dello Statuto.

Come reso noto al mercato con comunicato stampa diffuso in data 7 novembre 2019, contestualmente
all’approvazione del Piano Industriale 2020-2022 (il Piano Industriale), il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha approvato, inter alia, un piano di riorganizzazione societaria (la Riorganizzazione) con
I'obiettivo di attuare la razionalizzazione delle partecipazioni e la costituzione dei veicoli societari per le
nuove linee di business di Digital Engagement, in linea con le indicazioni del Piano Industriale.

In particolare, la Riorganizzazione mira al riordino della struttura delle partecipazioni detenute dalla
Societa, delle linee di controllo per aree geografiche e delle strutture di corporate center, con
I'obiettivo di preparare il gruppo Be (il Gruppo) ad una competizione permanente, sostenibile e
duratura in ambito internazionale.



Tra le azioni mirate a rendere piti potente ed efficace questo modello e in linea con le indicazioni del
Piano Industriale, il Consiglio di Amministrazione ha quindi ipotizzato un allineamento di brand e di
denominazioni sociali tra la capogruppo Be e tutte le societa in cui la stessa detenga partecipazioni,
direttamente o indirettamente, per una percentuale pari o superiore al 90%.

In proposito, sono stati effettuati una serie di studi ed analisi per capire quale dovesse essere
I’'evoluzione necessaria dell’attuale brand, con I'obiettivo di rinforzarlo (non sostituirlo), affiancando al
binomio “Be” un payoff sostenibile nel medio-lungo termine.

All’esito di tale processo & stato individuato il brand “Shaping The Future”, che presenta caratteristiche
di estrema versatilita; tale marchio & peraltro gia registrato a livello europeo.

Alla luce di quanto sopra, si propone quindi agli Azionisti di modificare la denominazione sociale della
Societa da “Be Think, Solve, Execute S.p.A.” a “Be Shaping the Future S.p.A.”, ai fini di formalizzare
un’identita gia propria del Gruppo, maggiormente rappresentativa dell’unitarieta a cui lo stesso
giungera anche per effetto della Riorganizzazione.

2. Statuto a confronto

Nella tabella che segue vengono messi a confronto il testo dell’Articolo 1 dello Statuto vigente ed il
nuovo testo di tale Articolo che si propone di adottare, evidenziando in neretto, nel nuovo testo, le
parti modificate.

TESTO VIGENTE . TESTO PROPOSTO
Art. 1 : Art. 1
'E’ costituita una Societa per azioni E’ costituita una Societa per azioni sotto la
_sotto la denominazione: “Be Think, denominazione: “Be-Think—Selve,—Execute
Solve, Execute S.p.A.” in breve “Be Sp-A" “Be Shaping the Future S.p.A.” in
S.p.A” senza vincoli di breve “Be S.p.A.” senza vincoli di
rappresentazione grafica. rappresentazione grafica.

3. Diritto direcesso

Valutazione in ordine alla ricorrenza del diritto di recesso

Si segnala che, ove accolte, le modifiche statutarie proposte non attribuiscono, ai sensi dello Statuto e
delle leggi vigenti, il diritto di recesso in capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa
approvazione.

¥ % %

Tutto cid premesso, si invita pertanto I’Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA
- di modificare la denominazione sociale in “Be Shaping the Future S.p.A.”;



- di modificare conseguentemente l'articolo 1 dello Statuto sociale con il testo proposto nella
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, ogni potere e facoltd per provvedere a quanto
necessario per I'attuazione delle deliberazioni di cui sopra e adempiere ai relativi adempimenti e
formalita comunque connessi o conseguenti alle deliberazioni stesse, ivi compresa I'esecuzione di
ogni formalita richiesta affinché la presente deliberazione ottenga le approvazioni di legge, con
facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero
allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, nonché ogni ulteriore
formalita comunque conseguente al sopra deliberato cambio di denominazione presso qualunque
ufficio pubblico o privato o altro atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
Autorita e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque applicabili”.

Roma, 20 marzo 2020

It Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann




ORI

s RS




SHAPING
THE FUTURE

http://www.be-tse.it

Sede in Roma, Viale dell’Esperanto, n. 71
Capitale Sociale: sottoscritto e versato € 27.109.164,85
Registro Imprese di Roma, codice fiscale e partita .V.A. 01483450209

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, redatta ai sensi degli articoli 125-ter e 132
del d.lgs. n. 58/98 e ss. mm. e ii. {il “TUF”) e dell’articolo 73 del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti”), sulle proposte di deliberazione poste ai punti all’ordine del giorno
dell’assemblea ordinaria degli azionisti convocata in data 22 aprile 2020 per le ore 10:00 (in prima
convocazione) e occorrendo in data 23 aprile 2020, stessi ora e luogo (in seconda convocazione)
(" Assemblea”)

La presente relazione viene inviata a Consob - Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e a

Borsa Italiana S.p.A., ed & altresi messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet di Be, Think, Solve, Execute S.p.A. (Be o la Societa) nei termini e nei modi di legge.

Signori Azionisti,
siete stati convocati in assemblea ordinaria per discutere e assumere le deliberazioni inere
conseguenti al seguente ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societd, comprensivo della relazione del Con :g);

presa d’atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30
dicembre 2016; delibere inerenti e conseguenti;

2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2019; delibere inerenti e
conseguenti;

3)  Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione ai sensi dell'articolo 123-ter,
commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delibere relative alla seconda sezione
ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

4) Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, previa determinazione del numero dei
suoi componenti; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e
conseguenti;

5)  Autorizzazione all’'ucquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto degli
articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa
revoca dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 18 aprile
2019; delibere inerenti e conseguenti.



Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1 all’ordine del giorno
dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2020 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2020 in seconda convocazione, redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUE

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Societd, comprensivo della relazione del Consiglio di
Amministrazione sull’andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della
relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019; presa
d’atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016;
delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione intende sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi di legge, il progetto di bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 (composto da Situazione patrimoniale - finanziaria, Conto
Economico, Conto Economico Complessivo, Variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario
e Note di commento ai prospetti contabili), corredato dalla relativa Relazione sulla Gestione. Si
ricorda che la dichiarazione di carattere non finanziario, di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre
2016, contenente informazioni su temi ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto deij diritti
umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva, viene presentata all’Assemblea degli Azionisti
a soli fini informativi, non essendo sottoposta all’approvazione di quest’ultima, in quanto atto di
competenza del Consiglio di Amministrazione. Tali documenti, entro i termini previsti dalla normativa
vigente ed ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, saranno messi a disposizione
del pubblico presso la sede sociale della Societa, sul sito internet della stessa all'indirizzo www. be-
tse.it, sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato NIS/Storage
consultabile sul sito www.emarketstorage.com, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale, alla
relazione della societa di revisione legale dei conti relativa al progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2019, nonché al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

Il bilancio di esercizio della Societd al 31 dicembre 2019 chiude con un utile netto pari ad Euro
5.204.303,77 ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 chiude con un utile netto pari ad Euro
6.557 migliaia, di cui Euro 6.087 migliaia di pertinenza del Gruppo. Cid premesso, sottoponiamo alla
Vostra attenzione la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A.”:

- vista la Relazione sulla Gestione e la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societd di revisione;

- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2019 ed il bilancio consolidato della Societd al
31 dicembre 2019;

- preso atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre
2016;

viste le proposte del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA

di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come proposto ed illustrato dal
Consiglio di Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di



Amministrazione, relativa al medesimo bilancio, dal quale emerge un utile netto pari ad Euro
5.204.303,77, nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre
2019 dal quale emerge un utile pari ad Euro 6.557 migliaia, di cui Euro 6.087 migliaia di pertinenza
del Gruppo, e della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre
2016".

Roma, 12 marzo 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann




Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 2 all’ordine del giorno
dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2020 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2020 in seconda convocazione, redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF

Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2019; delibere inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione propone di destinare I'utile netto di Be, risultante dal bilancio della Societa chiuso
al 31 dicembre 2019 e pari ad Euro 5.204.303,77, come segue:

- Euro 260.215,19 a riserva legale;
- Euro 4.944.088,58 ad utili a nuovo.

Il Consiglio di Amministrazione propone altresi all’Assemblea di distribuire dividendi lordi per
complessivi Euro 2.992.553,37, con data stacco cedola n. 10 il 18 maggio 2020, record date il 19
maggio 2020 e messa in pagamento il 20 maggio 2020, pari ad Euro 0,023 per azione, attingendo agli
utili a nuovo.

Cio premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

- di destinare I'utile netto di Be Think, Solve, Execute S.p.A. risultante dal bilancio della Societd chiuso
al 31 dicembre 20189, pari ad Euro 5.204.303,77 come segue:

* -Euro 260.215,19 a riserva legale;
-+ Euro 4.944.088,58 ad utili a nuovo;

- di distribuire dividendi lordi per complessivi Euro 2.992.553,37, con data stacco cedola n. 10 il 18
maggio 2020, record date il 19 maggio 2020 e messa in pagamento il 20 maggio 2020, pari ad Euro
0,023 per azione, attingendo agli utili a nuovo”,

Roma, 12 marzo 2020

I Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann



Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 all'ordine del giorno
del’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2020 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2020 in seconda convocazione, redatta ai sensi

dell’articolo 125-ter del TUF

Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione ai sensi dell'articolo 123-ter,
commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delibere relative alla seconda sezione ai sensi
dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Signori Azionisti,

con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter,
del TUF, la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” di Be, predisposta ai sensi del sopracitato articolo del TUF e dell’articolo 84-quater del
Regolamento Consob n. 11971/1999, che illustra la politica della Societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, nonché le procedure utilizzate per 'adozione e 'attuazione di tale politica;

Si rinvia al testo integrale della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale della Societa, sul sito internet della stessa all’indirizzo www.be-tse.it, sul sito internet
di Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato NIS/Storage consultabile sul sito
www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, saran/o/:
chiamati a deliberare sulla Sezione | della Relazione con voto vincolante. Lesito del voto sara pgs
a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell’articolo 125-quater, comma 2, del )’5

Si invita pertanto I’Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

i

sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, reda
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore
normativa applicabile,

DELIBERA

1. di approvare la Sezione | della Relazione che illustra la politica adottata dalla Societa in materia di
remunerazione”



Signori Azionisti,

sempre con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del TUF,
la seconda sezione “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
di Be, predisposta ai sensi del sopracitato articolo del TUF e dell’articolo 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999, che:

(i) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della Societa
in materia di remunerazione relativa all'esercizio di riferimento,

(i) ilfustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti
a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil
esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente
indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili
nell'esercizio di riferimento e

(iii) illustra come la societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla seconda
sezione della relazione.

Si rinvia al testo integrale della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale della Societd, sul sito internet della stessa all’indirizzo www.be-tse.it, sul sito internet
di Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato NIS/Storage consuitabile sul sito
www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per I’Assemblea in prima
convocazione.

Siricorda che i Signori Aiionisti, ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del TUF, saranno chiamati a
deliberare sulla Sezione Il della Relazione con voto favorevole o contrario. La deliberazione non &
vincolante. L'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi
dell’articolo 125-quater, comma 2, del TUF.

Siinvita pertanto I’Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la seconda
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore
normativa applicabile,

DELIBERA

1. di approvare la Sezione Il della Relazione, che illustra i compensi corrisposti dalla Societd”

Roma, 12 marzo 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann



Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 4 all’ordine del giorno
dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2020 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2020 in seconda convocazione, redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF

Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, previa determinazione del numero dei suoi
componenti; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

con riferimento al quarto punto all’'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria, Vi segnaliamo che in
occasione dell'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 scade il mandato del Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica.

Pertanto, nel congedarci, Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo a provvedere alla
nomina dei componenti del nuovo Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero
dei suoi componenti, della durata e della fissazione dei relativi compensi da attribuire.

A tal fine evidenziamo che, ai sensi dell’articolo 15 dello statuto sociale, il Consiglio di
Amministrazione potra essere composto da 9 0 11 o 13 componenti, nominati dall’Assemblea previa
determinazione del relativo numero dei componenti all’atto della nomina. Possono presentare una
lista per la nomina degli Amministratori i soci che, da soli o congiuntamente con altri, al momento
del deposito di cui al comma successivo, detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella
minima stabilita dalla Consob ai sensi dell’articolo 147-ter, comma 1, del TUF. Le liste sono depositate
presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima della data dell’Assemblea (ossia entro il 28
marzo 2020). Tale deposito dovra essere effettuato mediante invio di messaggi di posta elettronica

certificata all’'indirizzo be@legalmail.it.

-~

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a 13 (tredici), ciascuno abbinato a u
numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare, con un numiet
progressivo non superiore a nove, almeno due Amministratori indipendenti ex articolo 14?-
comma 4, del TUF. In ciascuna lista debbono inoltre essere espressamente indicati, se del caso gfl
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redattl
da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Ciascuna lista che
presenti almeno tre candidati deve contenere un numero di candidati del genere meno
rappresentato almeno pari al minimo richiesto dalla disciplina di volta in volta vigente (ad oggi 2/5).

Le liste dovranno contenere, anche in allegato: (i) le informazioni relative all'identita dei soci che le
hanno presentate; (ii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati; (iii) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e
I'attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti di indipendenza, ove
indicati come amministratori indipendenti ex articolo 147-ter del TUF o come amministratori
indipendenti ai sensi dei predetti codici di comportamento. La titolarita della percentuale di capitale
sociale richiesto per la presentazione della lista & determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio o, collettivamente, del socio, che abbia/abbiano presentato la
lista nel giorno in cui questa & depositata presso la Societa, con riferimento al capitale sociale
sottoscritto alla medesima data. La relativa attestazione pud essere comunicata alla Societa anche
successivamente al deposito della lista purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste da parte della Societa, ossia entro il 1° aprile 2020.



Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societ3, presso la sede sociale, sul sito
internet e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare, almeno
ventuno giorni prima di quello fissato per I’Assemblea (ossia entro il 1° aprile 2020). La mancanza di
uno degli allegati di cui sopra o la mancata presentazione della attestazione della titolarita della
percentuale di capitale sociale richiesto per la presentazione della lista comportano 'inefficacia del
deposito della lista, che si considera come mai presentata. In caso di presentazione di una pluralita
di liste, queste non devono essere collegate in alcun modo, nemmeno indirettamente tra di loro.
Pertanto, ogni socio non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o fiduciaria, pit di una lista. Inoltre, non possono presentare o concorrere a presentare piti di una
lista i soci che siano considerati tra loro collegati ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari di volta in volta vigenti. In caso di violazione di queste regole non si terra conto del
voto del Socio rispetto ad alcuna delle liste presentate. Un candidato pud essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

(a) nel caso in cui sia stata presentata una sola lista, i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno tutti tratti da tale lista;

(b) nel caso in cui siano presentate due o piu liste:

i. da ciascuna delle liste (le Altre Liste) che abbiano ottenuto, rispettivamente, il secondo, il
terzo e il quarto pili alto numero di voti, purché non siano collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, tra di loro e/o con la lista che abbia ottenuto il pil alto numero di voti (la
Lista di Maggioranza), sara tratto il candidato indicato con il primo numero di ciascuna delle
Altre Liste, essendo pertanto inteso che in tale modo sara tratto un numero di
amministratori compreso tra un minimo di uno (nel caso in cui siano state presentate solo
due liste) ed un massimo di tre (nel caso in cui siano state presentate quattro o piu liste);

ii. dalla Lista di Maggioranza verranno tratti i rimanenti componenti del Consiglio di
Amministrazione, nel numero previamente stabilito dall'Assemblea; risulteranno eletti, in
tali limiti numerici, i candidati nell'ordine progressivo indicato nella lista.

Nel caso di parita di voti tra una o pil liste, al fine di determinare la graduatoria delle liste medesime
si procedera a nuova votazione da parte dell’ Assemblea, mettendo ai voti solo tali liste.

Ai fini di quanto sopra, per pit alto numero di voti deve intendersi voti che rappresentino il pil alto
numero di azioni. :

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto ai commi precedenti, non risulti rispettata
I'eventuale quota minima del genere meno rappresentato di volta in volta applicabile, allora:

(@) in luogo dell’'ultimo candidato del genere pil rappresentato della Lista di Maggioranza, si
intendera eletto il successivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista, ovvero
nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui cid non fosse sufficiente ad
assicurare il rispetto dell’eventuale quota minima del genere meno rappresentato;

(b) in luogo del candidato che appartenga al genere piu rappresentato tratto dalla prima delle Altre
Liste, il primo candidato del genere meno rappresentato secondo I'ordine progressivo non eletto
di tale Altra Lista. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente all’equilibrio tra generi. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo



indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta non risultasse nominato il
numero di amministratori indipendenti minimo previsto dalla legge, 'amministratore indipendente
mancante o, a seconda dei casi, gli amministratori indipendenti mancanti, verranno eletti come

segue:

(2) in luogo dei candidati non indipendenti tratti dalla Lista di Maggioranza come ultimi in ordine
progressivo, saranno eletti i primi candidati indipendenti risultati non eletti dalla stessa lista
ovvero nel caso in cui cid non fosse possibile ed in ogni caso nel caso in cui cio non fosse sufficiente
ad assicurare Pelezione del numero richiesto di Amministratori indipendenti;

(b) in luogo del candidato non indipendente tratto dalla prima delle Altre Liste sara eletto il primo
candidato indipendente secondo I'ordine progressivo non eletto da tale lista.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di amministratori indipendenti pari almeno al minimo previsto dalla legge
ovvero da regolamenti, istruzioni o codici di comportamento redatti da societa di gestione del
mercato a cui le azioni della societa sono ammesse a cui la societa sia assoggetta o a cui la societa
dichiari di aderire. Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Gli amministratori possono essere anche non soci e durano in carica tre esercizi e scadono alla data
dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica.
Essi sono rieleggibili. Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri componenti un Presidente, da
individuarsi tra i componenti del Consiglio di Amministrazione tratti dalla Lista di Maggioranza, che
dura in carica per tutta la durata del suo mandato di Amministratore.

Signori Azionisti, alla luce di quanto sopra esposto, Vi invitiamo, quindi, a provvedere:

a) alla determinazione del numero degli Amministratori designati a comporre |l Consiglic-i O =

Amministrazione;

b) alla nomina del Consiglio di Amministrazione in ossequio alle previsioni di cui all’articolo 15 dello
Statuto sociale sopra brevemente riportate, esprimendo il Vostro voto in favore di una delle liste
predisposte, depositate e pubblicate nel rispetto delle disposizioni che precedono;

¢) alladeterminazione della durata della carica;

d) alla determinazione dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione.

Roma, 12 marzo 2020

It Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann



Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 5 all’ordine del giorno
dell’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2020 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2020 in seconda convocazione, redatta ai sensi
dell’articolo 132 del TUF e degli articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto di
quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Emittenti

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto degli articoli
2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca
dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 18 aprile 2019, delibere
inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

con riferimento al quinto punto allordine del giorno, parte ordinaria, dell’Assemblea il Consiglio di
Amministrazione della Societd intende sottoporre alla Vostra approvazione il rilascio
dell’autorizzazione ad un piano di acquisto e alienazione, in una o pili volte, su base rotativa, di azioni
ordinarie della Societa sino a concorrenza' del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi
rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del capitale sociale), da determinarsi
anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale
sociale esistente al momento di ogni acquisto.

A tale riguardo, si ricorda preliminarmente che I’Assemblea degli Azionisti, in data 18 aprile 2019, ha
approvato, su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e alienazione, in una o
piu volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societ3 sino a concorrenza del numero massimo
consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del
capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari di
tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La durata del
piano d’acquisto & pari a 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte dell’Assemblea
(quindi con scadenza al 26 ottobre 2020).

In.considerazione dell’opportunita di rinnovare I'autorizzazione, per le ragioni e nei termini di seguito
illustrati, Vi proponiamo di revocare I'autorizzazione concessa con delibera del 18 aprile 2019 e di
deliberare contestualmente una nuova autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
ordinarie della Societa nei termini seguenti.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione per I'acquisto e la disposizione di azioni
proprie

La richiesta di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie & motivata dall’opportunita di dotare la Societa di un valido strumento che permetta alla
stessa di perseguire e finalita di seguito illustrate:

(i) ralienazione e/o la permuta di azioni proprie in vista e/o nell’ambito di accordi con partner
strategici che rientrano nella strategia di sviluppo della Societ3;

(if) Vesecuzione di operazioni di investimento coerenti con le linee strategiche della Societa
anche mediante scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di
azioni proprie per I'acquisizione di partecipazioni o pacchetti azionari o altre operazioni
straordinarie, ivi incluse quelle di finanza straordinaria, che implichino I’assegnazione o
disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibili o warrant, ecc.);
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(1) la destinazione (in tutto o in parte) delle azioni proprie, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, all’attuazione di piani di incentivazione basati su azioni Be a favore di
amministratori e/o dipendenti investiti di funzioni chiave della Societa o delle societa dalla
stessa controllate.

Gli acquisti interverranno previo reperimento di adeguata copertura finanziaria compatibile con
i programmi ed i piani di investimento della Societa.

Si segnala inoltre che, nel caso in cui non si rendesse necessario utilizzare tutte le azioni proprie
di cui si propone di autorizzare l'acquisto per le finalita sopra indicate, la Societa potra compiere
attivita di stabilizzazione delle azioni della Societa, facilitando gli scambi sui titoli stessi in
momenti di scarsa liquidita sul mercato e favorendo I'andamento regolare delle contrattazioni.
Si precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio anche di compiere
ripetute e successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni
proprie su base rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato.
Per tutte le ragioni sopra delineate, il Consiglio ritiene opportuno proporre all’Assemblea di
autorizzare il Consiglio stesso all’acquisto e alla successiva disposizione di azioni proprie ai sensi
e per gli effetti di cui agli articoli 2357 e 2357-ter cod. civ. per un periodo di 18 mesi decorrente
dalla data di autorizzazione da parte dell’Assemblea.

. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
I’autorizzazione

La Societa ha emesso esclusivamente azioni ordinarie, senza indicazione del relativo valore
nominale.

Il Consiglio di Amministrazione richiede all’Assemblea di autorizzare un piano di acquisto e
alienazione, in una o piu volte, anche su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a
concorrenza del numero massimo consentito dalla legge {ad oggi rappresentato da un numero
di azioni non superiore al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione dellg
disposizioni di legge e regolamentari tempo per tempo vigenti e del capitale sociale esisteit

eventuali azioni della Societa detenute da societa controllate).

. Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’articolo 2357, primo e terz
comma, cod. civ.

Alla data odierna la Societa detiene n. 4.786.256 azioni proprie, rappresentative del 3,55% del
capitale sociale.

Siricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, primo comma, cod. civ., e consentito I'acquisto di azioni
proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
dell’esercizio regolarmente approvato, dovendosi inoltre considerare anche gli eventuali vincoli
di indisponibilita insorti successivamente e fino alla data della relativa delibera.

Si precisa che il Consiglio e tenuto a verificare il rispetto delle condizioni richieste dall’articolo
2357, primo comma, cod. civ. per l'acquisto di azioni proprie all’atto in cui procede al
compimento di ogni acquisizione autorizzata.

Si precisa che, ai sensi delle applicabili disposizioni normative, I'acquisto di azioni proprie
comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite l'iscrizione nel passivo
del bilancio di una specifica voce, con segno negativo.
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4. Durata per la quale 'autorizzazione é richiesta

L’autorizzazione per I'acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dall’articolo
2357, secondo comma, cod. civ., ovverosia 18 mesi dalla data di autorizzazione da parte
dell’Assemblea. L'autorizzazione all’alienazione delle azioni proprie che saranno eventualmente
acquistate viene richiesta senza limiti temporali.

Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo

Il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario d’acquisto e di alienazione delle
azioni proprie sia stabilito di volta in volta per ciascuna operazione, in considerazione
del’ammontare del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita
necessaria in questo genere di operazioni, come segue:

o ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di
ogni singola operazione;

o ad un prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al
compimento di ogni singola operazione.

Il Consiglio ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire un’univoca individuazione dei
corrispettivi minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o alienazione.

Il limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in ipotesi di atti
di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo
esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero
nei casi di assegnazione delle azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societa o di societa
da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni Be). In tali
ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto
~ della prassi di mercato e le indicazioni di Borsa Italiana S.p.A. e delle raccomandazioni Consob
pro tempore vigenti.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Le operazioni di acquisto saranno eseguite sui mercati regolamentati, in una o pili volte, anche
su base rotativa, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati, che non consentano "abbinamento diretto delle proposte di negoziazione
in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, in conformitd a quanto
indicato all'articolo 132 del TUF e all’articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento
Emittenti. Siritiene che tale modalita — che garantisce il rispetto della parita di trattamento tra
i soci—sia preferibile alle altre consentite dalla CONSOB (offerta pubblica di acquisto e scambio,
operazioni tramite acquisto e vendita di strumenti derivati o attribuzione ai soci di opzioni di
vendita)} proprio in relazione alle finalita dell’operazione per la quale si chiede I'autorizzazione
assembleare. Gli obbiettivi di cui al precedente paragrafo 1 vengono pil efficacemente raggiunti
con un meccanismo semplice, elastico e non rigido quale & I'acquisto diretto sul mercato fatto
con tempestivita man mano che si rende opportuno intervenire. In ogni caso, in ipotesi di
operazioni che il Consiglio di Amministrazione ritenga di realizzare nell’ambito delle prassi di
mercato ammesse, le stesse saranno realizzate nel rispetto delle modalita previste dalla delibera
Consob 16839/2009. Ai soci ed al mercato sard data tempestiva informazione ai sensi
dell’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti nonché, in caso di operazioni effettuate
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nell’ambito delle prassi di mercato ammesse di cui alla delibera Consob 16839/2009, V'ulteriore
informazione ivi prevista.

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di
offerta pubblica di acquisto o di scambio ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera a), del
Regolamento Emittenti, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita alla
normativa vigente, fermo restando che I'acquisto di azioni proprie potra avvenire anche con
modalita diverse da quelle sin ora indicate, ove consentito dalle disposizioni di legge o
regolamentari di volta in volta applicabili al momento dell’operazione.

Gli atti di disposizione potranno essere effettuati anche prima di avere esaurito gli acquisti e
potranno avvenire in una o pill volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli azionisti e/o
ai dipendenti, ovvero quale corrispettivo in ipotesi di scambio, permuta, conferimento, cessione
o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di acquisizioni di
partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria
che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo
fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero di piani di
assegnazione di azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societd o di societd da essa
controllate.

Si chiede quindi all’Assemblea che attribuisca al Consiglio di Amministrazione la facolta di
stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge e di regolamento, i termini, le
modalita e le condizioni degli atti di disposizione che verranno ritenuti pit opportuni, fermo
restando che - fatte salve le eccezioni indicate al precedente paragrafo 5 — I'acquisto e
I'alienazione avverranno:

o adun prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di
ogni singola operazione;

o ad un prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente a
compimento di ogni singola operazione;

e fermo restando che le disposizioni delle azioni dovranno in ogni caso avvenire nel rispetto '\eﬁé
condizioni operative stabile dalle prassi di mercato riconosciute e approvate dalle comp te;nt
autorita (cfr delibera Consob 16839 del 19 marzo 2009). ll Consiglio di Amministrazione agjga ne
rispetto degli obblighi informativi di cui all’articolo 144-bis, comma 3, del Regolamento Emlttent
e, se del caso, degli obblighi informativi previsti dalle citate prassi di mercato. \

. Informazioni ulteriori, ove ’operazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capitale
sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate

Si conferma che le operazioni di acquisto non sono strumentali alla riduzione del capitale sociale
della Societa.

. Proposta di deliberazione
Ove siate d’accordo con la proposta come sopra formulata, Vi invitiamo ad approvare la
seguente deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Be Think, Solve, Execute S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
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di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, assunta
dall’Assemblea Ordinaria in data 18 aprile 2019, a far tempo dalla data della presente
delibera;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 c.c. I'acquisto, in una o pit volte,
anche su base rotativa, di un numero massimo (con cio intendendosi il quantitativo massimo
di azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio), di azioni della Societa che, ai sensi
dell’articolo 2357, terzo comma c.c., rappresentera il 20% del capitale sociale risultante
dalla deliberazione ed esecuzione di aumenti e/o riduzioni di capitale durante il periodo di
durata dell’autorizzazione, ovvero il numero che rappresentera I'eventuale diversa
percentuale che potra essere stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il
periodo di durata dell’autorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno essere
di volta in volta possedute dalle societa controllate dalla Societd e comunque nel rispetto
dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalitd di cui alla relazione del Consiglio di
Amministrazione, ed ai sequenti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita
alle condizioni regolate dalla disciplina pro tempore vigente, recante le condizioni relative
alle negoziazioni di azioni proprie, in termini di prezzi di acquisto e di volumi giornalieri,
nonché alle prassi di mercato ammesse, di tempo in tempo vigenti):

- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a
decorrere dalla data della presente deliberazione;

- leoperazionidi acquisto potranno essere eseguite sul mercato, in una o pit volte, anche
su base rotativa nel rispetto dei limiti di legge, sui mercati regolamentati secondo
modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
stessi e concordate con Borsa Italiana S.p.A., che consentano il rispetto della parita di
trattamento degli azionisti, ai sensi dell’articolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58
(come successivamente modificato e integrato) e dell’articolo 144-bis, comma 1,
lettera b), del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 (come
successivamente modificato e integrato), nonché in conformita ad ogni altra
applicabile normativa, ovvero con modalita diverse, ove consentito dall’articolo 132,
comma 3, del citato D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, o da altre disposizioni di legge o
regolamentari di volta in volta applicabili al momento dell’operazione. Le operazioni di
acquisto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta
pubblica di acquisto o di scambio ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera a), del
Regolamento Consob n. 11971/1999 citato, previa delibera del Consiglio di
Amministrazione in conformita alla normativa vigente;

- il corrispettivo unitario per 'acquisto e I'alienazione delle azioni proprie sara stabilito
divolta in volta per ciascuna operazione, in considerazione dell’lammontare del capitale
sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo
genere di operazioni, come segue: (a) ad un prezzo minimo non inferiore al 10%
(diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione; (b) ad un
prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento
diogni singola operazione, fermo restando (i) il potere del Consiglio di Amministrazione
di determinare, di volta in volta, ogni ulteriore condizione, modalita e termine dell’atto
di disposizione e che (ii) il limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera
applicazione in ipotesi di atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo
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in ipotesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di
azioni proprie effettuato nell’ambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di
progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino
V'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni,
scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero nei casi di
assegnazione delle azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societd o di societa
da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni
Be). In tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita
persequite e tenendo conto della prassi di mercato e le indicazioni di Borsa Italiana
S.p.A. e delle raccomandazioni Consob;

- aisensidelle applicabili disposizioni normative, I'acquisto di azioni proprie comportera
una riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite l'iscrizione nel passivo
del bilancio di una specifica voce, con segno negativo;

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter c.c., il compimento di atti di
disposizione, in una o pitt volte, delle azioni proprie acquistate e di volta in volta detenute in
portafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla
relazione del Consiglio di Amministrazione ed ai sequenti termini e condizioni:

- le azioni potranno essere alienate in qualsiasi momento senza limiti temporali;

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di avere esaurito
gli acquisti e potranno avvenire in una o pit volte sul mercato, ai blocchi o mediante
offerta agli azionisti e ai dipendenti, ai collaboratori e agli amministratori, ovvero quale
corrispettivo in ipotesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto di
disposizione di azioni proprie effettuati nell’ambito di acquisizioni di partecipazioni o di
attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria chg

stabilizzazione delle azioni della Societa, nonché intervenire sull’andamento dei titoliin
relazione a contingenti situazioni di mercato, facilitando gli scambi sui titoli stessi by
momenti di scarsa liquiditd sul mercato e favorendo I'andamento regolare delle
contrattazioni;

- con facolta per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e di regolamento, ogni altro termine, modalita e condizione
delle disposizioni delle azioni che verra ritenuto pill opportuno;

4. di conferire al Presidente ed allAmministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, con
espressa facoltd di delega, ogni pili ampio potere necessario od opportuno per dare
esecuzione alla presente delibera, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva
del relativo programma di acquisto.”

Roma, 12 marzo 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Carlo Achermann
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" Collegio Sindacale

N Collegin Sinduraless state:cliate ditl Axsombhea del 23 aprike 2013 peror perivcts i 3

3o

Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

- Catlo Achermann Presidente

- Stefano Achermann Amministratore Delegato
- Claudio Berretti Congigliere

- Anna Lambiase Consigliere

- Cristina Spagna Consigliere Indipendente
- Paola Tagliavini Consiglicre Indipendente
- Davide Dattoli Consjglizre Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Consighere Indipendente
~ Claudio Roberto Calabi Consigliere Indipendente

,I/ mcm/m

i Amppinistrasgone’ & atadv: et dallAsonbien 127 kil 2017
HE il bifiizeio: ol 31 dicenibre 207951 Con m’mr Claeidia: Roberto
itsizgonte del € mmg&m AAllieito Marcii, in preded f
17 it wigicHlo Yelle dinmission-del Co ansjelicre Unjherts Quificy.

i mlll’mndlm{a
&

- Giuscppc Leoni Presidente

- Rosita Natta Sindaco Fiffettivo
- Stefano De Angelis Stndaco Liffettivo
- Roberta Pirola Sindaco Supplente
- Biones Ferrari Sindaco Supplente

: I fRi i tcadsnge o
Dilatigio al 31 digesibie 2007 Cimnto & dutligrale seidiirsa i ealligée sindacalsé stals risgatints dall Asililed dil 3
o pmo/la i 3 estreizy Pniniigiort-con.sedestia ol approvazions del bilonicio a 37 direaibre 2020 -

Comitato Controllo e Rischi

- Paola Tagliavini Prestdente 1 ndipendente
- Claudio Roberto Calabi Membro Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Membro Indipendente

12 Comitate Controlle ¢ Rischi & stats nominato con delibent @l DA 27 uprife 2017 por nn pmo(io
all‘approvagione def bitansio al 31 diembre 2018, 1 (”Aumx,/mr Clneliy Raterto Citabi ¢
guale membro Comitato Controllo ¢ Rischi in sestituzione del C onsiolicre A therto Moccly.

Comitato per la Remunerazione e Nomine

- Cristina Spagna Presidinte Indipendente
- Claudio Berretti Membro
- Davide Dattoli Menrlro Indipendente

WCamitata per b Reninge (rirgots e Nomiised stiato tininate timatalo con defibers del CDA del 27 aprile 2017 per s periodo di 3 asercizi

Jntasngari-eon sedéisze il ipproragione il bilencio ul 31 divawtng 2019,

Societa di Revisione

Deloitte & Touche S.p.A.

Al societ di revisione ¢ stato conferite lincarico dall’ Assemblea del 10 maggio 2012




2. Dati economico-finanziari di sintesi

Pringipali indicatori economici

(et  FY 2019 FY 2018
“Valote della produzigit 1523 150,2
EBITDA 259 236
EBIT » 122 113
Risultato ante imposte ' 1.1,1 10,1
) Risxﬂtam netto 61 55
Pnnc1pak mdlcatoﬂ pammonmh-ﬁnanman i :
/ ) 31.12.2019 31.12.2018
“Pawimonio Netto a Gmp’pb - 543 R
Capitale Investito Netto . ,,,,,67,5 539 »
Capitale Ctrcolamc thto Opcmuvo (CCN()) RYAYS 16,0
) P(;-:lnom_ Finanziaria Newua (1],4) ' 0,9
_Valore della produzione per area di attivita B o
' (@ o) T FY 2019 FY 2018
‘Business Consuldng 12,7 1066
TCT Solutions i » 3‘);0 ”43,]
Altro 0,6 05
TOTALE E5) Er)
g FY 2019 FY 2018
’4an}chc B ) 1183 1134
Assicurixioni 19,5 i 22,4
Tndustria T EY g
~ Pubblica Amministrazione 3 ‘2’;9
Altro T A o1
TOTALE T 523 U502
B FY 2019 FY 2018
Tala T 940 or1
DACH Region (Germania, Avstia,Svizzer) 378 s
UK cSpagna T 14,7 134
Cee Region {Polonia, Ucraina, Romqma) 58 3,6
TOTALE 1523 T 50,2
Orgamco del Gruppo
aridaes & ) 31122019 31.12.2018
Dirigenti 132 135
Quadri 173 140
Ipicgati 940 867
Operai 0 0
Apprendisti K 25
TOTALE 1.320 v

1167




combinazione di competenze. specmh

nel mu,hmarnc A capacita competitiva
.»d}pcndcntl ¢ sedi‘in: lralia, Germania, Rég
realizzato nel corso:del 2019 un valore della produzibne pari a Buro 152,3

Struttura del Gruppo e Azionariato

1.Gruppo Be (in breve Be) @ tea principali player italiani nel settore dell’TT'G
Consulting, Information Tﬂ‘chm)logy ¢ Professional Serviecs, Grazicalla
' avanzate tecnologic proprietarie ed esperienza
cansolidata, il Gmppo mppm ta pnmqr:c istituzioni fi inanziarie, assicurative ed industriali italiane
ed il potenziale di creazione di valore. Con circa 1.300

fornisce servizi<i Busiricss ¢

Romania il Gruppo b
milioni.

¢

B

sonsulting. Il Gruppo

gno Unito, Svizzera, Austria, Polosia; Ucraina, Spagna e

Be Think, Solve, Execute S.p.A.(in breve Be S, p-A.), quotata ncl Segmento Titoli ad Alti

Requisiti (STAR) del Mercato Telematico Azmnano (MTA) svolgc ateivita di direzionc ¢

coordinamento, ai sensi degli articoli 2497 & ses

socteta del Gruppo attraverso attiyita

di conitt

suategche e finanziatie delle controllate noriché: df gc tie:
ai fini della redazione della documentazione contabile sia annuale che periodica.

Al 31 dicembre 2019 le azioni in circolazione affiontano a n. 134.897.272, ¢ la cc)m""xgmc somak: .

Qne e C()ﬂt!?)

. nei confron lle

nélle scelte gcstmnal{,
lo:dei Fussi mformatwt

secondo quanto risulta dalle comunicazioni etf ttuate ai sensi dell’art, 120 del “Testo Wnico dc la
(I.UF.) nonché in telazione aHC
comunicazioni ticevute secondo il regolamento di internal dealing, tisulta come seguc:

disposizioni in materia di intermediazione Finanziatia”

\

/

Azjonisti o
Nazionalita N Azwm % Ca.pita_le
‘ o , otdinario
Tambuu Investment Partners Sp.A. Itah‘apa o 31.582.225 o ‘ 23,412
iFuture Power in Action S.r., Ttaliana 1_3_.511__9.265" o 10,022
Asxion S.A Lussemburghese 13487712 9;_999
Stefano Achermann B Traliana 7771132  5,761
LOYS Investment S.A Lﬁssexﬁbu@hcse 6889321 5,10"/” A
Be Think Solve Fxecute S.p.A Iraliana » 4.7‘86,25& 3 548
Flottante ’ 56.861.361 T 151
Totale 134.897.272 100,000




2019 | Relasione Finanziaria Annuale Bt Shaping tn: Fulure

Di seguito si riporta la struttura del Gruppo Be alla data del 31 dicembre 20191,

*'100
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100
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100%

targita

1 T\w‘ia rattiera del Gruppo non soio Inserils, o gaiteion etbessidtth, la societa’ Pi)ﬂ' at Solmtions SL. (Pyngo) controllala al 63,26% datla societd Payments and Business A drivors
L fPajetian)e lu sucietd Confinity GuibH, {wlti;;/,fdm al FE i /1 sucieta Fiwzs Goyhb.




Modello di Business ed aree di attivita

“Be” ¢ un- (nuppn specializzate el scgmento 1P Consulting ncl seteore dei Pinancial Services:
Llotganizzazione & discgnata declisando la diversa speeializzazione: ncl business consulting,
nell'offerta di soluzioni ¢ piattiforme. e nei servizi professionali‘del segmento ICT Solutions,

I. BUSINESS CONSULTING

oftare Pindustria

11 seginento del bu.smcﬁs consulnn”" ¢ focalizzato sulla capacits
e <reah‘ mt@ ‘ril

finanziati nella capacita-di;
mmbmmmm. Co ()mpt:em

Dimensioni 755 addetti al 31 dicembre 2019.

Settore di attivita prevalente Banking, Insurance.

Ricavi della linea al 31.12.2019 112,7 milioni di euro

Sedi operative Roma, Milane, Bolagna Londra, Kiev, Varsavia, Monac!)

Vienna, Zuripe, Francoforte, Madrid,

Il Grappo opera nel Settore Business Consulting attraverso lc seguenti societa controllate:

- Be Consulting S.p.A. Fondata nel 20()8 la socicty (‘)pm"l fcl \cgmenm del ?a comuicx"m
direzihmié per. le I & T,Qb;emv{, & afl e

i ; SILE !) nella lom
ereazione di vﬂnrc con pqmc . fie af- c'xmbmme che interessano: il business; le
piattaforme informatiche e i processi-aziendali; Be S. piA, possiede il 100% del eapitale sociale
della socicta,

- iBe TSE Limited. Con sede a Londra la societ; sul mereato inglese ¢d: Suropen;.
focalizzandosi sul segmente della consulenza per i scevizi € nanziari, con un por mfﬂglm clieati:
di pritaiio livellosia sul mumto in e ntetnazionale. Tesenta competenze :,pccmhsmhc
in ambito bancatio ¢ fina con: particolare riferimento 2l supporto. al monde
dellinnovazione edai servizi di pagametito. Be Consulting S. piA. detiene il 100% del capitale

sociale della sociera.,

- Be Ukraine LLC. Costituita a dicembre 2012 con sede a Kiev, svolge attivita di consulenza e
sviluppo in tema di sistéii di core banl king e nelle arce della contabilit e delle segnalazioni
bancarie ¢ della ¢ comphance Be Consulting S.p.A. detienc il 100% del capitale sociale delia
societi.

- BePoland Think, Solve and Execute; '§p 20.0..C osmtmm a gennaio- 2013 con sede a Varkavia,
svolge attivita di consulenzae “systeny i on” in ambito Retail b-mkmq, Capital Markets,
CRM (Saleforce) ¢ Digital {B’mkb‘:sc) Be' (.nmu!tmg S.p.. detienc il 100% del capitale sociale
della sociee,

- Be Think; Solve, L}.;:cute GmbH, Societi con sede 2 Mondeo di Baviera specializzata nei
servizi di :rmw!m/d ICT prevalentemente nel mercato tedesco, austridgeo ¢ svizzero, opera
atrraverso le due controllate al 100% Targic Gmbll Wien con sede a Vienna ¢ Be TSE



] Shaping e

Switzerland AG con sede a Zusigo. Be Consulting S.p.A. controlla il Gruppo con una
percentuale pari al 90,00%.

B' AG.

Societa con. sede ne

sressi di Monicoudi Baviera, parte dpataal 1(}() OQ o d'x Bc Thm&
: . . , d.

AG (in breve Be AG).
. 'FIMAS GmbH. Suciera con sede a Fr; forie, partecipata al 60’% da Bc 'I’ sl 5, Solve Execy

GmbH, ¢ specializza a.nei servizi di-¢onsulenza e IT pe
house” ¢ banche depositarie.

Payments and Busmcss Advx,
’ e Consulting .

=" Tesla. Consultm' SR R .con scde a Bologna operante ncll amblto Cybcr Security" ¢
"ngmal Forerisics®, ¢ parrcéipata al 60% da Be Consulting S.p.A..

II. ICT SOLUTIONS

;.

T segmento delPICT Sohutions ka Ié capacita di unire la conoscenza del business a soluzioni
tea o}agmhe, pri siattaformesdando. vita a fince di business temiatiche anche intorno ad
joni hmdcr ch segmcnm ad levatasspecializzazione;

Dimensioni 515 addetti al 31 dicembre 2019,

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Energy e Pubblica Amministrazione.
Ricavi della Linea al 31.12.2019 39,0 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Torine, Trento, Bucarest.

Il Gruppo Be opera nel Settore ICT Solutions attraverso le seguenti societa controllate:

- BeSolutions S.p:A. Ha l’obxcmm diofftite consulenza specialistiea inay 'b' 1o 1CT e servizidi
lbystcm ihtegration vpi’ltt' Grme’ pr oprictaric o di- soggett etz leaderd i merearo.
noi scorsi particolar ;;ten/mm, & staty dedicata alle nuove architetture techirlogichic che

' ale i digitalizzaziong delle principali Banche ¢ Assicarazioni.

citsmmwe nella realizzazione di sistemi di front énd.
di controllo e governo diimpresa (specienel settore
arw tra i le. er d: mermto) ¢ ’tmfm‘mc CPRataF

i sono wfﬁ'mum

/Inzrlylzrr’ vigt x‘txmcnft@ 'c:quel L55EC
in misura pm margumlc il seteore delle ;m/;um el mduama klh.
attive allo stato collaborazioni ¢ pattncmh:p con-aleuni del prin pv n

delPindustria ICT ¢ con alcune sclezionate fintech e insuttech. Bé Fhmi\, ‘Salve, Ix,\ncuu
possiede il 100% del capitale sociale della societd

s Futane



- Be Think Solve Exccute RO S.r.l. Costitui

Xecute a Bucarest, sviluppa
a near shoring” del

" su progetti ad .~'cl'€’\?ata

Esceute $.p.A possicde il 100%

attivitd z |
complessit, quali soluzios
del capitale-socile della

- Iquii S.r.l. Costituita ncl 2011, ¢ specializzata attiva 'hFTﬁQ”SVﬂi}PPO di solyzioni digital, web ¢
mobile con partivolare attenzione aj temi della systemy ineégration, della user e customer
experience e dello sviluppo di nuovi modelli di revenue, Be Solutions detiene il 51% della societi.

S

- Juniper Extensible Sotution
€ uma ‘company

multimediali, rief settori dello Sport, dell
della socicta

t.l. ‘Costituita a magyi ?‘UOQCf)n%dc in provincia di Trento,
lin sviluppo.di- $6lasion software per il web ¢
Musjca ¢ degli Eventi. Be Solutions detiene il 5

Eventi significativi che hanno interessato il Gruppo nel 2019

Deliberazioni Assembleari rilevanti

In data 18 aprile 2019 PAssemblea degli Azionisti si ¢ riunita in prima convocazione in se /</<
ordinatia; nel cotso dell’Assemblea gl azionisti hanno deliberato: )

.

- diapprovare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2018 destinando Putile nettokdj,\ Iy
esercizio pari ad Buro 1.728.089,26 a Riserva legale per Euro 86.404,46 ¢ 1a patte residua ad Uil

a Nuovo per Euro 1.641.684,80; <,

P

NN
- distribuire un dividendo lordo pari ad Euro 0,022 per azione, con data stacco cedola n. 9 il 20 &_}
miagpio. 2019, record date il 21 Magein:2019 e messain paganyento il 22 maggio 2019, attingendo

agliutili a nuovo ¢ a parte della riserva straordinaria per laggmiponcente residua;

- di approvare la Sczioncppfh;“
123-ter del D. Lgs. 24 febbinio 199
CONSOB con delibera 119714199

zigre redarta 4f sensi degli Articoli

aterdel tegolamento adottato: da

J .‘id);:

- i approvare un nuoves plario di acquiSto di azioni proprie, previa vevoca della delibera di
antorizzazions ixli’.a"cg‘ﬂdis‘ip ¢ dispostzione di azioni pti‘}pfie, assunta dall’Assemblea ordinaria
degli Azionisti-del 26 aprile 2018,

Nel corso del mese di settembre Be Think Solve, Execute S.p.A. ha comunicato Pavvio del
programma di acquisto. di azioni ‘prope, in  esecuzione dellautorizzazione deliberata
dell’ Assemblea degli Azionisd del 18 aprile 2019, potendo acqUISIALe Ul numero massimo pari a
2.:250.000 azioni ordinaric dell Emittenie. N programma di acquisto hia avuto inizio il 17 scttembre
2019 ed-¢ rerminato il cembre 2019; nel suddetto petiodo la Societa ha acquistato n. 1.525.368
azioni ordinaric della Societi per-un controvalore complessivo di Euro 1.787.175.

Eventi rilevanti per lo sviluppo del business

Nel corso del mese di gema'ibgéﬁa portato-al 100% la sua quota di possesso-della propria conrrollaga
tedesca Be AG (in precedenza R&L AG). Voperazione ¢ stata finalizzata atteaverso Ta sub-holding
dellarea DACH Be TSE GimbH, 13 inpossessodel 38 84% di Be AG, ed ¢ propedeutica allinteprazione

delle controllate tedesche operanti in Bavicia inun unico polo spedialistico.

¥

Nel corsordel mese di geinaio, Be ha stipulaton contratto vincolante pet Pacquisto del ()Q“/é,-dcfi capitale:

della societa Tesla Consulting Siel, socierd italiana operante nelfambito "Cyber Security!' ¢ "Digital

Forcasics™. Tale contratto ha conferito'a Be iI'pieno controllo della societi, anche attiaverso la nomina;



lei membi del G msi‘g% di Amministrazone della St)(:l(:t"l mz:dc.smn 11 passaggio
5 2019 ¢ 55%in dam i luglm 9019

e ¢ avvenuto per il 5% dia. 5 f
: -al pagancntordelle stesse. 1e parti Haniio inol
Calt" pcx ]"u.quist del residuo capitalein due tranche successive entro 11 30 gluono 2028.

Ippo: Be ¢ Yolo Sl hating sotrascritioun: aecordo di parmmshlp strategica
'cﬁogm e df_ilo %vdu;:po commerciale locale e intetrazionale per

,egm:\ gestlone’» cd evaliizione
ndizioni pc:r): na

ilo IpLs pntmﬁ)mm tccnn ()g d, € f
la toadmap afchitettarale ¢ teenologica di medio penodo

‘mtratmslmcm&i Vl € stato il fmm'\lc ttasfcumento al Gruppo Be

mi‘anmspccaahnam

on Asseroblea del dmcmbrc ?019) ury unfmtc 10 i7
sda dedicataallo sm@menm delle attivith di prestazionc' te izi “corporate™.
acia 'l s,cnna.\o 2020, sara costituito dalle disponibilita liquide,

reetiale’e rclatxve pawmm atnvc e ‘ms, ¢, coptratt strumentali inerenti ¢/o prevalentemente incrent

alPoperativita del ramo.

6. Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

en At in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/20) apato dal Parlamento
ilio qupw nel luglio 2002 e del D.Lgs. 3872005, il bilasicio consolidato ¢

§i F rinvio sono redatti conformemente ai pringipi- contabili interazionali
Accounting Standard Bogrd (TASBY ed- omalogat in sede
32 del 27 febbiaio 2007 la

Pesercizio pxccedcnte le

A wgutto d 12_«

_ emanati dall’International
comum aria; Sccondo le facblea p:c:v;stc dal Dcercto Tchsmlvo .
Relazione sulla Gestione del bilancin annuale 2019 include; come ne




informazioni relative sia al bilancio consolidato che al bilancio d’esescizio della Capogruppo Be
S.p.A.

Una degli indicatosi principali di valurazione delle performance economiche-finanziaric del Grippo
¢ il Matgine Operativo Lordo o EBITDA — indicatore non previsto dagli IFRS (Convitiicazione
CERS/05 -178b).

Adozione IIFRS 16

entrato in vigpre il nuovo pr mapm contabile IFRS 16 “Leases”

Con efficacia 1° ‘gennaio 2019
evazione dei contratti ds }cmm;a, ehmmando *1 dlstmﬂgmc tra

dw dcﬁmbce un odc lo umco ci

ri nel pammomo netto al 1°
1‘1 esércizi precedenti posti a-confronte (riot
ottt 1 eontratti precedentemente classificiti
4 e non a quelh che non erano clawﬁcau come

20?8;1 cul ‘st ﬁnwm ’
Laccounting dei contratti di leasing IFRS 16 prevede in sintesi:

nello stato pammomale la 111evazxone di un “attivita, rapprcscntatwa del dmtto d'uso dcl bene

il rt@ﬂ-o?’ iscasser c}a e
patrtmamah,

fick conto cwaomtco tra i cr:ssfl

tivi, la rilevazione dcgh ammettanienti deﬁ’attmta per
a rilevazione degli intéressi: passivi _ j 3
C, ‘!ﬂOgO dei canoni di feasmg operatlvl
¢ previsior : 1p;o contabile in vigote sigio-all’ eﬁerct?m 7018 1
conto.economico mc}udc mo!tr e tivia contratti di leasing di breve durata e di modico
valote, come consentito in via semp lificata dall’TFRS 16.

6.1 Andamento economico del Gruppo

1I'Valore della produzione si attesta a Euro 152,3 milioni rispetto a Euro 150,2 milioni nel 2018
(+1,4%).

Comp Icsstvamcmc il m;ghammcnto del valore della P odxwonc risulta sull’arca di attivita di
Busitiess Coirsulting (+5,7%) mentre per le atiivith ICT fisulta un calo del 9 ,5%.

T Ricavi operativi sono pari a Euro 148,5 milioni dspetto 2 Euro 1453 milioni dellesercizio 2018
(+2,29%).

Gli Alui ricavi e proventi sono pari ad Bure3,7 milioni, coniro Euro 4,9 mifioni dell'esercizio
precedente {-24,5%). Si ricorda che ne]l’é,sercmo 2018 la voce altri ricavi ¢ provent inclidéva la
plusvalenza di Buro 2,6 milioni realizzata con la cessione dei rami di azienda BPO/DMO della
controllata Be Solution S.p.A.

I costi operativi al netto delle cqpx::‘ ixzazioni intcrnc sono pari 2 Euto 1264 milioni ripetto a
Euro 126,7 milioni nel 2018 (=0, 2%y ¢d in particolare:

- 1 costi per servizi risultano pari a circa Eutro 58,1 milioni (+1,7%);

~ il costo del personale si attesta a Euro 72,8 milioni {(+2,3);




crsonale impegnato sui progetti di sviluppo
no a Buro 6,2 milioni, (+68,5%).

Ic capitalizzazioni di costi, prm'alcnccmcnte dip
taforme softwmc di pmpncta ami

1 M ginc Opcx ativer Lordo (EBL ‘)A) ¢ paria Buro 25,9 milioni, in crescita del 9 8% rispetto
al 2018 (Buro 23,6 milioni). LEBRITDA margin, risulta:pati al 17,0 % contro il 15 7% del-2018.

Gli Ammortamenti sono trisultati pari a Euro 8,7 milioni contro Euro 5,3 milioni dell’ esercizio
3
precedente.

Gli accantonamenti e svalutazioni ammontano complessivamente ad Euro 5,0 milioni, contro
Euto 7,0 milioni dell’esercizio precedente. Gli accantonamenti comprendono costi stimati per
un importo di Buto 4,2 milioni di natura inceita nella realizzazione, contabilizzati per natura
tra i cos# det ﬁmam/e e tra i cosfi pez serpits nebGonto Ecoomice ds bilancio:

I Risultato: Operativo (EBIT) & pari a Euro 12,2 riliond, in crescita del 8,6% rispetto al 2018
furg:11,3 milioni). L. argin si attesta al 8,(0% eontro il 7,5% del 2018.

Il Risultato antc imposte in funzionamento ¢ pari a Euro 11,1 milioni, in crescita del 10,4%
rispetto al 2018 (Euro 10,1 milioni).

Le Imposte dell’esercizio 2019 presentano un valore pati ad Euro 4,6 milioni, contro Euro 3,7
milioni relativi all’esercizio precedente.

o di pertinenza del Gruppo ¢ -pari-a Euro 6,1 milioni contro un risultato positivo
‘milioni ¢ellesercizio 2018, in ciescita def 11,1%.

Al 31 dicembre 2019 non risulta alcun effetto economico derivante dalle “attivita destinate alla
dismissionc”, quindi i cost ed i ricavi esposti nel conto economico consolidato sono tiferiti
unicamente alle “attivita in funzionamento”.

Di scgmto si csponc il Conte Economico consolidato riclassificato al 31 dicembrc 2019
confmnt'ato con i valori delPgsercizio: precedente.




Conto Economico consolidato riclassificato

A (%)

‘ R1su1tato netto del Gruppo

'5.481

Vatori in fﬂgglmm i Furo FY 2019 FY 2018 A
' RlLavx Op(,ranvlm_ 148.546 145,282 3264 2.2%
Altri Ricavi € proventi 3729 4941 (1212 (24,5%)
Valose della p;'o"diiz'ioﬁe N o 152275 150223 2052 1‘,4%‘__
”C()Stl per mq\cnc pnmc c m'ztcimh dx consumo (399) (220 (179) 81 ,‘4“.- o
Spese per servizi ¢ utilizzo beni di terzi (58.149) (7054 (995 17%
Costi del personale (72.756) (71142 (1.614) 2,3%
A‘_l_n-i cg;c; (1.344) (1.852) 508 (274%)
Capitalizzazioni inteene 6.249 3709 2540 685%
Margine Opcrattvo Lordo (EBITDA)z 25.876 23564 2312 98%
_"‘/\mmorramcntt ' (8.679) _ ) (5.333) ’1(5‘3465' 62,7%
 Svalutazioni ¢ accantonamentis @958 (6958 2000 (28,7%)
Risultato Operativo (EBIT) 12289 12396 8%
: Proventi ed oneri finanziati nettx .v B (1;’!21) (1.199) . o té,S”/;»jv
Risu imposte da atdvith in 11118 10074 1044 )
Imposte (4.561) 3671 (890) ;
ﬁ’iﬁfﬁ;ﬁfﬁ&dmvame i i " 6.557 Gdos 1
Risultato netto dérivante da attivita destinate 0 0 : 0’
alla dlsm1ssmne el .
xR.\sultato netto consokdato 6‘.‘557‘ "6.403 154 L 2A%
) Rmultato netto di competenza ¢ dl TC\?I L4 92 (452) (49,0%)
6.087 606 11,1%

Di sgg)mto st riportano gli impatti dell’adozione IFRS 16 sul Conto Economico consolidato

ticlagsificato:

FY 2019 Ante

Valr i i o Fiurn TFRS 16 Effetti IF Ii? FY 2019
Valore d__eua_p@auzione ' ‘ - 152.275 o 152275
Spese per servizi ¢ utilizzo beni di terzi (60.930) 2.781 8 149)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 23095 2781 25.876
Ammortamenti ‘ (5.783) (2.896)  (8.679)
Risultato Operativo (EBIT) 12.354 @15y 12.239
Proventi ed oneri finanziari netti (965) W(lSG) ' (1.12'1) ‘
Risultaw. ante imposte da attivita in 11.389 (27‘1) 11118

é‘unmonamcmo




Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione pey area di attivita:

vValore della Produzione per area ldi attivita v v
Valori in ilioni i o FY2019 % FY2018 A A CH)
Business éqqsglting k >"‘112,‘7‘ 74,0% 106,6 » - 71,0% i 5 7%
ICT Solutions 300 56% Bl W% ©.5%)
e 06 0 05 0% 200%
TOTALE 152,3 ‘ 100,0%  "156,2' C T 100,0% 1,4%

La-sipartizione del valo
sl e e

vZa del segme
0 al segmento “TICT"

industry.

della produzione per atea di servizio: pro
Consulting” pari dl.74%
Selutions” invece pati al 25,6%.

mpsire una
i totale valore délla produzione

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione anche per tipologia di

clientela.

Valore della Produzione per clientela

Valori in wilion; di Enro FY 2019 %  FY2018 %
Banche BT S 771% 134 ‘75,5%?_ ‘ 4,3%
Assicurazioni Tos | 128% » }2”2,4"” 149%  (129%)
Industia 08 4% B 114 COT6% (140%)
Pubblica Amminisuazione 1,3 0,9%   2,9 ) 1% (55,2%)
Altro - | T34 2% 01 0% na
TOTALE 1523 BETTYS 100,0% 1,4%

100,0%

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione anche per area geografica:

Valore della Produzione per area geografica

150,2

v, aleri in amitiont di Ty FY 2019 % FY 2018 A A (%)
Ttalia 94,0 61.7% 91,1 60,7% 3,.2%
DACH Region (Germania, 378 24.8% 421 28,0% (10,2%)
,.‘,\usmuﬁvm:cm} L _

UK.c Spagna 147 9. 7% 134 8,9% 9.7%
~ Cee Region (Polonia, 5.8 3.8% 36 2,4% 61.1%

Ucriiny, Renia)... ‘ o - .

TOTALE 152,3 100,0% 1,4%

©100,0%

Si segnala infinc che nell’esercizio 2019 Ia produzione ¢ originata per il 61,7% dal mereato
domestico e per il residuo 38,3% dal mercato cstero. Continua ad averc un peso sigaificativo



6.2

Passivita non corsenti " 22667y (25474 2807 (11,0%)

Capitale Investito Netto B 67.499 53852 13.647  253%
" Patrimonio Netto ' 56.072 54776 1.296 24% [

la DACH Region (DE, AUT e SUI) che ha contribuito alla generazione di ricavi per
complessivi Euro 37,8 milioni, inferiori del 10,2% rispetto all’escrcizio precedente.

I mercati della Cee Region registrano ricavi pari ad Euro 5,8 milioni in crescita del 61,1%
sispetto all’csercizio precedente mentre il mercato UK ¢ Spagna ha gencrato ricavi complessivi
pati ad Euto 14,7 milioni, in crescita del 9,7% rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Si dporta in forma sintetica la situazionc patrimoniale consolidata al 31 dicembre 2019,
comparata con la medesima situazione alla data del 31 dicembre 2018.

Stato Patrimoniale riclassificato

Vaori in mighiaia di Enro 31.12.2019 31.12.2018 A A (%)

" Attivo non corrente 101.816 87128  14.688 16,9%
Attivo'corrente 33135 31488 1647 52%

Passivita correnti o (44T85) o (39.290) 'v (5.495) o 14,0"0

Indebitamento Finanviatio Netto ' 11.427 ©24 12351

L’attivo non cotrente ¢ costituito principalmente dagli avviamenti per Euro 65,1 milioni,
rilevati in sede di aggregazioni aziendali, dalle immobilizzazioni immateriali per Euro 19,6
milioni, prevalentemente riconducibili a software, dai diritti d’uso per Euro 8,7 milioni, da
immobilizzazioni materiali per Euro 2,1 milioni, dalle imposte anticipate per Euro 3,1 milioni
¢ da crediti e altre attivita non correnti per Euro 2,2 milioni.

L’attivo corrente registra un incremento parti ad Euro 1,6 milioni rispetto al 31 dicembre 2018
per effetto principalmente dell’aumento dei crediti commerciali.

Lc passivitd non cortenti sono riferite ptincipalmente a debiti per TFR per Euto 7,0 milioni,
imposte differite per Euro 7,3 milioni ¢ fondi per rischi e oneri per Euro 1,6 milioni, oltre ad
altre passivita per Buro 6,7 milioni per lo piu riferiti alle quote del residuo del prezzo
attualizzato per Pacquisizione futura delie quote di pertinenza di terzi in vieti dei contratti di
put&call.

Le passivita correnti - composte principalmente da debiti commerciali per Euro 12,4 milioni,
fondi rischi e oneri correnti per Euro 7,1 milioni e altre passivita e debiti tributari per
complessivi Euro 25,3 milioni - registrano un incremento complessivo pati a Euro 5,5 milioni.

I1 Patsimonio netto consolidato risulta pati ad Furo 56,1 milioni, contro Euro 54,8 milioni al
31 dicembre 2018.

Di scguito si riporta il dettaglio del Capitale circolante netto; per 1 dettagli ed i relativi comment
delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle Note Esplicative del Bilancio
Consolidato.




31.12.2018

(CCN)

Valori in mighiaia di Emo o 31122019 A A ()
Rimanenze » o : 3 7 (4) (57,1%)
Crediti commerciah 29414 27789 1.625 5.8%
Debiti commerciali - Co(2366 (11.839) (527) 4.5%
Capitale Circolante Netta PR 0
Cperative (CCNOY 17.051 15.957 1.094 6.9%
) /\J‘tri crediti a breve ) 3718 3.692 26 0,7%
Altre passiviti a breve - (32.419) (27.451) (4.968) 18,1%
Capitale Circolante Netto (11.650) (7.802) (3.848) 49,3%

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2019 & negativa per Euro 11,4 milioni contro un
indcbitamento finanziario netto di Euro 0,9 milioni positivo al 31 dicembre 2018.

Di scguito si riporta il prospetto di dettaglio:

Indebitamento Finanziario netto Consolidato

Valori in wigliaia di Faro 3119.2019  31.12.2018 A A (%)
Cassa ¢ liquidith bancatia 34,185 36.010 (1825 (51%)
A Liquidia 34185 36000 (1825)  GA%)
B Crediti finanziati correnti 104 511 '('4_0‘7) ) (7?_,6%)
Debiti bancari comenti @525  (9.644) 5419 (53,1%)
QL}(?::;;:(m;nt;:?ndcbit&&%érﬁbam/] termine (10895 (9.980) o5 92%
VDcl?i‘tj"c‘_iéw(.vi:i’iv'it“;() d’!‘.xAsgtém'rrcr?tc S o0y 0 (G004 na
 Altri debiti ﬁnag‘ziariijcoft.cjnt‘i - 52 @90) 338 (69,0%)
C Indebitan};g'emg“ﬁ;}l‘z‘z{;z‘ia{igﬁgtren‘_te"‘ :,,L(‘Is;57;5)w (20.114) 1538 (7,6%)
D f:ilgfg;fmanziada netta corrente 15';713 | 146. 407 ' | (694)(4,2%) |
Debiti bancati non correnti (20.926) (15.418) (5508 35.7%
ADc‘b{Fi‘glé dirico d_’gga non correntc 6214 0 (6.214) na
Altri debiti finanziari non comenti 0 ey 65 na
E Posiziotll_gﬁnanzivgt“ié ;;CF“?,?f?n coﬁgmg v .‘ ('2‘7.14(})' ‘ (15.483) "(11.6'5;7)4 75‘,3‘%
"F Posiwione fmanzaria netta (OVE) (11.427) o (12351)  na

In relazione a quanto esposto nella tabella si evidenziano oltre alle disponibilita liquide per

Euro 34,2 milioni (Euro 36,0 milioni al 31 dicembre 2018):

crediti finanziari correnti per Euro 0,1 milioni (Buro 0,5 milioni al 31 dicembre 2018)
derivanti da risconti attivi su interessi di factoring;

debiti correnti verso istituti di credito al 31 dicembre 2019 pari a circa Euro 18,6 milioni

(Euro 20,1 milioni al 31 dicembre 2018) relativi

- aidebiti “bancari correnti”, per Euro 4,5 milioni (Euro 9,6 milioni al 31 dicembre 2018),

di cui principalmente:



a) Euro 3,3 milioni riferiti ad utilizzi di linee di credito 4 brevg, sotto la fosia téenica
di“anticipi fornitort” per-Euro 0,7 milioni ¢ sotto la' forma tegnica di “finanziamenti
fornitoti” per Euto 26 milioni;.

b) Eiro1,2 éilion :rfiféﬁ:ti alla quota sésidua di-un finanzianiento a breve termine di
ofiginali Fura 3,5 miilioni da timborsare integralivicnte entfi marzo 2020;

-~ alla quota a breve termine dei finanziamenti ottenuti per Euro 10,9 milioni circa;

- ai debitd pﬁil‘.'di'tf;::tto d’uso correnti per Euro 3,0 milioni riferiti Al\lle passivita per leasing,
determinate dall’applicazione dell’TFRS 16 a partire dal l?gcn‘ aio 2019;

enti pari ad Buro 0,2 milioni, riferita pring almente

tri debiti finanziari corre v
ati ed ai debiti finanziari verso clienti per accrediti

‘ maturati e non liqu
biglietti contoterzi.

¢ debiti finanziari non correnti, pari ad Euro 27,1 milioni (Euro 15,5 milioni al 31 dicembre
2018) di s
- Euro 21,0 milioni riferiti 2 debiti verso istituti di eredito per finanziamenti chirografari
a medio lungozte’ inine per le quote con scadesize-olire 12 mesi;

- Burs 6,2 milioni riferiti ai debiti per dititto d’uso non ¢oriente reldtivi-alle passivita per
leasing, determinate dall’agplicazione dell’TFRS 16 a partife dal 1°.gennaio:

partite dal 1 gennaio 2019 con Papplicazione dell [ERS 16, i prin
finanziad risultano fortemenite impatiati e non ;gojmpagabili;
chiusure.

Yiscrizione delle Attivied
uso detetn £

| 'ri'},/a;«;m,,{gz‘;mai Fius 3122019 31422088 A A (%)
A Posizione ﬁnanéiaﬁa netta ‘ (11427 o ‘(12.351") na.
T Debi da diritto d'uso corrente ' @00y 0 (3009  na
Debit da diritto d’uso non corrente (6219 0 (6214 na,

B Debiti da diritto duso o280 s n.a,
Posizione finanziaria netta ante IFRS 2.209) 924 (.133) na

HAD).

6.3 Andamento economico della Capogruppo Be S.p.A.

Il Valore della produzione della Capogruppo si attesta a Euro 5,9 milioni fispetto a Buro 6,8
milioni nell’esercizio 2018, registrando un decremento pari a Euro 0,9 milipni,

1l Valore della produzione ¢ rappresentato principalmente dall’addebito alle societa controllate
di sgrvizi di direzionc svolti a livello centrale, royaltics sul marchio Be ¢ riaddebiti di costi vari
sostenutd in nome e per conto delle controllate.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) ¢ risultato negativo per circa Euro 4,2 milioni contro
un valore ncgative pari ad Bure 44 milioni delPesercizio precedente.




pérativo (EBIT) & negativo pe ”uru 6,1 milioni circa contro un valore negativo

uro 6,0 milioni delPesercizio pr

pm -circa ]

it per an importo di Buto 1 8 milioni di natui
wsti déf personale-c tea T costi per servizi nck

-Gli accantonamenti. comprendono costi stini
incerta nella realizzaziont, contabilizzati péx natira g i
Conto Economico di bilancio della Capogruppo.

La gestionc findnziaria prescnta un valore positivo pari ad Buro 10,3 milioni, rispetto ad Euro
6,5 milioni:dellesercizio pt: scedente, cosi €omposto:

sug!z ucmzahd _fﬁdqm i

11 Risultato Ante Imposte & positivo per Euro 4,3 milioni rispetto ad un valore pari ad Euro
0,6 milioni del 2018.

yoste preseatang un risultato sitivo di Euro 0,9 milioni, rispetto ad Euro 1,2 milioni
relativi all’eserc;;.m ‘precedente, matugits a fronte:

a detivante dal Consolidato di Gruppo;
silioni, derivante dalle imposte: differite/anticipate.

A seguiro diguanto sopra espasto il bilaw : 2019 della Capogruppo chiude con un utile di
EpmiSf,Z milie)m;.,;:ontro.uj ile pari ad Biro 1,7 milioni dell’esercizio precedente.




Conto Economico triclassificato della Capogruppo

Di scguito si riportano gli impatt dell’adozione IFRS 16 sul Conto Economico riclassificato

1 alari in mrigliaia di Furs FY2019  FY2018 A A%
Ricavi Operativi 4490 4582 92 (0%
Altri Ricavi e proventi 1459 2233 (774 (347%)
Valore della produzwne 5.949 6.815 (866) (12,7%)
Costi per materie prime e ma erialf di comumo ' (1) (2) - 1 (56,0“/:\)
Spese pet servizi ¢ utilizzo beni di terzi ()S’r') (7. 264) 771 (10,7%
Costi del pusomlc - (3439) G b/b) 13y (3,9%)
Alricosti (02) O (330) 128 (38,8%)

; Margme Operagyp Lordo (EBITDA)4 (4.180) (4'359.),.. 179 @4,1%)
Ammortamenti ‘ (61) ‘ ©] (56) n.a
Svﬁiuta?ioﬂi e accantonamentis o (1809) (1.59(.))’ (21 9). 13,8%

‘Risultato Operauvo (EBIT) C(6.050) (5.954) (96)  16%

 Proventi ed oneri finanziari netti 10327 7.251 3076 424%

_ Svalutazioni attivitd finanziatie 0 (38 38 na,
Risultato ante - imposte da attivita in fur}?ipnémemd ‘ 4.277 559 3.718 na.

' Imposte 927 70 (249 (20,8%)
g:z}::: 1;1::& derivante da attlvua in ‘ 5.204 1729 3 475 | " vv“-a
Risultato netto derivante da ativies dcstm'm, alla '

. dismissione 0 0 ‘ 0 ma.
Risultato netto 5204 1729 | 3475 na./,

T

della Capograppo:
Vadoid in migliata di Euro FY ZOIII?;?SH ;E Effetti IF?E FY 2019
Valote della pmdumne | - 5949 ) 5.949
Spese per servizi ¢ utilizzo beni di terzi {6;546) 59  (6.487)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) |  (4.239) 59 (4.180)
Ammortamenti 5 (56) ey

Risultato Operauvo (EBIT) (6.053) 3 (6.050)
Proventi cd oneri finanziari netti 10.329 . ¢)) 10.327
Risultato ante imposte da 4tt1v1t£t in 1 4.277

funzionamento

4.276

GoErapfial s defhs roie el




6.4 Analisi patrimoniale e finanziaria della Capogruppo Be S.p.A

Stato Patrimoniale Riclassificato Be S.p.A.

Velori in migliaia di Furo 31122019 3112.2018 A A (%)
‘ Attivov aon c<;‘rrcnte T ) ) 54.984 46.584 8.400 - 18,0%
Ativo comente vé__o.ot)z 16,706 4286 257%
Passivita non correnti (3.701) (6.514) 2.813 (43.2%)
Passivith coreenti T (14.229) 9.303)  (4.926) 52,9%
Capitale investito netto B | 58.046  47.473 10573 23%
Patrimonio nctto - - L D) (0,1%)

Tndebitamento finanziario netwo ) o 15.046 4.432 10.614 na,,

Per i detragli ed i relativi commenti delle singole voci si rimanda 2 quanto meglio indicato nelle
Note Esplicative del Bilancio d’esetcizio della Capogruppo.

Posizione finanziaria netta Be S.p.A.

Vadors s migliia di Enro 31122019 31122018 A A (%)
© Cassa c liquidica bancaria o 262 25713 568 2,2%
‘A Liquidita T A :V'g's,zsi Y] 568 2,2%
B Crediti finanziari correnti 10958 ) 19436 (8478)  (43,6%)
D¢bvitivb;111£‘;1'i wmenti T ey ©311) 6316 (67.8%)
Szggi;t‘)rl'tn[c ihc?ébéféﬁiéhfd;ﬁ m/] e (10.895) . (9:980) | 915) 9)20/2’
Debiti da diritto d’uso corrente (64} 0 {64} n.a.
Al debit foanziart comend. (18264)  (14871) (3393 228%
c "fnwc‘lbebitarriéntq\ﬁﬁggg!a{iégq’rfehtc — (32218)  (34.163) 1945 (5,7%)
‘D“ Z:j;fg; finanziaria netta cortente o “ 5.67.‘1 ) ' : 10987 (5.966)  (54,3%)
chiti baq;ari non corrent! ) (20.‘)26) (15.418) {5.508) 35,7%
~ Debii da c?ifittu d’uso non corrente o i ‘_(61v) 0 (61) na
Alt}"i d‘cbitﬁi ﬁmnzmn nv(»)v!} correntt ’ o Y_O ‘ 0 v 0 ha.
 Aleri credit finansia nom coreendn 920 0 920 na
E Posizione finanziania neta non i ’(20.067) (15.418) (4.649) ) 30,2%
cofrrente . . - i - o
Posizione ﬁﬁanziaria netta (D+E) (15.046) (4452) (10.614) n.a.

L’indebitamento finanziario netto della Be S.p.A. al 31 dicembre 2019 & pari ad Euro 15,0

milioni circa (BEuto 4,4 milioni al 31 dicembre 2018), e si riferisce:

- per Furo 26,3 milioni (Euro 25,7 milioni al 31 dicembre 2018) a disponibilita bancarie
liquide;

6 L contormite alle scheme Consol 57 fa presente che fate voce non viewe riportata welle Vosizioie Finauziaria Netta presente nelle Note Lisplicative al biloncio d'esergigiordella
; 7t ¢ B

Copagrappe.



6.5

A pattire dal 1 gennaio 2019 coin 1?
e finansiafi risul :
chiusure

per Buro 11,0 milioni (Buro 19,4 milioni al 31 dicernbre 2018) a crediti verso le societa
controllate, in relazione all’attivita di tesoreria centralizzata ed alla quota a breve termine di
un finanziamento intcrcompany;

perEuro 3,0 milioni (Fufe 9,3 milioni al 31 dicembze 2018) adebiti correnti verso il sistema
bancario di cui principaliente Buro 1,8 mill per uiilizzi di affidemcnti sottoforina di
Tinee di “fisianziamento fornitor” ¢ “anticip 1,2 milioni per “finanziamenti
a breve”;

»

s Yo

wire 10,0 miliogi ali31 dicembre 2018)alla quota in scadenza
nanziamenti a miedio a lungo termine iy essere;

per Furo 10,9 milioni relafivi
nell’csercizio successivo

per-Euro 0,1 milioni rélativi ai debit pe ititto d’use; corrente riferiti alle passivita per
leasing determinate dall’applicazione dell'IFRS .16 a partitedal 1° gennaio 2019;

per Buro 18,3 milioni (Euro 14,9 milioni al 31 dicembre 201 8) riferiti a debiti verso le
societa controllate in relazione at i%

ta di tesoteria centralizzata;

31 dicembre 2018) siferiti principalmente a
nti chirografari a medio lungo ‘terimnine per le

per Euro 21,0 milioni (Buro 15,4 milieni 4
debiti verso istituti di credito per finangianie
quote con scadenze oltre 12 mesi;

o

pet Euro 0,1 million x‘efiiitiv‘iiaif dqbf;ifper diritto d’uso non correnti riferiti alle passivita per
leasing determinate dall’applicazione dell’TFRS 16 a partire dal 1° gennaio 2019;

per Buro 0,9 milioni riferiti a crediti non correnti ¥efso societa controllata in relazione alla
quota in scadenza ncll’esercizio successivo del finanziario intctecompany a medio- lungo
termine in essere. ‘

pﬁéi@ibﬁeﬁ‘ddl’IFRS 16, i ptincipali indicatori cconomici
pattati ¢ non comparabili con i dat del {

iari, Viserizione delle attivita per dirico: duso in
dititto- diso-detesmina an forte inerermento
: et fendere comparabili le grandezze finanziaric
2019 con le medesime al'31 dicembre 2018, Pindebitamento finanziario netto
¢ 2019 & stato riesposto come segue:

3

le’ precedent \© \¥ *

Valori in mighiaia di o~ 3112.2019 31122018 A A%
A Posizione finanziaria netta (15.046) (4432)  (10.614) e
" Debit da diitto d'uso co'rren‘:é o e R (c4 aa,
_Debii da diritto d’uso non corrente S 6 0 1) oA
B Debiti da diritto &3950 / o ) 0 (125  na
c Posizione finanziaria netta ante IERS (14.921) o (4'4'32) (16‘492) .

16 (A:B)

Prospetto di raccotdo tra il risultato di periodo ed il patrimonio netto di
Be S.p.A. ed i corrispondenti valoti consolidati

Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.DEM/6(64293 si riparea il
prospetto di raccordo tra il patrimonio ¢ il risultato netto della Capogruppo ed i corrispondent
valori consolidati.



Patrimonio . Risultato  Pattimonio ) Risultﬂat'o
netto netto netto netto
31.12.2019 31.12.2019 31712.2018 31.12.2018 _

Patrimonio e Risultato netto da bilancio

. 72

delta Controllante 43000 5.204 43.041 s
“Eccedeénza dei patrimoni‘netd dei bilanci di

esercizio, comprensivi dei risultat di 23,072 11.353 16.508 11.775
periodo, rispetto ai valori di carico delle o T o ’
. partceipazioni in imprese consolidate

Altre rettifiche cffettuate in sede di

consolidamento peiy e

- svalutazione delle partccipazioni . - 2.327

- dividendi da socicta controllate ) (10.000) (10.000y a4 00)
Patrimonio ¢ Risultato netto consolidato 56072 6557 54.776 6403
Copitale e iserve dicerdi 1 4 1725 922
Patrimonio e Risultato Netto attribuibile 54.340 o 6‘ 05;7 53.053 R 5 481

agli azionisti della Controllante

6.6 Rappotti con Parti Correlate

certic le operazion ¢ 1o

Lesse noo sono. quaatificabili né come atipiche né come im
nel norale corsor di attivitd-delle Socict dél Grippo. Dette operazioni
condizioni di mercato, tenuto conto dei beni e servizi prestati.

La socéti nelle Note Esplicative al Bilancio Consolidato ¢ al Bilancio Separato della
C pogrippo: fornisce le informazioni richieste ai ‘gensi delPart.154-ter del TUF cosi come
indicato dal regolameénto Consob ¢ 7221 del 12 maizo 2010.

7. Altre informazioni e Corporate Governance

7.1 Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be ¢ esposto

ischi ed incertezze che potrebbero influenzare Patcivita,

Nel seguito sono indicat i principali
d della Socteta e del Gruppo.

le conidizioni finanziarie e le prospettive

e Rischi connessi ai "Risultati Economici"

Ai fini di un ulteriore miglioramento déi propri risultad economic; 1 feti :
importante il conseguimento deghi whicttivi strategici del Piano: Industriale 20202022,
Tale Piano, ¢ stato predisposto dagli Amministratori sulla bascodi previ
assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali ¢ di mercato di rife
previsioni rappresentane ki miglior stima direvent futuriche-ci siaspetts
¢ di azioni che il management medesimo intende intrapreadere; esse S0M0O St
sulla base di dati consuntivi, ordini gia ifi portafoglio o vendite da-cffettuare 4°¢
cui esistono relazioni stabili ed in quant tali presentano un minor grado di incestezz:
pertanto hanno una maggiore probabilita di manifestarsi realmente. Le AsSUNZION,




viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti, dalle
azioni di gestione. Conseguentemente gli Aminsinistratori riconoscono che gli obiettivi
strategici identificati nel Piano 2020 . seppure ragiosievali, presenting profili di
incertezza a causa dellaleatoticta connessa ally realizzazione -di eventi futuri od alle

istichc ded Hiércati di riferimento, sia per quaito concerne il concretizzarsi degli
e rappresentati nel piango, sia per quanto ‘riguarda la misura e la témpistica della
larey maniifestazione

Rischi connessi alla "Situazione Finanziaria"

la propria operativita, in particolare
¢ vatiazione nei flussi finanziari, Inoltre, il
et bancarl in 'és'é;e-fc, risulta tmportante per il
g0 fianziatio. complessive a breve nonch & per

Rischi connessi alla "Svalutazione degli Avviamenti"

avere effett

1l Gruppo Be pottebbe negativi sul valore del proprio patrimonio netto
1 di egli-avviamenti iscritti nel bilancio a) 31 dicembre
s di sviluppare adeguati flussi di cassa rispetto a

020-2022.

quelli attesi ¢ preyisti
Rischi connessi al "Contenzioso passivo"
ossi davaniti 2 diverse autorita giudiziatie

¢ -quali la Socicra ¢ stata convenuta da térzi -
essa nei confronti di terz, ;

Rischi connessi all'attivita di "Ristrutturazione"

Il Gruppo Be ha avviato negli ultimi anni un processo di ristruttirazione del proprio

duzione del personale anche attraverso

jrsi avversi e tali procedimenti hasno dato
nel bilancio aziendale. Resta comitrique l'alea

Rischi connessi alla "Competizione"

_ altamente competitive. Alcani concorrenti potrebbero:

pliate 'offerta a nostro svantaggio. Inoltre Pintensi ficarsi del livello

ndizio tivitd del Grippo-ela possibiliti di consolidare

i , riménto con conscguenti
sl situazione economica, patrimoniale e finanziarig,

o.ampliare la propiia :
ripeccussion sull’activita

Rischi connessi al ""Cambiamento di Tecnologia"

Il Gruppo opera i un fercafo caratterizzato da profondi e continui mutamenti
tcgnojogi'cf che richiedono allo stesso'la capacita di adeguarsi tempestivamente ¢ con

ceesso a tali evoluzion ¢ mutate esigenze teenologiche della propria clientela.
tuale incap: el Gruppo di adeguarsi ll Huove teenologic ¢ quindi ai
mutamenti nelle ¢ della. clientela potrebbe incidere fegativamente sui risultati
operativi,

Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il suceesso del Gruppo dipende in larga misura da alcurie figure chiave che hanno contribuito
in manicea determinante allo svilappo dello stesso, quali, in particolare gl amministrarori




Shaping the Fulgie

esecutivi della (,:lpogmppo e Sociéth del Gruppo seno inoltre dotate di drigru ppo dms,cntf:
in posqc';so di- ung pluiiennale esperienza del scttore, = aventi un nm}o det
gestione defPardviti del Grupy ‘Laperdita delle prestazioni di sadde
deguata sosticizions; nonché Immgnom i am'uu. ¢ cmttcmz 3 |
.qnal;ﬁcatc poacbbm) avere-cffetti negadvi sulle prospamc Ardly
| Grup nanagement ritienc, 10 ogni caso chela Sodietd,
'ﬂc capace diassicurare continuitd nella

mutmm opu"m\”t R
sociali.

+ Rischi connessi alla internazionalizzazione

ncl l’ambxm della —pmprm \tmtcgm di internazi 'n‘" 12247

G po; 1
,%mmmco dcll nm\r

+
e.spost 3
jcm yiengr:

’tmso}:dﬂm st segn: ﬂnsm quell: cofiriessi a&l'g eventi
r%t) deﬂc ultune settimane in rcla..zm 4 '\lla c dscente €

progy st
alla pmdcmm (,()\f i

In relazione a tale emergenza e alle crescenti misure restrittive dispo
Governo Italiano, al finc di prevenite ¢ contenet diffusione ddla pmcic.
11a210nalc il Gmppo ha opcmto tcmpcsqummt‘c ' i v

gs pcr garantires)a
Sspt)n{fﬂd() ed eswndmdo ove possibile'il Ficorse

dosi a fmmmnc la ccmtmuim azxmda!é el l’o‘emuvxc, sia. ¢ f‘ o

are upO 05,1’1 ‘del mercato di riferimento del G
.pal.mcnt’c.sm‘l Tadt i Finanziaric d1 rllf:wnte di u:nslom ela vxslbxhta Attuale
: mitato impatto nella prima parte

seso della Pandc ‘
: l IPanino. Un pitt compiuto ;‘de;/:o ditea mdnmcnto atteso: del picreato; sara formulato al

termine del primo semestte.

: apacxhco starite 14 parti

Almhoniente non vi sono tazionali per non confermare le sime cl
pitt in generale, quelle dellingero Piano di Industria 2020-2022.

Tn sede di pw.dwpmmonc della “sitnazione contabile consolidata. at 31
nell'ambito dei principali processi valutativi e di stima, principalfiien f
di recaperabilita. degli avviamient ¢ ¢ delle attivity inimateriali- son
sensitivith, con Pobiettivo di idéntificare i valore dei pariimetric Tiave: in €o
quiali fvalori mcupchblh coinéiderebbero con i valori contabili.

Da tali analisi, seppur nel contesto. di generale-incertezza, MOBENICEEONG CVi¢
futira: svalutazione dei valori isetitt nel bilarcio 4l 31 dicembre 2019 anché teriendo in
considerazione l’qg,g; avato scenatio. niacro- georomico  consegl alla sopradeseritta
pandemia. Non. i pud tutravia escludere che il protrarst delPatraalé gitiazione di inceftezza
possa avere du,h impatti egonomic, che, alla dm di redazione del bilasicio, non sono perd

quantificabili né stimabili.



7.2

7.3

7.4

Investimenti in attivita di sviluppo

Da sempre, fauivita di sviluppo del Gruppo & stata mirata a consolidare: i rapporti con'i propri
clienti, sviluppare: per gli stessi nuove forme di iness. ¢ acquisire: muova clientely, Le principali
attivita di sviluppo consistong nello sviluppo clle piattaforme teenologiche di proprieta del
Gruppo; in particolare nel corso dellesercizio 2019 sono stati effettuati investimenti
principalmente riferiti allo sviluppo cd apgrade delle piattaforme tecnologiche “Universo
Sitius” - relativa alla gestione dei portafogli assicurativi Vita ¢ Danni, “Atchivia”- relativa alla
gestione dei processi documentali ed allo sviluppo del sistema informativo interno aziendale
- da parte di Be:Sohitions, allo sviluppo delle applicazioni digitali da parec di Iquiie di Juniper
«¢-dei toals applicativi rte della Be Consulting, nong allo sviluppo delle piattaforme
informitiche di propricta. di Paystrat, Fimas GmbH e Be Think, Solve FExceute “GmbH
specializzate in diverse aree del settore bancatio.

11 Gruppo Be proseguira ad investire in sviluppo pianificando anche altre opportunita progettuali,

Tali nuove iniziafive Sataiing finalizzate ad ampliare la propria offerta realizzando piattaforme
tecnologiche pet Ferogazione ded propri serviz allapy opria clientela di appartencnza.,

Risorse Umane

I dipendenti complessivi del Gruppo al 31 dicembee 2019 gisultano patia n. 1.320 (n. 1.167 al 31
dicembrc 2018) distribuiti in 9 pacsi europci,

Sul fronte-domestico si tegistra Ja eessazione delle residuali attivita DMO,/ BPO, conla dcﬁnitivz;"/v
chiusura dellasede operativi. di Pomegia. =

2 [ B

A decorere dal 1 gennaio 2020 Be Think, Sol Execute SipA, con Fobicttivo di rendere pit :\
lineare ed a strutourd organizzativa-delld ea cgmppd;.}éa confesito alla neo costituita B&o .
Shaping e Corporate Services Sipa. atte leattivit, operative strumentali alla gestione di. \#
proces! busiivess fraliane:

Per approfondiment in merito alle politiche sociali del Gruppo Be si rimanda al capitolo 7 della
Relazione di carattere non finanziario.

Corporate governance
24

Ti sistema di Corporate G _ ; Solve; Bxecute S.p.A &
conforme alle raceemian : is¢iplina approvato-dal Comitato per
la Corporate Governarice delle Socie - Quo ella:sua versione pit recente nel luglio 2018,
chesi intendono seguite dalla societa in maneanza di indicazioni contrarie,

Tn data 31 luglio 201411 Cons

del codice di zxxxt:ac‘ii‘s‘_ci'plina interposadottato ¢

ilio df Amministeazionie ba sirenito opportuno-dideliberare I tevoca
liodi Amministrazione in data 21 dicémbre

2012, confermando Tadesione della Societi ai pi ¢ alle raccomandazioni i cui al Codice di

Autodisciplina,

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall'art: 123 bis deél Testo Unico della Finanga si
rimanda a. quanto: contenute. felli “Relazione Annuale sul Governo Societario e gh Assesti
Proprietar’”, redatta in ottemperanza alla, normativa vigente e pubblicata congiuntamente alla
presente relazione.

~



7.5 Informazione ai sensi del d.Lgs. 30 giugno 2003 n® 196 (Codice in materia
di protezione dei dati personali)

St cormiiicache la Societa si & attivata per adeguare policy e organizzazione ifterna all entrata in
vigore, il 25 miageit 2018, del Regolamento e 2016/679; noto anche come Gdpr (Gengraldata
protection regulation).

7.6 Ambiente

Il Gruppo Be, pur non essendo una societa di trasformazione industriale, al fine di fornire
un’informativa in linea con le esigenze dei propri stakeholder, tiporta i principali indicatord di
perforingnce ambientali, ptincipalmente telativi al consumi cne'rggﬁci;ed»ai_'lt:{g:mif& ‘
etPag one della Dichiaraziotie Consolidata di carattere: fion finang :

i ressivamente questainformar o
appo in ambito:€ imate Change, anche sulla base del

materia, con particolare rifetimento alle indicazioni della Commissione Furopea (Comunicazione
2019/C 209/01 “Orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario:
Integrazione concernente la comunicazione di informazioni relative al clima”. Al momento, si
ditiene basso il fischio legato al dimate change in rifetimento al settore in cui opera la socicta ed alla
tipologia di clicatela con cui opera (principalmente istituti di credito).

Eventi successivi al 31 dicembre 2019 ed evoluzione prevedibile della
gestione

aragrafo 7.1 Principali- rischi ed incertezze
partite dal miese di gennaio 2020, Jo scenario azionale e jnternazionale
d_iffus'iam:dcl,(im 119.¢ auq‘corisc‘:gaeﬁﬁ isurc restrittive per il suo

da parte delle autotita pubbliche dei Pacsi interessari. Tali circostanze, _
estensione, stanno: avendo ripercussioni, dirette e indirette, sull’attivitd economica creando un
contesto di generale incertezza, le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano ancora totalmente

prevedibili.

.-

Nello: specifico, ‘stante la patdcolare tipologia del mereate di fiferimento del ‘Gruppo Be —
principalmente Lstitnziont Fina ¢ di rilevante dimensione - e la visibiliad attuale cirea il decorso
della Pandenia Covid 19 essa ¢ attesa avere limitato impatto nella prima parte dell’anno. Tutte le
maggiori Istivazioni finanziaric hanno accelerato le proprie strategic di passaggio al digitale ed il
AGSLHO Grtipp‘r;’sm cercando di offrire pieno supporto a tutti i propi‘i clienti.

Un pia compiuto gindizio circa Pandamento atteso del mercato sara formulato al termine del primo
semnestre, Al momernte non vi §biia razionali per non confermiare le stime circa gli obiettivi del 2020
e, pitt in genetale; quelle dellintero Piano di Industria 2020-2022.

A livello opetativo, in linea con quanto stabilito dal DPCM del 09.03/20 la maggior parte
delPazienda lavora in modalita swartworking € sono state potenziate le dotazioni tecnologiche 2

SUPPOTTo delPoperativith remota. La continuita & ovongue garantita. 1 <iti-di mearsharing sono stati

attivad, per ogni gventuale necessitd, sui eentil di .comperenza in Polenia cd in Romania, ma al
momento non vi ¢ stato motivo alcuno per il trasferimento di activitd, Be ¢ in costante contatto




Milano, 12 marzo 2020.

anche con le Autorita ed | presidi sanitari pet monitorare l'evoluzione delle misure necessarie al
contenimento della pandeniid, con la salute dei suoi clienti e dei siio dipendenti come piiorita
assoluta.

'Ifi,ztr;ta‘ il Grappe Be sostetra con ibmassimo impegno lo sforzo del Sistema Italia nel tornate al pit

presto al massimo livello di competitivita.

11 calendario finanziario 2020, cosi come comunicato, ¢ attualmente confermato.

Proposta di approvazione del bilancio e di destinazione del tisultato di
esercizio

Il Consiglio di Amministrazione nel sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti Papprovazione del
Bilancio di Esercizio di Be S.piA. al 31 dicembre 2019 che evidenzia un utle netto di Euro -
5.204.303,77 propone che PAssemblea delibeti:

. di approvare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2019;

* di approvare la proposta di destinate 'utile netto di esercizio pari ad Euro 5.204.303,77 come
segue:

- aRiserva legale per Euro 260.215,19;

- ad Udli a Nuovo per Euro 4.944.088,58;

- di distribuire un dividendo lordo pari ad Euro 0,023 per azione attingendo agli Udli £
Nuovo.
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A. Situazione Patrlmomale Finanziaria Consohdata

T /(;7 i /)ziq/'am di Eure ) ) Note ‘v 31.12.2019 31.12.2018
ATTIVITA ' NON CORRENTT ’ -
Tmmobili, Tmpmnncmacchmm ) e 2,161 2,201
Diritti d’uso 2 8.679 0
) Avvmmgmq_ y 3 65.060 61.555
Attivita Tmmateriali 4 19.632 16.446
Pastecipazioni in altrc imprese. 5 829 N
Crediti ed altre attivica non corrend ¢ h 2152 2.507
Tmposte anticipate. 2 3305 4090
Totale attivita non correnti o o o 101.816 | 87128
ATHVITA CORRENTI B ' - L
“Rimanenze & 3. e
‘"Cledm commucmh v 9 20414 7 27789 B
‘ Altrc attivied ¢ crediti diversi L T v L 2828 3301
Crediti tributari per imposte dirette T o - T 391
Crediti finanziari ed altre atdvita finanziaric cossenti ) ‘ 04 511
_Disponibilita li'i]'i\idé ¢ mezzi equivalenti o » o 13 ) 34.185 36 010,
“Totale attivita correnti T : ‘ © 67424 68.009"
“Totale attivita destinate alla dismissione v - » o o a . -
TOTALE ATTIVITA' — s - - 169.240 155.137
_PATRIMONIO NETTO - o T
Capitale Sociale e o 27.109
TRiserve T o T 20144
Rmultam netto di competenza degli A?u)mstr dc]la Contm”antq o . ) S 6.087
Patrimonio netto di Gruppo ' o ) ' 54.340
" Di spettanza di terzi: ' o ' o N
. Capitale e riserve L o L 1262
Risultato netto di rompetcn/a dl terzi L . 470
_Patrimonio netto di terzi ’ - 3 1732 1723
TOTALE PATRIMONIO NETTO T 56.072 54776
PASSIVIT A NON CORRENTT ' o ,
Debit! finanziati ed altre paqswlm ﬁrmmlanc non cottenti Cos 20.926 15.483
~ Passivita finanziaric da diritti d'uso non correnti L o , A7 6.214 B}
[Londi rischi non correnti ) o 21 1.649 5.255
Benefici verso dipendent] (1FR) o ' TH 6.953 6.575
Imposte differite o e 7.348 6.714
Altre passivita non émn‘cnti o o o 20 67 6.930
“Totale Passivita non correnti o ; 49.807 40.957
PASSIVITA" CORRENTI T
Dthu finanziari ed altre passivita finanziarie correnti ) 16 15.57 S0 14
Passivita finanziaric da diritti d'uso correnti 7 3.004 o : 0
Debiti conmmerciali R A 12.366 11.839
Fondi rischi correnti S o 21 . 7.075 2271
Debiti tribucari ST 23 1.585 1.404
Alere passivita e debiti diversi B 24 23.759 T 23776
Totale Passivith correnti ’ o S S 63.361 '59.404
Totale Passivita destinate alla dlqmlsslone o ) 0 0
“TOTALE PASSIVITA’ ‘ _ ' 113.168 100.361
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA’ v 169.240 155.137

Gli sttt ol RGO W41t Jiarli cotiedate ¢ delle perasions non viieiti il it i exsstomices:cogsalidata ai soresi della Deliberg Consed 015519 ot 27 ingliv
2006 sosir évidinsiziti well's apparit schema infly it il raialefiia ngidrie yipotiaty b, putruzrify 53,



B. Conto Economlco Consohdato

2019

0,05

T/a]au in pighiaia di Faro Note N 2018
Ricavi operativi 25 148.546 145282
Aleri ricavi e proventi 26 3729 4941
Totale Ricavi ’ 152275  150.223
Materie privmcye materiali di CONSBMO 7 27 ] (399) (220)
G o'sn pcx servizi ¢ pustaaom ) 28 {59.658) (58 744)
Costi del Personale 29 (75.456)  (13.218)
Al cosn (>pemtxv1 30 4 (1%44) (1852
Costi C’lP!t’thZdU per Lwou ineeyni 31 B 6.249 3709
}/1771;;/011:1771&/1[; e Svalutazions; B o o
/\mmm tamcntl Immoblll lmpl'\nn c m'u.chman o 32 (826)‘ -  (765)
f\mmormmcnn Attiyitd hmnqg«.u;h 32 (4957) {(4.568)
Ammortamcnn Diritti d'uso 32 (2896 0
Peydita di valore di Artivitd Immobxhuuc 32 ' 0 (364)
ALC??‘Q{‘“F‘??“F! a fondi 33 (49 (2930
Totale Costi Operativi (140.036)  (138.950)

‘Operativo " 12.239 1.273
.sz)\?cnn ﬂnnnnnrl » = ‘ 62
:Onc ri finanziari ’ (1.261)
‘Effcttu valutazwne con xl mctodo dc patrimianiy g}j&tto B . B 0
Totale Oneri /Proventi finanziari 34 .121) (1.199)
Risultato prima delle imposte 1118 10,074
Imposte sul reddito cotrenti 35 (3110) (2714)
Impostc anticipate ¢ diffénjifc_ 35 (1451) o 957
Totale Imposte sul reddito ' (4561 (3.61)
Risultato netto derivante da attivita in funzionamento 6557 6403
Rilsllijltétb}n'etio derivante da attivita destinate alla dismissione 0 ’ " 0
Risultato netto 6557 | 6.403
Risultam’netto di eompetenza di Terzi 4 470 922
Risultato netto di competenza degli Azionisti della Controllante ©6.087 5.481
Utile (perdxm) per azione: .
Risulearo base per azione (Euco per azione) 36 0,05 - 0,04
Risultato diluifo pc%,ax?bncv(‘_ﬁ_\{m per azionc) 36 ) 0,04 '

Gl efft HeE detbe dperasioni eols & parti- corrdiitee detli. q{m?‘wo}’i a&n Y w:rh Vil g

2006 oo cidenziciti nillapposite tebiia sutha sitigioie palrini fo-finarigian Fporli

sied s ,,“.5}

it croiopicd ol ol rousi dellu Deliliera Cansob 2153519 del 27 huglio



C. Conto Econom1c0 Complessivo Consolidato

T/zt/orz i ”/(glwm i Fmo ' o ) 2019 ‘20‘18
Risultato petto~~ : ' _ 6557 6403

Voc1 cbe non saranno succcssnrameme riclassifi czrc in conto ccanomlco

Ty
120 177

Utl i (pcrd;te) atruarlah su benefici c1 pe1 i dxpendemt

VOCI CIIL‘ saranno successzvamentc t‘!C]HSSIﬁCdfC in COﬂl’O

economzco quando siano soddtsf}:rte detem'unate cone zzam.

AUr li (perdlte) detivanti dalla conversu)ne dcl b]iancz dii 1mpreee cxtcre ‘

Altre | componentl di conto economico complessivo

_'Rlsu!tato netto comp]esswo )
Attsibnibile o
AZIOnHtl della Controllanu »

Terzi S




2019

2006 3o eriddensiati sl ahpessits el sl siseisstons Pty frsigivied vipotaty npd parasgifa 5,

Valosi in ”/{g[i(litl di Euro Note 2018
Risultato neto 6557 6.403
“Ammortamenti e svalutazioni ‘ T 3133 T 8.679 5.333
Variazioni non monetaric TFR ,‘v8,3\7 ) 220
Oneri ﬁnanziag:i ‘pctAti 2 cONLO ECONOMICO o . 34 1198 1240
Tmposte dell'esercizio o 35 3 310 2714
Imposte differite ¢ anticipatc _ , s 1451 957
" Perdite attivita corrent] e accantonamenti _ o N 3233 74958 '
» Rilascio fondo rischi ¢ svalutazione o i oy
“Costi capilizzati per lavor interni o 30 (6.24%
- Altre Qarj;{iidhifnon monetarie ) “ » (‘3'3)
Differenze cambi da conversione 28 .
Flusso monetario della gestione economica ‘ 20050 , »
Variazioni rimanenzc o ‘ o 8 o A 8
:/Vérigzioni crediti commerciali ' (1.205) 455
Vatiazione debiti commexciali . ’ o L2070 45
"Uliza fondi rischi ¢ svalutazione S 20 (3.352) (835)
" Altre vatiazioni dellc attiviti ¢ passivita correnti ; _ v (1.146) T 497
) ¢ csulrcddmo pagate _ o 21 {1.908) _ (468)
TFRliquidate T T “om o
Altre Variazioni delle attivita ¢ pﬂsmﬂm non correnti T S5 o8y
. Vatiazione del circolante, (9.324) (4.392)
Flusso monetario da (per) attivita operauve 10726 o 15.161
B {Aq.qutsto} di immobili, 1mp3.mt; c. macc.hmau al netto delic cessiond ) b B (747) (9(’8) »»»»»»
.';(Acqmam) di attivita immateriali al netto deile cessiont ' 5 (1.562) (119)
‘WF[uqso di cassa per Ag‘gmgazmm aziendali al neteo c_ch? ca«q acquxstn"; ) ' 2.13 L ‘(‘1.“)‘_’)6) (1.339)
(&cq}/ccsﬂon(, di pattecipagoni ¢ Ucoh ) S . 7‘(50_0)'“‘ et
“Flusso monetario da (per) attivita d'mvesumento ' ‘ (4.745) (2.359)
Variazione atavita finanziaric coucntl ) ) ) ) 12 . 407 216 :4
Vatiazione passivita finanziatie correnti ' v 16 (4.498) 3.048
Pa;,amcnto per oneri finan Liari S (1.165) a 15(,)
Vatiazione passwua finanziarie non corrent! ) o 75 ' 5.444 3.397
‘Rimborsi delle passivita per leasing (2.535) 0
Cassa pagam per acquisto quota perrinenzi di terzi L (283) . ) 0
~ Cassa pagara per.acquisto azioni proprie - (2.290) (2.366)
Distribuzione dividendi ad azionisti del Gruppo (2.896) (2.698)
Apporti di capitale da Terzi Azionisti ‘ ‘ 1¢ » 0 ’ ; O
Flusso monetario da (pery attivita di finanziamento (7806) 441
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione v 0 0 .
 Flussi di digpenibilitd liquide ' , @.828)° 13.243
Disponibilia liquide nette all'inizio dcl periodo 13 36.010 22767
" Disponibilita liquide netee alla fine del periodo 3 34,185 36.010
Incremento (decremento) disponibilita liquide nette (1825) 13243
Gl gfjetti delle aperaiani oy e partl-carreiate-¢ ,yr!/r ufm\w‘nm. By nmur:#/} satflr e @5 e eranomica higalidiia ai senl dlla Dedibera Consob 15519 del 27 luglio



E. Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

o Capitale US€TVE S (perdita) ~ PAtimonio i onio
Valori in migliaja di Fmo Sociale utili a dell esercizio netto di netto di terzi Totale
nuovo Gruppo )
"_:PATRIMONIO NET’I‘O AL31122017 27.109 21177 4478 52764 799 53.563
Risultato netto R 5.481 5481 9g9 6403
' :;l:;(;;:c;;;g)gncnu di conto economicn’ (138) | T (1 38\“ ‘ 2” (136) i
Risultato netto_complesswo (138) _5.481 5343” T34 6267
'Destlmz«onc sultato ueruzlo p(cccdcntc » 4478 (4478 o i 0
Acquisto azioni propric C3G G Y
Distribuzione dividendi (2.698) (2o 2 698)
Altsi movimenti S , 10 _ 10 0
PATRIMONIO NETTO AL 31.12. 2018 27109 7 20.463 5.481 53.053 1723 54 776»
 Risultato netto _ 6.087 6.087 470 6557
0w e
Risulcato 1 netto complessivo (86) 6087 6001 470 6471
Destinazione risultato cs_c1cjzxolp;x{&éc§gp't'cw 5481 (5481) o T o
Acquisto azioni proprie @289 28y 2289
_Apporti di capitale i B 7 S 0y
Distribuzione dividendi N (2896 (28%) 0 2 ;
w((;:\’kcr(lts;siti)‘./Ccss\onl di quote di Patiumonio 472 | | 472 -
21.144 6.087 54.340

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2019 27.109




Note esplicative al bilancio consolidato

Nose,,

2.

dil Busme% (_onsukmg lnﬂmmmon ’{‘cc}mo](

Informazioni societarie

11 Gruppo Beétrai principali player. italidni el settor

Regm Unito, Svizzera, Au
del 2019 un valore mzaic ]

nonche d1 gestumc e COﬂtLO”() dcx flussi mfmmam%
contabile sia annuale che periodica.

1 bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2019 & stato autotizzato per la pubblicazione dal Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo il 12 marzo 2020.

*-Criteri di valutazione e principi contabili

2.1. Criteri di redazione

vl 31 Dicembre 2019 ¢ sato redatre-in conformita .xgh
International Financial Reporting Standards (IER ) ensessi-dall Taternational Am)ﬂﬂtmgS tandard Board
(“LASBY ¢ om(.)lugm (all Unione Furope: nonché ai pmvvedsmmtt Gatl 10 attuumc
dellart. 9 del D.Lgs 38/2005. 1 principi anzidetti soto integrati con le’ mrc:rpmtaz,xom (FRIC
v(Iﬂfmmmﬂa/ Financial- Reporting Iniw;bml' ions Commillee) ¢ S‘I(, {5/{1#:1/:{@ Ifxlefy);afatwm Compiitie). 11
bilancio consolidato si-compone della T consolidata, del conto
economico consolidato, del conto economico comp)essl\'o cmmwhd'tm : ,1c(mm hrmnﬂar)n
consolidato, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto: Lomnhdam & delle relative note
esplicative.

11 Bilancio conselidato del (#i‘upp’t) B

Il Gruppo Be presenta il conto economict consolidato utilizzando wna classificazione dei singoli
componénti basaia sulla loro natura, Tale forina ¢ conforme alle modalita di-reporting, gestionale
adotato allinterno del Grippo‘ed & pertanto Titemita. pm r:1pprc><«:nmava rispetio alla presentazione
per destinazione, pcmcndu indicazioni piti attendibili ¢ pia silevanti per il setto di appa:mmnﬂ Con
siferimerito alla situazione pamnmxmlL«ﬁmnylmm ¢ stata adottata wia forma di presentazione con Ia
distinzione dellc attivita ¢ passivitd in correnti ¢ non:cofrent, secondo quanto “consentito dallo TAS 1.

11 readiconte finanziatio consolidato prcxcmﬁq 1. flussi finanzian avvenud ncl\’csgtcwm classificati
tra-ativity operativa, diinvestimentoe firiinziaria; 1 Alussi fimanziad devivant-dall’ attivitd operativa
sone rappresentari utilizzande il mictedo indiretto.




2.2,

2.3.

11 prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato & stato definito in conformita allo IAS
1.

Per Guanto tiguarda Pinformativa di settore, disciplinata dall’ IFRS 8, si precisa che, in
considerazione delPoperativita del Gruppo loschemadisifer mento:¢ quello per settord opefdtivi;
al riguardo si rinvia al paragrafo 2,14 “Informativa:di seios ‘

5
¢

11 Bilancio ¢ lc note di COMUNENLO Sone presentati in migliaia di Euro; salvo quando diversamente
indicato; le somme presenti nelle tabelle di seguito esposte, essendo arrotondate, possono
evidenziare differenze nell’ordine dell’unit.

escate;documento viene compdtate

iy h d

P{:t m:iggiﬁ“r'e infotmaziont si rinvia al paragrafo 2.4 “Informativa sulla valutazione in ordine al
presupposto della continuith aziendale”.

, picontibiliadottat sonoomogened L quelli dell’esercizio precedente, Fattt salvi
effetti derivanti iﬁ:}!f.’appli‘c_:azﬁjhcf dei nuovi: principi-contab esposti dil
“Principi Contabili, éntendameisti ed interps

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio-
direzione T'effetinizione d

le relative note i applicazione deg
ralutazioni diserezionali ¢ stime contabi
sui ficavi ¢ costi di bilanci
, ¢ da tali stime: Le stinie somo tilivy
‘are gli accantonamenti per rischi su crediti; per g
immobilizzazic i phateriali ¢ immaterdali, perla deretiminazione Cl;eglif:atizm"c:;),i.'-_t'amén"ti‘, petilealcolo
delle iiposte ed aceantonamenti per rischi d oneti,

Si segnala “inoliré ¢he gli Amministratori Hanno esercitato tale - discrezionalita ai fini della
valutazione circa la sussistenza:def presupposti di continuith aziendale, stimere ledpotesi sonp
rivis‘t"e4,pér‘ibdicarngn;c‘c gIE efferti di ogni “variazione seno. riflesse iﬁihwdizmapgr;nt;; a copite
economico,

Incertezza nelle stime

Nell’applicare i principi contabili di Gruppo, gli Amministratori hanno assunto decisioni basate
su alcune ipatesi chiave viguardanti il futuro e alire important fonti di incergesza nelle Stime alla
data di chiusura del bilancig, che potrebbero produrre rettifiche nei valori di carico delle atiivita ¢
passivitd. Le attivicd immateriali e gli avviamenti assumono una significativa incidenza sugli attivi
dcl Gruppo. In patticolare, Pavviamento & Sottoposto a verifica circa eventuali perdite di valore
con periodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima del valore d’uso delle unita
generatrice di flussi finanziari cui & attribuito Pavviamento, basata a sua volta sulla stima dei flussi
finanziari attesi delle unita e sulla Joro attualizzazione in base a un tasso di sconto adegwatey, Le
assunzioni formulate ai fini della determinazione del valore d’uso delle singole unita generarrici di
flussi finanziari, a supporto di tali valogi dellattivo, si presentano di incerta realizzazione e
potrebbero in futuro determinare rettifiche dei valos contabili.




2.4

Le previsioni fappresentano: la miglior stima:

_connessaallareali '
quanto-concetne il concretizzarsi degl

2020, del Covid 19

prosegne delleserciz

11 Plano 2020-2022, approvato-dal Consiglio di Ammigistrazione del 19: febbgaio 2020 (di seguito
“Piano 2020-2022"), & stato predispos dagli- Amiministratoti ai fini dell Tngpairment test sulla base
di previsoni ¢ di-assunzioni inerenti le:fugure dinamiche gestionali ¢ di mercato di riferimento.

- eventi futuri che il management si aspetta si
intraprendere; esse sono st
e da-effertuate a clienti con
vgrado di incertezza e pettanto

verificheranno ¢ di azionl
stirhate sulla base di

hanno una maggiore probabi

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi fu
dalle azioni di gestione; esse pertanto, ot

2SO CONCTELO ALeAgond P almente. all
serviz della linca di bisinessTT :
Consulting. '

parte indipendenti,
srietd e nel

o

- strategicl identificati del:
v a causa-delPaleatorietd

Piano 2020-2022, -

la-misura ¢ l tempistica della loro manifestazione.
L'eventuale manéata attiazione di tali
risultat ‘economici con conséguenti ¢
finanziatia del Gruppo-¢sulla tealizzabil ussi
stima del valore d’uso a suppotto della recuperabilita d

Khwad

nizZidtive pong

iffusione, nel corso dl
ive messe in.atto per il
Jepr visioni”
si pud
mpatd

A tale riguardo, seppurnél &

su0 contenime

tuttavia escludere che il protra

écofiomici, che, alla-data di’e cabili
arc chi airment dei valori

? ementi di

incertezza circa la tecuperabilich degli stessi
' o deteagli «ci

Owﬁé‘?ims;;smf{o forniti nella Relazione sulla Gestione.

riferimento alla diffusione di

Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

1l Piano 2020-2022 & stat 'p‘fecﬁsp(fmﬁ;i'suli‘a--bas;: di previsioni ¢.di assuaziont inerenti le future
dinamiche gestionali e dei mercatl di-riferd 0, ¢he, seppure ragionevoli, presentano profili.di

incerterza 4 causa delPaleatoricty connessa alla realizzazione di-eventi futari ed alle caratteristche

dei mercati in cui il Grappo opera.

In considerazione di quanto sopra ¢ di quanto ripattato nel paragrafo 6 “Eyenti successivi al 31

Dicembre 2019 ed evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla gestione gl
Amininistratori hanno considerato appropriat il presupposto. della’ condnuitd aziendale nella
preparazione del Bilancio Cbt}ééﬁdﬁto-Atfiimﬁlcm,qmmpb,nan SORO EMICISE IACertez2e legate ad
event o circostanze che, considerati singolarmente 0 nel loro insieme, possana far spigere dubbi
riguardo alla continuita aziendale.




2.5. Area di consolidamento

Larea di consolidamento comprende la Capogruppo Be S.p.A. e le imprese da questa direttamente
o inditettamente conrrollate,

0.6064293 et 28 Tuglio 2006:

Teniito ¢onto di quanto-esposto in precedenza; di seguito si éspanie Peletico delle pastecipazioni

nellessocietd incluse nelllarea di consolidamento, cosi conte tichiesto dalla Comunicazione Consob

Quota di

Ragione sociale Sede Legale Cap.ntale Valuta Controllante Quota Terzi
Sociale ) _possesso
BeSpA Roma 27109165 BUR
Be Shaping the future Roma 50.000 EUR BeSpA  100% 0%
Corporate Services S.p A, ’ g S st s ‘ e e S T
Be Consulting S.p.A. Roma 120.000 _EUR ~ BeSpa 100% 0%
Be Solutions S.p.A. Roma 7.548 441 EUR T BeSpA  100% 0%
oF Think Solve Excente ROy ceest 22,000 RON © BeSpA  100% 0%
Tquiistl Roma 10000 EUR  BeSolutions Sp.A.  51%
jsu;lllper Extensible Solutions Trento 10.000 EUR Be Solutions S.p.A. o 51“ o
Be Poland Think, Solve and /o 1.000.000 PLN  Be Consulting S.p.A. 100%
Execute sp z.o.0_ i R I o
Tesla Consulting S.rl. Bologna 10000~ FUR BeConsultingSpA.  60%
Be Ukraine LLC Kiev 20116 UAH BeConsultingSp.A.  100%
iBe Think Solve Exccute Lid Lonﬂrg » 91.898 " GBP mBcVFCorlét’xlgiglg“S,_p.A. oo
Payments and Business L R i — e
3 {ady 0 : c Consulting S.p.A. ¥
Advisors 5.1, Madrid 3.000 » EUR} Bgﬁ(“on:.ullr agSp.A 60%
S o : O .

Paystrat Solutions SL (Pmi()) : M?d“ d 10-265 s EUR _Business X;z::::sﬂl L ,65“ !

~ Monaco 92033 BUR BeConsultingSpA.  90% T10%
Be Shaping The Monaco 1882000  BUR  BeTSEGmbH - 100% 0%
Targit GmbH Vienna  35.000 EUR  BeTSEGmbH  100% 0%
Be TSE Switzerland AG Zutigo 100.000 CCHF  BeTSEGmbH  100% 0%
FIMAS GmbH Francoforte  25.000 FUR  BeTSE Gmbfl 60% 40%
Confinity GmbH Magdeburgo 50000 CRUR  FIMASGmbH  100% 0%

Rispetto al 31 dicembre 2018 Parea di consolidamento risulta variata a seguito dei seguenti eventi:

*  nclcorso del mese di gennaio il Gruppo Be ha portato al 100

g!

i I sua quota-di possesso della

propria conteollata tedesca Be Shaping The Future AG (in precedenza R&T, AG).

Loperazione & stata finalizzata atraverso la sub-holding dellarea DACH Be TSE

gid in possesso in precedenza del 58,84% di Ré S.hé.p;ihg';Wdﬁiw.re AGY

»  nel corso del mese di gennaio, il Gruppo Be ha sfipu}_n‘rjo R CONTT
Pacquisto del 60% del capitale della societd anfx(’nmuitmg Sl socied jtali
nellambito "Cyber Security” ¢ "Digital Forensics. Tale contratto ha confesi to
il piﬁéno_mntzmlh; della societd, anche attraverso lan ornina-della maggioranz

Consiglio di- Amminisirazione della societd medesima. 11 passagpic: forimale dal

avvenuto per il 5% in data 5 febbraio 2019 e peril 85% it data i Tuglio 201

smbH,

atto vincolange per
ana opcrante
al Gruppo Be’
& dei membridel
le quote ¢
9. cantestualmente



al pagamento: delle stesse: Le parti-hanno inolire conc dato:una struttura di "Rt & Call”
per l'acquisto del residuo capitale jn dug tranche successive eritro il 30 giugno 2028,

nel éorso del mese di dicembre si & concluso il processo:di “strike off” (liquidazione”) della
societh Be Sport, Media & Entertaifiinent Ltd con la cancellazione della:socierd medesima
dal registro delle imprese.

nel cotsé del 1168 di novembree: 4 Eostituita Tasocieta Be:Shap gthea[?t‘xmge, Corporate
Services S.r.l; poi trasfarmiata in 8. A., con Piritéritg di centralizzare in‘uffanica societa lo
svolgimento delle attivita di preseazione dei Servizi Corporate.

2.6. Principi di consolidamento

2.7.

2.8.

pa

complétanicnte ¢
parte di-pertifieniza.
cui esse siano rappres

controlis.e-
assunté Jin
loto ammont

delPesercizio e it delle:
¢ ¢lin LS v monio. néo i - delle controllate

clative artivich

imputata 0,
atifi fon realizzati - itrattenit tra sociera oo
e ol ' on socicta collegate s inat'p

del cas

pos sono-eliminate ad eceezione d

Conversione dei bilanci in moneta diversa dal’Euro

Le attivita e le passivita delle controllate estere sono conver| it
di bilangio: I proventi e pgli onerisono ‘comvertiti-al cambi

Buro ab-camibi eot

int i alladata
t dell’esercizio. Le differ

ze cambio

iéil

ermérpenti suno-riflesse nella voce di Patrimonio Netto “Riseiva di-traduzione”™, Tale riséren &

rilevata nel Conto Eeonomico come [Irovento.o come onere fel periadoin cuiifa relativa impresa
controllata é ceduta.

Operazioni e saldi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso dizcambio in vigore alla data delPoperazione.
Le attivita e le passivita monetarie denomiinate in valiita estera alla data di rifértrmente del bilancio
sono convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le
differenze cambio generate dall’estinzione di poste monetatie 0 dalla loro conversione a tassi




fe | Shaping ¢

differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale. Di seguito
1 tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci 2019 —~ 2018 delle societa in valuta
cstera:

Tassi di cambio

Valuta Medi2019 31.12.2019 Medi 2018 31.12.2018

Stetlina Inglese (GBP) 08774 0,8508 0,8848 0,8945
Zloty Polacco (PNL) 42974 42568 42612 43014
Grivaa Ukraina (GAH) 28,9235 26,7195 32,1075 31,7362
Leu Romeno (RON) 4,7457 47830 4,6540 46635
Franco Svizzero (CHE) 0 Lu2s ) 1,0854 1,1549 1,1269

2.9. Principi contabili

1 principi contabili adottati nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelli
delPescrcizio precedente, fatt salvi gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione di nuovi ptincipi
contabili meglio di seguito esposti.

2.9.1. Attivita immateriali

/
Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentte | uégg
acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valord éq\
alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali g
iscritte al costo al netto dei fondi di ammortamento ¢ di eventuali perdite di valg
accumulate. Le attivitd immateriali prodotte intcrnamente, ad cccezione dei costi
sviluppo del software applicativo, non sono capitalizzate e si rilevano nel conto
economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivita
immiateriali-con vita'definita oo -ammortizzate lungo la loto vita utile ¢ sottoposte
atesvdi iippairment ognivolta:-chevi'siano indicazioni di una possibile perdita di valére.
1 periodo el metododi ammuormaments ad esse applicato viene tiesaminaro alla fine
di ciascun escrcizio o pin frequentemente sc necessario. Variazioni della vita utile
attesa o delle modalita con cui i futuri bencfici economici legati all’attivita immateriale
sono conseguiti dal Gruppo, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammottamento, come adeguato, e trattate come modifiche delle stime contabili.

.

Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita finita sono rilevate a conto
economico nella specifica voce ammortamenti immobilizzazioni immateriali.

La vita utile attribuita alle varie categorie di attivita ¢ la seguente:

diritti di brevetto ed utilizzo opere dellingegno - da 3 a 10 esercizi;
*  piattaforme informatiche — da 3 a 10 esercizi;
»  concessioni, licenze e marchi - al minore tra durata del diritto o 5 esercizi;
e aluri sofeware - in 3 esercizi.
L'ammorttamento inizia quando Pattiviti & disponibile all’uso, ossia quando ¢ nella

posizione e nella condizione necessatia perché sia in grado di operare nella maniera intesa
dalla direzione aziendale. Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene




2.9.2.

2.9.3.

immateriale sono misurati come la differenza fra il ricavo netto di vendita ¢ il valore
contabile del bene ¢ sono rilevati a conto economico al momento dell’alienazione.

29.1.1.  Costi di ricerca e sviluppo

T costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cut sono
sostenuti.

I costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono
capitalizzati tra lc immobilizzazioni immateriali solo quando la Societa puo
dimostrare la possibilita tecnica di completare Pattivita immateriale in modo
da renderla disponibile per 'uso o per la vendita, la propria intenzione di
completare detta attivita per usarla o venderla, le modalitd in cui essa
genererd probabili benefici economici futuri, la disponibilita di risorse
tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo e la sua
capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile allattivita
durante il suo sviluppo. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di
sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni eventuale
ammortamento o perdita accumulata. Eventuali costi di sviluppo
capitalizzati sono ammortizzati con rifetimento al periodo in cui si prevede
che il progetto collegato generera ricavi per il Gruppo.

11 valore contabile dei costi di sviluppo viene riesaminato annualmente ai
fini della rilevazione di eventuali perdite di valore, quando Pattivitd non €
ancora in uso, oppure con frequenza maggiore quando vi sono indicazioni
di una possibile perdita di valore nell’esercizio,

Diritti d’uso

Per i diritti d’uso si rimanda a quanto riportato in nota 2.9.16,,

Avviamento

Lravviamento acqulsxto in un aggmgazlonc dii 1mprcsc ¢ rapprcscntato dall’ccccdcnza del

STVt potemmh
acquisite, Dopo liscrizigne nmzzale, Pa V\’l’li}l(;:}t() vicn to-tidotto. delle
eventuali perdite di yalore accumulate. 12avviamente: vigne sottoposto ‘ad amxlasz di
recuperabilita con frequenza anpuale o maggiofe qualorx si i
cambiamenti che possano far emergere eventuali perdite di valore (Impazrﬂzen/ te;t)

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni cffettuate prima della data di transazionce agli
IFRS sono mantenut ai valori risultanti dall’applicazione dei principi contabili italiani e
tale valote & soggetto a impairment test annuale.

Al fini di tali analisi di recuperabilita, avviamento acquisito con aggregazioni di imprese
¢ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna delle unita (o gruppi di unitd) generatrici
di flussi finanziari che si ritiene beneficeranno degli effetti sinergici dell’acquisizione, a
prescindere dall’allocazione di altre attivita o passivita acquisite. Ciascuna unita o gruppo
di unita a cui viene allocato I'avviamento:

& rappresenta il livello pit basso all’interno del Gruppo in cui "avviamento € monitorato

a fini di gestione interna;

e non & maggiore di un sctrore operativo come definito dal’TFRS 8  Settori operativi’”.




2.9.4.

La perdiea di valore & determinata definendo il valore recuperabile delPunita generatrice
di: Bussi- (o groppe di unitd) cai ¢ allocato Paveianients. Quando il valore técuperdbile
dellunita generatrice di flussi (o o

tilevata una perdita di 3

gmcf;fittic@. di flussi finais
Payviamenito associato all’at

ppo di unitd) ¢ inferiore al valore contibile; vienc

A

attribuito 2 una unita
3) heaiattivoviene parzialmente dismicsso,

siderato: af fini-della determinazione

delPeventiale plis  (minus)=valenza derivatite dalloperazione. In tali circostanze
Pavviaménto ceduto ¢ misutato sulla base dei valort

all’attivo ancora detenuto con riferimento alta medesirg

Al momente dellacessione di una parit o dell'intera azienda:
dalla cui acquisizione efa emerso un.ayviamente, nélls detei
o dclla minusvalenza da cessione si tiene ¢ 3fite
dell’avviamento.

della plusvalenza
¢ valore tesidus:

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili
COStl ACC

-storico, comprensivo dei
bili e necessai alla messa

use pete STAto: acquiistato, incrementato, quando rilevante
igaziont attuali, del valore atuale del costo stimato per lo
smantellamento e la rimozione dell’attivit,

Desctizione bene

Iuimlpianpti ¢ macchinari S » ' S Da 15% al 20%

Attrezzature industriali ¢ commerciali ) 15%

Altri beni:

Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Migliorie su beni di terzi o ~ aseconda della durata del ctr

1l valore contabile degli inimobili, impiant e macchinari é sottoposto a verifica, per
tilevarne eventuali peidite di valore, qualora eventi o cambiament di situazione indichino
che il valore dicaric I possa.essere recuperato, Se ésiste un'indicazione di questo tpo
eoriel ease ineuivilvalore di-carico ecceda il valore presumibiledi realizzo; Te artivitd sono
svalutate: firio a riflettere i1 loro valoge i realivzo. Il valore di realizzo delle
immobilizzazioni mageriali & rappresentato-dal maggiore tra il prézzo netto di vendiea el
valore-d'use.

Nel definirc il valore d'uso, i flussi finanziati futur attesi sono attualizzati utilizzando un
tasso: di sconto ante imposte ché riflette I stima corrente del meresto riferito al costo del

denaro rapportatoal tempo-e.ai rischi-specifici dell'atfivit. Per un‘attivita che non genera

flussi finanziari ampiamenie indipendenti, il valore di realizzo & determiinito in relazione
all'unita generatrice di flussi finanziari cai tale attivies appattiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali




2.9.5.

2.9.6.

di valore, viene effertuata una stima del valore recuperabile. 1l valore recuperab

quale. prov :
givalutato, ease in cui il ripristino ¢ trattato come una tivalutazione. Dopo che ¢ stato

“attivied finanziarie valurate ab costo

perdite di valore sono sipristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno
gCﬂCfﬂtC.

-

Al momento délla vendita o quando non:sussistono bens fici
dall'uso-diun beoe; essoy viene climinato dal bilineio ¢ l'eventuale pexci
come differenza tra il valore di cessippe ¢l ¥ ’
econosmice nell'anno della suddetta eliminazion,
i metodi applicati sono rivisti con frequenza gnnuale ¢
clascun esercizio.

céonomici futuri attesi
ovatile (calcolatn

Perdita di valore delle attivita

A ng chiusura di bilancio viene valutata Peventuale esistenza di indicst

valoredelle activicd. In ral caso, o nei casiin cui ¢ fichiesta una verifica anfit

ile ¢ il

qu ¢rati <a altre attivitd o

superiore al suo vilore ie

Se il valore coiit

uperabile, tale Attivity ha subito una.
‘gqc;:‘xm;_r;l;:}h‘tc $valutata fino a riportatla al valore recu )
valore d’uso, vengono scontati al valore attuale i flussi finanz i ai u
di sconto che riflette le valutazioni di mercato sul valore temporale del denato e i i

/-
e

specifici dell'attivivy. Le perdite di valore subite da.atfivied in fungipramento sono rilewvite
a conto-econiomico nelle gategorie di costo coerenti:con.ia funzione dell’attivita che ha
evidenziato la perdita di valore.

A ogni chiusura di bilancio viene V;a'i;m:am'ﬂinﬁlém’:l’ STttt
pérdite di valore precedentemente rilevate ¢ vienc:

1l valore di un’attivira precedentemente svalutata (ad cccezione dell’avviamento) pud
essere riptistinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per
determinare il valore recuperabile dellattivita dopo Pultima rilevazione di una perdita
di valore. In tal caso il valore contabile dellattivita viene portato al valore
recuperabile, senza tuttavia che il valore cosi incrementato ggésh:-eccedéi' 11 valore
contabile che sarebbe stato determinato, al netto dell’ammortamento, s¢ ‘non si fosse
rilevata alcuna perdira di valore negli anni precedent. Ogni ripristin -viene rilevato
CriLo aconto cconomiga; tranuc gquando Pattiviti: ¢ 1sé a2 un importo

rilevato un fipristino di valore, la quota di ammottamento dcllattivita ¢ rettificata nei
petiodi futuri, al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali
valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

Attivita finanziarie

In funzione delic caratteristiche dello strumento ¢ del mode
relativa gestiong, le attiviti fnanziatie: sono classiheat
rtizzate; (i) avividd fina

idattato per la
categorier (i)

i dealtre componenti dellatile eompl essive; (i)
‘attiviti finanziarie valugate al faiv value con‘imputazione degli effetti a conto economico.

value ton imputazione degli efferti-oi

La rilevazione iniziale avviene al fair value. Successivamente alla rilevazione iniziale, le
attivith finanziaric che generano flussi di cassa contrattaali rappresentativi esclusivamente
di pagamentt di capitalc ¢ interessi sono valutate al cOSto AMMOILZZATO S possedure con
la finalitd di incassarne 1 flussi di cassa contrattuali (cosiddet ‘business model hold to

&

/

aggiore fra il valore equodi un'attivitd o unita generatrice di flu st finanzian al netto del
di vendita e il suo valore duso e viene determinat f i tavolal
ando tale attivith non genesi flussi finanziari che siano arfpianie) i da

rate al fair



2.9.7.

2.9.8.

2.9.9.

dir trading; Lo atdvitd finanziarie’

delle t‘im:meh?'c cosi ottenuto- & p

collect). Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale &
successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali
svalutazioni ¢ dell'ammortamento della differenza tra il valore di imborso ¢ il valoge di
iscrizione iniziale. L’ammortamento ¢ effcttuato sulla base del tasso di interesse interno
cffettivo che rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale,
il valore attuale dei flussi di cassa attesi ¢ il valote di iscrizione iniziale,

I crediti e le alere attivita finanziarie valueati al costo ammottizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netto del relativo fondo svalutazione.

Le attivita finanziarie il cui modello di business prevede sia Ia posstblhta di incassare i
flussi di cassa contrattualisiala possibilita: ch renhzza > pl
bmmcss modc! mid 0. co Iect and seil)i Vg

a!tre cnmptmenm de!! \mlc cc)mpless{vn ¢ ()é)‘g,(,ft() :
de!} dlmm’uxt)ne cont

svalutazioni.

Un’attivitd finanziaria che non é valutata al costo ammortlzzato o al fair value con
iniputazione degli- cffetd a O putazione: degli cffetti a
donto ceonomice; o te con finalita

dike §6no ehmmate dalPattivo pa
diritti .contrattaali conngssi all’ ottenimento dei flussi di cassa associ
finanziario seadono, ovvero sono tra.gfgntl a terzi.

Rimanenze

Lic simanenze di m'lg'xzzmo sonodscritte al
e il valore netto di realizzo. rappresent: 1 nontare’ che Pimpresa si attende di
ottenere dalla Joro vendita nel nortvile svo gimento detl’attvita.

ll-costo delle rimanenze & determinato applicando il costo medio ponderato. 11 valore
teificato dall'apposito "fondo. obsolesceniza
magazzino", per tenere conto delle mérei: ‘per le quali si prevede un valore di realizzazione

‘inferiore a quello di costo,

Crediti commerciali ed altri crediti

I crediti commerciali e gli altri credid sono iscritti al loro valore nominale e
successivamente ridotto per le eventuali perdite di valore determinato in accordo con
quanto descritto nella nota 2.9.19. T crediti commerciali e gli altri crediti la cui scadenza
non rientra nci normali termini commerciali e che non sono produttivi di interessi,
vengono attualizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilica liquide e mezzi equivalenti comprendono il denard in cassa ¢ i depositi a
vista e a breve termine, in quest'ultimo caso con §eadénza ofiginaria prevista non oltre |
tre mesi o infetiore, e sono iscritte al valore nominale.



2.9.10.

2.9.11.

2.9.12.

'Lc: azioni pmpm:cbc

et gl utili.

.s,n}mf“ cativu, gl ag
atiesi ad un tasso di-sconto ante imposte che riflette la valurazione corrente del mercato

Azioni proprie

acqum vendita; enusszmm o annulhmento di strumenti parthpA ol
pmprlo non poita alla tilevazione: dirdlcun utile o perdita in conto econotmico.

Benefici per i dipendenti

hvmam’n sono rilevati come pa>51v1ta pcr urri
alla data di bilancio.

1l wrattamiento di it lo: matprato a favore dei
:izpendcnn dnsconformita alla le oerite € 4 ‘ vl di ﬁh\wm‘b. Ea

trattamento conmbﬂc dcllc quotc maturas dc d. :
quellorin essere per 1 veisament contributivi di aler: ; {oprione: per fa.

previdenza complementire, sia nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso
PINPS.

Relativainent

nel HCono Fe

Fondi per rischi e oneri

I fondi per ris
o pmb'lbllc ehe al

oneri figuardano’ costi ¢'oneri di naturs
4 data di chivsara del p fiodo di
nelFammontare & nella data dn supravvenicnza. Gl accamc; mwm S0n06 ﬂlc:vati i ;,n_c%
si & in presenza di ana obbligazione attuale (legale o 1mpl ta) che deriva da un evedito
passato, qualorasia prob'ﬁ)ﬂ(_ ati esbogso di risorse persoddisfare lobbligazione ¢ possa

egsere effertuata una stima attendibile sull'ammontare dell ll'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappreﬁentatlvo della migliore stima
dell'ammontare che Vimpresa pa therebbe per estinguere: l’vbbhgsazmnc OvVero per
trasferirla a terzi alla dara di chiustira del pu:mda Se Teffetro di artualizzazione &
antonamenti sono determinal attaalizzando 1 fussi finanziari foturi

del costo del denaro in relazionce al tempo.

Quando vicne effcttuata l'attualizzazione, I'incremento dell'accantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziatio.




2.9.13.

2.9.14.

2.9.15.

2.9.16.

2.9.17.

Debiti commerciali e altri debiti

[ debiti commerciali e gli altri debiti sono tilevati inizialmente al costo, ossia al valore equo
del corrispettivo pagato nel corso della transazione. Successwamente i debiti che hanno
una scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dellinteresse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono valutati al costo. I debiti
a breve termine, sui quali non ¢ stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati
al valore nominale. Il fair value dei debiti 2 lungo termine ¢é stato stabilito attualizzando i
futuri flussi di cassa: lo sconto ¢ contabilizzato come onere finanziario sulla durata del
debito fino a scadenza.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumend derivati, sono isctitte inizialmente al fair
valuc ridotto di eventuali costi connessi alla transazionce; successivamente sono rilevate al
costo ammortizzato utilizzando ai fini dell’attualizzazione il tasso di interesse cffettivo,
cosi come illustrato al paragrafo precedente 2.9.6. “Attivita finanziaric”.

Le passivita finanziarie sono eliminate quando sono estinte, ovvero quando | ’obbligazione
specificata nel contratto & adempiuta, cancellata o scaduta.

Contributi

I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi sara
ticevut ¢ tutte le condizioni ad essi tiferite usultano soddls(’attc Quando i conmb

,%idi‘g}:a;phc;dclle qvuotc*di AMMOTrtAMents:;

Beni in leasing

I beni acquisiti tramite contratti di locazione sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali
in un’appositia voce denominata “Diritti d’uso” per un importo pati al valore della
passivita finanziaria determinato sulla base del valore attuale dei pagamenti fututi
attualizzati utilizzando per ciascun contratto I'incremental borrowing rate. 11 debito viene
progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote capitale incluso nei
canoni contrattualmente previsti, la quota interessi vicnc invecce iscritta nel conto
cconomico c classificata tra gli oneri finanziari.

Tl valore del dititto d’uso vienc sistematicamente ammortizzato in basc ai termini di
scadenza dei contratti di locazione considerando anche la probabilita di tinnovo del
contratto in caso di presenza di un’opzione di rinnovo enforceable. 1 canoni relativi a
contratti di locazione che hanno durata pari o inferiore a 12 mesi ed i contratti in cui
Pattivita sottostante & di modesto valore sono iscritti a quote costanti nel conto
economico in base alla durata del contratto.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano
cotiseguiti dal (,zmpp() e il relativo i importo possa essere determinato in modo attendibile:
I seguept criteri specifici di silevazione dei ricavi devono essere rispettati - prima
dell’imputazione a conto economico:




2.9.18.

2.9.19.

2.9.20.

s Vendita di beni: il ricavo ¢é riconosciuto quando Pimpresa ha trasferito all’acquirente
tutti i rischi € benefici significativi connessi alla proprieta del bene.

R

izi sono rilevate a conto

¢ Prestazione di servizi: i ricavi derivanti da p ig:diser
cconoico nel momento in cul la: picstaz,xonc vigiac caegmm Quando lesito del
contratto non pud essere misurato in modo affidabile, i ricavi sono rilevati solo nella
misura in cui si ritiene che i costi sostenuti siano recuperabili.

Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non a normali condizioni di
mercato senza maturazione di interessi, "ammontare che sara incassato viene attualizzato.
La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un provento finanziatio
contabilizzato per competenza.

s Interessi: sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento di
interessi attivi di competenza (effettuato utilizzando il metodo dellinteresse effettivo
che ¢l tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita
attesa dello strumento finanziario al valore contabile netto delPattivita finanziaria).

e Dividendi: sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rileviti a conte incipio della compétenza e si sostanziano
in decrementi di benefici cmm)qu che si fanifestano sotte forma di flussi fimanziariin
uscita o di riduzione di valore di attivita o di sostenimento di passivita.

Svalutazione di attivita finanziarie

La valutazionc della recuperabilita delle attivita finanziaric non valutate al fair value con
effetti a conto economico ¢ effettuata sulla base del cosiddetto “Expected Credit Loss
model”.

In pamcolaxe le perdite attese sono determinate, gencralntente, sulla base del prodeétio.
tra: (1) csposmone vantata verso la contloparte al netto deilc rclx\u\ e msumn‘n (coslddctm

poqszbm azioni di recupeto e%peﬁbxh (ad es. azmmmmgmdumh contmzxmx 1egah ecc.).

La recuperabilitai dei crediti finanziari concessi a societa controllate ¢ valutata
considerando anche gli esiti delle iniziative industriali sottostanti e gl scenari
mactoeconomici dei Paesi in cui le partecipate operano.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti
alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a rifetimento per le attivita e passivita ¢ i valori
tiportatt a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
tassabili, ad eccezione:

— di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale
dellavviamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non € una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti




né sull’utile dell’esercizio calcolato 2 fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati

a fini fiscali;

— con riferimento’ a differérize temporange, tassabili associate: & parteci
controllate, collegate e joint venture, #el ‘easo: in cui il rigire
temporance pud essere controllato ed & probabile che esss non si
prevedibile.

Le imposte diffetite attive soné dlevite a fronte:
deducibili nella misueain éu sia p ob*szie Vesisreniva di adeguati imponibi
Futari ¢he’ possane rerdere. applicabile Tutilizze delle - differenve LEHPOTANEE
deducibili; ceeerto il caso incuis

-~ leimposte differiteattive.c llegare alle differenze temporance deducibili detivino dalla
tilevazione iniziale di uracivitd o ‘passivita in una transazione che non ¢
un"aggrcgi i,i(_m"e A dale € ¢he, al te ny&o della transazione stessa, non influisce né
sulllugile dellesérei v it '
fini fiscali;

= con riferimento’ a . différehze temporanee tassabili assoeiate a pattecipazioni in
conttollate, collegate ¢ joint ve e ite
misura in cui sia probabile che le differenye i

8l tSeranno in
futuro e che vi siano adeguati imponibili fiscali - 1 i de differenze
temporanee possano essere utilizzate. La probabilit del tee pero delle imposte -

differite attive ¢ valutata con tiferimento; in particolare; all'impo e
successivi egeieizi ed alle strategie fiscalichie -Gruppo intende adottare {ad esemphs,
accordi di consolidato fiscale), /

Tt valore da tiportarc in bilancio delle imposte differitc attive viene ticsaminato a ciasd
data di chiusiri del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute s0ono riesaminate con periodicita annuale alla
data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite atti
attende vengano % pli
estinguono, sulla base delle al
alla data di bilancio. A tal proposit

Stabilica 2016, ha stabilito che, con effetto per i
31 Dicembre 2016 fe quindi a decorrere dal 1 ® gennaio 2017), 1 aliquota TRES ¢ p

24% i lnoga del preeedente 27;5%.

e passive sono misurate in base alle alighote fiscali ¢he ci si
izio in cui tali attivitd si realizzane o tali passivita si
‘che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate
0 si segnala che art. 1, commi 61 della Legge di

¢ fasuccessivi a quello al

1i al

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate a patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte diffetite attive ¢ passive vengons ¢om aensate, qualora csista undii troy legale
A compensare le attivita per imposte: cottenti c¢on le passivitd per imposte corrent e tali
imposce differite siano csigibili net-confront della stessa autoried fiscale,

La Secicti Be Think, Solve, Execeute _S.p;A. (ncl scguito “Be S.p.A™)., Capogruppo
consolidante, ha in esscre Papzione fiscale per-il triennio 2017-2019 con la contioliata Be
Consulting Think, Project & Plan' S, ¥if\i (el seguito “Be Consulting™) ¢ con Ia controllata
Tquii Sied; per il triennio 2018-2020 con'la controllata Be Solutions Solve, Realize &
Control S.p.A. (nel seguito “Be Solutions™), per il t#ieninio 2019-2021 con la contiollata
Juniper S.rl.

St ricorda che con il decreto legislativo del 14 settembre. 2015 0147 (e.d. deereto
Internazionalizzazione) ha introdotto il regime della c.d. “branch ¢ nipton”, .avvero
Voprione per Vesenzione dei reddiri (e delle perdite) delle stabili organizzazion estere, il




2.9.21.

2.9.22.

2.9.23.

2.9.24.

“denominate in valuta diversa dall’Euro, $GHB - Ko

coi assoggeramentoad i m\ptssl vned, pertanto, effétraato esclusivamente nello Stato di
localiz ine- della: smbﬁc G dertanto anche la iBe Think Solve Execute
crito a tal(: oprionc fino all’esercizio 2020.

Conversione delle postc;in valut-a

x gonsolidato ¢ lfuto Le tranmaom in vqium

diversa dal’Euro sope rﬂcv'\te inizialim
funzionale) in essere allx data -della

di cambio in essere alla data di chmsura del’biladeio.
rilévite nel.conte economico. Le poste pon monetatic s}
diversa dallPEas it 81 di e 'bw m vxggjrc, -dh c!fm\ ch immak
rilevazione della transazione. Le poste . T : ; 'ucz m mlutaf
diversa dall’Euro sono convettite usandg: il t%sm»dl ﬁstrr, bio: e
tale valore.

Aggregazioni aziendali

e-aggregazioni azieridali
previsto: dall’IFRS 3 -Agy

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per t fasi, la partecipazione precédérite
detm _m nclthpresa s misurata al fai sahré-alla data ’icqulsmlone del éoitrollo
' » ¢ tilévata 2 Conto ceonomico: nella. voce
1 ¢) da cessioni partecipazioni: Eventuali valoti derivanti dalla
atemente deteniifa ¢ rilevati negli Aled Utli e perdite complessivi
i Conto economico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Risultato per azione

11 risultato economico pet azionc & calcolaro dividendo il risultato ccofomico netto del.
periodo attribuibile: agli aziai isti ordimari della Societd per ihgum ro- medio poaderato’
délle azioni ordinaxie in cirgolazione durante il periodo, cnm]mt'mdo ed evidenziando.
separatamente ['effetto tra attivita in furizionamento ¢ attivitk destinate alla cessione.

1l risultato diluito comprende anche Peffetto di tutd gli strumenti finanziari in circolazione
potenzialmente diluitivi.

Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

Gli strumenti finanziari derivati, inclusi quelli impliciti (Embedded derivative) sono
attivita ¢ passivita rilevate al fair value secondo lo TAS 39.

NelPambito della stiatégia e degli obiettivi definit per la gestione del rischio, la
qualificazione delle operazioni come di ‘copertura richiede: (i) la verifica dellesistenza di



2.9.25. Passivita per Put & Call

una-relazione ccononiica tra Poggetta coperto ¢ lo strumento.di copertura‘tale da opetare.
Ix compensazione delle relative vari: ioni di valote ¢ che tale eapacia di compensazione
non sia-inficiaea dal livello ¢ io-di eredito di contropact 08 B definizione: di usi
hedge ratio coerente conali i-gestione del-r chio, nellambite della stratcgia di

perando; ove necessario, lc appropriate szioni di

sisk management .
tibilanciamento | ehalancing),

Quando i derivati di :copertuira «copr no il rischio di variazione del fair value deghi

’ tutn, {fajry e tiedge), i derivati sono rilevati al fair value con
- COntH economico; cocrentemente; gli strinieni oggetio di
c riflettere & conto-economico le vatiazioni del fair value
dipendentenye I; previsiotie di ;un[,ciiﬁ'mjs;ogﬁtédo di-
nente alla tipologia di STUmMente;

3

zione dek flissi di €RSE
i valuedeiderivir

o1l rischio di varia

nsiderate

efficaci sono inizal di patrimunio’ netto afferenie le altre
componenti dell’ud Ssivamente imputate 4 cofito cconomico
eocrenterente: apli criziohe: coperta; Nel easo 'di

una passivita
i copertura; rilevate nel.
elPartivi /passivita.

aria oggetto-della coperty

: ella copertura ¢ iscritta nella voce di conto economico
Proventi da strumenti derivat”,

Al 31 dice

te 2019 il Gruppo ha in ESBETE quattro swap a seguito della stipula dj
1iziamento di durata quinquéninale a tasso variabile,

""5}’;‘5’15‘@"5&93@ ll ifitto. da parte dei'soci di minsranza di vendete.
fini del ‘B\if;}ﬁgiov_-'OﬁSQ’fidﬁ,ﬁ),;.dﬁfl\'ﬁ MAANO Utia passivita per il

iseritee al fair watve con contestuale. riduzione del
Cazionisti di minotarsz Suceessivamente, le passivita

¢relative varigziont sono iscritte nel CONto eéonoimica.

7 Cg

2.10. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1
gennaio 2019 ‘

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dell’esercizio precedente ad eccezione di

quelli entrati in vigore dal 1 gennaio 2019, applicati per la prima volta dal Gruppo di seguito
rappresentati: :

In data 13 gennaio 2016 1o TASB ha pubblicato il principio IFRS 16 ~ Leases che
sostituisce il principio TAS 17 Leases, nonché le intérpretazioni IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement conit ins a-Lease; SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27
Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Leasc.

11 Principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla
nozione di controllg (rightofusc) di ui benc per distinguere i contratti di Jeasc dai contratti

di foraitura di scrvizi, indiy duando quali discriminand de leasc: Pidentificazione del bene,
il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottencre sostanzialmente tutti i benefic;




economici rivenienti dall’uso del bene ¢, da ultimo, il diritto di disigere Puso del bene
sottostante il contratto.

11 Prinicipio stabilisce un modello unico di ticonoseimén o valutazione dei conact di
Tease per il locarario (lessee) ‘che prévede Piserizione idel bene oggetto di lése, anche
OPCTAtVO; -h‘sl}?.dt;:i*;ra,;;gm‘éon:r;jﬁ:itéi& debito finanziario: Alicontrario, il pringipio fon
introduce modifiche significative per Plocatori-

neipalmente al criterio; fondato sul
o contiené unlease se il eliente ha:
per un: o cambio. di

Tl cambiaimienta nella:definizione:di lease ¢ viferito:pri
condo TTFRS 16:un

bene identificat

AN

controllo (“right of use”):

; di controllare Pusoxdit
wup Corispemtivo. Talénbddiong ¢'s
& posts ativaattenzione nell

canzidlmente diversa dal il concetto di "risehi ¢ benefici"
1AS 17  IFRIC 4.

utilizzando il “enantative:
do Veffetro cumulato:

icare il principia retrospettivany

4
o}
3
=
B
=
o
3

modificands iy 2018), sec
IFRS 16:C7-C13. Taipats vo’hit cointbilizeato; relati
lease precedentemente classificati come operativi:

do-quanto previsto: dat p_arzigréfﬁ%
wienteai chnrrattidi

colare, il Grap

—  una passivita fi
transizione, attualizzati utiliz
applicabile:alla data di geansizione

—  undiritra iso pari al valore della passivita
di eveotoali ratei e fiscontd attivi/passivi riferid

patrimoniale al 1° gennaio 2019. "

*al lease e fileyati nello stato

La tabella seguente riporta gli impatti derivant dalladozione del’TFRS 16 alla data di
transizione: :

€ mz"gliaz'a‘ .
ASSETS ' Impatti alla data di transizione
4 - (01012019
Attivith non correnti S
Diritto ’uso Fabbricati 1 Furo 8.921
Diritto d’uso Autoveicoli Furo 990
Dititto d'uso Altri beni | Furo 186
Totale Euro 10.097
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ Z
bl;assi»vité n(m—corremi‘ -
Passivita finanzarc per lease non-correnti © Euro 7.796
Passivita correnti
Passivita finanziare per lease correnti Euro 2.301
4. Totale ) o | Euro10.097

'S segnala che Pincréinental borrowing, rate medie ponderato (1,51%) applicato alle
passivith finanzianie iscritte al 1 gennaio 2019 & stato detérminato come 1l tasso privo di

rischio di vgni Pacse in cul | contratti 506 statistipulati, con scadenze commisurate alla
durarta dello specifico contratto, aumentato dello specifico Credit Spread di Gruppo.




s ILGruppo si ¢ avvalso dell’esenzione concessa dal paragrafo IFRS
¥ 37 ‘gk short-term leasé ef le classidiattivies “Autoveicoli?” ed Aliri-beni,
i G’r’pppur‘sifé:avvzi]‘a,; delPesenzione concessa dell’IFRS 16:5(b)coneernente 1
conteatti di leasc per i quali Passct sottostant siconfi Igara come low-valuc assct {valea dite,
il mngoio bcne sottostante al contratto dilease non: supeindl valore del eamibio in Bure- di
nliatfi)-

pei’t quah ¢ stata applicata Pesenzione ricadono ptincipalmente all'interno delle
5"?&“1'1‘1;3& tat»cgom e

=~ Stampanti;
= Altri dispositivi elettronici;

e é{i?fnmm vp,cvr la du , 'd.ex rispettivi contratti nélla voce
nte economico cnnsoiidato

6, 1l (‘mp‘po si ¢ avvalse dei seguenti
el metodo di transiziome retrospettivo

— utilizzo di un unico tasso di attualizzazione per i portafogli di lease con caratteristiche
ragionevolmente simili;

—  classificazione dei contratti che scadono entro 12 mesi dalla data di trinsizione come
shott term lease. Per tali contratti i canoni di lease 50N0 iscritti a{conto econemico su
base lineate; '

—  csclusione dei costi dlretmmzmh dalla mxsumzzon ol 'dir'j"rto:d-?usml” 'I‘g',é‘nﬁﬁio 201,

utilizzo delle isiformias dats perla det d

’;parttcn}mc rifetimenta 4l sefcizio ch opzxom /

2. 11 Gruppo ha analizzato la woealits dei contratt di lease, andas do.

a clef:xmrc pcr ccascuno di essi il lease term, dato dal _pusadﬁ “non cancellabile™,

umtamcntc agh cffettl di eventuali clauso}e d: estensione o termingzi ¢

o

citcostanze, specific chc ix cmcum 'xmwm
alm: categotie: fdt bmu

esténsiofic o tcrmlmﬂom

‘abituglniente: seguita dal Gruppo,

Pt i contratti di- Icasc precedentemente classificat come lease fAnanziar in applicazione:
dello IAS 17, it valore:contabile délle attivita oggetto: del leasc ¢ gli abblighi derivant da

-conittatt i’ lczwc tilevati sccondo 1o IAS 17 al 31 dicembee 2018 sone wispettivimernte

ticlassificati tra 1 divitti duso.e le passivitd per 1 lease seriza alcuna retiifica, ad eccezivne
dell'esenzic e per il riconoscimento deéi lease di basso. valore:

anﬂczpata in consxdem?nmc della pr.m:"

Riconciliazioiie tra nnpt,gm contrattuali al 31 dicembre 2018 e passivita finanziaria per beni
in Icasmga] 1%, gennaio 2019.

10214 .
( ontpt}n out nfscop(_ o . ) o (i7) o
Altre variaziooi @ipotesi di tinnovo) ‘ 20
k Valoré iivokminalke péésivitz‘l ﬁnanziéfi_éy" ‘7 » 7 . ' ;‘ » k 10.477
B Effetto attualizzazione ) i ’ _(Z‘;SO)

Passivitd finanziaria netta"]')'étul_e‘asé al 1 gennaio 2019 o 10.097




Tn data 12 dicembie 2017 lo TASB ha pubblic
to IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le miodif

pro¢esso annuale dil mig_!iammcﬂw.jdﬂ.‘v{%lit stesshLe pri ipali modi

‘ fhnpgovcinc.nts
ibite del

-~ IFRS 3 Business Combinations ¢ IFRS 11 Joint Artatigenients: Pemendamento
chiarisce che nel momento in cui un’entita ottiene il contiolle di un business che
rapptesenta una joint operation, deve timisugare Iinteressenza precedentemente:
detenuta in tale business. Tale:prgﬁesso not £, itivéce, previsto in caso di otterimento:
del controllo congiunto. '

_ IAS 12 Income Taxes: 'emendamento chiatisce che tutti gli effetti fiscali legati ai

dividendi (inclusi 1 pagamenc sugli strutnesti finanziar classificati allinterno del

patrimonio netty) d sercbbero essere contabilizzati in maniera coerente con la

‘transazione che hagenerato tali profitt (conto economico, OCI o pattimonio netto).

— 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti chc
chie il qualifying ass

rimangono: ifetimento € gia pronto pey

& dei finanziamenti utilizzati

Lradozione di tale emendamente nof'ha comportato effetti sul bilancio consolidato
del Gruppo. In merito alla modifica allo IAS 12-‘Income Taxes’ che chiarisce che
una societa debba rilevare a conto economico ghi effetti fiscali dei dividendi, tale
interpretazione era gia seguita dalla Gruppo.

In data 7 febbr IASB ba pubblicato il docamenta “Plant Amendment,

fE > CViTe na- ifica (ie.w
benefici definiti. Le modifiche tichiedono all
rimisurate la passivita o Pattivita netta rivenicnte dal piano. Gli

% siti chiariscono
che dopo il verificarsi di tale evento, un’entita utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il
current service cost e gli interessi per il resto del periodo di riferimento suceessivo

all’evento.

Il Gruppo non ha avuto modifiche dei piani in essere, I'adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

pattimonio netto.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato
del Gruppo.

ainty-over Income

In data 7 giugne 2017 lo TASB hy pubbhcat Ve
il tema sdelle

Tax Treatmyénts (IFRIC Intetﬁtc’taﬁon 23) L’intcrpxgi.t';moiiic.;'ﬁ-
incertezze sul trattamento fiscale da adottarc in materia di. imposte sl feddito, In
patticolare, Interpretazione richiede ad un’enti di anializzare gli unéertain tax meatments
(ind]\ddri_:\'hzmntc o.nct loro insic conda delleeaantd 1¢) assumendo seapre che
Tautorita fiscale-esamini la posizione 4 conpscenza di tutte 1¢
informazioni rilevanti. Nel case in cui Tentid 't babile chie Pantorita fiscale

‘ effetto dellincerterza nella
misurazione delle propric imposte sul red liro-corr ifferite. Inolcre, il documento non
con