Allegato “A”

PININFARINA S.P.A.
Sede legale in Torino, via Raimondo Montecuccoli n.9
Capitale sociale di Euro 54.287.128 i.v.
Iscritta al Registro delle Imprese di Torino

Numero di Codice Fiscale 00489110015

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE E DELIBERAZIONI DI CUI ALL’ART. 123 TER DEL D. LGS. 58/1998

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

Siete stati convocati in assemblea per deliberare in merito alla Relazione sulla remunerazione prevista
dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/1998, ed in particolare in ordine all’approvazione della prima sezione ai sensi
del comma 3-bis e alla deliberazione sulla seconda sezione ai sensi del comma 6.

Vi precisiamo che, nei termini di legge, provvederemo a depositare tale Relazione presso la sede legale, nel
meccanismo di stoccaggio autorizzato (all’indirizzo www.emarketstorage.com) e sul sito internet della

Societa www.pininfarina.com “Investor Relations — Informazioni per gli Azionisti”.

Cambiano, 23 marzo 2020

Il Presidente
Del Consiglio di Amministrazione

(Ing. Paolo Pininfarina)
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Allegato “B”

PININFA RINA S.p.A.

RELAZI ONE SULLA REMUNERAZIONE
- Eserazio 2019 -

predisposta ai sendell’art. 123 —ter, D.Lgs. 581998 e successvmodifiche,
nonché dell’art. 84tuate e secondo gli Schemnn7-bis
e 74er dell'Allegato 3A delRegolamento ad@ito con Delbera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999, e successive rfiode

(Approvata dal Cosiglio di Amministraziane indata23/03/2020)

Annulla e sostitisce la ersime pibblicata il 2 aprile 2020.
Errata corrige: modificalettera g)e obis), della “Sezioe | — Pditica sulla Remuerazioné, rispettivanente, a
pagna 11 e 13, er erroremateriale.

(Sito web www.pininfarina.com)
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PREMESSA

La presenteRelazioneé reddta ai sensidell’art. 123-ter del TUF, nonché ai sensidell’art. 84-quatere second
gli Scheminn. 7-bis e 7+er dell’Allegato 3A del RegéamentoEmitterti, tenena altresicontodei principi sanciti
dall'art. 6 del Codice diAutodiscipling cuila Scietaha acrito.

La Relazionee stataappgovatail 23 marzo 2020dal Consigliodi Amministraziore, sentitoil Collegio sindaale,
e viene sottopata all’approvaziore dell’ Assembleadegli Azionisti corvocataper I'11 maggio 2020, in prima
conwocazioneg, ocorrendojl 12 maggo 2020, inseconda conw@azione perapprovaretra I'altro, il bilancio di
eser@zio chiuso al31 dicemioe 2019.

A tal fine, ai sensidell’art. 84-quater del Regolamato Emittenti, la Relazioneé messaa disposizime del
pubHico pressda sedesocialedella Societae pubblicatasul sito intemetdi questultima (www.pininfarina.com)
nella seziore “Investor Relatiors/CorporateGoverrance, nonché sul meccanismadi stoccagio centralizato
denaminato “eMarket STORAGE (gestito da Spafid Connect S.p.A., consultabile alindirizzo
www.emaketstoage.om, almenoventun giormprima della déa dellapreddta Assembla.

*k k kk k%

GLOSSARIO
Nella presenteRelazional significatodei temini indicati in maiusolo équello di segito riportato:

Amministratori o Consiglieri: i membi del Consigliodi Amministraziore, sianoessiesecutiV, non esecutiv o
indipendenti.

Amministrat ore Ddegato: 'amministratore delgato della Societa.

Amministratori Esecutivi: gli amministratai esecutiv ddla Societa,cosi come definiti in apgdicaziore e in
conformita ai criteri del Codicedi Autodiscidina. Al riguard, si veda in particolae, la nt. 1 a pag. 10 della
Relazione

Amministratori Indipendenti: i membi del Consiglio di Amministrazicne in pos®sso dei requsiti di
indipendenzaai sensidel combinatodispostodegli artt. 147+er, comna 4, e 148,comma3, del TUF e dell’art. 3
del Codie@ di Auodisciplira.

Amministrat ori investiti di particolari incarichi: i menbri del Consigliodi Amministrazicme chesiano titolari
di patticolar incarichiai sensi éll'art. 2389 cc..

Assembleadegli Azionisti: I'assenblea adinariadegli Azionisti ctlla Sodeta

Azioni: le azioi dell’ Emittente.

Azionisti: gli Azionisti ddla Societa.

Beneficiari: i diperdentie/o gli Amministratoi della Societa lenefciari del Piano di Stock Qjon.
c.c. il Regio Deeretodel 16 mara 1942, n. 262¢comesuccessivamee maificato.

Codice di Autodisciplina: il Codicedi autodsciplina delle societacon azioni quotae, approvatodal Comitato
per la Corporate Governancee promossoda Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assaestion, Assonimee
Confindustrianel dicemipe 2011, e da ultimaggionato rel luglio 2018.

Collegio sindacale I'orgaro di controllo della Societa

Comitato Controllo e Rischi il comitao cortrollo e rischi istituito allinterno del Consitjo di Amministraziore,
in corformita a quanto ramomandatalall’art. 7 delCodice di Autdlisciplina.

Comitato Nomine e Remunerazioni o Comitato per le Nomine e le Remunerazioni o il Comitato: il comitato
per le nomine e le remunerazioniistituito all'interno del Consigliodi Amministraziane, in conformita a quarto
racomardato dagliartt. 5 e 6 del Codice dutodisciplina

Consiglio di Amministr azioneo Consiglio: I'organo di amministraane cella Sogeta.
Dirett ore finanziario: il chief finandal officer della Seieta.

Dirett ore generde: il soggéto cui sonoattribuite funzion tali da comportare I'eserizio di potei di direzionee
contollo sui dipendeti della Societa,ovvero su vasteareedella stesa, a prescindee dall’evertuale poteredi
rappesetianzaestera della Socig, coirciderte awn I’Amministratoe Delegto.
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Dirigenti con responsabilita strategiche i soggtti che hanro, direttamente o indirettamete, potai e
respnsaliita di pianificazione,direzone e contollo delle attivita della Societa,compesi gli Amministratai,
come defniti nel Regolanento Parti Caelate

Documento Informat ivo: il documeto informativo, redatto ai sensidell’art. 84-bis, commal, del Regolanento
Emitterti e secomlo lo Schena 7 dell’ Allegato 3A del Regolamato Emitterti, relativo al Pianodi Stock Option
approvato dill’Assembea cegli Azionisti il 21 novembre 2016.

Gruppo/Grup po Pininfarina: collettivamerte, laSocieta de societa dguesa catrollate.

Piano di Stock Option o Piano: il piano di incentivazionedenominato“Piano di StockOption 2016/2023
approvato dall’Assembleadegli Azionisti il 21 novembre 2016, risewvato a taluni dipendenti e Amministratori
della Societa, disponbile sul Sito Internet, nella seziore “Investor Relatiors/Infarmazioni per gli
azioristi/Assemtea 21.11.20186.

Politica di remunerazione o Politica: la politica geneale seguitadal Consiglio di Amministrazione per i
compensidi Amministrator e/o Dirigenti conresporsabilitastrateyiche,comeillustratanellapresate Relazione
Perquarto occorer possasi segnéa chela Politica e stataformalizzatadal Consigliodi Amministrazionedel 23
maizo 2020in un apposito documém

Polizza di Assicuraziane: la polizza di aii allaSezione |, lettm), della presate Relazioe.

Regdamento Emittenti: il regdamerto adottatodalla Consobcon delibea n. 11971 del 14 magdo 1999, e
succesive madlifiche.

Regdamento Parti Correlate: il regdamenio adottatodalla Consobcondeliberan. 17221del 12 marzo2010,e
succasive madlifiche.

Relazione: la presentereladone sullaremwneraziore redattaai sensidell’art. 123-ter del TUF, nonché dell’art.
84-quatere secado gli Sctemi nn. 7bis e 7ter dell’Allegato 3A ckl Regolanento Emittenti.

Sindaci. i menbri del Collegiosindaale ddla Societa

Sito Internet: il sito internetdella Saieta, dsponikile all’indirizzo www.pininfarina.com

Societ 0 Pininfarina o I'Emittente: PininfarinaS.p.A.,con sedelegalein Via Raimando Montecuccoli,n. 9 -
10121 Torino (TO), P.MWA 00489110015.

Societr di minori dim ensiont le soci¢a di ai all’art. 3 comma 1, lettf), del Regtamento PartCorrelde.

Statuto: lo statutosocialedella Societadisponibilenella sezion€' InvestorRelatiors/Corporategovernarce’ del
Sito Interret.

TUF: il D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58, e suessve modiiche.

*k K Kk k%



Pininfarina S.p.A. Relazione sld Remunegizione

FINALITA E CON TENUTI

La presenteRelazionefornisceun’informativafinalizzataad accescerda conoscend e la consagvolezzadegli
sharehdders degli investitai, del mercato, nonché della Consob in ordine alla Politica di remwneraziore e ai
compensicorrispasti ai membridel Consigliodi Amministraziore e del Collegio sinda@le, al Direttore generale
e adaltri Dirigenti con responsabilita stegicte.

Conformenente alle aplicabili dispasizioni d legge e regtamentari, la Relazioe € aticolata ndla:
Sezione | cheillustra

a) “la pdlitica della socidga in maeria d remune&azione cei commneni degli organi di amministraziore, dei
direttori geneali e dei dirigenti con resporsabilita strategicke con riferimento almeno all’esercizio
succassivoe, fermo regando quanto previstodall’ articolo 2402 del codicecivile, dei compamenti degi
organi di controllo;

b) le procedureutilizzate er 'adoziore e l'attuaione ditale politicd’, e

Sezione || che

a) “fornisce un’adeguatarappresentazioa di ciascwna delle voci che compongonola remuneazione
compresi i trattamenti previsti in casodi cessazioe dalla carica o di risoluziore del rappaorto di lavoro,
evidenziandne lacoererzaconla pditica della sccieta inmateriadi remuneazionerelativa all’esercizio
di riferimerto;

b) illustra anditicamerte i compenscorrisposti nell'eseacizio di riferimentoa quasiasititolo e in qualsiasi
formadalla societae da societacontrdlate o collegate segnalandde evenuali compamenti dei suddetti
compasi che sono riferibili ad attivita svolte in esecizi precalenti a quello di riferimento ed
evidenziand, altresi,i compensida corrisponderein uno o piu eserciz succesivi a fronte dell'attivita
svolta nell’eserciziodi riferimento,evernualmerte indicandoun valore di stimaper le compmenti non
oggettivamete quantificdili nell’esercizio di riferimento”.

La Relazioneinclude, altresi, le tabelle relaive (i) ai compensi corrisposti ai membi del Consiglio di

Amministraziore e del Collegiosindaale, al Direttore generalees ad altri Dirigenti conresponsabila stratejiche

nel corsodell’esercizo 2019; (i) alle StockOption ai sensidell’art. 114-bis del TUF, addtato dallEmittente

(iii) ai Pianidi incertivazione moretari dei predetti soggettie (iv) alle Parteqpazioni detente dagli organi di

ammiristraziae edi contrdlo e dal Dirdtore geneale.

1. SEZIONE | —POLITIC A DI REMUNERAZI ONE

a) Organi o soggetti coinvalti nella predisposizionee approvazone della Politica di remunerazione,
specificando i rispettivi ruoli, nonchéorgani o soggetti responsabilidella corr etta attuazione di tale
Politica

Gli organi sodali coinvolti nel proesso di dtermnazione della remoerazione sono i seguén
® I’ Assembleadegli Azionisti, che:

- detemina, ai sensidell’art. 2389, primo comma,c.c., il compensodei membri del Consiglio di
Amministraziore e &l Collegio sindaale;

- delibem con efficaciavincolante,ai sensidell’art. 123+ter, comm 3-bis e 3-ter, del TUF, in senso
favorevoleo contrario sullaPoliticadi remwnerazione.L’esito di tale delibeazione vieneresonoto
al mecato,ai sensi dll'art. 125-quater, comma 2, del TUF;

- riceve adeguatainformativa dal Consiglio di Amministrazone in merito all’attuazione delle
politiche retibutive;

- delibelm sugli eventali pian di remunerazime basati su strumenti finanziai destinati ad
Amministratoi, diperdenti e collaboratori, ivi inclusi eventali Direttori geneali e Dirigenti con
respmsabilitastrategche, ai sensi dll'art. 114-bis del TUF;

(i) il Consiglio di Amministrazione che

- se del caso,detemina la remuneazione degli Amministratoi investiti di particolar incaiichi,
previo paree favoevole dé Collegio sindaale;
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- formula propostee definiscela Politicadi remunemlziore, comeillustrata nellapresenteRelazione
definendole linee guida da ossenrare nel processadi determirazionedella remunerazionedegli
Amministratoi e degli eventwali Dirigenti can respnsabilita streegicte;

- valuta periodicamerte I'adeguatezza la concretaapplicaziore della Politica di remunerazioe,
monitorandol’eseaziore delle decisiai adottde dal Consglio di Amministrazimne stessdn tema
di remurerazionee valutando I'eféttivo raggiunginentodi evertuali targetdi performance

- appiova laRelazionesulla emuneraione,ai sensidell’art. 123ter del TUF edell’art. 6 delCodice
di Autodisdplina, da pubblicasi almero ventun giorni prima dellAssemblea dedi Azionisti
conwocataper deliterare supunto;

- riferisceagli Azionisti sullemodadita di esecizio dele proprie tinzioni;

- delibera sui progettidi eventualipiani di remuneaziore basatisuaziori o altri strumentifinanziai
ai sensdell’art. 114-bis del TUF e li sottopnealla aprovazione dll’Assemblea dedi Azionisti;

- attua eventuali piani di remuneaziore basatisu strumenti finanziar, su dele@ dell’Assemblea
degli Azionisti;

(i) il Comitato Nomine e Remuneraioni, che:

- valuta periodi@amere I'adeguateza, la coerena complessivae la concretaapplicazionedella
politica perla remuneraione;

- formula proposte al Consiglioirca lapolitica di remuneazione é adottarg

- riferisceagli Azionisti in sededi Assembleasulle modalitadi eser@zio delle proprie funzion,
mediante lapresete Relazioe;

(iv)  I'Amministrat ore Delegatq che:

- coaduva il Consigliodi Amministraziane nella elaloradone delle propostesulla fissazbne degli
obiettivi di performance al raggiungimernio dei quali fare consegire la comrespmsione
dell’evertuale componentevairiabile della remuneazone di eventwli Direttori generali e/o
Dirigenti conresponshilita straegicte;

- sottopame al Consiglio di Amministraziore i progett per everiuali piani di compensibasatisu
strunmenti finanziai e formula proposte per la loro corretta attuazone, per quanto di sua
cometena,;

- fornisce al Consiglio di Amministrazione ogni informazime utile affinché questultimo possa
valutare I'adeguatezzee la concrea applicaziore della Politica di remunemlzione,con particolae
riguardo a gentuali Dirttori gererali o Dirigenti conresponsailita strateyiche

- attuala Politica d remunerazione;

(v) il Collegio sindacale,cheformulai parei richiesti dallaleggee, in particolare espime il proprio parere
con riferimento alle propostedi remunemziore degi Amministratori investiti di particolan incaichi, ai
sensi dell'art. 2389 comma 3, c.c., verificando la coeenza di tali proposte con la Politica di
remunerazione.

b) Eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitato competente in
materia; composizione, ompetenzee modalita di funzionamentodi tale comitato

Composizione e funzionamento

In osseqio alle racoomardazioni di cui agli artt. 4, 5 e 6 del Codice di Autodisdplina, il Consiglio di
Amministraziane ha istituito al proprio interno il Comitato Nomine e Remuneazioni, al qude sono stae
attribuite lefunzioni istruttore, cansultivee propositive di cui allart. 6del Codice dAutodisciplina.

Il ComitatoNomine e Remurerazioni, i cui componernitsonostati nominatinuovamentdl 13 maggio2019 dal
Consigliodi Amministraziane, & corposto dafi Amministratorilndipendenti:

- Antony Sheriff (Presiegnte)
- Jay Noa Itzkowitz; e
- Licia Mattioli,
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tutti dotati di prepaaziore ed espeienzaprofessonaleidoneeallo svolgimentodei compiti del Comitato, cosi
comerichiesto daCodice di Autodisciplia.

Il funzionamentce le caratteristibe del Comitatorisultaro definiti in conformita conquantoprevisto nel Codice
di Autodisciplina

Il Comitatoelegee il proprio Presidate e si riuniscesu convocazionedi questultimo o di chi nefa le veci. La
conwocazioneavvienemediantecomunicagone scritta— ancheper fax o postaelettranica — trasrmessaalmero 3
giorni prima d quello fissato per hdunanza, incasodi urgenza, lneno 24 oe prima.

Le riunioni del Conitato vengonoe&golarmente erbdizzate

Ai lavorn del Comitatopossonantervenie — senzadiritto di voto — i membri del Collegio sindaale, nonché,su
invito, con riferimento ai singoli punti all'ordine del giorno, (i) i respnsabili delle funzioni aziendli della
Societa,per fornire informazioni ed esprinere valutazioni di propria competera, o (ii) altri soggetti,la cui
preséza pssa esserdiausilio d migliore svolgmentodelle furzioni del Comit#o stesso.

In osseqio al criterio applicativo 6.C.6 del Codice di Autodiscidina, gli Amministratori si astengon dal
partecipate alle riunioni del Comitatoin cui vengao formulate le proposteal Consiglio reldive alla propria
remwerazione.

Il Presidate del Comitato riferisce (i) al Consigio di Amministraione, in occaione della prima riunione
consiliae successia al'adunanzadel Comitato,in merito all’attivita svolta e (ii) all’Assembla, con cadenza
annuwale, inoccasione &ll'approvaione del filancio di esercido, in merito alle nodalitadi esecizio ddle proprie
funzioni.

Funzoni del Comitato Nomine e Remunerazioni

In confomita all’art. 6 del Codice di Autodisdplina, il Comitato Nomine e Remunerazioni ha il compio di
assistee il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttoiie, di natul propositiva e consultiva, nelle
valutazioni e nelle decisiai relative alla composizione del Consiglio di Amministraziane e alla remwnerazione
degli Amministratori e deiDirigenti conresponshilita straegiche

Il Comitato, in partioolare, formula proposteal Consiglio di Amministraziore per la remunemzione del
Presidete del Consiglio di Amministraziore, delll Amministratoe Delegdo, del Direttore geneale e degli
Amministratori investiti di particolai incarichi.

Il Comitato, tra l'altro: (i) valuta periodi@amente I'adegudezza, la coerera complessivae la conceta
applicazione della Politica di remuneaziore, avvakndosi delle informaziori fornite dal’ Amministratore
Delegatg (ii) proponeobiettivi di performance correlati alla componente variabile della remwnerazione e (iii)
monitara I'applicazone delle decision adottde da Consigliostessoyerificando I'effettivo raggungimentodegli
obiettivi di performarce

Il Comitatosvolge,infine, funzioni consultivein merito alla dimensionee alla composizionedel Condglio edin
merito alle figure professionali ritenue oppatune per il coretto adenpimerto dei propri obblighi e
respmsabilita

c) Esperti indipendenti evenwualmente intervenuti nella predisposizione della Politica di
remunerazione

Non applicabile.

Perquarto occarer possasi segnalachela Societ € stataassistitada un advisoresternandipendete nellafase
di predispaizione del Pian di Stock Ogion.

d) Finalita perseguitecon la Politica di remunerazione, principi che ne sono alla base ed eventali
cambiamenti della Politica di remunerazionerispetto all’esercizio finanziario precedeite

La Politicadi remunerazime segita dalla Societa,cosicone illustratanella presenteRelaziore, € contraddistinta
dalle sguerti finalita:

i) fissae le moddita di deteminazime dei compensidegli Amministratori — e in paticolare degli
Amministratoi Esecutiv — e dei Dirigenti con respnsabilitastrategche, nel rispeto delle normative
applicabili edin confomita conla bestpracticenazimaleed intenazionale,rifle ssaanchenei principi del
Codice d Autodisciplina;

ii) individuare, in partimlare i soggettie/o gli organi coinvolti nell’attuaziame delle politiche in materia di
remuneiazione, che — secomlo le rispetive competerze — propongono,deliberano e/o deteminano i
compensidegli Amministratai e dei Dirigenti conresponsabilittratedgche, esprimonaopareriin mateia,
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0 sono chiamati a verificare la corretta attuazone di quanto delibeato o deteminato dagli organi
competenti;

iii) garantire maggioretraspaenzain temadi remuneraioni nei confronti degli investitori, sia attuali che
poterziali.

La Societaintende garantirela comettaelaboraimne e attuazionedei sistemidi remunerazioneassiairando chei
sistemi retribuitivi riferiti, in particolae, agli Amministratari Esecutiv e ai Dirigenti con respnsabilita
stratggiche non sianoin contrastocon gli obiettivi e i valori azierdali, le stratege di mediclungo peliodo e le
politiche diprudentegestione del risuo.

La Politicadi remunerazime persegue in partiolare, I'allineamenio tra gli interessi degli Amministratoii e dei

Dirigenti conrespmsabilitastratedgche e, al contempo,il conseguinentodell’obiettivo prioritario della creazione
di valore per gli Azionisti in un orizzontedi medio-lungo periado. Cio ancte medantel'adozione di forme di

retribuzione incertivanti, in danaop o basatesu strumenti finanziat, collegatead obiettivi di performarce

azierdali, che tengan conto dei rischi assiti e el caitale recessao a fronteggiard'attivita d’impresa.

A tal riguardo, si ossesa cte:

i) la commpnene fissa e la componente variabile della remunerazione sono adeguatmente bilandate in
funzionedegli obiettivi strategci e dellapolitica di gestionedei risch del Gruppo,tenutoancte conto del
settoredi attivita in aui esso opex e elle caatteristicte dell'attivita d'impresa concreamente swlta;

ii) gli obiettivi di performance — ovvero i risultati econanici e gli evertuali altri obiettivi specifci cui &
collegatal’'erogazionedelle componentivariabili — comemeglio precisatopiu avanti, sono misurabili e
collegati alla fnalitadi creazione dvalore ger gli Azionisti in un orizonte di me@b-lungo peiodo;

iii) il Consiglio, su indicazione del Comitato Nomine e Remunerazioni, ha provvedutoalla ripartizione
dell’emolumento delibeato dall’Assembl@, in maniga omogeneatra gli Amministratoii Indipendenti,
differerziandopoi, a secoma dé casi,gli importi avutoriguard allaloro partecipaioneai conitati endo-
consiliaf e allafunzione di presidenzdei singli comitati svolta da @scuno di esi.

e) Descrizine delle politiche in materia di component fisse e variabili della remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione del relativo pesonell’ambito della retribuzione complessivae
distinguendo tra componenti variabili di brev e e dimedio-lungo periodo

Ai sensidell’art. 2389, commi 1 e 3, c.c.,la compnentefissadellarenunemlziore dei membi del Consiglio di
Amministrazime, eletti dall’Assemble degli Azionisti il 13 maggdo 2019in numeropari a9 (nove)componenti,
e statadeteminaa, in tale sede,in comgessiviEuro 149.000annu lordi, compresivi del’emdumerto previsto
per la partecipazone a comitati endaonsiliai ed al netto degli emdumerti da destinaie agli Amministrataori
investiti di paticolar incaiichi, perl'intera duatadella loro carica.

Il Presidete del Consiglio di Amministraziore percepiscecompensi per patticolar incarichi, che sono stati

deteminati, ai sensidell’art. 2389 c.c.,tenerdo contodel contributo apportatocomecomporentedell’organodi

amministrazone della Societa.Per informazioni detagliate in merito, si rinvia alla “Tabella 1 - Compensi
corrisposti ai commnerti degli organ di amministazionee di contrdlo e agli altri dirigenti con responsailita

strategih€’ allegata #la Relazione

La remuneazione degli Amministratof non esectivi e degli Amministratori Indipendentié deteminata in
misura fissa, non essenddegatané ai risultati econamici né ad obiettivi specifci del Gruppo Pininfarina, ed &
commisurda all'impegno ichiesto, achein relazione all’eventualepaitecipaione ai canitati endoonsiliari.

Comegia anticipato, il Consigliodi Amministrazione ha provvedutoalla ripartizione del’emolumentofissoin
mariera omogena tra gli Amministratoi Indipendeni, differenziardo, a secomla dei casi, gli importi, avuto
riguardoalla loro partecipaone ai comitatiendo®nsiliari e alla funziore di presidena eventualnerte svoltain
ciascun comitao. In dette ipotesi, I'incrementodell’emolumento & volto a remuneare le attivita agguntive
richieste dalla partecipaione ai citati comitati endomnsiliari, che hanno ruoli particolamente rilevanti
nell’lambitodellagoverrancedi una saieta quotata

L’Am ministraore Delegatoe investito éll'incarico di Direttore ganerale.

La remunerazionael’Amministratoe Delegdo e del Direttorefinanziaio — ancte nella laro qualitadi Dirigenti
con respnsabilitastrategche — viene definita dal Consiglio di Amministraziane, sentitoil parge del Comitato
Nomine e Remunerapni, e, per quano riguardagli emolumeti per paticolarn incarichi dell’ Amministratore
Delegdo, arche del Collep sindaale.
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La remunerlzionedell’ Amministratoe Delegatoe adeguatanentebilandata al fine di assiwrare siala coeenza
tra gli obiettivi di sviluppo a brewe termne, sia la sostenibilitadella creazionedi valore per gli Azionisti nel

mediolungo periodo. Pillin generalela Politica ha tenutocontodei valori medidel mercatoapgicati in societa
assimilabilia Pininfarina

La struturadella emuneazione d&# Ammin istratae Delegatesi compne di:

(i) unacomponentdissa,definita in modocongruorispetto alle deledhe, agli incaiichi patticolar e al ruolo e
alle resporsabilita stategicle attibuite;

(i) una componentevariabile, definita entro limiti massimi e correlata alle performance attesenel breve e
mediclungo peiodo.

Conriguardoalle componeti variabili, la Politica prevedeche al Presidete del Consigliodi Amministrazone,
al’Amministratore Delegatoe al Direttore finanziario possaesserericonosciuo un compensovariabile, sotto
forma dibonusmonretari sulla kase di pedsi obiettivi aziendali sthiliti di anno inanno.

Al riguardo, si segnalahe, nel corsalel 2019 sonostati assemati bonusa taletitolo.

Nell'esecizio 2019, la componate variabile riconosciuta al Presidete del Consiglo di Amministraziane,
all’Amministratore Delegdo e al Direttore finanziario € risultata par, rispdtivamerte, al 33%, 26% e 59% della
remuwerazione complessa/riconoscida ai pedettisoggetti.

Si segnda, infine, che le remuneazioni complessive dell’ Amministratore Delegdo e del Direttore finanziaiio
sonoaumentatetra il 2018e il 2019 rispettivamente, di circail 3% e I'82%, mertre il compensoattribuito al
Presidete del Consiglio di Amministraziore & diminuito di circa il 3% rispetto all'esercizio chiuso a 31
dicenbre2018.

Si rammentache, in data21 novembre2016, ’AssemHbea ha approvao, ai sensidell’art. 114-bis del TUF, il
Pianodi Stock Option, che prewvede I'attribuzione gratuita, ai Benefidari (i.e., all’Amministraore Delegatoe
Direttore geneale e al Direttore finanziario), di diritti di opzione (le “Opzioni”) per la sottoscizione — a
deteminate condizioni e trasorso il periado di vesting— di azioni ordinarie della Sccieta, nel rappoto di
un’Azione per ogn diritto di opzone, al fine di incentivae il corseguimentodedi obiettivi azierdali e di
aumentarela fidelizzaziane nei confronti dellaSodeta. Il Pianoprevea, in patticolare, 'assegnaznegratuita di
massimen. 2.225.9250pzioni, che conferisonoiil diritto di sottoscivere altrettante Azioni ordinaiie, al prezo
unitario predetermingo di Euro 1,10, da effettuars, ento il 21 novembe 2023, alle condizion e nei termini
indicai nel Piaro.

In data21 novembre2016,le Opzion sonostateintegrdmenteattribute ai Beneficiai. Al riguardg si segnéa
che,il 2 agosto2018, il Consigliodi Amministrazione,in esecaionedella delegaconferitagli, ex art. 2443 c.c.,
dall’Assanbleadegli Azionisti del 21 novembre 216, hadeliberatodi aumentae il capitalesociale,a pagjameanto
ein via scindibile,ancle in piu tranches, perun impoto massimadi Euro2.225.925con estusionedel diritto di
opzione ai sensidell'articdo 2441, commas, c.c., mediarie emissionali massimen. 2.225.925 Azioni ordinaie,
riseivatein sottoscizione ai Benefidari, in conformita alle previsioni contenutenel Piano,al prezo unitario di
Euro1,10.

Permaggiori informazioni sul Pianodi Stock Option, si rinvia al successig paragafo h) della presete Seziore
ed allaTabella2 alleggata #da presentdrelazione

f) Politica seguitn can riguardo ai benefid non monetari
Con riguardo aibenefici non moatari,la Politicaé improntata al matenimento deglistandardmed di mercao.

Tali berefici, cheinteressan@sclusivanentegli Amministratori Esecutivt e il Direttore finanziario, consistono
nell'assegnaibne di auto azierdali e di una polizza assicuativa vita/infortuni in aggunta a qudla standard
aziendle.

Gli importi di tali beneficinon moneari, nel 2019 hannorappresatatounaquotavariabilecompesatrail 1,7%
eil 3,4 (tra il 2,8% e il 38% nel 2018) dellaemuneramne totalepro capite, a seonda del beeficiario.

1 Alla datadel 31 dicembre2019, ai sensidel criterio applicaivo 2.C.1 del Codice di Autodisiplina, sono considerati
Amministratori Esecutvi della Societa:(i) 'Amministrabre Delegato,Dott. Silvio Pietro Angori e (ii) il Presidentedel
Consigliodi Amministradone, Ing. PaoloPininfaring stanteil rudo eseativo assuntan virtu delle delegheconferiteglidal
Consiglio diAmministrazione.
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9) Descrizione degli obietivi di performance in base ai quali \engono @segnag le conponenti variabili

Per quanto riguardh le componentivariabili della remurerazione,il Consiglio di Amministraziae, sentto il
parre del Comitato Nomine e Remunerazini, pud asegrare agli Amministratoi Esecutivi e al Direttore
finanziaio particolari obiettivi di performaice coerenticon la Politica, che devono es&re consguiti nell’arco
temporaleindividuato ndl’esercizio in cui vengonoassegati o in quello imnediatanentesuccessivo.

Nel 2019 sonostatiassegni, al Presidate del Consiglio di Amministraziae, all’ AmministratoreDelegatoe al
Direttore finanziaiio, alcuni obiettivi legati, tra I'altro, al raggiungimero di deteminai livelli di valore della
produzioneconsolidata @i margine opeativo Lordo (c.d.EBITDA) consolidao nell’esecizio 2019.

Pil in cettagliq tali okiettivi sono sté deteminati tenendo contoper:

- il Presidete del Consigliodi Amministraziore, della “crescitasostenille” del Gruppo, costituitadalla
deteminazice di soglie concermnti (a) il valore della produZzone del Gruppo; (b) il rapporto tra
EBITDA e valore della produzione del Gruppo; e (c) l'utile netto del Gruppo (la “Crescita
Sostenibil€);

- 'Amministraore Delegdo, (i) della Crescita Sostaibile; (ii) della “crescita trasiormazionale” del
Gruppo, e (iii) del supporto gli azionisti;

- Direttore finarziario, déla Crescita Sostenibile

Il Consigliodi Amministrazione, su propostadel Comitato Nomine e Remuneazioni, ha inoltre appiovato dei

parameti per la definizione dell'importo effettivo dei bonusmonetai. In paticolarei parametr tengonoconto

di:

- unasogliapercenuale“minima” di raggiungmentodi uno o piu obiettivi, al di sottodellaqualeil bonus
nonpuo essererogato;

- una soglia pere@ntuale oltre la quale il bonus puo essereaumentatosino ad un valore massimo
preceteminato;

- opportwi “pesi” perentualiper ciascunodegli obiettivi definiti, la sommadei quali costituisceil 100%
deitarget

Sirinvia, infine, a qanto descritto @ precederd paragafo e) dellgpresente Semne.

E prevista I'adoziore di un mec@nismodi claw-back che corsentedi chiecere la restitwzione di comporenti
varabili della remunerazime gia erogate,o di trattenee remuneazioni varabili oggettodi differimento,il cui
conseguimeato sia avvenuto sulla basedi dati che si siarp rivelati in seguitomanfestanenteerrati, ovvero la
restitwzionedi tutti gli incertivi relaivi all'esercizo (o agli eserizi) conriferimentoal quale (o ai quali) siastata
accetatala dolosaalterazionedei dati utilizzati perla consuntivaziore dei risultati al fine di conseguieil diritto
allincentivaziore.

E altresiprevistala richiestadi restituzonein casodi commissioneli gravi e intenzionaliviolazioni di leggi e/o
regolamenti, del CodiceEtico adottatalallaSociet o delle pocedure aiendali.

h) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base dell’'asseynazione di
azioni, gpzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

Comegia predsato, il Pianodi Stock Option prevea I'attribuzione gratuta, all’ Amministratore Delegato e al
Direttore finanziaio, delle Opzior, che confeiscono ai Beneficiai il diritto di sottoscivere massme n.
2.225.925 Aziani ordinarie rel rgoporto d un’Azione peg ogniOpziore, alfine di incentivarnee di aumentanela
fidelizzazione rei confrontidella Societa.

Le Opzion sonostateassegni@ a ciascunBenefidario in un’unicasoluzime e matueranno divenendopertanto
esecitabili, in n. 3(tre)tranche cone di seguitalefinite:

- Tranchel: 1/3delle Opzimi assegnaté matuatoed e diveuto esetitabilea patire dal 30 mggio 2017;
- Tranche2: 1/3delle Opzimi assegate € mdurato edé divenuto eseitabilea partie dd 30 maggio 2018
- Tranche3: 1/3delle Opzimi assegnaté maturatoed édivenuto esaitabilea partiredal 30 magio 2019.

L’asse@gnazioe delle Opziori, ed il loro everiuale esercim, non sonolegati al raggiungimerto di paticolar e
prefissati diettivi di performarce. Infatti, il Piano preede I'assegnazie gatuitadi Opzoni, che conériscao il
diritto di sottoscivere altrettante Azioni ad un prezaod di eserizio predeteminato. Pertao, I'implicita
corndizione di crescitadi valore cell’Azio ne— necessariaaffinchéi Beneficiari ricevanoun premio— e ritenutaun
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fattore incertivante efficacee coeentecon I'attuale contestoazierdale.In casodi andamentamegdivo del titolo
Pininfarina, infatti, le Opzioni non potranno essee esercitée, senzaalcura possibilita di guadagnoper i
Beneficiai.

Il numeo delle Opziani attribuite a ciascun Beneficiario é stato definito valutandol'importanza straegicadi
ciascunBenefidario in funzione della creaione di valore per la Societae consideando ancte le correlate
esigene di fidelizzaziore.

Il numero di Opzioni assegnat@ stato definito, altresi, (i) tenena conto delle prassi di mercato in azierde
opemnti in un contesto simile a quello della Socida (situazioni di turnaround e (ii) a seguitodi unavalutazione
affidata @ un consulentesteno indpendente.

Permaggori informazioni sul Pianodi Stock Option, ai sensidell’art. 123ter, comma5 TUF, si rinvia, altresi,
alle informazoni presentisul Sito Intemet nella seziore “Informazioni per gli AzionistiAssembleardinaria e
straordinaia del 21/11/2016 /Documato informativo in merito al Pianadi Stock Ofion 2016 — 2023.

i) Inform azioni volte ad evidenziarela coerenzadella Politica di remunerazioneconil perseguinento
degli interessi a lungo temine della soeeta e conla politica di gestionedel rischio, ove formalizzata

Si rinviaa guanto desdtto nd precedati paragafi d) e g) della presd¢e Sezioe.
)] Termini di m aturazione dei diritti (c.d. vesting period) ed eventuali sistemi di pagamento differ ito

Quanto alle informazioni relative al c.d. vesting period riguardanti il Piano di Stock Option, si rinvia al
precderte punto h) della Rel&@mne.

Si ossera che, nel 2019 si & avverto il terzotermine di matuaziore delle Opzioni di cui al punto h) che
precde.

k) Inform azioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione

Non applicabile.

) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazionedalla carica o di risoluzione del
rapport o di lavoro

In caso direvoca @lla caica senzaiusta ausadi mancato rimovo e dnomina d altro Presicentedel Consigjo
di Amministraziane, & prevista,in favoredel Presdentedel Consigliodi Amministraziane, un’indennié parian.
3 (tre) annualita,compransive di ogni elemeito della remuneazione comgessivaa qudsiasi titolo percepita
nell’ambito del Gruppo Pininfaring e determinga sulla basedella media delle remunerazimi perepite negli
ultimi tre esetizi. Non soro previsti correlaziai tra il trattamentali cui sopa e leperformarce dellaSocieta.

La Societarendera note, con apposito comunicato stampadiffuso al merato con le modalitadi volta in volta
previste dallanormativavigente,dettadiate informazioniin merito all’eventualeattribuzioneo al riconoscimeto
di evenuali indennitain occasionedella cessazine dalla carica di Amministratori o dello scioglimento del
rapporto con Direttori geneali e/o Dirigenti con responsabilitsstrateyiche (allo statonon preseti) e/o di altri
bendici, in coereza con quanto pwisto di prindpi del Codicedi Autodisciplina

m) Inform azioni sulla presenza di evenwali coperture assicuraive, ovvero previdenziali o
pensionisiche, diverseda quelle obbligatorie

Comegia indicao al puntof) che precede e statasottoscitta una polizza quale coperturaassicuativa ramo
vita/infortuni a favore dell’ Amministratoe Delegdo e del Direttore finanziaiio, in aggiuntaa quella standard
attivatanei canfronti di tutti i dirigenti cella Scieta

n) Politica retributiva eventudmente seguitacon riferim ento: (i) agli Amministratori Indipendenti, (ii)
all'attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente,
vice presidente, ¢c.)

In conformita a quarto raccomadato dal Codice di Autodisciplina,la remuneraione degli Amministratai
Indipendenti,ancte quali membri dei comitati endaonsiliari, non & collegata ai risultai ecoromici consegiti
dalla Sogeta.

Agli Amministratoi non esectivi e agli Amministratori Indipendenti, in qualita di menbri dei comitaf
endaonsiliari, spettal’attribuzione di un compens aggiuntivoin misum fissa, per remwnerare adegutamerte
I'attivita e I'impegno aggiuntivi nessi a dispsizionee a benetio della Soci¢a.
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Agli Amministratoi investiti di paticolar incaichi spetta,ai sensidell’art. 2389, comma 3, c.c., un’ulteriore
componentefissa aggiwntiva di retribuzione, sentio il pareredel Comitato Nomine e Remuneazioni, come
descitto nel precedette paragrafoe) della presene Sezionee nel paragrdo a) dellaSezionell dellaRelaziore. Il
Presidate del Consigliodi Amministraziore percepsceun emolumentoper specidi incarichi,definito sullabase
dei valori medi di me&cato applicati irredta aziendalicomparabili a guella cella Soci¢a.

0) Eventuali politiche retributi ve utilizzate comerif erimento
Non gplicabile.
0-bis) Deroghe per circostanze ecezimali

Nel casodi circostanzeecceaionali, come definite ai sensidell’'art. 123-ter del TUF (i.e. situaziai in cui la
dergaalla Politicaé neessariaai fini del peseguimento degli iteressi alungo ternine edellascostenibilitadella
societanel suoconplessoo perassicurane la capaita di stae sul mercato) quali, atitolo esemtificativo e non
esaustio, I'esigenza (i) di attrarree trattenere le figure dotatedelle competerme e delle qualita professiomli
richieste per gestirecon successda Societa;nondcé (i) di motivare tali figure rispeto a specifci KPI's che
possoi rivestire unasignificativaimportanzain virtu di circostane contingeni, la Societavalutal'opportunita
chesi possgprocedervi,trovandoapplicaziame, in tal caso,le disposiioni della proceduraadottatada Pininfarina
in matera di operaioni con patti correlate.Tali deroghepossonariguardare tra I'altro, (a) I'attribuzionedi un
borus annuale (in sostituzioneo in aggunta a quello gia previsto dalla Politica) conressaa obiettivi di
performance e a paraneti diversi da quelli di cui alla Politica, nonché (b) I'adozione di un sistemadi
incertivazione diveso da quello bsato sullassegaziore di Azioni.

2. SEZIONE Il — COMPENSI PERCEPITI NELL'ESERCIZIO 2019 DAl COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE, DAL DIRETTORE GENERALE E DA ALTRI
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA" STRATEGICHE

La Sezionell, articdata in due Parti, illustra nominativamate i compensidei conporenti degli organ di
amministrazone edi controllo nonclé del Direttoe geneale dellaSocieta preepiti nell’eserciio 2019 e, nei asi
previsti dalla vigente normativa ancke regolamentae, i compensi degli altri Dirigenti con respasabilta
stratayiche.

In partimlare, nella Parteprima della Sezionell & fornita unarappresentazionedelle voci che compagonola
remuneazione @i predettisoggetti.

Nella Partesecomla della Sezione Il sonoriportati analiticamete i compensicorrispati nell’eserizio 2019, a
gudsiasititolo e in qualsiasiforma, ai predettisoggeti, nonchéle partecipazioni detenutenella Societada tali

Sogeetti.
a) Parte prima — Voci che ompongonola remunerazione

L'attuale Consigliodi Amministrazone e statonominato dall’Assembl& degli Azionisti del 13 maggio2019in
numero pari a9 (nove) componentiper la duratadi 3 (tre) eser@zi e, quindi, sino alla datadi appiovazionedel
bilancio ddla Societdal 31 dicembg 2021.

Nel corsodellasedutadel 13 maggo 2019,I'AssemBdeadegli Azionisti hadeliberatodi attribuire al Consigliodi
Amministrazine un compensaannuolordo di comples&i Euro 149.000,00,al netto degli emolunenti per gli
Amministratoi investiti di paticolari incarichi.

Conriferimentoai comitai endoconsiliarisi evidenziacheai Consiglier chene fannopartesonostati attribuiti

gli emolumenti dettagliatidi seguitonella Tabdla 1 di cui allo Scheman. 7-bis, aggiuntivi rispettoa quanto
percepitoin qualitadi membro del Consigliodi Amministraziore. Gli importi sonodifferenziati,a seondadei
casi, avuto riguardo alla qualifica di membo o alla funzione di presidenzaeventualmentesvolta in ciascun
comitato. In detteipotesi,l'incrementodell’emolumerto e volto aremunearele attivita aggiwuntive richiestedalla
pattecipaione o dde funzioni di coordinanento incapo alla preidenza

Come ga antigpato,’Amministratore Ddegatoé archeDirettore generle della Socig. Il Direttae geneale eil
Direttore finanziario sonoDirigenti con responsaliita stratedgche. La remuneazionetotaledi tali Dirigenti con
respnsaliita strategche e gli eventali “bonu$ riconoscidi al Presidate del Consiglio di Amministrazicne
sonodefiniti dal Consigliodi Amministraziore, senito il pareredel ComitatoNomine e Remuneazioni e — per
quanto riguada gli emolunenti per @rticdari incarichi, se definiti— andie del Collegicsindaale.

Comeindicato al puntol) della Sezionel, per il casodi revoca dalla carica di Presdentedel Considio di
Amministrazime senzagiustacausao di nominadi altro presidente della societa,e previstaunaindemita, in
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favore del Presidate del Consigliodi Amministrazione,parian. 3 (tre) annualita,comprensiveali ogni elemento
dellaremunerazime complessivaa qualsiasititolo percepitanell’ambito del Gruppo Pininfarina, e determinata
sullabasedellamediadelle remuneazioni percepite nedi ultimi tre esecizi. Non sonoprevistecorrelazion trai
trattanenti d cui sopa e leperformancedellaSocieta.

Le uniche indennitamatuiate, nel corso dell’esercizio 2019, sonoquelle relative al trattamentodi fine rapporto
(c.d TFR) di spettana dellAmministratore Delegab (ancheDirettore generalg e del Direttore finanziario, in
qualitadi dipendenti déa Societa.

Non sonopreusti contrattidi consuenzao il martenimentodi bendici non monetario compensi perimpegnidi
non concorrea dopo I'eventualecondusione del rapporto di un Consigliee, del Direttore genaale o di un
Dirigente can respondilita strategicle.

Con riferimento al Collegio sindacé#e, si predsa che I'emolumento corrispato ai Sindacinon € collegato ai
risultati ecoromici consegiti da Pininfarina. La remuneaziore del Collegio sindacalerisulta, pertato,
rappesetata dalla sola componate fissa deteminata sulla base dell'importanza del ruolo e dell’'impegno
richiesto perlo svolgimerto celle &tivita affidate.

In patticolare, I’Assemidea degli Azionisti, tenutasi il 14 magdo 2018, nel nominareil Collegio sindacale(che
resteain carica sinoalla datadell’ Assembleaheappioverail Bilancio 2020) hadeteminato— perciascunanno
e sino alla scadema dell'incarico— in Euro 28.00Q00 il compensolordo annuodei Sindag effettivi e in Euro
42.000,00 il compensormuo lordo del Rrsidentadd Collegio sirdacale

In particdare, si segala cte la Societa on ha dénito:

- accadi di indennitain caso di scioglimato anticipato del apportq
- criteri di deteminazionedell'indemita spétantea ogni singolo spgettq
- criteri di performartea cu € legata lassegnzionedell’indennita;

- accadi che preedono I'assegarzioneo il mantenimato di beneti non monetara favore dei sogetti che
hanro cessatdl loro incarico ovvero la stipuladi contrattidi consul@zaper un periodosuccessig alla
cessazine el rapporto;

- accadi che preedono compensi per jmegni di non oncarenza
- altri criteri, purin assenzaidgpecifci acoordi, per deterrmare le imdennita difine ragporto matuate.

Il Prof. Devalle memlyo del Collegio Sindacé di Pininfarina S.p.A. ha percepito emolumeti anchedala
societaPininfaina Engneering S.r.l.jn qualitadi sindao unico di déa socié¢a.

b) Parte secada — Tabelle

| compenscorrispesti ai membr del Consigliodi Amministrazime e dé Collegio sirdacale al Direttore generale
e ad altri Dirigenti con respnsabilitastrategche nel corso dell’eserciio 2019 sonoriportati di seguito, in via
analiticg nelleTabelledi cu allo Schemar-bis dell’Allegato 3A ckl Regolaento Emitteti.

Le patecipaoni in Pininfarina S.p.Adeterute dd Presidate del Consigliali Amministrazone sonoriportate di
seguitq in viaanalitica, rlla Tabella dcui dlo Schena 7+er dell’Allegato 3A dd Regolamentdmittenti.
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TABELLA 1 di cui allo Schema n. 7-bis: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministrazione e di contollo e agli altri dirigenti con responsabilitastrategiche

(Emolument i di comp etenza deliberati dall'/Assem blea, ancorché non corrisposti)
A (B) © ©) @ (2) [©)] @) (5) (6) @ (8)
Cognome e nome Carica ricoperta Periodo per | Scadenza della| Compensi | Compensi per | Compens! variabili non equity|  Benefict AT Totale Fair Value | _ndennia
cui carica fissi la non compensi dei di fine carica
& stata (Assemblea partecipazione monetari compensi odi
ricoperta | che approva il ai comitati equity | cessazione
lacarica | Bilancio 2021) delrapporto
dilavoro
Bonus e altri | Partecipazion
incentivi e agli ufili
Pininfar ina Paolo Presidente 01/01/19
311219 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Presidente 383.335 200.000 17.114 600.449
Amministratore -
(Il) Compensi da controllate e collegate -
(lll) Totale
383.335 200.000 17.114 600.449
Angori Silvio P ietro Amministrato re Delegato 01/0V19
31/12/19 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore delegato - -
Amministratore - -
Direttore Generale 466.599 175.000 22.893 - 664.492
(I Compensi da controllate e collegate -
(1) Totale
466.599 175.000 22.893 - 664.492
H : f i 01/01/19
Guglielme tti Romina Amministrato re sv1210 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore 22.000 22.000
Comitato Controllo e Rischi 13.000 13.000
(Il) Compensi da controllate e collegate
(Il Totale
22.000 13.000 - - 35.000
ltzkowitz Jay Noah Amministrato re 0v/ov/19
3112119 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore 22.000 22.000
Comitato Controllo e Rischi 6.500 6.500
Comitato Nomine e Remuneraz. 5.000 5.000
(I) Compensi da controllate e collegate
(Il Totale
22.000 11.500 - - 33.500
ioli Lici . 01/01/19
Mattioli Licia Amministrato re 3112119 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore 22.000 22.000
Comitato_Nomine e Remun. 5.000 5.000
(I) Compensi da controllate e collegate
(Il Totale
22.000 5.000 - - 27.000
iali oli . 01/01/19
Miglioli Sara Amministrato re 311219 2001
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore 22.000 22.000
(Il) Compensi da controllate e collegate
(1) Totale
22.000 - - - 22.000
Sheriff Antony Amministrato re 01/01/19
31/12/19 2021
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Amministratore 22.000 22.000
Comitato Nomine e Remuneraz. 9.500 9.500
(I) Compensi da controllate e collegate
(Il Totale
22.000 9.500 - - 31.500
Albertini Gian franco Dirige nte con re spons abilita strategica
Segretario del Consiglio
Dirigente preposto alla redazione dei 01/01/19
documenti contabili societari 31/12/19
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Dirig. Preposto redaz.doc.cont.soc. - -
Direttore Finanziario 296.086 450.000 13.048 - 759.134
(I) Compensi da controllate e collegate - -
(Il Totale
296.086 - 450.000 13.048 - 759.134

Gli amministratori facenti capo al ggpo MahindraC.P. Gurnani e Manoj Bhat, monai dall’assemblealel 13maggio 2019
non perc@iscono emolumenti.
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(Segue)

TABELLA 1 di cui allo Schema n. 7-bis: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministr azione edi controllo e agli dtri dirig enti con responsabilitastrategiche

(Emolumenti_di competenz a delib erati dall' Assembl ea, ancorché non corrisposti)

(G)] (E)] © ()] @) @2 (©)] @ (5) ©) @ ®)
[Cognome e nome Carica ricoperta Periodo per | Scadenza della| Compensi | Compensi per | Compens! variabil non equity] _ Benefior At Totale Fair Value | ndennia
cui carica fissi la non compensi dei di fine carical
& stata (Assemblea partecipazione monetari compensi odi
ricoperta | che approva il ai comitati equity | cessazione
lacarica | Bilancio 2020) del rapporto
dilavoro
Bonus e altri | Partecipazion
incentivi e agli util
iani f 1/01/1!
Miani Massimo Presidente Collegio Sindacale gljylg 2020
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Presidente Collegio Sindacale 42.000 42.000
(I) Compensi da controllate e collegate
(1) Totale
42.000 - - - 42.000
i 01/01/19
Devalle Alain Sindaco effettivo 31219 2020
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Sindaco effettivo 28.000 28.000
Membro OdV dal 13/05/19 8.333 8.333
(I) Compensi da controllate e collegate
Pininfarina Engineering S.r.l. Sindaco unico dal 19/3/19 9.000 9.000
(Il Totale
37.000 - - - 8.333 45.333
i i N 01/01/19
Di Bella Anto nia Sindaco effettivo 311219 2020
() Compensi nella societa che redige il bilancio
Sindaco effettivo 28.000 28.000
(Il) Compensi da controllate e collegate
(Il Totale
28.000 - - - 28.000
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TABELLA 2: Stock-option assegnate ai conponenti dell’organo d amministrazone, aidirettori generali e agi altri dirigenti conresponsabilita

strategiche

Opzioni detenute all’inizio Opzioni assegnate nel corso dell’esercizio Opzioni esercitate nel corso Opzioni Opzioni Opzioni di
dell’esercizio dell’esercizio scadute detenute |[competenz
nell'eserci alla a
zio fine dell'eserci
dell'eserci zio
A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) = (16)
(2)+(5)-
Nome ecognome Carica Piano Numero opzioni|Prezzo di Periodo Numeroopzioni|Prezzo di Periodo Fair value |Data di Prezzo di Numeroopzioni|Prezzo di [Prezzo di Numero opzioni|Numero opzioni| Fair value
esercizio possibile esercizio possibile alladatadi |assegnazion [ mercato delle esercizio mercato delle (8)
esercizio esercizio assegnazion |e azioni azioni
(dal-al) (dal - al) e sottostanti sottostanti
all'assegnazion alla data di
edelle opzioni esercizio
|- Compensi nella societacheredigeil bilancio
Silvio Pietro ADe 2016-2023 445,185 0 30/05/2017 445185
Angori Direttore Generale : : L 20/11/2023 B : ) B : ) ) : B
Silvio Pietro ADe 2016-2023 445,185 0 30/05/2018 445 185
Angori Direttore Generale : : L 20/11/2023 B : ) B . ) ) : B
Silvio Pietro ADe 20162023 445.185 10 30/05/2019 445.185
Angori Direttore Generale : : 20/11/2023 ° : ) N : ) ) ! N
Gianfranco CFO 2016-2023 296.790 10 svos/2017 296.790
Albertini ) : - 20/11/2023 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Gianfranco CFO 2016-2023 296.790 10 30/05/2018 296.790
Albertini ) ) - 20/11/2023 ) ) ) ) ) ) ) ’ )
Glanfranco CFO 2016-2023 296.790 10 30/05/2019 296.790
Albertini ) ' - 20/11/2023 ) ) ) ) ) ) ) ' )
II- Compensidacontrollate e collegate
(Il Totale 2.225.925 - - - - 2.225.925 -

(8) Fair value unitario alla data di assegnazionedel 21/1/2016 €0,9959
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TABELLA 3B di cui allo Scheman. 7-bis: Piani di incentivazione maetari a favore dei conponenti dell’organo
di amministrazione, dei direttori generalie deglialtri dirigenti con responsabilit strategche

A B @ @ (©) @)
Cognome e nome Carica ricoperta Plano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri Bonus
(A) ®) © (A) (B) ©
Erogabile/ Differito Periodo di Non pitt Erogabile/ Ancora
Erogato differimento erogabili Erogato differiti
Pininfarina Paolo
Presidente

() Compensi nella societa che redige il bilancig 200.000 -
(I) Compensi da controllate e collegate

(Il Totale - 200.000
Angori Silvio Pietro Amministr atore Delegato e
Direttore Generale
() Compensi nella societa che redige il bilancig 175.000 -

(I) Compensi da controllate e collegate

(lll) Totale - 175.000

Albertini Gianfranc o Dirige nte con responsabilita
strate gica

Segretario del Consiglio
Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
() Compensi nella societa che redige il bilancig 450.000
(I) Compensi da controllate e collegate

(Ill) Totale * - 450.000

* La voce sicompore di un emolumentoasi a: (i) Eub 10Q000, a titolo dbonusper il raggiungirento degli obiettivi dell’esercizio
2018;ed (ii) Euro 350.000, a titol di retention bonus.
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Pininfarina S.p.A.

Relazione sld Remuneszione

TABELLA 1 di cui allo Schema n. 7-ter: Partecipazioni dei componenti degli agani di amministrazione edi
controllo e deidirett ori generali

NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI
SOCIETA" POSSEDUTE NUMERO NUMERO POSSEDUTE
COGNOME E NOME
CARICA PARTECIPATA ALLA FINE AZIONI AZIONI ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO | ACQUISTATE | VENDUTE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE 2019
Pininfarina Paolo Presidente Pininfarina S.p.A. - 102.047 9.700 92.347
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PININFARINA S.P.A.

Assemblea ordinaria dell'11 maggio 2020

1. Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 e deliberazioni relative.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 41.348.571 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 41.348.571 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 41.348.571 100,000% 76,166%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 41.348.571 100,000% 76,166%
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PININFARINA S.P.A.

Assemblea ordinaria dell'11 maggio 2020

2. Relazione sulla remunerazione e deliberazioni di cui all’'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998:
a. approvazione della prima sezione ai sensi del comma 3-bis;

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 41.348.571 100,000%

Azioni per le quali e' stato

espresso il voto 41.348.571 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 41.342.166 99,985% 76,154%
Contrari 6.405 0,015% 0,012%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 41.348.571 100,000% 76,166%
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PININFARINA S.P.A.

Assemblea ordinaria dell'11 maggio 2020

2. Relazione sulla remunerazione e deliberazioni di cui all'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998:
b. deliberazione sulla seconda sezione della relazione ai sensi del comma 6.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 41.348.571 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 41.348.571 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 41.342.166 99,985% 76,154%
Contrari 6.405 0,015% 0,012%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 41.348.571 100,000% 76,166%
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