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14 Magglo 2020 Sala Con5|g||o VIa Ombrone Roma

m Saluto Introduttlvo : -
Abbiamo esaurlto gli ademplmentl rlguardantl Ia costltuzmne deII'AssembIea A L
nome di tutto |l Con&gho di Ammmlstrazmne porgo un cordlale saluto a tutti gll" o
Azionisti chie lntervengono tramlte delega a| Rappresentante Des;gnato e un .

= -rlngraZ|amento sentito per la partempaZIone a un'Assemblea che, come sapete ‘;-  ]

: quest’anno si svolge | in cond|2|on| partlcolarl a causa deII emergenza samtarla in"
| corso. Assemblea che sono onorata dl preS|edere per |llustrare i risultati raggluntr :
‘dopo un altro anno di intenso Iavoro in cm il nostro Gruppo ha saputo affrontare‘ _

con successo scenari caratterlzzatl da crescente oompleSSIta o

m Contesto IR T

1} 2019 verra ricordato come un anno spartlacque nel ﬂusso della nostra storla'_‘ o

b

recente

La dlffu5|one dell epldemla in Cina, e.la sua sucoesswa escalat;on in altre partl

" del mondo ha radmalmente modlflcato la realta somale ed economlca globale

R




rendendo ancora pIU crumale la capamta dl visione strateglca e d| reallzzazmne
operatlva di cuiil Gruppo ha dato prova in quest1 anni.

Le priorita dei Governi sono ora focallzzate a sostenere i S|stema sanltano ele -
| economie nazionali per contenere l'onda d' urto della cr|S| e per innescare la
"rlpresa A tal proposito riteniamo che una strategla solidamente incentrata sulla "
sostenlblhta e la crescita green, non S|a solo la soluzione mlgllore ma piuttosto

I'unica, vera, soluzione. - o 8 o

: Qumd| |l Green Deai deve essere leva d| cresmta e di'sviluppo sostenlblle in modo |
che I usclta dall emergenza coincida con una forte accelerazione del processo di -
tranmznone energetlca Al contempo va combattuta fermamente I'idea chela Iottaﬁf
contro il camblamento chmatlco globa[e e quella contro il Covid-19 e i su0| eﬂ‘ettl' :
siano emgenze distinte, forse anche in antlteS| Quasi che la difesa dell’ ambiente ‘

‘sia una sorta di ‘lusso’ .ch_e, in tempi _dl emergenza, |I mondo non’ possa

permetterSI

‘ AI contrano guesta. fase drammatlca i insegna che la battaglla in, favore della”
.,natura e della blodlverS|ta e tutt’ uno con quella per la difesa del’'umanita stessa
e che la distruzione degh ecosnstemn & sempre pil una minaccia per la nostra

salute.

)

Il Gruppo Enel grazie alla sua Ieadersh:p globale nelle rlnnovablh nelle reti e N
Verso | clienti, & pronto a- contrlbwre alla realizzazione di un nuovo modello di
sv1|uppo pit sostenibile, equo ed mcluswo — cogllendo |I massimo valore dalla

~ transizione energetica.




u “Rlsultatl mdustrlall . o

f In un contesto in contlnuo camblamento e dinon facﬂe Iettura il nostro modello
lndustnale che |ntegra plenamente la sostenlblhta nella strategla di busmess \
ci ha permesso di contlnuare |I percorso dl cresc|ta facendo del 2019 un altro
anno di grandi risultati. B | |

" Ci siamo. confermati Ieader in tutte Ie pr|n0|pa|| dlmenS|om della tran5|2|one

energetlca SJamo Ia plu grande soc1eta prlvata al mondo di dlstrlbuzmne di

-_energla elettrlca con cnrca 73 m|I|on| di utentl finali e quasr 45 mlllonl di smart‘ '
metermstallatl di cui 13 m|l|on| Open Meter - o
Anche il retarl graz:e agll sfor21 delle nostre Country, si conferma in crescita nel:
2019 con C|rca 70 mmom di cl|ent| ia p1u estesa customer base al mondo tra Ie
societa prlvate | - : ' |

Ci confermiamo lno{tre prlmo operatore pnvato nelle energle rlnnovabllr a Ilvello ?

globale con 46 GW di capamta ges’uta1 Enel Green Power ha ragglunto nel N

- 2019, un nuovo record costruendo oltre 3 Gw di nuova capacuta rlnnovablle Il '
2019 ha inolire visto lo stonco sorpasso della capacrca da fontl rlnnovabm su’

.‘\

*"quella termoelettrica.

Nel contesto dell’ emergenza Iegata aIIa dlffusmne pandemlca del Cowd 19, R
| abblamo fin dai primi giorni progettato ed appllcato aZ|on| preventlve e protettlve '
mlrate a garantire, in primis, la salute ela smurezza dei nostn favoratori, dei
contrattisti e della popolaznone in contatto con n01 e con Ie nostre lnfrastrutture
| ass:curando comunque sempre la contlnwta e qualrta del serv:zno |

In tute le Country i nostri colieghl SOno statl chlamatl ovunque fosse p055|blle
a lavorare in- smart workrng ragglungendo una percentuale globale del 55%,'
con pICChI superiori all’ 80% Tutto cio ha dato ulterlore |mpulso a| percorso di -

digitalizzazione gia amatoda tempo nel Gruppo ohe nel 20.1_9 he yrsto,_ tra le

L2

! Trclude, olire alla capacitd installata, anche quella riferita a socictd cbneg_atm_‘a a controllo congiunto (circa 3,7 GwW). o

%




altre cose il passaggio del 100% del mondo appllcatlvo aI cloud Propno a -

grande resilienza della nostra infrastruttura IT ci ha permesso, in questa fase | Y

complessa, di garantlre continuita a tutte le attivita.

* m Performance economico-finanziaria 2019
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INeI 2019 il nostro Gruppo & rlusmto a ragglungere - o superare nel caso,, . |

dellEBITDA - tutti -gli oblettwl fissati, come ci lllustrera in dettagho '_

- I'Amministratore Delegato Rlsultatl nspecchnah neII andamento del titolo’ Enel

~ che, nel corso deI 2019, ha reglstrato un mcremento di valore di oltre il 40%,

nettamente superlore a quello dell’ |nd|ce |taI|ano (FTSEMIB +28%) e deII lndlce‘ .

settoriale (Euro : Stoxx Ut|||t|es +22%) Se conSIderlamo anche i dlwdendl -

distribuiti, il valore creato per gl: azmmstl é stato superlore al 45%

Y]

nmtltolovsmdml | o ch{ .




Tale ,berfomance ha conséntitb tra ['altrb I;ingressb'di Enel nel 2'0‘1 9 nellb StoSo(’

- Europe 50, Ilndlce che raggruppa Ie cmquanta socueta a magglore

capttailzzazmne in Europa |
‘Nelle prime settimane del 2020 anche graZIe all’ apprezzamento da parte del
~ mercato fi nan2|ar|o del plano strateglco 2020- 2022 il tltolo Enel ha contmuato. -
~a salire, fan a farci ragglungere il record d| cap|tallzzaZ|one di- mercato di oltre, .
87 miliardi di euro. ) o RSN |
'A segusto dell lmpatto che la dtffusmne del Cowd 19 ha avuto sm mercat|_ "
. finanziari a hvello globale il tltolo Enel ha sublto un deprezzamento che alferi,
comporta comunque un mcremento di valore rlspetto alla fine del 2018-di CIrca'__ | :
il 20%. o
Il 2019 si & rivelato un anno CI'UClale in termini di mlglzoramento de| ratmg, sia |
creditizi sia di sostenibilita. Nel corso dell anno, 'agenzia di rating ‘Fltch.ha .
aumentatd il merito creditizio di 'Ene[ portandolo da BBB+ a A- mentre Moody'sA .
~ ha m|gllorato l'outlook di Eneél, da stabile a posmvo Sul fronte delle agenz;e d|-",
| ratmg ESG, MSCI ha valutato Enel trlpla A e CDP smgola A. S

L’lntegrazmne neIIa strategia di EneI degli obiettivi di sviluppo sostenlblle delle' .

yNazuom Unite ha rappresentato un opportunlta di investimento non solo per i .

nostrl aznonlstl ma anche per | nostrl bondholder che hanno aderito. con. -

.,entUSIasmo alle iniziative che IaZIenda ha posto in essere in tema di finanza -

- sostembl!e dal green bond, utili per fi inanziare specn‘" ci progettl agll SDG bond -

‘che abbiamo lanciato per prlml al mondo e che rappresentano il passagglo da .
una 1og|ca di progetto ad una di, obiettivi strateg|C| Nel 2019 It Gruppo ha

lanciato sul’ mercato - dollaro e p0| sul mercato euro le prlme obbllga2|on|

sometane Iegate al ragglungtmento degll obiettivi di swluppo sostenibile deIIe | :

Nazmnl Unite, raccoghendo circa 4 miliardi d| euro, con una domanda 4 volte

superiore al'offerta ed un srgnlficatlvo sconto sul costo di emissione.

N
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Enel si conferma 099| la pit grande utility lntegrata a Ilvello europeo con circa
‘ ', 61 ,3 miliardi di euro di capltallzzazmne in crescita rlspetto ai circa 57 ml|lal'dl d| |
euro alla data dell'assemblea degh azionisti dell'anno scorso |

* Ad oggi il prezzo oblettlvo medio per il nostro titolo SI attesta a76 euro ad‘
. azione, in forte crescita rispetto al 6, 95 euro ad azione. deII ultimo consensus‘

precedente il Capital Market Day ei 5,5 del consensus di gennalo 201 9

L Remunerazuone degll azmmstl ‘ _ :
E stata confermata la polltlca de| d|V|dend| del precedente Plano Strateglco con
un payoutdel 70% calcolato sull'utile netto ordlnarlo di Gruppo tiferito ai rlsultatl \
- del 2019, del 2020 e del 2021 payoutdl cui & stata prevnsta Iestensmne anche,‘ “
i risultati del 2022. A R .
A tale- polltlca dei d|v1dend| in V|rtu dell’ andamento atteso deII utile ordlnarlo
~ consolidato nel penodo 2019- 2022 corrlsponde un incremento medio annuo .
.del dividendo pan a circa il 9%. -

Con partlcolare riferimento al 201 9il d|V|dendo & stato determlnato in0, 328 euro |
per azione, superiore al dividendo mln[mo garantito per I'anno pari a 0 32 euro

per azione, e in crescita del 17% rispetto al dividendo de‘lll’énno precedénte |

- ~ Inoltre, in Ilnea con i precedente Plano Strateg|co e stato introdotto un

~ dividendo minimo garant1t0 per azione, previsto in misura crescente e pari a_

. 0,35 euro per il 2020, 0,37 euro per il 2021 e 0,40 euro per il 2022.

. Sostembthta _ | , ,
, "La sostenlblllta si conferma un va!ore fondante per Enel e rappresenta il motore
per affrontare con successo il futuro e per reallzzare |nS|eme un nuUovo modello f

_di sviluppo equilibrato che non lasci indietro nessuno.’

T



. La strategla 2020-2022 si focallzza sul ragglunglmento degll oblettm d| SV|Iupp0;,
sostenlblle delle Naznonl Unlte (SDG) Iungo lintera-catena: deI valore ponendo

B aI centro fa [otta aI camb|amento ollmatlco (SDG 13). La decarbonlzzazmne del | .

0 miX energetlco attraverso una. sempre maggiore cresmta della capacﬁaj .

| ) rlnnovabﬂe (SDG 7 - Energla pullta e acceSS|b|Ie) e la progresswa chlusura | :

'degh :mplantl a carbone umtamente all elettnf[cazmne dei consuml
“"rappresentano i pllastrl del prossmo trlenmo 1 fatton abllltant| sono le
lnfrastrutture e Ie reti, in" tlnea ‘con ISDG 9 (lndustrla mnovazaone e' -

} .mfrastrutture) nonché gh e005|stem| e Ie piattaforme in Ilnea con ISDG 11

| (Cltta e comunlta sostenlb[ll) Centrallta delle persone catena di forhitura |

- sostenlblle governance sollda salute e smurezza sul Iavoro e attenzroneh- :

Calr amblente rafforzanoecompletano la strategla sostenlblle del Gruppo | |

Una strategla supportata da solidi meccanlsml di gestlone monltoragglo e"

controllo che consentono dl valutare mtegrare e mlsurare i dati fmanzaarl e non. -

fman2|ar| dalla cui comblna2|one scatunsce la creazmne d| valore per tutte Ie SRR

. categorle dl stakeholder nel Iungo perlodo

. ‘costltmta dal Bllancm di Sostemblllta

Per il terzo anno, presentlamo aII'AssembIea la chhlarazmne cbnsolldata di

carattere non flnan2|ano (DnF) che a partlre dall’ esercmo fi nan2|ar|o 2019 e."
“Inoltre, presentiamo oggi, per Ia prlma vo!ta un Integrated Report nella‘.
Relazione Finanziaria Annuale ConSohdata 2019 sono pubbllcat| datl ed
|nforma2|on| fmanznarle e non finanziarie che ewdenZIano Ia stretta correlazmne O
delle performance economlche e fi nan2|ar|e del Gruppo con |I ragglunglmento"-' '

. ‘degll Oblettlw d| SVIIuppo Sostemblle deIIe Na2|on1 Unlte
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‘. Governance . e

La presenza degli mvestlton :stltu2|ona[| all |nterno del capltale di Enel contlnua o
."a crescere ragglungendo a t" ne 2019 |I lwello del’ 60 3%, |I valore pit altoi- '
"reg|strato nella storia d| Enel ' ‘ ‘ |
\ ’rAbblameortato avanti una aSSIdua attl\nta dlengagementcon gI|A2|on|st| non -

rso[o su materie strettamente economuco-fmanznane ‘ma anche su dlverse

tematlche d| governance e sostenlblllta Un d|alogo partlcolarmente fruttuoso . :

basato suli prlnClpI di correttezza e trasparenza che: ha contrlbmto a rafforzare

la comprensmne reclproca e ha |sp|rato un progetto d| Gurdehnes d| Gruppo che

‘flssano | principi generah e unlforml alllneatl alle bestpractrce mternazmnall cul
sl dovra ispirare I engagement delle someta quotate dl Gruppo

Nella politica per la remunerazlone per il 2020 abblamo dedlcato magglore |

spazw agll oblettlw di sostenlblllta alla Iuce dell’ emergenza sanltarla in corso

riteniamo fondamentale che'l'i |mpegno per la salvaguardia della SICurezza nei -

Iuoghl di lavoro e per una npresa economlca basata. su planl dl mvestlmento

-+ sostenibili venga correttamente riflesso negli OblettIVI del management Perj-

soddisfare tali eS|genze e garantire continuita del business, non solo nel breve

ma anche nel medio termine, abblamo introdotto, tra Ialtro un nuovo oblettwo :

di sostenlblllta “hella | remunerazmne variablle di breve termlne |
deII Ammlnlstratore DelegatolDlrettore Generale di Enel, |nteso a mlsurare_ :
' I'efﬁca0|a delle a2|on| pred:sposte daI Gruppo per frontegglare Iemergenza'-
| _sanitaria in- atto. Abbiamo moltre ntenuto opportuno introdurre Ioblettlvo

rappresentato dal rapporto tra Ia capaCIta mstallata netta consolidata da fonti

rinnovabili e la capamta mstallata netta consolidata totale tra gli obiettivi di Iungo -

~termine della remunerazrone vanabtle del top management del Gruppo Enel.

La governance d| Enel continua a pOI’SI ai .piu alti livelli, alllneandOSI

'costantemente alle best practice nazmnall e mternazuonah -

y
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o ‘,Orgogllo per-aver avuto la pOSSIbmta di contribuire alla crescrca d| un aZ|enda che'

. straordinario. Desidero qumd| rlngra2|are I Amministratore Delegato, |collegh| del

Lo scorso gennalo grazie all’lntenso Iavoro del . Comltato |taI|ano per la a

corporate governance che ho Ionore di presnedere abblamo lntrodotto

importanti novita nel codice d| corporate governance delle-someta quotate

[taliane: sono certa che Enel prosegwra nel cammino di alhneamento a queste

mlgllorl pratlche e contlnuera a rappresentare un valldo esemplo d| sollda

gover nance

] Conclusmm

ana di passare la parola aIIAmmlnlstratore Delegato consentiteml di

condlwdere con voi poche parole su un plano plu personale Come sapete con

questa Assemblea lascerd il mio lncarlco di PreS|dente della Someta per scrlvere

un altro capitolo della mia storia professmnale

Mi sento profondamente Iegata ad EneI La lasmo con- orgogho e gratltUdlne

‘ 'ogg[ e pIU sostenlblle mnovatlva e resnlente di quando abblamo |n12|ato i nostro

percorso Lo dlmostra tra Ie altre cose, 'eccezionale rea2|one del Gru ppo davantl

all emergenza pandemlca 0

E. gratltudlne per questi anri bell1551m| e appassmnantl CondIVISI con un. team"

Consiglio di Amministrazione che scade con la presente Assemblea, il Col‘legto"
Sindacale, e il Magistratol della Corte dei Conti per limpegno orOfUSo e Ié.g_;

- professionalita con cu: contrlbmscono nello scrupoloso nspetto della dlstlnzmne |

dei ruoli loro afﬁdatl — aI raggtunglmento degll obiettivi della nostra Someta

Voglio infine rlvolgere un grandlssumo GRAZIE eun saluto affettuoso a tutti i
'colleghl di EneI nel mondo che, con la Ioro passnone professmnahta e talento
testlmonlano ognl glorno nei Paesi d| presenza del Gruppo i ‘valori in. cuf_

“crediamo.
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