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Rlsposta alie domande poste tra il 6 magglo 2020 ¢ la chiusura della dlscussione degh argomenti all ordlne del
- giorno in Assemhlea : :

' Assemblea Ordlnaria degll Azionisti di Enel S.p.A. .
14 magglo 2020 :
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Quando tutte le. prewsmni ufficiali- verranno aggiornate per essere rlportate nella glusta prospettlva o
dellattuale scenario (a seguito della crisi Covid-19)2 . -

‘Verra presentata una nuova ‘documentazione ufficiale a segmto dell’attuale crisi mondla[e per la
' rldefinizione del piano strategico di medio-lu ngo periodo?

Le previsioni economiche-finanziarie del Gruppo Enel verranno nwste solo quando Ie differenze nspetto al piano
industriale saranno materiali e S|gn|ﬁcat|ve tali da richiedere una revisione dei farget. Ad oggl non & stata definita

gleuna data per la presentazmne de! piano industriale che, negll annl passah awenlva durante il mese di

novembre La data e le modahta di svolgimento della presentazmne dlpenderanno dalla sﬂuazmne contlngente .

- Iegata al’ evoluz:one della pandemla

116 qugno un blaCkoutsenza precedentl ha colpito un'ampia fascia del Sud Amerlca

: Sl pensa che Iorigine del massiccio blackout - apagén - sia attribuibile ad un anomalla che ha' colplto due
* linee dell'alta tensione, Colonia Ella Y Mercedes e Colonia- Elia Belgrano, che si estendono dalla diga

ldroelettnca da 3,1 GW di Yacyreta, vicino al confine argentmo con il Paraguay, il Brasile e I Uruguay; alla

- diga idroelettrica da 1,9 GW di Salto Grande, per poi proseguire ulteriormente a sud fino al confine con

~ - [PUruguay, e quindi fino a Belgrano, un.sobborgo di Buenos Aires. L'anomalia - che le autorita hanno

suggento sia stato un “Corto clrcmto — “ha attivato le protezioni. delle centrali elettriche, che sono state
‘_messe fUOI'I esercizio causando il biackout” ha spiegato la controllata di Enel Argentlna, la socleta di
. distribuzione Edesur, Intorno alle 13:28 di domenica. -

" L'evento ha avuto inizlo all'alba di-domenica, alle'7:07 ora locale, quando la domanda i attestava a1l GW.

- In un Istante, si & estesa a cascata Iungo il sistema di interconnessione nazionale (Sistema Argentino de |

; ~ Interconexién, SADI), facendo saltare la {uce nell'intero Paese; ad eccezione della Terra del Fuoco a sud

che & dotata di una rete lndipendente, oltre a gran-parte dell'Uruguay e parte del Paraguay

" L'estensione del blackout ha messo in allarme le autorita della regione. In Uruguay, durante una conferenza_ .
‘'stampa tenuta domenica pomeriggio, Il ministro dell'Industria, dell’ Energla e dellEstrazione Guillermo

B Moncecchi ha attribuito le interruzionl della corrente elettrica a un “massiccio guasto In Argentina, che ha

causato. il blocco. dell'intero sistema”. Il presidente dell'UTE Gonzalo Casaravilla ha osservato che il.

- sistema uruguayano & di oltre 10 volte pill piccelo di quello argentino, e che I'Uruguay & un’ "plccolo settore -

5 2a Qualé stato, secondo la Vostra oplmone, il problema Inmale?

di tale smstema Interconnesso" ha affermato. Ha poi aggiunto: “Siamo interconnessi con FArgentina da
oltre 40 anni ¢ nessuno ricorda che sia maI accaduto qualcosa di smile - -

o black-out & il fisultato di una catena di eventl con responsab|l|ta in capo a dlver3| soggettl come stabil}
dalla Commissione Govemnativa: argentlna Si rlporta la successtone degli eventl ‘come stabilito d IIa
Corimissione e fra parentes1 i soggetii comvolh : .

e ' guasto sulla I|nea di trasmissione Coloma EI1a Mercedes con conseguente nduzmne del carico sm ar
generatori (TSO); - ' .

. e mancato intervento del disposm\n di dlstaoco della generazmne (DAG Desconex:on Automaﬂco de

" Generacion) a fronte di uno sbllanmo di 1200 MW. Il DAG & un sistema  che- permette il controlio
lntelllgente della dlsconnessmne dl una Ilnea di irasmlssmne medlante la dlsconnesswne automatlca dei’
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generatari al fine 'di mantenere stabile il sistema dopo. il guasto di una finea. La gestioné del DAG & -
realizzata dall'operatore del sistema di trasmlsswne (T ransener) sulla cui rete sono,installati i dispositivi
-~ afferenti al DAG (TSO); -
e perdita di sincronismo delle centrali di Yacyreta e Salto Grande rlspetto al sistema eletirico argentino '
*(SADI) per mancato jntervento del DAG (generazione > domanda) e consegusnte separazmne di utteriori '
" immissioni di potenza per complessivi 3200 MW.- Conseguente riduzione di frequenza per sbllanmo ‘
‘ (generazmne<canco) (Generatori);
. alleggenmento del carico, reallzzato dalle |mprese di dlstnbuzmne, mfenore al prewsto (circa il 60%)
(DSO's); c :
- dlstacco mdebllo di ultenore generazwne per complesswl 1500 MW (Generatorl)

2.b ,Qualel’ammontare del danni che ritenete pofra essere oggetto di attuali {o future) cause? ' ,
 tle soc:[eta del Gruppo Enel in Argentina- ribadiscono la propria ‘estraneitd rispetto alla responsablllté y

dell evento. Allo stato non vi sono cause gludmane pendenti nel confrontl delle socletd del Gruppo Enel in - -

Argentlna in relazmne all'evento del 16 giugno e pertanto non sono stimati danni i in proposno
Per completezza si rinvia alla nsposta alla domanda n. 2, e.

C2¢ Puo un simile Incidente verlficar5| d| nuovo in altrl Iuoghi?

© La perdita di stabilita del sistema & un evento molto raro, difatfi negh ultimi 45 anni sono awenuh solo 8 black-

outdl questo tipo neI mondo o ‘ : o _ 0
2d . Qual & I’ammontare degli accantonamentl che sono (e saranno) stanziati in relazmne a questo

© ' incidente al fine di far fronte alle eventuali responsabilita? .

In conformita con i princ:|p| contablli applicabili, non si & proweduto a effettuare nessun accantonamento in
'quanto le sacieta del Gruppo Enel in Argentina {Edesur, Costanera e Chocon}) ntengono infondate evenluall |
contestazioni in merito a una loro responsabilita. '
Per completezza SI finvia alle nsposte alle domande n2ben. 2.e.-

2e ‘Quali dirigenti sono statl responsablll dell’accaduto e quall mlsure sanzmnatorie sono state adottate
" neiloro confronti?

-~ . In relazioné all'evertto verificatosi I 16 giugno, si premsa che non sono state awviate azioni gludmane nei

' ~confronti delle societd del-Gruppo Enel in Argentina né dei loro dlrlgentl Inoltre si conferma che Edesur, come

. awvenuto per le altre disiributrici argentine (ciascuna per un ammontare proporzionale alla relaliva presunta

responsabilita nell evento) ha gia pagato al'amministratore del Sistema Elettrico Nazionale (CAMMESA), una

- sanzione per un importo non superiore a 150.000 euro, Si precisa che & in corso un procedimento da parte

" dell'Alitorita del Mercato dell'energia (ENRE), che Tiguarda tuttl gli operatori del sistema eletirico nazionale .

(Socleta di generazione, trasmlssmne e dlslrlbuzmne) Al momento non e stata emessa aIcuna demsrone in
merito. : oy

Le societa del Gruppo EneI in Argenllna rltengono che non susmsta alcun profilo di responsablilta in capo alle
stesse per 'accaduto. '

‘3., .Utile netto di gestlone d| 2174 millom di euro (|n precedenza 4, 789 -55%) che rIﬂette Hmpa.'rment delle
centrali elettriche a carbone. Tale impalrment & stato causato da uno shock esogeno, da un piano- di
ammortamento precedentemente errato o da una decisione polltlca? . i : '
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Le svalutazmnl effettuate nel corso deI 2019 sU taIunl |mp|ant| a carbone in italia, Spagna Cnle e Russia
ammontano comp[esswamente a4.010 miliont di-euro.

“InCile, gia nel corsa del primo ¢ semestre 2019, sono stati effettuati adeguamentl di valore per 356 mlllonl dieurosu-

* due impianti, anche a seguito delfaccordo ragglunto can il Governo citeno sulla loro dismizsione anticipata.

In Russia, in ragione della cessione dellimpianto a carbone di Reftinskaya, # stato registrato un adeguaménto di

. valore pari a 127 mthonl di euro per tener conto del prezzo di cessione.

In Spagna, nel corso del terzo trimestre 2019, il peggioramento dello scenario di rlfenmento relahvo all’andamento‘ " .
‘del prezzo delle commodity e al funzmnamento del mercato deIIe emissioni di COz, ha compromesso Ia' .

. compelitivitd degli impianti a carbona

. In ltafia, oltre @ un peggloramento dello scenarlo, Iattuazmne della nuova dlsclpllna deI mslema di remunerazmne .
della dlsponlblhté della capacitd produttiva {capacity markef) ha rlstretto f'ambito d'applicazione futura per gli )

~ impianti @ pid elevaie emissioni d| COz. prevedendo Iestromlss:one della tacnolog|a a carbone da| mercato
_eletirico. - R ‘

- 'Per tall motivi, il valore contabile d| talunl |mp|antt a carbone in talia e in Spagna comprens1v1 anche dei refatlw '

‘ onen di smantellamento é slato svalutato per complessnn 3. 527 m|I|on| d| euro

4 LIFRS 16 causa un aumento del 10% del debito netto. Questo prlnclplo potrebbe gostituire un motivo per
* modificare la struttura di finanziamento con una riduzione dei Ieasmg e un incremento dei prestiti con un
tasso di interesse pil basso (ad esemplo)? . :
Il feasing mppresenla una forma di ﬁnanname’nto di asset assenviti alle attivita indusriali.

L'incremento del dehito causato dal cambio del, principio contablle non ha. |mpattato la sohdlté della struttura‘ ‘

‘finanziaria del gruppo né tantomeno le metriche di credito.

La struttura del debito e del relativo costo sono state e continuano a essere sotto stretto monltoragglo e oggetto di _
~azionl di efficientamento nel. corso degh anni, che hanno portato auna costante riduzione degli onen ﬁnan2|ar| edel -

- costo slesso del debifo. N o . ‘ : ‘ A

. Ba II frading energetico ha generato ricavi positi\n pan a +16% nel 2019 chI geshsce 1rischi di tradmg?

Il Gruppo Enel si & dotato da anni di pohcy, pracessi, strumenti @ organi di controllo finalizzati a un contrallo .
efficace delle esposizioni. ai rischi che caratterizzano il business, con particolare atenzione al ‘vischio connesso alla -

volatilita dei prezzi dell’ energla e delle commadities energetiche. Il corretto & puntua|e monitoraggio di. questi rischi

rappresenta un elemento geshonale fondamentale in guanto consente al Gruppo di ottlmlzzare | rltornl -evitando .

" che una eccessiva assunzione di rischio possa compromettere gli obiettivi di business. .
Piu spemﬁcamente |a disciplina del rischio connessa alle atfivita di-trading & fondato su:

a. la definizione esplicita del limite di rischio accettablle (in termini di massima- pard1ta in un dato onzzonte .

temporale)

.b. luso di strumenti'e |ndlcator| quantltatlw per Ia misura deI rischio (es Profit- at Rrsk Value- at Rlsk Expected‘ R

Credit Loss);

¢ la netta separazmne organlzzatlva fra le unitd direttaments. responsabill delle atilwté di tradmg e lunita -

preposta alla misura e al conrolio dei rischi (Risk Control): .quest'ultima verifica che le attivita di frading si
svolgano nel rlspetto dei limiti assegnati e che le coparture generino una efficace riduzione del rischio; in tal

andamento verificando che tutti gli indicatori nspettlno i I|m|l| assegnatq
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5b Perché 'EBIT & stato negatwo 3494 millom di euro. (mentre nell'esercizio precedente era -118 milioni dl

euro)?

. INisultato operatlvo del Gmppo Enel & posmvo per 6.878 milioni dieuro (9.900 milion di euro nel 2018)
- Nl risultato operativo del settore Generazione Ten'noelettrlca e Tradmg é negatlvo per, 3.494 milioni di euro (- -118
" milioni di euro nel 2018)

Tale dacremento del nsultato operatwo e dovuto, sostanzmlmente ai maggiori ammortamentl e :mpafnnent relativi ,
alle svalutazmnr effetluate nel corso del 2019 su taluni Implanil a carbone in Italia, Spagna Clle & Russia per
complesisivi 4.010 milioni di &uro, ,

‘Nella Nota 9.e "Ammortamentl e altri 1mparrment" deI Bl!ancm Consohdato deI Gruppo EneI al 31 dicembre. 2019
sono illustrati i dettagll ditali svalutazmnl |

Perché dobblama sottoporre a impatrment fe centrall elettriche a carbone in-Romania e Russla nel
momento delle operazioni di vendlta? Dipende da una determmazione- del prezzo in termlm politici o da
precedenti errori? " o

I Bilancio consolidato del Gruppo Enel reratlvo all'esercizio ChlUSO aI 3 dlcembre 2019 é stalo predlsposto in .

conformita al principi contabili intemazionali (Intematlonal Accountlng Standards - |AS e Internationa Fmancral
Reporting Standards - IFRS) emanati dallInternational Accounting Standards Board (IASB) e alle mterpretazronl
del’IFRS Interpretations Committee (IFRSIC) e dello ‘Standing Intefpretations Committee (SIC), riconosciuti
nellUnione Europea ai sensi del regoramento (CE) n. 1606/2002 e In vigore alla chiusura dell'esercizio. o
-In ottemperanza a quanto previsto da tali principi, & in parhcolare dall'lFRS 5, in Russia, in, ragione della cessione
deII’lmplanto a carbone di Reftinskaya (awenuta in data 1° ottobre 2018), 1l valore deI[ |mp|anto & stato adeguato al
suo prezzo di vendita (fair value), per un |mporto paria 127 ‘miliont di euro;

Per guanto rlguarda la Romanla it Gruppo Enel non ha |mpiant| di generaz:one termica neI Paese

E dove si trova la capltalizzazione massima delle perdlte commerclall? Le operazmni commerc:all sono
‘globali, Russla e America comprese, o solo europee? :
In base ai.principl contabili internazionali [FRS/IAS applicati dal Gruppo ai fini della predlSposIZIOHB del Bllanmo
consolldato, le eventuali perdite su credili commermalf non sono capitalizzabili, | crediti commerciali iscritli in bilancio- .
al 31 dicembre 2019, pari a 13. 083 milioni di euro, sono iscritti al netto del relativo fondo svalutazione, pari a 2.980

~ milioni di euro, e sono relativi ad operazioni commerciali con terzi al Gruppo | in lutti i paesf in cui esso opera, Per
‘maggiori dettagli suﬂcredltl commer0|a|| si rimanda alla nota 43 "Strumenta f inanziari” del medemmo blrancm

consohdato o Vo

i

n Arg'omento n. 5 ailordine del giorno: te‘nehdo conto dell'attuale corso ézmnarib, quale & il tetto-massimo -- -

" previsto dalle norme sugli LTI <incentivi a' lungo termine> in euro e per dlrlgente ¢ Ammlmstratore

Delegato? :
Per quanto concerne I'Amministratore. DeIegatoIDlretlore Generale ei Dmgentl con responsablllta strateglche, ||

Piano di incentivazione di lungo termine -2020 (‘Piano LTI 2020%) prevede I'assegnazione ‘di un |ncent|vo

rappresentate da una componente in azioni e da una componente di nalura monetaria; ale incentivo potra variare —
in funzione del livello di raggiungimento, degli obiettivi di performance triennali cui & subordinato il suddetto piano di

":ncentlvazmne da zero (per cui, in caso di mancato raggiungimento degll oblettivi, non verra assegnato alcun

incentivo) .fino a un massimo de! 280% .owvero del 180% del valore base .nel caso, rlspettwamente

_deII Ammlmstratore Delegalo/Dwettore Generale ‘ovvero dei Dirlgentl con responsablllta strateglche
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Fermo quanto precede, rispetio al totale dellincentivo maturato il Piano LTI 2020 prevede () che, per
'Amministratore Delegato/Direttore Generale di Enel, fino al 100% del valore base lincentivo sia interamente
corrisposto in azioni. Enel e (i) che, per i Dirigenti con Responsabilita.strategiche, fino al 50% deI valore base
~_lincentivo sia interamente corrisposto in azioni Enel.
La componente monetana & calcolata per differenza tra limporto totale dell Incentivo determlnato a consunlwazmne .
del Piano LTI 2020 ¢ la quota parte da erogarsi in azioni Enel. A tat fine, la. valorizzazione della componente
~ azionaria dell'incentivo & individuata considerando la media aritmetica def VWAP giornalieri del fitolo Enel rilevati
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Itallana S.p.A. nei tre mesi che precedono
" Tinizio del performance period (i.e., 1° ottobre — 31 dicembre 2019) In pamcolare nei tre mesi C|tat| [a media
aritmetica del VWAP giomalieri & stata paria 6, 8514 euro.
" Per. ulteriori dettagli, §1 rinvia alla prima sezione della Relazione sulla politica in matena di remunerazione per il 2020
e sui compensi corrisposti nel 2019 e al Documento informativo sul Piano LT] 2020.

DICHIARAZIONE DEL SOCIO BUHLMANN HANS MARTIN

 Grazle a tutto lo staff ed a tutti | lavorator] che hanno continuato a lavorare In circostanze cosi difficili

Enel dichiara che “Decarbonlsaﬂon keeps in focus with 50% share on capex (capital expend:ture)"l
~ Sembra un’ottima premessa per tenere il passo dei mutamenti economici, scientifici, geopollticl ed anche per
contrastare | contraccolp1 economici dell'emergenza sanitaria che stiamo vivendo. -
_ Altrettanto interessante éla previsione- -obietfivo di- ragglungere in tre anni Il 60% di rinnovablll sulla capaclta
* totale,, aumentando la produzione azero emissioni di CO2 fino al 68% nel 2022. -

Non puo che approvarsi una politica che punta a far confluire il 95% circa degli investimenti totall dlrettamente. .

* verso i tre Obiettivi dli swluppo sosteniblle {Sustainable Development Goals - SDG) deIIe Nazioni Unite: SDG7
(Energia Pulita e Accessibile), 9 (Industria, Innovazione e Infrastrutture} e11(Cltta e Comuniti Sostemb:li), futti.
‘finalizzati al raggiungimento dell'Obiettivo 13 (Lotta contro il Cambiamento Climatico). _ : o
Dal.punto di vista finanziario- & |nteressante apprendere che anche strategla fi nanziana sia anche mcentrata
~ sulta sostenibilita, o o :
~Atitolo di ‘esempio virtuoso Enel comunlca chea settembre e ottobre 2019 sono state Ianclate negII Stati Unitie

" _'InEuropa le prime obbligazlonl SDG-linked della storia.

E e sara interessante studiarne a fondo la struttura; Pefficacia e soprattutto I'appetlbilité di tali strumenti :
finanzlarl, veicolata dalla glusta polltica e tecnica di comunicazione verso il pubblico degll investitori, verso I

B quali tali iniziative potranno, se di interesse, relterate

Posltiva e promettente sembra anche L'investimento nella dlgltalizzazione deile retl sarh per 1, B mlllardl di
euro per il perseguimento dell‘obiettivo nella dlgltahzzazione deIIe reti e della prolresswa trasformazuone di -
Enel in un gruppo platform-based ' : ‘
Infine sard ugualmente da seguire il promettente progetto VOlto a incrementare globalmente f' inc a 736.000 i -
_ punti di ricarica sia pubblici che privati per veicoli elettrici entro il 2022, rispetto agli 82.000 stimati nel 2019, _
. grazie all’acqmsto della partecipazione {12,5%) in Hubject, cosl come tutte le altre slnergle che attraverso
questa partecipazione- potranno realizzarsl. v
Viene solo a titolo di esempio ed, in conclusmne da chiedersi se, ancora a proposnto dell'effetto crisi
economica indotta dalla pandemia In essere, come e Se saranno agglornate le previsioni economiche di medlo e
lungo periodo. Vi saranno del mutamenti sostanziall? In quali ambiti? e per quanto tempo? ' ‘ 3
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Il piano del Gruppo. Enel viene aggiorato annialmente e le previsioni econgmiche-finanziarie sono verificate @
. aggiornate alla luce dei mutati contesti macroeconomici, defla revisione dei piani di investimento e defle conseguenti
azioni manageriali. Il nuovo piano induslriale verra presentato verso. la fine' dell'anno’ ‘alla comunita fnanzlana
compatibilmente con Ievoluzmne dell'attuale sduazmne di crisi, secondo modalita ancora in def inizione.
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