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Repertorio n. §0.268 Raccolta n.25.721
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'

ARTS - S.R.L. I NOTAIO
REPUBBLICA ITALTIANA | L
- 28 luglio 2020 - - Via Giambologna, 4

50132 - Firenze

tel. 055-477831-2
In Firenze, via Tornabuconi n. 2. fax. 055-477833

Davanti a me dott. Francesco STEIDL, WNotaioc in Firenze, studio@steidl.it
iscritto al Collegio HNotarile dei Distretti Riuniti di
Firenze Pistoia e Prato

Il giorno ventotto luglio duemilaventi, alle cre 14,00.

& comparso
- Fabrizio Stepan $SASKA, nato a Milano (MI) il giorneo 11
maggio 1977, domiciliato ove infra per la carica.
Detto comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, dichiarando di

agire nella qualitd di Amministratore unico della societa| Registrato

“"ARTS - S.R.L."™, con sede in Scandiceci (FI), wvia Vittorio| Agenzia delle Entrate
Michelassi n. 5/7, con capitale sociale di euro 150.000,00 Ufficio di Firenze
{(centocinguantamila wvirgola zero zero), interamente versato, il 30/07/2020
codice fiscale, partita I.V.A. e numero di iscrizione al al n. 27228
Registrc delle Imprese di Firenze 03300290487, R.E.A. numero serie 1T

350012, soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento ai
sensil dell'art. 2497 bis cod. civ., da parte di FERRAGAMO
FINANZIARIA S.P.A. con sede in Firenze (FI), mi richiede di
redigere il verbale di assemblea dei soci di detta societa.

A norma dell'art. 23 dello statuto sociale, assume la
Presidenza dell'assemblea il comparente, il quale, avendolo
autonomamente verificato, dichiara che:

- l'assemblea & stata regolarmente convocata nelle forme|
statutarie in questo luogo, giorno e ora, in wunica
convocazione, mediante comunicazione a mezzo posta
elettronica con conferma di ricezione in data 14 luglio 2020;
- sono presenti:

* SALVATCRE FERRAGAMO S.P.A. titolare di wuna guota di
partecipazione pari al 49,2 (quarantanove virgola due} per
cento del capitale sociale, in persona della dott.ssa
Micaela Le Divelec Lemmi, Amministratcore Delegato, che
assiste all'assemblea di persona;

* AURA 1 S.R.L. titolare di una quota di partecipazione pari
al 50,8 (cinquanta virgola otto) per cento del capitale|
sociale, in persona del signor Fabrizio Stepan SASKA,
Amministratore unico, che assiste all'assemblea di perscona; |
- i presenti sonc portatori dell'intero capitale sociale;

- & presente 1'Organo amministrative nella persona di essa
parte comparente, Amministratore unico;

- la societd & attualmente priva di Organo di controllo;

= tutti i soci intervenuti dichiarano di essere
sufficientemente informati sugli oggetti posti in
deliberazione.

Il Presidente, accertata la regolarita della costituzione,



l'identitd e la legittimazione dei presenti,
dichiara

validamente costituita 1'assemblea ai sensi dell'art. 26
dello statuto e atta a deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1} Approvazione della fusicne mediante incorporazione di
Aura 1 S.r.l. e Arts S.r.l. in Salvatore Ferragamoc S.p.A.;
deliberazioni inerenti e conseguenti;
2) conferimentc dei poteri per l'attuazione della delibera
di fusione di cui al precedente punto all'ordine del giorno:
deliberazioni inerenti e conseguenti.
A guestce punto, 11 Presidente passa alla trattazicone
|dell'ordine del giorno ed espone all'assemblea le ragioni:
che consigliano di addivenire alla fusione per
incorporazione delle societa:
- "ARTS - S.R.L.", (d'ora in avanti "ARTS"),
- "AURA 1 S.R.L.", con sede in Firenze (FI), via delle|
Mantellate n. 8, con capitale sociale di euro 33.659,00
(trentatremilaseicentocinguantanove virgola zZero Zeroj},
interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione|
al Registro delle Imprese di Firenze 06875640481, R.E.A.
numero FI-662968, (d'ora in avanti "AURA"),
in
- USALVATORE FERRAGAMO S.P.A."™, con sede in Firenze (FI),
via Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480 R.E.A.
numerc 464724, con capitale sociale sottoscritto e versato
per euro 16.879.000,00
(sedicimilioniottocentosettantanovemila virgola zero zero)
suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di
euro 0,10 cadauna {d'ora in avanti "SALVATORE FERRAGAMO").
Il Presidente in primoc 1luogo ricorda che, come meglioc
illustrato nella documentazione predisposta a cura della
societa e, in particolare, nel ©progetto di fusione,i
SALVATORE FERRAGAMO detiene, direttamente, il 100% del
capitale sociale di AURA, il 49,2% del capitale di ARTS, e -
in considerazione del fatto che AURA detiene a sua volta il
50,8% del capitale di ARTS - detiene indirettamente, anche
l'intero capitale di ARTS.
In seguito all'esigenza di riorganizzazione e, soprattutto,
di semplificazicne della struttura della catena
.partecipativa, gli organi amministrativi delle societd hanno
ritenuto che la fusione potesse costituire la modalita piu|
efficiente di riorganizzazione. La stessa infattl presenta,

inter alia, il significativo vantaggio di consentire una
maggiore flessibilita dei processi interni e
conseguentemente ottimizzare la gestione delle risorse e dei
flussi economico-finanziari intercompany derivanti dalle|
attivita attualmente frazionate in capo alle singole societd. |
Il Presidente entra quindi nel merite della proposta




delibera.
A tal fine, il Presidente dia atto che:

- le societa incorporande s0no, direttamente e
indirettamente, interamente possedute dalla societa
incorporante;

- le societa partecipanti alla fusione non si trovanc in
stato di liquidazione, né& sono sottoposte a procedure
concersuali;

- non ricorrone i presupposti indicati nell'art. 2501 bis,
comma 1, cod. civ., per 11 caso di acquisizione delle
partecipazioni delle incorporande a seguito di indebitamento;

- la proposta fusione verrid eseguita secondo la «c¢.d.
procedura semplificata, di cui all'art. 2505 cod. civ., e,
pertanto, non si applicano le disposizioni:

* dell'art. 2501 ter, comma 1, nn. 3), 4) e 5), cod. civ.,
relativi al rapporto di cambio delle quote, alla modalita di
assegnazione delle azioni della societd incorporante e alla
data dalla quale tali azioni partecipano agli utili;

* dell'art. 2501 gquinquies «cod. «civ., relativo alla
iredazione della relazione degli amministratori e

* dell'art. 2501 sexies cod. civ., relativo alla redazione
della relazione degli esperti:

|= 1'Organo amministrativo di ciascuna societd partecipante!
alla fusione ha provveduto a redigere il progetto di fusione
contenente le indicazioni di cui al combinate disposto dei
citati artt. 2501 ter cod. c¢iv. e 2505 cod. civ.; detto
|progetto si allega al presente atto sub A);

- ai sensi dell'art. 2501 septies c¢od. civ., in data 25
giugne 2020, sono stati depositati in copia nella sede delle
societd partecipanti alla fusione, nonché pubblicati sul
sito internet della incorporante, i documenti ivi indicati
inclusi i bilaneci chiusi al 31 dicembre 2019 che
sostituiscono le situazioni patrimoniali di riferimento come
previsto dall'art. 2501 quater comma 2 c.c.;

- ai sensi dell'art. 2501 ter, comma 3, cod. civ.:

* per AURA il progetto di fusione & stato iscritto presso il
Registro delle Imprese di Firenze in data 2 luglio 2020
prot. n. 40182;

* per ARTS il progetto di fusione & stato iscritto presso ili
Registro delle Imprese di Firenze in data 2 luglio 2020
iprot. n. 40186;

* per SALVATORE FERRAGAMO il progetto di fusione & stato
pubblicatc sul sito internet in data 25 giugno 2020 e
iscritto presso il Registro delle Imprese di Firenze in data
2 luglio 2020 prot. n. 39873; |
- pertanto dalla pubblicitd del progetto di fusicne di cui|
all'art. 2501 ter, comma 3, cod. civ., & decorso il termine
di trenta giorni previsto dall'art. 2501 ter, comma 4, cod.
civ. per la societa "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A"
{pubblicazione sul sito internet), mentre non & decorso per




le societd AURA e ARTS ({iscrizione al Registro Imprese);

- peraltro, ai sensi dell'art. 2501 ter, ultimo comma, cod.
civ., tutti i soci hanno rinunciato a detto termine, con
dichiarazioni depositate agli atti della scocieta;

- analoga rinuncia & stata fatta dall'unico socio della
societa AURA;

- dal deposito nelle sedi delle societa partecipanti alla
fusione dei documenti di cui all'art. 2501 septies cod. civ.
& decorso il termine di trenta glorni previsto dall'art.
2501 septies, comma 1, cod. civ.;

- ai sensi dell'art. 2501 guater, comma 2, cod. civ., la
fusione avverra sulla base dei bilanci dell'ultimo esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019 e, gquindi, non oltre sei mesi
prima del giorno del deposito nelle sedi delle societa dei
progetti di fusione;

- gli effetti civilistici della fusione decorreranno dalla
data che sara indicata nell'atto di fusione, in conformitd a
guanto previsto dall'art. 2504 bis, comma 2, cod. civ.;

- ai sensi dell'art. 2504 bis, comma 3, cod. civ., le
operazioni delle societd partecipanti alla fusione saranno
imputate al bilancio della societa incorporante a far tempo
dal 1° gennaio dell'anno in cui la fusione produrrd i propri
effetti civilistici secondo guanto sopra indicato;

- gli effetti fiscali della fusione di cui alltart. 172,
comma 9, d.P.R. n. 917 del 1986 decorrerannc da gquest'ultima
data.

Cid posto, il Presidente precisa che:

- trattandosi di fusione «c¢.d. semplificata, ai sensi

dell'art. 2505, comma 1, cod. civ., non si fa luogo ad alcun
rapporto di cambio e si prescinde, altresi, dal determinare
|le modalitd di assegnazione delle azioni della societa
incorporante e la decorrenza della partecipazione agli utili
ldelle azioni;

- non essendovi alcun rapporto di cambio, non si fa lucgo ad
alcun conguaglio in denaro;

- la societad incorporante non procederd ad alcun aumento del
capitale sociale e la fusione avra luogo mediante
annullamento di tutte le gquote rappresentative della
totalitad del capitale delle societda incorporate, senza
assegnazione di azioni, né concambio;

- secondo l'atto costitutive attualmente vigente delle
societd a responsabilitd limitata partecipanti alla fusione,
non spetta ai soci alcun diritto particolare, né
patrimoniale, né amministrativo;

- nella societd per azioni partecipante alla fusione non vi
sono particolari categorie di soci;

- la societd per azioni partecipante alla fusione non ha
emesso prestiti obbligazionari tuttora in corso;

- la societd per azioni partecipante alla fusione non ha
emesso strumenti finanziari non attributivi di diritte al




voto in relazione alla delibera di fusione;

- non sono previsti vantaggi particolari a favore degli
amministratori delle societd partecipanti alla fusione;

- ai sensi dell'art. 2504 bis, comma 1, cod. civ., per
effetto della fusione la societd incorporante assumerda i
diritti e gli obblighi delle societa incorporande,
/proseguendo in tutti 1 loro rapperti, anche processuali,
anteriori alla fusione;

- nella societd non sono occupati pid di 15 (quindici)
lavoratori;

|- la societa incorporante sara regolata dallo statuteo
allegato al progetto fusione, il quale per effetto della
fusione non subira alcuna modifica;

Il Presidente, a questo punto, da atto che:

- al sensi e per gli effetti di cui all'art. 2502 bis cod.
civ., dovranno essere depositati, per 1l'iscriziocne nel
competente Registro delle Imprese, unitamente alla copia del
presente verbale e ai suoi allegati, anche 1 bilanci
d'esercizio delle societd partecipanti alla fusione relativi

agli ultimi tre @esercizi, in relazione ai guali il
|Presidente precisa che:

- AURA ha regolarmente depositato solo il bilancio relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 essendo stata
costituita il 26 novembre 2018 ed avendo iniziato la propria
jattivita nel corso dell'esercizio 2019, come segue:

* anno 2019 in data 5 febbraio 2020, prot. n. 11026;

- ARTS ha regolarmente depositate i bilanci relativi a dettiI

|esercizi, come segue:
* anno 2017 in data 11 maggio 2018, prot. n. 28588;
* anno 2018 in data 16 aprile 2019, prot. n. 24086;
* anno 2019 in data 12 febbraio 2020, prot. n. 12696.
- SALVATORE FERRAGAMO ha regolarmente depositato i bilanci
!relativi a detti esercizi, come segue:
* anno 2017 in data 17 maggio 2018, prot. n. 30220;
* anno 2018 in data 16 maggio 20192, prot. n. 29844;
* anno 2019 in data 29 maggio 2020, prot. n. 33570.
Terminata l'esposizione, il Presidente fa presente che si
rende opportuno conferire ampio mandato all'Amministratore
unico, anche a mezzo di procuratore speciale all'uopo
nominato, per dare esecuzione alla delibera di fusione nei
termini e nei modi previsti dalla legge, autorizzandolo
espressamente a contrarre con se stesso ai sensi dell'art.
1395 cod. civ..
L'assemblea, udite gquantoc sopra esposto dal Presidente,
mediante consenso dato verbalmente da parte di ciascuno
degli aventi diritto al voto, all'unanimita

delibera
- di addivenire alla fusione per incorporazione delle
societd "AURA 1 S.R.L." e "ARTS - S.R.L.", nella societa
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.", la quale subentrerda di diritto
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per effetto della fusione in tutte il patrimonio attive e
passivo delle societa incorporande, assumendoe i diritti e
gli obblighi delle societa incorporande e proseguendo in
tutti i loro rapporti, anche processuali, anteriori alla
fusicne;

- di prendere attoc di tutto quanto esposto nelle superiori
premesse;

- di prendere atto che la fusicone verra eseguita secondo la
c.d. procedura semplificata, di cui all'art. 2505 cod. civ.;

- di approvare integralmente il progetto di fusione, come
sopra allegato;

- di prendere atto che gli effetti civilistici della fusione
decorreranno dalla data che sard indicata nell'atto di|
fusione, in conformita a gquanto previsto dall'art. 2504 bis,
comma 2, cod. civ.;

- di prendere atto che, ai sensi dell'art. 2504 bis, comma
3, cod. civ., le operazioni delle societd partecipanti alla
fusione saranno imputate al bilanciec della societa
incorporante a far tempe dal 1° gennaio dell'anno in cui la
fusione produrrd i propri effetti civilistici secondo quanto
sopra indicato;

- di prendere atto che gli effetti fiscali della fusione di
'cui alltart. 172, comma 9, d.P.R. n. 917 del 1986
decorreranno da quest'ultima data;

- di autorizzare l'Amministratore unico, anche a mezzo di
procuratore speciale all'uopo nominato, a prendere parte
all'atto di fusione da predisporre nei termini di legge,
autorizzandeolo inoltre espressamente a contrarre con se
stesso al sensi dell'art. 1395 cod. civ..

Il Presidente dell'assemblea dichiara di aver accertato nel
senso di cui sopra i risultati della votazione.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiedendo 1la parola, il Presidente dichiara sciolta
l'assemblea alle ore 14,10.

Bi sensi del reg. UE n. 2016/679 (regolamento generale sulla
protezione dei dati), la parte comparente, ricevuta la
debita informativa su finalita, conservazione, tempi,
diritti delltinteressato, destinatari e destinazioni, in
‘virtd della funzione e degli adempimenti di legge connessi
al loro utilizzo, nella consapevolezza dell'importanza del|
servizio, autorizza il notaic rogante in quanto pubblico|
ufficiale e il suo ufficio al trattamento dei dati personali
sensibili esplicitati nel presente atto; il consenso & reso
a tempo indefinito in quanto connesso ad atto notarile
avente validitad non limitata nel tempo.

La parte comparente, sottc la sua personale responsabilita,
'consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 d.lgs. n. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istrutteoria e della stipulal




del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citate d.lgs.:

~ che tali informazioni e dati sono aggiornati.

Ai soli fini del repertorio notarile, la parte comparente
dichiara <che il <capitale e le riserve della societa
ammontano a euro 244.479
{duecentoquarantaquattromilaquattrocentosettantanove) .,

Le spese e competenze inerenti e conseguenti al presente
atto sono a carico della societa.

La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazicne allegata.

Del presente atto ho dato lettura alla parte comparente che
lo approva e conferma.

Scritto da perscona di mia fiducia e completato da me notaio
su due fogli per sette pagine.

Sottoscritto alle ore quattordici e dieci

All'originale firmato: Fabrizio Stepan Saska - Francesco
Steidl Notaio
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PROGETTO DI BUSIONY, PER INCORPORAZIONE

m

AURATS.R.I-EARTS S.R.L.

M

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A, '

(redarto ai scosi degli anicoli 2501-fer ¢ 2505 cod. civ.)
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Gli organt amministeativi di Aura 1 S.el. (“Aura™) e Arts S.el. (*Ants” ¢, insieme ad Aura, le “Societd
Incorporande”) ¢ Salvatore Ferragamo 5.p.A. (“SF” o la “Societa Incorporante” e, insieme alle Societi
Incorporande, le “Sacietd Partecipanti alla Fusione™), hanno redatto e approvaro il presente progetro
di fusione ai sensi dell’art, 2501 -ferc deliart. 2505 cod. civ. (il “Progetto di Fusione™) relutivo alla fusione
per incorpotazione di Aura ¢ Arts in SF (la “Fusione™).

Lt 3

1. Premessa

In dara 27 aprile 2020 SF ha acquistato:

- una quota pad al 49,2% del capitale sociale di Ars; e
- una quota pati al 100% del capitale sociate di Auea.

All'ssito delle sopra indicare operazioni di acquisizione ("™ Acquisizione™) SF detiene, dircttamente,
Vintcro capitale saciale di Aum ¢ - in considerazione del farto che Aura detiene, a sua volta, il cestante
50,8% del capitale sociale di Acrs - SI¥ detiene quinei, in parre inditettamente, l'intera capirale sociale di
Arts.

Alla luce di quanto sopra rappeesentata, alki dara del presente Progetta di Fusione In catena partecipativa
societaria risulra essere la seguente:

Salvawree Fermmamo S.p.A

—

me

!

M,
1 Aura 1Sl
(PN
4 l
Arns Sl

Tutto cid premesso, ad oggi — e, in particolare, in segwito all'Acquisidone — le Societd Partecipant alla
Fuslone avvertono un’esigenza di sorganizawione ¢, soprartutto, di semplificazione della struttura della
catei) partecipativa.

In quest’ottica, sono state cosi prese in considenazione e vare possibili modalit: di aggregazione fra le
Socictl Pdstecipanti alla Pusione.

Allesito delle valutazioni del caso, st ¢ dtenuta che b Vusione di Aura ¢ Arts in SI¥ costituisca la modalita
pi cfficiente. La stessa infanti presenta, dfer alis, 1l significativo vantaggio di consentire una maggiore
flessibilitd dei processi interni ¢ conseguentemente ottimizzare la gestione delle risorse e dei flussi

cconomico-finanzian iterwmpany derivanti dalle attiviel attualmente frazionate in capo alle singole
societl. '
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2. Societd Partecipanti alla Fusione
2.1 Societd Incorporante - SF

Sdlvarote Terragitmo S.p.A., societh per azioni di dintio italiano, con sede legle in Firenze, vig
Toenabuoni o. 2, stradario A5772, iscotta al Registeo delle Imprese di Pirenze al o 02175200480, con
capitale sociale di Luto 16.939.000,00, sottuseritto e versate per Furo 16.879,000,00, suddiviso in n.
168.790.000 axioni ordinarie, con valore nominale pazt a Buro 1,10 ciascuna - di cui n. 150,000 azioni
von dititro di voto sospeso ai sensi dell'articalo 2357-f; comma 2 cod. civ. in quanto azioni propric della
Socier Incorpornme e n. 168.640.000 azioni con diritio i voto - quotate su Mercato Telemarico

Azionario organizeato e gestito da Beirsa Iraliana S.p.A.. Fermgamo Finanzacia S.p.A. esercita inoltre su
S attivita di direzione ¢ coordinamento, ai sensi degl artr. 2497 e ss. cad. civ..

2.2 Socictd Incorporandz - Aura

Auta 1 S.cl, socieri a respoasabilith limitacs di diritto italiano, con sede legale in Firenze, via delle

Mantellate o, B iscritta al Regisiro delle Imprese di Firenze al o 1)68?-:64(}481 con capitale sociale di Evro
33.659,00, interamente versato.

Alla dat del Progecto di Fusione, i capitale sociale th Aura & interamente detenuto da SF.
2.3 Societd Incorporanda — Asts

Arts S.r.l., socierd a responsabiliri limitara di diritto iruliano, con sede legale in Seandicai (F1), via Vitrorio
Michelassi n. 5/7, stradario 05560, iscritta al Registro delle Imprese di Firenze al n. 03300290487, con
capitale suctale di Euro 150.000,00, interamente versaro.

Alla data del Progetto di Fusione, il capitale sociale di Arts ¢ detenuto come segue:

una quota pan al S0,8% det capitale sociale, pan a nominali Niuro 76.201,00 da Auca;
- una quota pari al 49,2% del capitale sociale, pari ;L nominali Euro 73.799,00 da SE.

3 Modalitd della Fusione
31 Sitvazions patrimonsali
Ricotreddone l¢ condizioni, a1 scnsi dell’ari. 2501 -guater, comma 2 cod. civ., le situazioni patrimonial

delle Societi Patteclpann alla Fusione di cui #] comma | del medesimo articolo sono sostiruite dai bilanci
dell’ulimo esercixio chiuso al 31 dicembre 2019 di SF, Aura ¢ Atts.

3.2 Procedimenro semplificato

Dal momento che, come anticipato af parageito 1 che precede, il 100% delle Societi Incorpotande é
detenuto - seppur in parte indicertamente con riferimento ad Arts - dalla Socierh Incorporante, trovan
applicrdong le semplificwiont previste dallact. 2505 cod. div. ¢ in particolare:

® nog troveranao applicazione le disposizioni di cui all’act. 2501-/zr, comma 1, numen 3}, 4) e
5) cod. éiv;

() non sitt necessario predisporre la refazione degli organi amuninistrativi delle Societd
l’nrtcc:pwnh alla Fusione Ji cui all%arr. 2301- -queinguties cod. civ,;

(w)  non sark accessario predisporee l eelizione degli esperti in mefito alla congruiti del mpporto
di éambio di cui all'art. 2501-savves cod. civ..
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4, Statuto della Societd Incorporante

Per effetro delln Fusione, lo stcuro della Socier Tncomporante non subir alcuna modifica, pertanto lo
staturo della Sucicth Tncorporanse atlt Daea i Litficacia (come infin definit) coincideti con il testo dello
staruro in vigore alla datw del presente Progento di Pusione, qui unito sub Allggato A,

5. Rapporto di cambio - Modalita di assegnazione delle azioni della Sociera Incorporante -
Data dalla quale le azioni della Societa Incorporante partecipano agli utili

Poiché il 100% delle Societi Incorporande & detenuto - sepput in parte indirerramente con riferimento
ad Arts - dalla Societh Incorporante, come anticipato al paragrafo 1 che precede, alla Fusione, ai sensi
dell’art. 2505, comma t cod. civ., non troveranno applicazione le disposizioni di cui all'act, 2501-fr,
commy 1, numer 3), 4) e 5) cod. &iv..

La lusione determinerd, alla Data i Etficacia, Vestinzione delle Societd Incomporande ¢ quodi
Panaullamento delie loto pactecipazioni ¢ del loco eapirale sociale.

Alla Data di Efficacia il capitale sociale delta Socien Incorporante rinace inaltecato rispetto a quello
esistenre alla data del presenie Progetto di Fusione, cusi come la compagine sociale di SF e le
partecipazioni derenute dagli stessi soci nel cupitale sociale di $F, non determinando la Fusione aleuna
assegnazione di xzioni ai seasi dell’art. 2301-fer, comuna 1, numeri 4) ¢ §) cod. civ. né, conscguentemente,

alcuna dererminazione di rapporti ¢ii cambio o conguagli in denaro ai sensi dell’art. 2501 -er; comuna 1,
numeto 3) cod. civ..

6. Data di decorrenza degli effetti della Fusione

La Fusione, a fini civilistici, sard efticace (salvi gli adempimenti di legge) a decorrere dalla data che sara

indicata nell'atto di Fusione, in conformitd a quanto previsto dall'art. 2504-bis, comma 2 cod. civ. (a
“Data di Efficacia”).

i partire dalla Data di Efficacia, Ia Socicth Incorporante subentrerd in rurd i tappotti giurdici attvi e
passivi Eicenti capo alle Societi Incocporande, assumendone tutti i diritti ¢ gli obblighi, ai sensi dell’ast.
2504-4i5, comma 1 cod. civ..

A pactire dalla Dara di Efficacia, cesseranno tutie le cariche sociali delle Sodier Incorporande e si
estingueranno tutre le procure alasciate i precedenz,

A sensi dell’art, 2504-4is, comma 3 cod. awv., i fui conrabili (con conseguente imputazione al bilancio
della Socierd Incorporante delle uperazioni delle Societd Incorporande) e fiscali, la Fusione sard efficace
dal 1° genniio deli'ano in cui fa Fusione produrea | propri effetti civilistici secondo quanto sopra
indicaro.

7. Trattamento eventualmente riservaro a pacticolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle azioni

Non & previsto alcun mttamento ciservato a pacucolin categone di soci né a possessori di titoli diversi
dallc azioni
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8. Vaniaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete
Pamministrazione delle Sociera Partecipanti alla Fusione

Non song preyisti vantagei particolari 3 favore doj componenti degli organi di amministrazione delle
Sncicti Pactecipanti allh Fusione,

9, Diritto di Recessg

La Tusione non atteibuisce 1l dirirra di cecesso in cupo ai sod della Socictd Tncomporante che non

dovessero concorrere alla relyriva Approvazione, non inregrando gli esteemi di alcuna delle fattispecic di
recesso inderogabili individuace dall’y e, 2437 codl. dive..

>em

Sono salve le vatiazioni, le integmzioni ¢ 8l dgmornamenn o presente Progetto di Fusione, quali A

L - . ' . - . - s n ¢ e o -
consenniti dalla normativi o evenmalmente richiesti dal Naraio, dalle competentl Autoriri di v:gnlnuz/a(a’ -~
dai competenti uffici de Registro delle | mprese. gl et

[ ” / .2"‘3: ;?’- ’ .'.‘\
drw i g"z f :i }
B \p i "1 Rde
La documentazione richiosta dall’ucr. 2501 -siptier cad. civ. sazi depositara nci termuni e con le modali ‘t_:!l i ‘ /
legge e resterd depositata fino 4 che Iy Fusione sia decisa. TV L

c ¥
g
P NS

Mcgato A: Stararo delly Sociers Incorporinie

Firenze, 25 giugno 2020

Salvatare Fetrapamo S.p.A. Aura18,cl, Arts S.r.l.
: Micaela le Divelce 1.ernm; Fabizizio Stepin Saska Falyivio Stepan Saska

{(Amniinstratore: Delegaro) {(Amminisisore Unico) (Amministztoce Unico)

Dichiaro che il presente documento informatico & conforme all'originale documento
analogico ai sensi e per gli effetti deil'art. 22 comma 3 del D, Lgs. 82/2005.
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ALLEGATO A
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STATUTO DELLA “SALVATORE _FERRAGAMO 5.p.A."
NOME__OGGETLO - SEOR  DOHATA
AL, L.
E' coatiluita una Societd per Avzioni surto la Jdenomianazione
"SALVATORE FERRAGAMO § .p ,A.®
La Socletd ha per agyettn:

aj La fabbricazione ¢ 11 cummereio ol calzatore,
abbigliamentio, Lagsatd in yennro thuelugi yualli o
arradamanto, preziosi, givielll e adeessori, cnsmeticl,
profumi, borpu e articoli cda boutiqué o da ragale in yencra;
b) la gestlons ([per wontuo proprier di partacipazioni in
altre sociotd od antl rostleaiti o catituend) sia in Ttalla
che all'éstero  aventi  per eagetkn, 1a rappresentansa,
comsercializvazione ¢ proaduszi shin i 2al zalurae,
abbigliamento, profumi, polldstieria, ariiceli  da ragalo,
nonehé 1n promozione, diftusions o stoutLamente di maréhi e
brevnlti ed in partinolare, wma non msglugivamente, el
marchio Salvatoare Forrayamn;

c} la gesLione (per conto groprie) ol partecipazival In
alere socielbd anche ammcuse  alla uotazione  3u meccali
regolamentat!;

d) ] Cinanzlamento  ad it mordinamontae keenico e
Einanziario delle socield ad Enti aei gualj parLecipas
a) la promozione, diffusione o sfruttamento di mazchi e

hrevatbl e, In parkicolave, ma  non aaclugivamente, el
macchio Salvatora Ferraganio;
0 la gestione © l'ammipnisirazione «i terrveni agrieall,
i benrd ltmmabiii  wivill  gd industriali, commercialt o
turiskiai, compresi alberghi o simili, anche non  dj
pruprietd,
Per 1l persagulmento dall'ogyello roziale la  Sociels pud
tomplere tubte le wperazioni anche icmobyillari, Trinanziavie
{puxché non npei confromti del pubblice) o commarciali,
compreso acqulstl e cessionl di benl, La Societd, pertanto,
pud: stipulare con persone figicha e glurldiche, Enti e
sécietd, incluse le Banche o gli Tstitutl dl Credito, tutte
le gconvenzioni negozieli e concratrualt, obbiligatories e
reall quanto alla naturs a aqli cEfettl urili efo necessarie
par il ragglungimente degli saopl soclali, nonché svolgare
operazloni ed attivitd comeerclali; eontrarre ed utillzzare
Hnanzianenti in euvcdo o Iy alira valuta senza )imitazieni di
impotto asstnendo tutti gli obbiighi  riehlusti per tale
genere di  Einanziamenti; puocedere alla  raccolta del
rispaeaiiv [ra 1 sock, purche siano rispekiale tutte 1le
condizlani soggettive ed uggeltjve previste dalla legge,

Met. 2,
fa Socield ha sede legale in Firiwze, Yia Toreabusni n., 7.

All‘Assemblea Straordinarin & atlribuita la competenzay  di
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rk:aufcriru la mede In allre Comunc  facenle parte  del
territorio nazionale o al!'estero,
1] Consiglio dif Ammintacrazione & compotenie o deiliberare {1
btraslaclmento  della gecde ad alero iadirizae nell'ambite
dullu stagan Comnena,
fl Connlglio di Awwlodstrazione ha alleesl  facolLd  di
istitulre, trazterirs /o mopp dnare sedl gecondarie, u!fich
amwiniglrativi, diterimi,  suogursall, sappresentanze  od
agenzie in Ilalia td all'vsl v,

Art.. 3.
Pl domicilio dei socd, dagli anministeatari, det sindacl e
dul Aoggetin Al yuale & demandatu la revisione legale dei
contl, per i luve cauportl con la Souiend, & queslile che
rlswlta dai Llitei mauwiall, 1o mancan2a di diehiarazionn del
domicilla aci libwd sowciali 81 (o rifecimenteo alta residenza
anagrafien o alla sexle legala.

Are. .
La durara della Soclete & stalsilita Fine Al 3 ddicombre 2050

| o put eSaele provogaba el be Eerme sl logege.

CAPITALE SUCTALE - AZIOMI - OBKIZGAZLONT - ALTRI
STRUFENT T v 1HANZIART - FENANALAMBNILT

ArL.h.
Th captLalae HE LIRS & di Fure 1. 0#79.000,00
{sudivind Depiartoventnoet Lankanovemi la  virgula  sera  zeea)
divisu it n. 168,730,000
{eontozsesuan oot Lopl Lignlcet tocentunovantami Y a) azioni

atdivarie  del  vajore nowinale db Eure 0,10 {zuro/10)
chamanud, 1 vapitale dalla secletd pobrd esseres Aumentaro,
una o plit volre, a4 pagasente, medlonls  conferimentt in
dunara o in nature, avvecs A Litelo gratulto, mediante
passaggie a  capitale dallo  relserve eofa  altei  tondi
dispontbili, von delibuiazlons dell’Agsemblea straordinazia
del sost,

LrAssemblea steaordinaria pud  deliberare of  auventars 1l
caprtale sociale con egclwsione del dirftto di  epzlons,
oltre che nagll alerd wasi previsti dalia legge, nei limitd
del diect per wonbo del capitale sociole preesistents, a
condlzione rhe L1 preyeo i cmlssione carrioponda al valore
di mwercaln delle azioni e eld risultli attestato in una
appasita  relazione dolla societd di rvevigione incaricsta
della revisione leysle del conti della Soicield,

L'Asgemblea, won  apposila  delibora adoblata  in  seds
straordinarin, potera attribuire allforgann amministrative la
favoltd i aumuntare Ln una o pitt volte 1l capltale slno ad
un ammontare deburminate o per i1 periode massimo ol 5
{cinque) amni dulle dala delia dellberduzlone, anche con
eacluaione del diriite di opziene af ygonsl dell’arlicole
2443 del Cudiua Civile. La dolibura di aumentio del capltale
aasunta dall'organs  df  amminlgtrazione in  esecuzione di
detta dolega doved visultare dy verbale redatto da natalo,
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I capliale soatale Pud  ess0ra Aumentate  amcha can
1'emissione i azivni peivileglaie o avont: diritii divarsi
ca quelld insorporati nellae azionl yia anessa. La Socickd
pud  amettera alkroxl Lo speicialbi aalugovie di azioni e
srrumenti  finanzlari previsti dalt®art{colo 2349 del Codica
Clvite,

Lit Gociaky, calt  delibare sla a5 smers i tu parte
del i’ Augembhloa skraoxdinaria, che e tsnlpling ngl
dettaglio le ravatleristichs, specifieandone condizioni di
emisslonn, dieibti amainidlialivi ofo pateimonial i, sanzioni
in caso di inadempimento delle prastaziond apporiite, nonché
modalild  di  tLrasferimenlo, wirveolazions o rimborso, pud
vmetlere strumenki finanziapi Foruitd i diritii
patrimoniald o adehe di diribry amminixbeativi, oscluse [l
divitbto Jdi vers ecll'Asqunbles goteraly slei soci.,

1] capitale gociale pacrd esxece ricatis nel casi o con le
modalitd  di  logga mediante el lbecazione  dol L' Assambloa
glraordinaria dei soet.

Tn dakta 21 apgelle 2016 L' pssemhleos  Ytrsorcdinaria ha
dalibarato, al sensl dollfariicolo 2319 del fodiso Civily,
un aimaento qratulto del vipirale sociuwle o via scindiblle
per masgini nominali Buro 60,000 covcispondunti a un numero
magsimo di 600.000 dzloni ordinarie del valore nominale di
Eurg G, 10 vlascuns, a gécvizle dol Visnd o Srock Grant 2016
- 2020 a favore del management del Giuppo WFerragamo {(come
jdentificato dal Plano ntease) {di saeguilo £1* Pilano di
SLtock Grant 201eé =~ 20207 o {i “Biano") appraval.o
datl’Agsemblea Ordlnacia in  data 21 aprlle 2016, ‘dle
avmanto dl capilale, in conformltd con il Piano dl Sltock
Grant 2016 -~ 2080, vorrd esequito  in  dun cranche,
subordlnatamenta at raggivngimento i delecminat.i obletiivi
di performance, al teeming del Lrienble 2016/2018 por il 1°
Cicle e al térmiune del triesnnlo 201772019 per 11 2" ciclo,
medicgule wobilizzoe i un'apposita tisurva di patrimonie che
viene sin d'ora costatuila pur un lupsrte di Fnro 60.000,
pralevalo da allre risgrve ol patslmonic lHbere alimentate
da  “utill indivisi®, ovvers sceoondt le diverse modalita
dettate dalle normative di volta In volta vigentl.

La azioni da emetierc ai sensi del precodente paragrafo
verranno assegnate nei Lermini e nalle condiziond previsgti
dal Piano di Stock Crant 2016 - 2020,

Sonn delegate al Consiylic di Amministraziens butle le
occorrenl) [Edeoltd celalive all'esecuzione dall’aumenta gl
capttale di eni sopra ¢ In partienlare all’assegnazione g
All'emissione delle ouove azionl a serviziie del Ppiano i
Stock Grant 2016 - 2020, nei Lermini a6 alle wondizioni
previsti dal Plano skesso, in conformitd al regolamento
attuativo approvate dal Consiyllo medesimo, nonché la
facoltd di apportare le conacguenti modificha al presente
articolo, al fine di adeguarc consequentoients 1! ammontare
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dul capilale sociale,
Trasuarzo tl Lviwing ontio 1l quale Mawwenty di capilale di
eiti - gopra duved wueest cneguito, Alle eondlzionl prevista
dal Piane di Bloek el 20160 - 2020, in confermild al
reyalamante atbaal jvu approvako dal Cunalglie di
Ammindstrarbone, T eapicaio aecinle g0 inbendeed  aumentako
petl un Dopor o e alle seiond omassw,

Nib. L,
T- W adionl saue womlnal ive « gonn Ywlivisiblli, Quando la
legae o wonstnle pobranpeg esucte, su iol eraneonke llberate,
anchie al portataen o saelta ¢ a4 apese del) "aziontasca,
ol aziemee <A diricte o0 we vo,
Le aziopd coprerisoamn o1 Yors posyessari uguali  diritti.
Tutlavia con dppogito ddzlitera dell 'Asssmblea st asrdinaria
posionu anmere credbe prabiealard categorie  oi aziond
fornite Jdi dicltvd diversal ar sensi deglt acticoli 7348 e
seguenti  de)  Sedice civile. Comungue tutbe  le  azluni
sppartonenkbl  a)ln stnss: vataeyoria alt ribulseono tgual i
dirilti,
I'n vasa dl crcazinne  dl o decke pacticolart  categorie  di
naiani, lc¢ soliberaniond bl l*Asmenlaa che pregludicans i
divaeei  di wia di anna,  daveno  esgere  appruvate  anchs
dall Agscwhlva apeeialn duyli sppavlensati alla  categorla
INfaredaata,  hlle hssiablne  speclaly si applisane o
dispogizionl retative a0t Rasemblen strancdlinaria.
Nel  wasn di comgwom ietd  Jdi unazlone, 1 dirleey  ched
Gompeoprlelari «devono csunce canccicall da un rappresantance
comue REminaro sccondi 1o wodelita pravisie dagll arcllcoll
JThY e 1106 ded Gl Civila,
2 -ln deroga @ guan's proviaie  dal comma  che  precede,
ciadoms arztuane da dircete o volw dopple {0 dungue a due
wall  pee ogol atione)  ove viane  soddisfatte entrawmbe Lo
sequenti  aowlizlioni: (4] 1 aztone  sla appartenil.a allo
nhagyo uoggebtu, lo vliks di an divitle reaele legittimante
1resecehbzio dul diribto di voto (pilena proprictd con diritte
di volu o nuda proprield con diriten ¢ vokn o usufrutto con
dirfete di  volo} per un perlode continuative di  alwenn
venkiguartre mast (i1 “reorlode”); (b)) la rivorrenza dal
presuppotiin vl la} diu alLoslata dall’iscrizione
cantinuabivy et 1 ez iodn neti’alenco apsclale
appositamente istitailo disciplinatu dal presenle acticolo
(1'*Biencu 8predale™),  tonehd  da apposita  comunicazioue
AtLustante il pogseuse  agzionario riferita alla data  dl
decorso del Periodn rilasciata dall’/intermedliarin presse 11
tuale Mo azioni sooe depusilace al sensi rella normativa
vigenta.
I’ acquisteicny dnllo magnicrazione del diritto di voto sard
officace alla prins nel Lempo tra le geguenti date: (1) il
quinto gicrnn l mwnrcsre aperto del mese di o calendario
suceessive a munlle ln cul st sone verificals le condizboni
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vichleste dulli statnra par la maeporaziones del diviclo di

yoro puarcha 1a i | e g sl 1 intermedser {0 aia

pParvenala  atla Socletd entra Ll Leixe glorws Jf mereabn

aperlo  del  gausd guccwsniyvg o quetto o eul sl sonn

varituate  Te condiziont  riehioste  dajlo statplo par la
magoioracions  del  diritio i voma, rostamde  fnteso  che
- Walara b goimdnicazions  del I ankeimediario  non pervinga
alla Societd ontro 11 pémicito Leemine ia maqainrazioue dnl
vota avra effello dal iuinto ghovmi i marcato aperty det

meas dl calendario  =ugveanivie & emaeltlo in oui la

comunicaziond slessa sia pervenuta alla Joctetd; o (Li) 1a
. revord date dl un’evenluale aspoublen, detepipinaka ai
senps]l della nommablva wlgonte, sucoessbvae alla data in ool
sl siano verirtcate Ve condleinnt iictileste dallo starnto
per 1a wAgglorarione del divitie of voro & sia pecveimen
alla Socletd 14 spddekra comunicazione Jdoll? in®ermed] orig.,

la Sozleld istituisee & Liene presso la sade sociale, con le
farme ed | contegubl prevliari dulls pormativa applivabi e,
1'Elenco  Speclole cul devono iscelvarsi gqli aziowisti ohe
intendane beneficlare della waggioratione del  diritto di

volu, AL Cino df otteners 1fiscrizions nellfElepco Spociale,
Ll goggelto lesirtimato Al senvi del prosenle arcigels dovead
praycnkare unfappasiiag tivhieala, Al teagundn it

canunicaziupe ablsstante Pl xisgosse wxionario cha pud L'“{\
riguardare anche sole parie  odelle  azical poasedute  dal
Eitaiare - rilasciata dul)’iotevmertlaria preyso L1 qualy le
arxiuni sano depofilate A% soensi dells normativa vigente. Ja
wagglomazaone pud dssore cichiesia  anche sole per  packe
delle aziont possedule dal Litolara. 11 soggetto ricliicdonta
potrd  Jn  dqualungue  kempo,  wmestlianko apposita richiasts,
indicare ulterieri azlool ver e guali riehdudy 11 iacci2igne
noll*Elance  Sposlale,  Mel wcame db seggelt!  divarsi da
parsone fisiche La richinsia dyvrd pruecisare se 11 saggetlo
& gottopoeslé a conlrolle tHrebbo o irndigette di lerzi oed i
dati identificativi dall'mventuala controllante.

I/Elenco Speciale & aggiornate a cura de1la Soviaetd entro 11
quinto giornn di wmercaln apirio  succeszsive alla tiue df
ciascun mese di calendario w, in wyui case, entre la o.d.
rgeord daté prevista dalla diseipling vigente in relazione
al dirltto di Intervento e di volo in assemblea,

Il soggetto iseritbtu nell'KBlenco & tenuto a comunicare e
acconsente che L' intermediaric commichi alla Secletd ogni
circostanza o vieenda cha comporti 1P wvendr mano del
preaupposti per la maggicrazione dul diritke di votg o
incida sulla titolarird dal diritto reenle Iegiktimante e/o
del relatlve dlritto di veta anlro la fine del mese in cul

tale circostanza si werifica ¢ conungque entro 11 glerno di
mercato apérto antecedente la o.el. racord data,

la Sdeletd provade alla cancallaziona dall’RBlepco Speciale
nel seguentl caui:
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(n vitwe ia el lf iptereasarg, B sempre  cleonescluta la
tacoltd tn capu 2 enlui wul sperta 11 diricro dd voto
maggintato di rluancbare Ia oyl Reopo ilrevocabilimente (in
tulto o n parlsal abla wedgyiotazione del diritto i volo,
megdisnte  comsnicarions sgoritls o ioviare alla  Soclety,
ferma restamlo che 1y naggiorazdione del diritte di vote pud
wwaars  Aavovamentd asgmigite clspette alle gzionl  per le

gaali ¢ weaty dinmeiaia cen wnn nuava isacizione

nellfElency Speciala o 1V devcorus integrale del Pariode di
Aappartaneias cond Lnaat 1y ol bnferlore a 24 wesy;

{Liy  oomunicazione dell maturcasate o dell’ Lntermediario
Lonprovant.c i1l vente INH ehai presupposli pec ia
waygiotawione el divltte i vakn e ls  perdiba  della
elimlaritd del diritte reale legltilmante afo da) relativo
dirilLco di volu;

(ii§) drateleia, wve 14 fHocietd abbia sotizls dall?svvenulu
veriflearst < latuil ol comportann LD venir meno  ded
prosuppesti per Dy magoiorasions dal clird o dl vato o la
peedita delly titelaricd dal dlvitin reale legitpimanre e/o
del relativo diciten de wovao,

Fermn restatrlo duanto preskslo nal paraguafo succesdsivo, la
maggioraztone dal divitte dl yvote viens wena:

a)  in casu Al eossbone e tltedo opsross o gratailto
datlfaziane,  roslands wnlegs che per “eedsionn” sl lnLende
ogni  opatazione e compertt @1 rrastfaecioento delifazione,
coer puire 1a eastituaionn oM pegno, <l usnbrulto o di aliro
viacale  sollfazione  gquando cale costiconziote comportf  La
pardita ol divitee di volo sdn pacto dall’axzionlsta, la
costiturione b pegms, i wanlouttn o di altes vipcolo o La
cusstoue dalla ity neoprlatd vun mantanimento
dellfugutritea N et axminano la perdita delia
Legitiimaniime al buepeficio del voto waggiorate, qualora il
dirftbtu e voloe  aia denservato i cspe al  titolaro
progedents,  S¢ a soyanky delia ceslilustone di predatt]
vingoll  ron pordita el diritte  di voto da  parte
dell’avionista, suwcovimivamento i) dicleee di vote per le
azlon! soguettre ol vineolid stesai sta dl puove attribulte
allfazioniwa wedesimn, la magyiorazione del diritte dl voto
pud  essere nuovamenty aoquisita per tali azionl {apche in
parte) caon und awova iancriziono nell’Elenco Speclale o il
decorso  Intograle del ®ariodo di appartensnza continuativa
nen indariore i 24 mesi. Nelle ipotesi di cossione & titolo
ongreso 0 graluito avenli ad oggetto sole waa pavte dalln
adlonl a wole magyiorateo, 1l gedents censerva il voto
magglorala sulle aziont cdiverse ¢a quelle cedute:

b) in casn di cessione diretta o dindireita di partecipaziond
di contralla In societd o anki che detengono azioni a vote
magglecate in wiseva swperlore alla voglia prevista pro
tempeane )]V arsicale 120, comma 2 del d,lgs. 24 [ebbralo
1998, n. fi# o da novme succesyive c¢he Lo sostitulscono in
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Fubte o Jo parta (db sequire, i1 "Camkio ] Controtlo”),
o magglotagions i vala il mararatg Cyvinn, @ pon
mal ural s, [ per ioda i Fifulai il g nBegeygae Lo atla
makuraziona del varn WA aral v i ooy sy

a) in caso i suceessiane dowvaus. JE omorte a lavare
deil’ erede e/u Laqavarieo;

ti) in vase di tasione o seisatone  dal titolave dslle
azionl a favore della sovcletd risulnance dalla fudlone o
beneficiaria dalla selssiong

c) in caso di trasiorimente a tirglo gratuile o favoré di
un wunta, gudle, o LLltole coemplirioe: svo, un trusal, uh Fondo
patrimoniale o ube tendativne df eui la shesao Lrasferanie o
1 di Jul aredi sianu beneficiari;

el) in cane dl Lrasteriments da oun purcalfoglio ad alero
degli OICR goestlty da une 5inmes R BULIR
8) ovg la parteetpacione sia ciconducibile A un Trust, in

vaso di camblamente dol trusiee.

Ta  whgylorazione dol divitie, di o wete  si nrtende, [evmo
restundo e ousnnicasiond o parta datl’ inrernediarcio
proviste datla nozmal tva vigesle o o presenle sLatute al
tini della maggiovavione del dicirig i visl iy

A} properzichalmontle alle azioni di awgwva cmissione §n caso
di un auwmentd Ui capildle ol oensi i 1Vars, 7442 cusl. olv,
e di aumento d1 capitale wedianbe vl venterimenti;

b} wlle azioni assegnnte in  cagbio  di qualle cul &

atLoibulto &1 diritto di wore magyioralo, in cada di fusionc th\
o ol seissione, qualors cid  sia previstu dal  relativo
progetto;

c) propovzionalmenle alle azicni dl poova cuisgione in easo
di  eserclile del diriveeg i vonveratone  connesso ad
obbligazlonl wvonvertibill o aleri ripoii di debite comungue
strutturati, che lo prevedons nel loro reyolamonte.

Helle ipolesi dl ecui alle leliece (), (1) & (c] de) comma
precedsiutn le nuove azionl acqulviscons la maggiorazione di
voto (i) per le azion! di Nuuva  enmisuione spettanti al
|Hikolare In relazione ad  szfoni par le quall sia  gyia
mialyrata 1a magqioraziond di vola, dal momenko
dell’ iseriziche nell*telpnao Speciale, senza necessita dioup
tilleriord decordo del Paviodu continustive di possessa; [Li)
per le azioni di nuova ewmissione spollanti at titolarce in
relazione ad azioni pex e mquali i maggiorazione di  voto
non sia gilé matvrata (Mo sia in via i maturaziona), dal
momento del complmentu del Pariodn ol appdrtenenza caleolato
A partire dalla originaria iscrizione notl’ Elenco Speaiale,

La magiiorazione del diritre di vato si computa anche per la
dutecminazlane del quorwn  eoatgléut lvl ¢ deliberativi che
[anno riferimeniy ad Jdiiquete dol vapitale gsociala, ma non
ha eflfetbe sui divitli, diversi dal woto, spettantd in Fforza
dal possesso di delermipate altquote de) capilale sociale.

AL [ini del presente articoln Ia aodione di o controlle ¢

7di
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queltla previs a alelle dhacipbing normae Lva degld c-.mil.lnnl'Tl

quedati,

vt .
L ajond s filervamanl e Ttasfecihill por atio ttae vivi e
Leasmimsitart o cansa i mote, Alle aziont s} applica 1la
tonndl i va Jitoa amguae e vigen & in mteria di
lapprosenlari ona, toegit.riwozlone a cireulazions della
parLecipacione seciole pooavistke per gl strumentl floaneiari
noegaziall el maoe i cogniamantal i,

Art. i,
Lo uualird i ariomatas Loduce acoattazlona  inzoncdizienata
dell'ALto Cant il Lve o dello Sratute Soviale.

rrr. 9,
b Sosbera pur emeliersr elbbliigazioni al  porhatore o
pominative, L4 Hocieta b altresi  cwelbers ohbLligazionl
convert ihi td ol sdswong cersaee nomloal lve & davono indicare
il rapporte i wambe. w 1A mordalild di conversione.
Liemisnlone Jdi  obbliyasionf & dallberata oal Conviglis df
Amminisnrazinng, etk la decislone (dt enettore
abbiligaziond convertibily iy aafond tovrd nssece assunta von
dalibardzinge el Acsowiny Alcaoedingaeria. ln ogel caso Ja
deliberagisie i ehbusione dowe riseltara de varbale rtadatto
da potaio o dowe pyseds: depositalta nd o jsetitta a norna
deillartinato 2436 el Codica  Givile.,  L'Assemblea, aon
appusita ddelibcrasione ol taka e sede gbracvdinaria, petrd
allrthuive al)'ougann aaministrakive la facolld di ennttere
in vna o pia volte JLbil tgazioni convacrClblli  sicoo ad un
ctanlare ckdecadnale o oper Q] prrjodn wasslue di 5 {elngun)
auni  dabla rhon Getla cebilherazions,  anche wop aselusione
dol diritteo i gprionn,  al sangl delltartlocla 2443 dul
Codbive Clvile,
Ba alelibican i emissione Al on prescito obbligariongr e
dovrd vispeliaie i timity ¢ le diaspesizionl dalcale dalla
notmibbva parae Lempors vigenle in materls,

RECESA0

Art, 10.
T1 diritto i coceise didta Sunlekd ¢ wsercitabile soleo nei
Limivi e urvotate {e disposizioni devtate dalla normativa pro
Lempore vigonbe @ aveme cacattere lmlecogablite. B' escluse
il dirvltto di rucuzso nelle ipotesl di proroga del termine
della Societa.
L'intenzione del gocio o esercllare |} diritte di recesso
dnvrd  wasste  osomunicals ol Consiglio di Amwlnistrazlona
mecdiante letleva vacdomanckala ASR, econ )'indicazione delle
goneralila del recrdents, dal domizilio, dalle azioni par lo
quali Il reeaiso viene soercitato, antro 15 (qulnclei)
glorRl  dull'lecrizione nel Regishro delle Impresa  della
dulihera ahe legiPlimg 11 divitto di recasso; se 11 Fatto
che Iegltrlas 1L vecesss & diversa da vna deliberazione da
iserlvere mnol Reglsieo delie  lmprese, oydo €& csercvitato
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ontro I (tranta) gioral dalla suq canosuenzs da parle del
socio. Le azloni por Lo weald 2 oAsarcltato 11 diritto di
FECRARD  NON  POsSONg  wusele  ondible 2; s cmesse, davenc
essare depugitale presso ba sede tsuclala, Nell'esercizio del
focessa deve tusare [abts anpolazione cel libio dai soul,
ASSEMELER DEGHL 4Ly

Art, 11,
L'Assenblea ragolatngnt sl irgita Lapptaatnla la
unfverdalitd del  gecl o tee sue il Eharazioni presa In
vonfommitd  alla legge wd a1l prasentq Statubu,  vinaslano
tutti 1 soci, Arcarche  nor  lnlervenuti,  asLenall I
dissenzienti. )'Assoublea el sort della Socintd sb riunisce
tt gede ocdinaria o stratrdinario a: sensi i legge ¢ ol
prasente Htakulo,

Avt, e,
Le Assewblee ordinnrice . stinatdingric Sono sonvyiate oal
Conglglio di Amministrazione . daghi alkri soygetti avanti
diritto ancho fuorl da! Cowne in el & posta la  sade
dociale, purchd in Italia o el torrirorio db un atetro stato
menbro della Unione Europnz o appactensnte agli U,.8,A.,
Forma restande 1'applicability i svanluali [eyyl speciall
riquagdant] sozdeld  con  avtani quotale In mapcatl
regolamantatd, LiAsvomiden  dowe aggorc convocala dal
Conaiglio di  Mupduletraone Alwenss vne,  volla all'annag,
whlre 120 {cenrovantl) yyoegi dall. ~hivsura del) 'agseraizipo
saciale oppure enbzo 18D {centoteanta)  glorul tualorg la
Soaletd din tenuLa alla tedazione fal bilanclo consolidalo o
fualdia lo  cichiedano particolact  usgigenze relative alla
Stoyliuta e  all‘taggelle  dad)a hecictd,  Tn tale  ipotesi
Hovgane  amulubstratlve ¢ tenute: & aegnalare 1e ragiond,
della dilazione nslla prupria relaziong predispesta o vensi
dell'articolo 2420 del Codioc Civile
L'Asgenbliea o inaltre aQonvoLat fal Conaiglio di
Amministraznivna ogniequalvolta o tilenga  opportune e  nai
ensl  previsbty dulla leguye,  uvucro, previa comunicazlona
séritta o) presideple cic), Gonsiglio «f Muninistrazione, cal
Colleglo Sindacale o da almens doe ded sund membrl, secondo
fuanto  previsto dalle vigentt disposiziont di legga,
Lihssemblea @ inollre convneala dal Consiylio dl
Amministraziene omi Lermini o Y493t . yuendn ne facciano
richiesta Lanti soul ot fappregenting alwene 11 59 {eifcue
per econto} del capitale noclala o nella domanda giano
indicati gll argesenti n braltere,  La  convonazlone su
richivsta del soct aon € anwessEa por argomenti sul quali
1'Asgemblea dplibera, o norma di legge, su proposta degli
anministratorli o wsulia baze di un pragetts o di una
relaziend i essi preatioposta.  L'Astomblea & couvocata,
infine, negli altrl sasi pinovisi dalls legga,
L'Assemblea & convacate  gooeondo i teroini ¢ le modalita

fissate dalla legge o dalln nerme gogolanentart in materia
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dl valta in volla appdicsiil i,
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Mell'ayvige devene  eum o re o indicari 11 giomne,  L'ora, il
tungo  de bt tarbutanza o Celonco delle matarle o tratearo,
gasehd Lo alkpe  inFomaxiont e wenzloni  evenLualmente
plehieste ailn digpesozions df legye ¢ cegolamentml pro
Lewphre vigent |,
L Assenhiles st svelagr oo oon'unien convonaziona, appl teandasi
in tal wasn 1 qnacevw wes finrive = deliberalivi stahildie!
dable  Legge  pun lab iperasl,  wsalve  che 1lavvise
congeeations poi prowedn,  olbte alla prima, auche le dake
delle  avenbutl . wonve oaioni successlve, jvi inzlusa
up'evontitaly Lerms convooesitone,
L souy che,  amcie cangiuntatsnte, rappresentino almeno 1/40
fur  yoatantesbng ael capitale #ociale, possonw richlodore,
gnLra 10 {diect) gqiatnl dabia pubblicazlono dell'ayviso dl
cunvacazione el fAssaalilea, salva diverso tarminz pravistao
dalte leggre, Vinreyrazloas  dell'aloncu doile materle da
pratbare, bl addoe nella dbmanda ol nitertory argyomenti da
sl progeerthy, e Vel e wrm Lo msdallid pzovisle dalle
disposidioent ol Legpe o pemgoosmentard apyhicablili. Oelle
fntegrazioni ellteionss e s erie che 1'Assanblaa doved
Luallare, & soginito detds rolesta i foteyrasione di ow
Al presoite artjeclo, viese data nobtizing nelle slaesse {orme
preseritie per b pulibi Tearione delltaryviso di convocazicon,
almono 14 vpicnacii aberni o piing db o guallo tiusnle per
1 haserds)va,  tabve iwstau Termioe previsto  dalla leggé.
LVimtegiasiong  nen o waeessa o per o ¢l avgomend L osul quail
1 hgsontd e e libera, o norme df  Legge,  su proposta degld
ammlniatratort o aukle  bbAsc  diooun progatke o dio uou
relarzione da ms:a predisposta.
e wancansd  deite  toimalild  danddette e di ogni, altra
Formalitd pruviste  dadls  legge, 1'Asacmbleca ol ropuba
regolarmonta custlinits o pud  vdlidawents daliburare su
gqualsiasi  anguuenta,  adea l'nppusiziona dol  svelo  non
sufficicnrpment e inloimalo, uuando & rappresentats 1'intero
capitale sactabte o partecipa abl'Assembloa  la nigyioranza
del  cowponeetd  del hnalgllo gy Amministraziona e del
toliegiv Sludacale. [n uate iputesl, dovra ossere data
Lempentiva  vomaivazione  d2lle  dabiberazioni  assunte ai
conpunenti dal Corsiylin Ji Nweinistrazione e del Caollagio
dlndagale nui proassnd i,
Are. 13,

Hanne diritea ! inrcivanite e votare in Assemblea |
soggetti che risulting titolari delle azienl 11 settimo
giocno di woveato precedanls  la o dala deell'Asscmblea (od a
qual diverse termine trdicato dalla normativa pro tempore
vigonte) o che abblann ceancleato  la propriin volontd di

tatervanty  in dugmeblas medionte 1tinlermedisrlo abilitato
4 ai sanzi lell siigpesaziond  di legge o regolamentari
applicabtii,
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{ fat s 41,

I sogued ti legitLigari e RN e et MisetnhiLea
pol rannn Lt VAP ettt 0 Gl re pwapnona . lisica o©
gluridiva, anche o HOuG,  me iant e delegs scnilbn nnd cagy
e nei o limblel previsii cdaliag Fodge o dalle  dispesizion
regolawentari applicabii.. ha datega poted essore aplllicata
Rer via elebbrovicd mecioante pastd electronica corkl fleata o
ucibizza i apposila seslong te] yire fulernat della Socleld
g cun la altre modalita o motifles even! uainanta previste
nell'aveiss di canvaanzionge, iy opfermitad alle divpasivioni
di legge o vequlamentari sl feabi 1 i,

Al partocipsntl ¢ N O S R Y B A Angamizloa, sia
ordliiaria ithe: steanmilnarig, merliante miti el di.
telaconferunza o videvconteronve,  porene rismlbi garanrcica
Iridentifleszione  dei Patbentipvmtl, 13 possibilira dogli
Stessi di intarvenivy Wiivamenle  lta  feskLasiones tegli
Argowmenti affwantavy & i) asprimezae i) proprio vote in Lompo
reale, nonchd di FACUV O, v asume] Lo ¢ viztonave dotument §
e sia garanblta  ta et weletnd dellVouame o dellg
deliberaziane, o sian idoonan o coguricaty L luaghi,
audio s/ vidoo aollegal d a0 cara bl g socicrd, noi egquali
gli inkervenuti pol ranng Alflulre; dovisine Lullavia essere
pragenti almeno L Presidenre dal ' Ausemblaan o {1 Seqralario
nol  Luogo b arnvocazione  scel o bt ta riuniena, In tal
cansn, Assemblea 21 eonsidera tenura ank luoye dove sopo
prasanty L1 Prazidente o U Begrelerin o i1 nokela. NDella

el (LLY clella Luedaoomnt casione ooy Harsi fiin nel yorhale,

Ll volo pud esseie vsprocie anole Pert s lapondonza, (-P{\
[l vato por corrispondunce o cortalt tn Seeondo le madalita
inflleate nalliavvisn i aumvonariong,  nel  pispetto  delle
dlsposiziont ticrmative applicabing,

Art, LY,
L'Assemblaa & presieduls dal  Pranidunte  dal Consiglio di
Ammliistrazione o, iy eano i sve asuenza o impedinento, da
allra persona designaly g Comiiglio di Amministrazione
Alwsso, in difetta i ol ['Assamb! o uleggera i proprio
Presidente. L'Assomblea IHLI A Wn segretario aneche noan socio
¢ occorramnde wne o pil scrutateri, anche nen soci,
In caso di Assémhlos straordinnria, ¢ in ofgni alire case in
cul cld sia riehiesto datla loyge, IV Verbale & rodatte (a
ul Notaio. Non foearse Irassistdnva dal Soqguetario nel caso
incul 1l verbale sia redalio da un sioraig,
Spattya al  bresidantn el b hssomilea, 11 giale 1pud avvalorsi
di appogici inearlesti, veoitjayeng La regalars
costituzione, acaértare 1| dretvto df inrnvvenko e di vaole
del soci, vonstatars 1, verolarity det Ly doluoghe, dirigere e

rigolate  Ia  discussions e« 1o suiblaimenta  ded lavord
assgmmbrleari, scabilire 1o wodalic G Welly votaziand nonch#
avcirtare e proclamace | ralatvivs vesubaLd,

Lo svolgimento delle  riunieni asicnibleari @ disciplinato
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dalla  lagge, el preerenby Statoteg e dal Rescpod atnento
wagenbhieara, approvars con delihers dell 'Agseubslea ovdliaaela
dirkLa therleta,

Al 14,
LfAgaemhiloan  codbinar e o stravedinarsd sl costituisce
val foamant o an antanioy  convacasions, salvo che 1'avviso dl
cuHVaged o Mot pruviel s, wilre alla pelma, anche le date
tHello  vvaptnaly enada aztoni nuteessive, ivi inelusa
unovontuato  Luirva cotvonazione  al o osensi  del  precedentco
articale 12, sosle eapovicse, del prasante  Statuto, con
quaornm o itwt lvl e deliberallbvl previshi dalla laggo. Per
1a wominag Jdol Consigli s ol Auministraziona e del Collegio
Sindacala i oapphien guasta previgto agli arelooll 20 ¢ 30
dal presents S G,
Ave. 17,
¢ wrrauvrdinaria, delibara sSulle
watarie  ad  casa o AntribaiLle dalla lagge o cal  presente
Stakntu,

L'Aancmblca, cnditmeia

WfAsnombilei ordineria pad pure nominare  un  Presidente
d'onuoie dellta  Societe,  cvoo  Jdivitto di oszsistere allo
rlanioni o) Coasigllo @i neaialstrazione = ducata pari a

quella Asi wenaigdi i eteltl; non vl & comunguw
incompal iholit, Lo de carlen di PFresidente d'onare ¢ la
postionn di amierni ot oan,

[AWRI U §

Gl Amgiolsviader i nun poszone voLare nelle deliberaziond
rlguordan! | i Love iesaongabi LI,

Arn. 1Y,
Lo i thecay iont ded "Aosambilea sono documsntatoe da varbalwe,
ehee wiene Drrnotg el Creaidonle o dal Reqroetarieo o dal
Hntada.

RHALN PAZTONE B DIREA TONE

Avy, 20,
Tt Societ.) " srinishrata da un Conslyglio i
Ammindstractone, aominal o datll'Asgonblea, con le wodaliva di
suguite Lndivace.

1l Consigiten & Conponta da non plh di quindici & non meno di
elngque  wenb i,  ancie cen goud,  geconddns  quantu  slabllico
el VAssenbbea cn osewle 01 vomina, Gli Amwmiwlsiratorl restane
tnowarica pao e periesl? pon superioye a tre anni, seconde
guante shabldibve, virdis per ovelta, dall'Assemblea in sede di
nomlnn, o woa rialeggibiti. Fssi scadono  alla data
doll'Ausenhloa  convocars per 'approvazicne  del  bllancle
rebabivo all'ult ine asurciaio della loco carica,

Gli  Jaminis ratar]  desino possedere i requisitl  previsci
datla oormavive appliveliile  pro Lempers vigante & dallo
Statuto. Inollre, uo mmero di amministratecl non inforiore
a yguetlo wminime  previsro  datle disposizieni di Llegge
applicabili dove possidara | regqulgiti di  indipendenza di
aui all'arcleole 1M, Lerso comma, el decroto legislative
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24 febhiatle 1999, n. by,

11 venir weno el vuguisin ] piehea e la carlea ne

whe 11 vande mono  doi
rerminiti  dl indipendenzy 4 o aopra iy cape ad un
dministratora, lermo [RETTATENETTY 1ii darnn jmnedlaca
vcomunicaszione al  Consogiie oy miinistrazione, non  ne
deloxmina Ld doeadenza ne 1 voqulsibi prroatyono in capo al
numare minime Jdi  ammieistratard cha,  sovondo  la  normal iva
Pto tempore vigente, deyeno possadere wali roguisiti,

[ componeatl del Constglio di Asmini:drazione sonu eletbti
sulla base dl liste o candidali  sweonde Lo modalita di
scquite indicale:

comparbla 1o dedadanzg,  joocisaoeiosi

] fanti  aoci  ehe  vapproasent ing,  anehe congluntamente,
almeno L1 2,85% (dne vliialy edvpe per ennto) - ovvero la

diversa pgetcentuals nvabo Lil g el (o disposiviont applicabili
- del  capirale  wsuvidle  apprugantate g
attribulaceno  dirites o) vt nalie  delibecazioni
asgenbleavi cha bamw o0 oggebta Ly nomina  dei

azioni  ahe

component i

diversa misuca
sventualmante stabilira dal e indatogabill  dispesizioni i

dall'orqano amttinisLed ive, BUVITO Ia

legge o  reyolamentarl, vomsong  presantare una lista di
candicdati  kn miswyn ol soparioeg
aordinata In ovdite progr s v

< oruelli da eicggare,

ii) ognl BociQ, wonelc 0 g anpeatenanti ad unn slossg
gruppo, aderentd wd wni ubwnsu pacra pacasociale uj sengi
dell'articolo 122 del decretu Jeglulaciva 24 febbraio 1494,
. 58, il soygittto conlueul)lanle, |e socletd cunlzollata e
yuelle soggette al rompue wontiniin ai saensi dell'arkicolo
93 del decrato legisial ive 24 lebbraio 1998, w». 94, non
pogsono pragantare o concorrorie sl la prasenrazione, neppure
PUL Lnleérposla persuns o socweld Fidwiaria, dl pid di una
‘llsl:a,. néd pomdgonn votarn Liel divaize, el ogni candldato
pud presentarsi in una voia ligla o wvena df Incleqggibilitd,
M fionl delifapplivazlone del  prosenln puntoe  {i), aono
vonsidorati appartenénti ad uno slasse Juuppo 1l sugyetto,
anche  non  avente iorns sunclataria, che  esercita,
divottamente o indirettamente, 1! codtrolle ai  scnsi
dell'articolo 93 dul dovrele leglnliotive 24 fchbraie 1994,
i, 58 sl socia in goes ione o falbe e su¢ictd esntrallate
direttamente o indireveosente dal predaits Aofgetto;

Jil) in ecawo di violazeion:e (elle ttispusizionl che precedong
non si Lleno conlo, ai Fiui delltapplicazione di quanlo
previgro dal! prosente wiblciobn, della pesizlione del socia in
aggello reluativamenle o taurguna delle jjate:

iv) fe Lliste devena wiiere depusilate presso la sede della
sociekd e la womieta Al gealiom el mereato almzne 26
{venticingue) gigini ui Liga A1 quello  previste  per
Hansenblea  ohiamata o welicerate Lo nomina dell'argano
amninistrativo & masse o olgpe i o del pubblico presse la

sade gocialo, la soviets o Jstione el meveato, sul sito
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ifnternel ddia Ao terd o con Le allre modalilva pravisua
alle  dizjordaoond i vippe 6 pegolamentari applizabili
atmer T, vl o oo prlina Wl quello  [isovate  per
L'Aandenh! e o0 poaea condovezione, Le Liste indicane guall

aeme gli aeminisiraterl  in possnxso del  wagulsili di
tordipendoens s wtabd bivi datla leqgee e rlallo Statuete, he liste
dhee presentang un ndeeec dl o eandidati pact o supeclore a Lro
devane  ioultre dngelwlrre cundidadd di genera divergo,
sriuntdo qUANTH peaviylio nmellf avyioa o convocaziune
el VY Assemible o, B vala e cousend ko una vorposizione el
Congaylic B Sentosty o oo nel ricpacto ceila normakiva
vigernd e iy 0 o0 o aquibduda rra 1 genert, Ta titolaritd
dulta wiota vonien coizarla alla presoutazions delie liste
Wil cudl alta preiwdemly luttara (3 N cdeterminata avendo
riguarde  atle aeimd e visulrvane regisirate a {Avore
daltiasiuainla oel giaee in eni Jo sresse  Lisle  dgepo
cdepasilare  groagae ba peile clwdla Soslotda, Al fine  di
caompravare Ty toiedar g el nweern fli azioni necessarto
alla gors sl wvaqe delte Visre, o Soct che vonuorrune altla
preusanta, toe bl oy F s b, davotn presentara o for
wecapibare  proessn e osaalr sociale copis  dellfappasiza
cortilicosivne  riligerva gt Lo scesdiario  abilivako  at
sensl  dl o ledae nwapoomants Lo Litolarita del aumero  di
aeiont sttt s ta prescarazione lella lisia
taseiata awens wolann gioend nima del ) 'Assamblea
chiamaty o deliberace  wlie numing  dei compunanli  del
Conatalys L Amwina tee tiome, UnlLlamanre o eiascuna  Lista
devonia oo gpensab e ) {e tnkarmaziont relative
adltddent ot ey el ot hattio presectalo la lisla o aila
percentui.c wli purtoetipazione da esasi complessivamente
detenmuta: B! Ie _hichaazaztoni oon le gquali i singell

vandidatd  wecoetioang la candidalura o attestano, sgoktto la
propria renporsabi it s, ' fueslstenza et cause di
insleggibilityd o dal Lodvapat ibilicd nonchd l'ezistonra dei
regqulsiu! e Ly dalla normal lva vigente per
Viagsunztone il ST IR ) Ie dichiavazioni di

fodlpenden o rilaseiate sl sensi deile  applicabili
digpogi=ime tegialirdive ¢ regolementaci; nouche df il
curcleubm  wita I viascun candidato, contenante
wn' esaue lente inlormatyer zable eacakboristiche parsonall ¢
profeasluncli  dl  wi candidate con  Lndleazione degll
o _ loncarbent b ampintat vaione o cuntroella rleopertt;

v) le tosie presenbate Honza l'osservanza delle
disposizicn, ne pretbaw sl conglderane  cowe non
prasental. ; .

vi}  agni ur:onlaeg e diritlo di votare una sola lista. AL
feribne  elie  votavivio risultoranno eletti 1 candidali
delle due joste cive Batat obleniko 11 maggior numero  di
vati, cog | soguime creteris

A} datin llzta cha ho ottenutn il magglor numero dl wvoll
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vieue lrdallo un numero di conziaileri parl al pumeg g Foalala .
del  uwomponentd b Comeiglivg  come peevianente srabiflicg
dalt’Ansenblea, mans e VISt smlertd jn o tali 1imied
nomerbed, 0 candidai il pett ta dine  arogressive,  jpdleato
nella lista;

B) dalla lista ohe l olieruen bo wevnnds nimero di vorl
e  ¢he non sla vl bl g in aldun  mode, neppurs
Indiractamunte, con | Pisbo il gl precedente paragrafo
Al wfu gon | soei che latule presontate o yotalo la Lisla i
maygloranzd, viene Lrabts o am o ecansiyglinee, i porsona clal
capdldala indicalo cul PUIRL gidmert nella Lisca  staswa. A
tal €ing, noh &1 teac o Eatuovia vty delle Liste rhn nan

abbiane consequiteo una Pttt i ovari almano pari alla
meld el gualla richies: s e by pmssontasione delle 1iure,
di eui a) pavagrato i) e TRRSELY

Ouulurq o 3 wandidnl b elel i et e modal Lod upra
iadicetd non  sia  asuicnra o e ibemifng oL g numero i
amnindateatort  in posiong dad oroguinier o indipaendenza
Abailiti per 4 ginda dadltantivule L40, terzo oy el
decreto logislative 20 6 Lbe i Ine, ., 4 pard al nusa et
mleimo glabilita datia oe rfad e ipdrabila in relazimne al
numeLe  conplrssivo e aibnistiatocd, L cacndidato fon
indipandonts sletlo cone 41 e i adine progressive nella

lista cha ha clpovtata 1 Badappion miema s di ol di ani aljs
tellara A) ol paragraie vi) vl pracede, sard sastituite

PEOYZEISLVO  non  eletta dobla  apasng liska, ovyero, in
difetes, dal pring rracelidate indipen lante saeonde Llordine
rrogressive non aloebfa der o alty iiste, waconde JU numare
di  wvoti da  cigueunn rnane. 8 tale  procedura  di
gsostituzionn $1{ Tara bnage wiuw o che 13 Conaiqlio i

gan il prime  candidatg indipenumite  saconds  1'ordine (

Rmuinistrazlone risulll vomposio da up numara di componenti
in possasso det requi=LlLi di cul @l1'articole 148, terzo
coina del decreto leyfslative 24 Lebbiaio 1998, a. sg pari
al  nueerg miblne  pruscerikle  dalla noemaliva  applicabile.
Qualory, inflne, derts procmlinag non asalewri i1 risultato
fda ultime indicato, 1» st liusione  avvered con de!l ibera
asgunta dall'sssembles ay ) e mggiuranze di legye, provia
presenlazione di candicdatgie  di awoggettl in possasse dei
cltati requisiel.

Ferme  restanco il tiupen o cleld numero  minimo di
wuministravori fin Posmitsso dad pequisibl (1 indipandenza
feconde  quante  sopra previe, quglora  con i candidati
elebti con lé modalfld supr e udicae Lo cumposizione del
Consiglio i Amdinlstiusione non s, sagnjouraty il rispette

della noomativa  wigil ¢ ir malopia i eyquilibrio tra |
generd, il candidatu i qonare 1IN cuapmiesentalo clatto
tome ultliee in  ording profressivo nells lista  che ha
riportate {1 magglor wumcra A vati diowui oalla Lettera A)
del paragrafo vi) che procede, sard sestituite econ i1 prime
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candidate b paets fohe rappresent ato secondo 1touiline
POgLIssive e clatto dalia gkessa disha,  aveero, in
difatby, dal peis candidaio del ganere meno  rappresentalko
sneondo Uatdime proqiiceaive non elatto delle altre livle,
gooutle b1 pameao oA wa L da ciaseors otienuta. A ktale
proceduyra L s st 8 Lura luoygn sina a whe 1l
Consdegbic 0 Juenond st eataoe Sinuiti confurmm alla normativa
viguitle  tu fotoria e apeitinrin tra i genari. fualora,
inClom, oot preeserhia non asgieuel L risultale da ultlme
tndicato, w1 wesblboasione  aveerra  con  delibera  assunta
dall 'Asgemdi) i con Lo margioranze dio Legge,

Meed easnh  da 0 el wenya prusentats un'uniea Llsta,
isttlaronue  elettis  ruwicy § candidaei  di rale  1llsta,

gomisnege o cbuagnandaedks le nomina di amministratori  {o
L P 118 S I BN TN ALY B riddipondenza  almeno nel  nomero
comel oS R Y narmallea pen Lompore  vigente,
woneht i1 cbepe fo amel b1 moimativa vigente In eateria di
equitibnio a0 gemesrd o el camo in el non venga
presasolata aloun Ledea, Vthssemblea delibera  con le

magrpioranze i leg e wenla o onservare U procacdiments gopra
previsio, oo cumuneue salve be divorse ed  GOlterford
digposising’  peeviee inderoqabili norme  di legge o
rago amami 2 1. v gt e tuyo  sgsore  assicuraro !
rispalte Sl w0 afows i aeminbsleatard incH pendantl ¢
della  nusenid iy vLgenhe  in nabéria O eauiltbrvio tra i
qevecl .

S opal et dueb b o to 0 volgann g Rehcara uno o gl
amminigtraluci, parcha 0 magyioranss sia sempre costituita
da ammanisl raluri aominali o dall ‘Ausenbl ey, il Consiglio
provvade alla lor1 ceslilinniene con deliberazione approvala
dal Golbigi— Sinda oy opecondy yuenba b sequito kndivato:

a) il . b e Pemvintatrazsione procada alla
sastltuzivi et abiie  legll appartenentl alla  medesima
Tistu vl RIPTIYR R M | tammini srratore cessato ]

LtAgsemblon, pr=viaba dae prioe comns delltarticole 2386 dal
tadiee  Civile  dobibersy, won L2 wnaggicrvanze  di o legge,
eispettands le sl s oriterio

b quators pon teaidolue nella predetfa liata candidati
noa eletti b1 procedengy tyvera candldati con i roquisitd
cichiestd, o+ copcpepes guanslo pee qualsiesi rvagione non uia
pogsiblila  Conpao tare gento disgosite nella lettera a), il
Conshgiiv 4 Poadniilroziour provvede alla  saalituzione,
o8l Comie ovecsrivameni e urovyade l'Assemblea, prevista dal
primu  eomma delitactioule 2346 kol Codice Ciwile, =zon le
maggivranse i Lerpe denges wato di ista.

Lo ogni waze it Consiylio di Amministrazione e Ll'Assemblea,
previsty  Asl  poamn coowe dell’articalo 2386 del  Codice
civile, proederone alla nombaa Ln modo da assicurare la
presensd h oatdneatr vori in possessw del requlsliet
previstl [e1d 0 apeeley B4H, kerze comma  del  decreto
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legislacive 24 Fobbiai, P99, a. %8 almeno  ngl  sumers
complessive mindmo  vi oo dabiy normaliva pro  Lampore
vigunte, nonché | Flepebte Wbty
materia di equilibelo tea i gogeri.
Ay gensi dell'attiuelo aAtee porimn eemma, del Codics Civile,
all ammlnlatralori cous nemisg vivtlang in earica fine alla
prossiwa Asmemblea o vl panine | Hali'Ansanbion  durana
in carfca par il Lom Meneeeklo e domte rimameevl gli
amuinistiatarl da esnd ppnioniv;,

¢ nutmatlva vigenke in

Qualora: por qualdiasi rauw, wiega o waneare 1o magylordnga
degll anministrabor: nemiw i o telihera dol L' Assenh lea,
s Intende wessake Y'igleoo Contig’lo cun wlficocia dalla
sielassiva  rivostlruzion: Jdi Lale avgans.  Tn lal  easa,
I"Assonbléa por la nowmijw. disbl*tinteya f:f.ll')ﬂiqliu doved esserna
convoeata dlurgunzs A cuep ol W't waniniotiateorl rimasti (n
carica, 1 quali, nel o ety e e conpliere g4 ALl
4 erdlvaria omminlatias:i,,

(11 IR R
Ove non vi abbia provecdarn i fossamiiiea, i1 Consiglio di
Amministrazions, nells peima  adubans suecussiva alla suwa
nomina, eleyge €ra i <uoi geanbir b o Pregideite ed dn Viee
Prosidonte.
Homina [uoltro un sefqr el aric anshie pon Ammtinistratgre, 1In
case di Lupadiponty o nsenzs oo runidente le o sue vecd
sono agercitabu dal Viece bpa ooge b,

FAL S R S
Il Consiglio ai riunife, sin welia enda dalla Socield, sia
alttove, tutlte Lle wvalte oha | Prasidanta lo  gludichi
necessarlo, oyvero au richicsia i almeny  due dei suoi
menhecl, rvilohiesta e dovea votiteiere  L'indicazione delle
materie all'ordine dul ylorns. fo rinmioni sona convoacate
mediante avviso,  coldanenla Lo dalle materia da

trattare, da inviavsi alees w iBte) glecni prima, ovveta,

nel casi di utyenza aleopg 4 eeed wueend prima, eon Lattera

tageomandata, anche o mana, oo tolajramng, Lalefax OVYVEro
messagqio di posta edetyronica cin conferma di rlcazicne. TL
Consiglio pud inolbra wvusare culvucato, previa coinenicszione
al proprioe Presldente, dul Cullugin Gintacale o ds ciascun
sindace indlividualwents, Latipandentomente  dal conpimenio
delle predebte formalir) o1 Tontne gaione, il Consiglia i,
Raministrazione & valicanw'v 225Fiiwin eon la presunza di
EUtli 3 eonsiylieri o wliwia Sieleidd dn carica.

11 Consiglio pud ciunivet ¢ ediburare valldamente anche per
1l tramite di  mezsl  di vulecomurleazione,  purehd  sia
garantite a ciascuno dei par “cipanti  di partecipare In
tempo reale al dibatiive cousiliarve, dl formare il proprio
convincimarito ed esprimeie Vibepaments o tempestivamenta it
proprieo voto. 1) Consiqliu <i consldera Lonuto nel luogo ove
sono presenti il Presloagde o) j1 s Jrearip o di chi ne [a
le vaci, o il ngtato uho Ly o der . o varhalae,
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e vindeai sl Sapeacbae WL daminiaseazions $onu presioduts
el Prosicw Bl s . ot B pssanza o impecdimonto, dal
Viee | 3 RUE T (AT I SITETT in vdat Hud Ansenza 4]
wgerdbmente. Al gt bralare b anziane per carica o,
in sohordine, pet s,

P R i
Pur Lo vaiilita derly deliverazioni  del  Couslgljo  soi
richiade Yo porsenza oftett lva detla maggioranza det  suod
mumbrl, L lepibooacica anne press a magrglocanza ansoluta
i wvobl ded peera il 0 an D pacitd pravala il vaolo de)
prasident ...

nor . 4,
L owerbali  lesle olilae apieni conailiark sono rodacrl  dal
Segratacio « o oh ot 1o b el
r verball fe feettoucoitty el Prasicente ¢ dal Sagretarcio
o da ¢hi ne o Lo owvieei, o cle] Moginie ehlamabto a redigere i1
verhale.

et Y
G yeglvae 0 b0 Yoo ety ag b anminlstratery, 1 guall
compiono i YT lcnduar e per |Tatruazfone
dAabbrageet foo o i L
Samer faodrro w0 Heioe g Ahanslglio di Amministrazione Lo
stguant i e i
al La Luzivme ey wadd orevised dagli articoli 2505 e

250%-bin dher Lt oo Clyibe A seisglons ney cast In cud
glano applical 08 #0000 qierei s

bl Vi docwalone 0 el i tea gli amminlateacori hanno
Yo rappresop® donse del b e teorag

v} la cedesdame o) coaninale In vaso i recesso di upa o
pit socl;

d} gli—wwteasmrensi qwl oy Sravurs 3 Oigpedi ziontRoraativay
c} THlatbrentonn o ja aoppeesdions dl sedi sceondarie,

Gli aAmmipiaviatorsi cirariscony al  Collegio Sindscale
toigrestivan et o v vuy neresdicltd almeno Grimestrale in sede
di rionden 1 Ceiegle o deh Comitato  Esequbkivo,  se
nomlpato, v dnle g e tamente  modiante wota seritta
Invlara at Foesidiaie ddo Goltrglio Sindacale, sullialtivita
svolta © suwlle cperevicwy i maggiece rilieve economlco,
fivanzlariv  patorwdntaln olfeltnate dalla Societd e dalle
goaciabd convrullate. G weminfstratorl riferiscono inoltre
sulle operazioni uclte geali abblano un interesse, per conto
proprie o o0 Laeil, o iz viane influenzate dall'aventuale
sogqetto e iy Trageivied dif  direztone e
enordinami
hre, 46.

f1 Conuiylic: puny, nn linati econsealiti ¢alla leygs o dal
prosente Statvtu, deleqarce ton tutbe o in parte le proprie

atecibuzion o a4 gesaticns dolltacienda soviale ad uno o
plit Constgtia i veleitd, sissandene | peteri, [ Consiglic
dt Amminaslescslioe qaly estitoire un Comiktato Esecutivo
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1 porerl. Ha pure
facolld  di  nsemlnoce ooceiioei o [ tnrivaloci,

detouninandone i) pumen o S RIS TRTY N R |

von firma
fadividuale n oGy, ol ernia ichoae o

artribumsioni. L dbyetiagg, @

pulaei o le
iuriloti,  asgslstono  alle
adunanze del Constylio sava aloiite 37 votn,

In ogni raso, 1a nowing s 14 popsong duelegata ad cgprinere | 4
= il voLo della  Sacicra el e wiromhilee  delles  Socieka
parcenipata, aome  puie L0 cundoosmonre delle  ralalive
Isteugiond, duvonn @smirs Sabipte deliherata dal Consiglio di
Mnmindstrazlone,

14 uryani deloeygit i, NIINE it trLosidonts efo
VAmmintutralore In Lo s v 'k

Unmltave  ksecutivo,
ri EerTugona, on L IR H B

L crimesteals, at
Consiglle di  Ammiedvit wrivew o8 o) Cullegle  Sindacale
sull'atbivitd uvolla o tria daly i) echo
generalu  andamento  delw open o Julla
evolugiune  wonehd  sul le aperazioni dj

ricevuta, su)
sua prevodibile
magylar iliava
econumica,  finanzlacvie e paigimegndale cliokiuate dalla
Societd a dalle sue condroliateg i parbicolace rifariscone
sulle operaziond netic quali ouni oliang Wy interesse, per
conlo proprlo o e Leve.

Il Consiglie pud costliulie it trasnic intorne comitati con
futizionl consultlve u (IR EEREE SRR deturhiinandona le
dtitribuzioni » Lo favali 4.

Al Congigito di Mumindatianions spetle ropmngque il potere di C-pﬁ
contcolla o di avacare . a6 Iy sweraziond riéncranti nella

delega, dltve cwhe i1 pators i eevg ire  Ln delagha, forme
restancdy che gl wogunt et i s comiingna lanuli o a
riferiee  al Oonsiglis o fewmonisisesdione ad 8l Collegie
3indacalo con cadenza afum s vl g le.

T S

Al membri dall'organo amminisliative spettano 11 rimhorso
delle spoge sostenule par ragione del loro ufficls ed un
cunpenso determinati dall*Assemblea 111'atLo della nomina.

ba ramunerazione degii Mmmimi slratord investili delia carclea
di Presidenie, ol Viee 1ol Lov, i Vunsiglinrd Delegati,
dei mombel del Conssel oo mi rans artjadang spadcial b mapsion
¢ dal  coaponsutl deol Cwitare Escoative & stabllita dal
Cansiglio di Amninistravioie, seolite i) arere del Coliegio
Sindatmlé, nunché Lo Hropostu el camicato

ey all'oopo
avenlbualmenke costituiio a1 sy, Lnterny, nel rcispeLto de’
Limitl massimi determiusti dall'Aszontlea.

L'Agsamblea pud dulgrminste vn fnsaria complessivo par la
remunecazions di  tuto: 11 dnwteied LUGY S
tnvestitd i parbticola . joeaent,
hanno. divitre Al Ll

Lrasforta.

Incluad  quelli
Aennbr i el Consiglio
Sooluie ese Ji wiaggqle e di

Ay, Jh,

Al Preszidente del Consiglio i Awwluictrazione a 3 chi ne ta

le vecl spetta la rapgrocarrtanza lwgale dalla societd.

La

1 6
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rappresentat . bogale salla soeieka spatba, Jdisgiunbasente,
attvagl gttt waviateur s menllti di dedega, nell’ambite
netl Ldmird ebel n e logbes o craneeane ol essl conforjte.
o frr Yy,

L'ageane 2 o0 b I seapemsadilitd pravista dalltart,
23% 1-bis [ et Ve wsereltara ctad naei che
ranpresent Ve A0 e anaeanksn bmo) dol capitale
wociala,

L THUAG |

acl. 3.
T Collegre fondaribe vigila sullfassarvanza dalla leqge e
delio  Guebuba,  sul cispeira der prinelpy o eorcrolla

mwainlgtrad o vl T pay theobare sl |l "adeguatgzaa
dibl Tasact Lo N TR LNy, amnintsriagi v o contabile
aclob Labes i ety Ml aonccate Eunzlonamanto  ad
GRAGHE il 0T g0 b miessa aftidate dalle legyl a
fal regobaes b o et

LI Colleqin Simte b s compane s1h tre membri wbifetklvi e
di rae guppliw i,

U alndaci  iran s 'n anii 1 (krey  agsercizi e  sono
rlelaggivinty . Lt Fah aila  data dull'Assenlloa
vonweaakn g Yo e ar 3. r]l bilaneiv ralarive al tervo
vsarcizic ety AL i vweysdazicna par  scadenza  cel

tormbue o cdosep e Dot io dal momenta in o gul il {olloglo @&
stabo clhennst o iy,

1 mindaci  maw  aceily Lfa L soggelti  in  possesso  dei
requlsitl, anche relativi ol cumule degli inearichld provisti
dalia vigente noraat iv, suche regalamentare, tre oul yuelli
i profesaisa tita o contgemita al Boceebo del Minlgcro
dello Glusiouz o o ag S60-n, 162 auvery alld normative
rro Lempaath T 13

Huh  pogsane - oo pendtoss dalla earlea o sindago, o se
mominatl o it cacied decadano dall'nifiele, colore che si
trovano nuliv eawlislel. previsbe dalltarcicolo 2399 del
Codice Civl)i.

AL loe di aeneeaware sl minoranza  L'elezivne di un
slodaco s iien o i uy sopolente, la nomina clel Collagio
Stadacale wv n ruila pase di Jiste peesentate  dagli
azionisti o hiptbey ciidtaali none wlencall mediante ua
(IVETY. I TRS TS PR oot Dot 2y compone di flue sezionil: una
per 1 candidygd sita mgrien i sindaco aflettlve, 1taltra
per i candidati wiiu zaedea i sindaco supplente,

La 1llste oche pre.cntate an numero dl o candidati parik o
superlore 4 tre davono junitra inciuders candidati di geners
diverag, secwmilo quaicy proviste nell’avelso dl ceonvocazione

dell’ Aasenbilvn fo wody 1o consenllce una cowposizione del
Collegle Birslacii: e 1 petto della aommativa vigente in
malerfa b op L oitvwr a1 genervk.  Taull  soel  che
veppraesenting, o pgrstamente,  alpene 1h 0 2,5%  (due
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vityola cingue Per ceploy b canit ale soeciala vagpresentalo
da  aziowl ehe  ALETIhL e ik di
delibarazioni asscmblest: cin. foanen i
compunentl  defl'ofgang amngalo e g %,

vl nelle
lyet bl bi nomionag ded

fyvers  la diversd
mirtra evenlualmenle ST I dalle inderogabiif
disposizion]l L Levjogr oo egpaluwen aei, posnong presenldre
una  lista di condidaci. L. 1ol ity bkl predecta quola

minima  nbewssiacia  ald. fvadimias une dallg llagte &
detarmiontas avéndo FLapies i e asinn ha rinulLang
reqgistrale a favore  doll! voyanisees el wlenuwe in el e

shosse lisko uono dIpCIilate panitn Ja o poeds cdella Sucield.
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