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Relazione sull’andamento della gestione

Risultati in sintesi

Di seguito sono rappresentati i principali valori economici e patrimoniali di Banca Monte dei Paschi di Siena al 31
dicembre 2020, confrontati con quanto rilevato nell’anno precedente. Sono, inoltre, rappresentati i principali
indicatori economico-patrimoniali!, basati sui dati di contabilita, corrispondenti a quelli utilizzati nei sistemi interni
di performance management e di reporting direzionale e coerenti con le metriche maggiormente diffuse nel settore
bancario, a garanzia della comparabilita dei valori presentati.

Gli Indicatori Alternativi di Performance (IAP) riportati nella presente sezione, tengono conto degli Orientamenti
emessi dal’ESMA il 5 ottobre 2015, che Consob ha incorporato nelle proprie prassi di vigilanza (Comunicazione
n. 0092543 del 3 dicembre 2015). Tali Orientamenti sono divenuti applicabili dal 3 luglio 2016. Si precisa che, in
linea alle indicazioni contenute nell’aggiornamento del documento “ESMA32_51_370 — Question and answer —
ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures (APMS)”, pubblicato il 17 aprile 2020, non ¢ stata apportata
alcuna modifica agli IAP finalizzata a tenere in considerazione gli effetti della crisi COVID-19. Si evidenzia che,
per ciascun IAP ¢ fornita evidenza della definizione e dei metodi di calcolo, le grandezze ivi utilizzate sono
tracciabili attraverso le informazioni contenute nelle tabelle che seguono o negli schemi di bilancio riclassificati
contenuti nella presente Relazione sull’andamento della gestione.

Si segnala che a partire dal 2020 il Conto economico e lo Stato patrimoniale sono rappresentati secondo i nuovi
criteri gestionali di riclassificazione descritti nei paragrafi “Criteri gestionali di riclassificazione dei dati economici”
e “Criteri gestionali di riclassificazione dei dati patrimoniali”. T valori dell’esercizio 2019 sono stati riesposti e
pertanto il confronto con I'anno precedente risulta omogeneo.

VALORI ECONOMICI e PATRIMONIALI

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

VALORI ECONOMICI (mln di euro) 3112 2020 3112 2019 Var.
Margine di interesse 1.053,3 1.249,7 -15,7%
Commissioni nette 1.353,8 1.388,7 -2,5%
Altri ricavi della gestione finanziaria 150,9 358,8 -57,9%
Altri proventi e oneri di gestione (27,9) (60,9) -54,2%
Totale Ricavi 2.530,2 2.936,3 -13,8%
Oneri operativi (2.042,2) (2.102,0) -2,9%
Costo del credito clientela (672,9) (605,4) 11,2%
Altre rettifiche di valore (2,9) (4,8) -39,6%
Risultato operativo netto (187,8) 223,6 n.s.
Utile (Perdita) di esetcizio (1.882,06) (1.174,4) 60,3%
DATI PATRIMONIALI (mln di euro) 3112 2020 3112 2019 Var.
Totale Attivo 134.364,6 125.576,0 7,0%
Finanziamenti clientela 63.643,5 66.438,8 -4,2%
Raccolta Diretta 88.895,1 83.703,8 6,2%
Raccolta Indiretta 96.847,0 96.832,4 0,0%

di cui Risparmio Gestito 55.409,0 54.459,4 1,7%

di cui Risparmio Amministrato 41.438,0 42.373,0 -2,2%
Patrimonio netto 4.744 .4 7.577,7 -37,4%
STRUTTURA OPERATIVA 3112 2020 3112 2019 Var.
Numero Dipendenti - dato puntuale 19.649 20.225 (576)
Numero Filiali Rete Commerciale Italia 1.418 1.422 4)

N.B.: il numero dipendenti si riferisce alla forza lavoro effettiva e non comprende pertanto le risorse distaccate fuori dal perimetro della Banca.

! Gli indicatori sono costruiti utilizzando 1 dati riclassificati riportati nei capitoli Criteri gestionali di riclassificazione dei dati economici e

patrimoniali.
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7 Relazione sull’andamento della gestione

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

INDICATORI DI REDDITIVITA' (%) 3112 2020 31122019 Var.
Cost/Income ratio 80,7 71,6 9,1
R.O.E. (su patrimonio medio) (30,6) (14,8) -15,8
Return on Assets (RoA) ratio (1,4) (0,9) -0,5
ROTE (Return on tangible equity) (30,6) (14,8) -15,8
INDICI DI QUALITA' DEL CREDITO (%) 3112 2020 3112 2019 Var.
Finanziamenti clientela deteriorati netti / Finanziamenti clientela netti* 26 71 4
(Net NPL ratio) ’ ’ ’

Gross NPL ratio 2,5 8,7 -6,2
Tasso di variazione dei finanziamenti clientela deteriorati (68,06) (40,5) -28,1
Finanziamenti clientela in sofferenza / Finanziamenti clientela 0,6 3,6 -3,0
Finanziamenti clientela al costo ammortizzato stadio 2 / Finanziamenti 18.7 141 46
clientela performing al costo ammortizzato ’ ’ ’

Coverage finanziamenti clientela deteriorati 41,4 47,8 -6,4
Coverage finanziamenti clientela in sofferenza 56,8 51,6 5,2
Costo del credito clientela/Finanziamenti clientela (Provisioning)** 1,06 0,9 0,15
Texas ratio 47,3 76,3 -29,0

* Al 31 dicembre 2019 l'indicatore, espresso come Crediti deteriorati netti/ Crediti verso clientela, si attestava a 6,3% (al 31 dicembre 2020 a

2,2%).

** _AJ 31 dicembre 2019 lindicatore, espresso come Rettifiche nette su crediti al costo ammortizzato] Crediti verso clientela al costo ammortizzato

(Provisioning), si attestava a 0,83% (al 31 dicembre 2020 a 0,95%).

Cost/Income ratio: rapporto tra gli Oneri operativi (Spese amministrative e Rettifiche di valore su attivita materiali e
immateriali) e Totale ricavi (per la composizione dell’aggregato cfr. schema del Conto economico riclassificato)

Return On Equity (ROE): rapporto tra il Risultato netto d’esercizio e la media tra il Patrimonio netto (comprensivo dell’Utile
e delle Riserve da valutazione) di fine esercizio e quello di fine anno precedente.

Return On Asset (ROA): rapporto tra il Risultato netto d’esercizio ed il Totale attivo di fine anno.

Return On Tangible Equity (ROTE): rapporto tra il Risultato netto d’esercizio e la media tra il Patrimonio netto tangibile?
di fine esercizio e quello di fine anno precedente.

Gross NPL Ratio: incidenza lorda dei crediti deteriorati calcolata sulla base degli orientamenti EBA? come rapporto tra i
Finanziamenti clientela e banche deteriorati lordi, al netto delle attivita in via di dismissione, e il totale Finanziamenti clientela e
banche lordi, al netto delle attivita in via di dismissione. Il Gross NPE ratio, tiportato anche nelle precedenti rendicontazioni,
espresso come rapporto tra esposizioni verso clientela detetiorate lorde ed esposizioni verso clientela lorde, comprensivo quindi
anche della componente titoli, risulta pari al 3,8% al 31 dicembre 2020 rispetto all’11,4% del 31 dicembre 2019.

Tasso di variazione dei finanziamenti clientela deteriorati: rappresenta il tasso di vatiazione annuale dei Finanziamenti
clientela lordi non performing basato sulla differenza tra stock annuali.

Coverage finanziamenti clientela deteriorati e coverage finanziamenti clientela in sofferenza: il coverage ratio sui
Finanziamenti clientela detetiorati e sui Finanziamenti clientela in sofferenza ¢ calcolato come rapporto tra i relativi Fondi
rettificativi e le corrispondenti Esposizioni lorde.

Texas Ratio: rapporto tra i Finanziamenti clientela deteriorati e la somma, al denominatore, dei relativi fondi rettificativi e del
Patrimonio netto tangibile2.

2 Patrimonio netto contabile comprensivo del risultato d’esercizio, depurato dell’avviamento e delle altre attivita immateriali.

3 EBA GL/2018/10.
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INDICATORI REGOLAMENTARI

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

RATIO PATRIMONIALI (%) 3112 2020 3112 2019 Var.

Common Equity Tier 1 (CET1) ratio - phase in 133 16,8 -3,5

Total Capital ratio - phase in 17,7 192 -1,5

Nella determinazione dei ratios patrimoniali la versione “phase-in” (0 “transitional’) rappresenta 'applicazione delle
regole di calcolo secondo il quadro normativo in vigore alla data di riferimento.

Common equity Tier 1(CET1) ratio: rapporto tra capitale di qualita primaria* e RWA (Risk Weighted Assel)> complessive.

Total Capital ratio: rapporto tra Fondi Propri e le RWA complessive.

#Definito dall’art. 4 del regolamento UE/2013/575 (Capital Requirements Regulation, CRR). E costituito dagli elementi e strumenti di capitale
computabili, al netto delle rettifiche e detrazioni previste.

> Attivita ponderate per il rischio: ¢ il risultato dell’applicazione di determinati coefficienti di ponderazione (risk weight) alle esposizioni

determinate secondo le regole di Vigilanza.

BILANCIO 2020



9 Relazione sull’andamento della gestione

Criteri gestionali di riclassificazione
Dati economici

Si evidenzia che, per consentire una migliore lettura dei risultati andamentali della Banca, a partire dal 2020, le
rettifiche/riprese di valore e gli utili/perdite da cessione afferent i finanziamend alla clientela sono stati ricondotti
in un unico aggregato denominato “Costo del credito clientela”. Tale aggregato include, quindi:

- la quota relativa ai finanziament alla clientela delle voci di bilancio 130a “Rettifiche/Riprese di valore
nette pet deterioramento di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e 140 “Udli/petdite da
modifiche contrattuali senza cancellazioni”, in precedenza ricondotte nella voce riclassificata “Rettifiche
di valotre nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (voce non piu
presente);

- la quota relativa ai finanziamenti alla clientela delle voci di bilancio 100a “Utile/Petdita da cessione o
riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e 110b “Risultato netto delle altre attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value’, in precedenza ricondotte nella voce riclassificata
“Risultato netto della negoziazione e delle attivita/passivita finanziatie valutate al costo ammortizzato e
al fair value in contropartita del conto economico”

- la quota relativa ai finanziamenti alla clientela della voce di bilancio 170a “Accantonamenti netti ai fondi
per rischi e oneri — impegni e garanzie rilasciate” in precedenza ricondotta nella voce riclassificata
“Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”.

Le rettifiche/riprese di valore afferenti le attivita finanziarie rappresentate da titoli e dai finanziament alle banche,
sono state ricondotte in una voce denominata “Rettifiche di valore nette per deterioramento titoli e
finanziamenti banche”. Tale aggregato comprende, quindi, la quota relativa ai titoli e ai finanziamenti alle banche
della voce di bilancio 130a “Attivita finanziare valutate al costo ammorttizzato” e la voce 130b “Rettifiche/Riprese
di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva”.

Per consentire la continuita espositiva dei risultati andamentali della Banca i dati del 2019 sono stati riesposti.

Di seguito si riportano i criteri di riconduzione adottati per la predisposizione degli schemi riclassificati di conto
economico:

e [avoce “Margine di interesse” ¢ stata depurata del contributo negativo (pari a -5,6 mln di euro) imputabile
alla Purchase Price Allocation (PPA), riferibile a passate aggregazioni aziendali, che ¢ stato ricondotto in una voce
specifica. L’aggregato ¢ stato, inoltre, depurato del contributo negativo (pari a -13,6 mln di euro) riferibile
principalmente agli interessi passivi relativi al debito finanziario incluso nel compendio patrimoniale della
scissione in favore di AMCO, che sono stati imputati alla voce riclassificata “Oneri di ristrutturazione / Oneri
una tantuns’.

e [avoce “Commissioni nette” ¢ stata depurata del contributo negativo (pari a -37,1 mln di euro), riferibile alle
commissioni passive sostenute nell’ambito del progetto di scissione non proporzionale con opzione
asimmetrica di un compendio di crediti deteriorati in favore di AMCO, che sono state imputate alla voce
riclassificata “Oneri di ristrutturazione / Oneti una tantuns’.

e La voce “Dividendi, proventi simili” comprende la voce di bilancio 70 “Dividendi proventi e simili”.

e Iavoce “Risultato netto della negoziazione, delle valutazioni al fair value di attivita/passivita e degli
utili da cessioni/riacquisti” ricomprende i valori delle voci di bilancio 80 “Risultato netto dell’attivita di
negoziazione”, 100 “Utile (Perdite) da cessione o riacquisto”, depurata dal contributo dei finanziamenti alla
clientela (+0,6 mln di euro) ricondotto alla voce riclassificata “Costo del credito clientela” e 110 “Risultato netto
delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fa/r value con impatto a conto economico”, depurata dal
contributo dei finanziamenti alla clientela (-4,4 mln di euro) ricondotto alla voce riclassificata “Costo del credito
clientela”. Tale aggregato ¢ stato inoltre depurato della minusvalenza rilevata sull’esposizione verso lo Schema
Volontario del FITD (intervento Carige) per circa 3,3 mln di euro ricondotta alla voce “Rischi e oneri connessi
a SRF, DGS e schemi similari”.

e La voce “Risultato netto dell'attivita di copertura” comprende la voce di bilancio 90 “Risultato netto
dell'attivita di copertura”.

e TLavoce “Altri proventi/oneri di gestione” accoglie il saldo della voce di bilancio 200 “Altti oneri/proventi
di gestione” al netto delle imposte di bollo e di altre spese recuperate dalla clientela che vengono ricondotte alla
voce riclassificata “Altre Spese Amministrative” (239,7 mln di euro) e al netto di altri recuperi di spesa che
vengono ricondotti alla voce “Rettifiche di valore nette su attivita materiali” (20,5 mln di euro). La voce ¢ stata
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inoltre depurata dell’importo relativo ai recuperi dei “Canoni (DTA)”, incassati dalle controllate, riclassificati
alla voce “Canone (DTA)” (9,2 mln di euro).

e Lavoce “Spese per il Personale” accoglie il saldo della voce di bilancio 160a “Spese per il personale” decurtato
della componente costo di 93,1 mln di euro, relativi agli accantonamenti per la manovra di esodo/fondo di cui
all’accordo con le organizzazioni sindacali del 6 agosto 2020, riclassificati alla voce “Oneri di
ristrutturazione/Oneti una tantuns”.

e Ia voce “Altre Spese Amministrative” accoglie il saldo della voce di bilancio 160b “Altre Spese
Amministrative” decurtato delle seguenti componenti di costo:

- oneri, pari a 118,2 mln di euro, derivanti dalle direttive comunitarie Deposit Guarantee Schemes Directive -
DGSD nel seguito - e Bank Recovery Resolution Directive - BRRD nel seguito - per la risoluzione delle crisi
bancarie, ricondotti alla voce riclassificata “Rischi e oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari”;

- canone sulle DTA trasformabili in credito di imposta, per 71,0 mln di euro, ricondotto alla voce riclassificata
“Canone DTA”;

- oneri pari a 9,7 mln di euro, riferiti alle iniziative volte anche alla realizzazione dei commitment assunti con
DG Comp, tra cui le spese relative al progetto di scissione non proporzionale con opzione asimmetrica di
un compendio di crediti deteriorati in favore di AMCO, ricondotti alla voce riclassificata “Oneri di
ristrutturazione / Oneti #na tantuns’”.

La voce incorpora, inoltre, 'ammontare delle imposte di bollo e delle altre spese recuperate dalla clientela (239,7

mln di euro) contabilizzati in bilancio nella voce 190 “Altti oneri/proventi di gestione.

e Lavoce “Rettifiche di valore nette su attivita materiali ed immateriali” ricomprende i valori delle voci di
bilancio 180 “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita matetiali” e 190 “Rettifiche/Riprese di valore nette
su attivita immateriali” ed ¢ stata depurata del contributo negativo (pari a -0,9 mln di euro) riferibile alla Purchase
Price Allocation (PPA), che ¢ stato ricondotto in una voce specifica, mentre incorpora 'ammontare dei recuperi
di spesa (20,5 mln di euro) contabilizzat in bilancio nella voce 190 “Altti oneti/provent di gestione.

e La voce “Costo del credito clientela” comprende le componenti economiche afferenti i finanziamenti alla
clientela delle voci di bilancio 100a “Utile/Petdita da cessione o riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato” (+0,6 mln di euro), 110b “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value” (-4,4 mln di euro), 130a “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato” (-668,9 mln di euro), 140 “Utili/perdite da modifiche contrattuali
senza cancellazioni” (-15,4 mln di euro) e 170a “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri:
accantonamenti netti impegni e garanzie rilasciate” (+15,2 mln di euro).

e Lavoce “Rettifiche di valore nette per deterioramento titoli e finanziamenti banche” comprende la quota
relativa ai titoli (-2,4 mln di euro) della voce di bilancio 130a “Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato”
e la voce di bilancio 130b “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie valutate
al fair valne con impatto sulla redditivita complessiva” (-0,5 mln di euro).

e Lavoce “Altri accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri” accoglie il saldo della voce di bilancio 170
“Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri” decurtato della componente relativa ai finanziamenti clientela
della 170a “impegni e garanzie rilasciate” (+15,2 mln di euro) che ¢ stata ricondotta alla voce specifica “Costo
del credito clientela”.

e Lavoce “Utili (Perdite) da partecipazioni” accoglie il saldo della voce di bilancio 220 “Utili (Perdite) delle
partecipazioni”.

e Lavoce “Oneri di tistrutturazione /Oneri una tantum” accoglie i seguent importi:

- Interessi passivi per 13,6 mln di euro riferibili principalmente al debito finanziario incluso nel compendio
patrimoniale della scissione a favore di AMCOS, contabilizzati in bilancio nella voce 20 “Interessi passivi e
oneri assimilati”’;

- commissioni passive per 37,1 mln di euro relative all’operazione “Hydra M”, contabilizzate in bilancio nella
voce 60 “Commissioni nette”’;

- oneti accantonati pet la manovra di esodo/fondo per 93,1 mln di euro, contabilizzat in bilancio nella voce
160a “Spese per il personale”;

- oneriper 9,7 mln di euro riferiti alle iniziative progettuali, volte anche alla realizzazione dei commitment assunti
con DGComp, tra cui le spese relative all’operazione “Hydra M”, contabilizzati in bilancio nella voce 160b
“Atre spese amministrative”;

- utili per 2 mln di euro, legati alla definizione dell’aggiustamento prezzo sulla cessione di BMP Belgio S.A.,
contabilizzati in bilancio nella voce 250 “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

¢ Per maggiori informazioni sull’operazione si veda il paragrafo Operazione “Hydra M” - scissione parziale non proporzionale con opione asimmetrica di
un compendio di crediti deteriorati da parte di MPS in favore di AMCO, incluso nella Relazione sulla gestione consolidata
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e Lavoce “Rischi e oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari” accoglie gli oneri derivanti dalle direttive
comunitarie DGSD per la garanzia dei depositi e BRRD per la risoluzione delle crisi bancarie, paria 118,2 mln
di euro, contabilizzati in bilancio nella voce 160b “Altre Spese Amministrative”, nonché la minusvalenza rilevata
sull’esposizione verso lo Schema Volontario del FITD (intervento Carige) per 3,3 mln di euro contabilizzata in
bilancio nella voce 110 “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fasr value con impatto a
conto economico”.

e La voce “Canone DTA” accoglie gli oneri relativi al canone sulle DTA trasformabili in credito di imposta
previsto dall’art. 11 del DL n. 59 del 3 maggio 2016 convertito in Legge n. 119 del 30 giugno 2016, pari a
complessivi 61,8 mln di euro, contabilizzati in bilancio nella voce 160b “Altre Spese Amministrative” (71,0 mln
di euro), al netto della quota recuperata dalle controllate rilevata nella voce “Altri proventi/oneri di gestione”
(9,2 mln di euro).

e Ia voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti” accoglie il saldo della voce di bilancio 250 “Utili
(Perdite) da cessione di investimenti” decurtato dell’effetto positivo legato alla definizione dell’aggiustamento
prezzo conseguente sulla cessione di MP Belgio (+2 mln di euro), che ¢ stato ricondotto alla voce riclassificata
“Oneri di ristrutturazione / Oneri una tantum”.

e [avoce “Imposte sul reddito di esercizio” accoglie il saldo della voce 270 “Imposte sul reddito di esercizio
dell’operativita corrente” ed ¢ stata depurata della componente fiscale teorica relativa alla Purchase Price Allocation
(PPA), ricondotta in una voce specifica per un importo pari a 2,1 mln di euro.

e Gli effetti complessivamente negativi della Purchase Price Allocation (PPA) sono stati ricondotti alla
specifica voce scorporandoli dalle voci economiche interessate (in particolare “Margine di interesse” pet -5,6
mln di euro e “Rettifiche di valore nette su attivita materiali ed immateriali” per -0,9 mln di euro, al netto della
componente fiscale teorica per +2,1 mln di euro che integra la relativa voce).

Dati patrimoniali

Si evidenzia che, per consentire una migliore lettura dei risultati andamentali della Banca, a partire dal 2020, gli
schemi patrimoniali riclassificati sono stati rivisti al fine di garantire una maggiore coerenza degli aggregati con gli
strumenti chi li costituiscono. Le principali variazioni hanno riguardato:

- Tlintroduzione nell’Attivo dell’aggregato afferente ai Finanziamenti distinto, a seconda della controparte,
in “Finanziamenti banche centrali”, “Finanziamenti banche” e “Finanziamenti clientela”. In tali aggregati
sono stati ricompresi gli strumenti di natura creditizia, prescindendo dalla loro allocazione contabile tra le
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, valutate al fair value con impatto a conto economico o
tra le attivitd non corrent/gruppi di attivita in via di dismissione;

- Tintroduzione nell’Attivo dell’aggregato “Attivita in titoli” in cui sono stati ricompresi gli strumenti di
natura piu specificamente finanziaria, prescindendo dalla loro allocazione contabile tra le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, tra le attivita finanziarie valutate al fair
valne con impatto sulla redditivita complessiva, tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o
tra le attivitd non corrent/gruppi di attivita in via di dismissione;

- Tintroduzione nel Passivo dell’aggregato “Titoli emessi”, scorporandolo dalla precedente voce
riclassificata “Debiti verso clientela e titoli”.

Per consentire la continuita espositiva dei risultati andamentali della Banca i dati del 2019 sono stati riesposti.

Di seguito riportiamo i criteri di riconduzione adottati per la predisposizione degli schemi riclassificati di stato
patrimoniale:

e la voce dell’attivo “Finanziamenti banche centrali” ricomprende la quota relativa ai rapporti con banche
centrali della voce di bilancio 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato™;

e lavoce dell’attivo “Finanziamenti banche” ricomprende la quota relativa ai rapporti con banche delle voci
di bilancio 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e 20 “Attivita finanziatie valutate al fair value
con impatto a conto economico”;

e la voce dellattivo “Finanziamenti clientela” ricomprende la quota relativa ai finanziamenti con clientela
delle voci di bilancio 20 “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, 40 “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato” e 110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione”;

e lavoce dell’attivo “Attivita in titoli” ricomprende la quota relativa ai titoli delle voci di bilancio 20 “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, 30 “Attivita finanziarie valutate al fair value

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Relazione sull’andamento della gestione 12

con impatto sulla redditivita complessiva”, 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e 110
“Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”;

e la voce dell’attivo “Attivita in derivati” ricomprende la quota relativa ai derivati delle voci di bilancio 20
“Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” e 50 “Derivati di copertura”;

e la voce dell’attivo “Partecipazioni” ricomprende la voce di bilancio 70 “Partecipazioni” e la quota relativa
alle partecipazioni della voce 110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”;

e lavoce dell’attivo “Attivita materiali e immateriali” ricomprende le voci di bilancio 90 “Attivita materiali”,
100 “Attivita immateriali” e gli importi relativi alle attivita materiali e attivita immateriali della voce di bilancio
110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”;

e la voce dell’attivo “Altre attivita” ricomprende le voci di bilancio 60 “Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica”, 120 “Altre attivita” e gli importi della voce 110 “Attivita non
correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” non ricondotti nelle voci precedenti;

e lavocedel passivo “Debiti verso clientela” ricomprende la voce di bilancio 10b “Passivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato - debiti verso clientela” e la componente relativa a titoli clientela della voce di bilancio
10c “Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - titoli in circolazione”;

e lavoce del passivo “Titoli emessi” ricomprende le voci di bilancio 10c “Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - Titoli in circolazione”, da cui ¢ stata scorporata la componente relativa a titoli clientela, e 30
“Passivita finanziarie designate al fair value”;

e Javoce del passivo “Debiti verso Banche centrali” ricomprende la quota della voce di bilancio 10a “Debiti
verso banche” relativa a rapporti con banche centrali;

e la voce del passivo “Debiti verso Banche” ricomprende la quota della voce di bilancio 10a “Debiti verso
banche” relativa a rapporti con banche (escluse le banche centrali);

e la voce del passivo “Passivita finanziarie di negoziazione per cassa” ricomprende la quota della voce di
bilancio 20 “Passivita finanziarie di negoziazione” depurata dagli importi relativi a derivati di negoziazione;

e la voce del passivo “Derivati” ricomprende la voce di bilancio 40 “Derivati di copertura” e la quota relativa
ai derivati della voce di bilancio 20 “Passivita finanziarie di negoziazione™;

e Ja voce del passivo “Fondi a destinazione specifica” ricomprende le voci di bilancio 90 “Trattamento di
fine rapporto del personale” e 100 “Fondi per rischi e oneri”;

e lavoce del passivo “Altre voci del passivo” ricomprende le voci di bilancio 50 “Adeguamento di valore delle
passivita finanziarie oggetto di copertura generica”, 70 “Passivita associate a gruppi di attivita in via di
dismissione” e 80 “Altre passivita”;

e la voce del passivo “Patrimonio netto” ricomprende le voci di bilancio 110 “Riserve da valutazione”, 120
“Azioni rimborsabili”, 140 “Riserve”, 160 “Capitale”, 170 “Azioni proprie” e 180 “Utile (Perdita) d’esercizio”.
00000

Nella sezione “Allegati” vengono riportati i raccordi tra gli schemi di conto economico e stato
g g g
patrimoniale riclassificati ed i prospetti contabili.
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Conto economico riclassificato

11 Conto Economico ¢ rappresentato secondo i nuovi criteri gestionali di riclassificazione descritti nel paragrafo
precedente. I valori dell’esercizio 2019 sono stati riesposti, pertanto il confronto con I'anno precedente risulta
omogeneo.

Si evidenzia che 1 risultati del 2020 sono stati influenzati dagli effetti legati alla crisi sanitaria determinata dalla
diffusione, a partire dalla fine del mese di febbraio, del virus COVID-19. In particolare:

il Costo del Credito Clientela ¢ stato penalizzato dagli effetti detivanti dal mutato scenario macroeconomico
delineatosi con il diffondersi della pandemia, che ha influenzato i livelli di rischiosita del portafoglio. Tale
effetto ¢ stato in parte bilanciato dagli impatti positivi derivanti dai minori scivolamenti a default, grazie alle
moratorie concesse nell’ambito dei Decreti Governativi emanati a seguito dell’emergenza COVID-19 e agli
effetti positivi generati dall’acquisizione delle garanzie statali sui finanziamenti erogati nell’ambito dei predetti
Decteti,

le Commissioni Nette hanno risentito della riduzione dell’operativita della Rete conseguente alle misure
restrittive inerenti il distanziamento sociale che sono state via via introdotte dal Governo per limitare la
diffusione del virus,

i risultati dell’attivita di #7ading sono stati negativamente impattati dalle tensioni sui mercati finanziari registrate
soprattutto nella prima parte dell’anno legate all’emergenza COVID-19,

le imposte hanno registrato un contributo negativo imputabile quasi esclusivamente alla revisione del valore
delle attivita per imposte anticipate (DTA) iscritte in bilancio, operata in virtu dell’aggiornamento delle stime
interne pluriennali dei valori economici e patrimoniali effettuato per tener conto dell’evoluzione dello scenario
macroeconomico delineatasi in seguito alla pandemia.
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Conto economico riclassificato con criteri gestionali

3112 2020 3112 2019 Variazioni
BANCA MONTE DEI PASCHI DI STIENA
Ass. %

Margine di interesse 1.053,3 1.249,7 (1964)  -15,7%
Commissioni nette 1.353,8 1.388,7 (34,9) -2,5%
Margine intermediazione primario 2.407,2 2.638,4 (231,2) -8,8%
Dividendi, proventi simili 9,7 69,4 (59,7)  -86,0%
Risultato netto della negoziazione, delle valutazioni al fair value di
attivita/ passivita e degli utli da cessioni/tiacquist 1383 2957 1574 - -532%
Risultato netto dell'attivita di copertura 29 6,2) 9,1 ns.
Altri proventi/oneri di gestione 27,9) (60,9) 33,0 -54,2%
Totale Ricavi 2.530,2 2.936,3 (406,1)  -13,8%
Spese amministrative: (1.924,7) (1.974,7) 50,0 -2,5%

) spese per il personale (1.303,8) (1.313,0) 9,8 -0,7%

b) altre spese amministrative (620,9) (661,1) 40,2 -6,1%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali ed immateriali (117.5) (127,9) 104 -8,1%
Oneri Operativi (2.042,2) (2.102,6) 60,4 -2,9%
Risultato Operativo Lordo 488,0 833,8 (345,7) -41,5%
Costo del credito clientela (672,9) (605,4) (67,5) 11,2%
Rettifiche di valore deterioramento titoli e finanziamenti banche 2,9) “4,8) 1,9  -39,6%
Risultato operativo netto (187,8) 223,6 (411,4) n.s.
Altri accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (951,0) (156,0) (795,0) ns.
Utili (Perdite) da partecipazioni 97.8) (52,4 (454)  806,6%
Oneri di ristrutturazione/Oneri una tantum (151,6) 17,7 (169,3) n.s.
Rischi e oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari (121,5) (103,6) (17,9) 17,3%
Canone DTA (61,8) (61,4 0.4) 0,7%
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 40,2 2.8 374 n.s.
Utile (Perdita) di esercizio al lordo delle imposte (1.531,3) (129,3) (1.402,0) n.s.
Imposte sul reddito di esercizio (346,9) (1.033,2) 6862  -66,4%
Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto delle imposte (1.878,3) (1.162,5) (715,8) 61,6%
Utile (Perdita) di esercizio ante PPA (1.878,3) (1.162,5) (715,8)  61,6%
Effetti economici netti della "Purchase Price Allocation" 4.3) (11,9 76 -63,5%
Utile (Perdita) di esercizio (1.882,6) (1.174,4) (708,2)  60,3%
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Lo sviluppo dei ricavi

Al 31 dicembre 2020 la Banca ha realizzato Ricavi complessivi per 2.530 mln di euro, in calo del 13,8% rispetto
all’anno precedente.

Tale dinamica ¢ imputabile, in particolare, alla flessione del Margine di interesse, riconducibile alla cessione di crediti
Unlikely to pay (UTP) e agli effetti delle altre azioni implementate nel corso del 2019 e nel 2020 per rispettare alcuni
dei commitment previsti dal Piano di Ristrutturazione, ma anche al calo dei tassi di interesse di breve periodo. Il
Margine di interesse ha beneficiato degli effetti positivi legati all’accesso alle aste TLTRO3 (esposizione per 24 mld
di euro). Le commissioni nette, in leggera flessione anno su anno hanno risentito della minore operativita durante
imesi di lockdown, e del ridotto collocamento di prodotti di credito al consumo. 11 calo degli Altri ricavi della gestione
finanziaria ¢ imputabile principalmente al venir meno degli effetti positivi registrati nel 2019 per oltre 150 min di
euro legati alla rivalutazione det titoli iscritti nell’attivo rivenienti dalle operazioni di ristrutturazione del debito del
Gruppo Sorgenia e Tirreno Power. In calo anche i risultati derivanti dall’attivita di #ading, negativamente impattati
dalle tensioni sui mercati finanziari legati all’emergenza COVID-19. In miglioramento, invece, gli Altri
proventi/oneri di gestione che nel 2019 includevano la contabilizzazione dell’indennizzo legato all’esetcizio del
diritto di recesso dal contratto stipulato con Juliet per 49 mln di euro circa.

Il Margine di Interesse al 31 dicembre 2020 ¢ risultato pari a 1.053 mln di euro, in riduzione del 15,7% rispetto
al 2019. La flessione ¢ stata guidata (i) dalle cessioni di crediti UTP effettuate nel corso del 2019 e dal
deconsolidamento del portafoglio “Hydra M”, (ii) dal ritorno della Banca sul mercato della raccolta istituzionale,
con volumi significativi collocati nel secondo semestre 2019 e nel corso del 2020 e (iii) dal calo dei rendimenti
dell’attivo guidato dall’andamento dei tassi di interesse unito a una ricomposizione delle esposizioni con riduzione
delle componenti a vista e breve e crescita della componente a medio/lungo termine. Il Margine di Interesse ha
beneficiato degli effetti positivi legati all’accesso alle aste TLTRO3 per complessivi 129 mln di euro, per quanto
parzialmente compensati dal maggior costo dei depositi presso banche centrali, pari a 39 mln di euro circa.

Variazione Y/Y

Voci 31 12 2020 3112 2019
ass. %

Rapporti con la clientela al costo ammortizzato 1.283,0 1.359,8 (76,8) -5,6%

di cui interessi attivi su titoli 1434 145,2 18) -1,2%
Titoli in circolazione (332,7) (257,8) (74.9) 29,1%
Differenziali netti su derivati di copertura (26,0) 59 (31,9 n.s.
Rapporti con le banche al costo ammortizzato 84,0 393 447 n.s.
Portafogli di negoziazione 2,8 23 0,5 21,7%
Portafogli valutati al fair value 49 174 125  -7118%
r[:;t;\ifgiii;n:zrzni;iees;/;:mte al fair value con impatto sulla 259 80,0 G4D)  6T6%
Altri interessi netti 114 2.8 8,6 n.s.
Margine interesse 1.053,3 1.249,7 (196,4) -15,7%
di cui: interessi attivi su attivita finangiarie impaired 1332 177,6 “44) -25,0%
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Le Commissioni Nette al 31 dicembre 2020, pari a 1.354 mln di euro, risultano in leggera flessione rispetto
all’anno precedente (-2,5%). Una parte significativa della riduzione delle commissioni deriva dal ridotto
collocamento di prodotti di terzi di credito al consumo e dalla riduzione delle commissioni da servizi che hanno
risentito, in particolare, della minore operativita della clientela conseguente all’emergenza COVID-19. Le
commissioni di gestione del risparmio, che hanno risentito della ridotta operativita della rete avvenuta nei mesi di
lockdown, tisultano in calo del -1,1%. In miglioramento, invece, le altre commissioni nette, per il minor costo della
garanzia statale a seguito del rimborso dei Guaranteed Government Bonds avvenuto nel corso del 1 trimestre 2020.

Servizi / Valori 3112 2020 3112 2019 Mo b A
ass. %
Commissioni gestione del risparmio 570,7 576,9 (6,2) -1,1%
Collocamento prodotti 1837 200,8 17,1) -8,5%
Continuing prodotti 301,0 298,6 24 0,8%
Servizio titoli 38,8 35,5 33 9,3%
Protezione 472 42,0 52 12,4%
Commissioni da setvizi bancari tradizionali 817,2 946,4 (129,2) -13,7%
Commissioni credito 347,1 4324 (85,3) -19,7%
Setvizio esteto 46,1 498 (3,7 -7,4%
Commissioni da servizi 4241 4642 (40,1) -8,6%
Altre commissioni nette (34,1) (134,6) 100,5 -74,7%
Commissioni nette 1.353,8 1.388,8 (35,0) -2,5%

I Dividendi, proventi simili, ammontano a 10 mln di euro, in calo di 60 mln di euro rispetto al 31 dicembre
2019, che aveva registrato dividendi distribuiti da MPS Tenimenti per 30 mln di euro e un contributo riveniente
dalle partecipate assicurative AXA-MPS per circa 19 mln di euro.

11 Risultato netto della negoziazione, delle valutazioni al fair value di attivita/passivita e degli utili da
cessioni/riacquisti al 31 dicembre 2020 ammonta a 138 mln di euro, in calo rispetto ai valori registrati I'anno
precedente (-53,2%). Dall’analisi dei principali aggregati emerge quanto segue:

e Risultato netto dell’attivita di trading pari a +19 min di euro, in flessione rispetto al 31 dicembre 2019, in
relazione anche al venir meno di effetti positivi registrati nel 2019 su derivati di copertura di passivita al fair
value.

e Risultato netto delle altre attivitd/passivita valutate al fair value in contropartita del conto economico
negativo per 10 min di euro in flessione rispetto all’anno precedente (pari a +119 mln di euro), che aveva
beneficiato di effetti positivi per oltre 150 mln di euro legati alla rivalutazione dei titoli iscritti nell’attivo
rivenienti dalle operazioni di ristrutturazione del debito del Gruppo Sorgenia e Tirreno Power.

e Risultati da cessione/riacquisto (esclusi i finanziament clientela al costo ammortizzato) positivi per 129
mln di euro, in crescita di 4 mln di euro rispetto all’anno precedente.
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Variazione Y/Y
Voci 3112 2020 3112 2019
ass. %
Attivita finanziarie di negoziazione - 24 24 -100,0%
Effetti cambio 19,2 239 47 -19,7%
Strumenti derivati 0,2) 252 (254) ns.
Risultato di trading 19,0 51,5 (32,5) -63,1%
R‘isultato nett(‘) delle altre attivita e pass.ivité finanziarie valutate al 9.9) 1192 (129,1) ns.
fair value con impatto a conto economico
Cessior?e/riacquisto (esclusi i finanziamenti clientela al costo 1292 1249 43 34%
ammortizzato)
Risultato netto della negoziazione, delle valutazioni al fair value
138,3 295,6 (157,3) -53,2%

di attivita/passivita e degli utili da cessioni/tiacquisti

Contribuiscono alla formazione dei Ricavi anche le voci:

¢ Risultato netto dell’attivita di copertura pari a +3 mln di euro, in crescita rispetto al 31 dicembre
2019 (pati a -6 mln di euro);

e  Altri proventi/oneri di gestione negativi per 28 mln di euro, in miglioramento rispetto a quanto
registrato nel 2019 (pari a -61 mln di euro), che includeva la contabilizzazione dellindennizzo legato
all’esercizio del diritto di recesso dal contratto stipulato con Juliet per 49 mln di euro).
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Costi di gestione: gli oneri operativi

Al 31 dicembre 2020 gli Oneri Operativi sono risultati pari a 2.042 mln di euro, in calo rispetto all’anno
precedente del 2,9%. Esaminando in dettaglio i singoli aggregati emerge quanto segue:

e Le Spese Amministrative si sono attestate a 1.925 miln di euro, in calo di 50 mln di euro circa rispetto all’anno
precedente. All'interno dell’aggregato:

- Le Spese per il Personale, che ammontano a 1.304 mln di euro, si pongono in flessione dello 0,7%
rispetto al 31 dicembre 2019 beneficiando principalmente del minor organico medio (in relazione, in
particolare, alle uscite per Fondo di Solidarieta registrate nel 2019 e nell’ultimo trimestre dell’esercizio
2020) e della riduzione delle spese derivante dall’estensione del lavoro agile in conseguenza del protrarsi
dell’emergenza COVID-19. Tale dinamica ¢ stata solo in parte compensata dagli aumenti
contrattuali/ conguagli legati principalmente agli effett del rinnovo del CCNL.

- Le Altre Spese Amministrative, che ammontano a 621 mln di euro, risultano in riduzione del 6,1%
rispetto all’anno precedente. Nonostante le maggiori spese necessarie per fronteggiare ’emergenza
COVID-19 (in particolare per ’acquisto di Dispositivi di Protezione Individuale e per la pulizia dei locali),
P’aggregato ha beneficiato delle azioni di saving poste in essere, nonche dei risparmi legati alla chiusura
delle filiali avvenuta nel 2019 e alla ridotta operativita conseguente al periodo di lockdown.

o ].c Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali al 31 dicembre 2020 ammontano a 118 miln
di euro e risultano in flessione rispetto all’anno precedente (-8,1%), principalmente per minori ammortamenti
sia sulle immobilizzazioni immateriali che su quelle materiali.

Tipologia 3112 2020 3112 2019 Variazione X/
ass. %
Salari e stipendi (981,7) (982,3) 0,6 -0,1%
Oneri sociali (265,5) (267,8) 23 -0,9%
Altri oneri del personale (56,6) (63,5 6,9 -10,9%
Spese per il personale (1.303,8) (1.313,6) 9,8 -0,7%
Imposte (200,8) (216,2) 154 -7,1%
Spese mobiliari, immobiliari e di sicurezza (61,3) (68.,5) 7.2 -10,5%
Spese generali di funzionamento (174,5) (161,7) (12,8) 7,9%
Spese per servizi ICT @17,7) 19,2 1,5 -7,8%
Spese legali e professionali (120,4) (134,7) 143 -10,6%
Costi indiretti del personale 5, 9,3 42 -45,2%
Assicurazioni (46,3) 474 1,1 -2,3%
Pubblicita, sponsotizzazioni e promozioni @D 22 0,1 -4.,5%
Altre (2324 (252,7) 20,3 -8,0%
Recuperi spese 239,7 250,8 aL1) -4,4%
Altre spese amministrative (620,9) (661,1) 40,2 -6,1%
Immobilizzazioni materiali 117,5) (127,8) 10,3 -8,1%
Immobilizzazioni immateriali 0,0) 0,1) 0,0 -80,1%
Rettifiche di valore nette su attivita materiali ed immateriali (117,5) (127,9) 10,3 -8,1%
Oneri operativi (2.042,2) (2.102,5) 60,3 -2,9%

Per effetto delle dinamiche sopra descritte, il Risultato Operativo Lordo della Banca risulta pari a 488 min di
euro (834 mln di euro al 31 dicembre 2019).
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Costo del Credito clientela

Al 31 dicembre 2020 la Banca ha contabilizzato un Costo del Credito Clientela pati a 673 mln di euro, in
peggioramento di 68 mln di euro rispetto al 2019 (pari a -605 mln di euro). Si ricorda che:

- il dato del 2020 include 260 mln di euro circa di incremento di rettifiche derivanti dal mutato scenatio
macroeconomico delineatosi con il diffondersi della pandemia COVID-19,

- il wvalore del 2019, invece, includeva un effetto negativo legato all’aggiornamento dello scenario
macroeconomico e un effetto netto positivo connesso all’esercizio del diritto di recesso dal contratto di servicing
stipulato con Juliet (effetto positivo derivante dal venir meno dei costi prospettici del contratto stesso che erano
riflessi nelle rettifiche, parzialmente compensato dall’effetto negativo conseguente alla contestuale rivisitazione
della strategia di riduzione degli NPE che aveva previsto una accelerazione del piano di cessioni 2019).

Escludendo tali effetti I’aggregato si pone in riduzione anno su anno principalmente per i minoti accantonamenti
su posizioni gia deteriorate e per i minori passaggi a default, che hanno beneficiato degli effetti delle moratorie
concesse nell’ambito dei Decreti Governativi emanati a seguito del’emergenza COVID-19, solo in parte
compensati dal minor beneficio riveniente dal ritorno in performing di posizioni deteriorate. Nel confronto rispetto
all’esercizio precedente, 'aggregato ha beneficiato anche degli effetti positivi generati dall’acquisizione delle
garanzie statali sui finanziamenti erogati nell’ambito dei sopracitati Decreti.

11 rapporto tra il Costo del Credito Clientela ed i Finanziamenti Clientela al 31 dicembre 2020 esprime un Tasso
di Provisioning di 106 bps (90 bps al 31 dicembre 20197).

Variazione Y/Y
Voci 3112 2020 3112 2019
ass. %

Finanziament verso clientela al costo ammortizzato (668,9) (618,1) (50,8) 8,2%
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (15,4 4.2 (11,2 n.s.
U.tili (perdite) da cession.e/riacquisto di finanziamenti verso la 06 74 80 s,
clientela al costo ammortizzato

Vari?zion? netta di Val?rc finanziamenti valutati 44 ©23) 579 92.9%
obbligatoriamente al fair value

Accantonamenti netti impegni e garanzie rilasciate 152 86,6 (714 -824%
Rettifiche di credito clientela (672,9) (605,4) (67,5) 11,1%

11 Risultato Operativo Netto nel 2020 della Banca ¢ negativo per circa 188 min di euro, a fronte di un valore
positivo pari a 224 mln di euro registrato I'anno precedente.

7 Al 31 dicembre 2019 Pindicatore, espresso come Rettifiche nette su crediti al costo ammortizzato/Crediti verso clientela al costo
ammorttizzato (Provisioning), si attestava a 0,83% (al 31 dicembre 2020 a 0,95%).
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La redditivita extra-operativa, le imposte ed il risultato di periodo

Alla formazione del Risultato dell’esercizio concorrono anche le seguenti voci:

Accantonamenti al fondo rischi e oneri pati a -951 mln di euro, riconducibili principalmente ad
accantonamenti su rischi legali, in patticolare su pregresse operazioni di aumento di capitale e rischi connessi
ad accordi contrattuali. Al 31 dicembre 2019 si registrava un saldo negativo di 156 mln di euro, riconducibile
prevalentemente agli accantonamenti per impegni assunti dalla Banca a fronte dei ristori connessi all’operativita
in diamanti.

Utili da partecipazioni pari a circa -98 min di euro, a fronte di una perdita di 52 mln di euro registrata nel
2019.

Oneri di ristrutturazione /Oneti una tantum, pari a -152 mln di euro, principalmente riferibili ai costi legati
alla manovra di esodo del personale tramite attivazione del Fondo di Solidarieta e alle spese (interessi,
commissioni e altre spese amministrative) relative all’operazione “Hydra M”.

Al 31 dicembre 2019 I'aggregato risultava positivo per 18 min di euro e includeva gli oneri legati alle spese
progettuali e aggiustamento prezzo per la cessione di BMP Belgio S.A, gli effetti legati agli esodi e i recuperi
ticonosciuti dal’INPS sulle pregresse manovre di esodo/fondo.

Rischi e oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari, saldo pari a -122 mln di euro costituito dal
contributo a carico della Banca dovuto al Fondo di Risoluzione Unico (SRF) contabilizzato nel primo trimestre
2020 pari a 47 mln di euro, dalla quota addizionale a favore del Fondo di Risoluzione Nazionale (FRN)
contabilizzata nel secondo trimestre 2020 pari a 15 mln di euro e dalla quota complessiva riconosciuta al FITD
(DGS) pari a 56 mln di euro e dalla minusvalenza netta sull’esposizione verso lo Schema Volontario del FITD
(per Iintervento Carige) pari a complessivi 3 mln di euro.

L’aggregato al 31 dicembre 2019, pari a -104 mln di euro, includeva il contributo a carico della Banca dovuto
al Fondo di Risoluzione Unico (SRF) pari a 42 mln di euro, la quota addizionale a favore del Fondo di
Risoluzione Nazionale (FRN) per 15 mln di euro, la quota complessiva riconosciuta al FITD (DGS) pari a 39
mln di euro e la minusvalenza netta sull’esposizione verso lo Schema Volontario del FITD (per l'intervento
Carige) per complessivi 7 mln di euro.

Canone DTA, pari a -62 mln di euro. I’importo, determinato secondo i criteri del DI 59/2016 convertito
in Legge n. 119 del 30 giugno 2016, rappresenta il canone di competenza al 31 dicembre 2020 sulle DTA
(Deferred Tax Assets) trasformabili in credito di imposta, al netto delle quote recuperate dalle controllate
(rispettivamente pari a -71 mln di euro e 9 mln di euro).

Utili da cessione di investimenti pari a 40 mln di euro legati alla cessione degli immobili. Al 31 dicembre
2019 laggregato risultava positivo per 3 mln di euro.

Per effetto delle dinamiche sopra evidenziate, la Perdita di esercizio al lordo delle imposte della Banca ¢ stata
pari a -1.531 mln di euro, rispetto al 31 dicembre 2019, che aveva registrato un risultato pari a -129 mln di euro.

Le Imposte sul reddito dell’operativita corrente registrano un contributo negativo di 347 min di euro (pari a -
1.033 mln di euro al 31 dicembre 2019) imputabile quasi esclusivamente alla revisione del valore delle attivita per
imposte anticipate (DTA) iscritte in bilancio, operata in virtu dell’aggiornamento delle stime interne pluriennali dei
valori economici e patrimoniali effettuato per tener conto dell’evoluzione dello scenatio macroeconomico

delineatasi in seguito alla pandemia. Tale revisione non ha tenuto conto delle previsioni del Piano Strategico 2021-
2025, che pur essendo stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il 17 dicembre 2020 non ¢ stato
considerato definitivo in quanto ¢ soggetto all’approvazione delle autorita competenti.

Considerando gli effetti netti della PPA (-4 mln di euro), la perdita di esercizio della Banca ammonta a -1.883
mln di euro, a fronte di una perdita di 1.174 mln di euro conseguita nel 2019.
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Stato patrimoniale riclassificato

Lo Stato Patrimoniale ¢ rappresentato secondo i nuovi criteri gestionali di riclassificazione descritti nel paragrafo
precedente. I valori dell’esercizio 2019 sono stati riesposti, pertanto il confronto con I'anno precedente risulta
omogeneo.

Si evidenzia che il 2020 ¢ stato influenzato dagli effetti legati alla crisi sanitatia determinata dalla diffusione, a partire
dalla fine del mese di febbraio, del virus COVID-19. Con riferimento agli aggregati patrimoniali si rileva, in
> gl aggregatt p >
particolare, 'aumento della Raccolta Diretta e, nello specifico dei conti correnti, a seguito dell’atteggiamento
prudente della clientela per fronteggiare I'incertezza del contesto economico venutasi a creare con il diffondersi
dell’emergenza COVID-19, crescita cui, per altro, ha assistito tutto il sistema bancatrio.
8 p
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Stato Patrimoniale riclassificato

Variazioni
Attivita 3112 2020 3112 2019 o ”
Cassa e disponibilita liquide 759,2 830,1 (70,9) -8,5%
Finanziamenti banche centrali 28.321,6 9.282,1 19.039,5 n.s.
Finanziamenti banche 16.103,2 21.614,3 (5.511,1) -25,5%
Finanziamenti clientela 63.643,5 66.438,8 (2.795,3) -4.2%
Attivita in titoli 16.149,1 16.991,8 (842,7) -5,0%
Derivati 761,9 751,5 104 1,4%
Partecipazioni 2.507,7 27632 (255,5) -9.2%
Attivita materiali e immateriali 2.260,0 2.5474 (287,4) -11,3%
Attivita fiscali 1.395,8 2.101,7 (705,9) -33,6%
Altre attivita 2.462,6 2.255,1 207,5 9,2%
Totale dell'Attivo 134.364,6 125.576,0 8.788,6 7,0%
Passivita 3112 2020 3112 2019 Vartaziont
ass. %
Raccolta diretta 88.895,1 83.703,8 5.191,3 6,2%
a) Debiti verso Clientela 77.310,3 70.589,9 6.7204 9,5%
b) Titoli emessi 11.584.8 13.1139 (1.529,1) -11,7%
Debiti verso Banche centrali 23.871,6 16.001,5 7.870,1 49,2%
Debiti verso Banche 9.715,2 12.029,1 (2.313,9) -19.2%
Derivati 2.389,7 1.899,4 4903 25,8%
Fondi a destinazione specifica 1.965,7 1.291,1 674,6 52,3%
a) Fondo tratt.to di fine rapporto di lavoro sub. 160,9 172,8 (11,9) -6,9%
b) Fondo impegni e garanzie rilasciate 1524 156,9 4.5 -2,9%
c) Fondi di quiescenza 29,3 32,1 2,8 -8,7%
d) Altri fondi 1.623,1 929,3 693,8 74,7%
Passivita fiscali - 0,3 0,3) -100,0%
Altre passivita 2.7829 3.073,1 (290,2) -9,4%
Patrimonio netto 4.7444 7.571,7 (2.833,3) -37,4%
a) Riserve da valutazione 51,1 (28,4) 79,5 n.s.
d) Riserve (2.433,0) (1.362,0) (1.071,0) 78,6%
f) Capitale 9.195,0 10.328,6 (1.133,6) -11,0%
¢) Azioni proprie (-) (186,0) (186,0) - 0,0%
h) Utile (Perdita) di esercizio (1.882,7) (1.174,5) (708,2) 60,3%
Totale del Passivo e del Patrimonio netto 134.364,6 125.576,0 8.788,6 7,0%
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Raccolta da clientela

Al 31 dicembre 2020 i volumi di raccolta complessiva della Banca si sono attestati a circa 185,7 mld di euro, in
aumento rispetto ai valori registrati a fine 2019 (+2,9%), principalmente per effetto dell’incremento della Raccolta
Diretta (+5,2 mld di euro).

Raccolta complessiva da clientela

Var. Y/Y
31/12/20 31/12/19 Ass. %
Raccolta diretta 88.895,1 83.703,8 51913  6,2%
Raccolta indiretta 96.847,0 96.832.4 14,6 0,0%
Raccolta complessiva 185.742,1 180.536,2 5.205,9  2,9%

I’andamento della Raccolta Diretta ¢ stato particolarmente influenzato dalla crescita dei conti correnti cui si ¢
assistito a fronte del diffondersi dell’emergenza COVID-19. Tale dinamica, che ha caratterizzato tutto il sistema
bancario, ¢ legata all’atteggiamento prudente della clientela a fronte delle incertezze del contesto economico acuitesi
con il diffondersi della pandemia.

Piu in dettaglio, i volumi di Raccolta Diretta si sono attestati a 88,9 mld di euro e risultano in aumento di 5,2
mld di euro rispetto ai valori di fine dicembre 2019. L’incremento ¢ imputabile principalmente alla crescita dei
Conti Correnti (+11,4 mld di euro), mentre risultano in riduzione i depositi vincolati (-0,9 mld di euro), le Altre
forme di Raccolta Diretta (-3,8 mld di euro) e le Obbligazioni (-1,5 mld di euro), principalmente a seguito degli
effetti legati al rimborso dei Guaranteed Government Bonds e alla chiusura delle operazioni di funding strutturato ad essi
collegate, solo in parte compensati dalle emissioni di obbligazioni effettuate nel primo, terzo e quarto trimestre
2020.

Raccolta Diretta da Clientela

Var. Y/Y
Tipologia 31/12/20 31/12/19 Ass. %
Cont Corrent 64.809,9 53.377,0 114329  214%
Depositi vincolati 7.280,5 8.190,7 (9102) -11,1%
Obbligazioni 11.584,9 13.113,8 (1.528,9) -11,7%
Altre forme di Raccolta Diretta 5.219,8 9.022,3 (3.802,5) -42,1%
Totale 88.895,1 83.703,8 5.191,3 6,2%

La Raccolta Indiretta si ¢ attestata a fine dicembre a 96,8 mld di euro, sostanzialmente stabile rispetto al 31
dicembre 2019 per effetto combinato della crescita del Risparmio gestito (+0,9 mld di euro), che ha beneficiato sia
di flussi positivi che di un effetto mercato positivo, e della diminuzione del Risparmio amministrato (-0,9 mld di
euro).

Raccolta indiretta

Var. Y/Y
31/12/20 31/12/19 Ass. %
Risparmio gestito 55.409,0 54.459.4 949,6 1,7%
Fondi 23.725,0 24.087,0 (3620)  -1,5%
Gestioni Patrimoniali 4.961,0 4.906,3 54,7 1,1%
Bancassurance 26.723,0 25466,1 1.256,9  4,9%
Risparmio amministrato 41.438,0 42.373,0 9350)  -22%
Titoli di Stato 13.122,0 13441,8 (319,8)  -24%
Altri 28.316,0 28.931,2 (6152)  -21%
Totale 96.847,0 96.832,4 14,6  0,0%
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Finanziamenti alla clientela

Al 31 dicembre 2020 i Finanziamenti alla Clientela della Banca si sono attestati a 63,6 mld di euro, in
diminuzione di 2,8 mld di euro rispetto a fine dicembre 2019, principalmente per il calo dei crediti deteriorati netti
(-3,1 mld di euro) da ricondurre al deconsolidamento del portafoglio “Hydra M”, dei conti correnti (-1,6 mld di
euro), e degli Altri finanziamenti (-4,1 mld di euro) mentre risultano in crescita i mutui (+6,0 mld di euro),
influenzati anche dall’effetto delle erogazioni e delle moratorie concesse nell’ambito dei decreti governativi emanati
a seguito dell’emergenza COVID-19.

Finanziament clientela

Var. Y/Y
Tipologia
31/12/20 31/12/19 Ass. %
Conti Correnti 3.062,5 4.624,6 (1.562,1)  -33,8%
Mutui 49.663,9 43.678,0 59859  13,7%
Altri finanziamenti 9.282,6 13.388,3 (4.105,7)  -30,7%
Crediti deteriorati 1.634,5 47479 (3.1134)  -65,6%
Totale 63.643,5 66.438,8 (2.795,3) -4,2%
Primo stadio (stage 1) 50.2894 52.891,3 (2.601,9)  -4,9%
Seconds stadio (stage 2) 11.603 4 8.656,8 29466  34,0%
Terzo stadio (stage 3) 1.613,8 4.622,7 (3.008,9) -65,1%
Finansiamenti bonis valutati al fair valie 116,3 142,8 (265) -18,6%
Finanziamenti deteriorati valutati al fair value 20,7 125,2 (104,5)  -83,5%
Primo stadio Secondo Terzo stadio
Finanziamenti clientela al costo ammortizzato stadio Totale
(stage 1) (stage 2) (stage 3)

Esposizione lorda 50.345,6 12.004,1 2.720,1 65.069,8

3112 2020 Rettifiche 56,2 400,7 1.106,3 1.563,2
Esposizione netta 50.289,4 11.603,4 1.613,8 63.506,6
Coverage ratio 0,7% 3,3% 40,7% 2,4%
Incidenza % crediti clientela al costo ammortizzato 79,2% 18,3% 2,5% 100,0%

Finanziamenti clientela al costo ammortizzato Primo stadio Sj;(:iljo Terzo stadio Totale
(stage 1) (stage 2) (stage 3)

Esposizione lorda 52.940,6 8.975,7 8.788,6 70.704,9

31122019 Rettifiche 493 3189 4.165,9 4.534,1

HEsposizione netta 52.891,3 8.656,8 4.622,7 66.170,8

Coverage ratio 0,1% 3,6% 474% 6,4%

Incidenza % crediti clientela al costo ammortizzato 79,9% 13,1% 7,0% 100,0%
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Esposizioni deteriorate dei Finanziamenti alla clientela

La dinamica dei Finanziamenti Clientela Deteriorati della Banca al 31 dicembre 2020, sia in termini di
esposizione lorda e netta, che in termini di copertura media ¢ stata influenzata principalmente dal deconsolidamento
delle posizioni del portafoglio “Hydra M” pari a 6,0 mld in termini di esposizione lorda e 2,9 mld in termini di
esposizione netta.

Il Totale Finanziamenti Clientela Deteriorati della Banca al 31 dicembre 2020 ¢ risultato pari a 2,8 mld di euro
in termini di esposizione lorda, in calo rispetto al 31 dicembre 2019 (pari a 9,1 mld di euro). In particolare,
I’esposizione lorda delle Sofferenze, pari a 0,9 mld di euro, risulta in flessione di 4,0 mld rispetto al 31 dicembre
2019. L’esposizione lorda delle Inadempienze Probabili, pari a 1,9 mld di euro, risulta in flessione di 2,3 mld di
euro rispetto al 31 dicembre 2019. I Finanziamenti Scaduti Deteriorati lordi, pari a 49 mln di euro, risultano in calo
di 12 min di euro rispetto al 31 dicembre 2019.

Al 31 dicembre 2020 ’esposizione netta in termini di Finanziamenti Clientela Deteriorati della Banca si ¢
attestata a 1,6 mld di euro in calo rispetto al 31 dicembre 2019 (-3,1 mld di euro).

L’incidenza dei Finanziamenti Clientela Deteriorati netti sul totale Finanziamenti Clientela netti al 31 dicembre
2020 risulta pari al 2,6%, in calo rispetto a dicembre 2019 (pari a 7,1%). In particolare, nell’esercizio risulta in calo
sia I'incidenza in termini percentuali delle Inadempienze probabili (che passa dal 3,5% di dicembre 2019 all’1,9%
di dicembre 2020), che quella delle Sofferenze (che passa da 3,6% di dicembre 2019 allo 0,6% di dicembre 2020).
L’incidenza dei Finanziamenti Scaduti Deteriorati ¢ pari allo 0,1%, stabile rispetto a dicembre 2019.

Totale
F . @ ) i Totale
t1
Finanziamenti verso clientela Sofferenze Inadempienze manzlam-enn nan.zmmen Finanziamenti finanziamenti
- scaduti clientela X X .
probabili L ) X in bonis clientela
deteriorati deteriorati
Esposizione lorda 876,1 1.863,3 49,0 2.788,4 62.466,0 65.254,4
3112 2020 Rettifiche 4972 640,1 16,6 1.153,9 456,9 1.610,8
Esposizione netta 3789 1.2232 324 1.634,5 62.009,1 63.643,6
Coverage ratio 56,8% 34,4% 33,9% 41,4% 0,7% 2,5%
Incidenza % crediti clientela 0,6% 1,9% 0,1% 2,6% 97.4% 100,0%
Esposizione lorda 4910,1 41223 614 9.093,8 62.059,1 71.152,9
3112 2019 Rettifiche 25322 1.797,8 16,0 4.346,0 368,2 4.714,2
Esposizione netta 23779 23245 454 4.747,8 61.690,9 66.438,7
Coverage ratio 51,6% 43,6% 26,1% 47,8% 0,6% 6,6%
Incidenza % crediti clientela 3,6% 3,5% 0,1% 7,1% 92,9% 100,0%
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Adeguatezza patrimoniale

Patrimonio di vigilanza e requisiti regolamentari

Variazioni su 31 12 2019
Categorie/Valori 3112 2020 3112 2019
ass. %
FONDI PROPRI
Common Equity Tier 1 (CET1) 53484 7.933,5 (2.585,1) -32,58%
Tier 1 (T1) 53484 7.933,5 (2.585,1) -32,58%
Tier 2 (T2) 17784 1.119,1 659,3 58,91%
Total capital (TC) 7.126,8 9.052,6 (1.925,8) -21,27%
ATTIVITA' DI RISCHIO PONDERATE
Rischio di credito e di controparte 29.549.8 37.683,1 (8.133,3) -21,58%
Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 176,5 1349 41,6 30,84%
Rischi di mercato 578 46,9 109 23,24%
Rischio operativo 104532 9.380,6 1.072,6 11,43%
Totale attivita di rischio ponderate 40.237,3 47.245,5 (7.008,2) -14,83%
COEFFICIENTI DI VIGILANZA
CET1 capital ratio 13,29% 16,79% -3,50%
Tier] capital ratio 13,29% 16,79% -3,50%
Total capital ratio 17,71% 19,16% -1,45%
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Prospettive ed evoluzione prevedibile della gestione

Si rimanda all’lomologo paragrafo della Relazione sulla Gestione Consolidata, i cui contenuti ed affermazioni sono
validi anche per la Banca.
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Allegati

Raccordi tra gli schemi di Conto Economico e Stato Patrimoniale riclassificati
ed i relativi prospetti contabili
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Raccordo Conto Economico riclassificato al 31 dicembre 2020 e relativo prospetto contabile
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4) attiviti e passivitd finanziaric designate al fair value 02 4 02
b) altre aivi finanziaric obbligatoriamente valutate al
a78) 33 44 - 10,1
fair value
90 Risultao netto dell'ativita di copertura 29 - 2,9/ Risultato netto dell'attivita di copertura
200 Altri oneri/provent di gestione 2415 02] 02 R (27,9) [Altri proventi/oneri di gestione
160 Spese amministrative: (24564) - - -om82 2397 | 71,0 93,1 9,7 - - |i (1.924,7)Spese amministrative:
4) spese per il personale (13969) 93,1 Sb -l 3038)] 4 spese per il personale
b) altre spese amministrative (10595 1s2] 2397 710 97 - (6209)]  b) altre spese amministrative
09 05 (17,5 Retifiche di valore nette su avivith materili ed
g > * limmateriali
180 Remifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (1380) 205! s (175
190 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali ©09) 09 - ©00)
130 Retifiche/riprese di valore nette per rischio di credito diz]  (6718) - B - - - - -l W30 -l (672,9){Costo del credito clientela
9 attivita finanzia valutate a iz3a
4) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato ©713) 24 (668)|  130a) attivit fnansiarie valtate al costo ammontizzato
dhentela
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto 05 -
sulla redditivith complessiva 05 -
06/ 06} 100a) finanziamenti valutati al costo ammontizzato clentela
4 @l 1708) frnanziamenti
152 152]  170a) accantonamenti netti impegni e garansie rilasciate
140 Uiili/perdite da modifiche contrattuali senza 154) (A54){ 140 Util/ perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
cancellazioni 4o
29 (2,9) | Rettifiche di valore deterioramento titoli e finanziamenti
170 Accantonament netti ai fondi per rischi ¢ oneri (9358) - - - - - - - -1 @152 - (951,0) { Altri accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
a) impegni ¢ garanzie rilasciate 45 as2)f - (10,7)
b) altri accantonament neti (9403) 4o (9403)
220 Uili (Perdite) delle partecipazioni ©78) - - (97,8) | Utili (Perdite) da partecipazioni
©031) 585) B (151,6)Oneri di ristrutturazione/Oneri una tantum
(1215 . (121,5){Rischi ¢ oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari
©18 - (61,8){Canone DTA
250 Utili (Perdite) da cessione di investimenti 422 ol -i - 40,2 Urili (Perdite) da cessione di investimenti
P - - —
260 Utle (Perdita) della operadvita corrente al lordo delle (15378) 65 00 OO -1l (1.531,3) {Utile (Perdita) di esercizio al lordo delle imposte
imposte
270 Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (3448) @) _1 1l (346,9) | Imposte sul reddito di esercizio
280 Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle (18826) (1.878,3) | Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto delle
imposte 43 T - - N O 00} - imposte
290 Utile (Perdita) delle artivita operative cessate al netto delle - -
imposte
300 Utle (Perdita) di esercizio (1882) 43 - - - R 00} 00 - | (1878,3){Utile (Perdita) di esercizio ante PPA
“3) - (4,3) | Effetti economici netti della "Purchase Price Allocation"
Utile (Perdita) di esercizio (1.882,6) 0,0: 0,0i 00{ 0,0 00{ 0,0 0,0 0,0{ 0,0i 0,0/ (1.8826)|Utile (Perdita) di esercizio
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Raccordo Conto Economico riclassificato al 31 dicembre 2019 e relativo prospetto contabile

E 5B = -
e& I 2. 2i%¢2 a g .o
3 3@ 2 8s) 2§ o &g §3is de a
£C = SN2 ER e s < SEigE5 s =
- £ 288l &% ° & el §SEis S8l 1 o}
gsz _iZ5 g ) Ezx in EgisRE g &
Voci §o=2igagl £g 841 58% if £EZics§ 85 S z
bilancio Voci dello schema di Conto Economico 31/12/194 § § % £ TS BE 21355 g E&is s SE z 2 31/12/19 {Voci dello schema di Conto Economico Riclassificato
g E - IEEE o2 fi=8T ig |2giof Lt g
] ERE R S| g5 cWied g S &
& 2 & < ] ¢ 3 c =~
g El = =
71 - - - - - - - | il 1.249,7Margine di interesse
10 Interessi attivi e provent assimilati 19403 71 - - 19474
di cui intenssi attivi caleolati con il metod delfintensse efftivo 19174
20 Interessi passivi e oneri assimilati ©97,7) - - ©97,7)
- - - - - - - - - - 1.388,7| Commissioni nette
40 Commissioni attive 15781 15781
50 Commissioni passive (1894) - - (1894)
70 Dividendi ¢ proventi simili 6941 00) - - B 69,4/ Dividendi, proventi simili
Risultato netto della negoziazione, delle valutazioni al fair
B 0,0/ B 73 B - B - 69,7 E 295,7|value di attivita/passivita e degli uili da
cessioni/riacquisti
80 Risultato netto dell'attivith di 515 00 51,5
100 Uili (perdite) da cessione o riacquisto di: 17,5 - - - - - - - - 7,4 - 124,9
a) auivita finanziaric valutate al costo ammortizzato 586 741 660
) awvich finaniarie valutate l fa value con impatto 25 . . 25
sulla redditivit complessiva
< passiviti finanziaric 64 | E 641
110 49,61 19,2
Risuliato netto delle altre aivit ¢ passiviti finanziaric 8 . @3 ”
valutate al fair value con impatto a conto economico - - : > : - : - " -
a) auivita ¢ passivita finanziarie designate al fair value 12 - 12
b) altre attiviti finanziarie obbligaoriamente valutate al w8 s 23 0
fair value
90 Risultato netto dell'aivita di copertura (62) | B (6,2) | Risultato netto dell'attivita di copertura
200 Alui oneri/provent di gestione 2153 0l 02 B B (60,9)] Altri proventi/oneri di gestione
160 Spese amministrative: (2.374,6) - - - 96,2 250,8 | 70,6 | (21,7) 4,0 - - {i (1.974,7)|Spese amministrative:
4) spese per il personale (12919) @) - -1l (13130)] @) spese per il personale
b) altre spese amministrative (1.0827) 962 2508 706! 40 . (©61,)]  b) altre spese amministrative
Retiifiche di valore nette su attivita materiali ed
10,7 - - - 162 - - - - -1 @), -
immateriali
180 Renifiche/riprese di valore nette su attivith materiali (144,0) 162 . . (1278)
190 Rettifiche/riprese di valore nette su attivith immateriali (10,8) 107 - . ©1)
130 Reifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: | (622,9) N - R - . - R - 21,7 -1l (605,4){Costo del credito clientela
a) attiviti finanziaric valutate al costo ammortizzato ©17.3) 08) O8O 130a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato chentela
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto 6
sulla redditivita complessiva 56 -
4 ] 100a) finanziamenti valutati al costo ammortizzato ientels
©23) ©23)]  100) finanziamenti
866 86,6( 170a) acantonamenti neti impegni e garansie rilasciate
140 Utli/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (42) - - @2 140 Utili/ perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
" (4,8) | Retifiche di valore deterioramento titoli ¢ finanziamenti
“8 banche
170 Accantonamenti neti ai fondi per rischi ¢ oneri (69.4) - - - - - B - - 866! - | (156,0)]Altri accantonamenti netti ai fondi per rischi ¢ oneri
4) impegni ¢ garanzie rilasciate 866 ®60F - -
b) aliri accantonamenti netti (1560) . (1560)
220 Utili (Perdite) delle partecipazioni (52,4) - - (52,4)| Utili (Perdite) da partecipazioni
217 @0 B 17,7|Oneri di ristruturazione/Oneri una tantum
(1036) - (103,6)  Rischi ¢ oneri connessi a SRF, DGS ¢ schemi similari
614) . (61,4) | Canone DTA
250 Utili (Perdite) da cessione di investimenti 28 B 2,8]Utili (Perdite) da cessione di investimenti
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle
W 47,2 17,8 - - - 0,0 - - - 0,0 -1l (129,3){ Utile (Perditg) di esercizio al lordo delle imposte
mposte
270 Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente | (1.027,3) 69 - -1l (1.033,2) | Imposte sul reddito di esercizio
280 Utile (Perdit) della operativita corrente al netto delle (1174,5) o 00 00 (1162,5) | Utile (Perdita) dell'operativiti corrente al netio delle
imposte 4 - - - 4 - - - 4 ° imposte
290 Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netio delle B E
imposte B B B
300 Utile (Perdit) di esercizio (1174,5) 119 . . 00 . . . 00 1l (1162,8) [ Utile (Perdit) di esercizio ante PPA
B 119) - - (11,9)[Effetti economici netti della "Purchase Price Allocation”
Utile (Perdita) di esercizio (1174,4) 0 0] 0 00! 00 00f 00 0] 00f  00}| (1174,4) | Usile (Perdita) di esercizio
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Relazione sull’andamento della gestione

Raccordo Stato Patrimoniale riclassificato e relativo prospetto contabile al 31 dicembre 2020

® = X v . - = g
28 %8 2% l2szZ loseifF
S5 g ®f 1§t {stzisad
949 i = g fo= i85 T5l5s i BE Voci dello schema di Stato
Voci s g5 E & = SEEloE  Ei°F o|T Ok
" Voci dello schema di Stato Patrimoniale - Attivo § 31/12/20 | | = £ 2 | © & £ SSEisEg2isE Sig 2 gl 31/12/20 |Parimoniale Riclassificato -
bilancio g2 € E E S EgiEsosig=215% 8 :
B = g = RS s5E 8 lgstigs g Attivo
4 < 5 = € E 28 =~ Ei§ g &
s B g g 5 g £ EZ -]
£ E i X &= Z 53 g3 &a
= a) S B B 2
10 Cassa e disponibilita liquide 759,2 - - 759,2{ Cassa e disponibilita liquide
20 Attiviti finanziarie valutate al fair value con impatto|  1.082,4 16.149,1} Attivita in titoli
a conto economico - -
159149 159149
a) attivita finanziarie detenute per la
) 7112 RN G - 0,1
negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value - - - -
¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente W 31 31
valutate al fair value 2 - 437 } i
30 Attivitd flr?n‘n?lfmt valu(al? al fair value con impatto 5.605,1 R (5:6051) _
sulla redditivita complessiva
40 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato | 118.233,1 B B
- - 28.321,6 28.321,6; Finanziamenti banche centrali
a) credit verso banche 45.659,5 - - (1.2348)] (28321,6) 16.103,2| Finanziamenti banche
b) crediti verso clientela 725736 1449 9.0750) 63.643,5{ Finanziamenti clientela
50  Derivat di copertura 50,8 REEE B 76,9} Derivati
60 Adeguamento di valore delle attivita finanziaric 992,0 -
oggetto di copertura generica (+/-) - - 992
70 Partecipazioni 2.507,7 B B 2.507,7| Partecipazioni
80 Attivita materiali 2.160,7 97 2.257,7! Attivita materiali
90 Attivitd immateriali 2,3 - - 2,3} Attivita immateriali
~di cui avviamento - - - - ~di cui avviamento
100 Attivita fiscali 1.395,8 - - 1.395,8} Attivita fiscali
a) corrent 4737 - - 47371 4) corrent
b) anticipate 9221 . 9221} b) anticipate
110 Attivit non corrent ¢ gruppi di attivita in via di 105,8 -
dismissione 78) - 97,0) (1,0)
120 Altre attivita 1.469,6 . 10 9920 2.462,6! Altre attivita
Totale dell'attivo 134.364,6 - 000 | - 0,00 - - - - 134.364,6 i Totale dell'attivo
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= " s E 28~ =2
g g 3 =
g P s & & Sl B
8 = g g 7] o o ]
c S |8 503 S, 858 BE E
o s | £ ] g e ot g g
& g | X e 8ios! g€ < 2
S 8 = = ) | S {E € B g g T g
Voci  Voci dello schema di Stato Patrimoniale - g 9 S e g [fEi9 81588 55 g Voci dello schema di Stato Patrimoniale
P . 31/12/20 3 g s g g & 41T g o & g g 31/12/20 | . - A
bilancio Passivo ° g ] 5 EEig Bl 2E g g o g Riclassificato - Passivo
2 . Ehc E=Zig g ) % &
g B § s iEslenil 55 Z
o () ) =t & g s E & £ s &
= a = b3 & g 57 S E =
3 = o Z g o % o 23
A £ jp j28° &4
Passivita finanziaric valutate al costo R
10 X 122.175,3 88.895,1} Raccolta diretta
ammortizzato
a) debiti verso banche 33586811 (23871,6)] (9.7152) -
b) debiti verso la clientela 76487,1 8232 773103} 2) Debiti verso Clientela
©) titoli in circolazione 1210141 (8232 306,6 115848} b) Titoli emessi
238716 23.871,6{ Debiti verso Banche centrali
97152 9.715,2{ Debiti verso Banche
20 Passivita finanziarie di negoziazione 600,0 (600,0) -{Passivita finanziarie di negoziazione per cassa
30 Passivita finanziarie designate al fair value 306,6: (306,6) -
2.389,7| Derivati
40 Derivati di copertura 1.789,7 1.789,7} Derivati di copertura
6000 600,0{ Derivati passivi negoziazione
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
50 45,4 454 -
oggetto di copertura generica (+/-)
60 Passivita fiscali - - Passivita fiscali
2) correnti - -t a) comenti
b) differite | -1 ) diffrite
70 Passivita associate ad attivita in via di dismissione - -
2.782,9| Altre passivita
54 45.4] Meguamento di valore delle passivid finansiaric
oggetto di copertura generica (+/-)
Passivita associate a gruppi di attivita in via di
dismissione
80 Altre passivita 2.731,5 2.737,5{ Altre passivita (civilistico)
90 Tratamento di fine rapporto del personale 160,9 (160,9) -
100 Fondi per rischi e oneri: 1.804,8 1.965,7} Fondi a destinazione specifica
1609 1609} 2) Fondo trattto di fine rapporto di lavoro sub.
a) impegni e garanzic rilasciate 1524 1524} b) Fondo impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili 293 2934 c) Fondi di quiescenza
<) altri fondi per rischi e oneri 1.623,1 1.623,1} d) Altri fondi
110 Riserve da valutazione 51,1, (51,1) -
140 Riserve (2.433,0) 2433 -
4.744,4| Patrimonio netto
51,1 51,1 a) Riserve da valutazione
E b) Azioni rimborsabili
- ©) Strumenti di capitale
©@4330)]f  24330) d) Riserve
E ¢) Sovrapprezzi di emissione
160 Capitale 9.195,0 91950 f) Capitale
(1860) (186,0) £ Azioni proprie (3
(1882711 (1.8827) h) Utile (Perdita) di esercizio
170 Azioni proprie () (186,0) 186 -
180 Utile (Perdita) di esercizio (+/) (1.882,7) 1.882,7 -
Totale del passivo e del patrimonio netto 134.364,6 - - - - - - - - 134.364,6! Totale del Passivo e del Patrimonio netto
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Relazione sull’andamento della gestione

Raccordo Stato Patrimoniale riclassificato e relativo prospetto contabile al 31 dicembre 2019

Sz 5 3 Os % 0B &
2 B ) Z £ o .s 8 o .8 ol 8T o
- g ] of EFE |ETEiEgE
5 E 5 £ BeZ lges=i% Ed
Voci S5zl = £ - 252 Bs 7988 1585 Voci dello schema di Stato
% Voci dello schema di Stato Patrimoniale - Attivo 31/12/19 1S £ 2 g K £ g2 Ele g 235 g2 g|i31/12/19 {Paimoniale Riclassificato -
bilancio s 8 § E] |3 NS slicisiie E &ds51c 38 Acth
£ 3 £ = RN PR R i
i 5 g £ 2§ E2E |Eafif§f
o H g E K| E &2 |2 BELinE S
R = 3 gE 228 i<z 5=
= o & & <
10 Cassa e disponibilita liquide 830,1 - - 830,1} Cassa ¢ disponibilita liquide
20 Attivita finanziaric valutate al fair value con impatto a | 1.343,9 16.991,8
conto economico : '
16.596,1 16.596,1
a) attivita finanziaric detenute per la negoziazione 6802 4680 - -
b) attivita finanziaric designate al fair value - - - -
© altre attivita finanziaric obbligatoriamente P P~ i 3957
valutate al fair value
30 Ativit finansiarie valutate al fait value con impatto 65643 . 65643
sulla redditivit complessiva
40 Awivita finanziaric valutate al costo ammortizzato 107.036,5 B B
. . 92821 9.282,1| Finanziamenti banche centrali
a) crediti verso banche 321464 - - (12500)] 0282 21.614,3| Finanziamenti banche
b) crediti verso clientela 74890,1 3305 (87818) 66.438,8| Finanziamenti clientela
50  Derivai di copertura 714 B 6802 - 751,6] Derivati
60 Adeguamento di valore delle attivita finanziaric 617,3 B R
oggetto di copertura generica (+/-) B ) 6173
70 Partecipazioni 2.763,2 B - 2.763,2} Partecipazioni
80 Aivita matcriali 25312 B B 13 2.544,2} Atdivita materiali
90 Attivit immateriali 32 - - 3,2{ Attivita immateriali
di cui avviamento - . . - di i avviamento
100 Activica fiscali 2.101,7 - - 21017} Attivita fiscali
a) correnti 576,1 - - 576,1} @) correnti
b) anticipate 15256 . . 15256/ b) anticipate
110 Activit non correnti ¢ gruppi di ativita in via di 75,2 i -
. 625 0 13 03
dismissione
120 Altre attivita 1.638,0 - - 03 6173 2.255,0} Altre attivita
Totale dell'attivo 125.576,0 - - - = - - - - 125.576,0{ Totale dell'attivo
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Voci  Voci dello schema di Stato Patrimoniale - € ) ] P igsisgisig ! £ 2 Voci dello schema di Stato Patrimoniale
S . 31/12/19 3 Z &g d S EiT 8l o8 2t 9 g 31/12/19 4. B
bilancio Passivo a b 5 2 5 {EElodflegs| 8¢ : Riclassificato - Passivo
g = se i n iEciEsiss it &% 5
2 3 = g ig S5t Em g | g=f g
= z 2 gl = g g B & 8 &
&2l (=] =l o) 5 £ 7 S ZE
3 a @ s L % g
=} £ ie TAET LSS
Passivita finanziaric valutate al costo
10 ) 111.361,6 83.703,8{ Raccolta diretta
ammortizzato
a) debiti verso banche 2803061 (160015)] (12029,1) E
b) debiti verso la clientela 670536 35363 705899} a) Debiti verso Clientela
¢ titoli in circolazione 162774 (35363) 3728 13.1139} b) Titoli emessi
160015 16.001,5| Debiti verso Banche centrali
12029,1 12.029,1} Debiti verso Banche
PN —— —
20 Passivita finanziarie di negoziazione 583,5 (583,5) _jPassivita finanzlarie di negozlazione per
cassa
30 Passivita finanziaric designate al fair valuc 372,8 (3728 -
1.899,4{ Derivati
40 Derivai di copertura 1315,9 1.315,9{ Derivad di copertura
5835 583,5{ Derivadi passivi negoziazione
Adeguamento di valore delle passivita
50 . . . 31,4 Q) -
finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
60 Passivita fiscali 0,3 0,3} Passivita fiscali
a) correnti 03 03} a) correnti
b) differitc - -1 b) diffrite
Lo Passivitiassociae ad aivieh in via di
dismissione B ) )
3.073,1{ Altre passivita
Adeguamento di valore delle passivita
314 sl o ]
finanziaric oggetto di copertura generica (+/-)
Passivita associate a gruppi di attivi in via di
dismissione
80 Altre passivita 3.041,7 3.041,7} Altre passivita (civilistico)
90 Tratamento di finc rapporto del personale 172,8 (1728) -
100 Fondi per rischi ¢ oneri: 1.118,3 1.291,1} Fondi a destinazione specifica
128 172,8] @ Fondo tmattco di fine sapporto di lavoro
sub.
a) impegai ¢ garanzic rilasciate 1569 1569} b) Fondo impegni ¢ garanzic rilasciate
b) quiescenza ¢ obblighi simili 32,1 32,1} ) Fondi di quiescenza
o) altri fondi per rischi ¢ oneri 9293 92931 d) Aleri fondi
110 Riserve da valutazione (28,4) 284 B
140 Riserve (1.362,0) 1362 -
7.577,7| Patrimonio netto
284 (284) 3) Riserve da valutazione
E b) Azioni rimborsabili
- ¢) Strument di capitale
(13620) (13620) d) Riserve
- ¢) Sovrapprezzi di emissione
160 Capitale 10.328,6 103286 £) Capitale
(186,0) (186,0) ) Azioni propric ()
(11745) (11745) h) Utile (Perdit) di esercizio
170 Azioni propric () (186,0) 186 -
180 Utile (Perdita) di esercizio (+/2) (1.174,5) 11745 -
Totale del passivo e del patrimonio netto 125.576,0. 0 0 0 0 0 0 0. 0 0 125.576,0i Totale del Passivo ¢ del Patrimonio netto
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Stato patrimoniale

Voci dell'attivo

10.

20.

30.

40.

50.

60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

economico
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al
fair value

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

Attivita finanziatie valutate al costo ammortizzato:
a) crediti verso banche
b) crediti verso clientela

Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+/-)

Partecipazioni
Attivita materiali
Attivita immateriali
Attivita fiscali
ajcorrenti

b) anticipate
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione

Altre attivita

Totale dell'attivo

3112 2020

759.161.325

1.082.427.739

711.205.223

371.222.516

5.605.071.466

118.233.151.171

45.659.501.885

72.573.649.286

50.818.162

992.039.528

2.507.653.088

2.160.704.139

2.252.492

1.395.822.115

473.714.163

922.107.953

105.829.623

1.469.637.966

134.364.568.814

Schemi del bilancio dell’impresa — Stazo patrimoniale

(unita dieuro)

3112 2019

830.134.881

1.343.880.429

680.150.203

663.730.226

6.564.298.174

107.036.499.311

32.146.409.597

74.890.089.714

71.391.521

617.259.653

2.763.249.390
2.531.178.213
3.180.618
2.101.675.899
576.055.810
1.525.620.089
75.232.663
1.637.985.422

125.575.966.174
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segue: Stato patrimoniale

Voci del passivo e del patrimonio netto

10.

20.

30.

40.

50.

60.

80.
90.

100.

110.

140.

160.

170.

180.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso la clientela
¢) titoli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivita finanziarie designate al fair value

Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di
copertura generica (+/-)

Passivita fiscali
a) corventi
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per rischi e oneri:
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili
) altri fondi per rischi e oneri
Riserve da valutazione
Riserve
Capitale
Azioni proprie (-)
Utdle (Perdita) di esercizio (+/-)

Totale del passivo e del patrimonio netto

3112 2020
122.175.294.125
33.586.764.692
76.487.087.573
12.101.441.860
600.022.088
306.618.003

1.789.695.872

45.427.888

2.737.305.074
160.878.745
1.804.851.317
152.364.235
29.349.452
1.623.137.630

51.107.702
(2433.003.222)
9.195.012.197

(185.957.994)
(1.882.682.981)

134.364.568.814

(unita dieuro)

3112 2019

111.361.586.334
28.030.615.350
67.053.575.991
16.277.394.993

583.506.664

372.836.995

1.315.904.617
31.390.345

303.939

303.939
3.041.615.605
172.756.088
1.118.333.376
156.891.174
32.093.170
929.349.031

(28.398.878)
(1.361.989.957)
10.328.618.260
(185.957.994)
(1.174.539.220)

125.575.966.174
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39 Schemi del bilancio dell’impresa — Conto economico

Conto economico

(unita dieuro)

Voci 3112 2020 3112 2019
10.  Interessi attivi e proventi assimilati 1.796.065.168 1.940.270.072
di cui interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 1.683410.516 1.917.374.319
20.  Interessi passivi e oneri assimilati (762.026.160) (697.741.760)
30. Margine di interesse 1.034.039.008 1.242.528.312
40.  Commissioni attive 1.451.022.602 1.578.140.576
50.  Commissioni passive (134.328.514) (189.445.203)
60. Commissioni nette 1.316.694.088 1.388.695.373
70.  Dividendi e proventi simili 9.714.525 69.404.846
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 18.996.313 51.519.000
90.  Risultato netto dell'attivita di copertura 2.890.294 (6.205.763)
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 129.774.901 117.456.137
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 124.614.537 58.619.728
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
>reddiﬁvit'21 complessiva ! 296102 22420793
c) passivita finanziarie 4.863.662 6.385.616
110. Risultato r}etto delle altre attivita e Passivitﬁ finanziarie valutate al fair (17.649.659) 49579057
value con impatto a conto economico
a) attivita ¢ passivita finanziarie designate al fair value 195.380 (11.201.079)
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (17.845.039) 60.780.136
120. Margine di intermediazione 2.494.459.470 2.912.976.962
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (671.820.532) (622.894.380)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (671.316.568) (617.309.315)
b) attivita fin'-ar.lz.ia\rie Valutate-al fair value con impatto (503.964) (5.585.065)
sulla redditivita complessiva
140. Udli/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (15.400.242) (4.226.664)
150. Risultato netto della gestione finanziaria 1.807.238.696 2.285.855.918
160.  Spese amministrative: (2.456.396.731) (2.374.587.9806)
a) spese per il personale (1.396.942.262) (1.291.894.883)
b) altre spese amministrative (1.059.454.469) (1.082.693.103)
170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (935.725.858) (69.444.279)
a) impegni e garanzie rilasciate 4.531.599 86.563.412
b) altti accantonamenti netti (940.257.457) (156.007.691)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (137.963.894) (143.964.972)
190. Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (944.032) (10.822.208)
200.  Altri oneri/provent di gestione 241.479.496 215.294.166
210. Costi operativi (3.289.551.019) (2.383.525.279)
220. Utdli (Perdite) delle partecipazioni (97.791.231) (52.380.641)
250. Utli (Perdite) da cessione di investimenti 42.209.571 2.827.100
260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (1.537.893.983) (147.222.902)
270.  Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (344.788.998) (1.027.316.318)
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte (1.882.682.981) (1.174.539.220)
300. Utile (Perdita) di esercizio (1.882.682.981) (1.174.539.220)
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Prospetto della redditivita complessiva

(unita dieuro)

Voci 3112 2020 3112 2019

10. Utile (Perdita) di esercizio (1.882.682.981) (1.174.539.220)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza
.. . 41.550.509 (385.126)
rigiro a conto economico
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla

20. N . (517.860) 9.611.450
redditivita complessiva

30, Passivita finan?iarie d(_isignatAe al fair val}le con_ impatté .a A (8.746.759) #128.882)
conto economico (variazioni del proprio merito creditizio)

70.  Piani a benefici definit 50.815.128 (5.867.694)
{&lfte componenti red('htuah al netto delle imposte con 35.163.487 248.904.879
rigiro a conto economico

110. Differenze di cambio (1.486.470) (2.177.770)

120. Copertura dei flussi finanziari (18.722.843) 106.857.274
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair

140. . e . 55.372.800 144.225.375
value con impatto sulla redditivita complessiva

170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 76.713.996 248.519.753

180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) (1.805.968.985) (926.019.467)
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Al 31 dicembre 2020 il patrimonio netto della Banca ammonta a 4.744,5 mln di euro, contro 1 7.577,7 mln di euro del 31
dicembre 2019, con un decremento netto complessivo di 2.833,2 mln di euro.

11 fenomeno piu rilevante che ha avuto impatto sul patrimonio netto, oltre alla perdita di esercizio pati a 1.882,7 mln di euro, ¢
riferibile all’operazione di scissione parziale non proporzionale con opzione asimmetrica denominata “Hydra M” a favore di
AMCO - divenuta efficace in data 1° dicembre 2020 - che ha comportato una riduzione complessiva del patrimonio netto pari
2 943,8 mln di euro (compresi i cotrelati costi pari a 9,2 mln di euro) e all’'operazione di scissione parziale di MPS Capital Services
per le Imprese S.p.A. (MPSCS) a favore della Banca, che ha comportato una riduzione del patrimonio netto per 26,3 mln di
euro.

La colonna “Variazioni di riserve”, in conseguenza delle citate operazioni, riporta nelle voci:

1. “Capitale a) azioni ordinatie” una riduzione pari a 1.133,6 mln di euro riferibile all’annullamento di n.
137.884.185 azioni ordinarie MPS;
2. “Riserva b) altre” un incremento netto per complessivi 160,7 mln di euro ascrivibile a:
=  aumento della riserva per complessivi 196,2 mln dovuto alla variazione in diminuzione, registrata
tra la data di riferimento del progetto di scissione e la data di efficacia della stessa, delle
componenti del compendio scisso. Tale vatiazione - derivante da eventi di natura economica,
quali ad esempio svalutazioni o rivalutazioni - ¢ stata regolata con AMCO mediante decremento
del patrimonio netto oggetto di trasferimento;
*  riduzione della riserva per complessivi 26,3 mln di euro quale disavanzo da annullamento riferito
alla scissione della controllata MPSCS a favore della Banca;
*  riduzione della riserva per complessivi 9,2 mln di euro dovuto ai costi sostenuti per 'operazione.
3. “Riserva da valutazione”, un incremento per 2,8 miln di euro riconducibile interamente a titoli azionari
rientranti nel compendio di scissione.

Le risetve di valutazione rilevano complessivamente una vatiazione positiva pari a 76,7 mln di euro. Si rinvia al prospetto della
redditivita complessiva per il dettaglio delle singole componenti.
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Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto della Banca ammonta a 7.577,7 mln di euro, contro i 8.312,1 mln di euro del 31
dicembre 2018, con un decremento netto complessivo di 734,4 mln di euro.

I fenomeni piu rilevanti che hanno avuto impatto sul patrimonio netto, oltre alla perdita di esercizio pari a 1.174,5 mln di euro,
sono i seguenti:

1. la colonna “Variazioni di riserve” include nelle voci:
a.  “Riserve a) di utili”, pari a complessivi 15,0 mln di euro, il rigiro della riserva negativa OCI per la cessione di
alcuni titoli azionari;
b.  “Riserve b) altre”, pari a complessivi 206,6 mln di euro:

o lariclassifica dalle passivita finanziarie al costo ammortizzato di 76 mln di euro riferibile alla zndenmnity
rilasciata a Bank of New York in data 10 marzo 2009, conseguente alla sopraggiunta prescrizione
decennale;

o Timporto di 130,6 mln di euro dovuto agli effetti rivenienti dall’operazione straordinaria (business
combination under common control) conclusasi nel maggio 2019 e relativa alla fusione per incorporazione
della controllata Perimetro Gestione Proprieta Immobiliari S.p.A.

2. leriserve di valutazione rilevano complessivamente una variazione positiva pari a 248,5 mln di euro (le cui componenti
di dettaglio sono esposte nel prospetto della redditivita complessiva) quasi integralmente riconducibile ai titoli di
debito valutati al fzir value con impatto sulla redditivita complessiva, essenzialmente dovuto alle dinamiche dello spread
su titoli di Stato italiani.
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Rendiconto finanziario — metodo indiretto

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione

Risultato di esercizio (+/-)

Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su

attivitd/ passivita finanziarie valutate al fair value (-/+)
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-)

Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e
immat.(+/-)

Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-)
Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+)

Altri aggiustamenti

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Altre attivita

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie di negoziazione

Passivita finanziarie designate al fair value

Altre passivita

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da

Vendite di partecipazioni

Dividendi incassati su partecipazioni
Vendite di attivita materiali

2. Liquidita assorbita da
Acquisti di partecipazioni
Acquisti di attivita materiali
Acquisti di attivita immateriali

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento

C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista
q g

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA nell'esercizio

3112 2020
510.953.795
(1.882.682.981)

64.562.981

(2.890.294)
859.573.511

138.907.927

943.157.599
344.788.998
45.536.054
(11.406.411.944)
(73.132.725)
174.484.725

1.129.145.425

(12.649.247.662)
12338293
10.730.793.945
10.772.583.655
16.521.871
(79.105.652)
20.794.071
(164.664.204)

138.409.115
996.534

137.412.581

(44.718.466)

(44.689.208)
(29.258)
93.690.649

(70.973.555)

(unita dieuro)
3112 2019

872.494.153
(1.174.539.220)

(37.393.021)

6.205.763
772.845.825

154.787.180

77.883.196
1.027.316318
45.388.112
(715.635.330)
101.147.474
1.156.440.746

4.229.633.712

(6.368215.257)
165.357.995
(307.801.108)
1.891.197.714
(39.525.670)
(15292.087)
(2.144.181.065)
(150.942.285)

115.551.464
43.508.000
59.886.050
12.157.414

(68.817.764)
(46.575)
(68.771.189)

46.733.700

(104.208.585)
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Riconciliazione

Voci di bilancio
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio

3112 2020

830.134.881
(70.973.556)
759.161.325

3112 2019
934.343.466
(104.208.585)
830.134.881

Per maggiori informazioni sulla liquidita netta generata/assorbita nell’esetcizio si tinvia all'informativa fornita nella
Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura — Sezione Rischio di liquidita.
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A.1—Parte generale
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

II presente bilancio dell’impresa, in applicazione del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005, ¢ redatto
secondo i principi contabili internazionali emanati dall’Infernational Accounting Standards Board (IASB) e le relative
interpretazioni dell’IFRS  Interpretations Committee, omologati dalla Commissione Europea come stabilito dal
Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002 ed in vigore al 31 dicembre 2020.

L’applicazione dei principi contabili internazionali ¢ stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadro
sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio” (Framework).

Per una panoramica relativa ai principi omologati nel corso del 2020 o a quelli omologati in esercizi precedenti, la
cui applicazione ¢ prevista per I'esercizio 2020 (o esercizi futuri), si fa rinvio alla successiva “Sezione 5 — Altri
Aspetti”, nella quale sono altresi illustrati i principali impatti per la Banca.

Nella relazione sull’andamento della gestione e nella nota integrativa sono state fornite tutte le informazioni
richieste dai principi contabili internazionali e dagli Organi di Vigilanza (Banca d’Italia, Consob ed ESMA) nonché
ulteriori informazioni non obbligatorie ma ritenute necessarie per dare una rappresentazione veritiera e corretta,
rilevante, attendibile, comparabile e comprensibile della situazione patrimoniale, della situazione finanziaria e del
risultato economico della Banca.
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Sezione 2 - Principi generali di redazione

11 bilancio dell’'impresa ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa
ed ¢ corredato dalla relazione degli amministratori sull’'andamento della gestione, sui risultati economici conseguiti
e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Banca.

I bilancio dell'impresa al 31 dicembre 2020 ¢ stato predisposto sulla base delle disposizioni contenute nella circolare
n. 262 del 22 dicembre 2005 emanata dalla Banca d’Italia “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”,
cosi come modificata dal sesto aggiornamento del 30 novembre 2018 ed integrata dalla comunicazione del 15
dicembre 2020 di Banca d’Italia avente ad oggetto gli impatti del COVID-19 e delle misure a sostegno
dell’economia ed emendamenti agli IAS/IFRS.

La redazione del bilancio ¢ avvenuta nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
rilevazione per competenza economica, nel rispetto del principio di rilevanza e significativita dell'informazione,
della prevalenza della sostanza sulla forma e nell’ottica di favorire la coerenza con le presentazioni future.

11 bilancio dell'impresa ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria, il risultato economico dell’esercizio, la variazione del patrimonio netto ed i flussi di cassa.

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni contenute nella citata circolare
sono ritenute non sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, nella nota integrativa sono fornite
informazioni complementari necessarie allo scopo.

Qualora, in casi eccezionali, 'applicazione di una disposizione prevista dai principi contabili internazionali risultasse
incompatibile con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del
risultato economico, la disposizione non sarebbe applicata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati i motivi della
deroga e la sua influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale/finanziaria e del tisultato economico.

Per ogni conto dello stato patrimoniale, del conto economico e del prospetto della redditivita complessiva ¢ indicato
anche 'importo dell’esercizio precedente a meno che un principio contabile o una interpretazione non consentano
o prevedano diversamente.

Le attivita e le passivita, i costi e i ricavi non sono fra loro compensati, salvo che cio sia ammesso o richiesto dai
principi contabili internazionali o dalle disposizioni contenute nella circolare n. 262 della Banca d’Italia.

Negli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico nonché nel prospetto della redditivita complessiva
non sono indicati i conti che non presentano importi né per I'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per quello
precedente. Se un elemento dell’attivo o del passivo ricade sotto piu voci dello stato patrimoniale, nella nota
integrativa ¢ evidenziata la sua riferibilita anche a voci diverse da quella nella quale ¢ iscritto, qualora cio sia
necessario ai fini della comprensione del bilancio.

Nel conto economico, nel prospetto della redditivita complessiva e nella relativa sezione della nota integrativa i
ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono indicati fra parentesi.

11 prospetto della redditivita complessiva, partendo dall’utile (perdita) d’esercizio, espone le componenti reddituali
rilevate in contropartita delle riserve da valutazione, al netto del relativo effetto fiscale, in conformita ai principi
contabili internazionali. La redditivita complessiva consolidata ¢ rappresentata fornendo separata evidenza delle
componenti reddituali che non saranno in futuro riversate nel conto economico e di quelle che, diversamente,
potranno essere successivamente riclassificate nell’utile (perdita) dell’esercizio al verificarsi di determinate
condizioni.

Nel prospetto delle variazioni del patrimonio netto viene riportata la composizione e la movimentazione dei conti
di patrimonio netto intervenuta nell’esercizio di riferimento del bilancio ed in quello precedente, suddivisi tra il
capitale sociale (azioni ordinarie), le riserve di capitale, di utili e da valutazione di attivita o passivita di bilancio, gli
strumenti di capitale ed il risultato economico. Le azioni proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del
patrimonio netto.

Il rendiconto finanziario ¢ stato predisposto seguendo il metodo indiretto, in base al quale i flussi derivanti
dall’attivita operativa sono rappresentati dal risultato dell’esercizio rettificato degli effetti delle operazioni di natura
non monetaria. I flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dall’attivita operativa, quelli generati dall’attivita
di investimento e quelli prodotti dall’attivita di provvista. Nel prospetto i flussi generatisi nel corso dell’esercizio
sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti sono indicati tra parentesi.
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In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D.Lgs n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio ¢ redatto utilizzando
I’euro come moneta di conto: gli schemi di bilancio sono redatti in unita di euro, la nota integrativa ¢ redatta in
migliaia di euro.

Le voci di natura o destinazione dissimile sono state presentate distintamente, a meno che siano state considerate
irrilevanti. Sono stati rettificati tutti gli importi rilevati nel bilancio per riflettere i fatti successivi alla data di
riferimento che, ai sensi del principio IAS 10, comportano ’obbligo di eseguire una rettifica (adjusting events). 1 fatti
successivi che non comportano rettifica e che quindi riflettono circostanze che si sono verificate successivamente
alla data di riferimento (non adjusting events) sono oggetto di informativa nella sezione 4 della presente Parte A quando
rilevanti ed in grado di influire sulle decisioni economiche degli utilizzatori.

Politiche contabili rilevanti nella predisposizione del bilancio d’esercizio nel contesto della pandemia
COVID-19

L’esercizio 2020 ¢ stato dominato a livello europeo dalla diffusione della pandemia COVID-19: dopo la forte caduta
in concomitanza con le sospensioni delle attivita disposte in primavera, ’'economia ha segnato in estate una ripresa;
tuttavia la seconda ondata della pandemia diffusasi in Italia in autunno, ha indotto un rallentamento dell’attivita
globale alla fine del 2020. I’avvio delle campagne di vaccinazione si riflette favorevolmente sulle prospettive per il
medio termine, ma i tempi e I'intensita del recupero restano dubbi. Pur alla luce dell’ovvia incertezza legata agli
sviluppi sanitari, la visione consolidata dei possibili scenari macroeconomici futuri ¢ che gli importanti interventi
statali messi in atto nella maggior parte dei Paesi e a livello Comunitario possano consentire una significativa ripresa
delle attivita economiche o comunque consentire di contenere gli effetti negativi di una ripresa della circolazione
del virus e che, quindi, i riflessi sui contesti produttivi siano significativamente negativi nel breve periodo (2020)
ma gia dall’inizio del prossimo anno si possa osservare una rapida inversione di tendenza con un’importante ripresa
del PIL nel 2021. Appare pertanto ragionevole — al momento — continuare a condividere le aspettative espresse
dalle diverse Autorita che hanno pubblicato ultimamente le loro previsioni (BCE iz primis il 10 dicembre scorso),
confermando che all’attuale periodo di estrema negativita sul’economia reale segua un recupero produttivo
importante, sull’onda delle misure di sostegno statale all’economia.

In questa situazione i diversi Regulators europei si sono espressi con una serie di provvedimenti che mirano a
garantire agli intermediari una flessibilita nella gestione di questo periodo di tensione, assicurando — in primis — il
loro sostegno alle misure adottate dai governi nazionali per far fronte all'impatto economico sistemico della
pandemia da COVID-19 sotto forma di moratoria dei pagamenti ex /ge, nonché alle iniziative analoghe introdotte
autonomamente dalle banche. Inoltre, le istituzioni creditizie sono state incoraggiate ad applicare il proprio
“Judgment” nelle valutazioni creditizie forward looking IFRS 9 per meglio cogliere la specificita di questa situazione del
tutto eccezionale. Nei documenti pubblicati da Autotita/ standard setters, si suggetisce infatti che, alla luce dell’attuale
incertezza, nella determinazione dell’Expected Credit Loss (ECL) secondo I'IFRS 9 non si debbano applicare
meccanicamente le metodologie gia in uso e viene ricordata la necessita dell’utilizzo di un appropriato “judgment”.
In particolare, ¢ stato ricordato che 'IFRS 9, allo stesso tempo, richiede e consente di modificare 'approccio
contabile, adattandolo alle differenti circostanze.

Nel dettaglio, con riferimento all’ambito contabile, gli interventi dei regulator/ standard setters si sono concentrat, tra
le altre, sulle seguenti tematiche:

e e indicazioni relative alla classificazione dei crediti, emanate da IASB, BCE ed EBA, che forniscono le
linee guida per il trattamento delle moratorie con particolare riferimento alla classificazione quali crediti
Sforborne e crediti performing/ non performing

e ladeterminazione dell’ Expected Credit Loss (“ECL”) secondo 'IFRS 9 in ottica forward looking, in particolare
il tema dell’utilizzo degli scenari macroeconomici futuri (argomento trattato dalla IFRS Foundation in
generale ¢, piu in dettaglio dalla BCE), la valutazione del significativo incremento del rischio di credito
(SICR) e linclusione delle garanzie statali nel calcolo della expected credit loss (ECL);

e contabilizzazione degli effetti (utile/perdita da concessione) tiferibili alle modifiche contrattuali detivanti
dalle misure di supporto alla clientela;

e informativa finanziaria.

Nella seguente tabella si fornisce un elenco dei principali documenti di tipo interpretativo e di supporto
all’applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da COVID-19, emanati dagli organismi regolamentari
e di vigilanza europei e dagli standard setter nel corso dell’esercizio 2020 e nei primi mesi dell’esercizio 2021, ed
utilizzati nella predisposizione del presente bilancio d’esercizio.
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Autorita/tipo
documento Data [Titolo

International Accounting Standard Board (IASE)

Awmounting for expeded credit losses applying IFRS 9 Finanaal mstroment in the hght of corent uneetanty esulting fomm the

Statement 27/03/ 20| covid-19 pandemic

Amendement 28/05/20| Cond-19 gelated rent concessions (omologato con Regolamento (UE) 2020/ 1434 della Commissione del 9 ottobre 2020
Banca Centrale Europea (BCE)

Comunicazione 20,/03/20]ECE Banking Supervisor provides futher flexibility to banks in reaction to coronavims

Lettera BCE 01,/04,/20]IFRS 9 in the context of the coronavims (Covid-19) pandemic

Comunicazione 04/12/20|Identification and measurement of aedit nsk in the contest of the mmnanms (COVID 19) pandemic

European Banking Authority (EBA)
Statement on the application of the pmdential fmmework mgarding Default, Forbeamnee and IFRS 9 in the hight of Cowid-19
Statement 25/03/20|measnes

Guidelines on legislative and non-legislative mortona on loan epayment applied in the hght ofthe Covid-19 cnsis

Griddine 02/04/20| (EBA/GL/2020/02)

Guidelines 25/06/20| Guidelines amending Guidelnes EBA /GL/2020,/02 (EBA /GL/2020/08)
Comunicazione 21,/09/20|EBA phases out its Guiddines on legislative and non-legislatve Joan epayments mortoria
Guidelines 02/12 /20| Guidelines amending Guidelnes EBA /GL/2020/02 (EBA/GL/2020/15)

European Securities and Market Authority (ESMA)
Racomandazione 11,/05/20|ESMA recommends adion by inanaal market patiapant for Covid-19 impad
Awmounting implication of the Covid-19 outhreak on the clalation of expeded aedit losses in

Statement 25/03/20]accordance with IFRS 9
PublicStatement 20/05/20| Imphation of the Covid-19 outbreak on the halfyeardy inanaal eport
PublicStatement 28/10/20] Enmopean common enfomement prionties for 2020 annual finanaal reports

Commissione Nazionale per la Societi e la Borsa (CONSOB)

Richiamo s

attenzione 09,/4/20|Cond-19 - Richiamo di attenzione sull'informativa finanziana

Richiamo s

attenzione 16,/07/20]Connd-19 - Richiamo di attenzione sull'informativa inanziana

Richiamo s

attenzione 16/02/21|Connd-19 - misure di sostegno all economia - Ridhiamo i attenzione sull'informativa da formiee

International Organization of Securities Commissions (I0SCO)

Statement 03,/04,/20]10SCO Statement on Apphcation of Acounting Standards dunng the Covid-19 Outbeeak

Classificazione forborne dei crediti interessati da intervents di moratoria

L’autorita bancaria europea (EBA) ¢ intervenuta su questo specifico aspetto con un documento in data 25 marzo
2020 “Statement on the application of the prudential framework regarding Defanlt, Forbearance and IFRS9 in light of COVID-19
measures”, che ha inquadrato le tematiche contabili e prudenziali relative alla potenziale ri-classificazione dei crediti
indotta dalle moratorie, pubbliche ¢ private, e da altre forme di supporto adottate in risposta alla crisi pandemica.

In particolare, TEBA ha specificato che le misure di moratoria, pubbliche e private, concesse in relazione alla crisi
pandemica, poiché finalizzate a mitigare rischi di natura sistemica e non esigenze specifiche di un singolo debitore,
non devono essere automaticamente classificate come misure di “forbearance’ né ai fini della classificazione dei
crediti che ne beneficiano, né ai fini IFRS9Y (e quindi di migrazione tra gli stadi di rischio, in particolare con maggior
trasferimento a sZage 2 ¢ conseguente rilevazione della perdita attesa /Zfezime in luogo di quella a 12 mesi) nonché per
la classificazione prudenziale delle posizioni tra i crediti #on performing.

Cio detto, PEBA richiama che, anche in questa specifica circostanza, le banche sono chiamate a valutare il merito
di credito dei debitori che beneficiano della moratoria e, conseguentemente ed eventualmente, riclassificare i
debitori che presentano un deterioramento del merito di credito.

Nel condurre tali valutazioni - che potranno riguardare una platea ampia di debitori - le banche dovranno rifuggire
da approcci automatici e prioritizzare le analisi con criteri risk-based. Inoltre, una volta terminate le moratorie,
particolare attenzione dovra essere dedicata alle imprese che presenteranno ritardi nei pagamenti o altri segnali di
deterioramento del merito di credito.

In data 2 aprile 2020, PEBA ha pubblicato altresi il documento “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on
loan repayments applied in the light of the COV'ID-19 crisis” che fornisce i criteri di dettaglio che devono essere rispettati
per le moratorie pubbliche e private concesse entro la data del 30 giugno 2020 (il termine ¢ stato prorogato al 30
settembre 2020 rispetto all’originario 30 giugno 2020, sulla base della decisione del’EBA resa pubblica in data 18
giugno 2020), affinché le stesse non siano classificate come esposizioni oggetto di concessioni o ristrutturazioni
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onerose. Le linee guida stabiliscono altresi che, le entita devono continuare a identificare puntualmente le situazioni
di eventuale difficolta finanziaria dei debitori e provvedere alla coerente classificazione in accordo al framework
regolamentare.

Le linee guida del’EBA fanno riferimento tanto alle misure di moratoria ex /ge quanto a quelle di iniziativa privata
che abbiano “portata generale” (general payment moratoria) ovvero siano concesse dalle banche al fine di prevenire il
rischio sistemico attraverso un sostegno diffuso a tutte le imprese temporaneamente in difficolta a causa della
pandemia in corso. Si evidenzia che le linee guida enucleano una serie di condizioni che devono essere tutte
soddisfatte affinché una misura di moratoria sia considerata “di portata generale’:

1. la moratoria trovi la propria fonte nella legge nazionale o nell’iniziativa privata. In quest’ultimo caso la
misura dev’essere fondata su uno schema d’intervento largamente condiviso in seno al settore bancario
cio al fine di garantire omogeneita nelle moratorie concesse dai vati istituti di credito;

2. la moratoria sia applicata in relazione ad un ampio spettro di debitori, determinato sulla base di criteri
generali, quali 'appartenenza ad un certo tipo di clientela (rezail, PMI, ecc.), la provenienza da una delle
aree piu colpite dalla pandemia, il tipo di esposizione (mutuo, leasing, ecc.), 'appartenenza ad un settore
produttivo particolarmente pregiudicato, ecc;

3. la misura si sostanzi esclusivamente in una modifica delle tempistiche di pagamento e, pertanto, possa
consistere in una sospensione dei pagamenti, in un loro riscadenziamento, o in una temporanea riduzione
del capitale e/o degli interessi da cortispondere. La moratotia, quindi, non pud comporttare la modifica di
altre clausole contrattuali (quali ad esempio il tasso d’interesse);

4. la moratoria sia applicata alle medesime condizioni a tutti i soggetti che ne beneficino;

5. la misura non sia concessa su finanziamenti erogati successivamente alla data in cui la moratoria ¢ stata
annunciata;

6. la moratoria sia disposta al fine di far fronte al’emergenza generata dalla pandemia da COVID-19 e sia
applicata prima del 30 giugno 2020, termine poi prorogato al 30 settembre 2020.

La misura di moratoria, qualora soddisfi i requisiti sopra elencati, non deve essere qualificata come ‘forbearance
measure’ a meno che non lo fosse gia al momento di applicazione della misura.

Pur riconoscendo che le sue linee guida in tema di moratoria abbiano aiutato le banche a gestire efficacemente le
grandi quantita di richieste da parte dei clienti che desideravano partecipare a tali schemi di moratoria, in data 21
settembre 2020, PEBA ha comunicato di non ritenere adeguato procedere ad un’ulteriore proroga di tale misura
eccezionale oltre il 30 settembre (data limite gia oggetto di proroga di tre mesi dall’originario 30 giugno e di cui
molti operatori avevano chiesto un’ulteriore proroga). I.’Autorita ha quindi ritenuto opportuno, con riferimento
alle moratorie legate al COVID-19, ritornare alla prassi secondo cui qualsiasi rinegoziazione dei prestiti deve essere
valutata seguendo un approccio caso per caso, quando, secondo la normativa in scadenza il 30 settembre 2020, le
moratorie di pagamento, ove compliant con le linee guida, non facevano scattare automaticamente la classificazione
a forborne e non richiedevano la verifica se considerarle una ristrutturazione onerosa. Secondo 'EBA le banche
possono comunque continuare a supportare i propri clienti con moratorie di pagamento estese anche dopo il 30
settembre 20208, ma tali prestiti dovranno essere classificati secondo il consueto quadro prudenziale, cio¢ con
un’analisi volta a valutare se la misura sia da considerate una forbearance e/o un evento di defantt.

In data 2 dicembre 2020 'EBA ha pubblicato Uamending “Guidelines EBA/ GL/2020/02 on legistative and non legislative
moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID 19 crisis” con il quale ha prorogato il termine del beneficio
fino al 31 marzo 2021.

I’Autorita ha altresi introdotto due nuovi vincoli per garantire che il supporto fornito dalle moratorie sia limitato
a colmare le carenze di liquidita innescate dai nuovi /ockdown e che non vi sia nessun vincolo operativo alla continua
disponibilita di credito. In particolare:

1. la possibilita di beneficiare delle linee guida viene limitata ai prestiti che hanno usufruito di un petiodo di
sospensione complessivo non superiore ai 9 mesi;

2. Tobbligo di documentare alla propria Autorita di Vigilanza le valutazioni secondo le quali le esposizioni
soggette a moratoria non siano destinate a divenire probabili inadempienze.

¥ Sul tema si ricorda che I'articolo 65 del Decreto Legge n. 104 di agosto 2020 ha previsto la proroga delle moratorie ex lege a favore delle PMI
inizialmente introdotte dal decreto legge n.18 Cura Italia di marzo 2020, estendendo fino al 31 gennaio 2021 la facolta di avvalersi delle misure
straordinarie di sostegno inizialmente previste fino al 30 settembre 2020. La legge di Bilancio 2021 ha previsto I'ulteriore proroga sino al 30
giugno 2021.
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Per quanto attiene il limite del periodo complessivo, PTEBA ha specificato che:

1. per le moratorie concesse dopo il 30 settembre 2020 ai fini del computo dei 9 mesi dovranno essere
conteggiati i periodi di sospensione rientranti nella definizione di moratorie generali di pagamento
concessi e terminati prima del 30 settembre; se la sospensione complessiva soddisfa la condizione
temporale dei 9 mesi, ai sensi delle linee guida, la posizione potra non essere classificata non performing e/o
Jforborne;

2. per le moratorie in essere concordate prima del 30 settembre 2020 e che prevedevano un periodo di
sospensione superiore a 9 mesi non ¢ prevista I’applicazione del vincolo temporale; le posizioni a cui ¢
stata concessa una moratoria generale di pagamento superiore ai 9 mesi continueranno pertanto a
beneficiare delle disposizioni previste nelle linee guida EBA del 2 aprile 2020.

Per le esposizioni che sono state classificate defanlt €/ o forborne nel periodo compreso tra il 1°ottobre 2020 e il 31
dicembre 2020 a seguito di moratorie concesse che diversamente avrebbero soddisfatto le condizioni indicate nelle
linee guida EBA, ¢ prevista la possibilita di riclassificare la posizione come general payment moratoria beneficiando
delle condizioni delle linee guida EBA. In ogni caso tali posizioni sono assoggettate al vincolo dei 9 mesi.

La BCE con comunicazione del 4 dicembre 2020 “Identification and measurement of credit risk in the context of the coronavirus
(COVID 19) pandemic” ha ribadito I'importanza che gli enti significativi valutino e classifichino, sulla base dei singoli
casi, 1 finanziamenti oggetto di modifiche che non soddisfano i criteri delle moratorie generali di pagamento stabiliti
dal’EBA, al fine di verificare se le modifiche soddisfano la definizione di concessione e difficolta finanziaria.

Classificazione performing/ non performing dei credits interessati da interventi di moratoria

Le moratorie concesse nel contesto della pandemia COVID-19 producono impatti sulla rilevazione e segnalazione
dello scaduto in quanto il conteggio del past due tiene conto delle modifiche accordate alle scadenze di pagamento;
conseguentemente le suddette concessioni dovrebbero comportare, nel breve periodo, una riduzione dei passaggi
a non performing delle esposizioni per effetto della sospensione dei termini ai fini del conteggio del past due.

Lart 18 delle EBA “Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No
575/2013” del 18 gennaio 2017 (in vigore per la Banca a pattire dal 1° gennaio 2021) ha stabilito, in relazione alle
moratorie ex /ege, 'interruzione del calcolo dello scaduto nel periodo di vigenza della sospensione dei pagamenti,
comportando una estensione del periodo di 90 giorni, quale #rigger per il passaggio delle esposizioni tra i non
performing loans.

Le linee guida del’EBA del 2 aprile 2020 sopra richiamate, hanno equiparato alle moratorie pubbliche le moratorie
concesse su base privatistica in risposta a COVID-19; conseguentemente anche queste ultime beneficiano della
interruzione del conteggio dello scaduto purché rispettino i requisiti richiamati nelle line guida del’EBA.

IEBA ha ribadito che le concessioni effettuate nel contesto COVID-19, nei casi di sostanziale invarianza del
valore attuale dei flussi di cassa successivi alla modifica contrattuale, non sono da considerare onerose, non
comportano il passaggio a default ¢ rappresentano un temporaneo sollievo per coloro che non sono in grado di
adempiere i propri obblighi contrattuali a causa della interruzione delle attivita dovuta alla pandemia.

I’EBA ha sottolineato che le banche sono comunque obbligate a valutare I’eventuale classificazione dei clienti
beneficiari delle moratorie tra le inadempienze probabili, considerando la capacita del debitore di far fronte al
nuovo piano dei pagamenti (indipendentemente dall’eventuale garanzia pubblica) ed escludendo la riconduzione di
questi crediti alla categoria delle “ristrutturazioni onerose”.

A riguardo, PTEBA ha riconosciuto che vi possono essere difficolta ad effettuare delle valutazioni individuali ai fini
della classificazione della concessione a non perfoming, in questo caso le banche devono adottare un approccio 7isk
based (ovvero tenendo conto ad esempio dei settori piu esposti agli effetti a lungo termine della crisi come trasporti,
turismo, alberghiero, commercio al dettaglio). Pertanto, ¢ importante intercettare, successivamente alle sospensioni
legate alle moratorie COVID-19, quelle esposizioni che presenteranno ritardi nei pagamenti rispetto ai nuovi piani
di rimborso, ai fini della tempestiva classificazione a non performing.

Tra le varie iniziative intraprese, la BCE, con la comunicazione del 20 marzo 2020 “ECB Banking Supervision provides
Sfurther flexibility to banks in reaction to coronavirus”, ha fornito indicazioni sulla classificazione e valutazione dei crediti.
L’intervento rassicura le banche sul fatto che I'adesione alla moratoria non si debba prefigurare come un #rigger
automatico di inadempienza probabile, essendo stati posticipati ex /ge i pagamenti ed essendo, di conseguenza,
disattivato il conteggio dei giorni di scaduto ai fini dell’identificazione dei past-due fino al termine della moratoria.

Nella comunicazione del 4 dicembre 2020 BCE ha ribadito I’attesa che gli enti significativi svolgano una valutazione
periodica dell’inadempienza probabile (#nlikely to pay) dei debitori, comprese le esposizioni che godono di moratorie
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generali di pagamento, utilizzando tutte le informazioni rilevanti e disponibili; per le valutazioni condotte
manualmente inoltre si attende che le banche adottino un approccio basato sui rischi. Gli enti significativi
dovrebbero assicurarsi di aver migliorato i propri processi, indicatoti e criteri di classificazione (#rigger) al fine di
renderli adeguati all’attuale contesto di rischio, e analogamente I’efficacia dei propri sistemi di allerta precoce.

Aggiornamento degli scenari macroeconomici

Al sensi del principio contabile IFRS 9 la determinazione delle perdite attese su crediti (o, comunque, su tutti gli
strumenti finanziari che rientrano nel perimetro di applicazione del citato principio), deve sempre essere la
risultanza di un’analisi congiunta dei seguenti fattori:

e unimporto obiettivo e ponderato in base alle probabilita, determinato valutando una gamma di possibili
risultati;

e il valore temporale del denaro;

e informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano disponibili senza eccessivi costi o sforzi alla data di
riferimento del bilancio su eventi passati, condizioni attuali e previsioni delle condizioni economiche
future (particolare ¢ in tal caso il riferimento all'inclusione degli scenari macroeconomici c.d. ““forward

looking”).

Nel contesto dell’'IFRS 9, particolare rilevanza hanno le informazioni sugli scenari macroeconomici futuri in cui la
Banca puo trovarsi ad operare e che influenzano, con tutta evidenza, la situazione dei debitori con riferimento sia
alla “rischiosita” di migrazione delle esposizioni verso classi di qualita inferiore (riguardando percio lo “staging”) sia
agli ammontari recuperabili (riguardando percio la determinazione della perdita attesa sulle esposizioni).

La crisi innescata dalla pandemia COVID-19 ha prodotto un brusco deterioramento delle prospettive economiche:
il contesto di pronunciata incertezza limita Pattendibilita delle informazioni disponibili, rendendo estremamente
difficile il compito di produrre previsioni dettagliate a lungo termine. Sul punto sono intervenute diverse autorita
che hanno fornito indicazioni e riferimenti all’utilizzo delle previsioni nell’elaborazione delle stime delle perdite
attese su crediti durante questo periodo caratterizzato dalla pandemia da COVID-19.

La BCE con la comunicazione del 20 marzo, benché non di sua stretta competenza, nell’ambito del proprio
mandato prudenziale si ¢ espressa anche sulle valutazioni forward-looking IFRS 9, raccomandando alle banche di
evitare assunzioni eccessivamente pro-cicliche nei propri modelli di stima degli accantonamenti. Nella
determinazione delle Expected Credit Loss, la BCE ha invitato gli istituti a “dare un peso maggiore alle prospettive stabili a
lungo termine evidenziate dall esperienza passata nella stima degli accantonamenti per perdite su crediti”.

La BCE ha anche trasmesso alle banche vigilate una ulteriore comunicazione “Letter to banks: IFRS 9 in the context
of the coronavirus (COVID-19) pandemic” del 1° aprile 2020, ripresa nella comunicazione “Identification and measurement
of credit risk in the context of the coronavirus (COVID 19) pandemic” del 4 dicembre scorso, volta a fornire indicazioni
aggiuntive e riferimenti sull'inclusione delle forward-looking information nella determinazione delle ECL secondo
I'TFRS 9 nell’attuale contesto della pandemia COVID-19. Nella lettera si fa richiamo alle aspettative gia espresse da
BCE agli intermediari, ossia evitare lutilizzo di assunzioni eccessivamente pro-cicliche, in considerazione
dell’estrema incertezza del contesto ed alla luce della impossibilita di disporre di forward-looking information che
possano titenersi “reasonable and supportable”’. La BCE invita, quindi, gli intermediati a focalizzarsi sulle aspettative
previsionali macroeconomiche di lungo periodo nella determinazione delle ECL IFRS 9, considerando tutte le
evidenze storiche che coprano quantomeno uno o pit interi cicli economici. E opinione della Banca Centrale che
il disposto dell’'TFRS 9 porti alla conclusione che, laddove non vi siano evidenze attendibili per previsioni specifiche,
le prospettive macroeconomiche a lungo termine forniscano la base piu rilevante per la stima.

Sempre nella comunicazione del 4 dicembre scorso, BCE ha esplicitato che i livelli di accantonamento siano stimati
correttamente utilizzando ipotesi e parametri realistici che siano appropriati al contesto attuale. A tale riguardo, ha
raccomandato agli enti significativi i) di continuare ad ancorare gli scenari di base del’TFRS 9 alle previsioni della
BCE in maniera non distorta; ii) a non limitarsi ad approcci basasti su tutto il ciclo economico (#hrough-the-cycle) o
medie di lungo periodo, ma di valutare il ricorso a previsioni macroeconomiche (ove disponibili) attendibili per
anni specifici e iii) di assicurare che le integrazioni (overlays) seguano la stessa direzione degli scenari macroeconomici
sulla base di evidenze verificabili.

Anche i documenti del’ESMA e del’EBA del 25 marzo 2020 sopra richiamati, con riferimento alle stime forward
looking, sottolineano la complessita del contesto e confermano sostanzialmente le gia citate osservazioni della BCE.

Infine, si evidenzia che lo IASB in data 27 marzo 2020 ha pubblicato il documento “COVID-19 - Accounting for
expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of current uncertainty resulting from the COVID-19
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pandemic’. 11 documento non modifica il principio IFRS 9, ma ne suggerisce una chiave di lettura nell’attuale
contesto pandemico. Nello specifico, si chiarisce che le entita non dovrebbero continuare ad applicare
meccanicamente I'esistente metodologia per la determinazione del’ECL “Euntities should not continue to apply their
excisting ECL methodology mechanically”; inoltre viene riconosciuta la difficolta nell’incorporare nei modelli sia gli effetti
della pandemia, sia i correlati aiuti governativi. Pertanto, qualora i modelli non siano in grado di riflettere in modo
compiuto gli effetti della pandemia COVID-19 e le relative misure di supporto governativo, ¢ ammessa la possibilita
di ricorrere ad aggiustamenti manageriali post-modello (cosiddetti “post-model overlay or adjusment”).

Previsioni macroeconomiche 2020, 2021, 2022 ¢ 2023

La BCE con la comunicazione del 20 marzo 2020 aveva fornito alle banche indicazioni sulle modalita di
determinazione delle previsioni di perdite su crediti ai fini delle stime relative alle chiusure di marzo e giugno,
indicando di utilizzare come punto di partenza (“anchor points”) le proiezioni macroeconomiche pubblicate
trimestralmente sul sito internet BCE. Tali previsioni sono pubblicate quattro volte all’anno:

e  marzo e settembre — previsioni per la sola area Euro prodotte dallo sz/f BCE;

e giugno e dicembre — previsioni prodotte dallo szff BCE con il contributo dell’Eurosistema, a cui si
aggiungono le informazioni prospettiche per i singoli paesi dell’Area Euro pubblicate dalle singole banche
centrali.

11 10 dicembre 2020 BCE ha pubblicato il periodico aggiornamento delle previsioni macroeconomiche per I'area
Euro predisposto dal proprio szaff; riportando scostamenti minimi rispetto alle precedenti previsioni di settembre.
Piu precisamente, lo scenario di base vede un contenimento della caduta del PIL per I’Area Euro del 2020, atteso
in calo del 7,3% (a fronte del -8,0% previsto a settembre e del -8,7% previsto a giugno), seguito da un rimbalzo per
i 2021, previsto attualmente del +3,9% (+5,0% a settembre ¢ +5,2% a giugno). Anche gli scenari alternativi
(moderato e grave) riportano revisioni minori rispetto alle previsioni di giugno, sintetizzabili in una diversa
distribuzione della ripresa nell’arco del triennio previsionale.

Lo scenario specifico relativo all’Italia, incluso nello scenario base delle proiezioni BCE, ¢ stato rilasciato da Banca
d’Italia nel documento “Proiezioni macroeconomiche per 'economia italiana” pubblicato I'11 dicembre scorso, nel
quale si prevede una caduta del PIL Italia del 9,0% nel 2020 (a fronte del -9,2% previsto a giugno), seguito da un
rimbalzo del 3,5% nel 2021 (+4,8% previsto a giugno), del 3,8% nel 2022 (+2,5% a giugno) e del 2,3% nel 2023.
In tale documento sono anche incluse le ipotesi della crescita del PIL in scenari meno favorevoli, quali il protrarsi
della pandemia (raggiungendo a inizio 2021 un’intensita simile a quella dello scorso aprile e in seguito rientrando
con gradualita), la stagnazione della domanda estera nel 2021 e un irrigidimento dell’offerta del credito. In tali
ipotesi si avrebbero effetti negativi sul PIL nel 2021 rispettivamente di -1,6, -0,9 e -0,9 punti percentuali (1,0, -0,7
e -0,7 nel 2022); nel 2023 il miglioramento del quadro sanitario darebbe invece luogo a una crescita piu elevata.
Infine, si precisa che le proiezioni aggiornate per 'economia italiana presentate da Banca d’Italia nel Bollettino
economico del 15 gennaio 2021 hanno ribadito la caduta del PIL del 9,2% per il 2020 - confermando il dato di
giugno - a fronte di una invarianza della crescita attesa nei successivi tre anni.

Valutazione del sionificativo incremento del rischio di credito (SICR) ai fini IFRS 9

L’analisi del significativo incremento del rischio di credito e, dunque, I'identificazione delle esposizioni da includere
nello stage 2 ¢ un’analisi, come indicato dal principio IFRS9, di tipo multifattoriale e olistica che, tiene conto delle
variazioni del rischio di default lungo la vita attesa degli strumenti finanziari. A riguardo PESMA, nello statement del
25 marzo 2020, ha indicato che quando i programmi di sostegno economico per le imprese attuati dai governi
riducono il rischio di insolvenza su uno strumento finanziario, essi devono essere opportunamente considerati nella
suddetta valutazione; pertanto, una moratoria non dovrebbe essere considerata di per sé rappresentativa di un
significativo incremento del rischio di credito dello strumento finanziario. Inoltre, le circostanze specifiche legate
all’epidemia da COVID-19 costituiscono un’adeguata motivazione per confutate la presunzione di un significativo
incremento del rischio di credito per lo scaduto superiore ai trenta giorni. Anche tale previsione costituisce una
novita di rilievo rispetto alle regole ordinarie del principio IFRS9 e produrra effetti sui trasferimenti a sfage 2.
I’ESMA invita anche a considerare approcci di tipo collettivo, caldeggiati anche dalla BCE, per valutare il
significativo incremento del rischio di credito; in altri termini stante la difficolta di individuare fattori o indicatori
in merito alla rischiosita a livello di singolo debitore, ¢ richiesto di utilizzare una logica #op-down ovvero di partire
dal livello di rischiosita di portafogli specifici (es: settori maggiormente colpiti come turismo, alberghiero, aereo
etc...) e dal merito creditizio antecedente alla pandemia COVID-19.
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Anche PEBA ai fini dello szaging sottolinea la necessita di distinguere le esposizioni che subiranno un peggioramento
temporaneo dello standing creditizio da quelle che subiranno un peggioramento strutturale: il trasferimento allo szage
2 va considerato solo per queste ultime.

Infine, la BCE nella comunicazione del 4 dicembre scorso, ha ribadito che gli enti significativi non dovrebbero
ricorrere esclusivamente ai giorni di scaduto quale criterio per identificazione di un aumento significativo del
rischio di credito, cosi come dovrebbero evitare prassi quali la definizione di obiettivi in termini di importo per i
passaggi tra stage oppure l'utilizzo di reverse engineering per il conseguimento di tali obiettivi.

Inclusione delle garanzie statali nel caleolo della ECI. ai fini IFRS9

Le misure di garanzie degli stati sovrani fornite in concomitanza di moratorie ex /ge o di altre misure di sostegno
hanno caratteristiche disparate nelle vatie giurisdizioni, ma condividono quella fondamentale di garantire il recupero
parziale o completo dei finanziamenti oggetto di sostegno.

I’ESMA ribadisce, sulla base di quanto disposto dal principio contabile IFRS 9, che le suddette garanzie impattano
la misurazione delle perdite attese nella misura in cui possano essere considerate parte integrante delle condizioni
contrattuali che regolano i finanziamenti e non siano autonomamente rilevate. A riguardo, PTESMA richiama in
riferimento al primo aspetto, che non occorre che la garanzia sia esplicitamente stabilita nelle clausole contrattuali
(come peraltro previsto dal Transition Resource Group for Impairment nel dicembre 2015): questo ¢ il caso ad esempio
delle garanzie pubbliche fornite congiuntamente a moratorie del debito ex /ege applicabili su larga scala o alle misure
di sostegno economico. L’Autorita sottolinea 'importanza di fornire adeguata informativa riguardo le valutazioni
effettuate.

Contabilizzazione degli efferri (utile/ perdita da concessione) riferibili alle modifiche contrattuali derivanti dalle misure di supporto alla
clientela

IESMA ritiene che si debba valutare se le misure di sostegno e di sgravio economico possano comportare la
modifica delle caratteristiche delle attivita finanziarie e, di conseguenza la loro derecognition anche in relazione alla
natura sostanziale della modifica stessa. Tale valutazione deve includere criteri sia qualitativi che quantitativi. Alla
luce delle circostanze attuali I’Autorita ribadisce che ¢ da ritenersi improbabile che la modifica possa considerarsi
sostanziale e condurre alla derecognition se le misure di sostegno finanziario forniranno uno sgravio temporaneo ai
debitori interessati dall’epidemia COVID-19 e se il valore economico netto del prestito non sara influenzato in
modo significativo. F. comunque necessario che le entita forniscano adeguata disclosure delle politiche contabili
adottate per determinare la natura sostanziale della modifica.

Informativa finanziaria

La Consob, in linea con gli statement del’ESMA pubblicati nel mese di marzo maggio 2020 e ottobre 2020 nonché
il documento dello IOSCO di aprile, ha pubblicato nei mesi di aprile, luglio 2020 e febbraio 2021 tre richiami di
attenzione, finalizzati a sottolineare 'importanza di fornire informazioni aggiornate sui rischi legati al COVID-19
che possono avere un impatto sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria, sulle eventuali azioni
intraprese o pianificate per mitigare detti rischi, sui potenziali impatti rilevanti per la stima dell’andamento futuro.
Viene altresi richiamata I'attenzione degli amministratori a valutare attentamente gli impatti, anche futuri, del
COVID-19 sulla pianificazione strategica e sui Zarget di piano, sulla performance economica, sulla situazione finanziaria
e sui flussi di cassa, nonché sul presupposto della continuita aziendale.

Si segnala inoltre che Consob ed ESMA evidenziano che i rischi correlati alla pandemia potrebbero compromettere
il raggiungimento degli obiettivi del piano su cui si fondano le analisi di recuperabilita di alcune attivita, quali gli
avviamenti e altre attivita immateriali a vita indefinita e le attivita per imposte anticipate. Viene quindi segnalata la
necessita di condurre le verifiche di recuperabilita delle suddette attivita e di fornire adeguata informativa di bilancio,
con particolare riferimento alle analisi di sensitivita.

In particolare, la Consob nel suo richiamo di attenzione del febbraio 2021, ha ribadito 'importanza dell'informativa
da fornire in bilancio sulle aree tematiche di particolare rilevanza gia individuate da ESMA nel documento di ottobre
2020, e ha sottolineato altresi 'importanza delle indicazioni fornite dagli organismi regolamentari e di vigilanza
europei sull’applicazione del principio contabile IFRS 9 con riguardo alla misurazione delle perdite attese su crediti,
richiamando le istruzioni fornite da BCE con la lettera del 4 dicembre 2020 e da Banca d’Italia nella Comunicazione
del 15 dicembre 2020.
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In aggiunta, Consob ha precisato che gli emittenti devono assicurare che le valutazioni di bilancio basate sui piani
aziendali risultino coetenti tra loro e fornire al riguardo informazioni nelle relazioni sulla gestione, dando particolare
evidenza alla descrizione dell’evoluzione del modello di bausiness in risposta alla pandemia e delle azioni che le
imprese hanno adottato e intendono adottare per affrontare I'incertezza a breve e medio termine sorta a seguito
del COVID-19.

Da ultimo, con riferimento alla disclosure degli effetti della crisi, Consob ed ESMA ritengono che la costruzione di
voci o di indicatori alternativi di performance ad hoc non sia in grado di fornire una piu corretta rappresentazione
della situazione economica e patrimoniale dell’emittente, considerato il carattere temporaneo degli effetti; ritengono
invece necessario concentrare I'informativa sugli impatti dell’epidemia sui risultati economici dell’esercizio, anche
di carattere quantitativo, in una nota unica del bilancio o in pit note con appositi rinvii. Con riferimento agli
indicatori alternativi di performance, in linea con le indicazioni contenute nell’aggiornamento del documento
“ESMA 32_51_370 — Question and answer — ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures (APMS)” pubblicato
il 17 aprile 2020, si precisa che la Banca non ha introdotto alcuna modifica, rispetto agli indicatori in uso, finalizzata
ad evidenziare in modo separato gli effetti della crisi COVID-19.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

In data 28 gennaio 2021 la Banca ha approvato il Capital Plan come richiesto nella decisione finale della BCE del
28 dicembre 2020 riguardo ai requisiti patrimoniali SREP. II Capital Plan ¢ stato predisposto avendo presente
I’obiettivo di trovare una potenziale soluzione strutturale per BMPS, inclusa un’operazione di M&A con un partner
di primatio standing, come riportato nel comunicato stampa dell’11 gennaio 2021. La realizzazione di una soluzione
strutturale ¢ in linea con il Commitment assunto dal Governo italiano nel contesto del Piano di Ristrutturazione 2017-
2021 e recentemente ribadito nel DPCM del 16 ottobre 2020. Nel caso in cui la realizzazione di una soluzione
strutturale non dovesse avvenire in un orizzonte di breve/medio termine, il Capital Plan prevede un rafforzamento
patrimoniale di 2,5 mld di euro che, se realizzato, ¢ previsto avvenire a condizioni di mercato e con la partecipazione
pro-quota dello Stato italiano. Il rafforzamento patrimoniale ¢ soggetto all’approvazione degli azionisti. Sulla base
delle prime interlocuzioni intercorse con DG Comp la Banca dovra presentare ulteriori misure di compensazione
per il mancato rispetto di alcuni commitment definiti nel Piano di Ristrutturazione 2017-2021.

L’approvazione della revisione del Piano di Ristrutturazione da parte di DG Comp costituisce un prerequisito alla
realizzazione del rafforzamento patrimoniale di MPS. In data 29 gennaio 2021 la Banca ha inviato il Capital Plan
alla BCE, per la sua approvazione per quanto di sua competenza. Le interlocuzioni con entrambe le Autorita sono
in corso.

Sezione 4 — Altri aspetti
Continuita aziendale

11 presente Bilancio ¢ stato redatto ritenendo appropriato I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale.

Al riguardo si evidenzia che a seguito i) dei rilevanti accantonamenti sui rischi legali operati nell’esercizio 2020, ii)
degli effetti dell’operazione “Hydra M”, iii) dello scenario macroeconomico penalizzato dalla pandemia da COVID-
19 e iv) delle evoluzioni regolamentari, ¢ emerso uno shortfall prospettico di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali
(overall capital requirements). In tale contesto sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione il Piano Strategico
2021-2025 e il Capital Plan che sono stati inviati a DG Comp e BCE per le valutazioni di competenza. I Piano
Strategico ¢ stato predisposto avendo presenti gli impegni assunti dal Governo italiano nel 2017 con riferimento al
Piano di Ristrutturazione 2017-2021, recentemente ribaditi in un DPCM del 16 ottobre 2020, il quale prevede di
“avviare un processo di dismissione della partecipazione detenuta dal Ministero nel capitale sociale di MPS, da
realizzare con modalita di mercato e anche attraverso operazioni finalizzate al consolidamento del sistema
bancario”. Nel caso in cui la realizzazione di una soluzione strutturale non dovesse avvenire in un orizzonte di
breve/medio termine, il Capital Plan prevede un rafforzamento patrimoniale di 2,5 mld di euro che, se realizzato,
¢ previsto avvenire a condizioni di mercato e con la partecipazione pro-quota dello Stato italiano, riguardo cui &
stato gia confermato il pieno sostegno. Il rafforzamento patrimoniale ¢ soggetto all’approvazione degli azionisti.
L’operazione di rafforzamento patrimoniale sconta talune incertezze in quanto necessita la conclusione del
processo gia avviato di valutazione e approvazione di DG Comp e BCE. L’incertezza relativa al percorso di
rafforzamento patrimoniale, ritenuta rilevante, le iniziative assunte e le valutazioni condotte sono illustrate nel
paragrafo “Utilizzo del presupposto della continuita aziendale” della sezione “Utilizzo di stime e assunzioni nella
predisposizione del bilancio” della presente Nota Integrativa.

Alla luce di tali elementi e valutazioni, e con riferimento alle indicazioni fornite nell’ambito del Documento n. 2 del
6 febbraio 2009 e del Documento n. 4 del 3 marzo 2010, emanati congiuntamente da Banca d’Italia, Consob e
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ISVAP e successivi aggiornamenti, la Banca ha la ragionevole aspettativa di continuare ad operare come un’entita
in funzionamento in un futuro prevedibile ed ha pertanto redatto il bilancio nel presupposto della continuita
aziendale.

Elenco dei principi contabili internazionali IAS /TFRS e delle relative interpretazioni SIC/TFRIC la cui applicazione
¢ obbligatoria a partire dal bilancio 2020

In data 6 dicembre 2019 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) n. 2019/2075 mediante il quale ¢ stato omologato
il documento “Modifiche al Conceptual Framework”, emesso dallo IASB a marzo 2018, che modifica alcuni
principi contabili e interpretazioni al fine di aggiornare i riferimenti esistenti alla precedente versione del Conceptual
Framework, sostituendoli con riferimenti alla versione aggiornata del Conceptual Framework stesso. Le modifiche sono
entrate in vigore a partire dal 1° gennaio 2020.

In data 10 dicembre 2019 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) 2019/2104 mediante il quale ¢ stato omologato
il documento “Modifiche ai principi IAS 1 e IAS 8 - Definizione di Materiale”, emesso dallo IASB ad ottobre
2018. Le modifiche hanno ’obiettivo di chiarire la definizione di “materiale” al fine di aiutare le societa a formulare
giudizi sulla rilevanza nonché a migliorare la rilevanza stessa delle informazioni nelle note al bilancio. Le modifiche
sono state applicate a partire dal 1° gennaio 2020.

In data 15 gennaio 2020, la Commissione Europea ha omologato, mediante pubblicazione del Regolamento (UE)
n. 2020/34, il documento “Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
(modifiche al’IFRS 9 “Strumenti finanziari”, allo IAS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”
e alPIFRS 7 “Strumenti finanziari: informazioni integrative”) che modifica 'IFRS 9, lo IAS 39 e 'IFRS 7. 11
Regolamento, che ha disposto I'applicazione obbligatoria delle relative previsioni a far data dal 1° gennaio 2020, ha
introdotto alcune modifiche in tema di coperture (bedge accounting) con la finalita di evitare che le incertezze derivanti
dalla transizione dagli attuali tassi IBOR alle nuove modalita di determinazione dei tassi di riferimento potessero
influire sia sulla possibilita di mantenere in essere relazioni di copertura direttamente collegate a tali tassi sia sulla
possibilita a designare nuove relazioni di copertura. A tale riguardo, lo IASB ha identificato le seguenti previsioni
contabili ai fini dell’bedge acconnting che potrebbero essere impattate dalla riforma degli indici di riferimento nella
fase che precede la sostituzione dei tassi benchmark esistenti con i nuovi tassi:

1. il requisito dell’altamente probabile (bighly probable requirement): lo IAS 39 e 'IFRS 9 prevedono che le
operazioni programmate, per poter essere designate quale elemento coperto, devono tispettate il requisito
dell’altamente probabile.

1)  la valutazione prospettica e retrospettiva dell’efficacia delle coperture: lo IAS 39 e 'IFRS9 prevedono che
al fine di mantenere la copertura in essere debbano essete svolte valutazioni quali/quantitative
sull’efficacia della copertura in essere. In particolare, lo IAS 39 prevede il superamento dei Zest di efficacia
(prospective e refrospective assessment) mentre I'IFRS9 richiede la valutazione della relazione economica
prospettica tra elemento coperto e di copertura.

2) la designazione delle componenti di rischio (risk components): 'IFRS 9 e lo IAS 39 consentono di designare
una componente di rischio non contrattualmente definita quando ¢ separatamente individuabile e
attendibilmente misurabile.

Per ognuna di tali previsioni lo IASB ha previsto una semplificazione, presumendo che gli indici di riferimento per
la determinazione dei tassi di interesse esistenti non siano modificati a seguito della riforma dei tassi interbancari.
La Banca si ¢ avvalsa della facolta di applicazione anticipata del Regolamento n.2020/34 fin dal Bilancio al 31
dicembre 2019 a cui si rinvia per maggiori dettagli.

Con la pubblicazione del citato Regolamento si ¢ conclusa la prima fase del progetto dello IASB relativa ai possibili
impatti contabili della riforma dei tassi benchmark con particolare riferimento al periodo che precede la sostituzione
dei tassi benchmark esistenti con i nuovi tassi (cd. pre-replacement issue). A conclusione della seconda fase del progetto,
focalizzata invece sull’analisi dei possibili impatti contabili derivanti dall’applicazione dei nuovi tassi e altre
tematiche di minore urgenza (cd. replacement issue), 1o IASB ha emesso lo scorso 27 agosto il documento “Riforma
degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse — Fase 2 (modifiche al’TFRS 9
“Strumenti finanziari”, allo IAS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”, al’IFRS 7 “Strumenti
finanziari: informazioni integrative” e al’IFRS 16 “Leasing”). Il documento, pubblicato con il Regolamento
(UE) n. 2021/25 del 13 gennaio 2021, prevede in estrema sintesi la possibilita di considerare le modifiche
conseguenti alla riforma su attivita finanziarie, passivita finanziarie e leasing alla stregua di modifiche conseguenti
ad un aggiornamento del tasso di interesse di riferimento nonché la possibilita di non interrompere le relazioni di
copertura per il solo effetto della riforma. Le modifiche sono entrate in vigore a partire dal 1° gennaio 2021, salvo
la possibilita di applicazione anticipata di cui la Banca non si ¢ avvalsa.
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In data 22 aprile 2020 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) n. 2020/551 che adotta il documento “Definizione
di un’attivita aziendale (Modifiche del’IFRS 3)”, al fine di rispondere alle preoccupazioni evidenziate dalla posz
implementation review del’IFRS 3 “Aggregazioni aziendali” riguardo alle difficolta incontrate nell’applicazione pratica
della definizione di “attivita aziendale”, le modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaio 2020.

In data 12 ottobre 2020 ¢ stato pubblicato il Regolamento UE n. 2020/1434 che adotta il documento “Concessioni
sui canoni connesse al COVID-19 (Modifiche all’TFRS 16)”. Il documento introduce I'esenzione per il locatario
dal dover valutare se la sospensione o riduzione dei canoni, ottenuta in conseguenza della pandemia, risponde o
meno alla definizione di modifica contrattuale. In tal caso, le modifiche sono da contabilizzare come se fossero
pagamenti variabili. I’esenzione ¢ applicabile esclusivamente alle concessioni sui canoni che sono una diretta
conseguenza della pandemia da COVID-19 e soltanto se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- la variazione dei pagamenti dovuti per il /asing comporta una revisione del corrispettivo del fasing che &
sostanzialmente uguale o inferiore al corrispettivo del leasing immediatamente precedente la modifica;

- qualsiasi riduzione dei pagamenti dovuti per il /easing riguarda unicamente i pagamenti originariamente
dovuti prima del 30 giugno 2021 incluso;

- non vi sono modifiche sostanziali di altri termini o condizioni del contratto.

- Illocatario deve applicate tale modifica a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° giugno
2020 o da data successiva. L’applicazione dell’espediente ¢ facoltativa, si estende a tutti i contratti di lasing
con caratteristiche simili ed ¢ retroattiva, mediante rilevazione dell’effetto cumulativo della prima
applicazione di tale modifica come rettifica del saldo di apertura degli utili portati a nuovo all’inizio
dell’esercizio in cui il locatario applica per la prima volta la modifica.

Le modifiche ai principi contabili sopra indicate non sono rilevanti per la Banca.

Elenco dei principi contabili internazionali IAS/TFRS e delle relative interpretazioni SIC/IFRIC la cui applicazione

obbligatoria decottre successivamente al 31 dicembre 2020

In data 16 dicembre 2020 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) 2020/2097 che modifica il Regolamento (CE) n.
1126/2008 che adotta taluni principi contabili internazionali conformemente al Regolamento (CE) n. 1606/2002
del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda 'TFRS 4 “Contratti assicurativi”. Le modifiche
all’TFRS 4 mirano a rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello sfasamento tra la data di entrata in vigore
dell’IFRS 9 “Strumenti finanziari” e la data di entrata in vigore del futuro IFRS 17 “Contratti assicurativi”. In
particolare, le modifiche all’IFRS 4 prorogano la scadenza dell’esenzione temporanea dall’applicazione del’IFRS 9
fino al 2023 al fine di allineare la data di entrata in vigore del’'TFRS 9 al nuovo IFRS 17.

Le imprese e i conglomerati finanziari applicano le modifiche di cui all’articolo 1 del suddetto Regolamento a
decorrere dal 1° gennaio 2021 per gli esercizi finanziari aventi inizio il 1° gennaio 2021 o in data successiva.

Si precisa infine che dal 1° gennaio 2021 ¢ entrato in vigore il documento “Riforma degli indici di riferimento
per la determinazione dei tassi di interesse — Fase 2 (modifiche al’IFRS 9 “Strumenti finanziari”, allo IAS
39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”, al’IFRS 7 “Strumenti finanziari: informazioni
integrative” e all’TFRS 16 “Leasing”), pubblicato con il Regolamento (UE) n. 2021/25 del 13 gennaio 2021 ¢
menzionato nel paragrafo precedente.

Principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC pubblicati dallo IASB e ancora in

attesa di omologazione da parte della Commissione Europea

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento di modifica allo IAS 1 “Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-curren?’ con lobiettivo di chiarire come
classificare i debiti e le altre passivita tra quelli a breve o a lungo termine. L.a modifica precisa che la classificazione
va fatta sulla base dei diritti esistenti alla data di 7gporting, senza considerare ’aspettativa di esercitare il differimento
del pagamento. L’entrata in vigore delle suddette modifiche era inizialmente prevista a pattire dal 1° gennaio 2022,
con un’applicazione anticipata consentita. Successivamente, in data 15 luglio 2020, lo IASB ha pubblicato un
ulteriore documento che ha previsto il differimento di un anno della data di prima applicazione, dal 1°gennaio 2022
al 1° gennaio 2023.

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti documenti:
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- “Reference to the Conceptual Framework (Amendements to IFRS3)’ che aggiorna il riferimento
presente nel’IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cio comporti modifiche alle
disposizioni dello standard,

- “Property, Plant and Equipment - Proceeds before Intended Use (Amendement to IAS 16)” che vieta
di dedurre dal costo delle immobilizzazioni materiali 'importo ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella fase
di test dell’immobilizzazione stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi sono da rilevare a conto economico;

- “Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract (Amendement to IAS 37)” che chiarisce quali costi
devono essere considerati nella valutazione dell’onerosita del contratto. Piu precisamente, la valutazione deve
includere tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Puo trattarsi di costi incrementali (ad esempio, costi
del materiale diretto impiegato nella lavorazione) ma anche di costi che 'impresa non puo evitare in quanto
ha stipulato il contratto (es. la quota del costo del personale e del’ammortamento dei macchinari impiegati per
I’adempimento del contratto);

- “Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020” che contiene proposte di modifica per quattro
principi: IFRS 1 — “Subsidiary as a first-time adopter’; IFRS 9 — “Fees in the 10 per cent’ test for derecognition of financial
liabilities” (la modifica chiarisce quali fees sono da considerare nell’esecuzione del zesz in applicazione del par.
B3.3.6 dell’'IFRS 9, per valutare la cancellazione di una passivita finanziaria); IFRS 16 — “Lease incentives” (la
modifica riguarda un esempio illustrativo) ed infine 'IFRS 41 — “Taxation in fair value measurements”.

Le modifiche proposte hanno efficacia dal 1° gennaio 2022. E permessa I’adozione anticipata.
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A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio
I principi contabili

Di seguito sono descritti i principi contabili che sono stati adottati con tiferimento alle principali voci patrimoniali
dell’attivo e del passivo per la redazione del bilancio dell'impresa al 31 dicembre 2020.

1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVIPL)
a) criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le “Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” e tra le “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”. Vi rientrano:

e i titoli di debito o i finanziamenti che sono inclusi in un Business Model “Other”, ossia una modalita di
gestione delle attivita finanziarie non finalizzata alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business Model
“Held to Collect”) oppure alla raccolta dei flussi di cassa contrattuali e alla vendita di attivita finanziarie
(Business Model “Held to Collect and Sell”);

e titoli di debito, i finanziamenti e le quote di OICR i cui termini contrattuali non prevedono esclusivamente
rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del capitale da restituire (ossia che non
superano il cosiddetto “SPPI zes7’);

e  gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto, detenuti per
finalita di negoziazione o per cui non si sia optato, in sede di rilevazione iniziale, per la designazione al fair
valne con impatto sulla redditivita complessiva;

e i contratti derivati, contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, che sono
rappresentati come attivita se il fazr value ¢ positivo e come passivita se il fair value ¢ negativo.

Con riferimento a questi ultimi ¢ possibile compensare i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni
in essere con la medesima controparte soltanto qualora si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli
importi rilevati contabilmente e si intenda procedere al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di
compensazione.

Di seguito si forniscono informazioni di maggior dettaglio sulle tre sottovoci che compongono la categoria in
esame, rappresentate da: “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, “Attivita finanziarie designate al fair
value’, “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value”.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Un’attivita finanziaria (titoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, quote di OICR) ¢ classificata come detenuta
con finalita di negoziazione se ¢ gestita con 'obiettivo di realizzare flussi finanziari mediante la vendita delle
medesime, in quanto:

- acquisite o sostenute principalmente al fine di vendetle o riacquistatle a breve;
- parte di un portafoglio di strumenti finanziari che sono gestiti unitariamente e per i quali ¢ provata
’esistenza di una strategia volta all’ottenimento di profitti nel breve periodo.

Comprende altresi i derivati aventi un fair value positivo non designati nell’ambito di una relazione di copertura
contabile. Fra i contratti derivati sono inclusi quelli incorporati in strumenti finanziari complessi, in cui il contratto
primario ¢ una passivita finanziaria, che sono stati oggetto di rilevazione separata in quanto:

- le loro caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del
contratto sottostante;

- gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;

- gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al far value con le relative variazioni rilevate a conto
economico.

Attivita finanziarie designate al fusir value

Un’attivita finanziaria (titoli di debito e finanziamenti) puo essere designata al fair value irrevocabilmente al momento
della rilevazione iniziale, solo quando tale designazione consente di eliminare o di ridurre significativamente
un’incoerenza valutativa (cosiddetto “accounting mismateh”). Tale categoria non ¢ al momento utilizzata dalla Banca.

Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fasr value
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Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value rappresentano una categoria residuale ed
includono:

- 1 dtoli di debito e i finanziamenti quando i) i relativi flussi contrattuali non rappresentano solamente
pagamenti di capitale e interessi sul capitale residuo (test Solely Payment of Principal and Interest — SPPI non
superato), oppure ii) non sono detenuti nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢ il possesso
di attivita finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (business model “Held to Collect™) o il cui
obiettivo ¢ conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di
attivita finanziarie (business model “Held to Collect and Sell’);

- quote di OICR;

- ititoli di capitale detenuti con finalita diverse dalla negoziazione per i quali non ¢ stata esercitata 'opzione
di classificazione al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento per i titoli di debito, titoli di capitale e quote di OICR, alla data
di erogazione per i finanziamenti e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati. All’atto della rilevazione iniziale,
le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono rilevate al loro fair value, che
corrisponde normalmente al corrispettivo pagato senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso, che sono invece imputati direttamente a conto economico.

c) criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
sono valorizzate al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita del conto economico.

Per la determinazione del fair valne degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
comunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su
dati rilevabili sul mercato quali: valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di
flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni
comparabili, ecc. Per i titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanno per oggetto titoli di capitale, non
quotati in un mercato attivo, il critetio del costo ¢ utilizzato quale stima del fair value soltanto in via residuale e
limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti i metodi di valutazione precedentemente
richiamati, ovvero in presenza di un’ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo
rappresenta la stima piu significativa.

Per maggiori informazioni sui criteri di determinazione del fazr value, si rinvia alla Sezione “A.4 Informativa sul Fair
Valne’ della Parte A della presente Nota integrativa.

d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi delle tre sottovoci che compongono la categoria in esame sono esposti nella voce “10 - Interessi attivi
e proventi assimilati”.

Gli utili e le perdite realizzati, le plusvalenze ¢ le minusvalenze da valutazione relativi alle “Attivita finanziarie
detenute per la negoziazione”, compresi i detivati connessi con le attivita/passivita finanziatie designate al fair value,
sono rilevati nel conto economico nella voce “80 — Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

I medesimi effetti reddituali attinenti alle “Attivita finanziarie designate al fair value” nonché alle “Altre attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” sono rilevati nel conto economico nella voce “110 - Risultato
netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, rispettivamente
nelle sottovoci “a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value;” “b) altre attivita finanziarie
obbligatoriamente al fair value con impatto a conto economico”.

e) criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio 1) quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle attivita stesse, ii) quando la cessione dell’attivita comporta il sostanziale trasferimento di tutti i
rischi/benefici ad essa connessi. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota patte rilevante dei tischi e
benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché
giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso
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contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in
misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed
alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi,
e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

f) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie (ad eccezione
dei titoli di capitale, per cui non ¢ ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie
di attivita finanziarie salvo il caso in cui entita modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essetre
riclassificate dalla categoria valutata al fasr value con impatto a conto economico in una delle altre due categorie
previste dall’IFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva). Il valore di trasferimento ¢ rappresentato dal fazr value al momento della
riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. In questo caso, il tasso di interesse effettivo dell’attivita finanziaria riclassificata ¢ determinato in
base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale data viene considerata come data di rilevazione iniziale per
P’allocazione nei diversi stadi di rischio creditizio (stage assignment) ai fini dell’inpairment.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinvia al successivo paragrafo “I
criteri di classificazione delle attivita finanziarie”.

2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVTOCI)
a) criteri di classificazione
Sono incluse nella presente categoria:

e e attivita finanziarie rappresentate da strumenti di debito, gestite nell’ambito di un business model “Held to
collect and self’”’, i cui flussi contrattuali rappresentano solamente pagamenti di capitale e interessi sul capitale
residuo (test Solely Payment of Principal and Interest — SPPI - superato);

e e attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale (non qualificabili di controllo, collegamento e
controllo congiunto), detenute nell’ambito di un business model diverso dalla negoziazione per le quali ¢ stata
esercitata irrevocabilmente, al momento della prima iscrizione, 'opzione per la rilevazione nel prospetto
della redditivita complessiva delle variazioni di fair value successive alla prima iscrizione in bilancio (OCI
election).

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale ed alla
data di erogazione nel caso di finanziamenti.

Allatto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al loro fair value, che corrisponde normalmente al
corrispettivo pagato comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

c) criteri di valutazione

Le attivita finanziarie rappresentate da titoli di debito e finanziamenti, successivamente alla rilevazione iniziale,
continuano ad essere valutate al fair value, con rilevazione a conto economico degli interessi (in base al metodo del
tasso d’interesse effettivo), delle expected credit losses e dell’eventuale effetto cambio. Le variazioni di fair value, al netto
delle expected credit losses, sono imputate in apposita riserva di patrimonio netto al netto del relativo effetto fiscale
(voce “110 - Riserve da valutazione”). Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la perdita cumulati
nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in patte, a conto economico.

Le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale, successivamente alla rilevazione iniziale, continuano
ad essere valutate al fair value con imputazione delle variazioni in apposita riserva di patrimonio netto al netto del
relativo effetto fiscale (voce “110 - Riserve da valutazione”). Quanto rilevato in contropartita del patrimonio netto

9 Sono associabili al Business Model Held to Collect and Sell gli stramenti finanziari posseduti nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢
il possesso dei medesimi finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari che mediante la vendita degli strumenti stessi.
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(Prospetto della redditivita complessiva) non deve essere successivamente trasferito a conto economico, neanche
in caso di cessione; in tal caso si procede ad una riclassifica in un’altra voce di patrimonio netto (voce “140 -
Riserve”). Nessuna svalutazione di conto economico ¢ inoltre prevista per tali attivita in quanto non assoggettate
ad alcun processo di impairment. la sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione che ¢ oggetto di
rilevazione a conto economico ¢ rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo ¢ utilizzato
quale stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non
applicabilita di tutti i metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di un’ampia gamma di
possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima piu significativa.

Per maggiori informazioni sui criteri di determinazione del fair value, si rinvia alla Sezione “A.4 Informativa sul Fair
Value’ della Parte A della presente Nota integrativa.

Le attivita finanziarie valutate al fa/r value con impatto sulla redditivita complessiva — sia sotto forma di titoli di
debito che di crediti — sono soggette alla verifica dell’incremento significativo del rischio creditizio (mpairment)
prevista dall’IFRS 9, al pari delle attivita al costo ammortizzato, con conseguente rilevazione a conto economico
di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. In sintesi, sugli strumenti classificati in szge 1 (ossia sulle
attivita finanziarie alla data dell’origination, ove non deteriorate, e sugli strumenti per cui non si ¢ verificato un
significativo incremento del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) viene contabilizzata, alla data
di rilevazione iniziale e ad ogni data di reporting successiva, una perdita attesa ad un anno. Invece, per gli strumenti
classificati in stage 2 (bonis per 1 quali si ¢ verificato un incremento significativo del rischio creditizio rispetto alla
data di rilevazione iniziale) e in szage 3 (esposizioni deteriorate) viene contabilizzata una perdita attesa per intera
vita residua dello strumento finanziario. Viceversa non sono assoggettati al processo di zpairment i titoli di capitale.

Per maggiori dettagli si rinvia al successivo paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del
bilancio d’esercizio - Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9
(empairment)”.

d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per quanto riguarda le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di debito:

e oli interessi sono esposti nella voce “10 - Interessi attivi e proventi assimilati”;

o le expected credit losses rilevate nell’esercizio sono contabilizzate nella voce “130 - Rettifiche/riprese di valore
nette per rischio di credito di: b) attivita finanziarie valutate al fasr value con impatto sulla redditivita
complessiva”; lo stesso dicasi per i recuperi di parte o di tutte le svalutazioni effettuate in precedenti esercizi;

e al momento della cancellazione, le valutazioni cumulate nella specifica riserva di patrimonio netto vengono
tiversate a conto economico nella voce “100 — Utili/perdite da cessione/tiacquisto di: b) attivita finanziatie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale, per le quali si ¢ optato per la c.d.
“OCI election”, sono rilevati nel conto economico soltanto i dividendi (voce “70 - Dividendi e proventi simili”). Le
variazioni di fair value successive alla prima iscrizione sono rilevate in apposita riserva di valutazione nel patrimonio
netto (voce “110 - Riserve da valutazione™); in caso di cancellazione dell’attivita, il saldo cumulato di tale riserva
non ¢ riversato a conto economico ma ¢ riclassificato tra le riserve di utili del patrimonio netto (voce “140 -
Riserve”).

e) criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio i) quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle attivita stesse, ii) quando la cessione dell’attivita comporta il sostanziale trasferimento di tutti i
rischi/benefici ad essa connessi. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e
benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché
giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso
contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in
misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed
alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.
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Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi,
e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

f) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie (ad eccezione
dei titoli di capitale, per cui non ¢ ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie
di attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entita modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita
finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al fair value con impatto sulla redditivita complessiva in una delle altre due
categorie previste dall’'IFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al
fair valne con impatto a conto economico). Il valore di trasferimento ¢ rappresentato dal fair value al momento della
riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a quella del costo ammortizzato, I'utile (perdita)
cumulato rilevato nella riserva da valutazione ¢ portato a rettifica del fair value dell’attivita finanziaria alla data della
riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a conto economico, l'utile
(perdita) cumulato rilevato precedentemente nella riserva da valutazione ¢ riclassificato dal patrimonio netto all’utile
(petdita) d'esetcizio.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinvia al successivo paragrafo “I
criteri di classificazione delle attivita finanziarie”.

3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie rappresentate da finanziamenti e titoli di debito, gestite
nell’ambito di un Business model “Held to collect'®” e i cui flussi contrattuali rappresentano solamente pagamenti di
capitale e interessi sul capitale residuo (test Solely Payment of Principal and Interest — SPPI - superato).

11 portafoglio delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato include:

- Tintero portafoglio degli impieghi nelle diverse forme tecniche che rispettano i requisiti di cui sopra
(compresi i pronti contro termine), stipulati sia con banche sia con clientela;
- ititoli di debito, in prevalenza titoli governativi, che rispettano i requisiti di cui sopra;
- icrediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti dal
T.U.B. ¢ dal T.U.F. (ad esempio per distribuzione di prodotti finanziari ed attivita di servicing).
b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla data di
erogazione per i finanziamenti; nel dettaglio sono iscritti in tale voce:
e i crediti verso banche;

e i crediti verso la clientela.

L’iscrizione avviene sulla base del fair value dello strumento finanziario, pari normalmente all’'ammontare erogato,
o prezzo di sottosctizione, comptensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo strumento e
determinabili sin dall’origine dell’operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi
che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono
inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto sono iscritte in bilancio come operazioni di
impiego per I'importo incassato a pronti.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale le attivita finanziarie iscritte nella presente categoria sono valutate al costo

ammortizzato mediante Iutilizzo del criterio del tasso di interesse effettivo. Tali interessi sono esposti nella voce
“10 - Interessi attivi e proventi assimilati”.

10 Sono associabili al Business Model Held to Collect gli strumenti finanziari posseduti nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢ il
possesso dei medesimi finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari.
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11 valore contabile lordo ¢ pati al valore di prima iscrizione, diminuito/aumentato:

e dei rimborsi di capitale;

e dell’lammortamento - calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra Pammontare
erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente
al singolo credito.

Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti a breve termine, per i quali Peffetto
dell’applicazione della logica di attualizzazione risulta trascurabile, per i crediti senza una scadenza definita e per i
crediti a revoca.

Per maggiori dettagli sul costo ammortizzato si rinvia alla successiva sezione “Altri trattamenti contabili rilevanti”
— capitolo “costo ammortizzato”.

11 valore di bilancio delle attivita finanziarie al costo ammortizzato ¢ rettificato al fine di tenere conto dell’eventuale
fondo a copertura delle perdite attese (expected credit losses). Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale
le citate attivita sono infatti assoggettate ad mpairment con I'obiettivo di stimare le perdite attese di valore relative
al rischio di credito (cosiddette “ECL - Expected Credit Losses”). Dette perdite sono rilevate a conto economico nella
voce “130 - Rettifiche/Riprese di valore nette pet tischio di credito”. In maggior dettaglio, il modello di impairment,
come meglio indicato al paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio -
Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (impairment)”’, prevede la
classificazione delle attivita in tre distinti “Stage” (stage 1, stage 2, stage 3), in funzione dell’evoluzione del merito
creditizio del debitore, a cui corrispondono diversi criteri di misurazione delle perdite attese:

- stage 1: vi tientrano le attivita finanziarie non deteriorate (performing) pet le quali non si sia osservato un
significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale oppure il cui
rischio di credito sia ritenuto basso. L’impairment ¢ basato sulla stima di perdita attesa avente a riferimento
un orizzonte temporale pari ad un anno (perdita attesa che risulti da eventi di default sull’attivita finanziaria
che siano ritenuti possibili entro un anno dalla data di riferimento);

- stage 2: vi rientrano le attivita finanziarie non deteriorate (performing) che hanno subito un significativo
deterioramento del rischio di credito rispetto alla rilevazione iniziale. I znpairment ¢ commisurato alla stima
della perdita attesa avente a riferimento un orizzonte temporale pari all’intera vita residua dell’attivita
finanziaria;

- stage 3: rappresentata dalle attivita finanziarie deteriorate (probabilita di defanlt pari al 100%), da valutare
sulla base di una stima della perdita attesa lungo tutta la vita dello strumento.

Per le attivita performing le perdite attese vengono determinate secondo un processo collettivo in funzione di alcuni
parametri di rischio rappresentati dalla probabilita di default (PD), dal tasso di perdita in caso di defanit (ILGD) e dal
valore dell’esposizione (EAD), derivanti dai modelli interni di calcolo del rischio di credito regolamentare
opportunamente adeguati per tenere conto dei requisiti specifici previsti dalla normativa contabile.

Per le attivita deteriorate, ossia per le attivita per le quali oltre ad un incremento significativo del rischio di credito
siano state riscontrate oggettive evidenze di perdita di valore, le perdite di valore sono quantificate sulla base di un
processo di valutazione - analitica o forfettaria in base a categorie omogenee di rischio - volto a determinare il
valore attuale dei previsti flussi futuri recuperabili, scontati sulla base del tasso di interesse effettivo originario o di
una sua ragionevole approssimazione, laddove il tasso originario non sia direttamente reperibile.

Nel novero delle attivita deteriorate rientrano le esposizioni alle quali ¢ stato attribuito lo staus di sofferenza,
inadempienza probabile o di scaduto/sconfinante da oltre novanta giorni secondo le definizioni stabilite dalla
vigente normativa di vigilanza (Circolare di Banca d’Italia n. 272 “Matrice dei conti”) e richiamate dalla Circolare
di Banca d’Italia n. 262, in quanto ritenute coerenti con la normativa contabile prevista dall’TFRS 9 in termini di
evidenze obiettive di ipairment.

In presenza di scenari di vendita, la determinazione dei flussi di cassa ¢ basata, oltre che sulla previsione dei flussi
recuperabili mediante I’attivita di gestione interna, anche sulla base dei flussi ricavabili dall’eventuale cessione sul
mercato, secondo Papproccio descritto nel successivo paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella
predisposizione del bilancio d’esercizio - Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti
finanziati IFRS 9 (impairment)”.

I flussi di cassa previsti tengono altresi conto delle attese in termini di tempi di recupero e del presumibile valore
netto di realizzo di eventuali garanzie nonché dei costi connessi all’ottenimento e alla vendita della garanzia. A
riguardo, nel caso in cui la Banca si avvalga di un soggetto terzo per le attivita di recupero dei crediti deteriorati, le
commissioni corrisposte all’outsourcer per le attivita strettamente connesse al recupero sono considerate ai fini della
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stima delle perdite di valore. Tali costi sono considerati sia per le esposizioni deteriorate che per quelle non
deteriorate, qualora per queste ultime sia probabile che in caso di passaggio a sofferenza le attivita di recupero siano
affidate a soggetti terzi.

11 tasso effettivo originario utilizzato per Iattualizzazione dei previsti flussi di recupero, determinato come in
precedenza illustrato, per le posizioni a tasso fisso rimane invariato nel tempo ancorché intervenga una modifica
del tasso contrattuale imputabile a difficolta finanziarie del debitore. Per le posizioni a tasso di interesse variabile,
il tasso utilizzato per lattualizzazione dei flussi ¢ oggetto di aggiornamento relativamente al parametro di
indicizzazione (esempio Euribor), mantenendo invece costante lo spread originariamente fissato.

1l valore originario delle attivita finanziarie viene ripristinato negli esercizi successivi, a fronte di un miglioramento
della qualita creditizia dell’esposizione rispetto a quella che ne aveva comportato la precedente svalutazione. La
ripresa di valore ¢ iscritta nel conto economico alla stessa voce (“130 - Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio
di credito”) e, in ogni caso, non puo superare il costo ammortizzato che lattivita avrebbe avuto in assenza di
precedenti rettifiche.

Per approfondimenti sul modello di zzpairment si fa rinvio a quanto riportato nel successivo paragrafo “Utilizzo di
stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio - Modalita di determinazione delle perdite di valore degli
strumenti finanziari IFRS 9 (impairment)”.

Per le esposizioni deteriorate gli interessi di competenza sono calcolati sulla base del costo ammortizzato, ossia
sulla base del valore dell’esposizione - determinato in base al tasso di interesse effettivo - rettificato delle perdite
attese. In caso di cura delle esposizioni deteriorate, ovvero di passaggio dallo szage 3 allo stage 2, gli interessi ritornano
ad essere calcolati sulla base del valore lordo dell’esposizione; la differenza positiva viene rilevata, in quanto ripresa
di precedentl impairment losses, in contropattita della voce “130 Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di
credito”. La medesima rilevazione contabile ¢ effettuata nel caso in cui gli interessi incassati siano superiori rispetto
ai flussi di cassa attesi.

Infine, per le esposizioni deteriorate che non maturano interessi contrattuali, quali le sofferenze, detto interesse
corrisponde al progressivo rilascio dell’attualizzazione delle previsioni di recupero, per effetto del semplice
passaggio del tempo.

d) criteri di cancellazione
Le attivita finanziarie sono oggetto di cancellazione nel caso si verifichi una delle seguenti casistiche:

e i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle medesime sono scaduti;

e Jattivita finanziaria ¢ ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta della stessa;

e nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e dei benefici, Iattivita
finanziaria viene cancellata dal bilancio qualora non sia mantenuto alcun tipo di controllo sulla stessa;

e lentita mantiene il diritto contrattuale a ricevere i flussi finanziati derivanti dalle stesse, ma contestualmente
assume I'obbligazione contrattuale a pagare i medesimi flussi ad un soggetto terzo (pass through arrangements)
senza ritardo e solamente nella misura di quelli ricevuti;

e Jattivita ¢ oggetto di modifica che si configura come “sostanziale”, come pit ampiamente descritto nel
paragrafo “Rinegoziazioni”.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie deteriorate, la cancellazione puo avvenire a seguito della presa d’atto
dellirrecuperabilita dell’esposizione e la conseguente conclusione del processo di recupero (cancellazione
definitiva) e comporta la riduzione del valore nominale e del valore lordo contabile del credito. Tale fattispecie
ricorre in presenza di accordi transattivi perfezionati con il debitore che comportano una riduzione del credito
(accordi di saldo e stralcio) oppure in presenza di situazioni specifiche quali, a titolo di esempio:

- lintervenuta sentenza passata in giudicato che dichiara estinto una parte o I'intero credito;

- la chiusura di procedura concorsuale o esecutiva sia nei confronti del debitore principale sia nei confronti
dei garant;

- la conclusione di tutte le possibili azioni giudiziali e stragiudiziali per il recupero del credito;

- il perfezionamento di una restrizione ipotecaria di un bene in garanzia, con conseguente cancellazione del
credito garantito dall’ipoteca oggetto di restrizione, in assenza di ulteriori garanzie specifiche o di ulteriori
azioni percorribili per il recupero dell’esposizione.

Tali specifiche situazioni possono comportare una cancellazione totale o parziale dell’esposizione ma non
implicano necessariamente una rinuncia al diritto giuridico di recuperare il credito.
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In aggiunta, per le attivita finanziarie deteriorate la cancellazione puo avvenire a seguito di stralcio delle stesse
(cosiddetto “write off”), a seguito della presa d’atto dell'insussistenza di ragionevoli aspettative di recupero pur
continuando con le azioni volte al loro recupero. Detto stralcio viene effettuato nell’esercizio in cui il credito o
parte di esso ¢ considerato non recuperabile — pur senza chiusura della pratica legale — e puo avvenire prima che
siano concluse definitivamente le azioni giudiziarie intraprese nei confronti del debitore e dei garanti per il recupero
del credito. Esso non implica la rinuncia al diritto giuridico di recuperare il credito e viene effettuato qualora la
documentazione creditizia contenga ragionevoli informazioni finanziarie da cui emerga I'impossibilita del debitore
di rimborsare 'importo del debito. In tal caso il valore lordo nominale del credito rimane invariato, ma il valore
lordo contabile viene ridotto di un ammontare pari al’'importo oggetto di stralcio che puo essere riferito all’intera
esposizione o ad una quota parte della stessa. L’importo stralciato non puo essere oggetto di successive riprese di
valore a seguito di una variazione migliorativa delle previsioni di recupero, ma unicamente a seguito di recupeti da
incasso.

In caso di cancellazione contabile, la differenza tra il valore contabile dell’attivita alla data di derecognition e il
corrispettivo ricevuto, inclusivo di eventuali attivita ricevute al netto di eventuali passivita assunte, deve essere
contabilizzata a conto economico, alla voce “100 a) Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato” in caso di cessione e, in tutti gli altri casi, alla voce “130 - Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio di credito”.

e) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie, non sono
ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui entita modifichi il proprio
modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti,
le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato in una delle altre
due categorie previste dall'TFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al fa/r value con impatto sulla redditivita complessiva
o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico). Il valore di trasferimento ¢ rappresentato
dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a
partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o le perdite risultanti dalla differenza tra il costo ammortizzato
dell’attivita finanziaria e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel caso di riclassifica tra le Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico ed a patrimonio netto, nell’apposita riserva di
valutazione, nel caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinvia al successivo paragrafo “I
criteri di classificazione delle attivita finanziarie”.

4 Operazioni di copertura

La Banca si ¢ avvalsa della possibilita, prevista in sede di prima applicazione dell’IFRS 9, di continuare ad utilizzare
integralmente in tema di “hedge accounting’ quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS 39 (nella
versione carved out omologata dalla Commissione Europea) per ogni tipologia di copertura (sia per le coperture
specifiche che per le macro-coperture).

a) criteri di classificazione — tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un determinato
strumento finanziario o su un gruppo di strumenti finanziari, attribuibili ad un determinato rischio, nel caso in cui
quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Sono previste le seguenti tipologie di coperture:

e copertura di fair value, che ha I'obiettivo di coprire esposizione alla variazione del fair value di una posta di
bilancio attribuibile ad un particolare rischio. Vi rientrano anche le coperture generiche di fair value
(“macrobedge”) aventi 'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value, imputabili al rischio tasso di interesse, di
un importo monetatio, riveniente da un portafoglio di attivita e di passivita finanziarie (inclusii “core deposit™).
Non possono essere oggetto di copertura generica importi netti derivanti dallo sbilancio di attivita e passivita;

e  copertura di flussi finanziari, che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazioni dei flussi di cassa futuri
attribuibili a particolari rischi associati a poste del bilancio o ad un’operazione prevista altamente probabile;

e  copertura di un investimento in valuta, che attiene alla copertura dei rischi di un investimento in un’impresa
estera espresso in valuta.
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Data la scelta esercitata dalla Banca di avvalersi della possibilita di continuare ad applicare integralmente le regole
dello TAS 39 per le relazioni di copertura, non ¢ possibile designare i titoli di capitale classificati tra le Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI) come oggetti coperti per il rischio
di prezzo o di cambio, dato che tali strumenti non impattano il conto economico, nemmeno in caso di vendita (se
non per i dividendi che sono rilevati a conto economico).

Lo strumento derivato ¢ designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo
strumento coperto e lo strumento di copertura e se tale relazione ¢ efficace nel momento in cui la copertura ha
inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa. Inoltre, operazione di copertura deve essere
riconducibile ad una strategia predefinita di risk management e deve essere coerente con le politiche di gestione del
rischio adottate.

b) criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura, al pari di tutti i derivati sono inizialmente iscritti al fazr value alla data
di stipula del contratto e sono classificati, in funzione del valore positivo o negativo dei medesimi, rispettivamente
nell’attivo patrimoniale alla voce “50. Derivati di copertura” o nel passivo patrimoniale alla voce “40. Derivati di
copertura”.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
I derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

Coperture di fuair valne

In caso di coperture specifiche di fair value, 1a variazione del fair value dell’elemento coperto (per quanto riguarda le
variazioni prodotte dal fattore di rischio sottostante) rettifica il valore contabile dell’elemento coperto ed ¢ rilevato
immediatamente, a prescindere dalla categoria di appartenenza dell’attivita o passivita coperta, unitamente alla
variazione del fair value dello strumento di copertura, nella voce “90 - Risultato netto dell’attivita di copertura” del
conto economico. L’eventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, ne costituisce
Peffetto economico netto.

In caso di interruzione della relazione di copertura, lo strumento coperto, qualora non cancellato dal bilancio
riacquisisce il criterio di valutazione originaria della classe di appartenenza. Nello specifico per gli strumenti valutati
al costo ammortizzato le rivalutazioni/svalutazioni cumulate iscritte per effetto delle vatiazioni di fazr value del
rischio coperto sono rilevate nel conto economico tra gli interessi attivi e passivi lungo la vita residua dell’elemento
coperto, sulla base del tasso di interesse effettivo. Invece se all’interruzione della copertura vi ¢ altresi la
cancellazione dal bilancio dell’elemento coperto (ad esempio vendita o rimborso anticipato), la quota di fair value
non ancora ammortizzata ¢ imputata immediatamente a conto economico alla voce “90 - Risultato netto dell’attivita
di copertura”.

Relativamente alle operazioni di copertura generica di fair valne (“macro hedge”) le variazioni di fair value con
riferimento al rischio coperto delle attivita ¢ delle passivita oggetto di copertura sono imputate nello stato
patrimoniale, rispettivamente, nella voce “60 Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica” oppure “50 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica”. La
contropartita economica delle variazioni di valore riferite sia all’elemento coperto sia allo strumento di copertura,
al pari delle coperture specifiche di fair value, ¢ la voce “90 - Risultato netto dell’attivita di copertura” del conto
economico. Nel caso di intertuzione di una relazione di copertura genetica di fair value, le rivalutazioni/svalutazioni
cumulate iscritte alle voci patrimoniali suindicate sono rilevate a conto economico tra gli interessi attivi o passivi
lunga la durata residua delle originarie relazioni di copertura, previa verifica della sussistenza dei presupposti di
base.

Coperture di flussi finanziari

Le variazioni di fair value dello strumento di copertura sono riportate a patrimonio netto in una apposita riserva (di
cui della voce “110 - Riserve da valutazione™) per la quota efficace della copertura, le variazioni di fair value dello
strumento di copertura non compensate dalla variazione dei flussi finanziari dell’operazione coperta sono rilevate
a conto economico nella voce “90 - Risultato netto dell’attivita di copertura”. Se la copertura dei flussi finanziari
non ¢ piu considerata efficace, oppure la relazione di copertura ¢ terminata, I'eventuale quota a riserva viene
riversata a conto economico quando 'oggetto coperto, ancora in essere, genera i propri effetti a conto economico.
Per contro, se lo strtumento coperto ¢ cancellato, scade o si estingue allora la riserva ¢ riversata integralmente a
conto economico contestualmente alla cancellazione dell’elemento coperto.
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Coperture di un investimento in valuta

Le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di flussi finanziari.

Lefficacia della copertura dipende dalla misura in cui le vatiazioni di fazr value dello strumento coperto o dei relativi
flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, I'efficacia ¢ misurata
dal confronto di suddette variazioni, tenuto conto dell’intento perseguito dallimpresa nel momento in cui la
copertura ¢ stata posta in essere. Si ha efficacia quando le variazioni di fazr value (o dei flussi di cassa) dello strumento
finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente (nei limiti stabiliti dall'intervallo 80-125%) le variazioni
dello strumento coperto, per 'elemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell’efficacia ¢ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale utilizzando:

e fest prospettici, che giustificano l'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano
l’attesa della sua efficacia;

e jess retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si
riferiscono.

d) criteri di cancellazione

Se le verifiche non confermano lefficacia della copertura, sia retrospettivamente che prospetticamente, la
contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta secondo quanto sopra esposto.

Inoltre, la relazione di copertura cessa quando:
e il derivato scade, viene estinto o esercitato;
e Telemento coperto viene venduto, scade o ¢ rimborsato;
e non ¢ piu altamente probabile che I'operazione futura coperta venga posta in essere.

5 Partecipazioni
a) criteri di classificazione

La voce include le interessenze detenute in societa controllate, collegate o sottoposte a controllo congiunto, che
vengono contabilizzate in base al metodo del costo.

Sono considerate controllate le partecipazioni e i titoli di capitale per i quali la Banca detiene, direttamente o
indirettamente, la maggioranza assoluta dei diritti di voto e tali diritti sono sostanziali nonché la maggioranza relativa
dei diritti di voto e i diritti di voto detenuti degli altri investitori sono molto frazionati. Il controllo puo esistere
anche nelle situazioni in cui la Banca, pur in assenza della maggioranza dei diritti di voto, detiene diritti sufficienti
ad avere la capacita pratica di condurre unilateralmente le attivita rilevanti della partecipata ovvero in presenza di:

e  sostanziali diritti potenziali di voto attraverso wnderlying call option o strumenti convertibili;

e  diritti derivanti da altri accordi contrattuali che, combinati con i diritti di voto, conferiscono alla Banca la
capacita effettiva di condutrre i processi produttivi, altre attivita gestionali o finanziarie in grado di incidere
in maniera significativa sui rendimenti della partecipata;

e  potere di incidere, per mezzo di norme statutarie o altri accordi contrattuali, sulla governance e sulle modalita
di assumere decisioni in merito alle attivita rilevanti;

e  maggioranza dei diritti di voto attraverso accordi contrattuali formalizzati con altri titolari di diritti di voto
(i.e. patti di sindacato e patti parasociali).

Con riferimento alle entita strutturate - fondi di investimento, la Banca assume nei confronti dei fondi le seguenti
posizioni:

e  sottoscrittore di quote, detenute a scopo di investimento a lungo termine o con finalita di #ading,

e  controparte in derivati.

Si configura un rapporto di controllo, in presenza delle seguenti situazioni:
e la Banca, in quanto sottoscrittore di quote, ¢ in grado di rimuovere il gestore del fondo di investimento
senza giusta causa o per cause imputabili alle performance del fondo e tali diritti sono sostanziali;
e  csistenza di disposizioni nel regolamento del fondo che prevedono la costituzione all'interno dello stesso
di comitati, ai quali la Banca partecipa, che intervengono nel governo delle attivita rilevanti ed hanno la
capacita giuridica e/o pratica di controllare le attivita svolte dal gestore del fondo;
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e  csistenza di altre relazioni con il fondo, quali la presenza nel fondo di personale con responsabilita
strategica riconducibile alla Banca e la presenza di rapporti contrattuali che vincolano il fondo alla Banca
per la sottoscrizione o il collocamento delle quote.

Infine, con riferimento alle entita strutturate - societa veicolo per le cartolatizzazioni la Banca analizza la presenza
dei requisiti di controllo verificando sia la possibilita di esercitare a proprio beneficio il potere sulle attivita rilevanti
sia la finalitd ultima dell’operazione, oltre che il coinvolgimento dellinvestitore/sponsor nella strutturazione
dell’operazione. In aggiunta, per le entita autopilota la sottoscrizione della sostanziale totalita delle #ofes da parte
della Banca ¢ considerata un indicatore della presenza, in specie nella fase di strutturazione, di potere di gestione
delle attivita rilevanti per influenzare i rendimenti economici dell’operazione.

Sono considerate collegate le societa non controllate in cui si esercita un’influenza notevole. Si presume che la
societa eserciti un’influenza notevole in tutti i casi in cui detiene almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti
di voto “potenziali”) e, indipendentemente dalla quota posseduta, qualora sussista il potere di partecipare alla
determinazione delle politiche gestionali e finanziarie delle partecipate, in virta di particolari legami giuridici, quali
patti parasociali, aventi la finalita per i partecipanti al patto di assicurare la rappresentativita negli organi di gestione
e di salvaguardare 'unitarieta di indirizzo della gestione, senza tuttavia averne il controllo.

Sono considerate societa a controllo congiunto le entita per le quali, il controllo ¢ condiviso fra la Banca e uno o
piu altri soggetti sulla base di accordi contrattuali, in base ai quali ¢ necessario il consenso unanime di tutte le parti
che condividono il controllo per I'assunzione di decisioni.

b) criteri di iscrizione

iscrizione iniziale delle attivita finanziarie classificate nella presente categoria avviene alla data di regolamento
Liscrizi iniziale delle attivita finanziarie classificate nella pr te categori i lla data di regol to,
per un controvalore pari al costo, inclusivo dell’eventuale avviamento pagato in sede di acquisizione, il quale non ¢
pertanto oggetto di autonoma e separata rilevazione.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le partecipazioni in controllate, collegate e in entita a controllo congiunto sono contabilizzate al costo. Ad ogni
data di bilancio o situazione infrannuale viene accertata 'eventuale evidenza che la partecipazione abbia subito una
riduzione di valore. Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si
procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa rappresentato dal maggiore tra il fair value al
netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Il valore d’uso ¢ il valore attuale dei flussi finanziari futuri che la
partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dell’investimento.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, inclusivo dell’eventuale avviamento, la relativa
differenza ¢ rilevata a conto economico nella voce “220 - Utili/ petdite delle partecipazioni”. Qualora i motivi della
perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di
valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico nella stessa voce, fino a
concorrenza dell’impairment in precedenza rilevato.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio
d’esercizio - Modalita di determinazione delle perdite di valore delle partecipazioni”.

I dividendi relativi a tali investimenti sono contabilizzati, nel bilancio della Banca, a conto economico,
indipendentemente dal fatto che siano stati generati dalla partecipata anteriormente o successivamente alla data di
acquisizione. Il risultato della cessione di partecipazioni ¢ imputato a conto economico nella voce “220 - Utili
(Perdite) delle partecipazioni”.

d) criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita
stesse 0 quando sono cedute con trasferimento sostanziale tutti i rischi e benefici ad esse connessi. In presenza di
una situazione che determina la perdita dell'influenza notevole o del controllo congiunto I’eventuale partecipazione
residua ¢ oggetto di riclassifica nei portafogli delle attivita finanziarie IFRS 9.

6 Attivita materiali
a) criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti, 1
mobili e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi tipo nonché le opere d’arte.
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Si definiscono immobili strumentali quelli posseduti dalla Banca ed utilizzati nella produzione o nella fornitura di
servizi o per fini amministrativi (classificati come “attivita materiali ad uso funzionale” e iscritte secondo lo IAS
16) mentre si definiscono investimenti immobiliari quelli posseduti dalla Banca al fine di riscuotere canoni di
locazione e/o detenuti per I'apprezzamento del capitale investito (classificati come “‘attivita materiali ad uso
investimento” e seguono le regole previste dallo IAS 40).

La voce accoglie altresi le attivita materiali classificate in base allo IAS 2 “Rimanenze”, relative principalmente ai
cespiti acquisiti nell’ottica di valorizzazione dell'investimento, attraverso anche lavori di ristrutturazione o di
riqualificazione, con I'intento esplicito di venderli nell’immediato futuro nell’ambito del normale svolgimento del
business, compresi 1 beni derivanti dall’attivita di escussione di garanzie ricevute o dall’acquisto in asta.

In tale categoria sono incluse, altresi, i) le attivita materiali ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute ed i
diritti d’uso acquisiti con il lasing, sia finanziatio sia operativo, relativi ad attivita materiali che la Banca utilizza in
qualita di locatario ad uso funzionale o a scopo di investimento, ii) le attivita concesse in /easing operativo (per i
locatori), nonché iii) le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di proprieta e su beni di terzi, queste
ultime purché identificabili e separabili (es. ATM).

b) criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali
oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto
economico.

Nel caso di immobili ritirati a seguito di chiusura della originaria posizione creditoria (cd. “datio in solutun’),
liscrizione avviene al minore tra il valore del credito lordo rilevato al momento del rientro del bene e:

- il “valore di mercato” risultante da apposita perizia, qualora non sia prevedibile una loro classificazione
tra le “attivita in via di dismissione” in un orizzonte temporale di breve periodo;

- il “valore di pronto realizzo” desunto da apposita perizia, che rettifica il “valore di mercato” nella
prospettiva di una cessione in un arco temporale assai breve, qualora alla data di risoluzione sia nota la
successiva destinazione tra le “attivita in via di dismissione”;

- al prezzo in corso di negoziazione, se al momento della rilevazione iniziale esistono concrete trattative di
cessione, dimostrate da impegni assunti dalle parti interessate alla trattativa.

In relazione agli immobili, le componenti riferite ai terreni ed ai fabbricati costituiscono attivita separate ai fini
contabili e, in virtu dell’applicazione dell’approccio per componenti, vengono distintamente rilevate all’atto
dell’acquisizione. La suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizie di
esperti indipendenti.

Lrattivita per il diritto d’uso (Riéght of Use — RoU) acquisita con il Jeasing viene iscritta in bilancio alla data di decorrenza
del contratto, ossia alla data in cui I'asser ¢ messo a disposizione del locatario e viene inizialmente valutata al costo.
Tale costo comprende:
e Timporto della misurazione iniziale della passivita di /asing al netto dell’TVA;
e gli eventuali pagamenti di leasing effettuati entro la data di decorrenza, al netto di eventuali incentivi alla
locazione;
e  gli eventuali costi diretti iniziali sostenuti, intesi come costi incrementali sostenuti per I'ottenimento del
leasing che non sarebbero stati altrimenti sostenuti (es. commissioni di intermediazione e success fees);

® i costi stimati di ripristino e smantellamento nei casi in cui il contratto li preveda.

In corrispondenza dell’attivita consistente nel diritto d’uso, il locatatio iscrive una passivita per il leasing alla voce 10
“Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” corrispondente al valore attuale dei pagamenti dovuti per il
leasing. Il tasso di attualizzazione utilizzato ¢ il tasso di interesse implicito, se determinabile; in caso contrario viene
utilizzato il tasso di interesse di finanziamento marginale del locatario.

La Banca utilizza quale tasso di sconto, ove non sia presente un tasso di interesse implicito nel contratto, la curva
per scadenze allineate ai singoli contratti di locazione costituita dal tasso base Euribor 6M e dal funding spread blended,
quest’ultimo pari alla media ponderata delle curve di funding per le obbligazioni senior unsecured, per i depositi protetti
e per quelli privilegiati. I.’adozione di tale curva ¢ in linea con le caratteristiche dei contratti di lasing, i quali
prevedono canoni tipicamente costanti lungo la durata del contratto, e delle attivita sottostanti.
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11 tasso di sconto cosi definito tiene conto del merito creditizio del locatario, della durata del /easing, dell’attivita
consistente nel diritto di utilizzo e dell’ambiente economico, identificato nel mercato italiano, nel quale la
transazione ha luogo e pertanto ¢ in linea con quanto richiesto dal principio.

Qualora un contratto di /fasing contenga “componenti non /easing’ (ad esempio prestazioni di servizi, quali la
manutenzione ordinaria, da rilevarsi secondo le previsioni del’IFRS 15) il locatario deve contabilizzare
separatamente “componenti lasing’ e “componenti non leasing’ e ripartire il corrispettivo del contratto tra le diverse
componenti sulla base dei relativi prezzi a sé stanti.

11 locatario puo optare per rilevare i pagamenti dovuti per il /easing direttamente quale onere nel conto economico,
a quote costanti lungo la durata del contratto di leasing oppure secondo un altro metodo sistematico rappresentativo
delle modalita di fruizione dei benefici economico nel caso di:

- leasing a breve termine (pari o inferiore a 12 mesi) che non includano un’opzione di acquisto dell’asses
oggetto del fasing da parte del locatario;
- leasing in cui I'attivita sottostante ¢ di modesto valore.

La Banca ha optato per rilevare direttamente 'onere nel conto economico a quote costanti lungo la durata del
contratto di leasing.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali e fatta eccezione per quelli rientranti nella disciplina dello
IAS 2, sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti cumulati e perdite di valore.

Le attivita materiali, sia di proprieta sia acquisite tramite diritti d’uso, sono sistematicamente ammortizzate lungo la
loro vita utile, adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti, ad eccezione dei terreni e
delle opere d’arte che hanno vita utile indefinita e non sono ammortizzabili. La vita utile delle attivita materiali
soggette ad ammortamento viene periodicamente sottoposta a verifica; in caso di rettifica delle stime iniziali viene
conseguentemente modificata anche la relativa quota di ammortamento. Per le attivita sottostanti al /easing, la
determinazione della vita utile deve tener conto anche dell’eventuale trasferimento della proprieta dell’attivita al
locatario al termine del Jeasing. Se Pesercizio dell’opzione di acquisto dell’asser da parte del locatario ¢ considerato
probabile e viene quindi riflesso nel valore del RoU, la vita utile considerata ¢ quella dell’ assez sottostante alla data
di decorrenza. In caso contrario, la vita utile viene determinata come la minore tra la vita utile dell’assez e 1a durata
del feasing. Nelle specifiche sezioni di Nota integrativa sono riportate le aliquote di ammortamento e la conseguente
vita utile attesa delle principali categorie di cespiti.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, deve essere verificata la presenza di eventuali segnali di
impairment, ovvero di indicazioni che dimostrino che un’attivita possa aver subito una perdita di valore. In caso di
presenza dei segnali suddetti, per gli immobili di proprieta e detenuti in locazione si procede al confronto tra il
valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi
di vendita ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le
eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico nella voce “180 - Rettifiche/riprese di valore nette su
attivita materiali”’. Nella stessa voce vengono rilevati altresi gli ammortamenti periodici.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita si da luogo ad una ripresa di valore,
che non puo superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di
precedenti perdite di valore.

Inoltre, nel corso della durata del contratto di /easing, il valore contabile del diritto d’uso deve essere adeguato nei
casi in cui ¢ prevista la rideterminazione della passivita per il /asing, quali ad esempio, la modifica della durata del
leasing o della valutazione di un’opzione di acquisto dell’attivita sottostante alla luce di nuove circostanze.

Le attivita materiali a cui si applica lo IAS 2 sono valutate al pari delle rimanenze e quindi al minore tra il costo di
iscrizione contabile ed il valore netto di realizzo, rappresentato dal prezzo di vendita stimato meno i costi presunti
per il completamento e gli altri costi necessari per realizzare la vendita. Le eventuali perdite di valore, nel caso si
manifestassero vanno tilevate a conto economico nella voce “180 - Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita
materiali”. Tale fattispecie non ¢ soggetta ad ammortamento periodico.

d) criteri di cancellazione

Un’attivita materiale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il bene ¢
permanentemente ritirato dall’uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri. Le eventuali
plusvalenze o minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono determinate
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come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene e sono rilevate nel conto
economico nella voce “250. Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

Le attivita consistenti nel diritto di utilizzo, contabilizzate in base all’IFRS 16, sono eliminate al termine della durata
del /easing.

7 Attivita immateriali
a) criteri di classificazione

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per essere
utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito. Tra le attivita immateriali ¢ anche iscritto I'avviamento che
rappresenta la differenza positiva tra il costo di acquisto ed il fair value delle attivita e passivita di pertinenza di
un’impresa acquisita, come meglio precisato nel paragrafo “16 — Altre informazioni, Aggregazioni di aziende”.

b) criteri di iscrizione

Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, solo se ¢ probabile che i futuri benefici economici
attribuibili all’attivita si realizzino e se il costo dell’attivita stessa possa essere determinato attendibilmente. In caso
contrario il costo dell’attivita immateriale ¢ rilevato a conto economico nell’esercizio in cui € stato sostenuto.

Le attivita immateriali rilevanti per la Banca sono le seguenti:

e le attivita immateriali legate alla tecnologia che comprendono le licenze soffware, i costi capitalizzati
internamente, i progetti e licenze in corso di sviluppo; in particolare, i costi sostenuti internamente per lo
sviluppo di progetti di soffware costituiscono attivita immateriali che sono iscritti all’attivo solo se tutte le
seguenti condizioni sono rispettate: a) il costo attribuibile all’attivita di sviluppo ¢ determinabile in modo
attendibile, b) vi ¢ I'intenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere attivita
disponibile all’'uso o alla vendita, c) ¢ dimostrabile che Iattivita ¢ in grado di produrre benefici economici futuri.
I costi di sviluppo di soffware capitalizzati comprendono le sole spese che possono essere attribuite direttamente
al processo di sviluppo.

e le attivita immateriali rappresentative di relazioni con la clientela, rappresentate dalla valorizzazione, in
occasione di operazioni di aggregazione, dei rapporti di asset management e under custody e dei core deposit.

L’avviamento ¢ iscritto tra le attivita quando deriva da una operazione di aggregazione d’impresa secondo i criteri
di determinazione previsti dal principio contabile IFRS 3, quale eccedenza residua tra il costo complessivamente
sostenuto per 'aggregazione aziendale ed il fair value netto delle attivita e passivita acquistate costituenti aziende o
rami aziendali.

Se il costo sostenuto risulta invece inferiore al fair value delle attivita e passivita acquisite, la differenza negativa
(badwill) viene iscritta direttamente a conto economico.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

11 costo delle attivita immateriali a vita utile definita ¢ ammortizzato a quote costanti sulla base della relativa vita
utile. Le attivita a vita utile indefinita non sono invece soggette ad ammortamento sistematico, ma solamente alla
periodica verifica dell’adeguatezza del relativo valore di iscrizione in bilancio. Le attivita immateriali originate da
software sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono ammortizzate in quote costanti a decorrere
dall’ultimazione e dall’entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile. Le attivita immateriali
rappresentative di relazioni con la clientela, rilevate in occasione di operazioni di aggregazione, sono ammortizzate
in quote costanti.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla
stima del valore di recupero dell’attivita. I’ammontare della perdita, rilevato a conto economico, ¢ pari alla
differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile.

I’avviamento iscritto non ¢ soggetto ad ammortamento ma a verifica periodica della tenuta del valore contabile,
eseguita con periodicita annuale od inferiore in presenza di segnali di deterioramento del valore. A tal fine vengono
identificate le unita generatrici di flussi finanziari cui attribuire i singoli avviamenti. Dette unita rappresentano il
livello minimo al quale 'avviamento ¢ monitorato per finalita gestionali interne e non deve essere maggiore rispetto
al settore operativo determinato in conformita al principio IFRS 8.

I’ammontare dell’eventuale riduzione di valore ¢ determinato sulla base della differenza tra il valore di iscrizione
dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recupero ¢ pari al maggiore tra il fair value
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dell’unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso,
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati per gli esercizi di operativita dell’unita generatrice di flussi
finanziari e derivanti dalla sua dismissione al termine della vita utile. Le conseguenti rettifiche di valore vengono
rilevate a conto economico nella voce “190 - Rettifiche/riprese di valore su attivita immateriali”. Nella stessa voce
vengono rilevati gli ammortamenti periodici. Per quanto riguarda ’avviamento, non ¢ ammessa la contabilizzazione
di eventuali successive riprese di valore.

d) criteri di cancellazione

Un’attivita immateriale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora non siano attesi
benefici economici futuri.

8 Attivita non correnti e gruppi di attivita/passivita in via di dismissione
a) criteri di classificazione

Vengono classificate nella voce dell’attivo “110 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e
in quella del passivo “70 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione™ le attivita/passivita non correnti ed i
gruppi di attivitd/passivita per le quali il loro valore contabile sara presumibilmente recuperato mediante la vendita
anziché con I'uso continuativo.

Per essere classificate nelle predette voci, le attivita o passivita (o gruppo in dismissione) devono essere
immediatamente disponibili per la vendita e devono essere riscontrati programmi attivi e concreti tali da far ritenere
come altamente probabile la loro dismissione entro un anno rispetto alla data di classificazione come attivita in via
di dismissione.

b) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita ed i gruppi di attivita non correnti in via di dismissione, con le
relative passivita, sono valutati al minore tra il valore contabile ed il fair value al netto dei costi di vendita, fatta
eccezione per alcune tipologie di attivita - riconducibili ad esempio a tutti gli strumenti finanziari rientranti
nell’ambito di applicazione del’IFRS 9 - per le quali 'IFRS 5 prevede specificatamente che debbano essere applicati
i criteri valutativi del principio contabile di riferimento.

Al momento di classificazione di un’attivita non corrente tra le attivita non correnti in via di dismissione ’eventuale
processo di ammortamento viene interrotto.

Le riserve di valutazione relative ad attivita non correnti in via di dismissione, registrate in contropartita delle
variazioni di valore a tal fine rilevanti, sono evidenziate nel prospetto della redditivita complessiva.

Qualora i gruppi di attivita e passivita in via di dismissione siano riconducibili alla fattispecie delle attivita operative
cessate (identificabili con un importante ramo autonomo o area geografica di attivita, anche facente parte di un
unico programma coordinato di dismissione, piuttosto che una societa controllata acquisita esclusivamente in
funzione di una sua rivendita), i relativi proventi ed oneri, al netto dell’effetto fiscale, sono esposti nel conto
economico alla voce “290 - Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte” di conto
economico. Gli utili e le perdite riconducibili a singole attivita in via di dismissione sono iscritti nella voce piu
idonea di conto economico.

c) criteri di cancellazione

Le attivita ed i gruppi di attivitd/passivitd non corrent in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale
al momento della dismissione.

9 Fiscalita corrente e differita
a) criteri di iscrizione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio
dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.
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L’accantonamento per imposte sul reddito ¢ determinato in base ad una prudenziale previsione dell’onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito.

In particolare, la fiscalita corrente accoglie il saldo netto tra le passivita correnti dell’esercizio e le attivita fiscali
correnti nei confronti del’Amministrazione Finanziaria rappresentate dagli acconti, dai crediti derivanti dalle
precedenti dichiarazioni e dagli altri crediti d’imposta per ritenute d’acconto subite. Le attivita correnti includono
anche i crediti d’imposta per i quali si ¢ chiesto il rimborso alle Autorita Fiscali competenti. In tale ambito
rimangono iscritti anche i crediti d’imposta ceduti in garanzia di propri debiti.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee - senza limiti
temporali - tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti
valori assunti ai fini fiscali applicando il cosiddetto balance sheet liability method.

Le attivita per imposte anticipate determinate sulla base di differenze temporanee deducibili vengono iscritte in
bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro recupero; tale probabilita viene valutata, attraverso lo
svolgimento del probability test, sulla base della capacita di generare con continuita redditi imponibili positivi in capo
alla societa interessata o, per effetto dell’esercizio dell’opzione relativa al “Consolidato fiscale”, al complesso delle
societa aderenti.

La probabilita del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali e svalutazioni
di crediti (c.d. DTA trasformabili), ¢ da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge
che ne prevedono la trasformazione in credito d’imposta in presenza di petdita d’esetcizio civilistica e/o fiscale.

In particolare, 'art. 2 - commi 55 e seguenti - del Decreto Legge 29 dicembre 2010 n. 225 (e successive
modificazioni) prevede che:

- in presenza di una perdita civilistica d’esercizio, la fiscalita anticipata (IRES ed IRAP) relativa agli avviamenti,
alle altre attivita immateriali e alle svalutazioni di crediti ¢ oggetto di trasformazione in credito d’imposta per
una quota pari al rapporto tra la perdita civilistica e il patrimonio netto contabile al lordo della perdita
medesima. La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazione, da parte dell’assemblea dei
soci, del bilancio individuale in cui ¢ stata rilevata la perdita;

- in presenza di perdita fiscale d’esercizio (ovvero, ai fini IRAP, di valore della produzione negativo), la fiscalita
anticipata relativa alle deduzioni riferite agli avviamenti, alle altre attivita immateriali e alle svalutazioni di
crediti, che hanno concorso alla formazione della perdita fiscale suddetta (ovvero del valore della produzione
negativo) ¢ oggetto di trasformazione in credito d’imposta. La suddetta trasformazione ha effetto a decorrere
dalla data di presentazione della dichiarazione dei redditi relativa all’esercizio in cui viene indicata la perdita.

Per effetto delle disposizioni contenute nel Decreto Legge 27 giugno 2015 n. 83, le DTA trasformabili hanno
cessato di incrementarsi a partire dal 2016. In particolare:

1. per le imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali di nuova iscrizione, in bilancio dal
2016 in avanti, ¢ stata disposta I’esclusione dalla normativa di cui all’art. 2 - commi 55 e seguenti - del D.L
225/2010;

2. per le imposte anticipate relative a svalutazioni di crediti ¢ cessato, dal 2016 in avanti, il presupposto contabile
per la relativa iscrizione in bilancio essendo divenute tali svalutazioni interamente deducibili nell’esercizio di
contabilizzazione. Si segnala che la manovra finanziaria per il 2019 (Legge 30 dicembre 2018 n. 145) ha
derogato alla integrale deducibilita delle svalutazioni su crediti con riferimento a quelle rilevate in sede di prima
applicazione del’IFRS 9, esclusivamente a seguito dell’adozione del modello di rilevazione del fondo a
copertura delle perdite attese (ECL), disponendo la deducibilita IRES ed IRAP) delle stesse a rate costanti in
10 esercizi. E stato, tuttavia, espressamente chiarito che le relative DTA conseguentemente iscritte in bilancio,
pur essendo riferite a svalutazioni su crediti verso la clientela, non rientrano tra quelle trasformabili in credito
d’imposta di cui al D.L. 225/2010. Si precisa peraltro che la rata riferita al 31 dicembre 2019, a seguito della
Legge di bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019 n. 160) ¢ stata differita al 31 dicembre 2028.

Si evidenzia, inoltre, che la Banca ha esercitato 'opzione irrevocabile di cui al Decreto Legge 3 maggio 2016 n. 59
(e successive modificazioni) per il mantenimento del diritto alla trasformabilita in credito d’imposta delle DTA
relative agli avviamenti, alle altre attivita immateriali e alle svalutazioni e perdite su crediti; conseguentemente risulta
dovuto il relativo canone annuo da corrispondere con riferimento a ciascuno degli esercizi a partire dal 2016 e
successivamente, se ne ricorreranno annualmente i presupposti, fino al 2030.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali non utilizzate sono rilevate in base ai medesimi criteri previsti per la
rilevazione delle imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili: esse sono pertanto iscritte in bilancio
soltanto nella misura in cui esiste la probabilita del loro recupero, sulla base della capacita di generare nel futuro
redditi imponibili positivi. Poiché lesistenza di perdite fiscali inutilizzate puo essere sintomo di difficolta a
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conseguire nel futuro redditi imponibili positivi, lo IAS 12 prevede che, in presenza di perdite conseguite in periodi
recenti, debbano essere fornite evidenze idonee a supportare I'esistenza nel futuro di tali redditi. Inoltre, si evidenzia
che la vigente normativa fiscale italiana consente il riporto a nuovo illimitato nel tempo delle perdite IRES (art. 84
comma 1 del TUIR); di conseguenza, la verifica dell’esistenza di redditi imponibili futuri contro i quali utilizzare
tali perdite non ¢ soggetta a limiti temporali.

La Banca, come sopra detto, verifica la probabilita del manifestarsi di redditi imponibili futuri (probability test)
mediante I'approccio risk-adjusted che prevede I'applicazione di un fattore di sconto ai redditi prospettici. Tale
fattore, applicato con il criterio dell’interesse composto sconta in misura crescente i redditi futuri per rifletterne
lincertezza. Per maggiori dettagli circa le valutazioni effettuate dalla Banca per verificare la possibilita di rilevare
attivita per imposte anticipate si rinvia al paragrafo successivo “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione
del bilancio d’esercizio - Modalita di rilevazione delle attivita per imposte anticipate (probability test)”.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali attese alla data di riversamento
delle differenze temporanee, sulla base dei provvedimenti in essere alla data di riferimento del bilancio. In
particolare, ai fini della rilevazione delle imposte anticipate si ¢ tenuto conto che la Legge di bilancio 2020 (Legge
27 dicembre 2019 n. 160) ha reintrodotto 'agevolazione ACE (Aiuto per la Crescita Economica), con efficacia a
decorrere dal 2019, precedentemente abrogata dalla Legge di Bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018 n. 145).
Eventuali variazioni delle aliquote fiscali o delle norme tributarie, emanate o comunicate dopo la data di riferimento
del bilancio e prima della data di autorizzazione alla pubblicazione, che hanno un effetto significativo sulle attivita
e passivita fiscali differite sono trattate come fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio che non
comportano rettifica ai sensi dello IAS 10, con conseguente informativa nella nota integrativa.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimoniale operando le compensazioni a
livello di medesima imposta.

b) criteri di classificazione e di valutazione

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere
conto sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote sia di eventuali diverse situazioni
soggettive.

In relazione al Consolidato fiscale tra la Banca e le societa controllate che vi hanno aderito sono stati stipulati dei
contratti che regolano i flussi compensativi relativi ai trasferimenti di utili e perdite fiscali. Tali flussi sono
determinati applicando agli imponibili fiscali delle societa aderenti I'aliquota IRES in vigore. Per le societa che
trasferiscono perdite fiscali, il flusso compensativo, calcolato come sopra, ¢ riconosciuto dalla consolidante alla
consolidata quando e nella misura in cui la consolidata stessa, trasferira al consolidato fiscale, nei periodi d’imposta
successivi a quello di conseguimento della perdita, imponibili fiscali positivi. I flussi compensativi cosi determinati
sono contabilizzati come crediti e debiti nei confronti delle societa aderenti al Consolidato fiscale, classificati nelle
altre attivita e nelle altre passivita, in contropartita della voce “270 - Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita
corrente”.

c) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico
la contropartita ¢ rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino
transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto senza influenzare il conto economico, quali ad
esempio le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fasr value con impatto sulla redditivita complessiva o dei
contratti derivati di copertura di flussi finanziari, le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto,
interessando le specifiche riserve quando previsto.

10 Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi e oneri: impegni e garanzie rilasciate

La sottovoce in esame accoglie i fondi per rischio di credito a fronte degli impegni ad erogare fondi e delle garanzie
rilasciate che rientrano nel perimetro di applicazione delle regole di impairment ai sensi del’'TFRS 9, al pari di quanto
previsto per le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e per le “Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva”. Per approfondimenti sul modello di impairment si fa rinvio a quanto
riportato nel successivo paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio -
Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (zmpairment)”.
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In aggiunta, sono inclusi nella sottovoce anche i fondi per rischi ed oneri costituiti a fronte di altre tipologie di
impegni e di garanzie rilasciate che, in virtu delle proprie peculiarita, non rientrano nell’ambito applicativo
dell’impairment ai sensi dell’'TFRS 9.

Fondi per rischi e oneri: quiescenza e obblighi simili

La sottovoce “Fondi per rischi e oneri: b) quiescenza e obblighi simili” comprende gli stanziamenti, contabilizzati
in base allo IAS 19 “Benefici ai dipendenti”, ai fini del ripianamento del disavanzo tecnico dei fondi di previdenza
complementare a benefici definiti. I piani pensionistici sono distinti nelle due categorie a benefici definiti e a
contribuzione definita. Mentre per i piani a contribuzione definita 'onere a carico della societa ¢ predeterminato,
per i piani a benefici definiti 'onere viene stimato e deve tener conto di un’eventuale insufficienza di contributi o
di rendimento degli assez in cui i contributi sono investiti. Per i piani a benefici definiti la determinazione dei valori
attuariali richiesti dall’applicazione del richiamato principio viene effettuata da un attuatio esterno, con l'utilizzo
del metodo della “proiezione unitaria del credito” (Projected Unit Credit Method). Gli utili e le perdite attuariali, definiti
quale differenza tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale degli impegni a fine esercizio, sono
contabilizzati per I'intero importo nel prospetto della redditivita complessiva, nella voce “Riserve da valutazione”.
Per maggiori dettagli confrontare il successivo paragrafo “16 - Altre informazioni - Trattamento di fine rapporto e
altri benefici per i dipendenti”.

Fondi per rischi e oneri: altri fondi per rischi e oneri

Nella sottovoce “Fondi per rischi e oneri: ¢) altri fondi per rischi ed oneri” sono compresi gli stanziamenti a fronte
degli esborsi stimati per obbligazioni legali o implicite derivanti da eventi passati. Tali esborsi possono essere di
natura contrattuale, come ad esempio gli stanziamenti per il sistema incentivante al personale e per incentivi
all’esodo del personale, gli indennizzi previsti da clausole contrattuali al verificarsi di determinati eventi, o di natura
tisarcitoria e/ o restitutotia, come quelli a fronte di perdite presunte sulle cause passive, incluse le azioni revocatotie,
gli esborsi stimati a fronte dei reclami della clientela per I’attivita di intermediazione in titoli, i contenziosi di natura
fiscale.

Sono altresi ricompresi i fondi istituiti alla data di decorrenza dei contratti di fasing, stipulati in qualita di locatario,
che richiedono I'esecuzione di interventi di smantellamento/tipristino sugli asses sottostanti al termine del contratto.
Tali fondi sono rilevati in contropartita delle attivita iscritte per il valore dei diritti d’uso degli immobili (di cui voce
“80 — Attivita materiali”).

I fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita di ammontare o scadenza incerti e sono rilevati in bilancio se:
- esiste un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;
- ¢ probabile che sara necessario 'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
I’obbligazione; e
- puo essere effettuata una stima attendibile del probabile esborso futuro.

L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima dell’esborso finanziario necessario per
assolvere all’obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette i rischi e le incertezze insite nei fatti
e nelle circostanze esaminate. Laddove Ielemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono
attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato. Ad eccezione dei fondi rischi legati ai contratti di /easing,
P'accantonamento e l'effetto dell’attualizzazione sono rilevati a conto economico nella voce “170 - Accantonamenti
netti ai fondi per rischi e oneri”, cosi come l'incremento del fondo per effetto del passare del tempo. I fondi
accantonati sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore stima
corrente. Quando I'impiego di risorse, atte a produrre benefici economici per adempiere all’'obbligazione, diviene
improbabile, oppure quanto 'obbligazione si estingue, 'accantonamento viene stornato.

In aggiunta, ciascun fondo ¢ utilizzato unicamente per far fronte a quelle uscite per le quali ¢ stato originariamente
costituito.
A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non viene rilevato alcun accantonamento, ma viene fornita
informativa in nota integrativa, salvo i casi in cui la probabilita di impiegare risorse sia remota oppure il fenomeno
non risult rilevante.
In particolare, si segnala che:

e I fondi relativi alle vertenze civili e penali derivanti dalle informazioni finanziarie diffuse nel periodo 2008-

2015, sono determinati come media ponderata di due stime elaborate da periti esterni:
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1. il cd. “criterio del danno differenziale”, che identifica il danno nel minor prezzo che I'investitore
avrebbe dovuto corrispondere se avesse avuto a disposizione un quadro informativo completo
e corretto;
2. il ed. “criterio del risarcimento integrale”, che prende le mosse dall’argomento in base al quale

I'informazione falsa o incompleta puo assumere un’incidenza causale nelle scelte di investimento
del risparmiatore tale per cui egli, in presenza di un quadro informativo corretto, non avrebbe
effettuato fout conrt I'investimento in questione. Sulla base di questo assunto, il danno risarcibile
viene commisurato all’intero importo investito, dedotto (a) il valore residuo del titolo (ovvero
P'importo ricavato dalla cessione del titolo), nonché (b) I'ulteriore importo che il risparmiatore
avrebbe potuto ottenere provvedendo alla cessione dei titoli non appena ristabilita la parita
informativa.

Con riferimento invece alle richieste stragiudiziali connesse al periodo 2008-2015, al fine di tener conto

della probabilita di trasformazione delle stesse in vere e proprie vertenze, i fondi sono determinati

applicando un fattore esperienziale alle richieste formulate dalle controparti.

e I fondi connessi alle dichiarazioni e garanzie rilasciate nel contesto di operazioni di cessione e di scissione
di crediti deteriorati sono determinati, in assenza di elementi idonei per effettuare una stima
sufficientemente attendibile, mediante una metodologia statistica. In particolare, la stima si basa sui
risultati di un campione rappresentativo di posizioni dismesse/scisse tispetto alle quali le funzioni
competenti valutano analiticamente la conformita o il rischio conformita per ciascuna delle dichiarazioni
e garanzie rilasciate; nell’ambito di tale stima viene individuato il campione da analizzare ed effettuata
l'inferenza dei risultati del campione sull’intera popolazione. La stima viene aggiornata per tener conto di
eventuali claims pervenuti.

11 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) criteri di classificazione

La voce “10 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” comprende le sottovoci “a) debiti verso banche”,
“b) debiti verso la clientela” e “c) titoli in circolazione” e sono costituite dalle varie forme di provvista, sia
interbancaria che nei confronti della clientela e dalla raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli
obbligazionari in circolazione, al netto degli eventuali riacquisti. Vengono classificati tra i titoli in circolazione tutti
i titoli che non sono oggetto di copertura “naturale” tramite derivati, i quali sono classificati tra le passivita valutate
al fair valne.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dal locatario nell’ambito di operazioni di /feasing, finanziario e operativo,
eventualmente stipulate, nonché le operazioni di pronti contro termine di raccolta e di titoli dati a prestito con
ricevimento di garanzia in denaro che rientra nella piena disponibilita del prestatore. Sono infine compresi i debiti
di funzionamento connessi con la fornitura di servizi finanziari come definiti nel Testo Unico Bancario e nel Testo
Unico della Finanza.

b) criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o della emissione
dei titoli di debito e viene effettuata sulla base del relativo fair value, normalmente pari all’'ammontare incassato od
al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventl aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola
operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esclusi i costi interni di
carattere amministrativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto sono iscritte in bilancio come operazioni di
raccolta per 'importo incassato a pronti.

Per gli strumenti strutturati, qualora sussistano i requisiti previsti dal principio IFRS 9 per la rilevazione separata
dei derivati incorporati, quest'ultimi sono separati dal contratto ospite e rilevati al fair value come attivita o passivita
di negoziazione. Il contratto ospite ¢ invece iscritto al costo ammortizzato.

Le passivita per il Jeasing iscritte nei confronti del locatore vengono misurate come il valore attuale dei canoni futuri
ancora da pagare per la durata del leasing. La durata del /easing viene determinata tenendo conto dei:
e  periodi coperti da un’opzione di proroga del feasing, nel caso che l’esercizio della medesima sia
ragionevolmente certo;
e  periodi coperti da un’opzione di risoluzione del /easing, nel caso che lesercizio della medesima sia
ragionevolmente certo.
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c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie emesse, al netto degli eventuali rimborsi e/ o tiacquisti, vengono
valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di interesse effettivo. Fanno eccezione le passivita a breve
termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il valore incassato. Gli interessi sono
esposti nel conto economico alla voce “20 - Interessi passivi e oneri assimilati”.
Riguardo le passivita per il leasing, successivamente alla data di decorrenza del contratto, il valore contabile:
e aumenta per gli interessi passivi maturati, esposti nel conto economico alla voce “20 - Interessi passivi e
oneri assimilati”;
e  diminuisce per tener conto del pagamento dei canoni dovuti per il leasing
e viene rideterminato per tener conto di eventuali nuove valutazioni (ad es. estensione o riduzione della
durata del contratto) o modifiche del leasing (ad es. rinegoziazione del corrispettivo del fasing) intervenute
successivamente alla data di decorrenza; 'impatto della rideterminazione viene registrato in contropartita
all’attivita per il dititto d’uso.

Si evidenzia, inoltre, che gli strumenti di raccolta oggetto di una relazione di copertura efficace vengono valutati
sulla base delle regole previste per le operazioni di copertura.

d) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene
anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il valore contabile della passivita
e 'ammontare pagato per acquistarla viene registrata a conto economico nella voce 100 “Utli/perdite da cessione
o riacquisto”. 1l ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro tiacquisto ¢ considerato come
una nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.

12 Passivita finanziarie di negoziazione
a) criteri di classificazione

La voce comprende:

e le passivita finanziarie emesse con l'intento di riacquistarle nel breve periodo;

e le passivita facenti parte di un portafoglio di strumenti finanziari che sono gestiti congiuntamente e per
il quale esiste una provata strategia volta al conseguimento di profitti nel breve periodo;

e icontratti derivati aventi un fuir value negativo non designati come strumenti di copertura, inclusi sia quelli
incorporati in strumenti finanziari complessi che sono stati oggetto di scorporo dalle passivita valutate al
costo ammortizzato, sia quelli collegati alle attivita/passivita designate al fair valne con impatto a conto
economico.

Sono inoltre incluse le passivita che si originano da scoperti tecnici generati dall’attivita negoziazione di titoli.
b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle passivita finanziarie avviene alla data di regolamento per le passivita per cassa e alla data
di sottoscrizione per i contratti derivati.

All’atto della rilevazione iniziale le passivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al loro fair
valne che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso, che sono imputati direttamente a conto economico.

c) criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al fair
value, con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico. Per un’illustrazione dei criteri utilizzati
per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari si rinvia alla Sezione “A.4.5 Gerarchia del fair value”
della presente Parte A di Nota integrativa.

d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli udli e le perdite detivanti dalla variazione di fair value delle passivita finanziarie e/o dalla cessione delle stesse
sono rilevati nella voce “80 - Risultato netto dell’attivita di negoziazione” di conto economico, compresi quelli
relativi a strumenti derivati passivi connessi con la Fair alue Option.
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e) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i dititti contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando
le passivita finanziatrie sono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta
delle stesse.

13 Passivita finanziarie designate al fair value
a) criteri di classificazione

Sono classificabili in questa categoria le passivita finanziarie per le quali ¢ stata esercitata in sede di rilevazione
iniziale Popzione di rilevazione al fair value (Fair VValue Option) con impatto a conto economico; tale opzione ¢
ammessa quando:

1) la designazione al fair value consente di eliminare o di ridurre notevolmente una mancanza di uniformita
nella valutazione o nella rilevazione che altrimenti risulterebbe dalla valutazione di attivita o passivita o
dalla rilevazione dei relativi utili e perdite su basi diverse (cosiddetto “accounting mismatch”); oppure

2) la gestione e/o valutazione di un gruppo di strumenti finanziati al fair value con effetti a conto economico
¢ coerente con una strategia di risk management o d’investimento documentata su tale base anche alla
Direzione aziendale; oppure

3) siein presenza di uno strumento contenente un derivato implicito, che modifica in modo significativo i
flussi di cassa dello strumento ospite e che avtebbe dovuto essere altrimenti oggetto di scorporo.

L’opzione di designare una passivita al fazr value ¢ irrevocabile, viene effettuata sul singolo strumento finanziario e
non richiede la medesima applicazione a tutti gli strumenti aventi caratteristiche similari. Non ¢ ammessa la
designazione al fair value di una sola parte di uno strumento finanziario, attribuibile ad una sola componente di
rischio a cui lo strumento ¢ assoggettato.

La Banca ha esercitato tale opzione nell’ambito della casistica n. 1 di cui sopra, classificando in tale voce le passivita
finanziarie oggetto di “copertura naturale” tramite strumenti derivati.

Nell’ambito della Sezione 16 “Altre informazioni” ¢ inserito un capitolo di approfondimento sulle modalita di
gestione delle coperture tramite 'adozione della Fair 1alue Option.

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle passivita finanziarie avviene alla data di emissione in misura pari al loro fair value, che
corrisponde normalmente al corrispettivo incassato, senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati a conto economico.

11 fair valne delle passivita finanziarie eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato ¢ oggetto di
apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato ¢ imputata direttamente a conto economico,
esclusivamente quando risultano soddisfatte le condizioni previste dal principio IFRS 9, cio¢ nel caso in cui il fair
valne dello strumento emesso sia determinabile mediante I'utilizzo di prezzi di riferimento su strumenti simili in un
mercato attivo oppure sia determinato attraverso una tecnica di valutazione basata esclusivamente su parametri
osservabili sul mercato. Nel caso in cui tali condizioni non sussistano il fair value utilizzato per le valutazioni
successive all’emissione ¢ depurato della differenza iniziale tra il fair value alla data di emissione ed il corrispettivo
incassato. Tale differenza ¢ riconosciuta a conto economico solo se deriva da cambiamenti dei fattori (incluso il
tempo) che gli operatori del mercato considererebbero nel determinare il prezzo.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value. Gli utili ¢ le perdite
derivanti dalla variazione di fazr value di tali passivita sono rilevati come di seguito descritto:

e  alla voce “110 -Riserve da valutazione”, ¢ imputata la quota relativa alla variazione di fair value attribuibile
alle variazioni del merito creditizio dell’emittente, a meno che tale trattamento non crei o non amplifichi
un’asimmetria contabile nell’utile (perdita) di esercizio, nel qual caso I'intera variazione di fair value della
passivita deve essere imputata a conto economico. Gli effetti correlati alla variazione del proprio merito
creditizio sono oggetto di presentazione nel prospetto della redditivita complessiva, al netto del relativo
effetto fiscale, in corrispondenza delle altre componenti reddituali senza rigiro nel conto economico.
L’importo imputato nella specifica riserva patrimoniale non sara mai oggetto di rigiro nel conto
economico nemmeno se la passivita dovesse essere scaduta o estinta; in tal caso sara necessario
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riclassificare I'utile (perdita) cumulato nella specifica riserva da valutazione in un’altra voce di patrimonio
netto (“140 - Riserve”);

e  alla voce di conto economico “110 - Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico” la quota di variazione di fair value non imputabile alle variazioni del
proprio merito creditizio.

Per un’illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari si rinvia alla
Sezione “A.4.5 Gerarchia del fair valne” della presente Parte A di Nota integrativa.

d) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi finanziati o quando
la passivita finanziaria ¢ ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed 1 benefici derivanti dalla proprieta
della stessa.

Nel caso di passivita finanziarie rappresentate da titoli emessi, la cancellazione avviene anche in presenza di
riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato
per acquistarla viene registrata a conto economico nella voce “110 - Risultato netto delle attivita e passivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, ad eccezione degli utili/perdite connessi alla
variazione del proprio merito creditizio che restano rilevati in una riserva di patrimonio netto, come in precedenza
illustrato. Il ricollocamento sul mercato dei titoli propri successivamente al loro riacquisto ¢ considerato
contabilmente come una nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a
conto economico.

14 Operazioni in valuta
a) criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.

b) criteri di classificazione, di valutazione, di cancellazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Ad ogni chiusura di bilancio le poste di bilancio in valuta estera vengono valorizzate come segue:

e e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

e le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
dell’operazione;

e le poste non monetarie valutate al fazr value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data
di chiusura.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali o di conversione del bilancio precedente sono rilevate nel
conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza
cambio relativa a tale elemento ¢ rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o una perdita sono
rilevati a conto economico ¢ rilevata in conto economico anche la relativa differenza cambio.

La conversione in euro della situazione contabile delle filiali estere aventi altra divisa funzionale ¢ effettuata
applicando i tassi di cambio correnti alla data di riferimento del bilancio. Le differenze di cambio imputabili ad
investimenti in tali filiali estere nonché quelle relative alla traduzione in euro della loro situazione contabile, vengono
rilevate tra le riserve di patrimonio netto e riversate a conto economico solo nell’esercizio in cui I'investimento
viene dismesso o ridotto.

15 Attivita e passivita assicurative

La Banca non esercita attivita assicurativa
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16 Altre informazioni

Contenuto di altre voci di bilancio

Cassa e disponibilita liguide
La voce comprende le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete divisionali estere ed i depositi

liberi verso la Banca Centrale del Paese o dei Paesi in cui la Banca opera con proprie societa o filiali, ad eccezione
della riserva obbligatoria.

La voce ¢ iscritta per il valore facciale. Per le divise estere il valore facciale viene convertito in euro al cambio di
chiusura della data di fine esercizio.

Adegnamento di valore delle attivita finanziarie e delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica

Nelle presenti voci figurano rispettivamente il saldo, positivo o negativo delle variazioni di valore delle attivita e
passivita finanziarie oggetto di copertura generica (mzacrobedging) dal rischio di tasso di interesse, ai sensi del principio
TAS 39 paragrafo 89A. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto indicato nel paragrafo 4 “Operazioni di copertura”.

Altre attivita

Nella presente voce sono iscritte le attivita non riconducibili nelle altre voci dell’attivo dello stato patrimoniale. La
voce puo includere a titolo esemplificativo:

e Toro, 'argento, metalli e pietre preziose;

e  partite in corso di lavorazione;

e  ratei e risconti attivi non riconducibili a voce propria;

e icrediti connessi alla fornitura di beni o servizi non finanziari e i ratei attivi diversi da quelli che vanno
capitalizzati sulle relative attivita finanziarie, ivi inclusi quelli derivanti da contratti con la clientela ai sensi
IFRS 15;

e  cventuali rimanenze di beni secondo la definizione del principio IAS 2, ad esclusione di quelli classificati
come rimanenze di attivita materiali;

e e partite fiscali debitorie diverse da quelle rilevate nella voce “110 - Attivita fiscali”;

e le migliorie e le spese incrementative sostenute su immobili di terzi diverse da quelle riconducibili alla
voce “80 Attivita materiali”, in quanto non dotate di autonoma identificabilita e separabilita.

I costi indicati all’'ultimo punto vengono appostati alla voce “120 - Altre attivita” in considerazione del fatto che
per effetto del contratto di affitto la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e puo trarre da essi benefici
economici futuri. Tali costi vengono imputati a conto economico alla voce “200 - Altti oneri/proventi di gestione”
secondo il periodo piu breve tra quello in cui le migliorie e le spese incrementative possono essere utilizzate e quello
di durata residua del contratto, comprensivo del periodo di rinnovo, qualora vi siano evidenze in tal senso.

Altre passivita
Nella presente voce figurano le passivita non riconducibili nelle altre voci del passivo dello stato patrimoniale.

La voce include a titolo esemplificativo:

e  partite in corso di lavorazione;

e gliaccordi di pagamento che I'IFRS 2 impone di classificare come debiti;

e idebiti connessi con il pagamento di forniture di beni e servizi non finanziari;

e iratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivita finanziarie, ivi inclusi quelli derivanti
da contratti con la clientela ai sensi IFRS 15;

e e partite fiscali creditorie varie diverse da quelle rilevate nella voce “60 - Passivita fiscali” connesse, ad
esempio, all’attivita di sostituto d’imposta.

Trattamento di fine rapporto e altri benefici per i dipendents.

11 trattamento di fine rapporto del personale si configura, ai sensi dello IAS 19, come un “beneficio successivo al
rapporto di lavoro”. A seguito della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 5 dicembre 2005, n.
252, sono state introdotte nuove regole per il trattamento di fine rapporto maturato a partire dal 1° gennaio 2007,
che rilevano ai fini del relativo trattamento contabile. In particolare per le societa aventi in media almeno 50
dipendenti nel corso del 20006, le quote del trattamento di fine rapporto del personale maturate a partire dal 1°
gennaio 2007 si configurano contabilmente come un “piano a contribuzione definita” sia nel caso di opzione da
parte del dipendente per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria presso
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I'INPS; 'onere, contabilizzato tra i costi del personale, ¢ limitato alla contribuzione stabilita dalla normativa prevista
dal Codice Civile, senza applicazione di alcuna metodologia attuariale.

Diversamente, il fondo di trattamento di fine rapporto maturato alla data del 31 dicembre 2006 continua a
qualificarsi contabilmente come un “piano a benefici definiti”. In linea generale, i “piani successivi al rapporto di
lavoro” - che comprendono, oltre al Fondo trattamento di fine rapporto, i Fondi di quiescenza - sono distinti nelle
due categorie a “prestazioni definite” o a “contributi definiti” in base alle relative caratteristiche.

In particolare, per i piani a contributi definiti il costo ¢ rappresentato dai contributi maturati nell’esercizio, dato che
la societa ha solo 'obbligo di versare dei contributi fissati su base contrattuale ad un fondo e conseguentemente
non ha alcuna obbligazione legale o implicita a corrispondere, oltre al versamento della contribuzione, ulteriori
importi qualora il fondo non disponga di sufficienti attivita per pagare tutti i benefici ai dipendenti.

Per i piani a prestazioni definite, il rischio attuariale e di investimento, ossia il rischio di un’eventuale insufficienza
di contributi o di un insufficiente rendimento degli asses in cui i contributi sono investiti, ricade sulla societa. La
passivita viene determinata da un attuario esterno secondo la metodologia attuatiale della “Proiezione unitaria del
credito”. In base alla citata metodologia ¢ necessario prevedere gli esborsi futuri sulla base di ipotesi demogtafiche
e finanziarie, da attualizzare per tenere conto del tempo che trascorrera prima dell’effettivo pagamento e da
riproporzionare in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati e I'anzianita teorica stimata al momento
dell’erogazione del beneficio. Ai fini dell’attualizzazione, il tasso utilizzato ¢ determinato con riferimento al
rendimento di mercato di obbligazioni di aziende primarie tenendo conto della durata media residua della passivita,
ponderata in base alla percentuale dell'importo pagato e anticipato, per ciascuna scadenza, rispetto al totale da
pagare ¢ anticipare fino all’estinzione finale dell’intera obbligazione.

11 valore attuariale della passivita cosi determinato deve poi essere rettificato del fair value delle eventuali attivita al
servizio del piano (passivita/attivita netta). Gli utili e le perdite attuariali che si originano per effetto di aggiustamenti
delle precedenti ipotesi attuariali formulate, a seguito dell’esperienza effettivamente riscontrata o a causa di
modifiche delle stesse ipotesi attuariali, comportano una rimisurazione della passivita netta e sono imputati in
contropartita di una riserva di patrimonio netto (voce “110 - Riserve da valutazione”) e, pertanto, oggetto di
rappresentazione nel “Prospetto della redditivita complessiva”. La variazione della passivita conseguente ad una
modifica o ad una riduzione di piano ¢ rilevata nel conto economico come utile o perdita. Nello specifico, la
fattispecie della modifica interviene qualora venga introdotto un nuovo piano, piuttosto che venga ritirato o
modificato un piano esistente. Si ha invece una riduzione in presenza di una significativa variazione negativa del
numero dei dipendenti compresi nel piano, come ad esempio nel caso di piani di riduzione del personale in esubero
(accesso al Fondo di Solidatieta).

La metodologia della “Proiezione unitaria del credito”, in precedenza descritta, viene seguita anche per la
valutazione dei benefici a lungo termine, quali i “premi di anzianita” a favore dei dipendenti. A differenza di quanto
descritto per i “piani a benefici definiti”, gli utili e le perdite attuariali connessi alla valutazione dei benefici a lungo
termine vengono rilevati immediatamente nel conto economico.

Riserve da valutazione

Nella presente voce figurano le riserve da valutazione relative ai titoli di capitale designati al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva, alle attivita finanziatie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva, alla copertura di investimenti esteri, alla copertura dei flussi finanziari, alle differenze
di cambio da conversione, alle “singole attivita” e ai gruppi di attivita in via di dismissione, alla quota parte delle
riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto, agli utili (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti, agli utili/perdite connessi alla vatiazione del proptio metito creditizio relativamente alle passivita in fair
value option.

Capitale e Azioni proprie

La voce capitale include I'importo delle azioni emesse al netto dell’importo dell’eventuale capitale sottoscritto ma
non ancora versato alla data di bilancio. L.a voce ¢ esposta al lordo delle eventuali azioni proprie detenute dalla
Banca. Queste ultime vengono iscritte in bilancio a voce propria come componente negativa del patrimonio netto.

11 costo originario delle azioni proprie riacquistate e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono
rilevati come movimenti del patrimonio netto. I costi di transazione relativi ad un’operazione sul capitale, quale ad
esempio un aumento del capitale sociale, sono contabilizzati come una riduzione del patrimonio netto, al netto di
qualsiasi beneficio fiscale connesso. I dividendi su azioni ordinarie sono contabilizzati a riduzione del patrimonio
netto nell’esercizio in cui I’Assemblea degli azionisti ne ha deliberato la distribuzione.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

86

Altri trattamenti contabili rilevanti

Ricavi derivanti da contratti con la clientela (IFRS 15)

I ricavi sono flussi lordi di benefici economici avvenuti durante Iesercizio sotto forma di corrispettivo per
I’obbligazione di trasferire al cliente una vasta gamma di beni e setrvizi tientranti nell’ordinaria attivita.

Il principio IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti” introduce un nuovo modello per il
riconoscimento dei ricavi derivanti da obbligazioni contrattuali con la clientela, che si basa sul concetto di
trasferimento del controllo e non soltanto, quindi, sul concetto di trasferimento dei rischi e benefici.

Innanzitutto, i ricavi derivanti da contratti con la clientela sono rilevati in bilancio solo se il contratto da cui
discendono ¢ identificabile, ossia:

e e parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate per la sua esecuzione;

e idiritti e gli obblighi delle parti possono essere chiaramente individuabili nel contratto;

e itermini relativi ai pagamenti per i beni ed i setvizi trasferiti possono essere identificati;

e il contratto ha sostanza commerciale, nel senso che impatta i flussi di cassa dell’entita;

e lincasso del corrispettivo ¢ considerato probabile a fronte del trasferimento dei beni e della prestazione
dei servizi. In tale valutazione deve essere considerata solo la capacita e I'intenzione del cliente di pagare
I'ammontare del corrispettivo dovuto.

Dopo che il cortispettivo del contratto ¢ stato allocato alle singole obbligazioni derivanti dal medesimo, la
rilevazione dei ricavi a conto economico avviene quando il cliente ottiene il controllo sui beni o servizi promessi
(ossia quando si puo ritenere soddisfatta la relativa performance obligation) e puod avvenire:
e in un determinato istante temporale (ad esempio quando lentita adempie I'obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene o servizio promesso — af a point in time);
e lungo un periodo temporale (ad esempio, mano a mano che lentita adempie I'obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene o il servizio promesso — over time).

Al fini della determinazione del ricavo da rilevare, il cortispettivo viene definito come I'importo a cui ci si attende
di avere diritto in cambio del trasferimento dei beni e servizi e puo includere importi fissi, importi variabili o
entrambi. Nel dettaglio, il corrispettivo del contratto puo variare a seguito di riduzioni, sconti, timborsi, incentivi,
premi di rendimento o altri elementi analoghi. La variabilita del corrispettivo puo altresi dipendere dal verificarsi o
meno di un evento futuro (come nel caso di una commissione legata ad obiettivi di performance).

I metodi suggeriti dall’'IFRS 15 per la stima della parte variabile della remunerazione sono:

o [expected value method, ossia la somma ponderata degli ammontari in un range di possibili corrispettivi (ad
esempio, I’azienda ha un alto numero di contratti con caratteristiche simili);

o il most likely amonnt method, ossia 'ammontare piu probabile in un range di corrispettivi possibili (ad esempio,
I'azienda riceve un bonus per la performance oppure no).

In presenza di corrispettivi variabili, la rilevazione del ricavo nel conto economico viene effettuata solo se ¢ possibile
stimare in modo attendibile il ricavo e se risulta altamente probabile che tale corrispettivo non debba essere
successivamente stornato dal conto economico, in tutto o in una parte significativa. In caso di forte prevalenza di
fattori di incertezza legati alla natura del corrispettivo, il medesimo sara rilevato solo al momento in cui tale
incertezza verra risolta. In ogni caso, la parte stimata del #ansaction price va aggiornata al termine di ogni reporting
period. Nella determinazione del prezzo vanno considerate se rilevanti anche la presenza di componenti finanziatie.

Nel caso di accordi commerciali che prevedono il riconoscimento all’entita di #on-cash consideration variabili, legate
al raggiungimento di specifici target e spendibili in prestazioni di servizi rese dal partner commerciale, la Banca
rileva tali ricavi nel conto economico dell’esercizio in cui maturano, in misura non superiore al valore di fair value
dei servizi effettivamente resi dal partner.

Qualora entita riceva dal cliente un corrispettivo che prevede di rimborsare, al cliente stesso, in tutto o in una
parte, il ricavo ottenuto, viene rilevato un fondo rischi ed oneri a fronte dei previsti futuri rimborsi. Il caso si puo
verificare, ad esempio, quando il cliente ha un diritto di recesso sul bene o nel contratto ¢ prevista una cosiddetta
clausola claw back. Tale principio si applica anche ai loyalty program a fronte dei quali viene rilevata una refund liability.
La passivita per rimborsi futuri ¢ pari all’importo del corrispettivo ricevuto (o ricevibile) per il quale ci si aspetta di
non avere diritto (ossia importi non compresi nel prezzo dell'operazione). La passivita per rimborsi futuri (e la
corrispondente modifica del prezzo dell’operazione e, di conseguenza, la passivita derivante da contratto) deve
essere aggiornata alla data di chiusura di ogni reporting period per tenere conto dei cambiamenti di circostanze.
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A fronte di contratti per il collocamento di prodotti di terzi, che prevedono il rimborso di parte delle commissioni
percepite in caso di estinzione anticipata da parte del cliente nonché in presenza di clausole di claw back legate al
mancato raggiungimento di volumi commissionali fargef, la Banca, sulla base dell’osservazione storica delle
estinzioni anticipate e dei rimborsi alla clientela, provvede alla quantificazione del succitato fondo rischi ed oneri.
Il monitoraggio e la proiezione dei volumi delle provvigioni incassate e stornate consentono 'adeguamento del
fondo ad ogni data di rgporting. 11 modello che viene utilizzato ¢ del tipo most likely amonnt method.

Inoltre, la Banca ha in essere un programma di loyalty program legato alle carte di credito, sulla base del quale vengono
attribuiti alla clientela punti premio commisurati ai volumi transatti; i punti premio sono riscattati con premi
acquistati principalmente da fornitori esterni. L’attribuzione di punti premio ai clienti che sottoscrivono un
prodotto/servizio della Banca implica la sospensione della rilevazione a conto economico della quota di ticavo
attribuibile ai punti premio riconosciuti, in contropartita ad altre passivita. A tal fine, si stima il transaction price della
performance obligation associata ai punti premio attribuiti, utilizzando un modello basato sul fair va/ue dei punti premio,
calcolato sulla base di diversi fattori tra cui: le aspettative di redemption dei punti premio maturati dalla clientela e il
costo relativo all’acquisto dei premi. La quota di corrispettivo allocabile ai punti premio ¢ contabilizzata come refund
liability; 1l rilascio a conto economico avviene solo quando si ¢ adempiuto agli obblighi connessi ai punti premio,
cioe al momento dell’effettivo riscatto da parte del cliente.

Infine, sono capitalizzati i costi incrementali relativi all’ottenimento del contratto che si prevede di recuperare e i
costi per 'adempimento del contratto, quando tali costi possono essere direttamente attribuiti al contratto, possono
generare risorse utilizzabili per adempiere alle future prestazioni contrattuali ed essere considerati recuperabili.
L’attivita cosi rilevata viene sistematicamente ammortizzata coerentemente con il trasferimento al cliente del bene
o setvizio al quale I'attivita si riferisce e, quindi, coerentemente con la contabilizzazione dei corrispondenti ricavi.
Per la Banca la fattispecie non ¢ presente.

Ricavi e costi relativi a strumenti finanziari

Con riferimento ai proventi ed oneti relativi alle attivita/passivita finanziarie si precisa che:

e gli interessi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello
effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato; le componenti negative di reddito maturate su
attivita finanziarie sono rilevate alla voce “20. Interessi passivi e oneri assimilati”; le componenti
economiche positive maturate su passivita finanziarie sono rilevate alla voce “10. Interessi attivi e proventi
assimilati”. La voce interessi attivi (ovvero interessi passivi) comprende anche i differenziali o i margini,
positivi (o negativi), maturati sino alla data di riferimento del bilancio, relativi a contratti derivati finanziari:

o di copertura di attivita e passivita che generano interessi;

o classificati nello Stato Patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma gestionalmente collegati
ad attivita e/o passivita finanziatie valutate al fair value (fair value option);

o connessi gestionalmente con attivita e passivita classificate nel portafoglio di negoziazione e che
prevedono la liquidazione di differenziali o di margini a piu scadenze;

e cliinteressi di mora sono contabilizzati a conto economico solo al momento del loro effettivo incasso;

e i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione e
quindi matura il diritto a ricevere il relativo pagamento;

e le commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel
periodo in cui 1 servizi stessi sono stati prestati. Le commissioni considerate nel costo ammortizzato ai
fini della determinazione del tasso di interesse effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

e ¢liutili e le perdite conseguenti alla prima iscrizione al fair value, determinati dalla differenza tra il prezzo
della transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto economico in sede di
rilevazione dell’operazione se il fair value ¢ determinabile con riferimento a parametri o transazioni recenti
osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento ¢ negoziato; altrimenti sono distribuiti nel tempo
tenendo conto della durata e della natura dello strumento;

e  gli utili e le perdite derivanti dalla cessione di strumenti finanziati sono riconosciuti nel conto economico
al momento di perfezionamento della vendita, con relativo trasferimento dei rischi e dei benefici, sulla
base della differenza tra il corrispettivo incassato ed il valore di iscrizione degli strumenti stessi. Le
commissioni di gestione dei portafogli sono riconosciute in base alla durata del servizio.

Costi in presenza di servizi costanti e pagamenti decrescenti

I principi contabili IFRS non forniscono linee guida specifiche in merito al trattamento contabile da applicare per
il riconoscimento di costi legati a contratti di servizio, che sono resi dal fornitore attraverso un numero
indeterminato di atti, lungo un determinato periodo di tempo. In presenza di fattispecie caratterizzate da servizi
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resi dai fornitori mediante una singola performance obligation relativa all’erogazione di uno specifico numero di unita,
quali ad esempio determinati volumi di servizi, che rimangono costanti lungo tutta la durata contrattuale e tale
singola perfomance obligation & soddisfatta over time con un profilo decrescente dei pagamenti dovuti dal cliente, la
Banca applica in via analogica il trattamento contabile previsto dal principio contabile IFRS 15 (cfr. le Basis for
Conclusions 313-314).

La Banca, nei casi di fornitura di servizi caratterizzati da un volume costante nel tempo di servizi eguali con un
profilo di pagamenti decrescenti, assegna un costo medio unitario ai servizi ricevuti e, ne rileva su base lineare 1
relativi costi. Tale meccanismo lineare di rilevazione dei costi implica la necessita di rilevare un prepaid asset che, ad
ogni data di reporting ai sensi dello IAS 36, viene sottoposto ad una valutazione circa la presenza di indicatori di
perdita di valore che tengono conto anche delle analisi effettuate ai fini dei contratti onerosi. Nel caso in cui siano
individuati degli indicatori di perdita di valore, deve essere determinato il valore recuperabile dell’attivita e deve
essere rilevata in bilancio una svalutazione quando il valore recuperabile ¢ inferiore al valore contabile.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore dei dipendenti, come cortispettivo dell’attivita lavorativa prestata, regolati con
strumenti rappresentativi del capitale, che consistono, ad esempio, nell’assegnazione di:

- diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamento (stock option);
- diritti a ricevere azioni al raggiungimento di determinati obiettivi o al termine del rapporto di lavoro.

Ai sensi del principio IFRS 2, i pagamenti basati su azioni proprie si configurano come piani “equity settled’, da
rilevare in base al fair value delle prestazioni lavorative ricevute

In considerazione delle difficolta di stima diretta del fazr valne delle prestazioni lavorative ricevute in contropartita
dell’assegnazione di azioni, ¢ possibile misurare il valore delle prestazioni ricevute, in modo indiretto, facendo
riferimento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale, alla data della loro assegnazione. 11 fair value dei
pagamenti regolati con 'emissione di azioni ¢ rilevato, in base al criterio di competenza della prestazione fornita,
nella voce di conto economico “160 - a) Spese per il personale” in contropartita di un incremento della voce “140
- Riserve”.

In particolare, quando le azioni assegnate non sono immediatamente “usufruibili”’ dal dipendente, ma lo saranno
quando il dipendente avra completato uno specifico periodo di servizio, 'impresa riconosce il costo come
corrispettivo della prestazione resa lungo il periodo di maturazione delle condizioni stesse (“vesting period’”).

Ageregazioni di aziende

Un’operazione di aggregazione aziendale si configura come il trasferimento del controllo di un’impresa (o di un
gruppo di attivita e beni integrati, condotti e gestiti allo scopo di fornire beni o servizi ai clienti e che genera
proventi da investimento, quali dividendi o interessi, o altri proventi da attivita ordinarie). Per la definizione di
controllo si rinvia alla Sezione 3 “Area di consolidamento” della presente parte A della Nota integrativa.

Un’aggregazione aziendale puo dar luogo ad un legame partecipativo tra la Capogruppo acquirente e la controllata
acquisita. In questi casi I'acquirente applica il principio contabile IFRS 3 al suo bilancio consolidato mentre nel
bilancio separato rileva I'interessenza acquisita come partecipazione in una controllata applicando di conseguenza
il principio contabile IAS 27 “Bilancio separato”.

Un’aggregazione aziendale puo prevedere anche 'acquisto dell’attivo netto di un’altra entita, incluso 'eventuale
avviamento, oppure I'acquisto del capitale di un’altra entita (ad esempio fusioni, scissioni, acquisizioni di rami
d’azienda). Una tale aggregazione aziendale non si traduce in un legame partecipativo analogo a quello tra
controllante e controllata e quindi in questi casi si applica il principio contabile IFRS 3 anche a livello di bilancio
separato dell’acquirente.

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell’acquisizione (“purchase method”), che richiede:
(i) I'identificazione dell’acquirente; (ii) la determinazione del costo dell’aggregazione; (iii) I'allocazione del prezzo di
acquisizione (“Purchase Price Allocation”).

Identificazione dell’acquirente

11 principio IFRS 3 richiede che per tutte le aggregazioni aziendali venga individuato un acquirente, identificato nel
soggetto che ottiene il controllo su un’altra entita, inteso come il potere di determinare le politiche finanziarie e
gestionali di tale entita al fine di ricevere benefici dalle sue attivita. In presenza di operazioni di aggregazione che
determinano lo scambio di interessenze partecipative, 'individuazione dell’acquirente deve considerare fattori quali:
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(@) il numero delle nuove azioni ordinarie con diritto di voto emesse rispetto al totale delle azioni ordinarie con
diritto di voto che costituiranno il capitale della societa esistente dopo I'aggregazione; (ii) il fair value delle entita che
partecipano all’aggregazione; (iii) la composizione dei nuovi organi societari; (iv) 'entita che emette le nuove azioni.

Determinazione del costo dell’aggregazione

11 corrispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale ¢ pari al fair value, alla data dell’acquisizione, delle attivita
cedute, delle passivita sostenute e degli strumenti di capitale emessi dall’acquirente in cambio dell’ottenimento del
controllo dell’acquisito. Il corrispettivo che I'acquirente trasferisce in cambio dell’entita acquisita comprende
qualsiasi attivita e passivita risultante da un accordo sul “corrispettivo potenziale”, da rilevare alla data di
acquisizione sulla base del fazr value. Modifiche al corrispettivo trasferito sono possibili se derivano da informazioni
addizionali su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione e sono riconoscibili entro il periodo di
misurazione dell’aggregazione aziendale (ossia entro dodici mesi dalla data dell’acquisizione, come di seguito verra
precisato). Ogni altra modifica che deriva da eventi o circostanze successive all’acquisizione, come ad esempio
quella riconosciuta al venditore legata al raggiungimento di determinate performance reddituali, deve essere rilevata
nel conto economico.

I costi correlati all’acquisizione, che includono provvigioni di intermediazione, spese di consulenza, legali, contabili,
professionali, costi amministrativi generali, sono registrati nel conto economico al momento del loro sostenimento,
ad eccezione dei costi di emissione di titoli azionari e di titoli di debito che sono rilevati sulla base di quanto disposto
dai principi IAS 32 e IFRS 9.

Allocazione del prezzo di acquisizione (Purchase Price Allocation)

In base al metodo dell’acquisto, alla data di acquisizione, I’acquirente deve allocare il costo dell’aggregazione (c.d.
PPA, “Purchase Price Allocation”) alle attivita identificabili acquisite, alle passivita assunte misurate ai relativi fazr value
a tale data, rilevando altresi il valore degli interessi di minoranza dell’entita acquisita. Occorre pertanto redigere una
situazione patrimoniale della societa acquisita, alla data dell’acquisizione, valorizzando al fair value le attivita
identificabili acquisite (comprese eventuali attivita immateriali in precedenza non rilevate dall’entita acquisita) e le
passivita identificabili assunte (comprese quelle potenziali).

Per ogni aggregazione aziendale, le interessenze di minoranza possono essere rilevate al fair value o in proporzione
alla quota detenuta nelle attivita nette identificabili della societa acquisita.

In aggiunta, se il controllo viene realizzato mediante acquisti successivi (aggregazioni aziendali realizzate in piu fasi),
Pinteressenza azionaria in precedenza detenuta ¢ oggetto di misurazione al fair value alla data dell’acquisizione e la
differenza rispetto al precedente valore di carico deve essere rilevata nel conto economico.

Alla data di acquisizione I'acquirente deve quindi determinare la differenza tra:

- la sommatoria di:
o il costo dell’aggregazione;
o limporto di qualsiasi interessenza di minoranza come sopra illustrato;
o il fair value delle eventuali interessenze azionatie in precedenza detenute dall’acquirente;

- il fair value delle attivita nette identificabili acquisite, comprese le passivita potenziali.

L’eventuale differenza positiva deve essere iscritta come avviamento (Goodwill); diversamente, ’'eventuale differenza
negativa deve essere rilevata nel conto economico dell’entita risultante dall’aggregazione aziendale quale utile
derivante dall’acquisto a prezzi favorevoli (avviamento negativo o Badwill), dopo avere effettuato una nuova
misurazione volta ad accertare il corretto processo di identificazione di tutte le attivita acquisite e delle passivita
assunte.

L’identificazione del fair valne delle attivita e delle passivita deve essere perfezionata in modo definitivo entro il
termine massimo di dodici mesi dalla data di acquisizione (periodo di misurazione).

Una volta ottenuto il controllo ed applicato il metodo dell’acquisizione in precedenza descritto, qualsiasi ulteriore
variazione in aumento o diminuzione nell’interessenza partecipativa in una societa controllata che continua a
mantenersi di controllo ¢ contabilizzata come una transazione tra soci. Pertanto, i valori contabili del patrimonio
netto di gruppo e di terzi devono essere rettificati per riflettere le modifiche di interessenze nella controllata.
Qualsiasi differenza tra il valore per il quale le interessenze di minoranza vengono rettificate ed il fair value del
corrispettivo pagato o ricevuto deve essere rilevata direttamente nel patrimonio netto di gruppo.

In presenza di un evento che determina la perdita del controllo, viene rilevato un effetto di conto economico pari
alla differenza tra (i) la somma del fair value del corrispettivo ricevuto e del fair value dell’interessenza residua detenuta
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e (i) il precedente valore contabile delle attivita (incluso I'avviamento), delle passivita della controllata,
dell’eventuale patrimonio di terzi. Gli importi in precedenza ticonosciuti nel prospetto della redditivita complessiva
(come ad esempio le riserve da valutazione di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva) devono essere contabilizzati analogamente a quanto richiesto nel caso in cui la controllante avesse
dismesso direttamente le attivita o le relative passivita (mediante riclassifica nel conto economico o nel patrimonio
netto).

11 fair value di una qualsiasi interessenza detenuta nella ex partecipazione di controllo deve essere considerato pari
al fair value al momento della rilevazione iniziale di un’attivita finanziaria in base all'IFRS 9, oppure, laddove
appropriato, pati al costo al momento della rilevazione iniziale in una societa collegata o in un’entita a controllo
congiunto.

Aggregazioni di aziende sottoposte a controllo commune

Le operazioni di aggregazione tra aziende sottoposte a controllo comune sono escluse dall’ambito di applicazione
dell’IFRS 3. In mancanza di un principio di riferimento, come indicato nella Sezione 1 - Dichiarazione di conformita
ai Principi Contabili Internazionali, tali operazioni sono contabilizzate facendo riferimento agli orientamenti
preliminari Assirevin. 1 e 2 (OPI 1 - “Trattamento contabile delle “business combinations of entities under common control”
nel bilancio d’esercizio e nel bilancio consolidato” e OPI 2 — “Trattamento contabile delle fusioni nel bilancio
d’esercizio”). Tali orientamenti considerano la rilevanza economica di tali operazioni con riferimento agli impatti
sui flussi di cassa per la Banca. Le operazioni effettuate, non presentando una significativa influenza sui flussi di
cassa futuri, sono rilevate sulla base del principio della continuita dei valori. Pertanto, nel bilancio del cedente la
differenza tra prezzo di cessione e valore contabile ¢ imputata ad incremento/decremento del patrimonio netto.
Esclusivamente nel caso di acquisto o conferimento di una partecipazione di controllo, nel bilancio d’esercizio
dell’acquirente/conferitaria la partecipazione ¢ iscritta al costo d’acquisto.

Costo ammortizzato

1l costo ammortizzato di un’attivita o passivita finanziaria ¢ il valore a cui questa ¢ stata misurata alla rilevazione
iniziale al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito dall’'ammortamento complessivo calcolato usando
il metodo dell’interesse effettivo, sulle differenze tra il valore iniziale e quello a scadenza e al netto di qualsiasi
perdita di valore durevole.

11 tasso di interesse effettivo ¢ quel tasso che eguaglia il valore attuale di un’attivita o passivita finanziaria al flusso
contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fino alla scadenza o alla successiva data di ricalcolo del prezzo.
Per il calcolo del valore attuale si applica il tasso di interesse effettivo al flusso dei futuri incassi o pagamenti stimati
lungo lintera vita utile dell’attivita o passivita finanziaria - o per un periodo piu breve in presenza di talune
condizioni (per esempio la revisione dei tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi portati in
diminuzione o aumento dello strumento lungo lintera vita attesa dello stesso per il tramite del processo di
ammortamento. La determinazione del costo ammortizzato ¢ diversa a seconda che le attivitd/passivita finanziarie
oggetto di valutazione siano a tasso fisso o variabile.

Per gli strumenti a tasso fisso, i flussi futuri di cassa vengono quantificati in base al tasso di interesse noto durante
la vita del finanziamento. Per le attivita/passivita finanziatie a tasso variabile, la cui variabilita non ¢ nota a prioti
(perché per esempio, legata ad un indice), la determinazione dei flussi di cassa ¢ effettuata sulla base dell’ultimo
tasso noto. Ad ogni data di revisione del tasso si procede al ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso di
rendimento effettivo su tutta la vita utile dello strumento, cio¢ fino alla data di scadenza. I.’aggiustamento viene
riconosciuto come costo o provento nel conto economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e
per quelle valutate al fa/ir value con impatto sulla redditivita complessiva; nonché per le passivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato.

Le attivita e le passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fazr value, che
normalmente corrisponde all’ammontare erogato o pagato comprensivo, per gli strumenti valutati al costo
ammortizzato, dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginali interni o esterni attribuibili all’emissione,
all’acquisizione o alla dismissione di uno strumento finanziario e non riaddebitabili al cliente. Tali commissioni, che
devono essere direttamente riconducibili alla singola attivita o passivita finanziaria, incidono sul rendimento
effettivo originario e rendono il tasso di interesse effettivo associato alla transazione diverso dal tasso di interesse
contrattuale. Sono esclusi i costi/proventi relativi indistintamente a pit opetazioni e le componenti cotrelate ad
eventi che possono verificarsi nel corso della vita dello strumento finanziario, ma che non sono certi all’atto della
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definizione iniziale, quali ad esempio: commissioni per retrocessione, per mancato utilizzo, per estinzione
anticipata.

Non sono altresi considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che la Banca dovrebbe sostenere
indipendentemente dall’operazione (per esempio, costi amministrativi, di cancelleria, di comunicazione), quelli che,
pur essendo specificatamente attribuibili all’operazione, rientrano nella normale prassi di gestione del
finanziamento (per esempio, attivita finalizzate all’erogazione del fido), nonché le commissioni per servizi incassate
a seguito dell'espletamento di attivita di finanza strutturata che si sarebbero comunque incassate indipendentemente
dal successivo finanziamento dell’operazione (quali ad esempio le commissioni di facility e di arrangement).

Con particolare riferimento ai crediti, si considerano costi riconducibili allo strumento finanziario le provvigioni
pagate ai canali distributivi (agenti, consulenti, mediatori) e i compensi pagati per consulenza/assistenza pet
I'organizzazione e/o la partecipazione ai prestiti sindacati mentre i ricavi consideratd nel calcolo del costo
ammortizzato sono quelli di partecipazione alle operazioni sindacate e le commissioni di brokeraggio collegate a
provvigioni riconosciute da societa di intermediazione.

Per quanto riguarda i titoli non valutati al fazr value con impatto a conto economico, sono considerati costi di
transazione sia le commissioni per contratti con broker operanti sui mercati azionari italiani sia quelle erogate agli
intermediari operanti sui mercati azionari e obbligazionari esteri definite sulla base di tabelle commissionali.

Per i titoli emessi, sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato le commissioni di collocamento dei prestiti
obbligazionari pagate a terzi, le quote pagate alle borse valori ed 1 compensi pagati ai revisori per attivita svolta a
fronte di ogni singola emissione, mentre non si considerano attratte dal costo ammortizzato le commissioni pagate
ad agenzie di rating, le spese legali e di consulenza/revisione per 'aggiornamento annuale dei prospetti informativi,
i costi per I'utilizzo di indici e le commissioni che si originano durante la vita del prestito obbligazionario emesso.

Rispetto all’approccio generale il tasso di interesse effettivo deve essere calcolato in modo diverso per quegli
strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, acquistati
o originati, che al momento della loro prima iscrizione in bilancio risultano gia credit impaired (cosiddetti PCI 0 OCI).

11 ctitetio di valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivita/passivita finanziarie copette pet le quali
¢ prevista la rilevazione delle variazioni di fair value relative al rischio coperto a conto economico. Lo strumento
finanziario viene perd nuovamente valutato al costo ammortizzato in caso di cessazione della copertura, momento
a partire dal quale le variazioni di fair valne precedentemente rilevate sono ammortizzate, calcolando un nuovo tasso
di interesse effettivo di rendimento che considera il valore del credito aggiustato del fair value della parte oggetto di
copertura, fino alla scadenza della copertura originariamente prevista. Inoltre, come gia ricordato nei paragrafi
relativi alle attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, la valutazione al costo ammortizzato non
si applica per le attivita/passivita finanziarie la cui breve durata fa ritenere trascurabile leffetto economico
dell’attualizzazione né per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Attivita finanziarie impaired acquistate o originate (¢.d. POCI)

Si tratta di strumenti per i quali il rischio di credito ¢ molto elevato e che, in caso di acquisto, vengono acquistati a
un valore considerevolmente scontato rispetto al valore di erogazione iniziale; per tale motivo sono considerati gia
deteriorati (¢credit-impaired) al momento della prima rilevazione in bilancio. Tali attivita sono classificate, in funzione
del business model con il quale attivita ¢ gestita, nella voce “30 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva’ o nella voce “40 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”.

Nell’ambito dei POCI si configurano due differenti tipologie:
e strumenti o portafogli di crediti deteriorati acquistati sul mercato (Purchased Credit Impaired — “PCI”);

e crediti erogati dalla Banca a clienti contraddistinti da un rischio di credito molto elevato (Originated Credit
Impaired — “OCI”).

Le attivita finanziarie deteriorate acquistate mediante aggregazione aziendale ai sensi del’IFRS 3 rientrano
nell’ambito di applicazione dei PCI IFRS 9.

Si puntualizza che tali attivita finanziarie sono inizialmente iscritte nello szage 3, ferma restando la possibilita di
riclassificatle fra i crediti performing (stage 2), sui quali, pertanto, continuera ad essere rilevata una perdita attesa
secondo un modello di zpairment basato su ECL /fetime, come successivamente illustrato.

Con riferimento ai criteri di rilevazione iniziale, valutazione e cancellazione si rimanda a quanto illustrato in
corrispondenza delle voci di attivita in cui possono essere classificate, salvo quanto di seguito specificato, con
riferimento alla modalita di determinazione del costo ammortizzato e dell’zmpairment.
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Nel dettaglio il costo ammortizzato e conseguentemente gli interessi attivi sono calcolati considerando un tasso di
interesse effettivo corretto per il credito (cosiddetto “credit-adjusted effective interest rate” ovvero CEIR). Rispetto alla
determinazione del tasso di interesse effettivo, la citata correzione per il credito, consiste nel consideratre nella stima
dei flussi di cassa futuri anche le perdite creditizie attese lungo Iintera durata residua dell’attivita. Ai fini del calcolo
del CEIR la Banca utilizza i flussi di cassa contrattuali al netto delle perdite attese.

In aggiunta, le attivita in esame prevedono un trattamento particolare anche per quanto riguarda il processo
dell’impairment, in quanto le stesse sono sempre soggette alla determinazione di una perdita attesa lungo la vita dello
strumento finanziario (ECL /ifetime). Successivamente all’iniziale iscrizione deve quindi essere rilevato a conto
economico l'utile o la perdita derivanti dall’eventuale variazione delle perdite attese lungo tutta la vita del credito
rispetto a quelle iniziali. Per tali attivita non ¢ quindi possibile che il calcolo delle perdite attese possa avvenire
prendendo come riferimento un orizzonte temporale pati a un anno.

Rinegoziazion:

In alcuni casi, durante la vita delle attivita finanziarie ed in particolare dei finanziament, le condizioni contrattuali
originarie sono oggetto di successiva modifica per volonta delle parti del contratto. Quando, nel corso della vita di
uno strumento, le clausole contrattuali sono oggetto di modifica (sia nel caso in cui la modifica sia formalizzata
attraverso la sottoscrizione di un nuovo contratto sia mediante una modifica di un contratto esistente) occorre
verificare se 'attivita originaria deve continuare ad essere rilevata in bilancio o se, al contrario, lo strumento
originario deve essere oggetto di cancellazione dal bilancio (derecognition) e debba essere rilevato un nuovo strumento
finanziario.

In generale, le modifiche di un’attivita finanziaria conducono alla cancellazione della stessa ed all’iscrizione di una
nuova attivita quando sono “sostanziali”. La valutazione circa la “sostanzialita” della modifica viene effettuata
considerando solo elementi qualitativi. In particolare, sono considerate sostanziali le rinegoziazioni che:

e introducono specifici elementi oggettivi che incidono sulle catattetistiche ¢/o sui flussi finanziati dello
strumento finanziario (quali a titolo di esempio il cambiamento della valuta di denominazione,
lintroduzione di indicizzazioni a parametri azionari o di merci, Pintroduzione della possibilita di
convertire il credito in strument azionari/finanziati partecipativi, la previsione di clausole di “pay if you
can” che consentano al debitore la massima liberta di rimborsare il credito in termini di tempistica ed
ammontare) in considerazione del significativo impatto atteso sui flussi finanziari originati; oppure

e sono effettuate nei confronti di clientela che non presenta difficolta finanziarie, con I'obiettivo di
adeguare 'onerosita del contratto alle correnti condizioni di mercato.

In quest'ultimo caso, si precisa che qualora la Banca non concedesse una rinegoziazione delle condizioni
contrattuali, il cliente avrebbe la possibilita di finanziarsi presso altro intermediario con conseguente perdita per la
Banca dei flussi di ricavo previsti dal contratto rinegoziato. In altri termini, a fronte di una rinegoziazione di natura
commerciale, si ritiene che per la Banca non vi sia alcuna perdita da rilevare a conto economico conseguente al
riallineamento alle migliori correnti condizioni di mercato per la propria clientela. In caso contrario, in presenza di
rinegoziazioni considerate non sostanziali, si procede alla rideterminazione del valore lordo attraverso il calcolo del
valore attuale dei flussi finanziari conseguenti alla rinegoziazione, sulla base del tasso originario dell’esposizione
esistente prima della rinegoziazione. La differenza tra tale valore lordo ed il valore contabile lordo antecedente la
modifica ¢ tilevata alla voce 140 del conto economico “Utile/perdita da modifiche contrattuali senza cancellazioni”
(cosiddetto “muodification acconnting”).

Nella fattispecie di rinegoziazioni non sostanziali vi rientrano:

e le modifiche concesse a controparti che presentano difficolta finanziarie (concessioni di misure di
Jforbearance) riconducibili al tentativo della Banca di massimizzare il recupero dell’esposizione originaria, 1
cui rischi e benefici continuano tuttavia ad essere trattenuti dalla Banca. Fanno eccezione le modifiche
che introducono nel contratto elementi oggettivi sostanziali in grado di per sé di comportare la
cancellazione dell’attivita finanziaria, come in precedenza illustrato;

e  modifiche contrattuali in risposta al COVID-19 concesse per offrire un sostegno diffuso a tutte le
imprese ed ai privati temporaneamente in difficolta a causa della pandemia in corso, al fine di prevenire
un rischio di natura sistemica.

Fair VValue Option

Nella politica di gestione dei rischi finanziari, relativamente agli strumenti finanziari inclusi nel banking book, la
Banca ha utilizzato, accanto alle modalita di copertura di Fair 1alue Hedge e di Cash Flow Hedge, 1a tecnica contabile
della Fair 1Value Option.
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La Fair Value Option ¢ stata utilizzata per rappresentare contabilmente coperture gestionali di prestiti obbligazionari
emessi a tasso fisso o strutturati e dei certificati di deposito emessi a tasso fisso (Acounting Mismateh). In tal caso la
Banca stipula derivati di copertura gestionale specifica con MPS Capital Services S.p.A., che a sua volta provvede
a gestire per masse I'esposizione complessiva della Banca verso il mercato.

11 perimetro di applicazione della Fair 1alue Option nell’attualita riguarda prevalentemente titoli a tasso fisso e titoli
strutturati oggetto di copertura del rischio di tasso e del rischio derivante dalle componenti derivative incorporate.

I’IFRS 9 prevede che opzione di designare uno strumento finanziario in Fair Value Option possa essere esercitata
irrevocabilmente solo al momento della prima iscrizione in bilancio. La Fazr Value Option, pertanto, non puo essere
utilizzata per la gestione contabile di coperture poste in essere su strumenti di raccolta emessi antecedentemente
alla decisione di porre in essere la copertura stessa; per tali coperture deve essere utilizzata la tecnica dell’ bedge
acconnting che viene altresi utilizzata per gestire le coperture delle emissioni obbligazionatie che sono trattate nel
mercato secondario a valori di mercato.

A differenza dell’hedge acconnting, le cui regole di contabilizzazione prevedono che sullo strumento coperto si rilevino
le sole variazioni di fair value attribuibili al rischio coperto, la Fair Value Option comporta la rilevazione di tutte le
vatiazioni di fair value, indipendentemente dal fattore di rischio oggetto di copertura.

Per le emissioni in esame, la misurazione al fair value viene effettuata, in primis, facendo ricorso a prezzi osservabili
sui mercati considerati attivi, quali mercati regolamentati, circuiti elettronici di negoziazione (es. Bloomberg) o
sistemi di scambio organizzati o assimilabili. In assenza di prezzi osservabili su mercati attivi, la valutazione viene
effettuata sulla base dei prezzi di transazioni recenti avvenute sullo stesso strumento in mercati non attivi piuttosto
che ricorrendo a tecniche di valutazione, basate su un modello di attualizzazione dei flussi di cassa, le quali devono
considerare tutti i fattori considerati rilevanti dai partecipanti del mercato nella determinazione di un’ipotetica
transazione di scambio. In particolare, per la determinazione del merito creditizio si ricorre agli spread impliciti nelle
emissioni comparabili dello stesso emittente contribuite su mercati attivi piuttosto che alla curva dei credit defauit
swap della Banca a parita di grado di subordinazione con il titolo oggetto di valutazione. ILa quantificazione degli
effetti conseguenti alla variazione del proprio merito creditizio, intervenuta tra la data di emissione e la data di
valutazione, ¢ determinata per differenza tra il fair value ottenuto considerando tutti i fattori di rischio a cui il prestito
¢ soggetto, compreso il rischio creditizio, ed il fair value ottenuto considerando gli stessi fattori, ad esclusione della
variazione del rischio creditizio intervenuta nel periodo.

Per ulteriori specifiche sulla modalita di determinazione del fair value, si fa rinvio a quanto illustrato in dettaglio nel
paragrafo dedicato, riportato nella “Parte A.4 — Informativa sul fair value”.

Con riferimento ai criteri di rilevazione delle componenti patrimoniali ed economiche si fa presente che:

e i derivati gestionalmente collegati alle passivita valutate al fair value sono classificati tra le “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione” o le “Passivita finanziarie di negoziazione”;

e idifferenziali ed i margini maturati sui derivati fino alla data di valutazione sono esposti, in funzione del
saldo, tra gli “interessi attivi” o tra gli “interessi passivi”, coerentemente con le competenze registrate sui
prestiti obbligazionari oggetto di copertura gestionale;

e ¢liutili e le perdite da realizzo e da valutazione dei prestiti in Fair value Option sono rilevati nella voce di
conto economico “110 - Risultato netto delle altre attivita e delle passivita finanziatie valutate al fair value
con impatto a conto economico”, ad eccezione degli effetti valutativi e realizzativi correlati alla variazione
del proprio merito creditizio che sono contabilizzati in contropartita di una specifica riserva patrimoniale
(voce “110 - Riserve da valutazione”), a meno che quest’ultimo trattamento sia tale da creare o amplificare
un’asimmetria nel risultato economico, come descritto in maggior dettaglio in corrispondenza della voce
paragrafo “13 - Passivita finanziarie designate al fair valne”;

e irisultati della valutazione dei derivati connessi con i prestiti in Fazr value Option, sono iscritti nella voce di
conto economico “80 - Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

Sotto il profilo della vigilanza prudenziale, nel rispetto della normativa prudenziale vigente, i fondi propti sono
depurati dagli effetti distorsivi delle vatiazioni di fair value dovute alle variazioni del merito creditizio.

Infine, si precisa che le plusvalenze registrate a conto economico con l'utilizzo della Fair 1Value Option e non ancora
realizzate non sono distribuibili.
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Contribuzioni ai sistemi di garanzia dei depositi e a meccanismi di risoluzione

A seguito del recepimento nell’ordinamento nazionale, delle Direttive 2014/49/UE (Deposit Guarantee Schemes
Directive—“DGSD™) del 16 aprile 2014 e 2014/59/UE (Bank Recovery and Resolution Directive— “BRRD”) del 15 maggio
2014, a partire dall’esercizio 2015, gli enti creditizi sono obbligati a fornire le risorse finanziarie necessarie per il
finanziamento del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD) e del Fondo di Risoluzione Nazionale
(confluito nel Fondo di Risoluzione Unico (FRU) a partire dal 2016), tramite il versamento di contributi ordinari
ex ante da versare annualmente, fino al raggiungimento di un determinato livello obiettivo. Qualora i mezzi
finanziari disponibili del FITD e/o del FRU non dovessero tisultare sufficient, rispettivamente per garantire il
rimborso ai depositanti protetto o per finanziare la risoluzione, ¢ previsto che gli enti creditizi debbano provvedere
mediante versamento di contributi straordinari. Le contribuzioni rientrano nel campo di applicazione
dell’interpretazione IFRIC 21 “Tributi”, in base alla quale la passivita nasce al verificarsi del “fatto vincolante” che
crea 'obbligazione al pagamento. La contropartita di tale passivita ¢ rappresentata dalla voce “160 — Spese
amministrative - (b) altre spese amministrative” del conto economico, non sussistendo i presupposti né per
Piscrizione di un’attivita immateriale ai sensi del principio contabile IAS 38 “Attivita immateriali”, né per Iiscrizione
di un’attivita per pagamento anticipato.

Acquisto di protezione dal rischio credito tramite contratti di garanzia finanziaria

La Banca ha individuato le condizioni che devono essere presenti affinché un contratto possa essere qualificato
contabilmente quale garanzia finanziaria. Anzitutto la classificazione come garanzia finanziatia e il conseguente
trattamento contabile non dipende dalla forma giuridica assunta dal contratto, i contratti di garanzia finanziaria
possono difatti assumere diverse forme giuridiche, ad esempio quella di una garanzia, di alcuni tipi di lettera di
credito, di un contratto di default del credito o di un contratto assicurativo.

Tra i criteri propedeutici ai fini della classificazione sono da considerare i concetti di finalita finanziarie e gestionali
del contratto quali, ad esempio, nel caso di acquisto di protezione, I’assunzione di una garanzia da eventuali perdite
subite a valere dell’asset coperto.

Devono inoltre essere presenti tutti i seguenti elementi:

a) stipula del contratto con finalita di copertura dal rischio di credito, derivante da debt instrument;

b) presenza della deliverable obligation, ai fini dell’attivazione della garanzia finanziaria, nel bilancio
dell’acquirente di protezione;

c) pagamenti non previsti in risposta a cambiamenti in specifici tassi, prezzi, rating, tassi di cambio, indici o
altre variabili che sono disciplinati dalle regole sui derivati;

d) rimborsi effettuati dal venditore di protezione solo se ’acquirente di protezione abbia subito delle perdite
a valere dell’asset coperto (legame diretto tra obbligazione del garante e attivita nel portafoglio del soggetto
garantito, come indicato al precedente alinea b) e per ammontari non superiori alla perdita realmente
conseguita;

e) analisi della sostanza economica delle caratteristiche del contratto, ammettendo tra i credit event il (i)
failure to pay,(ii) bankruptcy,(iii) restructuring, (iv) moratorium etc.

Non si ritiene invece necessatio che la durata della garanzia corrisponda alla durata dell’asset coperto. E infatti
ammissibile che si decida di coprire I'attivita sottostante per una sola parte della sua vita residua.

I contratti che soddisfano le suddette condizioni sono assimilabili a garanzie finanziarie, sono ad esempio stipulati
nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione sintetica di portafogli effettuate a copertura di specifici assets della
Banca; in questi casi, la Banca si pone esclusivamente dal lato dell’acquirente di protezione dal rischio credito.
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Altri aspetti
I criteri di classificazione delle attivita finanziarie

La classificazione delle attivita finanziatie nelle tre categorie previste dal principio dipende da due criteri, o driver,
di classificazione: il modello di business con cui sono gestiti gli strumenti finanziari (o Business Model) e le
caratteristiche contrattuali dei flussi finanziati delle attivita finanziarie (o SPPI Tess).

Dal combinato disposto dei due driver sopra menzionati discende la classificazione delle attivita finanziare, secondo
quanto di seguito evidenziato:

e  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: attivita che superano il test SPPI e rientrano nel Business
Model Held to collect (HTC);

e  Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI): attivita che
superano il test SPPI e rientrano nel Business Model Held to collect and self (HTCS);

e  Attivita finanziarie valutate al fazr value con impatto a conto economico (FVTPL): ¢ una categoria residuale,
in cui rientrano gli strumenti finanziati che non sono classificabili nelle categorie precedenti in base a
quanto emerso dal Business Model test o dal fest sulle caratteristiche dei flussi contrattuali (SPPI test non
superato).

Business Model

Per quanto riguarda il Business Mode/, 'IFRS 9 individua tre fattispecie in relazione alla modalita con cui sono gestiti
i flussi di cassa e le vendite delle attivita finanziarie.

- Held 1o Collect (HTC): si tratta di un modello di business il cui obiettivo si realizza attraverso I'incasso dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie incluse nei portafogli ad esso associati. L’inserimento
di un portafoglio di attivita finanziarie in tale Business Mode/ non comporta necessariamente I'impossibilita
di vendere gli strumenti anche se ¢ necessario considerare la frequenza, il valore e la tempistica delle
vendite negli esercizi precedenti, le ragioni delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future;

- Held to Collect and Sell (HICS): ¢ un modello di business misto, il cui obiettivo viene raggiunto attraverso
I'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in portafoglio e (anche) attraverso
un’attivita di vendita che ¢ parte integrante della strategia. Entrambe le attivita (raccolta dei flussi
contrattuali e vendita) sono indispensabili per il raggiungimento dell’obiettivo del modello di business.
Pertanto, le vendite sono piu frequenti e significative rispetto ad un business model HTC e sono parte
integrante delle strategie perseguite;

- Others/ Trading: si tratta di una categoria residuale che comprende sia le attivita finanziarie detenute con
finalita di #rading sia le attivita finanziarie gestite con un modello di business non riconducibile alle categorie
precedenti (Held to Collect ed Held to Collect and Sel)). In generale tale classificazione si applica ad un
portafoglio di asse finanziari la cui gestione e performance sono valutate sulla base del fair value.

11 Business Model riflette le modalita con le quali le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa a
beneficio dell’entita e viene definito dal top management mediante 'opportuno coinvolgimento delle strutture di
business. Viene osservato considerando la modalita di gestione delle attivita finanziarie e, come conseguenza, la
misura in cui i flussi di cassa del portafoglio derivano o dall’incasso di flussi contrattuali, o dalla vendita delle attivita
finanziarie o da entrambe di questi eventi.

La valutazione non avviene sulla base di scenari che, in base a previsioni ragionevoli dell’entita, non sono destinati
a verificarsi, come 1 cosiddetti scenati «worst case» o «stress case». Per esempio, se 'entita prevede di vendere un
determinato portafoglio di attivita finanziarie solo in uno scenatio «stress case», tale scenario non influisce sulla
valutazione del modello di business dell’entita per tali attivita se tale scenario, in base a previsioni ragionevoli
dell’entita, non ¢ destinato a verificatsi.

Il modello di business non dipende dalle intenzioni che il management ha con riferimento ad un singolo strumento
finanziario, ma fa riferimento alle modalita con le quali gruppi di attivita finanziarie vengono gestiti ai fini del
raggiungimento di un determinato obiettivo di business.

In sintesi, il business model:

- riflette le modalita con cui le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa;
- viene definito dal op management, mediante 'opportuno coinvolgimento delle strutture di business,
- deve essere osservabile considerando le modalita di gestione delle attivita finanziarie.

Nell’effettuare la valutazione del Business Model si utilizzano tutti i fattori rilevanti disponibili alla data dell’ assessmzent.
Le evidenze sopra richiamate comprendono la strategia, i rischi e la loro gestione, le politiche di remunerazione, il
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reporting e 'ammontare delle vendite. Nell’analisi del Business Model ¢ essenziale che gli elementi indagati mostrino
tra di loro coerenza ed in particolare siano coerenti rispetto alla strategia perseguita. I’evidenza di attivita non in
linea con la strategia deve essere analizzata e adeguatamente giustificata.

Per i portafogli Held to Collect, la Banca ha definito le soglie di ammissibilita delle vendite che non inficiano la
classificazione (frequenti ma non significative, individualmente e in aggregato, oppure infrequenti anche se di
ammontare significativo) e, contestualmente, ha stabilito i parametri per individuare le vendite coerenti con tale
modello di business in quanto riconducibili ad un incremento del rischio di credito.

Piu nel dettaglio, nell’ambito di un modello di business HT'C le vendite sono ammesse i) in caso di incremento del
rischio di credito, ii) quando effettuate in prossimita della scadenza ed infine iii) quando sono frequenti ma non
significative in termini di valore o infrequenti anche se significative in termini di valore.

Di seguito si fornisce un’illustrazione delle circostanze al ricorrere delle quali la Banca ritiene ammissibile effettuare
operazioni di vendita delle attivita in esame.

Incremento del rischio di credito

LLa Banca ritiene che vi sia un incremento del rischio di credito quando si verificano eventi tale da comportare:

e la classificazione dell’attivita finanziaria nello stage 2, in precedenza classificata nello szage 1;

e la classificazione dell’attivita finanziaria tra le attivita deteriorate (ossia nello stage 3), in precedenza
classificata negli szage 1 o 2.

Al ricorrere di tali fattispecie le vendite risultano ammissibili, a prescindere da qualsiasi soglia di frequenza e di
significativita; cio si verifica, ad esempio, per le cessioni di esposizioni creditizie detetiorate.

Prossimita dello strumento alla scadenza

La Banca ritiene che, a prescindere da qualsiasi soglia di frequenza e di significativita, le cessioni siano compatibili
con il Business Mode!/ HTC qualora I'intervallo temporale prima della scadenza sia pari al 10% della durata originatria
dello strumento, con un limite assoluto pari a 12 mesi.

Frequenza e significativita inferioti a determinate soglie

- la frequenza ¢ definita come il rapporto percentuale tra il numero di posizioni vendute (ISIN o rapporti) nel
corso del periodo di osservazione e il totale delle posizioni in portafoglio presenti all’inizio del periodo di
osservazione. Sono infrequenti le vendite effettuate in numero inferiore ad un valore pari al 5% del numero dei
titoli detenuti in portafoglio all’inizio dell’anno (tale valore ¢ pari a zero se il numero det titoli all’inizio dell’anno
¢ inferiore a 40);

- la significativita ¢ definita come il rapporto percentuale tra il valore nominale delle vendite e il valore nominale
totale degli strumenti in portafoglio presenti all’inizio del periodo di osservazione. La soglia di significativita
delle singole vendite individuata dalla Banca ¢ pari al 5%.

Le due soglie devono essere considerate in maniera distinta; ne deriva che non sono ammissibili singole vendite
effettuate per un ammontare superiore al 5% rispetto alle consistenze iniziali, anche se infrequenti. Nei casi di
contestuale rispetto di entrambe le soglie di frequenza e significativita in termini di singola vendita, ¢ previsto un
ulteriore assessment in termini di ammontare aggregato delle vendite. In tal caso la soglia di significativita
del’ammontare aggregato delle vendite individuata dalla Banca ¢ pari al 10%.

Dette soglie sono state stabilite ed applicate per il solo portafoglio dei titoli di debito, in quanto le vendite di
portafogli di finanziamenti operate dalla Banca sono riconducibili ad un incremento del rischio di credito ed alla
strategia di derisking richiesta dall’Autorita di Vigilanza.

SPPI test

Laltro criterio da utilizzare per determinare se un’attivita finanziaria debba essere classificata tra gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato o al FVOCI — oltre alla analisi del Business Model sopra rappresentata -
prevede che i relativi flussi di cassa siano rappresentati esclusivamente dal pagamento del rimborso del capitale e
degli interessi. A tal fine 'IFRS 9 disciplina che venga eseguito un fest, detto appunto “SPPI” (solely payments of
principal and interesi), avente lo scopo di verificare che la remunerazione di un determinato strumento finanziatio,
titoli di debito e finanziamenti, sia legata esclusivamente al pagamento degli interessi e al rimborso del capitale.

BILANCIO 2020

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




97 Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili

Uno strumento di debito che non soddisfa il 7es# SPPI deve essere sempre misurato al FVIPL e classificato nella
sottovoce “altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value”.

Al fini dell’analisi, 'IFRS 9 propone una definizione dei termini capitale ed interesse come segue:
- il capitale (principal) ¢ inteso come il fair value dell’attivita finanziaria al momento della sua rilevazione
iniziale;
- Dinteresse (inferest) ¢ il corrispettivo per il valore del denaro nel tempo, per il rischio di credito associato al
capitale in un determinato periodo di tempo, per altri rischi e costi associati ai rischi di base di
un’operazione di finanziamento e per il margine di profitto.

Nei contratti di finanziamento base (basic lending arrangement), il valore dell'interesse deve dipendere esclusivamente
dal valore del denaro nel tempo e dal rischio di credito associato all'importo principale in un determinato periodo
di tempo. Ogni qual volta i termini contrattuali introducono altri elementi, non ¢ piu possibile considerare
quell’attivita come generatrice esclusivamente di flussi di cassa in termine di capitale e interessi. Cio potrebbe
avvenire, per esempio, quando i flussi di cassa provengono dai c.d. non-recourse financial assets. 1 flussi finanziari delle
suddette attivita finanziarie potrebbero non consistere nel pagamento esclusivo degli interessi e il rimborso del
capitale, in quanto la remunerazione ¢ legata a specifiche attivita aziendali. A tal proposito il possessore dell’asset ¢
tenuto a valutare, mediante il c.d. look through approach, se i propri strumenti soddisfino o meno 'SPPI zesz. Ad
esempio, quando P'entita possiede dei non-recourse financial assets, i cui flussi finanziari dipendono dalle performance di
un elemento patrimoniale dell’emittente (es. reddito netto), allora deve essere esclusa la possibilita di una
valutazione al costo ammortizzato o FVOCI. Inoltre, quando i flussi di cassa contrattuali dipendono da
caratteristiche come le variazioni dei prezzi azionari o delle commodity, 1 relativi strumenti finanziari non possono
superare il zes# SPPI dato che introducono un’esposizione al rischio o volatilita non correlata con i contratti di
finanziamento base.

I’TFRS 9 puntualizza che tutti gli strumenti finanziari che subiscono il c.d. “effetto leva finanziaria” non possono
essere considerati generatori di flussi di capitale e di interessi, in quanto la leva finanziaria ha il potere di aumentare
la volatilita dei flussi di cassa. Rientrano in questa fattispecie gli swap, le opzioni, i forward e tutti i contratti derivati.

ITFRS 9 definisce due casistiche in cui il valore temporale del denaro puo ritenersi modificato (wodified time value of
money) ovvero quando la relazione tra il passare del tempo e il tasso di interesse ¢ considerata imperfetta. Una
casistica si concretizza quando il tasso di interesse dell’attivita viene rideterminato petiodicamente, ma la frequenza
di tale rideterminazione o la frequenza del pagamento non corrisponde alla natura del tasso di interesse. Cio si
verifica ad esempio nell’ipotesi di pagamenti di interessi variabili mensili, e all’inizio di ogni mese si determini il
tasso di interesse nella misura dell’Euribor a 6 mesi: il tasso di interesse mensile ¢ determinato con riferimento ad
un interesse calcolato semestralmente, e quindi per un arco temporale differente. In questi casi il principio contabile
introduce la necessita di effettuare un confronto tra i flussi di cassa derivanti dalla propria attivita finanziaria con
quelli derivanti da un’attivita finanziaria considerata identica per rischio di credito e durata, ma per cui l'interesse
mensile viene calcolato sulla base dell’Euribor mensile. L’altra casistica di non petfetta corrispondenza tra il
trascorrere del tempo e il valore temporale del denaro si presenta quando il tasso d’interesse dell’attivita ¢
rideterminato periodicamente sulla base di una media di particolari tassi di breve o medio-lungo termine. Ad
esempio, quando un’attivita finanziaria prevede il pagamento di interessi ogni tre mesi, basati sulla media del tasso
d’interesse Euribor a tre mesi nel trimestre precedente a quello cui si riferiscono gli interessi.

Pertanto, in questi casi I’entita deve analizzare se, nonostante la modifica del valore temporale del denaro, I’attivita
finanziaria generi solo flussi di cassa in termini di capitale e interesse. L’obiettivo di tale analisi ¢ verificare quanto
sarebbero diversi i flussi di cassa contrattuali non attualizzati se non vi fosse la modifica del valore temporale nel
tempo (cosiddetto benchmark cash flow tesi).

Anche la presenza di clausole contrattuali che possono modificare la periodicita o 'ammontare dei flussi di cassa
contrattuali deve essere considerata per valutare se tali flussi soddisfano i requisiti per essere considerati SPPI
compliant (ad esempio opzioni di prepagamento, possibilita di differire i flussi di cassa previsti contrattualmente,
strumenti con detivati incorporati, strumenti subordinati, eccetera).

Tuttavia, come previsto dal’IFRS 9, una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali non influisce sulla
classificazione dell’attivita finanziaria qualora possa avere solo un effetto de minimis sui flussi finanziari contrattuali
dell’attivita finanziaria (in ciascun esercizio e cumulativamente). Analogamente, se una caratteristica dei flussi
finanziari non ¢ realistica (nof genuine), ovvero se influisce sui flussi finanziari contrattuali dello strumento soltanto
al verificarsi di un evento estremamente raro, molto insolito e molto improbabile, essa non influisce sulla
classificazione dell’attivita finanziaria.

In caso di strumenti subordinati ad un altro strumento (es. titoli di debito garantiti), i relativi flussi di cassa sono
collegati al valore nominale del capitale o agli interessi dello strumento principale. Il possessore dello strumento ha
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il potere di esercitare il diritto di prelazione anche in caso di fallimento del debitore. Tali strumenti rientrano tra
quelli che non soddisfano I’SPPI zesz.

Per quanto riguarda i contractually linked instruments, si fa riferimento agli strumenti con cui un’entita affida una
determinata priorita al pagamento dei flussi di cassa. L’ordine di priorita dipende dal rischio di credito assegnato
ad ogni categoria di creditore, detta “#ranche’. Le caratteristiche che un investimento, appartenente ad una
determinata franche, deve detenere al fine di essere considerato come generatore di flussi di cassa rappresentati
esclusivamente dal pagamento di interessi e dal rimborso di capitale sono le seguenti:

- leattivita sottostanti devono contenere una o piu attivita finanziarie che producono flussi di cassa costituiti
esclusivamente dal pagamento di interessi e dal rimborso di capitale. Inoltre, ¢ ammessa la presenza di
strumenti finanziari di supporto, come derivati, solo se hanno la funzione di ridurre la volatilita dei relativi
flussi di cassa;

- Pesposizione al rischio di credito relativa ad una determinata #ranche deve essere uguale o inferiore
all’esposizione al rischio attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti.

Al fini dell’effettuazione del zest SPPI, per 'operativita in titoli di debito la Banca si avvale dei setvizi forniti da un
info-provider. Solo nel caso in cui i titoli non siano gestiti dall’info-provider, il test ¢ effettuato manualmente tramite
Putilizzo di un 70/ proprietario basato su una metodologia sviluppata internamente (alberi decisionali).

Per leffettuazione del zes# SPPI nell’ambito dei processi di concessione del credito ¢ stato sviluppato un zoo/
proprietario basato su una metodologia sviluppata internamente (alberi decisionali). In particolare, date le
significative differenti caratteristiche, ¢ prevista una gestione differenziata per i prodotti riconducibili a uno standard
contrattuale (tipicamente portafoglio crediti refail) e finanziamenti failor made (tipicamente portafoglio crediti
corporate). Per i prodotti standard, il zest SPP1 ¢ effettuato in sede di strutturazione dello standard contrattuale,
attraverso il processo «Product Approvak e Tesito del zest viene esteso a tutti i singoli rapporti riconducibili al
medesimo prodotto a catalogo. Invece per i prodotti failor made, il fest SPPI ¢ effettuato per ogni nuova linea di
credito/rapporto sottoposta all’'organo deliberante attraverso l'utilizzo del 7o/ Gli alberi decisionali - inseriti nel
tool proprietario - sono stati predisposti internamente (sia per i titoli di debito che i finanziamenti) e catturano le
possibili caratteristiche non SPPI compliant.

Applicazione delle politiche contabili di Gruppo ad operazioni perfezionate o eventi accaduti nell’esercizio ritenuti
significativi ai fini della situazione patrimoniale ed economica

Operazione “Hydra M” - scissione parziale non proporgionale con opzione asimmetrica di un compendio di crediti deteriorati da
parte di MPS in favore di AMCO

Al fini contabili, 'operazione di scissione rientra nella generale definizione di “#ransaction under common control’, Banca
MPS (Societa Scissa) ed AMCO (Societa Beneficiaria) soddisfano, la definizione di societa wnder common control ai
fini dellIFRS 3 (Aggregazioni aziendali) in quanto societa sottoposte al comune controllo del MEF.
Conseguentemente non trova applicazione, dal punto di vista del relativo trattamento contabile, né 'IFRS 3 né
I'IFRIC 17 (Distribuzione ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide). In particolare, 'operazione
di scissione non ¢ specificatamente trattata dai principi contabili internazionali ed ¢ pertanto stato oggetto di
un’“acconnting election” da parte degli amministratori della Societa Scissa e della Societa Beneficiaria. Stante la natura
riorganizzativa e non realizzativa dell’'operazione - nella prospettiva del MEF infatti la scissione ha comportato il
mero trasferimento del compendio di scissione da un’entita controllata (la Societa Scissa) ad un’altra entita
controllata (la Societa Beneficiaria) - i valori utilizzati ai fini del compendio trasferito alla data di efficacia della
Scissione, 1° dicembre 2020, sono stati determinati applicando il principio della continuita dei valoti, ovvero avendo
riferimento ai valori contabili ai quali le attivita e passivita, alla suddetta data, risultavano iscritti nella contabilita
della Societa Scissa. In particolare, la Societa Scissa ha cancellato dalla propria contabilita gli elementi dell’attivo e
del passivo inclusi nel compendio di scissione trasferito alla Societa Beneficiaria, con conseguente riduzione del
proprio patrimonio netto. Fino alla data di efficacia della scissione i beni oggetto del compendio sono stati valutati
con criteri in linea con le poliy contabili del Gruppo MPS.

11 totale delle attivita e passivita patrimoniali incluso nel compendio oggetto di scissione -alla data di efficacia- ¢
complessivamente pari a 4.114,6 mln di euro. Si precisa che parte degli elementi patrimoniali trasferiti ad AMCO,
per un ammontate pati a 646,6 mln di euro erano nella titolarita della societa controllata MPS Capital Services
S.p.A. (MPSCS) e sono stati ricompresi nel compendio scisso per effetto della scissione di quest’ultima a favore di
MPS, divenuta efficace in data 26 novembre 2020.

Il compendio ¢ rappresentato da:
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- finanziamenti/ctrediti per un valote netto contabile pati a 3.560,3 mln di euro, di cui 636 mln di euro riferibili
a MPSCS (valore lordo contabile pari a 7.184,9 mln di euro di cui 1.155,8 mln di euro relativi a MPSCS)
classificati per 3.515,8 mln di euro (di cui 633,2 mln di euro riferibili a MPSCS) alla voce 40 “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato crediti verso clientela”, 44,2 mln di euro (di cui 2,8 mln di eutro riferibili a
MPSCS) alla voce 20 ¢) “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value’, 0,3 mln di euro
(integralmente riconducibili a MPSCS) alla voce 20 a) “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” di
cui:

o sofferenze per un valore netto contabile pari a 2.304,2 mln di euro, di cui 361,3 mln di euro relativi
a MPSCS (valore lordo contabile pari a 4.908,4 mln di euro di cui 733,6 miln di euro relativi a
MPSCS);

o inadempienze probabili per un valore netto contabile pari a 1.229,0 mln di euro, di cui 272,2 mln di
euro relativi a MPSCS (valore lordo contabile pari a 2.247,7 mln di euro di cui 419,1 mln di euro
relativi a MPSCS);

o scaduti deteriorati per un valore netto contabile paria 1,1 mln di euro, di cui 0,4 mln di euro relativi
a MPSCS (valore lordo contabile pari a 1,3 mln di euro di cui 0,5 mln di euro relativi a MPSCS);

o scaduti non deteriorati per un valore netto contabile pari a 1,6 mln di euro (valore lordo contabile
paria 1,7 mln di euro);

o crediti in bonis per un valore netto contabile pari a 24,4 mln di euro, di cui 2,4 mln di euro relativi a
MPSCS (valore lordo contabile pari a 25,8 mln di euro di cui 2,5 mln di euro relativi a MPSCS);

- titoli obbligazionari e azionari per un valore contabile pari a 52,3 mln di euro (di cui 10,2 mln di euro riferibili
a MPSCS) classificati nei seguenti portafogli contabili:

o 50,2 mln di euro (di cui 10,2 mln di euro riferibili a MPSCS) alla voce 20 c) “Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fazr value”,

o 2,1 mln di euro alla voce 30 “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva’;

- contratti derivati con fair value positivo per 0,1 mln di euro classificati alla voce 20 a) “Attivita finanziarie
detenute per la negoziazione” e contratti derivati con fair value negativo per 0,006 mln di euro classificati alla
voce “Passivita finanziarie di negoziazione”;

- attivita fiscali differite per un valore contabile pati a 121,0 mln di euro;

- altre attivita per 1,6 mln di euro ed altre passivita per 0,8 mln di euro;

- liquidita riconosciuta alla Societa Beneficiaria quale conguaglio delle differenze di consistenza del compendio
di scissione tra la data di efficacia e la data di riferimento del progetto di scissione (31 dicembre 2019) per
427,0 mln di euro. Per completezza informativa si segnala che, in data successiva al regolamento di detto
importo ¢ stato notificato dall’Agenzia dell’Entrate ’esito di un interpello, a seguito del quale sono stati
rideterminati i valori delle attivita fiscali differite da trasferire ad AMCO che sono risultati superiori per 47,7
mln di euro rispetto al valore alle medesime attribuito alla data di efficacia della scissione (da 73,3 mln di euro
2 121,0 mln di euro), determinando cosi il sorgere di una partita di credito a favore di BMPS. In data 8 febbraio
2021 ¢ avvenuto il regolamento tra le parti.

- finanziamento bridge verso le banche JPMorgan Chase Bank, N.A., Milan Branch e UBS Europe SE di importo
pari 3.179,2 miln di euro iscritto alla voce 10 b) “Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti
verso banche”;

- patrimonio netto per un ammontare pari a 934,6 mln di euro (di cui - 1.133,6 mln di euro quale riduzione del
capitale sociale, + 196,2 mln di euro quale incremento delle riserve e + 2,8 mln di euro quale diminuzione
delle riserve negative di valutazione).

Le componenti di dettaglio della sopra citata riduzione di patrimonio netto sono indicate in calce allo schema di
movimentazione di patrimonio netto a cui si rinvia.

L’operazione ha altresi comportato oneri diversi da altre componenti valutative ad essa relative per complessivi
68,0 mln di euro, di cui 9,2 mln di euro direttamente riferibili alla scissione e rilevati in contropartita della voce
“Riserve- altre” di patrimonio netto.
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Operazioni TL.TRO-III “Targeted Ionger Term Refinancing Operations”

A fronte dell’emergenza COVID-19, il Consiglio Direttivo della BCE, nelle tiunioni del 12 marzo, del 30 aprile e
del 10 dicembre 2020, ha rivisto in senso migliorativo i parametri delle operazioni mirate di rifinanziamento a piu
lungo termine (TLTRO III), con particolare riferimento allimporto massimo finanziabile ed alla relativa
remunerazione.

In particolare, a seguito delle citate revisioni, il tasso di interesse ¢ stato fissato ad un livello pari al tasso medio
delle operazioni di rifinanziamento principali del’Eurosistema (MRO), attualmente pari allo 0%, fatta eccezione
per il periodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno 2021 (“special interest rate period”), in cui si applica un
tasso inferiore di 50 punti base. E inoltre previsto un meccanismo di incentivazione che consente di accedere a
condizioni di tasso piu favorevoli, in funzione del raggiungimento di determinati benchmark. In particolare, per le
controparti i cui prestiti netti idonei tra il 1° marzo 2020 ed il 31 marzo 2021 (“special reference period”) siano almeno
pari ai rispettivi livelli di riferimento (“benchmark net lending”), il tasso applicato sara pari al tasso medio sui depositi
(DFR), attualmente pari a -0,5%, per tutta la durata dell’operazione, a cui si aggiungera l'ulteriore riduzione di 50
punti base per lo “special interest rate period”. 11 ““benchmark net lending’ nello “special reference period’ ¢ fissato a zero per
le controparti i cui prestiti idonei netti registrano un aumento nei dodici mesi antecedenti al 31 marzo 2019;
diversamente detto benchmark ¢ fissato pari alla riduzione dei prestiti idonei netti registrati nei dodici mesi
antecedenti il 31 marzo 2019.

Per le controparti che non raggiungono il zarget di prestiti netti idonei di cui al punto precedente, si applica lo schema
di remunerazione originariamente previsto ossia: tasso medio MRO sulla vita dell’operazione, con possibilita di
beneficiare di una riduzione di tasso in caso di superamento di un certo benchmark nel periodo dal 1° aprile 2019 al
31 marzo 2021 (“second reference period’), sino ad un minimo pati al tasso medio DFR. In particolare, per beneficiare
della massima riduzione degli interessi, ¢ necessario che i prestiti idonei netti del “second reference period” superino i
livelli di “benchmark net lending” in misura pari o superiore all’l,15%. Nello “special interest rate period’ ¢ possibile
pertanto beneficiare di una riduzione, che dipende dalle soglie di benchmark raggiunte e dai livelli dei tassi medi
MRO e DFR.

A partire dal 24 giugno 2021 nel caso in cui i prestiti idonei netti nel periodo tra il 1° ottobre 2020 ed il 31 dicembre
2021 (“additional special reference period”) siano almeno pari al rispettivo benchmark net lending, il tasso applicato sara pari
al tasso medio DFR calcolato per I'intera durata della rispettiva operazione, con I'eccezione del periodo compreso
tra il 24 giugno 2021 e il 23 giugno 2022 (additional special interest rate period), in cui il tasso sara inferiore di 50 punti
base rispetto alla media dello stesso tasso nell’additional special interest rate period e in ogni caso non piu alto del -1%.
Qualora i prestiti idonei netti nell’additional special reference period siano inferiori al rispettivo benchmark net lending, il
tasso applicato dopo il 23 giugno 2021 sara calcolato secondo le regole descritte per il periodo fino al 23 giugno
2021.

Al 31 dicembre 2020 le opetrazioni di raccolta da BCE, interamente costituite dai finanziamenti TLTRO-III,
ammontano a 24 mld di euro, interamente sottoscritti dalla Banca in tre aste trimestrali a partire da dicembre 2019.
Ciascuna operazione ha una durata di tre anni.

Con riferimento alla modalita di rilevazione contabile degli interessi delle operazioni in esame si segnala che, la
Banca considera le condizioni di remunerazione delle operazioni di rifinanziamento definite da BCE quali tassi di
mercato, in quanto la Banca Centrale definisce e attua la politica monetaria per I’area Euro. In particolare, i tassi
preferenziali, applicabili alle citate passivita al superamento di una soglia definita di “prestiti idonei netti” in un
determinato arco temporale, sono trattati ai sensi del’TFRS9 come tassi variabili in quanto il Consiglio direttivo
della BCE puo in qualsiasi momento decidere di modificare il tasso di interesse delle operazioni TLTRO-III (come
ha peraltro fatto ad aprile e dicembre 2020). Pertanto, tenuto conto altresi che le passivita in questione sono
rimborsabili anticipatamente in qualsiasi momento senza penalita, ciascun periodo che caratterizza la vita di
ciascuna franche presenta un dato tasso di interesse effettivo. Nell'ipotesi di pieno raggiungimento dei benchmark e
sulla base dell’attuale andamento del tasso medio DFR, la Banca applica due tassi di interesse effettivi
(rispettivamente -0,5% e -1%) con la seguente ripartizione temporale:

- -0,5% dalla data di emissione fino al 24 giugno 2020;
- -1,0% dal 24 giugno 2020 fino al 23 giugno 2022;
- -0,5% dal 23 giugno 2022 fino alla scadenza.

Le eventuali variazioni di stime dei flussi di cassa attesi a seguito di un aggiornamento della valutazione del
raggiungimento dei benchmark saranno riflesse, alla stregua di quanto accade per i movimenti dei tassi di interesse
di mercato (IFRS9 paragrafo B5.4.5), in una modifica prospettica del tasso di interesse effettivo.
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Alla luce dei meccanismi di remunerazione sopra descritti, tenuto conto che il benchmark net lending nello special
reference period per la Banca € negativo e che i prestiti netti idonei dal 1°marzo 2020 registrano un’evoluzione tale da
rendere altamente probabile il superamento del benchmark net lending al 31 marzo 2021 — ossia alla fine del periodo
di osservazione dei prestiti netti idonei — si ¢ proceduto a rilevare gli interessi di competenza tenuto conto del tasso
minimo dei depositi, attualmente pari a - 0,5% e dell’ulteriore riduzione di 50 bps nello “special interest rate period”.
Le competenze al 31 dicembre 2020, rilevate nella voce di conto economico “10 - Interessi attivi e proventi
assimilati”, ammontano pertanto a complessivi 129 mln di euro (di cui 69,7mln di euro legati al raggiungimento dei
benchmark) ed includono 59,2 mln di euro riferibili allo special interest rate period.

Operazione Ardian

Nell’esercizio 2020 ¢ proseguito il processo di cessione di immobili previsto nel Piano di Ristrutturazione 2017-
2021 e indicato tra gli impegni di carattere formale assunti dalla Banca con la Commissione Europea. Nel mese di
giugno la Banca ha sottoscritto un preliminare di vendita con Ardian S.A. relativo a un pacchetto di 27 immobili
ridotti successivamente a 25, comprensivo di opere d’arte e di arredi amovibili. In data 30 novembre 2020, le Parti
hanno stipulato l'atto di rogito per la cessione di una parte degli immobili, alcuni dei quali sono stati
contestualmente oggetto di stipula di contratti di retrolocazione e di comodato al fine di consentire alla unita della
Banca ivi ospitate di continuare ad utilizzarli.

Contestualmente alla cancellazione contabile di tutti gli immobili ceduti, i diritti d’uso derivanti dai contratti di
locazione suindicati con una durata superiore ai 12 mesi e le corrispondenti passivita per il Jeasing sono stati rilevati
ai sensi dell’'TFRS 16 rispettivamente alla voce “80 - Attivita materiali” e alla voce “10 - Passivita finanziatie valutate
al costo ammortizzato”, per complessivi 2,6 mln di euro.

La cancellazione contabile degli immobili in parola ha generato una plusvalenza complessiva pari a 40,2 mln di euro
rilevata a voce 250 - “Utile (perdite) da cessione di investimenti”. Il prezzo pattuito ¢ stato riconosciuto in parte
mediante bonifico bancario all’atto del rogito e in parte differito. Il corrispondente credito dilazionato, paria 103,9
mln di euro, e interamente garantito da garanzia bancaria rilasciata da primario istituto bancario, ¢ stato iscritto
come credito di funzionamento alla voce “40 — Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: crediti verso
clientela”.

Alla data del 31 dicembre 2020 risultano iscritti alla voce “110 - Attivita non correnti ¢ gruppi di attivita in via di
dismissione” gli immobili per complessivi 85,2 mln di euro per cui non si ¢ perfezionata la vendita ovvero gli
immobili:

e comprensivi dei relativi arredi amovibili, impianti edopere d’arte, che sono stati oggetto dell’atto di rogito
del 30 novembre 2020, la cui cessione ¢ condizionata all’avverarsi di clausole sospensive;

e  periqualiicontraenti hanno concordato il perfezionamento della vendita a partire dall’esercizio 2021.
Business Model “Held to Collect” — Vendite

11 principio contabile IFRS 9 prevede che la cessione delle esposizioni incluse nel portafoglio delle “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato” avvenga nel rispetto di determinate soglie di significativita o di
frequenza, in prossimita della scadenza, in presenza di un incremento del rischio di credito o al ricorrere di
circostanze eccezionali. Al riguardo si rappresenta che le operazioni di cessione di titoli di debito effettuate dalla
Banca nel corso del 2020 sono avvenute nel rispetto delle soglie di significativita e di frequenza, declinate nelle
politiche contabili di Gruppo, illustrate nella parte “A.2. Parte relativa alle principali voci di bilancio”, paragrafo
“Altre Informazioni, Altri Aspetti- Business Mode!l’, a cui si fa rinvio per ulteriori dettagli.

Nel corso del 2020 e fino alla data di redazione del presente bilancio non ¢ intervenuta alcuna modifica in merito
ai criteri di ammissibilita delle vendite di attivita finanziarie gestite con il Business Model “HTC”. Infine, si segnala
che la gestione dei titoli di debito classificati nei portafogli “HTC” e “HTCS” prosegue in continuita con le scelte
operate nei precedenti esercizi; non si ¢ pertanto verificato nel corso dell’esercizio alcun cambiamento di Business
Model che abbia comportato una riclassifica di portafoglio.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio d’esercizio

Le stime contabili richieste dall’applicazione dei principi contabili possono determinare significativi effetti sui valori
iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull’informativa relativa alle attivita e passivita
potenziali riportate in bilancio. L’elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e
I’adozione di valutazioni soggettive. Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio
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in esercizio e, pertanto, non ¢ da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno
differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate. Tali stime e
valutazioni sono quindi difficili e portano inevitabili elementi di incertezza, anche in presenza di condizioni
macroeconomiche stabili.

Le principali fattispecie per le quali ¢ maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della
direzione aziendale sono:

a) Tutilizzo del presupposto della continuita aziendale;

b) la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

c) la valutazione della congruita del valore delle partecipazioni e delle altre attivita non finanziarie
(avviamenti, attivita materiali, compresi i valori d’uso degli asset acquisiti con il leasing, e attivita
immateriali);

d) Tlutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in
mercati attivi,

e) lastima e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita fiscali per imposte anticipate;

f) la stima delle passivita derivanti da fondi di quiescenza aziendale a prestazioni definite;

@) la quantificazione dei fondi per rischi ed oneri di natura legale e fiscale.

Per talune delle fattispecie sopra elencate possono identificarsi i principali fattori che sono oggetto di stime da parte
della Banca e che quindi concorrono a determinare il valore di iscrizione in bilancio di attivita e passivita.

In sintesi, si segnala che:

a) lutilizzo del presupposto della continuita aziendale si basa sul superamento dell'incertezza connessa alle
esigenze di rafforzamento patrimoniale; tale incertezza ¢ infatti mitigata da un possibile scenario di
“soluzione strutturale” e dal pieno supporto dell’azionista di controllo. In assenza della “soluzione
strutturale”, la fattibilita dell’intervento dello Stato e quella dell’aumento di capitale a mercato dipendono
dalla valutazione della DG Comp sulla viability stand alone della Banca, che in linea di principio pone alcune
rilevanti incertezze sul percorso di rafforzamento patrimoniale della Banca. A questo scopo ¢ stato
predisposto il Piano Strategico 2021-2025 integrato con ulteriori azioni correttive sui commitment del Piano
di Ristrutturazione 2017-2021. Dopo gli incisivi interventi sul rischio di credito operati dal 2018 che hanno
ridotto Iincidenza delle esposizioni non performing sui livelli piu bassi tra le banche significative italiane, la
Banca sta proseguendo nelle iniziative finalizzate alla riduzione dei rischi aziendali, operando attivamente
al fine di ridurre i rischi legali. Alla luce di tali elementi si ritiene probabile che lo shortfall patrimoniale
potra essere superato attraverso la “soluzione strutturale” ovvero attraverso un rafforzamento
patrimoniale a condizioni di mercato con la partecipazione pro-quota dello Stato. Infine, qualora venisse
confermato lo slittamento del processo di revisione dei modelli AIRB per allineamento EBA Guidelines
su PD/LGD da fine 2021 al primo semestre 2022, a cui ¢ dovuta una parte significativa dell’incremento
atteso dei RWA, ¢ ragionevole attendersi che la Banca riuscirebbe, anche in assenza dell’operazione di
rafforzamento patrimoniale, a contenere lo shortfall nell’esercizio 2021 nei limiti del Capital Conservation
Buffer il cui utilizzo ¢ stato ammesso da BCE all’inizio della pandemia.

b) per I'allocazione nei tre stadi di rischio creditizio previsti dall’IFRS 9 di crediti e titoli di debito classificati
tra le Attivita finanziarie al costo ammortizzato e le Attivita finanziarie al fasr value con impatto sulla
redditivita complessiva ed il calcolo delle relative perdite attese, le principali stime riguardano:

o la determinazione dei parametri di significativo incremento del rischio di credito, basati
essenzialmente su modelli di misurazione delle probabilita di defanit (PD) all’origination delle
attivita finanziarie e alla data di bilancio;

o Tinclusione di fattori forward looking, anche di tipo macroeconomico, per la determinazione di
PD, EAD e LGD;

o  per la determinazione delle stime dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti deteriorati, sono
presi in considerazione alcuni elementi: i tempi di recupero attesi, il presumibile valore di realizzo
delle eventuali garanzie, i costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell’esposizione
creditizia ed infine la probabilita di vendita per le posizioni per le quali esiste un piano di
dismissione;

c) per la determinazione del valore d’uso delle attivita immateriali a vita indefinita (avviamento) in
riferimento alle Cash Generating Units (CGU) di cui si compone la Banca, sono oggetto di stima,
separatamente ed opportunamente attualizzati, i flussi finanziari futuri nel periodo di previsione analitica
e i flussi utilizzati per determinare il c.d. “serminal value”, generati dalla CGU. Rientra tra gli elementi
oggetto di stima anche il costo del capitale;

d) per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati su mercati attivi, qualora sia
necessario l'utilizzo di parametri non desumibili dal mercato, le principali stime riguardano, da un lato, lo
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sviluppo dei flussi finanziari futuri (o anche flussi reddituali, nel caso di titoli azionari), eventualmente
condizionati a eventi futuri e, dall’altro, il livello di determinati parametri in zzp#t non quotati su mercati
attivi;

e) per la quantificazione dei fondi di quiescenza e per obblighi simili ¢ oggetto di stima il valore attuale delle
obbligazioni, tenuto conto dei flussi, opportunamente attualizzati, derivanti dalle analisi storico statistiche
e della curva demografica;

f)  per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri ¢ oggetto di stima — ove possibile — 'ammontare degli
esborsi necessari per 'adempimento delle obbligazioni, tenuto conto della probabilita effettiva del dover
impiegare risorse;

2) perladeterminazione delle poste relative alla fiscalita differita ¢ stimata la probabilita di un futuro effettivo
sostenimento di imposte (differenze temporanee tassabili) ed il grado di ragionevole certezza — se esistente
— di ammontari imponibili futuri al momento in cui si manifestera la deducibilita fiscale (differenze
temporanee deducibili).

Per il punto a) si rinvia al paragrafo successivo “Utilizzo del presupposto della continuita aziendale”, per i punti b),
¢) ed g) si rinvia ai rispettivi successivi paragrafi “Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti
finanziari IFRS 9 (mpairment)”, “Modalita di determinazione delle perdite di valore delle partecipazioni”, “Modalita
di determinazione delle perdite di valore di altre attivita non finanziarie” e “Modalita di rilevazione delle attivita per
imposte anticipate (probability test)”’; per quanto riguarda il punto d) si rimanda a quanto illustrato nel paragrafo A.4.5
“Gerarchia del fair value” della Nota integrativa. Nell’ambito delle singole sezioni della nota integrativa patrimoniale
ed economica dove sono dettagliati i singoli contenuti delle singole voci di bilancio sono poi analizzate ed
approfondite le effettive soluzioni tecniche e concettuali adottate dalla Banca. Per quanto riguarda le fattispecie di
cui ai punti €) ed f) si rinvia alla Sezione 12 del passivo della Nota Integrativa “Fondi di quiescenza aziendale a
benefici definiti” e alla parte E della Nota Integrativa Sezione 1.5 “Rischi Operativi”.

Le stime sviluppate ai fini della redazione del presente bilancio d’esercizio sono risultate influenzate dalla rilevante
incertezza sugli effetti negativi derivanti, direttamente ed indirettamente, dalla crisi sanitaria in corso. La diffusione
della pandemia COVID-19 e le sue implicazioni per la salute pubblica, per Iattivita economica e per il commercio
hanno influito al ribasso ed in modo significativo sulla crescita dell’economia italiana e di quella globale. A fronte
dell’emergenza sanitaria ed economica sono state attivate misure straordinarie di finanza pubblica da parte dei
singoli Stati e degli Organismi internazionali, tra cui la Commissione Europea. Al momento non ¢ ancora chiaro
quale potra essere la dimensione del fenomeno, che dipendera dalla evoluzione della pandemia e delle sue varianti
e della correlata campagna vaccinale, e da come riusciranno a riprendersi le attivita produttive dopo le varie fasi di
blocco che hanno caratterizzato I'esercizio 2020. La ripresa dipendera altresi dall’efficacia delle misure di sostegno
monetarie, fiscali e sociali messe in campo dalle varie autorita.

In tale contesto appare pertanto particolarmente complesso prevedere compiutamente gli effetti della pandemia,
cio comporta un’elevata complessita ed aleatorieta delle stime effettuate, sulla base delle migliori informazioni
disponibili alla data di redazione del presente bilancio, le cui assunzioni ed ipotesi di base potrebbero essere
necessariamente rivisitate ed aggiornate nel corso dei prossimi mesi anche in termini significativi, a seguito
dell’evoluzione di fatti non sotto il proprio controllo. Nel paragrafo che segue “Rischi, incertezze e impatti
dell’epidemia COVID-19” viene fornita una disamina dei principali rischi e incertezze a cui la Banca ¢ esposta per
effetto del COVID-19 e di come la Banca ne abbia tenuto conto ai fini della redazione del presente bilancio
d’esercizio.

Infine, si segnala che al fine di consentire un apprezzamento degli effetti sul bilancio correlati ai suddetti elementi
di incertezza, nel presente bilancio d’esercizio, per le principali voci di bilancio soggette a stima (recuperabilita delle
attivita per imposte anticipate, perdite attese su esposizioni non deteriorate, recuperabilita delle attivita immateriali
a vita utile indefinita) viene fornita P'informativa delle principali ipotesi ed assunzioni utilizzati nella stima, nonché
un’analisi di sensitivita rispetto ad ipotesi alternative.

Utilizzo del presupposto della continuita aziendale

La valutazione della continuita aziendale si basa essenzialmente sull’evoluzione prospettica della posizione
patrimoniale e della posizione di liquidita in un orizzonte di almeno 12 mesi.

Da tali analisi ¢ emerso uno shortfall prospettico di capitale rispetto ai requisiti patrimoniali (overall capital requirenents)
dovuto i) ai rilevanti accantonamenti sui rischi legali operati nell’esercizio, ii) agli effetti dell’operazione “Hydra M”,
iif) allo scenario macroeconomico penalizzato dalla pandemia da COVID-19 e iv) alle evoluzioni regolamentari. La
posizione di liquidita si mantiene solida per effetto dei rilevanti interventi posti in essere dalla BCE e per i flussi di
raccolta da clientela.
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Lo shortfall patrimoniale potrebbe manifestarsi a partire dal primo trimestre 2021 e si prevede possa raggiungere un
livello paria ca. 1,5 mld di euro al 1 gennaio 2022. Per far fronte a tale shortfall sono stati approvati il Piano Strategico
2021-2025 e il Capital Plan che sono stati inviati a DG Comp e BCE per le valutazioni di competenza.

Le esigenze di rafforzamento patrimoniale della Banca sono significative e determinano pertanto un’incertezza
g p g p

potenziale sull’utilizzo del presupposto della continuita aziendale. Tale incertezza ¢ mitigata dal possibile scenario

della “soluzione strutturale” e dal pieno supporto dell’azionista di controllo.

Con riferimento alla “soluzione strutturale” si evidenzia che il DPCM del 16 ottobre 2020 ha autotizzato la
dismissione della partecipazione detenuta dal MEF in Banca MPS, che potra essere effettuata in una o piu fasi,
mediante modalita e tecniche di vendita in uso sui mercati, nello specifico attraverso il ricorso singolo o congiunto
ad un’offerta pubblica di vendita rivolta al pubblico dei risparmiatori in Italia, ivi compresi dipendenti del Gruppo
MPS, e/o a investitori italiani e internazionali, ad una trattativa diretta da realizzare attraverso procedure
competitive trasparenti e non discriminatorie, ad una o pit operazioni straordinarie, ivi inclusa un’operazione di
fusione.

A tal proposito la Banca ha nominato gli advisor finanziari Mediobanca e Credit Suisse e il MEF Bank of America
e il consulente legale Orrick.

Inoltre, la legge di Bilancio n. 178 del 30 dicembre 2020, all’art. 1 commi 233-243, ha previsto la conversione in
crediti d’imposta delle DTA iscritte e non iscritte derivanti da perdite fiscali ed eccedenze ACE in caso di operazioni
di aggregazione aziendale (fusioni, scissioni o conferimenti d’azienda) perfezionate nel 2021. Le DTA sono
convertibili entro il limite del 2% della somma degli attivi dei soggetti partecipanti all’aggregazione, escludendo il
soggetto che presenta le attivita di importo maggiore. L’incentivo vale per tutte le imprese ed ¢ condizionato al
pagamento di una commissione pari al 25% delle imposte differite effettivamente trasformate. L’incentivo netto
per il potenziale acquirente di MPS, nellipotesi che si tratti di un soggetto con attivi maggiori, ¢ stimabile in ca. 2,2
mld di euro che si aggiungerebbe al contributo del badwill pienamente computabile nel capitale del soggetto
aggregante alla luce della “Guide on the supervisory approach to consolidation in the banking sector” pubblicata da BCE nel
gennaio 2021. L’operazione di aggregazione potrebbe essere preceduta da un intervento di rafforzamento
patrimoniale che si prevede possa essere agevolmente approvato da DG Comp.

La Banca ha predisposto la virtual data room per le attivita di due diligence degli investitori interessati. In data 28 gennaio
2021 il fondo Apollo ha inviato alla Banca una manifestazione di interesse non vincolante. Al riguardo sono in
corso interlocuzioni per ’accesso alla data room.

La “soluzione strutturale” al momento non si ¢ ancora concretizzata, ma rappresenta uno scenario possibile alla
luce anche dei consistenti incentivi contenuti nella Legge di Bilancio e nella guida BCE.

Con riferimento al secondo fattore mitigante, ovvero il ruolo dell’azionista di controllo, il MEF ha ribadito
I'intendimento di dar seguito agli impegni assunti dalla Repubblica Italiana nei confronti dell’'Unione Europea e
realizzare un’operazione di mercato che identifichi un anchor investor e /o un partner bancario di adeguato standing, al
fine di ripristinare ed assicurare la competitivita della Banca ed ha assicurato il supporto patrimoniale che si dovesse
rendere necessario per garantire il rispetto dei requisiti di capitale minimi della Banca.

Nel caso in cui la realizzazione di una “soluzione strutturale” non dovesse concretizzarsi in un orizzonte di
breve/medio termine, il Capital Plan prevede un rafforzamento patrimoniale di 2,5 mld di euro che, se realizzato,
¢ atteso avvenire a condizioni di mercato e con la partecipazione pro-quota dello Stato italiano. In tale contesto
DG Comp dovrebbe valutare 'intervento dello Stato sulla base della viability stand alone della Banca. Tale valutazione,
ancora in corso, pone, in linea di principio, incertezze rilevanti sul percorso di rafforzamento patrimoniale della
Banca e sull’aumento di capitale a condizioni di mercato. In tale ambito si segnala che la Banca ha predisposto il
Piano Industriale 2021-2025 che ¢ stato inviato a DG Comp. Sulla base delle prime interlocuzioni intercorse con
DG Comp, la Banca ha anche presentato misure di compensazione ulteriori rispetto a quelle gia incluse nel Piano
Industriale 2021-2025. Nel medesimo contesto, si rappresenta che, dopo gli incisivi interventi sul rischio di credito
operati dal 2018 che hanno ridotto I'incidenza delle esposizioni non performing sui livelli piu bassi tra le banche
significative italiane, la Banca sta proseguendo nelle iniziative finalizzate alla riduzione dei rischi aziendali, operando
attivamente al fine di ridurre i rischi legali.

Alla luce di tali elementi si ritiene che lo shortfall patrimoniale potra essere superato attraverso la “soluzione
strutturale” ovvero attraverso un rafforzamento patrimoniale che, se realizzato, ¢ atteso avvenire a condizioni di
mercato e con la partecipazione pro-quota dello Stato.

Infine, qualora venisse confermato lo slittamento del processo di revisione dei modelli AIRB per allineamento ad
EBA Guidelines su PD/LGD da fine 2021 al primo semestre 2022, a cui ¢ dovuta una patte significativa
dell’incremento atteso dei RWA, ¢ ragionevole attendersi che la Banca riuscirebbe, anche in assenza dell’operazione
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di rafforzamento patrimoniale, a contenere lo shortfall nell’esercizio 2021 nei limiti del Capital Conservation Buffer il
cui utilizzo ¢ stato ammesso da BCE all’inizio della pandemia.

Gli Amministratori, dopo aver valutato la rilevante incertezza relativa alle modalita di esecuzione del rafforzamento
patrimoniale della Banca, che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento, ritengono, tenuto conto dello stato delle azioni poste in essere, che il complesso
di tali valutazioni supporta la ragionevole aspettativa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento in
un futuro prevedibile e T'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del presente
bilancio.

Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (impairment)

Ad ogni data di bilancio, ai sensi dell’'IFRS 9, le attivita finanziatie diverse da quelle valutate al fair value con impatto
a conto economico sono sottoposte ad un processo di impairment, finalizzato a stimare le perdite di valore attese
per il rischio di credito (cosiddette ECL - expected credit loss). In particolare, nel perimetro da assoggettare ad
impairment V1 rientrano:
o e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”;
e le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” diverse dai titoli di
capitale;
e oli impegni all’erogazione di fondi e le garanzie rilasciate che non sono valutati al fazr value con impatto a
conto economico; e
e i crediti commerciali o le attivita derivanti da contratto che risultano da operazioni rientranti nell’ambito di
applicazione dell’TFRS 15.

Secondo il modello di calcolo ECL, introdotto dall’IFRS 9, le perdite devono essete registrate non solo facendo
riferimento alle oggettive evidenze di perdite di valore gia manifestatesi alla data di valutazione, ma anche sulla base
dell’aspettativa di perdite di valore future non ancora verificatesi.
In particolare, il modello ECL prevede che i sopracitati strumenti debbano essere classificati in tre distinti “szage”,
in funzione della loro qualita creditizia assoluta o relativa rispetto all’erogazione iniziale, a cui corrispondono diversi
criteri di misurazione delle perdite attese. Nel dettaglio:
® stage 1: vi rientrano le esposizioni performing che non hanno subito una variazione significativa del rischio di
credito rispetto alla rilevazione iniziale. Le rettifiche di valore corrispondono alle perdite attese legate al
verificarsi del default nei 12 mesi successivi alla data di bilancio;
®  stage 2: accoglie le esposizioni performing il cui merito creditizio ¢ interessato da una significativa variazione
del rischio di credito, ma per cui le perdite non sono ancora osservabili. Le rettifiche sono calcolate
considerando la perdita tutta la vita residua dello strumento (4fetinze);
o stage 3: comprende tutti i crediti deteriorati, ovvero le esposizioni non performing che presentano un’oggettiva
evidenza di deterioramento e che devono essere rettificate utilizzando il concetto di perdita attesa Jfetime’".

Eccezione a quanto sopra ¢ rappresentata dalle attivita finanziarie considerate come deteriorate fin dalla loro
acquisizione o origine (cosiddetti “POCI — Purchased or Originates Credit Impaired”), per il cui trattamento si fa rinvio
a quanto gia illustrato nel precedente paragrafo ad esse dedicato, e dalle attivita che sono valutate secondo le
previsioni del c.d. “Metodo semplificato” per la cui trattazione si rimanda agli specifici punti del paragrafo
successivo.

Per la Banca, il perimetro delle esposizioni classificate nello stage 3 cortrisponde a quello delle esposizioni deteriorate,
individuate sulla base delle definizioni stabilite dalla normativa di vigilanza (Circolare di Banca d’Italia n. 272
“Matrice dei conti”) e richiamate dalla Circolare di Banca d’Italia n. 262 “Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione”, in quanto titenute coerenti con la normativa contabile IAS/IFRS, in termini di evidenze obiettive
di zmpairment. In base alle citate circolari, il perimetro delle esposizioni deteriorate corrisponde all’aggregato “Non
Performing Exposure’, definito dal Regolamento UE 2015/227 con il quale ¢ stato recepito I'ITS del’EBA
“Implementing  Technical Standards (ITS) on Supervisory reporting on Forbearance and Non- Performing exposure’
(EBA/TTS/2013/03/revl 24/7/2014).

Nel dettaglio, le richiamate circolari individuano le seguenti categorie di attivita deteriorate:

" La valutazione ¢ statistica per le posizioni con saldo inferiore a 1 mln di euro e analitica, effettuata dai gestori, per le posizioni sopra tale
soglia.
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* Sofferenze: rappresentano il complesso delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla banca;

* Inadempienze probabili (“unlikely 1o pay”): rappresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio, per cui
non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze e per le quali si ritiene
improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali 'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente
(in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati. La classificazione tra le
inadempienze probabili non ¢ necessariamente legata alla presenza esplicita di anomalie, quali il mancato
rimborso, ma ¢ legata alla sussistenza di elementi indicativi di una situazione di rischio di inadempimento
del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il debitore);

e Esposizioni scadute e/o sconfinant deteriorate: le esposizioni per cassa, diverse da quelle classificate tra le
sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento, presentano una posizione scaduta e/o
sconfinante da piu di 90 giorni, secondo le soglie di significativita previste dalla citata normativa. Per la
Banca le esposizioni scadute e¢/o sconfinanti detetiorate sono determinate facendo riferimento alla
posizione del singolo debitore.

In aggiunta, la normativa di Banca d’Italia, in linea con gli standard del’EBA, ha introdotto la definizione di
“esposizioni oggetto di concessione” (cosiddette “Forborne Exposure”). Trattasi in particolare delle esposizioni
beneficiarie di misure di tolleranza, che consistono in concessioni nei confronti di un debitore, in termini di
modifica e/o di rifinanziamento di un preesistente credito, esclusivamente in ragione di, o per prevenire, un suo
stato di difficolta finanziaria che potrebbe avere effetti negativi sulla sua capacita di adempiere agli impegni
contrattuali originariamente assunti e che non sarebbero state concesse ad un altro debitore con analogo profilo di
rischio non in difficolta finanziaria. Dette concessioni devono essere identificate a livello di singola linea di credito
e possono riguardare esposizioni di debitori classificati sia nello status performing che nello status non performing
(deteriorato). Per le esposizioni con misure di forbearance classificate tra le inadempienze probabili, il ritorno tra le
esposizioni performing pud avvenire solo dopo che sia trascorso almeno un anno dal momento della concessione
(cosiddetto “cure period’) e che siano soddisfatte tutte le altre condizioni previste dal paragrafo 157 dellITS
del’EBA.

In ogni caso, le esposizioni rinegoziate non devono essere considerate forborne quando il debitore non si trovi in
una situazione di difficolta finanziaria (rinegoziazioni effettuate per motivi commerciali).

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle moratorie conformi agli orientamenti del’EBA e delle
iniziative analoghe introdotte autonomamente dalle banche nel contesto della pandemia COVID-19, si fa rinvio a
quanto illustrato nei paragrafi “Classificazione forborne dei crediti interessati da interventi di moratoria” e
“Classificazione performing/ non performing dei crediti interessati da interventi di moratoria” contenuti nella “Parte A
— Politiche contabili rilevanti nella predisposizione del bilancio nel contesto della pandemia COVID-19” del
presente bilancio d’esercizio. Si segnala infine che, a decorrere dal 1° gennaio 2021, la Banca ha adottato la nuova
definizione di defantt, derivante dall’implementazione del “RTS on the materiality threshold for credit obligations past due
under Article 178 of the CRR (Regolamento Delegato EU 2018/171)” e delle cotrelate “EBA Guidelines on the application of
the definition of default under Article 178 of the CRR”. La nuova normativa, pur confermando le basi del defanit nei
concetti di ritardo nei pagamenti e probabile inadempimento del debitore, introduce alcuni significativi
cambiamenti relativi a soglie di materialita, regole di compensazione e criteri di rientro in bonis. Per ulteriori
approfondimenti si rinvia a quanto riportato nella Parte E “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura” Rischio Credito, Sezione 3 - Esposizioni creditizie deteriorate della Nota integrativa consolidata.

Perdite di valore delle attivita finanziarie performing

Per le attivita finanziarie performing, ossia per quelle attivita non considerate come deteriorate occorre valutare, a
livello di singolo rapporto, la presenza di un significativo deterioramento del rischio creditizio, tramite confronto
tra il rischio di credito associato allo strumento finanziario all’atto della valutazione e quello al momento iniziale
dell’erogazione o dell’acquisizione. Tale confronto viene effettuato assumendo a riferimento sia criteri quantitativi
che qualitativi. Le conseguenze di tale verifica, dal punto di vista della classificazione (o, piu propriamente, dello
staging) e della valutazione, sono le seguenti:

- ove tali indicatori sussistano, lattivita finanziaria confluisce nello szage 2. La valutazione, in tal caso, in
coerenza con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di una perdita di valore
manifesta, prevede la rilevazione di rettifiche di valore pari alle perdite attese lungo I'intera vita residua
dello strumento finanziario. Tali rettifiche sono oggetto di revisione ad ogni data di regporting successiva sia
per verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di perdita costantemente aggiornate, sia per
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tener conto — nel caso in cui vengano meno gli indicatori di una rischiosita creditizia “significativamente
incrementata” — del mutato orizzonte previsionale di calcolo della perdita attesa;

- ove tali indicatori non sussistano, 'attivita finanziaria confluisce nello szage 1. La valutazione, in tal caso,
in coerenza con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di perdita di valore
manifesta, prevede la rilevazione di perdite attese, per lo specifico strumento finanziario, nel corso dei
dodici mesi successivi. Tali rettifiche sono oggetto di revisione ad ogni data di bilancio successiva sia per
verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di perdita costantemente aggiornate, sia per
tener conto — nel caso dovessero presentarsi indicatori di una rischiosita creditizia “significativamente
incrementata” — del mutato orizzonte previsionale di calcolo della perdita attesa.

Per quel che attiene alla valutazione delle attivita finanziarie e, in particolare, all’identificazione dell’esistenza di un
“significativo incremento” del rischio di credito (condizione necessaria e sufficiente per la classificazione
dell’attivita oggetto di valutazione nello szage 2), gli elementi che - ai sensi del principio e della sua declinazione
operativa effettuata dalla Banca - costituiscono le determinanti principali da prendere in considerazione sono i
seguenti:

- criteri quantitativi relativi, basati su osservazioni statistiche, ritenute espressione di intervenuto
significativo incremento del rischio di credito nel tempo;

- criteri qualitativi assoluti, rappresentati dall’identificazione di #rigger event o dal superamento di soglie
assolute nell’ambito del processo di monitoraggio del credito. Vi rientrano:

o tutte le esposizioni interessate da misure di forbearance e che presentano tale attributo ancora
attivo, indipendentemente dalla regolarita o meno del probation period in corso;

o esposizioni classificate nel portafoglio gestionale High Risk’;

o clienti appartenenti al custer “Gestione Selettiva”!3 delle strategie creditizie post COVID-19;

o clienti con EBITDA negativo.

- backstop indicators, ovvero fattori di “delinguency” del credito, la cui manifestazione fa presumere che si sia
verificato un significativo incremento del rischio di credito, a meno di evidenze contrarie. In via
presuntiva, la Banca ritiene che la rischiosita creditizia dell’esposizione debba ritenersi significativamente
incrementata in presenza di uno scaduto/sconfino per un periodo maggiore di 30 giorni, ferma restando
'applicazione delle soglie di significativita previste dalla normativa di vigilanza ai fini della classificazione
tra le esposizioni detetiorate.

Con particolare riferimento al criterio quantitativo relativo applicabile alle esposizioni creditizie nei confronti della
clientela, la Banca ha definito di assumere come riferimento la variazione tra la probabilita di defau/t (PD) cumulata
lifetime forward looking rilevata all’origine del rapporto contrattuale e la probabilita di defauit rilevata alla data di
valutazione. Lo sviluppo del modello ha comportato I'individuazione di specifiche soglie interne di variazione tra
la PD rilevata all’origine del rapporto contrattuale ¢ la PD rilevata alla data di valutazione differenziate per
contropatrte, classe di rating iniziale e vintage. 11 superamento delle suddette soglie costituisce espressione di un
significativo incremento del rischio di credito ed il conseguente trasferimento della singola linea di credito dallo
stage 1 allo stage 2. 11 confronto si basa su durate residue omogenee!* su modelli di PD omogenei, ad esempio se la
definizione di defanlt cambia nel tempo, la PD cumulata /fetime forward looking all’origine viene rideterminata per
tener conto di tale nuova definizione di defanlt. Le PD cumulate oggetto di confronto si basano sullo stesso modello
utilizzato ai fini ECL (es: definizione di PD PIT (Point in Time), scenati macroeconomici, vita attesa/vita
contrattuale). Al fine di ottenere un risultato di classificazione univoco viene utilizzata una PD cumulata risultante
dalla media ponderata delle PD cumulate calcolate per i singoli scenari prospettici utilizzando come pesi le
probabilita degli scenari. La soglia di significativita ¢ determinata misurando storicamente tramite analisi di
regressione quantile per custer quel livello di ratio, tra PD cumulata /fetime forward looking alla data di reporting e quella
alla data di origination, che puo considerarsi predittiva del passaggio a NPE!'S. La soglia ¢ determinata in modo da
minimizzare i cosiddetti falsi positivi e falsi negativi e massimizzare i veti positivi e i veri negativi.

2 Sulla base delle policy interne, i macro-fattori che determinano I'assegnazione della categoria gestionale “high risk” sono la classe di rating
interno (sotto la soglia del D1) o “Taccensione” di parametri di default detection del sistema di “early warning systens” classificati a rilevanza alta o
vincolanti; tali parametri attengono aree di indagine relative a pregiudizievoli, andamentali, centrale dei rischi, bilancio e lo stato di difficolta
nelle concessioni (forbearance).

"3 Trattasi di imprese operanti in settori ad alto impatto COVID-19 e con profili di debolezza prospettica.

'# Pertanto, la valutazione al 31/12/T del significativo incremento del rischio di credito di un mutuo trentennale erogato il 31/12/T-5 avviene
confrontando le PD /ifetinn ate forward looking sulla vita residua di 25 anni.

5 11 passaggio a NPE ¢ misurato su orizzonti pluriennali
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Per quanto riguarda i titoli di debito che non presentano un rating pari all’investment grade 1l criterio quantitativo
relativo ¢ basato sulla variazione di PD cumulata /fetime forward looking tra data di reporting e data di origination
superiore ad una data soglia. Per gli emittenti corporate la curva PD pluriennale ¢ quella corporate stimata interamente
dalla Banca; per le emissioni governative la curva PD pluriennale ¢ quella elaborata sulla base della matrice Moody’s
dei defanita 1 anno'® dei titoli di stato. Le PD cumulate oggetto di confronto si basano sullo stesso modello utilizzato
ai fini ECL e scenari macroeconomici. Al fine di ottenere un risultato di classificazione univoco viene utilizzata una
PD cumulata risultante dalla media ponderata delle PD cumulate calcolate per i singoli scenari prospettici
utilizzando come pesi le probabilita degli scenari. Le esposizioni sono classificate in stage 2 se il ratio tra la PD
cumulata Jfetime forward looking alla data di reporting rispetto a quella alla data di origination supera una data soglia di
significativita pari, sia per titoli corporate che per quelli governativi, a quella utilizzata per le esposizioni corporate sotto
forma di finanziamenti.

I titoli di debito che alla data di reporting presentano un rating pari all’investment grade, principalmente riconducibili ai
titoli di Stato, sono classificati nello szzge 1 in quanto per tale fattispecie, e solo per essa, la Banca si ¢ avvalsa della
“Low Credit Risk Exemption”. Tale esenzione consiste nell’espediente pratico di non effettuare il fest relativo al
significativo deterioramento del rischio di credito, in presenza di esposizioni il cui rischio di credito ¢ ritenuto
basso. Tale esenzione trova applicazione ai titoli che presentano, alla data di valutazione, un livello di rating pari
all’investment grade, in piena conformita a quanto previsto dal principio contabile IFRS 9. In aggiunta, considerata
la presenza di piu transazioni di acquisto a fronte del medesimo titolo fungibile (ISIN), si ¢ reso necessatio
individuare una metodologia per identificare le #ranche vendute al fine di determinare le quantita residue cui associate
la qualita creditizia alla data di rilevazione iniziale da confrontare con quella alla data di valutazione. A riguardo si
¢ ritenuto idoneo l'utilizzo della metodologia FIFO (First In — First Ouf) in quanto permette una gestione piu
trasparente del portafoglio, anche dal punto di vista operativo (front office), consentendo, contestualmente, un
continuo aggiornamento della valutazione del merito creditizio sulla base dei nuovi acquisti.

In linea generale il criterio di trasferimento tra sfage ¢ simmetrico. In particolare, un miglioramento del rischio
creditizio tale da far venir meno le condizioni che avevano condotto all’incremento significativo del medesimo
comporta la riattribuzione dello strumento finanziario dallo szage 2 allo stage 7. In tal caso P'entita ridetermina la
rettifica di valore su un orizzonte temporale di dodici mesi anziché come precedentemente rilevata /fetinse,
rilevando, di conseguenza, nel conto economico una ripresa di valore.

Una volta definita I'allocazione delle esposizioni nei diversi stadi di rischio creditizio, la determinazione delle perdite
attese (ECL) ¢ effettuata, a livello di singola operazione o #ranche di titolo, partendo dalla modellistica
IRB/Gestionale, basata su parametti di Probabilita di Default (PD), Loss Given Defanlt (LGD) e Exposure at Defanlt
(EAD), su cui sono effettuati specifici adattamenti, in modo da garantirne la compliance con le prescrizioni peculiari
dell’TFRS 9, visti i differenti requisiti e finalita della normativa contabile rispetto a quella prudenziale.

Per PD, LGD ed EAD valgono le seguenti definizioni:

PD (Probabilita di Defaunlf): probabilita di migrare dallo stato di bonis a quello di credito deteriorato nell’orizzonte
temporale di un anno. Nei modelli coerenti con le disposizioni di vigilanza, il fattore PD viene tipicamente
quantificato attraverso il rating. Nel Gruppo MPS i valori di PD derivano dai modelli di rating interno laddove
disponibili, integrati da valutazioni esterne o da dati medi di segmento/pottafoglio;

LGD (Loss Given Default): percentuale di perdita in caso di defanit. Nei modelli coerenti con le disposizioni di
vigilanza viene quantificata attraverso ’esperienza storica dei recuperi attualizzati sulle pratiche passate a credito
deteriorato;

EAD (Exposure At Defanli) o equivalente creditizio: ammontare dell’esposizione al momento del defauiz.

Come gia sopra evidenziato, per poter rispettare il dettato del’TFRS 9 si ¢ reso necessario effettuare specifici
interventi di adeguamento sui suddetti fattori, tra cui si ricordano in particolare:

e l’adozione di una PD Point in Time (PIT) a fronte della PD Through the Cycle (TTC) usata ai fini di Basilea;

e larimozione dalla LGD di alcune componenti aggiuntive, quali i costi indiretti (costi non ripetibili) e dalla
componente legata al ciclo economico avverso (c.d. “down turn”); nonché per riflettere i pit attuali tassi di
recupero (Pit), le aspettative circa i futuri frend (forward looking) e inclusione di eventuali recovery fees in caso
di recupero affidato a soggetti terzi;

e utilizzo di PD e, ove necessario, di LGD multiperiodali al fine di determinare la perdita attesa per I'intera
vita residua dello strumento finanziario (sfage 2 e 3);

e lutilizzo, nell’ambito del processo di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi, del tasso di interesse
effettivo della singola operazione, a differenza di quanto previsto dai modelli regolamentari, in cui lo

s 11 medesimo approccio ¢ utilizzato per la stima delle PD pluriennali delle esposizioni creditizie verso banche.
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sconto dei singoli flussi di cassa avviene tramite i tassi di attualizzazione determinati in conformita con la
normativa prudenziale.

In relazione al’EAD multiperiodale, in linea con il dettato dell’'ITFRS 9, la Banca fa riferimento ai piani al costo
ammortizzato, a prescindere dalle relative modalita di valutazione (costo ammottizzato o fair value con impatto sulla
redditivita complessiva). Per gli impegni ad erogare fondi e per le garanzie rilasciate (esposizioni fuori bilancio),
PEAD e, invece, assunta pari al valore nominale ponderato per un apposito fattore di conversione creditizia (CCF
— credit conversion factor).

Lo standard IFRS 9 stabilisce che, a ogni data di reporting, un ente deve misurare il deterioramento di un’attivita
basandosi sulla expected credit loss, in considerazione di informazioni disponibili, ragionevoli e consistenti, senza
incorrere in costi o sforzi eccessivi. L’approccio forward looking previsto dal’IFRS 9 ai fini della determinazione della
perdita attesa rappresenta pertanto un aspetto centrale del modello valutativo.

Cio premesso, la Banca utilizza Papproccio forward looking per la stima della perdita attesa, sia nelle valutazioni
analitiche che in quelle collettive. L’approccio forward looking ¢ applicato ai seguenti parametri statistici:

o PD: Probability of default, utilizzata per le posizioni performing,

e LGD/EAD: Loss Given Defanlt (LGD), utilizzato sia pet le posizioni performing che per le posizioni non
performing valutate statisticamente; Credit Conversion Factor (CCF) utilizzati per la stima dell’ Exposure At
Default (EAD) delle posizioni performing

o Cure/ Danger rate: utilizzati per le inadempienze probabili diverse dai ristrutturati e dalle posizioni valutate
statisticamente in quanto inferiori ad una data soglia;

o Jaircut delle garanzie immobiliari, utilizzati, quando applicabili, per la valutazione analitica delle sofferenze
e delle inadempienze probabili diverse dai ristrutturati.

Poiché la perdita attesa ¢ stimata come media ponderata di un range di possibili risultati, i sopra citati parametti sono
prima determinati sulla base delle evidenze storiche e poi corretti per tener conto di almeno 3 scenari economici
che coprono un orizzonte futuro di almeno 3 anni: baseline, migliorativo e peggiorativo.

Le previsioni degli indicatori macroeconomici (forward looking), fornite da un consulente esterno di primario standing
e rielaborate internamente dalla Funzione Studi e Ricerche, sono quantificati sulla base di tre possibili scenari futuri,
che considerano le variabili economiche ritenute rilevanti (PIL Italia, tassi di interesse, tasso di disoccupazione,
prezzo degli immobili commerciali e residenziali, inflazione, indici azionari), con un orizzonte temporale futuro di
tre anni ai quali sono assegnate le rispettive probabilita di accadimento, determinate internamente dalla Banca. In
maggior dettaglio, accanto allo scenario “baseling’ ritenuto maggiormente probabile, ossia allo scenatio
macroeconomico previsionale sulla base del quale la Banca sviluppa le proprie proiezioni relative a dati
economico/patrimoniali e di rischio lungo un otizzonte temporale di breve e di medio termine, ¢ stato elaborato
uno scenario alternativo migliorativo (decisamente favorevole) e peggiorativo (sfavorevole).

Viene stimata la sensitivity dei parametri statistici alle variabili macroeconomiche. In particolare, di seguito si
riportano le associazioni parametro statistico/variabile macroeconomica:

e  PD: PIL Italia, tasso di disoccupazione, tassi di interesse, inflazione, prezzo degli immobili commerciali e
residenziali e indici azionari;

e LGD/EAD: PIL Italia, tasso di disoccupazione, prezzo degli immobili commetciali e residenziali;

o cure/ danger rates: PIL Italia;

®  Jaircut: prezzo degli immobili commerciali e residenziali.

Per quei parametri statistici (es: PD) per i quali non vi ¢ una relazione lineare con la variabile macroeconomica, la
misura del parametro non ¢ calcolata sulla base della media ponderata delle variabili macro-economiche e
utilizzando come pesi le rispettive probabilita, bensi sulla base di determinate distinte misure del parametro. La
media ponderata, in detti casi, avviene a livello di perdita attesa.

Da ultimo, per la stima delle perdite attese lungo la vita dello strumento, I'arco temporale di riferimento ¢
rappresentato dalla data di scadenza contrattuale; per gli strumenti senza scadenza, la stima delle perdite attese fa
riferimento ad un orizzonte temporale stimato attraverso un modello comportamentale per i prodotti a vista e
posta uguale ad un anno rispetto alla data di reporing negli altri casi.

Per ulteriori dettagli sul modello di determinazione delle perdite attese nel contesto della pandemia COVID-19, si
fa rinvio a quanto illustrato nel paragrafo “Aggiornamento degli scenari macroeconomici”, e “Valutazione del
significativo incremento del rischio di credito (SICR) ai fini IFRS 9” contenuti nella “Parte A — Politiche contabili
rilevanti nella predisposizione del bilancio d’esercizio nel contesto della pandemia COVID-19” del presente
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bilancio d’esercizio. Per una disamina sui rischi, incertezze ed impatti della pandemia si rinvia al successivo
paragrafo “La quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti”.

Perdite di valore delle attivita finanziarie non performing

Come in precedenza illustrato, per le attivita finanziarie detetiorate, alle quali € associata una probabilita di defauit
del 100%, Pammontare delle rettifiche di valore per le perdite attese relative a ciascun credito ¢ pari alla differenza
tra il valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei
previsti flussi di cassa futuri, quest’ultimo calcolato utilizzando il tasso di interesse effettivo originario (o una sua
proxy ove non disponibile). I flussi finanziari sono stimati sulla base delle previsioni di recupero attesi lungo l'intera
durata dell’attivita (/fetime), tenendo conto del presumibile valore di realizzo al netto delle eventuali garanzie e di
eventuali costi connessi all’ottenimento alla vendita della garanzia. A riguardo nel caso in cui la Banca si avvalga di
un soggetto terzo per le attivita di recupero dei crediti deteriorati, le commissioni corrisposte all’outsourcer per le
attivita strettamente connesse al recupero sono considerate ai fini della stima delle perdite di valore. Tali costi sono
considerati sia per le esposizioni deteriorate che per quelle non deteriorate, qualora per queste ultime sia probabile
che in caso di passaggio a sofferenza le attivita di recupero siano affidate a soggetti terzi.

Le commissioni corrisposte ad oufsourcer sono considerate nelle stime di LGD utilizzate per le valutazioni statistiche
di tutti gli stati amministrativi, nei piani di recupero delle sofferenze e nelle valutazioni analitiche delle inadempienze

probabili.

Al fine della stima dei flussi di cassa futuri e dei relativi tempi di incasso, i crediti in esame di ammontare unitario
significativo sono oggetto di un processo di valutazione analitica. Per alcune categorie omogenee di crediti
deteriorati di ammontare unitario non significativo, i processi valutativi contemplano che le previsioni di perdita
siano basate su metodologie di calcolo di tipo fotfettatio/statistico, da ricondutre in modo analitico ad ogni singola
posizione. Il perimetro delle esposizioni assoggettate ad un processo di valutazione fotfettaria/statistica, ovveto
sulla base di griglie statistiche di LGD gestionale, differenziate in funzione del segmento e della permanenza nello
stato di rischio (“vintage”) ed opportunamente integrate per tener conto delle informazioni forward looking, ¢
rappresentato:

e  dalle sofferenze e inadempienze probabili con esposizioni inferiore o uguale ad una soglia di rilevanza
stabilita pari a 1 mln di euro;

e dal complesso delle esposizioni “past due” deteriorate a prescindere dalla soglia di rilevanza
dell’esposizione. Trattasi in particolare dei crediti che presentano sconfinamenti continuativi o ritardati
pagamenti, individuati in via automatica a cura delle procedure informatiche della Banca, secondo le citate
regole dell’Organo di Vigilanza.

La valutazione analitico-statistica, effettuata per le sofferenze e le inadempienze probabili di importo inferiore ad
1 mln di euto e per tutd i crediti scaduti e/o sconfinant, presenta delle peculiarita a seconda della tipologia di
esposizione interessata.

Con riferimento alle sofferenze, la valutazione analitico-statistica si basa sulle griglie di LGD sofferenza, dove il
modello LGD si caratterizza prevalentemente per la differenziazione dei tassi di perdita in funzione, oltre che della
tipologia di clientela, della permanenza nello stato di rischio (“vinfage”). Le griglie risultano inoltre differenziate per
gli altri assi di analisi significativi in sede di stima del modello (es. forma tecnica, tipologia di garanzia, area
geografica, fascia di esposizione, ecc.). Le griglie dei tempi di recupero si articolano principalmente per segmento
regolamentare e per ulteriori assi di analisi significativi in sede di modellistica (es. procedure di recupero, fascia di
esposizione, forma tecnica).

Con riferimento alle inadempienze probabili e alle esposizioni scadute deteriorate, la valutazione ¢ effettuata
mediante 'applicazione di griglie di LGD statistica stimate appositamente per le posizioni classificate in tali stati
amministrativi, in coerenza con le griglie di LGD stimate per le sofferenze. La LGD per le inadempienze probabili
e per le esposizioni scadute deteriorate ¢ ottenuta tramite ricalibrazione della LGD sofferenza attraverso il modulo
danger rate. 11 danger rate ¢ un fattore correttivo moltiplicativo volto a ricalibrare la LGD sofferenza con
I'informazione disponibile sugli altri eventi di default, in modo da determinare una LGD rappresentativa di tutti i
possibili eventi di defanlt e della loro evoluzione.

La valutazione analitico-specifica per le sofferenze e le inadempienze probabili superiori a 1 mln di euro ¢ una
valutazione operata dai gestori sulle singole posizioni basata su un’analisi quali-quantitativa della situazione
economico-patrimoniale e finanziaria del debitore, della rischiosita del rapporto creditizio, degli obiettivi e delle
strategie di riduzione dei crediti deteriorati previsti dal “NPL Plan”, di eventuali fattori mitiganti (garanzie) e tiene
conto dell’effetto finanziatio del tempo stimato per il recupero.
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In particolare, per le sofferenze assumono rilevanza una serie di elementi, diversamente presenti a seconda delle
caratteristiche delle posizioni, e da valutare con la massima accuratezza e prudenza, tra i quali si citano a mero titolo
esemplificativo:

e natura del credito, privilegiato o chirografario;

e  consistenza patrimoniale netta degli obbligati/terzi datoti di garanzie reali;

e complessita del contenzioso in essere o potenziale ¢/o delle questioni giuridiche sottese;
e  csposizione degli obbligati nei confronti del sistema bancario e di altri creditori;

e  ultimi bilanci disponibili;

e stato giuridico degli obbligati e pendenza di procedute concorsuali e/o individuali.

Al fini della determinazione del presumibile valore di realizzo dei crediti garantiti da beni immobili, per tenere conto
sia delle serie storiche dei recuperi sia di considerazioni forward-looking in coerenza con 'IFRS 9, viene applicato un
approccio incentrato sulla valutazione dei beni immobili con riferimento all’asta media attesa ed al relativo
abbattimento del prezzo osservato, determinando degli haircut medi differenziati per tipologia di garanzia
immobiliare (residenziale e non residenziale).

Con riferimento alle inadempienze probabili inoltre, la valutazione si basa sull’analisi quali-quantitativa della
situazione economico-patrimoniale e finanziaria del debitore e su una puntuale verifica della situazione di rischio.
Nel caso di inadempienze probabili garantite da immobili, I’bazrent viene applicato non all’intero valore di mercato
della garanzia (come avviene nel caso delle sofferenze) ma alla sola quota pertinente alla porzione di esposizione
creditizia che si ritiene passi a sofferenza; ovvero si tiene in considerazione del cure rate delle relative esposizioni.

La determinazione della perdita da impairment presuppone la valutazione dei flussi di cassa futuri che si ritiene il
debitore sia in grado di produrre e che saranno destinati anche al servizio del debito finanziario. Tale stima deve
essere effettuata sulla base di due approcci alternativi:

e  scenario di continuita operativa (c.d. “Going Concern Approach”): i flussi di cassa operativi del debitore (o
del garante effettivo) continuano ad essere prodotti, e sono utilizzati per ripagare i debiti finanziari
contratti, sulla base dei piani di rimborso previsti. Lipotesi di continuita non esclude I'eventuale realizzo
di garanzie, ma solo nella misura in cui cio possa avvenire senza pregiudicare la capacita del debitore di
generare flussi di cassa futuri. Il metodo “going concern” trova applicazione anche ai casi in cui la
recuperabilita dell’esposizione si basi sulla eventuale cessione di attivita da parte del debitore o su
operazioni straordinarie;

e  scenario di cessazione dell’attivita (c.d. “Gone Concern Approach”): applicabile nei casi in cui si ritiene che i
flussi di cassa del debitore siano destinati a venir meno. Si tratta di uno scenario la cui applicazione
potrebbe eventualmente riguardare posizioni per le quali ¢ prevista la classificazione a sofferenza. In tale
ambito, assumendo che non siano ragionevolmente percotribili interventi degli azionisti /o operazioni
straordinarie di ristrutturazione del debito in contesti di Zurnaround, il recupero del credito si basa
sostanzialmente sul valore delle garanzie che assistono il credito nonché, in subordine, sul valore di
realizzo degli asset patrimoniali, tenuto conto della massa passiva e delle eventuali cause di prelazione.

Passando ad analizzare gli scenari alternativi di recupero, si evidenzia come la Banca, in relazione agli obiettivi di
riduzione dello stock di crediti non performing in essere, inclusi nei piani aziendali, ed agli impegni assunti con gli
Organi di Vigilanza, con specifico riferimento alla c.d. NPL Strategy, considera la vendita di determinati portafogli
come la strategia che puo, in determinate condizioni, massimizzare il recupero dei cash flow, anche in considerazione
dei tempi di recupero.

In particolare, la BCE con la “NPL Guidance’ pubblicata nel marzo 2017 e successivi aggiornamenti, ha richiesto
alle banche con un’incidenza di crediti deteriorati superiore alla media delle Banche Europee la definizione di una
strategia volta a raggiungere una progressiva riduzione degli stessi. In particolare, la Banca, nell’ambito della
predisposizione del Piano di Ristrutturazione 2017-2021 approvato dalla Commissione Europea, ha identificato tra
i punti prioritari un significativo de-risking da realizzare attraverso la cessione di portafogli di sofferenze e
inadempienze probabili.

Conseguentemente, la stima delle perdite attese delle esposizioni cedibili risulta variabile in funzione, oltre che della
previsione dei flussi recuperabili mediante I’attivita di gestione interna (work ouf), anche della previsione dei flussi
recuperabili tramite I'eventuale cessione sul mercato delle medesime (cosiddetto approccio “multi scenario”). In
particolare, alle esposizioni in esame risultano associate due diverse stime dei flussi di cassa che la Banca si aspetta
di ricevere:
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e la prima determinata assumendo a riferimento lo scenario di recupero dal debitore sulla base dell’attivita
interna, secondo le linee guida di valutazione ordinaria seguite dalla Banca in precedenza illustrate
(cosiddetto scenario hold);

e laseconda calcolata assumendo a riferimento lo scenatio di recupero tramite cessione del credito a terzi
(cosiddetto scenario sal).

Ad ognuno dei due scenari viene assegnata una probabilita di accadimento che ¢ piu elevata per i cluster
maggiormente soggetti a procedure di vendita sulla base delle evidenze storiche e/o aspettative (es. piani di
riduzione di NPL formalizzati). La perdita attesa delle esposizioni in esame ¢ quindi pari alla media ponderata per
le probabilita assegnate ai due scenari delle stime dei flussi di cassa recuperabili nei due scenati (bold e sale).

I valori di cessione e la probabilita di vendita rappresentano quindi i due elementi chiave per la definizione della
perdita attesa. A tal fine, la Banca ha effettuato un’analisi delle serie storiche delle vendite (eventi passati) sui
medesimi portafogli nonché determinate considerazioni sulle strategie di vendita future.

Sulla base di tali considerazioni, il modello contabile di zmpairment dei soli crediti deteriorati per la Banca prevede
una applicazione differenziata per:

®  crediti oggetto di processo di recupero ordinario: applicazione delle policy contabili in essere, riviste per
tener conto delle novita introdotte dall’ IFRS 9, tra cui in particolare la componente forward looking,

®  crediti rientranti nel programma di cessione: valutazione effettuata con policy ordinaria pit eventuale add-
on al fine di adeguare i portafogli al valore di presumibile cessione.

Per la determinazione dell’add-on 1a Banca considera i seguenti elementi:

® sclezione dei portafogli oggetto di presumibile cessione: il perimetro include posizioni con una certa
appetibilita sul mercato in conseguenza sia del fatto che altre banche hanno gia effettuato operazioni di
cessione sia della presenza di manifestazioni di interesse gia ricevute, nonché ulteriori posizioni
conseguenti a valutazioni di convenienza effettuate dai competenti organi della Banca (es. presenza di
sofferenze allargate o elevato danger rate);

® probabilita di cessione: la probabilita ¢ guidata dall’'ammontare del livello di cessioni Zargez incluso nella
NPL Strategy,

e prezzidi cessione: i prezzi di cessione utilizzati sono derivati da transazioni massive su portafogli analoghi
e single name effettuate dalla Banca oppure da transazioni effettuate sul mercato nel corso degli ultimi anni.

Perdite di valore calcolate con il metodo semplificato

La quantificazione delle perdite attese secondo le previsioni del metodo semplificato stabilite dall’IFRS 9 avviene
sulla base della ECL /fefime e non richiede pertanto la verifica della presenza del significativo incremento del rischio
di credito rispetto a quello esistente alla data di rilevazione iniziale dell’attivita. LLa Banca adotta tale metodo per i
crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto in assenza di componenti finanziarie significative, ovvero per
le sole casistiche per le quali 'adozione dell’approccio semplificato ¢ obbligatoria ai sensi dell’TFRS 9. A tal riguardo
infatti la Banca non ha optato per Iutilizzo di tale metodo per quelle casistiche in cui 'applicazione ¢ facoltativa.

Modalita di determinazione delle perdite di valore delle partecipazion:

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono assoggettate ad
un fest di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse.

11 processo di rilevazione di eventuali zzpairment prevede la verifica della presenza di indicatori di possibili riduzioni
di valore e la determinazione dell’eventuale svalutazione. Gli indicatori di zmpairment sono molteplici e differenziati
in relazione alla tipologia, quotate e non, delle partecipazioni.

Per le sole partecipazioni quotate:

- la presenza di un fair value, alla data di reporting, inferiore rispetto al valore di iscrizione di almeno il 30%,
o

- la presenza prolungata per oltre 36 mesi di fair value inferiore al valore di iscrizione, o

- un valore di iscrizione della partecipazione nel bilancio consolidato superiore alla corrispondente quota
di patrimonio netto (esistenza del cd avviamento implicito), o

- la capitalizzazione di borsa inferiore al valore di carico della partecipazione o al patrimonio netto contabile
della societa.

Per le partecipazioni quotate e non:
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- trend negativi di dividendi erogati dalla partecipata;

- significativa revisione al ribasso delle previsioni di utili;

- significativo scostamento del consuntivo rispetto agli obiettivi di budget o previsti da un piano pluriennale
e comunicati al mercato;

- andamenti economici in contrazione o addirittura negativi;

- andamento negativo del settore economico di appartenenza della partecipata;

- cambiamenti nell’ambiente tecnologico, economico e normativo che potrebbero comportare difficolta
per 'impresa nell’identificazione di strategie alternative di sviluppo del business,

- larevisione al ribasso del “rating”, espresso da una societa specializzata attribuito allo strumento finanziario
rispetto a quello alla data di acquisto dello stesso;

- cash flows negativi;

- lannuncio/avvio di piani di ristrutturazione del debito;

- avvio/richiesta di procedure concorsuali;

- eventuali eccezioni o richiami di informativa circa 'applicabilita del presupposto della continuita aziendale
formulati dalla societa di revisione.

La presenza di indicatori di impairment comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore
recuperabile risulti inferiore al valore di iscrizione. Il valore recuperabile ¢ rappresentato dal maggiore tra il fair value
al netto dei costi di vendita ed il valore d’uso.

Per i metodi utilizzati per la determinazione del fair value si rimanda a quanto indicato nel capitolo A.4 — Informativa
sul fair valne della Nota integrativa.

Il valore d’uso ¢ il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’attivita; esso riflette la stima dei flussi
finanziari attesi dalle attivita, la stima delle possibili variazioni nell’ammontare e/o nella tempistica dei flussi
finanziari, il valore finanziario del tempo, il prezzo atto a remunerare la rischiosita della attivita ed altri fattori che
possano influenzare I'apprezzamento, da parte degli operatori di mercato, dei flussi finanziari attesi rivenienti
dall’attivita. Nella determinazione del valore d’uso si utilizza il metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa fututi.

Con riferimento alle partecipazioni di controllo, I'effettuazione del fest di impairment avviene individualmente per
ogni singola partecipata nel caso in cui la stessa presenti autonome capacita di generazione di flussi di cassa. Qualora
il modello organizzativo del Gruppo preveda che le attivita della partecipata siano incluse in una Cash Generation
Unit (CGU) di maggiori dimensioni o con una diversa struttura, nel bilancio separato il Zest di impairment non viene
condotto per ogni singola partecipazione di controllo, ma sulla singola CGU individuata a livello consolidato, in
quanto solo in base a tale procedimento ¢ possibile determinare il valore recuperabile della CGU.

Anche per quanto concerne Uimpairment fest delle partecipazioni, in linea con le indicazioni del’ESMA, gli effetti
conseguenti alla pandemia da COVID-19 sono stati considerati come un indicatore di zmpairment. Per maggiori
dettagli sui rischi, incertezze ed impatti della pandemia COVID-19 si rinvia al successivo paragrafo “Impairment test
delle partecipazioni”.

Modalita di determinazione delle perdite di valore di altre attivita non finanziarie

Le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a zest di impairment se esiste un’indicazione
che il valore contabile del bene non puo piu essere recuperato. Il valore recuperabile viene determinato con
riferimento al fair valne dellattivita materiale o immateriale al netto degli oneri di dismissione o al valore d’uso se
determinabile e se esso risulta superiore al fair value.

In particolare, per quanto riguarda gli immobili, il valore recuperabile ¢ determinato sulla base di perizie o di
valutazioni per indici. La perdita di valore viene rilevata solo nel caso in cui il fair value al netto dei costi di vendita
o il valore d’uso sia inferiore al valore di carico. Per i metodi utilizzati per la determinazione del fair value si rimanda
a quanto indicato nel capitolo A.4 — Informativa sul fair value della Nota integrativa

Al pati degli immobili di proprieta sono soggetti al zesz di impairment, qualora ne ricorrano i presupposti, anche i
valori d’uso degli asser acquisiti con il feasing. 1l fest viene eseguito al sopraggiungere dei seguenti eventi o situazioni:
Pintegrale/patziale abbandono, il sottoutilizzo o il mancato utilizzo del bene preso in /fasing. Inoltre, ¢ necessatio
far riferimento ad indicatoti provenienti da fonti interne quali segnali di obsolescenza e/o detetioramento fisico
del bene, piani di ristrutturazione e chiusure sportelli e fonti esterne quali ad esempio, I'incremento dei tassi di
interesse o di altri tassi di rendimento di mercato sugli investimenti che possono determinate un significativo
decremento del valore recuperabile dell’attivita.
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Modalita di rilevazione delle attivita per imposte anticipate (probability test)

La Banca verifica la possibilita di iscrivere le attivita per imposte sulla base di un probability test, come di seguito
riportato.

Sono utilizzati piani previsionali approvati dal Consiglio di Amministrazione; quelli delle controllate, per quanto
ovvio, sono coerenti con i piani previsionali della Banca. Poiché i piani previsionali coprono un orizzonte temporale
limitato, i risultati successivi all’orizzonte di piano sono assunti pari a quello dell’ultimo anno di piano e incrementati
in misura composta di un fattore di crescita g utilizzato nella prassi per la determinazione del valore a termine delle
aziende.

L’impostazione del probability test ¢ coerente in ogni caso con quella dell’zmpaiment test utilizzato per la valutazione
degli avviamenti, salvo le specificita riconducibili ai requisiti normativi IAS 12 e IAS 36 rispettivamente) quali ad
esempio la possibilita nel probability test di tener conto delle azioni di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale
incluse nei piani previsionali, diversamente dall’zmpairment test degli avviamenti.

Al fine di riflettere I'incertezza connessa al manifestarsi di redditi imponibili futuri idonei a consentire il recupero
delle attivita per imposte anticipate viene utilizzato un fattore di sconto basato su dati osservabili sul mercato e
coerenti con le metriche di rischio dell’investimento in azioni di Banca MPS. L’applicazione del suddetto fattore di
sconto rappresenta una modalita per riflettere 'incertezza connessa alla realizzazione dei redditi futuri, si ritiene in
ogni caso che 'orizzonte considerato ai fini del zes# dei redditi imponibili, la cui realizzazione ¢ ritenuta probabile,
non possa superare i 20 anni.

Nello sviluppo del probability test, ove applicabile, si tiene conto degli accordi di consolidato fiscale nazionale, cui la
Banca aderisce. Infine, per un’analisi circa i rischi, le incertezze e gli impatti della pandemia COVID-19 si rinvia al
successivo paragrafo “La stima e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita fiscali per imposte anticipate”.

Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19

La guantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti

I’emergenza sanitaria indotta dalla pandemia ancora in corso ha condizionato, a partire dall’ultima settimana di
febbraio 2020, sia I'andamento dei mercati sia operativita commerciale, quest’ultima penalizzata dalle sempre pit
severe misure di contenimento imposte, che hanno portato alla sospensione di molte attivita produttive in Italia e
nel mondo. Tali perturbazioni economiche sono state riflesse nella modellizzazione degli scenari economici forward
looking, utilizzati ai fini sia della definizione del SICR sia della quantificazione della perdita attesa IFRS 9, a tal fine
oltre all’aggiornamento delle variabili macroeconomiche, quali il PIL e i tassi di disoccupazione, ¢ stato necessario
considerare 'impatto di COVID-19 su specifici settori economici. La stima degli impatti che la combinazione di
fattori come PIL, tassi di interesse, misure di sostegno del governo e tassi di disoccupazione con fattori settoriali
specifici puo avere sulla solvibilita dei clienti ¢ molto sfidante e richiede un elevato esercizio di judgement,
considerando altresi che i dati storici nel contesto attuale sono di modesto aiuto.

Le autorita di vigilanza (ESMA, EBA e BCE) e gli standard setter 1ASB) hanno fornito indicazioni a partire da marzo
2020 sull’applicazione dell’TFRS 9 e in particolare sull’utilizzo delle informazioni forward looking al contesto della
pandemia. Proprio su tale aspetto si rileva un generale richiamo alla cautela nell’utilizzo degli scenari economici e
nelle modalita di trasferimento delle informazioni prospettiche nella rilevazione dello szaging e della perdita attesa
life time.

Scenari Macroeconomici

Le policy contabili di Gruppo prevedono I'aggiornamento degli scenari macroeconomici ai fini della determinazione
della perdita attesa su crediti almeno una volta all’anno, in occasione del bilancio di esercizio, nonché ogni qualvolta
'ultimo scenario “base” disponibile evidenzi, rispetto a quello gia in uso, una differenza cumulata netta del PIL
nell’orizzonte di 3 anni maggiore o uguale, in valore assoluto, a 0,5%.

Nel corso del 2020 gli scenari che erano stati utilizzati ai fini delle stime per la redazione del Bilancio 2019, hanno
avuto diversi aggiornamenti finalizzati a rendere le informazioni previsionali piu allineate possibili con il mutato
contesto economico gravato dalla crisi pandemica COVID-19. Per maggiori dettagli circa I'approccio adottato dal
Gruppo, si rinvia al Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2020 e alla Relazione Finanziaria semestrale al
30 giugno 2020. Si rammenta che alla data del 30 settembre 2020, gli scenari sono rimasti invariati rispetto a quelli
adoperati al primo semestre 2020, allineati alle indicazioni fornite da BCE e Banca d’Italia a tale data, anche in
considerazione della sostanziale uniformita (al netto di marginali variazioni) degli scenari previsionali di giugno e
settembre pubblicati da BCE.
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Nel novembre del 2020 la Banca ha approvato un sez di scenari macroeconomici previsionali per il periodo 2020-
2025 sviluppati internamente dalla Funzione Studi e Ricerche, assumendo a riferimento anche le previsioni
formulate da provider esterni. Tali scenari, utilizzati nell’ambito del processo ordinario annuale di aggiornamento
delle proiezioni pluriennali 2021-2025, dell’elaborazione del piano strategico e del calcolo delle rettifiche di valore
dei crediti performing e non performing alla data del 31 dicembre 2020, tengono conto di un peggioramento del quadro
macroeconomico complessivo indotto dalla nuova diffusione della pandemia COVID-19 e delle misure di
contrasto introdotte per limitare gli effetti.

Nel dettaglio, lo scenario baseline di riferimento conferma I’elevato costo economico, non solo sociale, della crisi
sanitaria legata alla pandemia da COVID-19 con una grave recessione dell’economia mondiale nel 2020 cui seguira
una ripresa che, almeno nel breve periodo rimarra disomogenea, incerta e sottoposta a rischi al ribasso. Decisive
nel rilanciare la crescita risulteranno le politiche economiche di sostegno, tra le quali giochera un ruolo decisivo il
piano emergenziale BCE di acquisto titoli (PEPP), rafforzato e prolungato nella sua scadenza e, soprattutto il
pacchetto emergenziale senza precedenti (tra cui il Next Generation En da 750 mld di euro) messo in campo
dall’Europa per finanziare i paesi dell’Unione alle prese con le emergenze dettate dalla pandemia. A tali interventi
eccezionali si accompagnano le politiche di stimolo dei singoli Governi Nazionali. In particolare, I'aggiornato
scenario baseline si caratterizza, rispetto al precedente utilizzato per le chiusure contabili del 30 giugno e 30 settembre
2020, per una dinamica del PIL peggiorativa per 'anno 2020 (-10,0%), ma migliorativa nel medio periodo (2021:
+5,3%, 2022: 2,7% e 2023: +1,8%) grazie alla spinta dei sopra citati fondi resi disponibili in ambito europeo.

In Italia una disponibilita sempre maggiore di vaccini e cure adeguate assieme alle misure di supporto fiscale
intraprese conterranno i danni e, gia a partire dal secondo trimestre del 2021, consentiranno un rimbalzo della
crescita. La ripresa ¢ attesa proseguire con una certa intensita nel biennio successivo, tuttavia i livelli di attivita pre-
COVID verranno verosimilmente recuperati solo nel medio-lungo periodo. 1l sentiero del recupero dipendera
inevitabilmente dal corretto sfruttamento delle risorse messe a disposizione dai Paesi europei attraverso strumenti
di condivisione del debito, la cui fruizione presenta tuttavia criticita quali: il rispetto dei tempi di presentazione delle
progettualita, la generazione di effettivo valore aggiunto da tali progettualita, I'efficienza degli apparati burocratici
e delle imprese nazionali nel realizzare i progetti. Permane il rischio che, terminata la fase dell’eccezionale supporto
delle politiche economiche, la crescita non sia sufficientemente sostenuta da consentire la gestione di debiti pubblici
(e privati) nel frattempo notevolmente aumentati.

Lo scenatio alternativo piu severo tratteggia un complicato contenimento dell’epidemia nei mesi invernali e
introduzione di /ockdown pit stringenti, seppur limitati nel tempo, sia in diverse aree mondiali sia nel nostro paese,
con impatti decisi sul recupero dell’economia. I.’Italia sperimentera cosi una contrazione piu marcata della crescita
fino alla prossima primavera con riflessi sullo slancio del rimbalzo che si manifestera nel proseguo dell’anno; il
recupero dei livelli di attivita pre COVID-19 verra cosi posticipato rispetto alla previsione di base. In un contesto
di aumentata incertezza, le famiglie manterranno elevata la propensione al risparmio e le imprese, posticiperanno
ulteriormente le decisioni di investimento. La lentezza del recupero rendera piu gravosa leredita del maggiore
debito pubblico traducendosi in un allargamento degli spread sui titoli del debito italiano.

Nello scenario alternativo migliorativo i focolai sono tenuti efficacemente sotto controllo nei paesi avanzati ed
emergenti. In Italia, il recupero dell’attivita economica non si arrestera nei mesi invernali. Nel 2021 la crescita
proseguira di buon ritmo consentendo al Paese di tornare ai livelli pre COVID-19 con largo anticipo rispetto alla
previsione di base. L’accordo sul Next Generation EU verra messo in atto rapidamente gia dall’estate: 'impulso alla
crescita sara rilevante tramite maggiori investimenti e spesa sanitaria. Assieme ai prestiti forniti dall’'Unione, si
assistera ad un contenimento dell’onere del finanziamento del debito italiano che ne favorira un lento rientro dai
picchi del 2020, con effetti positivi sullo spread. Tuttavia, a causa dei suoi limiti strutturali e all’elevato debito
pubblico, I'Italia continuera ¢ a crescere in misura lievemente inferiore rispetto ad altri paesi europei.

Per un’informativa sull’andamento delle variabili macroeconomiche negli scenari sopra descritti si rinvia alla “Parte
E- Informazioni sui rischi e sulle politiche di copertura, sezione 1.1 Rischio credito, paragrafo 2.3 Metodi di
misurazione delle perdite attese” della Nota Integrativa Consolidata.

La tabella sottostante evidenzia, a titolo esemplificativo, I’aggiornamento dello scenario base effettuato nel corso
del 2020 sull’indicatore PIL con relativo confronto con lo scenario base pubblicato da Banca d’Italia a giugno e
dicembre 2020; riporta altresi il confronto fra gli scenari avversi pubblicati sempre a dicembre dalla Banca d’Italia
e lo scenario avverso utilizzato dalla Banca per le valutazioni contabili di fine anno.
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GMPS ] ] .
GMPS  GMPS  GMPS Bankit GMPS  Bankit 4Q2020 B:::r'; f:;';':si f;':::
4Q2019 1Q2020 2Q2020 giu  4Q2020  dic severo O P

internaz. pandemia finanziari

baseline baseline baseline 2020 baseline 2020 m.j-x ) dic 2020 dic 2020 dic 2020
plausibile
2020 0,6% -6,5% -8,0% -9,2% -10,0% -9,0% -10,1% -9,1% -9,1% -9,0%
2021 0,7% 3,3% 3,9% 4,8% 5,3% 3,5% 4,0% 2,6% 1,9% 2,6%
2022 0,9% 1,2% 2,0% 2,5% 2,7% 3,8% 2,9% 3,1% 2,8% 3,1%
2023 0,8% 0,8% 1,2% n.a. 1,8% 2,3% 1,8% 2,0% 3,9% 2,4%
AV;;ZZO— 0,7% -0,7% -0,7% -0,6% -0,7% -0.6% -1,1% -1,1% -1,5% -1,1%
520-22 2,2% -0,2% -2,1% -1,9% -2,0% -1,7% -3,2% -3,4% -4,4% -3,3%
AV§321- 0,8% 1,8% 2,4% n.a. 3,3% 3,2% 2,9% 2,6% 2,9% 2,7%
521-23 2,4% 5,3% 7,1% n.a. 9,8% 9,6% 8,6% 7,7% 8,6% 8,1%

Si osserva come lo scenario base utilizzato dalla Banca, nel corso del 2020, sia sempre stato in linea se non piu
conservativo delle previsioni fornite da parte della Banca d’Italia (sia in termini di media triennale che di impatto
cumulato sui tre anni). Per quanto riguarda gli scenari di s#7ess (sempre in termini di media triennale e di impatto
cumulato sui tre anni), lo scenario della Banca ¢ totalmente allineato ai due scenari “quadro internazionale” e
“fattori finanziari” sull’orizzonte 20-22 e allo scenario “protrarsi della pandemia” nell’orizzonte 21-23, anch’essi
pubblicati da Banca d’Italia lo scorso 11 dicembre nell’ambito dell’esercizio previsivo coordinato dell’Eurosistema.

SICR e calcolo ECL

Se, come anticipato, la grave situazione causata dalla pandemia farebbe presagire una crisi economica senza
precedenti, di contro essa trova un forte contrasto nelle misure della politica di bilancio a sostegno diretto alla
domanda, incluse per I'Italia in particolare nei decreti legge “Cura Italia” e “Rilancio”. Misure come la moratoria
sul credito e le garanzie pubbliche sui nuovi prestiti sono state infatti essenziali nello scongiurare il materializzarsi
di possibili ulteriori effetti negativi, evitando crisi di liquidita delle imprese.

Tali misure, adottate massicciamente per la prima volta nella storia recente, non sono colte dalla modellistica
interna. Alla luce della particolare situazione in essere, si ¢ proceduto quindi da un lato a potre in essere alcune
implementazioni alla modellistica esistente, in ottica di renderla pit coerente con la specifica situazione attuale
sfruttando il maggior corredo informativo ora disponibile e migliorare la sensibilita al cambiamento delle condizioni
macroeconomiche, dall’altro sono stati introdotti trattamenti una zantum per includere con maggiore granularita gli
impatti dello scenario attuale sui microsettori e per tener conto ai fini valutativi dei citati fenomeni delle garanzie
statali e delle moratorie, come anche suggerito da Regolatori e standard sezzers.

Anzitutto, rileva, in una visione prudenziale, il mantenimento per tutto il 2020 nella valutazione delle PD forward
looking dell’utilizzo dello scenario gen20-dic22 (recessivo), senza pertanto considerare lo shiff temporale delle serie
storiche, che avrebbe invece comportato per il periodo 21-23 I'utilizzo di uno scenatio espansivo. Tale scelta ¢
riconducibile al fatto che gli effetti recessivi del 2020 non si sono ancora osservati nel corso di tale anno ma si
osserveranno nel corso del 2021, al termine delle diverse moratorie concesse alla clientela sia corporate che retail.

Inoltre, sono stati effettuati alcuni correttivi ad hoc, non colti dalla modellistica, basati su analisi bottom-up che
tengono conto della sensibilita allo scenario dei bilanci prospettici delle controparti appartenenti ai diversi micro-
settori. Tali correttivi hanno determinato incrementi significativi per determinati settori nel comparto servizi del
turismo, alloggio e ristorazione, tessili, calzature e abbigliamento.

In particolatre, per quanto riguarda i crediti performing corporate, sono state utilizzate “correzioni” ai tassi di default
attesi ad un anno per fattorizzare lo stesso score previsionale adottato nell’ambito delle strategie creditizie (score
Cerved come di seguito precisato), in linea con quanto gia effettuato alla data del 30 giugno 2020. Piu in dettaglio,
la Banca si ¢ avvalsa dello scenario previsionale contribuito da Cerved che, presenta una contrazione del PIL per
I’anno 2020 pari al 9,67%!7 e che, rispetto agli scenari macroeconomici solitamente adoperati e al modello “satellite”
in uso per la stima delle curve di PD multiperiodali, (che prevede per il segmento corporate una distinzione per 5
macro-branche: agricoltura, commercio, edilizia, industria e servizi) ha consentito di differenziare gli effetti della
pandemia COVID-19 per settore di attivita economica e localizzazione geografica. Lo shock forward looking applicato
alle curve di PD multiperiodali ¢ stato determinato in termini di variazione delle probabilita di defauit su 30 settori
di attivita economica, sulla base delle variazioni (ponderate per le relative esposizioni delle controparti) osservate

17 Tale scenario ha integrato quello sviluppato in house dal Gruppo per la sola annualita del 2020 e per le sole controparti corporate nell’ambito
dell’otizzonte triennale di riferimento.
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tra le previsioni Cerved pre e post COVID-19. Tale approccio ha permesso di identificare i rapporti creditizi delle
controparti corporate per cui la pandemia ha determinato un significativo incremento del rischio creditizio, con
conseguente rideterminazione dello staging e calcolo del’ECL /Zfetinse.

Allo stesso tempo sono state effettuate le analisi di portafoglio finalizzate a verificare gli impatti della pandemia sul
profilo di rischio del portafoglio sui diversi segmenti di clientela; i risultati della nuova segmentazione sono stati
fattorizzati nella revisione delle strategie creditizie al fine di orientare I’azione in modo coerente e approptiato sui
singoli c/uster. In particolare:

e Imprese: per catturare gli impatti asimmetrici della crisi ¢ stata utilizzata una segmentazione piu granulare
per i diversi settori di attivita economica mediante I'utilizzo di informazioni di scenario e previsionali di
dettaglio su oltre 200 segmenti contribuite dal fornitore Cerved. Sulla base di tali informazioni, per ciascun
micro-settore sono state utilizzate le stime di riduzione del fatturato e le ipotesi di ripresa dal 2021; per
ogni azienda ¢ stata effettuata una specifica valutazione del relativo fabbisogno finanziario, delle evidenze
emerse dal questionario qualitativo!® e delle prospettive attraverso P'analisi del business plan, stimando
quindi un rating “prospettico” con 'obiettivo di fattorizzare la sua capacita di reattivita/resilienza alla crisi.
Al cluster di imprese a maggior rischio ¢ stata assegnata la strategia “gestione selettiva”!?, 'appartenenza a
detto cluster rappresenta un indicatore di significativo incremento del rischio di credito, con conseguente
classificazione nello szage 2 delle classi di rischio.

e  Privati: Papproccio adottato ¢ stato quello di ampliare il patrimonio informativo, utilizzando informazioni
sui comportamenti di pagamento del cliente sul sistema. Sulle famiglie che hanno beneficiato di una
misura di sostegno ¢ stato acquisito uno score esterno fornito da un primario eredit burean (Experian.) Lo
seore riassume il comportamento di pagamento del cliente sul sistema e ha consentito di comprendere
tempestivamente eventuali primi segnali di difficolta quali ad esempio il mancato pagamento di bollette,
di prestiti personali o di carte di credito detenute sul sistema. Le informazioni sono state “integrate” con
i rating interni e sono state individuate diverse classi di rischio. I’analisi storica delle insolvenze ha mostrato
che lo score Experian di rischio “molto alto” ha consentito di incrementare la capacita discriminante del
modello portando ad isolare in tale ¢/uster clienti con un tasso medio di default molto alto, compreso tra le
classi di rating D1 e D2. Tale cluster ¢ stato pertanto incluso nel portafoglio gestionale High Risk con
conseguente classificazione nello stage 2, ed ¢ stato oggetto di assegnazione di un floor al rating a D2 (circa
10%) che ha determinato una PD media per tale clientela pari a circa I'11,5%.

Inclusione delle garanzie statali
Infine, relativamente al trattamento delle garanzie statali, si segnala che le stesse, in coerenza con le indicazioni

delle Autorita, non hanno impattato il calcolo del SICR- in quanto quest’ultimo non risulta connesso alle garanzie,
ma al merito creditizio che rimane quello specifico di controparte- bensi hanno influito nella stima del’ECL,
mediante Iutilizzo di un parametro di LGD che tenesse conto delle mitigazioni riconducibili allo Stato, introdotte
e ampliate con i decreti “Cura Italia” e Decreto “Liquidita”. Tale impostazione deriva dalla valutazione condotta
sulle caratteristiche delle garanzie che permettono di considerare le medesime come parte integrante del contratto
ai sensi dell’'TFRS 9.

Alla data del 31 dicembre 2020, il complesso degli approcci valutativi sopra descritti ha comportato:

e la rilevazione di rettifiche aggiuntive pari a circa 260 mln di euro, di cui circa 189 mln di euro per il
portafoglio performing e circa 71 mln di euro per il non performing,

e incremento dello stage 2 per circa 2,5 mld di euro.

e  Per ulteriori informazioni circa le ipotesi ed assunzioni utilizzate nella stima, nonché per 'analisi di
sensitivita rispetto a scenari alternativi, si rinvia alla “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle politiche di
copertura, sezione 2 — Rischi del consolidato prudenziale, 1.1 Rischio credito, paragrafo 2.3 Metodi di
misurazione delle perdite attese” della Nota Integrativa consolidata.

Tmpairment test delle partecipazioni

Al 31 dicembre 2020, in linea con le indicazioni ESMA, gli effetti conseguenti alla pandemia da COVID-19 sono
stati considerati come un indicatore di impairment, conseguentemente la Banca ha proceduto all’esecuzione di un

'8 Trattasi di un questionario effettuato per le imprese e che ha consentito alla Banca di acquisire informazioni relative a diversi ambiti tra cui
come P'azienda si € posta nei confront dell’emergenza COVID-19, le modalita con cui ha utilizzato le linee della Banca e del sistema bancario
ed eventuali evidenze/ criticita rivenienti dall’analisi dei dati economico finanziari.

19 Trattasi di una nuova strategia creditizia post COVID-19 che prevede la necessita di effettuare una azione bottom up al fine di comprendere
nel dettaglio la situazione attuale e prospettica ed anche di poter individuare le migliori misure di sostegno per superare il periodo di difficolta
generato dalla pandemia.
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impairment test completo delle partecipazioni di controllo, di collegamento e di controllo congiunto. La valutazione
delle partecipate ¢ stata eseguita adottando due distinti approcci:

e societa che non presentano reddito positivo o un piano pluriennale di proiezione: in tal caso ¢ stato
utilizzato un metodo di valutazione basato sul capitale netto 30 settembre 2020 della societa rettificato
dalla perdita prevista nell’ultimo trimestre del 2020

e societa che presentano reddito positivo e/o un piano plutiennale di proiezione: ¢ stato utilizzato un
metodo valutativo basato sull’attualizzazione dei flussi di dividendi distribuibili dalla societa partecipata

(DDM).

Al fini della stima dei risultati futuri attesi delle principali societa controllate diverse da Wise Dialog Bank S.p.A.
(Widiba), necessari all’applicazione del metodo DDM, la Banca, in linea con la valutazione della recuperabilita delle
attivita per imposte anticipate, ha utilizzato le “Proiezioni pluriennali 2020-2024” approvate lo scorso 6 agosto
2020, stante la non definitivita del Piano Strategico 2021-2025, approvato lo scorso 17 dicembre 2020, in quanto
soggetto all’approvazione delle autorita competenti.

I flussi finanziari adoperati per la stima tengono conto di uno scenario macroeconomico che riflette le conseguenze
del quadro complessivo indotto dalla diffusione della pandemia da COVID-19, caratterizzato da una grave
recessione dell’economia mondiale nel 2020 cui seguira una ripresa che, almeno nel breve periodo rimarra
disomogenea, incerta e sottoposta a rischi al ribasso e con un PIL che solo a fine 2024, ritornera ai livelli pre-
pandemia.

Per quanto riguarda la societa controllata Widiba, la cui la valutazione avviene indirettamente nell’ambito del zesz di
impairment della unica Cash Generating Units (IAS 36) individuata al livello consolidato nell’ambito dell’zmpairment test
degli avviamenti cui si rinvia per 'informativa di maggiore dettaglio, sono state considerate le evidenze aggiornate
della Proiezione Pluriennale 2021-2025 della controllata, coerenti con il Piano Strategico 2021-2025 di Gruppo e
con il modello di business attuale della controllata, diversamente dalle precedenti proiezioni che scontavano talune
iniziative non piu realizzate dalla entita e non incorporavano gli effetti di alcune rilevanti azioni strategiche
perseguite dalla societa controllata e finalizzate al miglioramento del profilo reddituale.

Infine, anche con riferimento alle partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto le valutazioni
sono avvenute sulla base dei piani aggiornati delle collegate, che recepiscono gli effetti della pandemia e sono
significativamente influenzati dal quadro macroeconomico e dalle dinamiche dei mercati finanziari.

Le valutazioni hanno comportato le seguenti rettifiche di valore:

- societa controllate: MPS Leasing& Factoring (96,0 mln di euro), Aiace Reoco s.r.l. (0,4 mln euro) e Enea
Reoco s.r.l. (0,1 mln di euro);

- societa di collegamento o sottoposte a controllo congiunto: Fondo Socrate (2,1 mln di euro) e
Immobiliare Novoli S.p.A. (0,9 mln di euro);

Si ricorda che al 31 dicembre 2019 la procedura di impairment fest aveva portato alla svalutazione delle controllate
Widiba (30,4 mln di euro) ¢ Consumit.it Securitization S.r.l. (35 mila euro) e della collegata S.i.t. Finanziaria di
Sviluppo per I'innovazione Tecnologia S.p.A per un importo di 81 mila euro.

Tmpairment test delle attivita materiali

Al fini della verifica del valore recuperabile degli immobili (terreni e fabbricati) iscritti tra le attivita materiali la
Banca ha eseguito un’analisi fondata sul “metodo dei coefficienti” in continuita con il bilancio degli esercizi
precedenti. Tali coefficienti sono forniti da NOMISMA S.p.A., societa di studi economici, ed esprimono
I'andamento del mercato immobiliare nazionale e locale, che ¢ stato influenzato nel 2020 dal contesto pandemico
da COVID-19 come altri settori economici, evidenziando in particolare la variazione percentuale di crescita o
diminuzione del valore di mercato rispetto all’anno precedente. L’analisi ¢ stata integrata, oltre che per il valore
rivalutato delle “valorizzazioni immobiliati” (ovvero interventi migliorativi capitalizzati) effettuate in corso d’anno
sul valore degli immobili, da altre valutazioni di tipo qualitativo e dai risultati delle perizie di stima eventualmente
redatte per altre finalita. Si precisa che, per i cespiti con valore contabile uguale o superiore a 1 mln di euro si &
proceduto ad effettuare una perizia estimativa puntuale.

Lesito delle suddette verifiche al 31 dicembre ha evidenziato una perdita di valore riferita al comparto immobiliare
per la Banca pari a 11,5 mln di euro. Per completezza d’informazione si precisa che /impairment rilevato con
riferimento alla totalita delle attivita materiali ammonta a 12,0 mln di euro.
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Diritti d’uso nell’ambito di contratti di leasing

Anche per i diritti d’uso nell’ambito di contratti di /easing, la Banca ha eseguito il fest di zmpairment in accordo con la
policy interna, che prevede I'esecuzione del zes# quando esiste un’indicazione che il valore contabile dell’asses non
possa piu essere recuperato ed in ogni caso in sede di bilancio annuale. Le attivita condotte hanno riguardato:

e  la verifica andamentale dei tassi utilizzati per Iattualizzazione dei canoni;
e la verifica della presenza di immobili non utilizzati;

e il confronto tra il canone contrattuale pagato dalla Banca ed il canone medio al mq per immobili similari
nella stessa zona.

L’esito delle suddette verifiche alla data del 31 dicembre 2020 ha comportato la rilevazione di una perdita di valore
pati a 1,9 mln di euro rilevato alla voce “Rettifiche/Riprese di valore su attivita materiali”’, per I'informativa sui
diritti d’uso acquisiti con il /easing si rinvia alla sezione intitolata “Attivita materiali - Voce 80” contenuto nella “Parte
B — Informazioni sullo stato patrimoniale” della presente Nota Integrativa.

La stima e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita fiscali per imposte anticipate

La Banca ha contabilizzato alla data del 31 dicembre 2020 svalutazioni delle DTA per circa 546,2 mln di euro
conseguenti all’adozione, ai fini del probability test, dei piani previsionali e del fattore di sconto aggiornati per tener
conto del diverso scenario macroeconomico delineatosi in conseguenza della pandemia da COVID-19. 1l predetto
ammontare include anche la quota di DTA potenzialmente sorte nell’esercizio che ¢ risultata non iscrivibile sulla
base della valutazione del probability test.

Si precisa che alla data del 31 dicembre 2020, il fattore di sconto utilizzato per riflettere 'incertezza connessa alla
realizzazione dei redditi futuri, idonei a consentire il recupero delle attivita per imposte anticipate, ¢ pari al 9% (il
tasso utilizzato al 31 dicembre 2019 ai fini del probability test del Bilancio chiuso a tale data era pari all’'8%). Per
maggiori dettagli si rinvia al paragrafo 10.7 “Altre Informazioni-Probability Test” della parte B della presente Nota
Integrativa.

Modifiche contrattuali derivanti da COVID-19
1) Modifiche contrattuali e cancellazione contabile
Modifiche contrattuali e forbearance

L’emergenza sociale ed economica determinata dalla pandemia COVID-19 ha indotto il Governo italiano a varare
una serie di misure di sostegno a supporto della clientela. Ila Banca ha individuato le seguenti linee di intervento:
e sospensione rate e¢/o allungamento scadenza su operazioni rateali, in applicazione sia delle regole
legislative sia attraverso lo strumento di moratoria ABI;
e proroga delle scadenze degli anticipi in essere;

e nuovi prodotti di finanziamento a medio lungo termine per esigenze di capitale circolante dei prenditori.

Le prime due delle suddette misure comportano, quando concesse, una modifica delle originarie condizioni
contrattuali e sono configurabili, ai sensi delle politiche contabili di Gruppo?’, quali modifiche contrattuali non
sostanziali assoggettate al cd “modification acconnting” che implica la rilevazione a conto economico della differenza
tra valore contabile e valore attuale dei flussi di cassa modificati scontati al tasso di interesse originario. Si precisa
che, la modalita operativa con cui la Banca ha concesso le sospensioni COVID-19 prevede 'applicazione di interessi
corrispettivi conteggiati sul debito residuo per I'intero periodo di sospensione dei pagamenti. Gli interessi, inoltre
sono pagati alla scadenza della rata originaria, in caso di sospensione della sola quota capitale, o a partire dalla fine
del periodo di moratoria, in caso di sospensione dell’intera rata. Tale impostazione implica una sostanziale neutralita
attuariale, come previsto peraltro nella relazione illustrativa del Governo al Decreto Cura Italia e dallo statement
del’EBA del 2 aprile 2020. Alla data del 31 dicembre 2020, le moratorie in essere e concesse per Ueffetto della
pandemia COVID-19 si attestano a circa 9 mld di euro e rappresentano circa il 12% dell’esposizione complessiva
dei crediti verso clientela. Per una disamina quantitativa delle suddette moratorie si rimanda alla tabella “A.1.7a
Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e netti” contenuta nella “Parte E —
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” della presente Nota Integrativa.

20 Per maggiori dettagli circa il derecognition/ modification accounting si rinvia alla sezione A2-Parte relativa alle principali voci di bilancio, Paragrafo
16 “Altre Informazioni- Altri trattamenti contabili rilevanti — Rinegoziazioni” della presente Nota Integrativa.
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Alla data del 31 dicembre 2020, la voce 140 del conto economico “Utile/perdita da modifiche contrattuali senza
cancellazioni” include una perdita riferibile alle sospensioni COVID-19 per circa 15,8 mln di euro.

Criteri di classificazione applicati alle moratorie (forborne, defanlt)

Stante I’eccezionalita del contesto legato alla pandemia COVID-19 e gli orientamenti delle Autorita di Vigilanza,
volti ad utilizzare 1 margini di flessibilita esistenti nella normativa contabile e prudenziale, a partire dallo scorso
marzo 2020 sono state tempo per tempo assunte decisioni di modifica di classificazione contabile, a parziale deroga
dei consueti criteri di classificazione, quali:

le sospensioni e le concessioni (timodulazioni/tiscadenziamenti) ex /ege e di sistema effettuate con finalita
“COVID-19” entro il 30 settembre 2020, ivi incluse le eventuali relative proroghe deliberate entro la data
del 1° dicembre 2020, riconducibili alle cd. “general payment moratoria” di cui alle linee guida EBA di aprile
2020 come emendate tempo per tempo, non sono state identificate come esposizioni forborne e non hanno
conseguentemente comportato una classificazione automatica nello stage 2. Si segnala che, nel periodo
concitato della pandemia (nei primi mesi del 2020) a causa dell’estensione nel corso del tempo degli
accordi di settore ma soprattutto per la rapida e complessa attivita di interpretazione delle misure
governative, un sotto insieme di moratorie concesse sono state codificate all'interno dei sistemi come di
iniziativa della Banca anche se replicavano di fatto gli schemi delle moratorie di sistema. Su questo
specifico cluster, a fine 2020 ¢ stata eseguita un’analisi ex post al fine di verificare i seguenti drzver di rischio
alla data di riferimento di febbraio 2020 su ciascuna controparte intercettando cosi situazioni di difficolta
finanziaria antecedenti allo scoppio della pandemia:

o stato NPE;

o rating inferiore a C;

o  sconfinamenti supetiori a 20 giorni;

o presenza di sofferenze a sistema.
La presenza di almeno uno di tali drver acceso ha portato all’assegnazione dell’attributo forborne
all’esposizione e conseguente passaggio in szage 2;
le sospensioni concesse a seguito di richiesta petvenuta nel periodo 1°ottobre-1°dicembre 2020
indipendentemente dalla finalita “COVID-19” sono state tutte oggetto di specifica valutazione di
difficolta finanziaria, con conseguente attribuzione dell’attributo forborne e passaggio in stage 2, in caso di
test positivo;
le controparti beneficiarie di moratorie a partire dal mese di dicembre, a seguito dell'introduzione da parte
del’EBA del vincolo temporale dei 9 mesi per usufruire delle condizioni ammesse per le “general payment
moratoria”, sono classificate forborne in tutti i casi di durata della sospensione superiore ai 9 mesi (anche
cumulando eventuali sospensioni preesistenti);
I’adesione ad una moratoria non ¢ stata considerata un #zgger automatico di inadempienza probabile, in
particolare, nel periodo di vigenza della sospensione il conteggio dei giorni di scaduto ¢ interrotto,
comportando di conseguenza un’estensione del periodo di novanta giorni, quale #jgger automatico per il
passaggio tra le esposizioni detetiorate. Al riguardo si segnala che, nel mese di aprile 2020 1 #rigger di
classificazione automatica a defanlt in presenza di uno scaduto su misure di forbearance gia attive, sono stati
disattivati al fine di evitare trasferimenti automatici tra i crediti deteriorati, ¢ declassati a parametri di
classificazione non vincolanti a rilevanza alta per poter comunque tracciare e monitorare il fenomeno e
di conseguenza gestire il profilo di rischio dei clienti. Gli automatismi sono stati riattivati a gennaio 2021
a seguito delle nuove linee guida EBA emanate a dicembre 2020, negli otto mesi del 2020 sono state
monitorate e valutate le controparti su cui si sono accesi i suddetti parametri e quelle piu critiche sono
state classificate con il processo ordinatio;
infine, come gia richiamato in precedenza, con la ridefinizione delle strategie creditizie per effetto della
pandemia, a partire da luglio 2020, il portafoglio imprese ¢ stato segmentato in funzione degli impatti
settoriali e dell’evoluzione stimata sul rating della singola controparte (cfr paragrafo “La quantificazione
delle perdite per riduzione di valore dei crediti” per la “gestione selettiva”) e, successivamente anche il
portafoglio relativo alle famiglie richiedenti moratorie COVID-19 ¢ stato processato da strumenti di score
esterni per verificare la presenza di segnali di criticita non colti dalle fonti informative interne. Sulla base
delle analisi condotte, sono stati classificati nella filiera gestionale “Aigh 7is£” e quindi nello stage 2, i clienti
appartenenti ai c/uster piu rischiosi. In aggiunta, nel corso del quarto trimestre 2020, sono stati avviati
processi strutturati di analisi delle imprese piu rischiose finalizzati a procedere, nei casi necessari, alla
classificazione a default pur in assenza di conclamati ritardi nei pagamenti.

Per maggiori dettagli sull’identificazione e classificazione delle misure di concessione (forbearance) e sulla valutazione
dell’inadempienza probabile si fa rinvio a quanto descritto nella Parte E- Informazioni sui rischi e sulle relative
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politiche di copertura, Sezione 2- Rischi del consolidato prudenziale, Informazioni di natura qualitativa della Nota
Integrativa Consolidata.

2) Emendamento del principio contabile IFRS 16

Nell’ottica di prestare sostegno ai propri locatari interessati dalla chiusura totale o soggetti a rilevanti limitazioni
delle attivita disposte dagli interventi governativi legati all’emergenza COVID-19, la Banca ha definito una linea di
intervento che prevede la sospensione ovvero la riduzione parziale o totale dei canoni di locazione per un periodo
massimo di 3 mesi per i locatari richiedenti. Le concessioni effettuate hanno comportato un impatto non rilevante
sull’utile (perdita) d’esercizio.

Per quanto riguarda, invece, le agevolazioni in qualita di locatario, la Banca applica I'esenzione introdotta dal
documento dello IASB “Covid-19-Related Rent Concessions - Proposed amendment to IFRS 167 per la valutazione delle
agevolazioni sui canoni ottenute in conseguenza della pandemia. In particolare, I’esenzione si applica a due contratti
di locazione che non hanno subito modifiche sostanziali di ulteriori termini o condizioni. L’espediente, applicato a
partire dall’esercizio 2020, non costituisce una fattispecie rilevante per la Banca.

Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della 1.egge 4 agosto2017, n. 124 (“Legge annnale per il mercato
¢ la concorrenza”)

Si segnala che alla data di riferimento del presente bilancio nel Registro nazionale degli aiuti di Stato sono presenti
e pubblicamente consultabili alla sezione Trasparenza “Gli Aiuti Individuali” i contributi incassati dalla Banca per
Panno 2020 a fronte dell’attivita di formazione erogata per complessivi 1,9 mln di euro. Per maggiori dettagli si
rinvia al seguente link:

https://www.rna.gov.it/sites/PortaleRNA /it IT/trasparenza
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A.3 Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

Le tabelle sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie non sono compilate in quanto nell’esercizio 2020,
cosi come in quelli precedenti, la Banca non ha effettuato alcuna operazione di riclassifica conseguente al
cambiamento del modello di business, ossia delle modalita con le quali la Banca gestisce gli strumenti finanziari.

A.4 — Informativa sul fair value
Informazioni di natura qualitativa

11 principio contabile IFRS13 che armonizza le regole di misurazione e la relativa informativa, definisce il fazr value
come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato che operano in una situazione di continuita aziendale
(ossia non in una liquidazione forzosa o in una vendita sottocosto) alla condizioni correnti alla data di valutazione
nel mercato principale o nel mercato piu vantaggioso (prezzo di uscita). La Banca deve valutare il fair valne di
un’attivita o passivita adottando le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella determinazione del
prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che essi agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse
economico.

Al fini della misurazione al fair value di attivita e passivita, il principio IFRS 13 definisce una triplice gerarchia di fair
value che riflette I'affidabilita degli znput utilizzati nell’effettuare le valutazioni. Di seguito sono indicate le modalita
di classificazione degli strumenti finanziari nei tre livelli della gerarchia del fair value.

Lavello 1

In tale livello devono essere classificati gli strumenti finanziari valutati utilizzando, senza apportare aggiustament,
prezzi quotati in mercati attivi per strumenti identici a quelli oggetto di valutazione.

IVTFRS 13 definisce come attivo un mercato in cui le transazioni avvengono con frequenza e volumi adeguati a
fornire informazioni sui prezzi su base continuativa. Un mercato ¢ attivo con riferimento ad uno specifico
strumento finanziario quando:

e i prezzi quotati sono prontamente ¢ regolarmente disponibili in un listino di borsa oppure tramite un
operatore, un intermediario, una societa di settore o attraverso servizi di quotazione, enti autorizzati o
autorita di regolamentazione;

e i prezzi quotati rappresentano operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente in normali
contrattazioni.

Se i prezzi quotati soddisfano tali requisiti, essi rappresentano la migliore stima del fair value e devono essere
obbligatoriamente utilizzati per la valutazione dello strumento finanziario.

Dalla definizione di mercato attivo contenuta nell’TFRS 13 si evince che il concetto di mercato attivo ¢ proprio del
singolo strumento finanziario oggetto di valutazione e non del mercato di quotazione; di conseguenza la circostanza
che uno strumento finanziario sia quotato in un mercato regolamentato non ¢ di per sé condizione sufficiente
affinché tale strumento possa essere definito come quotato in un mercato attivo; di converso, puo accadere che
strumenti finanziari non negoziati in mercati regolamentati presentino un volume ed una frequenza di scambi
adeguati per determinare la classificazione nel livello 1 della gerarchia del fair value.

Livello 2 ¢ 3
Gli strumenti finanziari che non sono quotati in mercati attivi devono essere classificati nei livelli 2 o 3.

Uno strumento ¢ classificato nel livello 2 se tutti gli input significativi sono osservabili sul mercato, direttamente o
indirettamente. Un znput ¢ osservabile quando riflette le stesse assunzioni utilizzate dai partecipanti al mercato,
basate su dati di mercato forniti da fonti indipendenti rispetto al valutatore.

Gli input di livello 2 sono 1 seguenti:

e  prezzi quotati su mercati attivi per attivita o passivita similari;
e  prezzi quotati per lo strumento in analisi o per strumenti simili su mercati non attivi, vale a dire mercati
in cui:
- cisono poche transazioni;
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- iprezzi non sono correnti o variano in modo sostanziale nel tempo e tra i diversi market maker
o
- poca informazione ¢ resa pubblica;
e jmput di mercato osservabili diversi da prezzi quotati (ad es.: tassi di interesse o curve di rendimento
osservabili sui diversi buckets, volatilita, curve di credito, etc.);
e jnput che derivano principalmente da dati di mercato osservabili la cui relazione ¢ avvalorata da parametri,
tra cui la correlazione.

Uno strumento finanziario ¢ considerato di livello 3 nel caso in cui le tecniche di valutazione adottate utilizzino
anche 7nput non osservabili sul mercato e il loro contributo alla stima del fair value sia considerato significativo.

Sono classificati nel livello 3 tutti gli strumenti finanziari non quotati in un mercato attivo quando:

e  pur disponendo di dati osservabili, si rendono necessari aggiustamenti significativi sugli stessi basati su
dati non osservabili;

e la stima si basa su assunzioni interne circa i futuri cash flow e 'aggiustamento per il rischio della curva di
sconto.

Per gli strumenti finanziari, oggetto di misurazione in bilancio al fair value, la Banca si ¢ dotata di una “Fair Value
Policy” che attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati su mercati attivi (livello 1) e priorita piu bassa all’utilizzo
di input non osservabili (livello 3), in quanto maggiormente discrezionali, in linea con la gerarchia di fair value sopra
rappresentata. Nel dettaglio tale po/icy definisce:

e e regole di individuazione dei dati di mercato, la selezione/gerarchia delle fonti informative e le
configurazioni di prezzo per valorizzare gli strumenti finanziari contribuiti su mercati attivi e classificati
in corrispondenza del livello 1 della gerarchia di fair value (“Mark to Market Approach”);

e le tecniche di valutazione ed i relativi parametri di input in tutti i casi in cui non sia possibile adottare il
“Marfk to Market Approach” ed ¢ pertanto necessario ricorrere ad un “Mark to Model Approach”.

La classificazione nel livello 2 piuttosto che nel livello 3 ¢ determinata in base all’osservabilita sui mercati degli zzput
significativi utilizzati ai fini della determinazione del fair value. Uno strumento finanziario deve essere classificato
nella sua interezza in un unico livello; pertanto, qualora nella tecnica di valutazione siano impiegati znput
appartenenti a diversi livelli, 'intera valutazione deve essere classificata in corrispondenza del livello della gerarchia
in cui ¢ classificato I'znpur di pin basso livello, qualora sia ritenuto significativo per la determinazione del fair value
nel suo complesso.

Sono normalmente considerati di livello 2 le seguenti tipologie di investimento:

e titoli di capitale non quotati su mercati attivi, valutati mediante la tecnica dei multipli di mercato, o valutati
sulla base di effettive transazioni;

e  strumenti finanziari derivati OTC il cui fair value ¢ ottenuto mediante l'utilizzo di modelli di pricing che
stimano la probabilita che uno specifico evento si verifichi incorporando assunzioni come la volatilita
delle stime, il prezzo dello strumento sottostante ¢ il tasso di ritorno atteso;

o fondi bedge ¢ private equity caratterizzati da livelli di trasparenza e liquidita, valorizzati sulla base dei NAV
forniti dalla societa di gestione/ find administrator,

e titoli di debito di terzi o di propria emissione non quotati su mercati attivi i cui zpat, compresi gli spread
creditizi, sono reperiti da fonti di mercato.

Sono di regola considerati di livello 3 i seguenti strumenti finanziari:

e fondi hedge caratterizzati da significativi livelli di illiquidita e per i quali si ritiene che il processo di
valotizzazione/smobilizzo del patrimonio del fondo richieda, in misura significativa, una serie di
assunzione e stime. La misurazione al fair value viene effettuata sulla base del NAV adjusted per tenere
conto della scarsa liquidabilita dell’investimento;

e  fondi che investono in crediti NPE per i quali viene usato il discounted cash flow,

e fondi di private equity e immobiliari valutati sulla base dell’'ultimo NAV disponibile, eventualmente
rettificato per tenere conto degli eventi non recepiti nella valorizzazione della quota o per riflettere una
diversa valorizzazione degli asset sottostanti il fondo stesso;

e titoli azionari per i quali non sono osservabili transazioni recenti o comparabili, e valutati sulla base del
modello patrimoniale o reddituale;

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Nota integrativa — Parte A — Politiche contabili 124

e titoli di debito, ABS e operazioni in derivati caratterizzati da strutture finanziarie complesse per i quali
vengono di regola utilizzate fonti pubblicamente non disponibili;

e titoli di debito emessi da soggetti in difficolta finanziaria per i quali occorre stimare il “recovery rate”;

e finanziamenti a medio-lungo termine (performing e non performing) valutati sulla base dei flussi di cassa attesi
determinati con modelli variamente configurati in funzione dello szafus della controparte ed attualizzati in
base ad un tasso di interesse di mercato.

A.4.1 Livello di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Nelle tabelle che seguono si riporta rispettivamente per gli strumenti finanziari di Livello 2 e 3, il portafoglio
contabile, un riepilogo delle tipologie di strumenti in essere presso la Banca, 'evidenza delle relative tecniche di
valutazione e degli input utilizzati
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Le tecniche ed i parametri per la determinazione del fair value, nonché i criteri per 'assegnazione della gerarchia di
Jfair value sono definiti e formalizzati nella sopra citata “Fair value policy” adottata dalla Banca. L’attendibilita delle
valutazioni al fair value risulta inoltre garantita dalle attivita di verifica svolte da una struttura di Risk Management.

Quest’ultima struttura, che risulta indipendente dalle unita di Front Office che detengono le posizioni, si occupa di
rivedere periodicamente I’elenco dei modelli di pricing da utilizzare ai fini della Fair 1alue Policy: tali modelli devono
infatti rappresentare standard o best practices di mercato e le relative tecniche di calibrazione devono garantire un
risultato in linea con valutazioni che siano in grado di riflettere le “correnti condizioni di mercato”. Nel dettaglio,
ai fini di una corretta determinazione del fazr value, per ogni prodotto risulta associato un modello di pricing,
generalmente accettato dal mercato e selezionato in funzione delle caratteristiche e delle variabili di mercato
sottostanti al prodotto stesso. Nel caso di prodotti particolarmente complessi o nel caso in cui si ritenesse mancante
o non adeguato il modello di valutazione esistente per i prodotti in essere viene attivato un processo interno volto
ad integrare gli attuali modelli. In base a tale processo, la citata struttura di Risk Management effettua una prima fase
di validazione dei modelli di pricing, che possono essere nativi del sistema di Position Keeping o essere rilasciati da
un’apposita struttura interna; segue poi una fase, da parte della medesima struttura, volta a garantire una costante
affidabilita del modello in precedenza validato.

Nel dettaglio, 'attivita di validazione ¢ volta a verificare la robustezza teorica del modello, mediante un repricing
indipendente del prezzo, un’eventuale calibrazione dei parametri ed un confronto con i prezzi delle controparti.

Successivamente alla fase di validazione, ¢ prevista una continua attivita di revisione al fine di confermare
P’accuratezza e I'aderenza al mercato dei modelli di pricing in uso presso la Banca, mediante opportuni interventi, se
necessari, sui modelli e sulle relative ipotesi teoriche sottostanti. Al fine di fronteggiare il rischio che i modelli di
pricing, pur se validati, possano generare valori di fzir va/ne non immediatamente comparabili con i prezzi di mercato
¢ prevista una adeguata rettifica per il cosiddetto “Rischio modello”, come in seguito desctitto.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value su base ricorrente

Le attivita e le passivita finanziarie valutate al fair value su base ricorrente sono rappresentate da tutti gli strumenti
finanziari misurati in bilancio in base al criterio del fair value (voci 20, 30, 50 dell’attivo di stato patrimoniale e voci
20, 30, 40 del passivo di stato patrimoniale). Per tali strumenti finanziari, in assenza di prezzi direttamente
osservabili su mercati attivi, risulta necessario determinare un fzir value sulla base dell’approccio valutativo descritto
nel precedente paragrafo. Di seguito si fornisce un’illustrazione delle principali tecniche di valutazione adottate per
ogni tipologia di strumento finanziatio.

Titoli di debito
La valutazione dei titoli non contribuiti (ovvero titoli privi di quotazioni ufficiali espresse da un mercato attivo)

viene effettuata tramite l'utilizzo di un appropriato credit spread, individuato a partire da strumenti finanziari
contribuiti e liquidi con caratteristiche similari. Le fonti da cui attingere tale misura sono le seguenti:

e titoli di debito contribuiti e liquidi del medesimo emittente;

o credit defanlt swap sulla medesima reference entity

e titoli contribuiti e liquidi emessi da emittente con medesimo razing e appartenente al medesimo settore. In
ogni caso si tiene conto della differente senzority del titolo da prezzare relativamente alla struttura del debito
dell’emittente.

Inoltre, nel caso di titoli obbligazionari non quotati su mercati attivi, al fine di tenere in considerazione il maggior
premio richiesto dal mercato rispetto ad un titolo similare contribuito, si aggiunge al ¢redit spread “fair’ una ulteriore
componente stimata sulla base dei bid/ ask spread tilevati sul mercato.

Finanziamenti che non superano I'SSPI fest

Trattasi dei finanziamenti che sono valutati obbligatoriamente al fair value in quanto i flussi contrattuali non
prevedono esclusivamente il rimborso del capitale e il pagamento dellinteresse sul capitale da restituire (ossia che
non superano il cosiddetto “SPPI test”), sia in virtu di clausole originariamente previste nel contratto sia a seguito
di successive modifiche. Il fair value ¢ valorizzato attraverso approccio Discounted Cash Flow applicato in modo
differente a seconda che si tratt di finanziament perfoming/ non perfoming:

e  per i finanziamenti performing il fair value ¢ determinato sulla base dei flussi di cassa, opportunamente
rettificati per le perdite attese, in funzione dei parametri non osservabili di PD e LGD. Detti flussi sono
poi attualizzati sulla base di un tasso di interesse di mercato, rettificato per tenere conto di un premio
ritenuto espressivo dei rischi e delle incertezze. In presenza di componenti opzionali implicite, che
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prevedono ad esempio la possibilita di variare il tasso di interesse, il fair value tiene altresi conto della
valutazione di dette componenti;

e  per i finanziamenti zon performing la misurazione del fair value ha 'obbiettivo di calcolate il fair value in
funzione di parametri di mercato direttamente o indirettamente osservabili, riferiti a fattori di rischio
presenti in operazioni di cessione di NPL in modo da ricavarne un prezzo di mercato rappresentativo
dell’incertezza del processo di recupero. In particolare, le previsioni dei flussi di cassa sono espresse dai
piani di rientro analitici che rappresentano I'informazione sul tasso di perdita stimato sulla posizione. 1
flussi di recupero cosi stimati sono attualizzati utilizzando un fattore di sconto che viene costruito
partendo da uno spread rappresentativo dell’incertezza del processo di recupero (perdita inattesa) ed ogni
altro rischio residuale; il tasso di attualizzazione viene quindi calcolato sommando questo spread alla curva
risk free dei tassi di interesse, senza prendere in considerazione il tasso contrattuale.

Titoli di capitale non quotati

Sono valutati con riferimento a transazioni dirette sullo stesso titolo o su titoli similati osservate in un arco
temporale rispetto alla data di valutazione, al metodo dei multipli di mercato di societa comparabili e in via
subordinata a metodi di valutazione finanziari, reddituali e patrimoniali.

Investiments in OICR

Sono di regola valutati sulla base dei NAV messi a disposizione dal fund administrator o dalla societa di gestione, a
meno di ritenere che detto NAV non rappresenti un fair valne, nell'ottica di un operatore di mercato, con la
conseguente necessita di operare taluni aggiustamenti. Vi rientrano tipicamente i fondi di private equity, fondi che
investono in crediti NPE, i fondi immobiliari ed i fondi bedge.

Nel caso specifico dei fondi che investono in crediti NPE, la Banca stima il valore delle quote come sommatoria
dei valori attuali dei flussi attesi di distribuzione dai fondi (Discounted Cash Flows). Gli input adoperati sono i seguenti:

e flussi di cassa riferiti alle distribuzioni nette previste per gli investitoti nei business plan/rendiconti di
gestione delle operazioni;

e tasso di attualizzazione pari al 10,4% stimato quale tasso implicito nei recuperi realizzati nelle operazioni
di cessione di inadempienze probabili che la Banca ha posto in essere nel corso dell’ultimo biennio.

1 prodotti strutturati di credito

Con riferimento agli ABS (asset backed securities), nel caso in cui non siano disponibili prezzi significativi, si fa ricorso
a tecniche di valutazione che tengano conto di parametri desumibili da mercato attivo (#pu/ di livello 2) o, se non
osservabili, stimati (input di livello 3 se significativo). Nel primo caso i cash flow sono acquisiti da info provider o
piattaforme specializzate; gli spread sono desunti dai prezzi disponibili sul metcato/nfo provider, analizzando le
performance dei sottostanti sulla base degli investor report. Nel caso in cui non siano disponibili, la Banca utilizza
tecniche valutative volte a ricreare la waterfall dei pagamenti.

Derivati over the counter (OTC)

T derivati di tasso, cambio, azionari, su inflazione, su merci e su credito, laddove non scambiati su mercati
regolamentati, sono strumenti Over The Counter (OTC), ovvero negoziati bilateralmente con controparti di mercato
e la loro valutazione ¢ effettuata mediante appositi modelli di valutazione, alimentati da parametri di zzput (quali, ad
esempio, le curve di tasso, cambi e volatilita) osservati sul mercato e sottoposti ai processi di monitoraggio previsti
nella “Fair Value Policy di Gruppo”. Questi modelli stimano la probabilita che uno specifico evento si verifichi
incorporando assunzioni come la volatilita delle stime, il prezzo dello strumento sottostante e il tasso di ritorno
atteso.

In aggiunta, al fine della misurazione del fair value la citata “Fair value policy di Gruppe” prevede che siano considerati
alcuni “fair value adjustment” con I'obiettivo di riflettere al meglio il prezzo di realizzo di una transazione di mercato
effettivamente possibile. Trattasi, in particolare, del rischio modello, del rischio di liquidita e del rischio di
controparte di seguito esposti.

Rischio modello: tale rettifica ¢ operata al fine di fronteggiare il rischio che i modelli di pricing, pur se validati,
possano generare valori di fair value non direttamente osservabili o non immediatamente comparabili con i prezzi
di mercato. E il caso di algoritmi di pricing o tipologie di pay-gff che non presentano un adeguato grado di diffusione
sul mercato o in presenza di modelli particolarmente sensibili a variabili difficilmente osservabili sul mercato.

Rischio liquidita: tale rettifica viene effettuata al fine di tenere conto dell’ampiezza del cosiddetto “bid/ ask spread”,
ossia del costo effettivo di smobilizzo della posizione in strumenti finanziari in mercati scarsamente efficienti.
L’effetto di correzione del rischio di liquidita ¢ tanto maggiore quanto piu il prodotto ¢ strutturato, per i connessi
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costi di copettura/smobilizzo, ¢ quanto piu il modello di valutazione non sia sufficientemente affermato e diffuso
tra gli operatori, poiché cio rende le valutazioni maggiormente aleatorie.

Rischio di controparte: le rettifiche del valore di mercato sugli strumenti derivati OTC, classificati “in bonis” sono
operate al fine di riflettere:

e il rischio di possibile default della controparte -Credit 1 aluation Adjustment (CVA);

e il rischio di mancato adempimento delle proprie obbligazioni contrattuali nei confronti di una controparte
(“own credit 1isk”) - Debt Valuation Adjustment (DVA).

Tali correttivi sono stimati per tutte le posizioni in derivati OTC con controparti istituzionali e commerciali non
collateralizzate. LLa metodologia si basa sul calcolo della perdita attesa gestionale legata al rating della controparte e
stimata sulla duration della posizione. L’esposizione include la componente di variazione creditizia futura
rappresentata dagli add-ons. Nel calcolo del CVA vengono utilizzate delle misure di probabilita “warket consistent” al
fine di cogliere le aspettative del mercato rivenienti dalle quotazioni dei CDS senza perdere pero le informazioni
storiche disponibili all’interno della Banca. Al 31 dicembre 2020 impatto del CVA ¢ pari a -12,4 mln di euro.

In maniera speculare e sul medesimo perimetro la Banca calcola 'aggiustamento del valore dei derivati OTC per
tener conto del proprio merito di credito, Debit VValue Adjustement (i.e. DVA). Al 31 dicembre 2020 il valore del
DVA ¢ positivo ed ammonta complessivamente a 2,8 mln di euro.

Attivita non finanziarie valutate al fair value su base ricorrente

La Banca non ha attivita non finanziarie valutate al fa/r value su base ricorrente.

Attivita finanziarie valutate al fair value su base non ricorrente
Attivita e passivita finanziarie valutate in bilancio al costo ammortizzato

Per le attivita e passivita finanziarie iscritte in bilancio in base al costo ammortizzato, classificate nelle categorie
contabili delle “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (crediti verso banche e clientela) e delle
“Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (debiti verso banche e clientela e titoli in circolazione), la
determinazione del fair value ¢ rilevante ai soli fini informativi, in linea alle disposizioni previste dal principio
contabile di riferimento IFRS 7. I criteri di determinazione del fair value dei finanziamenti banche e clientela
performing e non performing sono i medesimi adottati per la valutazione al fair value su base ricorrente dei finanziamenti
che non superano il zest SPPI a cui si rinvia. Fanno eccezione a tale regola i crediti verso banche centrali inclusi nel
portafoglio “Crediti verso banche” per i quali il valore di bilancio viene considerato una buona approssimazione
del fair value come consentito dal principio contabile IFRS 7, ed ¢ classificato nel livello 2 della gerarchia. La
medesima metodologia e classificazione ¢ adoperata per i portafogli “Debiti verso banche” e “Debiti verso
clientela”.

Per i titoli di debito classificati nel portafoglio dei “Crediti verso banche o clientela” o dei “Titoli in circolazione”,
il fair value ¢ stato determinato attraverso l'utilizzo di prezzi contribuiti su mercati attivi o mediante 'utilizzo di
modelli valutativi, come descritto nel precedente paragrafo “Attivita e passivita valutate al fair value su base
ricorrente”.

Con riferimento alla classificazione dei finanziamenti clientela e banche nell’ambito della gerarchia del fair value si
segnala che la clientela ¢ classificata nel livello 3 e le banche nel livello 2, salvo i casi di esposizioni deteriorate.

Attivita e passivita non finanziarie valutate al fair value su base non ricorrente
Fair value del patrimonio immobiliare di proprieta

11 fair value utilizzato ai fini di disclosure viene classificato in corrispondenza del livello 3 nella gerarchia, in quanto
determinato sulla base di perizie o di valutazioni per indici.

Per gli immobili con valore contabile uguale o supetiore a 1 mln di euro il fazr value viene determinato sulla base di
una perizia estimativa puntuale. I valori sono integrati da altre valutazioni di tipo qualitativo quali ad esempio
’accadimento di eventi catastrofali (alluvioni, terremoti, ecc.), posizionamento geografico e commerciale.
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Per immobili con valore contabile inferiore alla suddetta soglia, salvo i casi per i quali si ¢ resa disponibile una
perizia redatta nel corso dell’esercizio, il fair value viene stimato attraverso il “metodo dei coefficienti” che consiste
nell’ottenimento dei valori ottenuti attraverso la rivalutazione per coefficienti (indici immobiliari), forniti da
NOMISMA che esprimono I'andamento del mercato immobiliare nazionale e locale. La Banca integra il valore
rivalutato con gli interventi migliorativi capitalizzati effettuati in corso d’anno sul valore degli immobili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Di seguito si descrivono gli strumenti di livello 3 che mostrano una sensitivita rilevante rispetto alle variazioni di
input non osservabili.

All'interno della colonna “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” nella categoria “Titoli di
debito” valutati attraverso il metodo del Discount Cash Flow figurano le tranche junior della cartolarizzazione Siena
NPL dei crediti in sofferenza del Gruppo, il cui valore alla data del 31 dicembre 2020 ¢ pari a 5,0 mln di euro e
risente della forte flessione delle attivita di recupero di crediti deteriorati quale conseguenza dello scenario
pandemico. La sensitivity di tale posizione, ¢ stata definita come variazione di valore per ogni punto percentuale di
rendimento complessivo del titolo, ed ¢ stimabile in circa 0,9 mln di euro. Nella stessa categoria sono inclusi 46,6
mln di euro riferiti alle nozes della cartolarizzazione multioriginator “Norma”, valutate anch’esse con il metodo del
Disconnted Cash Flow. Per tali posizioni la vatiazione del tasso di attualizzazione (+/-1%) e dei flussi delle
distribuzioni attese (+/-10%), determinerebbe il seguente range di valoti: 40,6 — 52,8 mln di euro.

Nella medesima categoria rientrano infine 23,7 mln di euro riferiti a taluni strumenti finanziari partecipativi acquisiti
dalla Banca in base ad accordi di ristrutturazione del credito.

Sempre all'interno della colonna “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” sono presenti i
finanziamenti (137,1 mln di euro) che sono valutati obbligatoriamente al fair value. 1 parametri non osservabili sono
la Probabilita di Defaunlt (PD), la Loss Given Defanit 1LGD) e lo spread distinto per attivita performing e non. La variazione
di tali parametri, rispettivamente del 10%, 5% ,1%, 1%, determinerebbe un impatto sul fair value pati a circa -6,1
miln di euro.

Nell’ambito del medesimo portafoglio contabile, nei titoli di capitale vi rientra per 2,3 mln di euro l'investimento
nello Schema Volontario rappresentato dalle azioni rinvenienti dalla conversione del titolo subordinato emesso da
Carige conseguente alla complessiva operazione di rafforzamento patrimoniale della banca.

L’importo prevalente delle quote di O.IC.R. si riferisce per 57,9 min di euro a quote di fondi ricevute in cambio
della cessione di crediti non performing (Back2bonis, IDEA CCR I, II e Nuova Finanza, Efesto). La variazione del
tasso di attualizzazione (+/-1%) e dei flussi delle distribuzioni attese (+/-10%), determinerebbe il seguente range
di valoti: 54,1 — 69,9 miln di euro.

Allinterno della categoria degli OICR vi rientra altresi il totale dei conferimenti, fatto a partire dal giugno 2016, al
Fondo Ifalia Recovery Fund (Ex Atlante due) per un valore di bilancio di 10,1 mln di euro. La posizione ¢ stata
valorizzata considerando gli attivi residui del fondo dopo il write-gff delle due principali partecipazioni nell'attivo del
fondo (BPVI e Veneto Banca).

All'interno del portafoglio contabile delle “Attivita finanziatie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva” vi rientra la partecipazione nel capitale di Banca d’Italia (187,5 mln di euro), valutata attraverso il
metodo del Discounted Cash Flow. Tale partecipazione ¢ stata valutata con la metodologia individuata dal Comitato
di Esperti all’interno del documento “Un aggiornamento del valore delle quote di capitale della Banca d’Italia”.
Tale documento, oltre a dettagliare le tecniche di valutazione adottate per pervenire al risultato finale, individuava
i seguenti parametri entity specific: il beta con il mercato, lequity risk preminm e la base di liquidita. La valorizzazione
di tale partecipazione trova conferma peraltro in transazioni di mercato effettuate negli ultimi anni da parte di
alcune banche. I range dei possibili valori assegnabili ai suddetti parametri causano le seguenti variazioni di valore:
circa -47 mln di euro per ogni 100 bps di aumento dell'eguity risk premium, circa -73 mln di euro per ogni 10 punti
% di aumento del beta con il mercato e di circa -38 mln di euro per ogni 10 punti % di aumento della base di
liquidita.

Nella stessa categoria rientrano i titoli di capitale rappresentativi di tutte le partecipazioni valutate al fazr value che
non hanno avuto la possibilita di essere valutate secondo un modello market based. Tali posizioni ammontano a
circa 41 mln di euro.
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A.4.3 Gerarchia del fair value

Al fini della compilazione dell’informativa sui trasferimenti tra i livelli fornita nei successivi paragrafi A.4.5.1, A.4.5.2
e A.4.5.3, si segnala che, per i titoli in posizione al 31 dicembre 2020 e che presentano un livello di fuir value differente
rispetto a quello attribuito al 1° gennaio 2020, si ¢ ipotizzato che il trasferimento tra i livelli sia avvenuto con
riferimento ai saldi esistenti all’inizio del periodo di riferimento.

A.4.4 Altre informazioni

Con riferimento al par. 93 lett. (i) del’IFRS 13 si segnala che la Banca non detiene attivita non finanziarie valutate
al fair value in modo ricorrente e non ricorrente.

Con riferimento al par. 96 del’IFRS 13 si segnala che la Banca non applica la c.d. portfolio exception prevista dal par.
48 del’TFRS 13.

Informazioni di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value.

3112 2020 3112 2019

Attivitd/passivita finanziarie
misurate al fair value Livello1l Livello2 Livello3 Totale Livellol Livello2 Livello3 Totale

1. Attivita finanziarie valute al
fair value con impatto a conto 174 797277  284.977 1.082.428 37 781.167  562.676 1.343.880

economico
2) Attivita finanziarie
o 55 711.150 - 711.205 37 680.113 - 680.150
detenute per la negoziazione
b) Attivita finanz. designate

al fair value

c) Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al 119 86.127  284.977 371.223 - 101.054  562.676 663.730
fair value

2. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla 4772775 603.712  228.584 5.605.071 5.795.379 539.819  229.100 6.564.298

redditivita complessiva

3. Derivati di copertura - 50818 - 50.818 - 71.392 - 71.392
Totale attivita 4.772.949 1451.807 513.561  6.738.317  5.795.416 1392378 791776  7.979.570
1. Passivita finanziarie di - 600022 - 600.022 o 583507 o 583507
negozlazlone
2. Passivita finanziarie

A A - 306618 ; 306.618 - 372837 - 372837
designate al fair value
3. Derivati di copertura - 1.789.696 o 1.789.696 - 1315905 - 1315905
Totale passivita - 2.696.336 - 2.696.336 - 2272248 - 2272248

Per le informazioni relative agli strumenti finanziari classificati nel livello 3 si rinvia a quanto esposto in precedenza.

Nel corso dell’esercizio per alcune attivita finanziarie, in particolare titoli obbligazionari per oltre 31 mln di euro, si ¢ verificato
un peggioramento, da livello 1 a livello 2 del livello di fair value. Questa variazione di livello ¢ dovuta essenzialmente al
peggioramento delle condizioni di liquidita dei titoli stessi (misurate in termini di ampiezza di bid-ask del prezzo quotato) tale da
determinare, secondo quanto disposto dalla poficy di Gruppo in materia di valorizzazione degli strumenti finanziari, il
trasferimento di livello.

Con riferimento agli strumenti finanziari che hanno registrato un miglioramento del livello di fair value, passando dal livello 2 al
livello 1 della gerarchia, si segnala che tale dinamica ha interessato titoli azionari per un valore inferiore al 1mln di euro. La
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variazione nel livello di fzir value nel corso dell’esercizio si deve essenzialmente al miglioramento delle condizioni di liquidita dei
titoli (misurate in termini di ampiezza di bid-ask del prezzo quotato) tale da consentire, secondo quanto disposto dalla po/icy di
Gruppo in materia di valorizzazione degli strumenti finanziari, il trasferimento di livello.

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fazr value su base ricorrente (livello 3)

3112 2020
Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico Attivita
finanziarie
Di cui: a L. Di cui: ¢ i
o ) Di cui: b) i : .)‘ valutate al fair
attivita . tre attivita
. @ attivits . o value con
nanziarie .. nanziatie i
Totale finanziarie impatto sulla

detenute per obbligatoriame redditvita

designate al

la fair value nte valutate al complessiva

negoziazione fair value
1. Esistenze iniziali 562.677 - - 562.677 229.100
2. Aumenti 164.543 - - 164.543 1.587
2.1 Acquisti - - - - -
2.2 Profitti imputati a: 21474 - - 21474 12
2.2.1 Conto Economico 21.474 - 21.474 -
- di cui plusvalenze 11.702 - - 11.702 -
2.2.2 Patrimonio netto - X X - 12
2.3 Trasferiment da altri livelli - - - - 45
24 Altre variazioni in aumento 143.069 - - 143.069 1.530
3. Diminuzioni 442.243 - - 442.243 2.103
3.1 Vendite 56.462 - 56.462 578
3.2 Rimborsi 264.288 - - 264.288 -
3.3 Perdite imputate a: 36.751 - - 36.751 1.030
3.3.1 Conto Economico 36.751 - - 36.751 -
- di cui minusvalenze 36.558 - - 36.558 -
332 Patrimonio netto - X X - 1.030
34 Trasferiment ad altri livelli - - - - -
32 il:jnvuazzzézm in 84.742 - - 84.742 495
4. Rimanenze finali 284.977 - - 284.977 228.584

Si riportano di seguito i principali importi segnalato nella colonna “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
valne” in corrispondenza della riga:

e “2.2.1 Profitti imputati a conto economico” pari a circa 21,5 mln di euro di cui 9,7 mln di euro riferibili all’utile da
realizzo derivante dal rimborso degli SFP di Nuova Sorgenia Holding S.p.A. e circa 11,5 mln di euro quali rivalutazioni
di finanziamenti (9,8 mln di euro) e titoli (1,7 mln di euro);;

e “24 “Altre variazioni in aumento” pari a 143,0 mln di euro include per circa 54,7 mln di euro le junior notes
dell’operazione di cartolatizzazione di crediti #on performing ceduti al veicolo “Norma S.r.]”. L’aggregato include 28,1
mln di euro riferite alle quote del fondo Efesto ottenute in cambio della cessione di crediti #on performing e 20,8 mln
di euro riferiti agli SFP emessi nell’ambito di una procedura concordataria a cui ha preso parte la Banca. Nell’aggregato
sono inclusi altresi 12,5 mln di euro riconducibili all’operazione di scissione parziale da parte della controllata MPS
Capital Services Banca per le Imprese S.p.A. a favore della Banca di cui 9,7 mln di titoli e 2,8 mln di euro di crediti.
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Si segnala infine che 24,1 mln di euro sono riferiti a posizioni che in corso d’anno sono state classificate dal portafoglio
dei crediti al costo ammortizzato al portafoglio delle altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value in
conseguenza di modifiche creditizie sostanziali non coerenti con SPPI test, nonché nuove erogazioni;

e “3.1 Vendite” pati a 56,5 mln di euro si riferisce alle cessioni di crediti classificati a inadempienza probabile avvenute
nel corso del 2020 di cui 54,7 mln ceduti nell’ambito dell’operazione di cartolarizzazione con derecognition realizzata
con il veicolo Norma S.r.1,;

e “3.2 Rimborsi” per 261,6 mln di euro include 209,0 mln di euro relativi agli SFP di Nuova Sorgenia Hoding S.p.A. e
14,9 mln di euro riferibili a Tirreno Power S.p.A., e 7,6 mln di euro al rimborso di una quota della tranche junior della
cartolarizzazione realizzata con il veicolo Norma S.r.l. Si segnalano infine rimborsi su posizioni creditizie per 29,4
mln di euro;

. “3.3.1 Perdite imputate a conto economico - di cui minusvalenze” pari a 36,5 miln di euro ¢ prevalentemente
riconducibile per 14 mln di euro alla svalutazioni effettuate nel corso dell’esercizio su finanziamenti deteriorati e per
22,5 mln di euro a svalutazioni su titoli di debito (di cui 14,9 mln di euro riferibili alla junior note di Siena NPL, 3,3
mln di euro all'investimento nello Schema Volontario riferibile a Banca Carige e quote di OICR per 2,8 mln di euro);

e “3.5 “Altre variazioni in diminuzione pari a 84,7 mln di euro si riferisce per la quasi totalita agli attivi rientranti nel
compendio scisso a favore di AMCO di cui 34,2 mln di euro riferiti a titoli di debito e 44,2 mln di euro a crediti.

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fuzr value su base ricorrente (livello 3

La tabella in oggetto non ¢ compilata in quanto sia nell’esercizio in corso che in quello precedente la Banca non ha
passivita valutate al fair value su base ricorrente al livello 3 della gerarchia di fazr value.

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fuir value o valutate al fuir value su base non ricorrente: ripartizione per
livelli di fair value

Attivita/passivita 3112 2020 3112 2019
finanziarie non misurate
al fair value o misurate  Valore di Totale fair  Valore di Totale fair
al fair value su base non  pilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 value bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 value

ricorrente
1. Attivita finanziarie
valutate al costo 118.233.151 7.740.021 47348836 69.303.998  124.392.855 107.036.499 6.888.721 34104395  71.649.303 112.642.419
ammortizzato
2. Attivita materiali
detenute a scopo di 218439 - - 233.286 233.286 314.583 - - 339.217 339.217
investimento
3. Attivita non correnti e

gruppi di attivitd in via di 105.830 539 - - 539 75.233 - - 917 917
dismissione
Totale attivita 118.557.420 7.740.560 47.348.836  69.537.284  124.626.680 107.426.315 6.888.721  34.104.395  71.989.437 112.982.552

1. Passivita finanziarie
valutate al costo 122.175.294 11244071 111.418.988 - 122663.059  111.361.586  11.948548  99.620.851 - 111.569.399
ammortizzato

2. Passivita associate ad

attivita in via di - - - - - - - - - -
dismissione

Totale passivita 122.175.294 11.244.071 111.418.988 - 122.663.059 111.361.586  11.948.548  99.620.851 - 111.569.399

Per il dettaglio dei criteri di valutazione delle attivita e passivita valutate al fuir value su base non ricorrente si rimanda a quanto
esposto nella precedente sezione.

In merito alle attivita in via di dismissione nei livelli di fazr value sono state indicate le sole attivita valutate al fair valne o al fair
valne al netto dei costi di vendita.

A.5 Informativa sul c.d. “day one profit/loss”

La Banca non ha tilevato “day one profit/ loss” ai sensi del B.5.1.2A del’IFRS 9 su strument finanziari e non
sussistendo la fattispecie non viene fornita informativa ai sensi del paragrafo 28 del’IFRS 7 e di altri paragrafi
TAS/IFRS ad esso collegabili.
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale
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ATTIVO

Sezione 1- Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale

3112 2020 3112 2019
a) Cassa 748.609 829.508
b) Depositi liberi presso Banche Centrali 10.552 627
Totale 759.161 830.135

La riga “Depositi libeti presso Banche Centrali” non include la Riserva Obbligatoria che ¢ stata evidenziata nella voce 40
“Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” di cui crediti verso banche.

Sezione 2 — Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico—
Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Totale 3112 2020 Totale 3112 2019

Voci/Valori
Livello 1 Livello2 Livello3 ‘Totale Livellol Livello2 Livello3 Totale

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito = 11 = 11 = 8 = 8

1.1 Titoli strutturat - - - - - - - -

1.2 Altri titoli di debito - 11 - 11 - 8 - 8
2. Titoli di capitale 54 1 - 55 36 - - 36
3. Quote di O.LCR. 1 3 - 4 1 - - 1

4. Finanziamenti - - - - - - - -
4.1 Pronti contro termine - - - = = - - -
4.2 Altri - - - - - - - _

Totale (A) 55 15 - 70 37 8 - 45

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari: - 708326 - 708326 - 678905 - 678905
1.1 di negoziazione - 601418 - 601418 - 578.640 - 578.640
1.2 connessi con la fair - 106908 - 106908 - 100265 - 100265

value option
1.3 altri - - - - - - - -

2. Derivati creditizi: - 2.809 - 2.809 - 1.200 - 1.200
2.1 di negoziazione - 2.809 - 2.809 - 1.200 - 1.200
2.2 connessi con la fair

value option

2.3 altri - - - - - - - -
Totale (B) - 711.135 - 711.135 - 680.105 - 680.105
Totale (A+B) 55 711.150 - 711.205 37 680.113 - 680.150
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I criteri adottati per la classificazione degli strumenti finanziari nei tre livelli della “gerarchia del fair value” sono indicati nella
sezione A.4 “Informativa sul fair value” della parte A “Politiche contabili” della nota integrativa cui si rimanda.

Al sensi delle disposizioni previste dal principio contabile IFRS 9 in materia di derecognition delle attivita finanziarie, nella riga 1.2
“Attivita per cassa — Altri titoli di debito” sono inclusi anche i titoli di debito impegnati in operazioni passive di pronti contro
termine ed in operazioni di prestito titoli effettuate a valere su titoli di proprieta iscritti nel portafoglio di negoziazione.

Alla data di riferimento del presente bilancio I’aggregato non include esposizioni senior, mezzanine e junior assunte dalla Banca con
riferimento ad operazioni di cartolarizzazioni proprie e di terzi.

Tra gli strumenti derivati sono classificati anche i derivati connessi con gli strumenti per i quali ¢ stata adottata la fair value option:
essi coprono i tischi inerenti la raccolta valutata al fair value derivanti dalle possibili oscillazioni dei tassi di interesse e dalla
presenza di componenti opzionali implicite nelle obbligazioni strutturate ed a tasso fisso emesse dalla Banca (copertura naturale).
11 fair valne positivo di tali derivati ¢ evidenziato in tabella nella riga “B.1-1.2 — Connessi con la fair value option”.

Tali contratti derivati sono per convenzione classificati nel portafoglio di #rading. Sotto il profilo della rappresentazione a conto
economico essi seguono regole del tutto analoghe a quelle previste per i derivati di copertura: i differenziali o margini positivi e
negativi liquidati o maturati sino alla data di riferimento del bilancio sono infatti registrati tra gli interessi attivi e passivi, mentre
i profitti e le perdite da valutazione sono rilevati nella voce “80 - Risultato netto dell’attivita di negoziazione” del conto
economico, diversamente dagli strumenti di raccolta rientranti nella fair value gption, per i quali gli utili, le perdite, le minusvalenze
e plusvalenze confluiscono nella voce 110 a) “ Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziatie valutate al fair value con
impatto a conto economico a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value” di conto economico.

2.2 Attivita finanziarie detenute per la  negoziazione: composizione per
debitori/emittenti/ controparti

Totale Totale
Voci/Valori
3112 2020 3112 2019

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 11 8
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
¢) Banche - R
d) Altre societa finanziarie 11 8
di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societa non finanziarie - -
2. Titoli di capitale 55 36
a) Banche 1 -
b) Altre societa finanziarie 1 1
di cui: imprese di assicurazione - -
¢) Societa non finanziarie 53 35
d) Altri emittenti - -
3. Quote di OLCR. 4 1
4. Finanziamenti - -
Totale (A) 70 45

B. Strumenti derivati
a) Controparti Centrali - -
b) Altre 711.135 680.105
Totale (B) 711.135 680.105
Totale (A+B) 711.205 680.150

La composizione per debitori/emittenti ¢ stata effettuata nel rispetto dei criteri di classificazione per settoti e gruppi di attivita
economica previsti dalla Banca d’Italia.
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2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica
2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Le tabelle 2.3 e 2.4 non sono valorizzate in quanto, sia per ’anno in corso che per 'anno di raffronto, non esistono
attivita finanziarie designate al fazr value.

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione
merceologica

Totale 3112 2020 Totale 3112 2019
Voci/Valori
Livello1 Livello2 Livello 3 Totale Livello1 Livello 2 Livello3 Totale

1. Titoli di debito - 35.931 75.031 110.962 - 35506  240.069 275.575

1.1 Titoli strutturati - - 319 319 - - 125432 125.432

1.2 Altri titoli di debito - 35.931 74.712 110.643 - 35506  114.637 150.143
2. Titoli di capitale 119 = 4.537 4.656 = = 7.730 7.730
3. Quote di O.LCR. - 50.196 68.330 118.526 - 65.548 46.899 112.447
4.  Finanziamenti - - 137.079 137.079 - - 267978 267.978

4.1 Pronti contro

termine
4.2 Altri - - 137.079 137.079 - - 267978 267.978

Totale 119 86.127 284.977 371.223 - 101.054 562.676 663.730

La riga 1.1” Titoli strutturati”, in corrispondenza della colonna “livello 3” presenta un saldo al 31 dicembre 2020 pati a 0,3 mln
di euro: il decremento di circa 125,1 mln di euro rispetto al valore registrato nell’anno precedente, pati a circa 125,4 mln di euro,
¢ riconducibile al rimborso delle obbligazioni convertende rivenienti dalla ristrutturazione del Gruppo Sorgenia.

Alla riga 1.2 “Altri titoli di debito” sono inclusi 88,0 mln di euro di esposizioni riferibili per 41,4 mln di euro (53,2 mln di euro
al 31 dicembre 2019) all’operazione di cartolarizzazione di un portafoglio di sofferenze del Gruppo MPS, di cui 35,9 mln di
euro (35,5 mln di euro al 31 dicembre 2019) riferibili alla tranche mezzanine e 5,5 mln di euro (17,7 mln di euro al 31 dicembre
2019) riferibili alla tranche junior, e per 46,6 mln di euro alla tranche junior di un’operazione di cartolarizzazione di crediti #on
performing originata anche da banche terze.

La riga “2. Titoli di capitale” include al 31 dicembre 2020 le contribuzioni allo Schema volontario del FITD, di cui 2,3 mln di
euro (5,6 mln di euro al 31 dicembre 2019) riferibili all'intervento di patrimonializzazione di Banca Carige e 0,7 mln di euro (0,8
mln di euro al 31 dicembre 2019) riferibili all’intervento in CR Cesena.

La riga “3 Quote di O.1.C.R.” contiene in corrispondenza del livello 3, quote OICR assunte in cambio di cessione di crediti
NPE per 57,9 mln di euro e le quote nel Fondo Atlante per 10,1 mln di euro.

La riga 4” Finanziamenti” ¢ costituita dalle attivita finanziarie che devono essere obbligatoriamente valutate al fair value in
conseguenza del mancato superamento del zesz SPPI. La riduzione registrata nel corso dell’esercizio 2020 ¢ riconducibile in
prevalenza alla scissione a favore di AMCO.

Alla data di riferimento del presente bilancio, cosi come per I'anno precedente, non vi sono titoli di capitale rivenienti dal
recupero di attivita finanziatie impaired.
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2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate
debitori/emittenti

Voci/Valori

1. Titoli di capitale
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2. Titoli di debito
2) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
3. Quote di O.LCR.
4. Finanziamenti
2) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazgione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale

al fair value:

Totale
3112 2020
4.656
2.305
1.088
1.263

110.961

319
87.951
22.691

118.526

137.079

10
108.298
28.771
371.222

composizione per

Totale
3112 2019
7.730
5.628
1.106
996
275.575

319
127.452
147.804
112.447
267978

13.295
221.742
32.941
663.730

Le principali minusvalenze cumulate relative a titoli di capitale di evidente scarsa qualita creditizia, riferite ad esercizi precedenti,
sono: RCR S.p.A. (9,5 mln di euro), Compagnia Investimento e Sviluppo (3,8 mln di euro), Matrinella S.p.A. (5,5 mln di euro),
Newcolle S.r.l. (2,3 mln di euro), Porto industriale Livorno (1,9 mln di euro), Mednav S.p.A. (1 mln di euro). Nel corso
dell’esercizio la Banca non ha effettuato ulteriori svalutazioni di strumenti di capitale di evidente scarsa qualita creditizia.

Di seguito la composizione per le principali categorie di O.I.C.R.

Totale Totale
Categorie/Valori
3112 2020 3112 2019
Hedge Funds 26 398
Private equity 60.304 75.133
Immobiliari 275 596
Creditizi NPE 57.921 36.320
Totale 118.526 112.447

Per quanto riguarda I'informativa sui fondi comuni acquisiti nell’ambito di operazioni di cessione di crediti ricompresi nella
precedente tabella alla voce “Creditizi NPE” si rinvia allo specifico paragrafo riportato nella Parte E della presente Nota
Integrativa (Sottosezione E “Operazioni di Cessione” punto “C. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente”).
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Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva - Voce 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

composizione merceologica

Totale 3112 2020 Totale 3112 2019
Voci/Valori
Livello1 Livello2 Livello3 Totale Livello1l Livello 2 Livello3  Totale

1. Titoli di debito 4772332 590.179 - 53062511 5.794.384  526.018 - 6.320.402
1.1 Titoli strutturati 5174 - - 5174 - - - -
1.2 Altri titoli di debito  4.767.158  590.179 - 5357337 5794384  526.018 - 6.320.402
2. Titoli di capitale 442 13534  228.584 242.560 995 13.801  229.100 243.896
3. Finanziamenti - - - - - - - -
Totale 4.772.774  603.713 228.584  5.605.071 5.795.379  539.819 229.100  6.564.298

Ai sensi delle disposizioni previste dal principio contabile IFRS 9 in materia di derecognition delle attivita finanziarie, nella riga 1.2
sono inclusi anche i titoli di debito impegnati in operazioni passive di pronti contro termine e di prestito titoli effettuate a valere
su titoli di proprieta iscritti tra le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

La riga “1.2 Altri titoli di debito” pari a circa 5.357,3 mln di euro include in prevalenza titoli di stato italiani per circa 4.849,6
mln di euro, di cui 1.801,2 mln di euro (3.212,2 mln di euro al 31 dicembre 2019) sono oggetto di copertura specifica del fair

value interamente a copertura del rischio di tasso di interesse.

La riga “2. Titoli di capitale” (colonna Livello 3) include per 187,5 mln di euro la partecipazione nel capitale di Banca d’Italia.

Alla data di riferimento del presente bilancio I'aggregato non include né esposizioni senior, mezzanine ¢ junior relative ad operazioni
di cartolarizzazioni proprie e di terzi né titoli di capitale rivenienti dal recupero di attivita finanziarie impaired.
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione per debitori/emittenti

Totale Totale
Voci/Valori
3112 2020 3112 2019
1. Titoli di debito 5.362.511 6.320.402
2) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche 4.849.591 5.902.010
¢) Banche 458491 288.973
d) Altre societa finanziarie 29.712 96.582
di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societa non finanziarie 24717 32.837
2. Titoli di capitale 242.560 243.896
2) Banche 200.489 201.217
b) Altri emittenti: 42.071 42.679
- altre societa finanziarie 28.980 28.883
di cui: imprese di assicurazione = =
- societa non finanziarie 13.090 13.795
- altri = -
3. Finanziamenti - -
Totale 5.605.071 6.564.298

Le principali minusvalenze cumulate relative a titoli di capitale di evidente scarsa qualita creditizia, rilevate in precedenti esercizi,
sono riferibili alla partecipata Restart S.r.1 per 1 mln di euro.

Le svalutazioni di strumenti di capitale di evidente scarsa qualita creditizia effettuate dalla Banca nel corso dell’esercizio sono di
ammontare irrilevante.
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3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore
lordo e rettifiche di valore complessive

Valore lordo

Rettifiche di valore complessive

Primo stadio

Titoli di debito 5.351.337
Finanziamenti -
Totale 3112 2020 5.351.337
Totale 3112 2019 6.301.560
di cui: attivita finangiarie

impaired acquisite o X

originate

* Valore da esporre a fini informativi

di cui
T Secondo
con basso stadio
rischio di
credito
5.111.224 18.725
5.111.224 18.725
6.092.510 23.538
X _

Tetzo

stadio

9.514

Pri
n(r;lo Secondo
t

stadio stadio

6.951 600
6.951 600
5.542 743
X _

Write-off
parziali
Terzo As
complessivi
stadio *
7.925 -

3.3.a Finanziamenti valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva oggetto di
misure di sostegno Covid-19: valore lordo e rettifiche di valore complessive

La tabella non ¢ valorizzata in quanto la Banca non presenta la fattispecie.
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Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40
4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti
verso banche
Totale 31 12 2020
Valore di bilando Fair value
TII_)Ol(?gla . S di cui:
opetazioni/Valori rimo ¢ T T ]
secondo . . Totale 11 L2 1.3 Totale
. stadio  acquisite o
stadio ..
orlglnate
A. Crediti verso Banche ¢ 5,1 5o3 - - 28.321.553 - 28.321.553 - 28.321.553
Centrali
1. Depositi a scadenza 20.001 - - 20.001 X X X -
2. Riserva obbligatoria 28.301.552 - - 28.301.552 X X X -
3. Pronti contro termine - - - - X X X -
4. Altri - - - - X X X -
B. Creditd verso banche 17.337.857 92 - 17.337.949  20.998 17.197.749 92 17.218.839
1. Finanziament 16.103.063 92 - 16.103.155 - 16.107.137 92 16.107.229
L1 Conti correnti ¢ 1.506.716 13 - 1506729 X X X -
deposid liberi
1.2 Depositi vincolati 10.158.306 - - 10.158.306 X X X -
1.3 Altri finanziament 4.438.041 79 - 4.438.120 X X X -
- Prond contro 1.969.691 - S 1969691 X X X -
termine attavi
- Flflanzmmenu per . . . } X < < )
leasing
- Altri 2.468.350 79 - 2.468.429 X X X -
2. Titoli di debito 1.234.794 - - 1.234.794 20.998 1.090.612 - 1.111.610
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 1.234.794 - - 1.234.794 20.998 1.090.612 - 1.111.610
Totale 45.659.410 92 - 45.659.502 20.998 45.519.302 92 45.540.392

La voce “Crediti verso Banche Centrali- 2. Riserva obbligatoria” accoglie il deposito presso Banca d’Italia relativo alla riserva
obbligatoria pari a fine esercizio a 700,4 mln di euro (627,4 mln di euro al 31 dicembre 2019) e le riserve in eccesso rispetto alla
suddetta riserva depositate presso 'Eurosistema. Si precisa che, il saldo puntuale della riserva obbligatoria, nell’ambito del
rispetto del livello medio di mantenimento richiesto dalla normativa, puo essere soggetto a variazioni, anche significative, in
relazione al fabbisogno contingente di tesoreria della Banca.

Nella sottovoce “B.1.3 Altri finanziamenti — Altri”, pari a complessivi 2.468,4 mln di euro, vi sono ricompresi depositi cauzionali
per circa 1.927,6 mln di euro.

Si evidenzia che le righe “B.1.2 Depositi vincolati” e “B.2.2 Altri titoli di debito” includono rispettivamente 297,6 mln di euro
(280 mln di euro al 31 dicembre 2019) e 731,9 mln di euro (747,1 mln di euro al 31 dicembre 2019) di attivita oggetto di
copertura specifica di fair value per il rischio di tasso di interesse.

Alla data di riferimento del presente bilancio ’aggregato non include esposizioni senior, megzanine e junior assunte dalla Banca con
riferimento ad operazioni di cartolarizzazioni proprie e di terzi.

L’aggregato include alla data di riferimento del presente bilancio attivita detetiorate per un valore di 0,1 mln di euro (0,2 mln di
euro al 31 dicembre 2019).
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Totale 31 12 2019
Valore di bilando Fair value
T .
11.)01(.)@2 . . di cui:
operazioni/Valori Primo e Terzo  impaired
secondo i p X Totale .1 12 1.3 Totale
. stadio  acquisite o
stadio .
originate
A. Crediti verso Banche g o) 455 - - 9.282.052 - 9.282.052 - 9.282.052
Centrali
1. Depositi a scadenza 20.001 - - 20.001 X X X -
2. Riserva obbligatoria 9.262.051 - - 9.262.051 X X X -
3. Pronti contro termine - - - - X X X -
4, Altri - - - - X X X -
B. Crediti verso banche 22.864.122 236 - 22.864.358 21.994  22.695.266 237 22.717.497
1. Finanziament 21.614.105 236 - 21.614.341 - 21.613.774 237 21.614.011
1.1 Conti corrent e 1505913 157 ~ 1506070 X X X -
deposit liberi
1.2 Depositi vincolati 13.204.273 - - 13.204.273 X X X -
1.3 Altri finanziament 6.903.919 79 - 6.903.998 X X X -
- Pront contro 4919339 ; o 4919339 X X X -
termine attivi
i . .
lljlaﬂZlaIl’lCl’ltl per ~ ~ _ _ X X _
leasing
- Altri 1.984.580 79 - 1.984.659 X X -
2. Titoli di debito 1.250.017 - - 1.250.017 21.994 1.081.492 - 1.103.486
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 1.250.017 - - 1.250.017 21.994 1.081.492 - 1.103.486
Totale 32.146.174 236 - 32.146.410 21.994 31.977.318 237 31.999.549
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti
verso clientela

3112 2020
Valore di bilando Fair value
Tipologia operazioni
Valori Primo e - A a ﬂf:{
secondo erlzo zmpez& Totale L1 1.2 I3 Totale
. stadio  aequisite o
stadio o
originate
1. Finanziament 61.892.773  1.605.859 35.424  63.498.632 - - 69.303.906  69.303.906
1.1. Cont correntl 3.062.464 158.908 114 3.221.372 X X X X
1.2. -Pronu' c-ontro i ) i ) X X X X
termine attivi
1.3. Mutui 49.663.878  1.033.680 2.120  50.697.558 X X X X

1.4 Carte di credito,
prestiti personali e 500.454 13.777 - 520.231 X X X X

cessioni del quinto

1.5. Finanziamenti per

leasing i ’ ’ ’ X X X X
1.6. Factoring - - - -
17. Altri finanziamenti 8659977 309494 33190 9059471

;Z::ﬂ::{; Zmdz 117370 : - 117370
2. Titoli di debito 9.075.017 - - 9.075.017 7.719.023 1.829.534 - 9.548.557
2.1. Titoli strutturati - - - - - - _ _
22. Alui titoli di debito  9.075.017 - - 9075017 7719023 1829534 - 9.548.557
Totale 70.967.790 1.605.859 35424 72.573.649 7.719.023 1829.534  69.303.906 78.852.463

Nei “Crediti verso clientela” figurano anche i crediti di funzionamento per 117,4 mln di euro (16 mln di euro al 31 dicembre
2019)- di cui 103,2 mln di euro riferiti al pagamento differito del prezzo relativo alla cessione del portafoglio di immobili ad
Ardian, interamente garantiti da garanzie bancarie rilasciate da primari istituti bancari , diversi da quelli connessi con il pagamento
di forniture di beni e setvizi non finanziati ricondotti nella voce 150 “Altre attivita” dell’attivo, soggetti alle disposizioni di cui
all’'IFRS 9, paragrafo 5.5.15 a) i).

La voce comprende anche i crediti verso Monte Paschi Fiduciatia per 0,4 mln di euro, per i quali, ai sensi IFRS 15.116, la
certezza del ricavo si potra considerare consolidata solo a seguito dell’effettivo incasso da parte della controllata in capo alla
proptia clientela.

La colonna di cui impaired acquisite o originate ¢ costituita quasi integralmente da concessioni di nuova finanza a controparti gia
deteriorate. Si evidenzia altresi che, non essendoci state operazioni di aggregazione aziendale nel corso dell’esercizio, non sono
stati acquisiti crediti /zpaired in tali ambiti.

La riga “2.2 Altri titoli di debito” pari a 9.075,0 mln di euro comprende titoli pari a 1.499,3 mln di euro (1.802,6 mln di euro al
31 dicembre 2019) relativi alla senior note attinente all’operazione di cartolarizzazione del portafoglio di sofferenze del Gruppo
MPS, perfezionata nel primo semestre del 2018 e titoli obbligazionari non quotati in mercati attivi emessi in prevalenza da enti
pubblici territoriali (B.O.C.) La riga include altresi 2.375,4 mln di euro (1.926,6 mln di euro al 31 dicembre 2019) di titoli oggetto
di copertura specifica di fair value per il rischio di tasso di interesse.

Nei “Crediti verso clientela” figurano 1 crediti erogati con fondi messi a disposizione dallo Stato o da altri enti pubblici, con
assunzione di rischio parziale o totale da parte della Banca. La gestione di tali fondi avviene nell’ambito delle convenzioni
sottoscritte dalla Banca con Cassa Depositi e Prestiti (di seguito CDP), in cooperazione diretta con ABI e con Finanziarie
regionali. In particolare, la Banca ha aderito alle convenzioni specificatamente strutturate da ABI e CDP per il sostegno del
comparto imprenditoriale, per il sostegno dei privati ed in favore del territorio per calamita naturali. Tranne che per quest'ultima
convenzione, i finanziamenti erogati dalla Banca sono caratterizzati da condizioni svincolate dalla provvista CDP, oggetto di
autonoma negoziazione tra le parti, e sono obbligatoriamente ceduti in garanzia a CDP.

Per quanto riguarda, invece, le operazioni di gestione di risorse messe a disposizione con apposite Leggi Regionali, 'operativita
della Banca fa riferimento a specifiche convenzioni stipulate con Finanziarie Regionali, quali Veneto Sviluppo, Finlombarda,
Finpiemonte e Puglia Sviluppo, oppure a strumenti alternativi quali i c.d. “Fondi di Rotazione”, istituiti anch’essi con Leggi
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regionali. Le risorse sono destinate ad incentivare e sostenere le imprese operanti in determinati territori ed in specifici settori
economici. In genere, tali finanziamenti sono erogati con parte della provvista messa a disposizione con fondi pubblici e parte
con risorse proprie della Banca (co-finanziamenti). La provvista con fondi pubblici varia in funzione dell’iniziativa da finanziare:
la percentuale ¢ definita da apposite Leggi o Delibere Regionali e, di norma, ¢ prevista I'integrazione con risorse proprie della
Banca fino alla copertura totale della spesa.

3112 2019
Valore di bilando Fair value
Tipolooi .
ipo og‘;:l op.erazmm i
ot Primo e impaired
Terzo
secondo . acquisite Totale L1 1.2 13 Totale
i stadio
stadio 0
originate
1. Finanziament 61.548.130  4.560.171 41.050  66.108.301 - - 71.649.066  71.649.066
1.1. Cont corrent 4.624.616 630.083 2115 5.254.699 X X X X
1.2. 'Pront? (?ontro . ) ) . < < < <
termine attivi
1.3. Mutui 43.677987 3230278 12636  46.908.265 X X X X

1.4 Carte di credito,

prestiti personali e 639.882 23.553 - 663.435 X X X X
cessioni del quinto

1.5. Finanziament per

leasing

1.6. Factoring = = - -

1.7. Altri finanziamenti 12.605.645 676257  26.299 13.281.902 X X X X
di cui: crediti di 16.125 ) ) 16.125
Junzionamento
2. Titoli di debito 8.781.789 - - 8.781.789  6.866.727  2.127.077 - 8.993.804

2.1. Titoli strutturatd - = B = o - - -

22. Altri ttoli di debito 8.781.789 - - 8.781.789  6.866.727  2.127.077 - 8.993.804
Totale 70.329.919  4.560.171 41.050 74.890.090 6.866.727  2.127.077 71.649.066  80.642.870
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei
crediti verso clientela

Totale 31 12 2020 Totale 31 12 2019
Tipologia operazioni
Valori Primo e Di cui: attivita Primo e Di cui: attivita
secondo stadio Terzo stadio impairf z.chuijile 0 secondo stadio Terzo stadio impah? a.wqui.rile 0
originated originated
1. Titoli di debito 9.075.017 - - 8.781.789 -
a) Amministrazioni pubbliche 7.240.962 - - 6.700.964
b) Altre societa finanziarie 1.641.877 - - 2.003.328 -
di cui: imprese di assicuragione 62401 - - 62437
¢) Societa non finanziarie 192.178 - - 77497 -
2. Finanziament verso: 61.892.773 1.605.860 35424 61.548.130 4.560.171 41.050
a) Amministrazioni pubbliche 1.574.987 155.569 - 1.780.725 123.317
b) Altre societa finanziarie 2.141.797 5.005 - 3.686.142 39.403 1.751
di cui: imprese di assicurazione 57 - - 135 1
c) Societa non finanziarie 24.620.769 840.293 31.918 23.382.350 2.615.852 31.381
d) Famiglie 33.555.220 604.992 3.506 32698913 1.781.599 7.918
Totale 70.967.790 1.605.860 35.424 70.329.919 4.560.171 41.050

La riduzione netta dei crediti inclusi nella colonna “Terzo stadio” di circa 2.954,3 mln di euro registrata alla data del 31 dicembre
2020 ¢ ascrivibile in gran parte alla scissione a favore di AMCO perfezionatasi in data 1°dicembre 2020.

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore
complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
. . Primo stadio Write-off
Tipologia -
operazioni di cui - paxz1al1. -
Valosi e — Secondo Terzo Primo  Secondo  Terzo  complessivi
oim SrEe stadio stadio stadio stadio stadio *)
rischio di
credito
Titoli di debito 10.318.721 9.674.128 - - 8.910 - - -
Finanziamend 94.774.397 - 12004274 2.710.853 60.552  400.731  1.104.901 126.195
3112 2020 105.093.118  9.674.128,0  12.004.274 2.710.853 69.462  400.731  1.104.901 126.195
3112 2019 93.720.957  9.377.535,0  9.135.134 8.548.374 60.730  319.269  3.987.967 128.015

di cui: attivita
finanziarie impaired X X 10.913 36.617 X 577 11.530 =

acquisite o originate

* Valore da esporre a fini informativi

Per le attivita finanziarie incluse nella colonna “Terzo stadio” il valore lordo corrisponde al valore di bilancio al lordo delle
relative rettifiche di valore complessive; queste ultime sono pari alla differenza tra il valore atteso di recupero e il valore lordo

di bilancio.
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4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19:
valore lordo e rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
Primo stadio .
Write-off
parziali
di cui: strumenti SCCOI.ldO Ter%o Pﬂn,w Secondo Terzo stadio complessivi
2 B el stadio stadio stadio stadio *

di credito

1. Finanziamenti oggetto
di concessione 5.069.167 - 3.884.675 64.352 10981  144.979 19.035 -

conformi con le GL.

2. Finanziamenti oggetto

di altre misure di 92 - 4.526 98.136 - 638 30.001 -
concessione
3. Nuovi Finanziamenti 4.739.707 - 1.211.831 4.842 2.286 5.187 73 -
Totale 3112 2020 9.808.966 - 5.101.032  167.330 13.267  150.804 49.109 -

* Come previsto nella comunicazione del 15 dicentbre 2020 di Banca d'ltalia la colonna write off parziali complessivi non é valorigzata

La tabella riporta, in linea con la comunicazione del 15 dicembre 2020 di Banca d’Italia, i finanziamenti erogati, oggetto di
“moratorie” o altre misure di concessione in essere alla data di riferimento del bilancio, o che costituiscono nuova liquidita
concessa con il supporto di garanzie pubbliche.

I “Finanziamenti oggetto di concessione conformi con le GL” e i “Finanziamenti oggetto di altre misure di concessione” in
essere al 31 dicembre 2020 sono pari a complessivi 9.121,1 mln di euro in termini di valore lordo; sono classificati per la quasi
totalita tra i crediti performing di cui il 43% nel secondo stadio di rischio ai sensi del principio IFRS9.

I “Nuovi finanziamenti” in essere al 31 dicembre 2020 sono pari a complessivi 5.956,4 min di euro in termini di valore lordo e
sono anch’essi classificati per la quasi totalita tra i crediti performing, di cui il 26% nel secondo stadio di rischio ai sensi del
principio IFRS9.

Per completezza informativa si segnala che alla data di riferimento del presente bilancio vi sono “Finanziamenti oggetto di
concessione conformi con le GL” e i “Finanziamenti oggetto di altre misure di concessione” per i quali il periodo di moratoria
si ¢ concluso (c.d expired) per un ammontare pati a circa 2,7 mld di euro.
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Sezione 5 - Derivati di copertura - Voce 50

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Fair value 3112 2020 VN
Totale
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale 3112 2020

A. Derivati finanziari - 50.818 - 50.818 2.194.142
1) Fair value - 50.818 - 50.818 2.194.142

2) Flussi finanziari - - - - R

3) Investimenti esteri - = = = -

B. Derivati creditizi - - - - -
1) Fair value = = = = -

2) Flussi finanziari - - - - -
Totale - 50.818 - 50.818 2.194.142

Legenda

VN = valore nozionale o nominale

La tabella presenta il valore di bilancio (fair value) positivo dei contratti detivati di copertura, per le coperture operate attraverso
la tecnica dell*hedge accounting”.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia anche all’informativa fornita nella
q g g g
parte Parte E — “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” — Sezione Rischi di mercato.

Fair value 3112 2019 VN
Totale
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale 3112 2019

A. Derivat finanziari - 71.392 - 71.392 4.119.286
1) Fair value - 71.392 - 71.392 4.119.286

2) Flussi finanziari - - - - -

3) Investimenti esteri - = - - R

B. Derivati creditizi - - - - -
1) Fair value - = - - -

2) Flussi finanziari - - - - _
Totale - 71.392 - 71.392 4.119.286

Legenda

VN = valotre nozionale o nominale
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5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Fair Value Flussi finanziari
Specifica E Totale
[}
L . = = - - -
Operazioni/Tipo di 7 g N ° 2 S g 51231 12 2020
copertura = 8 @ =3 0 o~ (e} 9 o _ 9] — 3} s
’ Sof SE2 o £ % g § : 5 :
22 & 2aEg- 8 o g < O a O =
B 57 B g % s}
o :
1. Attivita finanziarie
al al fair val
valutate al fair vaiue 815 ; . - X X X . X X 815
con impatto sulla
redditivita complessiva
2. Attivita finanziarie
valutate al costo - X - - X X X - X X -
ammortizzato
3. Portafoglio X X X X X X 3881 X = X 3.881
4. Altre operazioni - - - - - - X - X - -
Totale attivita 815 - - - - - 3.881 - - - 4.696
1. Passivita finanziarie 46.122 X - - - - X - X X 46.122
2. Portafoglio X X X X - X - X - X =
Totale passivita 46.122 - - - - - - - - - 46.122
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X -
2. Por.téf(\)gyo di'atﬁvité X X X X X X i i i
e passivita finanziarie
Totale 46.937 - - - - 3.881 - - - 50.818

Nella tabella sono indicati i fair value positivi dei derivati di copertura, suddivisi in relazione all’attivita o alla passivita coperta ed
alla tipologia di copertura realizzata.

In particolate, per quanto riguarda le attivita finanziarie, la copertura specifica di fair value ¢ stata utilizzata per realizzare la
copertura dal rischio di variazioni del tasso di interesse su un titolo obbligazionario classificato nel portafoglio delle “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” al fine di immunizzarlo da possibili variazioni
sfavorevoli dell’andamento dei tassi di interessi; la copertura generica di fair value sul rischio tasso si riferisce alla copertura di
componenti opzionali implicite in un portafoglio di mutui a tasso variabile.

Con riferimento alle passivita finanziarie, si segnala che le coperture specifiche di fazr value sul rischio di tasso d’interesse si
riferiscono in prevalenza a coperture su passivita rappresentate da emissioni a tasso fisso.

Per ulteriori informazioni in merito alle attivita e passivita finanziarie coperte si rinvia alle tabelle di dettaglio esposte nella
presente parte B della nota integrativa, nelle sezioni relative alle voci patrimoniali in cui sono iscritte le poste oggetto di
copertura.
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Sezione 6 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica - Voce 60

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

Totale Totale
Adeguamento di valore delle attivita coperte / valori
3112 2020 3112 2019
1. Adeguamento positivo 992.040 617.260
1.1 di specifici portafogli: 992.040 617.260
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 992.040 617.260
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva
1.2 complessivo - -
2. Adeguamento negativo - -
2.1 di specifici portafogli: = -
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - -
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva
2.2 complessivo - -
Totale 992.040 617.260

L’adeguamento di valore riguarda principalmente portafogli di mutui a tasso fisso e a tasso variabile con cp/ floor, oggetto di
copertura generica di fazr valne con contratti derivati, al fine di immunizzarli da possibili oscillazioni di valore a fronte del rischio
di tasso di interesse. Poiché la copertura & generica, l'utile/perdita sull’elemento coperto attribuibile al rischio oggetto di
copertura non puo rettificare direttamente il valore dell’elemento medesimo (come avviene nei casi della copertura specifica),
ma deve essere esposto in questa separata voce dell’attivo. Gli importi inclusi in questa voce devono essere rimossi dallo stato
patrimoniale quando le attivita o passivita cui fanno riferimento sono eliminate contabilmente.

L’incremento dell’adeguamento di valore oggetto di copertura generica ¢ dovuto alla riduzione dei tassi di mercato che ha
determinato una variazione in aumento del “fazr value” del portafoglio di mutui coperti a fronte di decrementi di valore dei
relativi derivati di copertura.

11 fair value relativo ai corrispondenti derivati di copertura ¢ evidenziato, in base al segno, nelle tabelle 5.2 dell’attivo o 4.2 del
passivo, entrambe denominate “Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura”, nella
colonna “Copertura generica”.

Le attivita oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse si riferiscono a mutui a tasso fisso e a tasso variabile con
cap/floor inclusi nella voce di bilancio 40 “Attivita finanziatie valutate al costo ammortizzato — Crediti verso clientela”, ed
ammontano a complessivi 12.815,5 mln di euro al 31 dicembre 2020 (12.790,1 mln di euro al 31 dicembre 2019). La somma di
tale valore e di quello esposto nella tabella permette di avere 'evidenza del valore di bilancio di tali crediti, rettificato per I'utile
o la perdita attribuibile al rischio coperto.
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Sezione 7 - Partecipazioni - Voce 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Denominazioni

A. Imprese controllate in via esclusiva
Aiace Reoco s.rl.

Cirene Finance Sx.l.

Consorzio Operativo Gruppo Montepaschi
EneaReoco srl.

GlImm.Astor s.rl.

Magazzini Generali Fiduciari di Mantova S.p.A.

Monte dei Paschi di Siena Leasing & Factoring Banca

per i servizi finanziari alle imprese S.p.a
Monte Paschi Banque S.A.
Monte Paschi Fiduciaria S.p.A.

Mps Capital Services Banca per le imprese S.p.A.
Mps covered bond 2 Sir.l.

Mps covered bond Sl

Mps Tenimenti Poggio Bonelli e Chigi Saracini soc.

agricola S.p.A.
Siena lease 2016 2 St.l.
Siena mortgages 07 5 Sp.A.

Siena mortgages 09 6 S.rl.

Siena mortgages 10 7 S.rl.

Siena PMI 2016 S.r.l.

Wise Dialog Bank S.p.A. in breve WIDIBA
B. Imprese controllate in modo congiunto
Immobiliare Novoli S.p.A.

Integra Sp.A.

Sede legale

Siena
Conegliano
Siena
Siena
Lecce

Mantova
Siena

Parigi

Siena

Firenze
Conegliano

Conegliano

Castelnuovo

Barardenga
Conegliano

Conegliano
Conegliano
Conegliano

Conegliano

Milano

Firenze

Firenze

Quotadi

Sede operativa partecipazione

Siena
Conegliano
Siena
Siena
Lecce

Mantova
Siena

Parigi

Siena

Firenze
Conegliano

Conegliano

Castelnuovo

Barardenga
Conegliano

Conegliano
Conegliano
Conegliano

Conegliano

Milano

Firenze

Firenze

%

100,000
60,000
99,760

100,000
52,000

100,000

100,000

100,000
100,000

100,000

90,000

90,000

100,000

10,000
7,000

7,000
7,000

10,000
100,000

50,000
50,000

Disponibilita

voti %
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uota di . o ges
L. . Q o Disponibilita
Denominazioni Sede legale  Sede operativa partecipazione Y
vot %
%

C. Imprese sottoposte ad influenza notevole

Axa Mps Assicurazioni danni S.p.A. Roma Roma 50,000
Axa Mps Assicurazioni vita Sp.A. Roma Roma 50,000
Fidi Toscana S.p.A. Firenze Firenze 27,460
Fondo Etrusco Distrubuzione Roma Roma 48,000
Fondo Minibond PMI Italia * Conegliano  Conegliano 61,940
Fondo Socrate Roma Roma 21,000
Microcredito di Solidarieta’ S.p.A. Siena Siena 40,000
Nuova Sorgenia Holding S.p.A. Milano Milano 16,670
Si.t. Sviluppo imprese e territorio S.p.A. Roma Roma 19,969
Sansedoni Siena Sp.A. Siena Siena 21,754 33,674
Chianciano Chianciano

Terme di Chianciano S.p.A** 18,816

Terme Terme

* interessenza non configura un rapporto di controllo in quanto la Banca non ha il potere di dirigere le attivita rilevanti

**La partecipata Terme di Chianciano S.p.a. é rappresentata nello schema patrimoniale tra le attivita in dismissione.

Le partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto e sottoposte ad influenza notevole sono valutate al costo.
I criteri di classificazione delle partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto e sottoposte ad influenza
notevole sono illustrate nella parte A “Politiche contabili” della presene nota integrativa. Per maggiori dettagli relativi alla
movimentazione si rimanda ai commenti in calce alla successiva tabella “7.5 — Partecipazioni: variazioni annue”.

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti
7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Le informazioni di cui alle suddette voci non sono fornite in quanto la Banca redige anche il bilancio consolidato.
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7.5 Partecipazioni: variazioni annue

Totale Totale
3112 2020 3112 2019
A. Esistenze iniziali 2.763.249 2.653.301
B. Aumenti - 252.868
B.1 Acquisti - 46
B.2 Riprese di valore - -
B.3 Rivalutazioni - -
B.4 Altre variazioni - 252.822
C. Diminuzioni 255.596 142.920
C.1 Vendite - 1.550
C.2 Rettifiche di valore 99.506 30.516
C.3 Svalutazioni -
C.4 Altre variazioni 156.090 110.854
D. Rimanenze finali 2.507.653 2.763.249
E. Rivalutazioni totali - -
F. Rettifiche Totali 2.996.501 2.906.352

Di seguito si illustrano le principali variazioni intervenute nella voce “Partecipazioni” nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

In coerenza con quanto previsto dai principi contabili, dalla valutazione degli indicatori di impairment delle partecipazioni sono
emerse rettifiche di valore per complessivi 99,5 mln di euro, indicate alla riga C.2 “Rettifiche di valore”, riferibili per 96,0 mln
di euro alla partecipazione di controllo detenuta in “Monte dei Paschi di Siena Leasing & Factoring Banca per i servizi finanziari
alle imprese S.p.a.”

Tra le variazioni in diminuzione, si segnalano alla riga C4 “Altre variazioni” pari a 156,1 mln di euro, di cui:
- 140,4 mln di euro riconducibili alla riduzione di valore della partecipazione in Mps Capital Setvices Banca per le
imprese S.p.A. in seguito alla scissione parziale infragruppo da parte della controllata a favore della Banca, operazione

preliminare alla scissione denominata “Hydra M” da parte della Banca verso AMCO;
- 13 mln di euro riferiti al rimborso parziale di quote del Fondo Minibond PMI Italia;
- 2,2 mln di euro ascrivibili alla liquidazione della partecipata Montepaschi Luxembourg S.A.

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto
7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte a influenza notevole
7.8 Restrizioni significative

7.9 Altre informazioni

Per linformativa relativa ai sopra indicati paragrafi si rimanda al contenuto dell’analoga sezione della Nota
Integrativa Consolidata.

I test di impairment sulle partecipazioni

Come richiesto dai principi IAS/IFRS le partecipazioni sono state sottoposte al zest di impairment al fine di verificare
se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle
attivita stesse. Per le partecipazioni di collegamento e controllo congiunto, il processo di rilevazione di eventuali
impairment prevede la verifica della presenza di indicatori di zmpairment e la determinazione dell’eventuale
svalutazione. Per maggiori dettagli circa gli indicatori utilizzati dalla Banca si rinvia alla parte A della presente Nota
Integrativa, paragrafo “Utilizzo di stime ed assunzioni-Modalita di determinazione delle perdite di valore di
partecipazioni”.

In linea con le indicazioni del’ESMA, la pandemia da COVID-19 ¢ stata considerata un’indicatore di zmpairment;
conseguentemente la Banca ha eseguito un apairment fest completo ai fini della valutazione delle recuperabilita delle
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principali partecipazioni. I risultati di tali valutazioni hanno comportato la necessita di eseguire le seguenti rettifiche
di valore: Fondo Socrate (2,1 mln di euro) e Immobiliare Novoli S.p.A. (0,9 mln di euro). Lo scorso anno erano
stata eseguita una rettifica di valore, irrilevante nel suo ammontare (81 mila euro), per la partecipata S.i.t. Finanziaria
di Sviluppo per I'innovazione Tecnologia S.p.A..

Per le societa controllate diverse da Wise Dialog Bank S.p.A. (Widiba), la cui la valutazione avviene indirettamente
nell’ambito del Zest di impairment della unica Cash Generating Units (IAS 306) individuata a livello consolidato nell’ambito
dell’impairment fest degli avviamenti cui si rinvia per maggiori dettagli, ¢ stata parimenti eseguita una valutazione
completa. In relazione a tali partecipazioni ¢ emersa la necessita di effettuare una rettifica di valore per MPS
Leasing&Factoring (96,0 mln di euro), Aiace Reoco s.r.l. (0,4 mln euro) e Enea Reoco s.r.l. (0,1 mln di euro). Lo
scorso anno le valutazioni avevano condotto alle seguenti rettifiche di valore: Widiba (30,4 mln di euro) e 35 mila
euro per la partecipata Consumit.it Securitization S.r.L.

Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Totale
Attivita/Valori
3112 2020 3112 2019
1. Attivita di proprieta 1.724.146 1.958.643
a) terreni 594.277 703.246
b) fabbricati 885.959 996.288
¢) mobili 137.401 140.263
d) impiant elettronici 41.949 52.138
e) altre 64.560 66.708
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 193.691 232.427
a) terreni - -
b) fabbricat 191.096 231.804
¢) mobili - -
d) impiant elettronici - -
e) altre 2595 623
Totale 1.917.837 2.191.070

di cui: ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute - -

Tutte le attivita materiali della Banca sono valutate al costo; nella riga terreni ¢ evidenziato il valore dei terreni oggetto di
rilevazione separata rispetto al valore degli edifici. Nel rispetto delle indicazioni fornite dal principio contabile IAS 36 “Riduzione
di valore delle attivita” e delle raccomandazioni previste nel documento n. 4 del 3 marzo 2010, rilasciato congiuntamente da
Banca d’Italia/Consob/Isvap, ¢ stata eseguita una verifica del patrimonio immobiliare, finalizzata al riscontro di eventuali
perdite di valore da imputare al conto economico dell’esercizio; 'informativa relativa a tali perdite viene fornita in calce alla
successiva tabella “8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue”.

I diritti d’uso acquisiti con il /asing sono imputabili quasi integralmente ai contratti di locazione immobili adibiti a filiale e di
spazi destinati ad ospitare bancomat o uffici interni.

Al 31 dicembre 2020 la Banca ha concesso in /easing operativo attivita di proprieta ad uso funzionale per un valore di 101,1 mln
di euro interamente riferibili alle categorie a) terreni e b) fabbricati. Per maggiori dettagli sulle attivita della Banca in qualita di
locatore e locataria nell’ambito di contratti di /easing operativo si rimanda alla Parte M della presente Nota Integrativa.

Non sono presenti alla data di riferimento del presente bilancio, né per I'esercizio di raffronto, attivita materiali acquistate in
locazione finanziaria, ottenute tramite I'escussione di garanzie e la fattispecie di cui al par. 78 dello IAS 40 (in quanto la Banca
utilizza il costo quale criterio di contabilizzazione).
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8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al
costo

Totale 3112 2020
Attivita/Valori Vellore af Fair Value
bilancio  yivello1  Livello 2 Livello 3 Totale
1. Attivita di proprieta 218.438 - - 233.286 233.286
a) terreni 100.910 - - 98.635 98.635
b) fabbricati 117.528 - - 134.651 134.651
2. Diritt d'uso acquisiti con il leasing - - - - -
a) terreni - - - - -
b) fabbricati - - - - -
Totale 218.438 - - 233.286 233.286

di cui: ottenute tramite escussione di garanzie

ricevute

Tutte le attivita materiali della Banca sono valutate al costo; nella riga terreni ¢ evidenziato il valote dei tetreni oggetto di
rilevazione separata rispetto al valore degli edifici. Nel rispetto delle indicazioni fornite dal principio contabile IAS 36 “Riduzione
di valore delle attivita” e delle raccomandazioni previste nel documento n. 4 del 3 marzo 2010, rilasciato congiuntamente da
Banca d’Italia/Consob/Isvap, ¢ stata eseguita una verifica generale del patrimonio immobiliare, finalizzata al riscontro di
eventuali perdite di valore da imputare al conto economico dell’esercizio; I'informativa relativa a tali perdite viene fornita in
calce alla successiva tabella “8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue”.

Al 31 dicembre 2020 la Banca ha concesso in /easing operativo attivita di proprieta a scopo di investimento per un valore di 71,4
mln di euro interamente riferibili alle categorie a) terreni, b) fabbricati.

I criteri per la classificazione di un’attivita materiale come un investimento immobiliare ai sensi dello IAS 40 sono descritti nelle

politiche contabili cui si rinvia. L’ informativa richiesta ai sensi dello IAS 40 paragrafo 75 lettera c) non viene fornita in quanto
la classificazione non risulta difficoltosa.

Non sono presenti alla data di riferimento del presente bilancio, né per Iesercizio di raffronto, attivita materiali ottenute
mediante /easing finanziario, tramite escussione di garanzie nonché le fattispecie di cui al par 75 lettere g) e h) dello IAS 40.

Totale 3112 2019

Attivita/Valori

Valore di Fair Value

bilancio  pivello 1  Livello 2 Livello 3 Totale
1. Attivita di proprieta 314.583 - - 339.217 339.217
a) terreni 157.177 - - 152.829 152.829
b) fabbricati 157.406 - - 186.388 186.388
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - - -
a) terreni = = - - -
b) fabbricati - R - _
Totale 314.583 - - 339.217 339.217

di cui: ottenute tramite escussione di garangie

ricenute
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8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

La Banca non detiene attivita materiali rivalutate.

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al
fair value

La Banca non detiene attivita materiali valutate al fazr value ai sensi dello TAS 40.

8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Totale
Attivita/Valori
3112 2020 3112 2019
1. Rimanenze di attivita materiali ottenute tramite ’escussione delle ) )
garanzie ricevute
) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - =
e) altre - -
2. Altre rimanenze di attivitd materiali 24.429 DEN525
Totale 24.429 2BLEE
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

. .. s Impianti R
Terreni Fabbricati Mobili P — Altre 3112 2020
A. Esistenze finali lorde 732.406 1.640.398 494.391 595.513 500.335  3.963.043
A1l Riduzioni di valote totali nette 29.160 412.306 354.128 543.375 433.004 1.771.973
A.2 Esistenze finali nette 703.246 1.228.092 140.263 52.138 67.331 2.191.070
A.3 Esistenze iniziali nette 703.246 1.228.092 140.263 52.138 67.331 2.191.070
B. Aumenti 1 28.001 3.266 9.831 17.325 58.424
B.1 Acquisti 1 12.112 3.266 9.830 16.872 42.081
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 15.887 - - - 15.887
B.3 Riprese di valore - S = 5 - -
B.4 Variazioni positive di fair value - - - - - -
a) patrimonio netto - - - - - -
b) conto economico - - - - - -
B.5 Differenze positive di cambio - - - - - -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti - - - - - -
B.7 Altre variazioni - 2 - 1 453 456
C. Diminuzioni 108.970 179.038 6.128 20.020 17.501 331.657
C.1 Vendite 85.853 72460 163 335 1.700 160.511
C.2 Ammortamenti - 78.892 4.528 19.237 15.606 118.263
C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a: 3398 6471 538 ) ) 10407
a) patrimonio netto - - - - - -
b) conto economico 3.398 6471 538 - - 10407
C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a:
a) patrimonio netto - - = = . _
b) conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - 1 10 2 13
C.6 Trasferiment a: 19.574 10.033 898 43 193 30.741
a) attivitd materiali detenute i i i i i i
a scgpo di investimento
ﬂi)ﬂ‘z ;”Z’: ZZ”;Z:Z;fZW i 19.574 10033 898 4 193 30.741
C.7 Altre variazioni 146 11.182 - 395 - 11.723
D. Rimanenze finali nette 594.277 1.077.055 137.401 41.949 67.155 1.917.837
D.1 Riduzioni di valore totali nette 32559 451.271 359.183 560.075 446.738 1.849.826
D.2 Rimanenze finali lorde 626.836 1.528.326 496.584 602.024 513.893  3.767.663

E. Valutazione al costo

La riga “C.1 Vendite” patia 160,5 mln di euro ¢ riferibile per 157,3 mln di euro alla vendita del portafoglio di immobili realizzata
con Ardian.

Lanalisi degli indicatori esterni ed interni di zwpairment ha comportato la rilevazione nel bilancio al 31 dicembre 2020 di rettifiche
di valore pari a 10,4 mln di euro (riga C.3) principalmente riferita alla categoria degli immobili (9,9 mln di euro).
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La riga “E. Valutazione al costo” non ¢ valorizzata in quanto, come da istruzioni di Banca d’Italia, la sua compilazione ¢ prevista
solo per le attivita valutate in bilancio al fazr value.

8.6 a Attivita materiali ad uso funzionale diritti d’uso acquisiti: variazioni annue

: _— .. Impiant Totle
Terreni Fabbricati Mobili cletironici Altre 31122020

A. Esistenze iniziali lorde 276.680 - - 1.529 232.427
A.1 Esistenze iniziali nette - 231.804 - - 623 232.427
A.1 Riduzioni di valore totali nette 44.876 906
B. Aumenti - 12.111 - - 2.929 15.040
B.1 Acquist - 12111 - - 2.865 14.976
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - -
B.6 Trasferiment da immobili detenuti

a scopo di investimento
B.7 Altre variazioni - - - - 64 64
C. Diminuzioni - 52.819 - - 957 53.776
C.1 Vendite - - - - - -
C.2 Ammortamenti - 39.883 - - 957 40.840
" deeroraments mpotae - ¥ - - - kE

a) patrimonio netto - - - - - -

b) conto economico - 1.903 - - - 1.903
C.7 Altre variazioni - 11.033 - - - 11.033
D. Rimanenze finali nette 191.096 - - 2.595 193.691
D.1 Riduzioni di valore totali nette - 84.936 - - 1.845 86.781
D.2 Rimanenze finali lorde 276.032 - - 4.440 280.472

E. Valutazione al costo

Lesito del est di impairment eseguito alla data del 31 dicembre 2020 sui diritti d’uso sugli immobili ha comportato la rilevazione
di una perdita di valotre pari a 1,9 mln di euro rilevata alla voce di conto economico 180 “Rettifiche/Riprese di valore su attivita
materiali” ed evidenziato nella suddetta tabella nella riga “C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a conto
economico”.

Nelle “Altre variazioni” ¢ riportata la riduzione del valore contabile dei diritti d’uso conseguente:
- alle rinegoziazioni dei termini economici dei contratti in essere, concordate nel corso dell’esercizio;
- al rilascio di immobili in locazione principalmente nell’ambito del piano di chiusura degli sportelli bancari.
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3112 2020
Terreni Fabbricati Totale
A. Esistenze iniziali lorde 188.315 264.016 452.331
A1 Riduzioni di valore totali nette 31.138 106.610 137.748
A.2 Esistenze iniziali nette 157.177 157.406 314.583
B. Aument - 1.700 1.700
B.1 Acquisti - - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 1.700 1.700
B.3 Variazioni positive di fair value - - -
B.4 Riprese di valore - - -
B.5 Differenze di cambio positive - - -
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale - - -
B.7 Altre variazioni - - -
C. Diminuzioni 56.267 41.578 97.845
C.1 Vendite 15.703 15.700 31.403
C.2 Ammortamenti - 6.399 6.399
C.3 Variazioni negative di fair value - - -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento 1.172 460 1.632
C.5 Differenze di cambio negative - - -
C.6 Trasferimenti a 39.206 18.665 57.871
a) immobili ad nso funzionale - - -
di ’ZZjZZ non correnti e grupppi di attivita in via di 39.206 18665 57871
C.7 Altre variazioni 186 354 540
D. Rimanenze finali 100.910 117.528 218.438
D.1 Riduzioni di valore
totali netre 32310 77133 109.443
D.2 Rimanenze finali lorde 133.220 194.661 327.881
E. Valutazione al fair value 98.635 134.651 233.286

La riga “C.1 Vendite” pari a 31,4 mln di euro ¢ riferibile per 29,6 mln di euro alla vendita del portafoglio di immobili realizzata
con Ardian.

L’analisi degli indicatori esterni ed interni di zzpairment ha comportato la rilevazione nel bilancio al 31 dicembre 2020 di rettifiche
di valore paria 1,6 mln di euro (riga C.4). Sono state inoltre evidenziate plusvalenze complessive sugli immobili detenuti a scopo
di investimento per 14,9 mln di euro; tali plusvalenze non sono state rilevate in bilancio.
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8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: variazioni annue

Rimanenze di attivita materiali ottenute tramite Altre

I’escussione delle garanzie ricevute rimanenze

o di attivita

. . - Impianti

Terreni  Fabbricati ~ Mobili Altre e

elettronici materiali

A. Esistenze iniziali - - - - - 25.525
B. Aument - = = = - 184
B.1 Acquisti - - - - - _
B.2 Riprese di valore - = = = - -
B.3 Differenze di cambio positive - - - - - _
B.4 Altre variazioni = s . - - 184

C. Diminuzioni - - - - - 1.280
C.1 Vendite = = - - - 18
C.? Rettifiche di valore da ) i i i ) 1262

deterioramento

C.3 Differenze di cambio negative = - = = - -
C.3 Altre variazioni - - - _ _
D. Rimanenze finali - = = = - 24.429

8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

Totale

25.525
184

184
1.280
18

1.262

24.429

Non si registrano impegni per acquisto di attivita materiali nell’esercizio 2020, cosi come per 'esercizio precedente.

8.10 Immobilizzazioni materiali: percentuali di ammortamento

Principali categorie di attivita materiali Y

Fabbricati 3,03%
Mobili e stigliatura 10-15%
Impianti allarme e video 30,00%
Macchine elettroniche e ordinarie d'ufficio 20,00%
Macchine elettroniche per trattamento dati 50,00%
Autoveicoli 20-25%
Telefonia 25,00%

Sono riportate in tabella le percentuali utilizzate per eseguire gli ammortamenti con riferimento alle principali categorie di attivita
materiali. Terreni ed opere d’arte non sono soggetti ad ammortamento in quanto cespiti a vita utile indefinita. Si precisa che,

per i diritti d’uso acquisiti in lasing, 'ammortamento avviene sulla base della durata del leasing.
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Sezione 9 — Attivita immateriali — Voce 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

3112 2020 3112 2019
Attivita/Valori Durata Durata Totl Durata Durata S
definita  indefinita o€ definita  indefinita ote
A.1 Avviamento X = = X - -
A1.1di pertinenza del gruppo X - - X - -
A2 di pertinenza dei terzi X = - X - -
A.2 Altre attivitd immateriali 2.252 - 2.252 3.181 - 3.181
A.2.1 Attivita valutate al costo: 2.252 - 2.252 3.181 - 3.181
a) Attivita immateriali
generate internamente ) ) ) ) ) )
b) Altre attivita 2252 = 2252 3.181 = 3.181
A.2.2 Attivita valutate al
fair value: ) ) ) ) ) )
a) Attivita immateriali
generate internamente i i i i i i
b) Altre attivita - - - - - -
Totale 2.252 - 2.252 3.181 - 3.181

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate al costo e hanno una vita utile definita.

Nella riga “A.2.1 Attivita valutate al costo — b) Altre attivita” sono incluse attivita immateriali legate alle relazioni con la clientela
iscritte a seguito dell’acquisizione della ex Banca Antonveneta S.p.A., detivanti dalla valorizzazione della raccolta a vista (conti
cotrenti e depositi a risparmio - core deposits) per 2,2 mln di euro. Per tali attivita ¢ stata svolta un’analisi degli indicatori di
deterioramento dalla quale non ¢ emersa 'esigenza di procedere all’impairment test.
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9.2 Attivita immateriali: variazioni annue

A. Esistenze iniziali

A.1 Riduzioni di valore
totali nette

A.2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti
B.1 Acquisti

B.2 Increment di attivita

immateriali interne

B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di

fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio
positive
B.6 Altre variazioni
C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
- Ammortamenti
- Svalutazioni
+ patrimonio netto

+ conto economico

C.3 Variazioni negative di

fair value
- a patrimonio netto
- aconto economico
C.4 Trasferimend alle
attivita non correnti
in via di dismissione
C.5 Differenze di cambio
negative
C.6 Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette

D.1 Rettifiche di valore
totali nette

E. Rimanenze finali lorde

F. Valutazione al costo

Avviamento

5.209.817

5.209.817

5.209.817

5.209.817

Altre attivitd immateriali:

generate internamente

Altre attivita immateriali:

altre

Totale

a durata
definita

a durata
indefinita

a durata a durata

definita indefinita

563.523

560.342

3.181
29
29

958

944
944

14

2.252

561.286

563.538

3112 2020

5.773.340

5.770.159

3.181
29
29

958

944
944

14

2.252

5.771.103

5.773.355

La riga “C.2 Rettifiche di valore — Ammortamenti” include, nella colonna “Altre attivita immateriali: altre - a durata definita”,
le quote di ammortamento dell’esercizio relative agli intangibili iscritti in bilancio nell’esercizio 2008 per effetto della fusione
per incorporazione della ex Banca Antonveneta S.p.A. La riga “F. Valutazione al costo” non ¢ valorizzata in quanto, come da
istruzioni di Banca d’Italia, la sua compilazione ¢ prevista solo per le attivita materiali valutate in bilancio al fazr value.
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9.3 Altre informazioni: percentuali di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

T C e e s .. periodo di amm.to
Principali categoria di attivita immateriali % .
residuo

Core deposits - depositi 6,70% 3 anni

I beni intangibili iscritti in sede di allocazione del prezzo di acquisto di Banca Antonveneta S.p.A. sono tutti a durata limitata e
quindi soggetti ad ammortamento tenendo conto della vita utile attesa.

Si segnala che non vi sono al 31 dicembre 2020:
e  immobilizzazioni immateriali rivalutate;
e immobilizzazioni immateriali acquisite per concessioni governative (IAS 38, par 4);
e immobilizzazioni immateriali costituite in garanzia di debiti;
e impegni per 'acquisto di attivita immateriali;

° attivita immateriali totalmente ammortizzate che sono ancora in uso.

Sezione 10 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali - Voce 100 dell’attivo e voce 60 del
passivo

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

IRESin  IRES in IRAP in IRAP in
Voci/Valori contropartit contropartita contropartita contropartita 31 12 2020 3112 2019
a del CE del PN del CE del PN

Crediti 79378 - 16.615 - 95.993 238.074
Crediti (L. 214/2011) 212.837 - 26712 - 239.549 345.239
Altri strument finanziari 7.223 = 3.227 = 10.450 10.156
Avviament (L.214/2011) 295.453 1257 73113 291 370114 466787
Immobilizzazioni materiali 60253 - 9.537 - 69.790 73.780
Immobilizzazioni immateriali 20.997 ) 4633 ) 25,630 30.941
(L. 214/2011)
Oneri relativi al personale 3.519 14.404 2.753 1.629 22.305 26.944
Fccedenze ACE 34.660 - - - 34.660 90.735
Perdite fiscali 47260 41.530 - : 88.790 227.073
Perdite fiscali (L. 214/2011) - - - - - -
R0 .

serve da valuwazione - 1.388 - 1232 2.620 12.796
strumenti finanziari
Altre 38639 - 1.253 - 39.892 63.407
Adtivie ver i .

tivita per imposte anticipate 800.219 58.579 137.843 3.152 999.793 1.585.932
lorde
Compensazione con passivita (21.275) (44.827) (9.115) 2.468) (77.685) (60.312)
fiscali differite
Attivita per imposte anticipate 778.944 13.752 128.728 684 922.108 1.525.620

nette

L’iscrizione delle attivita per imposte anticipate ¢ stata effettuata previa verifica dell’esistenza di redditi imponibili futuri (c.d.
probability tesi). Le svalutazioni (ovvero le riprese di valore di svalutazioni precedenti) operate sulla base del probability test sono
complessivamente contabilizzate in contropartita della voce imposte del conto economico; nelle tabelle della presente sezione,
tuttavia, la quota di DTA non iscrivibile viene attribuita con criterio proporzionale anche alle DTA originariamente iscritte in
contropartita del patrimonio netto. Per maggiori informazioni si rinvia al successivo paragrafo 10.7 “Altre informazioni”.
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Gli importi evidenziati nelle colonne del’IRES includono, oltre alle imposte anticipate riferite al’imposta principale (all’aliquota
del 24%), anche quelle relative all’addizionale al’'IRES (aliquota del 3,5%) introdotta dalla Legge 28 dicembre 2015 nr. 208,
commi 65-66.

La riduzione del saldo della voce verificatasi nell’esercizio ¢ dovuta, principalmente, alla svalutazione delle DTA operata dalla
Banca a causa della contrazione dei redditi imponibili futuri conseguente alla revisione delle stime interne pluriennali dei valori
economici e patrimoniali (“Proiezioni pluriennali 2020 — 2024”), effettuata per tener conto dell’evoluzione dello scenario
macroeconomico delineatosi in seguito alla pandemia. Per maggiori informazioni circa le modalita di svolgimento del probability
test si rinvia, anche in questo caso, al sopra citato paragrafo 10.7. Tra le variazioni in diminuzione del saldo delle DTA verificatisi
nell’esercizio si evidenziano anche la trasformazione in credito d’imposta per perdita civilistica nel bilancio 2019, ai sensi dell’art.
2, c. 55, del D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, e il trasferimento delle DTA associate alle posizioni fiscali attribuite ad AMCO
S.p.A., ai sensi dell’art. 173 comma 4 del T.U.LR,, in seguito alla scissione parziale non proporzionale della Banca divenuta
efficace in data 1° dicembre 2020. Per la quantificazione dei singoli effetti si rinvia ai paragrafi successivi della presente Sezione.

La riga “Crediti” include le imposte differite attive risultate iscrivibili relativamente ai decimi residui delle rettifiche di valore su
crediti verso la clientela contabilizzate in sede di prima adozione del principio IFRS 9, la cui deduzione ¢ stata prevista in dieci
rate costanti (dal 2018 al 2027) dall’art. 1, commi 1067-1069, della Legge nr. 145 del 30/12/2018 (Finanziaria per il 2019); si
evidenzia che la rata deducibile nel 2019 ¢ stata posticipata al 2028 dall’art. 1, comma 713, della Legge 160 del 27 dicembre 2019
(Finanziaria per il 2020).

La riga “Altre” comprende la fiscalita attiva relativa ad altre fattispecie; I'ammontare preponderante ¢ quello riferito ad
accantonamenti a fondi rischi ed oneri a fronte di costi deducibili attesi in futuri esercizi.

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

IRES in IRES in IRAP in IRAP in Totale Totale
Voci/Valori contropartita contropartita contropartita contropartita
del CE del PN del CE del PN 31122020 3112 2019
Im Tirraion -
mmobilizzazioni materiali ¢ 5.901 - 2583 - 8.484 3506
immateriali
Strumenti finanziari 14.144 = 545 - 14.689 9.583
Oneri relativi al personale 1.230 405 - 127 1.762 1.421
.ster've'da valutazione strumenti . 43.919 _ 8230 50149 44474
finanziari
Altre - 503 - 98 601 1.328
Passivita per imposte differite
21.275 44.827 3.128 8.455 77.685 60.312
lorde
C i i fiscali
ompensazione con ativia fiscalt (21.275) (44.827) (3.128) (8.455) (77.685) (60.312)

anticipate
Passivita per imposte differite
nette

Gli importi evidenziati nelle colonne del’IRES includono, oltre alle imposte differite riferite all'imposta principale (all’aliquota
del 24%), anche quelle relative all’addizionale al’IRES (aliquota del 3,5%) introdotta dalla Legge 28 dicembre 2015 nr. 208,
commi 65-66.

La riga “Riserve da valutazione strumenti finanziari” evidenzia la fiscalita passiva relativa alla valutazione dei derivati di copertura
di cash flow hedge nonché degli strumenti finanziari classificati nel portafoglio “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva” (OCI).
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10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale Totale
3112 2020 3112 2019
1. Importo iniziale 1.517.362 2.600.663
2. Aumenti 431.763 238.593
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 395.493 200.714
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore - 919
d) altre 395.493 199.795
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 36.270 37.879
3. Diminuzioni 1.011.063 1.321.894
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 745.083 1.245.582
a) rigiri 198.839 232.967
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita 546.244 1.012.615
¢) mutamento di criteri contabili - -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 265.980 76.312
a) trasformazioni in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 112921 11.341
b) altre 153.059 64.971
4. Importo finale 938.062 1.517.362

Tra le principali “Imposte anticipate rilevate nell’esercizio” alla riga 2.1. lett. d) si segnalano quelle relative:
e agli accantonamenti tassati effettuati nell’esercizio al fondo rischi ed oneti per 330,6 mln di euro;

e alla deduzione ACE maturata nell’esetcizio e non utilizzata per 17,6 mln di euro.

L’importo esposto alla riga 3.1 lett. a) “Rigiri” ¢ costituito per 142,4 mln di euro da utilizzi di accantonamenti a fondi rischi ed
oneti tassati in precedenti esercizi.

La tabella evidenzia gli effetti della valutazione delle imposte anticipate operata sulla base degli esiti del probability test condotto
al 31 dicembre 2020. Nello specifico, 'importo indicato alla riga 3.1 lett. b) “Svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita” si
riferisce alla parziale cancellazione di imposte anticipate riferite a: 1) perdite fiscali ai fini dell’addizionale al’'TRES per 106,7 mln
di euro, ii) perdite fiscali IRES (dichiarazione Consolidato Nazionale) maturate ed iscritte in precedenti esercizi per 64,6 mln di
euro, iii) eccedenze ACE per 61,8 mln di euro e iv) per 313,1 mln di euro ad altre differenze temporanee deducibili (trattasi di
DTA non trasformabili in crediti d’imposta ai sensi della Legge 214/2011 come quelle relative ai fondi tischi ed oneti, alle
rettifiche su crediti da FTA IFRS 9, ecc.). Per maggiori informazioni si rinvia al successivo paragrafo 10.7 “Altre informazioni”.

Con riferimento alla diminuzione di cui alla riga 3.3 lett. a) si rinvia al commento in calce alla successiva tabella “10.3.1 Variazioni
delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropattita del conto economico)”.

La riga 3.3 lett. b) include 'ammontare di 121,7 mln di euro riferito alle imposte anticipate incluse nel compendio scisso a favore
di AMCO S.p.A,, ai sensi dell’art. 173 comma 4 del T.U.LR,, per effetto della scissione parziale non proporzionale della Banca
divenuta efficace in data 1° dicembre 2020; nel dettaglio, tali imposte anticipate si riferiscono per 102,5 mln di euro a DTA
trasformabili in credit d’'imposta ai sensi della L. 214/2011, per 4,2 mln di euro a DTA su perdite fiscali ed eccedenze ACE e
per 15,0 mln di euro a DTA diverse dalla precedenti (principalmente su rettifiche di valore su crediti verso la clientela
contabilizzate in sede di prima adozione del IFRS 9).
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La movimentazione dell’esercizio rappresentata nella presente tabella - sbilancio tra il saldo finale ed iniziale — si riconcilia con
quanto esposto nella tabella del conto economico 19.1 “Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente:
composizione” alla riga “variazione delle imposte anticipate” considerando che:

e  limporto di 121,7 mln di euro relativo alle DTA scisse a favore di AMCO S.p.A., pur essendo rappresentato
nella presente tabella come variazione in diminuzione non ha avuto come contropartita la voce imposte di
conto economico;

e limporto di 14,3 mln di euro relativo alle DTA attribuite dalla controllata MPS Capital Services S.p.A. alla
Banca con la scissione parziale infragruppo con effetto dal 26 novembre 2020 e preliminare alla scissione
da parte della Banca verso AMCO, pur essendo rappresentato nella presente tabella come vatiazione in
aumento non ha avuto come contropartita la voce imposte di conto economico;

e  limporto di 10,6 mln di euro relativo alla trasformazione di DTA su eccedenze ACE ai fini dell’'TRES e su
perdite fiscali ai fini dell’addizionale IRES ai sensi dell’art. 55 del D.L. 18/2020, pur essendo rappresentato
nella presente tabella come variazione in diminuzione non ha avuto come contropartita la voce imposte del
conto economico;

e  limporto di 0,6 mln di euro, quota parte della svalutazione delle DTA operata sulla base del probability test
¢ complessivamente contabilizzata in contropattita della voce imposte del conto economico, ¢ stato
attribuito con criterio proporzionale alle imposte anticipate iscritte in contropartita del patrimonio netto e,
come tale, rappresentato nella successiva tabella 10.5.

10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropartita del conto
economico)

Totale
Voci/Valori
3112 2020 3112 2019

1. Importo iniziale 841.215 852.556
2. Aumenti 7.950 -
3. Diminuzioni 215.420 11.341
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta 112924 11.341
a) derivante da perdite d'esercizio 112924 11.341

b) derivante da perdite fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni 102.496 -
4. Importo finale 633.745 841.215

Per effetto della perdita civilistica rilevata nel bilancio individuale del 2019, la Banca ha operato nel 2020 la trasformazione in
credito d’imposta di una quota delle DTA relative alle rettifiche sui crediti, agli avviamenti ed alle altre immobilizzazioni
immateriali, ai sensi dell’art. 2, c. 55, del D.L. 29 dicembre 2010 n. 225. Detta trasformazione ha operato a decorrere dalla data
di approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019 da parte dell’Assemblea degli Azionisti, avvenuta in data 18 maggio 2020.

L’importo di cui al rigo 3.3. si riferisce alle imposte anticipate scisse a favore di AMCO S.p.A., ai sensi dell’art. 173 comma 4
del TUIR.
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)
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Totale Totale
3112 2020 3112 2019
1. Importo iniziale 13.955 17.066
2. Aumenti 21.862 7.239
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 5.204 5.645
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteti contabili - -
c) altre 5.204 5.645
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 16.658 1.594
3. Diminuzioni 11.413 10.350
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 6.803 3.202
a) rigiri 6.803 3.202
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 4.610 7.148
4. Importo finale 24.404 13.955

La movimentazione in aumento dell’esetcizio ¢ principalmente riferita a riprese di valore su crediti diversi da quelli iscritti alla
voce di Stato Patrimoniale 40 b) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: crediti verso clientela. La movimentazione
in diminuzione ¢ originata principalmente dal riassorbimento di fiscalita differita su immobili.

La movimentazione dell’esercizio rappresentata nella presente tabella - sbilancio tra il saldo finale ed iniziale — si riconcilia con
quanto esposto nella tabella del conto economico 19.1 “Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente:
composizione” alla riga “variazione delle imposte differite” considerando che 'importo di 0,8 mln di euro, relativo alle imposte
differite passive scisse dalla Banca a favore di AMCO S.p.A., ai sensi dell’art. 173 comma 4 del T.U.LR., pur essendo
rappresentato nella presente tabella come variazione in diminuzione non ha avuto come contropartita la voce imposte di conto
economico.
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
3112 2020 3112 2019
1. Importo iniziale 68.570 213.584
2. Aumenti 6.695 5.870
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1.206 5.385
a) relative a precedenti esercizi - 2.330
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre 1.206 3.055
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali = =
2.3 Altri aumenti 5.489 485
3. Diminuzioni 13.533 150.884
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 12.214 102.473
a) rigiri 12.214 101.554
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - 919
¢) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 1.319 48411
4. Importo finale 61.732 68.570

La fiscalita anticipata sorta si riferisce alle svalutazioni di strumenti finanziari classificati nel portafoglio “Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” (OCI) e alle componenti attuariali di passivita verso i dipendenti.

La fiscalita anticipata annullata si riferisce a riprese di valore di strumenti finanziari classificati nel portafoglio “Attivita finanziarie
valutate al fa/r value con impatto sulla redditivita complessiva” (OCI).
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10.5bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropartita del
patrimonio netto)

Totale
Voci/Valori
3112 2020 3112 2019
1. Importo iniziale 1.752 1.760
2. Aumenti - -
3. Diminuzioni 204 8
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformazione in creditd d'imposta 204 8
a) derivante da perdite d'esercizio 204 8
b) derivante da perdite fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 1.548 1.752

La tabella evidenzia le imposte anticipate trasformabili in credito d’imposta ai sensi della L. 214/2011 iscritte in contropartita
del patrimonio netto. Si riferiscono ad avviamenti imputati dalla Banca a patrimonio netto in quanto riferiti ad operazioni di
aggregazione di attivita aziendali sotto comune controllo (c.d. “under common control”).

10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
3112 2020 3112 2019
1. Importo iniziale 46.357 61.810
2. Aumenti 19.575 17.069
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 19.269 16.651
a) relative a precedent esercizi - -
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre 19.269 16.651
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumentd 306 418
3. Diminuzioni 12.650 32.522
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 12.322 31.960
a) rigiri 12.322 31.960
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 328 562
4. Importo finale 53.282 46.357

Le variazioni in aumento sono riconducibili a rivalutazioni di strumenti finanziari classificati nel portafoglio “Attivita finanziarie
valutate al fa/r value con impatto sulla redditivita complessiva” (OCI).

1 rigiri si riferiscono a riassorbimenti di fiscalita differita passiva di derivati di copertura cash flow hedge e di strumenti finanziari
classificati nel portafoglio “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” (OCI).
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10.7 Altre informazioni
Probability test

In conformita alla disciplina prevista dal principio contabile IAS 12 ed alla comunicazione del’ESMA del 15 luglio
2019, la Banca ha rilevato attivita per imposte anticipate (IDTA — Deferred Tax Assef), previa verifica dell’esistenza
di redditi imponibili futuri capienti ai fini del riassorbimento delle stesse (c.d Probability test).

In tale verifica si ¢ tenuto conto delle diverse norme previste nell’'ordinamento fiscale italiano che impattano sulla
valutazione in questione, in particolare:

e lart. 2, commi 55-59, del D.L. 29/12/2010 n. 225 (convertito, con modificazioni, dalla Legge 26/02/2011
n. 10) che prevede l'obbligo pet gli intermediati finanziari, in caso di perdita civilistica e¢/o di perdita
fiscale, di trasformazione in credito d’imposta delle DTA (IRES ed IRAP) relative agli avviamenti, alle
altre immobilizzazioni immateriali e alle rettifiche su crediti;

e lart. 84 comma 1 del Tuir che prevede la riportabilita a nuovo delle perdite fiscali IRES senza limiti
temporali;

e Tart. 1, comma 4, del D.L.. 06/12/2011 n. 201 (convertito, con modificazioni, dalla legge 22/12/2011 n.
214) che prevede la riportabilita a nuovo senza limiti temporali per 'eccedenza ACE non utilizzata,
nonché, in alternativa, la conversione in credito d’imposta da utilizzare in compensazione dell'TRAP
dovuta in 5 rate annuali;

e icommida 61 a60,art. 1, della Legge di Stabilita per il 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n. 208) che hanno
disposto, con effetto dall’esercizio 2017, la riduzione dell’aliquota del’IRES dal 27,5% al 24% ¢ la
contestuale introduzione di un’addizionale IRES, pari al 3,5%, per gli enti creditizi e finanziari.

Dal punto di vista metodologico, il Probability test ¢ stato cosi condotto seguendo i passaggi di seguito specificati e
considerata altresi la revisione delle stime interne pluriennali dei valori economici e patrimoniali (“Proiezioni
pluriennali 2020 — 2024”), effettuata per tener conto dell’evoluzione dello scenario macroeconomico delineatosi in
seguito alla pandemia, nel seguito descritta.

Le DTA relative agli avviamenti, alle altre immobilizzazioni immateriali e alle rettifiche su crediti (c.d DTA
“qualificate”) sono state escluse dall’ammontare complessivo delle DTA per cui va riscontrata Iesistenza di redditi
imponibili fututi capienti. Cid perché il citato att. 2, commi 55-59, del D.L. 225/2010 ha reso cetto il recupero di
tale tipologia di DT'A, sia ai fini IRES che IRAP, a prescindere dalla presenza di redditi imponibili futuri. Infatti, la
norma prevede che, nel caso in cui il reddito imponibile dell’esercizio in cui ¢ previsto il rientro delle DTA
qualificate non fosse capiente per il loro riassorbimento, la conseguente perdita fiscale sarebbe trasformabile in
credito d’imposta che puo essere alternativamente: i) utilizzato in compensazione, senza limiti d’importo, dei vari
tributi ordinariamente dovuti dalla Banca, o ii) chiesto a rimborso ovvero iii) ceduto a terzi. In aggiunta, le DTA
qualificate possono essere trasformate in credito d’imposta, anticipatamente rispetto alla scadenza naturale, in caso
di perdita d’esercizio civilistica o di liquidazione volontaria nonché di assoggettamento a procedura concorsuale.

In altre parole, per le DTA qualificate il Probability test deve intendersi automaticamente soddisfatto; cio ¢
confermato anche dal documento congiunto Banca d’Italia, Consob ¢ ISVAP n. 5 del 15 maggio 2012 “Trattamento
contabile delle imposte anticipate detivante dalla Legge 214/2011”.

Per le DTA diverse dalle qualificate ¢ stato individuato (ovvero stimato quando non certo) 'esercizio in cui ¢
previsto il relativo rientro.

La stima dei redditi imponibili dei futuri esercizi ¢ avvenuta sulla base dell’evoluzione prevista dei conti economici
della Banca nell’ambito delle “Proiezioni pluriennali 2020 — 2024” del Gruppo, approvate dal Consiglio di
Amministrazione del 6 agosto 2020. Infatti, il Gruppo pur disponendo di un Piano Strategico 2021-2025 approvato
dal Consiglio di Amministrazione il 17 dicembre 2020, lo stesso non puo essere considerato definitivo in quanto ¢
soggetto all’approvazione delle autorita competenti. Le proiezioni utilizzate rappresentano la migliore stima
disponibile alla data di redazione del presente bilancio e riflettono la variazione dello scenario macroeconomico e
bancario di riferimento e i correlati impatti connessi alla pandemia da COVID-19 che ha imposto I'aggiornamento
delloutlook 2020 e la revisione complessiva delle proiezioni economico finanziarie della Banca e del Gruppo per
Pesercizio 2020 e per quelli successivi sino al 2024.

Per la stima dei redditi imponibili degli esercizi successivi al 2024 si ¢ assunto, per ogni anno a partire dal 2025, una
crescita dell’1,5% rispetto al risultato economico previsto per I'esercizio immediatamente precedente.

Al fine di riflettere il livello di incertezza che caratterizza Peffettiva realizzazione delle previsioni di lungo periodo
¢ stato applicato un fattore di sconto ai risultati economici prospettici (c.d. Risk-adjusted profits approach) pari al 9%,
in incremento rispetto al tasso dell’8%, utilizzato ai fini del Probability test per il Bilancio 2019. Tale fattore ¢ calcolato
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tenendo conto di parametri di mercato osservabili. In maggiore dettaglio, 'aggiustamento dei redditi imponibili ¢
ottenuto scontando le previsioni di ogni anno per il fattore del 9%, applicato secondo la formula della
capitalizzazione composta, a partire dal 2021 su un orizzonte temporale massimo di 20 anni. Tale formula consente
quindi di aggiustare le previsioni future secondo un fattore di abbattimento crescente in funzione dell’orizzonte
temporale della stima dei flussi imponibili.

I redditi imponibili sono pertanto stati stimati:

e alivello di consolidato fiscale nazionale, per il Probability test ai fini del’'IRES, dato che la Banca assolve
detta imposta avvalendosi dell’istituto previsto dagli artt. 117 e segg. del Tuir;

e alivello individuale, ai fini dell’addizionale IRES;

e alivello individuale, ai fini del’'TRAP.

L’esercizio valutativo condotto con il modello sopra descritto ha determinato i seguenti impatti sui conti della
Banca:

e  con riferimento alle DTA per perdite fiscali consolidate, una svalutazione pari a 64,6 mln di euro;

e  con riferimento alle DTA per perdite fiscali ai fini dell’addizionale al’IRES, la mancata iscrizione di DTA
sulla perdita emergente nel 2020 e una svalutazione di DTA per perdite pregresse complessivamente pari
2 106,7 mln di euro;

e  con riferimento alle DTA per eccedenze ACE, la mancata iscrizione di DTA sull’eccedenza maturata nel
2020 e una svalutazione di DTA per eccedenze pregresse complessivamente pari a 61,8 mln di euro;

e  con riferimento alle DTA diverse da quelle “qualificate” e da quelle relative al’ACE e alle perdite fiscali,
la mancata iscrizione delle DTA sorte nell’esercizio ed una svalutazione di quelle iscritte in esercizi
precedenti complessivamente pari a 313,1 mln di euro.

Si evidenzia che la complessiva svalutazione di DTA pari a 546,2 mln di euro ¢ stata impattata negativamente in
modo molto rilevante dai seguenti due fattori:

1. la revisione delle stime interne pluriennali dei valori economici e patrimoniali (“Proiezioni pluriennali
2020 — 2024”), effettuata per tener conto degli effetti della pandemia;

2. Tincremento del tasso di sconto di un punto percentuale applicato ai risultati prospettici nel probability test
utilizzato dal Gruppo MPS.

Si evidenzia che le svalutazioni conseguenti ai due fattori sopra descritti sono state contabilizzate sin dal secondo
trimestre del 2020. Nella tabella seguente si espone I'effetto che tali fattori hanno avuto sulla voce imposte del
conto economico al 31 dicembre 2020, rispetto alla valutazione delle DTA che si sarebbe determinata in assenza
degli stessi:

valutazione DTA valutazione DTA Totale
perdite fiscali e altre non valutazione
ACE trasformabili DTA

Valutazione DTA 2020 ordinaria (ante effetti
straordinari) 205,9 -44.0 161,9
Effetti straotdinati 2020:
1) Revisione delle stime interne pluriennali -404,4 -257.4 -661,8
2) Aumento tasso di sconto risultati prospettid -34,6 -11,7 -46,3
Valutazione DTA 2020 effettiva -233,1 -313,1 -546,2

Per effetto della predetta valutazione la Banca presenta al 31 dicembre 2020 DTA non iscritte nell’attivo dello Stato
Patrimoniale per complessivi 3.561,3 min di euro (2.892,7 mln di euro al 31 dicembre 2019).

Tale ammontare costituisce per la Banca un asses potenziale, imprescrittibile secondo la normativa fiscale vigente,
la cui rilevazione nell’attivo dello Stato Patrimoniale sara valutata alle future date di bilancio in funzione delle
prospettive reddituali della Banca e del Gruppo.

L’ingente ammontare di perdite fiscali, pari a 11.081 mln di euro, che caratterizza il Gruppo MPS ¢ maturato
principalmente negli esercizi 2016 e 2017, in corrispondenza con linizio del percorso di ristrutturazione della
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Banca, e deriva essenzialmente per entrambe le annualita da consistenti rettifiche di valore su crediti. In particolare,
per 'anno 2016 si rese necessario 'aggiornamento delle metodologie e dei parametri utilizzati nella valutazione dei
crediti e per 'anno 2017 si rese necessario 'adeguamento al valore di realizzo dei crediti deteriorati oggetto di
cessione nel corso del 2018. Pertanto, ai sensi di quanto disposto dal par. 36 lett. ¢) dello IAS 12, si ritiene che tali
perdite fiscali non utilizzate detivino “da cause identificabili che ¢ improbabile che si ripetano” e in questo senso sono state
considerate nel processo di valutazione delle DTA parzialmente iscrivibili in bilancio. Nel grafico seguente si
evidenzia I’evoluzione prevista del rientro delle DTA iscritte in bilancio al 31 dicembre 2020, sia quantitativamente
che temporalmente, distinte tra DTA trasformabili ex L. 214/2011, DTA da petdite non trasformabili ed altre
DTA non trasformabili.
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Il modello di probability test della Banca include alcuni dati di znput, le cui oscillazioni di valore possono incidere in
misura tilevante sul risultato finale della valutazione delle D'T'A iscrivibili in bilancio. Si tratta, nello specifico, di:

1)  volume dei redditi imponibili attesi dell'ultimo anno dell’orizzonte di piano (2024);

2) tasso di rendimento nozionale dell’incentivo alla patrimonializzazione delle imprese;

3) tasso di sconto dei risultati prospettici (coefficiente utilizzato nel Risk-adjusted profits approach);
4)  aliquote d’imposta IRES, addizionale al’'IRES e IRAP.

Di seguito si forniscono alcune opportune indicazioni circa la sensitivita dei risultati del modello di valutazione
ipotizzando una variazione, sia in aumento che in diminuzione, di ciascuno dei dati di zzpat sopra elencati. Gli effetti
rappresentati in tabella si riferiscono allo scostamento che si sarebbe verificato sulla voce imposte del conto
economico del 2020, rispetto a quanto effettivamente contabilizzato, modificando la singola variabile nella misura
indicata; la variazione del reddito imponibile si intende valere per 'ammontare indicato per ciascun esercizio
dell’arco temporale (venti anni) considerato nel probability fest.
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Impatto economico della Impatto economico della
variazione in diminuzione variazione in aumento
(€/mln) (€/mln)
Dati di i " iabili modell Variazione in debito verso il Variazione in debito verso il
ati di inj ariabili m
putv odetio diminuzione DTA consolidato aumento DTA consolidato
(voce 100 b) fiscale (voce 100 b) fiscale
attivo SP) (voce 80 attivo SP) (voce 80
passivo SP) passivo SP)
Reddito imponibile del 2024 -100 mln -207,8 0,0 +100 mln 150,5 0,0
Aliquota ACE 0,50% 28,1 0,0 +0,5% 281 0,0
Tasso di sconto dei risultati prospettici -1% 46,3 0,0 +1% -40,8 0,0
Aliquota IRES -1% -294 20,2 +1% 29,4 -20,2
Attivita per imposte correnti
Totale Totale
Voci/Valori
3112 2020 3112 2019
Acconti IRES e IRAP - -
Altri crediti e ritenute 473714 576.056
Attivita per imposte correnti lorde 473.714 576.056

Compensazione con passivita fiscali correnti

Attivita per imposte correnti nette 473.714 576.056

Nel corso del 2020 la Banca non ha versato alcun acconto a titolo di IRES, addizionale all’'IRES ed IRAP, avendo chiuso il
petiodo d’imposta precedente in situazione di imponibile negativo con riferimento a tutte le imposte citate.

Gli “Altri crediti e ritenute” sono costituiti da crediti IRES/TRAP da precedenti dichiarazioni ed utilizzabili in compensazione
per 87,3 mln di euro, crediti per imposte sul reddito richiesti a rimborso per 332,0 mln di euro, credito d’imposta per
trasformazione DTA (L. 214/2011 nonché art. 44-bis DL 34/2019) per la quota residua ancora da utilizzare per 52 mln di euro
e da ritenute d’acconto subite per 2,4 min di euro.

Passivita per imposte correnti

3112 2020 3112 2019
Voci/Valori Imputate a Imputate a Imputate a Imputate a
patrimonio conto Totale patrimonio conto Totale
netto economico netto economico
Debiti tributari IRES e IRAP - - - - - -
Altri- debiti per imposte correnti sul i i i i 304 304
reddito
Debiti per imposte correnti lorde - - - - 304 304
Compensazione con attivita fiscali correnti - - - - - -
Debiti per imposte correnti nette - - - - 304 304
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Sezione 11 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita
associate - Voce 110 dell’attivo e voce 70 del passivo

11.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia
di attivita

Totale
3112 2020 3112 2019
A. Attivita possedute per la vendita

Al Attivita finanziarie 8.370 62.636

A2 Partecipazioni - -
A3 Attivita materiali 97460 12.597

di cui: ottennte tramite escussione delle garanzie ricevute _ -

A4 Attivita immateriali - -

A5 Altre attivita non correnti R -
Totale A 105.830 75.233
di cui valutate al costo 105.291 74315

di cui valutate al fair value livello 1 539 -

di cui valutate al fair value livello 2 R -
di cui valutate al fair value livello 3 - 917

B. Attivita operative cessate
di cui: ottenute tramite l'escussione delle garanzie ricevute
C. Passivita associate ad attivitd possedute per la vendita

D. Passivita associate ad attivitd operative cessate _ _
La riga “A.1 Attivita finanziarie”, pari a 8,4 mln di euro, si riferisce per 7,8 mln di euro ad operazioni di cessioni di crediti
classificati tra le inadempienze probabili e per 0,6 mln di euro alla cessione di titoli. 11 ¢osing di tali operazioni ¢ atteso entro il
primo semestre del 2021.

Alla riga “A.3 Attivita materiali”, pari a 97,5 mln di euro sono ricompresi 85,2 mln di euro relativi alla vendita di un portafoglio
di immobili, comprensivo di impianti ed opere d’arte, verso Ardian, per maggiori dettagli sull’operazione si rinvia alla descrizione
dell’operazione contenuta nella “Nota Integrativa Parte A- Applicazione delle politiche contabili ad operazioni perfezionate o
eventi accaduti nell’esercizio ritenuti significativi ai fini della situazione patrimoniale ed economica”. I’aggregato ¢ costituito da
attivita materiali detenute a scopo investimento per 63,8 mln di euro e da attivita materiali ad uso funzionale per 33,7 mln di
euro.

Non vi sono alla data di riferimento del presente bilancio, né per I'esercizio di raffronto, titoli di capitale di evidente scarsa
qualita creditizia.

11.2 Altre informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono aspetti da segnalare ai sensi del’TFRS5.42. Si segnala
altresi che non vi sono “Attivita operative cessate”.
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Sezione 12 - Altre attivita - Voce 120

12.1 Altre attivita: composizione

Crediti tributari verso Erario e altri impositori
Assegni di terzi in giacenza presso la Cassa

Assegni tratt sull'azienda in giacenza presso la Cassa
Attivita rappresentate da oro, argento e metalli preziosi
Partite viaggianti fra Filiali

Partite in corso di lavorazione

Migliorie e spese incrementative su beni di terzi diverse da quelle incluse

nella voce "Attivita materiali'

Ratei e risconti attivi non riconducibili a voce propria
Crediti per consolidato fiscale

Altre

Totale

Totale
3112 2020
229.798
6.322

1.145

78.883
1.662

498.917

37.946

455.712
149
159.104
1.469.638

Totale
3112 2019
195.785
9.875

1.768

57.406
2.675

670.624

40.106

457.940
8.188
193.618
1.637.985

Le righe “Partite in corso di lavorazione” e “Altre” comprendono operazioni che trovano sistemazione nei primi giorni del

2021.

La riga “Ratei e risconti attivi non riconducibili a voce propria” comprende I'importo complessivo di 201 mln di euro quale
risconto attivo dei costi per servizi di back office in outsourcing, resi dai fornitori costantemente lungo la durata contrattuale e
regolati finanziatiamente dalla Banca con un profilo temporale decrescente. Per maggiori dettagli sulle modalita di rilevazione
di dette tipologie di servizi si rinvia alla parte A, paragrafo “Altre Informazioni - Costi in presenza di servizi costanti e pagamenti

decrescenti” della presente Nota Integrativa.

La tabella sopra non include alla data di riferimento del presente bilancio né per Iesercizio di raffronto, fattispecie riconducibili

alle definizioni di “contract assets” e “contract liabilites”, di cui fornire informativa ai sensi dell’IFRS 15.116 e 118.
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PASSIVO

Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti
verso banche

Totale 3112 2020 Totale 3112 2019

Tipologia operazioni/Valori Valore Fair value Valore Fair value

bilancio  yivello 1 Livello 2 Livello 3 Pilancio  yivelio 1 Livello2 Livello 3

1.Debiti verso banche centrali  23.871.588 X X X 16.001.495 X X X
2.Debiti verso banche 9.715.177 X X X 12.029.120 X X X
2.1 Conti correnti e
L 3.452.271 X X X 5.241.939 X X X
depositi a vista
2.2 Depositi a scadenza 2.402.818 X X X 1.826.892 X X X
2.3 Finanziamenti 3.591.170 X X X 4.724.040 X X X
231 Pront contro 3540761 X X X 4665704 X X X
termine passivi
2.3.2 Altri 50.409 X X X 58.336 X X X
2.4 Debiti per impegni di
riacquisto di propri - X X X - X X X
strument patrimoniali
2.5 Debiti per leasing 504 X X X 546 X X X
2.6 Altri debiti 268414 X X X 235.703 X X X
Totale 33.586.765 - 33.586.765 - 28.030.615 - 28.030.615 -

11 saldo della voce “Debiti verso banche centrali” pari a 23.871,6 mln di euro si riferisce ad operazioni di raccolta da BCE, ed ¢
rappresentato dai finanziamenti TLTRO-III sottoscritti dalla Banca in tre aste trimestrali a partire da dicembre 2019.

La riga “2.3.1 Pronti contro termine passivi” accoglie le passivita finanziarie derivanti da operazioni passive di pronti contro
termine effettuate con banche, a valere sia su titoli di proprieta che su titoli la cui disponibilita ¢ stata ottenuta attraverso
operazioni attive di pronti contro termine e di prestito titoli.
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1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti
verso clientela

Totale 3112 2020 Totale 3112 2019

Tipologia

operazioni/Valori Valore Fair value Valore Fair value

bilancio  yivello1  Livello2 Livello3 Pilancio  yivelio 1 Livello 2 Livello 3

1 Conti correnti e depositi a

. 64.809.900 X X X 53.376.979 X X X
vista
2 Depositi a scadenza 7.280.458 X X X 8.190.710 X X X
3 Finanziamenti 3.173.601 X X X 3.657.214 X X X
3.1' Pronti 'c<')ntro ) X X X i X X X
termine passivi
32 Altri 3.173.601 X X X 3.657.214 X X X
4 Debiti per impegni di
riacquisto di propri - X X X - X X X
strtumenti patrimoniali
5 Debiti per leasing 197.423 232.527
6 Altri debiti 1.025.706 X X X 1.596.146 X X X
Totale 76.487.088 - 76.487.088 - 67.053.576 - 67.053.576 -

1.3 Passivita finanziarie al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in
circolazione

Totale
3112 2020
Tipologia titoli/Valori
Valore Fair value
R Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
A. Titoli
1. Obbligazioni 11.278.263 11.244.071 521.957 - 11.766.028
1.1 strutturate - - = - -
1.2 altre 11.278.263 11.244.071 521.957 - 11.766.028
2. Altri titoli 823.179 - 823.179 - 823.179
2.1 strutturati - - - - -
2.2 altri 823.179 - 823.179 - 823.179
Totale 12.101.442 11.244.071 1.345.136 - 12.589.207

La tabella evidenzia la raccolta rappresentata da titoli, comprensiva delle obbligazioni e dei certificati di deposito in essere e
scaduti da rimborsare.

I debiti sono rappresentati al netto delle obbligazioni e dei certificati di deposito riacquistati. In proposito si segnala che al 31
dicembre 2020 la Banca non ha in essere emissioni con garanzia dello Stato. Al 31 dicembre 2019 vi erano emissioni con garanzia
dello Stato, emesse e contestualmente riacquistate, per nominali 4.799 mln di euro, parte delle quali, per nominali 3.076 mln di
euro, erano costituite a garanzia di operazioni di finanziamento.

La tabella include 6.277,1 mln di euro di passivita oggetto di copertura specifica del fair value (8.362,9 mln di euro al 31 dicembre
2019), di cui 6.235,9 mln di euro a copertura del rischio di tasso di interesse e 41,2 mln di euro per piu rischi (rispettivamente
pati a 8.316,5 mln di euro e 45,4 mln di euro al 31 dicembre 2019).
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La Banca ha altresi proceduto alla copertura gestionale del rischio di tasso per 3,5 mld di euro (4,3 mld di euro al 31 dicembre
2019) di titoli di proptia emissione tramite I’acquisto di titoli di stato italiani con vita residua non infetiore/supetiore di sei mesi
rispetto alle scadenze delle passivita poste in correlazione.

Totale
3112 2019
Tipologia titoli/Valori
Valore Fair value
iy Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
A. Titoli
1. Obbligazioni 12.741.047 11.948.548 1.000.312 - 12.948.860
1.1 strutturate - - - - -
1.2 altre 12.741.047 11.948.548 1.000.312 - 12.948.860
2. Altri titoli 3.536.348 - 3.536.348 - 3.536.348
2.1 strutturati - - - - -
2.2 altri 3.536.348 - 3.536.348 - 3.536.348
Totale 16.277.395 11.948.548 4.536.660 - 16.485.208
1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati
9 3112 2020 3112 2019
&
Data di Data di Rimborso E
Tipologie/Voci ata di 22l nticipatoa §  Divisa  Tasso Step  valore  Valore di valore Valore di
emissione  scadenza . < . . . q 5 P
patire da g up 1 15l 1 il
<]
Dettaglio debiti verso banche debiti subordinati - - -
Dettaglio debiti verso clientela debiti subordinati - - -
Dettaglio titoli in circolazione debiti subordinati 1.750.000 1.831.522 1.050.000 1.098.369
Prestito obbligatorio subordinato 18/01/18 18/01/28 18/01/23 NO Eur 5,375% fisso NO 750.000 787.933 750.000 787.801
Prestito obbligatorio subordinato 23/07/19 23/07/29 NO NO Eur 10,5% fisso NO 300.000 310.823 300.000 310.568
Prestito obbligatorio subordinato 22/01/20 22/01/30 22/01/25  NO Eur 8,0% fisso NO 400.000 429.537 nd nd
Prestito obbligatorio subordinato 10/09/ 20 10/09/ 30 10/09/25 NO Eur 8,5% fisso NO 300.000 303.230 nd nd
1.750.000 1.831.522 1.050.000 1.098.369

Totale

*5,375% fino al 18/01/2023, successivamente 5y eur mid swap rate + 5,005%

1.5 Dettaglio dei debiti strutturati

11 presente prospetto non ¢ valorizzato in quanto sia per I'anno in corso che per I'anno di raffronto la Banca non

ha in essere passivita di tale specie.
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1.6 Debiti per leasing

Tipologia operazioni/Valori 3112 2020 3112 2019

Debiti per leasing 228.106 264.103

Pagamenti dovuti inclusi nella passivita leasing non

172.132 193.857

attualizzati fino a 5 anni
Entro 1 mese 6.540 7.421
tral e 3 mesi 4.343 4.875
tra 3 mesi e 1 anno 31.682 34.585
tra 1 anno e 5 anni 129.567 146.977
Totale flussi finanziari in uscita per il leasing oltre 5 anni 55.975 70.246

Nella tabella sono riportati i flussi di cassa in uscita non attualizzati per le passivita del /easing suddivisi per fascia
temporale.
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Sezione 2- Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 20
2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Totale 3112 2020
Tipologia operazioni/ EV

componenti del gruppo VN Fv*
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

A. Passivita per cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate X
3.1.2 Altre obbligazioni - - - - - X
3.2 Altri titoli

3.2.1 Strutturati _ - - _ - X
3.2.2 Altri _ _ _ - _ X
Totale A - - - = = -

B. Strument derivati

1. Derivati finanziari o 597.212 - 597.212

1.1 Di negoziazione - 592.845 - 592.845

12 CV‘::;CZ?:;’; fa fair X - 4367 - 4367 X

1.3 Altri X : - - - X
2. Derivati creditizi = 2.810 - 2.810

2.1 Di negoziazione - 2.810 - 2.810

2.2 Connessi con la fair . . B B

value option

2.3 Altri X R R R - X
Totale B X - 600.022 - 600.022 X
Totale (A+B) - - 600.022 - 600.022 X

Legenda

VN = Valore nominale o nozionale

FV = Fair Value

FV* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente rispetto alla data di
emissione

I criteri adottati per la classificazione degli strumenti finanziari nei tre livelli della “gerarchia del fair value” sono indicati nella
sezione A.4 “Informativa sul fair value” della parte A “Politiche contabili” della nota integrativa.

Sono classificati nel portafoglio di negoziazione anche i derivati connessi con gli strumenti per i quali ¢ stata adottata la fair value
option: essi coprono i rischi inerenti la raccolta valutata al fa/ir value, derivanti dalle possibili oscillazioni dei tassi di interesse e della
presenza di componenti opzionali implicite nei titoli strutturati ed a tasso fisso emessi dalla Banca (copertura naturale e
sistematica). Il fair value di tali derivati, pari a 4,4 mln di euro (2,7 mln di euro al 31 dicembre 2019), ¢ evidenziato in tabella nella
riga “B1.1.2- Connessi con la fair value option”.

Tali contratti derivati sono per convenzione classificati nel portafoglio di #ading. Sotto il profilo della rappresentazione a conto
economico i differenziali o margini positivi e negativi liquidati o maturati sino alla data di riferimento del bilancio sono registrati
tra gli interessi attivi e passivi, mentre i profitti e le perdite da valutazione sono rilevate nella voce “80 - Risultato netto dell’attivita
di negoziazione”.

11 fair value calcolato sui derivati finanziari include le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio della Banca,
Debit Valne Adjustment (i.e. DVA), pari 2,8 mln di euro (4,4 mln di euro al 31 dicembre 2019).
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Totale 31122019

F
componenti del gruppo VN v Fv*

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Tipologia operazioni/

A. Passivita per cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate X
3.1.2 Altre obbligazioni
3.2 Altri titoli
3.2.1 Strutturati X
322 Altri X
Totale A - - = > > -
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari - 582.307 - 582.307

1.1 Di negoziazione

- 579.603 - 579.603

1.2 Connessi ?on la fair ) 2704 ) 2704 X
value option

1.3 Altri X
2. Derivati creditizi - 1.200 - 1.200

2.1 Di negoziazione - 1.200 - 1.200 X

2.2 Connessi con la fair

value option

2.3 Altri X _ _ _ - X
Totale B X - 583.507 - 583.507

i

Totale (A+B) - - 583.507 - 583.507 X

Legenda
VN = Valore nominale o nozionale
FV = Fair Value
FV* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente rispetto alla data di
emissione
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2.2 Dettaglio della voce 20 “Passivita finanziarie di negoziazione”: passivita subordinate

La presente tabella non viene valorizzata in quanto sia per ’anno in corso che per ’anno di raffronto la Banca non
ha in essere passivita di tale specie.

2.3 Dettaglio della voce 20 “Passivita finanziarie di negoziazione”: debiti strutturati

La presente tabella non viene valorizzata in quanto sia per ’anno in corso che per I'anno di raffronto la Banca non
ha in essere passivita di tale specie.

Sezione 3 - Passivita finanziarie designate al fair value - Voce 30

3.1 Passivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica

Totale 3112 2020

Tipologia EV
operazioni/valori VN FV*
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
1. Debiti verso banche - - - - - -
1.1 Strutturati - - - - - X
1.2 Aleri = = - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - -
2.1 Strutturati - = 5 - - X
2.2 Altri - - - - - X
3. Titoli di debito 255.699 - 306.618 - 306.618 350.026
3.1 Strutturat 126.434 - 121.713 - 121.713 X
3.2 Altri 129.265 - 184.905 - 184.905 X
Totale 255.699 - 306.618 - 306.618 350.026

Legenda

VN = Valore nominale o nozionale
FV" = Fair Value

FV* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente rispetto alla data di
emissione

La tabella evidenzia le passivita finanziarie rappresentate da obbligazioni strutturate ed a tasso fisso che sono state classificate
al fair value e che sono sistematicamente oggetto di copertura. Tale copertura, realizzata attraverso contratti derivati, riguarda sia
il rischio di variazioni dei tassi d’interesse che il rischio derivante dalla presenza di opzioni implicite.

La “fair value option” & stata adottata per i titoli di debito strutturati ed a tasso fisso emessi dalla Banca, per i quali il rischio da
variazioni del fair value ¢ stato coperto con strumenti derivati al momento dell’emissione, con lintenzione di mantenere la
copertura per tutta la durata contrattuale dei titoli coperti; 1 derivati utilizzati nell’ambito della “fair value option” sono classificati
nel portafoglio di negoziazione.

Tutta la raccolta oggetto di copettura con strumenti derivati nell’ambito della fair value option ¢ quindi valutata al fair value, in
petfetta coetenza con tutti i relativi derivati di copertura che, ai fini del bilancio, sono classificati nell’ambito delle specifiche
voci di dettaglio del portafoglio di negoziazione.

Nel conto economico, i differenziali o margini positivi e negativi relativi ai contratti derivati, sino alla data di riferimento del
bilancio sono registrati tra gli interessi attivi e passivi, mentre i profitti e le perdite da valutazione sono rilevate nella voce “80 -
Risultato netto dell’attivita di negoziazione”. L’utile/petdita della passivita finanziaria designata al fair value ¢ invece rilevato:

e tralealtre componenti reddituali senza rigiro a conto economico per 'ammontare riferibile alle variazioni del proprio
merito creditizio;

e nella voce 110 di conto economico “Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico” per 'ammontare residuo della variazione di fair value .
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La suddetta modalita di rilevazione non crea né amplia un’asimmetria contabile nell’utile (perdita) di esetcizio poiché gli effetti
delle variazioni del rischio di credito delle passivita della Banca non sono compensati a conto economico da una variazione di
fair value di altro strumento finanziario valutato al fair value rilevato nell’utile (perdita) di esercizio.

Totale 3112 2019

Tipologia FV
operazioni/valori VN FV*
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
1. Debiti verso banche - - = = - -
1.1 Strutturati - - - - - X
1.2 Altri = - - - _ X
2. Debit verso clientela - - - - - -
2.1 Strutturati - - - - - X
2.2 Altri - - - - - X
3. Titoli di debito 339.899 - 372.837 - 372.837 429.271
3.1 Strutturat 126.434 - 121.797 - 121.797 X
3.2 Altri 213.465 - 251.040 - 251.040 X
Totale 339.899 - 372.837 - 372.837 429.271

Legenda

VN = Valore nominale o nozionale
FV = Fair Valne

FV* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell'emittente rispetto alla data di
emissione

3.1.a Passivita finanziarie designate al fair value: modalita di utilizzo della Fair Value Option

Tutte le passivita per le quali ¢ stata adottata la fair value option si riferiscono a coperture naturali tramite derivati di
titoli di debito per un valore di bilancio pati 306,6 mln di euro (372,8 mln di euro al 31 dicembre 2019).

3.1.b Passivita finanziarie designate al fair value: titoli di debito strutturati

3112 2020 Totale
X . Debiti verso Debiti verso
Voci/valori
banche clientela Titoli strutturati Totale 3112 2019
strutturati strutturati
Index Linked = = 121.713 121.713 121.797
Totale - - 121.713 121.713 121.797

La tabella evidenzia le principali tipologie di obbligazioni strutturate emesse ed oggetto di valutazione al fair value. Essendo
obbligazioni valutate al fair value in contropartita del conto economico, non ¢ stata eseguita la separazione contabile del derivato
implicito.

3.2 Dettaglio delle “Passivita finanziarie designate al fair value”: passivita subordinate

11 presente prospetto non ¢ valorizzato in quanto sia per ’anno in corso che per 'anno di raffronto la Banca non
ha in essere passivita di tale specie.
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Sezione 4 - Derivati di copertura - Voce 40

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Fair value
3112 2020 VN
Totale
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
A. Derivati finanziari - 1.789.696 - 1.789.696 25.681.735
1) Fair value - 1.789.696 1.789.696 25.681.735
2) Flussi finanziari - - _ - -
3) Investimentl esteri - - B - -
B. Derivati creditizi - - - - -
1) Fair value - - - - -
2) Flussi finanziari - - - - -
Totale - 1.789.696 1.789.696 25.681.735
Legenda

VN = Valore nominale o nozionale

La tabella presenta il valore di bilancio (fair value) negativo dei contratti derivati di copertura, per le coperture operate attraverso
lo strumento dell “hedge accounting”.

Nel 2020, rispetto all’anno 2019, ¢’¢ stato un incremento del fair value negativo dei derivati di copertura dovuto alla dinamica dei
tassi di mercato che ha specularmente inciso sul fair value positivo delle attivita coperte.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia anche all’informativa fornita nella
Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura - Sezione 2 — Rischi di mercato.

Fair value
3112 2019 TZ:lIle
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
A. Derivati finanziari 1.315.905 1.315.905 39.733.932
1) Fair value 1.315.905 1.315.905 39.733.932
2) Flussi finanziari = - -
3) Investiment esteri - - -
B. Derivati creditizi S = -
1) Fair value - - -
2) Flussi finanziari = - -
Totale 1.315.905 1.315.905 39.733.932
Legenda

VN = Valore nominale o nozionale
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4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

X Flussi
Fair Value ..
finanziari
. ‘u
Specifica g - Totale
Operazioni/Tipo di = « o « £ 7§
B o e S S g B 7 31122020
copertura 5 8% B8 gy O 2 @ g F § &8
= 0 £ =5 2 & o é & B b 2 g S
2 g 8 £ 7T 3 ] |5 Q & o @ =
gt 8558 ¢ g g = © 2 ©
sEas g7 R 3 °
e 0 g

1. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla 28.036 - - - X X X - X X 28.036

redditivita complessiva

2. Attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato 524.829 X 6515 - X X X - X X 531.344
3. Portafoglio X X X X X X 1.202.190 X - X 1.202.190
4. Altre operazioni - - = = - a X - X - -

Totale attivita 552.865 - 6.515 - - 1.202.190 - - - 1.761.570
1. Passivita finanziarie 25.824 X 1736 - - - X - X X 27.560
2. Portafoglio X X X X X X 566 X - X 566
Totale passivita 25.824 - 1736 - - - 566 - - - 28.126
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X -
2. Portafoglio di attivita e

passivita finanziarie X X X X X i X i i )
Totale 578.689 - 8.251 - - - 1.202.756 - - - 1.789.696

Nelle tabelle sono indicati i fair valne negativi dei derivati di copertura, suddivisi in relazione all’attivita o alla passivita coperta ed
alla tipologia di copertura realizzata.

In particolare, per quanto riguarda le attivita finanziarie, la copertura specifica di fair value & stata utilizzata per realizzare coperture
dal rischio di variazioni del tasso di interesse su titoli obbligazionari classificati nel portafoglio delle “attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” e su titoli e finanziamenti classificati nel portafoglio delle “attivita finanziare
valutate al costo ammortizzato”, al fine di immunizzarli da possibili variazioni sfavorevoli dell’andamento dei tassi di interesse.
La copertura generica del fair value ¢ stata effettuata su portafogli di mutui a tasso fisso e tasso variabile con cap/ floor.

Con riferimento alle passivita finanziarie, si segnala che le coperture specifiche di fazr value sul rischio di tasso d’interesse si
riferiscono in prevalenza a coperture su passivita rappresentate da titoli, mentre la copertura generica di fair value sul rischio
tasso si riferisce alla copertura di passivita rappresentate da conti deposito.

Per ulteriori informazioni in merito alle attivita e passivita finanziarie coperte si rinvia alle tabelle di dettaglio esposte nella
presente parte B della nota integrativa, nelle sezioni relative alle voci patrimoniali in cui sono iscritte le poste oggetto di
copertura.

Sezione 5 — Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura
generica — Voce 50

5.1 Adeguamento di valore delle passivita coperte: composizione per portafogli coperti

Adeguamento di valore delle passivita coperte /Valori Totle Totale
3112 2020 3112 2019

1. Adeguamento positivo delle passivita finanziarie 45428 31.390

2. Adeguamento negativo delle passivita finanziarie - -

Totale 45.428 31.390

Forma oggetto di rilevazione nella presente voce il saldo delle variazioni di valore delle passivita oggetto di copertura generica
(macrobedging) del rischio di tasso di interesse.
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Sezione 6 - Passivita fiscali - Voce 60

Le passivita fiscali sono state commentate nella “Sezione 10 - Attivita fiscali e passivita fiscali” dello stato

patrimoniale attivo.

Sezione 7 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 70

Per il dettaglio delle passivita associate alle attivita in via di dismissione si rimanda alla “Sezione 11 - Attivita non
correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate” dello stato patrimoniale attivo.

Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80

8.1 Altre passivita: composizione

Debiti tributari verso 1'Eratio e altri enti impositori
Debiti verso enti previdenziali

Somme a disposizione della clientela

Altri debiti verso il personale

Partite viaggianti fra le filiali

Partite in corso di lavorazione

Debiti connessi con il pagamento di forniture di beni e servizi
Ratei e risconti passivi non riconducibili a voce propria
Debiti per consolidato fiscale

Altre

Totale

Totale

3112 2020
115.459
280.113
89.173
18.192
1.832
328.037
185.821
53.582
502.913
1.162.183
2.737.305

Totale

3112 2019
144.102
307.154
43.658
19.740
5.324
506.609
211.176
79.128
500.578
1.224.147
3.041.616

Le sottovoci “Pattite in corso di lavorazione” e “Altre” comprendono operazioni che trovano sistemazione nei primi giorni del

2021.

Per quanto attiene le informazioni da fornire ai sensi IFRS15.116 e IFRS15.118 si rinvia alla sezione 12 dell’attivo.
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Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Totale Totale
3112 2020 3112 2019
A. Esistenze iniziali 172.756 185.483
B Aument 7.291 7.084
B.1 Accantonamento dell'esercizio 783 2232
B.2 Altre variazioni 6.508 4.852
C Diminuzioni 19.168 19.811
C.1 Liquidazioni effettuate 18.815 19.338
C.2 Altre variazioni 353 473
D. Rimanenze finali 160.879 172.756

9.2 Altre informazioni

11 trattamento di fine rapporto del personale si configura ai fini dei principi contabili internazionali quale fondo a
prestazione definita.

La consistenza del TFR secondo le disposizioni dell’art. 2120 C.C. ammonterebbe a 137,2 mln di euro.

L’accantonamento dell’esercizio, come puntualizzato dalla Banca d’Italia, non comprende le quote che per effetto
della riforma introdotta dal Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, n. 252 sono versate direttamente dalla Banca, in
funzione delle opzioni dei dipendenti, a forme di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestito
direttamente dal’INPS. Tali componenti economiche sono rilevate nelle spese per il personale “versamenti ai fondi
di previdenza complementare: a contribuzione definita”.

9.2.a Variazioni nell’esercizio delle passivita nette a benefici definiti: Trattamento di fine rapporto

Nella tabella che segue si fornisce I'informativa richiesta dai parr. 140 e 141 dello IAS 19.

Valore attuale DBO

Voci/Valori
3112 2020 3112 2019

Esistenze Iniziali 172.756 185.483
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti - -
Interessi attivi/ passivi 783 2232
Rivalutazione della passivitd/attivita netta per benefici definiti: 2173 4.852

Rendimento delle attivita a servizio del piano al netto degli interessi - -

Utili/ perdite attuariali derivanti da variazioni di assunzioni demografiche - -

Utili/perdite attuariali derivant da espetienze passate (1.388) (2274)

Utili/ perdite attuariali derivanti da variazioni di assunzioni finanziarie 3.561 7.126
Pagament effettuat dal piano (18.815) (19.338)
Altre variazioni 3.982 (473)
Esistenze Finali 160.879 172.756
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9.2.b Descrizione delle principali ipotesi attuariali

Principali ipotesi attuariali/percentuali 3112 2020 3112 2019
Tassi di attualizzazione -0,04% 0,3%
Tassi attesi di incrementi retributivi X X

9.2.c Analisi di sensitivita della DBO del trattamento fine rapporto alla variazione delle principali ipotesi attuariali

3112 2020 3112 2019
Ipotesi attuariali Variazione Variazione Variazione Variazione
assoluta della  percentuale della  assolutadella  percentuale della
DBO DBO DBO DBO
Tasso di attualizzazione
Incremento di 0,25% (3.131) -1,95% (3.489) -2,02%
Decremento di 0,25% 2947 1,83% 3.279 1,90%

Sezione 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Totale Totale
Voci/Componenti
3112 2020 3112 2019
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie
Lo 141.712 156.891
rilasciate
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate 10.652 -
3. Fondi di quiescenza aziendali 29.349 32.093
4. Altri fondi per rischi ed oneri 1.623.138 929.349
4.1 controversie legali e fiscali 943.667 511.791
4.2 oneri per il personale 55.661 56.812
4.3 altri 623.810 360.746
Totale 1.804.852 1.118.333

Per maggiori dettagli della sottovoce 4.3 “altri” si rinvia alla tabella successiva 10.6 “Fondi per rischi ed oneri — altri fondi”.
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Totale 3112 2020
. . Fondi su altri
Voci/Componenti conase Fondidi Al fondi per
impegni e altre . L. . Totale
L. ) quiescenza rischi ed oneri
garanzie rilasciate
A. Esistenze iniziali - 32.093 929.349 961.442
B. Aumenti 10.652 8.314 1.171.509 1.190.475
B.1 Accantonamento dell'esercizio 10.652 4 1.170.901 1.181.557
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di i 8310 ) 8310
sconto
B.4 Altre variazioni - 608 608
C. Diminuzioni - 11.058 477.720 488.777
C.1 Utilizzo nell'esercizio - 2.666 375.803 378.469
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di
sconto
C.3 Altre variazioni - 8.392 101917 110.308
D. Rimanenze finali 10.652 29.349 1.623.138 1.663.139

10.2 bis Altri Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Totale 3112 2020
q q Fondi per
Voci/Componenti cont.roverlsie. F;):ld; eli :::;:i Altri fondi Totale
legali e fiscali
A. Esistenze iniziali 511.791 56.812 360.746 929.349
B. Aument 601.982 128.042 441.485 1.171.509
B.1 Accantonamento dell'esercizio 601.982 128.042 440.877 1.170.901
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
B.4 Altre variazioni - - 608 608
C. Diminuzioni 170.106 129.193 178.421 477.720
C.1 Liquidazioni effettuate/ Utilizzo nell'esercizio 98.183 112.123 165.498 375.804
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
C.3 Altre variazioni 71923 17.070 12.923 101916
D. Rimanenze finali 943.667 55.661 623.810 1.623.138

Gli accantonamenti nella riga B.1 in corrispondenza delle colonne:

- “Fondi per controversie legali e fiscali” sono legati in prevalenza al contenzioso connesso alle informazioni finanziarie
diffuse nel periodo 2008-2015;

- “Fondi per oneri del personale” comprendono gli accantonamenti effettuati a fronte della manovra di esodo/fondo
di solidarieta prevista, di cui all’accordo con le Organizzazioni sindacali del 6 agosto 2020, per 93,1 mln di euro;
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- “Altri Fondi” includono le valutazioni afferenti ai rischi connessi alle garanzie rilasciate nell’ambito di operazioni di
derisking di crediti deteriorati e ai rischi riferiti all’operativita con la clientela, ivi inclusi quelli a fronte di previsti futuri
rimborsi connessi a contratti rientranti nello scopo dell’IFRS 15.

Per maggiori dettagli si rinvia alla successiva tabella 10.6 ¢ alla sezione 5 Rischi operativi della Nota Integrativa Parte E.

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie

rilasciate
Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio Totale
3112 2020
Impegni a erogare fondi 5.192 1.338 4 6.534
Garanzie finanziarie rilasciate 6232 9.084 119.862 135.178
Totale 3112 2020 11.424 10.422 119.866 141.712
Totale 3112 2019 6.731 7.806 142.354 156.891
10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate
Totale 3112 2020
Fondi su altri impegni IAS 37 e altre garanzie rilasciate IFRS4 Importo
) Fondo
Nominale
Altri impegni a erogare fondi 10.652 10.652
Altre garanzie rilasciate - -
Totale 10.652 10.652

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
10.5.1. Illustrazione delle caratteristiche dei fondi e dei connessi rischi

Si riportano di seguito le informazioni relative ai fondi pensione a benefici definiti a favore dei dipendenti, in
servizio o cessati, per i quali 'obbligazione dell’erogazione futura delle rendite pensionistiche ¢ posta a carico del
fondo stesso ed indirettamente sulla Banca eventualmente chiamata ad aumentare il valore dell’obbligazione nel
caso di inadeguatezza patrimoniale valutata secondo criteri attuariali.

Per ogni piano a benefici definiti la Banca si avvale delle valutazioni di un attuario abilitato ed indipendente.

Nella contabilizzazione dei piani la determinazione dell’avanzo o del disavanzo viene stimata attraverso l'utilizzo
della tecnica attuariale del metodo della “proiezione unitaria del credito”; pertanto dal valore attuale dell’obbligazione
risultante dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria viene dedotto il fuir value delle attivita a servizio del
piano, ove presenti (¢fr: parte A della nota integrativa - Politiche Contabily).

Le valutazioni che hanno riguardato gli iscritti, che formano un gruppo chiuso di dipendenti in servizio e cessati,
sono state effettuate in base alle collettivita presenti nel mese di dicembre 2020 (ad esclusione della Sezione della
Cassa di Previdenza Aziendale per il Personale del Monte dei Paschi di Siena valorizzata al 30 novembre 2020).

Nella determinazione del costo complessivo di ciascun piano a benefici definiti, che com’¢ noto puo essere
influenzato da molte variabili, in applicazione del principio contabile IAS 19 rivisto con modifiche emanate dallo
IASB in data 16 giugno 2011 ed approvate con Regolamento UE n. 475/2012 del 5 giugno 2012, sono state adottate
basi tecniche oggettive e prudenziali sia nella formulazione delle ipotesi demogtafiche sia di quelle finanziarie.

In considerazione del carattere evolutivo dei principali aggregati aventi rilevanza, le valutazioni attuariali sono state
eseguite in condizioni dinamiche in modo tale da riassumere nel medio lungo periodo sia le variazioni medie annue
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delle retribuzioni e delle prestazioni definite a carico di ogni piano, sia 'andamento dei saggi di interesse attesi sui
mercati finanziari.

Tra le principali ipotesi attuariali formulate e poste a base della valutazione meritano di essere rilevate le seguenti:

1)  basi tecniche di mortalita: sono state utilizzate le probabilita di morte delle tavole ISTAT 2019, distinte
per sesso ed eta, con mortalita ridotta del 20%;

2)  basi economico-finanziarie: come tasso annuo di interesse relativo ¢ stata utilizzata la curva (BF1/) EUR
Composite in classe AA interpolata rilevata al 31 dicembre 2020.

Per ciascun piano a benefici definiti il patrimonio netto in bilancio risultante delle valutazioni post riconciliazione
attuariale del passivo e dell’attivo al 31 dicembre 2020 ¢ stato quindi sottoposto ad analisi di sensitivita al variare
delle principali ipotesi tecniche inserite nel modello di calcolo (tasso medio annuo di attualizzazione e tasso di
inflazione) ed i risultati sono stati esposti in appositi prospetti.

11 futuro aumento teorico delle retribuzioni pensionabili dal’INPS non ¢ stato ricompreso nell’analisi di sensitivita
poiché sostanzialmente ininfluente nella formazione del bilancio tecnico dal momento che, essendo tutti i fondi
pensione a prestazione definita chiusi a nuove iscrizioni e tenendo conto del progressivo esaurimento della
popolazione attiva per i pensionamenti avvenuti nel corso dell’anno, il rapporto tra iscritti attivi e pensionati ¢
ormai ridotto ad una percentuale inferiore allo 0,1%.

I fondi a prestazione definita nei quali la Banca risulta coobbligata nei limiti prefissati nei rispettivi statuti o
regolamenti, sono sia fondi interni, distinti nella descrizione che segue tra unfunded (senza patrimonio autonomo) e
funded, sia fondi esterni dotati di autonomia soggettiva.

Con l'obicttivo definito da accordi sindacali di rafforzare e razionalizzare il complessivo sistema di weffare
previdenziale di Gruppo, al termine del percorso previsto dalle disposizioni vigenti il 23 settembre 2020 la
Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione (COVIP), in sede di approvazione delle modifiche statutarie
proposte dal Fondo Pensione Monte dei Paschi di Siena, ha autorizzato 'accentramento ed unificazione dei fondi
a prestazione definita (con 'eccezione della Cassa di Previdenza Aziendale MPS) in una costituenda Sezione B dello
stesso Fondo, separata e autonoma rispetto al restante patrimonio. I.’operazione non avra impatto sui trattamenti
pensionistici integrativi riconosciuti in base agli Statuti ¢/o Regolamenti dei fondi richiamati, con I'impegno della
Banca conferente di mantenere nel tempo adeguata patrimonializzazione per 'erogazione delle rendite.
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Fondi interni unfunded
Trattamento di previdenza complementare per il personale dell'ex: comparto esattoriale della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.a.
(n. iscrizione Albo 9185)

Si tratta di un piano a benefici definiti finalizzato a garantire a favore del personale in quiescenza del dismesso ramo
delle ex Gestioni Dirette della Banca un trattamento di previdenza integrativa sotto forma di rendita.

La popolazione degli aventi diritto, composta esclusivamente da pensionati in numero di 296, ¢ costituita da
personale dell’ex ramo d’azienda dismesso nel 2006 entrato in quiescenza dopo I'anno 1982.

Le passivita ai fini della formazione del bilancio tecnico sono state valutate tenendo conto della normativa in materia
di liquidazione della pensione INPS emanate con legge 335/95 e successive modifiche ed integrazioni e del
Regolamento del Fondo.

Le valutazioni riguardanti gli iscritti sono state effettuate valorizzando le posizioni dei pensionati tenendo conto
del dettaglio delle pensioni in vigore, del tipo di pensione, dei dati anagrafici del titolare e dell’importo della rendita
erogata dal Fondo e di quella del’INPS.

11 ripianamento del fabbisogno finanziario della gestione previdenziale, nel caso i benefici concordati siano piu
costosi del previsto, resta a carico della Banca.

Le valutazioni evidenziano alla data del 31 dicembre 2020 una perdita attuariale di 0,1 mln di euro.

Trattamento delle prestazioni Inps per i dipendenti della ex Banca Operaia di Bologna
(n. iscrizione Albo 9142)

11 Fondo ha natura integrativa delle prestazioni pensionistiche erogate dall’INPS per il personale gia dipendente
della ex Banca Operaia di Bologna.

Il Regolamento del Fondo, sottoscritto in data 23 settembre 1980, prevede 'erogazione di un’integrazione della
prestazione per raggiungere una determinata quota dell’ultima retribuzione percepita. Per retribuzione annua ai fini
del computo della pensione si intende il complesso delle voci non aventi carattere di discontinuita ed ¢ prevista
I’erogazione ai superstiti. Le passivita ai fini della formazione del bilancio tecnico sono state valutate tenendo conto
della normativa in materia di liquidazione della pensione INPS emanate con legge 335/95 e successive modifiche
ed integrazioni.

Le valutazioni riguardanti gli iscritti sono state effettuate tenendo conto del dettaglio delle pensioni in vigore, dei
dati anagrafici del titolare e del rapporto tra rendita erogata dal Fondo e dall’INPS.

In caso di deficit, il ripianamento del fabbisogno finanziario della gestione previdenziale resta a carico della Banca.
Le valutazioni evidenziano alla data del 31 dicembre 2020 una perdita attuariale di 0,02 mln di euro.

11 piano ¢ riferito ad una popolazione composta esclusivamente da iscritti passivi, di cui n. 63 pensionati e n. 3
iscritti attivi.

Trattamento di pensionamento del personale dipendente della ex Banca di Credito Popolare e Cooperativo di Reggio Emilia
(n. iscrizione Albo 9178)

11 Fondo ha lo scopo esclusivo di garantire prestazioni integrative dell’assicurazione generale obbligatoria, al fine
di assicurare piu elevati livelli di copertura previdenziale a favore del personale gia alle dipendenze della ex Banca
di Credito Popolare e Cooperativo di Reggio Emilia, in qualita di percettore diretto della rendita vitalizia ovvero
superstite dell’ex dipendente.

II trattamento di quiescenza a favore del personale iscritto al Fondo ¢ disciplinato dal Regolamento emanato nel
1977 e successivamente modificato alla luce della normativa di legge successiva e prevede Ierogazione di
un’integrazione della prestazione per raggiungere una determinata quota dell’ultima retribuzione percepita.

Le valutazioni riguardanti gli iscritti sono state effettuate tenendo conto del dettaglio delle pensioni in vigore, dei
dati anagrafici del titolare e del rapporto tra rendita erogata dal Fondo e dall’INPS.
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L’obbligazione previdenziale ¢ posta a carico della Banca che deve garantire nel tempo i mezzi necessari a copertura
della passivita.

Le valutazioni evidenziano alla data del 31 dicembre 2020 una perdita attuariale di 0,02 mln di euro.

11 piano ¢ riferito ad una popolazione composta da soli n. 11 pensionati.

Trattamento di pensionamento del personale dipendente della ex Banca Popolare 1 eneta
(n. iscrizione Albo 9066)

I piano pensionistico, che riguarda una popolazione composta da n. 18 pensionati, ¢ finalizzato ad integrare il
trattamento pensionistico erogato dal’INPS a favore di dipendenti gia in quiescenza alla data del 7 dicembre 1989
e loro aventi causa sulla base degli accordi sindacali sottoscritti in data 4 febbraio 1956 e in data 1° gennaio 1982
per il personale direttivo come successivamente modificati ed integrati.

Le valutazioni riguardanti gli iscritti sono state effettuate tenendo conto del dettaglio delle pensioni in vigore, dei
dati anagrafici del titolare e del rapporto tra rendita erogata dal Fondo e dall’INPS.

In caso di deficit il ripianamento del fabbisogno finanziario della gestione previdenziale ¢ posto a carico della Banca.

Le valutazioni evidenziano alla data del 31 dicembre 2020 una perdita attuariale di 0,1 mln di euro.

Fondi interni funded

T,

Trattamento di pensionamento del personale dipendente della ex Banca Nazionale Agricoltura
(n. iscrizione Albo 9047)

Si configura come Fondo finalizzato all’erogazione di trattamenti pensionistici aggiuntivi a quelli corrisposti
dal’INPS a favore del personale gia alle dipendenze della ex Banca Nazionale dell’Agricoltura ed in quiescenza alla
data del 1° ottobre 2000 o cessato dopo tale data non avendo esercitato la facolta prevista dagli accordi del 12
settembre 2000 di trasferire la propria posizione contributiva ad altro fondo a capitalizzazione individuale e
contribuzione definita.

11 piano pensionistico ¢ riferito ad una popolazione composta da n. 202 pensionati e n. 3 differiti.

Il Regolamento del Fondo, che fu inizialmente approvato nel 1966, prevede ’erogazione di un’integrazione della
i > PP > P g g

prestazione per raggiungere una determinata quota dell’ultima retribuzione percepita a favore dei beneficiari diretti

e dei superstiti.

Le valutazioni riguardanti gli iscritti sono state effettuate tenendo conto del dettaglio delle pensioni in vigore, dei
dati anagrafici del titolare e del rapporto tra rendita erogata dal Fondo e dall’INPS.

La garanzia dell’adempimento dell’obbligazione previdenziale, per quanto il Fondo sia dotato di un patrimonio di
destinazione separato ed autonomo, ¢ posta a carico della Banca che deve assicurare nel tempo i mezzi necessari a
copertura della passivita.

Alla data di valutazione del 31 dicembre 2020 i calcoli attuariali evidenziano 'adeguatezza patrimoniale del Fondo
a soddisfare I'obbligazione previdenziale nei confronti degli iscritti.

Trattamento di previdenza complementare per il personale ex Banca Toscana
(n. iscrizione Albo 9110)

Trattasi di fondo di quiescenza a prestazione definita di tipo integrativo riservato al personale gia pensionato della
ex Banca Toscana alla data del 1° gennaio 1999 ed al personale in servizio assunto ptima del 27 aprile 1993 che a
suo tempo non aveva aderito all’opzione del trasferimento della posizione presso un sistema a capitalizzazione
individuale e contribuzione definita.

La popolazione degli aventi diritto alla prestazione previdenziale, presente e futura, ¢ composta da n. 756
pensionati, n. 5 iscritti attivi.
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Il Regolamento del Fondo fissa le norme riguardanti il trattamento di quiescenza spettante agli aventi diritto,
distinguendo tra pensioni di vecchiaia, di anzianita e di invalidita. Il calcolo della pensione integrata assume come
base la media dell’ultimo triennio lavorato tenendo conto delle sole voci previste nel Regolamento.

La garanzia dell’adempimento dell’obbligazione previdenziale ¢ posta a carico della Banca che deve assicurare nel
tempo i mezzi necessari a copertura della passivita, sebbene il Fondo sia munito di separatezza contabile e
patrimoniale, con gli effetti di cui all’art. 2117 c.c.

Alla data di valutazione del 31 dicembre 2020 i calcoli attuariali evidenziano I’'adeguatezza patrimoniale del Fondo
a soddisfare 'obbligazione previdenziale nei confronti degli iscritti.

Cassa di Previdenza Aziendale per il Personale del Monte dei Paschi di Siena
(n. iscrizione Albo 1127)
Il Fondo ¢ dotato di personalita giuridica e piena autonomia patrimoniale e gestionale.

E riservato a dipendenti e pensionati della Banca assunti fino al 31 dicembre 1990 che a seguito dell’accordo del
30 giugno 1989 hanno esercitato 'opzione per permanere nella specifica Sezione di previdenza integrativa in regime
di prestazione definita.

La governance del Fondo si basa su di un Consiglio di amministrazione e di un Collegio sindacale, aventi
composizione paritetica, in quanto ne fanno parte membri designati dalla Banca e membri eletti dagli iscritti,
coadiuvati dal Direttore Responsabile.

La Banca fornisce gratuitamente il personale, 1 locali e gli altri mezzi necessari per 'amministrazione autonoma
della Cassa ed assume a suo carico tutte le spese ed oneti inerenti, comprese quelle di funzionamento degli Organi
amministrativi e di controllo.

Sotto il profilo delle garanzie prestate, secondo quanto previsto nell’art. 26 dello Statuto eventuali deficienze di
copertura della Sezione che dovessero emergere dalle verifiche attuariali saranno ripianate dalla Banca limitatamente
a quanto necessatio petr mantenere le prestazioni di 1° livello in relazione alla garanzia solidale verso gli iscritti
assunta a seguito della legge 218/90 e richiamata nell’accordo del 24 giugno 1991.

11 calcolo della pensione integrativa, che si determina detraendo dall'importo annuo della pensione integrata quella
erogata dall’INPS, si compone infatti di due quote: una prima che eleva fino al 70% delle voci fisse della retribuzione
del pari grado lintegrazione a carico della Cassa ed una seconda che eleva di un ulteriore 9% detta integrazione.

Gli attivi patrimoniali che compongono il patrimonio di riferimento sono costituiti prevalentemente da investimenti
in titoli mobiliari gestiti quasi per I'intero in convenzione finanziaria e da immobili.

La popolazione ¢ composta da n. 2.434 pensionati, n. 154 attivi e n. 34 differiti.

Dal bilancio tecnico elaborato secondo criteri IAS 19 dall’attuario incaricato, emerge 'adeguatezza patrimoniale
della Sezione integrativa che a fronte di un valore di patrimonio (Assez Fair 17alue) calcolato al 30 novembre 2020
(*) di 309,6 mln di euro sconta un’obbligazione a benefici definiti (DBO) al 31 dicembre 2020 di 100,9 mln di euro.

(*) ultimo valore disponibile

Fondo pensioni per il personale della ex Banca Agricola Mantovana S.p.A.
(n. iscrizione Albo 1341)

Il Fondo, che opera secondo il regime della prestazione definita, ¢ dotato di personalita giuridica e piena autonomia
patrimoniale e gestionale essendo costituito nella forma giuridica dell’associazione non riconosciuta ai sensi dell’art.
36 del c.c.

Il Fondo ha lo scopo esclusivo di garantire agli aventi diritto prestazioni integrative di quelle erogate dal’INPS; la
popolazione ¢ composta da n. 28 pensionati e n. 2 differiti.

Alla data di valutazione del 31 dicembre 2020 i calcoli attuariali evidenziano un DBO (Defined Benefit Obligation) di
0,8 mln di euro a fronte di un patrimonio destinato a soddisfare ’'obbligazione previdenziale (Asses Fair 1V alue) pari
2 0,9 mln di euro.

BILANCIO 2020



195 Nota integrativa — Parte B — Informazioni sullo stato patrimoniale

Fondo pensione per il personale della ex Banca Antonveneta S.p.a.
(n. iscrizione Albo 1033)

11 Fondo, costituito nella forma giuridica dell’associazione non riconosciuta ai sensi dell’art. 36 del c.c., il cui scopo
¢ quello di garantire un trattamento integrativo degli assegni del’AGO, ¢ stato istituito con decorrenza 1966 ed ha
mantenuto le sue attivita fino ad oggi.

L’attuale limitata platea di pensionati aventi diritto alle prestazioni ¢ riferita a coloro che, a suo tempo, non hanno
aderito alla proposta di liquidazione in capitale del valore della posizione riconosciuta.

La popolazione degli aventi diritto alla prestazione previdenziale ¢ composta di soli 28 pensionati.

Alla data di valutazione del 31 dicembre 2020 il valore del DBO (Defined Benefit Obligation) indicato dai calcoli
attuariali ¢ di 1,9 mln di euro a fronte di un patrimonio destinato a soddisfare I'obbligazione previdenziale pari a
1,8 mln di euro.

$98

I fondo pensione a prestazione definita per il personale della ex filiale di Londra (BMPS UK Pension Fund) ha lo
scopo di garantire le prestazioni che verranno erogate al momento del raggiungimento della normale eta di
pensionamento da parte degli iscritti e degli altri beneficiari in via di reversibilita. Il piano pensionistico ¢
amministrato da un Trustee, composto anche da personale in servizio; la gestione delle risorse finanziarie ¢ affidata
ad una societa specializzata. Dal bilancio tecnico elaborato secondo criteri IAS 19 dall’attuario incaricato alla data
di valutazione del 31 dicembre 2020 emerge I'adeguatezza patrimoniale del piano che, a fronte di un valore di
patrimonio (Asset Fair Value) di 64,6 mln di euro sconta un DBO (De