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Borsa ltaliana

Codice

Consob
Data della Relazione

Decreto 231

Emittente o Societao
[tway

Esercizio

Gruppo o Gruppo
[tway

Istruzioni al
Regolamento di Borsa
MTA

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti
Regolamento Mercati

Regolamento Parti
Correlate

Relazione

X

GLOSSARIO
indica Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milanazpa Affari n. 6.

indica il Codice di Autodisciplina delle societaagate approvato
nel Luglio 2018 dal Comitato per I€orporate Governancee
promosso da Borsa lItaliana, ABI, Ania, Assogestidtdsonime e
Confindustria.

indica la Commissione Nazionale per le SocietaBolsa, con sede
in Roma, via G.B. Martini n. 3.

indica il giorno 29 marzo 2021, data in cui & stapprovata la
Relazione — come definitafra — dal Consiglio di Amministrazione
dell’Emittente.

indica Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231.

indica ltway S.p.A., con sede legale in Milano, I€idchille Papa
30, cui si riferisce la Relazione.

indica 'esercizio sociale dal 1° gennaio 2020 hldicembre 2020,
cui si riferisce la Relazione.

indica, collettivamente, 'Emittente e le societqgliesta controllate
alla Data della Relazione ai sensi dell'articolo523del Codice
Civile.

indica le Istruzioni al Regolamento di Borsa — cateénitoinfra.
indica il Mercato Telematico Azionario, organizzatogestito da

Borsa ltaliana.

indica il Regolamento dei Mercati organizzati etijiesla Borsa
Italiana in vigore alla Data della Relazione.

indica il Regolamento di attuazione del Testo Uricmbme definito
infra — concernente la disciplina degli emittenti, aakait dalla

Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successivamente modificato, in vigore alla Datéadeelazione.

indica il Regolamento recante norme di attuaziogleTeéésto Unico
in materia di mercati, adottato dalla Consob colibdsa n. 16191
del 29 ottobre 2007 e successivamente modificatojigore alla
Data della Relazione.

indica il Regolamento emanato dalla Consob corbdedzione n.
17221 del 12 marzo 2010 in materia di operaziorm @arti
correlate, come successivamente modificato e iategr

indica la presente relazione sullarporate governanceedatta ai
sensi degli articoli 12Bis del Testo Unico e 8Bis del
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Regolamento Emittenti.
Statuto indica lo statuto del’Emittente in vigore alla Ratella Relazione.

Testo Unicoo TUF indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbra@98.
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Premessa

In ottemperanza a quanto richiesto dal Testo Ueidalle disposizioni regolamentari di Borsa
Italiana ai consigli di amministrazione delle st&iguotate nel MTA, qual é Iltway, al fine di
garantire correttezza e trasparenza a livello dfimftiva societaria, la presente Relazione e \@lta
illustrare il sistema dtorporate governancdi ltway.

Itway é stata ammessa alla quotazione nel MercdtdX) organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. in data 4 luglio 2001.

Y

La Societa € convinta che l'allineamento delle peopstrutture interne dcorporate
governancea quelle suggerite dal Codice rappresenti unal@atid irrinunciabile opportunita per
accrescere la propria affidabilita nei confronti gercato. Il Gruppo Itway aderisce e si conforrha a
Codice.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

1.1 Organizzazione della Societa

L'organizzazione della Societa, basata sul sistetiiaamministrazione e controllo
tradizionale, & conforme a quanto previsto dallanativa in materia di emittenti quotati ed e cosi
articolata:

- Assemblea degli azionisti: € competente a deliteer— in sede ordinaria o
straordinaria — sulle materie alla stessa riserdalia legge e dallo Statuto;

- Consiglio di Amministrazione: € investito dei pampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa e puo cenepiutti gli atti ritenuti idonei e
opportuni per il perseguimento dell’oggetto sogialen la sola esclusione degli atti
riservati — dalla legge o dallo Statuto — all’As$dea dei soci;

- Collegio Sindacale: & chiamato a vigilare: (i)l'egservanza della legge e dello
Statuto, nonché sul rispetto dei principi di cdaetamministrazione; (ii)
sul’adeguatezza della struttura organizzativa adeflocieta per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno esg#éma amministrativo contabile,
nonché sull'affidabilitd di quest'ultimo nel rapgentare correttamente i fatti di
gestione; (iii) sulle modalita di concreta attuamalelle regole di governo societario
previste da codici di comportamento redatti da etacidi gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, @& 8dcieta, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi; e (iv) sulladetprza delle disposizioni impartite
dalla societa alle societa controllate in relaziafle informazioni da fornire per
adempiere agli obblighi di comunicazione; e (vjaabnformita della Procedura in
materia di Operazioni con Parti Correlate adottitla Societa ai principi indicati
nel Regolamento Parti Correlate nonché sulla oaseevdella Procedura medesima.
Si segnala inoltre che, ai sensi del Decreto Latnal 27 gennaio 2010 n. 39, sono
stati attribuiti al Collegio Sindacale compiti sgetc in materia di informazione
finanziaria, sistema di controllo interno e revigdegale;

- Societa di revisione: I'attivita di revisione kdg viene svolta, come previsto dalla
legge, da una societa di revisione iscritta albatonsob, nominata dall’Assemblea
dei soci su proposta motivata del Collegio Sindacal

Oltre a quanto sopra ed in ottemperanza alle dizjpmi del Codice — cui Itway aderisce — e
regolamentari in vigore, 'Emittente ha provveduider alia, a:

- nominare tre amministratori indipendenti su totale di cinque componenti del
Consiglio di Amministrazione;

- istituire un Comitato per la Remunerazione posto da tre amministratori non
esecutivi e indipendenti, operante sulla base diragolamento interno che ne
stabilisce le regole di funzionamento (cfr. parém@adella presente Relazione);

- sciogliere il Comitato Controllo e Rischi norato in data 16 gennaio 2012
riservando le relative funzioni allintero Consmlidi Amministrazione (cfr.
paragrafi 4.3 e 10 della presente Relazione);

- adottare un codice di comportamentotgrnal dealing (cfr. paragrafo 5 della
presente Relazione);

- adottare linee guida per le operazioni corii garrelate nonché una procedura per
le Operazioni con Parti Correlate, in vigore dapennaio 2011, nominando, tra
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I'altro, un Comitato per le Operazioni con Partir@tate (cfr. paragrafo 12 della
presente Relazione);

- istituire le funzioni aziendali di responsabitiella funzione dinternal audit e
investor relationse conseguentemente nominare i preposti a taliidanZcfr.
paragrafi 11.2 e 15.2 della presente Relazione);

- adottare un Modello di Organizzazione, GegtienControllo ai sensi del Decreto
231 (cfr. paragrafo 11.3 della presente Relazione).

1.2 Attivita

Il Gruppo ltway ha iniziato dal 2015 un progressinposizionamento nel mercato a valore
alienando le attivitd a basso margine (VAD) evotl@werso il modello Digital product oriented
attraverso la costituzione di 3 Business Unit:

e Cybersecurity
« Data Science
» Safety

1.3 Qualifica PMI

Alla Data della Relazione, 'Emittente rientra @etlefinizione di PMI ai sensi dell’art. 1,
comma 1, lettera wuaterl), del TUF e dell'art. 2er del Regolamento Emittenti Consob
come risulta dall’elenco delle PMI pubblicato dalansob sul proprio sito ai sensi dell’art.
2-ter, comma 2, del Regolamento Emittenti.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ( exarticolo 123-bis TUF)
a) Struttura del capitale sociale €x articolo 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla Data della Relazione il capitale sociale dettittente ammonta a Euro 4.095.802,
interamente sottoscritto e versato.

In data 30 ottobre 2020, I'assemblea straordindglBEmittente ha deliberatonter alia, di
aumentare il capitale sociale ai sensi dell’ar@Bis, comma 2, cod. civ., in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'@441, comma 5, cod. civ, per un importo massimo
pari a Euro 5.500.000 (cinquemilionicinquecentoigluso sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie a servizio della conversione diprestito obbligazionario convertibile a favore
dell'investitore professionale Nice & Green SAN{te & Green’), stabilendo che il numero delle
azioni da emettere sara fissato di volta in voftebase al meccanismo previsto dal contratto di
investimento sottoscritto con il suddetto inveséi{ai sensi dell’articolo 2420-bis, secondo comma,
cod. civ., fermo restando che il termine ultimosditoscrizione delle azioni di nuova emissione é
fissato al 5 agosto 2024 e che, nel caso in ctéleadata, 'aumento di capitale non fosse stato
integralmente sottoscritto, lo stesso si intendsyeunque aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

In data 15 dicembre 2020, e stata emessa a favided & Green, la prima tranche del
prestito obbligazionario convertibile in azioni #iw composta da n. 50 obbligazioni convertibili in
azioni del valore unitario di Euro 10.000 ciascpeal'importo complessivo di Euro 500 mila.

In data 8 febbraio 2021, Nice & Green ha richidatoonversione di n. 20 obbligazioni, per
un controvalore complessivo pari a Euro 200.00@tixe alla prima tranche del Prestito. Restano
pertanto in circolazione n. 30 obbligazioni conNelitin azioni ltway del valore di Euro 10.000
ciascuna.

Ad eccezione di quanto sopra, alla Data della Ret@zltway non ha emesso altre categorie
di azioni né strumenti finanziari convertibili oagubiabili con azioni.

Alla Data della Relazione non sono in essere mlastock option

Per maggiori informazioni sulla struttura del cafgtsociale si veda la Tabella 1 riportata in
appendice.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Alla Data della Relazione non esistono restrizidnialcun tipo al trasferimento di titoli
ltway.
c) Partecipazioni rilevanti nel capitale €x articolo 123-is, comma 1, lettera c), TUF)

Alla Data della Relazione, sulla base delle risudeadel libro soci e tenuto conto delle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 12@l| dfesto Unico e delle altre informazioni
pervenute, risultano possedere, direttamente oeittainente, azioni della Societa in misura pari o
superiore al 5% del capitale sociale i soggetticaitil nella Tabella 1 riportata in appendice cui Si
rinvia.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali gx articolo 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
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Alla Data della Relazione la Societa non ha emésdoche conferiscano diritti speciali di

controllo.

Alla Data della Relazione, non vi sono previsioeilo Statuto della Societa di azioni a voto
plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasimo di esercizio dei diritti di voto €x
articolo 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Alla Data della Relazione non & previsto un sistedi partecipazione azionaria dei
dipendenti che attribuisca un diritto di voto clemwvenga esercitato direttamente da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Alla Data della Relazione non esistono restrizio@i termini imposti per I'esercizio del
diritto di voto. Non esistono nemmeno sistemi in icdliritti finanziari, connessi ai titoli, sono
separati dal possesso dei titoli.

Q) Accordi tra azionisti (ex articolo 123-his, comma 1, lettera g), TUF)

Alla Data della Relazione I'Emittente non si € ana@scenza dell'esistenza di accordi
rilevanti ai sensi dell’articolo 122 del Testo Umiaventi ad oggetto azioni della Societa.

h) Clausole di change of control (ex articolo 123bis, comma 1, lettera h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt.104, comma 1lter e 104biscomma 1,
TUF)

Non ci sono contratti con clausole di change oftradn

Lo Statuto non prevede deroghe gilssivityrule di cui all’art. 104, commi 1 e his, del
TUF e non prevede l'applicazione delle regole ditraizzazione di cui all’art. 108is, commi 2 e
3, del TUE

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e aufarazioni all’acquisto di azioni
proprie (ex articolo 123-his, comma 1, lettera m), TUF)

Ai sensi dell’articolo 5 dello Statuto il capitalpud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura.

In caso di aumento di capitale a pagamento, ittalidi opzione pud essere escluso nei limiti
del 10% del capitale sociale preesistente, a cmrdizche il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cio sia conferniatapposita relazione della societa incaricatéadel
revisione contabile.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex articolo 2497 e ss. del Codice Civile)

Alla Data della Relazione, la Societa non e sdggad attivita di direzione e coordinamento
ai sensi dagli artt. 2497 e seguenti del CodicééCda parte di soggetti terzi.

L’Emittente controlla direttamente od indirettartesrie societa che costituiscono il Gruppo
Itway e nell’ambito delle quali la Societa stesaalldiritto di nominare la maggioranza dei membri
del Consiglio di Amministrazione e degli organicgintrollo, se esistenti.
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La Societa, capofila del Gruppo, svolge attivitageistione delle partecipazioni di controllo
direttamente od indirettamente detenute nelle &ocientrollate.

La Societa svolge, inoltre, attivita di direzioee coordinamento del Gruppo, ai sensi
dell'articolo 2497 del Codice Civile. Si segnaleede disposizioni del Capo IX del Titolo V del
Libro V del Codice Civile (articoli 2497 ss.) prelano, tra I'altro: (i) una responsabilita direttlld
societa che esercita attivita di direzione e camdiento nei confronti dei soci e dei creditori abici
delle societa soggette alla direzione e coordinamnémel caso in cui la societa che esercita tale
attivita - agendo nell'interesse imprenditorialegmio o altrui in violazione dei principi di cortat
gestione societaria e imprenditoriale delle soae¢@lesime - arrechi pregiudizio alla redditivitale
valore della partecipazione sociale ovvero cagiani, confronti dei creditori sociali, una lesione
all'integrita del patrimonio della societa); (iiha responsabilita degli amministratori della saciet
oggetto di direzione e coordinamento che omettapowe in essere gli adempimenti pubblicitari di
cui all'articolo 2497bis del Codice Civile, per i danni che la mancata soeaza di tali fatti rechi ai
soci 0 a terzi.

Per le informazioni richieste dall'articolo 128 del Testo Unico, comma 1, lettera i)
(indennita degli amministratori in caso di dimigsidicenziamento senza giusta causa o cessazione
del rapporto di lavoro a seguito di un’offerta plitdo di acquisto) e lettera ) (nomina e sostitnzo
degli amministratori e modifiche statutarie), sivia alla relazione sulla remunerazione, redatta ai
sensi degli articoli 128r del TUF e 84quater del Regolamento Emittenti, a disposizione del
pubblico sul sitointernet della Societa (www.itway.com) e con le altre mddapreviste dalla
normativa vigente e al paragrafo 4.1 della presRetazione.

-10 -
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3. COMPLIANCE

La Societa ha aderito al Codice (disponibile std seb del Comitato per la Corporate
Governance alla pagina http://www.borsaitaliarzoitiitato-corporate-
governance/codice/codice.hfire ha completato 'adeguamento alle prescriziatiade dal Codice
stesso, avuto riguardo all'obiettivo di creare ustesna di governo societario finalizzato alla
creazione di valore per gli azionisti, nella coreapezza della rilevanza della trasparenza sulle
scelte e sulla formazione delle decisioni azienaednché della necessita di predisporre un efficace
sistema di controllo interno.

Ulteriori azioni volte al miglioramento del sistengk governancesono in corso e altre
saranno valutate per il costante aggiornamento siktema allabest practice nazionale e
internazionale.

In ottemperanza alla normativa applicabile, la @nés Relazione illustra il sistema di
“corporate governancedel’Emittente e indica le concrete modalita diuazione da parte della
Societa delle prescrizioni del Codice.

Né I'Emittente né alcuna delle sue controllate &vailevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzate struttura di corporate governance
dell’Emittente stessa.

Si riportano di seqguito i principali strumentigtivernancedi cui la Societa si € dotata anche
in osservanza delle piu recenti disposizioni noiveag¢ regolamentari, delle previsioni del Codice e
dellabest practicenazionale e internazionale:

- Statuto;

- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Controllsemsi del Decreto 231;
- Regolamento del Comitato per la Remaiene;

- Procedura per le Operazioni con Parti Correlate;

- Codice dilnternal Dealing

In data 29 maggio 2017, il Consiglio di Amminisiaze della Societa ha approvato le
procedure di cui al Regolamento UE n. 596/2014“AR"); in particolare, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato (i) codice di interalglaling, (ii) la procedura di gestione delle
informazioni privilegiate e (iii) la procedura dirtuta del registro delle persone che hanno accesso
ad informazioni privilegiate.

-11 -
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4.  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione del Consiglio di Amminigazione (ex articolo 123-bis, comma 1,
lettera I), TUF)

Ai sensi dell'articolo 15 dello Statuto, il Conbigdi Amministrazione della Societa é
composto da un minimo di tre a un massimo di noembri. Spetta allassemblea di stabilire
'esatto numero degli amministratori compreso tra ¢ nove prima di procedere alla relativa
nomina; gli amministratori possono essere soci 0 soci, durano in carica tre esercizi e sono
rieleggibili.

L'assemblea dei soci del 26 giugno 2020, ha fissat 5 il nhumero dei componenti
dell’organo amministrativai cui tre amministratori indipendenti e ha deldterche il Consiglio di
Amministrazione rimanesse in carica per la duratatrel esercizi sociali e comunque Sino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviesidla base di liste presentate dai soci
con le modalita di seguito specificate, nelle quatandidati dovranno essere elencati in ordine
progressivo.

In base all’attuale regolazione statutaria, adr€onsiglio di Amministrazione uscente, tanti
soci che, da soli od insieme ad altri soci, siamenmlessivamente titolari, al momento di
presentazione della lista, della quota di partexgree del capitale sociale costituito da azionirdive
diritto di voto in Assemblea ordinaria, individuataconformita con quanto stabilito da Consob con
regolamento e indicata nell’awviso di convocazioagranno diritto di presentare una lista di
candidati. La titolarita della quota di partecipam necessaria per la presentazione delle liste é
determinata avendo riguardo alle azioni che rigoltieegistrate a favore del socio nel giorno inleui
liste sono depositate presso la sede sociale.latveecertificazione, rilasciata ai sensi dellgeite
normativa da intermediario finanziario abilitatoi0p essere prodotta anche successivamente al
deposito, purché sia fatta pervenire alla Societioeil termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare vigente per la pubblicazione ded Ida parte della Societa. Il deposito, effettuato
conformemente a quanto sopra, € valido anche percianda e la terza convocazione, ove previste.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasecidl soggetto controllante, le societa
controllate e quelle sottoposte a comune contalkensi dell’articolo 93 del Testo Unico, ed iisoc
tra i quali sussistono rapporti di collegamentcoselo le disposizioni regolamentari applicabili, non
possono presentare o0 concorrere alla presentazi@ppure per interposta persona 0 societa
fiduciaria, di piu di una sola lista. Ogni soggetieente diritto al voto potra votare una sola lista
Ogni candidato potra candidarsi in una sola listpena di ineleggibilitd. Non saranno accettate lis
presentate e/o voti esercitati in violazione deldaiti divieti.

Ciascuna lista dovra elencare distintamente i idatigl ordinati progressivamente, e dovra
includere, a pena di decadenza, un numero di catdid conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente, in possesso dei requisiti digaddenza prescritti dalle disposizioni legislatéve
regolamentari vigenti, indicandoli distintamenteirgkerendo uno di essi al primo posto della lista.

Le liste che presentino un numero di candidati @auperiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generimisura conforme alla disciplina pro tempore
vigente relativa all’equilibrio tra generi.

Entro il termine sopra indicato, unitamente a @iaa lista, contenente anche l'indicazione
dell'identita dei soci che la presentano, sonoesltdepositate (i) le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestsotto la propria responsabilita, I'inesistediza
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, noBcla sussistenza dei requisiti prescritti dalle
disposizioni di legge, di regolamenti e dallo Statper le rispettive cariche, (ii) un’esauriente
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descrizione delle caratteristiche personali e gsitmali del candidato con indicazione, se del caso
dell'idoneita del candidato stesso a qualificarsme indipendente ai sensi di legge; e (iii) e
I'indicazione dell'identita dei soci che hanno petato tali liste e della percentuale di

partecipazione complessivamente detenuta. Lapgetda quale non sono osservate le statuizioni di
cui sopra e considerata come non presentata.

Alla elezione degli Amministratori si procederar@segue:

(i) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il giag numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencatialista, tutti membri del Consiglio di
Amministrazione, quanti siano di volta in voltaibletati dal’Assemblea, tranne uno. A
questo scopo, in caso di parita di voti tra divdiste, si procedera a nuova votazione da
parte del’Assemblea, risultando eletta quale lditanaggioranza quella che ottenga il
maggior numero di voti;

(ii) dalla lista che ha ottenuto in Assembleaeitendo maggior numero di voti, e che non e
collegata, neppure indirettamente, con i soci @b presentato o votato la lista di cui
al precedente punto (i), & tratto un membro dels@@hio di Amministrazione nella
persona del primo candidato, come indicato in la&®&dine progressivo con il quale i
candidati sono elencati in tale lista. A questopscan caso di parita di voti tra diverse
liste, si procedera a nuova votazione tra di questd’elezione dell’'ultimo membro del
Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assenghlaisultando eletto il primo
candidato della lista che ottenga il maggior nunaireoti. In caso di presentazione di
una sola lista di candidati tutti gli Amministratearanno eletti nell'ambito di tale lista,
purché la medesima ottenga la maggioranza reldévaoti.

In caso di mancata presentazione di liste ovvet@&so in cui gli Amministratori non siano
nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del pisoento qui previsto, '’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge. In particolare, per la nomdh@&mministratori che abbia luogo al di fuori
delle ipotesi di rinnovo dell'intero Consiglio didministrazione, I'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge e di Statuto, senza osseilvarecedimento sopra previsto. In ogni caso si
procedera all'elezione del Consiglio di Amminisiae avendo cura di garantire sempre la
presenza nel Consiglio di Amministrazione del nwmeecessario di componenti in possesso dei
requisiti di indipendenza prescritti dalle dispisiz di legge e regolamentari vigerisempre nel
rispetto della disciplina pro-tempore vigente imeed’equilibrio dei generi.

Gli Amministratori hanno I'obbligo di segnalare rimadiatamente al Presidente la
sopravvenienza di una delle cause che comporédadknza dall'ufficio. Se detta sopravvenienza di
cause riguarda il Presidente, la comunicazionesatea resa al Vice Presidente o, in alternativa, al
Presidente del Collegio Sindacale.

Qualora vengano a mancare uno o piu amministret@arica, gli altri provvedono alla loro
sostituzione ai sensi dell’articolo 2386 del CodCwile, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra i genegcondo quanto appresso indicato:

- il Consiglio di Amministrazione nomina i sostitunell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli amministratessati e 'assemblea delibera, con
le maggioranze di legge, rispettando lo stessaipiio

- qualora non residuino nella predetta lista cdailinon eletti in precedenza, il consiglio
di amministrazione provvede alla sostituzione sdimsservanza di quanto indicato al
punto che precede cosi come provvede I'assembéapre con le maggioranze di
legge. Gli Amministratori cosi nominati restanacarica fino alla prossima assemblea.

Per quanto riguarda le clausole statutarie in n@atké modifiche statutarie, si precisa che lo
Statuto non contiene disposizioni diverse da quetkviste dalla normativa vigente. Si precisa
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inoltre che l'articolo 18 dello Statuto, conformeamte a quanto disposto dall’articolo 2365, comma
2, del Codice Civile, conferisce al Consiglio di Armistrazione della Societa la competenza a
deliberare in merito alladeguamento dello Statugxlesimo a disposizioni normative.

Si precisa che in ottemperanza al criterio 5.@[2Gbdice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione, alla data della presente Relazionen ha ritenuto di dover pianificare
un’eventuale successione predeterminando le madflihdividuazione di un nuovo amministratore
esecutivo, considerando tale evento strettameptndente dal contesto che lo origina. La scelta di
un NUOvo amministratore esecutivo richiede, infatdlutazioni achoc

La decisione di non adottare un piano di success® stata assunta dal Consiglio di
Amministrazione in occasione della condivisione lalebtruttura di governance di Iltway
successivamente alle modifiche introdotte nellaiede 2011 del Codice di Autodisciplina.

4.2 Composizioneégx articolo 123-bis, comma 2 lettere d) e d)-bis, TUF)

Alla Data della Relazione la Societa € amministiddaun Consiglio di Amministrazione
composto di 5 membri, a maggioranza non eseciltiyijale scadra con I'approvazione del bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

Attualmente, dei 5 membri del Consiglio di Ammingtione della Societd, 2 sono
amministratori esecutivi e 3 non esecutivi. In jgatare, sono amministratori esecutivi il President
e Amministratore Delegato Giovanni Andrea Farirladal Chief ExecutiveOfficer dell’Emittente),

il consigliere delegato Cesare Valenti, nonchécanformita con il disposto dell’articolo 14@&k,
comma 3, del Testo Unico, sono amministratori iedigenti Valentino Bravi, Piera Magnatti e
Annunziata Magnotti. Si segnala che I'elezione@ehsiglio di Amministrazione in carica alla Data
della Relazione & avvenuta nel rispetto dei mescainprescritti dallo Statuto e descritti nel
precedente paragrafo 4.1 della presente Relazione.

L'intero Consiglio di Amministrazione e stato etettulla base dell’'unica lista presentata dal
socio Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l., titolatel 32,56% del capitale alla data della relativa
assemblea.

Allo stato, la Societa non ha adottato alcuna jgaliin materia di diversita con riferimento
ad aspetti quali I'eta, la composizione di generd eercorso formativo e professionale dei
componenti dell'organo di amministrazione. Si néeinfatti che l'attuale composizione di tale
organo costituisca una valida combinazione di m®fmalita che consente, in base alle
caratteristiche personali e professionali di ciascwn adeguato e approfondito esame delle varie
questioni normalmente poste alla loro attenzione.

Si riportano di seguito le informazioni sulle céeaistiche personali e professionali dei
singoli componenti del Consiglio di Amministrazione

G. Andrea Farina & nato a Bagnacavallo (Ra) il 31 luglio 1961. EEmiro del Consiglio
Europeo, Medio Oriente & Africa (EMEA) dei Partraglla societa americana Red Hat e ricopre la
stessa carica nel Consiglio Europeo Medio Orienté\féica (EMEA) dei Partner della societa
israeliana Checkpoint. E’ stato membro del ConsiBMEA dei Partner della societa americana Sun
Microsystems fino a quando questo e esistito (200Membro del Consiglio Direttivo
dellassociazione Commercio Elettronico Italia simd dicembre 2003 e, dal 2001, della
Commissione Tutela dei Minori su Internet del CLUSAssociazione Italiana per la Sicurezza
Informatica). Da luglio 2004 é stato chiamato afparte dell’Advisory Board della “Europe’s 500
Entrepreneurs for Growth” a Bruxelles. Dal 2002@07 é stato presidente della sezione Informatica
e Telecomunicazioni e dal 2004 siede nel consiijliettivo di Confindustria Ravenna. Da gennaio
2005 é membro dell’Advisory Board della societa @avCorporate Finance. Da Settembre 2005 é
consigliere della commissione Economia DigitaleCdinfindustria a Roma. Da Gennaio 2007 é

-14 -



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

i
fiwa

y o ur

X

w

membro dell’Advisory Board della societa americéhenticert con sede a Boston. Da Giugno 2007
e Vicepresidente di Confindustria Ravenna. Da lau@007 € membro del Comitato Territoriale
Romagna-Emilia Est (province di Ravenna, Forli-@asdérimini, Bologna e Ferrara) di Unicredit
S.p.A. Da Febbraio 2008 € membro della Commissimmovazione di Confindustria Emilia
Romagna. Da Giugno 2008 Consigliere della Camera&alinmercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura di Ravenna. Da Settembre 2008 Membritad8iunta della Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Ravenna. Détobre 2009 Presidente della Commissione
Consultiva Terziario innovativo e tecnologico diriadustria Emilia Romagna. Da giugno 2010 e
membro del comitato di Confindustria Comunicazianesviluppo banda larga. Da luglio 2011
consigliere delegato di Confindustria Emilia Romaga ottobre 2011 membro del Consiglio
direttivo di Assinform per il biennio 2011-2013. iGsono stati assegnati diversi premi,
riconoscimenti tra cui: 1) Premio come finalistd'Rfemio Ernst & Young Imprenditore dell’anno
2001" nella categoria e-economy; 2) Premio SpedialMosaico della citta di Ravenna 2002 -
sezione Impresa (nella sezione Banca € stato pierAidstide Canosani, Presidente di UniCredit
Banca); 3) Premio Europe '500 2003: Itway fra lienpr40 aziende europee con il maggior tasso di
crescita (sulle ‘500 che entrano nel prestigiosormoscimento); 4) Premio Europe ‘500 2004: ltway
fra le prime 100 aziende europee con il maggiosdadi crescita (sulle ‘500 che entrano nel
prestigioso riconoscimento); 5) premio Eccellen@@2“Lido Vanni” assegnato da Manager ltalia;
6) Premio Europe '500 2005: Itway fra le prime Hende europee con il maggior tasso di crescita
(sulle ‘500 che entrano nel prestigioso riconosaitog 7) 2007: eletto da Corriere della Sera
Economia nei 30 Imprenditori italiani Innovativi ethergenti under 50. E diplomato in informatica
presso Istituto Tecnico Industriale Girolamo & MoMani di Fermo e successivamente si e laureato
in economia aziendale con MBA presso Kensingtorvelsity - Anderson School - Economic and
Financial Institute - of University of Californiaos Angeles (UCLA) sempre con il massimo dei
voti. E' Amministratore Delegato dell’Emittente de98 e Presidente dal 2000.

Cesare Valentj € nato a Massa Lombarda (Ra) il 16 aprile 195@nst@liere di ltway
S.p.A. con deleghe operative commercralrketinge vendite, Amministratore Delegato in ltway
France SAS, Itway Iberica SL, ltway Hellas SA e dyw Turkiye Ltd, Consigliere di
Amministrazione in Business-e s.p.a.,. Socio fomdatli Itway, e laureato in Ingegneria Elettronica
all'Universita di Bologna ed ha operato nella dong hardware ed engineeringdi diverse societa
(Gruppo Sarema, Alpha Microsystems Inc., SHR Grupgoruzzi) dove ha maturato elevate
competenze tecniche nell'arsaftware E consigliere Delegato dell’Emittente del 1996.

Piera Magnatti & nata a Bologna il 10 marzo 1960. Economistavilappato competenze
di ricerca applicata e assistenza tecnica in nushambiti legati allo sviluppo locale. Tra questi,
esperienze piu significative hanno riguardato lktipbe industriali ai vari livelli (locale, regiaie,
nazionale, comunitario), le politiche per la ricere I'innovazione e le politiche per l'attrazione d
investimenti. Ha collaborato con NOMISMA SpA petrel30 anni, ricoprendo diversi ruoli tra cui
Consigliere Delegato e Direttore Generale dellaiedacAttualmente & Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Lepida S.p.A., componente deicludi valutazione “Industria, artigianato,
Servizi” per il terremoto in Emilia Romagna., memkdel Consiglio Direttivo di Manageritalia
Bologna, consigliere di amministrazione di ITWAYpS\., Presidente del Comitato degli esperti per
le attivita di indirizzo, valutazione e monitoraggii cui all'art. 9 della L.R. 7/2002 della Regione
Emilia Romagna “Promozione del sistema regionale @tivita di ricerca industriale, innovazione
e trasferimento tecnologico.” Da giugno 2017 fat@alel Consiglio di Amministrazione, in qualita
di Consigliere Indipendente, di Itway S.p.A..

BN

Annunziata Magnotti € nata il 19 aprile 1961. Si é laureata nel 1983“Scienze
dell'lnformazione” con la votazione di 110/110 cladle ed ha conseguito un Master in Business
Administration presso la Insead Business Schoéloditainbleau. Ha lavorato, inizialmente, presso
la Universita degli Studi di Salerno. Da gennaidl20dopo esperienze in molteplici societa
nazionali ed internazionali (ltalsiel, Olivetti,fostrada, HP, Bull, Datamat, IBM, Microsoft, HDS ed
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AICA) in cui ha ricoperto incarichi commisurati allsua crescita professionale, fa parte del
Consiglio di Amministrazione, in qualita di Consage Indipendente, della societa Retelit S.p.A.. Fa
parte, anche, del Comitato per il Controllo RisehParti Correlate nonché del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni della stessa societa.gibgno 2017 fa parte del Consiglio di
Amministrazione, in qualita di Consigliere Indipemte, di Itway S.p.A..

Valentino Bravi € nato a Pavia il 10 marzo 1957 e vanta un’espegieltra-trentennale nei
settori delle Telecomunicazioni, Informatica ed Eiee Ha ricoperto diversi incarichi in societa
italiane e multinazionali attive nei sopra citatiteri. In particolare, ha lavorato nel periodo 197
1988 presso la societa Syntax S.p.A. (Gruppo Qijvét Gruppo Montedison e Pirelli Informatica
(societa del Gruppo Pirelli). Nel periodo 1988-2008 lavorato presso il gruppo Computer
Associates ricoprendo diversi ruoli: Direttore Gete della controllata italiana Facility
Management Associates S.r.l.; Consigliere di Amstrazione, Amministratore Delegato e Direttore
Generale della Computer Associates S.p.A.; Semective Vice President Europe. Nel triennio
2000-2003 ha operato in qualita di Amministratomdedato di Siemens Informatica e Siemens
Business Services ltalia. Dal 2003 al 2006 e shatministratore Delegato e Direttore Generale del
Gruppo Etnoteam S.p.A. Nel periodo 2007-2009 harke presso il Gruppo Deutsche Telekom
Italia — T-Systems S.p.A., in qualita di Amministnee Delegato, Consigliere e Direttore Generale.
Dal 2009, e Amministratore Delegato, Consiglierdieettore Generale di TAS S.p.A. societa
quotata sul Mercato Telematico Azionario di Bortalidna. E Consigliere e Presidente di alcune
start-up. Ricopre la carica di Consigliere (dalehigaio 2015) e di Vice-Presidente (dal 12 gennaio
2015) di Retelit S.p.A.. E stato nominato ammimisire del’Emittente ai sensi dell'art. 2386 crc. i
data 30 settembre 2016.

Per maggiori informazioni sulla composizione deln€iglio di Amministrazione della Societa si
veda la Tabella 2 riportata in appendice.

4.2.1 Cumulo massimo degli incarichi ricoperti @tre societa

II Consiglio di Amministrazione, in data 1° marz61®, ha confermato la scelta di non
definire un criterio generale circa il numero massdi incarichi di amministrazione e di controlio i
altre societa (criterio 1.C.3 del Codice) valutandoe gli attuali membri del Consiglio di
Amministrazione hanno un ridotto numero di incarigh essere che permette loro un efficace
svolgimento del ruolo di amministrazione dell'Eraitte e per i consiglieri indipendenti la
partecipazione ai comitati costituiti all'interne@ldConsiglio; in particolare per gli amministratori
esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha ritgn che il numero e la qualita degli incarichi
rivestiti non interferisca e sia, pertanto, comptgi con un efficace svolgimento dell'incarico di
amministratore della Societa.

4.2.2 Induction Programme

La Societa fino ad oggi non ha ritenuto necesddiristituire iniziative finalizzate a fornire
agli Amministratori, dopo la loro nomina, un’adetju@onoscenza del settore di attivita nel quale
I'Emittente opera, delle dinamiche aziendali ealtsko evoluzione, nonché del quadro normativo di
riferimento, in quanto nel corso delle riunioni sedi&ri, in occasione dell'approvazione delle
situazioni contabili, il Presidente fornisce amgjpgegazioni circa il settore in cui opera la sagiét
dinamiche aziendali e la loro evoluzione, dei gpndi corretta gestione dei rischi nonché il quadr
normativo e autoregolamentare di riferimento.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amminisizione dellEmittente si € riunito 11
(undici) volte e la durata media delle riunionitata di circa 2 ore. Per quanto concerne 'esearcizi
2021, il consiglio si € riunito in data 29 marzd ealendario degli eventi societari comunicato ai
sensi dell'articolo 2.6.2 del Regolamento di Bopsavede altre 3 riunioni nelle seguenti date, 14
maggio, 30 settembre e 12 novembre.

Si segnalano i dati concernenti le singole presedeeé membri del consiglio di
amministrazione alle riunioni svolte nel corso dedercizio

Giovanni Andrea Farina n. 11/11 riunioni
Cesare Valenti n. 11/11 riunioni
Valentino Bravi n. 10/11 riunioni

Piera Magnatti n. 10/11 riunioni
Annunziata Magnotti n. 11/11 riunioni

Il calendario delle riunioni del Consiglio di Amnistrazione per I'esercizio 2021 e stato reso
noto dalla Societa mediante pubblicazione sul poggitointernetall’indirizzo www.itway.com.

In conformita a quanto disposto dall’'articolo 1 d&bdice, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione si adopera affinché le informazieni documenti rilevanti per I'assunzione delle
decisioni di competenza del Consiglio siano mestisposizione dei suoi componenti con modalita
e tempistica adeguate per consentire ai medesirasglimersi con consapevolezza sulle materie
oggetto di deliberazione.

In particolare, si precisa che i documenti da amalie nel corso delle singole riunioni
consiliari vengono generalmente inviati agli ammirdtori contestualmente all'avviso di
convocazione, fatti salvi i casi di urgenza neilglz&adocumentazione puo essere resa disponibile
non appena possibile. Nei casi in cui, per ragaganizzative o di riservatezza non sia opportuno
dare accesso alla documentazione di supporto cpredvviso sopra indicato ovvero qualora il
Presidente lo ritenga opportuno, la documentazpne essere fornita direttamente nel corso della
riunione consiliare e, in tali casi, gli approfom#inti vengono svolti direttamente durante la rineio
consiliare.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione songsovente invitati a partecipare, ove
necessario per garantire lo svolgimento dei nedeggprofondimenti sugli argomenti all’ordine del
giorno, i responsabili delle varie funzioni azielda

Nelle riunioni consiliari, a ciascun argomento @itline del giorno viene dedicato il tempo
necessario per consentire un costruttivo dibati#o consiglieri.

Per quanto riguarda le funzioni del Consiglio di @imistrazione, la Societa & dotata di un
Consiglio di Amministrazione che, come previstol'ddicolo 18 dello Statuto, € investito dei piu
ampi poteri per la gestione ordinaria e straordndella Societa, senza eccezioni di sorta ed ha
facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opmi per I'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali.

Il Consiglio di Amministrazione:

(i)  bha costituito al proprio interno un Comitaterga Remunerazione che opera sulla base
di un regolamento interno che stabilisce le regofeinzionamento del Comitato stesso;

(i) ha istituito le funzioni aziendali diinternal audit e investor relations e
conseguentemente nominato i preposti a tali fumzion

(iif) ha adottato una procedura per il trattamesfelle informazioni riservate;
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(iv) ha adottato una procedura per le Operaziam Parti Correlate ed ha istituito un
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate; e

(v) ha approvato il codice di comportameritagrnal dealing.

Sono, altresi, di competenza del Consiglio di Anigtiazione, fatti salvi i limiti di legge, le
deliberazioni concernenti:

- l'istituzione e la soppressione di sedi secoglar
- il trasferimento della sede sociale nel territorazionale;

- la fusione nei casi previsti dagli articoli 256%2505bis del Codice Civile, anche quale
richiamato per la scissione dall’articolo 25@8-del Codice Civile;

- la riduzione del capitale sociale in caso desso del socio;
- gli adeguamenti dello statuto a disposizioninmative.

Rimane salva la possibilita per il Consiglio di Amnistrazione, qualora lo ritenesse
opportuno, di rimettere le materie sopra indicéitassemblea straordinaria dei soci.

Il Consiglio ha recepito le raccomandazioni del i€edin merito ai compiti e ruoli del
Consiglio di Amministrazione ai sensi del criteapplicativo 1.C.1 del Codice. In particolare, il
Consiglio di Amministrazione:

- esamina ed approva i piani strategici, indulsifinanziari della Societa e del gruppo di
Cui essa € a capo, monitorando periodicamentedaaktuazione;

- definisce il sistema di governo societario d8ltieta e la struttura del gruppo;

- valuta 'adeguatezza dell’assetto organizzataraministrativo e contabile della Societa
e delle societa controllate aventi rilevanza sgjiate predisposto degli amministratori
delegati con particolare riferimento al sistemacdntrollo interno e di gestione dei
rischi;

- ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, attifme e revoca le deleghe agli amministratori
delegati, che devono riferire al Consiglio con péitita almeno trimestrale circa
I'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loconferite;

- ai sensi di quanto previsto dall’articolo 19 deBeatuto, valuta il generale andamento
della gestione, tenendo in considerazione, in qdie, le informazioni ricevute dal
Presidente e Amministratore Delegato nonché cotdrato, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati. Tale valutaziomeviene di volta in volta in
occasione delle diverse riunioni oltre che in sgidesame delle relazioni finanziarie e si
basasull’esistenza di flussi informativi tra gli orgadelegati, gli Amministratori non
esecutivi ed i Sindaci. Inoltre, il Presidente e rAimistratore Delegato riferisce con
periodicita almeno trimestrale, al Consiglio di Ainistrazione e al Collegio Sindacale
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggiotievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle soetrollate, con particolare attenzione
alle situazioni di conflitto di interessi;

- delibera in merito alle operazioni del’Emittentedelle sue controllate, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo stratey economico, patrimoniale o
finanziario per I'Emittente stesso. Nel corso de2@, il Consiglio di Amministrazione
non ha approvato operazioni rilevanti poste inresda societa controllate;

- in parziale deroga al criterio 1.C.1 letteraidn ha espresso ai propri azionisti, prima
della nomina del nuovo consiglio avvenuto nell'esgo 2020, orientamenti sulle figure
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manageriali e professionali la cui presenza in igtinssia ritenuta opportuna, ritenendo
preferibile lasciare tale valutazione agli aziarirstsede di rinnovo del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione di Itway, ha indddiato quali controllate con rilevanza
strategica per la realizzazione del piano industridel Gruppo tutte le societa interamente
controllate, posto che in esse sono allocate I¢iamesdei settori dibusinessdel Gruppo; tale
circostanza — a giudizio del Consiglio di Amminggione — non influenza comunque l'attuale
struttura di governance dell’Emittente.

Il Consiglio di Amministrazione, stante la ristetza del numero dei suoi componenti, la
composizione a maggioranza di indipendenti e lasgrénstaurata nel corso dell’Esercizio di
settimanale scambio di informazioni tra i suoi mengulle attivita della Societa e delle sue
controllate, non ha ritenuto necessario formaligzaspressamente le proprie valutazioni sulle
dimensioni, sulla composizione e sul funzionamelaito stesso.

Alla Data della Relazione non sussistono deroghenrvia generale né preventiva, al divieto
di concorrenza previsto dall’'articolo 2390 del GmdCivile.

Ai sensi del Regolamento Parti Correlate il Consiglli Amministrazione approva le
Operazioni con Parti Correlate, cosi come individuzella procedura per le Operazioni con Parti
Correlate approvata dalla Societa ai sensi del Regmto Parti Correlate e adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 19 novembre 2010.

Per quanto concerne la remunerazione degli ammatost, I’Assemblea in data 26 giugno
2020, conformemente a quanto previsto dall’articglodello Statuto, ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione un emolumento fissa,sliddividersi in parti uguali fra i consiglieri,
pari a Euro 84.000,00 lordi annui, oltre al rimlmdelle spese sostenute dagli amministratori per
I'esercizio del loro ufficio.

Si segnala inoltre che in data 15 maggio 2012pihslylio di Amministrazione ha deliberato
di sciogliere il Comitato Controllo e Rischi risando le relative funzioni all'intero Consiglio di
Amministrazione sotto il coordinamento del Prestdgfr. paragrafo 10 della presente Relazione);
pertanto, le funzioni prima spettanti al suddettonitato spettano, alla Data della Relazione, al
Consiglio di Amministrazione del’Emittente. In piaplare, ai sensi del criterio applicativo 7.C.1
del Codice, il Consiglio di Amministrazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistemacdntrollo interno e di gestione dei rischi, in
modo che i principali rischi afferenti al’Emittente alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamentesunaii, gestiti e monitorati,
determinando inoltre il grado di compatibilita dlitrischi con una gestione dellimpresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

b) valuta, con cadenza almeno annuale, I'adegemtdel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi rispetto alle caratteristiclked’idhpresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piarlavdro predisposto dal responsabile
della funzione dinternal audit sentiti il Collegio Sindacale e 'amministratanearicato
del sistema di controllo interno e di gestionerdshi;

d) descrive, nella relazione sul governo societdei principali caratteristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e le mlitd di coordinamento tra i soggetti in
esso coinvolti, esprimendo la propria valutaziomészleguatezza dello stesso;

e) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i ristiltesposti dalla Societa di Revisione nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazigulke questioni fondamentali emerse in
sede di revisione legale.
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II Consiglio di Amministrazione, inoltre, su propasdel’amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione deihissentito il Collegio Sindacale:

- nomina e revoca il responsabile della funzionatérnal audit

- assicura che lo stesso sia dotato delle risadaguate all’espletamento delle proprie
responsabilita;

- ne definisce la remunerazione.

Infine, in conformita al criterio applicativo 7.Cdel Codice, il Consiglio di Amministrazione
deve:

a) valutare, unitamente al dirigente prepostoraitkazione dei documenti contabili societari
e sentiti la Societa di Revisione e il Collegio &inale, il corretto utilizzo dei principi
contabili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneit#ini della redazione del bilancio
consolidato;

b) esprimere pareri su specifici aspetti ineraita identificazione dei principali rischi
aziendali;

c) esaminare le relazioni periodiche, aventi pggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e gaeli particolare rilevanza predisposte dalla
funzioneinternal audit

d) monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'eftimae I'efficienza della funzione diternal
audit;

e) poter chiedere alla funzione idternal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative, dandone contestuale comunicazid®residente del Collegio Sindacale.

4.4 ORGANI DELEGATI

Il Consiglio di Amministrazione, come previsto daiticolo 19 dello Statuto, puo delegare in
tutto o in parte i suoi poteri a uno o piu consigldelegati e/o a un comitato esecutivo (confenend
anche la firma sociale limitatamente ai poteriilatiti), i quali devono riferire al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, con pedibé almeno trimestrale, sull'attivita svolta e in
particolare sulle operazioni atipiche, inusuali an arti correlate, nonché su quelle di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, dffmte dalla Societa o dalle societa controlldte. |
Consiglio pud nominare Direttori Generali, nonch®dratoriad negotiaper determinati atti o
categorie di atti e Procuratori speciali. Il Cotisiginfine, puo istituire al proprio interno unopiu
comitati di consultazione.

4.4.1 Presidente del Consiglio di Amministrazione e Aminsitnatore Delegato

A norma dell'articolo 16 dello Statuto, il Consabi Amministrazione elegge nel suo seno |l
Presidente, a meno che non vi abbia provvedutséAmlea all’atto della nomina del Consiglio. La
carica di Presidente del Consiglio di Amministrame quella di Amministratore Delegato non sono
tra loro incompatibili.

L'articolo 16 dello Statuto stabilisce che il Hdemte del Consiglio di Amministrazione
coordina le attivita del Consiglio di Amministram® e guida lo svolgimento delle relative riunioni;
in caso di assenza del Presidente, il Consiglidmiministrazione e presieduto dal consigliere
all'uopo delegato o in sua assenza dal consigpareanziano. Il Presidente designa un segretario
che puo essere un estraneo al consiglio stesson@ae le riunioni del Consiglio. L'avviso di

convocazione deve essere inviato per lettera ramodata, telefax, telex, telegramma o posta
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elettronica almeno 8 giorni prima di quello fissptr la riunione. Nei casi di urgenza il termin@ pu
essere piu breve, ossia 3 giorni.

L’articolo 12 dello Statuto stabilisce che 'assdea € presieduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione; a norma del predetto articobpetta al Presidente dell’Assemblea, anche
avvalendosi di incaricati di sua fiducia, accertadentita e la legittimazione dei presenti, varire
la regolarita della costituzione dell’Assembleagalare il suo svolgimento ed accertare i risultati
delle votazioni.

L'articolo 20 dello Statuto riserva la rappreseat della Societa di fronte a terzi ed in
giudizio al Presidente del Consiglio di Amminisime senza limitazioni ed a ciascun
Amministratore Delegato in via disgiunta.

L'attuale Presidente del Consiglio di Amministae, dott. G. Andrea Farina, € stato
nominato dallassemblea dei soci con delibera ta @& giugno 2020. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e altresi Direttore Generale e @pale responsabile della gestione dell’Emittente
quale Chief ExecutiveOfficer. A tal riguardo si precisa che, nel Consiglio dindinistrazione
del’Emittente, non ricorre la situazione iditerlocking directoraté di cui al criterio applicativo
2.C.5 del Codice.

Ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, il Consmldi Amministrazione, con delibera in data 26
giugno 2020 ha conferito al Presidente del Corwsiglipoteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione, da esercitare autonomamente digoa singola e relativo potere di subdelega,
che a titolo esemplificativo e non esaustivo diusgsi riportano:

- 1) tenere e firmare la corrispondenza ed ognioalfocumento che richieda
I'apposizione della firma della Societa e che rigiiaffari compresi nei poteri quivi
delegati;

- 2) stipulare e firmare contratti di locazione, amclinanziaria o operativa, di
sublocazione e di affitto di beni mobili ed immohikstinati alle attivita produttive o
agli uffici, comportanti singolarmente un impegramplessivo per la societa sino a
800.000 Euro; per impegni eccedenti tale sommacedi1.200.000 Euro é richiesta
la firma di altro Consigliere Delegato; per impegotedenti la somma di 1.200.000
Euro é richiesta I'approvazione del Consiglio dirAimistrazione;

- 3) rappresentare la Societa, in ltalia e all'estex rapporti con le Amministrazioni
Statali, con Enti ed Uffici, con privati e con gsiaki terzo;

- 4) rappresentare la Societa nei confronti dellabRcdo Amministrazione, Camere di
Commercio, enti parastatali e previdenziali, assooni sindacali e di datori di
lavoro;

- 5) firmare domande, ricorsi e atti rientranti netgyi quivi conferiti;

- 6) rappresentare la Societa presso qualsiasi aiffiasbblico o privato ed in particolare
presso gli Uffici del Debito Pubblico, della CasBepositi e Prestiti e della
Amministrazione Finanziaria, i Ministeri, la Direrie Regionale delle Entrate, gli
Uffici Doganali, i Comuni, le Province, le Regiomipmpiendo tutte le operazioni,
nessuna esclusa od eccettuata previste dalle tngpétggi speciali, comprese la
costituzione o lo svincolo di cauzioni in titoliin denaro, ottenendo e rilasciando
guietanze nelle debite forme, con esonero degliiudtessi e dei loro funzionari da
ogni obbligo e responsabilita in ordine alle operaizstesse;

L1l Codice, al criterio applicativo 2.C.5, raccordarche ilChief Executive Officedel’Emittente non assuma
l'incarico di amministratore in un altro emittenfaon appartenente allo stesso gruppo) di cuichief
executive officeun amministratore dell’Emittente.
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rappresentare la Societa presso gli uffici eding periferici dell’ Amministrazione
Finanziaria, gli Uffici Comunali inclusi quelli pertributi locali e comunque presso
qualsiasi ufficio fiscale, governativo e locale, che all’estero, redigendo,
sottoscrivendo e presentando istanze, ricorsiangcldichiarazioni, le denunce ed i
moduli per i redditi di terzi soggetti a ritenutactonto, impugnare accertamenti di
imposte e tasse avanti alle Commissioni Tributarigli Uffici Amministrativi di
ogni ordine e grado, proporre ed accettare conticedattoscriverli;

rappresentare la Societa presso Agenzia deflardoe Uffici Tecnici di Finanza, dei
magazzini generali, punti depositi franchi, delempagnie di trasporto di terra,
mare e cielo, tanto private che in concessiondtaiane che straniere, nonché delle
compagnie di assicurazione;

rappresentare la Societa presso le aziendeicHett dei telefoni e delle poste e
telegrafi, in particolare aprendo e chiudendo mregsesti ultimi conti correnti
postali, versando e prelevando dagli stessi neliitordelle vigenti disposizioni;

rappresentare la Societa presso I'lspettoratoLdvoro, gli Uffici Regionali del
Lavoro, gli Istituti per le assicurazioni obbligatg

rappresentare la Societa avanti a qualsiasrigutamministrativa, sia centrale che
periferica, comprese le Questure, gli Enti Localiagonomi per il rilascio di
concessioni, licenze ed autorizzazioni;

rappresentare la Societa avanti la Commisdi@monale per la Societa e la Borsa —
CONSOB, la Banca d'ltalia, I'Ufficio Italiano Cambia Borsa Italiana S.p.A., le
borse e i mercati regolamentati esteri, i ministesbttoscrivendo tutte le
comunicazioni riguardanti adempimenti posti a aartella Societa da leggi e
regolamenti. Rappresentare la Societa presso efirdehti 0 Societa per tutte le
operazioni finanziarie e commerciali in valuta, doé davanti a qualsiasi istituto di
credito o privato banchiere;

stipulare, sospendere, modificare e risolvergratti di lavoro, compresi quelli del
personale dirigente, stabilendo o modificando llatinee incombenze e retribuzioni;

sottoscrivere accordi sindacali;

stilare, concludere, firmare, eseguire, moditce risolvere tutti i contratti necessari
ai fini dell'ordinaria amministrazione della Sodetcomportanti singolarmente un
impegno complessivo per la societa sino a 800.000;per impegni eccedenti tale
somma e fino a 1.200.000 Euro é richiesta la fidimatro Consigliere Delegato; per
impegni eccedenti la somma di 1.200.000 Euro eie#th I'approvazione del

Consiglio di Amministrazione ivi inclusi, a titolsemplificativo e non limitativo:

§ contratti di mandato, di commissione, di agepia 0 senza rappresentanza, di
deposito o di comodato;

§ contratti di assicurazione e riassicurazione gealsiasi rischio e qualsiasi
ammontare;

§ contratti bancari di conto corrente e di depostton facolta di disporre e
prelevare da detti conti, anche mediante assegni;

§ contratti bancari e/o finanziari, sotto qualsidsrma (inclusi, a titolo
esemplificativo e non limitativo, mutui, aperturiecdedito, leasing finanziario e
immobiliare, contratti di anticipazione e di scoptdisporre e prelevare dai
conti relativi a tali contratti, anche mediante eags, a valere sia sulle
disponibilita liquide che sulle linee di credito;
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- 16) in qualunque dei contratti di cui al precedeptsmto 15), accettare, imporre e
convenire patti, condizioni, clausole, prezzi, aanaorrispettivi, commissioni,
pagandoli ed esigendoli anche in via di conguaglmompensazione, rilasciando e
ottenendo quietanze nelle debite forme, nonché l@mey risolvere, rescindere
gualunque dei predetti contratti, ovvero recedesaglid stessi, anche senza
corresponsione ed esazione di indennizzi;

- 17) emettere, firmare e quietanzare fatture, noséeldebito e di accredito e riceverle;

- 18) addivenire a ricognizione e liquidazione deintcopresso e con chiunque,
concedendo abbuoni, dilazioni e sconti;

- 19) esigere e cedere somme dovute alla Societscidindone quietanza; pagare le
somme dovute dalla Societa;

- 20) spiccare tratte sulla clientela e accettatéetspiccate sulla Societa dai fornitori;

- 21) girare per I'incasso e per lo sconto pagherabdari, tratte e assegni di qualunque
specie e in genere ordinativi e mandati di pagamelaisciati da terzi alla Societd;

- 22) locare cassette di sicurezza, aprirle e chiedasportandone il contenuto;

- 23) stipulare contratti aleatori aventi per oggdétesunzione o I'eliminazione dei rischi
finanziari relativi alle variazioni nel tempo dasti di interesse e/o dei tassi di
cambio dell’Euro con le altre valute, con ogni gitnpia facoltd per determinare
termini, modalita e durata ed ogni altra condizjone

- 24) rilasciare a banche, istituti di credito edualgiasi ente, persona fisica o giuridica,
dichiarazioni inerenti le societa partecipate dinmente e/o indirettamente dalla
Societa, nonché prestare fideiussioni, avalli, ggeautonome a prima domanda,
lettere di patronage e/o altre forme di garanziesgele in favore delle societa
controllate al fine di favorire aperture di creditei confronti delle stesse per le quali
avra ogni piu ampio potere;

- 25) costituire societa, associazioni, consorzi,d&mioni o altri enti, comprese le
associazioni temporanee d’'impresa, purché nell'mmthell’ordinaria attivita della
Societa; esercitare i diritti di voto nelle assemeblelle societa partecipate dalla
Societa;

- 26) far elevare protesti ed intimare precetti, poEre ad atti conservativi ed esecutivi,
rappresentare la Societa in qualsiasi procedulinéadtare, assistere alle adunanze
dei creditori, concorrere alla nomina della delégae di sorveglianza, accettare ed
esercitare I'Ufficio qualora la nomina cada sullandante, dichiararne i crediti
affermandone la realta e la sussistenza; accettaspingere proposte di concordato
e di amministrazione controllata, rilasciare mandseciali nell'ambito delle
suddette facolta per determinati atti;

- 27) transigere e conciliare le liti, instaurareadthandonare giudizi, resistere negli stessi,
stare in giudizio in ogni causa attiva o passivgualunque sede giudiziaria, civile,
penale, amministrativa e di fronte alle Commissiwmiiutarie nonché in qualunque
grado di giurisdizione, ivi compresi i giudizi dia€sazione; curare I'esecuzione dei
giudicati, promuovere atti esecutivi e conservatittenendo ingiunzioni, precetti,
sequestri e pignoramenti, nonché revocarli, nominar revocare avvocati e
procuratori alle liti;

- 29) esercitare l'attivita di direzione e coordinamte sulle societa controllate dalla
Societa;
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- 30) nominare mandatari e procuratori speciali pecompimento di determinati atti
nell'ambito dei poteri quivi conferiti;

- 31) rilasciare procure speciali per determinatiatiategorie di atti;
- 32) delegare tutti o parte dei poteri suddettiraggersone.

- 33) Inoltre senza limiti di importo vengono coiitfieal sig. Giovanni Andrea Farina i
seguenti poteri da esercitare autonomamente, ooa ingola e con relativo potere
di subdelega:

- richiedere affidamenti per I'anticipazione di ctédiommerciali in qualsiasi forma
tecnica a Istituti Bancari e Finanziari. Concludenmelativi contratti e disporre e
prelevare dai conti relativi a tali contratti, aramediante assegni, a valere sia sulle
disponibilita liquide che sulle linee di credito;

- esperire qualsiasi operazione con societa edttstituFactoring, comprese cessioni
di credito,pro — solutoe pro — solvendpcostituzione in garanzie collaterali a tali
operazioni. Facolta di destinare a favore di tiéagamento di somme spettanti alla
societd mandante. Conferire mandati per I'incasseguire operazioni di sconto e
guant’altro concerne il rapporto fdictoring

Il Presidente del Consiglio di Amministrazionep@nni Andrea Farina, &€ qualificabile come
il principale responsabile della gestione dell'Bmmite €hief executive officgr L'attribuzione di
deleghe operative al Presidente del Consiglio dmAmstrazione riflette la struttura storicamente
adottata dalla Societa per il proprio organo dtigas anche alla luce della rilevanza strategidade
figura del socio fondatore e risponde alle speifiesigenze organizzative della Societa.

4.4.2 Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono almeno trimestrahite al Consiglio circa I'attivita svolta e in
particolare sulle operazioni atipiche, inusuali an arti correlate, nonché su quelle di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, ¢ffmte dalla Societa o dalle societa controllate.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Oltre a quanto evidenziato sopra in materia digledegestionali attribuite al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Ded¢g, in ossequio al dettato dell’articolo 19
dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione delfocieta, in data 26 giugno 2020, ha conferito al
consigliere Cesare Valenti deleghe di funzioni wend commercialemarketing strategico e
operativo da esercitare autonomamente e con finngmlg, compresi, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, i poteri di:

- stipulare, rinnovare, variare e rescindere, awnifori e clienti disoftwareedhardware
agenzie di pubblicita e comunicazione, ogni cotdratecessario all’operativita della
societa o comunque inerenti alle competenze delpgat

- predisporre in collaborazione con la direzioneegale ilbudgetrelativo alle vendite,
agli investimenti e alle spese relative alle corape¢ delegate;

- commissionare consulenze e spese in campondektetingo comunque relative alle
competenze delegate;

- gestire acquisti e pagamenti in genere per siregmuisti di beni e servizi diversi da
quelli destinati alla rivendita fino a Euro 50.0Q0acquisto e/o il pagamento eccedente i
limiti previsti potra essere effettuato solo pertiviadi urgenza ed in caso di assenza od

-24 -



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

i
fiwa

y o ur

X

w

impedimento di altro consigliere munito di appositdega e dovra essere ratificato dal
Consiglio di Amministrazione;

- gestire acquisti e pagamenti di merci e di serfiimlizzati alle vendite secondo le
necessita aziendali di ordinaria amministrazione.

Alla Data della Relazione non e stato nominateemitato esecutivo.

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il giudizio degli Amministratori non esecutivi, irirtu dell’autorevolezza e competenza che
lo connota, assume un peso significativo nell’aggure di tutte le delibere consiliari.

Tutti gli amministratori non esecutivi, i consigli Valentino Bravi, Piera Magnatti e
Annunziata Magnotti sono qualificabili come “indipenti” avuto riguardo ai criteri previsti
dall’articolo 148, comma terzo, del Testo Unicoed’drticolo 3 del Codice.

In conformita a quanto previsto dal Codice, il €iglio di Amministrazione del’Emittente
procede alla valutazione dell'indipendenza dei gropembri non esecutivi nella prima riunione
utile successiva alla nomina.

La valutazione viene rinnovata con cadenza annuale.

Degli amministratori indipendenti in carica, il @aglio di Amministrazione ha valutato, in
data 26 giugno 2020, la sussistenza dei requisitidibendenza rilevando, conformemente a quanto
previsto dal criterio applicativo 3.C.4 del Codicgylla base delle informazioni fornite dagli
interessati e su quelle a disposizione della Sacletssenza di situazioni che potrebbero essere o
apparire tali da comprometterne I'autonomia di giieg I'esito di tali verifiche € stato reso notb a
mercato mediante comunicato stampa in pari data.

In particolare gli amministratori indipendenti EEmittente hanno sottoscritto una
dichiarazione attestante l'idoneita ad essere figaii come indipendenti ai sensi della normativa
vigente, dichiarando comunque che gli stessi:

() non controllano, né direttamente né indirettateg neppure attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, la i8@ e non sono titolari, né
direttamente né indirettamente, di partecipaziaraarie nella Societa di entita tali
da permettermi di esercitare un’influenza notewnia Societa; né partecipano a patti
parasociali attraverso i quali uno o piu soggetisgano esercitare il controllo o
un’influenza notevole sulla Societa;

(i) non sono, né sono stati negli ultimi tre esdr esponenti di rilievo della Societa, di
una sua controllata avente rilevanza strategicauna societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societai ordente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controll&daieta o € in grado di esercitare sulla
stessa un’influenza notevole;

(i) non intrattengono, né hanno intrattenuto Inedimi tre esercizi, con la Societa, con
sue controllate, con suoi esponenti di rilievo @Rfente del Consiglio di
Amministrazione, amministratori esecutivi e dirigiecon responsabilita strategiche)
né con soggetti che, anche insieme con altri atsav un patto parasociale,
controllano la Societa ovvero con i relativi esptthali rilievo, rapporti di lavoro
subordinato; non intrattengono, né hanno intrattengell’'ultimo esercizio, una
significativa relazione commerciale, finanziarigomfessionale con la Societa, una
sua controllata o con alcuno dei relativi espondntilevo o con soggetti che, anche
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insieme con altri attraverso un patto parasociaatrollano la Societa ovvero con i
relativi esponenti di rilievo, come sopra individiga

(iv) non ricevono, né hanno ricevuto negli ultim@ esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata dalla o controllante la Societa, urgmiicativa remunerazione aggiuntiva
rispetto allemolumento “fisso” di amministratoreom esecutivo della stessa, ivi
inclusa la partecipazione a piani di incentivazitegati ai risultati aziendali, anche a
base azionaria;

(v) non sono stati amministratori della Societa pi@ di nove anni negli ultimi dodici
anni;

(vi) non rivestono la carica di amministratoreego in un’altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della Societa ha un inoati amministratore;

(vii) non sono soci né amministratori di una stxie di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contathdba Societa;

(viii) non sono stretti familiari di una personhecsi trovi in una delle situazioni di cui ai
punti che precedono.

La presenza degli amministratori non esecutivi s&ho dell’organo amministrativo di
Itway, & preordinata alla piu ampia tutela del “bugpverno” societario da attuarsi attraverso |l
confronto e la dialettica tra tutti gli Amministeai.

Il contributo degli amministratori indipendenti rpeettera, inter alia, al Consiglio di
Amministrazione di trattare con sufficiente indipenza tematiche delicate e fonti potenziali di
conflitti di interesse.

L'amministratore indipendente assume l'impegno adimunicare con tempestivita al
Consiglio di Amministrazione il determinarsi digizioni che facciano venir meno il requisito,
mentre non gli viene richiesto di assumere l'impegh mantenere l'indipendenza durante il
mandato e, se del caso, a dimettersi. A questaltiiguardo, infatti, in considerazione della
circostanza che l'accertamento dei requisiti dippddenza si basa anche su elementi di natura
discrezionale, il Consiglio ha ritenuto preferibdeitare automatismi demandando ogni valutazione
da parte dello stesso Consiglio di Amministrazicudla base degli elementi di volta in volta
acquisiti.

Nel corso dell'Esercizio, gli amministratori in@ipdenti si sono riuniti in assenza degli altri
consiglieri. Il Collegio Sindacale ha verificatodarretta applicazione dei criteri e delle proceddir
accertamento adottate dal Consiglio di Amministragi per valutare l'indipendenza dei propri
membri esprimendo un giudizio positivo.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

In conformita al dettato del criterio applicativaC23 del Codice, la Societa ha designato in
data 26 giugno 2020 qualead independent directdl consigliere indipendente Valentino Bravi.
Tale figura rappresenta un punto di riferimento eardinamento delle istanze e dei contributi degl
amministratori non esecutivi e, in particolare,gdelli che sono indipendenti. lkad independent
director collabora con il Presidente al fine di garantiree gli amministratori siano destinatari di
flussi informativi completi e tempestivi. Aead independent directog, tra I'altro attribuita la
facolta di convocare autonomamente o su richiestaltd consiglieri, apposite riunioni di soli
amministratori indipendenti per la discussione demi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio di Amministrazione @aestione sociale.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
51 Regolamento per il trattamento delle informazni riservate

La Societa ha adottato - adeguandone successit@nile contenuto alle disposizioni
introdotte dalla normativa europea il 3 luglio 208 il Regolamento UE n. 596/2014, relativo agli
abusi di mercato (MAR) - un regolamento in matsi@adi gestione dei flussi informativi interni ad
ltway, sia di coordinamento della comunicazion&sierno delle informazioni privilegiate. Ai sensi
di tale regolamento, i Consiglieri, i Sindaci ditabloro che ad altro titolo partecipano, intergeno
0 comungue assistono alle sedute del Consiglionginfistrazione, Collegio Sindacale nonché del
Comitato per la Remunerazione, sono tenuti a mangeriservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti. Inrpaolare, mantengono riservate le informazioni
privilegiate, almeno fino a quando tali notizie nsiano rese pubbliche dalla Societa nei modi
stabiliti dalla medesima procedura.

Il coordinamento di tutti i flussi informativi (tarni, infragruppo ed esterni) & affidato
allAmministratore Delegato. La gestione delle imf@zioni privilegiate e curata da G. Andrea
Farina. Il compito di provvedere alla comunicaziaete suddette informazioni viene assolto dalla
Direzione Amministrativa.

Il regolamento contiene altresi la procedura peehuta e I'aggiornamento del registro delle
persone che hanno accesso a informazioni priviegidl responsabile per la tenuta e
I'aggiornamento del predetto registro € la Diregidimministrativa.

52 GDPR

Le societa del Gruppo ltway si sono adeguateraliene del GDPR.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Al fine di incrementare I'efficacia e I'efficienzdei lavori del Consiglio di Amministrazione,
e stato costituito in seno allo stesso il Comitzola Remunerazione (cfr. paragrafo 9 della ptesen
Relazione).

Si segnala che, in data 15 maggio 2012, il Coiasidi Amministrazione ha deliberato di
sciogliere il Comitato Controllo e Rischi riservante relative funzioni all'intero Consiglio di
Amministrazione sotto il coordinamento del Prestddifr. paragrafo 10 della presente Relazione).

Tale scelta e stata resa possibile dal ricorneedl;Emittente, delle condizioni di seguito
indicate: (i) il fatto che gli amministratori inddpdenti rappresentino almeno la meta del Consiglio
di Amministrazione, con arrotondamento all’'unitdenore qualora il Consiglio sia formato da un
numero dispari di persone; (ii) il fatto che alpéstamento delle funzioni che il Codice attribuisce
comitati medesimi siano dedicati all'interno dedledute consiliari, adeguati spazi, dei quali venga
dato conto nella Relazione sul Governo Societdiipjl fatto che I'Emittente non sia controllatia
un’altra societa quotata, o sottoposto a direzeneordinamento.

Il Consiglio di Amministrazione ha infine ritenutmn opportuno istituire un Comitato Nomine con
le competenze ad esso assegnate dal Codice, indemmone della struttura, fortemente
concentrata, dell’azionariato esistente.

Alla Data della Relazione non sono stati istitadimitati interni al Consiglio diversi da quelli
di cui sopra.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione, successivamentaianovo degli organi sociali avvenuto
nell’Esercizio, ha confermato di non voler procedalia costituzione del Comitato per le Nomine,
in considerazione della compagine dell'azionariagistente, delle dimensioni e della struttura
organizzativa dellEmittenteaonché del fatto che l'attuale meccanismo di vatlisth assicura una
procedura di nomina trasparente e una equilibrataposizione del Consiglio di Amministrazione,
garantendo, in particolare, la presenza di un ategaumero di amministratori indipendenti. Ove
ritenuto opportuno, il Consiglio di Amministraziomella sua interezza pud fornire all'azionista di
controllo indicazioni in ordine alla propria dimémse e composizione.
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COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

8.1 Composizione e funzionamento del Comitato pea Remunerazione éx articolo 123-is,
comma 2 lettera d), TUF)

Per quanto concerne la remunerazione degli ammatost, il Consiglio di Amministrazione
ha provveduto a costituire un comitato cui demairdassequio al disposto del Codice, il compito di
formulare proposte e raccomandazioni sulla remun@ra degli amministratori delegati, degli altri
amministratori che ricoprono particolari carichéeg dirigenti con responsabilita strategiche.

II Comitato per la Remunerazione nominato dal Gglitsidi Amministrazione, in data 26
giugno 2020 e composto da Valentino Bravi, Piergihdti e Annunziata Magnotti. | membri di tale
Comitato sono amministratori indipendenti, in lireem I'indicazione del Codice; tale composizione
e inoltre coerente con la raccomandazione, forrmauat Codice, in ordine alla presenza di almeno
un componente in possesso di adeguata esperienzténia contabile e finanziaria e/o in materia di
politiche retributive. Il Presidente del Comitater ja Remunerazione & Valentino Bravi.

Al fine di conformarsi alle disposizioni del Codjda Societa ha altresi adottato in data 28
gennaio 2009, come successivamente modificato a 88 agosto 2012, un regolamento per il
funzionamento di detto Comitato, in forza del gub{@omitato si riunisce almeno una volta all'anno
e comunque in occasione della riunione del Comsidli Amministrazione chiamato a deliberare
sulla remunerazione degli Amministratori Delegatinwestiti di particolari cariche e/o dell’alta
direzione della Societa nonché su eventuali piasiatk optioro di assegnazione di azioni.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato per la Remuamone si € riunito una volta con una
percentuale aggregata di partecipazione alle adendel comitato pari al 100% in data 15 maggio
2020. La riunione del comitato €& stata regolarmewdebalizzata. In conformita al dettato
dell'articolo 6.C.6 del Codice, nessun amministratprende parte alle riunioni dei membri del
comitato nelle quali vengono formulate le propastative alla propria remunerazione.

8.2 Funzioni del Comitato per la Remunerazione
Il Comitato in oggetto:

i) valuta periodicamente l'adeguatezza, la coexrempmplessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazionglidemministratori e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, avvalendosi aultileo riguardo delle informazioni
fornite dagli amministratori delegati; formula abrsiglio di amministrazione
proposte in materia;

i) presenta proposte o esprime pareri al corsiglii amministrazione sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e idegtri amministratori che
ricoprono particolari cariche nonché sulla fissagiaegli obiettivi diperformance
correlati alla componente variabile di tale remazeme; monitora I'applicazione
delle decisioni adottate dal consiglio stesso igaifdo, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

Il Comitato per la Remunerazione nell’'espletametgocompito sub i) tiene presente quanto
specificato nei criteri applicativi di cui al 6.CA.C.2, 6.C.3 e 6.C.4 del Codice.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pipia informazione e trasparenza sui
compensi spettanti agli Amministratori Delegatinabé sulle rispettive modalita di determinazione.
Resta tuttavia inteso che, in conformita all'artic@389, comma 3, Codice Civile, il Comitato per la
Remunerazione riveste unicamente funzioni propa@sitmentre il potere di determinare la
remunerazione degli Amministratori investiti di piemlari cariche rimane in ogni caso in capo al
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Consiglio di Amministrazione, sentito il parere @alllegio Sindacale.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni relative alla remunerazione degfhministratori sono contenute nella
relazione sulla remunerazione, redatta ai sensli @eticoli 123ter del TUF e 84quater del
Regolamento Emittenti, a disposizione del pubbdiobsitointernetdella Societa (www.itway.com)
e con le altre modalita previste dalla normativgeuie.

9.1 Indennita degli amministratori in caso di dimisioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex articolo 123-his, comma 1
lettera i), TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra 'Emittentgleamministratori che prevedano indennita
in caso di dimissioni o licenziamento/revoca segista causa o se il rapporto di lavoro cessa a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Per maggiori informazioni si rinvia alla relaziogella remunerazione, redatta ai sensi degli
articoli 123ter del TUF e 84quaterdel Regolamento Emittenti, a disposizione del fiablsul sito
internetdella Societa (www.itway.com) e con le altre madgbreviste dalla normativa vigente.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

10.1 Composizione e funzionamento del Comitato Cawilo e Rischi (ex articolo 123-is,
comma 2 lettera d), TUF)

Si segnala che, in data 15 maggio 2012 il ComsidliAmministrazione ha deliberato di
sciogliere il Comitato Controllo e Rischi riservande relative funzioni all'intero Consiglio di
Amministrazione sotto il coordinamento del Presiden

Tale scelta e stata resa possibile dal ricornee#fEmittente, delle condizioni di seguito
indicate: (i) il fatto che gli amministratori inddpdenti rappresentino almeno la meta del Consiglio
di Amministrazione, con arrotondamento all’'unitdenore qualora il Consiglio sia formato da un
numero dispari di persone; (ii) il fatto che alpéstamento delle funzioni che il Codice attribuistce
comitati medesimi siano dedicati all'interno dedledute consiliari, adeguati spazi, dei quali venga
dato conto nella presente Relazione; nonché (iifatto che I'Emittente non sia controllato da
un’altra societa quotata, o sottoposto a direzeneordinamento.

In tale sede il Consiglio di Amministrazione, catesiati i fattori indicati dal Codice
riconducibili alla complessita e al settore di\atéi del’Emittente quali la natura dell’attivit¥@lta,
il numero dei dipendenti, la capitalizzazione dircao, il numero e la collocazione geografica dei
soggetti controllati, il numero di componenti delnsiglio di amministrazione, le loro qualifiche
professionali e la loro disponibilita di tempo eelsigenze organizzative proprie di Itway ha ritenut
di sciogliere il Comitato Controllo e Rischi avodaa sé le relative funzioni.

A seguito del rinnovo degli organi sociali, ha cannfiato la scelta di non istituire il Comitato
Controllo e Rischi.

Per maggiori informazioni sulle funzioni del ContitaControllo e Rischi riservate al
Consiglio di Amministrazione si rinvia al paragraf@ della presente Relazione.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controllo interno e di gestione discihi & I'insieme dei processi diretti a
monitorare I'efficienza delle operazioni azienddlgffidabilita dell’informazione finanziaria, il
rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardicbeai aziendali.

Il sistema di controllo interno e di gestione dethi operante nell’ambito del Gruppo Itway
e rappresentato dall’insieme delle regole, dellecpdure e delle strutture organizzative volte a
consentire, attraverso un adeguato processo difidamione, misurazione, gestione e monitoraggio
dei principali rischi, una conduzione dell'impresma, corretta e coerente con gli obiettivi prafiss

La responsabilita del sistema del controllo inteeali gestione dei rischi compete al
Consiglio di Amministrazione che provvede a fisgala linee di indirizzo e la gestione dei rischi
aziendali, verificando, con l'assistenza del Respbile della funzione diinternal audit
periodicamente, il funzionamento del sistema stesso

Il sistema di controllo interno e di gestione dschi risponde all'esigenza di tutela di una
sana ed efficiente gestione, nonché di individuareyenire e gestire nei limiti del possibile risdh
natura finanziaria ed operativa e frodi a danntadgbcieta.

Un efficace sistema di controllo interno e di gas#i dei rischi, infatti, contribuisce a
garantire la salvaguardia del patrimonio sociaddfitienza e I'efficacia delle operazioni azienigal
I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il Epetto di leggi e regolamenti.

In particolare la Societa e dotata di sistemi omgativi ed informativi che, anche tenendo
conto delle dimensioni aziendali, sono ritenutindoa garantire, nel loro complesso ed anche nei
confronti delle societa controllate, il monitoraggilel sistema amministrativo, I'adeguatezza e
I'affidabilita delle scritture contabili nonché Bservanza delle procedure da parte delle varie
funzioni aziendali.

Le linee di indirizzo del sistema di controllo e gistione dei rischi sono definite dal
Consiglio di Amministrazione il quale assicura deeproprie valutazioni e decisioni relative al
sistema di controllo interno e di gestione deihisalla approvazione dei bilanci e delle relazioni
semestrali ed ai rapporti tra la Societa ed ilgese esterno siano supportate da un’adeguataattivi
istruttoria.

In particolare, il Responsabile della funzione ing¢ Audit, valuta in funzione dei piani
strategici, industriali e finanziari definiti daimittente, la natura e il livello di rischio ad ess
commisurato e definisce le attivita di monitoraggidi controllo degli stessi.

Nel corso della riunione consiliare del 29 marz@24) e stato illustrato il piano predisposto
dal Responsabile della funzione Internal Audit Pesercizio 2021, precedentemente condiviso con
il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricattel sistema di controllo. I Consiglio di
Amministrazione ha, quindi, approvato le attivittogrammate per l'esercizio 2021 relative alla
funzione di controllo interno.

In considerazione delle caratteristiche dellimpres sulla base delle valutazioni sopra
effettuate, il Consiglio di Amministrazione della@eta ritiene che il sistema di controllo intemo
di gestione dei rischi della Societa sia strutturger assicurare una corretta informativa ed
un’adeguata copertura di controllo su tutte levidtie, in particolare, sulle aree di maggior riech
aziendale.

Per ulteriori informazioni in merito alle principalaratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relazeoml processo di informativa finanziaria, anche
consolidata, si rinvia all’Allegato 1.

Il Consiglio nell’ambito della definizione dei piastrategici, industriali, e finanziari, definisceve
necessario, la natura e il livello di rischio coniipiée con gli obiettivi strategici del’Emittente,
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inclusi i rischi che possono assumere rilievo p#ilta della sostenibilita nel medio-lungo periodo
dell'attivita della Societa.

Il Consiglio ha definito le linee di indirizzo dsistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, in modo che i principali rischi afferenti’Bmittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamentgunaii, gestiti e monitorati, determinando la
compatibilita di tali rischi con una gestione detibresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati.

11.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio di Amministrazione ha individuato nalinministratore esecutivo Ing. Cesare Valenti,
l'incaricato a sovrintendere allistituzione e abnmienimento di un efficace sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

L'amministratore incaricato del sistema di conwolhterno e di gestione dei rischi (i) cura
I'identificazione dei principali rischi aziendaliij) da esecuzione alle linee di indirizzo defindal
Consiglio d’Amministrazione, curando la progettamp realizzazione e gestione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, (iiignfica I'adeguatezza e I'efficacia dello stesgo) §i
occupa dell'adattamento del sistema di controlterimo e di gestione dei rischi alla dinamica delle
condizioni operative e del panorama legislativoegotamentare, (v) ha il potere di chiedere alla
funzione diinternal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche areerafige e sul rispetto delle
regole e procedure interne nellesecuzione di @iend aziendali, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sinda&al@j) riferisce tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione in merito a problematiche e criticemerse nello svolgimento della propria attivita
o di cui abbia avuto comunque notizia, affinch€ahsiglio possa prendere le opportune iniziative.

L’amministratore incaricato del sistema di corlrointerno e di gestione dei rischi ha
informato, nel corso dell'Esercizio, il Consiglio Amministrazione circa lo stato del sistema di
controllo interno, non rilevando peraltro puntimideguatezza o rischi potenziali.

11.2 Responsabile della funzione dnternal audit

La Societa ha provveduto a nominare, su proposfi#amhministratore incaricato di
sovraintendere alla funzionalita del sistema ditmdlo interno e di gestione dei rischi sentito il
Collegio Sindacale, il Dott. Mauro Feletti qualspensabile della funzione uhternal audit.

Il responsabile della funzione dhiternal audita) verifica, sia in via continuativa sia in
relazione a specifiche necessita e nel rispettdi dgndard internazionali, 'operativita e I'iddtee
del sistema di controllo interno e di gestione rilehi, attraverso un piano dudit, approvato dal
consiglio di amministrazione, basato su un processatturato di analisi e prioritizzazione dei
principali rischi; b) non € responsabile di alcusm@a operativa e dipende gerarchicamente dal
Consiglio di Amministrazione; c) ha accesso diretttutte le informazioni utili per lo svolgimento
dell'incarico; d) predispone relazioni periodichentenenti adeguate informazioni sulla propria
attivita, sulle modalitd con cui viene condottagkstione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il loro contenimento; le relazioni petiche contengono una valutazione sull'idoneith de
sistema di controllo interno e di gestione deihis@) predispone tempestivamente relazioni su
eventi di particolare rilevanza; f) espone le riglaizdi cui ai punti d) ed e) ai presidenti del &gio
Sindacale e del Consiglio di Amministrazione nonali&amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi; e gJifiea, nell’ambito del piano daudit, I'affidabilita
dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilezeone contabile.
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Al responsabile della funzione di Internal Audiimnsono state destinate risorse finanziarie in
gquanto lo stesso si avvale, per I'assolvimentopdapri compiti, dei mezzi e delle strutture azidnda
della Societa.

Nel corso dell’Esercizio, il Responsabile della Ziame diinternal audit ha effettuato
sistematici incontri con il Collegio Sindacale, ctan Societa di Revisione al fine di redigere
periodiche relazioni contenenti valutazione sutihiéita del sistema di controllo interno e di gesio
dei rischi. Il Responsabile della funzioneidiernal audit ha altresi svolto le consuete verifiche
sull'affidabilita dei sistemi informativi e di rileazione contabili.

11.3 Modello Organizzativo ai sensi del Decreto 231

Con riferimento alla mappatura dei rischi ai setediDecreto 231 si informa che la stessa é
stata in gran parte completata.

Il modello di organizzazione, gestione e contraddottato da Itway, conformemente al
Decreto 231, recepisce altresi gli orientamentieeeloluzioni giurisprudenziali, i codici di
comportamento delle associazioni di categorie eddéerminazioni del Ministero di Grazie e

Giustizia. Il Modello e stato predisposto sulla éatelle linee guida di Confindustria e della
Associazione ltalianlmternal Auditors

Il Modello é articolato in sette sezioni: (i) Mappatura nella quale vengono identificate ed
analizzate le aree aziendali il cui personale mawvilelle funzioni svolte, della frequenza e della
tipologia di relazioni con I'esterno potrebbe vemtnente commettere reati; illustrate le modalita
di espletamento delle rispettive funzioni da patlitdali soggetti; previste le ipotesi in cui anche
figure esterno all'organico aziendale siano coitevah tali attivita; (ii) Procedure sezione nella
guale vengono determinati gli obblighi e i protdicda osservare al fine di prevenire reati; (iii)
Codice Etico ovvero l'insieme dei diritti, doveri e delle regmabilita dell’ente nei confronti di
dipendenti, clienti, fornitori, Pubblica Amminiskiane e mercato finanziario e mira a raccomandare,
promuovere o vietare determinati comportament); gistema disciplinareche delinea il sistema di
sanzioni disciplinari per la violazione del Modedialel Codice Etico; (MPrganismo di Vigilanza,
sezione che illustra la composizione dell’Organisroompiti e le funzioni e il relativo regolamento;
(vi) Flusso informativo verso I'Organismo che illustra le linee guidaejportingverso I'Organismo
di Vigilanza.

E attualmente in corso I'aggiornamento del predetodello.

L'Organismo di Vigilanza durante I'Esercizio etst@aomposto dai seguenti membri: Gianni
Berton, quale Presidente, e I'avvocato GiovannicEttm

11.4 Societa di revisione

L'Assemblea dei soci del 2 luglio 2018, su propostotivata del Collegio Sindacale, ha
conferito 'incarico per la revisione legale delabicio d’esercizio, del bilancio consolidato e dell
relazione semestrale, per gli esercizi dal 2018026, alla societa di revisione Analisi S.p.A., con
sede legale in Reggio Emilia, Via Barilli n. 5/1.
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11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documentontabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali

Ai sensi dell’articolo 22er dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione niora, previo
parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'aididb4bis del Testo Unico, un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari.

Il dirigente preposto alla redazione dei documeaotitabili societari deve possedere requisiti
di professionalita caratterizzati da specifica cetepza in materia di amministrazione, finanza e
controllo.

In data 3 agosto 2007, il Consiglio di Amministoae, previo parere del Collegio
Sindacale, ha nominato Sonia Passatempi dirigaefgopto alla redazione dei documenti contabili
societari attribuendole tutte le funzioni e le teka responsabilita organizzative, direttive,
dispositive, di vigilanza, di controllo, ivi inclade responsabilita di predisporre adeguate praeedu
amministrative e contabili per la formazione déhbcio.

Il dirigente preposto nello svolgimento dei pragwimpiti pud avvalersi e dispone di adeguati
mezzi e poteri. In particolare, ha facolta di:

- accedere liberamente ad ogni informazione rigmilgvante per I'assolvimento dei
propri compiti, sia all'interno della Societa cHerterno delle societa del Gruppo;

- partecipar@ad audienduna tutte le riunioni del Consiglio di Amministranie;
- dialogare con ogni organo amministrativo e ditoallo;

- approvare le procedure aziendali, quando esb@&rah impatto sul bilancio, sul
bilancio consolidato e sulla relazione semestralsup documenti soggetti ad
attestazione;

- partecipare al disegno dei sistemi informativclze di gruppo relativi alle aree che
hanno impatto sulla situazione economica, patrialere finanziaria;

- organizzare un’adeguata struttura nell’ambitdladepropria area di attivita,
utilizzando le risorse disponibili internamentéagldove necessario, autsourcing

11.6  Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel stema di controllo interno e di gestione dei
rischi

| soggetti coinvolti nel sistema di controllo intere di gestione dei rischi operano con
modalita condivise con la Societa, volte a massani I'efficienza del sistema di controllo inteeo
di gestione dei rischi e a ridurre le duplicazidnattivita.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CO N PARTI
CORRELATE

La procedura in materia di operazioni con partreate (la Procedurd’) é stata approvata
all'unanimita dal Consiglio di Amministrazione dellSocieta in data 19 novembre 2010, previo
parere favorevole espresso all’'unanimita dal Cdmifger le Parti Correlate, ai sensi dell’articolo
2391 bis del Codice Civile e dell'articolo 4, commi 1 e 8el Regolamento Parti Correlate
successivamente modificato con delibera n. 1738231giugno 2010.

La Procedura, disponibile sul sititernetdella Societa, ha lo scopo di definire le regtde,
modalita e i principi volti ad assicurare la tragpaa e la correttezza sostanziale e procedurbiée de
operazioni con parti correlate poste in essereadadicieta, direttamente o per il tramite di societa
controllate.

12.1  Operazioni con Parti Correlate — istruttoriaed approvazione

In quanto “societa di minori dimensioni” ai serdgll'articolo 3, comma 1, lettera f),
Regolamento Parti Correlate, la Societa si awialeonformita dell’articolo 10 del Regolamento
Parti Correlate, della facolta di applicare allee@zioni con Parti Correlate di Maggiore Rilevanza
la procedura stabilita per le Operazioni con Raatirelate di Minore Rilevanza di seguito illustrata
contenuta all’articolo 5 della Procedura.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa owwd’organo delegato competente approva
le Operazioni con Parti Correlate, previo parereivat non vincolante del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, sull'interessea&bcieta al compimento dell’Operazione nonché
sulla convenienza e sulla correttezza sostanzale celative condizioni.

Al fine di consentire al Comitato per le Operazioon Parti Correlate di rilasciare un parere
motivato in materia:

0] la Funzione Responsabile deve fornire con oemg anticipo alla Segreteria
Societaria/Direzione Affari Societari informaziontomplete e adeguate in merito
all'Operazione con Parti Correlate. In particolasd informazioni dovranno riguardare la
natura della correlazione, i principali termini @ndizioni dell’Operazione, la tempistica, le
motivazioni sottostanti I'Operazione nonché gli mveli rischi per la Societa e le sue
controllate. La Segreteria Societaria/Direzionea#ifiSocietari provvede a trasmettere tali
informazioni al Comitato; e

(ii) gualora il Comitato per le Operazioni con tP&orrelate lo ritenga necessario od opportuno
pud avvalersi della consulenza di uno o piu espedipendenti di propria scelta. Nella
scelta degli esperti si ricorre a soggetti di rizeriuta professionalita e competenza sulle
materie di interesse, di cui e valutata l'indipemiee I'assenza di conflitti di interesse.

I Comitato per le Operazioni con Parti Correlateve rilasciare in tempo utile per
I'approvazione dell'Operazione con Parti Correlafgoprio parere e deve fornire tempestivamente
allorgano competente a decidere I'approvaziond' @eérazione con Parti Correlate un'adeguata
informativa in merito all’istruttoria condotta s@perazione da approvare. Tale informativa deve
riguardare almeno la natura della correlazioneermini e le condizioni dell'Operazione, la
tempistica, il procedimento valutativo seguito eretivazioni sottostanti I'Operazione nonché gl
eventuali rischi per la Societa e le sue contrelldit Comitato deve inoltre trasmettere all'organo
competente a decidere I'Operazione anche gli atrentuali pareri rilasciati in relazione
all'Operazione.

Nel caso in cui I'Operazione sia di competenzaGQhsiglio di Amministrazione, i verbali
delle deliberazioni di approvazione devono recaegaata motivazione in merito all'interesse della
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Societa al compimento dell’Operazione nonché alavenienza e alla correttezza sostanziale delle
relative condizioni.

In relazione alle Operazioni con Parti Correlaiecdmpetenza dell'assemblea o che
dovessero essere da questa autorizzate ai sebaitdelo 2364, comma 1, n. 5, del Codice Civile,
per la fase delle trattative, la fase istruttoria éase di approvazione della proposta di deliierse
da sottoporre all'assemblea, trovano applicaziengidposizioni di cui all’articolo 5 della Procedur
sopra riportate.

Qualora il Consiglio di Amministrazione intendatteporre all’assemblea I'Operazione di
Maggiore Rilevanza malgrado il parere contrarimmonque senza tener conto dei rilievi formulati
dal Comitato per le Operazioni con Parti CorrelB@perazione non puo essere compiuta qualora la
maggioranza dei soci non correlati votanti espritoi@ contrario al’Operazione, a condizione pero
che i soci non correlati presenti in assembleareggmtino almeno il 10% del capitale sociale con
diritto di voto.

Successivamente alla decisione dellorgano competén ordine all'Operazione, la
Segreteria Societaria/Direzione Affari Societanmemica senza indugio I'esito di tale deliberazione
alla Funzione Responsabile e al Comitato per ler&peni con Parti Correlate.

12.2  Operazioni con Parti Correlate compiute perlitramite di societa controllate

Le Operazioni compiute per il tramite di societintrollate devono essere sottoposte al
previo parere non vincolante del Comitato per lee@pioni con Parti Correlate, il quale rilascia il
proprio parere in tempo utile al fine di consenéiliéorgano competente di autorizzare o esaminare o
valutare I'Operazione.

12.3  Esclusioni ed esenzioni

Fermi restando i casi di esclusione previsti ddilcolo 13, commi 1 e 4, del Regolamento
Parti Correlate, la Procedura non si applica alaks:

(a) operazioni relative ai piani di compensi bassli strumenti finanziari approvati
dall’Assemblea ai sensi dell'art. 1bis del Testo Unico e le relative operazioni esectutive

(b) deliberazioni in materia di remunerazione deghministratori investiti di particolari
cariche, diverse da quelle di cui all'art. 13, coanihy del Regolamento Parti Correlate,
nonché degli altri dirigenti con responsabilitzattgiche, a condizione che siano osservati i
requisiti di cui all'art. 13 del Regolamento P&trrelate;

(© operazioni di Importo Esiguo (operazioni dponto non superiore a Euro 60.000);

(d) operazioni Ordinarie concluse a condizioniiegjenti a quelle di mercato siandard(i.e. a
condizioni analoghe a quelle usualmente praticafecanfronti di parti non correlate per
operazioni di corrispondente natura, entita e rigabvvero basate su tariffe regolamentate o
Su prezzi imposti, ovvero praticate a soggetti canla societa sia obbligata per legge a
contrarre a un determinato corrispettivo) di cuiagticolo 13, comma 3, lettera c), del
Regolamento Parti Correlate nei limiti ivi prevjsti

(e) operazioni urgenti di cui all’articolo 13, corma 6, del Regolamento Parti Correlate nei limiti
e nei modi ivi previsti;

() operazioni con o tra societa controllate, anclongiuntamente, dalla Societa nonché alle
operazioni con societa collegate alla Societa, ajaahelle societa controllate o collegate
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controparti dell'operazione, non vi siano IntereSigjnificativi di altre Parti Correlate della
Societa;

fermi restando gli obblighi di informativa applickldi cui all’articolo 11 della Procedura.

Dette ipotesi di esenzione trovano applicaziametatis mutandisanche alle operazioni
compiute per il tramite di societa controllate. Beanto concerne specificamente I'esenzione per le
operazioni ordinarie, al fine della valutazione delrattere ordinario dell’operazione rilevera
I'attivita svolta dalla societa controllata, ecodtiddove la societa controllata sia una socieizoi@
costituita allo scopo di compiere tale Operaziomg, qual caso la verifica dell’'ordinarieta deve
essere compiuta anche con riguardo ad almeno aiha attivita svolte dal Gruppo Itway.
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13. NOMINA DEI SINDACI

L'articolo 22 dello Statuto prevede che la nondeasindaci avvenga sulla base di liste nelle
quali i candidati sono elencati mediante un numprogressivo in numero non superiore ai
componenti da eleggere, nel rispetto della digtépfiro tempore vigente inerente I'equilibrio tra i
generi.

La lista si compone di due sezioni: una per i @atd alla carica di sindaco effettivo, e
I'altra per i candidati alla carica di sindaco slampe. Hanno diritto a presentare le liste gli aigt
0 i raggruppamenti di azionisti che, al momentprdisentazione della lista, siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno la quotgartecipazione nel capitale sociale con diritto d
voto nell’assemblea ordinaria individuata in confda alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili che dovra essere resa nota nell’avelismnvocazione.

Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad un megegruppo — con cio intendendosi ogni
societa controllata, controllante, sotto il comwuntrollo ovvero collegata ai sensi dell’articolo
2359 Codice Civile, nonché gli aderenti ad un pditgindacato ai sensi dell’articolo 93 del TUF
nonché gli aderenti ad un patto di sindacato doyved i soci tra i quali sussistono rapporti di
collegamento secondo le disposizioni regolamerappilicabili — non possono presentare, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, pungi lista né possono votare per piu di una lista.

Le liste che presentino un numero complessivo ddickati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad dmtraganeri, in misura conforme alla disciplina
pro tempore vigente relativa all’equilibrio tra gensia quanto ai candidati alla carica di Sindaco
Effettivo, sia quanto ai candidati alla carica tidaco Supplente.

Non saranno accettate liste presentate e/o votciegein violazione dei suddetti divieti.
Ogni candidato pu0 presentarsi in una sola ligiare di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candatairicoprano gia incarichi di sindaco in altre
cinque o piu societa quotate o non rispettino iitliral cumulo degli incarichi previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabdi,che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla notida vigente.

La titolarita della quota di minima di partecipazé necessaria per la presentazione delle
liste & determinata avendo riguardo alle azionirchdtano registrate a favore del socio nel giamo
cui le liste sono depositate presso la sede sodialeelativa certificazione, rilasciata ai senslla
vigente normativa da intermediario finanziario a#ib, puo essere prodotta anche successivamente
al deposito, purché sia fatta pervenire alla Sacgzitro il termine previsto dalla disciplina anche
regolamentare vigente per la pubblicazione dedie Ida parte della Societa. Il deposito, effettuato
conformemente a quanto sopra, € valido anche percianda e la terza convocazione, ove previste.

Entro il medesimo termine, sempre a pena di imggéiga dei candidati ivi previsti, devono
essere depositate presso la sede sociale: (ifdarmiazioni relative all'identita dei soci che hanno
presentato le liste, con l'indicazione della petoale di partecipazione complessivamente detenuta,
(i) un’esauriente informativa circa le carattddbe personali e professionali dei candidati; (&)
dichiarazioni con le quali i singoli candidati atteeo la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineledjtabe di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti, dalla legge e dallo Statyter la carica alla quale si riferisce la candidater (iv)
le ulteriori informazioni richieste dalle disposini di legge e di regolamento, che verranno indicat
nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

La lista per la quale non risultano osservatédiiioni di cui sopra € considerata come non
presentata. All'elezione dei sindaci si procede e@egue:
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- dalla lista che ha ottenuto in assemblea il gi@gnumero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencaiensezioni della lista, due membri
effettivi ed un supplente;

- dalla seconda lista che ha ottenuto in asseiblaaggior numero di voti sono tratti,
in base all’'ordine progressivo con il quale sorenedti nelle sezioni della lista, e che
non e collegata, neppure indirettamente, con i sbei hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di votirestante membro effettivo e l'altro
membro supplente;

- nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto tiesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio fra tali liste darte dei tutti i soci presenti in
assemblea, risultando eletti i candidati dellaalishe abbia ottenuto la maggioranza
semplice dei voti;

- nel caso in cui sia presentata una sola listateranno eletti Sindaci Effettivi, ove
ottengano la maggioranza di legge, i primi tre ¢demi in ordine progressivo e
Sindaci Supplenti il quarto e il quinto candidato.

Qualora con le modalitd sopra indicate non siacassia la composizione del Collegio
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme atigsciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi, si provvedera, nell’ambittei candidati alla carica di sindaco effettivolael
Lista di Maggioranza, alle necessarie sostituzisagondo I'ordine progressivo con cui i candidati
risultano elencati.

BN

Il Presidente € nominato dallassemblea tra i sinddetti dalla lista che ha ottenuto |l
secondo maggior numero di voti.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamentgabutariamente richiesti, il sindaco
interessato decade dalla carica. In caso di cessazlalla carica di un sindaco, subentrera il
supplente appartenente alla medesima lista delsindla sostituire, sempre nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibtra generi. Il Sindaco supplente subentrato resta
in carica sino alla successiva Assemblea, la qdale provvedere all'integrazione del Collegio
attraverso la nomina dei Sindaci effettivi e/o dapp.

L’Assemblea chiamata a reintegrare il Collegiod@cale ai sensi di legge provvedera in
modo da rispettare il suesposto principio di rappn¢anza della minoranzala vigente disciplina
inerente I'equilibrio tra generi. In caso di marecptesentazione di liste, I'Assemblea deliberaleon
maggioranze di legge.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIND ACALE (ex
articolo 123-bis, comma 2, lettere d) e d)-bis, TUF)

Ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto, il CollegSindacale € composto di tre sindaci
effettivi, soci 0 non soci, e da due supplenti nmatii aventi i requisiti (ivi compresi quelli di
professionalita ed onorabilita) e con le funzidabdite dalla legge.

In particolare, per quanto concerne i requisitpaifessionalita, ai fini di quanto previsto
dall'articolo 1, comma 3, D.M. 30 marzo 2000 n. X8 riferimento al comma 2, lett. b) e c) del
medesimo articolo 1, per materie strettamenteattiralle attivita svolte dalla societa si intendpn
tra I'altro, diritto commerciale, diritto societarieconomia aziendale, scienza delle finanze sttati
nonché discipline aventi oggetto analogo o assbidapur se con denominazione in parte diversa,
mentre per settori di attivitd strettamente attthai settori di attivita in cui opera la societt
intendono, tra l'altro, i settori della distribupe, del commercio all'ingrosso ed al dettaglio di
prodottisoftwareedhardware

| sindaci durano in carica un triennio e soncegeibili.

L'assemblea che nomina i sindaci ne determinaoihmenso ad essi spettante secondo
quanto stabilito dalla legge.

Si segnala che l'elezione del Collegio Sindacalecarica alla Data della Relazione é
avvenuta nel rispetto dei meccanismi prescrittiodStatuto e descritti nel precedente paragrafo 13
della presente Relazione. In questo contesto siad@ghe I'intero Collegio Sindacale é stato eletto
sulla base dell’'unica lista presentata dal socimaggioranza G. Andrea Farina, titolare del 32,56%
del capitale alla data dell’Assemblea.

Il Collegio Sindacale, in carica alla Data dellald&ione, € stato hominato dall'assemblea
del 26 giugno 2020 e scadra dalla carica con leygione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2022.

Per maggiori informazioni sulla composizione dell€gio Sindacale della Societa si veda la
Tabella 3 riportata in appendice.

Allo stato, la Societa non ha adottato alcunatipalin materia di diversita con riferimento
ad aspetti quali I'eta, la composizione di generd epercorso formativo e professionale dei
componenti dell'organo di controllo. Si ritiene atif che l'attuale composizione di tale organo
costituisca una valida combinazione di professithhathe consente, in base alle caratteristiche
personali e professionali di ciascuno, un adeguatapprofondito esame delle varie questioni
normalmente poste alla loro attenzione.

Si riportano di seguito le informazioni sulle dieastiche personali e professionali dei
singoli componenti del Collegio Sindacale dalle Ig#smergono la competenza e I'esperienza
maturate in materia di gestione aziendale:

Daniele Chiari € nato a Ravenna il 3 marzo 1958. Ha conseguiglioma di

Ragioniere e Perito Commerciale nell'anno 1978sprétstituto Tecnico Statale Commerciale "G.
Ginanni" di Ravenna con il massimo dei voti. Latweia Economia e Commercio nell'anno 1982
presso I'Universita degli Studi di Bologna con loHe conseguito I'abilitazione all'esercizio della
professione di Dottore Commercialista nella secaetsione degli esami di Stato svoltasi nell'anno
1982. E iscritto all'Albo dei Dottori Commercialistella circoscrizione del Tribunale di Ravenna
dal 24 febbraio 1984. E iscritto nel Registro devRori Contabili. Dal 1 febbraio 1985 svolge in
via esclusiva le attivita di Dottore Commercialist®evisore Legale dei Conti.

Silvia Caporali € nata a Cesena il 29 maggio 1969. Laureata indfsiane Commercio
nell'anno 1995 presso I'Universita degli Studi didgna. Ha conseguito I'abilitazione all'esercizio
della professione di Dottore Commercialista edcéitia all’Albo dei Dottori Commercialisti della
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circoscrizione del Tribunale di Forli dal 24 ap@@01. E iscritta nel Registro dei Revisori Corliabi
Svolge le attivita di dottore commercialista, drisere contabile e curatore fallimentare.

Rita Santolini € nata a Forli il 27 novembre 1980. Laureata imnBmia Aziendale
nell'anno 2004 presso I'Universita degli Studi didgna. Ha conseguito I'abilitazione all'esercizio
della professione di Dottore Commercialista edcéitia all'Albo dei Dottori Commercialisti della
circoscrizione del Tribunale di Forli dall’11 mar2608.

BN Y

Il Collegio Sindacale nell’Esercizio si € riunit volte. La durata delle riunioni & stata
mediamente di 2 ore. Per I'esercizio 2021, sons@ite programmate n. 8 riunioni.

Ai sensi dell’articolo 8.P.1 del Codice, i Sindagiscono con autonomia ed indipendenza e,
pertanto, non sono “rappresentanti” della maggmsanminoranza che li ha indicati o eletti.

A far data dalla chiusura dell’'Esercizio fino aldata della Relazione non sono intervenute
variazioni nella composizione del Collegio Sindacal

In conformita a quanto previsto dal Decreto Legigta27 gennaio 2010 n. 39 (“Attuazione
della direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisidegali dei conti annuali e dei conti consolidatie
modifica le direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, e aroga la direttiva 84/253/CEE”") sono stati
attribuite al Collegio Sindacale (i) la valutaziotelle proposte formulate dalle societa di revision
per ottenere l'affidamento del relativo incariconobé del piano di lavoro predisposto per la
revisione; e (ii) la vigilanza sull’efficacia detqresso di revisione legale dei conti.

| Sindaci devono mantenere la massima riservat@zzardine ai documenti ed alle
informazioni acquisiti nello svolgimento del lorocarico e rispettare la procedura adottata per la
comunicazione all'esterno di documenti e notizigiardanti la Societa.

Nello svolgimento dei propri compiti, i Sindacigsmno, anche individualmente, chiedere
agli amministratori notizie e chiarimenti sulle enfnazioni trasmesse loro e piu in generale
sullandamento delle operazioni sociali 0 su deteatn affari, nonché procedere in qualsiasi
momento ad atti di ispezione e di controllo. Il IEglo Sindacale e la Societa di Revisione si
scambiano i dati e le informazioni rilevanti peedpletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio
Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.

Il Collegio Sindacale ha valutato I'indipendenzei gropri membri dopo la nomina e il
permanere dei requisiti di indipendenza in caposigbsi anche in base ai criteri previsti dal Cedi
con riferimento agli amministratori.

Il Collegio Sindacale ha proceduto altresi allaifices dell'indipendenza della Societa di
Revisione, verificando sia il rispetto delle disami normative in materia, sia la natura e I'enti
dei servizi diversi dalla revisione legale prestdla Societa ed alle sue controllate da parteadell
stessa Societa di Revisione.

Nello svolgimento della propria attivita, il Colf@ Sindacale, si &€ coordinato con il
responsabile della funzione whiternal auditattraverso il continuo dialogo ed il fattivo scambli
informazioni.

Inoltre, il Sindaco che, per conto proprio o dizteabbia un interesse in una determinata
operazione proposta dalla Societa provvede a irdmentempestivamente e in modo esauriente gli
altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di Anmisirazione circa natura, termini, origine e pa@rtat
del proprio interesse.

Sebbene non siano state organizzate specificheatimi finalizzate a fornire agli
amministratori un’adeguata conoscenza del settorattivita in cui opera I'Emittente, delle
dinamiche aziendali e della loro evoluzione, déngpi di corretta gestione dei rischi nonché del
quadro normativo di riferimento si ritiene che n&aci di Itway, ricoprendo in maggioranza tale
carica da molti esercizi, possano vantare adeguatescenze di settore. In ogni caso nel corso delle
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ampie spiegazioni circa il settore in cui operadaieta, le dinamiche aziendali e la loro evolugjon
nonché il quadro normativo di riferimento.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
15.1 Sitointernet

Al fine di consentire agli azionisti un esercizionsapevole dei propri diritti, la Societa ha
istituito un’apposita sezione denominatavestor relation% nell’ambito del proprio sitanternet
(www.itway.com) ove sono messi a disposizione fermazioni relative alla struttura dorporate
governancele relazioni periodiche, i bilanci di esercizio,Statuto, i testi dei comunicati stampa e |l
calendario degli eventi societari di rilievo nonajléaltri documenti societari che rivestono rilgev
per i propri azionisti, in modo da consentire agjueltimi un esercizio consapevole dei propri
diritti.

15.2 Investor Relations

Conformemente a quanto disposto dall’articolo BQledice, la Societa ha incaricato quale
responsabile per i rapporti con gli investitoritistionali e con gli altri socilQvestor Relator il
dottor Enrico Petocchi, con il compito di curaredialogo con gli azionisti e con gli investitori
istituzionali. In data 28 febbraio 2020, & termindtrapporto di collaborazione con il dott. Enrico
Petocchi. A partire da quella data la funzionénglestor relationfa capo direttamente al Presidente
del Consiglio di Amministrazione.

Resta in ogni caso esclusa la possibilita di daogo a comunicazioni su fatti rilevanti
anticipate rispetto alle comunicazioni al mercato.
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16. ASSEMBLEE

Si rammenta che il Decreto Legislativo 27 genrZda0, n. 27 — che ha recepito in Italia la
direttiva 2007/36/CE sui diritti degli azionistia(lc.d. Shareholders’ Righjs— ha modificato
sensibilmente le modalita di partecipazione alleeaslee degli azionisti, dettando nuove regole
concernenti, tra l'altro, le modalitd e i tempi dinvocazione dell'assemblea nonché la
legittimazione all'intervento e all’esercizio defitto di voto.

In data 27 gennaio 2011, I'Assemblea Straordinddka Societa ha adeguato il proprio
Statuto alle norme dettate dal Decreto LegislaBivogennaio 2010 n. 27, volte ad agevolare la
partecipazione degli azionisti alle assemblee.

In ossequio a quanto disposto dal criterio 9.@&PQ@bdice, alle assemblee partecipano, di
norma, tutti gli Amministratori.

La Societd non ha finora ritenuto di dotarsi di Begolamento Assembleare per non
irrigidire I'attivita assembleare.

Le assemblee sono occasione anche per la comiamieaagli azionisti di informazioni
sul’Emittente, nel rispetto della disciplina suilldormazioni privilegiate.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione sidopera per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necegsarché essi possano assumere, con cognizione
di causa, le decisioni di competenza assembleare.

Nell'Esercizio I'assemblea dei soci si € riunitgawolta in sede ordinaria in data 26 giugno
2020 e una volta in sede straordinaria in datat@®ie 2020.

Ai sensi dell’articolo 8 dello Statuto, la convaimme dellAssemblea e fatta con avviso da
pubblicarsi nei termini di legge, sul sitternetdella Societa e con le altre modalita previstéadal
disciplina anche regolamentare vigente nonché poescritto in via inderogabile o, comunque, ogni
qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo riteagopportuno, in almeno uno dei seguenti
quotidiani “M/F Milano Finanza” o “Il Sole240re”.

L’avviso di convocazione delle assemblee deveregsgbblicato almeno trenta giorni prima
della data dellAssemblea stessa, con I'ecceziaile dssemblee convocate per (i) I'elezione dei
componenti degli organi sociali, nel cui caso ésgte un termine di quaranta giorni; (ii) delibezar
in merito alle misure difensive in caso di offeptzbblica di acquisto, nel cui caso il termine étid
a quindici giorni; e (iii) deliberare in merito allriduzione del capitale sociale e nomina del
liquidatore, nel cui caso il termine e di ventunargi.

Ai sensi di Statuto, 'Assemblea & convocata, arfdori dalla sede sociale, purché in Italia o
in altro Paese dell’'Unione Europea e almeno un&aavidhnno, entro 120 giorni dalla chiusura
dell’'esercizio sociale ovvero entro 180 giorni dalpredetta chiusura, qualora sussistano le
condizioni di cui all’art. 2364, comma 2, del CagliCivile.

Per la validita di costituzione della Assemblea srdinaria che straordinaria e delle
deliberazioni si osservano le disposizioni di legge

Hanno diritto di intervenire al’Assemblea, nespéetto delle norme di legge, i titolari di
diritti di voto legittimati dalla comunicazione, guista ai sensi della normativa vigente, pervenuta
alla Societa entro la fine del terzo giorno di natocaperto precedente la data fissata per I'assambl
in prima convocazione ovvero il diverso terminesdito dalle applicabili disposizioni regolamentari
vigenti. Resta ferma la legittimazione all’intertene al voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societa oltre i termini sopraindjgatirché entro l'inizio dei lavori assemblearildel
singola convocazione.
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La comunicazione, effettuata conformemente a qusopra, € valida anche per la seconda e
la terza convocazione, ove previste. Le comunicaziasmesse, non possono essere ritirate prima
che I'Assemblea abbia avuto luogo ovvero primasth@ndata deserta anche I'ultima convocazione
indicata nell’avviso di convocazione.

Ai sensi dell'articolo 10 dello Statuto, la Sodieton € tenuta a designare un rappresentante
ai sensi dell'articolo 134 del Regolamento Emitteritquale i soggetti legittimati al voto possano
conferire la propria delega per I'intervento edto in Assemblea.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possofamsi rappresentare nell’Assemblea ai sensi di
legge, mediante delega scritta rilasciata secoadmddalita previste dalla normativa vigente. La
delega puo essere notificata alla Societd ancheamtedposta elettronica secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione.

Ai sensi dell'articolo 127er del Testo Unico, i soci possono porre domandes suliterie
all'ordine del giorno anche prima dell’AssembledleAlomande pervenute prima dellAssemblea e
data risposta al piu tardi durante la stessa. Ndwvata una risposta quando le informazioni ridieies
siano gia disponibili in formato “domanda e rispdsfQ&A) in apposita sezione del siiaternet
della Societa.

L’articolo 18 dello Statuto, in conformita alleguisioni dell’articolo 2365 del Codice Civile,
prevede che il Consiglio di Amministrazione posssuanere le delibere riguardanti:

- l'istituzione e la soppressione di sedi secaegar
- il trasferimento della sede sociale nel territarazionale;

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2508585-bis del Codice Civile, anche quale
richiamato per la scissione dall'articolo 2586del Codice Civile;

- la riduzione del capitale sociale in caso desso del socio;
- gli adeguamenti dello statuto a disposizioninmative.

Lo Statuto ammette la facolta di intervenire in sé&sblea mediante mezzi di
telecomunicazione o di esprimere il diritto di v@ier corrispondenza.

E’ ammessa la possibilita che '’Assemblea si svalgn intervenuti dislocati in piu luoghi,
contigui o distanti, collegati tramite mezzi di ambnferenza e/o videoconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificai@ loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degljoaenti affrontati, di ricevere e trasmettere
documenti e di partecipare alla votazione, e chtuttib quanto sopra venga dato atto nel relativo
verbale.

In tal caso, salvo che si tratti di Assemblealitatda, nell’avviso di convocazione verranno
indicati i luoghi collegati tramite mezzi di audatferenza e/o videoconferenza a cura della Societa,
nei quali gli Azionisti, o i membri del Consiglio dmministrazione e/o del Collegio Sindacale
potranno affluire.

Verificandosi tali presupposti, I'Assemblea sigidera tenuta, nel luogo in cui si trovano il
Presidente ed il soggetto verbalizzante

Ai sensi dell’'articolo 12 dello Statutéidssemblea é presieduta dal Presidente del Coiasigl
di Amministrazione; in caso di sua assenza o impedto, dal consigliere alluopo delegato o da
altra persona scelta dallAssemblea seduta stamitePresidente & assistito da un segretario
nominato dall’Assemblea, che pud essere sceltd i soci. |l Presidente del’Assemblea, anche
avvalendosi di incaricati di sua fiducia, accertaéntita e la legittimazione dei presenti, veréita
regolarita della costituzione dell’Assemblea, regydl suo svolgimento ed accerta i risultati delle

votazioni; degli esiti di tali accertamenti devesee dato conto nel verbale
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Il Consiglio di Amministrazione ha riferito all’Agmblea sull’attivita svolta e programmata
e si @ adoperato per assicurare agli azionisti wataginformativa circa gli elementi necessari
affinché essi potessero assumere, consapevolntemtecisioni di competenza assembleare. Inoltre,
il Consiglio di Amministratore ha reso disponibiliei tempi previsti dalle vigenti disposizioni
normative e regolamentari le relazioni degli amstimitori e I'ulteriore documentazione informativa.

II Comitato per la Remunerazione ha ritenuto di rdmver riferire in assemblea sulle
modalita di esercizio delle funzioni del Comitastente, da un lato la scarsissima partecipazione di
azionisti e, dall'altro avuto riguardo alla circasza che tali informazioni sono gia contenute nella
Relazione diGovernancemessa a disposizione dei soci prima dell’'assemblea

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificate rigaioni significative né nella

capitalizzazione di mercato delle azioni dell’Emiite né nella composizione della sua compagine
sociale.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Alla Data della Relazione non sono state adogantuali pratiche di governo societario
ulteriori rispetto a quelle gia indicate nella et Relazione.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DIR  IFERIMENTO

Salvo quanto illustrato nella Relazione, dallsaddit chiusura dell’'esercizio al 31 dicembre
2020 alla Data della Relazione, non si sono vetificambiamenti nella struttura dorporate
governancealell’Emittente.
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19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2 020 DEL COMITATO
PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione deBocieta, ha informato il Consiglio della
lettera del 22 dicembre 2020, trasmessa dallad&nets del Comitato per la Corporate Governance e
indirizzata ai Presidenti degli organi di ammirazione e controllo e agli Amministratori Delegati
delle societa quotate, nella quale sono tra I'alividenziate le principali aree di miglioramento
individuate dal Comitato ai fini di una migliorepé&l sostanziale adesione al Codice, alla luce delle
risultanze del Rapporto 2020 sull’applicazione@etlice medesimo.

Facendo seguito al suggerimento ivi espresso,arebdella riunione del 29 marzo 2021, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione ha @kt all’attenzione dei Consiglieri le
raccomandazioni in essa contenute.

In detta occasione, Consiglieri e Sindaci si soonofrontati sui contenuti della Lettera,
condividendo quanto segue:

a) Integrazione della sostenibilitda Societa intraprendera nel corso dell’eserc2@1 un
percorso di valutazione delle modalita e tempisgtidnintegrazione dei target di sostenibilita nella
definizione delle strategie;

b) Informativa pre-consiliarela Societa ha generalmente rispettato i tempireligiorni
lavorativi, non derogati per mere esigenze di vistzza e le modalitd (anche tecniche) di messa a
disposizione di Consiglieri e Sindaci della docutagione pre-consiliare, anche in termini di
fruibilitd e di efficacia espositiva, ritenendolafficientemente esaustiva. In particolare, Coneigk
Sindaci ritengono assolto in modo soddisfacentdblligo di informativa pre-consiliare, in linea con
il Codice di Autodisciplina;

¢) Principio di indipendenzai criteri adottati dalla Societa con riferimerao requisiti di
indipendenza dei membri del Consiglio di Amminigiome e del Collegio sindacale sono coerenti
con le indicazioni del Codice di Autodisciplina;

d) Autovalutazione dell’organo di amministrazionie Consiglio conferma che, stante la
ristrettezza del numero dei suoi componenti, la pmsizione a maggioranza di indipendenti, la
Societa non ha ritenuto necessario che il Consdjlidmministrazione formalizzi espressamente le
proprie valutazioni sulle dimensioni, sulla comp@sie e sul funzionamento dello stesso;

e) Nomina e successione degli Amministratari Consiglio di Amministrazione, avuto
riguardo alla particolare struttura della compagi@mnaria, nonché all'esperienza, alle competenze
degli attuali Amministratori esecutivi che concarooalla gestione della Societa, ha valutato, per il
momento, hon necessario adottare un piano pectessione degli Amministratori esecutivi.

f) Politiche di remunerazionecon riferimento all'esercizio 2021, il Consiglidli
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunensz ha approvato i parametri per la
definizione dell'importo del variabiladel Presidente del Consiglio di Amministrazione @ d
Consigliere esecutivo, tenendo conto di opporty@st” percentuali per ciascuno degli obiettivi
definiti, la somma dei quali costituisce il 100% ¢trget Per ulteriori informazioni si rinvia alla
Relazione sulla Remunerazione.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha valutatdeguati i compensi riconosciuti agli
amministratori non esecutivi e ai componenti dellé€gpo sindacale, sulla base della competenza,
professionalita e impegno richiesti per lo svolgmaedel loro incarico.

Ravenna, 29 marzo 2021
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ltway S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
G. Andrea Farina
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

% rispetto Quotato (indicare i

N® azioni alc.s. mercati) / non quotato

Diritti e obblighi

8.191.604| 100 MTA Diritto di voto nelle assemblee

ordinaria e straordinaria, diritto al
dividendo e al rimborso del capitale
in caso di liquidazione

Azioni ordinarie

Azioni a voto multiplo

Azioni con diritto di
voto limitato

Azioni prive del
diritto di voto

Altro
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
(iﬁ(tjji(():frt:i N° strumenti in Categoria di azioni al N° azioni al servizio
mercati) / non circolazione servizio della della conversione/
quotato conversione/esercizio esercizio
Obbligazioni | 50 30 ordinarie N/A
convertibili non
quotate
Warrant - - - -
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante
. . . Giovanni Andrea Farina & 31,419% 31,419%
Farina Giovanni Andrea
Co. Sur.l.
. Diretto 12,35% 12,35%
Valenti Cesare

. Diretto 9,987% 9,987%
Nice & Green SA 0 0

-54 -



-55-

E-MARKET
SDIR




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

y |
!TWAY

I'T y o ur w ay

TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO NE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Comitato Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo e Remun Nomine Comitato
Rischi ) Esecutivo
.| Data di In . . . Indip | N. altri
Carica Componenti Anno.dl prima carica In carica Lista | Ese Non-esec Indlp. . incarichi | (%) * **) * (**) * (**) * **)
nascita . fino a *k C. Codice ek
nomina da TUF
. Giovanni
Presidente Andrea Earina 1961 15/10/199626/6/2020 31/12/2022 M| X
AMMINISTAlOre | cosqre valenti| 1954 | 4/7/199626/6/2020 SH/12/2022 | x
delegato
- Piera Magnatti| 1960 30/6/2017126/6/2020 3171212022 M X X X M
Amministratore
Amministratore ,\A/lr;r;]‘;gﬂf‘ta 1961 | 30/6/2017 6/6/2020 31122023y X x| x M
Amministratore | pacr"® 11957 | 30/912016 [26/6/2020 3122023y X x| x P
AMMINISTRATORI CESS ATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amministratore _ ‘ _ | _ | _ | _ _ | | — — — ‘ _ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 11 Comitato Controllo e Rischi: Comitato Remun.:l  Cwta Nomine: Comitato Esecutivo:
Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 147-ter TUF): 4,5% |

NOTE

| simboli di seguito indicati devono essere ins@idla colonna “Carica”:

* Questo simbolo indica 'amministratore incaricdtsd sistema di controllo interno e di gestionerdsahi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsabé#adgestione dell’emittente (Chief Executive Oéfio CEO).

o Questo simbolo indica il Lead Independent Dire¢tdb).

* Per data di prima nomina di ciascun amministesirintende la data in cui 'amministratore éstaminato per la prima volta (in assoluto) nel GtEN’ emittente.

** |n questa colonna é indicata la lista da cuta&tratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA).

*** |n questa colonna € indicato il numero di indwi di amministratore o sindaco ricoperti dal seig interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri, in societa finamzjdrancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni. Nella Relazione sulla corporate goveceagli incarichi sono indicati per esteso.

(*). In questa colonna & indicata la partecipazidagli amministratori alle riunioni rispettivamerdel CdA e dei comitati (indicare il numero di riani cui ha partecipato rispetto al numero complesdelle riunioni cui avrebbe potuto
partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(**).In questa colonna é indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P”: presiden“M”: membro.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

AnNo di Data di Lista Partecipazione alle N. altri incarichi
Carica Componenti . prima In carica da | In caricafino a . Indip. Codice riunioni del Collegio Frkk
nascita nomina* Tk
Presidente Daniele Chiari 1958 4/7/1996 26/6/2020 31/12/2022 M 8/8 6
Slndgco Silvia Caporali 1969 9/5/2014 26/6/2020 31/12/2022 M 8/8 8
effettivo
Sindaco . - 9/5/2014 26/6/2020 31/12/2022 M 8/8
effettivo Rita Santolini 1980 7

----------------- SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZI O DI RIFERIMENTO-----------------

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 8

Indicare il quorum richiesto per la presentazione eélle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 148 TUF): 4,5%

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindacotsinde la data in cui il sindaco é stato nominatdgprima volta (in assoluto) nel collegio sindacdell’emittente.

** |n questa colonna é indicata lista da cui ésstatto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza™: lista di minoranza).

*** |n questa colonna é indicata la partecipaziatee sindaci alle riunioni del collegio sindacaledfcare il numero di riunioni cui ha partecipatspetto al numero complessivo delle riunioni cuieie potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8
ecc.).

***%|n questa colonna é indicato il numero di inézlti di amministratore o sindaco ricoperti dal seiyg interessato ai sensi dell’art. 148-bis TUFekedrelative disposizioni di attuazione contemséRegolamento Emittenti Consob.
L’elenco completo degli incarichi & pubblicato dalfonsob sul proprio sito internet ai sensi dell’aB44-quinquiesdecies del Regolamento Emittentiob.
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ALLEGATO 1

Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sigemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infanativa finanziaria” ai sensi dell’articolo
123-his, comma 2, lettb), TUF

Premessa
Il sistema di controllo interno

In coerenza con le piu affermétest practicesli governanceil Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi della Societas@tjuito ‘SDCI”) puo essere definito come un
processo volto a fornire una ragionevole sicurezdba realizzazione degli obiettivi rientranti
nelle seguenti categorie:

- efficacia ed efficienza delle attivita operative;

- attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempésti delle informazioni
gestionali, in particolare quelle inerenti il bi@o;

- conformita dei comportamenti aziendali alle leggi eegolamenti in vigore.

La metodologia

La determinazione circa I'adeguatezza o0 meno gelbeedure e dei relativi controlli
presuppone lindividuazione preliminare di un mdalel riferimento che consideri ogni aspetto
rilevante del Sistema di Controllo Interno e di Be®e dei Rischi. Gli obiettivi del SDCI
indicati nel paragrafo precedente sono in linea cuanto elaborato daCommittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis@dnCoSo Report) che individua cinque
componenti:

- I'ambiente di controllo;

- la valutazione dei rischi;

- le attivita di controllo;

- il sistema di informazione e comunicazione;

- il monitoraggio.

L’Ambiente di controllo

L'’Ambiente di controllo €, nelle societa del Grapgdtway, una componente
fondamentale del SDCI perché determina il livelisensibilita del personale alle necessita di
controllo. E’ la base per le altre componenti deC$a cui fornisce disciplina e organizzazione.
| suoi elementi costitutivi sono di natura culterad socio-organizzativi: I'Alta Direzione
comunica le norme etiche di riferimento, il sistediavalore a cui il Gruppo si ispira, e lo stile
direzionale. Con riferimento a quest'ultimo aspetta evidenziato che il Consiglio di
Amministrazione di Itway, fin dal mese di agostdd@&0ha approvato e pubblicato il Codice
etico del Gruppo ltway.

La valutazione dei rischi

58

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



&
fiwa

y our

X

w

Il ruolo chiave é svolto dal Vertice aziendalemhnagemendi Itway € costantemente
attivo su questo aspetto, in particolare sono ppediti dall’Alta Direzione documenti dove
sono definitivi con precisione gli obiettivi genkrdel Gruppo e le strategie per perseguirli. Nel
corso dell’'anno sono stati effettuati numerosi aggamenti ed adeguamenti delle procedure
adottate all'interno del Gruppo.

Attivita di controllo

Le politiche e le procedure di controllo sono elate ed applicate per assicurare che
siano attivati efficacemente i provvedimenti chendnagementitiene necessari per ridurre i
rischi connessi alla realizzazione degli obiettaziendali. Si ritiene altresi opportuno
evidenziare in tale ambito il ruolo particolarmesignificativo svolto dalla funzione dinternal
Auditall'interno della funzionéudit e Qualita.

Il sistema di informazione e comunicazione

Relativamente a tale componente va evidenziatosom® stati implementati diversi
strumenti di raccolta e condivisione delle inforioaz all’interno del Gruppo. La
comunicazione interna fra persone avviene in moodltalworativo ed aperto, facilitando lo
scambio di informazioni, in particolare nel cassegnalazione di anomalie e/o di errori.

Monitoraggio
Tale attivita coinvolge diversi soggetti ed entitaparticolare sono coinvolti:
- il Consiglio di Amministrazione;
- il Top Managemerud il dirigente preposto;
- la Funziondnternal Audite Qualita;
- I'Organismo di Vigilanza;
- il Collegio Sindacale.

Ciascuno opera nell’ambito della propria funziagieridico/istituzionale, avvalendosi
dei livelli di indipendenza ed autonomia che ghsgropri.

Descrizione delle principali caratteristiche delstéma di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di infoativa finanziaria

Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di coniio interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Identificazione dei rischi sull'informativa finanzi aria

Come prescritto dalla legge n. 262/2005 il Dirigepreposto alla tenuta delle scritture
contabili di Itway (Direttore Amministrativo del Gppo) ha predisposto le adeguate procedure
amministrative e contabili per la predisposiziors lilancio d’esercizio e consolidato, nhonché
per 'emissione di ogni altra comunicazione di t@ra finanziario. Tali procedure prevedono al
loro interno controlli connessi non solo al procesdi chiusura, ma estesi anche alle
attivita/processi aziendali coinvolti nelle fasieclsottostanno alle rilevazioni contabili. In
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particolare viene definito il perimetro di analish termini di Societd e di Gruppo, con
riferimento al quale effettuare le attivita di apfandimento dei rischi e dei controlli
amministrativo-contabili, adottando sia parametratitativi sia elementi di natura qualitativa
definiti sulla base del peso rilevante che le geard da considerare hanno sulle principali voci
di bilancio. L’analisi del perimetro di attivita@stantemente valutata dalla Societa che rileva,
se del caso, la necessita di apportare ad essdichedd integrazioni.

L'approccio adottato tiene in considerazione sigoaissibili rischi di errore non
intenzionale sia i rischi che possano essere cosenattivita fraudolente, prevedendo la
progettazione ed il monitoraggio di presidi e dnitolli atti a garantire la copertura di tali
tipologie di rischi, nonché il coordinamento coratévita di controllo implementate nell’ambito
di altre componenti del complessivo sistema di idlat interno. Inoltre, I'approccio adottato
tiene in considerazione sia i controlli di naturarmale sia quelli relativi ai sistemi informativi a
supporto dei processi amministrativo-contabili tcolti automatici a livello di IT general
controls.

Valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria

Per ciascuno dei rischi identificati nella faseqadente, e stata espressa una valutazione
dell’entita del rischio.

Tale valutazione e stata formulata sulla base disoala da: LOW a HIGH.

Tale valutazione dell’entita del rischio e stat@eszialmente, ma non elusivamente, basata
sullammontare della voce di Bilancio che risultarelata al processo cui il rischio va riferito.

Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Il Dirigente Preposto ha considerato, per ciaséschio individuato, i controlli effettivamente
implementati a presidio dello stesso.

Valutazione dei controlli implementati a fronte deirischi individuati

Questa fase costituisce il cosiddetto “monitoraggiel SDCI e consiste essenzialmente
nell’attivita di supervisione e valutazione contindell’efficacia e dell’efficienza del Sistema di
Controllo Interno.

La funzione dilnternal Audit all'interno della funziondnternal Audite Qualita, effettua le
seguenti attivita:

- programma le singole verifiche con i referenti éaliverse unita organizzative al fine
di definire le attivita ed i processi sensibili;

- effettua l'esame diretto dei processi operativiottwhdo adeguate tecniche di
campionamento e svolgendo interviste ai Responsiprocessi verificati;

- redige un report di audit che descrive le non conii@ rilevate nei processi esaminati; i
rischi individuati dai controlli eseguiti; le aziocorrettive.

Flussi informativi verso il Vertice aziendale

Il Vertice aziendale viene costantemente manteraggiornato sull’adeguatezza e
sull'operativita del SDCI.
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Inoltre va evidenziato un forte collegamentoltrernal Audited il Dirigente Preposto
con particolare riferimento akporting finanziario,mediante una reciproca comunicazione di

eventuali fattori di rischio e di una eventualewatione degli opportuni provvedimenti per
migliorare il SDCI.

Ruoli e Funzioni coinvolte nel Sistema di gestiordei rischi e controllo interno

Si riportano di seguito i principali Soggetti chencorrono a mantenere efficace ed
efficiente il Sistema di Controllo Interno e di @ese dei Rischi:

- Dirigente Preposto;
- Consiglio di Amministrazione;
- Lead Indipendent Director;

- Responsabile della funzioneldiernal Audite Qualita.
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ALLEGATO 2

Elenco delle cariche, in essere, ricoperte daglitaali componenti
del Consiglio di Amministrazione

Elenco delle cariche sociali del Dott. G. Andrea Faa

Societa Carica Stato
ltway France s.a.s. Consigliere Delegato In essere
Itway Iberica s.I. Consigliere Delegato In essere
Itway Hellas s.a. Presidente e Consigliere Delegato In essere
Itway Turkiye LTD Presidente e Consigliere Delegatp In essere
Saveway Green Power s.r.l. Amministratore Unico edmere
Be Innova s.r.l. Amministratore Unico In essere
Netwin spa Consigliere In essere
Giovanni Andrea Farina & Co. S.r.l Presidente e @iese Delegato In essere
Fartech S.r.l. Presidente e Consigliere Delegato essere
Elenco delle cariche sociali del Dott. Cesare Valén

Societa Carica Stato

ltway France s.a.s. Presidente e Consigliere Dalegat In essere
ltway lberica s.I. Presidente In essere
ltway Hellas s.a. Consigliere Delegato In essere
Itway Turkiye LTD Consigliere Delegato In essere
iNebula s.r.l. Liquidatore In essere
4Science s.r.l. Amministratore Unico In essere
Elenco delle cariche sociali del Dott. Valentino Bavi
Societa Carica Stato
Reti Telematiche Italiane S.p.A. Consigliere In esser
OWL S.p.A. Amministratore Delegato In essere
Immobiliare Viva S.r.l. Amministratore Unico In es8
Alex S.r.l. Amministratore Delegato In essere
TAS Tecnologia Avanzata dei Amministratore Delegato In essere
Sistemi S.p.A.
Elenco delle cariche sociali della Dott.ssa Piera &gnatti
Societa Carica Stato
Lepida S.p.A. Presidente In essere
Elenco delle cariche sociali della Dott.ssa Annuretia Magnotti
Societa Carica Stato
Retelit S.p.A. Consigliere di Amministrazione In @sse
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