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FINTEL 4

Fintel sri Via Carlo Jussin. 8

Capitale sociale Euro 71.175 L.V 40068 San Lazzaro di Savena,
R.E.A. 347500 (Bo), ltalia

C.F. 01678120369 Tel. ++39(0)51/450800

P.IVA 01571581204

San Lazzaro di Savena, 1 aprile 2021
Spettabile

SABAF Sp.A.
Via dei Carpini n.1
25035 Ospitaletto (BS)

OGGETTO: Presentazione della lista di minoranza per la nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art.12 dello Statuto Sociale Sabaf S.p.A..

II sottoscritto Claudio Bulgarelli in qualita di legale rappresentate della societa Fintel S.r.l., con sede in San
Lazzaro di Savena (BO), Via Carlo Jussi 8, capitale sociale Euro 71.175,00=i.v., iscritta al R.E.A. presso la
Camera di Commercio di Bologna al n. 347500, P. IVA 01571581204, Codice Fiscale 01678120369, titolare di
una partecipazione pari al 7,53% cosi suddivisa:

n® 850.000 azioni a voto maggiorato della Vostra Societa, codice ISIN IT0005253338
n°® 18.827 azioni a voto singolo della Vostra Societa, codice ISIN IT0001042610

con riferimento all’Assemblea Sociale di Sabaf S.p.A., convocata presso la sede legale della societa in Via dei
Carpini 1 a Ospitaletto (BS) in unica convocazione per il giorno 6 maggio 2021 alle ore 10,30 ed in particolare
con riferimento al punto 4 dell'Ordine del Giorno “Nomina del Consiglio di Amministrazione” ai sensi e per gli
effetti dell'art. 12 del Vostro Statuto Sociale, presenta la seguente lista di candidati alla nomina di carica di
Membro del Consiglio di Amministrazione di codesta Spettabile Societa:

1) Prof. Carlo Scarpa, nato Parma I'11 marzo 1961, CF: SCRCRL61C11G337U
2) Dott.ssa Rossana Bulgarelli, nata a Mantova il 9 luglio 1969, CF: BLGRSN69L49E8970.

Si allegano le dichiarazioni dei candidati sopra indicati con le quali accettano le candidature e attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei
requisiti prescritti dalla norma vigente per ricoprire la carica di Membro del Consiglio di Amministrazione, oltre
ai personali curriculum vitae.

I sottoscritto dichiara altresi che la societa Fintel S.r.I. non ha alcun rapporto di collegamento, anche indiretto,
di cui all'art. 147-ter, comma 3 del TUF e all'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti, con gli azionisti che
detengono, anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa di SABAF S.p.A.
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Allegato B1

Gruppo Bancario Egf La Cassa di Ravenna

€omi Comunicazione ex. artt. 43/45 Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'ltalia del 13 29~

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 06270 CAB 13100

denominazione LA CASSA DI RAVENNA SPA

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60644

denominazione Societé Generale Securities Services
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
26/03/2021
ggmmaaaa ggmmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro pregressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare 2 rettifica/revoca *

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Bulgarelli Rossana - Amministratore Fin Tel Sri

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIN TEL SRL

nome

codice fiscale 01678120369

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita 24/01/1986 nazionalita .
ggmmaaaa

indifizze VIA CARLO JUSSI 8

citta SAN LAZZARO DI SAVENA BOLOGNA Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0001042610

denominazione Sabaf Aor

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
18.827

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
26/03/2021 11/04/2021 Dep
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. note

2 n e 3 4l g &
Da compilare in caso di annullo o revoca della richiesta da parte del socio.

Legenda dei principali diritti esercitabili dal socio tramite questo modello:
- ISP - Ispezione del libro soci e del libro verbali assemblee (art. 2422 cc);
- REC - Diritto di recesso (art. 2437 cc);

- DOM - Presentazione domande prima dell'assemblea (art. 127-ter TUF);
- DEP - Deposito di liste per la nomina di amministratori (artt. 147-ter TUF) e di sindaci/consiglieri (art. 148 TUF);

- ODG - Integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea (art. 126 bis TUF);

- SHI - Richiesta di identificazione degli azionisti ed obbligazionisti (art. 83-duodecies, comma 3 TUF e 48 Post Trading).

Copia Utente
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La assa ¢ Ravennaspa MOD. TIT225
Privata e Indipendente dal 1840 Allegato BI

Gruppo Bancario 358 La Cassa di Ravenna

€omt Comunicazione ex. artt. 43/45 Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'ltaliadel 1335~ :

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 06270 CAB 13100
denominazione LA CASSA DI RAVENNA SPA

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60644

denominazione Societé Generale Securities Services
e
3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
26/03/2021
ggmmaaaa ggmmaaaa
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare 2 rettifica/revoca 2

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Bulgarelli Ressana - Amministratore Fin Tel Srl

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIN TEL SRL
nome
codice fiscale 01678120369
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita 24/01/1986 nazionalita
ggmmaaaa
indirizzo VIA CARLO JUSSI 8
citta SAN LAZZARO DI SAVENA BOLOGNA Stato  ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN ITOD05253338

denominazione Sabaf Vm Cum

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

850.000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

26/03/2021 11/04/2021 Dep
ggmmaaaa ggmmaaaa

16. note

azioni a voto maggioritario

’Da compilare in caso di annullo o revoca della richiesta da parte del socio.
Legenda dei principali diritti esercitabili dal socio tramite questo modello:

- ISP - Ispezione del libro soci e del libro verbali assemblee (art. 2422 cc);

- REC - Diritto di recesso (art. 2437 cc);

- DOM - Presentazione domande prima dell'assemblea (art. 127-ter TUF);

- DEP - Deposito di liste per la nomina di amministratori (artt. 147-ter TUF) e di sindaci/consiglieri (art. 148 TUF);

- ODG - Integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea (art. 126 bis TUF);

- SHI - Richiesta di identificazione degli azionisti ed obbligazionisti (art. 83-duodecies, comma 3 TUF e 48 Post Trading).

Copia Utente



Dichiarazione candidato Amministratore di Sabaf S.p.A.

Il sottoscritto Carlo Scarpa nato a Parma il 11/3/1961, residente e domiciliato a Milano, v. S. Rocco, 9,
C.F. SCRCRL61C11G337U, con riferimento alla candidatura alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione di Sabaf S.p.A., le cui azioni sono quotate nel segmento STAR del mercato
regolamentato di Borsa Italiana S.p.A., presentata da Fintel srl, da sottoporre all’assemblea di Sabaf
S.p.A. convocata il giorno 6 maggio 2021, in unica convocazione, sotto la propria esclusiva
responsabilita,

DICHIARA
di accettare la candidatura alla nomina di Consigliere di Amministrazione di Sabaf S.p.A.;
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita all’assunzione di detta carica ed in
particolare di non incorrere nelle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del codice
civile;

di non essere candidato in nessuna altra lista per I’clezione del Consiglio di Amministrazione
di Sabaf S.p.A. presentata in relazione alla citata assemblea;

di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente ed in particolare

dall’art. 147-quinquies, comma 2, del d.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dal d.m. n. 162 del 30
marzo 2000;

di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma 3 del d.Igs. 24 febbraio
1998, richiamati dall ‘art. 147-ter, comma 4, del medesimo decreto;

di possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 2 del Codice di Corporate
Governance (gennaio 2020) di Borsa Italiana S.p.A.;

di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta Assemblea;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Sabaf S.p.A.
eventuali variazioni del contenuto delle presenti dichiarazioni;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del d.Igs. 30 giugno 2003, n. 196,
che i dati personali raccolti saranno trattati da Sabaf S.p.A., anche con strumenti informatici,

esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa

ALLEGA

il proprio curriculum vitae contenente altresi I’indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa.

Milano, 30 Marzo 2021

In fede
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Prof. Carlo Scarpa

Curriculum vitae

Carlo Scarpa e Professore di Economia politica all’ Universita di Brescia. Laureatosi a
Parma, si e specializzato al Nuffield College, Universita di Oxford, ove ha conseguito il
Dottorato di ricerca (D.Phil.). E specializzato in economia industriale, e in particolare
sul temi della concorrenza e della regolazione dei settori energetici e degli altri servizi
pubblici. Da oltre venti anni svolge attivita di ricerca e consulenza in questo campo,
con particolare attenzione al mercati regolati e al contenzioso in ambito antitrust e di
difesa dei diritti di proprieta intellettuale.

Per un anno ha lavorato all’Autorita per ’energia elettrica e il gas. Ha poi operato
come consulente esterno per la Banca d’Italia, la Consob e la World Bank. Da allora ha
lavorato su vari temi di regolazione come consulente della stessa Autorita per
Ienergia, per altre autorita di regolazione (Agcom, Atersir) e di svariate imprese
energetiche e infrastrutturali. Alcuni recenti progetti su temi di tariffe regolate:

- assistenza nella fase di appello (Consiglio di Stato) relativa alla determinazione
della tariffa idrica.

- assistenza nell’appello (Tar) sulla revisione del WACC per la tariffa di
rigassificazione.

- assistenza nel processo di consultazione relativo alle tariffe di distribuzione
elettrica nel quarto periodo di regolazione.

- asseverazione del piano economico e finanziario a seguito della revisione della
tariffa di distribuzione gas.

- assistenza nel processo di consultazione relativo alle tariffe di trasmissione
elettrica nel terzo periodo di regolazione.

- asseverazione del piano economico e finanziario di un aeroporto verificando la
rispondenza del modello regolatorio adottato alle decisioni di Enac e ART.

- due diligence regolatoria per la valutazione di operatori aeroportuali in vista
della sua possibile acquisizione.

- determinazione delle tariffe di accesso alla rete di telecomunicazioni in fibra.

- assistenza nella redazione e aggiornamento dei ricavi regolati all'interno del
pilano economico e finanziario di un aeroporto nell’interesse delle parti
finanziatrici.

Ha pubblicato su numerose riviste internazionali, quali European Economic Review,
Economic Inquiry, International Journal of Industrial Organization, Energy Policy,
Journal of Economics and Management Strategy, Oxford Economic Papers, Energy
Policy.
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Formazione
1986 - 1989
1985 - 1988
1979 - 1984

Nuffield College, Oxford University
D.Phil. in Economics

Universita di Bologna

Dottorato di ricerca in Scienze economiche
Universita di Parma

Laurea in Economia e commercio (110 e lode)

Incarichi professionali

1999 -

2015 - in corso

2019 - in corso

Universita di Brescia

Professore di Economia politica (dal 2011, professore ordinario),
Dipartimento di Economia e Management. Ha tenuto corsi di
Economia politica 1, Economia e politica industriale, Politica della
concorrenza.

Dal 2015: in aspettativa

Brescia Mobilita, Brescia

Presidente del Consiglio di amministrazione della societa
capogruppo della mobilita del Comune di Brescia

Sabaf, Ospitaletto (BS)

Membro del Consiglio di amministrazione (indipendente)
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Altre Esperienze Accademiche

2009 - 2012
2007 - 2011
2009 - 2017

Giugno 2007

Aprile 2006

Maggio 2006

2002 - 2007

1996 - 2005

1996 - 2004

1999 - 2002

1999 - 2002

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano

Titolare del corso di Industrial Organization, Facolta di Economia
Universita di Brescia

Direttore, Centro di ricerca sull’economia e la gestione dei trasporti

Iefe, Universita Bocconi, Milano
Membro del Comitato scientifico

Macquarie University, Sydney

Visiting scholar

Boston College

Visiting professor

University of Evry

Visiting professor

Universita di Brescia

Direttore del Dipartimento di Scienze Economiche
Bocconi University, Milan

Visiting Professor, incaricato del corso di "Industrial Economics and
Policy" per i1l Master in Economics.

SDA, Bocconi University, Milan

Visiting Professor, incaricato del corso di "Industrial Analysis" al
corso di MBA e coordinatore generale per i corsi di economia.

Judge Institute of Management Studies, Cambridge
University

Visiting professor

Principal contractor del progetto di ricerca Ace-Phare research
project “The Role and Performance of the stock market in transition
economies, with particular attention to the Czech Republic and
Romania’.



1992 - 1999

Mar.- Apr. 1997

1996-1998

Mar.- Apr. 1996

Apr.- Giu 1996

1994-1995

Maggio 1994

Maggio 1993

1990 - 1997
1990 - 1993
1990 - 1992
1989 - 1991

Universita di Bologna
Professore associato di Economia politica, Facolta di Statistica.
London Business School

Visiting fellow con una borsa di studio del C.N.R. per un progetto
sulla liberalizzazione dei mercati elettrici in Europa.

Coordinatore scientifico del gruppo italiano parte del progetto di
ricerca Ace-Tacis “The performance of stock markets in transition
economies’, con istituzioni inglesi, francesi, e russe.

ENS, Delta Research Institute, Paris

Visiting fellow (Comité National de Recherches Scientifiques).
Nuffield College, Oxford University

A. C. Jemolo Fellow

Coordinatore scientifico del gruppo italiano parte del progetto di
ricerca Ace-Phare “The macroeconomic impact of privatisation”.

Templeton College, Oxford University

Visiting lecturer su European industrial policies nel loro executive
course programme.

Jagellonian University, Kracow

Visiting lecturer, Tempus European programme
Profingest, Bologna

Docente di Macroeconomia al programma di MBA
Johns Hopkins University, Bologna
Professorial lecturer in Finance

Universita di Bologna

Ricercatore, Dipartimento di Scienze Economiche
Dickinson College, Bologna

Lecturer in International Economics
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Carlo Scarpa - Principali pubblicazioni

“Le ondate di impegni — e di disimpegno — nel nostro antitrust”, Mercato, concorrenza,
regole, 3, 2017.

“Determinants of State Aid to Firms: The case of the European Car Industry”, (with M.
Nicolini and P. Valbonesi), Industrial and Corporate Change, 2017.

“La nostalgia dei monopoli e gli investimenti nei pubblici servizi” (with A. Savoldi), in
G. Arachi (ed.), Rapporto 2017 sulla finanza pubblica in Italia, 11 Mulino, 2017.

“Conglomerates and regulation” (with G. Calzolari), Economic Inquiry, 2016.

“Benefits to vulnerable consumers in Italian energy markets: A focus on the eligibility
criterion” (with R. Miniaci and P. Valbonesi), in J. Strand (ed.) The Economics and
Political Economy of Energy Subsidies, MIT Press, 2016.

“Energy affordability and the benefits system in Italy” (with R. Miniaci and P.
Valbonesi), Energy Policy, 2014.

“The Regulation of Interdependent Markets” (with R. Fiocco), Information Economics
and Policy, 2014.

“Take or Pay Contracts and Market Segmentation” (with M. Polo), International
Journal of Industrial Organization, 2013.

“Do Competition and Ownership Matter? Evidence from Local Public Transport in
Europe” (with A. Boitani and M. Nicolini), Applied Economics, 2013.

“State aid to the car industry: money in search of a strategy” (with M. Nicolini and P.
Valbonesi), Journal of Industry, Competition and Trade, 2013.

“Proprieta intellettuale e misurazione del danno: alcuni problemi applicativi”, in 1]
diritto industriale, 2012.

“Modernizzazione della PA o abuso di posizione dominante? L’evoluzione normativa
attorno all’Agenzia del territorio”, Mercato, concorrenza, regole, 1, 2011.

“Tutela (ex-ante) della concorrenza e protezione dell’acquirente: il rischio di un eccesso
di tutela”, in M. Grillo (ed.) Mercati finanziari e protezione del consumatore, Brioschi,
Milano, 2010.

“Footloose monopolies: regulating a national champion” (with G. Calzolari), Journal of
Economics and Management Strategy, 2009.

“An Anticompetitive Effect of Eliminating Transport Barriers in Network Markets”
(with F. Boffa), Review of Industrial Organization, vol. 34(2), p.115-133, 2009.
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“Dieci anni di riforme dei grandi settori a rete. Tanto rumore per cosa?’, Mercato,
concorrenza, regole, vol. 10(1) 2009.

“Profit Sharing and Investment by Regulated Utilities: A Welfare Analysis” (with M.
Moretto and P. Panteghini), Review of Financial Economics, 2008.

“Measuring the affordability of basic public utility services in Italy” (with R. Miniaci
and P. Valbonesi), Giornale degli Economisti e Annali di Economia, 2008.

“Political Pressures and the Credibility of Regulation: Can Profit Sharing Mitigate
Regulatory Risk?” (with P. Panteghini), International Review of Economics, 2008.

“Distributional effects of price reforms in the Italian utility markets” (with R. Miniaci
and P. Valbonesi), Fiscal Studies, 2008.

“Contrasting Europe’s decline: do product market reforms help?” (with R. Faini, J.
Haskel, G. Barba Navaretti and C. Wey), in T. Boeri, M. Castanheira, R. Faini and V.
Galasso (eds.) Structural reforms without prejudices, Oxford University Press, 2006.

“Flexibility choices and oligopolistic competition in an evolutionary environment” (with
A. Antoci and P.L. Sacco), Journal of Economic Dynamics and Control, 2005.

“The liberalization of energy markets in Europe” (with M. Polo), in F. Padoa Schioppa
(a cura di) Annual report on monitoring Italy , ISAE, Roma, 2003.

“Why do Governments privatize abroad?” (con B. Bortolotti e M. Fantini), International
Review of Finance, 2003.

“The distributional efficiency of alternative regulatory regimes: a real option approach”
(con P. Panteghini), International Tax and Public Finance, 2003.

“Anti-competitive effects of minimum quality standards: the role of self-regulation”, in
G. Amato e L. Laudati (eds.) The anti-competitive impact of regulation, E. Elgar, 2001.

“Critical mass effect and restructuring in the transition towards a market economy”
(with P.L. Sacco), European Economic Review, 2000.

“Cross listing as a privatisation strategy: dealing with the real aspects of financial
interdependence”, in R. Skidelsky (eds.) Financial crises, Social Market Foundation,
London, 2000.

“The theory of quality regulation and self-regulation: towards an application to
financial markets”, B. Bortolotti and G. Fiorentini, (eds.) Organized interests and self-
regulation, Oxford University Press, Oxford, 1999.

“Endogenous partnership formation in a transition economy” (with A. Antoci and P.L.
Sacco), Economic Analysis, 1998.
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“The attempts of regulatory authorities to enhance the efficiency of energy sectors in
Europe: threats or incentives?”, Revue de l'energie 1998, vol.49.

“The Italian electricity sector between privatization and fear of competition” (with M.
Polo), in M. Baldassarri, A. Macchiati and D. Piacentino (eds.) The privatisation of
public utilities. The case of Italy, MacMillan, London, 1996.

“Regulation as a Bargaining Process: Negotiation over Price and Cost-Reducing
Investments”, Oxford Economic Papers, 1994.

Si1 autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del D.lgs. 196/2003.

Milano, 31 marzo 2021

Prof. Carlo Scarpa
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Dichiarazione candidato Amministratore di Sabaf S.p.A.

La sottoscritta Rossana Bulgarelli nata a Mantova il 9 Luglio 1969, residente a Cortina
d’Ampezzo (BL), Via Spiga 49, C.F. BLGRSN69L49E8970, con riferimento alla candidatura
alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Sabaf S.p.A., le cui azioni sono
quotate nel segmento STAR del mercato regolamentato di Borsa Italiana S.p.A., presentata da
FINTEL S.r.l., da sottoporre all’assemblea di Sabaf S.p.A. convocata il giorno 6 maggio
2021, in unica convocazione, sotto la propria esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la candidatura alla nomina di Consigliere di Amministrazione di Sabaf
S.p.A.;

- D’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita all’assunzione di detta carica

ed in particolare di non incorrere nelle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382
del codice civile;

- di non essere candidato in nessuna altra lista per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione di Sabaf S.p.A. presentata in relazione alla citata assemblea;

- di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente ed in
particolare dall’art. 147-quinquies, comma 2, del d.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e
dal d.m. n. 162 del 30 marzo 2000;

- di accettare irrevocabilmente la carica, ove nominato dalla suddetta Assemblea;

- di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di
Sabaf S.p.A. eventuali variazioni del contenuto delle presenti dichiarazioni;

- di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del d.Igs. 30 giugno 2003,
n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati da Sabaf S.p.A., anche con

strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa

ALLEGA

il proprio curriculum vitae contenente altresi I’indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti in altre societa.

Modena, 31 Marzo 2021
In fede

Rossana Bulgarelli

S CAVAR
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CURRICULUM VITAE

ROSSANA BULGARELLI
Nata a Mantova il 9 luglio 1969

ESPERIENZE LAVORATIVE

Da marzo 2000 a settembre 2017: presso Hydrocontrol S.p.A., industria leader nel settore delle valvole
direzionali oleodinamiche. Da maggio 2013 Hydrocontrol & stata acquisita dal gruppo Interpump Group,
quotato in borsa nel comparto “Star”.

Attivita svolte:

Da maggio 2013. CFO di Hydrocontrol S.p.A. con piena responsabilita su reportistica mensile di Gruppo ai fini
IAS con relativa analisi degli scostamenti dal budget, bilancio civilistico, redazione del budget annuale, finanza,
certificazione dei bilanci e supporto alla Capogruppo per le attivita legate alla legge 231. Controllo di gestione:
definizione del calcolo dei costi orari a standard e verifica mensile della quadratura tra costi a standard e
consuntivi.

Da gennaio 2003 a maggio 2013. C.F.O di Hydrocontrol S.p.A. con piena responsabilitd su bilancio civilistico,
finanza e rapporti con gli istituti di credito, certificazione dei bilanci e rapporti con la societd di revisione.
Redazione di bilanci trimestrali e controllo di gestione: verifica degli scostamenti dal budget e della congruita
dei costi a standard con i consuntivi. Supporto alla formazione del personale amministravo delle nuove
partecipate estere e supervisione alla redazione dei bilanci locali. Redazione del bilancio consolidato di
Hydrocontrol S.p.A. e partecipate.

Attivita di supporto alla trattativa con Interpump Group.

Da marzo 2000 a_gennaio 2003 attivita legata alla pianificazione fiscale ai fini dell’ottimizzazione dei benefici
legati alle leggi del periodo (Visco, Dit, 342) analisi e controllo del budget, e supporto alla documentazione per
I'ottenimento dei finanziamenti alla ricerca (Murst); supporto al controllo di gestione.

Da settembre 1999 a gennaio 2000 presso la Dieci Corso Como . Controllo di gestione e supporto alla
implementazione del software per la gestione del ciclo acquisti — magazzino — statistiche di vendita.

Da novembre 1997 a settembre 1999: presso la Silkin S.r.l. ("Converter”). Mansioni di responsabile Ufficio
Stile, con funzioni specifiche di coordinamento dell'intero processo dalla scelta dei disegni alla realizzazione dei
campioni, pre-serie e produzione, passando per la selezione dei fornitori e delle soluzioni tecniche pili idonee al
cliente e ai volumi richiesti.

Dal 1994 a novembre 1997 assunta presso la Arthur Andersen S.p.A., societa di revisione.

1991: Stage presso la Caron & Stevens, studio di consulenza fiscale e societaria (Amsterdam), in qualita di
assistente ai consulenti senior, con mansioni specifiche di assistente alla pianificazione fiscale per aziende con
prospettive di espansione internazionale.

FORMAZIONE

1988 — 1993: Laurea in Economia e Commercio, indirizzo economjco-aziendale, conseguita presso la
Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano, a pieni voti.
Tesi discussa ad oggetto: “L'attuazione in Italia delle direttive C.E.E. sulle operazioni societarie transnazionali”.

1982 — 1987: Diploma di Maturita Scientifica presso il Liceo “A. Tassoni” di Modena, votazione 60/60.

1986: Diploma di proficiency in Inglese

CARICHE SOCIALI ATTUALMENTE RICOPERTE

Fintel S.r.l. — Consigliere
SDV Immobiliare S.r.l. — Amministratore Unico

Eminvest Milano — Presidente

Immobiliare Comar S.r.l. — Presidente

Emintel S.r.l. — Consigliere

Si autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del D.Igs. 196/2003
Modena, 31 Marzo 2021
Rossana Bulgarelli
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CURRICULUM VITAE

ROSSANA BULGARELLI
Born in Mantova, July Sth, 1969

WORK EXPERIENCE

March 2000 — September 2017: at Hydrocontrol S.p.A. (now Walvoil S.p.A. Business Unit Hydrocontrol), a

leader company in design and production of hydraulic components; part of Interpump Group (public company
in STAR segment) since 2013

Activities:
May 2013 — september 2017. CFO di Hydrocontrol S.p.A. with full responsability on monthly reporting

according to Interpump Group requirements, monthly management control analysis, Italian “Bilancio
Civilistico”.

January 2003 - May 2013: C.F.O in Hydrocontrol S.p.A. Support in the training for administrative staff in
Hydrocontrol foreign branches and supervision on their accounts. Consolidated group financials.
Support activity in the negotiation with Interpump group.

March 2000 - January 2003 support in fiscal activity aimed at obtaining the maximum advantage related to
fiscal laws of the years 2000 — 2003 (Visco, Dit, 342) ; budget analysis and control; support for management
control

September 1999 january 2000 Dieci Corso Como. Controller and support in the implementation of new
management software

November 1997 September 1999: at Silkin S.r.l. (“Converter”). Responsible for style department and
coordinator of the process from original design to pre-prodiction series

1994 - end of 1997 Arthur Andersen S.p.A., audit company.

1991: Stage at Caron & Stevens law firm in Amsterdam

EDUCATION

1988 — 1993: Degree in Economics at Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano.
1982 — 1987: Diploma at scientific High school “Liceo A. Tassoni” in Modena.

1986: Proficiency in English

CURRENT CORPORATE POSITIONS

Fintel S.r.l.- Board member

SDV Immobiliare S.r.l. = Chief executive
Eminvest Milano — President
Immobiliare Comar S.r.l. — President
Emintel S.r.l. - Board member

Si autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del D.lgs. 196/2003
Modena, 31 Marzo 2021
Rossana Bulgarelli
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