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DIPARTIMENTO DEL TESORO

DIREZIONE VIl - FINANZA E PRIVATIZZAZIONI

Spett.le

Leonardo S.p.A.

Piazza Monte Grappa, 4

00195 Roma
Pec:assemblea@pec.leonardocompany.com

OGGETTO: Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo S.p.A. convocata per i giorni 10
maggio e 19 maggio 2021 rispettivamente in prima e seconda convocazione. Deposito
della lista per la nomina del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a.- Lista n. 1

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 148 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art.
28 dello statuto di Leonardo S.p.a. (di seguito “Leonardo” o la “Societd™) e con riferimento all’ordine del
giorno dell’ Assemblea ordinaria della Societa il cui svolgimento € previsto per il 10 e 19 maggio 2021,
con la presente si provvede da parte del socio Ministero dell’Economia e delle Finanze (di seguito
“MEF”) - in possesso del 30,2% circa del capitale di Leonardo - al deposito di una lista per la nomina del
Collegio Sindacale composta dai seguenti candidati:

Collegio Sindacale
Sindaci effettivi
1. Leonardo Quagliata

2. Amedeo Sacrestano
3. Anna Rita De Mauro

Sindaci supplenti

1. Eugenio Pinto
2. Elisabetta Pistis

Ogni riproduzione su supporto cartaceo costituisce una copia del documento elettronico originale firmato digitalmente e conservato presso MEF ai sensi della normativa vigente,
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Si provvede inoltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la
pubblicazione da parte di Leonardo unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalita di legge:

1. le dichiarazioni con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la
propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché I’esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto della Societa per ricoprire la carica di
Sindaco di Leonardo;

i curricula vitae dei candidati sopra indicati, unitamente a copia di un documento di identita valido;

la certificazione comprovante la titolarita, in capo al MEF, alla data di deposito della lista in oggetto,
del numero di azioni Leonardo necessaria alla presentazione delle liste.

w N

Con riferimento all’ Assemblea di Leonardo S.p.A., di cui all’oggetto, il Ministero dell'economia e
delle finanze comunica fin da ora che provvederd a formulare, con le modalita e nei termini indicati
dall’avviso di convocazione dell’ Assemblea, la proposta individuale di deliberazione relativa ai compensi
dei membri del Collegio Sindacale, invariati rispetto a quelli del mandato precedente, come di seguito
riportati:

e Presidente: 80.000 euro annui lordi;
» per ciascun altro Sindaco effettivo: 70.000 euro annui lordi.

IL DIRIGENTE GENERALE

Firmare digitalimente da

Pipoperte



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
EFFETTIVO

[Vlza sojtoscritto/a......... LEONHQDQ Q\) GL\P‘TP‘ .................. , nato/e a

(03 % T 11 codlce fiscale

Effeltlvo dr Leonardo S.p.a., presentata dal Ministero dell’economia e delle finanze, da
sottoporre all’ Assemblea degli azionisti di Leonardo S.p.a. convocata in sede ordinaria
il 10 e 19 maggio 2021, rispettivamente in prima ¢ seconda convocazione, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Sindaco Effettivo
di Leonardo S.p.a., alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti il tempo necessario;

- di non essere candidato/a in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco dalla legge, dalla regolamentazione €
dallo statuto sociale vigenti;

- di possedere i requisiti di onorabilita e professionalitd prescritti dalla normativa
applicabile' e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale?;

(*) Anche tenuto conto di quanto previsio dallarticolo 19, commia 3, del decrelo legislativo 39/2010 secondo cui f miembri del
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, nel loro conplesso, sono competenti nel settore in cui opera feme
sottoposio a revisione",

() Requisiti di onorabilita ai sensi deli*art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 58/1998 {art. 2, DM n. 162/2000):
“I. La carica di sindaco delle socictd indicare dall'articole 1. camma 1 (Le socicld italiane con azioni quotale nei mercati
regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unione exropea), non pud essere ricoperta da colora che:
a) sono stati sotfoposti @ misire di prevenzione disposte dall'antority giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n.
1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive madificazioni e integrazioni, salvi ghi effetsi della riabilitazione:
b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gii effetti della riabilitazione:
1} a pena detentiva per unc dei reati previsti dalle norme che disciplinano Faitivitd bancaria, finanziaria e assicurativa
¢ dafle norme in materia di mereati e sirumenti finanziari, in materia tributaria ¢ di strienti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libra V del codice civile e nel regio decreto 16 marzo 1942,
n 267;
3) alia reclusione per un lempo non inferiore a sei mesi per un delitto conira la pubblica amminisirazione ia fede pubblica,
il patrimonie, F'ordine pubblica e Veconontia pubblica;
4} alla reclusions per un tempo non inferiore ad un amio per un gualimgue delitto non colposo.
2. La carica di sindaco nelle societd di cui ali'articelo 1. comma 1, non pud essere ricoperta da colore ai quali sia stata applicata
su richiesta defle parti una dele pene previste dal conma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reaio”.

Requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 148, comimna 4, del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 1 DM n. 162/2000):
1. Le societd italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati Haliani o di altri Paesi dell'Unione eurapea scelgono tra gl
iscritti mel regisiro dei vevisori confabili che abbiana esercitato Vattivita di controlio legale dei conti per i periodo non inferiore
a Ire anni, almeno uno del sindact effettivi, se guesti sone in munero di tre, almene due dei sindaci effettivi, se questi sone in
ninnero superiore a tre e, in cnframbi | casi. almeno uno dei sindaci supplenti.
2.1 sindact che non sono in possesso del requisito previsto dal comma I sono scelti tra coloro che abbiano matnrato un'espericnza
conplessiva di alimenio unt iriennio nell'esercizio di:
a) aitivita di amminisirazione o di controllo ovvero compitl divettivi presso societis di capitali che abbiano 1n capitale sociale
non inferiore a due milioni di enro, ovvero
b} attivités professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche. strettamente utinenti all'attivita dell'impresa, owero
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- di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile, dichiara di
ricoprire gli incarichi di amministrazione ¢ controllo in altre societa come indicati
nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998°
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto legislativo n. 58/1998;

2) dall’articolo 2 del Codice di Corporate Governance cui Leonardo S.p.a. ha aderito*

¢} fimzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operamti nei seitori creditizio, finanziario e
assicurative o conungiee in seftor! stretramente attinenti a guello di attivitg dell‘impresa.
3. Ai fini di quanto previsto dal comnia 2, leticre b), ¢ ¢), gli statuti specificano le materie e i setfori di attivitd streifamente atfinenfi
aquelle detl'impresa. Gli statuti possono prevedere ulteriori condizioni aggiintive per la sussistenza dei requisiti di professionalita
previsti dai commni precedenti.
4. Non passono ricaprire la carice di sindaco coloro che, per almeno diciotte mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti fadozione dei relativi proveedinenti e quello in corso hanno svollo funzioni di amministrazione, dirczione o controllo
i imprese:
a) sottoposie a fallimento, a liquidazione coatta anuminisirativa o a procedure equiporate;
b) operanti nel settore crediizio, finanziario, mobiliare ¢ assicurativo sotioposte a procedure di amministrazione
straordinaria.
5. Non possono inolive ricoprire la carica di sindaco i soggetti nei cui confronif sia stato adottaro if provvedimento di cancellazione
dat ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dalf'articolo 201, connma 15, del decreto legistativo 24 febbraio 1998,
. 58, e gli agemii di cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercafo regolamentato.
6. 1 divieto di cui ai conmi 4 ¢ 5 ha la durata di tre anni dall'adozione dei relativi provvedimenti. 1 periodo é ridotto ad un anno
nelle ipotesi in cui il provvedinento & stato adoittato su istanza dellimprenditore, degli organi anvninistrativi dell'inpresa o
dell'agente di cambio™.

(*) Ai sensi deli*art. 148, comma 3, del decreto legistativo n. 58/1998: “non possono essere eletti sindaci ¢, se eletti. decadono
dall ‘ufficio:
a) colore che si trovang welle condizioni previsie dall'articelo 2382 del codice civile [ndeI'interdeito, Finabilitato, il fallito, o
chi & stato condannalo ad una pena clie importa l'interdizione, anche iemporanca, dai pubblici uffici o incapacitd ad escrcitare
uffici direttivi);
b} il coniuge, i parenii e ghi affini entro il quarto grado degli ammiinisiratori deffa societd [ndr. di Leonardo S.p.al, gl
amministrafori, il coniuge, i parenfi ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa [ndr
Lconardo S.p.a.) controllate, defle societd che la comtrollana e di quelle sottoposte a comume conirollo;
¢} coloro che sono legati alla sacieta [ndr. a Leonardo S.p.a.] od alle societa da questa controllate od alle societa che la
contrallano o a quelle soltoposic a comme controllo ovvere agli mmministratori delle societé e ai soggetti di cui alla
precedenie letiera b) da rapporii di lavoro autonomo o subordinato ovvero da aliri rapporti di naturg pairimoniale o
professionale che ne comprometiono l'indipendenza.”.

(‘) Ai sensi deli*art. 2, Principio V111, del Codice di Corporate Governance delle societd quotate, I"organo di controlto ha una
composizione adeguata ad assicurare |'indipendenza e la professionalita dellz propria funzione . Tutti i componenti dell’organo
di controllo sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gli amministratori.

Ai sensi della citata raccomandazione 7, le circostanze che compromeltone, o appaiono compromettere, {"indipendenza
song almene le scgucnti:
a) se & wn axionista significativo defla sacieta;
b) se &, 0 & state nei precedenti fre esercizi, un annninistratore esecutivo o un dipendente.
- della sacietd, di wna sociela du essa controllata avente rilevanza sirategica o di wna societd solfoposta a comune contrallo;
- di un azionista significative defla socicia:
|Ai fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuli al” Amministrazione Centrale dello Stato,
arionista di Leonardo per il tramite del Ministero defi’Feonomia ¢ delle Finanze, la Socictd considera rilevant: i rappocti di
lavoro dipendente inlercorrenti o intercorsi con Ja Presidenza del Consiglio dei Minisiri, il Minisiero deli’Economia ¢ delie
Finanze, il Ministcro dello Sviluppo Economico ¢ il Ministero della Difesa ¢ per posizioni che abbiano rifevanza nclla
delerminazione dei compertamenti delle Amministrazioni interessate o nefl’esecuzione degli stessi].
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DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all ‘eventuale completamento)

X di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Cedice di
Corporate Governance citalo.

i di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice
di Corporate Governance citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
arlicolo 2, lettera ...... (v. nota 3).

1I/il.a sottoscritto/a dichiara, inoltre, sotto la propria responsabilita, il mancato
svolgimento da parte propria ovvero dello studio professionale di appartenenza di
attivitd di consulenza o di altri servizi a favore di Leonardo S.p.a. o di altra societa
appartenente al Gruppo Leonardo.

Si allega alla presente, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

II/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva.

Dichiara di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
protempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presenle dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

Luogo, data FOOW# JS/U! 2024 e
1320

¢} se, divettamente o indireltamente {ad esempio ativaverso societd controliate o defle quali sia anuninistratore esecutivo, o in
quanto partner di uno studio professionale o di una societé di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa relazione conmerciale, finanziaria o professionale’:

- con la societd o le societa da essa controllate, o con i relativi amminisiratori esecutivi o i fop managemeni;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patio parasociale. comrolla la societd; o, se il controllante & 1na
societd o ente, con i relativi amminisiratori esecutivi o il top management;

[iCon riferimento a tafi relazioni, la valulazione di significativita viene detenminata utilizzando quale criterio guantitativo il
compenso annuo riconosciulo per la carica di amministratore di Leonardo].

d} se riceve, o ha ricevito nei precedenti tre esercizi, da porte della societd, di una sua conirollala o deila societi conirolionte,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetio al compenso fisso per la carica ¢ a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente:

[Si considera significativa fa remuncrazione aggiuntiva il cui valore annuo sia superiore al doppio del compenso annuo
riconasciuto per la carica di amministratore di 1.conardo).

¢} se & stato amministratore della societd per pift di nove esercizi, anche non consecutivi, negli wltimi dodici esercizi;

) se riveste la carica di amministratore eseculivo in un‘altra societa nella quale wn awuministratore esecutiva della societé
abbin un Incarico di amminisiratore;

&) Se & socio o amminisiratore di una societé o di un ‘entita appartenente alla rete delia societd incaricaia deila revisione legale
della socicta;

It} se & uno siretto famifiare di una persona che si trovi in una defle situazions di cui ai precedenti pimti,
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ALLEGATO A

(Elenco Incarichi)

ALLEGATO B

{Curriculum personale e professionale)



Spett.le

LEONARDO S.p.A.
Piazza Monte Grappa, 4
00195 - Roma

DICHIARAZIONE
lo sottoscritto Dott. Leonardo Quagliata, nato a Roma il 21 ottobre 1953,
**« codice fiscale QGL LRD 53R21 H501G,
COMUNICO
ai sensi dellart. 2400 del Codice Civile, I'elenco delle cariche di amministratore o di sindaco

ricoperte alla data odierna in societa quotate in mercati regolamentati ed in altre societa di capitali,
in Italia ed all’'estero.

Societd in cui si é titolari di cariche di Carica ricoperta
amministratore o di sindaco alla data
odierna
1. LEONARDO S.p.A. (societa quotata) Sindaco effettivo
2. ACEA PRODUZIONE S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
3. F.S.INTERNATIONAL S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
4. MONDADORI LIBRI S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
5. SARNESE VESUVIANO Sl Presidente Collegio Sindacale
6. TELESPAZIO S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
7. TERNA RETE ITALIA S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
8. AUGUSTADUE S.rl Sindaco effettivo
9. JANNA S.crl Sindaco effettivo
10. MEDNAV S.p.A. Sindaco effettivo
11. CDP INDUSTRIA S.p.A. Sindaco supplente
12. MEDIASET S.p.A., Sindaco supplente
13. TRENITALIA SpA. Sindaco supplente

Roma, 15 aprile 2021 QLQW&/OQ** Q&A__

Dott. Leonardo Quaglisdta
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DOTT. LEONARDO QUAGLIATA

CURRICULUM PROFESSIONALE

LEONARDO QUAGLIATA, nato a Roma il 21.10.1953 ed ivi residentc
: ) ' **; coniugato; cittadino italiano.

Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti, con studio in Roma, Via G. Nicotera 24.

Laureato in Economia e Commercio presso I’Universita Statale “La Sapienza” di Roma nel 1977,
con la votazione di 110/110 cum laude.

Iscritto al’lORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI di Roma dal 29.7.1980, al n.
AA _001106.

Nominato REVISORE UFFICIALE DEI CONT! con Decreto Ministeriale del 10.4.1990,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 35 - [V Serie Speciale - del 4.5.1990.

Iscritto nel REGISTRO DEI REVISORI LEGALI DEI CONTI (gia REVISORI CONTABILI) di
cui al D.lgs. n. 88 del 27.1.1992, al n. 47989, con D.M. del 12.4.1995 pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 31 bis - IV Serie Speciale - del 21.4.1995.

Insignito dal Presidente della Repubblica, su proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri,
con Decreto del 27 dicembre 2019, delt’onorificenza di Cavaliere dell’Ordine “Al Merito della
Repubblica Italiana”.

Fondatore e titolare dello “STUDIO COMMERCIALISTA QUAGLIATA” specializzato nella
consulenza fiscale, amministrativa e societaria alle imprese e nel contenzioso tributario.

Gia Senior Partner dello “STUDIO COMMERCIALISTA CHIARION CASONI” fondato nel
1959, con uffici a Roma e Milano.

Esperto di diritto societario ha una specifica competenza in materia di "corporate governance” e
del “sistema dei controlli” nelle societa di capitali quotate, anche riguardo alla normativa sulla
responsabilitd penale amministrativa degli Enti ex D.lgs. 231/2001.

Ha svolto quale docente corsi d’inseghamento ed ha partecipato come relatore a convegni e
seminari riguardanti i compiti, le funzioni e le responsabilita del Collegio Sindacale.

Fa parte e ha fatto parte in passato, di Collegi Sindacali di societa di rilievo nazionale e
internazionale, anche quotate.

E stato nominato nel 2018, su indicazione del Ministero deli’Economia e delle Finanze, Sindaco
effettivo di LEONARDO (gia Finmeccanica); ricopre altresi la carica di Presidente del Collegio
Sindacale di ACEA PRODUZIONE, di TELEZPAZIO, di TERNA RETE ITALIA, di FERROVIE
DELLO STATO INTERNATIONAL, di MONDADORI LIBRI.
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DOTT. LEONARDO QUAGLIATA

E stato fino a dicembre 2020 Presidente del Collegio Sindacale di ITALCERTIFER (societa che
si occupa di certificazioni nel settore dei trasporti controllata da Ferrovie dello Stato Italiane), fino
a gennaio 2020 Presidente del Collegio Sindacale di INFRATEL ITALIA (societa posseduta dal
MEF attraverso Invitalia e in house al MISE, che gestisce la realizzazione della rete di
telecomunicazioni per I’accesso a Internet tramite connessione a banda ultra larga), fino a
novembre 2019 Sindaco effettivo di CAPITAL DEV societa di valorizzazione di asser
immobiliari posseduta al 100% da Unicredit; fino a giugno 2018 Presidente del Collegio Sindacale
di SORGENIA HOLDING; fino a dicembre 2017 Presidente del Collegio Sindacale di
ERGYCAPITAL investment company nei settori dell’energia rinnovabile quotata alla Borsa di
Milano; fino ad aprile 2017 Sindaco effettivo di RFI - RETE FERROVIARIA ITALIANA e
Presidente del Collegio Sindacale di FERROVIE DELLO STATO SISTEMI URBANI (societa
che gestisce il patrimonio immobiliare del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane), fino al 2016
Presidente del Collegio Sindacale di RAI CINEMA, fino al 2014 Presidente del Collegio Sindacale
di AGUSTAWESTLAND, di FINMECCANICA GLOBAL SERVICES e Sindaco effettivo di
ACEA ATO2, fino al 2013 Sindaco effettivo di SACE.

Inoltre, tra le altre, ha fatto parte in passato dei Collegi Sindacali di societa del Gruppo ENEL
(Enel Gas, Enel Rete Gas, Enel Distribuzione Gas), del Gruppo FINMECCANICA (Selex Galileo,
Ansaldo S.F., Finmeccanica Group Real Estate, MBDA lItalia, Space Software Italia), del Gruppo
ACEA (ACEA, ACEA Clienti/Voi Noi), oltre a societa facenti capo a IMPREGILO, IMI, ABETE,
FORMEZ, WIND, ACQUEDOTTO PUGLIESE, REGIONE SARDEGNA, RETE ORO TV.
E stato altresi per molti anni il Presidente del Collegio Sindacale del TEATRO IL SISTINA.

Esperto di accordi di ristrutturazione del debito ex art. 67 L.F., art. 182-bis L.F., &€ nominato dagli
istituti finanziari titolari degli SFP nei Collegi Sindacali di societa “in manovra”, tra cui
MEDNAYV, AUGUSTA DUE (shipping), INTERPORTO CAMPANO, CIS (gestione polo
logistico di Nola).

Ha una significativa esperienza nell’amministrazione e nella gestione di aziende, sia come
Amministratore Indipendente che quale componente di Consigli di Amministrazione (ha, tra le
altre, ricoperto per diversi anni la carica di Consigliere di Amministrazione delle “TERME di
CHIANCIANQO”, di “INTERNATIONAL TRUCK CONTRACTORS”™).

Particolarmente esperto della normativa di cui al D.Igs. 231/01 sulla responsabilita amministrativa
delle societd e degli enti in caso di commissione di reati, attualmente & il Presidente
dell’Organismo di Vigilanza di JANNA (societa partecipata da Tiscali, WindTre e dalla Regione
Sardegna) e fa parte dell’OdV di ITALCERTIFER (Gruppo Ferrovie dello Stato); ¢ stato il
Presidente dell’Organismo di Vigilanza di societa di rilievo nazionale (RAI CINEMA, SELEX
ES, FINMECCANICA GLOBAL SERVICES), oltre che della SICOT (societd “in house”
interamente posseduta dal Ministero dell’Economia) e componente dell’OdV di FERROVIE dello
STATO SISTEMI URBANI.

E il Presidente di un Comitato Consultivo e di un Comitato Investimenti istituiti da due Fondi
Immobiliari (di cui uno quotato) gestiti da DeA CAPITAL REAL ESTATE SGR.
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DOTT. LEONARDO QUAGLIATA

Assiste quale advisor, insieme ai professionisti del suo Studio, aziende in crisi economica ef/o
finanziaria, supportandole nell’individuazione delle cause e delle possibili soluzioni per comporre
la crisi, sia in via stragiudiziale (ex art. 67 L.F.) che attraverso il ricorso a procedure concorsuali
(ex art. [82-bis L.F., concordato preventivo).

Per quanto riguarda gli Enti non commerciali, ha fatto parte fino a dicembre 2020 del Collegio dei
Revisori dei Conti della FONDAZIONE MUSICA per ROMA (che gestisce I’ Auditorium Parco
della Musica); fa parte attualmente, nominato dal CONI, del Collegio dei Revisori dei Conti della
FPI - Federazione Pugilistica Italiana.

Ricopre inoltre la carica di Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti della FONDAZIONE
VIRNA LISI, della ASSOCIAZIONE ITALIANA per lo STUDIO del FEGATO e della
FONDAZIONE ITALIANA per la RICERCA in EPATOLOGIA.

Ha fatto parte fino al 2014 del Collegio dei Revisori dei Conti dell’AGENZIA NAZIONALE PER
I GIOVANI (istituita dal Ministro della Gioventl sotto la vigilanza della Presidenza del Consiglio
dei Ministri) ed ¢ stato Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ Azienda U.S.L. ROMA
D e dell’Azienda Ospedaliera SAN CAMILLO — FORLANINI e componente del Collegio dei
Revisori dei Conti dell’Azienda U.S.L. ROMA E e dell’Azienda Ospedaliera SANTOBONO —
PAUSILIPON di Napoli.

Ha fatto parte dal 2010 al 2015 del Corpo degli Ispettori della Federazione Italiana Giuoco Calcio.

Prima di intraprendere la libera professione, ha lavorato per alcuni anni presso la societa
internazionale di revisione contabile e certificazione di bilanci “KPMG™.

Ha ricevuto e riceve numerosi incarichi di responsabilita e fiducia dal Tribunale e dalla Corte di
Appello di Roma, quale Consulente Tecnico del Giudice, Amministratore Giudiziario, Ispettore
Giudiziario, Custode Giudiziario, Curatore Speciale, in diversi rilevanti processi ed ha svolto
consulenze peritali in alcune importanti cause, sia in sede civile (azioni di responsabilita nei
confronti degli amministratori), che penale (procedimenti aventi ad oggetto reati societari e, in
particolare, false comunicazioni sociali).

E altresi nominato dalla Sezione Fallimentare del Tribunale di Roma, coadiutore e consulente del
Curatore su questioni di carattere fiscale, contabile e amministrativo.
Ha svolto, in passato, per molti anni la funzione di Curatore Fallimentare.

Avendo una specifica competenza professionale in materia di valutazione di aziende ¢ di quote di
partecipazione societaria, € stato nominato dal Presidente del Tribunale Civile di Roma, in qualita
di esperto valutatore (ex art. 2343 cod. civ.), per operazioni di conferimento aventi ad oggetto rami
d’azienda di societa quotate su mercati regolamentati (ENEL, AEROPORTI DI ROMA).

Su nomina dell’ex “MINISTERO DELL’INDUSTRIA™ é stato membro di diverse “Commissioni
Tecniche di Collaudo™ per il controllo — riguardo la parte amministrativa e contabile — degli
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DOTT. LEONARDO QUAGLIATA

interventi per i quali sono stati erogati contributi e finanziamenti ai sensi di specifiche leggi
agevolative, tra cui: ITALGRANI, INDESIT (Gruppo Merloni), LIEVITO (Gruppo Amiderie
Italiane), SARRIQ’ SA. (Cartiere Saffa).

E stato nominato in passato dal Consiglio Direttivo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di
Roma membro della Commissione “Revisione e Certificazione”, della Commissione “Imposte e
Contenzioso " e della Commissione “Consulenze Tecniche e Perizie”.

Ha pubblicato articoli su riviste specializzate in materia tributaria e societaria e viene chiamato, in
qualita di relatore, a partecipare a convegni e seminari di carattere fiscale e societario.

Esperto delle problematiche fiscali e di “governance” degli enti “non profit” (Fondazioni ed
Associazioni, Comitati), su richiesta dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma, ha svolto
quale docente lezioni sugli “ENTI NON COMMERCIALI” nell’ambito dei corsi di preparazione
allo svolgimento dell’Esame di Stato per I’abilitazione alla professione.

<laond S -

‘)Dﬁft’ Leonardo Quagliata)

Roma, 15 aprile 2021.

NOTA: Autorizzo il trattamento dei miei dati personali contenuti nel presente Curriculum, in
conformita al Decreto Legislativo n. 196/2003.
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DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
EFFETTIVO

Il sottoscritto Amedeo Sacrestano, nato a Castellammare di Stabia (NA) il 4 settembre
1968, codice fiscale SCRMDA68P04C129X, con riferimento alla candidatura alla
carica di Sindaco Effettivo di Leonardo S.p.a., presentata dal Ministero dell’economia
e delle finanze, da sottoporre all’Assemblea degli azionisti di Leonardo S.p.a.
convocata in sede ordinaria il 10 e 19 maggio 2021, rispettivamente in prima e seconda
convocazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco Effettivo
di Leonardo S.p.a., alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti il tempo necessario;

- di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco dalla legge, dalla regolamentazione e
dallo statuto sociale vigenti;

- di possedere i requisiti di onorabilitd e professionalita prescritti dalla normativa
applicabile' e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale?;

(") Anche tenuto conto di quanto previsto dall'articolo 19, comma 3, del decreto legislativo 39/2010 secondo cui *i membri def
comitato per il controllo interna e la revisione contabile. nel loro complesso. sono competenii nel setiore in cui opera l'ente
soltoposio a revisione”.

(}) Requisiti di onorabilith ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 2, DM n. 162/2000):
“I. La carica di sindaco deile societa indicate dall'articolo 1. comma | (Le societa italiane con aziont quotate nei mercati
regolamentati taliani o di altri Paesi deli'Unione europea). non pus essere ricaperia da coloro che:
a) sone siati sotioposti a misure di prevenzione disposte dall'autoritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n.
1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integraziom, salvi gii effetti della rigbilitaziane;
b} sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reari previsti dalle norme che disciplinano Paitivita bancaria, finanziaria e assicurativa
e dalle norme in materia di mercali e strumenti finanziari, in materia tributaria ¢ di sirumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del ltbro V del codice civile e nel regio decreio 16 marza 1942
n 267
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un defitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica.
il patrimonio, 'ordine pubblico e 'economia pubblica;
4} alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non colpaso.
2 La carica di sindaco nelle societa di cui alf'articolo I, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata
su richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1. lettera b). salvo il caso dell'estinzione del reqio™.

Requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 1 DM n. 162/2000):
“1. Le socreta naliane con azioni quotate nei mercati regolameniati italiani o di altri Paesi dell'Unione enropea scelgono tra gli
iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato lattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore
a tre anni. aimeno uno dei sindaci effettivi. se questi sono in numero di tre, almenc due dei sindaci effettivi. se quesii sono in
numera superiore a tre e, in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti.
2. I sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma 1 sono scelti tra coloro che abbiano matwraio wn'esperienza
complessiva di alpieno un triennio nell'esercizio di:
a) atiivits di amminisirazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale
non inferiore a due milioni di enro, ovvero
b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruole in materie giuridiche. economiche. finanziarfe ¢ tecnico-
scientifiche. sireftamente attinenti all'attivita dell'impresa, ovvero
¢} funziont dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amniinistrazioni operanti nei sewori creditizio, finanziario e
assicurativo o comungue in setiori stretiamente attiventi a quello di attnvita dell'impresa
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- di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile, dichiara di
ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societd come indicati
nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/19983
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto legislativo n. 58/1998;

2) dall’articolo 2 del Codice di Corporate Governance cui Leonardo S.p.a. ha aderito®

3. Ai fini di quanto previsto daf comma 2, lettere b}, e c). gli statuti specificano le materie e i settori di aitivita strettamente attinenti
aquello dell'impresa. GIi statui possono prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la sussistenza dei requisiti di professionalita
previsti dai commi precedenti.
4. Non passono ricoprire la carica di sindace colore che, per almeno diciotic mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenii e quelio in corso hanno svolto funzioni di ampiinistrazione, direzione o controllo
in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure equiparate.

b) operanti nel settore creditizio, finanziario. mobiliare e assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione

straordinaria.
5. Non possono inolire ricoprire la carica di sindaco i soggetti nei cui confronti sia staio adottato il provvedimento di cancellazione
dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall’articolo 201, comma 13. del decreto legislativo 24 febbraio 1998.
n. 58. e gli agemti di cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato regolamentato
6. I divieto di cui ai commi 4 e 5 ha la durata di tre anni dofl'adozione dei relativi provvedimenti. Il periode é ridotto ad un anno
nefle ipotesi in cui il provvedimento é stato adottato su istanza dell'imprenditore, degli organi amministrativi dell'impresa o
dell'agente di cambio”

(®) Ai sensi dell'art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998 “non possono essere eleidi sindaci e, se eletti. decadons
dail ufficio:
a) colero che st irovano nelle condiziom previste dallarticolo 2382 del codice civile [ndr 'interdetto, I'mabilnate, 1l fallito, o
chi ¢ stato condannato ad una pena che importa I'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad esercitare
uffici direttivi]:
b) il coniuge. | parenti e gli affini emiro il quario grado degli amministratori della societa [ndr. di Leonardo Spaj gl
ammuwstratort. il coniuge. i parentt € gh affini entro il quarto grado degh amministratori delfe societd da questa [ndr
Leonardo S p.a.] controllate, deile societa che la controllana e di quelle sottopaste a comune controllo,
¢) coloro che sono legati alla societa [ndr. a Leonardo 8 p.a.] od alle societd da questa comiroliate od alle societd che la
conirollano o a guelle sotoposte a comune comirollo ovvero agh amministratori delle societd e ai soggeui di cui alla
precedente lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinaio ovvero da altri rapporti di natura patrimomale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.”

(!) Ai sensi dell’art. 2, Principio V1IL, del Codice di Corporate Governance delle societd quotate, I"organo di controllo ha una
composizione adeguata ad assicurare |"indipendenza ¢ la professionalita della propnia funzione . Tutti i component dell’organo
di controllo sono in possesso der requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gli ammunistrator:.

Ai sensi della citata raccomandazione 7, le circostanze che compromettono, o appaiono comprometiere, I'indipendenza
sono almeno le seguenti:
aj se & un azionista significative della societa:
b} se &, o é stato net precedenti tre esercizi, wn amminisiratore esecutiva o un dipendenie
- della societa. di una societd da essa controflata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comume controllo,
- di un azionista significativo della societa.
[At fimt della valutazione dell indipendenza per soggetu appartenent o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello Stato,
aziomsta d1 Leonardo per 1l tramite del Ministero dell ’Economia e detle Finanze, la Societd considera nlevanti 1 rapport di
lavoro dipendente intercorrenti o intercorst con la Presidenza del Censiglio dei Mimistri, il Ministero dell’Econormia e delle
Finanze, it Ministero dello Sviluppo Economico e il Mimistero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella
determinazione dei comportamenti delle Amministrazion: interessate o nell ‘esecuzione degl stesst).
¢) se. direttamente o indirettamente (ad esempio attraversa sacieta controllate o delle quali sia amministratore esecutivo. o in
quanto partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza). ha. o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una
significativa relazione commerciale. finanziaria o professionale’:
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DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all 'eventuale completamento)

x di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice di
Corporate Governance citato.
a di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice
di Corporate Governance citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
articolo 2, lettera ...... (v.nota 3).

Il sottoscritto dichiara, inoltre, sotto la propria responsabilita, il mancato svolgimento
da parte propria ovvero dello studio professionale di appartenenza di attivitd di
consulenza o di altri servizi a favore di Leonardo S.p.a. o di altra societa appartenente
al Gruppo Leonardo.

Si allega alla presente, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva,

Dichiara di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
protempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

Roma, 15 aprile 2021. Firma

ALLEGATO A

(Elenco Incarichi)

- con la societd o fe societa da essa comroliate, o con i relativi amministratort esecutivi o il iop management.

- con un soggello che. anche insieme ad aliri antraverso wn patto parasociale. comtrolla la societa: o, se il controliante é wna
societd o ente. con 1 relativt amministratori esecutivi o il top management:

['Con niferimento a tali relazioni, la valutazione di significativita viene determinata uulizzando quale criterie quantitativo il
COMPENso annuo riconosciuto per Ja canca di amministratore di Leonardo]

d) se riceve. o ha ricevuio nei precedenti ire esercizi. da parte della societd. di una sua controllata o della societa controllante.
una significativa rentunerazione aggiuntiva rispeito al compenso fisso per la carica ¢ a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente:

[S1 considera significativa la remunerazione aggiuntiva il cwi valore annuo sia superiore al doppio del compenso annuo
riconosciuto per la carica di amministratore di Leonardo]

¢) se & stato amministratore della societa per pit di nove esercizi. anche non consecutivi. negii ultinn dodict esercizi.

/) se riveste la carica di amminisiratore esecutive in un altra societa nella quale wn amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore.

g/ se & socio o amministratore di una socieia o di un ‘entita appartenente alla rete della societd incaricata della revisione legale
della societa:

h) se & uno siretto familiare di wna persona che si trovi in una delle situazioni di cur ai precedenti punti.
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

Il sottoscritto Amedeo Sacrestano, Codice Fiscale SCRMDA68P04C129X, nato a Castellammare di Stabia
(NA), il 4 settembre 1968, residente in Roma i

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico Denominazione Sede Lesale Codice Decorrenza
ricoperto Societa/Ente & fiscale/P.IVA incarico
Consiglio Nazionale
Presidente del Collegio dei Dottori Piazza della C.F. 09758941000
dei revisori 8 Commercialisti e Repubblica n. 59, PIVA 10/02/2020
degli Esperti 00185 - ROMA 09758941000
Contabili
SILESpA.
Componente del in liquidazione coatta Via Archimede n C.F.: 00505710269
SR sonei dellart. 348 145,00197- | P.IVA: 17/04/2018
lianza su nomina sensi dell’art. 245 del _ N - . :
AL Codice delle assicuraziom | ROMA 3973710589
IVASS private {D.lgs. 7
settemnbre 2005, n 209)

Roma, 15 aprile 2021.

firma



AMEDEO SACRESTANO ¢ dottore commercialista e revisore legale, iscnitto all’Ordine di Roma.

Laureato con lode in Economia nel 1994, & iscrtto dal 2001 all’Albo dei Giornalisti pubblicisti. Nel 2018 si é laureato in
Giurisprudenza. E stato consigliere del’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Nocera Inferiote
(SA), componente dell’ Assemblea dei delegati della Cassa Nazionale di Previdenza ¢ Assistenza dei Dottori Commercialist,
presidente dell’Associazione Nazionale dei Dottori Commercialisti (ANDoC}, presidente della Commissione Nazionale di
studio sul Projecs Financing del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. Ricopre, al momento, la carica di presidente
del Collegio dei revisori del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degh Esperti contabili.

Gii Ufficiale della Guardia di Finanza, prima per espletamento della leva (1994,/1995) e, successivamente, quale Ufficiale
in Servizio permanente effettivo (1996/1999), ¢ stato responsabile di verifiche fiscali e indagini giudiziarie nei confront di
soggetti di rilevanti dimensioni, presso il VI Gruppo di Sezioni (Speciali} del Nucleo Centrale di Polizia Tributaria di Roma.

Gia ricercatore in Diritto Tributatio presso PIstituto di Ricerca del Consiglioc Nazionale dei Dottori Commercialisti, dal
2001, collabora con primari Studi legali e tributari di Roma e Milano, fornendo consulenza anche a gruppi multinazionali e
aziende di rilevanti dimensioni. Dal 2011 & of Counse/ dello Studio Legale Tonucci & Partners.

Partecipa a commissioni e organismi per la programmazione ¢ il controllo interno in enti pubblici e pm ati. E, dal 2012,
Consulente Tecnico d’Ufficio della prima e decima Sezione Civile del Tribunale di Roma. E stato ed & consulente della
Procura della Repubbhca presso il Tribunale di Roma e della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Nocera
Inferiore (SA) in materia di reati economici, fiscali e societari. E stato componente dell’Organismo di controllo di I Livello
per il corretto utilizzo dei fondi UE per conto del Ministero dell’'Universita e della Ricerca scientifica. E stato componente
dell'Uniti tecnica di Project Financing della Presidenza della Regione Campania dal 2001 al 2005. Sempre presso la Regione
Campania, dal 2007 al 2009, & stato Componente del Comitato di Programmazione Economica Regionale.

E ed ¢ stato componente di diversi collegi sindacali e consigli di amministrazione di societa di capitali. Ha insegnato per la
Scuola Superiote dell’Economia e delle Finanze, la Scuola di Polizia Tributaria della Guardia di Finanza, 1l Formez, 1 centri
formazione del Sole 24 Ore, Ipsoa, Zucchett, Paradigma, Stoa, Euroconference, Istituto di Ricerca dei Dottori
Commercialisti, diverse Universitd italiane. Nel 2013 ¢ stato componente del Comitato scientifico del Master “Norme e
Tributi” del Sole 24 Ore.

Dal 2004 al 2008 é stato professore incaricato di Projecs Financing al Corso di Laurea Specialistica in Scienze Bancarie,
Finanziarie e Assicurative presso 'Universita degh Studi di Teramo mentre, dal 2009 al 2012, presso lo stesso Ateneo, €
stato professore incaricato di Metodologie ¢ processi di Valutazione d'azienda al Corso di Laurea Magistrale in Scienze
Bancarie, Finanziarie e Assicurative. Ha collaborato stabilmente con la redazione Norme e Tributi del quotidiano 11 Sole 24
Ore dal 2001 al 2015. Ha pubblicato oltre 80{ articoli divulgativi e/o scientifici in materia di fisco e azienda collaborando
con diversi quotidiani e riviste (I1 Sole 24 Ore, Il Fisco, La rivista della Guardia di Finanza, Il Giornale dei Dotton
Commercialisti, Le societd, Corriere Tributario, Finanza & Fisco, Guida Notmativa, Guida al Diritto, Guida agh Ent
Locali, Agevolazioni & Incentivi). Ha partecipato, come relatore, alla 15°, 16° e alla 21° edizione di Telefisco de “I1 Sole 24
Ore” ¢, come esperto nelle seds collegate, nelle edizioni 17°, 18°, 19° e 20°. Ha pubblicato divers: volumi distribuiti in
libreria in materia di incentivi finanzari e fiscal alle imprese.

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dat personall espnme 11 propno consenso al trattamento degl stessi nel nspetto delle finalita
¢ modalita di cui al D.Lgs. 196,/2003 e ss.mm.i.

Roma, 15 aprile 2021.
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DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
EFFETTIVO

I/La sottoscrittofa...PS.‘:‘“" MA&MNM OO |7\ 1Y/ W

SO (F&). i 23eANSIO . Tcodice  fiscale
PRESITIo A 63004 Mon riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco
Effettivo di Leonardo S.p.a., presentata dal Ministero dell’economia e delle finanze, da
sottoporre all’ Assemblea degli azionisti di Leonardo S.p.a. convocata in sede ordinaria
i1 10 e 19 maggio 2021, rispettivamente in prima e seconda convocazione, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- diaccettare la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Sindaco Effettivo
di Leonardo 8.p.a., alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti il tempo necessario;

- dinon essere candidato/a in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- dinon ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco dalla legge, dalla regolamentazione ¢
dallo statuto sociale vigenti;

- di possedere i requisiti di onorabilitd ¢ professionalita prescritti dalla normativa
applicabile! e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale?;

(") Anchie tepuio conto di quanto previsto dafl'articolo 19, comma 3, del decreto legislativo 3972010 secondo cui i menmibri del
comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile, nel loro complesso, sone competenti nel settore in cui apera ente
foltoposio a revisinne”.

* Requislii di enorabilith ai sensi dell’art, 148, comma 4 del decreto feglslativo n. 58/1998 {art. 2, DM n, 162/2000):
“1 La cariva di sindaco delle socictd indicate dall'articolo 1, comma | (Le socicta italiane con azioni tpintale nei mercati
regolamentati itafiani o di altri Paesi dell'Unione ewvopea), non pud essere ricoperia da coloro che:
a) sono stali sottoposii a misure di prevenzione disposte dall'autorita givdiziaria ai senst della legge 27 dicembre 1956, n
1423, o delln legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive madificazioni e infegrazioni, satvi gli effetti della riabilitazione;
bj sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione.
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano ativitg bancaria, finanziavia e assicurativa
¢ dalle norme in materia di mercati ¢ virumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titalo XI del libro V del codice civile ¢ nel regio decreto 16 marzo 1942,
" 267;
3) alla reclusione per un tewmpa non inferiore a ei mesi per un delitia contro la pubblica amninisirazione la fede pubblica
il patrimanio, lordine pubblico e Peconomia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un quahmeue delitto non colposo.
2. La carica di sinduco nelle societd di cvi afl'articolo I, comma 1, non pud exsere ricoperia da coloro ai quali sig siata applicata
st richiesta delle parti una delle pene previste dal conuna 1, lettera ), salvo il caso dell'estinzione del reato”.

Requistti di professionalita al sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto legislativo n. $8/1998 (art. 1 DM n. 162/2000):
1. Le societd italians con azioni quotate nei mercati regolamentati itafiani o di altri Poest delf'Unione ciropea scelgono tra gli
iscritti nel regisivo dei revisori contabili che abbiano exercitato Pattivitd di controilo legale dei conti per un periodo non inferiore
4 tre anni, almero uno dei sindaci effeitivi, se questi sono in numero di tre, almeno due dei sindaci effertivi, se quresti son0 in
numero superiore a tre ¢, in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti
2. I'sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma [ sona scelti tra coloro che abbiano maturata un ‘esperienza
complessiva di almeno un trienmn nell'esercizio di:
a) autivitd dr comministrazione o di controlle ovvere compiti direttivi presso societé di capitali che abbiano wn capitale sociale
non inferiare a due milioni di euro, nvvera
) atlivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie givridiche, economiche, JSinanziarie e tecnico-
seientifiche, strevtamente attinenti all'attivita dell'impresa, avvero
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- di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente, Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile, dichiara di
ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societd come indicati
nell’Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1} dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998*
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto tegislativo n. 58/1998;

2) dall’articolo 2 del Codice di Corporate Governance cui Leonardo S.p.a. ha aderito®

¢} funzioni divigenzialt presso enti pubblici o pubbliche amministraziont operantt nel seftori creditizio, finanziario e
assicuralivo o comungue in selfori strettamente altinenti a quello di attvvita dell'impresa.
3. Ai fini di quanto previsto dal comma 2, lettere b). e ¢}, gli slatuli specificano le materie ¢ i settori di attivita strettamente attinenti
a quetlo dell'impresa. Gl statuti possono prevedore ulteriori condizioni aggiuntive per la sussistenza dei requisiti i professionalitd
previsti dai commi precedenti.
4. Non possone ricoprive la carica di sindaco colors che, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricampreso fia i due esercizi
precedents Padozione dei relativi provvedimenti e quello in corso hamo svolto funzioni di amminisivazione, direzione o controllo
in imprese:
a) sottepasie a fallimento, a liguidazione coatta amminisirativa o a procedure equiparale;
b) operanti nel settare creditizio. finanziario, mobilivre e asvicurativo sotlopeste a procedure di aunninistrazione
straordinaria
5. Non possona inoltre ricoprire la carica di sindaco ( soggetti nei cui confronti sia stato adottato il provvedimento di cancellazione
dai ruole unico nazionale degli agenti di cambio previsto dail'articoln 201, comma 15. del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58. e ghi agenti di cambio che si trovana in stalo di esclusione dalle negoziazioni in wn mercato regolamentato.
6. Hl divieto di cui ai commi 4 e 5 ha la durate di tre anni dalfadozione dei relativi provvedimenti, If periodo é ridotto ad un anno
nelle ipotesi in cui il provvedimento & stato adottalo su istanza dell'imprenditore, degli organi amministrativi defl'impresa o
dell'ngente di cambia”.

(*) Al sensl dell’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998: “non possono exsere eletti sindaci e, se eletti, decudono
dalil 'ufficia:
aj coloro che si trovano nelle condizinni previste datl'articaln 2382 def codice civile [ndrinterdetto, lnabilitato, il fullit, o
chi & slato condannato ad una pena chie importa l'interdizione, anche temporanca, dai pubblici uifici o l'incapacitd ad esercitarc
uffici diretivi];
I} il eoniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della socictd {ndr_ di Leonardo S.pa} ghi
amministratori, il coniuge, { paventi e gli affini entro il gquarto grado degli amministratori delle sacietd da guesta [ndr
Leonardo 8.p.a.} controllate, delie sacietd che la controllano ¢ di quclle sottoposie a conmne controflo;
¢) calora che sono legati alla societd {ndr. a Leonardo S.p.a ] od alle socivid da questa controllate od afie societd che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controtlo ovvero agli amministrator: defle societd ¢ ai soggeui di evi alla
precedente lettera b) da rapporti di lavora awtonomo o subordinato ovvero da aliri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano Uindipendenza.”.

(') Al sensi defi’art. 2, Principio VIV, del Codice di Corporate Governance delle socield quotate, I"organo di controllo ha uny
composizione adeguata ad assicurare 1'indipendenzu ¢ lu professionalita della propeia funzione . Tutti i componenti det)’organe
di controlto sono in possesso dei tequisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gli amministratori.

Al sensi defln citata raccomandazione 7, le circostanze che comprometteno, ¢ appaiono compromettere, Plndipendenza
sono almenao le seguentl:
a} se é wn azionista significativo delfa societd:
b) se é, o é stato nei precedenti fre esercizi, un amplinistratore esecutivo o un dipendente:
- deila societd. di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica 0 di ung socictd sottoposia a comune controlio;
- df un azionista significativo della societa,
[Ai fini detla valutazione dell’indipendenza per soggetti apparteaenti o apparienuli all’ Amministrazione Centrale dello Stata,
azionista di Leonardo per il tramite del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, la Societi considera rilevanti i rapporti di
lavoro dipendente intercorrenti o intercorsi con la Presidenza det Consiglio dei Ministn, il Ministero dell’Economia e delle
Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economico ¢ il Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella
determinazione dei comportamenti delle Amiministraziont interessate o ncli*csecuzione degli stessi].
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DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all’eventuale completamento)

X di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice di
Corporate Governance citato.
3 di non possedere t requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice
di Corporate Governance citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
articolo 2, lettera ...... (v. nota 3).

Il/La sottoscritto/a dichiara, inoltre, sotto la propria responsabilitd, il mancato
svolgimento da parte propria ovvero dello studio professionale di appartcnenza di
attivitad di consulenza o di altri servizi a favore di Leonardo S.p.a. o di altra societa
appartenente al Gruppo Lconardo.

Si allega alla presente, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

II/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva.

Dichiara di essere informato, ai sensi ¢ per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
protcmpore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, csclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procederc con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

Luogo, data AOMA ,{6‘)04]2024 Firma

fo Mo Qb

¢} se. direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delie quali sia amministratore esecutivo, o in
quanto pariner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, 0 ha avuta nei ire esercizi precedenti, una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale’:

con lu societd o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il lop management;
- con un suggeifo che, anche insieme ad altri atiraverso un patto parasociale, controlla la sacietd; o, se il controflante é una
socield o enle, con i relativi amministratori exeentivi o if top management;
['Con riferimento a tali relavioni, la valutazione di significativitd viene determinata utilizzando quale criterio quantitativo il
compenso annuo riconosciutoe per la carica di amministratore di Leonardo).
d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controflata o della societa controliante,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetio al compenso fisso per la carica e a quello previste per la partecipazione
ai comitalr raccomandati dal Codice o previsti dalia normativa vigente;
[Si considera significativa la remuncrazione aggiuntiva il cui valore annuo sia superiore al doppio del compenso annuo
riconosciuio per la carica di amministratore di Leonardo},
€) se é stato amministratore della societd per piv di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi,
1) se riveste la carica df amministratore esecutive in un ‘alira societd nella quale un amministratore esecutivo della societd
ahbia un incarico di amministratore;
) se € socio o amminisiratore di una societd o di un ‘entitd appartenente allu rete della sucietd incaricata della revisione legale
della societd;
k) se é uno streito familiare di una persona che si irovi in wna delle situazioni di cui ai precedentt pundi,
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ALLEGATO A

{Elenco Incarichi)

ALLEGATO B

{Curriculum personale e profassionale)



La sottoscritta Anna Rita de Mauro , Codice Fiscale DMRNRT70A67D643H, nata a Foggia (FG), il

Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

27/01/1970, residente in Roma,

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico Denominazione Sede Legale Codice Decorrenza
ricoperto Societda/Ente fiscale/P.IVA incarico
Sindaco effettivo ACEA ATO 2 SpA | Piazzale Ostiense | 05848061007 26/05/2020
2 - Roma
Sindaco effettivo Nova Re SIIQ SpA | Via Zara 28 - | 00388570426 01/03/2018
Roma
Sindaco effettivo Treccani Reti SpA | Piazza 003960350585 30/04/2020
Enciclopedia
Italiana 4 - Roma
Sindaco supplente e | Giunti e Tancredi | Via Bolognese 165 | 06137010481 03/12/2018
Revisore legale Vigliardi Paravia | - Firenze
Editori Srl
Sindaco supplente ACEA Molise Sri | Piazzale Ostiense | 10200211000 27/04/2020
2 - Roma
Revisore Unico Time Gallery Srl Via Panama 52 - | 13820091000 15/04/2020
Roma
Sindaco supplente Treccani  Scuola | Piazza 14018901000 21/11/2018
SpA Enciclopedin
Ttaliana 4 - Roma
Presidente del | Fondazione Via del Banco di | 96436380586 1176272021
Collegio Sindacale Organismo Confidi | Santo Spirito 42 -
Minori Roma
Amministratore ESGR S¥l Via Bruxelles 59 - | 16003791007 24/02/2021

Roma

Roma, 15/04/202]
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ANNA RIiTA DE MAURO

Laurea in Eeonarmia, dottore commercialista ¢ revisore legale dei conti.
F’ equity partner di 1.5 Lexjus Sinacta, associaxione professionale di avvocau e dottor
commertcialisti con sedi su tutto il territorio nazionale,

Si occupa prevalentemente di conporate govername, consulenva soctetaria, aziendale e
conmbination, operazioni M&A e finanza strrordinania sw mercati finanziati {Le. cnussiom

; obbligazionarie, quotazioni, aumenti di capitale), fiscalita di soggete [FRS, trangfer pricing,
patent bax e valutazioni aziendali.

L'esperienza maturata s1 ¢ sviluppata nell'ambito di diverse tipologie di aziende italianc ed nternazionali operantt
net settorl delle concessioni, editoria, industria, trasporto pubblico locale e Fferroviatio, turismo, terviario,
agroalimentare, nonché del settore finanziato c, tra queste, anche societd quotate alla Borsa di Milano. Tnaltre, si
dedica alle prohlematiche degli enti non profit, delle assoctazioni ¢ delle fondarioni.

Dal 2014 ¢ membro del Consiglio di Gestone della Fondazione Organismo Tealiano di Conrabilita dove ha
pattecipato in manicta proattiva all'etnanazione dei principi contabilt nazional a seguito della riforma del codice
civile ex D.Lgs. 139/2015, ed al processo di elaborazione det principi contabili internaxionali IFRS,

Da settembre 2020 ¢ membro dello Standard Setter Board istimato in scno alla Ragioneria Generale dello Stato
pet la definizione di un sistcma unico di contabilita cconomico patrimontale per le pubbliche ammuinistrazion,
basato sul principio awral

Sindaco e revisore di varie socicta quotate e non, ¢ di End privati e Pubblici.
Fa partecipato in qualita di relatore a numerosi convegni in tema di bilancio, prineipi [FRS e fiscaliti.

Ha inoltre svolto attvita di docenza universitaria suglt stessi temi ed ¢ autrice di articoli in materia fiscale ¢
contabtle.

' membro di NED Community, Passociazione italiana degli ammunistratori non esecutivi ¢ indipendents,
component degli organi di governo ¢ controllo delle impresc.

Nel 2019 ha partecipato a THE EFFECTIVE BOARD (TEB) - petcorso formativo promosso da
Nedeommuaity di approfondimento ¢ sviluppe delie competenze necessarie per una assunzione consapevole
dell'incarico di amministratore o sindaco in societd quotate o non quotate, secondo | migliord standard di worperare
povernance nazionali ¢ internazionali.

I¥’ associato Angels 4 Women - una associazione composta principalmente da Business Angel donne che
vogliono investire in starwp al ferminile ad elevato potenziale di crescita (dal 2019).

St occupa di Corparate Social Responsability, della sostenibilita ed integrazione dei fatton ESG nclle decisioni
strategiche, nella gosermance ¢ neit modelll di business, ed in tale ambito delle modalita di rendicontarzione
dellinformativa non finanxiaria.

F’ impegnata sui termu di leadership, trasformazione digitale, diversity, pad opportunita e promozionce delle
carriere fernminili.

Vive 2 Roma, & sposata ed ha rre figli,

triburaria. B’ esperta in principt contabili namonali od IFRS, lmpairment Test, business
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ANNA RiITA DE MAURO

INFORMAZIONI PERSONALI

- Data di nascita: 27 gennato 1970

- Luogo di nascita: Hoggia

-  Residenza: +

- Codice Fiscale: DMRNRT70A67D6431 1

ESPRRIENZE PROFESSTONALI

Dal 1999 LS Lexjus Sinacta=Equity Partner ncllo studio associato tra avvocati ¢ dotiori commerciahist
specializzato in comorate governance, M&A, capiral market, operazioni straordinarie, consulenza
legale, fiscale,

1998 .1999 Studio Bianco & Rocchi — Roma
1997 1998 Studio de Santis - Bologna
1994 —- 1997 Arthur Andersen - Audit Bologna

PROFILO H AREE DI SPECIALIZZAZIONE

*  Assistenza nella redazione dt bilanci e bitanci consolidati seccondo 1 principt contabili italiani ed 1I'RS.

¢ Significativa ¢ pluricnnale esperienza nel sisterna dei controll internt come revisore legale dei conu ¢
componente di collegi stndacali

o Consulenza dirczionale su aspetti strategici, organizzativi e finansiari con particolare riguardo ad
operazioni di M&A, piani industriali ¢ piani di ristrutturazione,

¢ Ristrutturaziond aziendali ¢ operaziom straordinaric di acquisizione, fusione, scissione, cesstone
d'azienda, etc. sotto il profilo giuridico, cantabile e fiscale.

s Consulenza in materia di fiscalita diretta ed indiretta delle imprese, di fiscalita delle operaziont finanzaric
¢ di fiscalitd internazionale.

¢ Consulenza in matera di fiscalita dei soggetti TAS/IFRS ¢ gestione deghi eventuali disallineamenti tra
valori fiscalmente riconosciuti ¢ valori di bilancio da prima adozione, nuove principio o operaziont
straordinaric.

®  Assistenza su tematiche di srangfer pricing con specifico riferimento alla determinazione del valore nortmale
¢ predisposizione di documentazione di supporto (master file, country file).

¢ Consulenza e assistenza in materia di patent box.

®  (Gestione dei rapporti con gli uffici delllamministrazione {inanziaria per accertamenti con adesione,
interpelli o transaziond fiscal,

®  Assistenza nella gestione delle verifiche fiscali e consulenza in materia di contenzioso rributario.

®  Pareristica in materia di fiscalita delle imposte divette ed indirette.

®  Pareristica in materia di principi contabili itabani e internazionali IFRS.

® Redazione di perizie tecniche in ambito contabile ¢ fiscale per incarichi giudiziari cd arbitrall (CTTP ¢
C1U)

s Pecrivie di valutazione d’azienda, business ¢ financial plan, due diligence od impairment test
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ANNA RITA DE MAURO
Principalt Grappi per i qualt ho svolto attivita professionate: Gruppo Atlantia, Gruppo Fintecna, Groppo Tper,

Gruppo Ghella, Ismea, Toscana Aeroporti, Confagricoltura

FORMAZIONE E 3TUDI

04 11/2019 THE EFFECTIVE BOARD (TEB) - [l percotsa formativo promosso da Nedcommunity e
Associazione [tahana Dotrort Commercialisti — di approfondimento e sviluppo delle comnpetenze necessatic per
una assunzione consapevole dell'incatico di amministratore o sindaco in societd quotate o non quotate, secondo 1
miglior standard di corporate governance nazionali ¢ internazionali — (12 moduli — 48 ore)

2013 Iscrizione Albo Revisort Fntt Locali

1997 Iscrizione al registro det Revisori legali, al n. 75571 D.M. del 26/05/1999 G.U. n. 45 4° serie del
8/06/1999

1998 Tscriztone all'ordine det Dotrori Commcrcialisti e degh Esperti Contabih di Roma
con il n. AA_006169.

1995 Iscrivione all'ordine dei Dottori Commercialisti ¢ deglt Esperti Contabili di Bologna
1994 Abilitazione all'esercizio della professione di dottore commercialista

1993 Lautea in Feonomia e Commercio conscguita presso I'Universita deglt Studi di Bologna

1988 Diploma di matutita - Liceo scientifico G. Marconi di Foggta

INCARICIIT IN CORSO

*  Componente del Consiglio di Gestione dell” Organismo Italiano di Contabilita, organo deputato allo
svolgimento dell’atiivita tecnica ¢ gestoria della Fondazione (dlal 2014}, isticuto nazionale per 1 principi
contabili che: a) emana i principt contabili navionali, isptrati alla mighiore prassi operativa, per la
redazione dei bilanci secondo le dispostziont del codice civile; b fornisce supporto allattivita del
Patlamento e degli Organi Governativi in materia di normativa contabile ed esprime pareri, quando cio ¢
previsto da specifiche dispostioni di legge o dictro eichiesta di altre istituzioni pubbliche, ¢) partecipa al
processo di elaborazione det principi contabili internazionali adottatt in Europa, mtrattenendo rapport
con I'Tnternational Accounting Standards Board (IASB), con P'Furopean Financial Reporting Advisary
Group (EIFRAG] ¢ con gli organismi contabili di altn paesi.

* Membro dello Standard Setter Board sstituito presso la Ragioneria Generale dello Stato per la
definizione degh standard contabili applicabili al settore per la definizione di un sisterna unico i
contabiliti economico patnmoniale per le pubbliche amministtazioni, basato sul principio accrual, con
un unico cotpus di pancipi generalt ¢ di principi applicati ispirati agh IPSAS ¢, in prospettiva, agh
claborandi EPSAS in cocrenza con il processo di definizione deglt standard nellambito degli specifici
tavolt di lavoro dell’'Unione Furapea. (dal 2020)

¢ Uresidente del Colicgio Sindacale della Fondazione Otrganismo Confidi Minori (dal 2021}
Organismo deputato, ai sensi deil’art. 112 bis del TUB, alla tenuta ¢ alla gestione deli’clenco dei confidi
previsto dall’art. 112, ¢l ¢ vigila sul fispetto, da parte degli iscrinti, della disciplina cu1 questt sono
sottopost a1 senst dell’arr. 112, ¢ 2.
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ANNA RITA DE MAURO

¢  Sindaco effettive Novare SITQ 8.p.A., societa di invesdmento itnmobiliare quotata alla Borsa di Milano
(dal 2018)

¢ Sindaco cffettive Acea Ato due S.p.A. [dal 2017), societd che gestisce il servazio wdrico mntegrato n 79
comuni di Roma ¢ provincia;

e Sindaco effettivo Treccani Reti S.p.A. (ex Editalia S.p.A), socierd partecipata da Istituto
dellEnciclopedia Traliana fondato da Giovanm Treccant 8.p.A. {dal 2016)

¢ Amministratore di ESGR S.t.l. — socicta benefit (dal 2021) che s1 occupa di sostenibidita, innovaztone
sociale ¢ impatro. Dalla consulenza strategica alla formazione ed alla rendicontazione non finanxaria.

e Presidente Organo di Controllo — Fondazione Bettino Craxi (dal 2018)
® Dresidente Otgano di Conwrollo ~ Accademia di Ragioneria (dal 2020)

¢  Componente Comutato Scientifico della Fondazione Dottori Comimctcialisti di Milano {dal 2018)

¢ Meebro del comitato Scientifico dell'Istituto per il Governo Societario (dal 2014)
s Componente del Comitato Scientifico del’Accademia di Ragioneria(dal 2012)
s Associtato Ned Community- associazione ntaliana degli amministratort indipendenu {dal 2018)

»  Associato Angels 4 Women - una associazione composta principalmente da Business Angel donne che
vogliono vestite in stactup al femminile ad elevato potenziale di crescita {dat 2019)

INCARICII SINDACO SUPPLENTE

Fondazione Treceani Cultura, Treccant Scuola S.p AL, Giunu TVP S.el, Global Cyber security Center {Gruppo
Poste)

INCARICHI PRECEDENTI

*  Sindaco effettivo Poste Welfare Service S.1.1,, (Gruppo Poste) (dal 2016 al 2019)

*  Componente del comitato teenico scicntifico Organismo Italiane di Contabilita, organo deputato alla
elaborazione dei principi contabill nazionali ¢ con un ruole “pro-ativo” nel processo di formazione dei
principt contabili internazionali (2014).

*  Vice Presidente del Consiglio di ammunisteazione della Fenili S.r.1.
*  Consiglicre della Eu Design BV, capogruppo di una multinazionale

*  Presidente del Collegio sindacale di Ligestra Tre S.1.1. (Gruppo Cassa Deposit e Prestiti 201 3-2016)

«  Membro della commissione diritio societario, area bilancio istituita presso i Consiglio Nazionale Dottort
Commercialisti cd Esperti contabili.2008-2012)

*  Membro del Comitato dell’OIC per il coordinamenta della normativa fiscale con t principi conrabili
[AS/IFRS (2007)

ATTIVITA DIDATTICA

1=
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ANNA RITA DE MAURO

® 26 giugno 2019 Universita di Camerino Scuola di Giunsprudenza incarico docenza- Summer School No
Profit Viaggio nel mondo del no profit — I .a riforma del Terzo Setiore
® attraverso inconirl a carattere seminariale

*  Docente del master "Lixccutive Master International Accounting Standard” presso LUISS - AA
2008/2009 - A.A. 2009/2010 - A.A. 2010/2011 - A.A.2011/2012 - A.A.2012/2013 - A.A. 2013/2014,

¢ Docente - Scuola di Formazione Professionale per Pradeanti Dottort comemnercialisti ed Esperti Contabili
"Aldo Sanchini”. A.A. 2009,/2010. E A.A. 2010/2011
&  Docente in Internavional Financial Reporting Standards per il master in "Business
e administration” della LUISS A AL 2011-2012. - ALA. 2012-2013
INTERVENTI A CONVEGNI I SEMINARI

® 24— 25 ottobre 2019 relatore al convegno Paradigma 11 passaggio at principi las/{frs ¢ la gestione della
FTA

¢ 2223 ottwbre 2019 docente seminatio Paradigma “Il bilancio redatto secondo i principt OIC™

* 28 - 29 maggmo 2019 docente seminario Paradigma “Il bilancio redatto secondo i principi O1C"

e 21— 22 maggio 2019 relatore al convegno Paradigma 1l passaggio ai principi Tas/1frs e la gesuone della
FTA

¢ 8 novembre 2018 rclatore al convegno Optime - La redazione del bilancio OIC compliant

* 12 giugno 2018 relatore al convegno Paradigma - 11 passaggio ai principi las/Tfrs ¢ la gestione della FTA

® 22 febbraio 2017 relatore convegno presso UUniversita degli studi di Roma “1.a Sapienza” - La redazione
del bilancto d’esercizio 2016 — le novita, le criticita c le indicazioni operative dell’OIC

e 26 gennaio 2017 eelatore convegno organivzato da Optime - La redazione del bilancio 2016 ¢ 1 nuowvi
principi contabili QFC

* 22 povembre 2016 relatore al convegno organizzato da Optime - Le nuove regole di bilancio ¢ la
revisione det principt QIC

® 18 novembre 2016 relatore seminario organtzzato da (Mogramma L’evoluzione dei prinapt contabili
dall’TERS 9 ALLTERS 15

* 16 giugno 2016 relatore convegno organizzato da Opume su Tl bilancio 2016 € 1 nuovi principi OI1C

s 26 ¢ 27 maggio 2016 relatore convegno organizzato da Oprime su 11 bilancio 2016 e 1 nuevi pnncipi
OIC

¢ 11 marzo 2016 relatore convegno Optime Ta transizione alle nuove regole contabili (D, 1gs. n.
139/2015) 1 problemi ¢ le critiettd Gli effetii sul bilancio di apertura I dati da rielaborare per il
comparative al bilancio 2016 L'impatto delle noviti sulle norme IRES ¢ IRAP

* 25 novembre 2015 relatore evento Optime " 1 bilancio 2015 e 1 principt contabili nazionalt”

®  Novembre 2015 tclatore evento Ologramma "Bitancio banche”

® 30 ottobre 2015 - relatore evento Paradigma "I passaggio ai principi contabili [as/Ifrs: benefici e costl
della FTA maodaliea di effettnazione e problematiche operanve”

e Marzo 2015  Relatore convegno "Le novita per la redazione del bilancio d'esercizio 2015 pressa faula
magna della Luiss.

¢ 9e¢ 10 Maggio 2013 -JASB staff event for TFRS Teachers

¢ Marzo 2013 - Relatore convegno "La redazione, le novita fiscalt ¢ le attivita degh orgam di controllo”
presso 'aula magna della Lanss

®  Maggio 2012 - Scminario TASB - onc day event for IFRSs teachers

® Novembre 2011 - Relatore convegno Synergia Formazione "Bilancio ¢ fiscalita det soggettt IAS/TFRS"
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® 16 dicembre 2010 - Relatore per Consiglio Nazionale Dottori Commereialistt ed Espertt Contabihi al
convegno di Livorno sulla disciphna dei finanziament soct nelle S rl.

*  Novembre 2009 - Relatore convegno Synergia ['ormaztone "Forum Bilanet IAS/[FRS"

e Maggio 2009 - Relatore convegno Synergia Formadone " Decreto Tas - TRES fiscalita e dichiarazione
Ires dei sopgetti TAS [THRS

*  Novembre 2007, relatore seminatio LUISS "I principi contabill internazionalt (JAS/IFRS) per la
redazione det bilanct e 1 riflesst fscalt”

o 25 ottobre 2007, relatore al convegno organizzato dal Sole 24 Ore Agricoltura, Principi contabili in
agricoltura, Recepinento ed atruazione delle nuove norme contabih

PUBBLICAZIONI

* MNorme ¢ Tnbutt Plus - 11 sole 24 Ore, 28 ottobre 2020 - Verso degl standard globalt per la
rendicontanone della sostenibihira

*  Corricre wibutario 28/2018 Nessuna derivavione rafforrata per acquisto di partccipaziont con
pagamento differito

*  Bilancio ¢ Reddito d'impresa 3/2018 La fiscalita degh strumnenti di egaaty & “rasversale”
*  Corniere tributario 11/2016 Le implicaziont fiscali nel mondo QIC del principio della prevalenza della

sostanza sulla forma

*  Nota opcrauva 5/2016 Accadernia Romana di Ragioneria - T nuovt critert civilistict per la valutazione det
crediti in bilancio.

*  Cotrierc tibutario 12/2016 Criterto del costo ammortzzato - ¢ processo di attualizzazione - per 1 credin
¢ 1 dehiy tn bilancio di Marco Venun ¢ Anna Rita de Mauro

¢ Nota operativa 5/2013 Accadetiua Romana di Ragioncerta - Le perdite su crediti a seguito delle modifiche
introdotte dal decreto crescita.

*  Ulsole 24 ore, 17 dicembre 2007 - Norme ¢ teibuti, "Agricoltura senza deroga”
*  ltaha Qggi, 7 novembre 2007 - Servizi in concessione trasparent

CONQSCENZA DELLE LINGUE

Inglese: Ottuno livello di comprensione ed espressione orale ¢ scrtta.

Francese: Buon livello di comprensione orale € scritra,

Avtarigzo il trattamento det miei dali personaly af sensi del D. Lgs. n. 196 del 30 gingno 2003 (Codice tn materta di protecione
dei dati personalf) ¢ del GIDPR (Regolamento UT: 2016/679).

Roma, 9 aprile 2021

ome e 5



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
SUPPLENTE

Il sottoscritto Eugenio Pinto, nato a Taranto il 20 settembre 1959 codice fiscale PNT
GNE 59P20 L049V, con riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco Supplente
di Leonardo S.p.a., presentata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, da
sottoporre all’ Assemblea degli azionisti di Leonardo S.p.a. convocata in sede ordinaria
il 10 e 19 maggio 2021, rispettivamente in prima e seconda convocazione, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco Supplente
di Leonardo S.p.a., alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti i! tempo necessario;

- di non essere candidato/a in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco dalla legge, dalla regolamentazione e
dallo statuto sociale vigenti;

- di possedere i requisiti di onorabilitd e professionalita prescritti dalla normativa
applicabile (') e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale (%);

(!) Anche tenuto conto di quanto previsto dall'articolo 19, comma 3, del decreto legislativo 39/2010 secondo cui i membri del
comitato per il comtrollo interno e la revisione comabile, nel loro complesso. sono compeienti nel settore i cut opera l'ente
Softoposto a revisione”.

() Requisiti di onorabilita ai sensi deli*art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 2, DM n. 162/2000):

“i. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1. comma 1 (Le societd italiane con azioni quotate nei mercati

regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unione europea). non puo essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita givdiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1936, n.
1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazions, salvi gli effetti deila riabifitazione;
b} sone stati condannaii con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1} a pena detentiva per uno dei reati previsti dalie norme che disciplinano l'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa
¢ dalle norme in materia di mercati e striumenti finanziari, in materia tributaria ¢ di strumentt di pagamento:
2} alla reclusione per uno dei delitti previsii nel titolo X! del libro V del codice civile e nef regio decreto 16 marso 1942,
n. 267;
3} alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione ia fede pubblica.
if patrimonio. Fordine pubblico e l'economia pubblica:
4} alla reclusione per un tenipo non inferiore ad un anno per un quahmaue delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societd: di cui affarticolo 1. comma 1. non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata

su richiesia delle parti una delle pene previste dal comma 1. letiera b). salve il caso deff'estinzione del reato”

Requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto Jegislativo n. 58/1998 (art, 1 DM n. 162/2000):
“1. Le societa italiane con azioni quotate nei mercati regolameniati italiani o di aliri Paesi defl'Unione eurapea scelgono tra gli
iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiane esercitato Vattivita di conirollo legale dei conti per un periodo non inferiore
a tre anni, almeno uno dei sindaci effettivi, se questi sono in numero di tre, almeno due dei sindaci effentivi. se questi sono in
nmere superiore a tre e. in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti,
2.  sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma | sone scelli tra colero che abbiano maturato un'esperienza
contplessiva di almeno un triennio neil'esercizio di:
a} attivita di amministrazione o di controflo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale
non inferiore a due milioni di euro, ovvero
b} anivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dell'impresa. ovvero
¢} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amminisirazioni operanti nei settori creditizio. finanziario e
assicurativo o comunque in settori streitamente attinenti a queflo di attivitég dell'impresa.
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- dirispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile, dichiara di
ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societd come indicati
nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998 (3)
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto legislativo n. 58/1998;

2) dall’articolo 2 del Codice di Corporate Governance cui Leonardo S.p.a. ha aderito ()

3. Ai fini di guanto previsto dal comma 2, lettere bj. e c). gli statuti specificano le materie e i settori df aitivita sirettaniente attinenti
aquello dell'impresa. Gli statuti possono prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la sussistenza dei requisiti di professionalita
previsii dai commi precedenti.
4. Non possono ricoprive la carica di sindaco coloro che, per almeno diciotio mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso hanno svolto funzioni di amministrazione. divezione o comirollo
irr imiprese!

a) sottaposte a fallimento, a figuidazione coatta amministrativa o a procedure equiparate.

b} operanti nel settore creditizio. finanziario, mobiliare e assicurative solloposte a procedure di amministrazione

straordinaria.
5. Non possono inolire ricoprire la carica di sindaco i soggetti nei cui confionti sia stato adottato il provvedimento di cancellazione
dal ruolo unico nacionale degli agenti di cambio previsio dail'articolo 201. comma 15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 38, e gli agenti di cambio che si trovane in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato regolamentato.
6. Il divieto di cui ai commi 4 e 5 ha la durata di tre anni dail'adozione der relativi provvedimenti. Il periode é ridotto ad un anno
nelle ipotesi in cui il provvedimenio é stato adottate su istanza dell'imprenditore. degli organi amministrativi dell'impresa o
dell'agente di cambio™.

(“) Ai sensi dell’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. S8/1998: “non possono essere eletti sindaci e, se elenti, decadong
dail ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste doil'articolo 2382 del codice civile [ndr: interdetto, I'inabilitate, 1l fallito, o
chi é stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o Pincapacita ad esercitare
uffici direttivi):
b) il coniuge, i parenti e gh affint entro il quario grado degli amministratori della societd [ndr: di Leonardo S pa]. gii
amministratori, il coniuge. i parenti e ghi affini entro il quarto grado degli amministratori delle socierd da questa
[ndr: Leonardo S p a.} controliate. delle societd che la controllano e di quelle sottoposte a comune conirollo:
¢) colore che sono legati alla societd [ndr: a Leonardo S.p.a.] od alle secieia da questa controllate od alle societa che la
coniroliano o a quelle settoposte a comune controlls ovvero agli amministratori delle societd e ai soggemi di cui alla
precedente letiera b) da rapporti di lavoro auntonomo o subordinate ovvero da altri rapporii di natura pamimoniale o
professionale che ne comprowmettano Pindipendenza.”.

(') Ai sensi dell’art. 2, Principio VIIL, del Codire di Corporate Governaace delle societd quotate, organc di controllo ha una
composizione adeguata ad assicurare 1'indipendenza e la professionalita della propria funzione. Tutti 1 componenti dell’ organo
di controllo sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazione 7 per gh amministratori.

Ai sensi della citata raccomandazione 7, le circostanze che compromettons, o appaiono compromettere, 'indipendenza
sono almeno le seguenti:
a) se & un azionista significativo della societa;
b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un anminisiratore esecutivo o un dipendente:
- della societa. di una societa da essa controllata avente rilevanza sirategica o di una societd sotioposta a comune coniroflo
- di un azionista significativo della societa:
[Ai fini della valutazione dell'indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti all’Amministrazione Centrale dello Stato,
azionista di Leonardo per il tramute del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, la Societa considera rilevanti 1 rapporti di
lavoro dipendente intercorrent! o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, 1l Ministero dell’Economia e delle
Finanze, il Ministero dello Sviluppe Economico e il Ministero della Difesa ¢ per posiziom che abbiano rilevanza nella
determinazione dei comportamenti delie Amministrazioni interessate o nell’esecuzione degli stessi]
¢} se. direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o defle guali sia amminisiratore esecutivo, o in
quante partner di uno siudio professionale o di una societa di consulenzal. ha. o ha avato nei tre esercizi precedenti. una
significativa relazione commerciale. finanziaria o professionale (').
- con la societd o le societa da essa controllate, o con i relativi amminisiratori esecutivi @ il top management;
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DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all’eventuale completamento)

X di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice di

Corporate Governance citato.

L di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice
di Corporate Governance citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
articolo 2, lettera ...... {v. nota 3).

[l sottoscritto dichiara, inoltre, sotto la propria responsabilita, il mancato svolgimento
da parte propria ovvero dello studio professionale di appartenenza di attivita di
consulenza o di altri servizi a favore di Leonardo S.p.a. o di altra societa appartenente
al Gruppo Leonardo.

Si allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

[l sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione ¢ a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva.

Dichiara di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
protempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

. . Fi igital PINT:
Roma, data della firma digitale E{'J'E?,f,’,g'g“a mente da PINTO
C=IT

ALLEGATO A

{Elenco Incarichi)

- con un soggetto che, anche insieme ad aliri atiraverso un patio parasociale, controlla la societa: o, se i comtroflante é una
societd o ente. con | relativi amministraiori esecusivi o il top management.

[¢) Con riferimento a tali relazioni, ta valutazione di significativitad viene determinata utihzzando quale criterio quantitativo il
COMPENSO annuo riconosciuto per la carica di amministratore di Leonardo]

d) se riceve, 0 ha ricevuio nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllata o defla societd controflanie,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica ¢ a quello previsto per la partecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente:

[Si considera significativa |a remunerazione aggiuntiva il cui valore annuo sia superiore al doppio del compenso annuo
riconosciuto per la carica di amministratore di Leonardo].

€} se & stalo amministratore della societc per pii di nove esercizi. anche non consecutivi. neght ultimr dodict esercizi:

D se riveste la carica di amministratore esecutivo in un ‘altra societd nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amminisiratore;

g} se é socio o amministratore di una societ o di un 'entita appartenente afla rete defla societd incaricata della revisione legale
della societa;

h} se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

1l sottoscritto Eugenio Pinto, Codice Fiscale PNT GNE 59P20 L049V nato a Taranto, il 20 settembre 1959,

residente in Roma

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Non quotata

1)

BanorSIM S.p A, IT06130120154

Via Dante, 15 - 20123 Milano

(NED) C.d.A.

REM-
CPrC

1 maggio 2020

(CCRY): Risk Control Committee - (REM} Remuneration Committee - (CPC): Related Parties Committee - (CN): Appointments Committee.

(NED): Non-Execulive Director - (P): Chairman - (Cd5): Statutory Auditors - (CdA): Board of Directors - (OdV} Surveillance Body

Roma, data della firma digitale

Firmato digitalmente da PFINTO

EUGENIO
C=IT
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PROF. EUGENIO PINTO #

PERSONAL INFORMATION

Place and Date of Birth: Taranto, Italy, September 20, 1959
Address: It
Smarthphone: -
E-mail

Univetsity Webpage: hitps:/ /wwwlutss edu/cattedreonline

EDUCATION AND ACADEMIC APPOINTMENTS

2005-2021 Academic Years: Department of Economics and Business, Luiss-Guido Carli University; courses
held over the vyears: 1) Bavic and Infermediate Accounting, part of the Bachelor degree program;
2) International Avounting Principles - IFRS, part of the Master degree program; 3) Business Adminisiration, part of
the Bachelor degree program; 4) International Alcconnting Systems, taught in Italian and in English, part of the
Bachelor and Master degree program; 5) Corporate Transactions and Business 1 alnation, part of the Master degree
program;

2004/05 Academic Years: Department of Economics and Business, Luiss-Guido Cartli University; courses
held: 1) Metgers, Acquisitions and Business Combinations, part of the Master degree program;

2004/05 Academic Year: Associate Professor of Business Economics, Faculty of Economics and Business,
Luiss-Guido Carli University;

1995/96-2004: Professor of Business Economics and Public Administration, Faculty of Economics and
Business, Luiss-Guido Carli University;

1984-95: Research assistant and lecturer in the field of Business Economics, Faculty of Economics at Luiss
Gudo Carli University and University of Rome “La Sapienza”;

1983: Master’s degree in Economics and Business Administration, sumima e lande, University of Rome “La
Sapienza”, ltaly.

PUBLICATIONS AND PAPERS

“Sul metodo misto di valucazione del capitale economico” paper in volume Liber amicoram in honor of
Umberto Bertini, Franco Angeli, Milano 2012;

Le operazioni in conto capitale {con particolare riferimento agli IFRS), Luiss University Press, Rome, June 2008,
ISBN 978-88-6105-049-5;

“Il Leasing nei bilanci consolidati del biennio 2005-2006 delle Societa Quotate nel segmento Blue Chip”,
Empirical research conducted for Assilea -Associazione Italiana Leasing, Assilea Booklet n. 41/2007,
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- Conference Presentation on Accounting Aspects regarding stock option plans “Aspetti contabili dei piani di
stock option”, Luiss Business School “Le Stock Option ¢ le altre forme di incentivazione dei manager” Rome,
June 25, 2007,

Research paper on Optiens and choices: Evaluation Criteria “Opzioni e scelte in tema di criteri di valutazione”,
presented at the OIC Conference, Rome, June 27, 2007, Later published in the OIC conference discussions
booklet: “Le modifiche della disciplina codicistica del bilancio di esercizio: il progetto OIC di attuazione delle

direttive nn. 51/2003 e 65/2001” copy editors Angelo Provasoli and Francesco Vermiglio, Giuffré, Milano,
2008, 91-104;

nziaria (Economic Principles for Public Sector
Businesses and Financial Accounting), Luiss University Press, Rome, 2006, ISBN 88-6105-011-5;

Seminar presentation conducted for top managers and executives of Consob on the accounting principle “IFRS-
3 Business Combinations”, Rome-Milan, November 11, 2005;

Seminar presentation; “L’introduzione dei principi contabili internazionali IAS-IFRS nell’ordinamento
societario italiano: risvolti teorici e implicazioni operative”, Boccom University and CAFRA - Centro di
Ricerche sull’ Amministrazione Finanza ¢ Regolamentazione delle Aziende, “Framework dei principi contabili
internazional e disciplina ‘armonizzata™ una nuova grammatca nei1 bilanci?”, Milano, June 24, 2005;

“Il controllo di gestione e le esigenze informative extra-aziendali: il caso delle aziende in concessione”
(Management Control and information requirements outside businesses: operating concessions), Paper
presented at the Conference on “L’evoluzione del controlle di gestione nelle realta pubbliche e non-profit”
(The evolution of management control in the public sector and non-profit organizations), November 4-5, 2001
University of Macerata, Italy, later published by Gruppo Editoriale Esselibri-Simone;

Di taluni aspetti della valutazione del capitale economico delle aziende Collection of Business—Economic

Studies at the Luiss University, Giuffré, Milan, 2000,

“Operating concessions as a factor in the growth of non-profit concerns and a tool for reform of the Welfare

State”, International Journal of Not-for-Profit Law (IJNL), Volume I, Issue 4, June 1999;

“Il non profit e la concorrenza™ Magazine insert, Rivista Il Fisco n. 10, March 9, 1998;

“Finanza etica e autonomia del settore non profit” chapter in Non profit come economia civile, Stefano
Zamagni, ii Mulino, Bologna, 1998: 71-78, ISBN 88-15-06636-5;

“Gli enti non commerciali” chapter present in the volume Studi e proposte per il riordino della disciplina
uibutaria degli enti non profit co-authors: Luciano Tavazza, Stefano Zamagni, Antonio Matacena, Nicolo

Lipari, Pierpaolo Donati, Gianluca Fiorentini, Marco Miccinesi, Fondazione Italiana per il Volontariato, Rome,
1998;

“I reddid «scorporati» e wincorporatin”, Magazine article Rivista dei Dottori Commercialisti, Anno XLIX, n. 4
July—August 1998, Giuffre, Milano: 593-644;

Bl
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“Le cessioni in leasing di beni immobili pubblici: effettd sw bilanci, swi parametri di Maastricht e sulle
prvatizzaziont” Article in Bancaria, Anno 54, n. 12, Bancana Editrice, December 1998;

Research presentation “I lavori della commissione “Zamagmi’ e la nuova disciplina tributaria delle aziende non

profit”, National Conference of Chartered Accountants No profit. Solidarietd, risorsa del duemila Rome, April
15, 1997,

L’economua deile imprese in regime di concessione, Giuffré, Milano, 1996: ISBN 88-14-06090-8;

“Gli enti conferenti: aspetti economici e di bilancio”, Il Risparmio, Anno XLII, n. 2 marzo-aprile 1994: 351-
364,

“Interessi passivi e redditi esenti nell’economia di societa ed enti soggetti al'llRPEG”, Rassegna Economica,
Anno L, n. 2 March-April 1986.

PUBLIC ROLES AND DUTIES

Chairman of the Board of Auditors for Assonime, a not-for-profit association for Italy’s limited liability

companies;
Member of the Italian Society of Business Economics (AIDEA);
Member of the Italian Society of Professors of Accounting and Business Economics (SIDREA);

Member of the Scientific Board of CIRSFID (Centro interdiparimentale di ricerca in Storia del Diritto, Filosofia
e Sociologia del Diritto e Informatica giuridica) - Interdepartmental Centre of Research in the History of Law,
Philosophy and Sociclogy of Law and Information Technology Law within the University of Bologna;

Former member of the Scientific Committee of the CREL (Regional Council of Economy and Labour) in the

region Lazio;

Former advisor of the Italian Treasury Department within the Minister of Economy and Finance over many

years;

Former member of the Execunve Committee of the Organismo Italiano Contabilita (QIC) 2002-2008 — the
Italian accounting principles standard setter for both private and public sectors, for-profit and not-for-profit
bodies,

Member of the commission set up by the Italian Minister of Treasury in cooperation with the Department of
Treasury to analyze matters regarding Banking Foundations for the later published Legislative Decree n. 153 of
May 17, 1999;

Advisor in the Euro Committee which was set up by the Italian Treasury and was responsible for drafting
legislative decrees (n. 213/98 and n. 206/99) regarding the introduction of the Euro in Ttaly;

3/5
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Prof. Enugenio Pinto

- Member of the “Zamagni Commission’” which was set up by the Italian Minister of the Treasury in order to reform

tax laws for the non-profit sector;

- Consultant in a group of combined experts hired by the Italian Minister of Treasury to draft a legislative decree
for the restructuration, reorganization and privatization of Banco di Napoli S.p.A..

CURRENT AND PAST PROFESSIONAL APPOINTMENTS

- Member of the Italian Institute of Chartered Accountants (Albo dei Dottoni Commercialist]) since April 1986
registration a. AA_002232 and of the Insttute of Technical Advisors for the Magistrate’s Court of Rome (Albo
dei Consulentt Tecnici del Giudice del Tribunale di Roma) since November 1988;

- Official Auditor according to the Ministerial Legislanve Decree of 12 April 1995 (D.M. del 12 Aprile 1995
istitutivo del registro, pubblicato in G.U. n. 31-bis — 4" serie speciale del 21 aprile 1995 n. 46030);

- Former member of various Supervisory Bodies for banks placed under special administration and compulsory

administrative liquidation;

- Current appointments and functions in the following companies:

Company Name Part of Group Locatinn Role Committecs

Non quotate

REM-

1 CPC

Nt

Banor 5IM Sp.A Banor Via Dante, 15 - 20123 Milano (NED)C.d.A.

(NED): Non-Executive Directot - (P): Chairman - (CdS): Statutory Auditors - (CdA): Board of Directors - (OdV) Surveillance Body

(CCR): Risk Control Committee - (REM) Remuneration Committee - (CPC): Related Parties Committee - {CN): Appointments Committee.

A umeline of all pertinent current and previous main appointments is shown on the following page:

Rome, Apsil 2021 Firmato digitalmente da

PINTO EUGENIO
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DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
SUPPLENTE

La sottoscritta Elisabetta Pistis nata a Carbonia (CI) il 10/11/1978, codice fiscale
PSTLBT78850B745N, con riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco
Supplente di Leonardo S.p.a., presentata dal Ministero dell’economia e delle finanze,
da sottoporre all’Assemblea dcgli azionisti di Leonardo S.p.a. convocata in sede
ordinaria il 10 e 19 maggio 2021, rispettivamente in prima e seconda convocazione,
sotto la propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Sindaco
Supplente di Leonardo S.p.a., alle condizioni che verranno determinate dalla
suddetta Assemblca, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei
propri compiti il tempo nccessario,

- di non essere candidato/a in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitd e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco dalla lcgge, dalla regolamentazione e
dallo statuto sociale vigenti;

- di possederc i requisiti di onorabilitd e professionalita prescritti dalla normativa
applicabile' e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi di
controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto
legislativo n, 58/1998, come integrato dallo statuto sociale?;

{"} Anche tenuto conlo di quanto previsto dall'articolo 19, comma 3, del decreto Iegislativo 3972010 sccondn cui " membri del
contitaty per il controllu interno ¢ la revisione contabile, nel lora complesso, sono competenti nef settore in cui opera Fente
sottoposto a revisione".

(*) Requisiti di enorabilita ai scnsi dell'art. 148, comma 4 del deercto legislativo n. S8/199% (art. 2, DM n. 162/2000):
“I. La carica di sindaco delle societd indicate dallarticolo 1. comma 1 (Le societii italiane con azioni quotate net mercati
regolumentali taliuni o.dvaltri Paesi dell'Unione curopea), non pud essere ricapertada coloro che, ——

) sano stati soltoposii a miswre di prevenzions disposte duil'awioritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n

1423, o detla legge 31 maggio 1965, n. 575, € successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti delta riabilitazione;
b) sona statt condannati con senienza irrevocabile, salvi gii effetti deffa riabilitazione.
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano attivita bancaria, finanziaria e assicurativa
e daffe norme in materia di mereati ¢ strumenti finanziari, in materia tribularia e di strumenti di pagamento;
2) alla reciustone per uno dei delitti previsti nel titofo XI del libro V del codice eivile e nel regio decreto 16 marzo 1942,
n. 267;
3} alla reclusione per wn tenipe non mfiriore a sei mesi per un delitto contra ta prebblica amminisirazione la fede pubblica,
if patrimonio, l'ordine pubblico ¢ leconomia pubblica;
4} alla reclusione per un tempo non infiriore ad un anno per un qualimaue delitto non colposo,
2 La carica di sindaco nelle socield di cui all'articolo 1, comma 1, non pué essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata
su richiesta delfe parti una delle pene previste dal comma 1. lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato”.

Requisiti di protessionalita ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto legislativo a. 58/1998 (art. | DM n. 162/2000):
“I. Le societd italiune con azioni quotate nei mercati regolamentatt italiani o di altri Paesi dell'Unione europea scelgono tra gli
iseritti nel registro dei revisori contubili che abbiano esercitaio fattivita di controlly legale dei conti per un peviodo non inferiore
a tre anni. almeno uno dei sindaci effentivi, se questi sono in mumero di tre, almeno dwe dei sindaci effettivi, se questi sono in
numero superiore a tre e, in enlrambi | caxl, almeno uno dei sindaei supplenti.
2, { sinduct che non sono in passesso del requisiio prevista dal comma ! sono scelti tra coloro che abbigno maturato un'esperienza
complessiva df ulmeno un triennio nell'esercizio di:
a) attivitd di amministrazione o di controflo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali che abbiuno un capifale sociale
non inferiore a due milioni di euro, oveere
b} attivita professionalt o di insegnamenio wniversitario di ruole in muterie giuridiche, economiche. finanziarie ¢ tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all'artivitg dell'impresa, ovvero
c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti net setori eveditizio. finunziario ¢
assicuralivo o comunqtee in setiori siretiamente attinenti a quello di attivita dell'impresa.
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- dirispettarc lc disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile, dichiara di
ricoprire gli incarichi di amministrazionc e controllo in altre societa come indicati
nell’Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni,

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998°
DICHIARA

di posscdere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto legislativo n. 58/1998;

2) dall’articolo 2 del Codice di Corporate Governance cui Leonardo S.p.a. ha aderito?

3. Ai fini di quanto previsto dal comma 2, letiere b), e c). gli statuli specificano le materie e i seltort di attivita strettamente attinenti
a gquello dell'impresa. Gli statuti possone prevedere wlieriori condizioni aggiuntive per la sussistonza dei reguisiti di professionalita
previsii dai commi precedentt.
4. Non pussono ricoprire la carica of sindaco colero che, per almeno diciotio mesi, nel pertodo ricompreso fru i due esercizi
precedenti Padoziene dei relativi provvedimenti e quello in corso hanno svolio funzioni di amminisirazione, direzione o controlly
in imprese:

a} soltoposte a fallimento, a liquidazione coatia amministrativa o a procedure equiparate;

b) operanti nel settore creditizio, finunziarin, mobiliare e assicurative sottoposte a procedure di amministrazione

straordinaria,
5. Non possono inolire ricaprire la carlca i sinduco i yoggedi nei cui confronti sia state adotiato if provvedinenio di cancellazione
dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall’articolo 201, comma 15, del decreto legisiativo 24 febbraio 1998,
n. 58, ¢ gl agenti di cambio che i trovano in staio di esclusione dalle negoziazioni in un mercato regolameniato.
6. [l divieto i cui ai commi 4 e § ha la durata di tre anni dall'adezione dei relativi prowedimenti. I periodo é ridotto ad un anne
nelfe ipotesi in cui il provvedimento é stalo adottate su istanza defl'imprenditore, degli organi amminisirativi dell'impresa o
dell'ugente di cambio™,

(®) Ai sensi dell’art. 148, comma 3, del decreto legistativo n. 58/1998: “non possone essere eleuti sindaci ¢, se eletii. decadono
dall ufficio:
@) coloro che si trovano nelie condizioni previsie dall'articolo 2382 del codice civife [ndr.linterdetio, Inabthitato, 1] fallito, o

—-——--chi § state condannato ad-una-pena-che-impona-Linterdizione; anehe-temporanea, dai-pubblici-uffiei o-Fincapacila ad-esercitare—

ullici direttivi],

b) if coniuge, 1 parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd {ndr. di Leonardo Spa. gh
amministratori, il coniuge, [ parenti ¢ gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da guesta [ndr
Leonardo S.p.a.] contrellate, delle societd che la contrallano e di guelle sottoposte a comune controflo:

¢) colora che sono legati afla societd [ndr. a Leonardo S.p.a.} od alle socivtd da gquesta conirollate od alle societt che ln
controlluns o a quelle sotioposte @ comune controllo ovvery agli amministratori delle societa v ai sogpetti di cui alla
precedente lettera by du rapporti i lavoro autonomo o subordinato ovvero da alirt rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano Pindipendenza.”.

(") Ai senst dell*art. 2, Principio V1I1, del Cadice di Corporate Governance delte societi quotate, 'organo di controllo ha vna
composizione adeguata ad assicurare 1'indipendenza e la professionalitd della propria fanzione . Tutti 1 componenti dell’organo
di controllo sone in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla raccomandazionc 7 per gli amministraton.

Ai sensi deblz citata raccomandazione 7, le circostanze che comprometiono, o appaiono comprometicre, 'indipendenza
sono almeno le seguenti:
a} se & un azionista significativo della socteta:
b) se é, 0 € stato nei precedenii tre esercizi, un amminisiratore eseculivo o un dipendente:

- della societa, di una societd du essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune cantrollo,

di un azionista significative della societa;

TAi tini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenent o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello Statoe,
azionista di Leonardo per  tramite del Mimistero dell’ Economia ¢ delle Finanze, la Societd considera nlevanti + rapporii di
lavoro dipendente intercorrenti o intercorsi con fa Presidenza del Consiglio det Ministn, 11 Ministero dell’Economia e delle
Finanze, il Ministero dello Sviluppo Economico ¢ il Ministero della Difesa e per posizion: che abbiano mlevanza nella
dcterminazione dei comportamentt delle Amministrazioni interessate o nell’esecuzione degli stessi].
¢) se. direttumente o indirettamente (ud esempiv attraverso societd controllate o delle qualt sia amministraiore esecutivo, o in
quanio partner di uno siudic professionale o di una societa di consulenza), ha, 0 ha avute nei tre esercizi precedentt, una
significitiva relazione commerciale, finanziaria o professionale’:
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DICHIARA
(harrare la casella di interesse, provvedendo all eventuale completamento)

* di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dali’art. 2 del Codice di
Corporate Governance citato.

L di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 2 del Codice
di Corporate Governance citato, sussistendo la situazione prevista dallo siesso
articolo 2, lettera ...... (v. nota 3).

I[I/La sottoscritto/a dichiara, inoltre, sotto la propria responsabilitd, il mancato
svolgimento da parte propria ovvero dello studio professionale di appartenenza di
attivitd di consulenza o di altri servizi a favore di Leonardo S.p.a. o di altra societa
appartenente al Gruppo Leonardo.

Si allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

II/La sottoscritto/a si impegnha a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva.

Dichiara di essere informato, ai sensi e per ghi cffetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della normativa
protempore vigente, che 1 dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la slessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

Roma, 15 aprile 2021 Fi

ALLEGATO A

{Elanco Incarichi)

- con la societd o le socieia da essa controllate. o con i relativi amminisiralori esecutivi o il top managemeni.

- con un suggello che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o. se if controllante ¢ una
societd o ente, con i relativi amministralori esecutivi ¢ il top management;

['Con riferimento a tali relazioni, la valutazione di significativitd vienc determinata utrlizzando quale crilerio quantitalivo 1
compenso annuo ricanosciuto per ta carica di amministratore di Leonardo)].

d} se riceve, o hu ricevuto nei precedenti re esercizi, da parte della societd, di una sua conirollata o della societa controllanie,
una significativa remunerazione aggiuntiva rispeito al compenso fisso per la carica e a guello previsto per la pariecipazione
ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

|8i considera significativa ta remuncrazione aggiuntiva il cui valore annuo sia superiore al doppio del compenso anauo
riconosciuto per 1a carica di amministratore di Leonardo].

¢} se 8 stato amministratore della societd per pitt di nove esercizi, anche non consecutivi, negli wtimi dodici esercizi;

J) se riveste la carica di amministratore esecutivo i un'alira socictd netla quale un amminisiratore esecutivo della societd
abbia un mcarico di amminisiratore;

g} se é socio 0 amminisiratore di ura societd o di un ‘entita appartenente alla rete dellu sociela incaricata della revisions legale
della societd;

h) se & uno stretto familiare di nna persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenn puntt
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Elenco degli incarichi di amministrazione e consrollo

La sottoscritta Elisabetta Pistis Codice Fiscale PSTLBT78S50B745N,

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico Denominazione Sede Legale Codice Decorrenza
ricoperto Sacietd/Ente fiscale/P.IVA incarico
Consigliere di | ATM SpA Foro  Bonaparte, | 12883390150 Nominata con atto
Amministrazione 61 Milano del 15.4.2020
(secondo mandato)
Sindaco Effettivo Ombrone S.p.A. Piazzale Ostiense, | 07749101007 Nominata con atto
2 ROMA del 29.4. 2019
Presidente del | Acea Molise S.r.l. | Piazzale Ostiense, | 10200211000 Nominata con atto
Collegio Sindacale 2 ROMA 27.4.2020
Sindaco Effettivo Berg Sp A Via Asi 4 01656790605 Nominata con atto
03 100 Frosinone del 14.10.2019
Sinduco Effettivo IMCD Sp.A. Via Giovanni | 03525700153 Nominata con atto
Spadolini, 5 del 29.4.2020
MILANO

Roma, 15 aprile 2021
f"?f Ma! g !' ;l\
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ELISABETTA PISTIS
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mall
PEC

Nazionalita ITALIANA

Data di nascita 10 NOVEMBRE 1978

ATTIVITA’ PROFESSIONALE
INCARICHI
2020 (in corso)
Studio Orsingher Ortu — sedi Roma e Milano
Settore amministrativo-regolamentare

2019 {in carica)

Sindaco Effettivo in Ombrone S.p.A. (Gruppo ACEA)
Sindaco Effettivo in Berg S.p.A. (Gruppo ACEA)
Sindaco Effettivo in IMCD S.p.A. (sede Milano)
Presidente del Collegio Sindacale di Acea Molise S.r.).

2017 (in carica)

Membro del Consiglio di Amministrazione di ATM - Azienda Trasporti Milanesi, con
funzioni di Segretario de! Consiglio sino al 2019.

Presidente del Comitato di Sostegno Finanziario e Sviluppo.

2006 al 2019

Pariner dal 2010- Studic Legale Guarino - Roma

Gestione del contenzioso amministrativo/civile e della consulenza stragiudiziale
nellinteresse di pubbliche amministrazioni, societd pubbliche e operatori privati nei
settori pubblici e di interesse pubblico.

Esperienza significativa maturata nell'ambito dei contratti pubblici (forniture, servizi e
lavoni} e delle ufilities.

Funzioni e responsabilita anche nella geslione e nell'organizzazione dello studio.

2002-2006
Studio Legale Caravita di Teritto (associate)
Diritto amministrativo, pubblico e costituzionale.

Pagina 1 - Curriculum vifae di
Elisabelta Pistis
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TITOLI
{2001) Laurea in Giurisprudenza con. Votazione: 110/110 e lode conseguita presso
I'Universita degli Studi di Cagliari, discutendo la tesi sul rapporto tra gli atti amministrativi
e lordinamento comunitario. Indirizzo pubblicistico con media voti esami 29/30.

{2001-2002) Scuoia Professioni Legali, Universita degli Studi di Cagliari.

(2003) Master di secondo livello in organizzazione e funzionamento della pubblica
amministrazione, presso I'Universitd degli Studi di Roma, La Sapienza. Direttore det
Master Prof. Sabino Cassese - Cattedra di Diritto Amministrativo, prof. Sabino Cassese,
Universita La Sapienza.

(2004) Avvocato iscritto all'Albo degli Avvocati di Roma.

{2015-2016) Corso-concorso per l'iscrizione all'Albo Speciale per il patrocinio dinanzi le
giurisdizioni superiori ~ Scuola Superiore dell’Avvocatura.

{2016) Avvocato abilitato al patrocinio dinanzi alle giurisdizioni superiori

(2017) Bando pubblicato da! Comune di Milano per te nomine e designazioni dei
rappresentati comunali negli enti, nelle fondazioni e nelle societa a partecipazione
comunale - IDONEA

(2018) Partecipazione al Corso di formazione "governance aziendale e verbalizzazione
delle sedute degli organi societar’, tenutosi presso la Borsa italiana il 18 gennaio 2018,
Londen Stock Exchange Group.

ESPERIENZA UNIVERSITARIA
2001-2002 Cultrice di materia presso le cattedre di Diritto Costituzionale {prof. Petro
Ciarlo e Gianmario Demuro) e di Economia Politica (prof Francesco Pigliaru)
dell'Universita degli Studi di Cagliari.
2003-2004 Borsista presso la cattedra di Diritto Amministrativo del prof. Sabino Cassese
— Universita "La Sapiensa” di Ruma,

PUBBLICAZIONI E CONVEGNI

*Ancora confiitti sul riparto di competenze in materia di porti ed ambiente”
(Federalismi.it, Rivista di diritto pubblico, italiano, comunitario e comparato, 14
luglio 2005).

» “La Corle interviene ancora sul condono edilizio" (Giornale di Diritto
Amministrativo, n. 8/2006).

e "Dizionario di diritto amministrativo”, voce "Porti Marittim”, a cura di Marcello
Clarich e Giuliana Fonderico (Il Sole 24 Ore, 2007). “Il Biritto, Enciclopedia
Giuridica™ del Sole 24 Ore, voce “porti marittimi “ (Il Sole 24 Ore, 2007).

o "Appalti, Contrafti, Convenzioni”, "Autorita per la Vigilanza sui contratti pubblici”,
Enciclopedia degli Enti Locali, Autori Vari, {Giuffré editore, 2008).

» "Suddivisione in lotti & centralizzazione degli acquisti. Uno sguardo critico” -
Commento delfa sentenza del TAR Sicilia, Sez. li, 11 ottobre 2017, n. 2238, in
Giornale di Diritto Amministrativo, 2/2018.
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= Commentario al nuovo codice degli appalti a cura del Prof. Marcello Clarich per
['editore Giappichelli {"Le Commissioni giudicatrici”).

* Collaborazione continuativa con la rivista ItaliaAppalti.it;
“Brevi note in tema di interesse strumentale alla rinnovazione della gara,
incompatibilita del progettista e oneri di sicurezza", commento al TAR Sardegna,
Sez. |, 9 agosto 2016, n. 676, in Rivista Italia Appalti.
‘Il termine per la presentazione delle giustificazioni in sede di verifica di
anomalia non é perentorio”, TAR Sardegna n. 431/2017, in Rivista Italia Appalti.
"Il TAR Sardegna ridisegna i confini dell'avvalimento interno”, TAR Sardegna n.
93/2017, in Rivista Italia Appalti.
‘Brevi note in tema di interesse strumentale alla rinnovazione della gara,
incompatibilita del progettista e oneri di sicurezza", TAR Sardegna n. 676/16.

e Convegni: Relatrice al Convegno su “Le ultime novita in materia di appalti -
Modifiche al Codice dei contratti pubblici — Provvedimenti compresi nel
‘Milleproroghe’ — Recepimento delle Direttive Comunitarie ~ Provvedimenti
dellANAC" (Paradigma Spa, Roma 7 ¢ 8 maggio 2015).

e 2017: partecipazione al “Progetto Appalti de! COA di Roma" - Consigliere
Responsabile Avv. Fabrizio Bruni- Coordinatore Avv. Nikolaus W.M. Suck.

ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI  Dal 2018 Associata di NedCommunity

MADRELINGUA ITALIANO

INGLESE

Dichiaro che il contenuto del presente CV é veritiero ai sensi e per gli effetti degli articoli 46,47 e 49 del D.P.R. n.
445/00, consapevole delle conseguenze derivanti dalle dichiarazioni mendaci ai sensi dell'art. 76 del citato D.P.R.
Autorizzo al trattamento dei dati personali e sensibili ai sensi del Digs 196/2003.

15 aprile 202 -
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@ BANCA D'ITALIA
= EUROSISTEMA

BANCA D’ITALIA COMUNICAZIONE AI SENSI DELL’ART. 23 DEL
Servizio Regolamento REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL
Operazioni Finanziarie e 22 FEBBRAIO 2008
Pagamenti

Numero progressivo annuo: 2

Si comunica che alla data del 14/04/2021 ii MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE
FINANZE con sede in Via XX Settembre, 97 — 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al
sistema di gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN Descrizione Quantiti
IT0O003856405 LEONARDO ORD. 174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

j NESSUNA |

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 15/04/2021, viene rilasciata per I’esercizio del
seguente diritto:

| Presentazione delle liste dei candidati per la nomina del Collegio Sindacale |

Roma, 14.04.2021

! L’intermediario
{ BANCA D’ITALIA '

| PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE

i Firmato digitalmente da |
DE MAT—I—EIS DE MATTEIS MARIANO |

I Data: 2021.04.14
| MARIANO 09:45:14 +02'00'



