Repertorio n. 81,585 Raccoltan. 26,375
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 22 APRILE 2021
REPUBBLICA ITALIANA
- 4 maggio 2021 - .
L'anno duemilaventuno, il giorno quattro del mese di maggio, in Firenze,
via Giambologna n. 4, nel mio studio.
To sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla
redazione del verbale di assemblea della societd per azioni denominata:
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero
R.E.A. FI-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=,
suddiviso in n, 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero
virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi
dell'articolo 2375 del codice civile, secondo la seguente verbalizzazione
dell’assemblea tenutasi in data 22 aprile 2021 alle ore 9,00 presso il mio
studio in Firenze, via Giambologna n. 4.
. A ok o e ol ok ofe ok ool o o
E’ collegato in videoconferenza il signor Ferruccio Ferragamo, nato a
Fiesole il 9 settembre 19435, della cui identita personale io notaio sono certo,
il quale ringrazia per la partecipazione all’assemblea degli azionisti di
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in sede ordinaria e straordinaria,
della quale alle ore 9,00 nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, assume la Presidenza a norma dell’articolo 15 dello
Statuto sociale.
Prende atto che I’ Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,
mediante mezzi di video e teleconferenza - che garantiscono
lidentificazione dei partecipanti, la loro partecipazione ¢ l'esercizio del
diritto di voto - ai sensi dell'articolo 106, comma 4.del Decreto Legge 17
marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni nella Légge 24 aprile 2020
¢ la cui applicazione ¢ stata prorogata da ultimo con Decreto Legge 31
dicembre 2020 n. 183, convertito con modificazioni nella Legge 26
febbraio 2021 n. 21 (il “Decreto™), presso il mio Studio in Firenze, Via
Giambologna n. 4.
Invita quindi me Notaio a procedere alle attivitd di verbalizzazione
dell’Assemblea e quindi a svolgere la funzione di segretario ai sensi
dell’articolo 10 del Regolamento assembleare.
E stata accertata I’identita e la legittimazione a partecipare all’assemblea di
tutti i partecipanti, inclusi coloro che intervengono mediante mezzi di video
e teleconferenza.
Nessuno opponendosi prende atto che:
- 'avviso di convocazione dell'Assemblea ¢ stato pubblicato in data 9 marzo
2021 ai sensi dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet della Societa all’indirizzo
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www.ferragamo.com, Sezione Investor Relations/Governance/Assemblea
degli Azionisti, nonché per estratto sul quotidiano Milano Finanza in data
10 marzo 2021;

- al fine di ridurre al minimo i rischi connessi al prorogarsi dell'emergenza
sanitaria da Covid-19, la Societd ha deciso di avvalersi della facoltd
stabilita dall'articolo 106, comma 4, del Decreto e di prevedere che (1)
Iintervento in Assembiea di coloro ai quali spetta il diritto di voto avvenga
esclusivamente tramite la Societd per Amministrazioni Fiduciarie
“SPAFID” S.p.A., rappresentante degli azionisti designato dalla Societd ai

sensi dell’art. 135-undecies del TUF (“Spafid” o il “Rappresentante-

Designato™), senza partecipazione fisica da parte dei soci; (ii) come
consentito dal Decreto, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4 del TUF,
coloro ai quali spetta il diritto di voto possano intervenire, in alternativa alla
modalitd prevista dall’art. 135-undecies del TUF, mediante conferimento
allo stesso Rappresentante Designato di delega o subdelega ai sensi dell’art.
135-novies TUF, contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno, mediante utilizzo del modulo di
delega/subdelega ordinaria; (iii) lintervento all'Assemblea dei soggetti
legittimati (i componenti degli Organi sociali, il Segretario incaricato ¢ il
Rappresentante Designato), possa avvenite anche mediante mezzi di
telecomunicazione con le modalitd ad essi individualmente comunicate, nel
rispetto delle disposizioni normative applicabili;

- pell’avviso di convocazione gli Azionisti sono stati informati della
possibilita di contattare Spafid per tutti gli eventuali chiarimenti inerenti al
conferimento delle deleghe al Rappresentante Designato;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno;

- il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10
cadauna;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

 alla data odierna la Societa & titolare di n. 150.000 azioni proprie, pari allo
0,09% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il diritto di voto ¢
sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della regolare costituzione
dell’ Assemblea, ma non ai fini del calcolo della maggioranza richiesta per
I’approvazione delle deliberazioni all’ordine del giorno.

Prende atto che, oltre ad egli Presidente, per il Consiglio di
Amministrazione sono presenti, collegati in video e teleconferenza i signori:
- Michele Norsa (Vice Presidente Esecutivo);

- Giovanna Ferragamo (Consigliere);

- Leonardo Ferragamo (Consigliere);

- Diego Paternd Castello di San Giuliano (Consigliere);

- Francesco Caretti (Consigliere);

- Angelica Visconti (Consigliere);

- Marzio Alessandro Alberto Sad (Consigliere);

- Chiara Ambrosetti (Consigliere);

- Lidia Fiori (Consigliere).

1’ Amministratore Delegato Micaela le Divelec Lemmi partecipa di persona
presso il mio Studio,
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Sono invece assenti giustificati i Consiglieti Peter K.C. Woo e Umberto
Tombari.

Il Presidente prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale,
collegati in videoconferenza, i signori:

- Andrea Balelli (Presidente de! Collegio Sindacale);

- Giovanni Crostarosa Guicciardi (Sindaco effettivo);

- Paola Caramella (Sindaco effettivo).

Prende inoltre atto che:

- come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione la Societd ha
nominato Spafid ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, quale
Rappresentante Designato per il conferimento delle deleghe e delle relative
istruzioni di voto., La Societd ha reso disponibile presso la sede sociale e sul
proprio sito internet i moduli per il conferimento delle deleghe;

- Spafid ha dichiarato, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di
delibera di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea. Tuttavia,
tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la Societa
relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare ed aj
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare I’esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. 1), del
TUF, Spafid ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi
circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione delle
proposte presentate all’ Assemblea, non intende esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni;

- entro | termini di legge sono state rilasciate 305 deleghe e/o subdeleghe al
Rappresentante Designato; | '

- ¢ stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto, con
le modalitd previste dal Regolamento assembleare e nel rispetto della
normativa vigente a tutela dei rischi derivanti dall’emergenza
epidemiologica da COVID-19 in corso; & fatta formale richiesta che il
Rappresentante Designato renda nel corso dell’Assemblea tutte le
dichiarazioni prescritte dalla legge;

|- 1 soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, in quanto
titolari di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine del settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per 1’Assemblea in unica
convocazione, ossia il 13 aprile 2021 (c.d. record date), sono n. 287 e
rappresentano 1'84,144 % del capitale sociale;

- per i soggetti legittimati intervenuti i rispettivi intermediari hanno
provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili
alla record date,

L’elenco nominativo degli azionisti partecipanti per delega, con
Iindicazione deile azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari & a
disposizione degli intervenuti e viene allegato al presente verbale sub A),
Da altresi atto che partecipa, mediante collegamento in video conferenza, il
Rappresentante Designato in persona del procuratore dott. Roberto Albani.
Ricorda che la Societd ¢ soggetta all’attivitd 'di direzione e coordinamento
di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del
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Codice Civile.

Il Presidente informa che, secondo le risultanze del libro soci ¢ le
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre
informazioni a disposizione della Societa, alla record date i soci detentori,
direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 3%
del capitale sociale sono i seguenti:

- Ferragamo Finanziaria S.p.A. ha una partecipazione pati al 54,28%
(cinquantaquattro  virgola ventotto per cento) del capitale sociale,
cotrispondente al 65,82% (sessantacinque virgola ottantadue per cento) dei
diritti di voto totali in virtt delle maggiorazioni di voto maturate sulle n.
91.611.810 (novantunomilioniseicentoundicimilaottocentodieci) azioni
ordinarie iscritte nell’Elenco Speciale istituito dalla Societda ai sensi
dell’articolo 127-quinquies, comma 2, del TUF;

- Peter Kwong Ching Woo detiene, aftraverso Majestic Honour Limited,
una partecipazione pari al 6,00%.

Invita a voler indicare se ci siano altre partecipazioni rilevanti (ciog
superiori al 3%), oltre a quelle sopra riportate.

Accerta quindi che nessun‘altra partecipazione rilevante viene segnalata.
Informa che, secondo quanto risulta alla Societd, tra Ferragamo Finanziaria
S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, detiene il controllo di
Salvatore Ferragamo S.p.A) e Majestic Honour Limited (societa
indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) & in vigore un patto
rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.

Detto patto, sottoscritto in data 26 giugno 2017 - inizialmente efficace tra le
parti dal 29 giugno 2017 sino al 29 giugno 2020 e che si & rinnovato per un
periodo di ulteriori tre anni, fino al 29 giugno 2023 - ¢ finalizzato a regolare
gli impegni tra le parti in relazione alla corporate governance della Societa.
Al sensi del suddetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il diritto di designare ed avere in carica un membro del
Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Mediante la sottoscrizione
di detto patto le parti hanno altresi regolato la politica di distribuzione dei
dividendi ¢ I’esercizio dei diritti di opzione ad esse spettanti.

Precisa che il suddetto patto & stato comunicato alle autoritd compeienti e
pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative e
regolamentari in data 30 giugno 2017 e, successivamente al rinnovo tacito,
in data 30 giugno 2020. '

Fa altresi presente che nei termini e con le modalita previste dalle
disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internet della
Societa all’indirizzo www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti 2021, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio di eMarket STORAGE all’indirizzo
www.emarketstorage.com i documenti relativi agli argomenti all’ordine del
giorno. In particolare:

_in data 9 marzo 2021, contestualmente alla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, sono stati messi a disposizione del pubblico, tra I’altro, i
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moduli per il conferimento delle deleghe e le relazioni illustrative relative ai
punti 3, 4, 5 e 6 all’ordine del giorno di parte ordinaria sul rinnovo del
Consiglio di Amministrazione; :
- in data 16 marzo 2021 sono state messe a disposizione del pubblico le
relazioni illustrative relative ai punti 1. (bilancio di esercizio), 2. (Relazione
sulla remunerazione), 7. (autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione di
azioni proprie), all’ordine del giorno di parte ordinaria, € la relazione
illustrativa relativa all’'unico punto di parte straordinaria (modifica
dell’articolo 6 dello Statuto in tema di maggiorazione del voto);
- in data 29 marzo 2021 sono state pubblicate la lista per la nomina del
Consiglio di Amministrazione presentata dall’azionista di maggioranza
Ferragamo Finanziaria 8.p.A. e la lista di minoranza presentata da parte di
un raggruppamento di azionisti ai sensi dell’art. 144-sexies, comma 5, del
Regolamento Emittenti e dall’art. 30 dello Statuto Sociale;
- in data 30 marzo 2021 sono state messe a disposizione del pubblico:

a) la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 comprensiva

della Dichiarazione non Finanziaria Consolidata;

b) la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;

¢) la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti;
- in data 1° aprile 2021 sono stati messi a disposizione del pubblico i
moduli aggiornati per il conferimento delle deleghe al Rappresentante
Designato per tener conto della avvenuta presentazione delle liste, in
sostituzione di quelli pubblicati in data 9 marzo 2021.
La Societa ha provveduto a dare pubblicitd al mercato dei suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa.
Ricorda agli intervenuti che per le n. 150.000 azioni proprie, pari allo
0,09% del capitale sociale, di titolaritd della Societd il diritto di voto &
sospeso ai sensi di legge.
Chiede quindi di voler far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto o ’esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto
¢ invita in particolare il Rappresentante Designato a dichiarare I’eventuale
non rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e
del Regolamento Emittenti, allarticolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.
Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Dichiara che ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 ¢ della normativa
nazionale vigente in materia di privacy, i dati personali raccolti in sede di
ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati dalla Societa, su
|supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento dei lavori
assembleari e per la cotretta verbalizzazione degli stessi, nonché per i
relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge.
Ricorda che l'interessato pud esercitare i diritti di cui agli artt. 15-21 del
suddetto Regolamento ¢ quindi chiedere, tra l'altro, aggioramenti e
rettifiche dei dati personali. '
Comunica che gli intervenuti risultano essere attualmente 305 per
complessive n, 142.026.300 (centoquarantaduemilioniventiseimilatrecento)
azioni, rappresentanti 1'84,144% (ottantaquattro virgola
centoquarantaquattro per cento) del capitale sociale di Salvatore Ferragamo
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S.p.A., pari a 251.582.610 voti pari al 90,385% degli aventi diritto al voto,
e che & stato redatto 1’elenco nominativo dei partecipanti per delega.
A questo punto, avendo verificato che ¢ stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per I’Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle
ore 9,25 di oggi, 22 aprile 2021, il Presidente dichiara 'Assemblea
regolarmente costituita in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno, qualunque sia la parte del capitale sociale
presente o rappresentato.
Informa che, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societd, partecipano alla presente riunione
in video e teleconferenza, quali semplici uditori, alcuni dipendenti della
Societd ed alcune persone incaricate dalla Societd di fornire supporto
tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna Assemblea.
Precisamente, assistono all’ Assemblea il CFO Alessandro Corsi, il General
Counsel Germana Mentil, il Responsabile Affari Societari Elisa Benocci, i
rappresentanti della societa incaricata della revisione contabile della Societa
per I’esercizio 2020 Riccardo Cecchi, Stefano Paoletti ¢ Marco Parenti.
Assiste altresi ’avv. Francesca Romana Stefanelli dello Studio Gianni &
Origoni per la registrazione dei voti.
Informa che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti qualificati e
giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.
comunica che la Societd non ha ricevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dai soci ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.
Avvisa infine che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare ha
autorizzato il Segretario ad utilizzare un impianto di registrazione durante
la presente Assemblea. La registrazione audio dell’Assemblea viene
effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della tiunione ¢ di
documentare quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto
di comunicazione o diffusione e tutti i dati e i supporti audio saranno
distrutti successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti.
Da quindi lettura dell'ordine del giorno:
Parte Ordinaria
1)  Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2020, corredato della Relazione degli amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2020 inclusiva della dichiarazione consolidata
contenente le informazioni di carattere non finanziario ai sensi del
Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 relativa all’esercizio
2020, della Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2)  Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:
2.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della
Societd di cui alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art.
123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
2.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 6 del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58.
3)  Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.
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4)  Determinazione della durata in carica degli amministratori.

5)  Nomina degli amministratori.

6)  Determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio
di Amministrazione.

7)  Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai
sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice
Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni,
previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea dell’8
maggio 2020 per la parte non eseguita. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Parte Straordinaria

1) Proposta di modifica dell’articolo 6 dello statuto sociale vigente in
materia di maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Dal momento che per ogni punto all’ordine del giorno in discussione la
relativa documentazione & stata pubblicata nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili, chiede di essere esonerato dalla lettura di tutti i
documenti messi a disposizione del pubblico su ciascun punto all’ordine del
giorno,

Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione del primo punto

all’ordine del giorno di parte ordinaria recante “I)Bilancio di esercizio di
Salvatore Ferragamo Sp.A. al 31 dicembre 2020, corredato della
Relazione degli amministratori sulla gestione dell esercizio 2020 inclusiva
della dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere non
finanziario ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254

Societa di Revisione, Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non &
prevista alcuna votazione. :

* ok
Invita quindi 1’Amministratore Delegato della Societa dott.ssa Micaela le
|Divelec Lemmi ad illustrare in sintesi il bilancio e 1*andamento generale del
Gruppo relativo all’esercizio 2020,
Prende quindi la parola la dott.ssa Micaela le Divelec Lemmi che inizia la
sua esposizione dei risultati del Gruppo Salvatore Ferragamo relativi
all'esercizio 2020 ricordando che gli stessi hanno risentito in maniera
significativa della diffusione della pandemia da Covid-19, che ha portato i
Governi di tutto il mondo a prendere decisioni di restrizioni e disporre
blocchi alle attivitd commerciali, ai movimenti delle persone e al traffico
internazionale (c.d. lockdown). Tali provvedimenti hanno avuto un impatto
eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il mondo,
determinando, principalmente nella prima metd del 2020 ¢ in parte, per
quanto riguarda alcune aree geografiche, come I’Europa, nel corso del
quarto trimestre 2020, la chiusura della maggior parte della rete distributiva
del Gruppo € una significativa diminuzione del traffico nella restante parte
dell’anno. La dott.ssa le Divelec Lemmi precisa quindi che i ricavi totali
sono pari a circa Euro 916 milioni, in flessione del 33,5% rispetto

relativa all’esercizio 2020, della Relazione del Collegio Sindacale e della |-
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all'esercizio precedente a cambi correnti, e del 33,4% a cambi costanti.
Relativamente ai ricavi per area geografica sottolinea che 1’Asia Pacifico si
ticonferma il primo mercato in termini di ricavi, con un incremento delle
vendite retail nel quarto trimestre grazie a Cina e Taiwan, mentre SOono
sofferenti tutti gli altri mercati, e in particolare 1'Europa, per I’assenza di
flussi turistici e i continui lockdown. Con riguardo al fatturato del Gruppo
per canale distributivo viene sottolineato che il canale retail (-29,2% a
cambi cotrenti e -28,6% a cambi costanti) rappresenta il 69,6% del fatturato
ed ha performato meglio del canale wholesale (-41,7% a cambi correnti €
“42,2% a cambi costanti), penalizzato dall’arresto in tutti i mercati del
Travel Retail (-69,2% rispetto al 2019) che scende al 29,4% del fatturato.
Viene quindi commentata la performance particolarmente positiva del
canale e-commerce per circa Euro 75 milioni (11,5% a cambi costanti €
8,8% a cambi correnti rispetio al 2019). Relativamente ai prodotti viene
invece segnalato come la pandemia in atto abbia fatto registrare
performance negative di tutte le categorie merceologiche.

Per quanto riguarda il conto economico, 1’ Amministratore Delegato riferisce
che il margine operativo lorde 2020 pari a circa Euro 566 milioni si attesta
al 61,8% dei ricavi, rispetto al 64,9% dell’esercizio precedente (circa Euro
893 milioni), principalmente per effetto delle svalutazioni sulle rimanenze e
dello sfavorevole mix “full/off price” determinato dall’anomalo calendario
di aperture.

Con riguardo ai costi operativi e ai Capex, riferisce che sono entrambi in
diminuzione rispetto all’anno precedente per effetto delle azioni
tempestivamente  intraprese per contenere i costi, mantenendo
esclusivamente gli investimenti ritenuti essenziali.

I’ Amministratore Delegato ricorda poi le riduzioni di valore di attivitd |

| materiali e immateriali registrate dal Gruppo nel 2020 a seguito dei test di
impairment, per verificare la loro recuperabilitd a fronte del pil recente ¢
diverso contesto di riferimento determinato dall’emergenza pandemica da
Covid-19, che sono state pari a Euro 34,6 milioni. Gli effetti
dell’impairment test sul conto economico hanno determinato un EBIT di
Gruppo che passa da circa Euro -27 milioni before impairment a Euro -62
milioni.

I’ Amministratore Delegato commenta quindi la situazione finanziaria del
Gruppo, che si & mantenuta solida, con una posizione finanziaria netta
adjusted positiva pari a Euro 138,7 milioni, seppur in diminuzione rispetto
ad una posizione finanziaria netta positiva adjusted per circa Euro 172
milioni al 31 dicembre 2019, ed in miglioramento rispetto a Euro 75,1
milioni al 30 settembre 2020, principalmente grazie al flusso di cassa
generato dall’attivita operativa adjusted nel corso del quarto trimestre 2020.
Per quanto riguarda la presenza del Gruppo in termini di distribuzione e di
punti vendita, riferisce che i punti vendita alla fine dell'esercizio 2020 sono
644, di cui 395 sono DOS (directly operated stores), in calo di 10 unita
rispetto a quelli dell'esercizio precedente.

Nel corso dell'esercizio 2020 si & assistito ad alcune attivita di
ristrutturazione del portafoglio negozi. In particolare, 1’ Amministratore
Delegato ricorda la riapertura del negozio di Amsterdam avvenuta il 29
maggio 2020, la riapertura del negozio ristrutturato a Barcellona avvenuta il
3 settembre 2020. T 24 luglio 2020 & stato invece aperto un nUOVO NEgoOzio
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nella cittd di Chengdu (Yanlord Mall), mentre il 15 Dicembre & stato aperto
nella citta di Shenyang in Cina un nuovo negozio presso Charter Mall,

Per quanto riguarda il conto economico di Salvatore Ferragamo Sp.A.|

" Amministratore Delegato evidenzia che il fatturato registrato nel corso
dell'esercizio 2020, pari ad Euro 561 milioni e 058 mila, ha registrato un
calo del 33% rispetto a quello dell'esercizio precedente e il risultato netto
del periodo, pari ad una perdita di Euro 34 milioni e 070 mila al netto
dell’effetto  del’ITFRS 16, & in calo del 127,4% rispetto a quello
dell'esercizio precedente. _
Anche rispetto a Salvatore Ferragamo S.p.A. la posizione finanziaria netta &
positiva ed ¢ cresciuta attestandosi alla fine del 2020 su Euro 250 milioni e
804 mila,
L’ Amministratore Delegato prosegue poi commentando i contenuti della
dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere non
finanziario ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254 relativa
all’esercizio 2020, integrata quest’anno nella Relazione sulla Gestione con
obiettivo di rendere la Relazione Finanziaria Annuale il documento di
riferimento per soddisfare in maniera chiara e sintetica le esigenze
informative degli stakeholder del Gruppo.
Ne illustra quindi la struttura ricordando che la dichiarazione copre i temi
legati alla cultura della sostenibilita, il percorso, gli stakeholder ¢ il piano di
sostenibilitd. Alla responsabilitad verso le persone, con particolare riguardo
allo sviluppo dei talenti ¢ al benessere e salute delle persone oltre che alla
diversitd e inclusione. Alla responsabilitd verso I’ambiente in termini di
innovazione responsabile ed economia circolare, consumi responsabili e
cambiamento climatico. Alla responsabilitd sociale, in termini di qualita e
Made in Italy, approvvigionamento responsabile e trasparente attenzione al
cliente, legame con comunita e territorio e Museo e Fondazione Ferragamo.
Infine, ricorda che nel 2020 la Societd ha sottoscritto una linea di credito per
un importo complessivo massimo di Euro 250 milioni con Intesa Sanpaolo
S.p.A.. Il finanziamento & concesso per sostenere specifici obiettivi ESG
(Environmental Social and Governance) di Salvatore Ferragamo Sp.A. e
finanziare generiche esigenze di cassa della Capogruppo, con la previsione
di un meccanismo premiante al raggiungimento di determinati parametri di
sostenibilita.
Il Presidente ringrazia I’Amministratore Delegato della Societd dott.ssa
Micaela le Divelec Lemmi e procede quindi alla lettura della proposta di
delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L'A4ssemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria, '
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amminisirazione;
- esaminati il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Salvatore
Ferragamo Sp.A. e la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione;
- preso atio dell'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale
e della relazione della Societd di Revisione, nonché del hilancio
consolidato al 31 dicembre 2020 e della Dichiarazione non
Finanziaria relativa all'esercizio 2020 predisposta ai sensi del D. Lgs.
del 30 dicembre 2016, n. 254
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delibera
(i) di approvare in ogni sua parte e risultanza il bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2020, corredato dalla relativa Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla gestione, che evidenzia una perdita di
esercizio pari a Euro 34.070.066; ,
(ii) di ripianare integralmente detia perdita di esercizio, pari ad Euro
34.070.066, mediante utilizzo per pari importo della Riserva
Straordinaria.”
LI ]
Dichiara aperta la discussione, : :
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria ¢ invita

Designato, sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
I1 Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:
Favorevoli 250.902.372 pari al 99,73% dei presenti e al 90,14% degli aventi
diritto al voto;
Contrari 0 ‘
Astenuti 103.895 pari allo 0,041% dei presenti e allo 0,037% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti e allo 0,207% degli
aventi diritto al voto,
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicate i relativi risultati.
To Notaio comunico quindi che, con riferimento al primo punto all'ordine
del giorno di parte ordinaria:
- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza conl n,
250.902.372 voti favorevoli, nessun contrario, n. 103.895 astenuti, mentre i
non votanti sono stati 576.343, il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che si allega al presente verbale sub B).
Il Presidente dichiara quindi approvato il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020.
Si allega al presente verbale sub C) il bilancic di esercizio come sopra
approvato.

dekede
Passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: 2.1 deliberazioni inerenti alla
politica di remunerazione della Societd di cui alla prima sezione della
relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.lgs. 24
febbraio 1998, n. 38; 2.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della
relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n.
587
Ricorda che ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF la relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi cotrisposti (la “Relazione sulla
Remunerazione™), approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societd, su proposta del Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine, in data 9
marzo 2021 e aggiornata in data 29 marzo 2021, & articolata in due sezioni:
(2) la prima sezione illustra la politica della Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori

a procedere alla votazione, mediante appello nominale del Rappresentante |
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generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con riferimento
almeno all'esercizio successivo e, fermo restando quanto previsto
dall'articolo 2402 del Codice Civile, dei componenti degli organi di
controllo, nonché le procedure utilizzate per l'adozione e l'attuazione di tale
politica;

(b) la seconda sezione fornisce, in particolare, un'adeguata rappresentazione
di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei suddetti
soggetti e illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa
controllate o coliegate.

L’odierna Assemblea ¢ chiamata ad approvare, con voto vincolante, la
politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla

Remunerazione e a deliberare in senso favorevole o contrario sulla seconda | /< -

sezione della stessa. Quest’ultima deliberazione non & vincolante,

Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nellal:

Relazione del Consiglio di Amministrazione: '

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede

ordinaria, preso atto della relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di

Amministrazione della Societd ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dall 'art.

84- quater e dall 'Allegato 34, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti

delibera

|- di approvare la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori
generali, dei dirigenti con responsabilitd strategiche con riferimento
all'esercizio 2021, nonché le procedure utilizzate per 1'adozione e
lattuazione di tale politica come descritte nella prima sezione della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
COFYrisposti;

- in senso favorevole sulla seconda sezione della suddetta rélazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti recante,
tra laltro, un resoconto sui compensi corrisposti a qualsiasi titolo ed in
qualsiasi forma per l'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020 in
Javore di detti soggetti”.

* & ok

Il Presidente dichiara aperta la discussione. _

Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la

discussione sul secondo punto all’ordine del giotno di parte ordinaria e

invita a procedere alla votazione sui relativi due sotto-punti, mediante

appello nominale del Rappresentante Designato,

In merito al punto 2.1 all’ordine del giorno di parte ordinaria mette in

votazione la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di

Amministrazione di cui ha dato lettura.

I1 Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:

Favorevoli 232.627.818 pari al 92,466% dei presenti e all'83,575% degli

aventi diritto al voto;

Contrari 18.298.449 pari al 7,273% dei presenti e al 6,574% degli aventi

diritto al voto;

Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi

diritto al voto;
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Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti e allo 0,207% degli
aventi diritto al voto.
In merito al punto 2.2 all’ordine del giomo di parte ordinaria mette in
votazione la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione di cui ha dato lettura.
11 Rappresentante Designato quindi comunica 'esito dei voti:
Favorevoli 244.004.173 pari al 96,988% dei presenti e all'87,662% degli
aventi diritto al voto;
Contrari 6.922.094 pari al 2,751% dei presenti ¢ al 2,487% degli aventi
diritto al voto;
Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti e allo 0,207% degli
aventi diritto al voto.
11 Presidente dichiara a questo punto chiusa la votazione sul secondo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati. :
To Notaio comunico che:
- con riferimento al punto 2.1 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
912.627.818 voti favorevoli, n. 18.298.449 voti contrari e n. 80.000
astenuti, mentre i non votanti sono stati 576.343, il tutto come riportato nel
resoconto del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub
D). _
- con riferimento al punto 2.2 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n,
144.004.173 voti favorevoli, n. 6.922.094 voti contrari ¢ n. §0.000 astenuti,
mentre i non votanti sono stati 576.343, il tutio come riportato nel resoconto
del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub E).
11 Presidente dichiara quindi che I’ Assemblea ha approvato la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita
strategiche e dei componenti degli organi di controllo con riferimento
all'esercizio 2021 e ha votato in senso favorevole sulla seconda sezione di
detta Relazione sulla Remunerazione.

EE 1]
Passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno recante
“Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.”
Propone di trattare congiuntamente, in quanto strettamente connessi, anche i
punti quarto, quinto e sesto all’ordine del giorno recanti, rispettivamente,
“Determinazione della durata in carica degli amministratori”, “Nomina
degli amministratori” e “Determinazione del compenso speitante ai
componenti del Consiglio di Amminisirazione”, che saranno comuhque
sottoposti a separata votazione.
Ricorda che con l'odierna assemblea viene a scadenza il Consiglio di
Amministrazione nominato dail’Assemblea ordinaria il 20 aptile 2018.
In metito al rinnovo del Consiglio di Amministrazione, ricorda che:
- ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto sociale la Societd ¢ amministrata da
un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di membri non
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inferiore a 5 ¢ non superiore a 15. L’ Assemblea ordinaria determina, all'atto

della nomina, il numero dei componenti del Consiglio entro i limiti suddetti.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza, pur avendo evidenziato nella

Relazione illustrativa relativa al terzo punto all’ordine del giomo di parte

ordinaria che nell’ambito dell’autovalutazione in relazione all’esercizio

2020 & emerso un orientamento a favore di una riduzione del numero dei

consiglieri determinato in 13 dall’Assemblea del 20 aprile 2018, si &

astenuto dal formulare una proposta in merito;

- ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto sociale I’Assemblea ordinaria

determina, all'atto della nomina, tra I’altro, la durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione, che non potra essere supetiore a tre esercizi,

Gli amministratori scadono alla data dell’Assemblea convocata per

I’approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e

sono rieleggibili. Il Consiglio di Amministrazione in scadenza si & astenuto

dal formulare una proposta sul quarto punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria;

- conformemente all’articolo 147-ter del D. Lgs. 58/1998, lo Statuto della

Societd prevede che la nomina degli amministratori abbia luogo attraverso il

meccanismo del voto di lista; al riguardo ricordo che la soglia per la

presentazione delle liste di Salvatore Ferragamo S.p.A. stabilita da Consob
con la Determinazione dirigenziale n. 44 del 29 gennaio 2021 & pari all’1%

del capitale sociale; ,

- entro il termine previsto dallo Statuto, e dunque entro il 29 marzo 2021 (in

considerazione del fatto che il venticinquesimo giorno precedente la data

dell’ Assemblea sarebbe caduto in un giorno festivo, i.e. domenica 28 matzo

2021), sono state trasmesse alla Societd le seguenti liste di candidati per la

nomina del Consiglio di Amministrazione:

o  lista n. 1, presentata dall’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A.
titolare di una partecipazione pari al 54,28% del capitale sociale della
Societd, composta dai seguenti n. 10 candidati alla carica di
componenti del Consiglio di Amministrazione:

1. Leonardo Ferragamo;

2. Michele Norsa;

3. Micaela le Divelec Lemmi;

4. Giacomo Ferragamo;

5. Angelica Visconti;

6. Peter K.C. Woo;

7. Umberto Tombari;

8. Patrizia Michela Giangualano;

9. Marinetla Soldi;

10. Frédéric Biousse.

I candidati Umberto Tombari, Patrizia Michela Giangualano,
Marinella Soldi e Frédéric Biousse hanno dichiarato il possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate.

o  lista n. 2, presentata da un raggruppamento di azionisti di minoranza
(come ivi puntualmente indicati) complessivamente titolari di una
partecipazione pari all’1,77651% del capitale sociale della Societa,
composta dai seguenti n. 2 candidati alla carica di componenti del
Consiglio di Amministrazione:
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1. Anna Zanardi Cappon;
2. Armando Branchini.
I suddetti candidati hanno dichiarato il possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate.
Precisa che la Lista n. 2 & stata corredata dalla dichiarazione circa
l'assenza di rapporti di collegamento con i soci detentori di una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge
¢ di Statuto.
Segnala che, in conformitd alla normativa vigente ed allo Siatuto,
unitamente alle liste sono stati depositati:

- le informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato
le liste, con Pindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente  detenuta e la certificazione rilasciata
dall’intermediario dalla quale risulta la titolarita della
partecipazione necessaria per la presentazione della lista;

- le dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato la
candidatura ¢ hanno attestato, sotto la propria responsabilita,
Iinesistenza di cause di ineleggibilitd e incompatibilita, nonché
I*esistenza dei requisiti dalla normativa vigente per I’assunzione
della carica;

- le dichiarazioni di indipendenza rilasciate ai sensi delle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari;

- il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali e con indicazione degli incarichi  di
amministrazione e controllo ricoperti;

- copia del documento d'identit di ciascun candidato.

Da atto che le predette liste sono state pubblicate e comunicate al pubblico
in data 29 marzo 2021 con le modalitd previste dalla normativa anche
regolamentare vigente. Informa che non sono state depositate dai candidati
variazioni intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data dell’odierna
Assemblea.

- ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto sociale, alla elezione degli
amministratori si procede come segue: a) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti viene tratto un numero di consiglieri pari al numero
totale dei componenti del Consiglio, come previamente stabilito
dall’ Assemblea, meno uno; risultano eletti in tali limiti numerici i candidati
nell’ordine progressivo indicato nella lista; b) dalla lista che ha ottenuto il
secondo numero di voti € che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista di cui al precedente paragrafo a) e/o con i soci
che hanno presentato o votato la lista di maggioranza, viene tratto un
consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella lista
stessa. A tale fine non si terra tuitavia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di volti almeno pari alla meta di quella richiesta
per la presentazione delle liste;

 I’articolo 27 dello Statuto sociale dispone che agli amministratori spetta il
rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio ed un compenso
determinati dall’ Assemblea all’atto della nomina. Ai sensi dello stesso art.
27 dello Statuto Sociale, I’Assemblea pud determinare un importo
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complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari incarichi, il cui riparto & stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, nonché la
proposta del Comitato all’uopo costituito al suo interno, ossia il Comitato
per le Remunerazioni e Nomine. Il Consiglio di Amministrazione ‘uscente
non ha formulato una proposta sul sesto punto all’ordme del giorno di parte
ordinaria.
Da inoltre atto che, nei termini previsti dall’avviso di convocazione della
presente Assemblea, ’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A., titolare di
una partecipazione pari al 54,28% del capitale sociale della Societa, ha
|presentato le proprie proposte sui punti 3, 4, 5 e 6 all’ordine del giorno di
parte ordinaria.

* % %
Il Presidente dichiara aperta la discussione,
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sui punti terzo, quarto, quinto € sesto all’ordine del giorno di
parte ordinaria e invita a procedere alla votazione, mediante appello
nominale del Rappresentate Designato.
In merito al terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, mette in
votazione la proposta di delibera presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. di determinare in 10 il numero dei componenti del
nominando Consiglio di Amministrazione.
Il Rappresentante Designato quindi comunica I'esito dei voti:
Favorevoli 250.949.627 pari al 99,748% dei presenti e al 90,157% degli
aventi diritto al voto;
Contrari 2.983 pari allo 0,001% dei presenti ¢ allo 0,001% degli aventi
diritto al voto;
Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 550.000 pari allo 0,219% dei presenti e allo 0,198% degli
aventi diritto al voto.
In merito al quarto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, mette in
votazione la proposta di delibera presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. di fissare in 3 esercizi e, dunque, fino all’Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, la durata in
carica del nominando Consiglio di Amministrazione,
[1 Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:
Favorevoli 250.943.311 pari al 99,746% dei presenti e al 90,155% degli
aventi diritto al voto;
Contrari 9.299 pari allo 0,004% dei presenti e allo 0,003% degli aventi
diritto al voto;
Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 550.000 pari allo 0,219% dei presenti e allo 0,198% degli
aventi diritto al voto.
In merito al quinto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria mette in
votazione la Lista n. 1 di candidati alla carica di membro del Consiglio di
Amministrazione presentata dall’ Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A..
I Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:
Favorevoli 233.814.670 pari al 92,93854% dei presenti e all'84,00123%
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degli aventi diritto al voto;

Contrari 0

Astenuti 84 pari allo 0,00003% dei presenti ¢ allo 0,00003% degli aventi

diritto al voto;

Non votanti 0

Mette ora in votazione la Lista n. 2 di candidati alla carica di membro del

Consiglio di Amministrazione presentata da un gruppo di societa di gestione

del risparmio e intermediari finanziari, anche internazionali, Azionisti di

Salvatore Ferragamo S.p.A..

Tl Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:

Favorevoli 17.767.856 pari al 7,06243% dei presenti e al 6,38334% degli

aventi diritto al voto;

Contrari 0

Astenuti 84 pari allo 0,00003% dei presenti ¢ allo 0,00003% degli aventi

diritto al voto;

Non votanti 0

In merito al sesto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria mette ora in

votazione la proposta di delibera presentata dall’azionista Ferragamo

Finanziaria S.p.A. di fissare in Euro 500.000,00 il compenso annuo lordo

complessivo da riconoscere all'intero Consiglio di Amministrazione

demandando, come per legge, al Consiglio di Amministrazione la fissazione

dei compensi per incarichi speciali. _

Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:

Favorevoli 250.922.533 pari-al 99,738% dei presenti e al 90,147% degli

aventi diritto al voto;

Contrari 3.734 pari allo 0,001% dei presenti e allo 0,001% degli aventi

diritto al voto;

Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi

- |dirifto al voto;

Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti ¢ allo 0,207% degli

aventi diritto al voto.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione su terzo, quarto, quinto e sesto

punto_ all’ordine del giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi

risultati.

Io Notaio comunico che:

¢ con riferimento alla determinazione del numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione di cui al terzo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, la proposta presentata dall’azionista
Ferragamo Finanziaria S.p.A. ¢ stata approvata a maggioranza con 1.
250.949.627 voti favorevoli, n. 2.983 voti contrari, n. 80.000
astenuti ¢ n. 550.000 non votanti, il tutto come riportato nel
resoconto del risultato della votazione che si allega al presente
verbale sub F);
con riferimento alla determinazione della durata in carica degli
amministratori di cui al quarto punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria, la proposta presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. & stata approvata a maggioranza con n.
750.943.311 voti favorevoli, n. 9.299 voti contrari, n. 80.000
astenuti e n. 550.000 non votanti, il tutio come riportato nel
resoconto del risultato della votazione che si allega al presente
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verbale sub G);
* con riferimento alla nomina degli amministratori di cui al quinto
punto all’ordine del giorno:
- la lista n. 1 di candidati alla carica di membro del Consiglio
di Amministrazione ha ricevuto n. 233.814.670 voti
favorevoli, nessun contrario, n. 84 astenuti, nessun non
votante, il tutto come riportato nel resoconto del risultato
della votazione che si allega al presente verbale sub H);
- la lista n. 2 di candidati alla carica di membro del Consiglio
di Amministrazione ha ricevuto n. 17.767.856 voti
favorevoli, nessun contrario, n. 84 astenuti, nessun non
votante, il tutto come riportato nel resoconto del risultato
della votazione allegato sub H);
¢ con riferimento alla determinazione del compenso spettante ai
componenti del Consiglio di Amministrazione di cui al sesto punto
all’ordine del giorno, la proposta presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. & stata approvata a maggioranza con n.
250.922.533 voti favorevoli, n. 3.734 voti contrari, n. 80.000
astenuti, n. 576.343 non votanti, il tutto come riportato nel resoconto
del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub .
Il Presidente dichiara quindi che il Consiglio di Amministrazione di
Salvatore Ferragamo S.p.A., che restera in carica per il triennio 2021-2023,
¢ quindi sino all’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31
dicembre 2023, & composto dai seguenti n. 10 componenti:
- Leonardo Ferragamo, nato a Fiesole (FI) il 23 luglio 1953;
- Michele Norsa, nato a Lecco (LC) il 12 agosto 1948;
- Micaela le Divelec Lemmi, nata a Firenze (FI) il 3 giugno 1968;
- Giacomo Ferragamo, nato a Firenze (FI) il 7 novembre 1971;
- Angelica Visconti, nata a Milano (M1} il 4 maggio 1973;
- Peter K.C.Woo, nato a Shanghai il 5 settembre 1946;
- Umberto Tombari, nato a Grosseto (GR) il 18 giugno 1966;
- Patrizia Michela Giangualano, nata a Milano il 17 ottobre 1959;
- Marinella Soldi, nata a Figline Valdarno (FI) il 4 novembre 1966;
- Anna Zanardi Cappon, nata a Milano il 26 luglio 1964.
Dichiara inoltre che il compenso annuo lordo complessivo da riconoscere
all'intero Consiglio di Amministrazione & stato determinato in Euro
500.000,00 ed & stata demandata al Consiglio di Amministrazione la
fissazione dei compensi per incarichi speciali.
Il Presidente Ferruccio Ferragamo ringrazia i consiglieri uscenti Giovanna
Gentile, Diego di San Giuliano, Francesco Caretti, Lidia Fiori, Chiara
Ambrosetti ¢ Marzio Sad per I'importante contributo che hanno dato in

questi anni alla Societa, consentendole di raggiungere importanti risultati.
' * ok %

Il Presidente passa poi alla trattazione del settimo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria recante “dutorizzazione all ‘acquisto e alla
disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 ¢
seguenti del Codice Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo
del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni, previa
revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea dell’8 maggio 2020 per




la parte non eseguita. Deliberazioni inerenti € conseguenti.”

Ricorda che Iautorizzazione all’acquisto di azioni proprie concessa al
|Consiglio di Amministrazione dall’ Assemblea dell’8 maggio 2020 e non
eseguita scadra il prossimo 8 novembre.

Il Consiglioc di Amministrazione ha quindi ritenuto di sottoporre
all'approvazione dei soci una nuova proposta di autotrizzazione all’acquisto
e alla disposizione, da parte della Societa, di azioni proprie, ai sensi degli
articoli 2357 e ss. del Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF.

La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno & volta a
consentire alla Societd di acquistare e disporre delle azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo, nel rispetto della normativa comunitaria ¢ nazionale
vigente ¢ delle prassi di mercato ammesse riconosciute dalla Consob, al fine
di acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio di eventuali
piani di incentivazione azionaria, anche a lungo termine, da riservare ad
amministratori e/o manager della Societd o di societd controllate da
Salvatore Ferragamo che potranno in futuro essere approvati
dall’ Assemblea della Societd, nonché a servizio di eventuali operazioni di
carattere straordinario sul capitale o operazioni di finanziamento che
implichino D’assegnazione o disposizione di azioni proprie. Inolire,
|’autorizzazione proposta potrebbe consentire di intervenire, nel rispetto
delle disposizioni vigenti e tramite intermediari, per stabilizzare il titolo ¢
per regolarizzare I’andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di
fenomeni distorsivi legati ad un eccesso di volatilita o una scarsa liquidita
degli scambi, nonché di operare sulle azioni proprie in un’ottica di
linvestimento a medio-lungo termine, anche pet costituire partecipazioni
durature, ovvero comunque per cogliere opportunita di mercato anche
attraverso I’acquisto e la rivendita delle azioni, operando sia sul mercato, sia
(per quel che riguarda I’alienazione, la disposizione o !’utilizzo) nei c.d.
mercati over the counter o anche al di fuori del mercato o tramite procedure
di accelerated bookbuilding o ai blocchi. :
Come indicato nella relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF e dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti messa a
disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile,
I’autorizzazione & richiesta per I’acquisto, anche in piut tranche, per la durata
massima prevista dalla normativa applicabile, attualmente fissata in 18 mesi
dalla data della relativa deliberazione assembleare, di azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un
numeto massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore
Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle
societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore all’1% del
capitale sociale pro tempore della Societa. In occasione di ogni operazione
di acquisto o disposizione delle azioni proprie la Societa effettuera le
opportune registrazioni contabili, nel rispetto dell’articolo 2357-ter, ultimo
comma, del Codice Civile e dei principi contabili applicabili.
L’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie eventualmente
acquistate & invece richiesta senza limiti temporali, in ragione dell’assenza
di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e dell’opportunita di
consentire al Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima
flessibilita, anche in termini temporali, per effettuare gli atti di disposizione
delle azioni.
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Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione: '
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai  sensi dell'articolo 125-ter del TUF, nonché
dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti ed in conformita
all’Allegato 34 ~ Schema 4, dello stesso Regolamento Emittenti;
- preso atto del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
approvato dall ‘odierna Assemblea;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate,

delibera

1) di revocare, a far data daila presente delibera, la deliberazione di
autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie adottata
dall’Assemblea Ordinaria dell’8 maggio 2020;
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli
effetti dell articolo 2357 del Codice Civile, all'acquisto, anche in pitt
tranche, di azioni ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale
di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che, tenuto conto
delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute
in portafoglio dalla Societd e dalle societd da essa controllate, non sia
complessivamente superiore all’l1% del capitale sociale pro tempore
della Societa, ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice Civile
. per il perseguimento delle seguenti finaliti:

- acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a
servizio di eventuali piani di incentivazione azionaria,
anche a lungo termine, da riservare ad amministratori
e/0 manager della Societa o di societd controllate da
Salvatore Ferragamo che potranno in Juturo essere
approvati dall’'Assemblea della Societd;

- acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a
servizio di  evemtuali operazioni di carattere
straordinario  sul  capitale o operazioni di
finanziamento che implichino Dassegnazione o
disposizione di azioni proprie;

- intervenire, nel rispetto delle disposizioni vigenti e
tramite intermediari, per stabilizzare il titolo e per
regolarizzare l'andamento delle negoziazioni e dei
corsi, a fronte di fenomeni distorsivi legati ad un
eccesso di volatilita o wna scarsa liquiditd degli
scambi;

- operare sulle azioni proprie in un’'ottica di
investimento a medio-lungo termine, anche per
costituire partecipazioni durature, ovvero comunque
per cogliere opportunita di mercato anche attraverso
'acquisto e la rivendita delle azioni, operando sia sul
mercato, sia (per quel che riguarda l'alienazione, la
disposizione o ['utilizzo) nei c.d mercati over the
counter o anche al di fuori del mercato o tramite
procedure di accelerated bookbuilding o ai blocchi,
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restando inteso che, al venir meno delle ragioni che hanno
determinato ['acquisto, le azioni proprie acquistate in
esecuzione della presente autorizzazione potranno essere
destinate a una delle altre finalitd sopra indicate o cedute;
. e ai seguenti termini e condizioni:

a. I’acquisto potrd essere effettuato in una o pii tranche e
anche su base rotativa entro 18 mesi decorrenti dalla data
della presente delibera;
b. [Dacquisto potrd -essere effettuato secondo quanto
consentito dall’articolo 132 del TUF e dell’'articolo 144-bis
del Regolamento Consob, quindi anche nel rispetto della
parita di trattamento degli -azionisti, nonché in conformita
alle prassi di mercato ammesse;
¢. il corvispettivo unitario per lacquisto delle azioni sard
stabilito di volta in volta per ciascuna singola operazione;
fermo restando il rispetto dei termini, delle condizioni e dei
requisiti stabiliti dalla normativa anche comunitaria
applicabile ¢ dalle prassi di mercato ammesse pro tempore
vigenti:

- con riferimento alle modalita di cui all ‘articolo

144-bis, lettere a) e d) del Regolamento Consob glil-

acquisti di azioni saranno effettuati ad un corrispettivo
non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel

massimo del 20% al valore medio di Borsa che il titolo |

avrd registrato nel mese precedente ogni singola
operazione,
- con riferimento alle modalita di cui all'articolo
144-bis, lettere b) e c) del Regolamento Consob gli
acquisti di azioni saranno effettuati ad un corrispettivo
non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel
massimo del 20% al prezzo di riferimento che il titolo
avrd registrato nella seduta di Borsa del giorno
- precedente ogni singola operazione,
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile possa disporre,
in tutto o in parte, in una o piit volte, delle azioni proprie acquistate,
per il perseguimento delle finalita di cui al punito 2) sopra e ai
seguenti termini e condizioni:
a. le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi
momento e senza limiti temporali;
b. il corrispettivo unitario per I'alienazione delle azioni e/o i criteri, le
modalitd, i termini e le condizioni di impiego di tutte le azioni proprie
in portafoglio che risultino opportuni per corrispondere alle finalitd
perseguite potranno essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione,
4) di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche in
via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega per singoli atti o
categorie di atti, ogni pitt ampio potere occorrente per effettuare gli
acquisti e le alienazioni/disposizioni di tutte o parte delle azioni
proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni
che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando alle
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disposizioni applicabili di volta in volta in vigore ¢ a quanto
eventualmente richiesto dalle autoritd competenti,”
* ok ok
Dichiara aperta la discussione.
/|Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul settimo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria e invita a procedere alla votazione, mediante appello nominale del
Rappresentante Designato, sulla proposta di deliberazione di cui ha dato
lettura, : '
- |11 Rappresentante Designato quindi comunica 'esito dei voti:
Favorevoli 250.421.934 pari al 99,539% dei presenti e all'89,968% degli
aventi diritto al voto;
Contrari 504.333 pari al 0,200% dei presenti e al 0,181% degli aventi diritto
al voto; '
Astenuti 80.000 pari allo 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti e allo 0,207% degli
aventi diritto al voto,
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
To Notaio comunico che, con riferimento al sesto punto all’ordine del giorno
di parte ordinaria:
- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
250.421.934 voti favorevoli, n. 504,333 voti contrari e n. 80.000 astenuti,
mentre i non votanti sono 576.343, il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che si allega al presente verbale sub L).
Il Presidente dichiara quindi che [I’Assemblea, previa revoca
dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea dell’8 maggio 2020 per la
parte non eseguita, ha deliberato di autorizzare il Consiglio di
Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi
degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF.
: dededee % %
PARTE STRAORDINARIA

Il Presidente passa infine alla trattazione della parte straordinaria dell'ordine
del giorno.
Richiama tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei
lavori assembleari e conferma che 1’Assemblea & tuttora validamente
costituita anche in sede straordinaria, essendo al momento presenti 305
azionisti per complessive n. 142.026.300 azioni, rappresentanti 1'84,144%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., pari a 251.582.610 voti
pari al 90,385% degli aventi diritto al voto.
Fa nuovamente presente che, in considerazione del fatto che la Societd ha
messo a disposizione del pubblico la documentazione predisposta per la
presente Assemblea in parte straordinaria, si omette [a lettura dei documenti
relativi alla presente riunione, limitando la lettura alle sole proposte di
deliberazione.
Ricorda che l'unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria
rigunarda la “Proposta di modifica dell’articolo 6 dello statuto sociale
vigente in materia di maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti ¢
conseguenti.”
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In particolare, ticorda che I’articolo 6 dello Statuto prevede che un soggetto
avra diritto a voto doppio per azione (e quindi a due voti per ogni azione)
ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: (a) l'azione sia
appartenuta allo stesso soggetto, in virtd di un diritto reale legittimante
Pesercizio del diritto di voto (piena proprietd con diritto di voto o nuda
proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo
continuativo di almeno ventiquattro mesi (il “Periodo”); e (b) la ricorrenza
del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione continuativa per il
Periodo nell’elenco speciale appositamente istituito dalla Societa (I'"“Elenco
Speciale”), nonché da apposita comunicazione altestante il possesso
azionario riferita alla data di decorso del Periodo rilasciata
dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi della
normativa vigente (la “Seconda Comunicazione™).

La proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto, per i cui dettagli si
rinvia alla relativa Relazione Illustrativa, consiste nella eliminazione della
Seconda Comunicazione quale condizione necessaria  affinche

I’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto abbia effetto, al fine di |

conformare la previsione statutaria con la interpretazione delle disposizioni
di cui all’art. 127- quinquies TUF fornita da Consob con la Comunicazione
n. 0214548 del 18 aprile 2019 che ha ritenuto “incompatibile con il quadro
normativo che disciplina Uistituto del voto maggiorato la possibilita che sia
l'azionista, a seconda del momento in cui richieda espressamente
Uattribuzione del voto maggiorato, a determinare in tal modo la data in cui
la maggiorazione del diritto di voto assume rilevanza anche ai fini del
calcolo delle soglie Opa™.
Segnala che la proposta di modifica statutaria in questione, non integrando
gli estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate dall’articolo
2437 del codice civile, non attribuisce il diritto di recesso in capo ai soci che
non dovessero concorrere alla relativa approvazione.
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine de! giorno:
“I."Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.4. riunita in
sede straordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio  di
Amministrazione,
delibera
1. di approvare la proposta di modifica dell ‘articolo 6 dello statuto
sociale secondo il seguente nuovo testo: :
“I. Le azioni sono nominative e sono indivisibili. Quando la
legge lo consente polranno essere, se interamente liberate,
anche al portatore a scelta e a spese dell'azionista. Ogni
azione da diritto ad un voto. Le azioni conferiscono ai loro

possessori uguali diritti. Tuttavia con apposita delibera |-

dell'Assemblea  straordinaria  possono  essere  create
particolari categorie di azioni fornite di diritti diversi ai
sensi degli articoli 2348 e seguenti del Codice Civile.
Comungue tutte le azioni appartenenti alla stessa categoria
attribuiscono uguali diritti, In caso di creazione di dette
particolari  categorie  di  azionl, le  deliberazioni
dell'Assemblea che pregiudicano i diritti di una di esse,
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devono essere approvate anche dall'dssemblea speciale degli
appartenenti alla categoria interessata. Alle Assemblee

speciali si applicano le disposizioni relative all'dssemblea

straordinaria. Nel caso di comproprietd di un'azione, i diritti
dei comproprietari devono essere esercitati da un
rappresentante comune nominato secondo le modalitd
previste dagli articoli 1105 e 1106 del Codice Civile.

2 -In deroga a quanto previsto dal comma che precede,
ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti
per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti
condizioni: (a) 'azione sia appartenuta allo stesso soggetto,
in virti di un diritto reale legittimante !’esercizio del diritto
di voto (piena proprietd con diritto di voto o nuda proprieta
con diritto di voto o usufiutto con diritto di voto) per un
periodo  continuativo di almeno ventiquattro mesi (il
“Periodo”); (b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia
attestata  dall’iscrizione  continuativa per il  Periodo
nell’elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal
presente articolo (I'“Elenco Speciale”).

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sard
efficace alla prima nel tempo tra le seguenti date: (i) il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario
successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni
richieste dallo statuto per la maggiorazione del diritto di
voto; o (ii) la cd. record date di un’eventuale assemblea,
determinata ai sensi della normativa vigente, successiva alla
data in cui si siano verificate le condizioni vichieste dallo
statuto per la maggiorazione del diritto di voto. La Societd
istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i
confenuti previsti dalla normativa applicabile, 1'Flenco
Speciale cui devono iscriversi gli azionisti che intendano
beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di
ottenere = liscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto
legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare
un'apposita  richiesta, allegando una comunicazione
attestante il possesso azionario — che puo riguardare anche
solo parte delle azioni possedute dal titolare — rilasciata
dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai
sensi della normativa vigente. La maggiorazione pud essere
richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Il soggetto richiedente potrd in qualunque tempo,
mediante apposita richiesta, indicare ulteriori azioni per le
quali richieda liscrizione nell’Elenco Speciale. Nel caso di
soggetti diversi da persone fisiche la richiesta dovra
precisare se il soggetto é sottoposto a controllo direito o
indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale
controllante,

L’Elenco Speciale ¢ aggiornato a cura della Societd entro il
quinto giorno di mercato aperto successivo alla fine di
ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.
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record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al
diritto di intervento e di voto in assemblea.

Il soggetto iscritto nell’Elenco & fenufo a comunicare e
acconsente che l'intermediario comunichi alla Societa ogni
circostanza e vicenda che comporti il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o incida
sulla titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto entro la fine del mese in cui tale circostanza si
verifica e comungue entro il giorno di mercato aperio
antecedente la c.d. record date.

La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale
nei seguenti casi:

(1) rinuncia dell’interessato. E sempre riconosciuta la facolta
in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di
rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in
parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societd, fermo restando
che la maggiorazione del diritto di voto puo essere
nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali é stata
rinunciata con una nuova iscrizione nell'Elenco Speciale e il
decorso integrale del Periodo di appartenenza continuativa
non inferiore a 24 mesi;

(i) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario
comprovante il venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto,
(iii} d’ufficio, ove la Societd abbia notizia dell’avvenuto
verificarsi di fatti che comportano il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del
relativo diritto di voto.

Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo, la
maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell'azione,
restando inteso che per “cessione” si intende ogni
operazione che comporti il trasferimento dell’azione, come
pure la costituzione di pegno, di usufiutto o di ditro vincolo
sull ‘azione quando tale costituzione comporti la perdita del
diritto di voto da parte dell’azionista. La costituzione di
pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la cessione della nuda
proprietd con mantenimento dell usufrutto non determinano
la perdita della legittimazione al beneficio del voto
maggiorato, qualora il diritto di voto sia conservato in capo
al titolare precedente. Se a seguito della costituzione di
predetti vincoli con perdita del diritto di voto da parte
dell 'azionista, successivamente il diritio di voto per le azioni
soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito all’azionista
medesimo, la maggiorazione del diritto di voto puo essere
nuovamente acquisita per tali azioni (anche in parte) con una
nmova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale
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del Periodo di appartenenza continuativa non inferiore ai 24

mesi. Nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o gratuiro |

aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto
maggiorato, il cedente conserva il voto maggiorato sulle
azioni diverse da quelle cedute,

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di
controllo in societd o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista pro
tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.ligs. 24 febbraio
1998, n. 38 o da norme successive che lo sostituiscono in
tutto o in parte (di seguito, il “Cambio di Controllo”). La
maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non maturata,
il periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto
maggiorato si conserva:

a) in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede
e/o legatario,

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a
Javore della societd risultante dalla fusione o beneficiaria
della scissione, '
¢) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di un
ente, quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo
patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso trasferente o i
di lui eredi siano beneficiari;

d) in caso di irasferimento da un portafoglio ad altro degli
OICR gestiti da uno stesso soggetio;

e) ove la partecipazione sia riconducibile a un trust, in caso
di cambiamenio del trustee.

La maggiorazione del diritto di voto si estende, ferme
restando le comunicazioni da parte dell’intermediario
previste dalla normativa vigente e dal presente statuto ai fini
della maggiorazione del diritto di voto:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di un aumento di capitale ai sensi dell'art. 2442 cod, civ. e di
aumento di capitale mediante nuovi conferimenti; _
b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribuito il
diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione,
qualora cid sia previsto dal relativo progetto;

¢) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di esercizio del diritto di conversione connesso ad
obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque
strutturati, che lo prevedono nel loro regolamento.

Nelle ipoftesi di cui alle lettere (@), (b) e (c) del comma
precedente le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di
voto (i} per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare
in relazione ad azioni per le quali sia gia matwrata la
maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessitet di un ulteriore decorso
del Periodo continuativo di possesso, (ii) per le azioni di
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni
per le quali la maggiorazione di voto non sia gid maturata

E-MARKET
SDIR

) R-HHI

e

Lo




(ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento
del Periodo di appartenenza calcolato a partire dalla
originaria iscrizione nell’Elenco Speciale. La maggiorazione
del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di
determinate aliquote del capitale sociale. Ai fini del presente
articolo la nozione di controllo é quella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati.”
2. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai
legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente tra loro, di
eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita
necessarie, ivi compresa [’iscrizione della deliberazione nel Registro
delle Imprese, affinché Uadottata deliberazione ottenga le
approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero
allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di
compiere quanto occorra per la completa esecuzione della
deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario
e opportuno, nessuno escluso ed ecceltuato, anche al fine di
adempiere ogni formalitd, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autoritd di vigilanza del mercato e/o dalle
disposizioni di legge o di regolamento comunque applicabili.”
% & ok
Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti il Presidente dichiara
chiusa la discussione sull’'unico punto all’ordine del giomno di parte
straordinaria e invita a procedere alla votazione, mediante appello nominale
del Rappresentante Designato, sulla proposta di deliberazione di cui ha dato
lettura.
Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:
Favorevoli 248.075.973 pari al 98,606% dei presenti e all'89,125% degli
aventi diritto al voto;
Contrari 2.850.294 pari al 1,133% dei presenti e al 1,024% degli aventi
diritto al voto;
Astenuti 80.000 pari alio 0,032% dei presenti e allo 0,029% degli aventi
diritto al voto;
Non votanti 576.343 pari allo 0,229% dei presenti e allo 0,207% degli
aventi diritto al voto.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
lo Notaio comunico che, con riferimento all’unico punto all’ordine del
giorno di parte straordinaria la proposta di deliberazione & stata approvata a
maggioranza con n. 248.075.973 voti favorevoli, n. 2.850.294 voti contrari e
n. 80.000 astenuti, mentre i non votanti sono 576.343, il tutto come riportato
nel resoconto del risultato della votazione che si allega al presente verbale
sub M). :
Tl Presidente dichiara quindi che 1’Assemblea ha deliberato di modificare
articolo 6 dello Statuto sociale come sopra proposto.
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Si allega al presente verbale sub N) lo Statuto sociale coordinato con la
modifica deliberata.
% % %

Chiede quindi la parola la signora Giovanna Ferragamo la quale, anche a
nome di tutta la famiglia Ferragamo e di tutto il Consiglio di
- |Amministrazione esprime un sentito ringraziamento al Presidente Ferruccio
Ferragamo per tutti questi anni in cui ha condotto l'azienda con competenza,
professionalitd e carisma, circostanza che ha senz'altro inciso sui risultati
raggiunti, essendo certa che questo esempio di dedizione e manifestazione
dei valori e dei principi della famiglia fondatrice, continuera ad essere
presente anche negli anni a venire. Ringrazia anche tutti i consiglieri uscenti
che hanno seguito 1'azienda in questi anni con i loro consigli preziosi ¢ con
il loro supporto.
Chiede la parola il signor Leonardo Ferragamo che ringrazia ancora a titolo
personale il Presidente Ferruccio Ferragamo, sottolineando che
l'impostazione, la rettitudine, la serietd, il pragmatismo e il carisma del
Presidente hanno in questi anni creato una vera e propria cultura aziendale
che costituiscono solide fondamenta per il futuro cammino dell’azienda.
Il Presidente ringrazia tutta la famiglia e i membri del Consiglio per il
supporto ¢ l'aiuto ricevuto in tutti questi anni e formula un augurio al nuovo
Consiglio e all'azienda per le sfide future.
~|Ringrazia quindi gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore dieci
del giorno 22 aprile 2021.

ok o ook sk skeofe ok ke
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio su
ventisette pagine per sette fogli. Sottoscritto alle ore diciannove.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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E-MARKET
SDIR

Allegato " & " al Numero .. ZAS85. ... ‘
del Repertorlo ¢ al Nurmaro . 26,335,
della Racecolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

Punto 1 ordinaria - Bilancio di esercizie di Salvatore Ferragame S.p.A. al 31 dicembre 2020, corredato della Relazione degli
amministratorl sulla gestione dell'esercizio 2020 inclusiva della dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere
non finanziario ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 relativa all'essrcizie 2020, della Relazions del Collegio

Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione del Bilanclo Consolidate al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 251.682.610 100,000%

Voti peri quali e' stato

espresso il voto 251.582.610 100,000%
~ novoti | % votirappresentati in | % del capitale sociale con
o o assemblea . - diritto divoto -
Favorevoli 250.902.372 99,730% 80,140%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 103.895 0.041% 0,037%
Non Votanti 576.343 0,229% 0,207%
. Totale = |~ 251582810 - -  100000% . - -90.388%
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Allegato * C " al Numero ....34283......
det Repertorlo e al Numero .26235....

dalia Raccolia.
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Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Attivita

: Note 31 dicombre dl cul con partl 11 dicambre dl eul con parti

{In Eure) 2020 correlate 2018 correlatal

ATTIVITA NON CORRENTI ' \

Immohili impianti & macchinari é 106.025.191 115.420,064 ]
Atiivita per diitto d'uso 7| 96734537 | 62450054 10878084 71353252
Awlamanto 8 6.679.274 |
Attivita immatariali a vita utile definita 9 35.346.341 35,722,882

Partecipazion! in sccistd controllate 10 168.355.514 . 193,737.823 .
Altra attivitd non corranti 1 1.026.269 335,833 ‘
Altra attivita finanzlarle non corenti 12 293.616 70,000 333.694 70,000
Imposte differite attive 4 26.872.654 10661884

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI ‘ 436.333416 | 62.520.054  467.089.944 1.623.252

ATTIVITA CORRENT!

Rimanenze 13 91350426 120.451.360

Diritti di racupero prodotti da clienti per resf ' 14 2.688,382 13.487.023

Greciti commercial 16| W41903 | 112186040 194185508 161392414

Crediti tributari 16 3.879.883 10.888.074

Altra attivitd corrent] i 14.476,755 2.688.967 8.566.160 1.862.391

Altre attivita finanziarie corranti 18 166,838,839 166.651.372 90,874,958 89,773,509

Disponibilita fiquide 2 mezzl equivalent 19 12,453.231 120.088.330 _

TOTALE ATTIVITA CORRENTI 642.928.670 | 281.526.438 667.631.503 263.128.214

TOTALE ATTIVITA 1.082.260.086 | 344.046.542 1.034.521,447 334.761.466
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Passivita e Patrimonio Netto

Note 3t dicembro db cui con parti 31 dicembre di cul con parti
{In Euro) 2020 comelata 2019 comalate
PATRIMON}O NETTO
Capitale sociale 20 16.879.000 16.979.000
Riserve 20 673.921.547 545,593,637
Risultato netto del perlodo {34.070.066} 124,211,203
TOTALE PATRIMONIO NETTO ' 656.730.481 686.883.340
PASSIVITA NON CORRENTI
Prestiti e finanziamenti non carrenti 2 113.490.643 -
Fondi per rischi e oneri 22 36,872.126 16.481.850
Passivitd per benefici al dipendenti 23 6.503.770 6.602.822
Altre passivitd non correnti 24 420,822 308300 43.889
Passivitd per leasing non corranti 25 85,908.348 59.506.841 96.181.026 66.740.964
Imposte differite passive 4 6.126.963 317404
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI — 249,322,672 $9.506.851 121,643.202 65.789.853
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commercialt % 115.458.834 25.751.367 145.232.230 9.670.921
Passivitd per resi 27 18.097.679 20,873.450
Prastitl a finanziamenti 2 11428279 -
Dehit! tributari 28 2.753.523 13.727.363
Altre passivita correnti 2 11.007.65 1346.384 28.834.597 10.?52.432
Passivita per leasing corranti 28 16.792.103 8.871.758 17.455.412 8.483.721
Altre pasaivita finanziarie correnti 30 3.669.350 171,363
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 176,206.933 33.060.510  226,294.406 28.907.074
TOTALE PASSIVITA 425,629,605 93,478,361 347.937.607 84.696.827 |
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 1.082.260.086 93476361 1.034.621.447 94,506.827
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dbeul con part

Nota 2020 di cul ean parti 2018 Bl
(In Eura) carrelate \:corrc_‘llhlg;_'_}_ Akt
Ricavi da contratti con cligntt 32 661.056.332 398,564,215 836.947.210 622633;9@ N
Varlazlone delle rimanenze dei prodotti finti (13.492.188) 5.995.568 - 11
Costi per materie prime, merci e materiale di consumo 33 | (158.818.927) {451.608)  (237.462.166) {708,721}
Costi per sarvizi _ 34 | (202827.748) (6.002.917)  (305.673102) {11,264.757)
Costo del persanale 38 {58.900.516) {900.067) (72.412.217) {1.251.776)
Ammortament] e svalutazioni 38 {44.308.779) {9.094,195) 7 (40.573.259) (7.343.668)
Altri costi aperativi £y (131133.330) | {126.053.532) {52.964.150) (48.251170)
Altri proventi 38 2104,83¢ 1537224 14,267,295 4,264,558
Risultato Operativo {39427.287 148.120.169
Oneri finanziart 39 | (103.696.708) (2.356,016) (48,382,003 {2.179.044)
Provant] finanziari 40 91124313 51.173.559 53.478,040 33.631.433
Risultato ante Imposte {51.699.690) 163.216.116 ‘
Imposte sul reddite Lyl 17,629,624 (29.004.918)
Risuitato netto del perfado (34.070.066) 124.211.203
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Conto Economico complessivo

(I:n_rrflglla!a di Euro} Note 2020 13

Risultata netto del periode {A) {34.070) 124211

Altel utiliperdite) che saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del perlada

- Utile/{Perdita) da cash flow hedge 3 5503 | 2207

- Effetti fiscali su componenti che saranno successivamenie riclassificati ned risultato netto dal periada (1.342} (529
4,251 1678

Totale altrf utili / {perdita) che saranno suceassivamente riclagsificati nel risultato netto del

periodo, al netta della impaste (B1} 4.251 1.678

Altri utili/{perdits) che non saranno successivamente riclassificati nel risultato netto del pericdo

- tile/{Perdita) da contabilizzazione piani a benaficl dafiniti per dipendenti 23 (282 {a86)

- Effistt fiscal su companenti che nan saranno siccessivamente riclassificati nel risultato netto del periodo 88 93
{214) {299)

Totale altri utili/(perdite) che nan saranno successivamenta riclassificati

nel risultata netto del periado, al nette delle Imposte (B2) tval ! [299)

Totale altri utili/(perdite} al netto delle imposte (B1+82 = B) 4.037 1.385

Totale rlsultato complassiva al netto delle imposts (A+ B) (30.033) 126.596
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Salvators Farragama S.p.A. Bilanclo d'Esercizio

Rendiconto finanziario

Note 2020 | d cul com artl 2019
{in Euro) correlata
Risultato del pariodo {34.070.088) 124.211.203
Rattifiche per riconciliare il risultato netto con | Aussi df cassa genaratl {utillzzatl} dalla gestiona:
Ammortamenti & sveiutazioni attivits matertall, immaterlal; o attivith par diitto d'uso 679 | 44308779 19094195  40.672.259 (7.842,368)
Imposte sul reddita : - M| (17829624) 29,004,313
Accantonamento ai piani per benafici a dipendenti 2 29318 71863
Accantanamento / {utilizza) al fondo svalutazione magazzin 18 6.623.961 6.580.338
Accantonamento / {utilizzo) fondi per rschl @ anerl 2 1037140 264332
Perdite e accantonamenti nett! al fondu svalutazione credti 15 (67.249) - 198,895 196.895 !
Minusvalenza {plusvaienze) su dismissions attivit materiali ed immaterial 27182 303.760
Svalutaziene / {rivalutazion)) partecipazioni In societd sontrollate 10 48157738 11868051
Gosti por piana stock grant I 45776 {208.967)
Interassi passivi e intaresst sulle passivita per leasing 39 4,034,748 2.356.016 4479372 279,945 ‘
Interassi attivi 40 [2.579.837) .eoa072l {1.235.729) {1107.974)
Provento per cividendo da societd controllate 40 | |40.085452) | (49360452}  (325234680)  {32.523.480)
Altra componenti economicha senza moviment! di cassa 14,557,700} {1.277182) 1.566.080
Varlazlon! nefle attivitd & passivith operative: :
Creditl commerciall 18 45.342.012 40,206,165 {18.603.293) (23.343.337
Rimanenze 3 22476973 (4.592.61)
Debfti commerciali 25 | {29.379.486) 16.080.448 21733 23777
Altii craciti o debiti tibuteri 16-28 - {73133 (700,047
Pagamenti par benefici a dipendant 2 {374.497) (402,042)
Altre aitivitd ‘ 288,619 (1322749
Altre passivita ' _ {5.056.126) (317.443) 3.203.700 122,089
Altre netta 22 {387.668) (360749
Imposte sul raddito pagate a : (12.784.454} {ef77804)  (10.990.418) 16.482.164
Interess! passivi a intarassi sulle passivit per leasing pagat {4.338,539} (2409007} {2.512.138) (1.507.919)
Intaressf incassati 2579887 1.808.072 1238723 1107974
Dividendi incassati 40.365.452 49,366,462 32.523.480 32.523.460
FLUSSO DA GASSA NETTO GENERATO {UTILIZZATC) DALUATTIVITA DPERATIVA 62.773.686 44.767.096 182782467  {12.311.054}
Flusso di cassa da attivita di investimanta:
Attivith materiall acquistate i {3,036.666) {71.072.966) ‘
Ativita immeteriall acguistate ) 9 (5.568.064) (1.518.738)
Acquisiziane Arts S.rl. 8 Aura 18], ol netto delle disponibilita liguide acquisite § 17.581.385) -
Incassi dalla vendita di attivitd materlall 2 immaterial 20400 30.201
Investimanti in societs controlate - 39309
Variazione netta dei credti finanzlari 18 (66,877.882) (86377862 (50,261,970} (30,251.970]
FLUSS0 DICASSA NETTO BENERATO {UTILIZZATO) DALLATTIVITA DI INVESTIMENTO {83.103.670) | 166.877.862)  {62.774.584) {50.251.970!
Flusso di cassa da attlvitd finanziaria:
Variaziona retta dei cebiti finanziarl pal 124918922 -
Rimborso delle passivita per feasing 2 (12.224.437) 164963560 {15.941.9586) (7121.504)
Fagamento di dividend 45 - - 157918190 (40.884,709)
Acquisto azioni progrla 20 - {2.524.669)
FLUSS0 DI CASSA GENERATO {UTILIZZATO) DALLATTIVITA DI FINANZIAMENTO 112.694.785 | ' (6.499.356)  [75.038.238)  (47.806.30)
INGREMENTO {DECREMENTO} NETTO NELLE DISPONIBILITA LIGUIDE NETTE 92,384.901 24.169.845
DISPONIBILITA LIGUIDE NETTE AL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 120.088.330 96.918.685
Incremento/idecrementa) delle disponibilith liquide nette 92,364,801 24169845
DISPONIBILITA LIGUIDE NETTE ALLA FINE DELL'ESERCIZID 19 212.453.231 MTMOBMSD

(fg ) juinf -
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Relazione sulla Gostiona

| Dichiarazione Consolidata di Garattere Mon Finanziario |

Bilancio Cansolidate |

Prospetto dei movimenti del patrimonio netto

Bilancio d'Eserclzio

.fafmv'm.marma—

Nota 20

c::::::: RE:i::lal “Ei;:: Van: ‘:::ttt: ﬂranlﬂmr;: Illv:}::anzr:lzz s:l:vl:o'bl\lf Eml:; ﬂs.:&r: lPerdllgilnli:l; PatrI:::::
{in mighaia ql Furo} Proprie Gapitale hedge 19 Equity perloda Nstgn
Saldo al 01.01,2020 18.379 (2776) 4188 2995 604,319 25478 72 (1492) 12010 124201 684.894
Utile/(Pardita) esercizio 2020 (34070)  (34.070)
Altri utli/tperdite) complessivi 4261 (214) 4037
Totale utlle {perdita) complessivo - . 4251 214 (34070)  {30.033)
Destinaziane risultate esarcizio 2019 12421 (124.21)
Riserva di Stock Grant " _ )
Salda 31.12.2020 16.879 (2778] 4188 2995 628.630 25478 5123  (1708) 12089 {34070)  B58.730

Nota 20

c:f::t “]:;::\:I Rl!::?l: Verls: ::;:tl: slraa:‘dliileaﬁ: alv:m;:l::: ':E::I:\;?oﬁ Eﬂelt;g llstlx: lFerdItg;l::u/; Fatrll]i"lnc::::
{fn migllaia di Eura) Proprie Capitale hadge 19 Equity parlodo Netto
Saldo al 01,01.2019 16879  (261] 4Al88 2985 478.378 25.478 {8o6)  {1199) 12353 83313 621328
Utile/{Perdita} esercizio 2019 12421 12421
Altri utib/{perdite) complessivi 1678 (293 1385
Tatale utile [perdita) complessivo . . 1678 {203 - 12421t 125.506
Dastlnaziona risultato esercizio 2018 25941 {25941
Distribuziana dividendi (57877 (6747
Acquisto azioni proprie {252} {2.525}
Riserva di Stock Grant (343 {a4)
Saldo 3112.2019 16879 (2776) 4188 2395 §04.319 25478 872 (1482 12010 124211 886.684
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Salvatara Farragamo S.p.A. Blancio d'Esercizia

Note Esplicative al Bilancio d’eslercizio

1. Informazioni societarie

Salvatore Ferragama S.p.A. & una societd costituita in ftalia in forma di sccietd per azioni, regolata dal diritto italiano e organizzata secondo |
madello tradizionale con Assemblea del Sodi, i Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale. Le Azioni della Societd sono negoziat}
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ftaliana S.p.A.

La Societd & uno dei principali player del settare del lussc le cui arigini possone farsi risalire al 1927,
Il bilancie d'esercizic pet fesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dat Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamg
8.p.A. con delibera del © marzo 2025,

Le principall attivith della Societd sono illustrate nella Refazione sulla gestione.

Direzione e coordinamento

La Societh Salvatcre Ferragamo S.p.A. & saggetta allattivits di direzione e coordinamento, ai sensi deilart 2497 e ss. def Codice Civile, da
parte dl Farragamo Finanziaria S.p.A., il cui bilanclo consolidate & disporibile pressc la sede sociale in Firenze, Via Tornabuoni, 2.

in ottemperanza a quanto disposto dallart. 2497-bis comma 4 ¢.c. si riportano di seguito | dati essenziali de! bilancio al 31 dicembre 2019 e
2013 delia sociata controllants Ferragamo Finanziaria 5.p.A.,

Ferragamo Finanziaria 5.p.A.

{In Eura) %1 digamhbre 2019 31 dicembra 2018
STATO PATRIMOMIALE
ATive
8) Immabifizzazioni 169.342.261 - 166.312.869
0) Attivo Circolante 64.709.300 142,465,156
D) Ratei e Riscontt 703 702
TOTALE ATTIVOQ 234.052.754 308.779.727
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
A Patrirnonio netta
- Capitale Socials 45,749,960 46,748,960
- Risgrve 146.469.307 15,713,288
- Utlle {Perdita) dell'esercizio 27.864,724 131.233.249
8) Fondli Rischi ed Cnerl - 376194
D) Debiti 9.872.739 T1.631.585
£} Ratei ¢ Risconti 75524 75,351
TOTALE PASSIVD E PATRIMONIO NETTO 234.052.754 308.779.727
Garanzle, Impegni e altri rischi . .
CONTO ECONGMICO
A Valora della produzione 126413 100.283.774
B} Costi dallz produzione {2.244.396) {3.492.160)
Diffaranza tra valore e costi della produzione {2.117.983} 96.791.514
() Provent! e Oner! Finanziari 31156.341 35.240.,556
Risuitato prima delle Imposte 29.040.358 132.032,169
Imposte sul reddito dalfesercizio, correntidiffarite g anticipate {1176.634) 1798.920)
Utile (perdita) dell'ssarcizlo 131.233.249
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Refazione sulla Gestione | Dichiarazione Consplidata di Caratters Non Finangiia | Bilancio Gonsalidato | Bilancfo d'Esercizio -r“emm W

2. Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione

Il bilancie d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. & stato redatto in conformita agli Intemational Financial Reporting Standards {IFRS},
emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB”) ed omologati dall'Unione Europea &d in vigore alla data di Bilancio. Le note
esplicative af bilancio d'esercizio sono state Integrate con le informazioni aggiuntive richieste da CONSOE e dai provvedimenti da essa
emanati in attuazione all'art. 9 del Dgs. 38/2005 (dslivere 15519 e 15520} del 27 luglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 de' 28 luglio
2008, ai sensi dell'art. 78 del Regolamento emittenti, del decumento CE del novembre 2003 e, dove applicabill, del Codice Civile, Con IFRS"
si intendona anche gii International Accounting Standards ("|AS"}uttora in vigore, nonchd tutti i documenti interpretativi emessi dagll IFRS
Interpretation Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting interpretations Committee (“IFRIC”) ed ancor
prima Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Schemi di bilancio adottati
Il bilancio d'ssercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2020 & compesto dal prospetto della situazione patrimoniale e
finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal rendicanto finanziario, dal prospetta delle variazioni di patrimonio

netto e dalle relative note esplicative,
| praspetti della situazione patrimoniale e finanziarie, di conto economico e il rendiconto finanziario sono presentati in unita di euro, mentre
il prospetto del conto economico complessive, il prospette defle variazioni df patrimonio netto e le relative note esplicative sono presentati

in migliaia di euro, salva diversa indicazione.
Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale & finanziaria della Societa presentano una distinzione tra attivitd e passivita correnti

 non corenti, dove:

« |¢ attivitd non correnti comprendano i saldi attivi con ciclo di realizzo oltre dodici mesi ed includono le attivitd immateriali, materiali
finanziarie & le Impaste differite attive;

* |g attivita correnti comprendona i saldi attivi con cicle di realizzo entro i dodici mesi;

« |a passivith nan corenti comprendona le passivitd esigibili oftre dodiei mesi, inclusi [ debiti finanzfar, i fondi per rischi ed oneri ed i
trattamanto di fine rappertc e le imposte differite passive;

v |g passivita correntl comprendono le passivitd esigibili entro dodici mesi, compresa la quota a breve dei finanziamenti a medic-lungo
termine, dei fondi per rischi ed oneri e del trattamento di fine rapporto.

Lo schema di presentazione del conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natura. |l rendiconto finanziario &
stato predisposto in base al metodo indiretto e viene presentata In cenformita allo 1AS 7, classificando | flussi finanziari tra attivitd cperativa,
di investimanto e di finanziamento.

Si precisa che con riferimenta alla Deliberé Consab n. 15519 del 27 luglio 2006 e alla Comunicazione i, DEM/6064293 del 28 luglic 2008,
negll schemi di bilangio, & data evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, ai fini di una migliore informativa.
L'unita di valuta utilizzata & F'auro e tutti i valori sono arrctondati alle mighiaia di euro se non diversamente indicato.

Principi Contabili

Note generali ,
Il bilancio d'esercizio & stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti finanziari derivati e le attivita finanziarie
destinate alla vendita che sono Iscritte al valore equo {“fair value”), nonché su presupposto della continuita aziendale.

| principi contablli adottati nel Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 sono qli stessi di quelli adottati negli esercizi pracedenti con
['eccezione dei principi contabili internazienali di nuova adozione nel 2020,

Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunzioni significative

La redazione del bilancio d'esercizio richiede I'utilizzo di stime e di assunzioni sia nella determinazione di alcune attivith e passivitd, sia
nella valutazione delle attivitd e passivitd potenziali, effettuate sulla base delle migliori infermazioni disponibili. Gii eventi potrebbero non
confermare pienamente le stime.
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| principali dati congetturail s riferiscono a:

R

» fondi obsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti finiti; poiché la Socletd tratta E}bd
soggetti agli andamenti del mercato della moda, le imanenze di prodotti alla fine deila stagione o nel caso del profumi al termine del eict

_ vitadel singelo articelo sono soggette a riduzioni di valore. In particolarz, il fondo obsolescenza rimanenze di prodetti finiti riflette pertapto
la stima del management circa le perdite di velore attese sui prodotti delle diverse collszioni di stagioni passate, tenendo in considerazigne
la capacita di vendere gli stessi attraverso i divers! canall distributivi in cui opera la Societs. Indicativamente le assunzioni df svalutazidne
prevedono comungue percentual’ di svalutazione crescenti con I'aumentare dell'anzianita cella collzzione in modo tale da riflettere da n
lato la diminuzione dei prezzi di vendita sui canall sacondar! (principalmente outlet) & dall'altro la diminuzione della probabilith di vendita
col passare del tempo. Alla base della determinazione di tale percentuale ¢'3 sia un‘analisi statistica del variare dell'anzianita def prodotto
in giacenza che una valutazione di costanza nel tempo di utilizzo di percentuali. Nel caso venga notata una variazione nelle infermazion! a
disposizions le percentuali vengane rianalizzate ed eventualmente adeguate. Il fondo obsoclescenza di materle prime riflstte la stima del
management circa la diminuzione della probabilita d! utilizzo delle stesse che viene analizzata sufla base del calcolo delle materie prime
a lenta movimentazione. Nell'ssercizio 2020, data fa contingente situazione dovuta al'emergenza Covid- 19, i fandi obsolescenza delle
rimanenze di mataria prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti finit! riflettono incltre il Fisshio di una possibile futura maggiore
riduzione nell’utilizzo dalle materie prime e nella commercializzazione dei prodett finiti;

fondc svalutazione dei crediti per le vendite all'ingrossa, legato alla solvibilith della clientela ed alio standing degli stessi, con 2ui vi sono
peraltro in generale rapporti consolidati nel tempo; fa Societa utilizza una matrice per calcolara le ECL (Expected Credit Loss) per | crediti
commerciall. Le aliquote di accantonamento si basano sui giomni di scaduto per ogni classe di clienti raggruppata nei vari sagmenti che
presentanc similari andament; di perdita storica (ad esempic, per area gecgrafica, tipo di pradatto, tipo di cliente, rating e garanzie). La
matrice si basa inizialmente sul tassi di insolvenza storici osservati della Soclet3, La Societa calibrerd la matrice per affinare il dato storico
sulle perdita su credito con elementi previsionali. Ad esemplo, se si preveda che le condizioni economiche previste (ad esempio, il rischio
paese} si deteriorino Iannc successivo, ¢id pud portare a un aumento del numero df inadempienze in quel paese, i tassi di insolvenza
storicl vengono pertanto rettificati. Ad ogni data di riferimento, | tassi di insolvenza storici vengono aggiornati e vengono analizzati i
cambiamenti nelle stime su slementi previsionali- La valutazione della correlazione tra i tagsi df insolvenza storici, e condizion! economiche
pravisionali @ le ECL& una stima significativa, L'ammontare df ECL& sensibile al cambiamenti delle circestanze e delle condizioni economiche
praviste. Anche l'esperienza starica sull'andamento delle perdite su crecito della Societd e [a pravisione delle condlzieni economicha future
potrebbere non essere rapprasentative dellnsolvenza effettiva del cliente in futurc. Per ! dettagll sull'analisi dei rischi di cradito i rinvia
allenote 3 e 15;

~ fondli per rischi e oneri, in particolare le spese future previste ed i costi per contenzicsi in corso o prevedibili;

« diritti di reso individuati a rettifica dei ricavi da contratti con clienti, cve presenti in alouni contrattl per la vendita di beni o se consolidati
nella prassi commerciale. La Sccietd ha determinato che il metodo del valore atteso & il matodo pill appropriato per stimare I'sntita del
corrispettivo variabile sufle vendite di beni can diritti di restituzione, dato I'elevato numero di contratti con caratteristiche simili;

« yita utile degli immobili, impianti @ macchinari e delle attivith immateriali nonché alla verifica del rispetio del requisiti di iscrizione e J‘
misurazione di attivitd immateriali per i costi di sviluppo; : !

“

« henefici ai dipendenti, i cui valori sono detarminati in base a stime attuariali, per le principali 2ssunzioni attuariali si rinvia alla nota 23 o
Passivith per benefici ai dipendenty; ‘

» gttivitd per imposte differite che sono rilevate nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscalf futuri a fronte del quali le
differenze temporanee o eventuali perdite fiscali potranno essere utilizzate. A tal riguardo, il management dalla Societa stima la probabite
manifestazione tempaorale e 'ammantars dei futuri ufili fiscalmente imponibili;

» vafor equo {fair value) degli strumenti finanziari, tra cui rivestono particolare impertanza gli strumenti derivati, di cui la Societd fa largo
usc per la copertura del rischio di cambio; per i dsttagli sulle assunzioni alla base del caicolo del fair value si rinvia alla nota 31 Strumenti
finanziari e valutazione al falr valug;

» valore equo (air value) dei piani di pagamento basati su azion! sia regolat! per cassa che regolati con azioni di cui la Societd fa uso per
lincentivaziena del management del Gruppo, per | dattagli sille assunzioni alla base del calcole dei falr value dei piani di pagamente basati
su azioni si rinvia aila nota 43 Informativa di settore;

= rischio di soccombenza nelle controversie in cui la Sacietd & coinvolia; la Societa accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause
legalf in corso quando ritiene probabile che si verifichera un esharso finanziario e quando 'ammentare delle perdite che ne deriveranno
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pud essere ragionevolmente stimato, Stante le incertezze inerenti I'ssito di tali procedimenti, & difficile predire con certezza l'esborso che
derivera da tall contraversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali possa variare a sequito di futuri sviluppi
nel procediment! In carso. La Sociatd menitora (o status delle cause e procedimenti in cotso e si consulta con i propri consulenti legali ed
aspert! In materia legale. La Societa valuta inoltra le posizioni fiscali incerte e se necessario rleva una passivit,

Inoltra, a partire dal 1° gennaio 2019, In seguito all'applicazione delfTFRS16, sono state effettuate le seguenti stime contabill significative,

come Societh nella qualita di locataric:

« L ease term: identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal momenta che la forma, la legistazione
¢ le prassi commerciali sui contratt di affitto immobiliare variana significativamente da una giurisdizione ad un'aitra e la valutazione
degli effetti delle opzioni di rinnova al termine del periodo non canceilabile sulla stima di fsase term comporta l'utilizzo di assunzioni.
I'FRS Interpretation Committee ha chiarita che ai fini della identificazione del periodo di esigibilith un locatario deve censiderara 1
momento contrattuale nel quale entrambe [e parti coinvolte possona esercitare il lora diritto di rescindere 1| contratta senza incorrere
in penall che non sono irrflevant; il concetto di penale non deve avere ur'accezione maramente contrattuale ma va vista considerando
tutti gli aspetti economici del contratto. La Societd ha considerato tali conclusioni nell'identificazione della durata dei contratti di
affitto. La Socistd infatti per la definizions della durata del lease ha considerato la presenza di opzioni di rinnovo e cancellazione
rispettivamente in capo al locataio, al locatore o a entrambi. In presenza di opzioni di rinnovo esercitabili da entrambe le parti
contrattuall ha considerato I'ssistenza o meno di significativi disincentivi economici nel rifiutare 1a richiesta di rinnovo come richiesto
dal paragrafo B34 dellIFRS 16. In presenza di apzioni esercitabill solo da una delle due parti ha considerato il paragrafo B35 dellIFRS 18,
L'applicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici fatti e clrcostanze nanché della stima sull'essere ragionevelmente certo
t'esercizio dellopzione, ha comportato che:

- Par i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si & considerata una durata media di cinque anni, hasando
tale scelta sull'evidenza storlcs;

- Negli altr casi se & solo la Societd a poter esercitare 'opzione si & considerata Una durata fino al secondo rinnovo previsto dal contratto,
hasandosi stll'evidenza storica e sut fatto di non pater considerare ragionevolmente certo il rinnovo oltre ji secondo periodo.

Dopo la data di decorrenza del contratto, la Societd rivede la durata dello stesso se si verifica un eventa significative o un significativo

cambiamento delle circostanze che, dipendendo dalla valontd della Societa, abbia un‘incidenza sulla ragionevole certezze del locatario

di esercitare un'opzione non precedentemente inclusa nella sua determinazione della durata del leasing o di non esercitare un'opzione

precedentemente inclusa nella sua determinazione della durata del leasing.

- Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dalta Societa, non & presente un tasso di interssse
implicito, la Societa ha calcolato un tasso incrementals di indebitamento {Incremental Borrawing Rate-1BR). Al fine di determinare I1BR da
utilizare per 'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di affitto, la Sccieta ha identificato | contratti in essere come un portafoglio
di contratti con caratteristiche simili e ha determinato il relativo IBR come il tasso di uno strumenta privo di rischio dellttalia (ove i contratti
sono stati stipulati), basato sulle diverse scadenza contrattuali, maggiorato del Credit spread di Gruppe.

Le stime & le assunzioni sono effettuate dagli amministratori con il supporto delle funzioni aziendali e, quando appropriato, di specialisti
indipendenti e sono riviste periodicaments, iscrivendo 2 conto economico, ove richiesto, gli effetti di ciaseuna variaziona nel periodo in cui
tali stime ed assunzioni dovessero differire dalle circostanze effattive.

Riduzione durevole i valore di Attivith materiali {|mmobili impianti @ macchinari), Attivita per diritto d'uso, Attivita immateriali a vita utile
definita, Partecipazioni ed Avviamento

Il valore cantabile di Immobili implanti e macchinari, Attivitd per diritto d'uso, Attivita immateriali a vita utile definita e Partecipazioni vengono
sottoposti a verifica di Impairment nei casi in cui vi siano indicatori di impairment (eventi o cambiamenti di situazione che indichino che il
valore di carico non possa essere recuperato) che richisdano un’immediata valutazione di sventuali perdite di valore, o che si siano verificati
fatti che comunque richiedona la ripetizione della procedura. Una riduzione di valore sussiste quando il valore contabile di ur'attivita o di
un‘unitd generatrice di cassa eccede il proprio valore recuperabile, che & il maggiore tra if suo fair value dedotti  costi di vendita  if suo
valare d'uso. |l calcolo del fair valua dadotti i costi di vendita & basato sui dati disponibili da operazioni di vendita vincolanti, tra parti libere
e autonome, di attivit simili o prezzi di mercato osservabill, dedotti | maggiori costi relativi alla dismissione dell'attivita. | calcolo del valore
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it
J'uso & basato su un modallo di flussi di cassa attualizzati utilizzando un tasso di sconte ante imposte che riflette la stlma\cerrente de
mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivita. e

Il test di impairment viene condotto considerando quali unitd generatrici di cassa (“Cash Generating Units” o “CGU") le singole areq
geografiche In cui il Gruppo opera, & norma coincidenti con le singole entita legali del Gruppe, fatti salvi § casi In cui pili antith legali del
Gruppo operino nel medesimo Paese o in territori e mercati limitrofi caratterizzati da clientela comune ed omegenea.

| fluss! di cassa sono ricavati dalle stime elzborate dall'alta direzione, che rappresentano la miglior stima effettuabile dalla Societ sulle
condizioni econcmiche praviste nel periodo di piana, Le proiezioni del piano coprono un arco temporale di ire esercizi, il tasso di crescita
a lungo termine utilizzato (g) at fine della stima del valore terminale del'attivita & stato assunto pari afi'inflazione attesa nel medio ~
lungo periodo del principali mercati in cui Il Gruppo opera. | flussi di cassa non includono le attivitd di ristrutturazione per cui la Socista
non abbia gid un'obbligazione presente, né significativi investimenti futuri che incrementeranno il rendimento delle attivith componenti
[unitd generatrice di flussi cassa oggetto di valutazione. L'impaorta racuperabile dipende sensibilmenta dal tasso di sconto utilizzato
nel modello dei flussi di cassa attualizzati cost come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e daf tasso di crescita utilizzato ai fini
dell'estrapolazicne.

U'awvlamento & sottopasto a verifica di perdita di valore almeno una volta P'anna {con riferimento al 31 dicembre) ¢ con maggiore frequenza, . i
gquando le circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizione potrebbe assere soggetto a perdita di valcre.

La perdita di valore dell'avviamento & determinata valutando il valare recuperabile delf'uniti generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unitd
generatrice di flussi finanzlari) cui I'avviamento & riconducibile. Laddove il valore racuperabile dellunita generatrice di flussi finanzlari fosse
mincre def valore contabile dell'unita generatrice df flussi finanziati cul avvlamento & stato allocato, viene rllevata una perdita di valore,
L'abbattimanta del valore dell'avviamento non pud essere ripristinato in asercizi futuri.

Informativa sulle fiduzioni durevali di valore
La Sceieta ritiens di particolare rilievo Iinformativa relativa alle riduzioni durevoli di valora delle attivity, pertantc la Societd si & dotata di una
procedura di anafisl di indicatori di Impaiment e di una precedura di Impairment Test.

Gi effetti negativi che la pandemia da Covid-18 ha avuto sui risultati della Societd nelfesercizio 2020, rispetto al corrispondénte périodo
dellanno pracedente, sono stati considarati dalla Sccietd un indicatore di mpairment, pertanta la Societd nell'ssercizio 2020 ha valutato
eventuali perdite di valora dalle proprie Cash Generating Unit (CGU).

Imtmobili, Impianti e macchinari

Le attivitd materiali sona rilevate al costo storico, comprensivo dei costi accesser direttamente imputabili e necessari alla messa in funzione
dal bene per I'uso per cui & stato acquistato. Tals costo include i costi per la sostituzione di parte di macchinari e impianti nel momento in
cui sono sostenuti se conformi ai criter! di rilevazione. 1l valore netto (il costo menc "ammortamanto accumulato) dells parti di macchinari e
impiant! sostitulti & rilevato 2 conto ecenomico al momento della loro sostituzione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che nen siano suscettibill di valorzzare e/o prolungare la vita residua dei beni, sono spesate
nell'esarsizio in cui sono sostenute, in caso contrario vengono capitalizzate.

Le attivith materiali sono esposte al netto dei relativi ammartamenti accumulatt e di eventuali perdite di valors determinate secondo le
modalitd descritte nel saguite. Lammortamento & calcolato in quote cestanti in base alla vita utile stimaia del bene per limprasa, che &
riesaminata con periodicith annuale ed eventuall cambiamenti, se nacessari, sono appertati con applicazione prospettica.
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Le vite utili defle principali classi di attivitd materiali sono le seguenti:

Vita Utlle

Fabricati 33 anni

Irpianti e Macchinari - 5anni

Altrezzature industriali o commerciali 5 annl
Altri beni:

- Mohili Arredi Uffici 5,5 anni

- Macchine Elsttraniche 3 anni

- Colleziane Storica 5 anni

- Automezz| 4 anni

Migliorie su beni di terzi In base alla durata residua del contratta di affitto del bens

‘livalore residuo del bene, la vita utile e | metodi di ammortamento applicati sona rivist! alla fine di ciascun esercizio @ adeguati, se necessario,
in modo prospettico.

Qualora parti significative di tali attivita materiali abbianc differenti vite utili, tall componenti sono contabilizzate separatamente. | terreni, sia
liberi da costruziene sia annessi a fabbricati, sano rilevati separatamente e non sana ammortizzati in quanto elementi a vita utile limitata.
Il valore contabile degli immabili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o
cambiamenti & situazione Indiching che il valore di carico nen possa essere recuperato. Se esiste un’indicazione di questo tipo e nel casoin
cul llvalore di carico ecceda il valore di presumibile realizzo, le.attivit sono svalutate fino a riflettere it loro valora di realizzo. Il valore di realizzo
degli immobili, impianti e macchinari & rappresentatc dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e fl valore d'uso.

Net definire il valore d'uso, | flussi finanziari futur! attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima
cofrante del mercato riferito al costa del denara rapportato al tempa e ai rischi specifici dellattivita. Per un‘attivita che non genera flussi
finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione all'units ganeratrice di flussi finanziari cui tale attivita
appartigne. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto econamico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore
sona ripristinate nel ¢aso in cui vengano meno | motivi che le hanno generate.

I} valore contabile di un elemento di immabili, impianti e macchinari ed agni componente significativo inizialmente rilevato & eliminate al
momento della dismissione {cio& alla data in cui 'acquirents ne ottiene il controllo} o quande nan ci si attende alcun heneficio econcmico
futuro dal suo utilizza o dismissione. Lutile/perdita che emerge al momento defl'sliminazione contabile delFattivita (calcolato come diffarenza
tra ilvalore netto contabile dell'attivita ed il corrispettivo percepito) & rilevato a conte economica quande Pelemento & efiminato contabilmente.

Leasing :

La Societa valuta all'inizio del contratto se il contratto &, o contiene, un leasing. It contratto &, o contiene, un leasing se, in cambio di un
corrispettive, conferisce il diritto di contraftare Futilizz di un'attivita specificata per un pesiodo di tempo.

La Sacieth si avvale dellesenzione prevista dalllFRS16 per le attivita immaterfali

La Societad in veste di focatario

La Societa applica un singolo modello contabile per tutti | contratti di locazione in cui 2 locatario, eccetto per contratti di brave durata e
contratti i locazione di beni di valore esiguo. La Societ? rileva una passivita finanziaria per leasing e un‘attivita per diritto d'usc.
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Attivita per Diritto d'uso:

La Sacietd rileva un'attivita per Diritio d'usc alla data di decorrenza del contratto {vale a dire alla data in cui I'attivitd sottostante & a disposi%ﬁ'

del lacatario). Le attivitd per Diritto d'uso sono misurate al costo, al netto de! relativi ammertamenti accumulat e di eventuall perdite i
valore accumulate determinate secondo le modalitd descritte nel saguito, e rettificate per taner conto di eventuati ridaterminazioni dellb
passivith del leasing. It costo delle attivitd per Diritto d'Uso include il valore della passivith per leasing rilsvata, | costi iniziali diretii sostenug
i pagamenti dovuti per if leasing effettuati alla data o prima delfa data di decorranza al netto degli incentivi al leasing ricevuti, ¢ fa stima d4i
cost! che la Societa dovra sostenere per il ripristino dell'attivita sottostantz nelle condizioni originali, qualora previsto dal contratto.

A meno che la Socletd non sia ragionevalmente certa di acquistare il bena locato afla fine del contratto di locazione, Fammoriamento &
calcaiato In quote costanti in base al minore tra fa durata del contratto e la vita utile stimata del bene, coms segue:

Vita Utile
Fabbricati A anni
Attrezzatura e altr! beni 3-3 anni
Automezzi 3-4 anni

Il valore delle Attivita per Diritto d’'Uso & sottaposte a verifica, per rilevame eventuali perdite df valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione
indichino che l valore di carico non possa essers racuperate, Se esiste ur'indicazione di questo tipo e nel case in cui il valore di carico sceeda il
valore di presumibile reafizzo, le attivita sono svalutate fino a riflettere l lorc valore di realizzo. Il valore di realizzo & rappresentato daf maggiore
tra il prazzo nettc di vendita e il valcra d'uso. Nel definire il valore d'uso, | flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utflizzando un tasse di
sconto ante imposte che riftette la stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato &l tempo e ai rischi specifici dellattivita. Per
un‘attivita che nen genera flussi finanziar: ampiaments indipendenti, il valore df reafizzo & determinato in relazione allunit ganeratrice di flugsi
finanziari cui taie attivith appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel sonto economico fral costi per ammortament! e svalutazioni. Tali
perdite di valore sono ripristinate nel caso in cul vengano meno i motivi che le hanno generate,

" Passivitd per leastng:

Alla data di decorrenza del contratto, la Societh rileva una passivitd per leasing calcolata come il valore attilale dei pagament! futuri res'dui fino
alla fine del contratto. t pagamenti futuri includono | pagamenti fissi, al nette di eventuali Incentivi ai leasing da ricevere, i pagamenti variabili
che dipendona dz un incice 0 un tasso e gli imparti che si prevede la Societh dovrd pagare a titolo di garanzie def valore residua. | pagamenti
futuri includene anche fl prezzo di esercizio delfopzione i acquisto, se la Societa ha la raglonavole certezza di esercitare l'opzione, ¢ | pagamenti
di penalita di risciuzione del [easing, se la Sacieta ha la ragicnevole certezza di esercitare [opzione di risoluzions. | pagamenti variabili, che non
dipendona da un indice o tasso, ma che per la Societd dipendono principalments dal volume delfe vendite, continuane ad essere contabilizzati
come costi nel conta economico, tra i costi per servizi. Per calcolare il valore attuale dei pagamenti futuri, (a Societd utilizza Ilncrementale
Borrowing rate (IBR) alla data di inizio del contratto. Successivaments, la passivit per leasing & incrementata per gli interassi e decrementata
oer i pagamenti effettuati. Incltre, la passivita per leasing & fmisurata per teners conte di modifiche ai termini cel contratto,

Contratt! di breve durata e contratt! relativi a beni di valore esiguo:

La Societd si avvale dell'esenzione dallapplicazione dell'IFRS 16 per I contratti di breve durata (inferiora a 12 mesi) @ per i contratti In cul i
singolo bene locato & di valore esiguo {infericre a Euro 5.000). | pagamenti dei canoni d} tali contratti seno contabilizzati linearmente come
costi a conto economico, sulla base dei termini & delle condizion! del contratto.

La Societd In veste di locatore

! contratti di leasing che sostanzialmente lascianc in capo alla Societd tutti i rischi e benefici della propriat del bene sono clagsifieati come
leasing operativi,

1 costi diretti iniziall sostenuti per lottenimento del leasing operativo sono capitalizzati e rilevati come ammortamento lungo la durata del
leasing con lo stesse criterio di rilevaziona dei proventi del leasing.
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Aggregazioni aziendali ed Avviamento

Le aggregazioni aziendali sona contabilizzate utilizzande il metodo dellacquisto.

H costodi acquista & valutato come somma del carrispettiva trasferito misurato al fair value {valore equa} alla data di acquisizione e dellimpario
di qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita.

Le Business Combination effettuate tra entit satto comune controllo nen rientrana nellambito di applicazione delFIFRS 3. Nel casain cui la
business combination tra entitd sotto comune contreilo non abbia sostanza economica e rappresenti una mera riorganizzazione aziendale
la sacietd applica il metodo di contabilizzazione della business combination cosiddetti pooling of interest method, aggregando le attivita e
|o passivitd linea per linea ai valori di libro,

Attivitd immateriali

Le attivits immateriali san Iscritte nell'attivo al costo di acquisto quando & probabile che Fuso dellattivita genererd benefici econamici
futuri e quando Il coste dellattivitd pud essere ceterminato in mado attendibile, Le attivitd immateriali acquisite attraverso operazioni
di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo definito alla data di acquisizione, se tale valore pud essere determinato in modo
attendibile. Le attivit immateriali a vita utile definita seno ammortizzate a quate costanti lungo la loro vita utile stimata; la vita utile viene
rigsaminata can periodicit annuale ed eventuali cambiamenti, laddove necessarl, sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivith immateriali sona esposte al netto dei relativi ammartamenti accumulati e di eventuali perdite di valore agcumulati determinate
secondo e modalita descritte nel seguito.

Le vite utili delle principali classi di attivitd immaterizli a vita utile definita sono la seguenti:

Vita Utlle
Diritti di brevetto industriali e diritti di utilizzazione delle opera dell'ingegno 2-5 anni
Concessiani, licenze e marchi 10 anni
Costi di sviluppo . 3-5 anni
Know-how 8 anni

Un'attivits immateriale viene eliminata al momento delfa dismissione (ossia, alla data in cui Pacquirente ne ottiene il cantrollo} o quando non i
si attendono benefici economici futurl dal suo utiizze o dismissione. Qualsiast utile o perdita derivante dalleliminazione dell'attivita (calcolata
come differenza tra il corrispettivo netto defla dismissicne el valore contabile dell'attivitd) & inclusa nel conto econamico.

Il valore contabile delle attivits immateriali & sottoposto a verifica, per ilevarne eventuali perdite di valore, qualora event! 0 cambiamenti di
sityazlone indichine che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i
costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel ¢aso In cui vengana meno i mativi che le hanno generata.

Costi di sviluppo

{ costi di ricerca sono imputati a conto ecanomico nel momenta in cuf sono sostenuti.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo quando la Sacieta pud dimostrare la possibilita
tecnica di completare Iattivitd immateriale in modo da renderla disponibile per I'uso o per la vendita, la prapria intenzione di completare
detta attivit per usarla o venderla, le modalita in cui essa genererd probabili benefiei economici futuri, la disponibilita di risorse tacniche,
finanziarle o di altro tipy per completare lo svilupgo e la sua capacitd di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivitd durante il
suo sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, Pattivitd & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuali perdite di valore. Successivamenie
alla rilavazione iniziale, i costi di sviluppo sono valuteti al costo decrementato di ogni eventusle ammortamento o perdita accumuilata.

Uammortameanto dellattivity inizia nel momento in cui lo sviluppo si & completato e I'attivita & disponibile alfuso. £ ammortizzato con
riferimento al periodo in cui si prevede che il progetto collegato genarerd ricavi per la Socletd,
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Diritti of brevetto industriale e of utflizzazione delle opere d'ingegno
| diritti di brevetti e di utilizzazione delle opers di ingegno si riferiscono ai costi per licenze d'use de! softwara ad alle spese per il deposit;
|a reglstrazione marchi e del bravetti relativi ai prodotti dellz Societa. '

Congessioni, diritti licenze e marchi similari
Lavece in asame siriferisce alle spese di deposito e registrazione del marchig Salvatore Ferragamo. | costi di acquisto sano ammortizzat;
“un arco temporale parf alla vita utile del diritto acquisito.

n

Know-how

Lavoce si riferisce af know how acquisito attraverse 'aggregazione aziendale di Arts S.r1. e Aura 15.x), iscritto al suo valore equo alla data di
acquisizione. Tale cnere visne ammoartizzato lungo un crizzonte temporale di 8 anni

Strumenti finanziari
Uno strumento finanziarlo & qualsiasi contratto che da origine a un'attivita finanziaria per un'antitd ¢ ad una passivita finanziaria o ad uno
strumente rappresentativo di capitale per un'altra entita.

Nalli*RS 9 il principio generale & che un'entitd deve rilevare nella propria situazione patrimeniale-finanziaria un'attivitd o una passivita
finanziaria quando e solo quande diviene parte nelle clzusols contrattuali deflo strumenta.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, e attivita finanziarie sono classificate in funzione delle caratterlstiche dei flussi di cassa contrattuall
delle attivita finanziarie e del modallo di business che ia Societa usa per la loro gestlone. La valutazione delle caratteristiche dei flussi di cagsa
contrattuali & indicata come test SPP| (cosiddetto “solely payments of principal and interest “SPPI") e viene esaguita a livelto di strumento.
Tuttavia, strumenti finanziarl identici possono essera analizzati in gruppe dal momanio che l'esito del test non sarebbe differante rispetto al
case in cui fosserc stati valutati individualmente e separatamente. :

Il madello di business della Societa per la gestione delle attivita finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce le proprie attivita finanziarie al
fine ci generare flussi finanziarl. Il modello aziendale determina se | flussi finanziarl deriveranno dalla raccolta di flussi finanzlari contrattuall,
dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambi. In base a tali caratteristiche le attivita finanziarie sonc classificate in quattro tategorie:

» Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strument di debita);
» Attivita finanzlarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con rictassifica degl utill & perdite cumulate (strumenti di dabito);

* Mttivita finanziarie al fair value rilevato nel canto economico complessivo senza rigiro degli utili e perdite cumulate nel momento
dell'eliminazione (strumenti rappreseniativi di capitale);

» Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto aconemico.

fn sede di rilevaziong iniziale, la Societd valuta un‘attivita finanziaria al suo fair value pill, nef caso di unattivits finanziaria non al fair value
rilevato nel canto economico, i costi di transazione. | crediti commerciali, che non contengona una compenents di finanziamento significativa
¢ per i quali la Societd ha appiicato faspedients pratice, sono valutati al prezzo delloperazione daterminato secondo IIFRS 15.

Dopo la ritevazione iniziale, la Sccletd valuta le attivita finanziarie al costo ammortizzato, al fairvalue rilevato nel conto economico complessivo
e &l fair value rilevato nel conto economica.

Adtivita finanziarte al costo ammartizzato {strumenti di deblto)
La Societd valuta le ettivita finanziarie al costo ammeortizzato se entramib i seguenti requisiti sono soddisfatti:

* Iattivit finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui oblettivo & il possesso di attivitd finanziarie finalizzato alla
raccolta dei flussi finanziar! contrattuali;

v i termini contrattuali dellattivitd finanziaria prevedono 2 determinate date flussi finanziari ra‘ppresentati unicamente da pagamenti del
capitale ¢ dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.
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Le attivits finanziarie al costo ammortizzato seno successivamente valutate utilizzando il criterio delliinteresse effettivo e sono soggette ad
Impairment. Gli utili e le perdite sona rilevati a conto economico quando Fattivita & efimiinata, modificata o rivalutata.

Tra le attivits finanziarie al costo ammortizzato della Societd sono inclusi i crediti commerciall, | finanziamentl versa le societd controllate e i
depositi-cauzional.

Attivits finanziarle al fair value rilevato nel conto econemico complessivo {strumenti di debito)

La Societd valuta le attivith da strumenti di debito al fair value rilevato nel conto economico complessivo se entrambe le seguenti condizioni

song soddisfatte:

« Pattivits finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business 1l cui obiettivo & conseguito sia mediante incasso dei flussi finanziari
contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e

« | termini contrattuali dell'attivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti cel
capitale ed interessi determinati sullimporto del capitale da restituire.

Per le attivita da strumenti di debito valutati al fair value rilevato nel conto economico complessivo gli utill e le perdite sono rilevate a conto
economico complessivo ad eccezione delle variazioni per differenze cambio e defle perdite di valore, insieme alle riprese, che sono rilevati
a conto economica. Al momento dell'gliminazions, la variazione cumulativa del fair value rilevata nel conto economica complessive viene
riclassiflcata nel conto economico; gli imparti che sono riconosciuti a conto aconomico sono gli stessi che sarebbero stati rilavati se Fattivita
finanziarla fosse stata da sempre valutata al costo ammortizzato. Al momento la Socletd non ha questa fattispecie.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitate, campresi ! derivati su tali strumenti, devono essers valutati secondo YIFRS 9 ai relative fair value
con imputazione a conto economico in quanto si ritiene non sussistano per essi flussi finanziari contrattualmente previsti tall da superare
il tast SPPI. Tuttavia, all’atto della rilevazione inizials, 2 Societd pud imevocabilmente scegliere di classificare | propri investiment; azionari
come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value rlevato nel conto economice complessivo quande soddisfano la definizione di
strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello IAS 32 sStrumenti finanziari; Presentazione” e non sono detenuti per la negoziazione. La
classificazione & determinata per ogni singolo strumento. In questa categoria tientrana le Partecipazioni in societd controllate.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al coste di acquista, in base alle disposizioni dello 1AS 27.

Qualora vi siano indicazioni che la recuperabilita del costo 8, In tutto o in parte venuta meno, il valore di carico viene ridotto al relativo valore
recuperabile, secondo quanto previste dallo [AS 36. Quando, successivamente, tale perdita viene meno o si riduce, 1l valore contabile &
incrementato sino alla nuova stima dal valore recuperabile, ¢he non pud eccedere il costa originaric.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto econamico

In generale 'NFRS 9 definisce la classificazione al fair value rilevato a conto economico come una categoria residuale da applicare a tutte quelle
attivita finanziarle che, in virtl delle loro caratteristiche contrattuali, non sono valutate al costo ammortizzato o al fair valug rilevate a conto
economico complessivo. Tuttavia, la Societa pud decidsre, in sede di rilevazione iniziale, di designare irrevacabilmente un'attivita finanziaria
come misurata al fair value rilevato a conto econcmice se cio comporta feliminazione o fa riduzione significativa di un disallinsamento
contabile {definito come un “accaunting mismatch”) che invece emergerebbs se le perdite o i profitt] sul'attivita fossero rilevati seconde un
differente criterio. Sebbene questa scelta possa essere in qualche modo assimilata ad un accounting palicy choice, tuttavia va notato chefl
prinipio non richiede che essa sia applicata in modo coernte a tutte le transazioni similari. ,

Gli strumenti finanziari al fair value con variazioni rilevate nel Gonto ecenomico sono iscritti nel prospetto della situaziene patrimoniale-
finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate nel prospetto delt'utile/{perdita) d’esercizio.

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati. | derivati, inclusi quelli scorporati, sona classificati come strumenti finanziari detenuti per
la negoziaziane, salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficace.

Il derivate incorporato contenuta in un contratte lbrido non derivato, in una passivita finanziaria o In un contratto non finanziario principale, &
separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato separato, se: le sue caratteristiche ecenomiche ed i rischi ad esso associati
non sono strattamente correlati a quelli del contratto principale; uno strumento separato con gli stessi termini del derivato incorporato
soddisfarebbe fa definizione di derivato; e il contratto foride non & valutato al fair valve rilevato nel conto economice. | derivati incorporati
sono valutati af fair value, con le variazioni i fair value rilevate nel cortto economico.
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Riclassificazione S
Una riclassificazione di ur'attivita finanziaria avviene solo nel caso in oul intervenga un cambiamento dei termini del contratto che’ madifiga]
significativamentz i flussi di cassa altriment’ attes! ¢ quando la Societd modifica il sue business model per gestire le attivitd firanziatighs™
La riclassificazione deve essere applicata prospettivamente dalla data di riclassificazione, senza necessita di ridaterminare proth_ti‘j pgl"dlfff i
e interessi gid precedentements rilevati, R |

Cancellazione :

Un'attivit finanziaria (o, ove agplicabile, parte di un'attivitd finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie simili) & cancellata in iﬁ{Fiimo“ M

luogo {es. rimossa dal prospetto della situazione patrimonlala-finanziaria della Societd) quando: N

- i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivitd sono estintf, o

- la Societd ha trasferlto ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziar! dall'attivita o ha assunte Fobbliga contrattuale di corrispondedi] ;
interamente e senza ritard e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della progrietd dellattivits finanziaria, oppure {b) non ha ;
trasferite né trattenuto sostanzialmente tutt! | rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il contrallo della stessa.

Nei casi in cul la Socletd abbia trasferito [ diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivitd o abbia siglata un accordo in base al quale mantiene i L
dirittl contrattuali a ricevere | flussi finanziari dell'attivita finanziaria, ma assume un'obbligaziene contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno

o pils beneficiart (pass-through), esso valuta se e in cha misura abbia trattenuto i rischi e | benefic inerenti al possesso, 58 tutt! i rischi g i
benefici inerenti al possessa dell'attivita finanziaria seno sostanzialmente trasferiti, la Sccieth alimina dat progrio bilancio Pattivita finanziaria
ed iscrive separatamente come attivitd o passivita qualstasi diritto ¢ obbligazione craati o mantenuti; in casc contrario 'attivits finanziaria
continua ad essere mantanuta in bilancio. Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutt | rischi e benefici o
non abbia perso il controllo sulla stessa, lattivita continua ad essere rilevata nel bilangio dalla Sociat nefla misura def suo coinvolgimento
residuo nelfattivitd stessa; qualora il controllo sul'attivita finanziarfa non fosse mantenute, la Socletd elimina dal proprio bilancio fattvita
finanziaria ed iscrive separataments come attivitd o passivitd qualsiasi diritto & obbligazione creati o mantenuti, L'attivitd trasferita  la
passivitd assoclata scno valutate in modo da riflsttere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza della Socletd,

Quando il coinvelgimento residuo dellentita & una garanzia sull'attivita trasferita, il coinvolgimento & misurato sulla base del minore tra
limporto del'attivita e limportc massimo del corrispettivo ricevuto che Fentitd potrebbe dovar ripagare,

Perdita di valore di attivitd finanziarie

La Societa iscrive una svalutazione per perdite attese [expected credit loss “ECL") per tutte le attivita finanziarie rapprasentate da strumenti
di debito non detenuti al fair value rilevato a conto econcmica. Nefla specifico le disposizioni di impairment si applicano a tutte le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato & al fair value rilevato nel conto aconomico complessivo, mentre sono escluse le attivita finanziarie
valutate al fair value rilevato a conto economico. Inoltre, rientrano nel perimetro di applicazions anche le saguent! tipologie di strument:

= Loan Commitment non valutati a FYTPL;

= Garanzie finanziaria nel'ambito di applicazione IFRS 9;

» Craditi per Leasing rfentrant! nel’ambito di applicaziona dall'IFRS 18;
« Contract Asset rientranti nell'ambito di applicazicne dell'1FRS 15.

Le ECLs si basano sulla differenza tra | flussi finanziari contrattuall dovut! in conformitd al contratto e tutti i flussi finanziari che la Societa si
aspetta di ricevere, scontati ad un'approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. | fluss! di cassa che la Soclet si aspetta di
ricevere dipendono dalla probabilita che si verifichi un evento di default della contronarte e quanto, in tale caso, ci si attende di riuscire a
recuperare; | flussi di cassa attes! includeranno quindi anche | flussi finanziari derivant dall'escussiona delle garanzie reali detenute o di altre
garanzie sul credito che sona parte integrante delle condizioni contrattuali,

Secondo lapproceio generale pravisto dal Principio, la modalits di determinazione dellimpairment delle attivita finanziarie & in funzione
dellesito del monitoraggio del merito creditizio defle controparti. Relativamante alle esposizioni creditizie per le quall non vi & state un
aumento significativo def rischio di credite dalla rilevazione iniziale, bisogna rilevare le perdite su craditi che derivano dalla stima di eventi
di default che sona possibill entro i successivi 12 masi (12-month ECL). Per le esposizioni craditizie per le quali vi & state un slgnificativo
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aumenta del rischio di credito dalla rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite attese che si riferiscono alla residua durata
dellesposizione, a prescindere dal momento in cui fevento di default si prevede che si verifichi (“Lifetime ECL").

Per | crediti commerciali @ le attivith derivanti da contratio, la Societa applica un approccio semplificato nel calcolo delle perdite attese.
Pertanto, la Societd non menitora le variazioni del rischio di credito, ma rileva integralmente la perdita attesa a ogni data di riferimento
(“Lifetime ECL". Pili nello specifico, la Societd per le suddette attivith finanziarle adotta Fespediente pratico della provision matrix per il
calcalo dellimpairment, ovwero ha definito un sisterna matriciale basato sulle informaziani storiche di Incassa, riviste per considerare elementi
prospettici con riferimento alle specifiche tipologle di debitori e del loro ambiente aconomica, come strumento per la determinazione delle
perdite attese.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate e valutate al costo ammortizzato utilizzando il tasso di interesse effettivo ad eccezione di quelle
passivitd finanziarie che, non rispondendo ai requisiti per poter essere valutate al costo ammortizzato, sono classificate al fair value rilevato
a conto aconomico. Rientrano in quest'ultimo caso le passivitd finanziarie detenute a scopo di negoziazione. La Societd inottre pud scegliere,
in sede di rilavazione iniziale, di designare irrevocabilmente le passivita finanziarie al fair value con imputazione a conto economico quando
quasta consente di fornire un‘informativa pill rilevante, in quanto; ' '
« glimina o riduce significativamente un'incosrenza nella misurazione o rllevazione {definita anche come “an accounting mismateh”) che

emergerebbe dalla misurazione delle attivita o delle passivitd o dalla rilevazione del profitti o delle perdite su di una base differents;

« un gruppo di attivitd o passivita finanziarle & gestitc e valutato al fair value in applicazione di una politica di risk management o sulla base
di una strategia di investimento e I"informativa su detto gruppe & fornita intemamente ai dirigenti chiave su tale base.

Anche i derivati con fair value negativo sona classificati e valutati al fair value rilevato a conto sconomico ad eccezione di quelli detenuti come
efficaci strumenti di copertura, Tutte le passivita finanzlarle sono rilevate inizialmente al fair value cul si aggiungano, nel caso di finanziamenti
e debit, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili Le passlvita finanziarie della Societd comprendono debiti commerciali e altri
debiti, finanziamenti, Inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziari derivati.

La valutazione delle passivita finanziarie dipende dalla lora classificazione, come passivita finanziarle al fair value a conto economico e prestiti
e finanziamenti al costo ammartizzato (prestiti e finanziament,

Passivith finanziarie al fair value rilevato a conto eccromico: passivita finanziarie al fair value rilevato a conto econemico comprendono
passivitd detenute per la negoziazione e passivita finanzlarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto sconomico. Le
passivitd detenute per la negoziazione sono tutte quelle assunte con l'intento di estinguerle o trasferirle nel breva termine. Questa categoria
include inoltre gli strument! finanziari derivati sottoscritti dalla Societd che non sono designati come strumenti di copertura in una relazions
di copertura definita dallo 1AS 39. | derivati incorporati, scarporati dal contratto principals, sono classificati come strumenti finanziari detenut!
per (a negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci. Gl utili o le perdite sulle passivitd detenute per Ja
negoziazione sono rilevati nel prospetta dell'utite/(perdita} d'esercizio. Le passivita finanziarie sono dasignate al fair value con variazioni
levate a conto econorica dafla data di prima iscrizione, solo se { criteri dellIFRS © seno soddisfattl, Al momento dalla rilevaziong Inlzlale, la
Societd non ha designato passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conte economica.

Passivits finanziarie 4 costo ammortizzato {prestit/ ¢ finanziamenti): dopo la rilevazione iniziale, | finanziamenti sono valutati con il criterio
del costo ammartizato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gii utili e le perdite sono contabilizzati nel contc ecenomico
quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso il processe di ammortamenta. 1l costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o i
premio sull'acquisizione e gli onarari o costi che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo. L'ammertamento al tasso diinteresse
offaitivo & compresa tra gl onerl finanziari nel prospatto dell'utile/ {perdita).

pon & possibile riclassificare le passivita finanziarie.

Cancellazione
Una passiviti finanziaria viene cancellata quande fabhiigazione sattostante la passivita & estinta, annullata owvero adempiuta. Laddeove una

passivitd finanziaria esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizieni
di una passivitd esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una canceflazione contabile
della passivita originale, accompagnata dalla rllevezione di una nuava passivitd, con iscrizione nel praspetto dell'utile/{perdita) d'esercizio
di eventuali differenze tra | valorf contabill,
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Compensazione di strumenti finanziarl \c&;{« Ll T
Un'attivitd e una passivitd finanziaria possono essere compensate e il saldo netto esposto nel prospette della situazione patri niélé‘_%.‘ i
finanziasla, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia Yintanzione di estinguere il residuo 1o,

o realizzare ['attivitd @ contemporangamente estinguere fa passivita. -
Strumenti finanziari derivati e hedge accounting

Rilevazione inizlale e valutazione successiva

La Socletd utilizza strumenti finanzlari derivat! tra | quali: contratti a termine in valuta, per coprire i rischi finanziari relativi alle variazioni del
tassi di cambio sulle transazioni commersiali In valuta, Tail strumenti finanziari derivati sono inizielmente rilevati al fair value aila data in cui
il contratto derivato & sottoscritto e, successivamente, sono valutati nuovamente al fair value. | derivati sono contabilizzati come attivith
finanziarie quand it fair value & positive e come passivitd finanziarie quande il fair value & negative. Come consentito dalllFRS 9 paragrafo
7.2.21, Ia Societa ha optato per I'applicazione dello [AS 39 in merito all'hedge accounting.

Coerentzmente con quanto stabilito dallo 1AS 39.88 e ripreso dallIFRS 9.6.4.1, gli strument! finanziari darivati di copertura possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per Phedge accounting sclo quando:

* all'inizic cella copertura, esiste la designazione formale ¢ la documentazione delfla relazione di copertura stessa, degli obiettivl delfantith
nella gestione del rischio ¢ della strategla nell'effettuare la copertura;

» 5 prevede che la copertura sard altamente efficacs;

* perle coperture di flussi finanziari, 'operazione programmata che & oggetto di copertura deve essere altamente probabile e deve presentare
ur'esposizione alle valutazieni di flussi finanziar che potrebbe incidere sul conte economica;

» 'efficacia pud essare attendibilmente misyrats; ¢
+ la copertura stessa ¢ altamente efficace durants i diversi periodi contabili per i quali & designata.

Tutti gfi strumenti finanziari derivat! sono misurati al fair value. Quando gli strumanti derivati hanno le caratteristiche per essere contabilizzati
seccnde 'hedge accounting, si applicano | seguenti trattamenti contabili:

* Fair value hedge ~ se unc strumento finanziarfo derivato & designato come copertura dellesposizicne slle variazioni del valors corrente di
una attivita o di una passivita di bilancio o di un impegno irevocabile che pud determinare effetti sul conto econamico, la variazione del
air value del derivato di copertura & rilevato nel canto economico e la variazione def fair value dello strumenta coperto attribuibils al rischio
coperte & rilevato come parte del valore di carico dellelsmento coperto ed & inoltre rllavato nel conto aconomice, Nel caso di un impagno
irrevocable, l fair value della componente relativa al rischio coperto & iscritto nello stato patrimoniale come attivit o passivitd, andando a
rattificars la voce di stato patrimonlale che sard intersssata dalfimpegno irrevocabile al momente dei suo raalizo.

« Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alfa variabilitd dai flussi di cassa
di una attivita o di una passivita di bilancic o di un'operazione prevista altamente probabile o di un impegno irrevocabile e che potrehbe
aver effetti sul conto sconamico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario & rifevata nel patrimonio netto
ed esposte nel prospetto di conte ecenomica compisssivo; 'utile ¢ la perdita cumufali son starnati dal patrimenio netto e contabilizzati a
conite ecenemice nello stesso periodo in cui viene rilevata foperaziene oggetto di copertura; M'utile o la perdita associati a una copertura, o
aquella parte della copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico quando l'inefficacia & rilevata,

Qualoranon ricorrano le condizioni per 'applicazione dell'hadge accounting, gl effett derivanti dalla valutazione al “fairvalue” dello strumertto

finanzlario derivato sono imputati direttamente & conto ecoramico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide ed | depositi a breve tarmine comprendono il denaro in cassa e i depostti a vista g a breve termine, in quasto ultimo
£aso con scadenza originaria prevista non oltre | tre magi,

Azioni proprie

Le azioni proprie acquistate son rilevate al casto e pertate in diminuzione de! patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la canceflazione di
azioni proprie non dannc origine a nessun prafitto ¢ perdita nel conto econcmico. La differenza tra il valere di acquisto e il corrispettivo, in
cago di vendita e/o assegnazione, viena rilevata In una riserva del Patrimonio Netto.
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Rimanenze
Le rimanenze di magazzine sano valutate al minore tra il costo di acquista e/o di produzione, determinato secondo il metodo del costo medio

ponderato, e if valore netto di realizzo. Il costo di acquisto & inclusivo degli oneri accessori, il costo di produzione camprende i cost di diretta
imputazione e una quota dei costi indiretti, raglonevoimente imputabili ai prodotti. 1l valore netto di presumibile realizzo & costituito dal
normale prezzo stimata di vendita dedotti | costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Fondi rischi ed onei

6li accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Sacietd deve far fronte a un‘ohbligazione attuale (legale o implicita)
risultante da un evento passato, & probabite un'uscita di risorse per far fronte a tale obbligazione ed & possibile effettuare unastima affidabile
del suo ammontare.

Quando la Societd ritiene che un accantonamento al fondo rischi @ oneri sar In parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi
coperti da polizze assicurative, Vindennizzo & rilevata in modo distinto e separato nell'attivo se, e solo se, esso risulta praticamente certo. In
tal caso, nel conta economico il costo delfeventuale accantonamenta & presentato al netto del’ammontare rilevato per indennizzo.

Sa leffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasse di sconto ante
impasta cheriflette, ove adeguato, i rischi specifict delle passivitd. Quando viene effettuata lattualizzazions, lincremento dell'accantonamento
dovuto al trascorrere del tempa & rilevato come onere finanziario.

- Passivita per benefici ai dipendenti

Labbligazione netta defla Societa derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano stimando Fimporto
del beneficlo futuro che i dipendent hanno maturato in cambio dellattivith prestata nell'esercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale
heneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Gli utili ¢ le perdite attuariall sono rilevati direttamente nel conte aconemico
complessiva, cogl come previsto dallo 1AS 18

A partire dal 1 gennaio 2007, 1a Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche rilevanti nella disciplina
del TFR, dalle quali & derivata la destinazione obbiigatoria del TFR alle forme pensionistiche complementari o al Fondo di Tesoraria gestito
dallINPS che assume da tale data, ai sensi dello |1AS 19, la natura di *Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte fino al 31.12.2006
al Fonda TER mantengono la natura di “Piani a bensfici definiti”.

La valutazione attuariate della passivita & stata affidata a un attuario indipendente.

Fair value

CIFRS 13 rappresenta un'unica fonte di riferimento per la valutazione al fair value e per la relativa informativa, quando tale valutazione é
ichiesta o consentita. |l fair valus-& il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivith o che si pagherebbe per if trasferimento di una
passivita in una regolarg aperazione tra gperatori di mercato afla data di valutazione. Il fair value di un'attivitd o passivith & valutato adottando
la assunzioni che gl operatori di mercato utilizzerebbera nella determinazione del prezzo dell'attivita o passivith, presumendo che gli stesst
agiscano per soddisfare nel modo migliore il propria interasse economico,

Unavalutazione del fair value di un'atiivita non finanziaria considera la capacita di un aperatore di mercato di generare benefici gconomici impiegando
Pattivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendala a un altra aperatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.
La Societh utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e perle quali vi sono sufficienti dati disponiblli per valutare il fair
value, massimizzando Putilizzo di input osservabili rilevant! e minimizzando uso di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le quall i fair value viene valutato ¢ esposta in bilancio sono categorizzate in base alla gerarchia dal fair value,
come di seguito descritta:
« Livallo 1 - i prezzl quotati {non retificati) in mercat attivi per attivitd o passivitd identiche a cui I'sntitd pud accedere alla data di valutazione;

« Livello 2 - Input iversi dai prezzi quotati inclusi nel Livelio1, osservabili direttamente o indirettamente per Iattivitd o per la passivit3;
« Livello 3 - teeniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per Pattivit o per la passivita.

La valutazigne del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui & classificato Finput di pill basso
livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.
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| metodi di determinazicne dal fair value can riferimento agli strument; finanziari, con finalita contabili o Informative, sono {ap

flogati
seqguito con riferimento alle principali categorie di strumentf finanziari, cui sono stati applicati: 3 I
* Strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati modelti di pricing basati sui valori di mercato del tasst di intaresse e dei rap %&ti‘ﬁ? ¢
it .,

cambio;

» Crediti e Debiti s attivitd finanziarie non quotate: per gli strument finanziari cen scadenza superiors ad un annc & stato applicato il metodo del
discounted cash ffow, ossia 'attualizzazione dei flussi di cassa attes! in considerazione defle corrent condizion di tasso & merito craditizio; |

« Strumenti finanziari quotat’: & utilizzato Il vatore di mercato alla data di riferimento.

Costi
| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi vendut! o consumati nellesercizio o per ripartizione sistematica, ovvero quando non s :
possa Identificars 'utilits futura degli stesst. : :
| costi di pubblicita e ricerca, In accardo con lo 1AS 38, sono integralmente imputati a conto ecenomice quando il servizio & stato reso e
consegnato alla Sccieta.

[ costi sono iscritti & seconda della lore natura considerando | prineipi applicabili nellambito degi IFRS.

Ricavi da contratti con clienti
| ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il controllo dei beni e setvizi & trasferito al cliente per un ammentara cha riflette
il corrispettivo che la Societa sl aspastta di ricevere in cambio di tall beni o servizi.

VYendita df beni

[ ricavi derivanti dalla vendita dei beni sono riconasciuti nel momenta in cui ll controllo del bene passa al cliente, generalmente al momento
della spedizicne in ragione deile clausole applicate.

La socletd considera se of sono aitre promasse nel contratto che rappresentana obbligazioni di fare sulle quali una parte del corrispattivo della
transazione deve essere allocato (ad esempic garanzie). Nel determinara il prezzo della transazione di vendita def beni, 1a Societa considara
gli effetti derivant! dafla presenza di corrispettivo variabile, di componenti di finanziamento significative, di corrispettivi non monetari e di
corispettivi da pagare al cliente (se presenti).

Diritto of reso
Alcuni contratti permettono al cliente di restituire i beni entro un detsrminate pariodo di tempo. La Societa utilizza It metodo del valore i
atteso per stimare | beni che ron verranno rastituiti parché tale metodo & il migliors per prevedere 'ammontara dal corrispettivo variabile a :
cui la Societd avra diritto, Le guida dellIFRS 15 sulle limitazioni alla rifevazione del corrispettiva variatile si applican per Ia determinazions
dell'ammontare def corrispettive variabile che pud essera inclusa nel prezzo defla transazione. Per (e merci chaci i aspetta saranno restituite
la Scoieta rettifica f ricavi e registra una passivita per rimborsi. I diritto di restituzione di unattivita {e il corrispondants aggiustamento delle
variazioni delle rimanenze dei prodotti finiti) & riconosciute anche per il diritto di ricevera i beni dal cliente.

Royaltias
| ricavi per royalties derlvano da contratti con clienti di “sales based royalties” e sono dunque iscritti per compstenza con riferimento zllo
stato dl avanzamento delle vendite del licenziatario, in bass alle condizioni contrattualmente previste.

Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

L'attivita per diritto di reso rappresenta if diritto della Sccietd a recuperare i beni che si prevede saranno restituit! dai clienti, 'attivita &
valutata al precedents valore contabile delle imanenze al netto di aventuali costi per 1| racupero, comprese possibili riduzioni del valore
del prodotti resi. La Societa aggiorna pericdicaments la stima con riferimento all'sntita prevista cef resi da clienti, nonché eventuali ulteriori
riduzioni di valore dei predott! resi,

Passivitd per resi

La passivitd per imborsi rappresenta fobbligo di imborsare in parte o tutto il corrispettive ricevuto (o da ricevare) dal clienta e viene valutata
in base al valore che la Sacieta si aspetta di dover restituire al cliente. La Societd aggiome le sug stime delle passivitd per imborsi (ela
corrispondente variazione del prezzo della transazione} alla fine di ciascun periodo di riferimento,

364 | Relazione finanziarla annuala 2020 - Salvatore Famagame




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Relazione sulla Gesticne | Dichiarazione Cansclidata di Carattere Non Finanaaria | BilancoConsalidate | Bllanclo d'Esercizio I“PWMW

Piani di pagamenti basati su azioni _

La Sacietd riconosce benefici addizionali ad alcuni dipendenti, amministratori e collaboratoii che rivestono ruoli di rilievo, attraverso piani
di partecipazions al capitale rientranti nella categoria “aquity-settled”, in quanto prevedono la consegna fisica delle azioni. Secondo quanto
stabilito dalliFRS 2 - Pagamenti basati su azioni - i diritti assegnati a favore dei dipendenti vengano valorizzati al fair value al momento
della comunicazione dell'assegnazione degli stessi al beneficiario, determinato secondo {| madello binomiale. Tale modello tiene conte di
tutte le caratteristiche di tali diritti {durata, prezzo e cendizioni di esercizio, ecc.), nonché del valore dei titoli azionari sottostanti alla data di
assegnazione e della volatilith attesa degli stessi.

Se |l diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo di tempo dallassegnazione [vesting period) e al verificarsi di certe condizion! di
performance, il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale, assieme al comispondente incremento del patiimenic netto, &
rilevato sul perioda in cui le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi &/o alla prastazione del servizio sono soddisfatie con termine
alla data in cui | beneficiari hanno pienamente maturato il diritto a ricevere il compenso {“data di maturazione”).

Alla fina di ciascun esercizio il fair value dei diritti assegnati precedentemente determinato non viene rivisto; a tale data viene invece
aggiemnata la stima del numero dei diritti che matureranno fino alla scadenza. | costi cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di
chiusura di ogni esercizio sino afla data di maturazicne sono commisurati alle scadenze del periodo di maturazione ed aila migliore stima
disponibile del numero di strumenti partecipativi che verranno affettivamente a maturazione. il costo o ficavo a conto economico par
'esercizie rappresenta la variazione dei costo cumulato rilevato alPinizio e alla fine dell'ssercizio.

Nessun costo viene rilevato per | diritti che non arfivano a maturazione definitiva, tranne nel casa dei diritti la cui assegnazione & subordinata
alle condizioni di mercato.

Uaffetto della diluizione del diritti assegnati non ancora esercitati & riflesso nel calcolo della diluizione dell'utile per azione,

Operazioni regolate per cassa

In presenza di operazioni con pagamento basato su azioni ragolate per cassa, il costo delle operazioni regolate per cassa & valutato
inizialmente a valore equo alla data di comunicazione dellassegnazione al beneficiario. Tale valore equo & spesato nel periodo fino alla
maturazione, con fllevazione di una passivits conispondente, Fino a quando la passivith non & estinta viene effettuat il ricalcolo dei fair value
a ciascuna data di chiusura di bilancio ed alla data di regolamente imputando tutte le variazioni a conto economico,

Proventi ed Oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanzlari sona rilevati per competenza sulta base degliinteressi maturati sul valore netto delle relative attivitd e passivita
finanziarie, utilizzando il tassa di interesse effettivo.

Dividendi
| dividendi sono flevati contabilmente quanda sorge il diritto degll azionisti a ricevere il pagamento.

Imposte sul reddito

Impaste correnti :

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono determinate in relazione al reddito imponibile e in canformitd alle aliquote & disposizioni
vigenti; il debito per imposte correnti viene contabllizzato nello stato patrimoniale al netto di eventuali acconti di imposta pagati. Lz Societd
valuta periodicaments la posizione assunta nella dichiarazione dei redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e,
ove appropriato, provvede a stanziare degli accantonamenti.

Le imposte corranti relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospstto di conto economico complessivo sono anche
esse rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto aconomico complessivo,

Imposte differite _
Leimposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscall presi a tiferimento per lg attivitd

e passivitd e i valori ripartati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temparanes tassabilf, ad eccezione:

» di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell'avviamento o di un'attivith o passivita in una transazione che
non & una aggregazions aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sullutile dell'ssercizio calcelato a fini di
bilancie né sullutile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
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Pg 7 oA
= gon riferimento a differenze temparanee tassabili assaciate a partecipazioni in controltats, collegate & jeint venture, nel casa in cui ik (jg_in%
delle differenze temporanze pud essers controllato ed & probabile che esso nan si verifichi nel futuro pravedibile, \

4

s
Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducihil # per le attivitd e passivita fiscali portate a nuoiié%- S
nella misura in cu! sia probabile Iesistenza ci adeguati utili fiscall futuri che possano rencera applicabile Putilizzo delle differenze temporanes S N
deducibili e delle attivith e passivita fiscali portate a nuovo, eceetto il caso in gui:

* imposta differita attiva collegata alle differanze temporanee deducibili derivi dalfa rilevazicne iniziale di un'attivitd o passivit in una -
transazione che non & un'aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull'utite dellesercizio calcolato
afini di bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a finl fiscali;

* can riferimento a ciifferenze temporanes tassabill associate a partecipazioni in controllate, collegate e joint venturs, le imposte differite
attive sonc rilevate solo nella misura in cui sia probabite che le differenze temporanee deducibill si riverseranna nellimmediato futuro e che
vi siano adeguati utlli fiscali a fronte dei quali le differenze temporanea possanc essere utilizzate.

llvalore da riportare in bilencic delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non ;
risulti pi probabile che sufficient! util fiscali saranno disponibili in future In modo da parmettere a tuttc o parte di tale credito di essere utlizzato. Le 3
l

imposte differite attive non ricenosciute sono riesaminate con periodicits annuale alla data di chiugura daf bilancio e vengono rilevate nella misura in
cul ¢ diventato probabile che [utile fiscale sia sufficlente a censentire che tall imposte differite attive possanc essare recuperate,

Per stabilive se saranno realizzati redditi imponibili a fronte def quali poter utilizzare una differenza temporarea deducibile, entit valuta
se fa normativa tributaria locale imponga o meno restrizioni alle fonti di reddito imponibili a fronte dei quali pud effettuare deduzioni
sufannullamento di detta differenza temporanea dedugibile. ) !
Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano appficate alfesercizio in cui tall sttivits si
realizzano o tall passivita si estinguono, cansiderando le atiquots in vigore e quelle gid smanate o sostanzialmente emanate alla data df bilancio.

Le imposte correnti e le imposte differite relative a poste rilevate direttamenta a patrimanio netto o nel prospetto di conto economico i
complessivo sonc anche esse rilevate direttaments a patrimonio netto o nel prospetto di conta economico complessive., ‘
Le imposte differite attive e passive vengone compensate, qualora esista un dirltto legals 2 compensars le attivita par imposte correnti con
le passivitd per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa antita fiscals ad alla stessa autorita fiscale.

Imposta suf valore aggiunto
| ricavi, i costi ¢ le attivita seno rilevat! al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

* tale imposta applicata allacquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte del costo di acquisto
dellattivitt o parte della voce di coste rilevata a conto economico;

« si rifersca a crediti e debiti commerciali per | quali @ gi4 stata emessa o ricavuta [a fattura, i cui valori che sono esposti includendo il valore
dellimposta,

Uammontare nstio delle imposte indiretts sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperata da o pagate allerario & incluso a
bilancio ne! crediti o debiti tributarf a seconda del segno del saldo,

Accordi di Put e Call su Interessenze di Minoranza
Gli accordi di Put & Call sono strumenti finanziari confarmemante a quanto previsto dallo IFRS 9.

Il f2ir value (valore equa) degli strumenti finanziari che sona scambiati in un mercato attivo & determinato, ad ogni data di bilancio, con
rifeimento alle quotazioni di mercato od alle quatazioni degli operator! {prezzo di offerta per le pesizioni di lunge periodo e prezzo di
domanda per le posizioni di breve periodc), senza alcuna deduzione peri costi di transazione, _

Per glf strumeniti finanziari non trattati in un mercato attivo, il fair value & determinato utilizzando una tecnica di valutazione, Tafe tecnica pud
includere: Futilizzo di transazioni recenti a condizioni di mercato; il riferimanto al fair value attuale di un altro strumento che & sostanzialmente
analogo; un'analisi dei flussi di cassa attualizzati ¢ altri modalli di valutazione,

La politica cantabile scelta dalla Socist preveds la rilevazione a conto economice ed iscrizione tra le passivita finanziarle del Falr value alla
data di valutazione.
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Variazioni di principi contabili internazionali
La Socistd non ha adottato anticipatamente aleun pringipio, interpretazione o miglioramento emanato ma non ancora in vigore, ad eccezione
dellemendamenio alllFRS16 Lease Covid-19 Related Rent Concessions.

Emendamento allIFR$16 Leases - Covid-19 Related Rent Concessions
I| 28 maggio 2020, International Accounting Standard Board (“IASB™) ha approvato 'emendamento all'lFRS16 “Covid-19 Relatad Rent
Concessions (Amendment ta IFRS 16}, omelogato da parte del'Unione Eurapea nel mase di ottobre 2020.

Detto emendamentointroduce un espediente pratico per semplificare la contabilizzazione, da parte dei locatari, delle rent concession (ovvero
delie riduzioni, cancallazioni e/o differimenti dei canoni di leasing concessi ad un locatario da parte del locatore) ottenute a seguita delia
pandemia da Covid-19. Lespediente pratico, qualora ricorrano determinate condizioni, consente di iscrivere un “canone variabile positive” da
rlevare nel conto economico come un provento operativo a diretta riduzione della passivitd per leasing.

L'espediente pratico si applica solo alle rent concession direttamente attribuibili all'sventa Covid-19 se tutte le seguenti condizioni sono

rispettate:

« 3 seguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o inferiore a quello originariamente
pravisto nel contratto;

« larent concession si riferisce esclusivamente a pagamenti originariamente dovuti prima del 30 giugno 2021;

« non ci sona stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Quatora le condizioni sapra indicate non sfano rispettate, le rent concession devono essera contabilizzate in base al principio generale
dettato dal'IFRS 16 in merito alle lease modification.

La modifica & applicabile ai bilanci il cul periodo contabile inizia il 1° glugno 2020 o successivamente ed & consentita 'adozione anticipata.
I Gruppo ha scelto di adottare 'amendamenta in via anticipata gi4 a partire dalla Relazione finanziaria semestrale al 30 giugne 2020. Tale
impostazione & volta a rappresentare le concessioni ottenute dai locatari come conseguenza della pandemia Covid-19, in finea con la
prassi attesa nelfindustry di riferimento. La mancata adozions di tale espediente pratica avrebbe compartato rilevanti oneri contabil {ali
stess! che hanno indotto lo 1ASB a pubblicare Pemendamenta) e avrebbe precluse la possibilita di adottarlo anche per il Bilancio annuale
al 31 dicembre 2020. Tali considerazioni sona state determinanti nella scelta dell'adozione delfemendamento in via anticipata, anche in
considerazione della numerosita dei contrattl di locazione oggetto di rinegoziazione nelie diverse arse geografiche e giurisdizioni, in cui
il Gruppo opera.

L'adazione del'emendamento ha compartato il riconoscimento di rent concession relative all'emergenza Covid-18 per un ammontare posftivo
complessivo pari a Furo 3.249 migliaia nel periodo chiuso al 31 dicembre 2020, contabilizzate principalmente a riduzione dei costi per servizi
in particalare dei Costi per godimenta beni df terzi.

Modifiche ai “References to the Conceptual Frameworl in IFRS Standards”

Lo1ASB ha pubblicato ! Canceptual Framework nel marzo 2018, che stahilisce una serie completa di concetti per la rendicontazione finanziaria,
I3 definizione degli standard, lorientamenta neflo sviluppo di palitiche contabili coerenti & 'assistenza per comprendere e interpretara gli
standard. Include alcuni nuovi concetti, fornisce definizioni aggiornate 8 criteri di riconoscimento per attivith e passivitd e chiarisce alouni
concetti importanti, Tali modifiche non hanno avuto aicun impatto sul Bilancio.

Madifiche alllFRS 3 - Definizione di un Business

Lo 1ASB ha emesso modifiche alla definizione di business nelFIFRS 3 Aggregaziont aziendali per aiutare lg entitd a determinare se un insieme
acquisito di attivitd e passivita 8 0 meno un businass. Esse chiariscono | requisiti minimi per avers un business, rimugvono la valutazione
se gli operatori di mercato song in grado di sostituirs eventuali elementi mancanti, aggiungona une guida per aiutare le entita a valutare se
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L. LR
un processo acquisito & sostanzials, restringono le definizioni di business. Le mocifiche alfIFRS 3 chiariscono che per essere ‘ng's]dera_fo
un business, un insieme di attivith e beni devong includere almena un input e un precesso sottostante che insieme contribuiscortain' mEd g4
significativo alla capacita di creare un output. Inoltre, & stato chiarito che un business pud esistere senza includere tutt! gl input 2 p‘rogéé_sl"“ "
necessari a creare l'output. Nuovi esempi illustrativi sono stati fomiti insleme alls medfiche. Tale principic 3 stato adottato dal 1° genralof-4-7

2020, in relazione alle agaregazioni aziendali avvenute nel corso dell'asercizio 2020.

Modifiche agli IAS1¢ 1AS 8

Nell'ottobre 2018 Jo IASB ha emessa medifiche aflo 1AS 1 Presentazione del bilancio e allc IAS 8 Principi contabil, modifiche delle stime
contabiti ed errori per allineare |a definizione di “materials” tra gli standard e chiarire alcuni aspetti della definizione. La nuova definizions
affarma che “Linformazione & materiale se si pud ragionevolmente prevedere che lomissione, 'errata presentazione o foscuramento
influenzino le dacisioni che gli utenti primari delle dichiarazioni finanziarie generiche fanno sulla base di tali bilanc”. Gli emendamenti
chiarisconc che la materialith dipendera daila natura o dalla grandezza delle informazioni, o da entrambi. Uneniita dovrd valutare se le
infermazieni, singelamerite o In combinaziong con altre informazicni, sone rilevanti nel contesto dei rendicont! finanziarl. Linformazions &
cceultata se & comunicatain modo tale da avers, per gil utifizzator! principal dai bilangi, un effetto analogo aquallo dell'omissione o dell'errata
indicazione della medesima informazione, Tali modifiche non hanno avuto alcun impatta sul Bilancio desercizio.

Riforma del Interest rate benchmark - Modifiche a 1FRS9, IAS 39 e IFRS7

Nel settambre 2018, lo IASB ha emesso alcune modifiche a IFRS 9, |AS 39 e IFRS 7 “Financlal Instruments: Disclosurss”, che concludono
la prima fase del suo favoro per rispondere agli effetti della riforma dell'Interbank Offered Rates (IBOR) sullinformativa finanziaria. Le
modifiche prevedono cambiamenti temporanei che consentono all’hedge accounting di essere applicabile durante il periodo di incertezza,
portato dalla sostituzione dellInterest Rate Benchmark preesistente con un tasso di interesse altemativo prive di rischio {rigk-frae i
Intgrest rate). Le medifiche presumono che il benchmark su cui sl basano i flussi finanziar coperti 8/o dello strumento di copertura non
subird modifiche a seguito della riforma IBOR. Le modifiche davono essere appiicate in moda retroattive. Le medifiche sono in vigore per
gli esercizi che si aprono al 1° gennaic 2020 o successivamente. La Societd monitorerd 'evoluzione dells modifiche in corso sulla riforma.
Tafi modifiche non hanno avuto alcun impatto su! Bllancio d'ssercizio in quanto la Societd non ha in assere operazionl di copertura del
tass! di interasse,

Principi emessi ma non ancora in vigore

Sonc di seguito lllustrati | principi che, alla data di redazione del bilanclo d'ssarcizio risultavano gia emanati ma non ancora in vigore. Lelenco
si rifarisce a principi e Intarpretazicni che la Societd si aspetta saranne ragionevoimente applicabili nel futuro. La Socletd intende adottare
questi principi quando entreranna in vigore. - :

Emendamento allo IAS 1: Classificaziane delle passivita in correnti e non correnti ;
Agennaio 2020, lo JASB ha putolicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 78 dello 1AS 1 per specificare | requisiti per classificare fe pagsivitd i
come corrent! o non correnti. Le modifiche chiariscono: .

» cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza;
» che il dirftte di postergazione dave esistera alla chiusura del'esercizio;
* la classificazione non & impattata dalta probabilith cen cui lentita eserciterd il propric diritto di postergazion;

* solamente se un derivato imglicite in una passivitd convertibile & esso stesso una strumenta di capitale la scadenza delta passivith non ha
impatto sulla sua classificazione.

Le modifiche sarannc efficaci per gli esercizi che inizleranno al 1* gennaio 2023 o successivaments, e dovrannc essere applicate
retrospettivamente, La Societa sta al momento valutande limpatto che le modifiche avranne sulla situazione corrente,
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£mendamento all IFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework

A maggio 2020, lo 1ASB ha pubblicato le modifiche all IFRS 3 Business Combinations - Reference to the Canceptual Framework. Le madifiche
hanna Pohiettivo di sostituire i riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, pubblicato nel 1989,
con le referenze al Conceptual Framework for Financial Reporting pubblicato a Marzo 2018 senza un cambio significativo dei requisiti del
principio. I Board ha anche aggiunto una eccezione ai principl di valutazione dellFRS 3 per avitare il rischio di potenziali perdite od utili
“del gioma dopo” derivanti da passivitd e passivitd potenziali che ricadrebbero nelflo scopo dello 1AS 37 o IFRIC 21 Levies, se contratta
separatamente. Allo stesso tempo, il Board ha deciso di chiarire che la guidance esistente nelIFRS 3 per le attivitd potenziali non verra
impattata dallaggiomamento dei riferiment! al Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements. Le modifiche
saranno efficaci per gll esercizi cha inizieranno al 1° gennaio 2022 e si applicano prospettivamente.

Emendamento allo IAS 16 - Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use

A maggio 2020, o IASB ha pubblicato Property, Plant and Equipment — Proceeds before Intended Use, che proibisce alle entita di dedurre
dal costo di un elemento di immabili, implant! e macchinarl, ogni ricavo dalla vendita di prodotti venduti nel periodo in cui tale attivith viene
portata pressail luogo ole condizioni necessarie pe rché la stessa sia in grado di operare nel modo per cul & stata progettata dal management.
Invece, un'entitd contabilizza i ricavi derlvanti dalla vendita di tali prodotti, ed i costi per produrre tali prodatti, nel conto economico. La
modifica sard efficace per gil esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivi @ deve essere applicata retrospettivamente agli
element! di Immabili, impianti @ macchinari resi disponibili per Puso alla data di inizio o successivamente del pariodo precedenite rispetto
al periodo in cuf l'entitd applica per la prima volta tale modifica. Non ci si aspsttano impatti materiali per la Societd con riferimento a tali
maodifiche.

Emendamento allo 1AS 37 - Onerous Contracts - Costs of Fulfilling a Contract

A maggia 2020, lo IASB ha pubblicata modifiche allo 1AS 37 per specificare quali costi devono essere considerati da un'entitd nel valutare
se Un contratto & oneroso od in perdita, La modifica prevede I'applicazione di un approccio denominato “directly related cost approach”. |
¢osti che sono rifarit direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o servizi includono sia i costi incrementali che i costi direttamente
attribuiti alle attivit contrattuali. Le spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contratto e sono escluse 8 meno
che e stesse nen siano esplicitamente ribattabifi alla controparte sulla basa del contratto. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che
inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivi. La Societa applicherd tali modifiche ai contratti per cui non ha ancora soddisfatto tutte le proprie
obhligazioni allinizio dellesercizio in cul la stessa applichera per la prima voita tall modifiche.

IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards - Subsidiary as a first-time adopter
‘Come parte del processo di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha pubblicato una modifica all'tFRS 1 First-time
Adoption of International Financial Reporting Standards. Tale modifica permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16
{a) dell'FRS 1di contabifizzare le differenze di traduzioni cumulate sulta base degli importi contabilizzati dalla controllante, considerando la
data di transizione agli IFRS da parte della controliante. Questa mdifica si applica anche alle societ? collegate o joint venture che scelgono
di applicare il paragrafo D16 {a) dell'lFRS 1. La modifica sard efficace per glf esercizi che inizleranno a! 1° gennaio 2022 o successivamente, &
permessa lapplicazione anticipata.

IFRS § Financial Instruments - Fees in the '10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities

Come parte del processe di migliorament! annuali 2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha pubblicato una modifica all' IFRS 9. Tale modifica
chiarisce e fae che una entitd include nel datarminare se le condizioni di una nuova o modificata passivitd finanziaria siano sostanzialmente
differenti rispetto alle condizioni della passivita finanziaria ariginaria. Queste fees includono solo quelle pagate o percepite tra il debitore ed
il finanziatore, incluse le fees pagate o percepite dal debitore o dal finanziatore per conto di altri. Un'entitd applica tale modifica alle passivita
finanzarie che sano modificate o scambiate successivamente alla data del primo esercizio in cui 'entitd applica per la prima volta la medifica,
La modifica sard efficace per gii esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivamente, & permessa 'applicazione anticipata,
La Socletd applicherd tale modifica alle passivita finanziarie chesono madificate 0 scambiate successivamente o alla data del primo esercizio
in cui l'entith applica per la prima volta tale modifica. Non ¢i si aspettano impatti materiali per la Societd can riferimenta a tale modifica.
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3. Gestione dei rischi finanziari (IFRS 7)

Salvatore Farragamo §.p.A. presidia, anche in un‘ottica di Gruppo, Fesposizione in varia misura al diversi rischi finanzlari connessi\é‘lla prﬁpﬁ
attivitd, in particelare riconducibifi alla tpologia dsi rischi di mercato, ulteriormente distinguibili in:

= rischi di tasso, relativi aghi effett! di varfazioni dej tass! di interasse di mercato;
= rischi di cambio, conseguent! all'operativitd in ares valutarie diverse da quella della divisa di denominazione;

« rischi di liquiditd, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilita di accesso &l marcato del credito e connessi allesigenza di §§
fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel brave terming;

* rischi dfif credite, commerciali o di controparte, che rappresentanc i rischi di inadempimenta di cbbligazioni commerciali o finanzidrie
assunte dalle varie contropartl e derivanti dalle normali operazioni commarciali o da attivita di finanziamento, di impiege e di copertura §
rischi.

La gestione ciei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di linee guida daterminate dalla Societ3, nel rispetto degli obiettivi defiiti
a livallo centrale dal Consigho di Amministrazione. Cio consente anche di avere supervisione e di cocrdinare 'operativitd delle singole socidth
de! Gruppo, attraverso un'attivita di pianificazicne e controllo finanziaric pill efficace, dl monitorare in modo sistematico ! livelli ¢i esposizione
al rischi finanziari e Fandamento di tesorerfa, e di fomire utili indicazioni per Fottimizzazicne della gestione dei rapporti con gli istituti di
gredito di riferimente.

Secondo tali direttive, viene presidiata in maniera specifica la gestione dei singoli rischi finanziari, intervenende con ['obisttivo di mitigame
il relativo impatto, anche attraverso I'utilizzo di strument! derivati. Gli strumenti derivati sono utilizzat] ai soli fini di copertura. In apglicazione
dei principi IFRS, alcuni derivati sono stati classificati come di negoziazione ancarché siano stat! stipulati con esclusiva finalitd di copertura.
Le passivita finanziarie sono prevalentemente costituite da debiti commerciali, da debiti verso banche (qualora presentl) da altri debiti
finanziarl, oltre alla passivita perleasing in seguito allintroduzione del pringipia contabile IFRS16. La gesticne di tali passivitd & principalmante
finalizzata al finanziamento dell'operativita del Gruppo.

Rischio di tasso

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influisconc sul livello deghi oneri finanziari netti e sul valore di mercato delle attivita e passivity
finanziarie.
Il rischia di tasso d'interesse si pud classificare in:

 flow risk, che st riferisce alla varfabilita degli Importi di interess attivi e passivi incassati e pagati a saguito dei movimenti nei livelli dei tassi
di interesse di mercato;

» price risk, relativo alla sensibiitd del valore di mercato delle attivita e passivitd alle variazioni del livello dei tassi di interesse (si riferisce ad
attivith o passivitd a tasso fisso).

Salvatore Ferragamo S.p.A. & principalmente esposta al flow risk, o rischio di flusso, ciog al rischio di conseguire a conto economico un
aumento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavoravole dei tassi di interesse. la Socletd utilizza risorse firanziarie di terzi
principalments sotto forma di debito bancario regelato a tasso variabile e impiega la liquidita disponibile prevalentamenta in strumenti di
mercato monetario. Yariazioni nei tassi di interesse di mercato incideno sole sul costo dei finanziamenti 2 sul rendimente dells forme di
impiego e quindi sul livello degli cneri e dei proventi finanzlar della Socletd e non anche sul loro falr value.

la posizione debitoria onerosa & rappresentata da finanziamenti a tasso variatile, sia a breve che a medio-lungo termine. If costo
deli'indebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generalmente euribor/libor di periedo o il tasso di riferimento sul mercato
interbancario specifico della valuta in cul il finanziamento & denominato) di periodo pili uno spread che dipsnde dalla tipologia di linea di
credito utilizzata Gli utilizzi variano da un giomo ad un massima infericre a cingue anni (tarm oan); il periedo di interesse & il parametro di
mercato applicato {suribor/libor), anche per glf utifizzi oltre Fanno, non superano i sei mesi. | margini applicati sono paragonabili ai migliori
standard di mercato.
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Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti aperti o time deposit con le banche di relazione, remunerati a tasso eurlbar/
liber o al tasse di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in giacenza, o investite in prestiti inter-company, regolati a
condizioni correnti di mercato, finalizzat! a contenere l'esposizione del Gruppo verso ll sistema bancario, il rischio di controparte & 'incidenza
degli oneri finanziari.

La sensibiliea al rischio di tasso & monitorata tenando apportunamente in considerazione 'esposizione complessiva, attraverso una gestiong
coordinata de! debito e della liquidita disponibile e delle relative scadenze.

Alla data del Bilancio non sona in essere strumenti finanziari derlvati di copertura del rischio di tasso di interesse, volti a trasformare
Pindebitamento da variabile a fissc, né la Societa ne ha fatto utilizzo nelfesercizio precedente.

La Societd ha condotto 'analisi i sensitivita al rischio di tassa cui & esposta prendendo in consideraziona la partite di Bilancia che
originano interessi regolati a tasso variabile e ipotizzando increment o decrementi paralleli nefle curve dei tassi di riferimenta per
singola valuta, proporzionall alla rispettiva volatilita annua osservata sul mercato. li risultato dellanalisi effettuata per gli Sercizi
2020 e 2019, corisiderati |8 consistenze delle attivita e delle passivitd sensibili, I'andamento del tassi di interesse e del valori delle
refative volatiliti espresse dal mercato, che hannc raggiunto livelli negativi o prossimi allo zero, ha mostrato potenzial perdite o utili
a canto econamico null,

La possibile variazione in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato ha un impatto pressoché nullo sul risultato
economico della Societa.

Rischio di cambio
L'esposizione al rischio di varlazione dei rapporti di cambio deriva dall'operativitd in valute diverse dalla valuta di denominazicne di conto,
[Euro.

In particolare, & possibile classificare il rischio di cambia sulla base della natura del’espesiziane e degli impatti che determina sul risultato
aconomico per effetto della diversa significativitd d! costi e ricavi in valuta rispetto al momento in cui sono state definite le condizioni di
prezza {rischia economica) e per effetta della conversione di crediti e debiti commerciali o finanziari denaminati in valuta (rischio transatiiva).
La Societh opera a livello intemazionale ed & quind! esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di cambio, che hanno fiflessi sul
risultato economico & sul valore del patrimonia netto,

Obiettivo della politica di copertura del rischio di cambio & la minimizzazione dei rischi di cambic economico e transattive, clod dei rischi
derivanti dafla possibiliti che le parita valutarie si modifiching in senso sfavorevole nel periodo intercorrente tra il momento in cui sorge
la previsione di un impegno a pagare o di un diritto a incassare divisa diversa dall’Euro per una data futura {definizione budgst, fissazicne
del listing, predisposizione ordine), la registrazione del documenta contabile {fatturazione) e il momento in cui Vincasso o il pagamento

effattivamente si manifesta, generando un effetto In termini di differenze cambio, con impatto a conto gconomico.

In continuitd con la politica di gestione del rischio di cambio adottata negli uitimi annl, |2 Societa gestisce il rischio di cambio derivante dalla
propria attivitd commerciale, coerentemente a quanto disposto dalla Policy di gestione del rischio di cambio e dagli obiettivi di gestione del
rischio periodicamente definiti, attraverso la copertura sistematica dei flussi commerciali derivanti dalle vendite previste in divise diverse
dall'Euro, sia alle proprie controllate che versa le terze parti, con l'obisttivo di mitigare il rischio di variabilitd del margine attaso derivants
dalle vendite relative alle future collezioni.

Il Gruppo opera in misura significativa sui mercatf internazionali anche attraverso societd commerciali localizzate in paesi che utilizzano
valute diverse dall'turo, principalmente Dollaro americano, Yen giapponese e Renmimbi cinese. Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
le percentuall di ricavi netti della Societd denominat/ in Dollari americani sano state pari a cirea il 32%, in Renminbi cinese a circa 1 13%, in
Yen giapponese a circa 8%, in Won sud-coreani a circa i1 7% & in Peso messicani a circa il 4%. Nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 le
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percentuali di ricavi netti della Societa denominati in Dolfari americani sano state parl a circa it 38%, in Renminbi cinese a clrea
giapponese a circa il 8%, in Won sud-coreani a circa il 5% e in Pesc messicani a circa il 5%. | rischi di valuta orlginano prindipa
esportazioni delta Societa in Dollari americani, Renminbi cinasi, Yen giapponssi, Won sud-corsani e Peso messicani. ‘\{ '

In relazione al proprio modello di business, il Gruppo sostiene una parte significativa dei costi in £uro, costi sostenuti da Salvatore [\
Ferragamo S.p.A. e relativi alla produzione e alla gestione della struttura Corporate, mantra i ricavi e | costi registrati dalle societd
del Gruppo song espressi prevalentemente nelfe valute locali def rispettivi mercati di riferimento. La gestione del rischio di cambio
& in massima parte accentrata sulla Societa, mediante |a fatturazione diretta nella valuta di conto della controllata al fine di coprire,
mediante accensione di strumenti derivati, 'esposizione che si origina dalle vendite denominate in valuta diversa dall’Euro. In
particolare, [a Societd & espasta alle variazioni del rapporto di cambio dallEuro nai confronti del Dollaro americana, in relazione
sia 2lle vendite in Dollari effettuate sul mercato nordamericano, sia ancera su un circoscritto numaro di mercati, pravalentemente
asiatict, In questo contesto, la Societ & esposta alla variazione dei tassi di cambio delle valute in cui sono denominate le vendite, che
si traduce nel rischio che il controvalara in Euro dei ricavi determinato al momento dellincasso nen sia sufficiente a coprire i costi di
produzione o comunque a conseguire il margine obiettivo. Tale rischio # accentuato per il rilsvante intervalle temporale che intercorre
tra il momento in cui vengono fissati | prezzi di vendita di una collezione ed il momente in cul i ricavi vengona cenvertiti in Euro, che
si estende fino a diciotto mesi.

La Sacieté (in quanto sociata di produzione) stipula contratti di vendita a tarmine di valuta oppure opzioni, atti a definire anticipatamants |l i
tasso di conversione, 0 un range predafinito di tassi ¢f conversione, a date future con un orizzonte temporale massimo atteso di ventiguattro .
mesl. §i nota che negli esercizl in asame, 1a Societd ha coperto il rischio df cambio quasi esclusivamente con vendite di valuta a termine
tramits contratti forward.

A tale fine, in funzione delle attese e delte condizioni di mercato, vengono stipulate, prima della dafinizione dei listini di vendita, e comunque
nan oltre lnizio della campagna vendite, cogerture per un ammontare generalmente comprese tra il 50% e il 80% delle previsioni di vendite
in valuta, percentuale calcolata sullesposiziene complessiva attesa e non sulla singola valuta estara. Nel periods successivo alla fissazione del
fistino, Fammentare delle coperture in essers viene Integrato in relaziona agli ordini effettivamente acquisiti @ messi in produzions. In tal modo
fa Societd riconduce il rischio commerciale al solo rischio derivante dai volumi di vendita @ non anche a quello derivante dal tasso di cambic,

La Societd svolge in aggiunta un‘attivitd di controllo sull'asposizione e sulle modalitd di gestione del relativo rischio di cambio di aloune :
controllate asiatiche e latino-americane che effettuana acquisti di merce in Dollari americani ¢ in Euro & vendonio nella valuta dal Paese in cui !
operano. | valori dei contratti coinvolti sono comungua significativamente inferiori rispetto a qualli conclusi direttamente dalla Societ per :
mitigare il rischio di cambic derivante dalle vendite denominate nella valuta di conto delle diverse controllate.

Inoltre la Societa controlla & copre lesposizione derivante dalta variazione di valore, a seguito delte variazioni dei rapport] di cambio, di attivitd
o di passivit asprasse in valuta diversa ca quella di conto della singola societh @ cha possonc determinare effetti sul conto esonomico
(tipicamente rapporti di debito-credite finanziaria inter-company), ricercando un bilanciamento tra crediti ¢ debiti finanziari denominati nella
stessa valuta, oppure attraverso strumenti finanzia, la cui contabilizzazione seconde I principi IFRS segue le regole del Fair Value Hedge:
[utile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del valore corrente delle strumento di copertura sono rilevat! a conto scancmico,
come pure [utile ¢ la perdita sulla posta coperta.
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Le relazioni di copertura delle future transazioni in valuta estera della Societd {qualificablli ai fini [FRS come Cash Flow Hedge) sono

contabilizzate seconde le regole delfHedge Accounting.

Si riportano di seguito fa movimentazione della riserva di Cash Flow Hedge per gli esercizi chiusi al 31 dicembra 2020 e 31 dicembre 2012

Bitanclo d'Eserclzio
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(in rigliala di Eurc} 2020 M3
Saldo inlziale 1148 {1.059)
+ incrementl per dlevazions di nuova efficacia positiva 18.851 3688
- decrementi per rileuazinné di nuova efficécia negativa {5.089) {g8.224)
- decrementi per storno di efficacia positiva dal PN e imputazione di provento a GE (12.397) {2.854)
+ incremanti per storne di efficacia negativa dal PN ¢ imputaziore di costo a CE 4237 10,600
Saldo finale 8.740 1148

La “Riserva”, che accoglie le variazioni di valore degli strumenti a copartura defle transazioni attese invaluta, si & nel complesso incrementata
per Eurg 5,593 migliaia nel carso dell'esercizio 2020, mentre sl era incrementata per Eurg 2.207 miglisia nel corse dellesarcizic 2079. Le
variazioni di valore riflettono andamento deliEurc nei confronti delle principali valute oggetto di copertura, in particolare dei rapporti ci
cambio tra 'Euroed il Dollaro americano e tra Euro e Yen giapponese che hanno vista un marcato apprezzamenta della moneta unica nel corso
del'anno. Uefficacia trasferita direttamente dalla ‘Riserva’ al conto economico afla vace ‘Ricavi delle vendite'in occasione dellamanifestaziona
dei flussi sottostanti & stata complessivaments positiva per Euro 8.539 migliaia nellesercizio 2020; era stata complessivamente negativa per
Euro 7,746 migliaia nell'esercizio 2019, Nel corso del 2020 si sono verificate limitate interruzioni di relazioni di copertura per annullamento
del valore sottostante atteso; i relativi effetti hanno comportato oneri finanziari totali cumulati di Eura 378 migliaia, Le rimanenti relazioni
designate di copertura si sono rivelate efficaci al cento per cento per tutta la durata del sottostante oggetto della relazione stessa.

’inefficacia della copertura pud realizzarsi per effetto di: _
» differenze nelle tempistiche dei flussl di cassa generati dai sottostanti copertie dagli strumenti di copertura;
» cambiamenti negli imparti attesi dei flussi di cassa dei sottostanti coperti e degli strumenti di copertura.

$i riportano nelle tabelle di seguito Forizonte temporale medio e la significativita per fattore di rischio delle coperture sut rischio di cambio

in essere nella Societd alla data di chiusura degli esercizi 2020 e 2019. Il numero delle valute estere rappresentate nelle tabelle matte in
evidenza come la gestione del rischio di cambio sia quasi totalmente accentrata presso la Capagruppe.
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Manifestazione dei flussi sottostanti

31 Dicembre 2020
Gontrattl a termine di valuta estera Mano dl 1 mase Patad mes Da 3 a & masi Da s 29 mesl B2 9 412 mosi Tatale flussi
in migliaia) attas‘
Importo nozionale in USD 18.000 41,000 34,000 28.000 - 122.00(#
Tasso a tarmine medio (EUR/USD) 112 1,120 1,121 1,180 -
Importo nozionale in AUC - - - - - o

Tasso a termine medio (EUR/AUD}

fmporto nozionals in CAD ‘ 1,000 2,500 - - - 3.600
Tasso a termina medio (EUR/CAD) 15617 1,540 -
Importo nazienale in CHF - - - - - -

Tasso a tarmine medio {EUR/CHF) - - .

Importo noziorale in CNY 65.000 20.000 128.000 135.000 25,000 433,000

Tasso a termine medio {EUR/CNY) 1977 7,982 8,155 8123 8,040

Importo nozionale in GBF 00 T 800 600 - - 1,800

Tasso a termine madio (EUR/GBP) 0,908 0,910 09N - -

Imparta nozionala in HKD - 10,000 26,000 - - 35.000

Tasso a tarmine madio {EUR/HKD) - 9,025 §,901 - -

Importo nozicnale In JPY 300.000 1,300,000 600,000 1350.000 - 3.550.000

Tagsa a termine media (EUR/JEY) 120,383 120,353 123,362 124,293 - ‘

Importo nozicnale in KRW 4.000.000 6.600.00C 12,000.000 16.000.000 2.500.000 41.000.000
7 Tasso a termine medio (SUR/KRW) . 1,334,900 1335,022 . 1,360,062 1.365,764 1.328,000 :

Imperta nozionala in MXN 70.000 230.000 150.000 50,000 - §00.000 :

Tasso a tarmine medio (EUR/MXN} 25,930 24,584 23,162 25,140 - L‘

Importo nozionale in $65 - - - - - . !

Tagso a termine medio (EUR/SGD) . .
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31 Dicembre 2019

Contzatt! a tarmine df valuta estera Meno di 1 mese Dala3mesi Dada6mesl Da a9 mesl Da 9212 mesi Totale fussl
{in migliaia) attesl
Imparto nozionale in USD 31.000 56.000 91.000 45.000 - 222.000
Tasso a termine medio (EUR/USE} 1142 1150 1144 1,008 -

Imparta nozionale in AUD 1.000 2,500 1.000 - - 4,600
Tasso a termine madio {EUR/AUB} 1,629 1,821 1,614 - -

Imparta nozionale in GAD 1.000 3.000 1000 - - 6.000
Tasso a termine medio (EUR/CAD) 1,540 1522 1,548 . - -

Importe nozionale in CHF 800 500 - - - 1.000
Tasso a termine medio {EUR/CHF) 1,132 116 - - -

Importo nozionale in CNY 70,000 130,000 110,000 50,000 - 360,000
Tasso a termine medio (EUR/CNY} 7,915 7,900 7673 8,039

importe nozionale in GEBP 1.500 2.000 1.500 - - £.000
Tasso a terming medio {EUR/GBP) 0,881 0,866 0,881 - -

Importa nozionale in HKD 30.000 50.000 45,000 20.000 - 145.000
Tasso atermine medio (EUR/HKD) 8930 8,918 8900 8842 -

Importa nozianale in JPY 400.000 1,200.000 1.600.000 1.500.000 - 4.7100.000
Tassa a termine medio (EUR/IRY) 125,330 124793 120,370 118,860

Importo nozionale in KRW 4.000.000 10.500.000 16.000.000 14.600.000 - 44.500.000
Tasso # tarmine medio (EUR/KRW) 1,300,084 1,312,443 1,336,812 134347 -

Importa nozionale in MXN 40,000 210,000 130.000 40.000 - 420.000
Tasso 3 terming medio {EUR/MXN) 22,68 23,016 23,334 23,206 -

Impart nezionale in 86D - 2000 1.000 - - 3.000
Tasso a tarmine media (EUR/SGD} - 1,564 1,561 -
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Analisi dei flussi sottostanti: impatto a conto economico

31 Dicembra 2020
Rischio df cambie Totale fugs! antro 3 masl da 3 a8 mesi da6 a9 mest da & mesl
{in migliata) attasl ad1anno
Vondite attese in USD 79.000 49,000 28.000 2,000 - .
Vendite attese in JPY 3.250.000 1.300,000 1,300,000 650.000 - 7 -
Vendite attesa in GBP 1100 500 60C - - -
Vendits attesa in MXN 375.000 176.000 160,000 50.000 - -
| Vendite attese in CHF ' . - -

Vendite attesa In AUD - - - - - .

Vendite attesa in CAD 1.500 1.500 - - - -
Vendite attesa in CNY 288.000 80.000 148,000 _ BC.000 ‘ - -
Venditz attesa in HKD 25.000 26.000 - - - -
Vendita attesa In SGD . - . . . .
Vendits attese in KRW 30.500.000 8.000.0C0 14.000.000 8,500,000 - -

31 Dicembre 2018
Rischio dl cambid Totale fluest antro 3 masi da 3 a8 mesi dd 6 a 8 mes! da 9 masl oltrealanno
(in migliaia} attast ad 1 anno
Vandite attesa in USD 160,000 90.000 66.000 5000 - .
Vandite attese in JPY 4.300.000 1.900.000 1,200,000 1,200.000 - -
Vandite attese in GBP 4.500 3.600 . - - -
Vendite attese in MXN 250,000 160.000 90.00¢ - - -
Vendite attese in CHF 600 500 - - - . ;
Vendite attese in AUD 2,000 2.000 - - - - '
Vendite attase in CAD 3.000 3000 - - - - l
Vendite attese In CNY 225.000 130,000 §0.000 35.000 - . |
Vandite attese in HKD 120.000 45,000 45,000 30,000 - -

Yendite attese in SGO 2.000 2.000 - - . .
Vendite attase in KRW 36,000,000 16.000.000 16.000.000 4,600,000 - -
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Uattivita di copertura pill significativa, in termini di volumi di nozionale denominati in valuta coperti, & volta a mitigare if rischic generato da
ascillazioni nel tassi di cambio tra M'Euro e le Sequenti valute: Dollaro americano, Renminbi cinese, Yen giapponese, Won sud-coreano e Peso
mMassicanc.

Da un punto di vista temporale, le coperture con durata superiore all'anna sono nulie al 31 dieembre 2020 cosi come al 31 dicembre 2019, Le
tabelle sopra riportate mostrana le date di manifestazione finanziaria dei sottostanti per divisa e le date con le quali viene registrato fimpatto
a conto economico, che i determina a seguito dell'sffettiva fatturazione dei flussi previsti e che costituiscono oggetto della copertura dal
tischio di cambio, alla data di chiusura degli esercizi 2020 e 2018,

L'impatto dei sottostanti copert sulla situazione patrimeniale - finanziaria & rappresentato come segue.

Vendite attese altamente probabili

Importe  Risarvadi Cash flow hedge Carrylng amaunt
nozionale /varlazlone i falr value
whilizzate par misurare Vace di bilancio Voce dl hilancio

I'inefflcacla “alfra attivitd “aitre pagsivitd

fin mighlaiadi Eurc) corranti” conent/”
31 dicambre 2020 ’ 168,971 B.740 5.502 (1,230}
31 dicembra 2019 268.934 1148 1.206 {3.363)

Sensitivity Analysis

U'analis di sensitivits effettuata al fine di valutare 'espasizione della Societa al rischio di cambio & stata condotta ipotizzando variazioni
percantuali in aumento e in diminuzione dei tassi di cambio delle varie divise, proporzionali alla loro volatilita annua, applicata a tutte le
attivitd e passivitd finanziarie rilevanti espresse nelle valute originarie. In particolare, 'analisi ha interessato tutte le valute e le seguenti poste:

= strumenti derivati sui tassi di cambio;

» crediti commerciali e altri crediti;

= debiti commerciali e altri debiti;

= disponibilita liquide e equivalenti;

= passivita finanziarie a breve e lunge termine;
» passivita per leasing a breve e lungo termine.

Inoftre, la tabella riporta gli impatti pil significativi e le relative valute e si riferisce all'espasizione al rischio di cambio seconde quanto
richiesto dagli IFRS. Sona stati considerati i rapporti di ¢ambio delle valute la cul variazione genera un impatte a Conto Economico e a
Patrimanio Netta, considerata in valore assoluto, superiore a Euro un milione.
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Analisi di sensitivita al rischio di cambio

31 dicembre 2020

< &

Impatil a Sonta \’:I'}lﬁﬁiz _f-’,r i

Incremanta/ Sottastante
Riduzlone del tasso df cambio Ecanamica  Patriniqnip Natto’
{In migliaia dl Bura) sottostante WA
Strumenti derivati 2.7
0,
EUR/JPY % Strument] non derivati {3.015)
Strumenti derivati 5352 3844
0,
EUR/USD B4% Strumenti non derivati 14.624)
Strumenti derivati 408 1518
EUR/KRW 8.2% Strumenti non darivati {577)
Strument] derivati 869 1726
0,
EUR/CNY S.1% Strument non derivati {925}
Strument! darivati 1.881 1767
0,
RIAZIONE POSITIVA EUR/MXN 130% Strumenti non derivati {2,260}
VARIAZI Il EUR/GBP 70% Strumenti derivati 312 a0
' Strument] non derivati (135)
Strumenti derivati 64 160
0y
EUR/HKD 6.5% Strument] non derivati 112
Strumenti derivati 1274 -
0,
EUR/SED 5,2% Strumant non derivati {1.362}
Strumenti derivati 554 -
EUR/THB Bl% Strumenti non derivati 159%)
Strumenti derivati 441 55
EUR/CAD B1% Sirumgnti non derivail {443)
| Totale {517) 1.250
N dicembre 2020
Incrermento/ Sottostante  Impatti a Conto Impattia
Riduzione dal tasso ff cambly Economice  Patrimonio Netto
{In migala dI Eura} sottostants .
Strumenti derivati {3.198) {1.960)
G
EURAPY (78] Strurnanti non deriveti 3.475
Strumenti derivati {6.078) {4.365)
L7
EUR/USD (B.4%) Strumanti non derivati 5.251
Strumenti derivati {491) {2.305}
Li?
EUR/RW 0.2%) Strumenti non derivati 814
Strumenti derlvati {861} {1.008}
0,
ELR/CNY G5 o menti ron dervat 1023
Strumenti derivati (2.417} {2,295}
0,
VARIAZIONE NEGATIVA EURAIXN 11.0%) Strumenti non derlvati 2.822
Strumenti derivati (359) {a7)
L7
EUR/GGP (7.0%) Strumenti non darivati 477
Strumanti darivati {73 {183
0,
EUR/HKD (6.5%) Strumenti nan derivati 128
’ Strumenti darivati {1.413) .
u,
EUR/SGD (6,2%) Strumenti non derivati 1.51
Strumenti derivati {851) -
" .
EUR/TH (B.1%) Strurnenti non derivati 04
Strumenti darivati {498} (62)
0,
EUR/CAD (Bi6) Strumenti non derivati 508
Totale B e
i [P
N, 0}
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31 dicembre 2019
{ncramanto/ Sattostants Impattl aGante Impatti a
- Rlduziona del tasso d cambio Economiica Patrimanio Netto
{in migliala di Eura} sottostante
Strumenti derivati 2.514 2207
1,
EUR/JPY 87 Sirumenti non derivet] (2582)
Strumenti derivati 36H 767
19
EUR/USD 5,9% Strumenti non derivati {4.154)
Stiumenti derivati 470 1.990
EUR/KRW ) [ Strumenti non derivati (688}
Strumenti derivati 715 1.298
EUR/ONY 4% crumenti non derivati (6:37)
Strumenti derivati 1.048 935
17
VARIAZIONE POSITIVA EUR/MXN B&% Strumenti non derivati {2124)
EUR/GBP 70% Strumenti derivati 496 267
= Stumenti non darivati {619}
Skrementi derivati 159 764
0,
EUR/HKD 5.% Strumenti non derivati {175}
Strumenti derivati 1.012 59
1,
EUR/SED HTh Steurnenti non derivati {1039}
Strumenti derivati 466
q,
FUR/THE 6,5% Strumenti non derivati {462}
Strumenti derivati 454 102
0,
EUIR/CAD 5.2% Strumenti non derivati (519)
Tatale {1.990) 15.493
31 dicembre 2019
Insremanta/ Sottostanta Impattl aConte ' {mpattl a
Riduziona del tasso di camblo Ecanomice Pairimonlo Natto
(o migllaia i Eura} sottostants
Strumenti derivati {2.874) {2.522)
1,
EUR/IPY {6.7%) Strumenti non derivati 2.951
Strunanti derivati (4.008) {8.850)
7
EUR/USO (5,9%) Strumenti non derivati 4,870
Strumenti derivati (549 {2.323)
0,
EUR/KRW 7% Strumenti non derivati 780
. Strumenti derivati (856) {1.427)
EUR/NY (4'74 Strumenti non derivati 700
Strumenti derivati {1.245) (1na
VARIAZIONE NEGATIVA EUR/MAN (66%) Strumenti non derivati 2.528
EUR/GBP (0% Strumenti derivati (57 {307)
' Strumertti nan devivati m
Strumenti derivatt (179} (860)
EUR/HKD (6:3%) Strumenti non derivati 197
Stramenti derivati (.m0} {85)
o,
EUR/SED (7% o menti nan dedvat 1,140
Stramenti derivati {530)
EUR/THS (6.5%) Strumenti nan derivati 526
Strumenti derivati (504} 113
EUR/CAD {5.2%) Strumenti nan derivati 576
Totale 2219 (17.579)
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Come presentata nella tabella sopra riportata, una variazione positiva dei tassi di cambio individuati (EUR/JPY, EUR/USD, EUR/ KRW\ EUR/C\}JY, j
EUR/MXN, EUR/GBP, EUR/HKD, EUR/SGD, EUR/THB ed EUR/CAD) avrebbe prodotto una perdita di Euro 517 migliaia al 31 dicermbre 2‘@&0%% .
perdita df Euro 1.990 migliaia al 31 dicembre 2019; analogamente, un movimento negativo del tass! di cambio avrebbe prodetto un utilgd] Eurb‘ v S
672 migliaia al 31 digerbre 2020 & un utile di Eure 2.319 migliaia al 31 dicembre 2079, L'incremanto generato a patrimenio netto dagli strurﬁentj i )
derivati designati di copertura, in conseguenza alle ipotizzate variazioni positive dei tassi di cambio, saretbe stato pari a Eur 11250 migliaia]
al 31 dicembre 2020 e a Euro 15.493 migliaiz al 31 dicembee 2019; la riduzione di patrimonio natto in conseguenza alle ipotizzate variazioni
negative dei tassi di cambio sarebbe stata pari a Euro 17.579 migliaia al 31 dicembre 2020 e a Euro 13.171 migliaia al 31 dicembra 2019, L'analisi
di sensitivitd condotta secondo le modalith descritte, sui risultati defla quale incide in manisra significativa il valore della volatilith di mercato de
tassi di cambio considarata, mostra un impatto significative sul patrimonio netto della Scciet a seguito della possibils variazicne di valore degli
strument! derivati designati di copertura, cha viene sospesa a "Riserva df Cash Flow Hedge” e 1l cui impatto a conto economico si avr negli
esercizi successivi, al momento dell'sffattivo manifestarsi delle vendite attese. Lincremento o la riduzione degli impatti a conto economico e a
stato patrimoniale in egnuno degll esercizi considerati, derlva essenzialmente dailsffetto dellandamente dei cambi delle singole valute alle date
di riferimento e dalla variazione nella consistenza delle attivith e passivith finanziarie esposte alle fluttuazioni dei tass! di cambio.

Rischia di liquidita

Il rischic d: liquidita rappresenta il rischio che la Societa non sia in grade di rispettare le proprie obbligazioni finanziarie a causa della difficoita
dl reperire fondi a condlzioni di prezzo comenti di mercato (funding liquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato per reperire le risorse
finanziarie necassaris (asset liquidity risk).
La prima conseguenza & un impatto negative sul conto ecenomico nal caso In cui la Socletd sia costretta a sostenere costi addizionali per :
adempiere ai propri impegni.

| fatteri che principaimente Influenzano la liquidita della Sociata sonc rappresentati dalle risorse generate o assorbite dafle attivitd corenti
operative e di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividend, € dalle caratteristiche di scadenza e di dispenibilith di rinnovo del debite
o dalla scadenza e liquidabilitd degli investimenti finanziari delle eccedenze di cassa.

| fabblsognt 0 e eccedenze di liquiditd sono menftorati su base giornaliera dalla Funzione Tasoreria de|la Socletd al fine di garantira un
efficace reperimenta delle risorse finanziarie o un adeguato investimento della liquidita.

La negoziazione e 1a gestione delle linee di credito viene coordinata dalla Societ? a livello di Gruppe, con fo scopa di provvedere alls necessith
di treve e medio-lungo periodo delle singole societa secando criteri di efficienza ed economicita.

Al 31 dicembra 2020 sono in essers, con pill controparti bancarie, inee di credito messe a disposizione della Societd per sopperire a
necessity finanziare a breve scadenza e a revoca (uncommitted), coilegats alla gestione dsl capitale circolants, per totali Euro 155.000
migliaia 8 linea di cradito a breve e medio-lungo termine committed negoziate su base bilaterate dalla Sccistd, par complessivi Eure 505,000 i
migliaia, di cuf Eura 380.000 migliaia di natura revolving ed Eura 125.000 migliaiz di natura term loan. !
Al 31 dicembra 2020 Salvatore Ferragamo Sip.A. ha utifizzi nulli sulle finee di credito a reveca uncommitted & di Euro 125.000 migliaia ‘
sulle linee di credite committed, Al 31 dicembre 2020 1a Capogruppo ha una posiziene finanziaria netta creditoria di Euro 149.104 migtiala,
considerando ancha le passivitd per leasing con Papplicazione del principio contatile tFRS 16; at 31 dicembre 2012 |a Societa prasentava una
posizione finanziaria netta creditoria di Euro 106,156 migliaia,

Le linee committed hanno al 31 dicembre 2020 una durata residua massima di cinquantacingue mes! e una durata rasidua media ponderata
di trentadua mesi, In generale le linee committed attualmente in essers per la Capogruppo, sia nefla farma revelving che term loan, non
richiedana il rispeito di covenant finanziari. Fa eccezione il contratto di finanziamanto softoscritto in data 24 Juglio 2020 con Intesa Sanpaolo
S.p.A. Per maggiori dettagli si veda la nota 21 Prestiti e finanziamenti - Limitazioni all'usc delle risarse finanziarie.

Le linee di cradito e la relativa attivitd finanziaria sono distribulte fra | principali istituti bancari nazionali & internazionall, £ semprs stata politica
dalla Societd stipulare e mantenere con continuitd e con controparti bancarie civersificate un ammontare di linee di credita committed ritenuto
congruo rispetto ai fabbisogni delle singole societa e idoneo ad assicurare in ogni memento fa liquidita necessaria al soddisfacimento e af
rispetto di agni impegno finanziario del Gruppo, a condizioni economiche stakilite, oftre ad assicurare la disponibilitd di un adeguato livello
di elasticitd operativa per eventuali programmi di sviluppo. Nel carse dell'essrcizio 2020, a seguito della situazione generale di emergenza
derivata alla diffusione dal CoVid18, il Gruppo ha ritenuto opportuno rafforzare ulteriormente la propria struttura finanziaria precedendo con
ur: incremento dells lines committed con contraparti diversificats, coprendo il fabbisagno finanziario con debiti sia & medio lungo che a
breve tarmina. Le eccedenza di cassa-sono in giacenza prasso conti correnti 2perti con le banche ¢i relazione, remunerati a tasso euribor/
liver ¢ al tasso di riferimentc sul mercato intertancaric specifico della valuta in giacenza, o investite in prestiti inter-company, ragelati a
condizioni correnti di marcato, finalizzati a ridurre 'espesizione del Gruppo versc il sistema bancario e contenere il rischio di centroparte e
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fincidenza degli oneri finanziari, Le stesse operazion! di investimento della liquiditd vengona realizzate con gfi obiettivi prioritari di rendere
fe risorse disponibili con breve preawviso e di neutralizzare il rischio di perdita di capitale evitando operazioni di tipo speculativo. Queste
scelte, che tengoena conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi di cassa insieme ad una tempestiva attivita di rinegoziazione
delle linee di credito, anche prima della loro naturale scadenza, consentano di ridurre in maniera significativa Fesposizione al rischio in esame
o di adeguare il costo dalfindebitamento alle migliori condizioni di mercato, La Socista ha costantements mantenuto accesso a un'ampia
gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterne, nel quale permangono rigidita nel mercato
del credita. Nonestante la elevata capacitd di genarazione di cassa dall'attivitd corrente operativa del Gruppo, avere sempre mantenutc la
disponibilita di un congrue ammontare di linee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza le fasi di maggiore turbolenza dei
mercati e di eventuale volatilith nella disponibilitd di capitale di prastito sul mercato. Con cadenza mensile viene monitorata la posizione
finanziaria della Societd & del Gruppo & confrontata con Puttima pravisione di Budget/Forecast. [I management ritiena che  fondi e |z linee di
credito attualments disponibili, con Faggiunta dei fondi che si prevede saranna generati dallattivit corrente operativa, consentiranne alla
Sacieta di fare fronte con tranquillita al imborso degli utilizzi dei finanziamenti alla loro naturale scadenza e a soddisfare i fabbisogni derivanti
dall'attivitd di investimento e di gestione def capitale circolante aperativo, .

Rischio di liquidita - Analisi delle scadenze

31 Dicembre 2020
o migllaia dl Euro} <3 masl 312 mesi 1-5annl >5anni Totale
Dabiti verso formitori 89,392 841 29,934
Debiti verso imprese cantrallate 25525 26,525
Dabiti verso banche ¢ altrf finanziatari 578 1.508 16.827 128,912
Dehiti vs terza parti 3629 3529
Passivith per leasing . 5154 11,562 46,333 53925 n6.974
Derlvati - companente non di copertura 83 €5 - - 168
Derivati - companente di cope}tura 587 1940 - ) - 2527
Tatale 124,559 25.614 183.180 53,926 367.659

31 Dicembre 2019
{ln migfiaia-dl Eure) <3 masl 3-12 mes! 1-5 annl »>5annl . Yotale
Dehiti verso fomitori 134.772 1.060 135,832
Debiti versa imprese controllate 9.400 9.400
Passivita per leasing 5.485 14.528 50737 63422 134170
Derivati - companente non di copertura 122 B - - 130
Derivati - companente di copertura 3.965 917 - . 7.802
Totale ’ 153.764 19.51 50.737 63.422 287.434

\'analisi effettuata sulls poste di bilancio rappresentative di passivitd finanziarie mastra scadenze distribuite, con quelledi natura commerciale
concentrate entro i tre mest, Per 'esercizio 2020 i valori dei debiti verso banche hanno una durata residua massima inferiore a 5 anni.
Le attivit finanziarie iscritte in bilancio hanna vita residua di pili breve termine essenda in prevalenza relative a disponibilita liquide e mezzi

equivalentl.
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Rischio di credito

Il rischio d! credito rappresenta 'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbhgazmm“as&ﬁ i ntf
dalle controparti, sia commerciali che finanziarie. ot A S
La Societd presenta una diversa esposizione al rischio di credito in base alla natura delle attivita che hanno generato il credito stesso.
L'esposizione al rischio di credito commerciale della Societ @ riferibile alle sole vendite destinate a terzi e ai crediti derivanti dai ricav
provenienti dalle attivita di licenza, che insieme rapprasentano circa il 21 per cento del fatturato glabgle: il imanente giro d* affar & riferibilg
alle vendite inter-company e alle vendite retail con pagamento in contanti o mediants carte di credite o di debito al momento dell'acquisto.
craditi commerciali, assenzialmente riferibili alle vendite wholesale, hanno generalmenta scadenza infericre a 90 glorni.

La Societh gensralmente privilegia rapgort! commerciali con clienti con i quall intrattiena refazioni consolidate nel tempo. E palitica di
Salvatore Ferragamo S.p.A. sottoporre i clienti che richiedone condizion! di pagamento dilazionate a procedure di verifica sulla refativa classe
di credito, sfa con riferimento ad informazioni ottenibifi da agenzie specializzate, sla dall'osservazicne @ analisi dei dati andamentali dei
clienti di non nuova acquisizione. Inoltre, il saldo dsi crediti viene costantemente monitorato nel corso dell'zsercizio in modo da assicurare i
tempestivita di Intervento e da ricdurre il rischic di perdite. I frazionamento del rischio di cradito tra una motteplicitd d: clientl, Yottenimento, i
ove possibile, di garanzie o 'adozicne di modalitd di pagamento pili cautelative per il creditore, quali le Lettere di credito documentario, i
rappresentano tutte azioni dirstte a ulteriore mitigazione del rischio in oggetto.

| erediti commerciali sono rilevati in bilancio al netto della svalutazicne stimata sulla base dal rischio di inadempienza della controparte,
determinata considerande le informazioni disponibfli sulla solvibilith del cliente e considerando | dati storici,

In generale la Sccietd ritiene che le politiche di credit risk management adottate abbianc permesso di conteners entro fimiti accettabili lo
scacute e e insalvenze per le quali & stato necessario ricorrere a misure legali di recupero det credite.

i rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento & operativitd In strument! derivat! per la copertura del rischio di
cambio & rappresentato dallincapacita della controparte o dellemittente degli strumenti finanziari a adempiere alte proprie obbligazioni
contrattual, cos! detto rischic di controparte, La Scoiet? gestisce questo tipo di rischio selezionando controparti con elevato standing
creditizic, considerate solvibili dal mercato e con le quall trattiene ordinari e continuativi rapporti commerciali e di servizio bancari, Con
tutte le controparti con le quali viene svolta una attivit in derivati sono stati negoziati e stipulati contratti quadro secondo gli standard
intamazionali (ISDA Master Agresment), al fine di regolare le varie fattispecie.

!l rischic di cradito riguardante le altre attivitd finanziarie della Saciata, che comprendono disponiailita liquide e mezzi equivalent, attivith
finanziarie disponibill per la vendita e alcuni strumenti derivati, presenta un rischic pari al valcre contabile di queste attivitd in caso di
insolvenza della controparte.

Esposizione al rischio di credito

91 dicambre 2020 1 dicambre 2019
Quota Quota non Quota Quota non
{In migHlaia dI Fura) corenta corrente comants corrente
Crediti e finanzismenti _
- Grediti vs clienti 144,139 134.186
- Craditi vs carte di credfto 440 178
- Disponibilité liquide e mezzi equivalenti 212,463 120088
- Dapositi cauzionsl} ‘ - 329 368
Derlvati 7166 - 16687 -
Totale d64.198 328 36.019 369
AN
b '&'11
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L2 tabella mostra come Fespagizione della Societd al rischio df credito, sia commerciale che di controparte, @ rappresentata dal valore
cantabile delle poste rapprasentative di attivitd finanziarie in essere al 31 dicembre 2020 € al 31 dicembre 2019 e, quasi esclusivamante,
limitata alla quota carrente. La quiota nen corrente & rappresentata dalla voce 'Depositi cauzionali’ che ricomprende in massima parte 1
depositi in contanti versati dalla Societa a fronte dei contratti di affitto di fmmobili, qui esposta af valore nominale.

Concentrazioni di rischio di credito per area geografica

- 31 dicambra % 31 dicambra %
{in eiglia f Eurc) 2020 2019
Italla 24547 17.0% 18.636 9,6%
Europa 8.546 69% 24.701 12,7%
Nord-America 34,882 24.2% 63.859 329%
Glappone 5313 3% 4.968 28%
Asia Pacifica 39.953 281% 45.219 23,3%
Centro & Sud America 30,898 21,4% 36.803 18,0%
Tatale 144139 100,0% 1984186 100,0%

La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica d attivita della Societd nei due esercizi consideratl.

Analisi sulle scadenze dei crediti

Credit] non Creditl scaduti ma nen svalutati Totale
{in migllaiz di Eure} enon s::Edt::: <1099 30-40 gg 60-90 gg 80120 gg >120 gy
31 dicembre 2020 17414 5293 2425 KE 383 14.087 144139
31 dicembre 2019 163.347 7593 3.319 3.897 47266 n724 194,186
Dati in % 31 dicembre 2020 81,5% 44% 1.7% 2,5% 0,3% 8,8% 100,0%
Dati in % 31 dicembre 2019 841% 9% 7% 20% 22% 6,0% 100,0%

La tabella mostra Fanalisi effettuata sulle scadenze dei crediti scaduti e non svalutati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al

31 dicembre 2019.
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La congentraziona delle vendite verso i principali clienti terzi & riportata nella tabella sottostante; per la concentrazione delle vé !it gp‘é‘r’fare
gacgrafica si rinvia a quanto esposto presedentemente nell’apposito paragrafo: \ LY
Concentrazione del rischio di mercato
2020
Parcantuale dei ricavi realizzati con il maggicr clienta 28% 15%
Percentuale dei ricavi reallzzati can | primi 3 maggiori clienti 41% 2,5%
Percentuale dei ricavi realizzati con i primi 10 maggior! clignti 15% 6%

Gestione del capitale

Uobisttivo primario della gestione del capitale della Societs & garantire che sia mantenuto un sclido rating creditizio e adeguati livelli degli
indicatori di capitale in modo da supportare attivitd ¢ massimizzare il vafore per gH azionisti. Lz Societd gestiscs la struttura del capitale 2|
medifica In funzione di variazioni nelle condizion! sconomiche. Per mantanere o adeguare la struttura del capitale, la Societd pud adeguare i %
dividendi pagati agli azionisti, imbarsare if capitale o emettere nuove azieni, Nessuna varlazione é stata apportata aghi obiettivi, alle politiche
0 alle procedure durante gli esercizi 2020 8 2019.

Allo scope di conseguire questo obiettivo, la gestione del capitale della Societd mira, tra le altre cose, ad assicurare che siano rispettati i ;
covenants, legat! ai debiti finanziari verso banche, che definiscono [ requisiti di struttura patrimeniale. i

La Societd include nel debito netto, cve presenti, finanziamenti oneresi, altri dehiti finanziari, passivita per leasing, debiti commerciali ed altti
debiti, al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalent]. Nella tabella non vengono inclusi i valori ed | relativi effetti prodotti dai derivati
Utllizzati per la gestione del rischio di cambio.

31 dicambre 31 dicombre
{In migliala di Euro] 2020 T
Finanziament! onerosi 124919 j 5
Passivitd par leasing 101,700 13636 ’
Debiti commerciall ed altri debiti 124,813 168,613
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 212,453 120,088 .
Dehita netto 138.979 182.061 :
Totale Patrimonia netto 651.607 685.812
Capitale e debite netto . 790,587 847.873
Rapporto Dahito/patrimonlo netto N33% 23,83%
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4. mpatti deII’emérgenza Covid-19

L'amergenza sanitaria Covid-19 ha portato |l Gaverno italiano a prendere decisioni di restrizioni, divieti e blocchi alle attivitd commerciali, ai
movimenti delle persone e al traffico intemazionale (c.d. lockdown), con un impatto eccezionalmente negativo sui flussi turistici in tutto il
mondo, determinando la chiusura della maggior parte della rete distributiva della Societd unitamente ad una significativa diminuzione del
traffico. [n quasto contesto, la Societd ha registrato una flessione dei ricavi del 33,0% ed una conseguente diminuzione dsi margini e dei
fisultati economici,

Nel corso delPesercizio 2020, la Societh ha sostenuto costi diretti per fronteggiare questa emergenza, in particolare le spese reletive alls
misure adottate per la tutela della salute def dipendenti sia presso gfi uffici che nei negozi diretti; ed ha beneficiato, ove possibile, dei cortributi
o delle agevolazioni da parte del Govero, quali ad esempio le varie forme di aiuti per il sostegno all'occupazione. Il costo del persanale nel
2020 & diminuito del 18,6% rispatto al 2019, In parte riconducibile ai benefici e alle agevolazioni ottenute dalfautorita governativa, come
forme di sostegne alfaccupazione.

La Societd inoltre, ha ottenuto importanti negoziazioni per la riduzione dei costi operativi, in particolare con i locatori, per rivedere le
candizioni economiche dei contratti di locazione principalmente della progria rete distributiva, a fronte delle quali ha beneficiate, nel 2020,
di un provento pari a Eura 3.249 migliaia, registrato direttamente a conto economico come canone variabile positivo (nella voce Costi per
servizi trai Costi per godimento beni di terzi)

In aggiunta, ha registrato svalutazioni delle rimanenze, al netto degk utilizz, per complessivi Eura 6.624 migliala, principalmente per tener
conto del possibile rischio di una futura maggiore riduzione nella commercializzazione di alcuni prodott, in relazione anche alla situazicne
contingente-{si veda nota 13 Rimanenze). Il fondo svalutazione crediti, if cui accantonamento nel 2020 & stato di Euro 437 migliaia, g stato
adeguato alle valutazioni di rischia connesse alla particolare situazione del perlado {si veda nota 15 Crediti commerciali). Per V'analisi del
rischio liquidita e credita si rimanda alla precedente nota 3 Gestione dei rischi finanziarl. In particolare, la Societd nellottica di rafforzare
la propria struttura e la propria solidita patrimaniale ha ritenute opportuno incrementare l'ammontare delle linee committed in essere con
" controparti bancarle diversificate accendendo tempestivamente ulterior linee di finanziamento di brave e di medio/lungo termina. Per
maggiori dettagli si veda 2 nota 21 Prestitj & finanziamenti.

5. Aggregazioni di imprese {business combination)

In data 27 aprila 2020 Salvatore Ferragamo 8.p.A ha acquistato:
» una quota pari al 49,2% del capitale sociale di Arts Sl e
» 4na quota pari al 100% del capitale sociale di Aura 18.7..

All'esito delle sopra indicate operazioni di acquisizione Salvatare Ferragamo Sp.A. deteneva, direttamente, Fintero capitale sociale di Aura
18sL e - in considerazione del fatta che Aura 1 S.rl. deteneva, a sua volta, il restante 50,8% del capitale sociale di Arts S.r.l.- Salvatore
Ferragamo $.p.A. deteneva quindi, direttamente e indirettaments, lintero capitale sociale di Arts Srl. Uoperazione & stata effettuata allo
scopo di rafforzare il contrallo del Gruppa sulla prepria catena di fornitura e integrare alcune competenze strategiche in una delle categorie
di prodotto pili significative per il Gruppo. tn base alle condizioni economiche pattuite Salvatore Ferragamo S.p.A. ha corrisposto complessivi
Euro 11,3 milioni, a cul i sono aggiunti Eura 3.629 migliaia {catrispettivo pattuito per la liquidita netta al 31 marzo 2020 versat] in via differita

nel mase di febbraio 2021,

Salvalora Farragamo « Ralaziana finanzlaria annuala 2020 | 385




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Salvators Faragamo 3,0.A, Bilanclo o'Esercizio

Al fine di riorganizzare la struttura della catena partecipativa, consentendo una maggiora flessibilita def process intemni e conseguen%émaﬁ‘te
ottimizzare la gestlone delle risorse e del flussi econcmice-finanziar! Intercompany derivant! dalle attivit3 attualmente frazienate in po %dt
Aurae Arts, si & ritenuta oppnrtuno pracedera con la integrazions socistaria di dette societd mediante fusione per incorporazione in § UW tg ore:
Ferragamo 5.p.A,, che si & perfezicnata in data 1° dicembre 2020 con il deposito, in data 25 novembre 2020, presso il registro delle imp ese |
competenti dell'atto di fusione redatte in data 24 novembre 2020: Per maggiori dettagli si imandata alla Relazione sulla gesticne, paragrafo
“Fatti di rilievo avvenuti nel corse dell'esarcizic’

A fini dell'allocazione del corispettivo dell'operazione ai sensi del principic contabile 1FRS3 Business Combinations, Salvatore Ferragamo
8.p.A. ha proceduto all'identificazione e alla stima del fair value delle attivitd e passivitd acquisite, cen il supporte di un consulente estemo
indipendante. L'analisi ha quantificato in Euro 6.380 migliaia il valore del know-how relativo principalmente alla proprietd intellettuale in
capo a Arts Sl classificato tra le Attivith immateriali a vita utile definita, Infatti, Arts S.r.. & una societd che hia collaborato, sin dalla sua
costituzions nel 1984, con Salvatore Ferragamo S.pA. nella prototipia, industrializzazione, controllo qualitd e monitoraggio della rete di
forniteri del Gruppo con rifarimento al prodotto calzature per uomo. La vita utile di tale attivith immateriale & stata stimata in 8 anni.

Ai fini della stima del fair value del know-how 8 stato utilizzato il Mult! Excess Eaming Method. Secondo tale metodologia, if fair value del
know-how & daterminato sulla base del valore attuale dei benefici futuri che il bene & in grado di generare lungo la sua vita utile. | flugs]
finanziari utifizzati nefla valutazione sono stati sviluppati suila base dal piano industriale di Arts Sl consideranda i ricavi stimati lungo il
periodo di vita utile e ipotizzandoe un tasso di decadimento pari al 12,5% su base annua. | WACC utilizzato per attualizzara i flussi finanziasi &
stato considerato pari all'8,7%.

Al netto del fair value delle attivitd e passivitd acquisite, il valore residuo allocato ad avviamento derivanta dall'acquisiziene & pari a Eurc 6.679
migliala. |l valore dellavviamento & attribuibile alle sinergie e altri benefici economici derivanti dallaggregazione delle attivita ed operazioni
industriali delle societa acquisite con quelle delta Salvatore Ferragamo S.p.A.,
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Valarl contabill Fair value

Arts Srl Aura1S.rl rimlz: :‘::tl:l:
{in migliaia di Euro} acquisizipne
ATTIVITA
Immahili impianti @ macchinari 87 - 87
Attivitd immateriali a vita utile definita 15 - 6.395
Partecipazioni in societa controllate - £38 -
Altre attivita finanziarte non correntl 2 2
Crediti cammarciali 267 267
Grediti tributari 22 - 22
Altre attivitd correnti 28 - 28
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 2,360 1,359 ang
TOTALE ATTIVITA 2,781 1.897 10,520
PASSIVITA
Passivith per banafici ai dipendanti 84 - 64
[mposta differite passive - 1,780
Debiti commercial 50 - 50
Dehiti tributari 295 13 308
Altra passivita corenti 68 - 88
TOTALE PASSIVITA 477 13 2.270
TOTALE ATTIVITA NETTE IDENTIFICABILI AL FAIR VALUE 2.304 1.884 8.250
Awviamento darivante dall'acquisizione 6.679
CORRISPETTIVO PER LACQUISIZIONE 14.929
Anails] dei Hussi di cassa all acquisizions:
Cassa netta acquisita eon lacontrollata (inclusa nal flussi di cassa delle attivitd di investimanta) 2.360 1.350 3.719
Carrispettiva pagata (5.560) {5,740} 111.300)
Corrispettiva differto _ {1.122) {2.507) (1.629)
Flusso di cassa netto dell'acquisiziona {4.322} [6.888) {11.210)

| costi di transazione pari a Euro 524 migliaia sono stati spesati nel prospetto del conto economico nella voce Costi per servizi,

Arts Sr. e Aural S, hanno contribuito nel 2020 ¢on una perdita di Euro 347 migliaia al risultato della Societd,
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Commenti alle principali voci della situazione A
patrimoniale e finanziaria (attivita, patrimonio netto U
e passivita) }

6. Immobili, impianti e macchinari

La composizione della voce Immobifi, impianti e macchinari al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 2020 31 dicemhta 2013

{In migliata di Eure) Gosto Storico Fondo Amm.to Valora nette Costo Storice Fondo Amm.io \alora nette

Terreni 18.012 - 18.010 18.010 - 18.010

Fabbricati . 66,930 13185 53815 66.787 11120 55.667
Impianti & macchinari 55,025 33828 21.200 54,325 28,550 25767 “
Attrezzature industriall e commerclall 21474 18.571 1,803 21.386 18401 1,985
Aitri bari 43735 36.514 7.222 42,843 2.7 10.071
Migliorie su beni di terzl 22647 20,394 2,563 22,897 19,264 3433
Attivita material! in corso 2d accanti 472 - 422 457 - 487 r
Totale ' 228.694 123569 105.025 226,635 s 15.420 ;

I prospetti che seguono evidenziano la movimentazione deffa voce Immokili, impianti e macchinari per gli esercizi chiusc al 31 dicembre
2020 8 2019

Valore  Incrementl  Dacremantl Ammortament! Apporto  Riduzoni di Valore al ‘
{In migllata ai Euta) 01.01.2020 da Fuslona valora  3132.2020 !
Terreni 18.010 0 - 18.010
Fabbricati 55,667 193 0 (2045) - - 53815
Impianti @ macchinari 25,767 £80 {22} {5.283) 54 6} 21.200
Attrezzature Indlustriali a commarciali 1.985 528 {2 {680} ] (28} 1.803 ;
Alti bani 10,07 895 (18] (3.759) 33 - 722
Migliorie su beni di terz 3.433 415 (3 (1.164) h] {138} 2,553
Attivita materiaIT' in corso ed accanti 487 1587 {1.852) 0 . - 4272
Totale 116,420 4308 [1.687) f12.921) 87 72} 105.025
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Valare  Incremant!  Decrementi Ammortamenti  Riduzianidl Valore al

{In migliaia dI Eura} , ot.01.2019 valore 42.2018
Tarzeni 18.010 - - - - 18,010
Fabhricati 55328 2325 - {1.086} 56.867
tmpianti & macchinari . 26152 4.787 {3 (5.168) 26.787
Attrezzature industriali e commerciali 1.848 1.365 {200) (950 {78 1.985
Attri beni £.328 6.954 - (3,211} 1007
Migliorie su beni di terzi 3203 = 1899 (130} (1.341) 8 3433
Attivita materiali in corso g aceant 997 391 (907 - - 487
Totale 111.866 12521 {1.234) {12.647) (88} 115.420

Lincremento:

« della voce “fabbricati” si riferisce principalmente ad alcune opere presso lo stabilimento di 0smannoro-Sesto Fiorentino;

« della voce “impianti e macchinar” si riferisce prevalentemente all'acquisto ad allinstallazions di nuovi impianti presso lo stabifmento di
Qsmannoro- Sesto Fiorentino;

» della voce “atirezzature industriall e commercial” & relativo all’acquisto di nuovi arredi e attrezzature per i punti vendita, ristrutturati nel
corso delianno;

.« dalla vace “altri beni” riguarda prevalentemente attrezzature informatiche {Euro 668 migliaia} ed alcune attrezzature destinate allo
stabilimento di Osmannoro- Sesto Fiorentina {Euro 81 migliaial;

« dalla voce migliorie su beni di terzi si riferisce pravalentemente al campletamento di laveri effettuati per la ristrutturazione di alcuni punti
vendita nel corso-del 2020.

La voce “Attivith materiali in corso ed acconti” accoglie principalmente le spese sostenute e acednti aragati, inerenti ad alcuni lavori non
ancora completati alla data di chiusura del bilancio, il decremento della voce i riferisce principalmente al'ultimazione dei lavori di costruziona
& ristrutturazione effettuati nelfanno, iniziati nellesercizio precedente.

Came previste dalfa procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui ka Societa i & dotata, a fine anno & stata valutata l'eventuale
presenza di indicatori di impairment fintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di informazione. Tipicamenta fonti esterne possono
assere costituite da modifiche nel contesta tecnolagico, economico e legale in cuila Societd opera, mentre [e fonti interne sono rappresentate
dalle strategie aziendali che possono cambiare 0 meno la destinazione di utilizza dei beni. In particolare, ka crisl economica cennessa
allemergenza da Covid-19 si configura come un indicatore diimpairment e pertanto la Societd ha tenuto in considerazione tale aspatto nelle
proprie stime & assunzioni.

La rlduzione di valore di Euro 172 migliaia relativa alle voci “Attrezzature industriali ¢ commerciaii” , "Migliorie su beni di terzi” ed “Impianti e
Macchinari” rappresenta limpairment registrato su beni materiali di un punto vendita ed alcuni spazi in relazione alla loro prossima chiusura.
Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare ulteriari impairment su tale voce di bilancic.

La voce Apporto da Fusione i riferisce ai valor delle societd, Arts $.r.l. ad Aura 1 8.r1,, acquisite e successivamente incorporate a seguito di
fusione, per | cui dettagli si rinvia alla nota & Aggragaziont diimprese.
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7. Attivita per diritto d'uso

La composizione della voce Attivita per diritte d'uso al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenzlata nel prospetto seguenta:
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A dicembre 2020 31 dicemlire 2019
{In migHaia di Euro} Costo Storlco Fondo Amm.to Valore natto Cogto Storlco Fendo Amm.to Valora netto
Fabbricati 123.499 30420 93.009 124,200 15.858 108.543
Vaicoli 3.860 1474 2,386 2,588 855 1.733
Attrazzature 2 altr beni m 437 340 m 175 802
Totale 128.136 32.401 95,735 127.568 16.688 110.878

Le tabells che seguono riportano la movimentazione delle attivit per diritto d'uso per gli esercizi chius! al 31 dicembtre 2020 & 2019,

Valore al Incramenti Decrementi Ammortament| Valore al
{In mighala di Eura) 01.01.2020 31.12.2020 :
Fabbricati 108.543 6.118 {4153 (17.49% 93.009 1
Veieali 1733 1810 {35) {1121) 2.386 :
Attrazzature a altrl beni 802 0 0 {262) 340
Totale 10.878 7926 {4199 {18.880} 96.735
Valoreal  Impatti IFRS18 al Incramenti Decremant] Ammertamenti Valpre al
{In migitaia di Euro} 3122010 01.01.2019 31.12.2019
Fabbricati - B89.560 36.369 {1.439) (15.247) 108,543
Vaicoli - 1.286 1.303 - {853} 1733
Attrazzature a aitrl beni 777 - (175) 602
Totale . 80.845 38.449 {1.439) {16.977) 10478

La voce Fabbricati include Attivitd per diritto d'uso refative principalmente 2 contratti di affitto di negozi (pari a circa 85% delle attivitd per
diritto 'uso Fabbricati) e in misura residuale a contratti df affitto di uffici, foresterie e alti spazi, | principali incrementi registrati nel corso
dell'anno si riferiseona a nuovi contratti di affitto sottoscritti mentre i prinsipali decrementi sono relativi a ceniratti terminati in via anticipata

o per | quall & stato contrattato una rlduzicne def caneni di affitto futurl,

Per maggicri dettagli suf flussi finanziari in uscita relativi al contratti di locazione s/ rimanda alle note 25 Passivitd per leasing e 34 Costi per

servizi,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatari di impairment, di cui la Societa si & datata, a fine anno & stata valutata l'evertuale ..
presenza di indicateri di impairment rintracciabili tramite fontf interne o fonti esterne di informazione. Tipicamenta font esterne possono
essere costituite da modifiche nel contesto tecnologico, aconomico e legate in cui la Socletd epera, mentrs le fonti interne sono rappresentate
dalle strategie aziendali che possono cambiare o meno fa destinazione di utilizze dei beni, In particolare, la crisi economica connessa
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allemergenza da Covid-18 si configura come un indicatore di impairment e pertanto la Societd ha tenuto in considerazione tale aspetto nelle

praprig stime e assunzioni.
Dalle analist effettuate non & emersa la necessitd i registrare impairment su tale voce di bilancio.

8. Avviamento

lf valore dell‘Avviamento & stato interamente acquisito durante l'esercizio 2020 a seguito delfla fusione di Arts s.rL e Aura 1 S.r), per i cui
dettagii si rinvia alla nota 5 Aggregazioni di imprese (Business combination) e al paragrafo Fatti di rilievo avvenuti nel corso dellesercizio
nella Relazione sulla gestione, Al netto del fair value delle attivita passivith acquisite, il valore residuo allocato ad avviamento derivante
dallacquisizione ammonta a Euro 6.679 migliala.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impeirment, di cui la Societd si & dotata, annualmente Favviamento viene
assoggettato a valutazione per determinare it valore recuperabile. Limpairment test & stato condotto raggruppando le CGU a livello di Gruppo
nel suo complesso.

La crisi economica connessa allemergenza da Covid-13 si configura come un indicatore di impairment e pertanto la Societd ha tenuta in
considerazione tale aspetto nelle proprie stime e assunzioni. Tuttavia, nel rivedere i propri indicatort di impairment, la Societd prende in
considerazione, tra gli altri fattori, la relazione tra la propria capitalizzazione di mercato e il proprio valore contabile. Al 31 dicembres 2020, la
capitalizzazione di mercata della Societa era al di sopra del valore contabile del patrimonio netto, situazione che esclude la presenza di un
indicatore di perdita di valore.

La configuraziane di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile della CGU & stata stimata sulla base dei flussi finanziari attesi e
sulla lora attualizzaziane in base ad un opportuno tasso di sconto (Discounted cash-flow analysis - DCF analysis).

La DCF analysis & stata elaborata utilizzando come base di partenza il budget per Fesercizio 2021, elaborato ed approvate dal Censiglio di
Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A, e per i due anni di previsione espiicita successivi sono stati utilizzati i piani aziendali
preparati dal management aziendale, i quali rappresentano la miglior stima effettuabile dalla Societd sulle condizioni economicha previste
nel perioda. '

Le assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate:

« Terminal Value: determinato con il metodo della rendita perpetua ad un tasso di crescita “g” di lungo periodo Il quale rappresenta il valore
attuale, all'uttimo anno di proiezione, di tutti | ussi di cassa futur attesi;

« Tasso di crescita “g": 2% che & stato assunto pari allinflazione attesa nel medio - lungo periodo nei principali mercati in cui il Gruppo opara;

« Tasso di sconto {Waighted Average Cost of Capital, WACC): pari a 8,18% in considerazione della posizione finanziaria netta positiva del

Gruppo, & basato sul rendimento dei titoli di Stato de! principali mercati di riferimento in cui opera il Gruppo, rettificato per tanere conto sia
del premio per if rischio atteso dagli investitori suflo specific Investimenta in titoli di capitale sia della correlazione di tali titoli al mercato

di riferimenta.
Dalle analisi effettuate non & emersa la necessit di registrare impairment su tale voce di bilancio.

La sensitivity analysisdelle ipotesi rilevanti sopra menzionate utilizzate perfa daterminazione del valore recuperabile, condotta sull'avviamento,
non ha evidenziato risultati differenti sul valore recuperabile, anche a fronte di variazioni consistenti dei parametri.
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0. Attivita immateriali a vita utile definita

La eomposizions della voce Attivitd immateriali a vita utile definita al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nef prospatto segﬁéhj;,e

Vi

31 dicembre 2020 3 dicambre 2018
{In migliaia & Euro) Costo Storlco FondoAmmto ~  Vaiore netio Costo Storico Fando Amm.to Yalora na
Costi di sviluppo 77.504 53792 24,322 69,270 43182 26,0
Know- how £.380 598 - 5782 - -
Diritti di brevetic e di utllizzazione .
delle opere dall'ingegno 138,17 73 1040 12753 15.643 2110 [
Goncessioni, licenze e marchi 7.803 6.365 1438 7.462 6,082 1377
Attivith immateriali a vita utile definita in corso 2764 - 2764 6148 - 8148
Totale 112.632 77.286 36.346 100.640 64,917 35.723

| prospetti che seguono evidenziane la movimentazicne delle Attivith Immateriali a vita utlle definita per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2020 ¢ 2019;

Valore al incromentl Bacrament| Ammortamant| Apporto da Valove al
{ir miglata df Eura) 01.01.2020 Fuslona 122020
Costi di sviluppo 25.088 8.243 {10,010} 1 24,322
Know- how - . 0 - {598) £.380 5782
Diritti i brevetto e di utilizzazione
delle opere dell'ingagno 2410 375 {4) {1.455) 14 1,040
Concessioni, licenza e marchi 1377 as4 0 {273} - 1438
Attivit immateriali a vita utile '
definita in corso 6.148 4874 (8.238) 0 - 2.784 !
Totale ' 35723 13,826 (8.262) (12.336) 6.398 35,346 ‘
Valore al Inczament! Decrementi Ammortamenti Valore at
{In miglsia di Eura) g1.01.2019 3112.2018
Costi di sviluppd 27209 7995 . {9.116) 26,088
Diritti di bravetto e di utilizzazione delle opera dellingagno 260 1.004 - {1.495) 2110
Concessior, licenze & marchi 1,250 378 - {252) 1377
Attivitd immateriali a vita utile definita in corso 4,007 4,360 {2.249) - 8.148
Totale 35.067 13.768 {2.249) (10.343) 35.723
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Uincremento delka voce “Costi di sviluppo” & pravalenternente ricondusibile alla capitalizzazione di spese per lo sviluppo degli applicativi
software aziendali (SAP sistema contabile, ERP gestione produzione, sistemi di reporting, piattaforma informatica per il commercio elettronica).
Al 31 dicembre 2020, la Societd non presenta attivita immateriali derivanti dallo sviluppe intermo.

Uincremento della voce “Diritti di brevetto e di utilizzaziarie delle opere dellingegne” per Eura 376 migliaia i riferisce al costo per le licenze
d'uso di programmi software relativi alle procedure di gestione aziendale.

U'incremento nella voce “Concessioni, ficenze, marchi” rappresenta le spese di depasito e registrazione del marchio Salvatore Ferragamo.
La vace Apporta da Fusione si riferisce ai valor delle societd, Arts S, ed Aura 1 8., acquisite e successivamente incorporate & seguito
di fusione, per i cui dettagli si rinvia alla nota 5 Aggregaziuni di impress; in particolare |a voce si riferisce per Euro 8.380 migliaia alia
determinazione del know-how derivante dalla valorizzaziana al fair value delle attivith 6 passivitd acquisite.

Le “Attivita immateriali a vita utile definita in corso” al 31 dicembre 2020 si riferiscono princigalmente al progette "RI0 "Regional Inventary
Optimization” {(con Fabisttivo, nell'ambito del nuove processo distributivo, di ottimizzare lo stock retail ragionale), al progetto Enterprisa
Business Intelligence {che pravede la razianalizzazione dei sistemi di reportistica e analisi aziendali in un unico “Data Warehouse” condiviso
e da un nuovo modello distributivo), al c.d. “Marlin Project”, volto all'omageneizzazione dei sistemi informativi (retait system su piattaforma
SAP), al continuo sviluppo del progetto e-commerce da parte della Societa.

Coma pravisto dalla procedura di analisi degli indicateri di impairment, di eui la Societd si & dotata, a fine anno & stata valutata 'eventuale
presenza di indicatori di impalirment rintracciabili tramite font! interne o fonti esteme di informazione. Tipicamente fonti esterne possono
essere costituite da modifiche nel contesta tecnologico, aconomico e legale in cul la Societd opera, mentre la fonti interne sono rappresentate
dalle strategie aziendali che possono cambiare 0 meno la destinazione di utilizzo dei benl. In particolare, la erisi economica connessa
“all'emergenza da Covid-19 sl configura come un indicatare di impairment e pertanto la Societa ha tenuto In considerazione tale aspetto neile

proprie stime e assunzioni,

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare impairment su tals voce di bilancto.
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10. Partecipazioni in societa controliate 1

La composizione della voce Partecipazioni In societa controllate al 31 dicembre 2020 e 2019 & svidenziata nel prospetto seguente: N

Sacleta Quota Valoraal Ingr.tl Riprstini di val.nl Stock Grant Dec.ti Valore al

P dl puaam;z 01.01.20 valore 3112.20
Ferragama Parfums S.p.A, 100 40,91 - - (19.386) 17 - 21562
Ferragame Mexice S. de R.L. da GV, 99,73 538 - - . - - 538
Ferragame Ausiria Gmbh 100 4434 - - - - - 4434
Ferragamo Deutschland GmbH 100 792 Lo - {1.165) - . 4877
Ferragamo Belgique SA ' 100 7 - - - - . 731
Ferragamo (Suisse) SA 100 890 - - - - - 890 \
Farrzgamo UK. Limited 00 10477 . - (4888) : - 5,501 §;
Ferragamo Australia Pty Ltd, 100 4132 - - - - - 4132
Ferragamo Franca A8, 100 9,006 - oo - - - 9,006
Farragamo Espana S.L. 10e 1.001 - - - - - 1,001 f
Farragamo Danmark ApS 100 - - - - - - -
Farragame USA Inc. 00 57.868 - - - 6 - 57.875
Ferragamo Mada (Stianghal) Co. Ltd. 75 3732 - - - . 3.732
Ferragamo Hong Kong Lid, 100 12,759 - - - 12 - 1271
Ferragamo (Malaysia} Sdn. Bhd. 100 2896 - - - - - 2.856 ‘
Ferragamo Kerea Lid, 100 36.032 - - - - - 36.032 -
Femagamo Retal Macau Limited 75,2 1241 . . - . . 1241 i
Ferragamo Retail Naderland BY. 100 1337 - - - - - 1337
Ferragamo Retail Indiz Private Limitad 100 . - - - - - .
Ferragamo Brasit Roupas e Acessarios 1
Ltda. 99 - - . - - - - 1
Arts Sl 482 ) - {(686D) - ‘3
Aura18rl. 100 - 8.247 - - - (8.247) -
Totale ' 193738 14929 - [2sam) 35 (14929)  168.356

Non si registrana nel corsc delfasercizio 2020 increment], decrementl, o aumenti di capitale delle partecipazioni o ripristini di vators fatto
salvo quanta esposto di seguito. In data 27 aprile 2020 Salvatore Ferragamo 8.p.A ha acquistato:

» una quota pari al 43,2% dei capitale sociale i Arts Sr.l. per Euro 6,682 migliaia;
» unia quota pari al 100% del capitale sociale di Aura 1 §.r.L. per Euro 8.247 migliaia.
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L'operazione & stata effettuata allo scopo di rafforzare il controllo della Societa sulla propria catena di fornitura e integrare alcune competenze
strategiche in una delle categarie di prodotto pill significative per la Societd. In base alle condizioni economiche pattuite Satvatore Ferragamo
S.p.A, ha corrispasto complessivi Eura 11,3 milioni, a cul si sano aggiunti Euro 3.629 migliaia fcarrispettive pattuito per la liquidita natta al 31
marzo 2020) versati in via differita nel mese di febbraio 2021, come da accordi tra le parti.

Successivamente §i & proceduto con lintegrazione sociataria di dette societd mediante fusione per incorporaziona in Salvators Ferragamo
S.p.A, che si & perfezionata in data 1° dicembre 2020, Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5 Aggregazioni di imprese {business
combination).

Per i dettagli relativi alla voce Stock Grant si rimanda alla nota 42 Pagamenti basati su azioni.

Secondo quanta pravisto dallo 1AS 36, la Societd ha svolte 'analisi finalizzata ad individuare la presenza di eventual indicatori di impairment
8/0 perdite dureveli di valore sulle societa controllate ovvero 'sventuale venir meno dei motivi che avevano generato la svalutazione degli
investimenti in oggetto durante i precedeanti esarciz.,

In particolare, & stata valutata la recuperabilita del valore residuo delle partecipazioni al fine di assicurare che le stesse non slano iscritte In
bilancio ad un valore superiora rispetto a quello recuperabile.

6ll impaliment tests sona stati condotti considerando quate CGU la societa controllata oggetto di analisi. La configurazione di valore utilizzata
per determinare il valore recuperabile delle CGU & il valore d'uso, stimato sulla base del flussi finanziari attesi e sula loro attualizzazione In
base ad un opportuna tasse di sconto {Discounted cash-flaw analysis - DCF).

Le Societd assoggettate ad impairment test sono state le seguenti: Ferragamo UK. Limited e Ferragamo Deutschland GmbH.

La DCF analysis & stata elaborata utilizzando come base di partenza il budget per Fesercizio 2021, elaborato ed approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Salvatare Ferragamo S.p.A., e per i due anni df previsione esplicita successivi sono stati utilizzat le stime elaborate dal
management aziendale, che rappresentana la miglior stima effettuabile dal Gruppo sulle condizioni economiche previste nel periodo. | valori
assegnati alle principali ipatesi riflettono la valutazione del management aziendale degli andamenti futuri dei settori e si basano su fonti sia
interne sia esterne.

Le assunzioni principali per la determinazione del valcre recuperabile sono di seguito riportate:

Farragamo Ferragamo UK.

Dentschland GmbH Limited

Tasso di sconto (WACC) 6,08% B,96%
Tasso di crescita “g” 2,00% 2,00%

Il tasso di sconto {Weighted Average Cost of Capital, WACC), in considerazione delfa posizione finanziaria netta positiva del Gruppe, & basato
sui randimenti dei titali di Stato nei marcatl di riferimenta e nella stessa valuta dai flussi fnanziari, rettificati per tenere conto sia del premio
per il rischio atteso dagli investitori sullo specifico investimento in titol di capitale sia della correlazione di tali titoll al mercato di riferimento,
Il tasso di crescita “g” & stato determinato come Finflazione attesa nel medio - funge periodo nel mercato di riferimento.

Terminal Value: determinate con I} metodo della rendita perpetua ad un tasso di crescita “g” di fungo periodo il quale rappresenta il valare
attuale, ali'ultimo anno di proiezione, di tutti | flussi di cessa futuri attesi.

Dalle analisi condotte sono state rilsvate svalutazioni delle partecipazioni Ferragamo UK, Limited e Ferragamo Deutschland GmbH per un

totale di Euro 6.051 migliaia per riflettere le diminuzioni patrimoniali conseguenti alle perdite sofferte in tall mercati e conseguentemente al
fine di adeguare il valore contabile al corrispandente valore recuperabile.
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L'analisi dli sensitivita delle ipotesi rilevanti sopra menzionate (WACC e g) utilizzate per la determinazions del vatore recuperabils, cpnd@)‘.fa
sulle partecipazioni, nen ha evidenziato risultati differenti sul valore recuperabile.

§i segnala inoltre che in data 10 novembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragama 8.p.A. ha approvata il prdgettﬁ“‘“' R
di fusions per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A. della societd interamenta controllata Ferragamo Parfums S.p.A. a socio unico.
L'operazicne di Fusione scaturisce dall'esigenza di proceders alla semplificazione della struttura secletaria in lalia del gruppo Salvators
Ferragamo, con un'ottimizzazione della gestione delle risorse. Per effetto della Fusione si attuerd la concanirazione in capa alla Salvators
Ferragamo $.p.A. delle attivith svolte dalla Ferragamo Parfums S.p.A.. Salvatore Ferragama S.p.A. non procederd ad alcun aumento del proprio
capitale sociale, fe n. 10,000,000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1 clascuna rappresentative della totalitd del capitale sociale di
Ferragamo Parfums 8.p.A. saranno annullate senza assegnazione di azioni, né concarnbio. Al 31 dicembre 2020 la Societd ha svoltc I'analisi
finalizzata ad individuare la presenza di eventuali indicateri di impairment e/ perdite durevoli di valora sulla partecipazione in Ferragamo
Parfums S.p.A., tenendo conto anche della suddetta operazione di {uslone, Pertanto, it valore della partecipazione in Ferragamo Parfums
S.p.A & stato adeguato al Patrimonio Netto della societa controflata al 31 dicembre 2020, rappresentative del fair value alla data, registrando
una svalutazione per Euro 19.366 migliaia.

Nalla taballa che segue si riporta la mavimentazione del Fondo Eccedsnza Svalutazioni Partecipazioni, che riporta I'ammontare ritenuto
congruo per coprire le perdite {per la quota percentugle di pertinenza} che residuano dopo I'azzeramenio del valore contabile della

partecipazione:
Sockath Quata di Valore al Inerdl Dacdl Svalutazlonl Stack Grant Valore al
{In migliaia dl Euro} pogsesso ¥ 0t.01.20 2o f‘
Ferragamo (Singapore} Pte Ltd 100 112.225) . - {4.308) - {18.521) }‘:
Ferragamo Chile S.A, - (547) - - {280) - (807
Farragame (Thaltand) Ltd 100 (os1) - - {2,036} - {3.018)
Fgrragamo Monte-Carlo S.AM, 100 - - - {74} ' {78)
Farragamo Argentina S.A. 85 - - - - " (89) - {89)
Farragamo Japan K.K. N - - - (13.887} - {13.887)
Totale {13.759) - . {20741} - (34404)
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Nel prospetto che segue si riportano i dati principal del bilanci delle societa controllate:

Sociotd controtiate Sade Quota di Capltale Totale UtilelPardita}  Valore a Bilanclo

Possesso Soclale Patrim. Notto ol esarclzlo 313122020
{in sigliala} * Valuta Importe Buto Eure Euro
Ferragamo Parfums S.p.A. Firenze 100 Euro 10.000 1562 3.867) 21562
Ferragama Austria GmbH Vienna 100 Eura 1.853 3983 7% 4434
Ferragama Deutschland GmbH Monaco 100 £uro 3.300 4847 (1.405) 4627
Ferragama Belgique SA Bruxelles 100 £uro 750 669 8 3
Ferragamo France SA.S. Parigi 100 Eure 4,334 10,825 1.5M 8.008
Ferragama (Suisse} SA Mandrisic 100 Chf 1.000 1431 43 890
Ferragamo Espana S.L. Madrid 100 Eure 4,800 3732 {95} 1.601
Ferragamo UK, Limited Londra 100 Ghp 7673 5719 (4183} 5.591
Farragamo Retail Nederland BY. Amstardam 100 Euro 500 1188 {139} 1.337
Ferragaro Australia Pty Ltd, Sidnay 100 Aud 13637 13.827 (89} 4132
Ferragamo USA Inc. New York 100 Usd 74012 89.488 3.244 57875
Ferragamo Maonte-Carlo S.AM. Monte-Carlo 100 Eurg 304 (74} {380} ‘ {74)
Ferragama Mexica . de R.Lde CX. Mexice City 99,73 Pesos 4,583 26,740 1.088 538
Ferragama Japan K.K, Takyo n Yen 305.700 {19,559} {21,165} {12.887)
Ferragamo Hong Kong Ltd. Hong Kong 00 - Hikd 10 102.283 5,689 1mn
Ferragama Chile S.A, Santiago 29 Pasos 1,362,590 (816} (270} - (807
Farragama {Thailand) Limited Bangkok 100 Thb 100,000 {3.016} (2193} {3.016)
Ferragama (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 100 Myr 1.300 4789 (1.158} 2.856
Ferragame (Singapore} Pte Ltd Singapore 100 Sgd 4600 (16,621} (5.389} (16,621)
Farragamo Argentina S.A. Buenas Airas 95 Ais 76.361 (a4} (728} {89)
Ferragamo Retail India Private Limited New Dahi 100 Inr 300.000 (4.975} {150} -
Ferragamo Korea Ltd. Seoul 100 Kwon 3.291.200 61422 2.6802 36,032
Farragamo Moda {Shanghai} Ca. Ltd, Shanghai, PRC 75 Usd 1400 {1273 3620 373
Ferragamo Retait Macau Limited Macau 75,2 Mop 25 FADI {1.605} 1241
Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Lida.  §an Paala 89 Brl 55.613 3 8 -
Totale 133.862

* | dati sl rifariscono al Gruppa Ferragamo USA.
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11, Altre attivita non correnti

relativo alle erogazion! liberali a sostegno della cultura di cui allart, 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, .83 - c.d. “Art Bonus”, effsttuate
nel corso dagli esercizi 2019 e 2020 (al 31 dicembre 2019 pari ad Eura 836 migiaia), ed accoglie inoltre la quota non corrente dal Credito
dimposta per gli investimenti in beni strumentali {art. 1, commi 184-197, Legge di Bilancio 2020} e la quota non corrente del Credito d'imposta
per Ricerca e Sviluppo, design e ldsazione estetica ed innovazione tecnologica 2020 {art. 1, commi 198-209, Legge di Bilancio 2020).

12. Altre attivita finanziarie non correnti

La voce “altre attivitd finanziarie non correnti®, pari a Euro 294 migliaia {al 31 dicembre 2019 Eurc 334 migliaia) si riferisce a depositi
cauzionali, principalmente per contratti di affitto passivo in essere, contabilizzati in base al criteric del costo ammortizzate.

13. Rimanenze

La composizione della vece rimanenze al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetic seguente:

N 01 dicamibre dtdicembre  varlazions 2020
{In rilgheia df Eura} 2020 219 32019 :
Valore lordo Materie prime, sussidiaria e di consumo 29.272 4761 {18.330) %
Fondo svalutzzione 7 {5.270) {4.202) {1.068)
Materla prime, sussidiarie e di consumo 24.002 43.400 (19.407 ..
Valore lardo Prodotti finiti @ merc ’ 81.070 95.208 14.138)
Fando svalutazione {23.722) (13.186) (5.556) |
Prodott] finitl @ marcl 67.348 T1.042 {o.694)
Totale §1.360 120.451 {29.101)

La variazione dells giacenze di materie prime {decremento di Euro 19.407 migiiaia), rispetto allesercizio 2019 & funzionale ai mincri volumi
di preduzione det! perfode; il relative fondo riflette l'obsolescenza di materia prime (pellami ed accessori) divenute non pill idones ai piani
produttivi aziendall relativi alle future coltezicni. Le materie prime includone anche i pellami e | tessuti inviat! presso terzi per le successive
lavorazioni.

La giacenze dei prodoetti finiti registrano un decremento di Euro 8.694 migliaia. || relativ fondo riflette |a differanza tra it costo di acquisto
0 produzione ed il presumibile valore di realizzo di prodotti principalmente appartenenti a passate collezioni. Nelle svalutazioni registrate
nelfesercizio 2020, si & tenuto conto anche dal possiblle rischio cii una futura riduzione nella commercializzazione di aleuni prodotti, in
relazions anche al perdurare delfa pandemia.

Per una migliore comprensiane delle modalitd di determinazione dei fondi svaiutazione sopra presentati si rimanda alla nota 2 “Valutazioni
discrazionall stime contabili ed assunzioni significative”.

f,»‘v{",’:
o
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Gli accantonamenti e/a (utilizzi) netti del fondo svalutazione defle rimanenze sono stati | seguenti:

2020 2019 varaziong 2020
{in migllaa dl Eurc} vs 2019
Materie Prime 1068 0 808
Pradotti Finiti 5.556 6.510 {954)
Totale 8.624 6.580 44

14, Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferimento a! diritto di reso di cui al “Ricavi da contratti ¢on clienti”, la vece “Diritti di recupero prodotti da clienti per resi” (pari a Euro
9.688 migliaia al 31 dicembre 2020) include la stima del valore di costo dei pradotti, che si presume saranno restituit, valorizzata al mincre tra
il precedente valore di carico di magazzina {stima del costodi produziona) ed il valore netto di realizzo, e diminuita di eventuall costi futuri per
il loro recupero. Tale voce & da mettere in stretto collegamento con la voce Passivita per resi {si veda nota 27 Passivith per resi) 6 ' riferisce
principalmente afle societd europee del Gruppo ed in misura minore a clienti terzi.

15. Crediti commerciali

La compasizione della voce crediti commerciali al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetio seguente:

N dicombre I dicembre  variaziona 2020
{in migliala di Euro) 2020 019 vs 2048
Craditi verso terzl /36,024 36.443 {419)
Fande svalutaziona crediti - terzi (4.064) (3.627) {437)
Fonde svaiutazione crediti - societd controllate (4.938) (5.440) 504
Crediti varso socigté controflate 175 166.810 (49.595)
Tatale 144.139 194.136 {50.047)

| erediti commerclali verso terzi rappresentano prevalentemente l'esposiziane creditizia derivante dalle vendite effattuate al canale wholssale,
sona Infruttiferi di interess! e hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giom.. Il relativo fondo svalutazione crediti & ritenuto congruo per
fronteggiare eventuali insolvenze e 'accantonamento del periedo si iferisce principalmente a valutazioni di rischic connesse alla particolare

situazione del periodo.

Per il dettaglio dei crediti verso societ controllate si imanda alla nota 44 Operazioni con parti correlatg riportata successivamente,
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La movimentaziona del fondo svalutazione crediti nell'esercizio 2020 & stata la saguente:

Valoraal  Accantonament! Uttiizzl 1v'g‘lgp_roél A E,,w
{tn mighiata &f Eura) 01.01.2020 31123020 fr
Fondo svalutazione crediti -terz 3827 437 - 4,084
Fondo svalutzzicne craditi -socletd controilate 5440 - 504 4938
Totale 9067 427 604 9.000
Per I'analisi det crediti commerciali scaduti non svalutati si rimanda alla nota 3 Gestione dei rischi finanziari - Rischio df credita. Gl utiizzi

riferiti al Fondo Svalutazione credit! - societd controllate per Eure 504 migliaia si riferisce all'adeguamento ai cambi di finé periodo del
fondo svalutazione crediti iscritto nei cenfranti della Ferragamo Retail India Private Limited, costituito in anni precadenti e riferito af crediti
commerciali in valuta estera,

16. Crediti tributari

La compasizione della voce @ evidenziata nel prospetto seguente:

31 dicembre 3t dicembre  varlazione 2020
{in mighaia dl Euro) 2020 2018 vs 2018 :
Creditiverso Eraric per IVA - 218 {216)
Altr! Craditi verso Erario 2.908 10.872 17.766) ,
Credito verso Erarlo per Irap 974 . g74
Totale 3.380 | - 10.388 {7.008}

Al 31 dicembra 2020 la voce Altrf Crediti verso Erario include principalmanta:

= |t Credito d'imposta Ricerca e Sviluppo parl ad un totale di Euro 1.389 migfiaia di cui Euro 373 migliaia per la quota corrente riferita alla stima
del cradito relativo all'ssercizio 2020 {Art. 3 del Decreto legge 23.12.2013 rir. 145, come sostituito dall'art. 1, comma 35, L. n.130/2014-legge :
di stabilith 2015);

r [a quota corrente per Euro 585 migliaia dal cradito d'imposta, relativo alle erogazicn! liberalt a sostagne della cultura di cui allart. 1 del
decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus", effettuate nel corso degli esercizi 2018, 2019 e 2020; la rimanente quota non
corrante pari a Euro 184 migliaia & iscritta alla voce “Altre attivith non correnti™ il credito dimposta 2020 relativo a tali erogazioni liberali
gffetiuate nellesercizio 2020 & stato contabilizzato alla voce del conte econamico Altr praventi per Euro 88 mighiaia.

| creditl tributari si riduconc rispetto al 31 dicembre 2013 per Eure 7.008 migliaia; il decremente & principalmente riconducibile al rimberso

avvenuto a luglio 2020 del creditc verso Erario per iImposte sul reddita, pari a Euro 7.298 migiiaia, oltre interessi, relativo al pariado di imposta
2015 che era stato richiesto a imborso con la dichiarazione dei redditi del medesimo periodo.
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17. Altre attivita correnti

La composizione della voce Altre attivitd correnti at 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

Bilancio Consolidato

Bilancio d'Esercizia

Jahadone. W

31 dicembra 31dicambre  variaziona 2020
{In migiiata di Eurc) 2020 2019 vs 2019
Crediti vs. Societd carte di credita 440 178 262
Crediti verso il personale 197 77 120
Strumenti derivati di copertura a breve termine 6.878 1.466 5412
Altri crediti 367 1603 (1.236}
Ratai attivi 154 121 aa
Riscont] attivi 3486 3.059 427
Crediti verso societa contrallante 2.689 1.962 77
Crediti vs istituti di previdenza 266 80 176
Totale 14477 8.566 6921

Gli strumenti derivati i copertura per Euro 6.878 migliaia (Euro 1466 migliaia al 31 dicembre 2019) accolgeno la valutazione al fair value
(valore equo) dei contratti derivati {componente di copertura} in essere, stipulati dalla Sacietd per la gestione det rischio di cambis sulle
vendite in divise diverse dal'euro.

Il credita verso la cantrallante Ferragamo Finanziaria §.p.A, per Euro 2.689 migliafa, si riferisce al primo acconto IRES ed al maggior bensficio
Patent Bax per Fanno 2015 derivante dalla rettifica di raddito imponibile accertata e definita in sede di adesione con Agenzia dell Entrate,
previa presentazione della dichiarazione integrativa per Ianno 2015 con un beneficio fiscale in termini di minore Ires per il consolidate
fiscale per Euro 1.089 migliaia. Per maggiori dettagh st rinvia alla Relazione sulla Gestione al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corse

dellesercizio”,

| risconti attivi si riferiscono per Euro 1.877 migliaia (Furo 1.340 migliaia al 31 dicembre 2019) a contribut! per allestimenti negozi 8/0 spazi
personalizzati monomarca gestiti da terzi {TPOS).
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18. Altre attivita finanziarie correnti

vs2otg |

31dicembra a1 dicambre vaﬂn;fﬁ"n:a-zqz_u
{In migfaia di Eurg) 2020 2018
Crediti finanziarl vs socletd contrallate 166,651 89,774 66.877
Strument! darivati a breve tarming 268 10 187
Totale 166.939 99.875 87064

[ creditl finanziari verso societd controllate accelgono i finanziament! concessi alle societd controllate Ferragamo Deutschland GmbH,
Ferragamo Monte-Carlo S.A.M, Ferragamo (Suisse} S.A., Ferragamo Espana S.L, Ferragamo U.K. Limited, Ferragamo Japan KK, Ferragamo
Canada Inc., Farragamo Usa Inc., Ferragamo (Singapore) PTE Ltd, Ferragama {Thailand} Limited, Ferragamo Parfums S.p.A., Ferragamo
Belgiqua SA e Ferragama Retail Nedertand BY.. Peril dsttaglio def crediti finanziari varso socletd controllate si rimanda alla nota 44 Operazioni

con part} correlate riportata successivamente.

La voce strumenti derlvati a breve termine, pari a Furo 288 migliaia, si riferisce alla valutazione al fair value (valore equo) degli strumenti
derivati per la companente non di copertura (Eurc 101 migliaia al 31 dicembre 2018). Per maggior dettaglio si rinvia alla successiva nota 31

Strumenti finanziari e valutazione al fair value,

19. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della vace Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti af 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospettc seguente:

31 dicombre N dicambre  vartazione 2020
{tn migiiaia o Eura) 2029 ¥s 2018
Deposit! bancari a brave 25,000 1d.000 15.000
Depositi bancari & postali a vista - 187,382 109,897 77485
Denaro a valori in cassa n 191 {120}
Tatale 212,453 120.088 92.365

| dapositi bancari e postali, rappresentano disponibiita temporanee, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti o per
effaltuare prastit intercompany che includono anche un investimento a breve termine di Euro 25 milioni (time deposit). Al 31 dicembre 2020
la Societa ha linee di credito non utilizzate per Euro 535.000 migliaia; al 31 dicembre 2018 |e linee di cradito non utilizzate ammontavano a

Euro 405,000 migliaia, Per maggicri dettagli si rimanda alla nota 21 Prestiti e finanziamenti.
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Al fini del rendiconto finanziario [a vace disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2020 & 2019 si compone come segue:

31 dicemhire A dicamhre  variazlone 2020
{In migliaia di Eura} 2020 2019 vs 2019
(assa g depositi bancarl a vista ‘ 187453 110,088 77365
Depositi bancari 2 brave 25.000 10,000 16,000
Totale 212,453 120.088 92.385

20. Capitale sociale e riserve

I capitale sociale deliberato della Societd al 31 dicembre 2020 ammanta a Euro 16.938.000, quello sottoscritto e versato ammonta a Euro
16.879.000 ed & costitufta da 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro &30 cadauna. Nel corso dell'esercizic 2020, non vi
sono state variazioni nel numero di azioni in circolazione.

La riserva azioni proprie, pari a Euro 2.776 migliaig, & composta da numero 150.000 azioni della Salvatore Ferragamo Sp.A., acquistate
interamente nel corsa def mese di dicembre 2018 {nr 14.000) e nel corso del 2012 {or 136.004), ad un prezzo medic unitario di Eurc 18,50,

I versamenti in conto capltale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un'nica soluzione nell'esercizio 2003 dalla contrellante
Ferragamo Finanziaria S.p.A. e si sono ridatt, per scissiene, nel corso dellesercizio 2007,

La riserva legale, pari a Euro 4.188 migliaia, si & costituita in anni precedenti e tale riserva non & distribuibile.

La risetva straordinarla, pari ad Euro 628.530 migliaia, & costituita con utili non distribuiti; fincremento registrato nel periodo pari a Eura
124.211 migliaia, si riferisce allintero utile non distribuito dellesercizio 2079.

La riserva da rivalutazione & cosi composta:

» Risarva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Euro 4.562 migfiaia;

* Riserva da Rivalutazione L. 350/03 parf a Eura7.420 migliaia;

» Riserva da Rivalutazione L. 266/05 pari a Eura 13.465 migliaia.

Sulle Riserve di Rivalutazione non sono state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per tali riserve la tassazione

intagrale varra differita indefinitamente. Non sona infatt! previste operazioni che ne determinina la distribuzione.

La riserva di cash flow hedga positiva per Euro 5123 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti finanziari definiti come cash

flow hedge al 31 dicembre 2020, a fronte delle operazioni di copertura del rischio di cambio delia Societa ed & riportata al netto delleffetto

fiscale.

La Risetva effetto JAS 19 Equity, negativa per Euro 1.706 migtiaia, & determinata dalla valutazione degli utili e perdite attuariali imputati

a patrimonio netto, cosi come previsto dallo 1AS 13, ed & riportata al netto delleffetto fiscale. Tale valutazione ¢ stata affidata a un attuario

indipendante.

La voce Altre Riserve, parf a Euro 12.089 migiiaia, accoglie le variazion! derivanti dall'applicazione degli IAS/IFRS rispetto al principi contabili

italiani sul patrimonio netto di apertura al 1* gennaio 2010 e sul patrimanio netto al 31 dicembre 2010 defta Societa. Inaltre, la vace "Altre

riserve” accoglie:

» la specifica riserva vincolata costituita nel 2016 a servizio del futuro aumento di capitale sociale gratuito della Societa, per nominale Eurc
60 migliaia {valore nominale di Euro 0,10 per ogni azione) per il piano di Stock Grant 2016-2020;

v la rigarva di Stock Grant 2016-2020 {Euro 921 migliaia) che accoglie la valutazione al 31 dicembre 2020 del fair value dei diritti assegnati a
ricevere azioni defla Societd Capagruppa, if cul effetto del periada & pari ad Eure 79 migliaia.

« g |a riserva di Stock Grant refativa agli anni precedenti per Eura 5,037 migliafa.
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Legge 26/04/1983.
@l imperti sono ai netto degli effett fisceli ove apglicabili

Nel prospetto seguente sano riportate, per ogni specifica posta del patrimenio netto, le informazicni concernent! la fore possibiliza di
utitizzazions & distribuibilitd, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizi,

Patrimonlo Netto Valore al Passihillta I Imparto Rlepiloge delle

31 dicembre 2020 utillzzaziane dispanibily  utiizzazien] effettuate

negll uktimi tre esecizi
Capitale Sociale 16.879
Riserva Azian! Proprle {2776}
‘ Riserve di capitale

Riserva da Rivalutazione L.342/00 4592 A-B 4592
Rigerva da Rivalutazions L350/03 7420 A-B 7420
Riserva da Rivalutazione L.266/06 13.465 A-B 13.466
Versamenti in c/Capitale 2395 A-B 2.995
Fondg ex, Art 55 : 1 A-B-C 1

Riserve di Utili

Riserva Logale 4188 B 812
Riserva Straordinaria 828530 A-B-C 628,530
Riserva di adozione IAS/IFRS 6.427 B* 2,007
Utili/perdite cumulate (338) B %
Riserva di Cash Flow Hedge 6123
Risarva A3 19 {1.7086)
Riserva vincolata par aumento Capitale Sociale 8 servizio Piano di Stack Brant 80 L
Riserva i Stk Brant 5968 ‘
Utila {perdita) di asercizic {34.070)

Totala ’ 656.730 659.822 -

Lagenda: A - per aumento dl gapItals, B - per copertura percite, C- per distrlbuzione soci, * Laserva parla parta dlsponibila pubessera utilizzata oo a seguita di coparture di pardita @ sucressivaments
deve agsere ripristinata.

404 | Rafazlone fInanziarta annuals 202¢ - Salvatore Ferragame




Relazion sulla Gestione [ Dichlarazione Gensolidata di Garattere Non Finanziaria | Bitancio Consohidata | Bifancly d'Esercizia IJVBJM W

21. Prestiti e finanziamenti

Si riporta di seguito un dettaglio dei prestiti e dei finanziament] correntj e non correnti:

- 1 dicembre 3tdicembre  varlazione 2020
{In migliata di Eure} 2020 2619 Ve 2018
Debiti finanziar! verso banche a medie lunga termine 113.491 - 13491
Dehiti finanziari verso banche a breve termine . 1428 - 11428
Totale 124.919 - 124.919

Nel corso dell'esercizio 2020, a sequito dalla situazione generale di emergenza derivata alla diffusione del Covid-19, la Societa ha ritenuto
opportuno raffarzare ulteriermente la propria struttura finanziaria procedendo con un incremento delle linee committed con controparti
diversificate, coprendo il fabbisagna finanziario nella prima parte dell'anno con dabiti a breve termine che sono stati imborsati nel secendo
semestre, a seguito dell'accensione del finanziamento di medio lungo termine con Intesa Sanpaolo S.p.A. nel mese di luglio 2020, peri cul
dettagli si rimanda alla Relaziane sulla gestione, paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dellesercizio™

Al 31 dicembre 2020 |a societd ha un debite finanziario verso banche di Euro 125 milioni mentre al 31 dicembre 2019 tale valore era nullo.
Le linee di credito di cui la Societd dispone sona regolate a tasso variabile. I coste dellindebitamento & parametrato al tasso di mercate
di periodo (generalmente euribor/libor o il tasso di riferimento sul mercato interbancario specifice della valuta in cui il finanziamenta é
denominato), pill uno spread differanziato sulla base della tipologia di linea di credito. In generale, gli utilizzi variano da un giorno al massime
di un anno. | margini applicati sono in linea con | migliori standard di mercato.

Gli strumenti di finanziamento utilizzati sono rapprasentati da:

i} lines di credite messe a disposizione della Societ? per sopperire a necessit finanziarie a breve scadenza collegats alla gestione del capitale
gircolants, 4 revoca {uncommitted);

ii linee di credito a brave ¢ medie-lungo termine committed, nella forma revolving o term loan, negoziate su base bilaterale dalla Societa.

Le linee committed hanna al 31 dicernbre 2020 una durata residua massima di cinquantacingue mesi e una durata residua media ponderata
di trentadua mes!. Le linee di credito e [a relativa attivita finanziaria sono distribuite fra | principali istituti baneari nazionali ed internazionall.

Per ultariore dettaglio dei debiti finanziari varso banche, i fidi accordati perla Societa e gli utifizzi delle linge di credito, suddivise per tipologia,
sono cos! rappresentati:

31 dicambre 2020 31 dicemine 2013
{ln mlghata di Ewrg) Accordata litilizzato Accordato Utillzzato
Linee Gommitted 505.000 125,000 160.000
- Revolving 380.000 160.000
- Term Loan - 125.000 125.000
Linee a Revoca 166,000 245,000
Totala 860.000 125.000 405,000 .
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N
Si riporta di seguito il dettaglio della composiziong ¢ variazione della posizicne finanziaria netta al 31 dicembre 2020 e al 21 dié‘e@a?‘é

riesposto secondo to schema della Comunicazione Consch n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, N b

31 dicembsne 31 dicambre  varlaziona 2020
{In mighiaia dl Euro) 2020 2018 vs 2019
A Cassa n 191 {120)
8, Altre disponibilita Liquide 212,382 119,887 92.485
C. Liguidita (A}+(B} 212463 | 120.098 92,365
Strumentl derivatt - componanta non di copertura 288 101 187
Altre attivitd finanziade* 166.651 98,774 66.877
D. Crediti Finanzlarl Correnti : 166,939 99.876 67.064
E. Debiti bancar! carranti 11428 - 11428
F. Strumenti derlvati « componente non di copertura A 1M {171)
G, Altri debiti finanziari correnti** 18421 17.455 1,966
H. Indebitamento finanziario corrante {E}+(F)+{G} 30.889 17626 13.263
I Indebitamante finanziarle carrents netto {H)-{C)-{p} {348.503) {202.337) {146,168}
J, Debitj bancari non corrant] . 113.491 - 13.49
K. Strumenti derivati - componente non di copertura - - -
M. Altri debiti non correnti*** 85,808 96,181 o.273)
N. Indebltamanto finanzlaric nan corrente {J)-+{K}+ (M) 199.399 96.181 103.218
0. Indebltamento finanziarfo netto {I}+{N) f1a0.104) (106.158) (42.9;18}

* lavacs & interamante riferita a parti coralata {finanziamentl a breve termine a societs del Gruppal per maggiori dettagli sl rimanda alla nota 18 Altre aftivit finanzlaria comenti @ alla nota 44
Operazioni con partl conrglata (rapperti infragruppo).

** Lavoce si fiferisca par Eurc 16,792 miglieia alla passivit per lsasing corante, df cul nai confrenti di partf correlate pari ad Eurc 6,872 migliata per maggiorl dottagli & rimanda alla nota 44 Oparazioni
con parti correlate.

*** Lavace & Interamente siferita alla passivitd per leasing nen corrantg, di cui nel confronti di parti corralate parl ad Eure 58,507 migliala per magglon dettagli si rimanda alla nota 44 Oparazleni con
parti corralata, .

Limitazioni alf'uso delle risorse finanziarie

In generale le linee committed e uncormmitted attualmente in essere o sottoscritte dalla Sooietd, siz nella forma ravolving che term lean, non
richiedena il rispatto df covenant finanziari,

Fa eccezions il contratto di finanziamento sottoseritto in data 24 luglio 2020 con Intesa Sanpaolo S.p.A. dove & presente un covenant
finanziaric di verifica del rapporto tra Posizione Finanziaria Netta Adjusted ed Ebitda restated da rilsvarsi annualments a partire dal
31 dicembre 2021 {sui dati del Bilancio Consolidato} e pertante non in essere alla data del 31 dicembre 2020.
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22, Fondi per rischi e oneri

La compasizione della voce Fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 2020 & svidenziata nel praspetto seguente:

Valorsal  Accantonament! Utifizzl Valors al
{in migiata di Euro} 01,01.2020 3112.2020
Cantenziosi Legali 1.729 1.235 (586) 2.378
fondo eccedenza svalutazione partecipazioni 13.763 20,741 - 34,494
Totale 15.482 21.976 (598} 36.872

| contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronte di probabili passivitd connesse a procedimenti intentali nei
confront] della Societd per contraversie di lavoro oftre alle controversie contrattuali e fiscali aperte. Le controversia di lavoro §f riferiscono sia
a contenziosi ¢he a stime di importi transattivi che la Societa prevede di sostenere per la compasizione in fase pre-contenziosa.
L'accantonamento def periodo si riferisce ad alcune controversie del lavero e legali sorte nel corso dell'esercizio 2020,

Lutilizo del fondo relativo ai contenziosi legali pari ad Eura 586 migliaia si riferisce alla chiusura avvenuta niel periodo di alcuni contenzios!

e/o controversia legali e del lavoro della Societa,
Per il dettaglio & la movimentazione delia voce Fonde eccedenza svalutazione partecipazioni si rimanda alla nota 10 Partecipazioni in gocietd

controllate,

23. Passivita per benefici ai dipendenti

La composizione della voce Passivita per benefici ai dipandenti al 3 dicembre 2020 & 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

T dicemhire 31dicombre  varlaziane 2020
{In migliafa di Eutc) 2020 2018 ve 2019
Passivita per berefici ai dipendenti {TFR) 8.740 8,685 55
Anticipi TFR {2.236) (2182} (54)
Totale 6.504 6.503 1
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La tabella che segus na maostra la movimentazione:

1 dicombre 31 dicembra
{In miglatz di Eur) 2020 2019
Valore attuala dell'abbligaziene all'Inizlo del perioda 6.503 6,441
Apporto da fusiona 64 -
Onare finanzlarle 30 78
Benefici eragati (375) (402}
Perdita /{profitto} attuariale derivants da:
- lpotesi finanziarie 331 430
- Ipotes! gdemografiche 7 2
- Rettifiche basato sull'esperienza . {50) {46)
Totale Pardita/(profitto attuariale) 252 a8
Valore attuale dell’obbligazione alla fine del perioda 6,604 6.503 _

e assunzicni principali usate nella determinazione del valore attuale del trattamente di fine rapporto sone di seguito illustrate:

1020 209
Tasso annuo di attualizzazions {0,12%) 0,46%
Tagso di inflazicne . 2,00% 2,00%

Per quanto riguarda le ipotesi demografichs utilizzate nefla valutazione della passivita per benefici definiti per il tasso di mortalita & stato
prese 4 riferimento queflo delta popolazione italizna rilevato dallISTAT def 2000, ridetto del 25%, distinto per etd & sesso; mentre il tasso di
probabilith di uscita dall'attivitd lavorativa & stato stimato pari al 5,8% annuo.

Viene di seguito riepilogata un'analisi quantitativa della sensitivitd per la assunzioni significative al 31 dicembre 2020 e 2019 per le obbligazioni
per benefici a dipendent;:

2020 209
[in migliata di Euro} Var. % Incrament Decrement] Incrementi Desramenti
Tasso annuo di attualizzazione +/-05% {290) an (292) 313
Tasso di mortalits +/-0,026% {2 2 (2) (1)
Tagsa di rotazione del parsenale +/-0,5% {43) 43 {3s) 37

Le analisi di sensitivita sopra ripertate sono state effettuats ipotizzando cambiamenti ragionevoli nells essunzioni chiave nei dug periodi
posti a confronto.
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Il numero medio dei dipendenti {in termini di full time equivalent} per categoria & riportato nella tabella seguente:

Organico medio
{Full tima equivalewt} 2020 2019
Dirigenti, quadri g store managers 170,56 170,34
Impiegati . ) 450,08 586,82
Operai 151,29 197,62
Persanale interinale 10,89 20,62
Totale 782,79 9773

L'organico medio & in diminuzione rispetto all'esercizio precedente, in considerazione del fatto che il dato tiene conta anche della riduzione
dell'orario lavorativo per ['utilizzo df aleuni Istituti socieli attivati dal Governa italiano, per sostenere foccupazione a fronte delia pandemia da

Covid-19.

24. Altre passivita non correnti

La composizione della vace Altre passivitd non corrent! & evidenziata nef prospetto seguente:

: a1 dicsmbre 3tdicembre  varlaziona 2020
{In migliata dI €urg) 2020 2019 vg 2019
Altri debiti - 306 {306}
Debiti per contributi migliarie affitti 4N - 471
Totale 41 306 16

La voce Debiti per contributi migliorie affitti parf a Eure 421 migliaia si riferisce alla linearizzazione del contributo ricevuto da un locatore nel
corsa del 2020 a fronte dei costi sostenuti per l'allestimanto def negozio,
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25, Passivita per leasing ¢4

Di seguita si riporta la movimentazione della passivitd per leasing avvensta nel corso dellesercizio 2020 e dellgsarcizio 2019, suddivisa fra_.
guota corrante & non corrente.

Passivit par leasing
{In migllala ¢ Eura) non corrant! cartant] Totale
Valora al 31.12.2079 96181 17.455 13.638
Incrementi 7926 - 1926
Desrementi ' (4.286) . {4.286}
Riclassifiche {13.913) 13913 -
Rimborso delle passivita per leasing . (12.224) {12.224)
Intaragsi sulle passivitd per lsasing : - 3.255 3.255
Interasst sulle passivith per leasing pagati - {3.359) (3.359)
Altri mavimanti ] (3.248) (3.248)
Vatora a fine perlado S 85.908 15792 101700

Passivitd per leasing _

. {In migliala di Euro} . non correnti cornentl Totale
Valore al 31.12.2018 . - - -
Impatto IFRS16 2l 01.01.2013 91.698 - 91.898
Incramentf : 38.448 - 38.449
Dacrement! (1.439) - {1.430)
Riclagsifiche (az.527) 32527 .
Rimborso delle passivits per leasing - (15,942) (15.942)
Interassi sulla passivita par leasing - 3208 3.298
Interessi sula passivith per leasing pagati - {2.428) (2.428)
Valore a fine perlodo 96.101 17.455 113.636

L'IBR medio ponderato applicato ai contratti in essers al 31 dicembre 2020 & stato pari al 2,87%. Con riferimento agii altr flussi finanziari in
uscita relativi ai leasing si rimanda alla nota 34 Costi per sarvizi,
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26. Debiti commerciali

La composizione della vace Debiti commerciali al 31 dicemibre 2020 & 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

. 31 dicombre 3dicembre  variazione 2020
{tn migliaia df Eurc) 2020 2019 v 2019
Debitl versa terzl 80.708 121,489 {40,794}
Fatture da ricevera 9,229 14,333 {5.104)
Debiti varso societd controftate 25525 9.400 16125
Totale 115,469 145.232 (20.773)

| debiti commerciali non producanointeressi e sona in prevalenzaregolati a 60/90 giomi. Tale valore include [ debiti relativi al normale svalgimento
dellattivits commerciale da parte defla Societd, in particolare i costi per facquisto di materie prime, componenti e lavorazioni esterne.
Per il dettaglio dei debiti commerciali verso societa controilate sf rimanda alla nota 44 Operazioni con parti correlate riportata

successivamente.

27. Passivita per resi

Con riferimento al diritto di reso di cul ai “Ricavi da caniratti con clienti”, lavoce “Pagsivits per res” {pari a Euro 16.098 migliaia} si riferisce alla
passivitd nei confronti del clienti per 'ammontare def resi di prodotti che si stimana saranno restituiti. Tale voce si riferisce principalmenta
alle societ europee del Gruppo ed & da mettere in relazione alla voce Diritti di recupere prodotti da clienti per resi (vedasi nota 14 Diritti di
recupero prodafti da clienti per rasi.

28. Debiti tributari

La composizione della voce Debit! tibutari al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

1 dicemibire 3dicemhre  varfaziana 2020
{In migllaia di Eura) 2020 2019 vs 2019
Debito per imposte coirenti IRAP - 2,827 {2.827)
Debito per imposte coreent IRES - 1772 {1.772)
Debito verso erario per VA 7m - il
Debito triutari v/erario estaro per VA (UE] 337 201 138
Debiti tributari per ritenute acconto oparate 223 2.922 {8a1)
Altel debiti tributari 15 5 0
Totale 2,754 13.727 [10.973]

Al 31 dicembre 2019 il debito perimposte correnti IRAP ed IRES si riferiva al debito residuo parl ad Euro 9.418 migliaia versato a gannaio 2020
a seguito del perfezionamanto in data 29 novembre 2019 delfistanza di accertamento fiscale con adesione della Salvatore Ferragamo S.p.A.
per gli anni d'imposta 2014 e 2015 (atti firmati in data 21 novernbre 2019).
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29, Altre passivita correnti

La composizions della vocs Altre passivita correnti al 31 dicembre 2020 e 2018 & evidenziata nel prospatto seguente: -

31 dloembre 21 dicambra vadn;i3;|a:20éﬁ.' o

{In migllala dl Euro} 2020 2019 ve2010: 4 -

Debiti verso secietd controllante - 8.489 {8.4809)

Debiti verso il parsonale 3189 7.887 (4.873)

Debiti varso Istituti previdenzigli 2.807 3.318 (511)

Dabiti diversi verso terzl 993 864 129

Altri debiti per strumenti derivati di copertura 1,853 5.564 (3.90m

Ratel passivl 750 1658 (8o} :
Riscenti passivi - 1605 1.085 520 [
Totale 1.007 28.835 (17.828)

Lavoce debiti verso il personale accoglie principalmente il debito della Societ? nei canfront! def dipandenti per competenze maturate 6 non
ancora liquidate alla data di chiusura def bitancio. |
La voce debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verse istituti di previdenza, liquidati nel mese successivo alla chiusura, ralativi ai !
compensi spettanti ai dipendenti, ' ‘

La voce debiti diversi verse terzi include principalmente alcuni debiti verso parti correlate, per maggiori dettagli si rimanda alla nota 44
Operazioni con part! correlate.

La voce strumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore equo (fair value) allz fine deflesercizic degli strumenti derivati
{componente di copertura) in essers, stipulati dalla Societ per la gestione del rischio di cambio. Par maggiori dettagli si rimanda alla nota 31
Strumenti finanziar! e valutaziong al fair value.

La voce ratei passivi include prevalentements { compensi variabili dellAmministratore Delegato e del Vice-Presidente Esscutiva e g quota !
maturatz al 31 dicembre 2020 relativa alta 14° mensilita del personale dipendente inquadrato nel contratto del commerio.

La voce Risconti Passivi accoglie per Euro 300 migliaia la quota di competenza di esercizi futurl relativa alfindennitd ricevuta una tantum
(key money} dalla societd Marchon Europe BY. (gruppo americano Marchon) licenziatario del marchio Salvatore Ferragamo per la categoria
ocehiali e relativa al contratte di concessione in licenza del marchio Salvatore Ferragamo per la produzione e distribuzione in tutti | paesi
dsl monde di occhiali da sole e da vista a brand Ferragamo e per la restante parte si riferisce principalmente al contributo per attivit3
pubbiicitarie, relative al licenziatario ccchiali, che verranno svolte nel corse del 2021,
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30. Altre passivita finanziarie correnti

La voce Altre passivitd finanziarie correnti complessivamente pari ad Euro 3,669 migliaia al 31 dicembre 2020, si riferlsce per Euro 3.629
mighiaia &l debito residuo, pagato in via differita nel mase di febbraio 2021, per 'acquisto delle partecipazioni in Arts Srl. e Aura 18,
awenito nel mese di aprile 2020. La voce accogfie inolire gli stument derivati a breve termine parl al 31 dicembre 2020 ad Eurc 40 migliala
{Eura 171 migliaia al 31 dicembire 2019) o si riferisce al fair value degli strumenti derivati avent! mark to market negativo alla data di chiusura
dall'esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia alla successiva nota 31 Strumentf finanziari e valutazione al falr value.

21. Strumenti finanziari e valutazione al fair value

La classificazione degli strumenti finanziari neli'ottica dellFRS 9 & trasvarsale a diverse voci di bilancio. Di seguito si riporta la tabella che
presenta il valore contabile degli strumenti finanziari in essere, per categoria di appartenenza, posto a confronto con i carrispondenti valorl
aqui, al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019.

Classificazione degli strumenti finanziari e rappresentazione del loro fair value

Attivita finanziarie
31 dicambrg 2020 81 dicembra 2019
Vatora cantahile Fair Yalua Valore contabila Falr Value
{uota Quotanon Quota {Quota nan
{in migllaia di £urc) correnia corrente corrente corrante
Attivits finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico
Darivati - componente non di copertura 288 - 288 1M 101
Attivita valutate al costo ammartizzato
Crediti vs cartg di cradito 440 440 78 78
Crediti vs clienti 144139 144139 194.186 194188
Crediti per finanziamenti vs socletd contrallate 166.651 186.651 99,774 99,774
Depasiti cauzionali 294 294 334 34
Disponibilits liquida e mezzi equivalenti 212,483 212453 120.088 120,088
Attivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate nel cento economico complessivo
Derivatl - componente di copertura 6.878 - 6,678 1466 1466
Tatale 530.849 294 531143 415.793 334 418127
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Passivita finanziarie

*In applicazione det principle IFRS1E alfa Passivita per leasing non si aplica i calcalo del fair vaiue,

31 dicambre 2020 31 dicembra 2019
Valora contabile Falr Vafua Valore contabile
Quota Quota non Quota {uota non
{In migliaia dI Eura) corranta corrante carrente corrents
Passivith al costo ammortizzato
Debiti verso fornitotl e acconti 115.459 115.459 146,232 145,232
Dabit] verso banche & aitri finanziatori 1428 13.491 124.919
Debiti vs terza parti 3629 3828
Passivith per leasing 16,792 85.908 nfa* 17456 96181 n/a*
Passivity finanziéria al fair value con vartazioni
imputate a conto scenomico i
Derivati - companente non di copertura 40 40 m ™
Passivita finanziarie al falr value con variazicni
Imputate nel conta ecenomico complessivo
Derivati - componente di copertura 1863 1.653 5,064 5.504
Tatale ' 148.001 189,399 245,700 188412 96.181 150.957
|

\a tabella evidenzia cha la gran parte delle attivitd e passivita finanziarie in essere & rappresentata da poste finanziarle attive e passive a !
treve, ad eccezione delle passivita per leasing; in considerazione delia foro natura, per la maggiors parte defle poste, if valere contabile & ;‘
sonsiderata una ragionevole approssimazione del valore equo.

In tutt gl attri casi, fa determinazione dsl valore equo avviene secondo metadologie classificabili nel Livello 2 della gerarchia dei livelli di
significativita dai dati utilizzati nella determinazione del fair value cost come definita dallo standard IFRS 13,

La Societa fa ricorso a modetli interni di valutazione, generalmente utilizzati nella pratica finanziaria, sulla base di prezzi forniti dagii operatori :
di mercato o df quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-providers. i
Par la determinazione del fair value dai derivati viene utilizzato un modello di pricing basato sui valori di mercato dai tassi di intsressa e dei *
rapporti di cambic rilavabili alla data di valutazione.

Anche per la voce relativa ai ‘Depositi cauzionall', i valors contabile & stato considerato una ragionevole approssimazicne del valors equo.
Non ci sono state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un Livello a un altro della
gerarchia delle attivita o passivitd valutate al valcre eque.

La Sacisti effettua il calcolo dal non-performance risk, ciog del vischio che una delle parti non onori i propri impegni contratiuali per effetto
di un possibile default prima della scadenza del derivato, sia con riferimento al rischio defla controparte (Credit Value Adjustment: GVA),
sia al proprio rischio di iInadempimento {Debt Risk Adjustment: DVA), applicandolo al valore di mercato del portafoglio privo di rischio. Tali
aggiustament], data la tipologia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresentat esclusivamente da contratti di vendita o di acquisto
di valuta a termine (forward), la relativa scadanza, compresa nel'ambito dei dodici mesi, e i rating sia delie controparti con cul sono stati
stipulati | contratti sia della Societd, risultano non significativi. '

$i segnala inoltre che, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadro ssistenti con le controparti con |2 quali
vengono stipulati contratti derivati, & in generals possibile effettuare la compensazione (netting) di tutte |2 attivith e passivitd finanziarie in
essers, originate da tali strumenti derivati.
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La tabella seguente sintetizza gli effetti prodotti a Conto Economico e Patrimanio Netto con riferimento a ciascuna categoria di strumenti
finanziari in essere per la Sacieta negli esercizi 2020 & 2019,

31 dicemire 31 dicembe

{Irt migllalad| Euro} 2020 019
UL nettif{Perdite nette] rilovali g conta econamico su strumenti finanziari:

Attivita/passivitd Finanziarie detenute per la negoziazione 1.332 {17.732)

Derivati - componente di capertura 8.539 7744
Utili netti/{Perdite nette) riavatt a patrimanio netto su strumentt finanzfan:

Derivati - componente di copertura ' 5593 2206
Interessi attivi/passivi (al tassa interno di randimenta) maturati sulle attivita/passivitd finanziarie non af FVTEL

Intaressi attivi 2581 1236

Interess| passivi 980 1182

Interessi sulle passivitd per leasing ' 3.256 3.208
Spese e commissiont rion ingluse nel tassa o interesse affettivo di competenza di passivicd finanziarie 858 320
Intaressi attivi maturati su strumenti finanziari svalutati
Accantonamenti per svalutaziore i attivitd finanziarie

crediti/firanziament] 437 -
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Commento alle principali voci del conto_ecc,nomicph_

Alfini di una miglior cornpransione delandamente delle voci di conto economico si rinvia anche ai commenti inseriti nella Relazione sula
gestione relativi al confronto dei dati annuali dellfesaroizio 2020 con quelli delleserclzio 2012,

39. Ricavi da contratti con clienti

Nall'esercizio 2020 e 2019 i ricavi da contratti con clienti ammontano rispettivamente a Eurc 561.058 migliala e Euro 836.847 migliaia.
Nei prospetti seguenti si evidenzia la disaggregazicne delle principali categoria di ricavi provenienti da contratti con clienti in base al canale
di vendita ed alla suddivisione per area geografica. |

2020 1
e wenwn wm
{in migllafa i Euro) dl sarvizi con gllentd |
Europa 29,348 133.395 m2 1654 171,509 “
Nerd America - - 127.161 - 5819 132.980 i
Asia Pacifico - 177.258 - 5,568 182.817
Glappone - 40.298 - 1681 41979
Centro e Sud America - 30.614 - 1159 31773
Totale 29.348 508.727 2 16.87M 661,068
2018
Retaft+ Wholesale Royaltlos At leavl - Totala vl
g-commerco e prostazione da contratti cen
(in mighata dl Euro) di servid oliant! |
Eurgpa : 69,762 174.128 a.637 3.545 267.073
Mord America - 201,409 - 8041 207.450
Ag'a Pacifico . 262,833 . 6777 770616
Giappane . 48564 . 1764 50328
_Gantra e Sud America - 48,853 - 1627 51480
Totale 82.763 731193 9.837 19.754 $36.947

La Societh presenta linformativa sulla disaggregazione dei ricavi sequendo un approceic quali-guantitative. La tempistica di rilevazione ‘ :
dei ricavi, per e vendite di beni, sia attraverse il canale retail che il canale wholesals, avviene al momento in cui il contrallo del bene & stato
trasferito al cliente, generalmente al momento dslla consegna; mentra per gl altri ricavi e le prestazioni di servizi, la rilevazione dei ricavi
avviene in base alla tempistica di erogazione del servizio al efienti. ;

! ricavi wholesala si riferiscono principalmente a vendite a societh del Gruppo e in misura minora a vendite a operatori al dgttaglio.
Le vandite retail + e-commerce si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vandite dei negozi itallani a gestiond dirékta (DCS) e in
misura residuale alie vandite generate sulla piattaforma e-commerce dalla Societa.
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La voce ricavi per royaltles deriva principalmente dalla concessione in licenza del marchio Salvatare Ferragamo nelle categorie merceoiogiche
oechial, concesso in licenza alla societd Marchan Europe BY., orologi, concesso In licenza alla sociatd Vertime BY. (gruppa Timex) e profurni
congessa in licenza ala societa del Gruppo Ferragamo Parfums S.p.A.. | ricavi per royalties sono contabilizzati in base allo stato di avanzamento

delle vendite del licenziatario,
La vace altri ricavi e prestazioni di servizi comprende principalmente il recuparo per spese di trasporte e imballaggi e prestazion di servizi

a societa controllate.
Per 1l dettaglio dei ricavi verso societa controllate s/ rimanda alla nota 44 Operazioni con parti correlate riportata successivamente,

33. Costi per materie prime, merci e materiale di consumo

La composizione della voce Costi per materle prime, merci e materiale di consuma al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenzata nel prospetto
seguente:

2020 2018 varlazlona 2020
{In migllaia di Eura) va 2018
Materie Prime 97.877 173.277 {75.400)
Prodatti Finiti 37.875 54,043 {16,168}
Imballaggi 2782 4.246 (1.464)
Altrf Acquisti materiali 718 757 (3g)
Cancelleria 160 375 {215)
Variaziona delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 19,407 4.764 14,643
Totala 158.819 237.462 {73.843}

34. Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nef prospetto seguente:

2020 2019 varlazione 2020
{In mighala di Eyrg) v& 2013
Lavoraziani esterne 133.258 202,721 {89.453)
Spese produzicne, genarali amministrative e di vendita 65,888 93,923 {28,035)
Costi per godimento beni di terzi 3482 9,034 {5.652}
Totale 202,628 305.878 {103.060)

La voce spese di produzione, generali, amministrative & di vendita al 31 dicembre 2020 accoglie principaimente:

» costl di comunicazione {pagine pubblicitarie, pubbiiche refazioni, allestimenti vetrine, eventi e altre spese pubblicitarie) per un importo pari
a Euro 24.079 migliaia;

» costi di consulenza e compensi a terzi {legall, amministrative, prodotte, processi produttivi, informatiche ed attre minari) per un importo
paii a Euro 17.027 migliaia;
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v costl di trasporto @ cost] logistici per un imperto pari a Euro 6.327 migjiaia; ‘\‘4: L
« costi per servizl da societd controllate per un importo pari a Euro 3,889 migliaia; per il dettaglio di tali costi sl rimanda ali\éfhet

Operazioni con part! correlate riportata successivaments; kY
» costi per manutenzionl e utenze pari a Eure 5.845 migliaia;

» compensi ad Amministratori e Sindaci e Organismo di Vigilanza per un importo pari a Euro 2.599 migliaia; per il dettaglio di tali compens)
st rimanda alla neta 45 Gompensi ad Amministratori e Sindaci riportata successivamente.

Rispetto al 2019, si registra un significativo decremente dei costi per servizi come conseguenza diretta della riduzione dei costi variabili
legati alla contrazione dei ricavi e, come conseguenza indlretta, delle azioni che la Sccietd ha prontamentz intrapreso per cantenere | costl,
quall, tra ls altre, la negoziazione delle condizieni economiche def contratti in essere in particolare dei contratti di locazione In essere riferitl
principalmente alla rete distributiva. -

Di seguito gli ifmpatt: nel conto economico negli esercizl 2020 e 2019, derivanti cai contratti df locazions contabilizzati sia seconda FIFRS18,
ché fuori dall'ambito del principio:

{ta mighala di £uro) 2020 % sui Totale 28 % sul Tatale
Ammortamento su attivita per dirittc d'uso 18.880 95,4% 16.977 70,7%
Interassi nett] sulle passivitd per leasing 3159 16,0% 3.206 13,7%
Costi relativi a locaziona a brave termine {short tarm) 538 2,7% 2,468 10,2%
Cost! relativl a locazione di beni di velre modesto (low value assets) 360 1,8% 435 1.8%
Costi relativi a locazioni con pagament] variabyli

nan inclus! nella valutazione delle passivita per jeasing ’ 24 0,5% 851 3.5%
Riduzicna cancni di locazione {3.249) {16,4%} . na
Totale 19.782 100,0% 24.015 100,0%

Alcuni dei contratti di locazione della Societd contengone pagamenti di canani di affitto a determinazicna variabile legati ai ricavi generati da
punti vendita (DOS), In spazi presi in locazicne che non sono inclusi nella valutazione dei contratti di locazione, ai sensi del principio contabile
IFRS 16, & sono iscritii in base alla compatanza economica. | costi dei canoni variabili rapprasentano, al 31 dicembre 2020, complessivamente
lo 0,5% del totals degli oneri a conto economico inerenti ai contratti df locaziene inclusi e nan nella passivita per lsasing di cui al principio
contakile [FRS18, | canoni variabili dipendano dalle vendite e pertanto datle sviluppo ecenomico degli esercizi successivi. Si stima che |
canoni variabili continueranno nei futuri esercizi ad avere un'incidenza proporzionale alle vendite dei prodotti finiti.

Si ségnala che, a) fine di contenera gl effetti negativi detarminati dalla pandemia da Covid-18, la Societd ha intrapreso impertanti negoziazioni
oer rivedera le condizioni econamiche dei contratti di locazione principalmente della propria rete distributiva ed ha beneficiate, nel corso
dellesercizio 2020, di un provento pari a Eure 3.249 migliaia (di cui Euro 1.277 migliaia riferito a part] corralate) registrato direttamenta nel
conto aconcmico come canane variabile positivo & nan come modifica 2| contratte di tocazione. Tale contabilizzazione & conforme con quanto
previsto all'emendamenta al principio ceatabile IFRS 16, refativo alle rinsgeziazioni par pandamia Covid-19.

Generalmante i contratti di lccazicne della Secletd prevedono clausole di divieto di sublocazione del bene oggetto della locazione, ma non
prevedono per la Societd il rispetto di covenants finanziari.

_a Societd non ha opzioni di chiusura anticipata che ha intenzione di esercitare ma ¢he non ha valutato nefla passivita per leasing.
Retativamente alle opzion’ di rinnevo, la Societd nella propria politica contabile di determinazione defla durata del leasing ha considerato le
apzioni di rinnovo che intende esercitare.

dallasercizio 2020,
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35. Costo del personale

La composizione della voce costo del personale al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

2020 2019  variazlons 2020
{ln migliaia i Eura) v 2019
Salarl e stipend 43,521 54,327 (10,808}
Costi per plano stock grant 45 (207) 262
Costi ritascio cost per piana di incentivazione MLT (306} 206 {512}
Oneri sociall e previdenziall 12.399 14.660 {2.261)
Accantonamento TFR e a fondi pensionisticl cemplementar| 3.261 3326 (79)
Totale §8.910 72412 (13.602)

Rispetto al 2019, sl registra un significativo decremento dei costi del personale, in parte grazie ai benefici e alle agevolazioni ottenute dalle
diverse autorith governative, come forme di sostegno alloccupazicne, e in parte per gli effetti dell'avvia di un piang di semglificazione
organizzativa,

36. Ammortamenti e svalutazioni

1a compasizione defla voce Ammortamenti e svalutazioni al 31 dicembre 2020 e 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

2020 2019 varlaziane 2020
{in migltzia dk Eura) vs 2070
Amrortamenta su attivit materiali 12,921 12,647 274
Ammortamento su attivita per diritto d'uso 18.880 16.977 1903
Ammortamento su aitivitd immateriali 12.336 10.863 1473
Svalutazione delle attivita materiali 172 84 88
Tatale 44,309 40.573 4738
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37. Altri costi operativi

—— 2020 2019 varlnzlur‘l'aa zztaﬁg
Aggiustamento EBIT a societd controllate 125.925 47,696 78.029
Acc.ti fondo rischl diversi di gastione 1236 308 828
Liberalita 1472 936 538
Accantonamento svalutaziona craditi - societé contrallate 437 198 238
Tassa 8 imposte 768 mn 3
Contributi asscciativ 441 403 a8
Altri costi operativi _ 634 2441 {1.807}
Sopravvenienze passive 22¢ 10 210 ;
Totale Altdl costi operativi 131133 62964 78189

La voce “altri costi operativi” pari a Euro 131133 migliaia al 31 dicembre 2020 accoglie principalmente:

» costi per aggiustamenti df Ebit a societd controllate per un importo pari a Eurc 125.925 migliaia, riconducibile all'effetto derivante dal quarto
anno di appiicazione dellaccordo firmato {Ruling di standard internazionale ai fini del transfer pricing) in data 28 lugfio 2017 con 'Agenzia
delle Entrate - Direziona Centrale Accertamento - Ufficie Ruling Internazionale, tale applicazione & in linea con le indicazioni dell'0CSE,
pubblicate 1 18 dicembre 2020, sulle implicazieni deil'emergenza sanitarla da Covid-19 sui prezzi di trasferimento, per ulterlor dettagli si
rimanda alla nota 44 Operazioni con parti correlate riportata successivamente;

* liberalith per un importo parf a Euro 1.472 migliaia tra cui si segnalano le erogazioni liberali volte a fronteggiare I'smergenza sanitaria di cui
all'art. 8 del d.l. Cura Italia {Emergenza Covid-19) per Euro 485 migliaia e l'srogazione a favore della Fondazione dell'Ospedale Pediatrico
Arna Meyer Onlus per Eurc 500 migliaia;

» zocantonamenti & fondo per rischi & oneri per un importo pari a Euro 1.236 migliaia.

38. Altri proventi

La voce “altri provent’” pari a Euro 8105 migliaia al 31 dicembre 2020 accoglie principalmente;
« contributi pubblicitari da terzi per Eura 1,763 migliaiz;
« recuperi spese da societd controllate per Euro 1.532 migliaia;

» credito dimposta per spese in attivitd di Ricerca e Sviluppo 2020 per Euro 1.301 migliaia (art. 1, commi 188-208, della Legge 27 dicembre
2019, n. 160 ¢.d. Legge di Bilancic 2020;

« orediti d'imposta derivanti dallemergenza sanitaria iscritti neflanno 2020 per complessivi Euro 1.061 migliaia riferiti principalments al
Credito d'imposta per botteghe e negozi di cul all'art. 85 del O.L. 7 marzo 2020, n. 18 {c.d. Decreto Cura Italia) ed al Credito d'imposta per
I canoni i locaziona dagli immebili ad uso non abitativo & affitto d'azienda, di cui allart. 28, D.L. 19 magglo 2020, n. 34 {Decrate Ritancio);

v credito d'imposta per Euro 98 migliaia, pari al 65% delle erogazioni |iberali effettuate nell'esersizio 2020 di cui ailart. 1 del decrato-legge
31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus™,
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= |a quota di competenza dall'esercizio 2020, pari a Euro 50 migliaia, relativaal key money {Euro 500 migiiaia) di cui al contratto con la societd
Marchon Europe BY. {gruppo americano Marchon), per fa concessione In licenza def marchio Salvatore Ferragamo per la produzione &
distribuzione in tutti i paes! del mondo di occhiali da sole e da vista, per donna e uomo, a brand Ferragamo;

« Ja quota di competenza dell'esercizio 2020, pari a Euro 29 migliais relativa ai contributi ricevut! da un locatore nel 2020 per opere di
migliorie/allestimento negozi linearizzati lungo la durata del contratto di locazione;

v rilasci ed utilizi dal fondo svalutazione credi e dal fendo rischi ed oneri per complassivi Euro 991 migliaia.

Infine, la voce include rimborsi assicurativi per Euro 490 migliaia, incassi per mostre museali per Eura 30 migliaia, oltre a plusvélenze da
alienazioni attivith materiali, sopravvenienze attive e altri proventi da terzi. Per il dettaglio degli altri proventi verso societd controllate si
rimanda alla nota 44 Operazioni con parti correlate riportata successivamente.

39. Oneri finanziari

La composizione della voce Oneri finanziari al 31 dicembre 2020 ¢ 2013 & evidenziata nel prospetto seguente:

2020 2019 varlaziona 2020
{In migliaia dI £uro) vs 2018
Onerl finanziari per adeguamenta al fair value dei derivat! 16142 21,888 {6,748}
Svalutazicne Partecipazioni . 46158 1708 34450
Perdite su cambi 37106 9713 27392
Intaresst sulle passivita per leasing _ 3,255 3,208 (43)
Altri oneri finanziari 1.021 515 508
Oneri finanziar! beneflci a dipendenti |AS 19 ] a0 . 718 {48}
Oneri sulle passivita per leasing ) - 6
Interessi passivi 980 1182 (202}
Totale 103.697 48,382 55.315

Gli interessi sulle passivitd per leasing sono stati registrati a partire dal 1% gennala 2018, in seguito alfintreduzione del principio contabile
IFRS16 € sona pari al 31 dicembre 2020 ad Eura 3.255 migliaia.

Per maggiori dettagli sulle Svalutazion! delle partecipazioni Iscritte al 31 dicembre 2020 si fimanda alla nota 10 Partecipazicni in societd
controliate. '
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2020 218 varlazione 2020
[in migliara o Euro} vs 2019
Proventi finanziari per adeguamento al falr value dei derfvati 26474 4,158 22,318
Dividendi da partecipazioni da societa controllate 49,365 32,523 16.842
Provent] finanziari sulle passivith per leasing 102 2 100
Riptistinf di valcra partecipazioni - 40 {40}
Utlli su cambt 12,602 15521 {2.919)
Interessi attivi m 29 644
Interessi attivi da sccletd contrallate 1,809 ghli 701 l:
Tatale 81,124 53.478 37848 :

La voce dividendi da partecipazioni accogfie I dividend distribuiti dalla secieta controlfata Farragamo Hong Kong Ltd.

41. Imposte sul reddito

La composiziore della vece Imposte sul reddito al 31 dicembre 2020 ¢ 2019 & evidenziata nel prospetto seguente:

2020 2019 varlazione 2020
{n migilzia dl Eurc} vs 2019
Imposte correnti {34) (28.948) 28.014
Impaste differite 16,310 254 13,776
Utilizza/ {Accantenamanto) per impaoste esercizi precadanti 26 8300 {6.274)
Imposte esercizi precedenti 1.328 {8.891) 10.219
Totale Imposta sul reddito 17.830 {29,005) 46.835

It risultato ante imposte, negative per Euro 51,700 migliaia, ha determinato un effetto positivo sulle imposte sul reddito riferibile principalmente
alfiscrizione della fiscalita differita sulle perdite fiscali per Euro 11.080 migliata; mentre nell'esercizio 2013 si erano rilevate imposte per Euro
29.005 migliaia (con tax rate del 19,0%). i sagnala che nellesercizio 2019, la Sccietd aveva baneficiato di una riduzione del carico fiscale
per imposte diretts per effetto dellagevalaziene relativa al ¢.d. “Patent box” di Euro 10.218 migliaiz mentre nel corso del 2020 la Societd ha
comunicato allAgenzia delle Entrate la rinuncia all'istanza di rinnove, aderendo cosi al regime di autoliquidaziane del beneficio "Patent Box” e
determinando in maniara autonoma 'agevelazione spettante. Per fesercizio 2020, nan & orevisto un benaficio di riduziona di imposte diratte
in guanto la Societd ha concluso I'anno in perdita fiscale. Per maggior! dattagli si rimandata al successive paragrafe “Fatti di rilievo avenuti

net corso deli'esercizio - Patent Box e Credito Ricerca e Swiluppe”,
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Nel 2020 favoce Imposte esercizi precedent], pari a Eura 1.328 migliaia, si riferisce principalmente al maggier beneficio Patent Box per Fanno
9015 derivante dalla rettifica di reddito imponibile accertata e definitain sede di adesiene con 'Agenzia delle Entrate a novembre 2019, previa
presentazione della dichiarazione integrativa per 'anna 2015, per magglari dettagli si rinvia alla Relazione sulla Gestione af paragrafo “Fatti di
rilievo avvenuti nel corso dellesercizio - Procedure con PAgenzia delle Entrate concluse™

2020 2019 varlazione 2020
{In mighata di Eure} ©vg 2019
Imposte corranti '
IRES (34) {24.090} 24,056
IRAP - (4.858} 4858
Totale ’ (34) (28.948) 28914
imposte differite:
- IRES differite anno corrente . 18.788 3410 13.379
- IRAP differito anno comente 1 203 {192}
Utilizzo IRES differite in asercizi precedanti (494) (938) 444
Utilizza IRAP differite in esercizl precedenti 4 {141 145
Tatale 168.310 2.534 13.776
Imposte esarciz pracedenti 1320 {8.891) 10.219
Utilizzo/{Accantonamenta) per imposte esercizi precedenti 26 8.300 {6.274)
Totale Imposte su raddito 17.630 (29.005} 46,635
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Imposte differite attive e passive

2 il
Nel seguante prospstto sona evidenziat! per natura i componenti delle attivitd e passivita per imposte differite al 31 dicembre 2020 -

31 dicemnbre 2012:

$dicembre 2020 31 dicembra 2019

3 dicamdire 2020 31 dicambre 2019 2020 2018
Stato Altre components del Gonto

{in mlgliaia dl Eurg) pairimonialo Conte Economico complessivo Ecanomico
Imposta differite Attive
- gui benefici a dipenoanti 591 532 539 a7 @8 (3]
~ sulls attivith matertali 1154 1 - 43 114
- 8ulla valutazione delle rimanenze 7.020 5430 - - 1680 1579
- su perdita fiscall 11.080 - - - 11.080 .
- su crediti 492 492 - {57)
- su fondi tassat} 835 426 209 {24)
- per altre differenze temporanae ' 5001 267 - 3.230 924
Imposte differits Attive 25873 10.662 539 4n 16.144 2534
Imposte differite Passive
- sulla riserva di cagh flow Hadge (1.818) (273 {1818} {275) -
- 5U awviamento e Immobilizzazioni {1613} - 186
- par altra differenze temporanes {2.808} _ {2.898) -
Imposte diffarite Passive {8.127) (3.47) {1.618) {275) 188 .
Effatto Natto 20,748 749 {1.079) 196 16.310 2.534

Leimoaste differita riflettono l'effetto fiscale netto delle differanze temporanee tra il valore riportato a bilancio e la base fiscalmente impenibile

dslle attivits e dells passivita.

La contabilizzazione in bilancic delie attivith per imposte differite & stata oppertunamente rettificata per tenere conto dell'effettiva possibilita
di realizzo; in particale, si segnala che le imposte differite includono la rilevazione nell'asercizio di imposte differfte attive su perdite fiscali
per Euro 11.080 migfiaia, iscritte dopo aver verificata Faffettiva possibilitd di un reddito Impenibile futura a fronte def quale potranno essera

utilizzate.
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Di sequito 8 riporta la riconciliazione fra fonere fiscale teorico e Fonere effettive al 31 dicembre 2020 e 2019:

{In migliala di Euro} 2020 % 2019 %
IRES

Utile ante imposte {61.700) 163.218

Imposte teariche {12,408) 4% 36.772 24%
Imposte effettive (17.380) 33,6% 22.667 14,79%
Diffaranza che viene spiagata da: {4.952) 9,8% {14.108) (9,2%)
i} Effatto tassazione per trasparenza 34 (01%) -

ii) Effetto rtenute su dividendt esteri - - 1.365 0,9%
iif} Effetto imposte esarcizi precedenti (1073 21% 7.349 48%
iv} Effatto accantonamanto/ {utilizze} fando rischi impeste esercizi precedanti (26} 3% (B.300) {4.1%)

v) Effetto delle variazioni parmanenti in aumento {diminuziong):

Variazioni in Aumenta

Svalutaziani partecipaziani 11.078 (2t,4%} 2810 1,8%
Atre differenze permanenti 981 (1,9%} 925 0,6%
Variazionl in diminuzione
Provent] da socletd controllate {dividendi) (11848} 229% (7.420) {4,8%)
fipristini di valore partecipazioni - {19) (0,0%)
Deduzione [RAP (57) 01% {184} {0.1%)
£ffatto Patent Box - . (8.780) (5.7%)
Effatto Credita Imposta ricerca e sviluppo ’ (3t1) 0,8% m (0,5%)
Altre differanze permanent! {3.730) 7.2% (3.080) {2,0%)
Totale differenza {4.952) 9,6% (14.105) (8,2%)
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{In miglrala di Euro} 2020 % 2018 BN
IRAP
Valare della praduzions netta {39.127) 148120
Imposte Tecriche (1526} 39% 5777 3.9%
Imposta effettive {270) 0,7% 6328 - 43%
Differenza che viane spiegata da: 1,286 {3,2%) 561 0,38%
i) Effetto delle magglorazioni regionali afiquote Irap - - 68 0,0%
il} Effatti rinvervient dallz mancata iscrizione dalla fiscalita differita 1440 (3,7%) - - “
il Effetto Imposte asarcizi precadentl (256) 07% 1542 0% ‘
iv) Effetto dalls variazioni permanent in aumento (diminuzione):
Varlazioni in Aumente
Costi del personale 2,283 (5,8%) 2.808 1,9%
Altra diffsrenze permanenti 185 (0.4%) 244 0,2%

Variazlant in diminuziona

Cuneo Fiscale 12.245) 6,7% (2.502) 7%
Effetto Patant Box . - {1428} 1.0%)
Effetto Credito Imposta ricerca & sviluppe ‘ {51} 0,1% {125) (0,154} é
Altra diffarenze permanenti (80} 0,2% 47 {0,0%)
Tatalo diffaranza 1288 (32%) 561 0,38%
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Altre informazioni

42. Pagamenti basati su azioni

Piano di Stock Grant

{a) Descrizione del Piano

Al fine dell'adozione di uno strumento incentivante di medio-lungo perioda basato sugli strumenti finanziari della Societd Salvatore Ferragamo
8.p.A a favore del top management del Gruppo Salvators Ferragamo, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e Nomine, | Consiglio
di Amministrazione, nel carso del 2016, ha approvato un appesita piano (it Piano di Stock Grant 2016-2020 o pili brevemente il fiana) con
le caratteristiche di seguito descritte, giunto 8 termine a giugno 2020, Per maggiorni dettagli sulle finalita, Foggetto, il termine del Piang e le
modalit3 di determinazione del fair value si rimandz anche a quanto gi4 riportato nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019

{nota 40 del Bilancio d'esercizic).

Finalitd del Piano

Gii obiettivi che la Societd si prefiggeva di raggiungere mediante Fimplementazione del Piano sono da individuarsi nellincentivazione delte
risorse chiave del Gruppo, cosi favorendone [a fidelizzazione, attraverse Fattribuzione di strumenti rappresentativi del valare della Societd
idanel a: {i) allineara la remunerazione dei top manager beneficiari del Piano agli interessi degli azionisti ed alle indicazioni del codice di
autadiscipling delle societd quotate di Borsa Maliana S.p.A.; (i) fidelizzare le risorse chiave del Gruppo; (i) orientare il management verso
decisioni che perseguano la creazione di valore del Gruppa nel medio-lungo termine.

Oggetto def Fiano
Il Piano si articolava in due Cicli;

» 1° Giclo: cen Periode di Performance 2016/2017/2018;

« 2 Ciclo: con Periodo di Performance 2017/2018/2018.

i Piano prevedeva:
- 'assegnazione ai Beneficiari di Diritti a ricevere gratuitamente, complessivamente per i due cicll, fino ad un massima di n. 600.000 azionl

ordinarie della Societd Capogruppe Selvatore Ferragamo SpA.,;

- un Periodo di Parformance triennale per ciascun Cicle (1° Clclo: triennio 2016/2018 - 2° Cicla 2017/2019);

- I'attribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione degli Obiettivi di
Performance conseguit] in ciascun ciclo triennale (2016/2018 - 2017/2019);

- che, alla data di attribuzione delle azioni, fosse in essere tra il beneficiario e la Societa o una delle societa controllate un Rapporto {inteso
come rapporte di lavoro e/ di collaborazione e/o di amministraziane),

Gli obiettivi di performance sono stati individuati e approvati, per ciascun Ciclo, dal Consiglio di Amministrazione, per il Prima Cicla in data 30

giugno 20186 e per il Seconda Ciclo in data 22 giugro 2017,
Il periodo di performance considerate & dal 1° gennaio 2016 al 31 dicembre 2018 per il Prima Ciclo e dal 1° gennaio 2017 al 31 dicembre 2019

per il Secando Ciclo.

In particolare, per entrambi i Cicli, il Consiglio di Amministrazione ha individuato due abiettivi che concerrevano ciascune e disgiuntamente

tra loro per il 50% del totale def diritti attribuiti:

A, dal Total Shareholder Return (“TSR”) rispetto ad un gruppe di peers di riferimento. Il numero delle azioni per k quota relativa a questo
parametro avrebbe dovuto essere attribuito in ragions del posizionamento del TSR della Societa rispetto ai peers. Le azioni, comunque,
avrebbero potuto essare attribuite, in tutto o in parts, solo se il TSR della Societa fossa risultato positivo e pari ad almeno alla mediana dal
gruppo di peers {cosiddetta market condition), come riportato nella tabella sottostante.
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[

[ A

B. dall'Utile Lordo consalidato {prima delle imposte}. Tale obiettivo avrebbe dovuto essere misurate utilizzando Ya media trienn% e delistld 'k
Lordo consolidato (prima delle imposte) consuntivato in rapporte alla media triennale del’Utile Lerde consolidato (prima dené(im:p'r'qst"g); b e ]
definito net Budget annuali. | numero delle aziani cha sarebbero state attribuite sarebbe stato in funzione del rapporta sopra indicatgcagt- JIf - 1 "
come ripartato nella tabella sottostants {cosiddetta non market condition). R’ G

Lo &
fax  m

Di segufto si riapilogano per i due cicll il metodo di attribuzione delle azioni a seconda degli obiettivi di performance raggiunti, che pesano
par il 50% clascuno e disgiuntamente tra loro:

A. Total Shareholder Return (TSR)

Percantuale di dirittl assegnati che maturane

TSR_SF minore MEDIANA 0%
TSR_SF = MEDIANA 50%
TSR_SF = TERZO QUARTILE 100%
TSR_SF maggiors TERZO QU!_\RTILE 100%

B. Utila Lordo consofidato {prima delle imposte) verso Budget 2016 - 2017- 2018 (1" ciclo) e verso Budget 2017-2018 ¢ 2019 {2° ciclo)

Parcantuale d| diritti assegnati che maturano

Indicatore Performance Utila Lordo minora 60% 0%
(ndicatora Performance Utlle Lordo = 0% 50% \
Indicatora Performance Litile Lordo = 100% 100%
Indicatore Parformance Utile Lords maggiore 100% 100% !

Le azioni a servizic del Planc, cha avrabbero potuto essers attribuite dal Consiglio di Amministrazione al termine di ciascun periodo di
Performance previsto per | due Cicli (2018/2018 & 2017/2019) e subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di performance, :
sarehbero state rivenient;, totalmente o parzialmente, da un apposito aumento gratuito del Capitale Sociale fino a un massimo di 600.000 !
azioni ordinarie pari a Euro 60.000, ai sensi delarticole 2349, comma 1, del Codice Civile, sottoposto allapprovazione dell’ Assemblea
Straordinaria cegli Azionisti del 21 Aprile 2018, 8/0 In alternativa tramite la consegna di azioni proprie eventualments dstenute dalla Socista
Salvatore Ferragamo S.p.A, al memento della consegna.

Il Gonsiglio di Amministrazione nelle riunicai del 30 giugno 2016, del 2 agosto 2018 e 14 marzo 2017, altintemo del 1° ciclo del Piano, e del i
22 giugno 2017 e dell’8 marzo 2018, allnternc cet 2° ciclo del Piano, con il parere favorevole dal Comitate Remunerazioni e Nomine, ha
assegnato complessivaments dirittf parf a n. 565.000 a ricevere azioni ordinarie dalla Societd Salvators Ferragamo S.p.A, individuando i
beneficiar sia tra it management della Salvatore Ferragamo S.pA. che di alcune sue controllate (Ferragamo Hong Kong Ltd, Ferragamo USA
[nc., Ferragamo Parfums $.p.A, Ferragamao Mexico S. de R.L. de CV. e Ferragamo Japan K.K.).
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Termine del Piano

Il Consiglie di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A, nella riunione del 18 giugno 2019, con riferimento al 1° Giclo del Piang di Stock
Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 30 giugno 2018, dopo aver accertato, con parere del Comitato Remunerazioni e Nomine, fl
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal suddetto Piano, ha deliberato la chiusura del 1° Gico def Piano di Stock
Grant 2016-2020 senza procedere ad alcuna attribuzicne di azioni Salvatore Ferragamao S.p.A.

I Consiglio di Amministrazione delta Salvatore Ferragamo S.p.A, nella riunione del 25 glugno 2020, con riferimento at 2° Ciclo del Piano
di Stack Grant 2016-2020, che aveva termine massimo il 30 giugno 2020, dopo aver accertato, con parere del Comitato Remunerazioni e
Nomine, il mancato ragglungimento deglf obiettivi di performance previsti dal suddetto Piang, ha deliberato la chiusura anche del 2° Giclo del
Piano di Stock Grant 2016-2020 senza procedere ad alcuna attribuzione di azioni Salvatore Ferragame S.p.A.,

Movimantazione del perlode del numara del dirittl assagnati a ricevars azlonl®

(it in circolazione all'inizio del'esercizie 105.000
{ii} assegnati nel perindo

{iii) arnultati nel pariodo 5.000
(iv) esercitati nel periodo -
{v) scaduti nel perinda {2° ciclo} 100,000

{vi} in circofazions a fing periodo

(vii) esercitabili a fine periodo

* il prazzo med'a del periodo non & stato indicata in quanta si trattad! un piano con assegnaziona gratuita di azioni,
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{b) Movimentazione dell'anno della riserva di Stock Grant

oo G
RN s

=¥ .
31 dicembra 2020 1 dicambre ’;d“ls Lo
Nustigra Falr Value Numero ’ FnIrVaIu;'
{In migllala di {in migliata di

{in migliata di Euro] Eura} Eura)

Diritti a rlcevere aziani a top managers di Salvatore Farragama S.p.A.

- ad Inizio asercizio 70.000 387 120.000 753

- aggegnat! durante (ssgraizio -

« annullati nel perioto 5.000 29 - -
- scaduti nel perlodo 65.000 432 50,000 169
-afine periodo . - 70.000 aa7

Diritt] a rlcevera azioni a top managers delle sacletd controllate

- ad Inizio ssercizio 35.000 184 80.000 431
- assegrati durante i perindo - - - -
- annullati nal periodo - - - -
- cacuti nel periodo 35,000 219 25000 m
- 8 fine periodg - - 35,000 184

Totate dirittl a rlcevere azianl a top managers dal Gruppo Ferragamo

- ad inizio esercizio 1056000 571 180,000 1.184

- assegnati durante il periodo - - - .

| - annullati nes periodo 5,000 29 -
- scadut] nel periodo 100.000 651 75.000 270
- & fine periodo - - 105.000 571

{c) Modalit di determinazione del Fair value
tonsiderando it meccanismo <) assegnazione sopra esposta 8 stato necessaric eseguire due valutazioni del fairvalue:

» |a valutazione A che valuta la market condition (TSR). In questo casa il fair value defle azioni alla data di inizio del periods di maturazions
(vesting period) dei diritti & stato calcolate ufizzando un modello di simulazione Monts Carlo;

« la valutazione B che considera la non market condition {Utile lordo consclidato prima delle imposte).
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Di seguito le principali assunzioni per le valutazioni effettuate per le tre date iniziali del periodo di maturazione {vesting period) del 1° Giclo.

Data Iniziale del periodo di maturazione (vesting period) dai Diritti

4 lugiio 2018 2 agasto 2018 14 marzo 2017
Valut. A Valut, & Valut. A Valut. B Valut, A Valut. 8
{TSR) [ULG ante (TSR} {LILG ante (TSR] [ULE ante
Imposte} Imposte} Imposte)
Prazzo azione alla data iniziale del perlodo di maturazions (in Eura} 18,56 18,56 20,57 2057 28,20 28,20
- Volatilita attesa* 33% - 3% - 2% -
- Volatilita attesa del prezza azione di societd simitari 20% <X<39% = 20% <X<39% - 20% <X<38%
- Correlazione del prezzo azione tra Farragamo g societd similaii 33% - 33% - 3%
- Dividendi attesi 1,96% 1,96% 20%% 2,.02% 213% 213%
- Tasso di interesse privo di rischio** ' (0,61%) - (0,58%) - (0,75%) -
Fair value per azione alla data iniziale de] periodo di maturazione :
(in Euro} 7,188 17,686 9,258 19,6 17,508 275

* La vofatilita attasa & basata sulta volatillta storlca del prezzo delle azion! in un periodo equivalenta alfintero periedo dl maturazione.
** Il tasso di interasse privo di rischic A stato Idantificato ad ogni data df assegnaziong eome il tassa di rendimentto de titoll di stato dell'area Euro alla data inizlale del periodo di maturazicna (vesting
period) per un perfodo parl alla durata residua del Piano,

Di seguito le principali assunzioni per le valutazion! effettuate per la datainiziale de! periodo di maturazione {vesting period) dal 2° Cicle.

Data iniziale del periodo di maturazione {vesting period) dei Diritti

22 giugrio 2017 8 marzo 2018
Valutazi#; :} Valu‘t::‘i:n::t: Unlutazf:#; “? Valu(t;:éu::;
Imposta) Imposta)
Prezza azione alla data iniziale del periode di maturaziona {in Euro) 25,48 2548 7,70 2170
- Volatilitd attesa” 33% - 3%
- Volatilita attesa del prazzo azione di societd similari 20% <X<38% - 18% <X<40% -
- Correlazione del prezzo azione tra Ferragama e societd similari 30% - 32%
- Dividendi attesi 198% 1,98% 1,91% 191%
- Tasso di interasse priva di rischio™ (0,56%) - {0,56%) -
Fair value per azione alla data iniziale del periodo di maturaziene (in Euro) 13,8455 24,231 5,64 20,97

* Lavolatititd attesa & basata sulla volatilitd storica del prezzodelle azionl in un periodo equivalente allintero pariodo di maturazions.
** I tasso dl interasaa prive-d rischio & stato Identificato ad ognf data di easegnaziong coma il tasso di rendimento dei titall df stato dell'area Euro alla data inizlale del periada dl maturazione {vesting

period) per un perioda pari alla durata residua del piano,

43. Informativa di settore

Il paragrafo 4 dellIFRS 8 prevede che nel caso in cul i fascicolo di bilancio cantenga sia il bilancio consolidato sia il bilancio d'esercizio dalla
controllante, Pinfarmativa di settore deve essere presentata solo can riferimento al bilancio consalidato,
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44, Operazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descritti { rapporti con part! corelate intarcorsi negl esercizi chiusi al 31 dicembra 2020 & 2019, ih%ﬁtilctolage, :
la seguents tabella mostra i valori complessivi delle transazioni intercorse con parti correlate, ad esclusione delle transazioni intercérse confy

saciath controllate riportate successivamente, nel presente paragrafo: Tk
31 dicembre 2020

Rcavl  Gostt perativs ned  Atthith Gredtl  Allra Debitl Htw  Pasahvith
{in ighaia & Euro) mm‘m finanalari Wd‘;r_lut:: commarcial  attivit  commerclai p:::ri:::: perlaasing
Socleth controflante:
Ferragamo Finanziarla 5.4, (saciats che esercita atthvit of direzion ’ ;
acoordinamento su Salvatore Femagame Sp.A) . s (26) 658 - 5680 - . (699) j
Socletd correlate
Patazzo Faron Finanziarla §,p.A 30 (8.370) (1803 42968 ? M {133) - (45428}
Lungarmo Aloerghi S, 6 (1733) (728 18805 . - ] - (20288}
Fondazione Ferragama 2 {170) - - . - 150} . . 4
Saclath ricondueibili a membri dol Gansiglio di Amministrazione |
Arpa S, - (g - . 7 . ) . -
Bacco S, . %] . B . . - . ® :
S di Searon 811 . - . . . i )
Caretti & Associatl Srk . {202) . . . . i . i
Castiglion dal Boszo Sal. - ) ; . . ] i) . ]
I Botro S, Soclets agricola . 2 . . q . . ) A
The European House Ambresett Sp.A, - (12} - . - . (8} . - i
Vivia di Vivia Feragame & G, SAS . {44} - - . . {14) .
Altre part] eotralate eonducibill al membri del Consiglia di
Amministrazions
Ricoardo Ferragamo - i oy - . . . .
Vivia Ferragame - (50) - . - . -
Amministratar, Sindaci e Dirigant] cen resparisahilitd strategicho
Amministrateri, Sindaci & Dirigenti con responsabiité strategicha - 2,503} - - . - < (g
Totale 3 {12260)  (23%6) 62450 7 275 {26 hae)  {gaan)
Totale Socletd 561,058 {600106) (103697 96735 144139 WTM (16459 {1.007)  {101.700)
% incldenza 0,0% 2,0% 23%  862% 00% 18,7% 0% 122%  653%
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31 dicembre 2019
Ricavi Casti Onert Atiivitd Cradit Altre Debitl Aira  Passivitd
Operativi{al  finanzlail per  commerclal  attivitd  comwnerciall passivitd pr

{In mighaia df £urc} mﬂ;'mf{ dm: el oo
Socioti controllants:
Ferragama Finanziaria S.p.A, (societd che esercita attivith di direziene
ecoardinamenta su Salvatora Ferragamo SpA) - (a4} (@27 8 - 1962 - [8.480) {760)
Soclata correlate
Palazza Feroni Finanziaria Sp.A, a0 (7.319) (1374 50109 7 70 (182) - (5126}
Lungamo Alberghi 5., (6] (19409 (778] 20885 - . {5) -
Fondazione Femragamo | {195} - - - - {56)
Saclet rizonducthilia mambr! dol Consiglie di Amministrazione
Ama 51, 31 {34) - - 7 - (12} . -
Baceo S, . (% . 1 - - - - ()
Castiglion del Bosca Sa.xl. - ] - - . . m
il Borro S, - (24) - - . - - - -
W Borre S, Soclatd agricala 1 &) . . -
The European House Ambrosetti Sp.A, . {a} - - - . {5)
Nauter Holding s.7.1 4 . - - 4 - - -
Osterfadel 8orra 8., - ) . -
Altre part] correlata riconducibili ai membri del Consiglie di
Amministraziona
Eredi SiQ.ra Wanda Miletti Ferragamo . {51 - - -
Amminlgtratorl, Sindaci e Dirigent} con respansabilitd stratagiche
Aministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilith strategiche . {5.454) - - . - - 23y
Tetale 84  hsue) {278} 7168 7% 243 {zm  (osoy (o)
Totala Soclatd 336.947 (604023 45.382 110.878 194186 9.8%0 145232 (20410 (113.836)
% Incidenza 0,0% 22% [45%  64,5% 00% 229% (0.2%) % 66,2%

Le vendite e gli acquisti tra parti corelate sono effettuat! al prezzo normalmante praticato sul mercato. | saldi in essere a fine perioda non
sona assistiti da garanzie, non generano interessi e sono regalati a pronti. i segnalano fidejussioni bancaris rilasciate a favore di Palazzo
Feroni Finanziaria 5.p.A., per Euro 1.901 migliaia, di Lungarno Alberghi S.r.1, per Euro 488 migliaia, ed a favare di Ferragame Finanziaria S.p.A.
per Euro 23 migliala, per utilizzo in affitta di immehili di loro proprieta. Non vi seno ulteriori garanzie, prestate o ricevute, in relazions a crediti
e debiti con parti correlate. La Societd non ha effettuato alcun accantonamento a fondo svalutazione crediti a fronte degli importi dovuti dale
parti correlate, si segnala che la Societa ha iscritto nel 2017 un fondo svalutazione crediti nei confronti della controllata Ferragamo Retail india
Private Limited paii al 31 dicembre 2020 ad Euro 4.936 migliaia. Per ulteriori dettagli si rimanda ala nota 15 Craditi commerciali,
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Sacieta controllante )
Ferragamo Finanziaria S.p.A. 1
Nel'ambite del consolidato fiscale nazionale di cui la Salvatore Ferragamo S.p.A. & parte congluntamente a Ferragamo Finanziaria S.p.A.
(entitd consolidante) e Ferragama Parfums S.p.A. si evidenzia tra le altre attivith correnti pari ad Euro 2,689 migliaia quale credito per IRES in
essers al 31 dicembre 2020 riferito al primo acconto IRES ed al maggior beneficio Patent Box derivante dalla rettifica di reddito imponibile
accertata e definita In sede di adesione, pravia presentaziong della dichiarazicne integrativa per 'anno 2015 con un beneficio fiscale in

termini di minora Ires per il consolidato fiscale per Eurc 1.089 migliaia.

Saivatore Ferragame S.p.A. ha incltre ins essere un contratto di locazione con Ferragame Finanziarla S.p.A., relativo allaffitto di un capannone
adiagente alla stabilimento di Osmannoro, che la societh Capogruppo ha adibito a medalleria per lo sviluppo dei prodott! in pells; Salvatore
Ferragamo S.p.A, aveva inalire in essere un contratto relativo all'affitto di una zona adibita a parchegglo anch'esso adiacente allo stailimento
di Osmanncro, che i & cencluse nel corso dellesercizio 2020. Rientrando nell'ambito di applicazione delllFRS1E, i due contratti sono stati
contabilizzati con lscrizione dellAttivith per diritto d’usc, ammortizzata lungo la vita del contratto, in contropartita alla passivita par leasing.

Societa correlate

Tali rapporti riguardanc princlpalmente transazioni di natira commerctale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui costi operativi, sui crediti e
dsbit! commarciali, in particolars:

= vendita di prodotti;

» contratti di locazione; se rientranti nellambito delPIFRS 18 contabilizzati come pravisto dal principio {quindi con Fiscrizione di attivita per
diritto d'uso, passivita per leasing, ammortament: e oneri finanziari), altrimenti | caneni sono contabilizzati a conto sconomico linearmente
per |2 durata de! contrattc e I relativi debiti sono inclusi nai Debiti commerciali;

« prestazicni di servizi.

§i segnalano in particolars | sequenti rapporti:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

[ ricavi e i relativi crediti si riferiscone principalmente a prestazioni di servizi informatici & amministrativi.

La attivita per diritto d’uso e le passivita per leasing, | cost cperativi al netto della riduzione del canane di locazione (concesso a cause della
pandermia da Covid-18} e gli oner! finanziari sono inerenti principalmente ad affitti per | locali della sede centrale di Firenze & per alcuni negozi
della catena italiana, rentranti per la maggior parte nell'ambito di applicazione dell'[FRS16. Le altre attivita si riferiscono ai relativi depositi
cauzionali.

Lungamo Alberghi S.r.l.

| ricavi sf riferiscono a vendita di prodotti; le attivith per diritto d'uso, le passivitd per leasing, | costi operativi al nette della riduzione def
cancne di focazione {concesso a causa della pandemia da Covid-19} & gli interass! passivi si riferiscono principalmente ad un contratto per
I'affitto di un locale adibito a punto vendita della catena retail italiana, rientrante nell'ambito di agplicazions del'IFRS16.

Fondazione Ferragamo

| costi {ed i relativi saldi a debito} si riferiscono per Euro 100 mighiaia zi servizi prestati per [a gestione dellarchivia storico Salvatore Ferragame
{Eurc 108 migliaia nel 2019) & per Eura 7C migliaia a eragazioni liberall a supporte delle attivita istituzionali deffa Fondazione (Eura 90 migliaia
nel 2019).
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Societd riconducibili ai membri del Consiglic di Amministrazione

Tali rapporti riguardana principalmente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetio sui ricavi, sui costi operativi, sui crediti e

debiti commereiali, in particolare:

« vendita di prodott;

« gantratti i locazione; se rientranti nell'ambito dell1FRS 16 contabilizzati come previsto dal principio {quindi con Fiscrizione d; attivitd per
diritto d'uso, passivita per leasing, ammartamenti e cneri finanziarl), altrimenti i canoni sono contabilizzati a conto scanomico linearmente
per la durata del contratto e i relativi debiti sono inclusi nei Debiti commerciali

» prestazioni di servizi.

Altri parti correlate riconducibili a membri del Consiglio di Amministrazione
[ casti si riferiscano al costo sostenuto dalla Societd in relazione al rapporto di collaborazione con Riccardo Ferragamo e Yivia Ferragame.

Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche
Relativamente agli amministratorl e sindaci si rimanda alla successiva nota 45 Compensi ad Amministratori e Sindaci,

| dirigenti con responsabilitd strategiche sono indicati nalla tabella sottostante:

Noma o cognome Furizione
Glacamo Ferragamo® Dirattare Brand e Prodotte e Comunicaziene
Alassandra Corsi Direttare Amiministrazione, Finanza, Controlio a Dirigante Prepasta alla redazione dei documenti cantabill sacietad

“ica Presidante dal Consiglio di Amminlstraziene fing al 27 maggio 2020, In tale data ha rassegnato le proprie dimlssloni da Consigliare,

| costi relativi ai dirigenti con responsabilit strategiche, si-riferiscono af costo sostenuto dal Gruppo in relazione al rapperto di lavero
dipendente intercorrente e inoltre includona il costo figurative del Piano di Stock Grant 2016-2020 per i diritt assegnati nel'ambito del ° 6
2° ciclo, giunto a conclusione net 2020 senza ['attribuzione di azioni della Salvatore Ferragama S.p.A.. Nel corso dallesercizio 2020 sono stati
pari ad Euro 721 migliaia, (mentre nellesercizio 2019 erano pari ad Euro 479 mighiaia € non includevano If compenso di Giacomo Farragamo,
quale dirigente con responsabilita strategica, in quanta incluso in quello del Consiglio di Amministrazione), of cui Euro 29 migliaia relativi
al costo figurativo del Piano di Stock Grant 2016-2020, In generale i dirigenti con respansabilitd strategica sono riconosciut! benefits non
menetari, quali auto, telefono cellulars e polizze assicurative.
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Rapporti infragruppo "
Le seguenti tabelle mostrano i valori complessivi, in migliaia di Euro, delle transazion; intercorse con sacietd controllate: \; ;

- }?ﬂ p
ni‘n RO Ll

Socleth Crediti Gommerclall Adtre attiviti Finanzlarle Corranti Dedlt] Ga‘rqreﬁl‘n:i_fll * I,
2020 2019 2020 ama 020 N4 g3
Ferragamo Deutschlang GmbH 212 175 3.200 3.400 80 R L
Ferragama France 5.A.5. 859 2.838 - 800 70 09
Ferragamo {Suisse) S.A, 270 530 3.796 5,344 332 450
Ferragamo Monte-Carlo S.AM, 142 258 600 1 - -
Ferragamo Belgiaua S.A, 290 264 300 - 70 -
Ferragamo Espana S.L. 857 1.260 5300 3.000 4378 18 \ :
Farragamo UK, Limited 638 2333 4227 5877 L3l 315
Ferragamo Austria Gmbh - 104 528 - - 3 -
Farragamo Denmark Aps - - - - . -
Ferragamo Parfums S.p.A, 1124 1976 14,000 - 13 276
Ferragamo Retail Nederland BY 33 1606 1.400 - 260 2
Totala Europa §.509 13.342 32,823 18.440 8.164 2.247
Ferragama Hong Kong Ltd. 27908 29.913 - - 57 122
Ferragame Retall Hang Kong Lkd, 86 3 - - - ;
Ferragamo Australia Pty Ltd, 1.897 2,685 - - 145 184
Ferragama Japan KK 4870 4,052 39.528 35.263 - 79 621
Farragamo Moda {Shanghai] Co, Ltd, 93 45 - - . -
Farragamo Retail India Private Limited ' - - - c- 28
Farragama Retail Talwan Limited 66 a0 - - - - ;
Farragamo Retail Macau Limited 2 5 - - - - |
Farragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd 493 376 - - . M
Ferragamo Korea Ltd 2780 11.806 - . 379 497
Ferragama (Singapore) PTE LTD 103 224 25,897 21441 - -
Ferragamao Thalland Limited 00 1 7406 7.083 - -
Ferragame {Malaysia} SON BHD 15 . - . - 2
Totala Asla Pacifico 44.531 49.279 72.831 63,767 938 1447
Gruppo Ferragama Usa Inc. 34.881 63.574 60,997 17.567 15.388 5.217
Totale Nord America 34.981 63.574 60.997 17.567 15.388 5,217
Farragamo Maxico §. de R.L.de GV, 21897 26520 - . 2748 250
Farragamo Chilz S.A. 2,447 2181 ‘ - . - .
Farragamo Argentina S.A. 1301 1195 - - - -
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios Ltda 1813 5279 - - 23g 239
Tatala Centro & Sud-America 27.258 35.175 - - 2,985 489
Tatala ' 112.179 181.370 166.651 9.4 25426 9.400
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Soclatd Rigavl Ricavl dalta Prastazloni Altri Proventi Totale

talla Vendite {inclusg rayaltles) Pravent finanziari

2020 2019 2020 2019 2020 2018 2020 2019 2020 2019
Farragama Deutschland GmbH 2436 6.802 W 147 25 29 19 20 2.597 7.098
Ferragamo France S.AS. 3.585 10,641 169 82 34 40 18 25 3804 10.918
Farragamo {Suissa) S.A. 2.764 4537 52 13 8 30 N 8 2.835 4,848
Ferragamo Mente-Carlo S.AM. 168 310 22 24 2 2 1 - 183 336
Ferragamo Belgique S.A. ] 704 23 24 2 2 1 - 837 730
Ferragamo Espana S.L. 2515 5216 m 150 17 47 17 12 2850 5425
Ferregamo UK, Limited 7317 15385 161 pat 28 31 89 I 7593 15,683
Ferragamo Austria Gmbh . 1427 1.333 Eit] a7 4 B4 .- - 1481 1434
Ferragamo Denmark Aps - -198 - 15 - - - 1 - -182
Ferragamo Parfums S,pA. 63 85 71.676 3.402 180 320 - - 1,929 3.807
Ferragama Retail Nederland BV 1587 2781 45 i) 20 8 4 - 1657 2,849
Totale Eurcpa 22713 47.666 2397 4,382 328 513 169 145 25656 62,746
Ferragamo Hong Kang Ltd. 123485  182.405 410 833 80 242 49365 18.600 73530 201.880
Ferragama Retail Hong Kong Ltd. - - 64 80 22 il - - 26 m
Ferragame Australia Pty Ltd. 6,045 Lyl 430 479 50 49 7 9 6.532 $.308
Farragama Japan KK 36692 45094 1.081 704 160 15 79 19 wn2 46122
Ferragama Moda {Shanghai) Co. Ltd. - - 67 85 32 R | - - 99 18
Ferragama Retail India Private Limited - - . - - - - - -
Ferragamo Retail Taiwan Limited - - 45 a5 20 i - - it 78
Ferragama Retail Macau Limited - - 15 20 8 7 - an 2 399
Farragama Fashion Tradiag (Shanghai)
Co. Ltd - - 399 515 106 94 - - 504 609
Ferragamo Korea Ltd 48143 78588 587 691 182 219 - 13.551 48912 95.649
Ferragamo {Singapare} #TE LD - - 52 88 34 24 s 432 459 574
Ferragama Thailand Eimited - - n 7 15 12 129 105 185 144
Ferragamo (Mataysia} SON BHD . - 26 35 17 18 - - 43 51
Totale Asia Pacifico 214375 314,868 3197 3.482 903 3351 40,053  33.238 268528 364.929
Gruppo Ferragamg Usa inc. 123.862  203.081 5,593 5,705 279 286 963 248 130697 208270
Totale Nard America ) 123862  203.031 5503 6705 279 288 963 248 130697 200.270
Ferragamo Mexico S. de R.L de CV. 23607 88252 510 445 17 37 - - 2414 387
Ferragamo Chile S.A. 266 443 - - - 1 - - 266 443
Farragamo Argenting S.A, 334 1,264 - - - 1 - - 334 1.265
Ferragamo Brasil Roupas & Acessarios
Ltda 17 2483 - - ) 5 - - 1716 2,468
Totale Centro a Sud-America 25018 424 §10 445 22 44 - - 26450 42910
Totale 386,928 607.976 11697  13.994 1632 4264  B1174 33631 451331 659.845
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26:20 2019 2020 2019 2620 2019
Ferragamo Dautschland GmbH n 7 - - 4697 3.004 4,768 3074
Ferragemo Franca $.A.8. 60 &7 94 118 14,381 4.086 14.536 B.262
Ferragamo (Suisse) S.A. 12 10 - - 2,581 1958 2573 1968
Farragamo Mcnte-Carlo S.AM. 5 4 - - - - 5 4
Ferragamo Belgique S.A, 9 8 - - 480 - 489 6
Farragamo Espana S.L. &6 52 . - am 827 8.167 879
Ferragamo UK. Limited 64 43 3 37 7610 3988 1677 4348
Ferragamo Austria @mbh 14 12 - - 851 - 865 12
Ferragamo Denmark Aps - 18 - - . 198 . 218
Ferragamo Parfums S,p.A. 107 315 172 193 - - 279 508
Ferragamo Retail Nedarland BY b3 8 208 28t 1.585 - 1819 289
Totale Eurapa 424 596 an 910 40276  1B.062 4177 19.668
Ferragamo Hong Kong Ltd. - - 179 484 - - 179 484

Ferragamo Retail Hong Kang Ltd, B - - - - - . R
Ferragamo Australia Pty Ltd. - - 239 248 4828 4169 5.067 4408
Ferragama Japan KX - . &7 798 - - 671 798
Ferragamo Mada {Shang hai) Co. Ltd, - - - - - - . .

Ferragamo Retail India Private Limited - - 129 - - - 129 -
Ferragamo Fashion Tracing (Shanghai} Co. Ltd . - - 2 - - - N
Farragama ¥crea Ltd . - 386 510 - - 355 A 510
Ferragamo {Singapore} PTE LTD . . - 12 - - - 12
Totale Asia Pacifico - - 1604 2.0M 4828 4159 6.432 6.230 !
Gruppo Farragamo Usa Inc. - - 1018 1520 72879 23.823 73897 26443
Totale Nord America . - 1.018 1520 72879 22923 73897 25443
Ferragamo Mexico S, de R.L. da CV. - - 800 968 6.363 - 7183 958
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios Ltda - - - - 15979 1.951 1579 1981
Totale Centro o Sud-America . - 800 968 1942 1.961 742 2919
Totale 424 596 3.399 5460 125925  48.095 130.248 54360

424 | Relazione finanziaria annuale 2020 - Salvatore Ferragame




Relazione sulla Gestione | Dichiarazione Consolidata ¢i Carattere Mon Finanzaro | Sikancio Consolidats | Bancio d'Esercizio fdm""‘-w

45. Compensi ad Amministratori e Sindaci

Amministratori

{In migliaia di Eurc) © Carlca deoperia Parlado par Scad. Gompansl Banafici Retrlb,, Altrl Stock  Totale

cuidstata  zadella ———mM———— nom  bonuseaitrl  compensi™  Grant”
Koma 8 Cognome ricopertala carica perla  perparteca  monstari incentivi**

carlca carica camitati
Ferruccio Ferragama Presidente 1,01-3112 a) 51 - blcd) - {198) - 115
Micaela La Divelec Amministratore
Lemmi delegato 1.01-3112 a 630 - bidd - 35 - 715
Vicopresidente
Michele Norsa gsecutivo 28.05-31.12 a} 445 - blad - 191 - 638
Giacomo Ferragamo Vicoprasidents 1.01-28.05 14 6 bicd) 410 - 17 447
Glovanna Farragamo Arnministratore 1.00-3112 a} - - - -
Leonarda Ferragama Amministratore 1.01-3112 a) a5 - - - - 35
Diego Paternd Castella
di San Giuliano Amministratore 1.61-3112 a) 35 18 - - - 50
b} ¢}

Angelica Visconti Amministratare 1.01-3112 a) 35 16 d) s} 179 - 8 235
francesca Caretti Amministratore 1013112 a) 242 - - - - 242
Peter Woo Kweng Ching  Amministratare 101-3112 a) - - - - -
Umberto Tombari Amministratore 1.01-3112 a) 35 40 - - - 76
Marzio Alassandro
Alberto Sad Ammiristratore 1013112 al 35 684 - - - 29
Chiara Ambrosetti Amministratore 1.01-3112 a) 35 a5 - - - 70
Lidia Fiori Amministratore 1.01-3112 a) 35 35 - - - 70
Totale 2137 210 539 30 23 2949

a) con Fapprovaziane del bilaniclo chiuso per Ieseslzio 2020
b) aute ¢} telafano callutare; o} polizza assicurative; e] forestera
* costo figurativa del Planod! Stock Grant 2016-2020 per i diritti assagnat] nelfambito del 1”& 2° cielo, giunto a conclusione nel 2020 senza Iattribuzione di azioni della Salvatore Ferragamo S.p.A,

+ compensi espostl al netto dell'aventuale adeguamento del compensao <iferit agli anni precedentl.
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Sindaci
{In migllaia di Euro} Carfea rlegparta Parlodo parcul & Scadenza defla Emolument| par
stata ritoparta la carlca la carica

Nome a Gognome carlca

Andraz Balall Presidante N0z al 64 15 79
Sindaco '

Giovanni Crostarosa Guicciardi affattive 08.05-3112 a) 1l 8 39
Sindaco

Fulvio Favini affattivo 01.01-08.05 17 4 21
Sindaco .

Pacla Caramella effatiiva 01.m-3112 a 48 12 80

Totale ‘ 180 39 108

4} con lapprovaziona del bilanclo chiuso per lasarcizio 2022
* &Ml altd compens! si riferiseono af compensa quale Presidenta o membro delfOrganismo i Vigilanza df cul al ,)gs. 23172001
51 precisa cha 1 membrl del collegto sindacala non banno percepite altrl gompansi erogatl da socletd del druppo,

8i segnala che per Amministratori e Sindaci nor sonc previste indennita di fine carica. ‘ :

46. Dividendi

In data 10 marze 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proparre alfAssemblea degli Azionisti convocata per il
giorna 21 aprile 2020 |a distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,34 per azione ordinaria,

In data 6 aprile 2020, prendando atto del significativo cambiamento dello scenarlo economico globale avvenuto successivamente alla
seduta consiliars del 10 marzo 2020 a seguito del dilagare della pandémia da virus Covid-13, it Consiglio di Amministrazione, dopo aver
dsliberato di posporre 'Assemblea dagli Azionisti al giorne 8 maggio 2020, al fine di sostenere |2 solidita patrimoniale del Gruppo e cantenere
i futurl impatti economico-finanziari, ha altres) defiberato di revacare la proposta di distribuzione dal dividando sugl; utili dell'asareizio 2019 di :
Salvatore Ferragamo §.p.A. gid deliberata in data 10 marzo 2020 e cemunicata al mercato in pari data e di proporre allAssemblea di destinare i
Iintero utile dell'esercizio 2018 di Salvatore Ferragamo S.p.A,, pari a Euro 124.211.203, a risarva straordinaria. '

La Capogruppo Salvatere Ferragamo §.p.A, in ssecuzione della delibera delfAssemblea degli Azionist! el maggic 2020, ha provveduto &
destinare ['utile deff'esercizio 2019 pari a Euro 124.211.203 a riserva straordinaria.
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47. Impegni e rischi

il dettaglio dei rischi & degli impegni & il seguente:

1 dieembra 1 dicemisre
{In miglialad Eure} 2020 2019
Fideiussioni e garanzie prestate da terzl a terzi neflinteresss della Societa 5.8565 5792
Fidaiussioni e garanzle prestate da terz a terzi neflinteresse di socletd del Gruppo 9437 8.810
Garanzie prastate dalla Societd a terzi nell'interesse di sacietd del Gruppo 139,720 123.261
Totale - 155.012 138.363

Le Fideiussioni & garanzie prestate da soggetii terzi nellinteresse della Societd evidenziano fideiussioni bancarie e garanzie rilasciate su
contratf di locazione.

Le fidelussioni e garanzie prestate da soggetti terzi nellinteresse delle societa del Gruppo evidenziano le fideiussioni e garanzie rilasciate su
contratti di locazione stipulati dalle societa del Gruppa e comprendono una garanzia per & milioni di Usd {Furo 4.890 migliaia) selativa ad un
contratto di affitto del Gruppo Ferragama Usa.

Le garanzie prestate dalla Societd a terzi neflinteresse di societa del Gruppo sono prevalentemente a favore di [stituti di credito a garanzia di
finee di credito utilizzabili localmente.

48. Erogazioni pubbliche Informativa ex art. 1, commi 125-129 della Legge
n.124/2017 | - A

In relazione al disposta di cul all'art. 1, comma 125, della legge 124/20717, In merito all'obbligo di dare evidenza in nota integrativa delle somme
di denaro eventualmente ricevute nellesercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggl economici di
qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cul al comma 125 del medesimo articolo, si evidenzia che nel corso del
2020 la Salvatore Ferragamo S.p.A ha ricevuto dalla Regione Toscana contributi per tirocini curriculari retribuiti per un importo pari a Euro 22
migliaia. Ai sensi delle disposizioni dell'art, 3-quater del DL 135/2018, convertite con modificazioni dalla Legge 11 febbraio 2019 n.12, per le
erogazioni ricevute sl rinvia alle indicazioni contenute ne! Registro Nazionale degli Aiuti di Stato di cui allarticole 52 della Legge 24 dicembre

2012, n. 235.

49, Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si precisa che nel corso delf'esercizio 2020 non vi sono stati eventi od operazioni significative non ricorrenti poste in essere dalla Societa,

50. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

La Societd non ha posto in essers operazioni atipiche e/o inusuali, ovvero qualle operazionl che per significativitd/rilevanza, natura delle
contropartl, aggetto dells transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'evento, possano dar luego a
dubbi in ordine alla correttezza/competezza dellinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimenic aziendale

g alla tutela degli Azionisti di minaranza.
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51. Dettaglio delle controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferraga

Le controllate dirette ad indirette dslla Saivatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2020 sono ke seguenti;

Denominaziona Sade Divisa Capitale % di controllo Note
Soclle Diretto Indlrstta
Farragamo Retail Nedsrland BY. Amsterdam, Paesi Bassi  Euro 500.000 100%
Farragamo Franos S.A.S. Parigi, Francia Euro 4,334,084 100%
Farragamo Deutschland GmbH Monaco, Germania Euro 3.300.000 100%
Ferragamo Austria GmbH Yienna, Austria Euro 1,863,168 100%
Ferragamo UK, Umited Landra, Regno Unita Starlina inglese 7672.735 100%
Ferragamo (Sulssa) SA Mendrisio, Svizzera Franco svizzers 1.000.000 100%
Ferragamo Belgiqus SA Bruxelles, Belglo Euro 750,000 100%
Ferragamo Monte-Carta S.AM. Principato di Monaco Euro 304,000 100%
Ferragamo Espana 8.L. Madrid, Spagna Euro 4.600,000 100%
Ferragama USA Inc. Naw York, Stati Uniti Dollary americano 7401869 100%
Ferragame Ganada Inc. Vancouver, Canada Dollaro e2nadese 4,441,461 100% )]
§-Fer International Ing, New York, Stati Uniti Dataro emericano 4,600,000 100% {1
Sator Realty Inc. New York, Stat! Uniti Dollaro americano 100.000 100% {
Citta del Masslso,
Farrapama Maxico 8. de R.L. da GV, - Messico Paso messicano 4592700  96,73% 0,27% (i}
Farragama Chile S.A, Santiago, Cils Peso cflano 1.362.590.000 99% % ]
Ferragamo Argantina S.A. Buenos Aires, Aigentina  Peso argentino 76,361.136 95% 5% {1
Farragama Brasil Roupas e Acessorios Ltda, San Paolo, Brasile Real brasiliant 55.615.000 99% 1% ]
Dallaro di Hong
Farragamo Hong Kong Ltd. Hong Kong, Gina Kong 10.000 100%
Farragamo Japan K.K. Tokyo, Giappone Yen Giapponiese 305.700.000 %
Ferragamo Australla Pty Ltd, Sidney, Australia Dollaro australiang 13.637.003 100%
Dollare 4l Hong
Ferrimag Limitad Hong Kang, Cina Kong 109.200.000 5% {2)
Ferragamo Fashion Trading (Shanghai Co. Ltd, Shanghai, Cina Dallaro amaricano 200,000 75% a
Ferragamo Moda [Shanghai) Co. Lid. Shanghali, Cing Dellaro amaricano 1.400.000 5%
Dollaro di Hong
Ferragamo Retail HK Limited Haong Kong, Cina Kong 39.000.000 6% (3
Muovo dollara
Ferragamo Retail Taiwan Limited Taipei, Taiwan taiwanese 136,250,000 5% {3
Ferragama Retail Macau Limited Macao, Cina Macau Pataca 25,000 75,2%
Ferragama Retail India Private Limited New Delf, India Rupia Indiana 300.040.000 100% (4
Ferragame Korea Ltd. Seoul, Corea del Sud Won sudcoreana 3,291,200.000 100%
Ferragame {Singapors) Pte Ltd Singapore Doflera di Singapore 4,600.000 100%
Farragama (Thailand) Limited Bangkok, Tallandia Baht 100,000.000 100%
Farragame (Malaysia) San. Bhd, Kuala Lumpur, Malesia Ringgit della Malasia 1.300.000 100%
Ferragema Parfums §,p.A, Firenze, Italla Euro 10.000.000 100% A

- Tramite: Farragamao USA Inc.,

2 - Tramita Ferragamo Hong Kong Ltd,
3- Tramite Ferrimag Limited;

4 - Secletd non operativa
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Relazione sirlfa Gestione | Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Fioanziare | BilandioConsclidate | Bilanclo d*Eserclzio fdmm W

52. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalana fatti di rillevo successivi alla data del 31 dicembre 2020.

53. Proposta di destinazione degli utili

II Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. propone di ripianare fa perdita dell'esercizio 2020, pari ad Euro 34.070,086,
medianta I'utilizzo della Riserva Straordinaria.

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del
regolamento Emittenti

Tipelogla dl sarvizi Soggetto che ha srogato il servizio Dastinatario MNate Sompensi 2020

{In migifaia di Eura)

Revisione Cantabile Revisors della Capogruppo Capogruppo 198

Altri Servizi i} Ravisora della Capagruppo Capogruppa 1 50
ii) Reta del revisore della Capagruppo Capogruppo 2 26

Totale 332

1} Lavaca si riferisca principaimente all‘attestazione resa sulla Dichlarazione consalidata di caratters Non Finanaziario.
) La voca sl siferisca prinipalmente a servizl resl al Risk Managemant relathd ad analisi di assessment e berchmark.

Firenze, 9 marzo 2021

Per il Congiglio di Amministrazione

Il Presidents
Ferruccic Ferragamo
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————  Salvalore Ferragamo 8.p.A Bllancio 'Eserclzio

Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del
D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della
Finanza)

1. | sottascritti Micaela le Divelec Lemmi in qualitd di “Amministratore Delegato” e Alessandro Corsi in qualit di “Dirigente praposto alla
redazione dei document! contablli societari” della Salvatore Ferragamo S.p.A. attestano, tenuto anche conte di quanto previsto dallat.
154-his, commi 3 e 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n.58:

»|'adeguatezza in relaziore alle caratteristiche dellimpresa e
* l'effettiva applicazione, dells procedurs amministrative e contabill per la formazicne del bilancio d'ssercizio nel corso del periodp
1® gennaio - 31 dicembre 2020.

2. Ladaguatezza delle procedure amministrative e centabili per 1a formazione del bilancio desercizio 2020 & stata valutata sulla bass del
modeilo [nternal Controt — Integrated Framework emanato dal Commites of Sponsaring Organizations of the Treadway Commission che
rappresenta I modello di riferimento a livello internazionale generalmente accettato,

3. §1 attesta, inoltre, che
3.1l bilancio d'esercizio al 31 dicembra 2020:

a. & redatto in conformitd al pringipl contabil intarnazionall applicabili riconasciuti dall'Unione Europea ai sensi del Ragolamento (CE)
n. 1606/2002 del Parlamento eurcpeo & del Consiglio, def 19 luglio 2002 e successive integrazioni;

b. corrispande alle risultanze dai libri e deile scritture contabili;
¢. & idoneo a fornire una rapgresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'Emittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento & del risultato della gestiene, nonché della situazione
delPEmittents, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertazze cui sono espostl.

Firenze, 9 marzo 2021
Amministratore Delegato :
Micaela le Divelec Lermi
Dirigents preposte alla redazicne

dai document] contabilf socletari
Alessandro Corsi
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Relazione del Collegio Sindacale

all’ Assemblea degli Azionisti
(ai senst dell’aet. 153 del D, Lgs.58/1998)

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo S.p.A. (in seguito anche “Ferragamo” o “Societa"), ai
sensi dell’art. 153 del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUE"), & chiamato a riferire all’Assemblea degli
Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio sull’attivita di vigilanza svolta nell’esercizio e
sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale & chiamato,
altresi, ad avanzare eventuali proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di
sua competenza.

La presente relazione riferisce sulf’attivita svolta dal Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo
S.p.A. nell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 (in seguito anche “Relazione”).

#*

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 il Collegio Sindacale ha svolto Iattivita di
vigilanza prevista dalla legge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob
in materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina.

Delle attivita di seguito descritte & stato dato atto nei verbali delle n. 18 riunioni del Collegio
Sindacale tenutesi nel corso del 2020 e delle n. 5 riunioni tenutesi nel 2021 fino alla stesura della
presente Relazione.

1 Collegio Sindacale ha sempre assistito alle riunioni (i) del Consiglio di Amministrazione, (i) del
Comitato Controllo e Rischi che svolge anche la funzione di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, e (iii) del Comitato per le Remunerazioni e Nomine. Il Collegio ha inoltre assistito a tutte
Je riunioni del Comitato Esecutivo, costituito ad aprile 2020 ai sensi dell'art. 2381, comma 2 del i
Codice Civile e dell’art. 26 dello Statuto sociale, e i cui lavori sono cessati con efficacia a far data
dal 15 dicerabre 2020,

!
i
i

i
i
}
!
i
i
i

Nomina del Collegio Sindacale

11 Collegio Sindacale in carica atla data della presente relazione & stato nominato dall’ Assemblea
degli Azionisti dell’8 maggio 2020, ed ¢ composto da Andrea Balelli {Presidente}, Paola Caramella
(componente effettivo) e Giovanni Crostarosa Guicciardi (componente effettivo).

Nella medesima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Roberto Coccia e Antonella
Andrei.

Attivita di vigilanza ai sensi deli’art. 149 del TUF

Al sensi dell’art. 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:

— sull’osservanza della legge e dello statuto;

- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societd per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché sull’affidabilitd di
quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; . :{F




~ sulle modality di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi;

— sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societd alle societd controllate ai sensi
dell’art, 114, comma 2 del TUF.

Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di
vigilanza a esso atfribuiti mediante Ia partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazions
¢ dei Comitati endoconsiliari, audizioni del management della Societa e del Gruppo, incontri con la
societd di revisione, analisi dei flussi informativi acquisiti dai corrispondenti organi di controllo
delle societd del Gruppo e dalle competenti strutiure aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.
Tenuto conto dell’eccezionale situazione indotta dall’evoluzione della pandemia da Covid-19, la
Societd ha deliberato, in data 6 aprile 2020, di costituire un Comitato Esecutivo ex art. 26 dello
Statuto sociale, composto da n. 5 membri del Consiglio di Amministrazione, cui sono state delegate,
in via temporanea, le competenze ed i poteri di: (i) verificare ’adeguatezza del contingency plan (
in seguito anche il *Piano™) approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 10 marzo 2020 per
fronteggiare gli impatti dell'emergenza socio-sanitaria causata dal coronavirus Covid-19 e di
accertare [’attuazione dello stesso nel tempo; (ii) supervisionare le iniziative specifiche del Piano
anche con riferimento alle societd controllate estere; (iii) valutare gli effetti di applicazione del
Piano sull’assetto organizzativo del Gruppo e verificarne la sostenibilitd; {(iv) esetcitare, infine, i
poteri di controllo, verifica e monitoraggio sull’applicazione delle linee guida definite dal Consiglio
di Amministrazione per affrontare ’emergenza ¢ assicurare resilienza alla Societd. In data 15
dicembre 2020 si ¢ conclusa I'attiviti del suddetto Comitato con 1’esaurimento delle funzioni ad
esso attribuite, Il Collegio Sindacale ha presenziato 2 tutte le n. 16 riunioni svolte.

Il Collegic Sindacale ha ottenuto, inoltre, dagli Amministratori, con periodicitd mensile,
informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziario e
patrimoniale realizzate dalla Societd, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo. Il Collegio
Sindacale pud ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate e poste in essere sono
conformi alla legge e allo statuto e nen sono manifestamente imprudenti, o azzardate, o in conflitto
di interessi, o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea, o tali da comprometicre
I*integrita del patrimonio sociale. Non risultano, altresi, operazioni atipiche o inusuali.

In particolare, il Collegio Sindacale
- segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel 2020:

o il 6 aprile 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la costituzione del Comitato
Esecutivo ai sensi dell’art. 26 dello Statuto Sociale;

@ '8 maggio 2020 |’ Assemblea degli Azionisti ha nominato il Collegio Sindacale per il
friennio 2020-2022;

g il 12 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione 2020 ha confermato |’affidamento
dell’incarice di Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001 al Collegio
Sindacale;

o il 27 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione, a seguitc delle dimissioni del
consigliere Giacomo (James) Ferragamo, ha nominato consigliere il Dott. Michele Norsa
— per cooptazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile — attribuendogli [’incarico di
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Presidente del Consiglio di Amministrazione; . {

o il25 giugno 2020 it Consiglio di Amministrazione ha deliberato la chiusura del secondds: '
ciclo del piano di Stock Grant 2016-2020 senza procedere ad alcuna attribuzione di azioni;'c .

o il 24 fuglio 2020 la Societd ha sottoseritto un contratto di finanziamento con Intesa |
Sanpaolo S.p.A., per un importe complessivo massimo pari a Euro 250 milioni, articolato
in una linea di credito ferm Jloan e una linea di credito revolving, con scadenza
rispettivamente nel 2025 ¢ 2024,

o il 28 luglio 2020 il Consiglic di Amministrazione ha deliberato (i) in sessione
straordinaria I’approvazione della fusione per incorporazione delle societh Aura 1 S.r.l, ¢
Arts S.r.L.; in sessione ordinaria (ii) I'approvazione dell’aggiornamento della procedura di
impairment test git approvata il 28 gennaio 2020; (iii) il conferimento alla societd di
revisione KPMG S.p.A. (in seguito “KPMG"), gla incaricata della revisione legale del
bilancio della Societd, deli’incarico di esame limitato della Dichiarazione non Finanziaria
di Salvatore Ferragamo e delle sue controllate per gli esercizi 2020-2022;

o il 15 seitembre 2020 & stato presentato in Consiglio di Amministrazione un aggiomamento
del Piano di Audit 2020, gia condiviso con il Comitato Controllo e Rischi, anche per tener
conto dei nuovi rischi emersi a seguito della diffusione della pandemia da Covid-19;

n il 6 ottobre 2020 il Consiglioc di Amministrazione ha approvato ['aggiornamento al
Meodello Organizzativo ex D. Lgs.231/2001;

o il 10 novembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato (i) il progetto di
fusione per incorporazione ai sensi degli artt. 2501-fer ¢ 2505 del Codice Civile, della
societd interamente partecipata Fetragamo Parfums S.p.A. in Salvatore Ferragamo S.p.A.;
{ii) la cessazione, dal 15 dicembre 2020, del Comitato Esecutivo;

a il 24 novembre 2020 & stato stipulato I’atto di fusione per incorporazione di Aural S.rl. e
Arts S.r.l. in Salvatore Ferragamo S.p.A. — I'acquisizione era stata gia approvata nel mese
di marzo 2020 — con decorrenza degli effetti civilistici dal 1° dicembre 2020 e decorrenza
degli effetti contabili e fiscali dal 1° gennaio 2020;

o il 15 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha approvato (i) in sessione
straordinaria, la fusione per incorporazione di Ferragamo Parfums S.p.A. in Salvators
Ferragamo S.p.A., ¢ in sessione ordinaria (ii) il Piano di Audit 2021 e (iii) if Budget 2021

-~ segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel corso del 2021, fino alla
data odierna:

o il 28 gennajo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha (i) approvato le integrazioni alla
procedura di impairment fest; (ii) presentato i risultati dell’ Autovalutazione del Consiglio
di Amministrazione; (iii) approvato il Regolamento del Consiglio di Amministrazione;

o il 9 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) approvato il progetto di bilancio di
esercizio e consolidato al 31 dicembre 2020; (ii) approvato la Dichiarazione dei dati non
finanziari al 31 dicembre 2020, ai sensi del D. Lgs. 254/2016; (iii) apptovato la Politica in
materia di remunerazione 2021,

Il Collegio Sindacale inoltre segnala che:
-  ha valutato, in qualitd di Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, i profili di interesse ai
sensi del predetto decreto ¢ in proposito non risultano anomalie o fatti significativi censurabili;
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—  ha incontrato il nuovo feam incaricato della revisione legale dei conti della Societd anche al
fine di monitorare il regolare ed efficace avvicendamento con il precedente revisore;

- ha tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della societd di revisione al fine del reciproco
scambio, come prescritto dall’art. 150, comma 3, del TUF, di dati e informazioni rilevanti per
I’espletamento del proprio compito, A tal proposito si fa presente che non sono emersi dati e
informazioni rilevanti che debbano essere segnalati nella presente relazione;

— non haricevuto denunce ex art. 2408 del Codice Civile;

—  ha espresso un parere ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile sulla remunerazione
degli amministratori investiti di particolari cariche;

- ha espresso parere favorevole circa la nomina del Dirigente Preposto;

- ha espresso pareri in relazione alle c.d. “non audit fees” per i servizi diversi dalla revisione,
come previsto dalla normativa vigente e dalla procedura interna adottata dalla Societa.

Ulteriormente, il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che:

- il Consiglio di Amministrazione nel 2020 si & riunito n. 12 volte;

~ il Comitato Controllo ¢ Rischi ne! 2020 si & riunito n. 16 volte;

— il Comitato per le Remunerazioni e Nomine nel corso dell’esercizio 2020 si & riunito n. 7 volte;

— il Comitato Esecutivo nel corso dell’esercizio 2020 si & riunito n. 16 volte;

~  I’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 23172001 nel corso dell’esercizio 2020 si & riunito n. 11
voite.

Attivita di vigilanza sul rispetto_dei principi di corretta amministrazione e sull’adeguatezza della

struttura organizzativa

11 Collegio Sindacale:

—  ha acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e incontri
con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e a tale
riguardo non ha osservazioni particolari da riferire, ritenendo la struttura organizzativa della
Societd sostanzialmente adeguata alle necessita della stessa e idonea a garantire il rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

- ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’atfidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Iottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame di documenti
aziendali e ’analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione ¢ a tale riguardo non
ha osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio Sindacale ha constatato che adeguata documentazione a supporto degli argomenti

oggetto di discussione nei consigli di amministrazione & resa disponibile ad amministratori ¢ sindaci

con ragionevole anticipo.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono

ispirate al principio di corretta informazione e di ragionevolezza e che gli amministratori sono

consapevoli defla rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute.

1l Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni significative atipiche efo inusuali, comprese

quelle infragruppo o con parti correlate infragruppo e non infragruppo.

Il Collegio Sindacale ha, altresi, valutato Padeguatezza delle informazioni rese all’interno della

relazione sulla gestione circa la non esistenza di operazieni significative atipiche e/o inusuali.
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Attivita di vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle regote di governo societario
In relazione a quanto previsto dall’art. 149, comma 1, lett. c-bis, del TUF in merito alla vigilanza da /fw:
parte del Collegio Sindacale “sulle modalits di concreta attuazione delle regole di governo f“b 4
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercatil,” , 5
regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico: Rg %;{&,
dichiara di atteners?”, il Collegio Sindacale segnala di aver vigilato: 5. W
- sufle modalita dl concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di \,-\
comportamento ai quali la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi. La Y
Societd ha redatto, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, l'annuale Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari relativa al 2020, approvata in data 9 marzo 2021, nella quale
sono fornite informazioni circa (i) le pratiche di governo societario effettivamente applicate
dalla Societd; (ii) le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti, anche in relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata;
(iii) i meccanismi di funzionamento dell’ Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i
diritti degli Azionisti e le modalita del loro esercizio; (iv) la composizione e il funzionamento
degli organi di amministrazione e controllo e dei loro comitati, nonché le altre informazioni ;
previste dall’ art. 123-bis del TUF; :
— sull’'adozione della Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsability strategiche, in linea con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate emanato da Borsa Italiana S.p.A.;
- sullapplicazione, nel corso dell’esercizio, della procedura per I'affidamento di incarichi alia
societa di revisione nell’ambito de! Gruppo Ferragamo.
Il Collegio Sindacale da, inoltre, atto: (i) di aver verificato, sulla base dei criterl previsti dall’art.
148, comma 3 del TUF e secondo le indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili e dal Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana 8.p.A., il
possesso da parte dei propri componenti dei requisiti di indipendenza, professionalita, competenza e
onorabilita richiesti dalla normativa; (ii) di aver riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare annualmente I'indipendenza dei
propri amministratori indipendenti, nonché LUeffettuazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di una valutazione basata su profili sostanziali e di coerenza con le decisioni
assunte in tema di identificazione delle parti correlate a Ferragamo e non ha osservazioni al
riguardo da formulare.

Attivitd di vigilanza sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societd alle societd
controllate

Ai sensi dell'art. 114, comma 2 del TUF: (i) gli emittenti quotati impartiscono le disposizioni
occorrenti affinché e societd controllate forniscano tutte le notizie necessarie per adempiere gli
obblighi di comunicazione previsti dalla legge; (ii) le societa controllate trasmettono
tempestivamente le notizie richieste.

I Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle societd
controllate, avendo constatato che la Societd & in grado di adempiere tempestivamente e
regolarmente agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. Cio anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e incontri periodici con la societa di
revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. Al riguardo, non vi sono
osservazioni particolari da riferire.




Inoltre, nei Consigli di Amministrazione delle societd controllate sono presenti, con deleghe

operative, Amministratori e/o Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione
coordinata € un adeguato flusse di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili,

Operazioni infragruppe o con parti correlate

Aj sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
recante “Regolamento operazioni con parti correlate” (Successivamente modificato con delibera
Consob n. 17389 del 23 giugno 2010) in data 30 marzo 2011, il Consiglio di Amministrazione di
Ferragamo, ptevio patere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto
di soli amministratori indipendenti (a cid incaricato ai sensi dell’art. 4, comma 1, del citato
Regolamento con apposita deliberazione del Consiglio di Amministrazione), si ¢ dotato della
“Procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate”, che & stata successivamente
aggiornata in data 13 novembre 2014 e 31 luglio 2018, '

Ai sensi dell’art. 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa (i) ¢
coerente con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (ii) ¢ pubblicata sul sito internet della
Societa (https.//group.ferragamo.com).

Nel corso dell’esercizio 2020, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere una
serie di operazioni con parti correlate sia infragruppo sia con terzi, Le operazioni con parti correlate
sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito delle attivith di vigilanza effettuate, in
sostanziale aderenza alla suddetta procedura e al Regolamento. Le operazioni infragruppo da noi
esaminate risultane di natura ordinaria, in quanto essenzialmente costituite da prestazioni
commerciali e da prestazioni reciproche di servizi amministrativi, finanziari e organizzativi. I
summenzionati rapporti sono stati regolati applicande normali condizioni di mercato, determinate
con parametri standard, che rispecchiano I'effettiva fruizione dei servizi ¢ sono state svolte
nell’interesse della Societd, Le operazioni con parti correlate non infragruppo da noi esaminate
risultane, anch’esse, di matura ordinaria (in quanto rientranti nell’ordinario esercizio dell’attivitd
operativa ovvero dell’attivita finanziaria ad essa connessa) e concluse a condizioni equivalenti a
quelle di mercato o standard. Le operazioni con parti correlate sono indicate nelle note di
commento al bilancio della Societa e al bilancio consolidato, nelle quali sono riportati anche i
conseguenti effetti economici. _

A nostro parere tutte le anzidette operazioni risultano effettuate nell’interesse della Societa.

Attivita di Vigilanza ai sensi del D, Lgs, 3972010

Ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, come modificato dal D.Lgs. 135/2016, il Collegio
Sindacale (identificato quale “Comitato per il Controllo Interno e per la Revisione Legale”) &
incaricato:

(i) di informare l'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito della
revisione legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui afl'art. 11 del
Regolamento europeo (Reg. EU n. 537/2014), corredata da eventuali osservazioni;

(i) di monitorare il processo di informativa finanziaria;

(iii) di controllare I’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del
rischio;

(iv) di monitorare la revisions legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

(v} di verificare e monitorare I'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a
norma d'egl'i'; a;’tt 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater ¢ 17 del citato decreto e dell'art. 6 del
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Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione di
servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di tale
regolamento;

{vi) della responsabilitd della procedura volta alla selezione del revisori legali o delle societa di
revisione legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai
sensi dell'art.16 del Regolamento suropeo,

Il Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato Controllo e Rischi, costituito in seno al

Consiglio di Amministraziong, allo scope di coordinare le rispeitive competenze ed evitare

sovrapposizioni di attivita.

A tal proposito, & stata introdotta in Ferragamo la prassi di favorire la partecipazione dell’intero

Collegio Sindacale invitando tutti i suoi componenti alle attivitda del Comitato Controllo e Rischi

quando riferite a temi di specifico rilievo ai fini del D. Lgs. n. 39/2010 e alle materie oggetto di

vigilanza sopra richiamate, rendendo fluidi i rappotti ¢ agevolando il coordinamento e lo scambio

informativo tra i due organi.

Con specifico riferimento alle attivitd previste dal D. Lgs. 39/2010 sulla Revisione Legale dei Conti
segnaliamo quanto segue.

Informativa all’Organo di_Amministrazione_sull’esito della revisione legale e sulla Relazione
aggiuntiva di cui all’art, 11 del Regolamento europeo

Ai sensi dell'art. 19 del DLgs. 39/2010 il Collegio Sindacale ha informato l'organo di
amministrazione dell'esito della revisione legale e ha trasmesso la relazione aggiuntiva di cui all'art
11 del Regolamento europeo n. 537/2014, rilasciata dalla societd di revisione in data 30 marzo
2021,

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

1l Collegic Sindacale ha verificato I'esistenza di notte e procedure a presidic del processo di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari definisce le linee guida del sistema di controllo interno e gestione
dei rischi, nonché le modalita e le procedure per una adeguata informativa finanziaria.

Il Collegic Sindacale ha esaminato, con I’assistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, le procedure relative all'aitivitd di formazione del bilancio della
Societd e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. 11 Collegio
Sindacale ha, inoltre, avuto evidenza del processa che consente al Dirigente Preposto alla redaziona
dei documenti contabili ¢ societari e all’Amministratore a cid delegato di rilasciare le attestazioni
previste dall’art. 154-bis del TUF.

1l Collegio Sindacale & stato informato che le procedure amministrative/contabili per la formazione
del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto la responsabitita del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, che, congiuntamente
all' Amministratore Delegato, ne attesta I’adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del
bilancio di esercizio e consolidato e della relazione finanziaria semestrale.

In data 30 marzo 2021 sono state rilasciate da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari le attestazioni del bilancio consolidato e
del bilancio d’esercizio ai sensi dell'art. §[-ter del Regolamento Consob n, 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni.

1l Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del prpcesso i "fm‘tgazmne
dell’informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’ Assomibleitia, "/, \,
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Attivita di vigilanza sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione
del rischio

Il Collegio Sindacale, anche congiuntamente con il Comitato Controllo e Rischi, ha incontrato
periodicamente il Responsabile della Funzione di Internal Audit, ed & stato informato sui risultati
degli interventi di audit finalizzati a verificare I'adeguatezza ¢ I'operativit del sistema di controllo
interno, il rispetto della legge, delle procedure e dei processi aziendali, nonché sull’attivita di
implementazione dei relativi piani di miglioramento. Ha, altresi, ricevuto il Piano di Audit per
I'esercizio 2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 dicembre 2020 (il cui
contenuto & stato valutato positivamente dal Comitato Controllo ¢ Rischi e dal Collegio Sindacale
nella riunione del 10 dicembre 2020), ed & stato periodicamente aggiornato sullo stato di
avanzamento del Piano e sulle azioni correttive eventualmente individuate. Ha inoltre ricevuto la
Relazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit per I’anno 2020.

Inoltre, con periodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitato Controllo e Rischi la relazione sulle
attivita svolte.

In merito ai principali rischi ed ambiti aziendali impattati dalla pandemia da Covid-19, la Societd ha
provveduto ad effettuare il c.d. “Covid Risk Assessment” al fine di monitorare le azioni pin efficaci
da implementare, anche attraverso un’analisi strutturata sia a livello di societd controllante sia a
livello di societa controllate.

In merito all’aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, anche al fine di
recepire le novita e le modifiche introdotte dal legislatore con la definizione di nuove famiglie e
fattispecie di reato, si rappresenta che il Collegio Sindacale, in qualita di Organismo di Vigilanza,
ha indirizzato e monitorato le attivitd progettuali svelte nel corso del 2020, funzionali
all’aggiornamento del Modello, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 6 ottobre 2020.

1 Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di sostanziale adeguatezza del sistema di
controllo interno nel suo complesso ed evidenzia che non sussistone rilievi significativi da
sottoporre all’ Assemblea.

k¥

Il Collegio Sindacale rappresenta in ultimo che, con riferimento alla diffusione della pandemia da
Covid-19, e alle conseguenze in termini di impatto sulla gestione della Societa con particolare
riferimento agli aspetti legati alle vendite, in tutte le aree geografiche e nei vari canali,
all’organizzazione de! lavoro, alla logistica, e agli approvvigionamenti, la Societa ha subito impaiti
significativi su diverse aree del business, in termini di riduzione dei ricavi e di marginalita.

La Societa, tuttavia, per fronteggiare e mitigare gli impatti sopra richiamati, ha prontamente
provveduto a (i) predisporre un contingency plan contenente tutte le iniziative da intraprendere per
contenere i costi, gli investimenti e limitare |'esposizione finanziaria della Societa, garantendo il
flusso del prodetto e identificando le migliori soluzioni per garantire la continuita dell’operativita
aziendale, (ii) sottoscrivere un contratto di finanziamento — consolidando il gia elevato indice di
liquidita della Societd — per un importo complessivo massimo pari a Euro 250 milioni, al fine di
mitigare il profilo di rischio legato alla situazione di mercato conseguente alla diffusione della
pandemia, (iii) adottare tutte le misure previste ~ strategiche, operative e gestionali ~ sulla base dei
protocolli aziendali interni, a fronte della tipologia di rischio identificato dalla Societa, per la
gestione della crist attraverso P'attivazione delle strutture inteme dedicate ¢ (iv) adottare tutte le
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misure consentite a tutela della salute dei dipendenti, anche attraverso |'estensione dell’utitizzo .
della modalita di lavoro c.d. “smart working”.

Attivita di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati

— la contabilita & stata sottoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte della societa %‘4
revisione KPMG alla quale 1'Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019 ha conferit
I'incarico di revisore legale dei conti per gli esercizi 2020-2028; J o

— il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la societd di revisione KPMG, sia i) al fine \"‘“— v
del reciproco scambio di informazioni per lo svolgimento dei propri compiti anche ai sensi
dell’art. 150, comma 3, del TUF, sia if) per assicurare e verificars che il passaggio di consegne
con il precedente revisore avvenisse nel rispetto delle tempistiche gia da tempo concordate &
condivise. Dagli incontri avuti non sono emersi fatti di rilievo meritevoli di segnalazione
concernenti I’attivita di revisione né carenze determinanti sull’integrita del sistema di controllo
interno per cib che concerne in particolare il processo di informativa finanziaria;

— KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sul bllancm
d’esercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformitd agli International Financial 4
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in :
attuazione dell’art.9 del D.Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di coerenza della relazione sulla
gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con
il bilancio, Detta relazione non contiene rilievi né richiami di informativa.

Indipendenza della societa di revisione, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi

non di revisione

Con riguardo alla conferma annuale dell’indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta di aver
ricevuto dalla societd di revisione conferma scritta con la trasmissione della Relazione Aggiuntiva
emessa in data odierna ai sensi dell’art. 11 del Regolamento europeo.

I Collegio Sindacale ha vigilato sul’indipendenza della societd di revisione e, in particolare, ha
ricevuto periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione da attribuire (o attribuiti
in forza di specifiche disposizioni regolamentari) al revisore legale. _
Come si evince dal bilancio consolidato del Gruppo Ferragamo, nel corso dell’esercizio 2020
KPMG, anche attraverso la propria rete, ha svolto a favore del Gruppo le attivitd di seguito

riassunte;
:;::::0 Je periodo di riferimento Audit services N:;:v 5::;1t Totale
Salvatore Ferragamo SpA 2020 196 136 332
Gruppo Ferragamo 2020 679 11 690
Totale 875 147 1.022

Il Collegio Sindacale considera che i summenzionati corrispettivi sono adeguati alla dimensione,
alla complessita e alle caratteristiche dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli incarichi (e { relativi
compensi) diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere sull’indipendenza del revisore
legale. 11 Collegio ha inolire verificato che gli incarichi affidati alla societd di revisione non
rientrino fra quelli vietati per la societa di revisione in carica ai sensi del citato Regolamento
europeo.

In relazione alla societd di revisione, il Collegio Sindacale segnala che da




Aggiuntiva di KPMG non emergono carenze significative nel sistema di controllo interno per
I"informativa finanziaria e/o nel sistema contabile.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF)

Ferragamo, in qualita di ente di interesse pubblice (EIP) e Gruppo di grandi dimensioni, & tenuta a

comunicate le informazioni di carattere non finanziario, in conformita alle disposizioni del D.Lgs.

954/2016 emanato in attuazione della Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017,

In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la DNF del Gruppo Ferragamo per I'esetcizio

chiuso al 31 dicembre 2020, approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 9 marzo

2021 ed inserita nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 all’interno della

Relazione sulla Gestione, & stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione

dellattivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati ¢ dell’impatto dalle stesso prodotto,

coprendo i temi ritenuti rilevanti e previsti dall’art, 3, commi 3 e 4, del D. Lgs 254/2016, in
conformita ai “Global Reporting Initiative Sustainability Standard”, come definiti dal GRI - Global

Reporting Initiative. _

In tal senso, la DNF contiene una descrizione di tematiche che riguardano: la corporate governance,

Je politiche societarie, il modello aziendale di gestione e organizzazione, i risultati conseguiti dalla

Societd in ordine a tematiche rilevanti in materia di ambiente, aspetti sociali, gestione del personals,

diritti umani e lotta alla corruzione. E stata posta attenzione all’impatto della pandemia Covid-19

sui temi piit rilevanti (questioni sociali € attinenti al personale; business model; rischi attinenti al
cambiamento climatico; interconnessioni tra informazioni finanziarie ¢ non finanziarie).

Con specifico riguardo all’esame della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, il

Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. 254/2016,

neli’ambito delle competenze ad esso atiribuite dall’ ordinamento. A tal riguardo, si rappresenta che:

—  ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/2016 ¢ dell’art. 5 del Regolamento Consob n.
20267/2018, la Societd ha incaricato KPMG di effettuare l'esame limitato della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Ferragamo;

~ il Collegio Sindacale ha oftenuto periodici aggiornamenti in merito allo svolgimento delle
attivita propedeutiche alla predisposizione della DNEF;

- KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione sulla dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario attestando la conformita delle informazioni fornite nella DNF rispetto
alle norme di riferimento e agli standard di rendicontazione utilizzati;

—  KPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sulla conformita
del bilancio d'esercizio (in seguito anche “Bilancio”) e del bilancio consolidato, in cui si da atto
di aver verificato I'avvenuta predisposizione della dichiarazione non finanziaria.

1l Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di violazioni delle relative disposizioni normative

ed esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell'informativa

non finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’ Assemblea.

Bilancio d'esercizio, bilancio consolidato e relazione sulla gestione

11 progetto di bilancio di Ferragamo, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 9 marzo 2021, & stato redatto in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
omessi dall’International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione Europes,
nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2003.
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Con specifico riguardo all’esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2020 e della relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio
2020, il Collegio Sindacale riferisce:

che il bilancio della Societd e il bilancio consolidato risultano redatti seconde la struttura e gll /

schemi imposti dalle norme vigenti, i {;
che il bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove song.

riepilogati i principali rischi e incertezze e si da conto dell’evoluzione prevedibile dell
gestione. BEssa risulta conforme alle norme vigenti e coerente con le deliberazioni dell’organo
amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un’adeguata informazione
sulle aitivita dell’esercizio, sulle operazioni infragruppo e sui possibili impatti sugli obiettivi e
rischi di impresa derivanti dalla pandemia. La sezione contenente I'informativa sulle
operazioni con parti correlate & stata inserita, in ottemperanza ai principi IFRS, nelle note
esplicative del bilancio;

che sono state anche predisposte, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell'art. 123-fer del TUF, la Relazione sulla
Remunerazione;

che il fascicolo di bilancio & stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per il
relativo deposito presso la sede della Societ corredato dalla presente relazione;

di aver verificato la razionalitd dei procedimenti valutativi applicati e la loro rispondenza alle
logiche dei principi contabili internazionali;

di aver verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si ¢ avuta
conoscenza a seguito dell’espletamento dei doveri che gli competono; non si hanno, quindi,
osservazioni al riguardo;

che per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del
bilancie, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile;

che il Consiglio di Amministrazione di Ferragamo, coerentemente con le indicazioni del
documento congiunto di Banca d’Italia/Consob/ISVAP del 3 marzo 2010, ha approvato
procedura e risultati dell’impairment test in via autonoma e anticipata rispetto al momento
dell’approvazione del progetto di bilancio, accertandone la rispondenza alle prescrizioni del
principio contabile internazionale IAS 36. Nelle note esplicative al bilancio sono riportate
informazioni ed esiti dei processi valutativi condotti.

Proposta all” Assemblea

L.

Bilancio al 31 dicembre 2020

In conclusione, il Collegio Sindacale — per quanto di propria competenza, preso atto delle
risultanze del Bilancio al 31 dicembre 2020 e tenuto conto di quanto ossetvato nella presente
relazione — propone all’ Assemblea di approvare il Bilancio d’esercizio cosi come presentato
dal Consiglio di Amministrazione.

Politica sulle Remunerazioni del Gruppo
Vi informiamo che il Collegio Sindacale non ha obiezioni da formulare in merito alla Politica
sulle Remunerazioni sottoposta alla consultazione dell’ Assemblea.
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE Fi

Telefono +39 055 213391

Emall it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
- Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti delia
Salvatore Ferragamo S.p.A.

" Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabite del bilancio d'esercizio della Salvatore
Ferragamo S.p.A. (nel seguitc anche la "Societa"), costitulto dai prospetti delfa
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospett! del rendiconto finanziario e dei movimenti
del patrimonio netto per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono anche ia sintes! dei pill significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancle d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Salvatore Ferragamo S.p.A. al
31 dicembre 2020, del risultato economico e del flussi di cassa per Pesercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiame svolto |a revisione contabile In conformitd ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia). Le nostre responsahilita ai sensi di tall principi sono ulteriormente descritte
nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per Ia ravisione contabile del
bilancio d'esercizio" della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Salvatore Ferragamo S.p.A. in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e
di indipendenza applicabili nell'ardinamento itallanc alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui
basare |l nostro giudizio,
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Salvafora Ferragamoa 8.p.A.
Relazione dafle soclatd o revisions
31 dicernbre 2020

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contablle sono quegli aspetti che, secondo ii nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione
contablle del bilancio dell'eserclzio in esame. Tali aspetti sono stall da noi affrontati
nel'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiama un giudizlo
separato.

Valutazione delle rimanenze

Note esplicative af bilancio: Nota 2 “Espressione di conformitd agli IFRS e Criteri di
Redazione” e Nota 13 "Rimanenze”

Procedure di revisione In risposta

Aspatto chiave
all'aspetto chiave

I{ bilancio d'esercizio al 31 dicambre 2020 Le procedurs dl revisione svolte hanno
include rimanenze per €91 milioni, al netto di  Incluso:

un fondo di svalutazione per €29 milioni. — la comprensione dei pracessi aziendali a
La determinazione del fondo svalutazione presidio dalla valutazione delie
rimanenze rappresenta una stima contabile rimanenze, esame della configurazione

complessa che richiade un elevato grado di

gludizio in guanto influenzata da molteplici

fattori, fra cui:

— | caratterstiche del settora in cul la
Socleta opera;

— Trandamento del mercato e I'Influenza
della moda;

— I'anzianita della collezlonl In giacenza;

— le politiche di prezzo & la capacita di
vendita attraverso | diversi canall
distributivi;

— la situazione contingente creata
dall'emergenza da Covld-19.

Per tali ragioni abbiamo consliderato la

valutazione delle imanenze un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

© massa in atto dei controlli @ procedurs
per valutare l'efficacla operativa del
controlli ritenut rilevanti;

analisi della movimentazione delle
glacenze di magazzino nell'esercizio,
tenuto conto del ciclo di vita atteso delle
rimanenze in base all'anzianita della
stosse;

I'analisi documentale e la discussione
con le funzloni aziendali colnvolta clrca
le ipotesi adottate nella stima dei fondo
svalutazione, voita alla comprensiona
delle assunzioni poste alla base delle
dinamiche attese dl smaitimento delle
merci; - .
l'esame della appropriatezza
dellinformativa fomita nelle note

esplicative al bilancio d'esercizio
relativamante alle rdmanenze.

Altri aspetti

Direzione e coordinamento

La Societa, coma richiesto dalla legge, ha inserlto nelie note espiicative | dati
essenziali del’ultima bilancio della societa che esercita su di essa l'attivita di direzione
e coordinamento. |l giudizio sul bilancio della Salvatore Ferragamo S.p.A. non si
estende a tall dati.
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Informazionf comparative

31 dicembre 2019 & slato sottoposto a revisione contabile da parte di aliro revisore
che, in data 26 marzo 2020, ha espresso un giudizio senza rilievi su tale bilancio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Salvator >
Ferragamo S.p.A. per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono respensabili per la redazlone del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta In conformita agli International
Financial Reporting Standards adottatl dal'Unione Europea nonché ai provvediment
gmanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nel termini previstl dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagll stessl ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilanclo che non contenga erreri significativi dovuti a frodio a
comportamentt o eventi non intenzlonall,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare came un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in malteria, Gli Amministratori utilizzane il
presupposto della continuita azlendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno
che abblano valutato che sussistono le condizioni per |a liquidazione delia Socleta o
per l'interruzione dell’attivita o non abblana altarnative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
suf processeo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Socleta.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’asercizio nel suo camplesso non contenga errorl significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o evenli non intenzionall, e I'emisslone di una relazicne di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza-che, tutfavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformitd af principl dt revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frod! 0 da comportamenti :
o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 1
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lora Insieme, siano in grado 5
di influenzare |e decisioni aconomiche degli utillizzatori prese sulla base dal bilancio
d'esercizio,

Nellambito della ravisione contabile svolta in conformita ai principl d| revislone
internazionali {ISA ltalia), abblamo esercitato il giudizio professicnale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
[noltre:

— abbiamo Identificato e valutato [ rischi di errorl significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non Intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisiona In risposta a tali rischi; abblamo acquisito elementi
probativi sufficlenti e appropriati su cul basare If nostro giudizie. ! rischic di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi @ plu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significative derivante ;;Ia.comgortim&\l o eventi non




Salvatore Ferragama S.p.A.
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Intenzlonali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omission! intenzionali, rappresentazioni fuorviant! o forzature del controllo interno;

— abblamo acquisito una comprensione del cantrollo interno rilevante ai fini della
revislone contabile allo scopo di definire procedure di revislone appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un gludizio sull'efficacia del controllo interno dslia
Soclela;

— abbiame valutato appropriatezza dei principi contabili utilizzat! nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amminisiratori, inclusa ia
relativa Informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministrator| del presupposte della continuitd aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbl significativi sulla capacita della
Socleta di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilanclo ovvero, gualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostra giudizio. Le
nostra conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data defla
presente relazione. Tuttavia, event! o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

— abbiamo valutato |a presentazione, fa struttura e it contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se i} bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti In modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abhiamo comunicato ai responsabili deile attivita di governance, identificati a un livello
appropriata come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspett], la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e I risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul
fatfo che abblamo rispettato le horme & i principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che
possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le
relative misure di salvaguardia.

Tra gll aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo
identificato quelli che sono statt pili rllevanti nell'ambito della revisione contabile del
bilangio deflesercizio In esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisiona. Abbiamo descritto talf aspetti nelia relazicne di ravisione.

Altre informazioni comunicate al sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14
L’Assemblea degli Azionisti della Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢i ha conferito in data

18 aprile 2019 I'incarico di revisione legale det bilancio d'esercizio e consolidato della
Societa per glt eserclzl dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2028,

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Salvatora Forragamo S.p. A,
Rolazione defia societa df ravisione
31 dicembre 2020

Dichiarlamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vi
sensl dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Societd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione
& In linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Colteglo
Sindacale, nella sua funzione di Comitate per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 53/98

Gli Amministratorl della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabill per la
predisposizione della refazione sulla gestione e della relazione sul governo societarlo e
gli assetti propristari della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2020, Incluse la
loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicata nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. §8/98, con il hilancio
d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché diritlasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi. ’

A nastro gludizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
conienute nella relaziene sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con |l bilanclo d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A, al
31 dicembra 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichlarazlone di cul allart. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs.
39/10, rilasclata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso deli‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da
ripoitare.




Salvatore Ferragamo 5.p.A,
Relazione dalfa soclela df revisicre
J1 dicembre 2020

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 de! Regolamento Consob di aftuazione del
D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della dichiarazione consolidata di caratters non finanziario ai sensi del
D.Lgs. 254/16. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da parte degli
Amministratori della dichiarazlone consolidata di carattere non finanziario. Ai sensi
dell'art. 3, comma 10, del D.Lgs. 264/18, tale dichiarazione & oggetto di separata
altestazione dl conformita da parte nostra.

Firenze, 30 marzo 2021

Riccardo Cecchi
Socio
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Allegato * D " al Numero ... 242.85..... Cmm
del Repertorio & al Numerc .. 26.2.19.....
della Raccolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

ter, commi 3-bis @ 3-ter del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 251.582.610 100,000%

Voti peri quali &' stato
espressc il voto 251.5682.610 100,000%

n. voti | % voti rappresentatiin | % del capitale sociale con

assemblea - . diritto di VOt_o"
Favorevoli 232.627.818 92,486% 83,575%
Contrari 18.2908.449 7,273% 6,574%
Astenuti 80.000 0,032% 0,029%
Non Votanti 576.343 0,229% 0,207%
Tqotale - | . ssis828i0] - 100,000%| . 80,385%
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7,273%
0,032%
0,229%

92,466%
100,000%

% SUI PRESENTI

232627818
18.208.449
80.000
576.343
251.582.610
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E-MARKET
SDIR

Allegato * € " al Numero ...84585.... cesmmED
det Repettorio e al Numero 26,335 ‘

delfa Raccolia,

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

, . . , , = K’

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021 \ 5
Punto 2.2 ordinaria - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: 2.2 deliberazion! di cifi-aia
seconda sezione della relaziene ai sensi dell'art. 123-tar, comma 6 del D.Igs. 24 febbralo 1998, n. 58,

¥
.......

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Votl rappresentati in

Assemblea 251.582.610 100,000%
Voti per i quali e' stato
espresso il voto 251.582.610 100,000%
n.voti % voti rappresentatiin | % del cagiﬁ_tale‘s‘o;:_la_j_‘l_‘e con }
: 7 assemblea diritto di voto .
Favorevoli 244,004,173 96,958% 87,662%
Contrari 6.922.004 2,751% 2,487%
Astenuti 80.000 0,032% 0,020%
Non Votanti 576.343 0,229% 0,207%
_ Totale o 251582610] - 100,000% . 90,385%
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della Raccolta.

.....

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assombloa 251.582,610 100,000%
Voti per | quali o' stato
espresso il voto 251.582.610 100,000%
n. voti % voti rappresentatiin | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 250,949,627 99,748% 90,157%
Contrari 2,983 0,001% 0,001%
Astenuti §0.000 0,032% 0,029%
Non Votanti 550.000 0,219% 0,198%
| Totale U '281.582:610| . 400,000%| 9D, 3855
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Allegato * (G " at Numero .BAD 8BS ‘
del Repsitorio & al Numers . 20235 |

..............................

della Raccoilta.

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

Punto 4 ordinaria - Determinazione della durata in carica degli amministratori.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea - 251.582.610 100,000%

Voti'par i quali e' stato

espresso il voto 251,582,610 100,000%

n. voti . % voti rappresentati in | % del capitale sociale can
assemblea diritto di voto

Favorevoli _ 250.943.311 99,746% 90,155%
Contrar] . 9.299 0,004% 0,003%
Astenuti 80.000 0,032% 0,029%
Non Votanti ' 550.000 0,219% 0,198%
Totale | . 2515826100 . . 100,000% .. 90,385%
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% SUl PRESENTI

VOTI

250.943.311

FAVOREVOLI
CONTRARI
ASTENUTI

99,746%

0,004%
0,032%
0,219%

9.299
80.000

550.000

NON VOTANTI

100,000%

251.582.610

TOTALE VOTI
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Vati rappresentati in

della Raceolia,

Allegato “ H * al Numero ... 84985, ..

..............................

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

Punto 5 ordinaria - Nomina degli amministratori.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 251.582.610 100,000%
Votl peri quali ¢' stato
espresso il voto 251.582.610 100,000%

n. voti ~ % voti rappregentati in .| % del capitale sociale con

' | ~.assemblea -~ diritto di voto

Lista 1 233.814.670 92,93854% 84,00123%
Lista 2 17.767.856 7,06243% 6,38334%|
Astenuto 84 0,00003% 0,00003%
Contrario a tutte le liste 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Sl astse2etol o

o 100,000% 0

: o 90.385%
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delta Raceolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

Punte 6 ordinaria - Daterminazione del compenso spettante al componenti del Consiglie di Amministrazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 251.582.610 100,000%

Voti par i quali ¢’ stato
espresso il voto 251.582.610 100,000%

Favorevoli ' 250922533 — 09,738% 90,147‘3/;
Contrari 3.734 ‘0,00.1 % ‘ 0,001%
Astenuti 80.000 0,032% 0,029%
Non Votanti 576.343 0,229% 0,207%

51.882.610
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Punto 7 ordinarla - Autorizzazione al'acquisto e alla disposizione di azion

Civile, nonché dell'articolo 132 del Decreto Legislative del 24 fabbraio 19
delibera n. 11971/1989 e successive modificazloni, pravia raveca dell'autorizzazione conferita

dallAssemblea dell’8 maggio 2020 per la parte non esegulta. Deltberazioni inerenti & consaguentl.

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali e’ stato
espresso il voto

della Racoolta.

Allegato * L " al Numero ..84385.......
del Repertorio e al Numaro 26375 .

1

ned

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

proprie ai sensi & per gli effett degll artical 2357 e segue
98 n. 58 e dall'articolo 144-bis del Regolamente Censob adottato con

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

251.582.610

251.582.610

100,000%

100,000%

it del Codice

99,539%

Favorevoll 250.421.934 80,968%
Contrari 504.333 0,200% 0,181%
Astenuti 80.000 0,032% 0,029%
Non Votantl 576.343 0,229% 0,207%
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Allegato * M " al Numero ... 84585, ‘
del Repertorio e af Numero 20235,
della Raccolta.

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 22 aprile 2021

Funto 1 stracrdinaria - Proposta di modifica dell'articolo 8 dello statuto sociale vigente in materia
voto, Deliberazioni inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE k
Voti rappresentati in _
Assemblea 251.582.610 100,000%
Voti per i quali ¢' stato "
espresso ll voto . 251,582,610 100,000%

Favorevoli

89,125%

248.075.973 98,606%
Contrari _ 2.850.294 1,133% 1,024% {
Astenuti 80.000 0,032% 0,029%
Non Votanti 576.343 0,229% 0,207%
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Allegato "M al rep.n.81.585 al racc.n.26.375
STATUTO DELLA "SALVATORE FERRAGAMO S.p.A."

NOME - OGGETTO — SEDE — DURATA
Art. 1.
E' costituita una Societa per Azioni sotto la denominazione
"SALVATORE FERRAGAMO S.p.A."
La Societa ha per oggetto:

a) la fabbricazione e il commercio di calzature,
abbigliamentc, tessuti in genere inclusi quelli da
arredamento, preziosi, gicielli e accessori, cosmetici,
profumi, beorse e articoll da boutigue e da regalo in genere;
b) la gestione (per conto proprio) di partecipazioni in
altre societd od enti costituiti o costituendi sia in Italia
che all'esterc aventi per oggetto, la rappresentanza,
commercializzazlione & produzione di calzature,
abbigliamentc, profumi, pelletteria, articeli da regalo,
nonché la promozicne, diffusione e sfruttamente di marchi e
brevetti ed in particelare, ma non esclusivamente, del
marchio Salvatore Ferragamo;

) la gestione (per conto proprio} di partecipazioni in
altre sccletda anche ammesse alla quotazicne su mercati
regolamentati;

d) il finanziamento ed il coordinamento tacnico e

finanziario delle societd ed Enti nel guali partecipa;
e) la promozione, diffusione e sfruttamento di marchi e
brevetti e, in particolare, ma non esclusivamente, del
marchio Salvatore Ferragamoc;
£ la gesticne e l'amministrazione di terreni agriceli,
di  benl immokili ecivili ed industriali, commerciall e
turistici, compresi alberghi e simili, anche non di
proprieta.
Per il perseguimente dell'oggetto sociale la Societd pud
compiers tutte le operazioni anche immobiliari, finanziarie
{purché non nei confronti del pubblico) e commerciali,
compreso acguisti e cessioni di beni. Ta Societd, pertanto,
pud: stipulare con persone fisiche e giluridiche, Enti e
societa, incluse le Banche e gli Istituti di Credito, tutte
le convenzioni negoziali e contrattuali, obbligatorie e
reall guantc alla natura e agli effettl utili e/o necessarie
per il raggiungimento degli scopi sociall, nonché svolgere
cperazionli ed attivita commerciali; contrarre ed utilizzare
finanziamenti in euro o in altra valuta senza limitazioni di
importo assumende tutti gli obklighi richiesti per tale
genere di finanziamenti; procedere alla raccelta  del
risparmio fra 1 soci, purché siano rispettate tutte le
condizionl soggettive ed cggettive previste dalla legge.

Art. 2.
La Soccietd ha sede legale in Firenze, Via Tornabuoni n. 2.
All'Assemblea Stracrdinaria & attribuita la competenza di
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trasferire la sgede in altro Comune facente parte del
territorio nazionale o all'estero.
Il Consiglio di Amministrazione & competente a deliberare il
trasferimento della sede ad altro indirizzo nell'ambito
dello stesso Comune.
I1 Consiglio di Awmministrazione ha altresl facolta di
iastituire, trasferire e/o sopprimere sedl secondarie, uffieci
amministrativi, direzioni, guccursali, rappresentanze ed
agenzie in Italia ed all'estero.

Art. 3.
Il domicilic dei soci, degli amministratori, dei sindaci e
del soggetto al guale & demandato la revisione legale dei
conti, per i loro rapporti con la Societa, & quello che
risulta dai libri sociali. In mancanza di dichiarazione del
domicilic nei libri sociali si fa riferimento alla residenza
anagrafica o alla sede legale.

Art. 4.
La durata della Societd & stabilita fino al 31 dicembre 2050
e pud essere prorogata nelle forme di legge.

CAPITALE SOCIALE - AZIONT - OBBLIGAZIONI - ALTRI
STRUMENTI FINANZTARI - FINANZIAMENTT

Art.5.

I1 capitale sociale é di Euro 16.879.000,00

{sedicimilioniottocentosettantanovemila virgela zero zero}
diviso in n. 168.790.000
{(centosessantoottomlilionisettecentonovantamila) azioni
ordinarie del +wvalore nominale di Euro O,iO {zero/10)
ciascuna. Il capitale della societd potra essere aumentato,
una o pitn wvolte, a pagamento, mediante conferimenti in
denarc o in natura, ovvero a titolo gratuiteo, mediante
passaggio a capitale delle riserve e/o altri fondi
disponibili, con deliberazione dell’Assemblea straordinaria
del soci.

Lf Assemblea straordinaria pud deliberare di aumentare il
capitale sociale con esclusione del diritto di opzione,
oltre che negli altri casl previsti dalla legge, nei limiti
del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che 11 prezze di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e ¢id risulti attestato in una
apposita relazione della societa di revisione Aincaricata
della revisione legale deil conti della Sccleta.

L' Assemblea, con apposita delibera adottata in sede
straordinaria, potra attribuire all’organc amministrative la
facoltd di aumentare in una o pill volte 1l capitale sino ad
un ammontare determinato e per il periodo massimo di b
(cinque) anni dalla data della deliberazione, anche con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2443 del Codice Civile. La delibera di aumento del capitale
assunta dall’organo di amministrazione in esecuzione di
detta delega dovrd risultare da verbale redatte da notaioc.
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I1 capitale sociale pud essere aumentato anche con
l"emigsicone di azioni privilegiate o aventi diritti diversi
da quelli incorporati nelle azioni gla emesse. La Societd
pud emettere altresl le speciall categorie di azioni e
strumenti finanziari previsti dail’articolo 234% del Codice

Civile,
La Societsd, con delibera da assumersi da parte
dell’ Assemblea straordinaria, che ne disciplina nel

dettaglio le caratteristiche, specificandone condizioni di
emissione, diritti amministrativi e/o patrimoniali, sanzioni
in caso di inadenmpimento delle prestazioni apportate, nonché
modalitd di trasferimentc, circolazione e rimborso, pud
emettere strumenti finanziari forniti di diritti
patrimcniali o anche di diritti amministrativi, escluso il
diritto di voto nell’Assemblea gensrale del soci.

Il capitale soclale potra essere ridotto nei casi e con le
modalita di  legge medlante deliberazione dell’Assemblea
straordinaria dei soci.

In data 21 aprile 2016 1fAssemblea Stracrdinaria ha
deliberato, ai sensi dellfarticole 2349 del Codice Civile,
un aumentc gratuite del capitale sociale in via scindibile
per massimi nominali EBEuro 60.000 corrispondenti a un numero
massimo di 600.000 azioni ordinarie del wvalore nominale di
Euro 0,10 clascuna, a servizio del Piano di Stock Grant 2016
- 2020 a favore del management del Gruppoc Ferragamo (come
identificato dal Piano stesso} (di seguite 117 Pilano di
Stock Grant 2016 - 20207 o il  “Piano”) approvato
dall’Assemblea Ordinaria 1in data 21 aprile 2016. Tale
aumentc di ecapitale, in conformitd con il Piano di Stock
Grant 2016 - 2020, verrd eseguito in due tranche,
subordinatamente al raggiungimento di determinati obklettivi
di performance, al termine del triennio 2016/2018 per il 1°
Ciclo e &l termine del triennio 2017/201% per il 2° Ciclo,
mediante utilizzo di un’apposita riserva di patrimonioc che
viene sin d’ora costituita per un importo di Eurc 60,000,
prelevato da altre riserve di patrimonio libere alimentate
da “utili indivisi”, ovvero secondo le diverse modalita
dettate dalle normative di welta in volta vigenti.

Le azioni da emettere al sensi del precedente paragrafo
verranno assegnate nei termini e alle condizioni previsti
dal Pianc di Stock Grant 2016 - 2020,

Sonc delegate al Consiglio di Amministrazicns tutte le
occorrenti facolté relative all’esecuzione dell’aumento di
capitale di cuili sopra e 1in particclare all’assegnazione e
all'emissione delle nuove azionli a servizio del Pilianc di
Stock Grant 2016 - 2020, nei termini e alle condizioni
previsti dal Plano stesso, 1in conformita al regolamentec
attuative approvate dal Consiglio medesimo, nonché la
facolta di apportare le consequenti modifiche al presente
articolo, al fine di adeguare consgseguentemente 1°fammeontare
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del capitale sociale.
Trascorso il termine entro il quale 1'aumento di capitale di
cui sopra dovrd essere eseguito, alle condizionl previste
dal Piano di Stock Grant 2016 - 2020, in conformita al
regolamento attuativo approvato dal Consiglioc di
pmministrazione, 11 capitale soclale si intendera aumentato
per un importo pari alle azioni emesse.

Art., 6.
1- Le azioni sono nominative e sono indivisibili. Quando la
legge lo consente potranno essere, se interamente liberate,
anche al portatere a scelta e a spese dell'azionista.
Ogni azione da diritto ad un voto.
Le azioni conferiscone ai lore possessori uguali diritti.
Tuttavia con apposita delibera dell'Assemblea straordinaria
possono essere create particolari categorie di  azioni
fornite di diritti diversi al sensi degli articoli 2348 e
segquenti del Codice Civile. Comunque tutte le azioni
appartenenti alla stessa categoria attribuiscono uguali
diritti.
In caso di creazicne di dette particolari categorie di
azioni, le deliberazioni dell'Assemblea che pregiudicanc 1

diritti di wuna di esse, devono essere approvate anche
dall'Assemblea speciale degli appartenenti alla categoria
interessata. Alle Assemblee speciali si applicano le

disposizioni relative all'Assemblea stracordinaria.

Mel caso di comproprieta di un'azione, i diritti deil
comproprietari devono essere esercitati da un rappresentante
comune nominato secondo le modalita previste dagli articoli
1105 e 1106 del Codice Civile.

2 -In deroga a quanto previsto dal comma che precede,
ciascuna azione da diritto a voto doppio (e dunque a due
voti per -ogni azione}) ove siano soddisfatte entrambe le
seguenti condizioni: (a) l'azione sla appartenuta allo
stesso soggetto, in virtd di un diritto reale leglttimante
1’ esercizio del diritto di wvoto (plena proprieta con diritto
di wvoto o nuda proprieta con diritte di voto o usufrutto con
diritte di wvote) per un periodo continuativo di almeno

ventiquattro mesi (il “Periodo”); (b} la ricorrenza del
presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione
continuativa per il Periodo nell’elenco speciale

appositamente istituito disciplinato dal presente articolo
(1" "Elenco Speciale”}.

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sara
efficace alla prima nel tempo tra le seguenti date: (i) il
quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario
successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni
richieste dallo statuto per la maggiorazicne del diritto di
voto; o (11} la ed. record date di un'eventuale assemblea,
determinata ai sensi della normativa vigente, successiva
alla data in cui si silano verificate le condizioni richieste
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dalle statuto per la maggilorazione del diritto di voto.

La Societd istituisce e tiene pressc la sede sociale, con le
forme ed 1 contenuti previsti dalla normativa applicabile,
l"Elenco Speciale cul deveno iscriversi gli azionisti che
intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di
voto. Al fine di ottenere 1'iscrizione nell’Elenco Speciale,
il soggetto legittimato ai sensi del presente articolc dovra
presentars un' apposita richiesta, allegando una
comunicazicne attestante il possesso azionaric - che pud
riguardare anche solc parte delle azioni possedute dal
titolare - rilasciata dall’intermediario pressc il quale le
azloni sono depositate al sensi della normativa vigents. La
maggiorazione pu¢ essere richiesta anche solc per parte
delle azioni possedute dal titolare. Il scggetto richisdente
potra in gqualunque tempo, mediante apposita richiesta,
indicare ulteriori azioni per le quali richieda l’iscrizienec
nell’Flenco Speciale. Nel caso di soggetti diversi da
persone fisiche la richiesta dovrd precisare se il soggetto
¢ sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i
dati identificativi dell’eventuale controllante.

L'Elence Speciale & aggiornato a cura della Societda entro il
quinto gicrnoe di mercatc aperto successivo alla fine di
clascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina wigente in relazione
al diritto di intervento e di voto in assemblea.

Tl soggetto dscritte nell’Elence & tenuto a comunicare e
acconsente che 1'intermadiario comunichi alla Societa ogni
circostanza e wvicenda <c¢he comporti il <wvenir meno dei
presuppesti per la maggiorazione del diritto di veoto o
ingida sulla titolaritd del diritto reale legittimante e/o
del relative dirittec di voto entro la fine del mese in cui
tale clrcostanza si verifica e comungue entre il gicrno di
mercato aperto antecedente la c.d. record date.

TLa BSocietd procede alla cancellazione dall'Elence Speciale
nei seguenti casi:

(1) rinuncia dell'’interessato., & sempre riconosciuta le
facoltd in capo a colui cui spetta il diritte di voto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in
tutto ¢ in parte) alla maggicrazione del diritte di voto,
mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa,
ferme restandc che la maggicrazione del diritto di voto pud
essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per 1le
qualil & stata rinunciata con  una nuova iscrizione
nell’Elenco Speciale e 11 decorse integrale del Periodo di
appartenenza continuativa non infericre a 24 mesi;

(il1) comunicazione dell’ interessato o dell’ intermediario
comprovante il venir meno dei presupposti per la
magglcorazione del diritte di wvoto o 1la perdita della
titelaritd del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto;
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(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto
verificarsi di fatti «c¢he comportano 1l venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritte di voto.

Fermo restando <quanto previsto nel paragrafo successive, 1la
maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in «casc di cessione a titolo ocneroso o gratuito
dell’azione, restande inteso che per “cessione” si intende
ogni operazione c¢he comporti il trasferimento dell’azione,
come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro
vincole sullfazione quando tale costituzione comporti la
perdita del diritte di votc da parte dell’azionista. La
costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincelo e la
cessione della nuda proprieta con mantenimento
dell?’usufrutto nen determinanc la perdita della
legittimazione al beneficio del voto maggiorate, qualora il
diritte di voto sia conservato in capo al titolare
precedente. Se a seguito della costituzione di predetti
vincoli con perdita del diritto di vote da parte
dell’azionista, successivamente 1l diritto di vote per le
azioni soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito
all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di voto
pud essere nuovamente acguisita per tali azioni (anche in
parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il
decorso integrale del Periode di appartenenza continuativa
non inferiore ai 24 mesi. Nelle ipotesi di cessione a titolo
onercso o© gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle
azioni a voto maggiorato, 1l cedente conserva il wvoto
maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni
di controllo in societd o enti che detengeno azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista pro
tempore dall'articole 120, comma 2 del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 o da norme successive che lo sostituiscono in
tutto o in parte (di seguite, 1l “Cambio di Controllo”).

La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non
maturata, il periodo di titolarita necessario alla
maturazione del voto maggioratc si conservas:

a) in caso di successione a causa di morte a favore
dell’erede e/0 legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle
azioni a favore della societa risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione;

<) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di
un ente, guale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo
patrimoniale o una fondazione di cul lo stesso trasferente ©
i di lui eredi siano beneficiari;

d) in case di trasferimento da un portafoglic ad altro
degli OICR gestiti da uno stesso soggetto;
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e) ove la partecipazione sia riconducibile a un trust, in
caso di cambiamento del trustee.
La maggicrazione del dirittoe di wvotc si estends, fermes
restando le comunicazioni da parte dell’ intermediario
previste dalla nermativa vigente e dal presente statute ai
fini della maggiorazione del diritto di voto:
a} proporzicnalmente alle azioni di nuova emissione in casc
di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod. civ.
¢ di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti;
b) alle azioni assegnate in «cambio di gquelle cui &
attribuite il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione
o di scissions, qualora c¢id sia previsto dal relativo
progettoy;
¢) proporzionalmente alle azionli di nuova emissione in caso
di  esercizio del dirittoe di conversione connesso ad
obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque
strutturati, che lo prevedono nel lorc regolamento.
Nelle ipotesi di cul alle lettere (a), (b) e {c) del comma
precedente le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di
vote (i) per le azioni di nuova emissicne spettanti al
titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazicne di voto, dal momento
dell’iscrizione nell'Elenco Speciale, senza necessita di un
ulteriore decorso del Pericdo continuativo di possesso; (ii)
per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in
relazione ad azicnl per le qualil la maggiorazicne di voto
non sia glad maturata (ma sia in via di maturazione), dal
momento del compimento del Pericdo di appartenenza calcolato
a partire dalla originaria iscrizione nell’Elencc Speciale.
La maggiorazione del diritte di vote si computa anche per la
determinazione del quorum costitutivi e deliberativi che
fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non
ha effetto sui diritti, diversi dal wvoto, spettanti in forza
del possesso di determinate aliquote del capitale scciale.
Ai fini del presente articolo la nozicne di controlle &
quella prevista dalla disciplina normativa degli smittenti
quotati.

Art. 7.
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi =
trasmissibili a causa di morte. Alle azioni si applica la
normativa pro tempore vigente in materia di
rappresentazions, legittimazione e circolazione della
partecipazione soclale previste per gli strumenti finanziari
negeoziati nel mercatl regolamentati,

Art. 8,
La qualita di azionista induce accettazione incondizionata
dell'Atto Costitutivo e dello Statuto Sociale.

Art. 9.
La Societa pudé emettere cobbligaziconi al portatore o

nominative. La Societd pud altresl emettere obbligazioni
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convertibili che devono essere nominative e devono indicare
il rapporto di cambio e le modalita di conversione.
L'emissione di obbllgazioni & deliberata dal Consiglio di
Amministrazione, mentre la decisione di emettere
obbligazioni convertibili in azioni dovra essere assunta con
deliberazione dell'Assemblea stracrdinaria., In ogni caso la
deliberazione di emissione deve risultare da verbale redatto
da notaic e deve essere depositata ed iscritta a norma
dell'articolo 2436 del Codice Civile. L'Assemblea, con
apposita deliberazione adottata in sede straordinaria, potra
attribuire all'organo amministrativo la facolta di emettere
in una o pitu volte obbligazioni convertibili sino ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di 5 (cingque)
anni dalla data della deliberazione, anche con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell'articolo 2443 del
Codice Civile.
La delibera di emissione di un prestito obbligazionario
dovra rispettare 1 limiti e le disposizioni dettate dalla
normativa pro tempore vigente in materia.

RECESS0

Art. 10.
T1 diritto di recesso dalla Societd & esercitabile sclo nei
limiti e secondo le disposizicni dettate dalla normativa pro
tempore vigente e avente carattere inderogakile. E' escluso
il Qiritto di recessoc nelle ipotesi di proroga del termine
della Societa.
L'intenzione del socio di esercitare 11 diritto di recesso
dovra essere comunicata al Consiglio di Amministrazione
mediante lettera raccomandata A/R, con l'indicazione delle
generalita del recedente, del domicilio, delle azioni per le
gquali il recesso viene esercitato, entro 15 (quindici)
giorni dall'iscrizione nel Registro delle Imprese della
delibera che legittima il diritto di recesso; se 1l fatto
che legittima il recesso & diverso da una deliberazione da
iscrivere nel Registro delle Imprese, ess0 & esercitato
entro 30 ({(trenta) giorni dalla sua conoscenza da parte del
socio. Le azioni per le guali & esercitato il diritto di
recesso non possono essere cedute e, se emesse, dewvono
essere depositate presso la sede sociale. Dell'esercizic del
recesso deve essere fatta annotazione del libro dei soci.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTT

Art, 11.
L'Assemblea regolarmente costituita rappresenta la
universalita dei soci e le sue deliberazioni prese in

conformita alla legge ed al presente Statuto, vincolano

tutti i soci, ancorché non intervenuti, astenuti o
dissenzienti. L'Assemblea dei soci della Societd si riunisce
in sede ordinaria e straordinaria ai sensi di legge e del

presente Statuto.
Art. 12.
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Le Assemblee ordinarie e straordinarie sono convocate dal
Consiglio di Amministrazione o dagli altri soggetti aventi
diritto anche fuori dal Comune in cui & posta la sede
soclale, purché in Italia o nel territorio di un altro stato
membro della Unione Europea o appartenente agli U.S.A.,

Ferma restando 1'applicabilita di eventuali leggi speciali
riguardanti societa con azioni guotate in mercati
regolamentati, 1'Assemblea deve essere convocata dal
Consiglio di Amministrazione almeno wuna, volta all'anno,
entro 120 (centoventi} glorni dalla chiusura dell'ssercizio
soclale oppure entro 180 (centottanta) giorni qualora la
Socleta sia tenuta alla redazione del bilancic consolidato o
qualera lo richiedano particolari esigenze relative alla
struttura e all'oggetto della Societa. In tale ipotesi
l'organo amministrative & tenuto a segnalare le ragioni
della dilazione nella propria relazione predisposta ai sensi
dell'articolo 2428 del Codice Civile.

L'Assemblea e incltre convocata dal Consiglio di
Amministrazione cgniqualvelta lo ritenga copportuno e nei
casi previsti dalla legge, ovvero, previa ccmunicazione
scritta al presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Collegic Sindacale o da almeno due dei suci membri, seccndo
guanto previsto dalle vigenti disposizicni di legge.
L'Assemblea & incltre convocata dal Consiglio di
Amministrazione nei termini di legge , gquandec ne facciano
richiesta tanti soci che rappresentino almeno il 5% (cinque
per c¢ento) del «capitale sociale e nella domanda siano
indicati gli argementi da trattare. La convocazione su
richlesta dei soci non & ammessa per argomenti sui quali
1'Assemblea delibera, & neorma di legge, su proposta degli
amministratori ¢ sulla base di un pregetto ¢ di una
relazione da essi  predisposta. L'Assemblea & convocata,
infine, negli altri casi previsti dalla legge.

L'Assemblea & convocata secondo 1 termini e le modalita
fissate dalla legge = dalle norme regolamentari in materia
di wvolta in volta applicabili.

Nell'avviso devono essere indicatli il giorno, 1l'ora, il
lucgo dell'adunanza e l'elenco delle materie da trattare,
nonché le altre informazioni e menzioni eventualmente
richieste dalle dispesizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti,

L'Assemblea s1 svolge in un'unica convocazione, applicandosi
in tal casc 1 guorum ceostitutivi e deliberativi stabiliti
dalla 1legge per tale ipotesi, salvo c¢he 1l'avvisc di
convocazione non preveda, oltre alla prima, anche le date
delle eventualil convocazioni successive, ivi ingclusa
un'eventuale terza convocazlione,

I soci che, anche congiuntamente, rappresentinc almeno 1/40
{un quarantesimo} del capitale sociale, possono richiedere,
entro 10 (dieci) gicrni dalla pubblicazicne dell'avvisc di
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convocazione dell'Assemblea, salvo diverso termine previsto
dalla legge, l'integrazione dell'elence delle materie da
trattara, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da
essi proposti, nei limiti e con le modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Delle
integrazioni dell'elenco delle materie che 1'Assembiea dovra
trattare, a sequito della richiesta di integrazione di cui
al presente articolo, viene data notizia, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione dell'avviso di convocazicne,
almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per
1'Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge.
L'integrazione non & ammessa per gli argomenti sul quali
1'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una
relazione da essi predisposta.
In mancanza delle formalita suddette e di ogni, altra
formalita prevista dalla legge, 1l'Assemblea si  reputa
regolarmente costituita e pud validamente deliberare 3u
gqualsiasi argomento, salva l'opposizione del socic non
sufficientemente informate, quando & rappresentato 1'intero
capitale sociale e partecipa all'Assemblea la maggloranza
dei componenti del Consiglic di Amministrazione e del
Collegio Sindacale. In tale ipotesi, dovra essere data
tempestiva comunicazione delle deliberazioni assunte ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale non presenti.

Art, 13.
Hanno diritto di intervenire e votare in Assemblea 1
soggetti che risultino titelari delle azioni il settimo
giorno di mercato precedente la data dell'Assemblea (od a
quel diverso termine indicato dalla normativa pro tempore
vigente) e che abblano comunicato la propria volonta di
intervento in Assemblea mediante 1'intermediario abilitatoe
ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

Art. 14.
I soggetti legittimati a partecipare e votare in Assemblea
potranno farsi rappresentare da altra persona , fisica o
giuridica, anche non Socio, mediante delega scritta nei casi
e nei limiti previsti dalla legge e dalle disposizioni
regolamentari applicabili. La delega potra essere notificata
per via elettronica mediante posta elettronica certificata ¢
utilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa
e con le altre modalita di notifica eventualmente previste
nell'avviso di convocazione, in conformitd alle disposizioni
di legge e regolamentari applicabili.
Ai partecipanti & consentito l'intervento in Assemblea, sia
ordinaria che straordinaria, mediante mezzi di
teleconferenza e videoconferenza, purché risulti garantita
1'identificazione dei partecipanti, la possibilita degli
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stessi di intervenire attivamente alls trattazione degli
argomenti affrontati e di esprimere il propric vote in tempo
reale, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti
e sla garantita la contestualita dell'esame e della
deliberazione, e siano indicati e/o comunicati i luoghi
audio e/c video collegati a cura della Societa, nei quali
gli intervenuti potranno affluire; dovranno tuttavia essere
presentl almeno 1l Presidente dell'Assemblea e 1l Segretario
nel luogo di convocazicne sceltoe per la riunione. In tal
caso, l'Rssemblea si considera tenuta nel lucgo dove sono
presenti 11 Presidente e 11 Segretaric ¢ il notaioc. Delle
modalita della telecomunicazione deve darsi atto nel verbale.
Il voto pud essere espresso anche per corrispondenza.
I1 voto per corrispondenza & esercitato secondo le modalita
indicate nell'avviso di convocazione, nel rispetto delle
dispcsizioni normative applicabili.

Art. 15.
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Ceonsiglio di
Amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, da
altra persona designata dal Consiglio di Amministrazione
stesso, in difettc di che 1'Assemblea eleggera il proprio
Presidente. L'Assemblea nomina un segretaric anche non socio
e occorrende unc o pilt scrutatori, anche non soci.
In caso di Assemblea straordinaria, e in ogni altre caso in
cul ©id sia richiesto dalla legge, il Verbale & redatte da
un Notaio. Non occorre l'assistenza del Segretario nel caso
in cuil il verbale sia redatto da un notaio.
Spetta al Presidente dell'Assemblea, 11 quale pud avvalersi
di appositi incaricati, verificarne la ragolare
costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto
dei soci, constatare la regolaritd delle deleghe, dirigere e
regolare la discussions e lo svolgimente dei lavori
assembleari, stabilire le modalitd delle wvotazioni nonché
accertare e proclamare i relativi risultati.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari @& disciplinate
dalla legge, dal presente Statute e dal Regelamento
assembleare, apprcocvatc con delibera dell'Assemblea ordinaria
della Sccietd.

Art. 186,
L'Assemblea ordinaria e straordinaria si costituisce
validamente 1in un'unica convocazione, salvo che l'avviso di
convocazicne non preveda, cltre alla prima, anche le date
delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa
un'eventuale terza convocazione ai  sensi  del precsdente
articolo 12, sestc capoverso, del presente Statutc, con 1
guorum costitutivi e deliberativi previsti dalla legge. Per
la nomina del Consiglic di Amministrazione e del Collegio
Sindacale si applica quanto previsto agli articoll 20 e 30
del presente Statuto.

Art, 17,
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L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, delibera sulle
materie ad essa attribuita dalla legge e dal presente
Statute.
L'Assemblea ordinaria pué pure nominare un Presidente
d'onore della Societd, con diritto di  assistere alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e durata pari a
quella dei consiglieri eletti; non vi & comunque
incompatibiliita tra la carica di Presidente d'onore e la
posizione di amministratore.

Art. 18.
Gli Amministratori non possono votare nelle deliberazioni
rigquardanti la loro responsabilita.

Art, 19.
Le deliberazioni dell'Assemblea sono documentate da verbale,

che viene firmato dal Presidente e dal Segretario o dal

Notaio.
AMMINISTRAZIONE E DIREZIONE
Art, 20.
La Socileta & amministrata da un Consiglio di

Amministrazione, nominato dall'Assemblea, con le modalita di
seguito indicate.

Il Consiglic & composto da non pil di quindici e non meno di
cinqgue membri, anche non soci, secondo quantc stabilito
dall'Assemblea in sede di nomina. Gli Amministratori restano
in carica per un periodo. non superiore a tre anni, secondo
quanto stabilito, veolta per volta, dall'Assemblea in sede di
nomina, e sono rieleggibili. Essi scadono alla data
dell'Bssemblea convocata per 1'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

Gli amministratori devono possedere 1 requisiti previsti
dalla normativa applicabile pro tempore vigente e dallo
Statute. Inoltre, un numerce di amministratorli non inferiore
a quello minimo previstc dalle disposizioni di legge
applicabili deve possedere 1 requisiti di indipendenza di
cui all'articolo 148, terzc comma, del decreto legislativo
24 febbraio 1298, n. 58.

Tl wvenir meno dei requisiti richiestl per la carica ne
comporta la decadenza, precisandosi che il venir meno dei
requisiti di indipendenza di cul sopra in capoe ad un
amministratore, fermo 1'obbligo di darne immediata
comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne
determina la decadenza se 1 requisiti permangono in capo al
numero minimo di amministratecri che, secondo la normativa
pro tempore vigente, devono possedere tali requisgiti.

I componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletti
sulla base di liste di ecandidati secondo le modalitd di
seqguito indicate:

i} tanti soci c¢he rappresentino, anche congluntamente,
almeno 11 2,5% (due virgela cingue per cento) - ovvero 1la
diversa percentuale stabilita dalle disposizioni applicabili
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- del capitale sociale rappresentato da azioni che
attribuiscono diritto di voto nelle deliberazioni
assembleari che hanno ad oggetto la nomina dei componenti
dell’'crgano amministrativo, oVVero la diversa misura
eventualmente stabilita dalle inderogabili disposizioni di
legge o regolamentari, possono presentare una lista di
candidati in misura non superiore a quelli da eleggere,
ordinate in ordine progressivo;

iiy ogni socio, nonché 1 soci appartenenti ad uno stesso
gruppo, aderenti ad unc stessc patto parasociale ai sensi
dell'articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, 1l soggetto controllante, le societd controllate e
quelle scggette al comune controlle ai sensi dell'articolo
83 del decreto legisiative 24 febbraic 1998, n. 58, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta perscna o societd fiduciaria, di pitt di una
lista, né possono votare liste diverse, ed ogni candldato
pué presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ai  fini dell'applicazicne del presente punto 1ii), sono
consideratl appartenenti ad uno stessc gruppo il soggetto,
anche non avente forma societaria, che esercita,
direttamente o indirettamente, il  controlle ai sensi

dell'articolo 93 del decreto legisiative 24 febbrailo 1998,
n. 58 sul socio in questione e tutte le societda controllate
direttamente ¢ indirettamente dal predettc scggetto;

iii) in caso di viclazione delle disposizioni che precedcno
non si tiene conto, ai fini dell'applicazione di guanto
previsto dal presente articolo, della posizione del socic in
oggetto relativamente a nessuna delle liste;

iv) le liste devono essere depositate presso la sede della
societd e la societd di gestione del mercatc almene 25
{venticingue) giorni prima di quello previsto per
l'assemblea chiamata a deliberare la nomina dell'organc
amministrativo e messe a disposizione del pubblice pressc la
sede sociale, la societd di gestione del mercato, sul sito
internet della Societéd e con le altre modalitd prevists
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili
almeno 21 (ventuno) giorni prima di quello fissato per
l'Assemblea in prima convocazicne. Le liste indicano gquali
sono  gli  amministratori in possesso deli requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto. Le liste
che presentanc un numero di candidati pari o superiore a tre
devone inoltre includere candidati di genere diverso,
secondo quanto previsto nell’avviso di convocazions

dell’Assemblea, in modo da consentire una composizione del

Consiglie di Amministrazione nel rispetto della normativa

vigente in materia di eguilibrio tra i generi. La titolarita
della queta minima necessaria alla presentazione delle liste
di cui alla precedente lettera (i} & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano reglstrate a Ffavore
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dell'azionista nel giorno in cui le stesse liste sono
depositate presso la sede della Societa. Al Ffine di
comprovare la titolarita del numero di azioni necessario
alla presentazione delle liste, 1 Soci che concorrono alla
presentazione delle liste, devono presentare o] far
recapitare presso la sede sociale copia dell'apposita
certificazione rilasciata dall'intermediario abilitato ai
sensi di legge comprovante la titolarita del numero di
azioni necessario per la presentazione della lista
rilasciata almeno ventuno giorni prima dell'Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglic di Amministrazione. Unitamente a ciascuna 1lista
devono essere depositate: a) le informazioni relative
all'identita dei soci che hanne presentato la lista e alla
percentuale di partecipazione da essi complessivamente
detenuta; b) le dichiarazioni con le quali 1 singoli
candidati accettanc la candidatura e attestano, sotto la

propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita nonché l'esistenza del
requisiti prescritti dalla normativa vigente per
1'assunzione della carica; ) le dichiarazioni ai
indipendenza rilasciate ai sensi delle applicabili
disposizioni legislative e regolamentari; nonché d) 1l
curriculum vitae di clascun candidato, contenente

un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali di ogni candidato con indicazione degli

incarichi di amministrazione & controllo ricoperti:

v) le liste presentate senza 1l'osservanza delle
disposizioni che precedono si considerano come non
presentate;

vi) ogni azionista ha diritto di votare una sola lista. Al

termine delle votazioni risulteranno eletti i candidati
delle due liste che hanno ottenuto il maggior numero di
voti, con i seguenti criteri:

A) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeroc di voti
viene tratto un numero di consiglieri pari al numero totale
dei componenti il Consiglic, come previamente stabilito
dall'Assemblea, meno uno; risultano eletti in tali limiti
numerici, i candidati nell'ordine progressivo, indicato
nella lista;

B} dalla lista che ha ottenuto ii secondo numerc di voti
e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista di cui al precedente paragrafo
A) e/o con i soci che hannc presentato o votato la lista di
maggioranza, viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato col primo numero nella lista stessa. A
tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta per la presentazione delle liste,

di cui al paragrafo i) che precede.
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Qualera con 1 candidati eletti con le medalitd scpra
indicate nen sia assicurata la nomina di un numero di
amministratori in possessc dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindacl dall'articclo 148, terzo comma del
decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58 pari al numero
minimo stabilito dalla normativa applicabile in relazicne al
numero complessivo degli amministratori, 1l candidate non
indipendente elettc come ultimo in ordine progressive nella
lista che ha riportato 11 maggior numerc di voti di cui alla
lettera A) del paragrafc vi} che precede, sara sostituito
con 11 primo candidato indipendente secondo 1'ordine
progressivo non elette della stessa lista, ovvers, in
difetto, dal primo c¢andidato indipendente secondo 1'ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero
di  votli da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara Jluogoe sino a che il Censiglio di
Amministrazione risulti composto da un numerc di componenti
in possesso dei requisiti di ecul all'articolo 148, terzo
comma del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 pari
al numero minimo prescritto dalla normativa applicabile.
Qualora, infine, detta procedura ncn assicuri il risultato
da wultimc indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dall'Assemblea con le maggioranze di legge, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
citati requisiti.

Fermo restando il rispetto del numero minimo di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendsnza
seconde quanto sopra previsto, qualora cen 1 candidati
eletti con le modalitd sopra indicate la composizione del
Consiglio di Ammlnistrazione non sia assicurate il rispetto
della normativa wvigente in materia di equilibrio tra 1
generi, il candidatc del genere pill rappressntato eletto
come ultime in ordine progressive nella lista che ha
riportate il maggicr numerc di voti di cui alla lettera A)
del paragrafo vi) che precede, sard sostituitc con il primo
candidato del genere meno rappresentate secondo 1'ordine
progressivo non eletto della stessa lista, OVVaro, in
difetto, dal prime candidato del genere meno rappresentato
secondo l'ordine progressive non elette delle altre liste,
seconde 11 numerc di  voti da ciascuna ottenuto, A tale
procedura di sostituzione si fard Juogoe sinc a che il
Consiglio di Amministrazicne risulti conforme alla normativa
vigente in materia di equilibric tra 1 generi. Qualora,
infine, detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzicne avverrd con delibera assunta
dall'Assemblea con le maggioranze di legge.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista,
risulteranno eletti tutti 1 candidati di tale lista,
comungue  salvaguardando la nomina di  amministratori in

possesso dei requisiti di indipendenza almenc nel numerc
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complessivo richiesto dalla normativa pro tempore \;rigent»:——;‘|
nonché il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrie tra 1 generi . Nel caso in culi non venga
presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge senza osservare il procedimento sopra
previsto. Sonc comungue salve le diverse ed ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari. In ogni caso deve essere agssicurato 1l
rispetto del numero minimo di amministratori indipendenti e
della normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi.

Se nel corsc dell'esercizio vengono a mancare uno o piu
amministratori, purché la maggloranza sia sempre costituita
da amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglic
provvede alla loro sestituzione con deliberazione approvata
dal Collegio Sindacale, secondo guanto di seguito indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla
sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla medesima
lista cui apparteneva L'amministratore cessato e
1'Assemblea, prevista dal primo comma dell'articolo 2386 del
Codice Civile delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando lo stesso criteric;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati
non eletti in precedenza ovvero candidati con i requisiti
richiesti, o comunque quando per gualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione,
cosl come successivamente provvede l'Assemblea, prevista dal
prime comma dell'articolo 2386 del Codice Civile, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglioc di Amministrazione e 1'Assemblea,
prevista dal primo comma dell’articolo 2386 del Codice
Civile, procederannc alla nomina in modo da assicurare la
presenza di amministratori in possesso dei requisiti
previsti dall'articolo 148, terzo comma del decreto
legislative 24 febbraio 1998, n. 58 almeno nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigente, nonché 1l rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi.

Al sensi dell'articolo 2386, primo comma, del Codice Civile,
gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla
prossima Assemblea e quelli nominati dall'Assemblea durano
in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli
amministratori da essi sostituiti.

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza
degli amministratori nominati con delibera dell'Assemblea,
si intende cessatc 1'interc Consiglio con efficacia dalla
successiva ricostituzione di  tale organc. In tal caso,
1'Assemblea per la nomina dell'intero Consiglio dovra essere

convecata d'urgenza a cura degli amministratori rimasti in

L
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carica, i quali, nel frattempo, potrannc compiere gli atti
di ordinaria amministrazione.

Art. 21.
Ove non vi abbia provveduto 1'Assemblea, il Consiglioc di
MAmministrazione, nella prima adunanza successiva alla sua
nomina, elegge fra 1 suci membri un Presidente ed un Vice
Presidente.
Nomina inoltre un Segretario anche non Amministratora. In
casc di impedimento od assenza del Presidente le sue wveci
socno esercitate dal Vice Presidente.

Art. 22.
Il Consiglio si riunisce, sia nella sede della Societa, sia
altrove, tutte le wvolte che il Presidente lo giudichi
necessaric, ovvero su richiesta di almeno due dei suoi
membri, richiesta che dovra contenere 1'indicazione delle
materie all'ordine del giorno. ILe riunioni sono convocate

mediante avviso, contenente 1'elenco delle materie daﬁ*”
Al

&
trattare, da inviarsi almeno 8 (otto) giorni prima, ovvero,

L
nei casi di urgenza almeno 3 {tre) glorni prima, con letter%y

raccomandata, anche a mano, con telegramma, telefax oVVeroy
messagglo di posta elettronica con conferma di ricezione, T1
Consiglio pud inoltre esgsere convecato, previa comunicazione
al propric Presidente, dal Collegio Sindacale o da clascun
sindaco individualmente. Indipendentemente dal compimento
delle predette formalitd di convocazione, i1l Consiglio di
Amministrazions & validamente costituito con la presenza di
tutti 1 consiglieri e sindaci effettivi in carica.
Il Consiglio pud riunirsi e deliberare wvalidamente anche per
il tramite di mezzi di telecomunicazione, purché sia
garantite a cilascunc dei partecipanti di partecipare in
tempo reale al dibattito consiliare, di formare il proprio
convincimento ed esprimere liberamente e tempestivaments il
proprio voto. Tl Censiglic si considera tenuto nel lucgo ove
scno presenti 11 Presidente ed il Segretario o di chi ne fa
le veci, o il notaio c¢he ha redatto il verbale.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute
dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
Vice FPresidente ovvero, in caso di sua assenza C
impedimente, dall'amministratore pil anzianc per carica o,
in subordine, per eta.

Art. 23,
Per la wvalidita delle deliberazioni del Consiglio si
richiede la presenza effettiva della maggioranza dei suoi
membri. Le deliberazioni sono prese a maggiocranza assoluta
di voti deil presenti. In caso di paritd prevale il voto del
presidente.

Art. 24,
T wverbali delle deliberazioni consiliari sonc redatti dal
Segretario ¢ da chi ne fa le wveci.
I wverbali sono sottoscritti dal Presidente e dal Segretaric
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o da chi ne fa le veci, e dal Notaio chiamato a redigere il
verbale.

Brt. 25.
La gestione dell'impresa spetta agli amministratori, 1 guali
compiono le operazioni necessarie per l'attuazione
dell'oggetto sociale.
Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le
seguenti competenze:
a) la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e
2505-bis del Codice Civile e la scissione nel casi in cuil
siano applicabili tali norme;
b) 1'indicazione di quali tra gli amministratori hanno
la rappresentanza della Sccieta;
) la riduzione del capitale in caso di recesso di uno o

pill soci;

d} gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
e} L'istituzione o la soppressione di sedi secondarie.
Gli amministratori riferiscono al Collegio Sindacale

tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale in sede
di riuniocne del Collegio © del Comitato Esecutivo, se
nominato, ovvero anche direttamente mediante nota scritta
inviata al Presidente del Collegic Sindacale, sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle
societa controllate. Gli amministratori riferiscono inoltre
sulle operazioni nelle guall abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate dall'eventuale
soggetto che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento.
Art. Z26.

T1 Consiglio pud, nei limiti consentiti dalla legge e dal
presente Statuto, delegare in tutto o in parte le proprie
attribuzioni per la gestione dell'azienda scciale ad uno o
pitt Consiglieri Delegati, fissandone 1 poteri. Il Ceonsiglio
di Amministrazione pud costituire un Comitato Esecutivo

determinandone il numero dei componenti ed i poteri. Ha pure

facoltd di nominare direttori e procuratori, con firma
individuale e congiunta, determinandone 1 poteri e le
attribuzioni. I direttori, se invitati, assistono alle

adunanze del Consiglic senza diritto di voto.

In ogni caso, la nomina della persona delegata ad esprimere
il voto della Societda nelle assemblee delle Socleta
partecipate, come pure 11 conferimento delle relative

istruzioni, devono essere sempre deliberate dal Consiglio di

Amministrazione.

Gli organi delegati, quali il Presidente e/o
l'Aamministratore Delegato e/o il Comitate Esecutivo,
riferiscono, con. periodicita almeno trimestrale, al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sull'attivita svolta in forza delle deleghe ricevute, sul
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gensrale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazicni di maggior rilievo
economico, finanziario e @patrimonizle effettuate dalla
Societa e dalle sue controllate; in particolare riferiscono
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un Interesse, per
conto proprio o di terzi.
I1 Consiglio pud costituire al proprio internc comitati con
funzicni consultive e propositive, determinandone le
attribuzioni e le facolta.
Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di
controlleo e di avocare a sé le operazioni rientranti nella
delega, oltre che il poters di revocare le delesche, fermo
restando che gli organi delegati sonc comunque tenutli a
riferire al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
S8indacale con cadenza almeno trimestrale,

Art. 27.
Al membri dell'crgano amministrativo spettano 11 rimborso
delle spese sostenute per ragione del lorec ufficiec ed un
compensc determinati dall'Assemblea all'atto della nomina.
La remunerazicne degli amministratori investiti della carica
di Presidente, di Vice Presidente, dei Consiglieri Delegati,
del membri del Ccensiglic cui sono affidate speciali mansiocni
e dei componenti del Comitato Esecutive & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere ds=l Collegio
Sindacale, nonché la proposta del comitato all'uopo
eventualmente costituito al sue internc, nel rispetto dei
limiti massimi determinati dall'Assemblea.
L'Assemblea pud determinare un importo complessive per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari incarichi. I membri del Consiglic
hanno diritto al rimborso delle spese di viaggic e di
trasferta.

Art. 28.
Al Presidente del Consiglic di Amministrazione e a chi ne fa
le wveci spetta la rappresentanza legale della societd. La
rappresentanza legale della Societa spetta, disgiuntamente,
altresi aglli amministratori muniti di delega, nell'ambito e
nei limiti delle delesghe a ciascuno di essi conferite.

AZTONE DI RESPONSABILITA' DELLA MINCRANZA

Art. 29.

L'azione sociale  di responsabilita prevista dall'art.

2393-bis c.C. pus essere esercitata dai socl che
rappresentino almenoc 1/40 (un quarantesimo} del capitale
sociale,

SINDACT

Art. 30.

I1 Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e
dellc Statuto, sul rispette dei ©principi di corretta
arministrazione ed in particelare sull'adeguatezza

dell'assetto organizzativo amministrativo e contabile
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adottate dalla Societa e sul concreto funzionamento ed
esegue ogni altro compito allc stesso affidato dalle leggl e
dai regolamenti vigenti.

I1 Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e
di due supplenti.

I sindaci durane in carica 3 (tre) esercizi e scno
rieleggibili. Essi scadono alla data dell'Assemblea
convocata per 1'approvazione del bilancio relativo al terrzo
esercizio della carica. La cessazione per scadenza del
termine ha comunque effetto dal momento in cui il Collegio &
stato ricostituito.

I sindaci sono scelti tra 1 soggetti in possesso del
requisiti, anche relativi al cumulo degli incarichi previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare, tra cui quelli
di professionalitd in conformita al Decreto del Ministro
delle Giustizia 30 marzo 2000 n. 162 ovvero alla normativa
pro tempore vigente.

Non possono essere nominati alla carica di sindaco, e se
nominati o in carica decadono dall'ufficio, coloro che gi
trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2399 del
Codice Civile.

Al  fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente, la nomina del Collegio
Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un
numerc progressivo. La lista si compone di due sezioni: una
per i candidati alla carica di sindaco effettivo, l'altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o
superiore a tre devono inoltre includere candidati di genere
diverso, secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea, in modo da consentire una composizione del
Collegic Sindacale nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra 1 generi. Tanti soci che
rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) del capitale sociale rappresentato
da azioni che attribuisconc diritto di voto nelle
deliberazioni assembleari che hanne ad oggetto la nomina dei
componenti dell'organo amministrativo, ovvero la diversa
misura eventualmente stabilita dalle inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari, possono presentare
una lista di candidati. La titolaritd della predetta quota
minima necessaria alla presentazione delle liste &
determinata avendo riguarde alle azioni <che risultano
registrate a favore dell'azionista nel giorne in cui le
stesse liste sono depositate presso la sede della Societa.
Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste, i  Soci che
presentano © concorrono alla presentazione delle liste,

devono presentare o far recapitare presso la sede sociale
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copla dell'apposita certificazione rilasciata
dall'intermediario abilitate ai sensi di legge rilasclata
entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste.
Ogni socio, mnonché 1 socl appartenenti ad un medesimo
gruppo, aderentl ad unc stesso patto parascciale al sensi
dell'articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58, il soggettoc controllante, le societd controllate e
quelle soggette al comune controllo ai sensi dell'articolo
93 del decretc legislative 24 febbraio 1998, n. 58, non
possonc presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o sccieta fiduclaria, di piht di una
lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. AL
fini dell'applicazions del comma precedente, s0n0
considerati appartenenti ad uno stesso gruppe il scggetto,
anche non avente forma societaria, che esercita,
direttamente ¢! indirettamente, il controllo ai sensi.
dell'articole 93 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 538 sul socio in questione e tutte le socileta controllate
direttamente o indirettamente dal predetto soggetto.

In caso di violazione delle suddette disposizioni non si
tiene conto, ai fini dell'applicazicone di guanto previsto
dal presente articelo, della posizione del socio in oggetto
relativamente a nessuna delle liste.

Ferme restando le Incompatibilita previste dalla legge, non
possonc essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano
incarichi di sindacc in altre 5 ({cinque) societa quotate o
comungue in viclazione dei limiti &l cumule degli incarichi
eventualmente stabiliti dalle applicabili disposizioni di
legge o regolamentari, o coloro che non sianc in possasso
dei requisiti di ocnorabilitd e precfessionalita stabiliti
dalle applicabili dispeosizioni di legge o rsgolamentari. I
sindaci uscenti scno risleggibili, Le 1liste devono essere
depositate presso la sede delia Societa almenc 25
(venticingue) giorni prima di quello previstoe per
l'Assemblea chiamata a deliberare la nomina dell'crgano di
controlle e sono messe a disposizione del pubblico presso la
sede socliale, sul sito internet della Societd e con le altre
modalita previste dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili almenc 21 giorni prima di tale
Assemblea. Di c¢id sara fatta menzione nell'avviso di
convocazicne. WNel c¢aso in cul nel suddetts termine di 25
(venticingue) giorni sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltante liste presentate da scci collegati tra loro
al sensi delle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, possono essere presentate liste sino al terzo
glorne successivo a tale data, salve diverso termine
previsto dalle dispeosizionli di legge e regolamentari
applicabili. In tale caso avranno diritto di presentare le

liste 1 scci che da seli o insieme ad altri soci siano
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complessivamente titclari di azioni rappresentanti la meta
della soglia di capitale precedentemente individuata.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati,
devono egsere depositate: i) le informazioni relative
ali'identita dei soci che hanno presentato la lista e alla

percentuale di partecipazione da essl complessivamente

detenuta; 1ii} Lle dichiarazioni con le guali 1 singoli
candidati accettano la candidatura e attestane, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, ivi incompreso il

limite al cumulc degli incarichi, nonché 1'esistenza dei
requisiti prescritti normativamente ] statutariamente
prescritti per le rispettive cariche; iii) una dichiarazione
dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti dalla normativa applicabile con questi
ultimi, nonché iv) il curriculum vitae di ciascun candidato,
contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ogni candidato con indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in
altre societa.

e liste presentate senza L'osservanza delle disposizioni
che precedono si consideranc come non presentate.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

A) dalla lista che ha ottenute in Assemblea il maggior
numero dei woti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed unoc supplente;

B) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea 11
maggior numero dei voti e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, <con la lista di cui al
precedente paragrafo A) efo con 1 soci che hanno presentato
o votato la 1lista di maggioranza, sono tratti, in base
all'ordine progressive con 1l quale sono elencati nelle
sezioni della lista, il restante membro effettivo e l'altro
membroe supplente;

C) in caso di paritd di voti fra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggior partecipazione,
ovvero in subordine dal maggior numero di soci;

D) qualora il Collegio Sindacale cosi formato non
assicuri il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi, lfultimo candidato eletto dalla
lista di maggioranza viene sostituito dal primo candidato
non eletto della stessa lista appartenente al genere meno
rappresentato. Ove cid¢ non fosse possibile, il componente
effettivo del genere meno rappresentato viene nominato
dall’assemblea con le maggioranze di legge, in sostituzione
dell'ultimo candidato della lista di maggioranza;

E) qualora venga presentata una sola lista o nessuna

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



lista risulteranno eletti sindaci effettivi e supplenti
tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa o
rispettivamente quelli wvotati dall'Assemblea, sempre che
esgl conseguanc la maggioranza relative dei woti espressi 1n
Agsemblea. In ogni casc resta fermo 1l rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato della seconda lista c¢he ha cottenute il maggior
numero dei wvoti,

Nel ~casc vengano meno 1 regquisiti normativamente e
statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In casc di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato. Se la
sostituzione non consente 1l rispetto della normativa
vigente sull’egquilibrio tra i generi 1/Assemblea dave essere
convocata al pil presto per assicurare 11 rispetto di detta
normativa,

Quando 1'Assemblea deve provvedere alla nomina del sindaci
effettivi e/o supplenti necessaria per 1'integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba
provvedere alla sostituzicne dei sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con vetazicne a
naggioranze di legge senza vincolo di lista; qualora invece
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,
l'Asgemblea 1i sostituisce con voto a maggloranze di legge,
scegliendoli tra 1 candidati indicati nella lista cui faceva
parte 1l sindace da sostituire, ovverce nella lista di
minoranza che abbia riportato il seconds maggicr numerc di
voti. Qualora l'applicazione di tali procedure non
consentisse per qualsiasi ragione la sostituzione dei
gindaci designati dalla minoranza, 1'Assemblea provvedera
con votazione a maggiloranze di legge; tuttavia,
nell'accertamento dei risultati di guest'ultima votazione
non verranno computati i voti dei scci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengonc anche indirettamente ovverc anche congluntamente
con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ail
sensl dell'articolo 122 del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, la maggloranza dei wvoti esercitabili in
Assemblea, nonché dei soci che controllano, sone controllati
0 acne asscggettati 'a comune controlle dei medesimi. I nuovi
nominatl scadono insieme con quelli in carica. In ogni caso
resta fermo l'obbligo di rispettare la normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi.

Tl Collegio Sindacale deve riunirsi almenc ogni %0 {novanta)
giorni. Le riunioni del Collegio Sindacale, gualora il
Presidents ne accerti la necessita, possono essere
validamente tenute in videoconferenza o in audicconferenza,
a condizione <c¢he tutti 1 partecipanti possano essere
identificati dal Presidente e da tutti gli altri
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intervenuti, che sia loro «consentito di  seguire la
discussiocne e di intervenire in tempo reale nella
trattazione degli argomenti discussi, che sia loro
consentito lo scambio di documenti relativi a tali argomenti
e che di tutto gquanto sopra venga dato atto nel relativo
verbale. Verificandosi tali presupposti, la riunione del
Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova 1l Presidente.
REVISTONE LEGALE DEI CONTI
Art. 31.
T.a revisione legale dei conti & esercitata ai sensi delle

applicabili disposizioni di legge,
DOCUMENTI CONTABILI E SOCIETART
Art. 32.
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio
ma non vincolante del Collegio Sindacale, e con l'ordinaria

maggioranza prevista nel presente Statuto nomina il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
gocietari di cui all'articolo 154-bis del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, eventualmente
stabilendo un determinato periocdo di durata dell'incarico,
scegliendolo tra i dirigenti della Societa con comprovata
esperienza in materia contabile e finanziaria, conferendogli
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti
attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di
Amministrazione spetta il potere di revocare tale Dirigente
preposto. Il compenso spettante al soggetto preposto alla
redazione dei documenti contabili societari & stabilito dal
Consiglio di Amministrazione.

Tl Consiglio di Amministrazione, pud sempre, previo parere
obbligatoric ma non vincolante del Collegio Sindacale, e con
1'ordinaria maggioranza prevista nel presente Statuto,
revocare 1'incarico di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, provvedendo contestualmente
ad un nuovo conferimento dell'incarico medesimo.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Art. 33 -
La Societa approva le operazioni con parti correlate in

conformita alle previsioni di. legge e regolamentari vigenti,
nonché alle proprie disposizioni statutarie e alle proprie
procedure adottate in materia.

Art. 34
Le procedure interne adottate dalla Societd in relazione
alle cperazioni con parti correlate potranno prevedere che
il Consiglic di Amministrazione approvi le operazioni di
maggiore rilevanza, nonostante 1l'avviso contrario degli
amministratori indipendenti, purché il compimento di tali
operazioni sia autorizzato, ai sensi dell'art. 2364, comma
1, numero 5) c¢.c., dall'Assenblea.
Nell'ipotesi di cui al precedente capoverso nonche nelle
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ipotesi in cui una proposta di deliberazione da sottoporre
all'Assemblea in relazione ad un'cperazicne di maggiocre
rilevanza sia approvata in presenza di un avvisoc contrario
degli amministratori indipendenti, 1'Assemblea delibera con
le maggiocranze previste dalla legge, sempreché, cove 1 soci
non correlati presenti in Assembles rappresentino almenc il
10% del capitale soclale con diritte di voto, le predette di
maggioranze di legge siano raggiunte con il woto favorevole
della maggioranza dei socli non correlati votanti in
Assenblea.

Art, 35
Le precedure interne adottate dalla Societd in relazione
alle operazioni «con parti correlate potranno prevedere
l'esclusicns dal loro ambite applicativo delle operazioni
urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di
qguanto consentito dalle dispecsizioni di legge e
regclamentari applicabili.

BILANCTI E UTILI

Art. 36.

Gli esercizi soclali si chiudono al 31 dicembre di cgni anno.

Alla fine di ogni esercizio il Consiglic di Amministrazione
procede alla formazione del bilancio, seconde le norme di

legge.

Art. 37.
Gli utili netti risultanti dal bilancic s0no cosi
distribuiti: - allas riserva legale per una quota pari al 5%
sino a che 1la stessa non abbia raggiuntce il gquinto del
capitale sociale; =~ la restante parte dell'utile netto & a
disposizions dell "Assemblea, la quale potra, in via

alternativa ¢ cumulativa, destinarla agli azionisti o alla
formazione ed all'incremento delle riserve.

Art. 38.
I dividendi, ove non riscossi entrc cingque anni dal gilorno
in cui diventano esigibili, wvannc a favore della Societa.

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Art. 39,

Per lo scioglimentc e per la liguidazione della Societa si

applicano le norme di
legge.
NORME, FINALIT
Art., 40.
Per tutte guanto non espressamente disposto nel presente

Statuto si osservano le disposizioni delle vigenti leggi.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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