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NOTAI

N. 73782 di Repertorio N. 15007 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
29 aprile 2021
Il giorno ventinove del mese di aprile dell'anno duemilaventuno.
In Milano, Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Filippo Zabban, Notaio in Milano, iscritto presso |l
Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dellassemblea
ordinaria della societa:
"Banca Piccolo Credito Valtellinese S.p.A."
o in forma abbreviata “Credito Valtellinese S.p.A.”, o “Creval S.p.A.”,
con sede in Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8, capitale sociale Euro
1.643.508.053,06 interamente versato, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto presso la Camera di Commercio Industria Artigianato
e Agricoltura di Sondrio al numero di iscrizione e codice fiscale
00043260140, Repertorio Economico Amministrativo S0-2313,
iscritta all’Albo delle Banche al n. 489, Capogruppo del “Gruppo
Bancario Credito Valtellinese” — Albo dei Gruppi Bancari n. 5216.7,
quotata presso il Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A.
(d’ora in avanti anche “Creval”, o la “Societa”, o la “Banca”)
tenutasi in data 19 aprile 2021, in Milano, Corso Magenta n. 59,
presso la Sede di Milano Stelline del Credito Valtellinese,
con il seguente ordine del giorno:
“1. Esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020:
1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione
del bilancio di esercizio della capogruppo
1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023:
2.A  Nomina dei componenti
2.B Determinazione del compenso
3. Remunerazione:
3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO “Bonus
Pool 2021”, basato sull’assegnazione di phantom share e
destinato ad esponenti del management di Credito
Valtellinese S.p.A. e di societa da questa controllate ai sensi
dell’art. 2359 cod. civ.. Delibere inerenti e conseguenti.
3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998: approvazione della Sezione | - Politica di
remunerazione ed incentivazione del Gruppo Creval 2021.
3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998: deliberazione non vincolante sulla Sezione Il -
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Informativa sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020”.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Alessandro Ludovico Trotter, nei tempi necessari
per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del codice civile.
L'assemblea si & svolta alla mia costante presenza come segue.
"Il giorno diciannove del mese di aprile dell'anno duemilaventuno, alle
ore 10,
in Milano, Corso Magenta n. 59, presso la Sede di Milano Stelline del
Credito Valtellinese,
si e riunita I'assemblea ordinaria della societa
"Banca Piccolo Credito Valtellinese S.p.A."

o in forma abbreviata “Credito Valtellinese S.p.A.”, o “Creval S.p.A.”,
con sede in Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8, capitale sociale Euro
1.643.508.053,06 interamente versato, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto presso la Camera di Commercio di Sondrio al numero
di iscrizione e codice fiscale 00043260140, Repertorio Economico
Amministrativo SO-2313, iscritta all’Albo delle Banche al n. 489,
Capogruppo del “Gruppo Bancario Credito Valtellinese” — Albo dei
Gruppi Bancari n. 5216.7, quotata presso il Mercato Telematico
Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Alessandro Ludovico
Trotter, a norma dell'articolo 12, comma 1, dello statuto sociale e
dell'articolo 5, comma 1, del Regolamento delle Assemblee del
Credito Valtellinese assume la presidenza dellassemblea e da il
benvenuto agli intervenuti.
Comunica che, in conformita a quanto previsto dallo statuto sociale e
dal Regolamento delle Assemblee, per le funzioni di segretario
dellassemblea, il notaio Filippo Zabban €& stato incaricato della
redazione del relativo verbale.
Precisa che il notaio si trova, unitamente ad esso Presidente, presso
il luogo in cui & convocata la presente riunione assembleare.
Anticipa di voler delegare al notaio la lettura di alcune comunicazioni
al’assemblea e di alcune indicazioni da esso Presidente definite in
ordine agli aspetti organizzativi dell’odierna adunanza, ai sensi delle
norme di legge, regolamentari e statutarie vigenti, nonché in ossequio
alle norme speciali in vigore a tutela della salute pubblica in
conseguenza dell’epidemia Covid 19.
Prende la parola il notaio che, come richiesto dal Presidente, da
lettura di quanto segue:
“SI COMUNICA che:
- la riunione assembleare si tiene in Milano, presso la Sede di Milano
Stelline del Credito Valtellinese in Corso Magenta n. 59.
SIDA ATTO
- che I'Assemblea Ordinaria € stata regolarmente convocata, a
norma:

(i) dell’articolo 10 dello Statuto sociale, dell’articolo 125-bis,

comma 2, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito
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anche “Testo Unico Finanza” o “TUF”); e

(ii) dell'articolo 84, comma 2, del Regolamento Consob

adottato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 (di seguito

anche “Regolamento Emittenti”),
in unica convocazione per oggi, lunedi 19 aprile 2021, alle ore 10,
mediante avviso pubblicato il giorno 10 marzo 2021 sul sito internet
della Banca all’indirizzo www.gruppocreval.com, e, per estratto, sul
quotidiano Il Sole 24 Ore in data 10 marzo 2021, nonché sul sito
internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage;
- che e stata presentata da un azionista proposta individuale di
deliberazione ex art.126-bis, comma 1, terzo periodo, TUF come di
seguito meglio sara esposto.
SI DA ATTO CHE:
- ai sensi dell’art 83-sexies TUF sono legittimati a intervenire e
votare in assemblea i soggetti che risultano titolari del diritto di voto al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'assemblea (vale a dire, il giorno 8
aprile 2021 - “record date”) e per i quali e pervenuta alla Societa la
relativa comunicazione effettuata dallintermediario abilitato entro la
fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea (vale a dire, entro il 14 aprile 2021); resta tuttavia ferma
la legittimazione all’intervento e al voto qualora la comunicazione sia
pervenuta alla Societa oltre il predetto termine, purché entro l'inizio
dei lavori assembleari;
- il Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 — prorogato ai sensi
della Legge n. 21 del 26 febbraio 2021, che ha convertito il D.L. n.
183 del 31 dicembre 2020 — recante “Misure di potenziamento del
servizio sanitario e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”
all’articolo 106 prevede, tra laltro, che le societa con azioni quotate
possano prevedere nell’avviso di convocazione che lintervento in
assemblea del capitale sociale si svolga esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo 135-undecies TUF, al
predetto rappresentante designato possono essere conferite anche
deleghe o sub-deleghe, ai sensi dell’articolo 135-novies TUF, in
deroga all’articolo 135-undecies, comma 4, del medesimo TUF;
- in ossequio alla predetta normativa speciale la Banca ha
stabilito, dandone evidenza in avviso di convocazione, che coloro ai
quali spetta il diritto di voto che intendano intervenire all’assemblea
debbano esclusivamente farsi rappresentare, senza alcun onere a
loro carico, dal rappresentante designato ex articolo 135-undecies
TUF (il “Rappresentante Designato”) mediante conferimento di
apposita delega contenente istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno; la delega ha effetto per le sole
proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di voto;
- la Societa ha individuato, quale Rappresentante Designato,
Computershare S.p.A., con sede legale in Milano via Lorenzo
Mascheroni n. 19;
- coloro ai quali spetta il diritto di intervento e di voto hanno
potuto, in alternativa a quanto sopra descritto e sempre in ossequio
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alla citata normativa speciale, conferire al Rappresentante Designato
delega o subdelega ex articolo 135-novies TUF, contenente istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno;
- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con
mezzi elettronici da remoto;
- al fine di assicurare che le operazioni assembleari siano dal
punto di vista informatico oggettive, sicure e imparziali, la procedura
informatica per la gestione delle procedure di voto, sviluppata da
Computershare S.p.A., € stata oggetto di perizia asseverata —
conservata agli atti della Societa — da parte di soggetto terzo
indipendente, iscritto negli appositi Albi CTU e Periti del Tribunale.
SI RICORDA ANCORA CHE:
- ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto;
- ai sensi di legge I'assemblea ordinaria in unica convocazione e
validamente costituita qualunque sia la parte di capitale
rappresentata e delibera a maggioranza assoluta;
- per quanto attiene i voti espressi, si intendono, in linea
generale, i voti a favore, contrari o astenuti; i legittimati all'intervento
rappresentati in assemblea hanno potuto qualificarsi "non votanti”;
- in relazione all'odierna assemblea non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e sequenti TUF;
- alcuni aventi diritto si sono avvalsi della facolta di porre
domande prima dell'assemblea ex art. 127-ter TUF e alle medesime
€ stata data risposta mediante apposita pubblicazione sul sito
internet della Banca;
- sempre in osservanza delle restrizioni igienico sanitarie
imposte dell’epidemia Covid 19, la presente riunione si tiene anche in
tele/videoconferenza limitatamente ad amministratori, sindaci e
rappresentanti della Societa di Revisione.
SI DA ALTRESI ATTO
- che il capitale sociale sottoscritto e versato € di Euro
1.643.508.053,06 ed e suddiviso in n. 70.149.694 azioni ordinarie;
alla data odierna il Credito Valtellinese S.p.A. possiede numero sei
azioni proprie;
- che | soggetti che detengono diritti di voto in misura superiore alle
soglie tempo per tempo applicabili del capitale sottoscritto,
rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del
libro soci e sulla base delle comunicazioni ex art. 120 TUF e delle
informazioni comunque disponibili sino ad oggi sono:
- ALTERA ABSOLUTE INVESTMENTS partecipazione
detenuta a titolo di “gestione discrezionale del risparmio” con
una percentuale pari al 7,070% del capitale sociale;
- DUMONT DENIS partecipazione detenuta in proprieta
per il tramite di DGFD S.A. con una percentuale pari al
5,282% del capitale sociale;
- ALGEBRIS (UK) LIMITED partecipazione detenuta a
titolo di “gestione discrezionale del risparmio” con una
percentuale pari al 5,380% del capitale sociale;
- CREDIT AGRICOLE S.A. partecipazione detenuta a
titolo di proprieta per il tramite di CREDIT AGRICOLE
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ASSURANCES S.A. (9,847%) e CREDIT AGRICOLE ITALIA
S.P.A. (2,453%), con una partecipazione complessiva pari al
12,3% del capitale sociale;
- che, nel contesto dell’offerta pubblica d’acquisto volontaria, ai sensi
degli articoli 102 e 106, comma 4, TUF, avente ad oggetto la totalita
delle azioni del Credito Valtellinese S.p.A. promossa da Crédit
Agricole Italia S.p.A., quest’'ultima ha reso noto che:
- in data 9 marzo 2021 Crédit Agricole Assurances S.A.
ha sottoscritto una lettera di impegno ai sensi della quale si e
impegnata nei confronti di Crédit Agricole Italia S.p.A. ad
aderire all’offerta, portando in adesione tutte le azioni Credito
Valtellinese da essa detenute; I'impegno ad aderire di Crédit
Agricole Assurances costituisce un patto parasociale ai sensi
dell’art. 122, comma 5, lett. d-bis), TUF, per il quale risultano
adempiuti gli obblighi di pubblicita previsti all’art. 122, comma
1, TUF e dal Regolamento Emittenti;
- in data 16 marzo 2021 Crédit Agricole Italia S.p.A. e
Algebris (UK) Limited hanno concluso un contratto ai sensi del
quale Algebris si € impegnata ad aderire all’Offerta, portando
in adesione tutte le azioni Credito Valtellinese detenute dai
fondi comuni d’investimento da questa gestiti; il contratto
costituisce un patto parasociale ai sensi dell’art. 122, comma
5, lett. d-bis), TUF, per il quale risultano adempiuti gli obblighi
di pubblicita previsti all’art. 122, comma 1, TUF e dal
Regolamento Emittenti.
Si ricorda, ancora, che non puo essere esercitato il diritto di voto
inerente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi
di comunicazione di cui all’art. 120 TUF concernente le partecipazioni
in misura superiore alle soglie tempo per tempo applicabili del
capitale sociale softoscritto, rappresentato da azioni con diritto di
voto.
Si ricordano, inoltre, le disposizioni degli articoli 19, 20, 24 e 25 del
D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (di seguito “TUB”) in merito alla
esclusione del diritto al voto per quei soci i quali, possedendo,
direttamente o indirettamente, una partecipazione al capitale della
Banca superiore al 10%, non abbiano richiesto ed ottenuto la
prescritta autorizzazione dalla Autorita di Vigilanza, ovvero abbiano
omesso le previste comunicazioni, ovvero non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita prescritti per i partecipanti al capitale.
Si rende comunque noto che presso la Banca sono state adottate le
necessarie misure di cautela ed organizzative per censire, in base
alle informazioni risultanti, i soggetti eventualmente tenuti ad
effettuare le segnalazioni di cui sopra.
E fatta inoltre precisazione che, ai fini delle comunicazioni di cui
allart. 119 Regolamento Emittenti, la Societa non ha emesso
strumenti finanziari con diritto di voto, diversi dalle azioni.
Si rammenta quindi agli intervenuti che l'art. 122 TUF prevede, fra
laltro, che:
"1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto
I'esercizio del diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle
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societa che le controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono:
a) comunicati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa
quotidiana; c) depositati presso il registro delle imprese del luogo ove
la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni
quotate.

2. Omissis.

3. omissis.

4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non
sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo essere
esercitato.".

Alla data odierna risultano alla Banca comunicati esclusivamente i
due distinti patti parasociali sopra menzionati.”.

Al termine della lettura da parte del notaio, prende la parola il
Presidente il quale comunica che, se il Rappresentante Designato
non ha notizia che qualcuno si trovi nella condizione di non poter
esercitare il diritto di voto ai sensi della normativa sopra richiamata e
cioé gli articoli 120 e 122 TUF e gli articoli 19, 20, 24 e 25 TUB,
proseguira nella trattazione e, non avendo ricevuto segnalazioni in
proposito, comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, alla
data odierna non sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi
dellart. 122 TUF al di fuori dei gia richiamati accordi tra CAl, CAA,
CAl e Algebris.

Rilevato che non ci sono osservazioni da parte del Rappresentante
Designato, il Presidente comunica:

- che sono rappresentati 217 azionisti per 42.176.890 azioni
ordinarie per una percentuale pari al 60,124125% del capitale
sociale;

- che, ai sensi dell'art. 85, comma 1, del Regolamento Emittenti
e dellart. 6, comma 1, del Regolamento delle Assemblee, I'elenco
completo dei nominativi dei legittimati all’intervento, con
specificazione delle deleghe conferite al Rappresentante Designato,
sara in ogni caso allegato al verbale dell’assemblea;

- che, oltre ad esso Presidente, allAmministratore Delegato
Luigi Lovaglio e al Consigliere Massimiliano Scrocchi, presenti
fisicamente nel luogo di convocazione, sono intervenuti mediante
mezzi di telecomunicazione tutti gli altri componenti del Consiglio di
Amministrazione nelle persone di Livia Aliverti Amidani, Elena
Beccalli, Paola Bruno, Maria Giovanna Calloni, Stefano Caselli, Carlo
Crosara, Anna Doro, Fausto Galmarini, Serena Gatteschi, Stefano
Gatti, Jacob Frans Kalma e Teresa Naddeo, e tutti i componenti del
Collegio Sindacale nelle persone di Francesca Michela Maurelli,
Paolo Cevolani e Alessandro Stradi.

Il Presidente dichiara pertanto che [I'assemblea ordinaria €
validamente costituita in unica convocazione per deliberare sugli
argomenti all’ordine del giorno.

Il Presidente chiede al notaio di proseguire nella lettura delle
indicazioni di esso Presidente per I'odierna assemblea.

Il notaio riprende la parola e da lettura di quanto segue.
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“SI INFORMA, in conformita alle disposizioni del Regolamento (UE)
2016/679 (di seguito, “GDPR”) e del D. Lgs. 101 del 10 agosto 2018,
che:

— i dati relativi agli intervenuti in assemblea sono trattati dal
Credito Valtellinese esclusivamente ai fini degli adempimenti
assembleari e societari obbligatori, come specificato nell'informativa
ai sensi degli articoli 13 e 14 GDPR resa agli intervenuti;

- durante l'assemblea sara inoltre in funzione un impianto di
registrazione audio al solo fine di agevolare il notaio incaricato nella
verbalizzazione della riunione.”.

Sempre su richiesta del Presidente, il notaio prosegue dando lettura
delle seguenti indicazioni sulle modalita organizzative:

“OSPITI E ASSISTENZA TECNICA

Informo che, sempre a ragione delle restrizioni igienico sanitarie in
vigore, non €& consentito di assistere alla riunione assembleare ad
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati; le medesime
restrizioni sono altresi rispettate, avendo la Societa proceduto a
identificare il luogo di convocazione in termini tali da consentire il
rispetto delle distanze minime fra le persone, disposte dai
provvedimenti vigenti.

SI DISPONE inoltre che ciascuna deliberazione sui singoli punti
all’'ordine del giorno sia considerata indipendente e scindibile rispetto
alle altre e di ritenere quindi valide tutte le deliberazioni adottate
dallassemblea, anche nel caso in cui 'assemblea dovesse essere
sospesa e/o interrotta e riaggiornata e/o nuovamente convocata a
causa di eventuali problemi tecnici non risolvibili in tempi brevi.
OMISSIONE LETTURA DOCUMENTI

Poiché tutta la documentazione inerente alle assumende
deliberazioni e stata oggetto di tempestiva pubblicazione secondo le
modalita previste dalla normativa vigente, non verra data lettura dei
documenti concernenti gli argomenti all’'ordine del giorno.”.

Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente introduce la
trattazione del primo punto all’'ordine del giorno.

*kkkk

(1._Esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020: 1.A Presentazione
del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio della
capogruppo; 1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio)

Il Presidente fa presente che, in conformita alla normativa vigente, il
fascicolo contenente il progetto di bilancio dell’esercizio 2020 e il
bilancio consolidato dell’esercizio 2020 con le relazioni degli
Amministratori — compresa la Dichiarazione consolidata non
finanziaria redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e la relativa
attestazione di conformita della Societa di Revisione — del Collegio
Sindacale e della societa di revisione legale dei conti KPMG S.p.A.,
nonché l'attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, TUF, é stato
messo a disposizione del pubblico in data 28 marzo 2021 presso la
sede sociale, sul sito Internet della Banca e presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage e con le altre modalita
previste dal Regolamento Emittenti.

Il Presidente cede quindi parola al’Amministratore Delegato e
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Direttore Generale, Luigi Lovaglio, affinché quest'ultimo possa
procedere ad una breve informativa ai soci in merito agli aspetti
principali e ai risultati dell’attivita svolta dalla Banca e dal Gruppo nel
corso dell’esercizio.

Il dottor Luigi Lovaglio da lettura del proprio intervento, come segue:
“Gentili Azionisti,

pur in un contesto particolarmente complesso, caratterizzato da una
emergenza sanitaria imprevedibile che ha causato forti ripercussioni
sul sistema sociale, economico e finanziario, I'esercizio 2020 é stato
per Creval un anno che possiamo ritenere di successo; un anno nel
quale si e realizzata una importante accelerazione nel processo di
trasformazione del suo modo di fare Banca; un anno nel quale si
sono consegquiti risultati nellimplementazione del Piano Industriale.
L’esercizio 2020 ha registrato un utile netto consolidato di 113 milioni
di Euro, raddoppiato rispetto all’anno precedente, al quale hanno
contribuito anche eventi positivi straordinari a controbilanciare gli
impatti generati dalla riduzione della operativita con la clientela per
via del lockdown.

| positivi riscontri sul fronte commerciale, accompagnati da un
percorso di continuo efficientamento, hanno indirizzato la Banca
verso un miglioramento del risultato della gestione caratteristica,
confermata dalla dinamica positiva del Risultato netto della gestione
operativa, che ha registrato un +8% anno su anno.

La volonta di sostenere 'economia nei territori in cui operiamo ci ha
guidati senza indugio nell’affrontare giorno per giorno le diverse sfide:
abbiamo esteso lo smart working ad una larga parte dei colleghi e
abbiamo rafforzato la nostra capacita di servire i clienti in modo
semplice ed agevole attraverso i canali digitali. Grazie a questo
‘modello duale” di efficientamento e di digitalizzazione abbiamo
registrato un trend in costante diminuzione degli oneri operativi, scesi
su base annua del 9%, consentendo cosi di raggiungere, con un
anno di anticipo, l'obiettivo del Piano Industriale.

Anche sul fronte della qualita del credito si sono registrati notevoli
miglioramenti in sequito alla riduzione dello stock dei crediti
deteriorati che a fine 2020 si assesta a -38% rispetto all’'anno
precedente, con un NPE ratio lordo ridotto al 5,8%, al di sotto del
target fissato per il 2023. A tale risultato hanno contribuito anche una
maggiore disciplina nell’erogazione creditizia, il rafforzamento
dell’attivita di monitoraggio e un miglioramento delle azioni di work-
out dei crediti deteriorati.

La Banca ha ottenuto un significativo rafforzamento del coefficiente
CET1, che ha raggiunto il 19,6%, in crescita di oltre 410 punti base,
decisamente superiore al requisito SREP assegnato alla Banca.
L’attivita commerciale con i clienti € andata progressivamente in
ripresa dopo aver scontato un rallentamento a causa del lockdown,
focalizzandosi nel dare attuazione alle misure di liquidita messe a
disposizione dal Governo a supporto delle famiglie e PMI per
fronteggiare la crisi, nonché nel proseguire nelle erogazioni di mutui e
crediti personali, consentendo un incremento degli impieghi Retail del
8% su base annua.
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Abbiamo riportato anche una crescita nellambito della raccolta
sempre della clientela Retail, che ha raggiunto 11,4 miliardi di Euro in
crescita del 3,8% su base annua.

Siamo una banca con una qualita del credito significativamente
migliorata e un core business in crescita. Una banca resiliente e
orientata ad una redditivita sostenibile, che opera con processi piu
agili e snelli e una struttura organizzativa piu efficiente.

Una banca che si avvicina sempre di piu al modello che ci eravamo
proposti delineando la mission del piano industriale nel 2018.

“Una banca commerciale solida, orientata alla creazione di valore e
con un basso profilo di rischio, focalizzata sulla Famiglie e sulle
Piccole e Medie Imprese dei nostri territori”.

Gli importanti progressi nel processo di creazione di valore avviato
con il Piano ci consentono anche di tornare a proporre la
distribuzione di un dividendo nel rispetto delle raccomandazioni delle
Autorita regolamentatri.

E’ con oftimismo, pertanto, che guardiamo alle future prospettive
della Banca, proseguendo sulla traiettoria gia segnata per un
costante e sostenibile processo di creazione di valore.

Desideriamo ringraziare i nostri clienti per la fiducia che ci riservano
ogni giorno. Continueremo ad operare con il massimo impegno,
professionalita e umanita per essere vicini alle loro esigenze e fare
solo cio che e bene e giusto per loro.

Un ringraziamento molto sentito va ai colleghi che, con senso di
responsabilita e dedizione, hanno permesso a questa Banca di
raggiungere importanti risultati che, solo fino a due anni fa,
sembravano molto lontani. Sono le nostre persone alla base del
successo e del futuro di una grande azienda come e Creval.”.

Al termine dell’intervento dellAmministratore Delegato, il Presidente

cede la parola al Presidente del Collegio Sindacale affinché provveda
ad una sintesi della relazione dell’organo di controllo.

La dottoressa Francesca Michela Maurelli, conferma che, se nulla
osta, intenderebbe derogare alla lettura integrale della Relazione,
fornendo invece una breve sintesi della stessa, trattandosi di
documentazione gia a disposizione degli azionisti dal 28 marzo
SCOrso.

Nessuno opponendosi, procede quindi alla lettura del seguente
estratto della relazione del Collegio Sindacale, come segue:

‘Il Collegio Sindacale che presiedo si é riunito 61 volte nel corso
dell’esercizio 2020, limitando — a tutela di consiglieri e dipendenti
della Banca — il numero di accessi in presenza presso le varie
dipendenze, a meno di quelle verifiche per le quali la partecipazione
fisica é stata giudicata essenziale.

Nel corso del nostro mandato abbiamo vigilato sull’'osservanza della
Legge e dello Statuto, acquisendo le informazioni strumentali e
necessarie allo svolgimento dei nostri compiti mediante ['articolato
sistema dei flussi informativi previsti nel Gruppo, nonché mediante
una partecipazione a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione
e a tutte le riunioni di tutti i comitati endoconsiliari.

Nell’lambito dell’attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta
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amministrazione — anche in ossequio all’obbligo previsto dall’art. 150
TUF — abbiamo oftenuto periodicamente dagli amministratori,
dallAmministratore Delegato, dalle funzioni di controllo e dal
management, nonché dai Collegi Sindacali delle societa direttamente
controllate e dal Revisore legale, informazioni sull’attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale realizzate dalla Banca e dalle sue controllate, nonchée
sulle linee guida strategiche di Gruppo. Il Collegio ha tenuto altresi
regolari incontri con il Dirigente Preposto e con i titolari delle funzioni
di controllo interno.

Tenuto, poi, conto della crisi pandemica che ha coinvolto il nostro
paese sin dai primi mesi del 2020, il Collegio Sindacale ha attivato
specifiche iniziative volte a monitorare la gestione ed il presidio dei
rischi connessi a tale straordinaria circostanza. In particolare, sin da
marzo 2020, il Collegio ha preso atto della costituzione dell’Unita di
Crisi (ad oggi ancora attiva, seppur in formazione ridotta),
partecipando anche ad alcune sedute della stessa; ha poi promosso
un flusso informativo continuo - tuttora in essere, seppur con
frequenza e profondita di contenuto differente — in merito alle notizie
piu rilevanti connesse alla pandemia, sia sul fronte della sicurezza,
sia sul fronte operativo nonché su quello normativo e regolamentare.
Il Collegio ha, poi, tenuto specifici incontri periodici con le diverse
strutture aziendali per avere, nel corso del’emergenza sanitaria, un
costante aggiornamento sulle modalita di espletamento dell’attivita e
sui protocolli adottati dalla Banca.

Per quanto attiene Ilattivita di vigilanza sul processo di revisione
legale dei conti e sullindipendenza della societa di revisione, il
Collegio ha svolto un attento monitoraggio — nel continuo -
sull’attivita di KPMG, analizzandone le implicazioni per 'informativa di
bilancio.

Con riferimento al Sistema dei Controlli Interni, si da atto che la
Banca ha svolto nel corso del 2020, con il supporto del consulente
esterno BDO, un assessment dalle cui conclusioni puo riscontrarsi
I'assenza di rilevanti ambiti di non conformita del sistema di controllo
interno. Il Collegio ha quindi monitorato lo svolgimento del progetto e
le iniziative assunte dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato
Rischi, anche sulla scorta degli esiti del richiamato assessment,
proseguendo nel percorso di rafforzamento ulteriore del complessivo
sistema dei controlli interni. Il Collegio da quindi atto che la Banca si
é tempestivamente attivata intervenendo per rafforzare i controlli di
primo e di secondo livello nell’lambito delle operazioni sospette, tanto
che, entro il primo semestre del 2021, € prevista la messa a regime di
nuovi applicativi, allineando la funzione antiriciclaggio alla best
practice dal punto di vista della strumentazione tecnologica.

Inoltre va data menzione del fatto che nel 2020 la Banca, sempre con
il supporto del consulente esterno BDO, ha aggiornato il Modello di
Organizzazione e Controllo di Gruppo, alla luce sia del mutato
assetto organizzativo di Gruppo, sia delle novita legislative.
Sull’adeguatezza di detto Modello e dei protocolli definiti a seguito
dellaggiornamento, si e espresso favorevolmente I'Organismo di
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Vigilanza di Creval.

Il Collegio Sindacale, sulla base deqgli atti e dei fatti valutati nel corso
dell’attivita di vigilanza, non ritiene sussistano situazioni che possano
far ritenere non adeguato il sistema dei controlli interni nel suo
complesso.

Considerato quanto complessivamente a conoscenza di questo
Organo e tenuto conto degli esiti della valutazione del sistema dei
controlli interni effettuato dal consulente esterno BDO, il Collegio
Sindacale — pur rilevando la sussistenza di alcune aree di
miglioramento per le quali gli interventi opportuni sono stati gia
oggetto di pianificazione da parte delle funzioni interessate —
condivide il percorso intrapreso dalla Banca per rafforzare il presidio
dei rischi ed apportare ulteriori miglioramenti al predetto sistema. In
particolare, il Collegio Sindacale ha raccomandato di proseguire nel
miglioramento dei controlli a distanza e nella ricerca di processi piu
efficienti e integrati.

Ad esito di quanto detto il Collegio Sindacale non ritiene quindi
sussistano elementi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio
di Credito Valtellinese S.p.A. al 31 dicembre 2020 accompagnato
dalla Relazione sulla gestione e dalla Nota integrativa, cosi come
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 4 marzo 2021.”.
Interviene quindi il Presidente per chiedere al Presidente del Collegio
Sindacale di riferire sulla denuncia ex art. 2408 codice civile
pervenuta al Collegio Sindacale.

Il Presidente del Collegio Sindacale riferisce quindi quanto segue:
“Nella Relazione poc’anzi brevemente illustrata, il Collegio ha dato
atto di aver ricevuto, successivamente alla chiusura dell’esercizio
2020, una denuncia ai sensi dell’art. 2408, comma 2, cod. civ.,
perfezionatasi in data 12 marzo 2021, da parte di Crédit Agricole
Italia e di Crédit Agricole Assurances concernente due ambiti:

i) i comunicati pubblicati dalla Banca in data 14 gennaio e 9
febbraio 2021, aventi ad oggetto, rispettivamente: (a) le
considerazioni  preliminari  illustrate al  Consiglio  di
Amministrazione dagli advisors incaricati dalla Banca in
relazione all'offerta pubblica di acquisto promossa da CAl
Sulla totalita delle azioni Creval e le posizioni rese note da
alcuni azionisti in merito all’offerta, nonché (b) il successivo
aggiornamento di informativa reso al CdA dagli stessi
Advisors;

i) il comunicato pubblicato dalla Banca lo scorso 9 febbraio 2021
avente ad oggetto i risultati consolidati al 31 dicembre 2020.

Il Collegio Sindacale ha provveduto senza indugio a dare avvio alle
opportune verifiche, pubblicando la propria relazione, che qui
richiamiamo integralmente, in data 2 aprile u.s. e della quale, in
questa sede, mi limito a richiamare le conclusioni cui Ssiamo
pervenuti.

Per quanto attiene il primo punto della denuncia, sulla scorta delle
analisi condotte ed illustrate nella relazione, anche alla luce delle
interlocuzioni intrattenute tra la Banca e Consob con riguardo ai
Comunicati OPA, il Collegio Sindacale — giusta anche l'intervenuta
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pubblicazione del Comunicato dellEmittente da parte di Creval in
data 29 marzo 2021 - ha ritenuto che non sussistessero |
presupposti per considerare rilevanti i fatti denunciati in relazione ai
Comunicati OPA.

Quanto al secondo punto della denuncia, sulla scorta delle analisi
condotte ed illustrate nella relazione, anche alla Iluce delle
interlocuzioni intrattenute tra la Banca e Consob con riguardo al
Comunicato Risultati 2020 e tenuto conto della Relazione resa da
KPMG in qualita di societa incaricata della revisione legale dei conti
sul progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 pubblicata da Creval in data 28 marzo 2021, nonché delle
risultanze dell’attivita di vigilanza svolta nel continuo da questo
scrivente organo di controllo, il Collegio Sindacale ha ritenuto che
non sussistessero i presupposti per considerare fondato quanto
denunciato in relazione al contenuto del Comunicato Risultati 2020.”.

Al termine dellintervento del Presidente del Collegio Sindacale, il

Presidente del Consiglio di Amministrazione, rivolto un
ringraziamento alla dottoressa Francesca Michela Maurelli ed ai
colleghi del Collegio Sindacale, invita il notaio a dare lettura del
paragrafo della relazione della societa di revisione KPMG S.p.A.
intitolato “Giudizio”, lettura cui il notaio provvede come segue:
“‘Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio di
Credito Valtellinese S.p.A, costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2020, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal
rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa che include anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di
Credito Valtellinese S.p.A. al 31 dicembre 2020, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emananti in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.”.
Al termine della lettura, il Presidente chiede al notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione relativa al punto 1°, anticipando che, a
seguire, intende dare avvio alla fase di votazione.
Il notaio, secondo quanto indicato dal Presidente, da quindi lettura
della seguente proposta:
“L’Assemblea ordinaria del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile
2021, condivisi i contenuti e le argomentazioni esposte nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione, visti i contenuti della
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di revisione,
delibera:
di approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 di
Credito Valtellinese S.p.A.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente sottopone
all’approvazione dell’assemblea la proposta di delibera di cui & stata
data lettura.
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Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.
Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al Rappresentante Designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.
Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.
Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:
- azioni favorevoli n. 27.925.226, pari al 66,20978% delle azioni
ammesse al voto ed al 39,808051% del capitale sociale;
- azioni contrarie n. 8.628.269, pari allo 20,457338% delle azioni
ammesse al voto ed al 12,299796% del capitale sociale;
- azioni astenute n. 4.875.395, pari al 11,559399% delle azioni
ammesse al voto ed al 6,949988% del capitale sociale;
- azioni non votanti n. 748.000, pari allo 1,773483% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale.
Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.
Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a
maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al
voto tutte le azioni rappresentate in assemblea,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente invita quindi il notaio a dare lettura della proposta di
deliberazione relativa alla destinazione dell’utile di esercizio, delibera
1.B, anticipando che, a seguire, dara avvio alla relativa votazione.
Il notaio, secondo quanto indicato dal Presidente, da quindi lettura
della seguente proposta:
“L’Assemblea ordinaria del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile
2021, richiamate le determinazioni assunte in sede di approvazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020,

delibera:
di destinare I'utile dell’esercizio 2020, pari a Euro 109.329.170,62,
- a riserva indisponibile (art. 6 D.Lgs n. 38/05) Euro 9.095.076,36,
- a riserva legale Euro 5.011.704,71,
- come assegnazione di un dividendo ai soci, in ragione di 0,23 euro
per ciascuna delle 70.149.688 azioni ordinarie in circolazione
(escluse n. 6 azioni proprie), Euro 16.134.428,24,
- a Riserva straordinaria Euro 79.087.961,31.”.
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Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente sottopone
all’'approvazione dell’assemblea la proposta di delibera di cui € stata
data lettura.

Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.

Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- azioni favorevoli n. 28.211.455, apri al 66,888419% delle azioni
ammesse al voto ed al 40,216077% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 4, pari allo 0,000009% delle azioni ammesse
al voto ed al 0,000006% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 13.217.431, pari allo 31,338088% delle
azioni ammesse al voto ed al 18,841751% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 748.000, pari allo 1,773483% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a
maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al
voto tutte le azioni rappresentate in assemblea,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto
sociale rinvia.

Il Presidente introduce la trattazione del secondo punto all’ordine del
giorno (2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2021-2023: 2.A Nomina dei componenti 2.B Determinazione del
compenso) e comunica che l'attuale Consiglio di Amministrazione
termina il proprio mandato in concomitanza con 'assemblea ordinaria
dei soci, convocata per oggi 19 aprile 2021 e cede la parola al notaio
affinché provveda per suo conto ad alcune comunicazioni in
proposito.

Prende la parola il notaio che, come richiesto dal Presidente, da
lettura di quanto segue:

“Informo, per conto del Presidente, che in data 31 marzo u. s. il socio
Credit Agricole lItalia S.p.A. ha inviato proposta individuale ai sensi
dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, TUF del seguente
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letterale tenore:
“Signori Azionisti,
facciamo riferimento all’assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca
Piccolo Credito Valtellinese S.p.A. convocata per il 19 aprile 2021,
avente all’'ordine del giorno, tra l'altro, la “Nomina del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2013-2021” (punto 2).”.
Il notaio, dopo aver rilevato che il riferimento al triennio “2013-2021” &
chiaramente un refuso di battuta in luogo di “2021-2023”, chiede di
verificare se tale errore sia presente anche nel documento indirizzato
alla Banca dal socio predetto; prosegue quindi nella lettura come
segue:
“Con la presente, la scrivente Crédit Agricole ltalia S.p.A. (“CAI’) — in
qualita di azionista della Banca, titolare di numero 1.720.791 azioni
ordinarie, pari al 2,453% del capitale sociale rappresentato da azioni
aventi diritto al voto (e parte del gruppo bancario facente capo a
Crédit Agricole S.A., titolare di complessive 8.628.265 azioni
ordinarie, pari al 12,3% del capitale sociale della Banca
rappresentato da azioni aventi diritto al voto) — formula, ai sensi
dell’articolo 126-bis, comma primo, terzo periodo, del Testo Unico
della Finanza, la seguente proposta di deliberazione in relazione al
predetto punto all’ordine del giorno (la “Proposta’”), avente carattere
preliminare rispetto alla trattazione ed alla votazione delle liste per il
rinnovo del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti della Banca Piccolo Credito Valtellinese
S.p.A. riunita in sede ordinaria, esaminata la relazione predisposta
dall’azionista Crédit Agricole ltalia S.p.A. in uno con la proposta di
deliberazione individuale ai sensi dell’articolo 126-bis, comma 1,
terzo periodo, del Testo Unico della Finanza,

delibera
di rinviare la trattazione e la votazione delle materie di cui al punto 2
all’'ordine del giorno, conseguentemente differendo il rinnovo del
Consiglio di Amministrazione ad un’Assemblea che dovra essere
convocata dal Consiglio di Amministrazione attualmente in carica alla
prima data utile successiva alla chiusura dell’'offerta pubblica di
acquisto volontaria promossa dall’azionista Crédit Agricole lItalia
S.p.A. sulle azioni di codesta Societa e al pagamento del relativo
corrispettivo e compatibile con i termini di legge e statutari per la
presentazione delle liste dei candidati amministratori, dando quindi
atto del fatto che lattuale Consiglio di Amministrazione restera in
carica, in regime di prorogatio, fino alla nuova Assemblea.”.
Al termine della lettura, il notaio riceve conferma dalla dottoressa
Tiziana Camozzi della Segreteria societaria della Banca che si tratta
di un errore materiale presente nella prima versione
dell’accompagnatoria della proposta che & stata inviata alla Societa,
corretto, nel giro di poche ore, ad opera della stessa Crédit Agricole; il
notaio rileva comunque come detto errore € presente unicamente
nell’accompagnatoria e non e ripetuto nel testo della proposta di cui €
stata data lettura.
Quindi il notaio, chiarito di aver terminato la lettura della proposta di
Crédit Agricole, conclude la lettura richiestagli da Presidente come
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segue:

“In data 8 aprile 2021 il Consiglio di Amministrazione della vostra
Banca ha deliberato in senso favorevole alla pubblicazione di tale
proposta individuale; la pubblicazione ha avuto luogo il medesimo
giorno 8 aprile 2021 insieme alla versione aggiornata del modulo di
delega e istruzioni di voto al Rappresentante Designato.”.

Ripresa la parola, il Presidente sottopone all’approvazione
dell’assemblea la proposta di delibera formulata da Credit Agricole
Italia S.pA. di cui € stata data lettura.

Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.

Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- azioni favorevoli n. 9.022.062, pari al 21,39% delle azioni
ammesse al voto ed al 12,861157% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 27.086.549, pari allo 64,221305% delle
azioni ammesse al voto ed al 38,612498% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 5.094.814, pari allo 12,079634% delle azioni
ammesse al voto ed al 7,262774% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 973.465, pari allo 2,308053% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,387697% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi respinta a maggioranza la suddetta
proposta, precisando che hanno partecipato al voto tutte le azioni
rappresentate in assemblea,

restando non soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. 13 dello
statuto sociale rinvia.

Il Presidente, preso atto della mancata approvazione da parte
dell’assemblea della proposta di rinvio formulata da Crédit Agricole
Italia, cede la parola al notaio per precisazioni in merito alle modalita
di nomina del Consiglio di Amministrazione.

Prende la parola il notaio che, come richiesto dal Presidente,
comunica quanto segue:

“L’assemblea € quindi chiamata a nominare il nuovo Consiglio di
Amministrazione, secondo quanto previsto dallo Statuto sociale e
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della normativa applicabile.
In particolare, 'assemblea e chiamata a:
a) procedere alla nomina dei Consiglieri secondo le modalita del voto
di lista ai sensi di legge e di Statuto per triennio 2021-2023;
b) determinarne il compenso annuale.
2.A Nomina dei componenti
Ai sensi dallart. 16 dello Statuto sociale, il Consiglio di
Amministrazione della Societa € composto da 15 componenti.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste, secondo i termini e le previsioni della normativa applicabile e
dell’art. 18 dello Statuto sociale.
In conformita a quanto stabilito da Consob nella propria
Determinazione Dirigenziale n. 44 del 29 gennaio 2021, per poter
presentare una lista di candidati i soci devono essere titolari, da soli o
insieme ad altri soci, di azioni che rappresentino almeno il 2,50% del
capitale sociale.
Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di avvalersi della
facolta di presentare una propria lista di candidati prevista dall’art. 18
dello Statuto sociale.
Le modalita e i termini di deposito delle liste sono dettagliatamente
illustrate nell’avviso di convocazione dell’assemblea e nelle “Linee
guida per la presentazione delle liste per la nomina del CdA di Creval
S.p.A.” entrambi pubblicati sul sito internet della Banca.
In conformita a quanto prescritto dalle Disposizioni di vigilanza in
materia di governo societario (Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17
dicembre 2013 - Parte |, Titolo 1V, Capitolo 1) — oltre che a quanto
raccomandato dal Codice di Corporate Governance delle societa
quotate, cui la Banca aderisce — il Consiglio di Amministrazione ha
individuato e motivato il profilo teorico dei Consiglieri al fine di
garantire una composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio
di Amministrazione, ferma restando la possibilita per gli azionisti di
svolgere proprie valutazioni sulla composizione ottimale del Consiglio
e presentare liste di candidati coerenti con queste. Il documento
predisposto dal Consiglio di Amministrazione € disponibile sul sito
internet della Societa.
Ai sensi dell’art. 18 dello Statuto sociale, all’elezione dei Consiglieri si
procedera secondo le seguenti modalita, fermo restando che ai fini
del riparto degli Amministratori da eleggere non si terra conto delle
liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste da parte
degli Azionisti:
a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi
(la “Prima Lista”) vengono ftratti, secondo l'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, sino a 12
Consiglieri.
I restanti 3 Consiglieri sono tratti, sempre secondo l'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, dalla
lista che ha ofttenuto il maggior numero di voti fra le altre liste
(la “Seconda Lista”);
b) nel caso in cui la Prima Lista non presenti un numero di
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candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del
numero dei Consiglieri da eleggere secondo il meccanismo
indicato softo la precedente lettera a), risulteranno eletti tutti i
candidati della Prima Lista e i restanti Consiglieri saranno
tratti tutti dalla Seconda Lista, secondo l'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa.
Ometto, su indicazione del Presidente, lillustrazione delle regole
applicabili a fattispecie diverse da quelle oggi determinatesi.
Sempre per conto del Presidente comunico che, entro il termine
stabilito nell’avviso di convocazione ai sensi di legge, sono state
presentate le seguenti liste di candidati per la nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione:
- in data 22 marzo 2021, la lista convenzionalmente
individuata come Lista n. 1, presentata dall’azionista dal socio
DGFD S.A., che detiene una percentuale pari al 6,15% del
capitale sociale:
Numero Candidato
Alessandro Trotter
Luigi Lovaglio
Massimiliano Scrocchi
Stefano Caselli
Fausto Galmarini
Livia Aliberti Amidani
Paola Bruno
Jacob Kalma
Paolo Ciccarelli
10 Teresa Naddeo
11 Annalisa Donesana
12 Maria Giovanna Calloni
13 Renata Maria Ricotti;
i candidati Stefano Caselli, Fausto Galmarini, Livia Aliberti
Amidani, Paola Bruno, Jacob Kalma, Paolo Ciccarelli, Teresa
Naddeo, Annalisa Donesana, Maria Giovanna Calloni e
Renata Maria Ricotti hanno dichiarato di possedere i requisiti
di indipendenza previsti dalla normativa applicabile, dal
Codice di Corporate Governance e dall’art. 17, comma 2 e 3,
dello Statuto sociale;
- in data 22 marzo 2021, la lista convenzionalmente
individuata come Lista n. 2, presentata congiuntamente dagli
azionisti Arca Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo
Arca Azioni Italia, Fondo Arca Economia Reale Bilanciato
Italia 55; Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30;
Eurizon Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund
comparto: Equity Italy Smart Volatility; Eurizon Capital SGR
S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Pir Italia 30, Eurizon Progetto
Italia 20, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Azioni Pmi ltalia,
Eurizon Pir Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 40; Fideuram
Asset Management Ireland gestore del fondo Fonditalia
Equity ltaly; Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset
Management SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram ltalia,
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Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 30, Piano Bilanciato
Italia 50; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Mediolanum
Gestione Fondi SGR S.p.A. gestore del fondo: Mediolanum
Flessibile Futuro Italia; Pramerica SGR S.p.A. gestore dei
fondi: MITO 25 e MITO 50,
che detengono complessivamente una percentuale pari al
3,30468% del capitale sociale:

Numero  Candidato

1 Anna Doro

2 Serena Gatteschi
3 Stefano Gatti

4 Raul Mattaboni,

questi candidati hanno tutti dichiarato di possedere i requisiti
di indipendenza previsti dalla normativa applicabile, dal
Codice di Corporate Governance e dall’art. 17, comma 2 e 3,
dello Statuto sociale.
Unitamente a ciascuna lista, sono stati altresi depositati e messi a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
della societa, nonché sul sito internet del meccanismo di stoccaggio
“eMarket Storage” i seguenti documenti:
- I curricula indicanti le caratteristiche personali e
professionali di ogni candidato;
- le dichiarazioni con le quali ciascuno di essi accetta
irrevocabilmente la propria candidatura, attestando sotto la
propria responsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti
dalla disciplina normativa e regolamentare vigente per essere
nominato Amministratore della Banca;
- l'eventuale dichiarazione sul possesso dei requisiti per
essere qualificato come “indipendente” ai sensi dello Statuto
vigente.
Sulla ammissibilita formale delle liste in quanto rispondenti alle
prescrizioni di legge e di Statuto si € in ogni caso favorevolmente
pronunciato il Comitato per le Nomine nella seduta del 29 marzo
2021.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il
Presidente che prosegue con la trattazione del corrente punto
dellordine del giorno e quindi con la votazione delle due liste
presentate
Ricorda che, in via convenzionale, sono definite:
- lista n. 1 quella presentata dal socio DGFD S.A;;
- lista n. 2 quella presentata congiuntamente dalla pluralita di
gestori di fondi, di cui all’elenco esposto.
Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.
Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
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conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- la Lista n. 1 & stata votata da n. 17.706.522 azioni, pari al
41,98% delle azioni ammesse al voto ed al 25,241054% del capitale
sociale;

- la Lista n. 2 & stata votata da n. 12.785.717 azioni, pari al
30,314509% delle azioni ammesse al voto ed al 18,226333% del
capitale sociale;

- nessuna azione contraria;

- azioni astenute dal voto su tutte le liste n. 3.056.386, pari allo
7,246589% delle azioni ammesse al voto ed al 4,356948% del
capitale sociale;

- azioni non votanti n. 8.628.265, pari al 20,457329% delle azioni
ammesse al voto ed al 12,299790% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Alla luce di quanto sopra, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto sociale, il
Presidente dichiara che sono eletti membri del Consiglio di
Amministrazione del Credito Valtellinese per i tre esercizi 2021, 2022
e 2023, con scadenza alla data dellassemblea convocata per
'approvazione del bilancio di tale ultimo esercizio, i signori
Alessandro Trotter, Luigi Lovaglio, Massimiliano Scrocchi, Stefano
Caselli, Fausto Galmarini, Livia Aliberti Amidani, Paola Bruno, Jacob
Kalma, Paolo Ciccarelli, Teresa Naddeo, Annalisa Donesana, Maria
Giovanna Calloni, Anna Doro, Serena Gatteschi e Stefano Gatti.

*kkkk

Il Presidente introduce la trattazione del punto 2.B (Determinazione

del compenso) e chiede al notaio di dare lettura della relazione del
Consiglio di Amministrazione sul punto e della relativa proposta di
deliberazione.

Il notaio da quindi lettura di quanto segue:

“Si ricorda in proposito che ai sensi dell’art. 27 dello Statuto sociale ai
componenti il Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso delle
eventuali spese sostenute in ragione del loro incarico, sono
riconosciuti compensi per la carica e gettoni di presenza per la
partecipazione alle sedute del Consiglio di Amministrazione, del
Comitato Esecutivo e degli altri eventuali Comitati Consiliari, da
fissarsi con deliberazione del’Assemblea dei Soci.

Agli Amministratori non puo in ogni caso essere corrisposto pit di un
gettone di presenza nello stesso giorno.

Rimane comunque ferma Ila facolta per il Consiglio di
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Amministrazione, ai sensi della medesima disposizione statutaria e
dell’art. 2389, comma 3, cod. civ., di accordare compensi aggiuntivi
agli Amministratori che ricoprono cariche particolari in conformita
dello Statuto, comprese quelle di componente dei Comitati Consiliari.
Si ricorda inoltre che relativamente al Consiglio di Amministrazione
uscente, l'assemblea del 12 oftobre 2018 ha deliberato di
determinare, per il triennio 2018-2020, il compenso degli
Amministratori nel sequente modo:
- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione: Euro 45.000;
- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione,
del Comitato esecutivo, ove nominato, e per le riunioni dei Comitati
consiliari: Euro 750.
Cio premesso, considerato quanto previsto dallo Statuto sociale, il
Consiglio di Amministrazione propone di determinare il compenso
annuo dei componenti del Consiglio di Amministrazione nella
seguente misura, in continuita con quanto stabilito per il precedente
Consiglio:
- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione: Euro 45.000;
- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione,
del Comitato esecutivo, ove nominato, e per le riunioni dei Comitati
consiliari: Euro 750.”.
Quindi il notaio da lettura, sempre per conto del Presidente, della
deliberazione proposta alllassemblea, come segue:
‘L’Assemblea ordinaria del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile
2021

delibera
di determinare, per il triennio 2021-2023, il compenso degli
amministratori nel sequente modo:
- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione: Euro 45.000;
- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione,
del Comitato esecutivo, ove nominato, e per le riunioni dei Comitati
consiliari: Euro 750.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente sottopone
all’'approvazione dell’assemblea la proposta di delibera di cui € stata
data lettura.
Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.
Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.
Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.
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Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- azioni favorevoli n. 28.211.455, pari al 66,888419% delle azioni
ammesse al voto ed al 40,216077% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 8.628.269, pari al 20,457338% delle azioni
ammesse al voto ed al 12,299796% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 4.589.166, pari al 10,880760% delle azioni
ammesse al voto ed al 6,541962% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 748.000, pari al 1,773483% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a
maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al
voto tutte le azioni rappresentate in assemblea,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto
sociale rinvia.

Circa terzo punto allordine del giorno (3. Remunerazione: 3.A
Sistema di incentivazione a breve termine MBO “Bonus Pool 2021,
basato sull’assegnazione di phantom share e destinato ad esponenti
del management di Credito Valtellinese S.p.A. e di societa da questa
controllate ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.. Delibere inerenti e
conseguenti. 3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e Sui_ compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998: approvazione della Sezione | - Politica di remunerazione ed
incentivazione del Gruppo Creval 2021. 3.C Relazione sulla politica
in_materia di remunerazione e sui _compensi corrisposti ai sensi
dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: deliberazione non vincolante
sulla _Sezione Il - Informativa sui compensi corrisposti nell’esercizio
2020.) il Presidente rammenta che il terzo punto all’ordine del giorno
dellassemblea riguarda, nel suo complesso, il tema della
remunerazione in relazione al quale verranno sottoposte agli azionisti
tre differenti proposte di delibera.

Afferma di voler procedere pertanto ad affrontare separatamente
ciascuna delle deliberazioni proposte, fermo restando il trattamento
congiunto di quelle relative alla Relazione sulla remunerazione.

Con riferimento al punto 3.A allordine del giorno (Sistema di
incentivazione a breve termine MBO “Bonus Pool 20217, basato
sull’assegnazione di phantom share e destinato ad esponenti del
management di Credito Valtellinese), cede la parola al notaio affinché
dia illustrazione per suo conto della parte della relazione inerente al
punto 3A, che comprende anche la proposta di deliberazione.

Il notaio da quindi lettura di quanto segue:

“Il punto 3.A all'ordine del giorno riguarda dunque la discussione e la
deliberazione in merito all’approvazione di un piano di incentivazione
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annuale denominato “Bonus Pool 2021” (“Piano Bonus Pool 2021”)
basato sull’assegnazione di strumenti finanziari cd. Phantom Share e
destinato al’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché al
restante personale piu rilevante di Credito Valtellinese S.p.A. e di
societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.. Lo
schema del Piano Bonus Pool 2021, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, é stato definito dal Consiglio di Amministrazione.
In conformita a quanto previsto dall’art. 114-bis, comma 1, Testo
Unico Finanza e dall’art. 84-bis, comma 1, Regolamento Emittenti, le
caratteristiche del Piano “Bonus Pool 2021” sono descritte in
apposito documento informativo messo a disposizione, il 19 marzo
2021, presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com) e sul sito
internet del Gruppo Creval allindirizzo www.gruppocreval.com e al
quale si rinvia.
Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera.
“L’Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021,
delibera
1. di approvare il piano di incentivazione annuale denominato «Piano
Bonus Pool 2021», basato sull’assegnazione di Phantom Share,
destinato al’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché al
restante personale piu rilevante di Credito Valtellinese S.p.A. e di
societa da questa controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile,
le cui caratteristiche sono descritte nel documento informativo
predisposto ai sensi dell’art. 114-bis, comma 1, del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 568 e dell’art. 84-bis, comma 1, della
Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e messo a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com)
e sul sito internet della Societa;
2. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di
subdelega, tutti i poteri occorrenti alla concreta attuazione al Piano
«Bonus Pool 2021», da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel
relativo documento informativo. A tal fine, il Consiglio di
Amministrazione potra provvedere, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, all’assegnazione dei diritti ai beneficiari, all’approvazione
del regolamento di attuazione del piano e, sussistendone i
presupposti, alla corresponsione del premio.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente sottopone
all’'approvazione dell’assemblea la proposta di delibera di cui € stata
data lettura.
Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita
la delega, ottenendo in risposta la comunicazione che, per questo
punto all’ordine del giorno, non sono state date istruzioni per n. 2.000
azioni.
Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
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comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- azioni favorevoli n. 28.150.025, pari al 66,745936% delle azioni
ammesse al voto ed al 40,128507% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 8.687.699, pari al 20,599221% delle azioni
ammesse al voto ed al 12,384514% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 4.589.166, pari allo 10,881276% delle azioni
ammesse al voto ed al 6,541962% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 748.000, pari al 1,773567% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale;

- n. 2.000 azioni non computate ai sensi dell’art. 135-undecies,
terzo comma, TUF.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a
maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al
voto n. 42.174.890 azioni,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto
sociale rinvia.

*k%*

Il Presidente introduce la trattazione dei due rimanenti punti all’ordine
del giorno (3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui_compensi_corrisposti ai_sensi _dell'art. 123-ter del D. Lgs. n.
58/1998: approvazione della Sezione | - Politica di remunerazione ed
incentivazione del Gruppo Creval 2021. 3.C Relazione sulla politica
in_materia di remunerazione e Ssui _compensi corrisposti ai sensi
dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 5§8/1998: deliberazione non vincolante
sulla Sezione Il - Informativa sui compensi corrisposti nell’esercizio
2020) e cede la parola al notaio affinché dia lettura di una sintesi
della materia in discussione, secondo la relazione degli
amministratori.

Il notaio da quindi lettura di quanto segue:

“Con riferimento alle proposte di delibera sub 3.B e 3.C all’ordine del
giorno dell’Assemblea ordinaria, si rinvia alla Relazione sulla Politica
in materia di remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020
redatta, ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico Finanza, messa a
disposizione degli azionisti il 28 marzo 2021 presso la sede sociale,
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato e sul sito internet del
Gruppo Creval.

Il predetto documento si conforma (i) alle disposizioni in materia di
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politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e
nei gruppi bancari contenute nella Circolare di Banca d’ltalia n. 285
del 17 dicembre 2013, come successivamente modificata e integrata,
nonché (ii) al Regolamento Emittenti.
La Relazione sulla Politica in materia di remunerazione 2021 e sui
compensi corrisposti 2020 é articolata in due sezioni.
La prima sezione denominata Sezione | - Politica di remunerazione e
incentivazione 2021 (di sequito la “Prima Sezione della Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione”) illustra:
a) la politica della societa in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, dei
dirigenti e quadri direttivi rientranti tra le funzioni di controllo,
dei cosiddetti risk takers e del personale con riferimento
all'esercizio successivo;
b) i sistemi e le metodologie utilizzati per [l'adozione e
l'attuazione di tale politica.
La prima sezione comprende altresi approfondimenti relativi ai
sistemi di incentivazione a breve termine (Piano Bonus Pool 2021) e
a medio lungo termine (LTI 2019-2021).
La seconda sezione denominata Sezione Il - Relazione Sui
Compensi 2020 (di seguito la “Seconda Sezione della Relazione
sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi
corrisposti”) fornisce invece le informazioni quali-quantitative del
sistema retributivo 2020, nelle forme richieste dalla normativa, e, in
particolare, contiene un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione, evidenziandone la coerenza
con la politica in materia di remunerazione approvata nel 2020. Tale
sezione llustra inoltre analiticamente i compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento, a livello nominativo o aggregato, sulla
base delle previsioni normative.
Si ricorda pertanto che, ai sensi del combinato disposto dell’art. 123-
ter Testo Unico Finanza e delle summenzionate disposizioni della
Banca d’ltalia, 'Assemblea € chiamata ad esprimere:
- il voto vincolante sulla Prima Sezione della Relazione sulla
Remunerazione, ai sensi dallart. 123-ter, Testo Unico
Finanza e della normativa regolamentare di Banca d’ltalia
(delibera sub 3.B all’ordine del giorno);
nonché
- il voto non vincolante sulla Seconda Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, ai sensi dall’art. 123- ter,
comma 6, Testo Unico Finanza e della normativa
regolamentare di Banca d’ltalia (delibera sub 3.C all’ordine
del giorno).
Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente
proposta di delibera.
Delibera sub 3.B all’ordine del giorno Prima Sezione della Relazione
sulla Politica in Materia di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
“L’Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021,
delibera
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di approvare la Prima Sezione della Relazione sulla Politica in

materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi

dell’art. 123-ter, comma 3, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (come

modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49) e della normativa

regolamentare di Banca d’ltalia, documento messo a disposizione del

pubblico in conformita alla disciplina applicabile”.

Al termine della lettura da parte del notaio, il Presidente sottopone

all’approvazione dell’assemblea la proposta di delibera di cui é stata

data lettura.

Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con

specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di

esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in

possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita

la delega, ottenendo risposta positiva.

Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo

comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state

conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non

sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di

capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere

alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le

operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno

evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo

Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente

risultato:

- azioni favorevoli n. 28.177.062, pari al 66,806875% delle azioni

ammesse al voto ed al 40,167049% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 8.662.662, pari al 20,538883% delle azioni

ammesse al voto ed al 12,348824% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 4.589.166, pari al 10,880760% delle azioni

ammesse al voto ed al 6,541962% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 748.000, pari al 1,773483% delle azioni

ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134

Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita

dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a

maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al

voto tutte le azioni rappresentate in assemblea,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto

sociale rinvia.

Quindi il Presidente chiede al notaio di dare lettura della proposta sub

3C all’'ordine del giorno, richiesta cui il notaio da corso come segue:

“L’Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021,
esprime voto favorevole

in relazione alla Seconda Sezione della Relazione sulla Politica in

materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi

dell'art. 123-ter, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (come
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modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49) e della normativa 14
regolamentare di Banca d’ltalia, documento messo a disposizione del
pubblico in conformita alla disciplina applicabile”.

Al termine della lettura il notaio precisa che il corretto riferimento
normativo in tema di Seconda Sezione della Relazione sulla Politica
in materia di Remunerazione ¢ il sesto comma dell’art. 123-ter TUF e
non il terzo comma del medesimo articolo; chiede quindi conferma al
Rappresentante Designato se sia chiara, anche ai fini dell’esercizio
del voto da parte del medesimo, tale distinzione, e cosi il fatto che la
corrente votazione € quindi riferita alla Seconda Sezione della
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione, ottenendo
risposta positiva.

Quindi il Presidente sottopone all’approvazione dell’assemblea la
proposta di delibera di cui & stata data lettura.

Constatato che il Rappresentante Designato non riferisce, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto, il Presidente gli chiede se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita
la delega, ottenendo risposta positiva.

Quindi il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, terzo
comma, TUF, in relazione alle proposte per le quali non siano state
conferite istruzioni di voto al rappresentante designato, le azioni non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per I'approvazione delle delibere.

Il Presidente invita quindi il Rappresentante Designato a procedere
alla votazione.

Ha luogo la votazione al cui termine il Presidente comunica che le
operazioni di voto effettuate dal Rappresentante Designato hanno
evidenziato, come da comunicazione a video resa dal medesimo
Rappresentante Designato Computershare S.p.A., il seguente
risultato:

- azioni favorevoli n. 27.008.402, pari al 64,036021% delle azioni
ammesse al voto ed al 38,501097% del capitale sociale;

- azioni contrarie n. 9.800.752, pari al 23,237256% delle azioni
ammesse al voto ed al 13,971197% del capitale sociale;

- azioni astenute n. 4.619.736, pari al 10,953240% delle azioni
ammesse al voto ed al 6,585540% del capitale sociale;

- azioni non votanti n. 748.000, pari al 1,773483% delle azioni
ammesse al voto ed al 1,066291% del capitale sociale.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a
maggioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato al
voto tutte le azioni rappresentate in assemblea,

restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 13 dello statuto
sociale rinvia.

*kkkk

Alle ore 11 e 25 minuti, il Presidente dichiara sciolta la riunione.”.

*kkk*k
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Si allegano al presente verbale:

- sotto la lettera "A", lI'elenco presenze con gli esiti della votazione,
redatto a cura di Computershare S.p.A;;

- sotto la lettera “B”, la relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, redatta ai sensi dellart. 123-bis Testo Unico della
Finanza, in copia estratta dal sito della Societa;

- sotto la lettera “C”, la relazione sulla remunerazione e compensi
corrisposti, in copia estratta dal sito della Societa;

- sotto la lettera “D”, la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulle materie all’ordine del giorno del’assemblea, in copia estratta dal
sito della Societa;

- sotto la lettera “E”, la relazione del Collegio Sindacale in risposta a
denuncia ex art 2408 cc ricevuta dai soci Crédit Agricole Assurances
SA e Crédit Agricole Italia SpA, in copia estratta dal sito della Societa;
- sotto la lettera “F”, proposta di deliberazione presentata dal socio
Crédit Agricole Italia SpA ex art. 126 bis, comma 1, terzo periodo,
TUF, in copia estratta dal sito della Societa;

- sotto la lettera “G” le risposte della Societa alle domande pervenute
ai sensi dell'art. 127 ter TUF, in copia estratta dal sito della Societa;

- sotto la lettera “H”, il documento informativo redatto ai sensi
dell’articolo 114 bis TUF e dell’articolo 84 bis Regolamento Emittenti -
Sistema di incentivazione “Bonus Pool 2021°, basato
sullassegnazione di Phantom Share, in copia estratta dal sito della
Societa.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 19 e 22 di
questo giorno ventinove aprile duemilaventuno.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me
notaio completato a mano, consta il presente atto di quattordici fogli
ed occupa ventotto pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Comunico che sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890

azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Azionisti: 217 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in defega: 217
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CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO
FERRARI
3 D CREDIT AGRICOLE ASSURANCES S.A, 6.907.474
1 b CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 1.720.791
2 D DGFD SA 3.705.000
Totale azioni 12.333.265
17,581353%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIO
FERRARI
97 D 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 17.161
t6 D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 3.956
59 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.415
100 D ALGEBRIS LLONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND, 134.170
39 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 163.703
37 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY 231.330
FUND
i D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME 1.259.624
FUND
38 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRC CREDIT 303.950
FUND
89 D ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUNDL.P 142.151
51 D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 17.798
106 D ALTA GLOBAL INVESTMENTS MASTER CORP MGMT 3.608.000
SOLUTIONS CAYMAN LTD
208 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP 8.877
VALUE FUND
205 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 3.035
EQUITY ETF
207 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 543
EQUITY FUND
206 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 33.994
SMALL CAP VALUE
65 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 50.000
64 D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 300.000
BILANCIATO ITALIA 30
66 D ARCA FONDI $GR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE 25.000
BILANCIATO ITALIA 55
203 D ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 9.123
189 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND i1 78.759
9 D ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB 27.710
102 D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND IIE {CAYMAN) 157.955
LIMITED
101 D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) 28.818
LIMITED
7 D ARROWSTREET CAP GL. EQ- MPDUB 57.687
104 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION 47914
FUND LIMITED
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19/04/2021
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
127 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION 40.514
FUND II
126 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA 17.157
125 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA 11.678
EXTENSION FUND
56 D ARROWSTREET US GROUP TRUST 3913
103 D ARROWSTREET US GROUP TRUST ARROWSTREET 65.153
INTERNATIONAL EQUITY
116 D ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD, C/O MAPLES 124.602
CORPORATE SERVICES LIMITED
11 D AZ FUND | AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC 110.000
15 D AZFUND ! AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 9.400
3 D AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 70.000
1 D AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 50.947
10 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 28.776
57 D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 3488
121 D BERRY STREET MASTER FUND LTD C/O WALKERS 407.522
CORPORATE LIMTED
170 D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF 7.666
OF {SHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
18 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. 344.577
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
55 D BLACKROCK LIFE LIMITED 1.805
22 D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 19.150
(EAFESMLB)
25 D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 63
185 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 241212
58 D CASEY FAMILY PROGRAMS 23.387
110 D CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW 112,275
188 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 286.229
29 D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 3.634
SYSTEM
155 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60.723
132 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 3le
124 D CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR 31492

THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIO DMAPLES
CORPORATE SERVICES LTD

117 D CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.040
i3 D D.E. SHAW ALL COUNTRY - PM 33
8 D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 82
32 D DEKA-RAB 2.341
4 D DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT 21
204 D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 6.124
TRUST
169 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 108.938
122 D EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 143.671
46 D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP 14.881
137 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 328.720
134 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 57.850
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
136 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 19.901
{33 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 81.139
138 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 301.250
135 D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 110.485
139 D EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 9.120
4t D EURQPE EX UK EQUITIES 10.054
33 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 16.630
INTERNATIONAL INDEX FUND
68 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA 100.000
EQUITY ITALY
129 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM 3.000
. ITALIA
130 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI 402.000
ITALIA
132 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO 49.000
BILANCIATO ITALIA 30
131 D FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO 120.000
BILANCIATO ITALJA 30
92 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.245
93 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.232
63 D FRANKLIN MUTUAL FINANCIAL SERVICES FUND 1.198.613
177 D GMAM GROUP PENSION TRUST 111 83.174
27 D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 136.257
78 D GOVERNMENT OF NORWAY 576.675
105 D GWM GROWTH FUND §.A. SICAV-RAIF GWM EVENT DRIVEN 393.793
FUND
193 D HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY LLC 847
145 D HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA 134.831
g6 D HOSKING GLOBAL FUND PLC 630.948
202 D HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 37.137
88 D HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/QO CORPORATION 24.407
SERVICE COMPANY
91 D HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 34.228
115 D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 383.787
122 D HUFNAGEL TILL 117.001
175 D IAM NATIONAL PENSION FUND 169.758
163 D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 3.563
62 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 944
67 D INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY 9.000
176 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.126
i8¢ D INTERNATIONAL MONETARY FUND 600
49 D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID 22.178
ETF
47 D 1Q ARB MERGER ARBITRAGE ETF 193.882
23 D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360 ol
148 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 341.921 /(/E
150 D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 9.208 '
149 D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 95.232
154 D ISHARES 1II PUBLIC LIMITED COMPANY 45247
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
146 D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 287.245
151 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 919
147 D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7.399
153 D ISHARES VII PLC 133.279
113 D JHF II INT'[. SMALL CO FUND 23.131
112 b JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 5.043
197 D INL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.784
31 b JPMORGAN FUNDS 36.594
4 D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 26.069
114 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.091
98 D LEGAL AND GENERAL ICAV 3.151
31 D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.794
199 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.787
200 D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4.776
73 D LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 29.948
71 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 366.423
162 D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.482
i11 D MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 150.787
174 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 63.034
192 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 45.811
107 D MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINANCIAL INCOME 1.008.159
STRATEGY MEDIOLANUM BEST BRANDS
128 D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO 250.000
ITALIA
119 D MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD 773.056
120 D MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD 1.723.333
195 D MERCER GLOBAL EQUITY FUND 86.586
194 D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.206
90 D MERCER 088 TRUST. 8.258
191 D MERCER QIF CCF 10.373
196 D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 20514
6 D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 14.811
140 D MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2.355
19 D MSCE ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 2.942
30 D MSCH WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX 5.798
FUND B (WSMESGB)
7 D MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 3.623
35D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES 53.984
FUND
18 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3.328
21 D NFS LIMITED 5.801
94 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE 70.010
FUNDS TRUST
84 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 4.284
87 D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US 1.538
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING
141 D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 618.000
22 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) 6.056
INDEXPOOL
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 1



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 1910472021
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
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164 D QREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 28.823
179 D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 388.277
56 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 27.070
108 D PETRUS ADVISERS INVESTMENTS FUND LP 1.543.143
75 D PRAMERICA - MITO 25 30.000
74 D PRAMERICA - MITO 50 35.000
173 D PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.601
83 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 41.699
COLORADO
61 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 814
20 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OGHIO 46,113
165 D - RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 673.444
79 D SAMSON ROCK EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED 3.375.190
76 D SEI GLOBAL INVESTMENTS FUND PL 8.771
69 D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 11.965
4 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.280
43 D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 859
157 D SPDR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 42221
159 D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 844
158 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 47.031
184 D SSB ALLCOUNTRY WORLD EXUS ACTIVE NONLENDING 38.685
COMMON TRUST FUND
i78 D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON 26.119
TRUST FUND
161 D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING 29.133
COMMON FND
190 D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 8.801
186 D SSGA SPDR ETFS EUROPE H PUBLICLIMITED COMPANY 25756
160 D S$S5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 42.286
52 D STANLIB FUNDS LIMITED 66.385
53 D STANLIB FUNDS LIMITED 4.924
17 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 6411
48 D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.832
i82 D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- 3.037
LENDING COMMON TRUSTFUND
142 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 25.817
183 D STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY 86.667
INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
ONE
198 D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 10.643
PORTFOLIO
82 D STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.605
60 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 6.544
2 D STICHTING PENSIQOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12.054
i72 D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 11.236
24 D  SUE ANNARNALL 44 7
166 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 5.379 @ ) Z é/ L
167 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 458.650 ‘ ;& (
187 D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 92.080 R
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 1



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

13/04/2021

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
95 D TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 30.570
171 D THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 1.870
45 D THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK 1.028
MARKET ADVAN
85 D THE JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION 16.292
MASTER TRUST JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM
CORPORATION
86 D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 22398
156 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 55.259
201 D TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 29274
PORTFOLIO
44 D UBS ETF 14.236
77 D UBS FUND MGT (CH) AG 23.898
143 D Ul 404.780
4 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 1.835
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
% D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4,732
26 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 8.748
FUND
12 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.579
99 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGL.OBAL SMALL CAP INDEKS 8.840
168 D VEMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST! 144.467
169 D VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST?2 217.029
181 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 34.999
42 D WELLS FARGO BANK NA 25.091
5 D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1.261
40 D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE 2.962
INTERNATIONAL EQUITY FUND
76 D WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 132.089
54 D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 140
Totale azioni 29.706.698
42,347580%
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0
DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
5 D BRAMBILLA CRISTINA 3.363
1 D DE CENSI MICHELE ENRICO 4
3 D GATTARI PIERPAOLO 1.500
2 D PERLINGIERI GIUSEPPE NICCOL? 90.000
4 D PESSINA MASSIMO LUIGI 2.000
6 D SCROCCHI MASSIMILIANO 40.060
Totale azioni 136.927
0,195193%
Totale azioni in proprio 0
Totale azioni in defega 42.176.890
Teotale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 42.176.890
60,124125%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 217
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina
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SDIR

CERTIFIED I

CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19/04/2021
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)
Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
Totale azionistt in rappresentanza legale 0

TOTALE AZIONISTI 217

3

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina i



E-MARKET
SDIR

19 aprile : ‘

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio della
capogruppo

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 27.925.226 66,209780 66,209760 39,808051
Contrari 8.628.269 20,457338 20,457338 12,299796
SubTotale 36.553.495 86,667118 86, 667118 52,107847
Astenuti 4.875.395 11,559399 11,559399 6,949988
Neon Votanti 748.000 1,773483 1,773483 1,066291
SubTotale 5.623.395 13, 332882 13,332882 8,016279
Totale 42.176.890 100, 000000 100, 000000 60,124125

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 217 Teste: 3
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 217

Pag. 1
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CERTIFIED

"REDITO VALTELLINESE S.p. A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.A Presentazione del bilancio conselidato e approvazione del bilancio di esercizio della capogruppo

Cognome

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR.
** ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC
**[ ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC
**D RLGEBRIS UCITS FUNDS PLC
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC

** ALGEBRIS LOMG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,
**O MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
**D MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
**D CITY OF NEW YORK GRCUP TRUST

Totale voti
Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti in proprio:

4 875395
11,559399
6,949988

8
Q

Teste;
Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

1
3

ASTENUTI

Tot. Voti

DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATC 135-NOVIES {ST.TREVISAN) IN FPERSONA DI FABIO FERRARI
- ALGEBRIS FIMANCIAL INCOME FUND

~ ALGEBRIS FINANCIAL BQUITY FUND

- ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND

- ALGEBRIS CORE ITALY FUND

Pagina 2

DE* delega alia perscna fisica sopra indicata con it numeso deila scheda magnetica

*4D delega zila persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica (votazione effetiuma sila posiazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero deltla scheda magnetica

0
1.259.624
2331.330
303.850
163.703
134.170
713,056
1.723.333
286.229

Proprio

COOQOEOooC

19 aprile 2021

Delega

0
1.259.624
231.330
303.950
163.7063
134.170
173.056
1.723.333
286,229
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assembtlea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio della capogruppo

FAVOREVOQOLI
Cognome
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATC IN QUALITA DI DELEGATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIC FERRARI
**D DGFD SA
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATC IM QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIO FERRARI
**O AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALI MID CAP
**[ STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
**0 WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES
**D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
*+*D ARROWSTREET CAP GL EQ- MPDUB
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA
**I ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S5.P.A
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATIOM EUROPEAN DYNAMIC
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY -~ PM
**D DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
**0 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
**D MBCI ACWI EX-U.5. IMI INDEX FUND B2
**[} PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
**D NFS LIMITED
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPCCL
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY IKDEX FUND
**b SUE ANN ARNALL
*+D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
**D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
**D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB}
**D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
**D MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB)
**[ JPMORGAN FUNDS
**D DEKA-RAB
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATICONAL INDEX FUND
**D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP
**D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND
**0 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D EUROPE EX UK EQUITIES
**5 WELLS FARGO BANK WA
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400
**[) SHELL CAMADA 2007 PENSION PLAN
**D THE BNYM TNT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVAN
**D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP
**D IQ ARB MERGER ARBITRAGE ETF
**0 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
**D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF
*+D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
**D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY
**[) STANLIB FUNDS LIMITED
*+D STANLIB FUNRS LIMITED
Pagina 4
Azionisti: 198 Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero defla scheda magnetica
AzionisH in propric: 0  Azionisti in delega: 198

Tot. Voti
0
3.705.000
G
50.947
12.054
70.000
1.835
1.261
ig4.811
57.687
82
27,710
28.776
110.000
30.579
33

21
9.400
3.95¢
6.411
344.577
2.942
46.113
5,801
6.056
360

14.881
193.882
15,832
22.178
27.070
17.748
66.385
4.824

**D» delega afla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza {egale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

DOOOOOOOOOOC}OOOOOODDOOOOOOOOOOOOOOOOGDOOOOODOOOOOOOO

19 aprile 2021

Delega
¢4
3.705.000
0
50,947
12.034
70.000
1.835
1.261
14,811
57,687
B2
27.710
28.7176
110.000
30.579
33

9.400
3.956

8.748
136.257
1%.350
3.634
5.798
36.584
2.341
16.630
26.069
53.984
2.962
10.054
25.081
859
1.280
1.028
14,881
183.882
15.832
22.178
27.070
17.7%8
66,385
4,924
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CERTIFIED

"REDITQ VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio della capogruppo
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**D
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Azionisti:
Azionisti in propric;

Cognome
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST
JHF II INT L SMALL CQ FUND
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD. C/C MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
CREDIT SUISSE FUNDS AG
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE LIMTED
EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED
HUFNAGEL TILL

FAVOREVOL}

Tot.

CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIC DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTEMSION FUND I1
MEDTOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURC ITALIA
EURIZON CAPITAL SGR -~ EURIEZON PROGETTO ITALIA 20

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON CAPITAL SGR ~ EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZICNI PMI ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIR 40

EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

OMERS ADMINISTRATION CORPCRATION

STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAV

UI

UBS ETF

HEALTHCARE EMPLOYEES®™ PENSION PLAN - MANITOBAOBA

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISEARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CGRE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETFE

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

ISHARES VII PLC

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIEFORNIA

SPDR PORTFOQLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETFE

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETE

SPDR PORTFOLIOQ EUROPE ETF

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND
M INTERNATIONAL EQUITY FUND )
IBM 401 {K} PLUS PLAN TRUST

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEWT SYSTEM

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUSTIL

198 Teste: 3
0 Azienisti in delega: i98

Pagina 6

DE* delega alia persona fisica sopra indicata con il numero defla scheda magnetica

**1) delega aila persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica (votazione effettuata etla postazione essistita)

RL* rapprescnianza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

voti
150.787
5.043
23.12
1.081
383.787
124,602
1.040
3.3728
407.522
143.671
117.001
31.192
11.678
17.157
£0.514
250.000
891.139
57.850
110.485
19.901
328.720
301.250
9.120
2.355
6i8.000
25,817
404.780
14.236
134,831
2Z87.245
7.399
341.921
45,232
9.208
919
ile
133.27¢
45,247
60.723
55.25%
42,221
47,031
g44
42.286
29.133
2.482
3.563
28.823
673.444
5.37%
458.650
144,467

Proprio

OGOOODOOOOOOOODC)DDOOOOOOOOOOODOOOODDDDOOOOOOOODOOOOC

19 aprile 2021

Delega

150.787
5.042
23.131
1.001
3i83.787
124.602
1.040
3.328
407.522
143.671
117.001
31.192
11.678
17.157
40.514
250.000
81.139
57.850
116.485
19.901
328.720
301.250
9.120
2.355
618.000
25.81%7
404.780
14,236
134.831

7.399
341,921
95,232
5.208
919

3i6
133.279
45.247
€0.723
55.259
42.221
47.031
844
42.286
29,133
2.482
3.563
28.823
673.444
5.379
458.650
144,467
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio della capogruppo

FAVOREVOLI
Cognome Tot, Voti Propric Delega
Pagina §
Axzionisti: 198 Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionistiin delega: 198  **D delega zila persona fisica sopra indicata con il numero detla scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona [isica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica



CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio

E-MARKET
SDIR

19 aprile ‘

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 28.
Contrari

SubTotale 28,
Astenuti 13.
Non Votanti

SubTotale 13.
Totale 4z2.

211.

211,

217,

748,
965.

176

455
4
459

431
000
431

.8820

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
66,888419

0,000009
66,888429

31,338088
1,773483
33,111571

10G,000000

% AZIONI
AMMESSE

AL YOTO
66,888419

c,000009
66,888429

31,338088
1,773483
33,111571

100,000000

%CAP.SOC.

40,216077
C,000006
460,216083

18,841751
1,066231
19,908043

60,124125

At sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero ¢ azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti: 217
Azionisti in proprio: 0

Teste: 3
Azionisti in delega: 217

Pag. 1

QU 4
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio

Cognome

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ASTENUTI

Tot. Voti

1 COMPUTERSHARE $PA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATCO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
**D CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A.
**0 CREDIT AGRICOLE ASSURANCES S.A.

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR.

**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND
**D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL TINANCIALS MASTER FUND,
**D MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

**D MELQART OPPCRTUNITIES MASTER FUND LTD

Totale voti
Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti:
Azionisti in proprio:

13.217.431
31,338088
18,841751

9 Teste:
0 Azionisti in delega:

DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINAMCIAL INCOME FUND

**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC -~ ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND

**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND

2
9

{ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIQ FERRARI

Pagina 2

DE* delega ala persona fistea sopra indicata con il numero defla scheda magnetica

**[} delega afla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica (votazione effettuaia aila postzzione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

1}
1.720.791
6.907.4%4

0
1.259.624

231.330
303.950
163.703
134,170
773.05%6
1.723.333

Propric

DOoOOoOOCOOCQOOOQ0

19 aprile 2021

Delega

4]
1.720.791
6.907.474
0
1.259.624
231.330
303.950
163.703
134.170
773.05886
1.723.333
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.B Destinazione dell’utile deli’esercizio

FAVOREVOLI

Cognomne Tot. Vori
i COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATCO /SUBDELEGATC 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI a
**D DGFD SA 3.705.000
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. BESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
**D AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 50.947
**D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12.054
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 10.000
**p UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 1.835
**D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1.261
**D MERCER UMHEBGED OQVERSEAS SHARES TRUST 14.811
**D ARROWSTREET CAFP GL EQ- MPDUB 57,687
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 82
**D ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB ’ 27.710
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 28.776
**D AZ FUND 1 AZ ALLCCATION EUROPEAN DYNAMIC 110,000
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.579
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM 33
**D DBS ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT 21
**I AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 9.400
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 3,956
*HD STATE COF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 6,411
**+D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 344,577
4 MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND BZ 2.942
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 16.113
**D NFS LIMITED 5.801
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOCL 6,056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360
**D SUE ANN ARNALL 44
*+*D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 63
¥*D VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 8.748
**0 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 136.257
**D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB} 18.150
**D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEFES RETIREMENT SYSTEM 3.634
“*D M3SCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESC SCREENED INDEX FUND B (WSMESGR) 5.798
**D JPMORGAN FUNDS 36.594
**D DEKA-RAB 2.341
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 16.630
**D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 26.069
**D MULTI-MANAGER INTERNMATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND 53.984
*+p WILSHIRE MUTUAL FUNDS, TNC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.962
**D EUROPE EX UK EQUITIES 10.054
*+D WELLS FARGO BANK HA 25.091
**[ SHELL CANADR 2007 PENSION PLAN 400 859
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN i.280
**D THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVAN 1.028
+**D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP 14.881
**D IQ ARB MERGER ARBITRAGE ETF 193.882
**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.832
**D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U8 SMALL MID ETF 22.178
*%D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 27.070
**D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 17.798
**D STANLIB FUNDS LIMITED £66.385%
**0 STANLIB FUNDS LIMITED 4.924

Pagina 4
Azionisti: 199  Teste: 3 DE* delega alia persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

Avzionistt in unov_.mo” 0 Azionisti in anmnmm“ 199 "D delega alla persons fisica sopra indicata con il pumero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assislita}

RL* rappresentanza legale aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magoetica

Proprio

AR Re ool i=h=RsReReReleRrRo Rl sNellololaNoNoNoRoleleReleN ool sloN el ool aclolacleleReRoReReR =R =]

19 aprile 2021

Lelega
0
3.705.000
a
50.947
12.054
70.000
1.835
1.261
14.6811
57.687
82
27.710
2B8.776
110.000
30.579
32
zl
9.400
3.958
6.411
344.577
2.942
46.113
5.801
€.056
360
44
&3
8.748
136.257
19,150
3.634
5.798
36.594
2,341
16.630
26.069
53.984
2.962
10.054
25.091
859
1.280
1.028
14.881
193.882
15.832
22,178
27.070
17.798
66.385
4.924
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CERTIFIED

“REDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.B Destinazione dell’utile delP’esercizio
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Cognome
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
JHVIT INT 'L SMALL CO TRUST
JHF II INT'L SMALL CC FUND
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD. C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED

CREDIT SUISSE FUNDS AG

NEW ZEALAND SUPERANNUATION EFUND

BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE LIMTED
EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED

HUFNAGEL TILL

FAVYOREVOLI

Tot. Voti

CPPIB MAP CAYMAN S5PC ACTING OM BEHALE OF AND FOR THE ACCOUNT QF SEGREGATED PORTFOLIO DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD

ARROWSTREET INTERNATIGNAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FURD
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX U§ ALPHA
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPRA EXTENSION FUND II
MEDICLANUM GESTIONE FONDI 8GR ~ FLESSIBILE FUTURO ITALIA
EURTZON CAPITAL SGR ~ EURIZON PROGETTC TTALIA 20

EURTZON CAPITAL SCR - EURIZON PIR ITALIM 30

EURLZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR ~ EURIZON PROGETTC ITALIA 40

EURIZON FUND -~ EQUITY ITALY SMART VOLATILITY

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

OMERS ADMINISTRATION CORPORATICH

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

ur

UBs ETF

HEALTHCARE EMPLOYEES®™ PENSION PLAN - MANITOBAOBA

ISHARES MS8CI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETE

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

ISHARES VII PLC

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY Of CALIFORNIA

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPRR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMOW FND
M INTERWATIONWAL EQUITY FUND

IBM 401{K) PLUS PLAN TRUST

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

RETALL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST

SUNSUPER SUPERABNNUATION FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

VEMC INTERNWATIONAL EQUITY TRUSTL

Azionisti: 199  Teste:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

3
199

Pagina 6

DE* delega alla persona fisica sopra tndicata con it numero della scheda magnetica

**1) delega alla persona fisica sopra indisata con il sumezo defla scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazione assistita)

RL* cappresentanza fegale alia persona fisica sopra indicaiz con il numero deliz scheda magnetica

150.787
5.043
23.121
1.001
383.787
124.602
1.040
3.328
407,522
143,671
117.001
31.192
11.678
17.157

404.780
14.236
134.831
287.245
T.399
341.921
95.232
9,208
91%

316
133.279
45.247
60.723
55.259
42,221
47.031
844
42.286
29.132
2.482
3.563
28.823
6§73.444
5.37%
458.650
144.467

Proprio

COoO000CO0000000OOCl0U0000CO0O00OC0C0000RaD00LC0000 oo

19 aprile 2021

Delega
150.787
5.043
23.131
1.091
383.787
124.602
1.040
3.328
407 .522
143.671
117.001
31.182
11.678
17.157
40,514
250.000
81.139
57.850
11G.485
19.901
328.720
301.250
9.120
2.355
616.000
25.817
404.780
14.238
134,831
287.245
7.399
341.921
85.232
9.208
919

316
133.27%
45.247
60.723
55.25%
42,221
47.031
B4 4
42.2886
29133
2.482
3.563
26.823
673.444
5.379%
458.650
144.4€7
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E-MARKET

SDIR

CERTIFIED

JREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprile 2021
Assemblea QOrdinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Propric belega
Pagina 8
Azionisti: 199  Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il sumero della scheda magnetica
Azionisti in _UBBZOH 0 Azionisti in Qo“nm_m“ 199  **D delega aliz persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votzione effettuata alia postazione assistita)

RL* rappresentanza legale atla persona fisica sopra indicata con il numero della schedz magnetica



E-MARKET
SDIR

19 aprile . ‘

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2.A2 RINVIO nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanne votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) ALVOTO
Favorevoli 9.022.062 21,391008 21,391008 12,861157
Contrari 27.086.549 64,221305 64,221305 38,612498
SubTotale 36.108.611 85,612313 85,612313 51,473654
Astenuti 5.094.814 12,079634 12,079634 7,262774
Non Votanti 973.465 2,308053 2,308053 1,387697
SubTotale 6.068.279 14,387687 14, 387687 8,650471
Totale 42.176.890 100, 000000 100, 000000 60,124125

At sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

AN

Azionisti: 217 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 217

Pag. 1
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.A2 RINVIO nomina del Consiglio di Amministrazione per il triecnnio 2021-2023

CONTRARI
Cognome
**D FORD MOTOR COMPARY DEFIMER BEMEFIT MASTER TRUST
**0 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
*+D TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
**D LEGAL AND GENERAL ICAV
**0) VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I
**D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V {CAYMAN} LIMITED
**D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND ITI {(CAYMAN) LIMITED
**D ARROWSTREET US GROUP TRUST ARRCWSTREET INTERNATIONAL EQUITY
**D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPRA EXTENSION FUND LIMITED
**D ALTA GLOBAL INVESTMENTS MASTER CORP MGMT SOLUTIONS CAYMAN LTD
**D MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINANCIAL INCOME STRATEGY MEDIOLANUM BEST BRANDS
**D) PETRUS ADVISERS INVESTMENTS FUND LP
**D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC
**0 CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW
**D MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
**D JHVIT INT'L SMALL CO TRUST
*+D JBF II INT 'L SMALL €0 FUND
*+*D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
**D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
**D ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTR., €/C MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
**D CREDIT SUISSE FUKDS AG
¥+ NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
**[} MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
**[3 MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD
“*[} BERRY STREET MASTER FURD LTD C/0 WALKERS CORPCORATE LIMTED
**[} EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED
*¥ ¥ HUFNAGEL TILL
+*D CPPIB MAP CAYMAM SPC ACTING ON BEHALF OF AND ¥OR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIC DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD
*%[} BDRROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND
*+*0 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA
*#0 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND I1
“+0 MEDIOLANIM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA
*+*0 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S5.P.A. - FIDEURAM ITALIA
**0 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANG AZIONYI ITALIA
**D FIDEURAM ASSET MAMAGEMEMNT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIR 50
**5 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATO ITALIA 30
*x+ MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
**D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION
**p Ut
**D UBS ETF
*%0) HEALTHCARE EMPLOYEES ™ PENSION PLAN - MANITOBAQBA
*+*D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF
** ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
**D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
**D ISHARES CORE M5CI TOTAL INTERNATIQONAL STOCK ETE
**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
*+0 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMEPANY
**D ISHARES VII PLC
*+D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Pagina 2
Azionisti: 141  Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero defla scheda magnetica
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 141

Tot. Voiti
1.232
70.010
30,570
4,732
3.151
&.840
28.818
157.955
65,153
47.914
3.608.000
1.008.159
1.543.143
108.4938
112.275
150.787
5.043
23.131
1.001
383.787
124.602
1.040
3.328
773.058
1.723.333
407.522
143.671
117.001
31.192
11.678
17.157
40.514
250,000
3.000
402,000
120.000
49.000
2.355
€18.000
404.780
14.236
134.831
287.245%
7.399
341.921
95.232
9.208
918

316
133.279
45,247
60,723

**D) delega alla persona fisica sopra indicata con i} numero della scheda magnetica (votazione effenuma alla posezione assistita)

RL* rappresentanza legale alfa persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica

Propric
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Lelega
1.232
10.0610
30.570
4.732
3.151
8.5840
28.818
157.955
65.153
47.914
3.608.000
1.008.159
1.543.143
108.938
112.275
150.787
5.043
23.131
1.091
383.787
124.602
1.040
3.328
773.056
1.723.333
407.522
143.671
117.001
31.182
11.678
17.157
40.514
250.000
3.000
402.000
120,000
49.000
2.355
618.000
404.780
14.236
134.831
287.245
7.399
341.921
85.232
9.208
91%
316
133.27%
45.247
60.723
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CERTIFIED

‘REDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.A2 RINVIO nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2423

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ASTENUTI

Cognome Tot. Voti
7 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NQVIES {ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIC FERRARI 0
** AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 50.947
**[ STICHTING PENSIOENFCONDS VOOR HUISARTSEN 12.054
**[} A% FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 70.000
**[} WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1.261
** MERCER UNHEDGED OVERSEAS SBARES TRUST 14.811
*+D ARROWSTREET CAP GL EQ- MPDUB 57,687
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 82
**%3 ARRROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB 27.710
** ARIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 28,776
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC 110.000
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.579
**D D. E. SHAW ALL COUMTRY - PM 33
*+D DES ALL CNTRY GLEL ALPHA EXT 21
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 9.400
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSTONS AND BENEFITS FUND 3.856
**B STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COURCIL 6.411
*+D BLACKROCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 344.577
**p MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82 2.942
**D NFS LIMITED 5.801
*+D OWEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOQL 6.056
**+D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360
**D SUE ANN ARNALL 44
**D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 63
**D VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 8.748
**D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND : 136.257
**D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB} 19.150
**D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.634
**D MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 5.798
+*D JPMORGAN FUNDS 36.594
**D DEKA-RAB 2.341
+*D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 16.630
*+D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUND 1.259.624
++p BRLGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND 231.330
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND 303.950
+*D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 163.703
+**D EUROPE EX UK EQUITIES 10.054
**[} XTRACKERS MS5CI EURODZONE HEDGED EQUITY ETY 140
“*[ AZL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 3.488
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.415
+*D FRANKLIN MUTUAL FINANCIAL SERVICES FUND 1.198.613
+*[ FORD MOTOR CGOMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.245
*+D 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 17.161
**D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER EFUND, 134,170
+**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 25.817
**) SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 42.221
*+) SPDR S&P INTERMATIONAL SMALL CAP ETF 47.031
**D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 844
*+D §ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 42.286
**D §8B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LERNDING COMMON FND 29.133
+*D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 3.563
**D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 63.034

Pagina 4

Azionisti:
Azionisti in proprio:

63 Teste:
0 Azionisti in delega:

1
63

DE* delega alta persona fisice sopra indicata con 3l rumero della schada magnetica
**I) delega alla persona fisica sopra indicara con il numero della scheda magnetica (votazione effeltuata alla postazione assistita)

RE* rappresentanza legate aila persona fisica sopra indicata con if numero defla scheda magnelica

SN -~ ~Rejop e ReRoRolaloRol oo NeReRoloNoBoReoleBaBelalele ol oleleNol ol oo e Ro el ol Rl ol e e el )
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16.630
1.259.624
231.330
303.950
163.703
10.054
140
3.488
1.415
1.198.613
1.245
17,161
134.170
25.817
42,221
47.031
244
42,286
29,133
3.563
63.034
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CERTIFIED

CREDITQ VALTELLINESE S.p. A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2,A2 RINVIO nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

NON VOTANTI

Cognome Tot. Voti
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATC IN QUALITA DI SUBDELEGATC 135-NOVIES (ST.TREVISAN} IN PERSONA DI FABIO FERRARI G
**[ PRAMERICA - MITO 50 35,000
**[) PRAMERICA - MITG 25 30,000
**D BURTZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 g1.313¢
*+*D EURIZON CAPITAL SGR -~ EURIZON PIR ITALIA 30 57.850
**+D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZCON PROGETTO ITALIA 70 110,485
+*D EURIZON CAPITAL SGR -~ EURIZON PIR ITALIA AZIONI 19.901
**D BURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 328.720
**D EURIZON CAPRITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 301.250
*+D EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 9.120
Totale voti 973.465
Percentoale votanti % 2,308053
Percentaale Capitale % 1,387697

Pagina 6

Azionisti:
Azionisti in proprio:

9 Teste:
0 Azionisti in delega;

1
9

DE* delega alla persona (isica sapra indicata con ii numero della scheda magnetica
**I) delega elia persona fisica sopra indicata con it numero detla scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il aumere deliz scheda magnetica

Proprio

QOO DoOoODOoOOO
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Delega
0
35.000
30.000
81.139
57.850
110.485
19.901
328.720
301.250
9.120
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E-MARKET
SDIR

19 aprile : ‘

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2.A NOMINA dei componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-
2023

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 217 azionisti, portatori di n® 42.176.890 azioni ordinarie, di cui n° 42.176.890 ammesse al voto, pari al

60,124125% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
LISTA 1 - DGFD 17.706.522 41,581573 41,981573 25,241054
LISTA 2 - 12.785.717 30,314509 30,314509 18,226333
FONDI
SubTotale 30.492.239 72,296082 72,296082 43,467387
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 30.492.235 72,296082 72,296082 43, 467387
Astenuti 3.056.386 7,246589 7,246589 4,356948
Non Votanti 8.628.265 20,457329 20,457329 12,299790
SubTotale 11.684.651 27,703918 27,703918 16, 656738
Totale 42.176.890 100,000000 100, 000000 60,124125

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per [’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

1z

Aziomisti: 217 Persone: 3
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 217

Pag. 1
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p. A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.A NOMINA dei componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2623

Cogneme

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IR QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES

**0 CITY OF PHILADELPHIA
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS

**D MELQRRT OPPORTUNITIES MASTER

** IAM NATIONAL PENSION

Tuotale voti
Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti:
Azionisti in proprio;

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PLC - ALGEBRIS FINANCIAL
PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND
PLC - ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND

PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND
**D 1159 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
**D ALGEBRIS LONG ORLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,

FUND LTD
FUND
3.056.386
7,246589
4,356948
9 Teste:

0 Azionisti in delega:

INCOME FUND

i
9

ASTENUTI

Tot. Voti

[ST.TREVISAN} IN PERSONA DI FABIC FERRARI

Pagina 2

DE* delega alla persona fisica sopra indiceta con il numerc delia scheda magnetica

**D» defegs aliz persona fisica sopra indicata con il numero delfa scheda magnetica {votaztone effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica

0

3.634
1.259.624
231.330
303,950
163.703
17.161
134.170
773,056
169.758

DO oo Oo0OoCO

19 aprile 2021

Delega
0
3.634
1.259.624
231.330
303.950
163.703
17.161
134.170
173.056
169.758
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.A NOMINA dei componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023
FAVOREVOLI alla LISTA 1 - DGFD
Cognome
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
**D DGFD SA
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATC 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSOMA DI FABIQ FERRARI
**» STANLIB FUNDS LIMITED
**D CASEY FAMILY PROGRAMS
**D WM POOL - EQUITIES TRUST NC. 72
**D SAMSON ROCK EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED
**D HOSKING GLOBAIL FUND PLC
**[ HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/0 CORPORATICN SERVICE COMPANY
*4D HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST
**0 GWM GROWTH FURD S.A. SICAV-RAIF GWM EVENT DRIVER FUND
**0 ALTA GLOBAL TRVESTMENTS MASTER CORP MGMT SOLUTIONS CAYMAN LTD
**D) PETRUS ADVISERS INVESTMENTS FUND LP
**D CBOSC ATE CBGS-WGSS02 NEW
**D MELQART OPPORTURITIES MASTER FUND LTD
**[} BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE LIMTED
**D EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED
*** HUFNAGEL TILL
**D RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
**+D VEMC INTERMATIONAL EQUITY TRUSTI
**D VFMC INTERMATIONAL EQUITY TRUST2
**D HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
**¥% PERLINGIERI GIUSEPPE NICCOL?
**% PESSINA MASSIMO LUIGL
**% BRAMBILLA CRISTINA
**+ QCROCCHI MASSIMILIANO

Totale voti 17.706.522
Percentuale votanti % 41,981573
Percentuale Capitale % 25,2451054
Pagina 4
Azionisti: 25  Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numerc delia scheds magnetics
Azionisti in proprio: ¢ Azionisti in delega: 25 **Ddelega alls persona fisica sopra indiestz con il numere delta scheda magpetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

della scheda

Tot. Voti

0
3.705.000
Q

66.385
23.387
132.089
3.375,190
630,948
24.407
34.228
383,792
3.608.000
1.543.143
112.275%
1.723.333
407.522
143.671
117.001
673.444
458,650
144.467
217.02%
37.137

o]

90,000
2.000
3.3863
40.060

RL* reppresentanza fegale alla persona fisica sopra indicata con 2l

Proprioc

OO0V OoOo0OooDoOOOOOo0O0OOOOOOO0D0

19 aprile 2021

Pelega
o
3.705.000
c
66.385
23.247
132.089
3.375.180
630.948
24.407
34.228
393.793
3.608.000
1.543.143
112.275
1.7232.333
407.522
143,671
117.001
673.444
158.650
144,467
217.029
37.137
o
90.000
2.000
3.363
40.060
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE .
Oggetto: 2.A NOMINA dei compaonenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023

Cognome Tot. Voti
**) ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.415
**D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CARTERING 6.544
**) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 814
*+D TNDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 944
*+D FRANKLIN MUTUAL FINANCTAL SERVICES FUND 1.158.613
*+0 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATC ITALIA 30 300.000
**0 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 50.000
**D) ARCA FONDI SGR SPA ~ FONDO ARCA SCONCMIA REALE BILANCIATO ITALIA 35 25.000
**D INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY 9.000
**D) FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND} FOWDITALIA EQUITY ITALY 100. 000
*++ SET GLOBAL MASTER FUND PLC 11.4965
**D SEI GLOBAL INVESTMENTS FUMD PL 8.771
**D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 366.423
**D MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 3.623
*vD LYXINDX FUMD - LYXOR MSCI EMU 29,948
**D PRAMERICA - MITO 50 35.000
**D PRBMERICA - MITO 25 30.000
** UBS FUND MGT {CH} AG 23.8%8
** GOVERNMENT OF NORWAY 576,675
**3 THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 22.398
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.794
**D STICHTING PENSIDENFONDS APF 1.605
+**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF CCLORADG 41.699
**D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 4.284
*+D THE JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPCORATION MASTER TRUST JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORBORATION 16.292
**+D NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX~US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NOW LENDING 1.538
**D ALGERT INTERMATIONAL SMALL CAP FUND L.P 142,151
**D MERCER 0SS5 TRUST. 8.258
*%0 FQRD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.245
*+0 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1-232
+5[) NCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 76.010
**D TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM COF OKLAROMA 30.570
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4.732
Y40 LEGAL AND GENERAL ICAV 3.151
+*[) VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 8.B40
**[ ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) LIMITED 28.818
#+1) RRAOWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND III (CAYMAN) LIMITED 157.955
) ARROWSTREET )8 GROUP TRUST ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY 65.153
**[} ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND LIMITED 47.914
+* MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINAMCIAL INCOME STRATEGY MEDIOLANUM BEST BRANDS 1.0408.159
**D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 108.938
*+D MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 150.787
**D JHVIT INT L SMALL CO TRUST 5.043
*+p JHF. IT INT'L SMALL CO FUND 23,131
**D LEGAL AND GERERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.091
**D HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 383.787
*+*D ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD. C/C MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 124.602
**D CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.040
**D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3.328
**[ CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIO DMAPLES CORPCRATE SERVICES LTD 31.192
**[) BRROWSTREET INTERNMATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND 11,678
**D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA 17.157

Pagina 6
Azionisti: 18F  Teste: 2 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con i numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: 181 "D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effestuata alla posiazione assistita)

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - FONDI

RL* rappresentanza fegate alls persona fisica sopra indicatz con il numerc delia scheda magnetics

Proprio

SR e e s RN E-R RN Rl EsNoRoRolsNoN e No o NalieBoNeRe el el ol olie el ol ot el e T Il e S el e S = e et e Sl = S o T et

19 aprile 2021

Delega
1.415
6.544

814

944
1.198.613
300.000
50.000
25.000
9.000
100.000
11.965
B.771
366.4232
3.623
29.948
35.000
30.000
23.898
$76.675
22.398
6.794
1.605
41.6%9
4.284
16.292
1.538
142.151
8.258
1.245
1.232
70.010
30.570
4,732
3,151
8.840
29.818
157.955
£5.153
47.914
1.008.159
108.938
150.7687
5.043
23.131
1.091
383.787
124.602
1.040
3.328
31.192
11.678
17.157
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CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprite 2021
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.A NOMINA dei componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - FONDI

Cognome Tot. Voti Propric Delega
**P S5B ALLCOUNTRY WORLD EXUS ACTIVE NOMLENDING COMMOW TRUST EUND 38.685 o 38.685
**0) CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 241.212 0 241.212
**D $SGA SPDR ETFS EURCPE II PUBLICLIMITED COMPANY 25.75¢6 ¢! 25.756
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 92.080 0 92.080
**D CITY OF MEW YORK GROUP TRUST 286.229 ¢l 2B6.229
**D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COQUNTRY FUND II 78.759 0 78.759
**D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 8.801 0 §.801
**D MERCER QIF CCF 1¢.373 o] 16.373
**D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 45.811 0 45.811
**D HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY LLC 847 0 847
**D MERCER INTERMNATIONAL EQUITY FUND 11.206 0 11.206
**D MERCER GLOBAL EQUITY FUND 8€.586 o] 86.586
*4+D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 20.514 3] 20.514
**D JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.784 0 2.984
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 10.643 Q 10.643
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.787 Q 8.787
**D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4.77¢ 0 4.776
**0D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.274 Q 29.274
**D ARR INT EX US ALPHA EXTENSIGN TRUST FUND 9,123 0 9.123
**3 DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 6.124 G 6.124
*+*0 BMERICAEM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.035 0 3.035
**D AMERICAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIOMAL SMALL CAP VALUE 33.994 ¢ 33.99%4
**p AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 543 0 543
**0 AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 8.877 0 B.877
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATC 135-UNDECIES TUF IN PERSONMA DI FABIC FERRARI s} a g
**% DE CEMSI MICHELE ENRICC 4 0 4
*** GATTARI PIERPAOLG 1.500 0 1.500
Totale voti 12.785.117
Percentuale votanti % 30,314509
Percentuale Capitale % 18,226333

Pagina 8

Azionisti: 181  Teste: 2 DE" delega alla persona fisica sopr indicata con i numero della schedz magnetica
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19 aprile ‘

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2.B Determinazione del compenso

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanne votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.S0C.
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) ALVQOTO
Favorevoli 28.211.455 66,888419 66,888419 40,216077
Contrari 8.628.269 20,457338 20,457338 12,299796
SubTotale 36.839.724 87,345757 87,345757 52,515873
Astenuti 4.589.166 10, 880760 10, 880760 6,541962
Non Votanti 748.000 1,773483 1,773483 1,066291
SubTotale 5.337.166 12,654243 12,654243 7, 608253
Totale 42.176.89%0 100, 000000 100, 000000 60,124125

Al sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

/L@EL\

Azionisti: 217 Teste: 3
Azionisti in proprio. 0 Azionisti in delega: 217

Pag. 1
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p. 4.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.B Determinazione del compensoc

cognomes

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ASTENUTI

Tot. vVoti

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATC 135-NOVIES {ST.TREVISAN} IN PERSONA DI FABIO FERRARI

**D ALGERRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUND
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUNMD
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRC CREDIT FURD
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND

**D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,

**D MELOART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

**O MELOART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

Totale voti 4.589.166
Percentuale votanti % 10,880760
Percentuale Capitale % 6,541962
Azionisti: 7 Teste:
Azionistt in proprio: 0 Aczionisti in defega:

I
7

Pagina 2

DE* delega alia personz fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

**[» delega alta persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale slla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

0
1.259.624
231.330
303,950
163.703
134.1790
7713.056
1,723,333

Proprio

oo O OO O0

19 aprile 2021

Delega

0
1.259.624
231.330
303.950
183.703
134.17¢
T73.056
1.723.333
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.B Determinazione del compenso

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

FAVOREVOLI1

Cognomne Tot, Voti
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
**D DGFD SA 3.705.000
z COMPUTERSHBARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN} IN PERSCNA DI FABIO FERRARI G
** AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 50.3947
**D STICHTING PENSTOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12.054
**D AZ FUND 1 AL ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 70.000
**D UNIVERSAL-INVESTMERT-GESELLSCRAFT MBH ON BEHALE OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 1.835
**D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1.261
**) MERCER UMBEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 14.811
**D ARROWSTREET CAP GIL EQ- MPDUB 57.687
0 D, E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA =¥
*+D BRROWSTREET ACWI RLPH- MPDUR 27.710
**D RZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A2 28.776
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC 110.000
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.57¢9
#*D D, E. SHAW ALL COUNTRY - PM 33
**D DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT 21
**D RZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 9.400
**[ RBU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BEMEFITS FUND 3.956
**[} STATE CF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 6.411
*+ BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPAMNY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYRE BENEFIT TRUSTS 344.577
*+D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 2,942
“*0 PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46.113
**D NFS LIMITED 5.80]
**D ONEPATH GLOBAL SHARES -~ SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 6.056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360
**B SUE ANN ARNALL 44
**D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B [EMUIMIB) 63
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 8.748
Y*D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 136.257
*+P BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLB} 19.150
**p CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.634
*+*p) MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB] 5.798
**D JPMCRGAN FUNDS 36.5594
**D DEKA-RAB 2.341
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 16.630
**D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 26.069
*+D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND 53.984
**D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.962
**D EURCPE EX UK EQUITIES 10.054
**D WELLS FARGO BANK A 25.091
*+D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 859
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.280
*+*0 THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKRCCK MARKET ADVAN 1.028
**[ ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP 14.881
**D IQ ARB MERGER ARBITRAGE ETF 193.882
**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.832
*+D INVESCC FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETE 22,178
**D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 27.070
**D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 17.798
**0 STANLIB FUNDS LIMITED 66,385
**D STANLIB FUNDS LIMITED 4,924

Pagina 4

Azionisti: 199  Teste: 3 DE* delegg alla persona fisica sopsa indicata con il numero dells scheds magnetics
Azionisti in ﬁq@ﬁnwﬁu G Azionistiin Qo_mwm—” 199 **[3 delega alla persona fisica sopra indicaa con il aumero detia scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* reppresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio
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19 aprile 2021

Delega
0
3.705.000
Q
50.947
12.054
70.000
1.835
1.261
14.811
57.687
82
27.710
28,776
110.000
30.579
33
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CERTIFIED

'REDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2.B Determinazione del compenso
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Azionisti: 199
Azionisti in proprio:

Cognome
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
JHVIT INT L SMALL CO TRUST
JHE IT INT'L SMALL CO FUND
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD. C/0 MAPLES CORPODRATE SERVICES
CREDIT SUISSE FUNDS AG
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE LIMTED
EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED
HUFNAGEL TILL

LIMITED

FAVOREVOLI
Tot.

CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AHD FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIC DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD

ARRQWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND
ARRQWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA
ARRQWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSICON FUND II
MEDIQLANUM GESTIONE FONDI SGR -~ FLESSIBILE FUTURO ITALIA
BEURIZON CAPITAL SGR ~ EURIZON PROGETTO ITALIA 20

EURIZON CAPITAL SGR -~ EURIZON PIR ITALIA 30

EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON CAPITAL. S5GR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON CAPITAL SGR ~ EURIZON AZIONMI PMI ITALIA

EURIZON CAPITAL SGR - FURIZON PROGETTO ITALIA 40

EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPCRE

CMERS ADMINISTRATION CORPORATION

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

ur

UBS ETF

HEALTHCARE EMPLOYEES ™ PENSION PLAN - MANITOBAQBA

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETFE

ISHARES CORE MSCT EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMT INDEX ETEF

CONNECTICUT GEMERAL LIFE TNSURANCE COMPANY

ISHARES VII PLC

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

SPDR PORTHFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDR S$4&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

S8B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND
M INTERMNATIONAL EQUITY FUND

IBM 401{K) PLUS PLAN TRUST

OQREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

RETAIL EMPLOYEES SUFPERANNUATIONTRUST

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUSTI

Teste: 3
0 Azionisti in delega: 199

Pagina 6

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con it numera della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopre indicata con if numero della scheds magnctica (volazione effettuara alla postazione assistita)

RE* rappresentanzz legale alta persona fisica sopra indicata con if numere della scheda magnetica

Voti
150.787%
5.043
23.131
1.091
383.787
124.602
1.040
3.328
407.522
143.671
117.001
31.192
11.678
17.157
40.514
250.000
B}1.139
57.850
110.485
19.901
328.720
301.250
9.120
2.385
518.000
25,817
404.780
14.23¢
134.831
287.245%
7.3989
341.821
95.232
9.208
919
316
133.279
45.247
60.723
55.259
42,221
47.031
844
42,286
29.133
2.482
3.563
28.823
673,444
5.37%
458.650
144.467

Proprio
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19 aprile 2021

Delega
150.787
5.043
23,131
1.091
383.787
124.602
1.040
3.328
407.522
143,671
117.001
31.192
11.678
17.157
40.514
250.600
81.139
57.850
110.485
19.901
328.720
301.250
9.120
2.355
618.000
25,817
404.780
14.2236
134.831
2B7.245
7.399
341.921
95.232
9.208
519
316
133.279
45.247
60.723
55.259
42.222
47.031
B44
§2.286
28,133
2.482
3.562
28.823
673.444
5.379%
458,650
144.467
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E-MARKET

SDIR

CERTIFIED

'REDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprife 2021
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2,B Determinazione del compenso

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Pagina §
Azianisti: 1990 TFeste: 1 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in _U_‘D—ulo“ 0 Azionisti in n_n_mwmn 199  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappr iegale alla p fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnetica




E-MARKET
SDIR

CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprile ; ‘

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO Bonus Pool 2021

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.174.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,121274 % del capitale soctale.

Hanno votato:

%AZION]I ORDINARIE %AZIONI % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 28.150.025 66,745936 66,745936 40,128507
Contrari 8.687.699 20,599221 20,599221 12,384514
SubTotale 36.837.724 87,345157 87,345157 52,513022
Astenuti 4.589.166 10,881276 10,881276 6,541962
Non Votanti 748.000 1,773567 1,773567 1,066291
SubTotale 5.337.166 12, 654843 12,654843 7,608253
Totale 42.174.890 100, 000000 100, 000000 60,121274

Al sensi deli’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero 2.000 azioni pari al 0,004742% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti: 216 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 216

Pag. 1






eanaue epayds BIRp 033uIMg |1 G0D BIEMpE didos Balsy | Bje S[eda) ddes , T

a

£ (zImsisse auoizejsed BY{E BIENNAZID BUCTZEIOA) EINOLSEL EPOYIS QE[SP QIUING §I LOS eredipur idos ¥2islf vaosiad Ti(e 63M9P (fee L edajop W nsOIZY otzdosd ui nsworzy

m eopeufieul epagos e[[op oI2WNY |1 ued iedipur kidos earsy puossed Blje efopp L300 T osal L JSIUOEZY
] vuided

PISPRETI % ende) AenunHY

12266507 o, 1JUBI0A IBNIUANIY

669°LB9R oA JEIOL,
g0s" 1 3] 005°1 OTOYAYEId TUYLIYD xaw
¥ a i QOIYNT FTIHOIW ISHNED Hd xasz
o} Al 0 IdTdEEd CIded IQ YNOSEEE NI Al STIDAGNN-SET OIVSST1Ea Ig WIITYN0 NI QIYNDISEC JINYINIASASIdYd Y45 FUYHSHIALOLHOD £
G091 0 409" 1 AdY SAROINIQISHNAd INILHOILS dxs
¥ee"ES 0 PB6TES NN SATORLWELS ALIN0Z TYNOILYNHIAINT HASYNVR-IITINH Jxs
b ol 0 IvETZ gyd-IET Qe
Q 0 0 IEVEYad OYdvd 14 vHOSHEd NI (NYSIATEL LS) SIIACN-SLT OLVDdATsaEns Id YEITIND HI OIUNSISEI "dddYd VdS IUVHESEILNGROD 4
VLY LO6"S a PLY LOG'9 Y5 SADHWHENSSY FTOOINOY LIGTEHED dxas
T6L0ELT 0 T6LTQZL" T WS WITYLD FIOOIHOV LIGEYD Jdxs
0 0 0 IEvdddd 0Ig¥d Id WNOSddd NI JNL SHIAON-SE1 OIVOIIRadns/ OIYDITad 14 FEITYND NI OLVNSTSIEN ~¥ddvd Y48 FUWHSHEILOANOD 1
eBaTag otadoxq TIOA “30L swoubon

IEVHINOD
1707 100 snuog OFIA dUIULII) 341G B JUCIZRATIUADUL IP BW3ISIS V' :oneS30
ANOIZVLOA 37734 OLISE Vi1SI1

[Z0C STHAE 61 [3p SHeUIpi)) PO[qUIassy
120 2114 67 v d'S SINITTALTVA OLIGTID



CERTIFIED

'REDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO Bonus Pool 2021

Cognome

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ASTENUTI

Tot., Voti

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATC IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIC FERRARI

** ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC ~ ALGEBRIS FIMANCIAL INCOME FUND
**0 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRC CREDIT

**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND
**D RLGEBRIS LONG ONMLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,
**0 MELOART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

** MELQART OQPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

Totale voti 4.589.166

Percentuale votanti % 10,881276

Percentuale Capitale % 6,541962
Azionisti:

Azionisti in proprio:

7  Teste:
0 Azionisti in delega:

FUND

1
7

Pagina 2

DE?* delega alla persona fisica soprz indicata con il numero della scheda magnetica

**[) deleya alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica (votazione effeltuata alla postazione assistita}

RE* rapprescntanza legake alla persona fisica sopra indicala con it numero dells scheda magnetica

G
1.259.624
231.330
303.950
163.703
134.170
773,058
1.723.333

SO0 OO0D OO0

19 aprile 2021

Delega

o
1.259.624
231.330
303.950
163.703
134.170
773.088
1.723.333
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E-MARKET

SDIR

CERTIFIED

'REDITO VALTELLINESE S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO Bonus Pool 2021
VOTI ESCLUSI DAL QUORUM Deliberativo

Cognome Tot. Voti

3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATC 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI 3]
**% PESSINA MASSIMO LUIGT 2.000
Totzale voti 2.000

Percentuale votanti % 0,604742

Percentuale Capitale % 0,002851

Pagina 4
Axzionisti: 1 Teste: | DE* deiega alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magrnetica

Azionistt in proprio: 0 Azionisti in delega: | **Ddeclega alta persons fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {volazione effeituata alta postazione assistita)
RIL" rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero delta scheda magnetica

Proprio

¢l
o]

19 aprile 2021

Delega

2,000
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p. A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO Bonus Pool 2021

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

FAVOREVOLI}
Cognome Tot. Voti Proprio
*¥D ARROMSTREET US GROUP TRUST 3.913
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 3.488
*+D CASEY FAMILY PROGRAMS 23.387
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.415
**D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING B.544
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 814
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT 3YSTEM 944
**0 FRANKLIN MUTUAL FINAMCIAL SERVICES FUND 1.198.613
**D ARCA FONDI SGR SPA ~ FONDO ARCA ECCONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 300.000
*¥D ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 50.000C
**pD ARCA FONDI SGR SPA -~ FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 25.000
**x SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 11.9865
**D SE1 GLOBAL INVESTMENTS FUND PL 8.7171
**D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 366.423
**0 MUL~LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 3.623
#+3 LYXINDX FUND -~ LYXOR MSCI EMU 29.948
**D WM PCOL -~ EQUITIES TRUST NC. 72 132.089
**D UBS FUND MGT (CH) AG 23.898
**+*D GOVERNMENT OF NORWAY 576.675
**0 SAMSON ROCK EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED 3.375.180
**D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 22.398
**D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM £.794
**0) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 41,699
*#0 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUARL FUND 4.284
**[) THE JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION MASTER TRUST JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION i6.292
**[ HOSKING GLOBAL FUND PLC £30.948
**D NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND ~ MON LENDING 1.538
**D) HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/0 CORPORATION SERVICE COMPANY 24.407
*+*D ALGERT INTERNATIOMAL SMALL CAP FUND L.P 142.151
**[ MERCER 088 TRUST. 8.258
**D HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 34.228
**[ FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.245
*+*[ FORD MOTQR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.232
*#*0} NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST T0.010
**0 TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 30.570
**D UTAH STATE RETIREMENT S5YSTEMS 4.732
**D 11949 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION EUND i7.1061
**[D LEGAL AND GENERAL ICAYV 3.151
*+D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS T 8.840
**D BRRROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) LIMITED 28.818
**D ARRCOWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND III (CAYMAN) LIMITED 157.855
**[} ARROWSTREET US GROUP TRUST ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY 65.153
**D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND LIMITED 47,914
¥4 GWM GROWTH FUND S.A. SICAV~RAIF GWM EVENT DRIVEN FUND 393,793
**B ALTA GLOBAL INVESTMENTS MASTER CORP MGMT SOLUTIONS CAYMAN LTD 3.608,000
**D MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINANCIAL INCOME STRATEGY MEDIOLANUM BEST BRANDS 1.008.159
*+*D PETRUS BDVISERS INVESTMENTS FUND LP 1.543,143
**D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 108.%38
**D CBOSC ATF CBGS-WGSS0Z NEW 112.2%5
*+#D MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITER 150,787
*+#D JHVIT INT L SMALL CO TRUST 5.043
**D JHF II INT'L SMALL CO FUND 23,131
Pagina 6
Azionisti; 194  Teste: 3 DE* delega lla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in E.Oﬁ:.c” 0  Azionisti in &n_omm” 194  **D delega alla persona fisica sopra indicata con it numero deliz scheda magnetica {votazione effetiuata sila postazione assistita)

RL* rappresenianza legale alla persona {isica sepra indicata con il sumero della scheda magsetica
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19 aprile 2021

Delega
3.913
3.488

23.387
1.415
6.544

814

944
1.198.613
300.000

50.000

25.000

11.965
8.7111

366.423
3.623
29.948
132.089
23.898
576,675
3.375.199

22.398
6.794

41.699
4.284

16.292

630.948
1.538
24,407
142.151
8.258

34.228
1.245
1.232

70.010

30.570
4,732

17.161
3.151
8.840

28.818

157,955
65,153
47.914
393.793
3.608.000
1.008.159
1.543.143
108.938
112.275
150.787%
5.043
23,131
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO Bonus Pool 2021

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti
**D STICHTING PHILIPS PENHSIOENFONDS 11.236
**D PUBLIC AUTHORITY FOR SCCIAL INSURANCE 1.601
*+D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 63.034
**D IAM NATIONAL PENSION FUND 169.758
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.12¢6
**D GMAM GROUP PENSION TRUST III 83.174
**D 58B INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 26.1189
*** PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 3e8.277
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND 600
*+D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 34.999
**D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 3.037
*+D STATE STREET (GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ONE 86.667
**0 858 ALLCOUNTRY WORLD EXUS ACTIVE NONLENDING COMMON TRUST FUND 38.680
**[ CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 241.212
** SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 25,156
**3 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 92.080
**0 CITY QF NEW YORK GROUP TRUST 286,229
**I ARRQWSTREET {(CANADA)} GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II 78.759
**D $SGA SPDR ETFS EURCPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 8.801
**D MERCER QIF CCF 10.373
*+*D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 15.811
**D HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY LLC 847
**0) MERCER INTERNATIGNAL EQUITY FUND 11.206
*%D MERCER GLOBAL EQUITY FUND 86.586
*#*) MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 20.514
**D JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.7814
**) STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 10.643
** LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.787
*+D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4.7786
**D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 29.274
**D HOSKING PARTHNERS COLLECTIVE INVEGTMENT TRUST 37.137
**[ ARR INT EX US ALFHA EXTENSIOWN TRUST FUND 9.123
**N) DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSICWING TRUST 6.124
**D AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 3.035
**[ AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 33.994
*%[) AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 343
+*D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND g.8177
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGMATC IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
+*+ PERLINGIERI GIUSEPPE NICCOL? 90.000
**+ BRAMBILLA CRISTINA 3.363
**¥ SCROCCHI MASSIMILIANC 40.060
Totale voti 28.150.025
Percentuale votanti % 66,745936
Percentuale Capitale % 40,128507

Pagina 8
Azionisti: 194  Teste: 3 DE* defega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magretica

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in defega: 194  **D delega alla pecsona fisics sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetluata alla postazione assistita)

RL" rappresentanza legale atla persena fisica sopra indicata con i} numero della scheda magnetica

Proprio
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Delega
11.236
1.601
63.034
169,758
2.126
B3.174
26.119
388.217
600
34.999
3.037
B6.667
38,685
241.212
25.15¢6
92.080
286.229
78.759
8.801
10.373
45,811
847
11.206
86.586
20.514
2.784
10.643
8.787
4.776
29.274
37.137
g.123
6.124
3.035
33.994
543
8.877
0
$0.000
3.363
40.060



E-MARKET
SDIR

CREDITO VALTELLINESE S.p.A. 19 aprile ‘

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione I

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONE ORDINARIE % AZIONI %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
{(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 28.177.062 66,806875 66,806875 40,167049
Contrari B.662.662 20,538883 20,538883 12,348824
SubTotale 36.839.724 87,345757 87,345757 52,515873
Astenuti 4.589.166 10,880760 10,880760 6,541962
Non Votanti 748.000 1,773483 1,773483 1,066291
SubTotale 5.337.166 12, 654243 12, 654243 7,608253
Totale 42.176.890 100, 000000 100, 600000 60,124125

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti: 217 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 217

Pag. 1
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione |

Cognome
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR.
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC
*+*D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC
**+D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ASTENUTI

Tot. Voti

DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN} IN PERSONA DI FABIO FERRARI

ALGEPRRIS FINANCIAL INCOME FUND
ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND
ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND
ALGEBRIS CORE ITALY FUND

**D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,
**D MELQART CPPORTUMITIES MASTER FUND LTD
**D MELQART COPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

Totale voti 4.589.166
Percentuale votanti % 10,880760
Percentnale Capitale % 6,541962
Azionisti: 7 Teste:

Azionisti in proprio:

0 Aczionisti in defega:

I
7

Pagina 2

DE* deiega alia persona fisica sopra indicata con il numerao della scheda magnetica

*+*1} delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

R1* rappresentanza legale afla pergona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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303.950
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134.170
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CERTIFIED

REDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea QOrdinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione |

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATC /SUBDELEGATO 135-NQVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
**D DGFD SA 3.705.000
2 COMPUTERSHARE $PA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN] IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
*+*D AZ EUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 30.947
[ STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 12,054
*+D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 70.000
**[ UNIVERSAL~INVESTMENT~GESELLSCHAET MBH CN BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 1.835
*+[ WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1.261
*+D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 14.811
*+[ ARROWSTREET CAP Gl EQ- MPDUB 57.687
*+3 D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA g2
*+[ ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB 27,710
*+D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S$.P.A 28.176
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC 116.000
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.579
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM 33
*+D DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT 21
%D AZ FUND 1 AZ ALLCCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 9.400
+*0) ARY DHARI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 3.956
*+D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 6.411
*+) BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 344.577
+¥D MSCI ACWL EX-U.§. IMI INDEX FUND B2 2.942
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46,112
“*D NFS LIMITED 5.801
*+D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 6.056
«+*D ISBARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360
**D SUE ANN ARNALL 44
++D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUMD B (EMUIMIB) 62
*+D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND §.748
++D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSIQON FUND 136.257
++p BLACKROCK MSCI EATE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) 19.150
++D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.634
+*D MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B {(WSMESGB) 5.798
+*D JPMORGEN FUNDS 36.594
*»+D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL TNDEX FUND 16.630
**D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 26.086%
**D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND 53,084
**D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATICOHAL EQUITY FUND 2,962
+*D EURQPE EX UK EQUITIES 10.054
**D WELLS FRRGO BANK NA 26.091
**} SHELL CAMADA 2007 PENSION PLAN 400 859
*+0 SHELL CAMADA 2007 PENSION PLAN 1.280
**D) THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVAN 1.028
*+D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP 14.881
**D IQ ARB MERGER RARBITRAGE ETF 103.882
**n INVESCO FTSE RAFT DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF 22.178
**D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 27.070
*+p ALLSTATE LIFE TNSURANCE COMPANY 17.798
**D STANLIB FUNDS LIMITED 66.385
**D STANLIB FUNDS LIMITED 4.924
**D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 140
*+D BLACKROCK LIFE LIMITED 1.80%

Pagina 4
Azionistt: 193 Teste: 1 DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio: 0  Azionisti in defega; 193 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero deila scheda magnetica (votazione effeituata alla postaziene assislita)

RE* rapp za Jegale alla p fisica sopra indicata con if numera della scheda magnetica
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3.705.000
0
50.947
12.054
70.000
1.835
1.261
14.811
57.687
82
27.710
28.776
110.000
30.379
33
21

136.257
19.150
3.634
5.798
36.594
16.630
26.069
53.984
2.962
10.054
25.001
859
1.280
1.028
14.881
193.882
22.178
27.070
17.798
66.385
4.924
140
1.805
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione 1

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti
**D ATLAS ENHANCED MASTER FUMD LTD. £/C MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 124.602
**p CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.040
**D NEW ZEALAND SUPERANMUATION FURD 3.328
**D BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE LIMTED 407,522
%D BEAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 143,671
*rt RUPNAGEL TILL 117.001
**D CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLYIO DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD 31.182
**D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND 11.678
**D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA 17.157
+* ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND II 40.514
**D MEDIOQLANUM GESTIONE FONDI SGR -~ FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250.000
**D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 £1.139
*+D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR I1TALIA 30 57.850
**D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTC ITALIA 70 110.485
*+D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 19.901
**5 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 328.720
+*D EURIZON CAPITAL SGR -~ EURIZON PROGETTC ITALIA 40 301.250
**h EURIZOM FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 5.120
*++ MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2.355
*+D OMERS ADMINISTRATION CORPORATIOHN £18.000¢
*+D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 25.817
*+D UT 404. 780
*+D UBS ETF 14.236
**D HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBAOBA 134.831
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 287.245
*+D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7,399
**D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 341,921
** ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 95.232
**D TSHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 9.208
**[ ISHARES MSCI BUROPE IMI INDEX ETE 8149
** CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 316
**[ ISHARES VII PLC 133.279
**[ ISHARES ITI PUBLIC LIMITED COMPANY 45.247
*#[ COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60.723
**D THE REGENTS COF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 55.259
**D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 4z.221
**D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 47.031
**D SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 844
**D $8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS §2.286
**D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 29.133
*+D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.482
**D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 3.563
+*D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 28.823
**D RETAILL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 673,444
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 5.379
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 458,650
**p VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUSTL 144,467
*+*D VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUSTZ 217.029
**D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 7.666
*+h THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 1.870
*+D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 11.236
##D PUBLIC AUTHORITY FOR SCCIAL INSURRNCE 1.601

Pagina 6

Azionisti: 193  Tesle: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con if numero dela scheda magnetica
Azionisti in proprio: (¢ Azionisti in delega: 193 **D defega alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alle pestazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica

Proprio
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CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione 1

sono rappresentante, per delega rilasciata al Rappresentante Designato, n. 42.176.890 azioni ordinarie, prive di

valore nominale, pari al 60,124125 % del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

27.

36.

4z,

008.
.BGO.
809.

.619.
000

748

.367.

176.

402
752
154
7386

736

830

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) AL VOTO

64,036021 64,036021 38,501097

23,237256 23,237256 13,971197

87,273277 87,273277 52,472294

10,953240 10,95324¢C 6,585540

1,773483 1,773483 1,066291

12,726723 12,726723 7,651831

150,000000 100, 000000 60,124125

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 8,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

217
0

Teste: 3
Azionisti in delega: 217

Pag. 1
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione I1

Cognome

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES

**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D ALGEBRIS UCITS FUNDS
**D TEACHERS™ RETIREMENT

Totale voti
Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti;
Azionisti in proprio:

PLC ~ ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUWD
PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND
PLC - ALGEBRIS MACRO CREDIT FUND

PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND
SYSTEM OF OKLAHOMA

**D ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND,
**D MELOART OPPORTUNITIES MASTER FUND LID

**D MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

4.619.736
10,953240
6,585540

8§ Teste:
0 Azionisti in delega:

1
8

(ST.TREVISAN}

ASTENUTI

Pagina 2

To

IN PERSONA DI FABIO FERRARI

DE* delepa alla persona fisica spprz indicata con # numero della scheda magnetica

**D delepa alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL? cappr

jegale alia p

fisica sopra indicatz con il numerc della scheda megnetics

t. Voti
0
1.259.624
231.330
303.4950
163.703
30.570
124,170
173,056
1.723.333

Propric

OO OoC OO OO

19 aprile 2021

Delega
0
1.259.624
231.330
303.950
163.703
30.570
134,170
773.056
1.723.333
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p.A.

Assemblea Ordinaria del {9 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione 11

FAVOREVOLI
Cognome
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO TN QUALITA DI DELEGATC /SUBDELEGATC 135-NGVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
**D) DGED SA
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI FABIO FERRARI
*#+D AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAMN SMALL MID CAP
**D STTCHTING PENSIGENFONDS VOOR HUTSARTSEN
**D AZ FUND I AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
**D WHOLESALE INTERWATIONAL CORE EQUITIES
*+Dh MERCER UNHEDGED CVERSEAS SHARES TRUST
**D ARROWSTREET CAP GL EQ- MPDUB
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA
**D ARROWSTREET ACWI ALPH~ MPDUB
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S5.P.A
**[0 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNBMIC
*+D VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
**D D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM
**p DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT
**D AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30
**D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
** STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
**[ BLACKRQCK INSTITUTIQNAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
** MSCT ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2
** PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
*Hp NES LIMITED
¥+ ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPGOL
**0 ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND
**D SUE ANK ARNALL
**+D BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)
**) VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
**D GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
**D BLACKROCK MSCI BAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB)
¥+ MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B [WSMESGE)
**0 JPMORGAN FUNDS
) DEKA-RABR
*¥%0 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
**D LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP
**D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND
**D WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. ~ WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D EURQPE EX UK EQUITIES
**} WELLS FARGD BANK NA
*+*0 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN
*+*D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER II LP
*+h IQ ARBE MERGER ARBITRAGE ETF
**D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETFE
**D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
**D STANLIB FUNDS LIMITED
**DOSTANLIBR FUNDS LIMITED
**D XTRACKERS MSCI EURQZCHNE HEDGED EQUITY ETF
**D ARROWSTREET US GROUF TRUST
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
**D CASEY FAMILY PROGRAMS
*+*D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN
Pagina 4
Azionisti: 176  Teste: 3 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio; 0  Agzionisti in delega: 176

Tot. Voti
3]

3.705.000

]

50.947
12.054
70.4000
1.835
1.261
14.811
57.687
82
27.710
28.776
110.000
30.579
33

21
9.400
3.93¢
6.411
344.577
2.942
46,113
5.801
6.056
360

44

63
§.748
136.257
14.150
5.798
36.594
2.341
16.630
26.068
53.984
L2.962
10.054
25.091
1.280
14.88%
i93.882
22.178
27.070
66.385
4.924
140
3.413
3.488
23.387
1.415

**D3 delega alla persona fisica sopra indicata con it numero defla schedz magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza fegale alix persona fisica sopra indicata con il numero dellz scheda magnetica

Propric

(=l eps el =R -A-R=RsR o RoNaRoRuRoloRo N =FS NN Fo N oo e R NN o Bo N o N o N o N ol e N o R RN N e RN R =R R R R = =)

19 aprile 2021

Delega
0
3.705.000
0
50.947
12,054
70.000
1.835
1.261
14.811
57.687
82
27.710
28,776
110.000
30.579
33
21
9.400
3.9586
6.411
344.577
2.942
46,113
5,801
6.056
360
44
63
8.748
136.257
15.150
5.798
36.594
2.341
16,630
26.069
53.984
2.962
10.054
29,081
1.280
14.881
193.882
22.178
27.070
66.385
4.9249
140
3.913
3.488
23.387
1.415
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CERTIFIED

CREDITO VALTELLINESE S.p A,

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione - Sezione 11

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti
**D EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 143.671
% BUOFNAGEL TILL 117.001
**D CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFCLIO DMAPLES CORPORATE SERVICES LTD 31.182
**D ARROWSTREET INTERNATICONAL EQUITY- EAFE ALPHA EXTENSION FUND 11.678
**D ARROWSTREET INTERNATICNAL EQUITY ACWI EX US ALPHA 17.157
**D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND II 40.514
**D MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250.000
**D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 81.13%8
**D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 57.850
*¥ EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 110.485
**[} EURIZON CAPITAL SGR ~ EURIZON PIR ITALIA RZIONI 19.901
*+* EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONT PMI ITALIA 328.720
**D EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 301.250
**D EURIZON FUND -~ EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 9.120
*k+ MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2,355
**D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 618.000
**D STATE STREET GLOBAL ADVISCRS LUXEMBOURG SICAV 25,817
**p Ul 104.780
**0 UBS ETF 14.236
**D HEALTHCARE EMPLOYEES® PENSTON PLAN - MANITOBAOBA 134.831
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60.723
**D) THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA £5.259
**%0) SPDR PORTFQLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 42.221
**D) SPDR S&F INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 47.031
**D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 844
**0 SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 42.28¢6
**D 5§58 MSCY EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 29.133
*+D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.482
**n ITBM 401 {K) PLUS PLAN TRUST 3.563
**[ OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 28.823
**D RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST £73.444
**D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 5.372
*D SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 458.650
*3) VFMC INTERNATIONAL BEQUITY TRUSTL 144.467
*+D VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 217.02%9
**0 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.601
**0 MANAGED PENSICN FUNDS LIMITED 63.034
**0 GMAM GROUP PENSTON TRUST III B83.174
**[} §3B INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 26.119
*%+ PENSION BENEFIT GUARARTY CORPORATION 388.277
**D INTERNATIONAL MONETARY FUND 600
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 34.999
**D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 3.037
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ONE 86.667
**D SSB ALLCOUNTRY WORLD BXUS ACTIVE NONLENDING COMMON TRUST FUND 30.685
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM 241.212
**D SSGA SPDR ETFS EUROPE I1 PUBLICLIMITED COMPANY 25.756
*AD SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 92,080
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 286.22¢
** BRROWSTREET {CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II 78.75%
**D SSGA SPDR ETEFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMBANY §.801
**D MERCER QIF CCF 10.373
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
CREDITO VALTELLINESE S.p.A. Assemblea Ovdinaria del 19/04/2021 ‘
ELENCO PARTECIPANTI
Ordinaria
RISULTATI ALLE VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 0
/SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
- PER DELEGA DI
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES 5.A. 6.907.474 CAF-CCCC
CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A, 1,720,791 CAF-CCCC
DGFD SA 3.705.000 FFC1FFFF
12.333.265
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO [35-NOVIES (ST TREVISAN) IN PERSONA DI FABIOQ
FERRARI
- PER DELEGA DI
1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 17,161 FFAAFFFC
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 3956 FFA2FFFF
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.415 FFAZFFFF
ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND, 134.170 AAAAAAAA
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 163.703 AAAAAAAA
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND 231.330 ARAAAAAA
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUND 1.259.624 AAAAAAAA
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS MACRG CREDIT FUND 303.950 AAAAAAAA
ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND L.P 142.151 FFC2EFFF
ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 17.798 FEC2FFFC
ALTA GLOBAL INVESTMENTS MASTER CORP MGMT SOLUTIONS 3.608.000 FFECL1FFFF
CAYMAN LTD
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE 83877 FEC2FFFF
FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 3.035 FEC2FFFF
ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 543 FFCZFFFF
FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL 33.994 FFC2EFFF
CAP VALUE
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI ITALIA 50.000 FFC2FFF¥
ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO 360.000 FFC2FFFF
ITAHA 30
ARCA FONDI SGR 5PA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO 25,000 FEC2FFFF
ITALIA 55
ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 9123 FFC2FFFF
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNYRY FUND 11 78.7159 FFC2ZFFFF
ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB 2110 FFA2FFFF
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND III {CAYMAN) 157.955 FFC2FFFF
LIMITED
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND Y {(CAYMAN) LIMITED 28.818 FFC2FFFF
ARROWSTREET CAP GL EQ- MPDUB 57.687 FFAZFFFF
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 47914 FFC2FFFF .
LIMITED / ]
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND II 40,514 FFC2FFFF /
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWIEX US ALPHA 17.157 FFCZFFFF ,
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- EAFE ALPHBA EXTENSION 11678 FFC2FFFF
FUND
ARROWSTREET US GROUP TRUST 3913 FFC2FFFF '
ARROWSTREET US GROUP TRUST ARROWSTREET INTERNATIONAL 65.153 FFC2FFFF
EQUITY
ATLAS ENHANCED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE 124.602 FFC2FFFF
SERVICES LIMITED
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC 110.000 FFA2ZFFEF
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 2.400 FFAZFEFF
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 76 76.000 FFAZFEFF
AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 50,947 FEA2FFFF
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.F.A 28.776 FFA2FFFF
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 3488 FFA2FFFF
BERRY STREET MASTER FUND LTD C/0 WALKERS CORPORATE 407522 FFCIFFFF
LIMTED
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 7.666 FFC2FFFC
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 344577 FFA2FFFF
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK LIFE LIMITED 1.805 FFC2FFFC
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E-MARKET

SDIR
CERTIFIED
CREDITO VALTELLINESE S.p.A. Assemblea Ordinaria del 19/04/2021 ‘
ELENCO PARTECIPANTI
Ordinaria
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 19,150 FFAZ2FFFF
(EAFESMLEB)
BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B {EMUIMIRB) 63 FFEA2FFFF
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 241212 FFC2FFFF
CASEY FAMILY PROGRAMS 23.387 FFC1FFFF
CBOSC ATF CBGS-WGSS02 NEW 12275 FFC1FFFF
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 286.229 AFC2FFFF
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 3.634 FFAAFFFC
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 60,723 FFC2FFFF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 316 FFC2FFFC
CPPIB MAP CAYMAN SPC ACTING ON BEHALF OF AND FOR THE 31.192 FFC2FFFF
ACCOUNT QF SEGREGATED PORTFOLIO BMAPLES CORPORATE
SERVICESLTD
CREDIT SUISSE FUNDS AG 1.040 FFC2FFFF
D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM 33 FFAZFFFF
D, E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 82 FFA2FFFF
DEKA-RAB 2341 FFA2FCCF
DES ALL CNTRY GLBL ALPIIA EXT 21 FFA2FFFF
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 6.124 FFA2FFFF
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 108.938 FFC2FFFF
EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 143.671 FFCIFFFF
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER I1 LP 14.881 FFC2FFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 328.720 FF-2FFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 39 57.850 FF-2FFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 19904 FF-2FFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 81.139 FF-2FFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 301.250 FF-2EFFF
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 110.485 FF-2FFFF
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 9,120 FF-2FFFF
EUROPE EX UK EQUITIES 10.054 FFA2FFFF
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 16.630 FFA2FFFF
INDEX FUND
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY 100.000 --C2----
ITALY
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - FIDEURAM ITALIA 3.000 - L2----
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO AZIONI ITALIA 402.000 LR o SEET
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANQ BILANCIATC 49.000 EEL oF REER
ITALIA 30
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR S.P.A. - PIANO BILANCIATC 120.000 “eL2enus
ITALIA 50
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEEIT MASTER TRUST 1.245 FFA2ZFFFF
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 1.232 FFC2FFFF
FRANKLIN MUTUAL FINANCIAL SERVICES FUND 1.198.613 FFA2FFFF
GMAM GROUP PENSION TRUST 11 83.174 FFC2FFFF
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 136.257 FFA2FFFF
GOVERNMENT OF NORWAY 576.675 FFC2FFFF
GWM GROWTH FUND S.A. SICAV-RAIF GWM EVENT DRIVEN FUND 393.793 FEFF1FFFF
HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY LLC 847 FFC2FFFF
HEALTHCARE EMPLOYEES® PENSION PLAN - MANITOBAOBA. 134.831 FFC2FFFF
HOSKING GLOBAL FUND PLC 630.948 FFCL1FFFF
HOSKING PARTNERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 37.137 FECL1FEFF
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC €/O CORPORATION SERVICE 24.407 FFC1FEFF
COMPANY
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 34228 FFCL1FFEF
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 383.787 FFC2FFFF
HUFNAGEL TILL 117,001 FFCL1FFFF
TAM NATIONAL PENSION FUND 169.758 FFAAFFFC
I1BM 401(K) PLUS PILAN TRUST 3.563 FFA2FFFF
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 944 FFC2FFFC
INTERFUND SICAVY INTERFUND EQUITY ITALY 9.000 LY o S
INTERNATIONAL MONETARY FUND 2,126 FFC2FFFC
INTERNATIONAL MONETARY FUND 600 FFA2FFFF
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKFETS EX US SMALL MID ETF 22,178 FFC2FFFF
IQ ARB MERGER ARBITRAGE ETF 193,882 FFC2FFFF
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 360 FFAZFFFF
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 341921 FFC2EFFC
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 9208 FFC2FFFC
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NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678
ISHARES CORE MSCi TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 95232 FFC2FFFC
ISHARES 1Ii PUBLIC LIMITED COMPANY 457247 FFC2FFFC
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP E£TF 287245 FFC2FFFC
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 919 FFC2EFFC
ISHARES MSCI EUROPE SMALIL-CAP ETF 7.399 FFC2FFFC
ISHARES V11 PLC 133279 FFC2FFFC
JAF HINT'L SMALL CO FUND 23.131 FFC2FFFF
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 5.043 FFC2FFFF
JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2.784 FFC2ZFFFF
JPMORGAN FUNDS 36.594 FFA2FFFF
LACM WORLD SMALIL CAP EQUITY FUND LP 26.069 FFC2FFFF
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 109t FFC2FFCF
LEGAL AND GENERAL ICAV 3.151 FFC2FFCF
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 6.794 FFC2FFFF
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.787 FFC2FFFF
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4.776 FFC2EFFF
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 20.948 FFC2FFFF
LYXOR FFSE ITALIA MID CAPPIR 366.423 FFC2FFFF
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 2482 EFC2FFFF
MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED 150.787 FFC2FFFF
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 63.034 FFARFFFF
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 45.811 FFC2FFFF
MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINANCIAL INCOME STRATEGY 1.008.159 FFC2FFFF
MEDICLANUM BEST BRANDS
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250.000 FFC2FFFF
MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD 773.056 AACAAAAA
MELQART OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD £.723.333 AACIAAAA
MERCER GLOBAL EQUITY FUND 86,586 FFC2FFFF
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.206 FFC2FFFF
MERCER 085 TRUST. 8.258 FFC2FFFF
MERCER QIF CCF 10.373 FFC2FFCF
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 20514 FFC2FFFF
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 14.811 FFA2FFFF
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 2.355 FFC2FFFF
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 29542 FFA2FFFF
MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 5.798 FFAZFFFF
{WSMESGB)
MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20 3.623 FFC2FEFF
MULTE-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND 53.984 FFCIFCFF
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 3328 FFC2FFFF
NFS LIMITED 5.801 FFA2FFFF
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS T70.010 FFC2FFFF
TRUST
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 4284 FFC2FFFF
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 1.538 FFC2FFFF
MARKET INDEX FUND - NON LENDING
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 618.000 FFC2FFFF
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNBEDGED) INDEXPOOL 6.056 FFA2FFFF
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 28.823 FFC2FFFF
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 388.2717 FEC2FFFF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 27.070 FFC2FFFF
PETRUS ADVISERS INVESTMENTS FUND LP 1.543.143 FFC1FFFF
PRAMERICA - MITO 25 30.000 men@m--
PRAMERICA - MITO 50 35.000 B
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.601 FFC2FFFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 41,699 FFC2FFFF
PUBLIC EMPLOYFEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 814 FEC2FFFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 46113 FFC2FFFF
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 673,444 FECL1FEFF
SAMSON ROCK EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED 3375190 FFCI1FFFF
SEI GLOBAL INVESTMENTS FUND PL, 8.771 FFC2FFFF
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 11.965 FEC2FFFF
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1.280 FFC2FFFF
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 839 FFC2FFEC
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 42221 FFA2FFFF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 844 FFA2FFFF
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SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 47.031 FFA2FFFF
$8B ALLCOUNTRY WORLD EXUS ACTIVE NONLENDING COMMON 38.685 FFA2FFEF
TRUST FUND
SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST 26.119 FEAZEFFF
FUND
$SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 29.133 FFA2FFFF
FND
S5GA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY £.801 FEAZFFFF
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1l PUBLICLIMITED COMPANY 25.756 EFA2FFFF
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 42.286 EFA2FFFF
STANLIB FUNDS LIMITED 66.385 FFCI1FFFF
STANLIB FUNDS LIMITED 4924 FFC2FFFF
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT CQUNCIL 6411 FFA2FFFF
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.832 FFC2FFCC
STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING 3.037 FFA2FFFF
COMMON TRUSTFUND
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 25.817 FFA2FFFF
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT $6.667 FFAZFFFF
FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ONE
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIG 10.643 FFAZFFFF
STICHTING PENSIOENFONDS APF 1.605 FFC2FCCE
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 6.544 FFC2FFFF
STICHTING PENSIGENFONDS VOOR HUISARTSEN 12.054 FFA2FFFF
STICHTING PHILIPS PENSIQOENFONDS 11.236 FFC2FFFC
SUE ANN ARNALL a4 FFA2FFFF
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 5.379 FFC2FEEF
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 458.650 FFC1FFEF
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 92,080 FFAZFFFF
TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 30.570 FFC2ZFFFA
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 1.870 FFC2FEFC
THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET 1.028 FFCZFEFC
ADVAN
THE JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION MASTER 16.292 FFC2FFFF
TRUST JOHNS HOPKINS HEALTH SYSTEM CORPORATION
THE PUBLIC INSTITUTEON FOR SOCIAL SECURITY 22.398 FFC2FEFF
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA §5.259 FFC2FFEF
TRUST il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 29274 FFC2FEFF
PORTFOLIO
UBS ETF ' 14.236 FEC2FFFE
UBS FUND MGT (CH) AG 23.898 FFC2FFFF
Ul 404.780 FFC2FFFF
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 1.835 FFC2ZFFFF
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4732 FEC2FFFF
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 8.748 FFA2FFFF
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 30.579 FFA2FFFF
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 3.840 FFC2FFFF
VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 144 467 FFCIEFFF
VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST?2 217.029 FFCIEFFF
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 34.999 EFAZFEFF
WELLS FARGO BANK NA 25.091 FFC2FFFF
WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1261 FFA2FFFF
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY 2962 EFC2FFFE
FUND
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 72 132.089 EFCLEFFF
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 140 FEA2FFFF
29,706.698
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI FABIO FERRARI
- PER DELEGA DI
BRAMBILLA CRISTINA 3.363 FFCLFEFE
DE CENSI MICHELE, ENRICO 4 cecr2ccce
GATTARI PIERPAOLO 1.500 FFC2FCFF
PERLINGIERI GIUSEPPE NICCOL? 90.000 FFCL1FFFF
PESSINA MASSIMO LUIGI 2.000 FFC1EQFF
SCROCCHI MASSIMILIANO 40.060 FFCLFFEF
136.927
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GLOSSARIO

Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio 2018 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABl, Ania, Assogestioni, As-
sonime e Confindustria in vigore fino al 31 dicembre 2020.

Codice di Corporate Governance/Codice: il Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance. Il Codice dovra essere applicato
dalle societa che lo adottano a partire dal 1° gennaio 2021, informandone il mercato nella relazione sul
governo societario da pubblicarsi nel corso del 2022.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Consiglio: il Gonsiglio di Amministrazione di Credito Valtellinese S.p.A.

CRD V: Capital Requirements Directive IV, fa Direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio
del 26 giugno 2013.

Disposizioni di Vigilanza: Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 da ultimo aggiornata in
data 22 settembre 2020.

Esercizio: {'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo Creval/Gruppo: il Gruppo & composto dalla capogruppo Credito Valtellinese S.p.A. e dalle socie-
ta dalla stessa controllate, vale a dire Creval PiuFactor S.p.A. e Steliine Real Estate S.p.A.

Regotamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del
1899 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: it Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del
2017 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parii Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che le societa sono tenute a redigere
ai sensi dell'art. 123 - bis TUFR.

Statuto: Statuto sociale di Credito Valtellinese S.p.A.
Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Testo Unico Bancario/TUB: il Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 385,

FELAZICME SUL GOVERND SOCIETARIC & GLEASEETTI FROPREIETAR 2020 | 42 2027 GRUPPO CREVAL
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1. PROFILO DELLUEMITTENTE

Premessa

La banca Credito Valtellinese S.p.A. (di seguito “Credito Vaitellinese”, “Creval”, la “Banca” o “Emittente”)
& un istituto bancario con sede in Sondrio, fondato nel 1908.

|_a Banca & emittente titoli quotati sul mercato telematico azionario (MTA) gestito da Borsa ltaliana S.p.A..
il quadro complessivo della “corporate governance” di Creval & stato definito in conformita alla disciplina
vigente nazionale ed Europea, nonché alle raccomandazioni contenute nel Godice di Autodisciplina.
Creval & inoltre soggetta alle previsioni contenute nelle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca
d'ltalia e, in particolare a quelle in materia di governo societario per le banche (Disposizioni di Vigitanza,
Parte |, Titolo IV, Gapitolo 1). Ai sensi delle suddette Disposizioni di Vigilanza Creval, in quanto banca con
azioni quotate in mercati regolamentati (Borsa ltaliana), & qualificablle come banca di maggiori dimensioni
e complessita operativa e, nell’ambito del Meccanismo Unico di Vigilanza Europeo, quale “Less Significant
Institution”. | Credito Valteflinese & pertanto soggetto aif'attivita di supervisione diretta da parte deli'Auto-
rita di Vigilanza nazionale e indiretta da parte della BCE, secondo un principio di proporzionalita.

Creval & la societa capogruppo del Gruppo bancario Credito Valteliinese.

La capogruppe Creval esercita sulle societa del Gruppo P'attivita di direzione e coordinamento, anche ai
sensi delf’art. 61 del TUB ed emana disposizioni per 'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Vigilanza
nell’interesse e per la stabilita del Gruppo.

Struttura del Gruppo Credito Valtellinese

Al 31 dicembre 2020, i Gruppo bancario Credito Valtelfinese & costituito dalla capogruppo Creval (presente
sul territorio nazionale in undici regioni con una rete di 355 sportellf), nonché da:
- Creval PiuFactor S.p.A., societa dedicata all’attivita di concessione di finanziamenti nei confronti del
pubblico ai sensi degli articoli 106 e seguenti del TUB.
- Stelline Real Estate S.p.A., R.E.0.Co. (Real Estate Owned Company), societa dedicata all'attivita di
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asset repossessing. /{) g/{ ,(
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Modello di amministrazione e controllo
Creval adotta it modello di amministrazione e controllo tradizionale, attraverso i seguenti Organi Sociaii:

- Assemblea, organo sovrano che si colloca in posizione apicale, rispetto alla supervisione, gestione e
controllo, in cui si realizza la rappresentanza della compagine sociale. L Assemblea nomina il Consiglio
di Amministrazione e il Collegio Sindacale;

- Consiglio di Amministrazione, con funzione di supervisione strategica e di gestione dell'impresa. Al
Consiglio compete I'amministrazione ordinaria e straordinaria della Banca, perseguendone il successo
sostenibile; nell’'ambito del Consiglio sono stati altrest istituiti comitati consultivi per la formulazione di
proposte all'Organo Amministrativo (Comitato Rischi, Comitato Nomine, Comitato Remunerazione e
Comitato Operazioni con Parti Correlate);

Collegio Sindacale, con funzioni di controllo sutf amministrazione, a cui spetta, secondo guanto dispo-

sto dall’art. 149 del TUF il compito di vigilare:

- sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sull'adeguaterza della struttura organizzativa della Banca per gli aspetti di competenza, del sistema
di controllo interno e del sisterna amministrativo contabile nonché sull affidabilita di guest'ultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- sufle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di compor-
tamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la
Banca, mediante informativa at pubblico, dichiara di attenersi;

- suli'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Banca alle societa controllate ai sensi dell’articolo
114, comma 2, TUE

L'adozione de! modello tradizionale appare tuttora pienamente rispondente alla finalita di garantire effi-
cienza del processo deliberativo e gestionale. L'efficacia del modello, da sempre adottato dalla Banca, si
conferma il pit funzionale allo svolgimento delf attivita dell impresa e al perseguimento delle sue strategie,
nonché idoneo a valorizzare adeguatamente le istanze e le esigenze della compagine sociale, nel quadro
diuna sana e prudente gestione e dell'efficacia complessiva dei sistemi di controllo, anche a seguito della
trasformazione di Creval da societa cooperativa a societa per azioni avvenuta a fine 2018,

Lumiifics oi PR

Creval rientra nella definizione di PM! ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1), del TUF e dell'art.
2-ter del Regolamento Emittenti Consob, in ragione del valore della capitalizzazione di mercato media
relativa agli ultimi tre esercizi rispettivamente pari a: 2018 (589 milioni di euro), 2019 (455 milioni di euro),
2020 (479 milioni di euro).

La presente Relazione e redatta in ottemperanza all’art. 123-bis del TUF ed & predisposta in conformita ai
“Format per la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari - VIH edizione”, pubblicato da Borsa
italiana S.p.A. nel gennaio 2019.

La relazione contiene altresi informazioni previste da altre disposizioni, con particolare riguardo all’art.
144-decies del Regolamento Emittenti Consob (caratteristiche personali e professionali di ciascun ammi-
nistratore, anche mediante rinvio all’apposita sezione del sito internet).

SHMO SGCIETARIT E GLEASSETTE PROPRIETAR | E02T GRUPPO CREVAL
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(ex art. 123 bis TUF) alla data del 31 dicembre 2020

a) Struttura del capiiale sociale (ex ari. 123-bis, comma 1, lettera aj, TUF)

)| capitale sociale interamente sottoscritto e versato & composto da sole azioni ordinarie (Tabeila 1) e am-
monta a 1.643.508.053,06 euro, suddiviso in n. 70.149.694 azioni ordinarie prive del valore nominale.

L’ Assemblea straordinaria dei Soci tenutasi in data 24 aprile 2020 ha approvato () 'operazione di raggrup-
pamento delle azioni ordinarie prive del valore nominale in circalazione secondo il rapporto di 1 azione ogni
n. 100 azioni ordinarie della banca esistenti e (i) la copertura delle poste negative del patrimonio netto,
risultanti dopo la destinazione dell’ utile di esercizio, mediante utilizzo delle riserve disponibili e per la parte
residua mediante riduzione su base volontaria del capitale sociale, creando cosi le condizioni per i ritorno
alla distribuzione del dividendo.

A seguito dell'operazione di raggruppamento, a far data dal 1 giugno 2020 la composizione del capitale
sociale di Creval, con evidenza del capitale sociale precedente, risulta la seguente.

Gapitale sociale attuale Capitale sociale precedente :

‘ Euro 1, azioni | Euro n. ationi

Totale dj cui 164350805306 70.145.684 1.916782.886.,55 7014.969.445
aziont ordinariz {godimente regolare) ; 1643508.053.06 70,149,604 1.916,782.886,55 7014.969446 :

Le azioni conferiscono uguali diritti, sia per if riparto degli utili, sia per |a distribuzione del residuo attivo in
caso di liquidazione della Banca. | dividendi sulle azioni si prescrivono trascorso un quinguennio dal pe-
riodo indicato per il pagamento e 'amimontare degli stessi verra devoluto alla riserva legale, come previsto

dall'articole 42 dello Statuto.
Non sono previsti piani di incentivazione a base azionaria che comportino aumenti di capitale, anche gra-

tuiti.

b} Restrizioni al trasferimento di litoli {ex art. 123-bis, comma 1, lettera bj, TUF)/
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Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili e indivisibili. Non esiste aicuna limitazione o restrizign MZ

alia libera trasferibilita delle azioni,

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, leliera ¢}, {UF)

Alla data delta redazione della presente Relazione, sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi di legge
pubblicate dalla Consob, nonché delle altre informazioni a disposizione di Creval, gli azionisti che possie-
dono, direttamente o indirettamente, azioni rappresentative di una percentuale superiore al 3% del capitale
sociale dell’Emittente, rilevante ai sensi dell'art. 120 TUF e della Delibera Consob n. 21672 del 13 gennaio

2021, sono quelli risultanti dalta seguente tabella™.

(1) L.a rappresentazions del possesso azionario famita coslituisce la migliore stima alia data deRa presente ratazione ma nen assicura la conrispondenza della stessa a quelia effettiva.

RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARIO E GLEASSETTI PROPRIETARS 3027 | 2021 GRUPPO CREVAL
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Dicliarante : Azionista diretto % capitale
ALTERAABSOLUTE INVESTMENTS ALTERA ABSOLUTE (NVESTMENTS 70707
DUMONT DENIS -DGFD SA 5784
CREDIT AGRICOLE SA CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SA 9.847
ALGEBRIS (UK) LIMITED  ALGEBRIS (UK) LIMITED 5,286
DWS INVESTMENT GMBH DS INVESTMENT GMBH 5188
PETRUS ADVISERS 17D 'PETRUS ADVISERS £TD : 3015
SAMSON ROCK CAPIFALLLP SAMSON ROCK CAPITALLLP 4180
HOSKING PARTNERS LLP HOSKING PARSNERS LLP ; 4506
TOSCAFUND ASSET MANAGEMERTLLP TOSCAFUND ASSET MANAGEMENT LLP 4500

dj Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d},
TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo,

e} Partecipazione azionaria dei digendenti: meccanismo di esercizio dei diritti
di voto {ex art. 123-bis, comma 1, lefiera e), TUF)

Non sono previsti sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Resirizioni al diritto di voio (ex art. 123-bis, comma 1, lettera §), TUF)

Non vi & alcuna restrizione al diritto di voto.

g; Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)
Il Consiglio di Amministrazione non & a conoscenza dell’esistenza di accordi tra azionisti di cui all’art, 122

del TUF,

) Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA {ex artf. 104, comma 1-ter, & 104-bis,
coimma 1)

It Consiglio di Amministrazione non & a conoscenza di accordi che acquistano efficacia, sono modificati o
si estinguono in caso di cambiamento di controllo delia societa.
Non sussistono disposizioni statutarie in materia di OPA.

{2) ¥ propristario delle azioni il cui diritto df voto & esercitato dal dichiarante & ALTERA ABSOLUTE GLOBAL MASTER FUND,
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i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azio-
ni proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera mj, TUF}

Alla data di redazione della presente Relazione, non risulta conferita al Consiglio di Amministrazione alcuna
delega ad aumentare il capitale scciale ai sensi dell'articolo 2443 del Cod. civ..

Al 31 dicembre 2020 Creval detiene in portafoglio 6 azioni proprie. Alla data della presente Relazione,
I’Assemblea non ha autorizzato acquisti ulteriori di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del
Cod. civ..

I} Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss. ¢.c.}

La Banca non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del Cod.

civ..
Si precisa che:

- le informazioni richieste dail’articolo 123-bis, comma primo, lettera i) del TUF {“gli accordi tra la societa
e gli amministratori ...”} sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata alla remunerazione degli
amministratori;

- le informagzioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera [} del TUF {“le norme applicabiii alla
nomina e alla sostituzione degli amministratori (...) nonché alla modifica dello Statuto, se diverse da
quelle legisiative e regolamentari applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nela sezione della Rela-
zione dedicata al Consiglio di Amministrazione.

MELAZIONE SUL GOVERNG SCOIETARIO £ GHI ASSETTI PROPRIETARE 2020 | & 2021 GRUPPQ CREVAL 11
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3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Creval ha adottato il Codice di Autodisciplina delie societa quotate, approvato nel dicembre 2011 e ag-

giornato, da ultimo, a luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e in vigore fino al 31 dicembre
2020.

Il Codice di Autodisciplina & disponibile sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance alla
pagina web https.//www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/codice.htm.

Nella redazione della presente Relazione si & tenuto conto del “Format per la relazione sul governo socie-
tario e gli assetti proprietari” predisposto da Borsa ltaliana S.p.A. e aggiornato al gennaio 2019.

In applicazione del principio comply or explain, Creval ha indicato e motivato nefia Relazione gli eventuali
scostamenti dalle raccomandazioni del Codice.

Creval e le sue controllate non sono soggette a disposizioni di legge non italiane che influenzino la struttura
di corporate governance.

3.1 Considerazioni sulla lettera del 22/12/2020 del Presidente del Comitato per
la Corporate Governance™

Il Presidente ha portato all'attenzione del Consiglio di Amministrazione la comunicazione ricevuta in data
22 dicembre 2020 della dottoressa Patrizia Grieco, Presidente del Comitato per la Corporate Governance.

Le principali aree di migliorarmento individuate dal Comitato - in continuita con I'insieme delle raccoman-
dazioni fornite negli uitimi quattro anni e considerato che nel 2021 entrera in vigore la nuova versione del
Codice - riguardano in particolare: (i) la sostenibilita dell’attivita d’impresa nella definizione delle strategie,
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e della politica di remunerazione, che deve essere
integrata anche sulla base di un’analisi di rilevanza dei fattori che possono incidere sufla generazione di
valore nel lungo periodo; (i) i termini dell'informativa al consiglio di amministrazione; {iii} la qualita delle
valutazioni di indipendenza degli amministratori; (iv) I'autovalutazione dell’organo di amministrazione, con
particolare riguardo al contributo del board alla definizione dei piani strategici e al ruolo del consiglio chia-
mato a sovraintendere al processo di board review; (v} ta politica di remunerazione, con riguardo in partico-
lare afla componente variabile, al relativo peso e al collegamento della stessa ad obiettivi di performance di
lungo termine inclusi parametri non finanziari, la limitazione della possibilita di erogare somme non legate
a parametri predeterminati, i criteri e le procedure per I'assegnazione di indennita di fine carica e la verifica
che la misura dei compensi riconosciuti agli amministratori non esecutivi e ai componenti dell'organo di
controllo sia adeguata alla competenza, alla professionalita e all’impegno richiesti dal loro incarico.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto che, nel complesso, sulla scorta delle iniziative intraprese
anche su impulso dei Comitati endo-consiliari (quali ad esempio il piano di successione del vertice dell'e-
secutivo, le politiche di remunerazione, la sostenibilita) e dell’applicazione in concreto defle predette rac-
comandazioni, si rileva un grado di adesione alle indicazioni fornite dal Comitato elevato e in progressivo
ulteriore miglioramento, anche con riferimento alla qualita dell’informativa fornita al mercato nell’ambito
della relazione annuale sulla corporate governance.

{3) Paragrafe 19.0 del Format per ta Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari

RELAZIQNE St GOVERND SOCIET
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il Consiglio di Amministrazione ha preso atto aitresi della comunicazione e delle indicazioni ivi formula-
te, condividendo gli obiettivi delineati ai fini di una sempre pill consapevole applicazione dei principi del
Codice per assicurare un sistema di governance in linea con le migliori pratiche e le aspettative di tutti gli

stakeholder.

Le raccomandazioni formulate nella comunicazione del Presidente del Comitato per la Corporate Gover-
narce, sono state sottoposte, per quanto di competenza, anche al Collegio Sindacale.

Y

A
]
]
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. Nomina e sostituzione {ex arf. 123-bis, comma 1, lettera I}, TUF)

Gli amministratori sono nominati dali'Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le
indicazioni dello Statuto.

It Consiglio di Amministrazione della Banca ha la facolta di presentare una propria lista di candidati {1a “Li-
sta del CdA”). Le liste sono composte da un minimo di 3 sino ad un massimo di 15 candidati, ad eccezione
delfa Lista del CdA che puo contenere al massimo 12 candidati. La maggioranza dei componenti della
Lista del CdA, al momento dell'elezione, deve essere indipendente. Nelle liste, i candidati devono essere
elencati mediante un numero progressivo e devono essere espressamente indicati i candidati che siano in
possesso dei requisiti di indipendenza.

Giascuna lista dovra essere composta in modo da assicurare al suo interno {'equilibrio tra i generi, preve-
dendo pertanto che almeno due quinti dei componenti della lista appartenga al genere meno rappresen-
tato. Le liste devono essere depositate presso la sede sociale anche tramite un mezzo di comunicazione a
distanza, secondo modalita rese note nell'avviso di convocazione dell’Assembiea, che consentano 'iden-
tificaziore dei depositanti, entro il venticinguesimo giorno precedente la data fissata per FAssemblea in
prima o unica convocazione e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
e con altre modalita previste dalia disciplina normativa e regolamentare vigente almenc ventuno giorni
prima della data delf Assemblea. Ciascuna lista, ad eccezione della Lista del CdA, deve essere sottoscritta
da uno o pit Soci che detengano complessivamente una quota di partecipazione non inferiore a quella
prevista dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabii.

Ciascun socio pud concorrere alla presentazione di una sola lista e, in caso di inosservanza, la sua sot-
toscrizione non viene computata per alcuna delle liste; ogni candidato deve presentarsi in una sola lista,
pena l'ineleggibilita.

In ottemperanza delle Disposizioni di Vigilanza, il Consiglio di Amministrazione esprime, in vista di ogni
SUO rinnovo, un orientamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale, tenendo
conto degli esiti delf’ autovalutazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa presso la sede sociale devono essere
depositati a pena di ineleggibilita il curriculum indicante le caratteristiche personali e professionali di ogni
candidato, e ie dichiarazioni con le quali i singoli candidati: accettano irrevocabilmente la propria candi-
datura, attestano sotto la propria responsabilita inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina normativa e regolamentare vigente e dallo Statuto
per ricoprire la carica di amministratore e dichiarano eventualmente se sono “indipendenti” ai sensi delio
Statuto.

Le liste non presentate con [e modalita e nei termini prescritti dalle disposizioni statutarie, oltre che dalla vi-
gente disciplina normativa e regolamentare, non sono ammesse in votazione. Sulla non ammissibilita delle
liste presentate senza il rispetto delle modalita e dei termini indicati decide il Consiglio di Amministrazione,
in via d'urgenza, previo parere del comitato costituito per la nomina degli amministratori in conformita alla
disciplina normativa e regolamentare vigente e alle previsioni del Codice di Autodisciplina di Borsa ltatiana.
Sulla non ammissibilita della Lista del CdA decide, previo parere del comitato costituito per la nomina degli
amministratori, il Collegio Sindacale.

Ogni socio puo votare una sola fista. Fermo restando che ai fini del riparto degli amministratori da eleg-

gere non si tiene conto delle liste (ivi compresa I'eventuale Lista del CdA) che non hanno conseguito una

percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazione delle

liste da parte degli azionisti, all'elezione dei consiglieri si procede come segue:

a dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi (la “Prima Lista”) vengono tratti, secondo
Fordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, sino a 12 consiglieri. | restanti 3 consi-
glieri sono tratti, sempre secondo I'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, dalla
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lista che ha ottenuto il maggior numero di voti fra le altre liste (la “Seconda Lista”);

b nel caso in cui la Prima Lista non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il raggiun-
gimento del numero dei consiglieri da eleggere secondo il meccanismo indicato sotto la precedente
lettera a), risulteranno eletti tutti i candidati della Prima Lista e i restanti consiglieri saranno tratti tutti
dalla Seconda Lista, secondo 'ordine progressivo con i guale sono elencati nella lista stessa;

¢ nelcaso in cuila Seconda Lista non presenti un nurmero di candidati sufficiente ad assicurare il raggiun-
gimento del numero dei consiglieri da eleggere, i restanti consiglieri saranno tratti dalla terza lista pit
votata, poi, se del caso, daila quarta e quindi da quelle che risultino via via piti votate, sempre secondo
['ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle liste stesse;

d qualora it numero di candidati inseriti nelle liste risulti inferiore a quello degli amministratori complessi-
vamente da eleggere, | restanti amministratori sono eletti con delibera assunta dall’Assemblea a mag-
gioranza relativa assicurando if rispetto dei principi di indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti
dallo Statuto e dalla normativa, anche regolamentare, vigente. In caso di parita di voto fra pit candidati
si procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulteriore votazione assembleare;

e nel caso in cui sia stata presentata o ammessa una sola lista, da essa verranno tratti gli Amministratori
sino al numero massimo di 12. | restanti amministratori saranno eletti dall’Assemblea, a maggioranza
relativa, ma con esclusione dal voto degli azionisti che hanno presentato la lista unica, su proposta dei
medesimi soci aventi diritto al voto ai sensi dello Statuto;

f senon sia stata presentata o ammessa alcuna lista, I'Assembiea delibera secondo le modalita di cui alla
precedente lettera dj, nel'ambito delle candidature che siano state presentate dagli azionisti aimeno
16 giorni prima defla data fissata per I’Assemblea in prima convocazione o unica convocazione, con il
rispetto dell’obbligo di deposito della documentazione prevista al precedente comma 5;

g nel caso in cui non risulti eletto i numero minimo necessario di amministratori indipendenti e/o di Ammi-
nistratori appartenenti al genere meno rappresentato, gli amministratori della Prima Lista contraddistinti
dal numero progressivo pit alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti dai successivi candidati
tratti dalla medesima lista aventi il requisito o i requisiti richiesti. Qualora anche applicando tale criterio
non sia possibile individuare degl amministratori aventi le predette caratteristiche, il criterio di sosti-
tuzione indicato si applichera ai componenti delta Seconda Lista e pot via via alle liste pit votate dalle
guali siano stati tratti dei candidati eletti;

h qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui alla precedente lettera g) non siano individuati
idonei sostituli, 'Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tate ipotesi le sostituzioni verranno ef-
fettuate a partire dalle liste via via pili votate e dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu
alto.

Alla sostituzione degli amministratori si provvede, da parte del Consiglio, per cooptazione ai sensi deli’zt.

2386 del Cod. civ.e alla successiva nomina in sede assembleare senza ricorso al voto di lista, secopid '/ / /K

criteri stabiliti dal combinato degli artt. 18 & 18 dello Statuto. /C(/ /1

Piani di successione

Ai sensi delfe Disposizioni di Vigitanza per le banche emanate dalla Banca d'italia e in coerenza con guanto
previsto dal Codice di Autodisciplina e dallo Statuto, il Consiglio di Amministrazione in data 3 dicembre
2020, con il supporto del Comitato Nomine, ha adottato il nuovo “Piano per la successione delle posizioni
di vertice deil’esecutiva” (“it Piano”), volto ad assicurare I'ordinata successione nelle posizieni di vertice
dell’esecutivo in caso di cessazione per scadenza del mandato o per qualsiasi altra causa, al fine di garan-
tire la continuita aziendale e di evitare potenziali ricadute sui mercati finanziari e reputazionali.

ll Piano, che rappresenta un’evoluzione della prima versione adottata nei 2016, individua le procedure da
seguire in caso di cessazione anticipata dalle cariche di Direttore Generale e di Amministratore Delegato,

(Criterio applicativo 5.C.2).

Il processo di successione, in sintesi, si articola nelle seguenti fasi:
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definizione e revisione dei requisiti richiesti per ricoprire efficacemente i ruoli di vertice dell’esecutivo;
gestione dei periodo di vacatio: (sia in caso di impedimento temporaneo, che nell’ipotesi di cessazione
anticipata della carica o risoluzione anticipata del rapporio);

¢ gestione della selezione del nuovo titolare di ruclo di vertice.

H Piano include il “Position profie” per le posizioni di vertice dell'esecutive, annualmente verificato e ag-
P P p

giornato al fine di tenere conto di eventuali cambiamenti nella strategia o nella struttura organizzativa della
Banca.

H Consiglio di Amministrazione di Creval nella seduta del 3 dicembre 2020, preso atto del parere favorevole
espresso dal Comitato per le Nomine e dal Comitato Rischi, per quanto di competenza, ha altresi adottato

le “Linee guida per la pianificazione della successione manageriale dei Dirigenti con Responsabilita Stra-
fegica”.

4.2. Composizione {ex art. 123-bis, comma 1, lettera dj e d-bis}, TUF)

Le informazioni riguardanti la composizione del Consiglio di Amministrazione in carica al 31 dicembre 2020
sono riportate nella Tabella 2 in appendice.

L’attuale Consiglio di Amministrazione & stato nominato dal’ Assembiea ordinaria del 12 ottobre 2018, sulla
base di liste presentate secondo le modalita previste dallo Statuto, come di seguito specificato.

Lista n. 1

Lista presentata congiuntamente dagli azionisti Arca Fondi SGR S.p.A., Eurizon Capital SGR S.p.A., Eu-
rizon Capital S.A., Fideuram Investimenti SGR S.p.A., Fideuram Asset Management (Ireland), Interfund
Sicav, Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A., Planetarium Fund Anthilia Silver, che alla data della citata
Assemblea detengono complessivamente una percentuale pari al 4,528% del capitale sociale. | candidati
delfa Lista 1 sono di seguito efencati nel medesimo ordine progressivo indicato nella lista:

1 Anna Doro, nata a Firenze il 5 settembre 1965

2 Serena Gatteschi, nata ad Arezzo il 25 settembre 1972

3 Stefano Gatti, nato a Bergamo il 14 ottobre 1967

4 Paolo Guido Aldo De Martinis, nato a Milano I'8 aprile 1957

Listan. 2

Lista presentata dall’azionista DGFD S.A., che alla data della citata Assembiea detiene una percentuale
pari al 5,12% del capitale sociale. | candidati della Lista 2 sono di seguito elencati nel medesimo ordine
progressivo indicato nella lista.

Luigi Lovagiio, nato a Potenza it 4 agosto 1955

Alessandro Trotter, nato a Vimercate (M) il 9 giugno 1840
Stefano Caselli, nato a Chiavari (GE) il 14 giugno 1969

Mauro Selvetti, nato a Sondrio il 31 luglio 1960

Fausto Galmarini, nato a Gallarate (VA) il 25 febbraio 1950
Elena Beccalli, nata a Monza (MB} it 25 giugno 1973

Massimo Massimilla, nato a lvrea (TO) il 5 giugno 1980

Livia Aliberti Amidani, nata a Roma il 15 luglio 1961
Massimiliano Scrocchi, nato a Piacenza il 5 febbraio 1970

W 0 =~ LT & L P e
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10 Teresa Naddeo, nata a Torino il 22 maggio 1958

11 Paola Bruno, nata a Roma il 23 febbraio 1967

12 Carlo Crosara, nato a Vicenza il 14 settembre 1957

13 Jacob F Kalma, nato a Groningen (Olanda) il 6 novembre 1966
14 Maria Giovanna Calioni, nata a Dairago (M) it 26 dicembre 1964
15 Annalisa Donesana, nata a Treviglio (BG} il 9 giugno 1966

Quale raccomandazione rivolta ai soci ai fini di un’adeguata identificazione delle candidature, il documento
“Composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione del Credito Valtellinese” & stato
pubblicato in data 31 agosto 2018 sul sito internet www.gruppocreval.com, sezione Governance/Assem-
blea ordinaria 12 ottobre 2018. Si rinvia per maggiori dettagli at paragrafo “Criteri e politiche di diversita”
di cui alla presente Relazione.

{Criterio applicativo 1.C.1. lett. h)

’assembilea dei soci tenutasi in data 12 ottobre 2018 ha nominaie it Gonsiglio di Amministrazione della
Banca nelle persone dei signori:

- Luigt Lovaglio, Alessandro Trotter, Stefano Caselli, Mauro Selvetti, Fausto Galmarini, Elena Beccalli,
Massimo Massimilla, Livia Aliberti Amidani, Massimiliano Scrocchi, Teresa Naddeo, Paola Bruno, Carlo
Crosara, tratti dalla lista n, 1, che ha ottenuto il maggior numero di voti;

- Anna Doro, Serena Gatteschi e Stefano Gatti, tratti dalla lista n. 2, che ha ottenuto if secondo maggior
numero di voti.

L’Assemblea ha inoitre deliberato di determinare in tre esercizi la durata della carica del nuovo Consiglio di
Amministrazione, con scadenza alla data dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio refativo
all'esercizio 2020.

H Consiglio di Amministrazicne del 15 ottobre 2018 ha nominato Luigi Lovaglio Presidente, Alessandro

Trotter e Stefano Caselli Vice Presidenti, designando Alessandro Trotter quale Vice Presidente Vicario, e

Mauro Selvetti Amministratore Delegato.

In data 21 gennaio 2019 Massimo Massimilla ha rassegnato le dimissioni dalta carica. il Consiglio di Am-
ministrazione, in pari data, preso atto delle dirmissioni di Massimilla, ha contestualmente nominato per
cooptazione Jacob F. Kalma, che risulta essere il primo candidato in ordine progressivo tra i nominativi non

eletti della lista presentata dal socio DGFD S.A. in data 17 settembre 2018. [; /(/

In data 24 febbraioc 2019 Mauro Selvetti ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Delegat
e Direttore Generale. _
il Consiglio di Amministrazione ha contestualmente deliberato di nominare Luigi Lovaglio, gia Presideite,
alla carica di Amministratore Delegato e Direttore Generale della Banca, nonché Alessandro Trotter] gia
Vice Presidente Vicario, alla carica di Presidente della Banca.
A seguito delle dimissioni di Mauro Selvetti, il Consiglio ha contestualmente nominato per cooptazione
Maria Gigvanna Calloni, che risulta essere il successivo candidato in ordine progressivo tra i nominativi non
eletti della lista presentata dal socio DGFD S.A. in data 17 settembre 2018.

L’Assemblea degli azionisti, tenutasi in data 30 aprile 2019, ha confermato Jacob F. Kalma e Maria Giovan-
na Calloni, quali componenti del Consiglio di Amministrazione, con scadenza, al pari degli altri Ammini-
stratori in carica, alla data delf’ Assemblea convocata per P'approvazione del bitancio al 31 dicembre 2020.

Tutti i Consiglier di Amministrazione sono in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipen-
denza previsti per la carica, come riportato nella Tabella 2 in appendice.

Il curriculum vitae dei componenti del Consiglio di Amministrazione & disponibile sul sito internet della
Banca www.gruppocreval.com - Sezione Governance/Consigho di Amministrazione.
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Cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

Non sono intervenuti cambiamenti nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’Esercizio.

Criteti & politiche di diversita

La Banca applica criteri di diversita, anche di genere, nella composizione del Consiglio di Amministrazione,
nel rispetto dell’obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri,
in coerenza, tra {'altro, con i principi della Direttiva CRD IV e delle “Joint guidelines on the assessment of
the suitability of members of the management body and key function holders” emanate congiuntamente
da EBA (European Banking Authority) ed ESMA (European Securities and Markets Authority) in data 26
settembre 2017 e in vigore dal 30 giugno 2018 (Principio 2.P4.)

In tale ottica, il documento “Composizione quantitativa e qualitativa ottimale del Consiglio di ammini-
strazione del Credito Valtellinese”, da sottoporre agli azionisti in vista del rinnovo delle cariche, fornisce
specifiche raccomandazioni affinché la compaosizione del nuovo Consiglio rifletta un adeguato grado di
diversificazione in termini, tra I'altro, di competenze, esperienze, eta e genere.

Per quanto riguarda la gender diversity, lo Statuto sociale di Creval - a seguito della delibera del Consiglio
di Amministrazione del 13 gennaio 2021 - ha innalzato a due quinti la quota minima dei componenti del
Consiglio riservata al genere meno rappresentato per sei mandati consecutivi a decorrere dalla data di
iscrizione nel Registro delle Imprese della richiamata delibera, in adeguamento al disposto della Legge 27
dicembre 2019 n.160 (“Legge di Bilancio 2020”) che, ha modificato gli artt. 147-ter, comma 1-ter, e 148,
comma 1-bis del TUF (Criterio applicativo 1.C.1. fett. i}, 4).

La compoasizione del Consiglio in carica, in ogni caso, rispetta |la predetta previsione atteso i Consigierf
appartenenti al genere meno rappresentato costituiscono pit di due quinti del Consiglio (sette su quindici)
{Criterio appficativo 2.C.3.).

La composizione del Consiglio in carica, inoltrs, & conforme ai criteri di diversita - specificamente elencati
nel documento “Composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione del Credito Val-
tellinese” pubblicate in data 31 agosto 2018, con riguardo, in particolare, ai seguenti elementi:

- eta: presenza di un ampio mix di etd/seniority;

- provenienza geografica;

- esperienza professionale: adeguata rappresentanza di profili provenienti da diversi ambiti: istituzioni
finanziarie, aziende industriali, associazioni di settore, professionale, accademico.

Successivamente alla nomina, come previsto dalle disposizioni di Vigilanza, in data 29 ottobre 2018 il
Consiglio di Amministrazione ha accertato che la composizione quali-quantitativa del Consiglio eletio
risponde ed & coerente con quella individuata in via preventiva, rilevando, in particolare, la corrispondenza
tra la composizione ritenuta dal Consiglio ottimale, sotto il profilo della complementarieta di competenze
ed estrazioni professionali, e la composizione effettiva risultante dal processo di nomina, dando atto che
il Consiglio risulta caratterizzato da un adeguato mix di esperienze manageriali in ambito bancario, pro-
fessionale e/o0 accademica, con specifica preparazione su materie bancarie, tematiche legali, gestione dei
rischi e refativi sistemi di controllo, imprenditoriale e/o associativa. Inoltre, la maggioranza dei Consigieri
vanta un'esperienza pregressa in organi sociali di societa guotate in Borsa.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societd

(Criterio applicativo 1.C.3).

Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi subito dopo l'insediamento del nuovo Gonsiglio - nelle more
dell’approvazione della disciplina attuativa dell’art. 26 TUB relativa ai requisiti degli esponenti aziendali
delle Banche - ha deciso di anticipare quanto piu possibile i imiti al cumulo degli incarichi stabiliti dalia
CRD IV, come richiamata dalle Disposizioni di Vigilanza. La CRD IV prevede che ciascun esponente non
possa assumere un numero complessivo di incarichi in banche o in altre societa commercial, incluso I'in-
carico ricoperto nella banca, superiore a n. 4 incarichi non esecutivi, ovvero a n. 1 incarico esecutivo pia

n. 2 incarichi non esecutivi.

Tali limiti sono attualmente rispettati da tutti i Consiglieri in carica.
Per maggiori dettagli sughi incarichi ricoperti dagli amministratori della Banca si rinvia alla Tabella 2 in ap-

pendice.

Induction Programime

(Criterio applicativo 2.C.2.)
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tutti gli amministratori partecipino, sia successiva-

mente alla nomina sia nel corso del loro mandato, a un percorso di approfondimenti tematici con Fobiettivo
di allineare le conoscenze dei destinatari riguardo la Banca e it Gruppo Creval e di stimolare la discussione
e il confronto tra le diverse professionalita rappresentate negli organi amministrativi e di controlio,

Nell’Esercizio le iniziative di formazicne hanno riguardato prevalentemente approfondimenti nelambito
della gestione dei rischi e in particolare sufla nuova definizione di default e sui modelli AIRB.
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4.3. Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d}, TUF)

Premessa

L'art. 26 dello Statuto prevede che le convocazioni del Consiglio di Amministrazione avvengano in via
ordinaria ogni mese.

Nel corso del 2020 si sono tenute complessivamente 17 riunioni del Consiglio di Amministrazione.

La durata media complessiva delle predette riunioni & stata di 4 ore.

Mediamente, la partecipazione complessiva alle riunioni & stata superiore al 97%.

(Criterio applicativo 1.C.1. lettera i).

Per I'esercizio in corso sono state programmate 12 riunioni. Alla data di redazione della presente Relazio-

ne, il Consiglio di Amministrazione si @ riunito 4 volte compresa la seduta di approvazione del presente
documento.

Informativa al Consiglic di Amministrazione

Tutti gli amminisiratori sono posti nelle condizioni per deliberare con cognizione di causa attraverso la di-
sponibilita della documentazione attinente i lavori consiliari, anche mediante 1a consultazione con sistemi
di collegamento on-line dotati di idonee misure di sicurezza volte a garantirne la riservatezza.

Creval ha adottato it “Regolamento delie riunioni degli Organi Amministrativi delle Societa del Gruppo ban-
cario Credito Valtellinese”, in coerenza con le Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia. Nel documento
sono disciplinati la tempistica di diffusione, le forme e contenuti della documentazione necessaria ai fini
dell'adozione defle delibere sulle materie all'ordine del giorno da trasmettere ai singoli componenti. Vi sono
altresi definiti compiti e doveri del Presidente del Consiglio di Amministrazione in punto di: (i) formazione
dell'ordine del giorno; (if) informazione preventiva ai componenti degli organi in relazione agli argomenti
all'ordine del giorno; (i} documentazione e verbalizzazione del processo decisionale; (iv) disponibilita ex
post di detta documentazione; (v) trasmissione delle delibere ali’ Autorita di Vigilanza, quando previsto dalla
normativa.

Ai sensi di quanto previsto da tale regolamento, la documentazione completa riferita ai lavori consiliari &
resa disponibile on-line almeno due giorni prima della riunione del Consiglio di Amministrazione.

Tutta la documentazione relativa alle riunioni di Consiglio rimane disponibile tramite la procedura on-line
senza limiti di tempo.

Tuttavia, anche al fine di dare concreta attuazione alle indicazioni espresse dal Comitato per la Corporate
Governance con specifico riferimento al tema della tempestivita dell’informativa pre-consiliare, di fatto,
daif'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, It Presidente si adopera per anticipare il piti
possibile i termini di convocazione delle riunioni, trasmissione dell’ordine del giorno e disponibilita delia
relativa documentazione.

(Criterio applicativo 1.C.5)

Il Presidente, d'intesa con '’Amministratore Delegato, nella trattazione di argomenti specifici inerenti le
attivita della Banca posti ali'ordine del giorno delle riunioni consiliari, invita regolarmente alle adunanze i
dirigenti responsabili delle funzioni aziendali competenti, per fornire agli Amministratori approfondimenti
e delucidazioni. L'Amministratore Delegato cura che tali dirigenti si tengano a disposizione per i foro inter-
vent, affinché la loro partecipazione ai lavori consiliari assicuri esaustivita di informativa e di risposte alle
questioni poste dai Consiglieri in merito alla gestione della Societa.

(Criterio applicativo 1.C.8.)
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Ruolo e funzioni del Consiglio di Amministrazione

Al Gonsiglio di Amministrazione sono riservati tutti i poteri per 'ordinaria e fa straordinaria amministrazione
defla Banca, tranne quelli che spattano esclusivamente all’ Assemblea.

Gli amministratori, ai sensi dell’art. 150 del T.U.E e dell'art. 23, comma 2, dellc Statuto, riferiscono al
Collegio Sindacale nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione o del Comitato Esecutivo (se presente)
sulPattivita svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate
dalla Banca o dalle societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi.

Sulla base dell’art. 23 comma 3 dello Statuto, oltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, sone
riservate alla esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione le decisioni concernenti:

- la definizione dell'assetto organizzativo e di governo societario nonché delle linee e degli indirizzi gene~
rafi di gestione della Banca e del Gruppo e la verifica della loro corretta attuazione;

- Papprovazione delle operazioni strategiche, dei piani industriali e finanziari, dei budget, della politica di
gestione dei rischi e def sistema dei controlli interni del Gruppo;

- 'approvazione dei sisterni contabili e di rendicontazione;

- la supervisione del processo di informazione ai pubblico e di comunicazione della Banca;

- Iassicurazione di un efficace confronto dialettico con le funzioni di gestione e con i responsabili delle
principafi funzioni aziendali e la verifica nel tempo delle scelte e delle decisioni da questi assunte;

- la nomina, la revoca e la determinazione del trattamento economico del Direttore Generale e degli aitri
compaonenti la Direzione Generale,

- la costituzione di comitati interni agli organi aziendali previsti daffa disciplina normativa e regolamentare
vigente nonché dal Codice di Autodisciplina;

- la nomina e la revaca del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dei respon-
sabili delle funzioni di revisione interna, di conformita e di controllo dei rischi;

- 'assunzione e la cessione di partecipazioni qualificate, cosi come definite dalle Disposizioni di Vigitanza
della Banca d’ltalia;

- Pistituzione, il trasferimento e la soppressione di filiali e rappresentanze,

- la determinazione dei criteri per ie elargizioni a scopi benefici, culturali e sociali a valere sul fondo ap-
positamente costituito o incrementato con la devoluzione di una quota degli utili netti annuali da parte
dell’ Assembilea dei soci;

-1a definizione del disegno imprenditoriale unitario del Gruppo, la determinazione dei criteri per il coordi-
namento e la direzione delle societa del Gruppo, nonché la determinazione dei criteri per 'esecuzio
delle istruzioni della Banca d'italia;

- 'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

- 'adozione e la modifica delle procedure volte ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanz alee

procedurale delle operazioni con parti correlate, in conformita alla disciplina normativa e regolamentare
i

vigente;

- le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza come individuate dalle procedure interne di Cre-
val adottate in conformita alla disciplina normativa e regolamentare vigente.

E inoltre attribuita at Consiglio di Amministrazione la competenza ad assumere le deliberazioni di adegua-

mento dello Statuto a disposizioni normative, nonché le deliberazioni concernenti le fusioni nei casi previsti

dagli artt. 2505 & 2505 bis Cod. civ..

Ai sensi deilo Statuto, pertanto, il Consiglio di Amministrazione esamina e approva i piani strategici, indu-
striali e finanziari della Banca e del Gruppo Creval, monitorandone V'attuazione, e definisce la struttura del
gruppo e del governo societario della Banca e delle societa del Gruppo Creval,

Sulla base dei poteri delegati e delle principali policy aziendali, le operazioni piu significative sotto il profilo
degli impatti economico finanziari, sono sottoposte ali'approvazione del Consiglio di Amministrazione.
(Criterio applicativo 1.C.1. lett. a)
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lt Consiglic di Amministrazione della Banca esercita costantemente un attento monitoraggio sulf'evoluzio-
ne strategica delle diverse aree di business, con particolare riferimento al controllo dei rischi assunti, un
costante controllo di gestione, volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equilibrio con riguar-
do ai profili tecnici gestionali di redditivita, patrimonializzazione e liquidita ed un controllo di tipo operativo
finalizzato alla valutazione delle varie tipologie di rischio cui 'operativita aziendale & esposta, che attiens
prevalentemente alia sfera del risk management.

{Criterio applicativo 1.C.1. fett, b)

Il Consiglio di Amministrazione vaiuta altresi 'adeguatezza del'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Banca e delle sue controllate aventi rilevanza strategica; valuta periodicamente la funzio-
nalita, I'efficienza e l'efficacia del sistema dei controlii interni e di gestione dei rischi; nel caso emergano
carenze o anomaiie, adotta le necessarie misure correttive.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione valuta {’andamento della gestione, anche attraverso i report
informativi degli organi delegati e dei Comitati consiliari nonché confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmati. :

Il Consiglio esamina 'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Banca e
delle societa appartenenti al Gruppo anche attraverso I'emanazione di policy € linee guida, con particolare
riferimento al sistera di controllo interno. il Consiglio, inoltre, assicura che i principali rischi aziendali siano
correttamente identificati nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando i criteri di
compatibilita di tali rischi con la sana e prudente gestione della Banca e del Gruppo.

(Criterio applicativo 1.C.1. lett. ¢)

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno ogni trime-
stre, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Societa e dalie sue controllate. Di fatto, tale informativa & effettuata regolarments
nelambito delfe singole riunioni consiliari.

(Criterio applicativo 1.C.1. lett. d)

Il Consiglio valuta, di norma nel corso di ogni adunanza, i risultati gestionali di periodo, confrontando i
risuitati conseguiti con quelli programmati.
(Criterio appficativo 1.C.1. lett. €)

Ai sensi di Statuto e delle delibere assunte dal Consiglio di Amministrazione, sono riservate all'esclusiva
comgpetenza det Consiglio di Amministrazione I'esame e {'approvazione delle operazioni che rivestono un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la societa.

(Criterio applicativo 1.C.1. lett. f}

Autovalutazione del Consiglio

I} Consiglio di Amministrazione, in forza del “Regofarnento def processo di autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione del Credito Valtellinese”, valuta annualmenite efficacia della propria attivita e il contributo
portato dalle sue singole componenti, attraverso procedure formalizzate di cui sovrintende I'attuazione.

It Consiglio di Amministrazione ha dato corso ali’autovalutazione del Consiglio stesso e dei Comitati endo-
consiliari, riferita all’esercizio 2020, seguendo le indicazioni del Codice di Autodisciplina delfe Societa
Quotate e delle Disposizioni di Vigilanza; la societa Korn Ferry, advisor indipendente, & stata incaricata di
supportare il processo di autovalutazione, al quale hanno partecipato tutti i Consiglieri in carica.

L autovalutazione ha avuto per oggetto il funzionamento, la dimensicne e la composizione del Consiglio
di Amministrazione e dei suoi Comitati includendo nefle sue analisi fe caratteristiche professionali, I'espe-
rienza anche manageriale, di genere e di anzianita di carica dei rispettivi componenti.

RELAZIONE SUL GOVERNG SOTIETARIO E 301 AS3ETT PROPRIETAR:

b oot GRUPBD CREVAL

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Si sottolinea che:

- il processo si & svolto in conformita alle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia in tema di governo
societario per le banche e in linea con le previsioni del Codice di Corporate Governance delle societa
quotate;

- 8580 viene effettuato dal Consiglio almeno annualmente;

- it suddetto processo & stato focalizzato sull’adeguatezza del Consiglio e dei Comitati consiliari in termini
di composizione e funzionamento, misurata in concreto su specifiche aree tematiche, con particolare
riferimento a quelle rilevanti ai fini della sana e prudente gestione.

Il processo viene svolto con {'ausilio di un professionista esterno scelto tenendo conto della preparazione
ed esperienza professionale maturata in materia di corporate governance, noncheé delle esigenze di neu-
tralita, obiettivita e indipendenza di giudizio che devono caratterizzare it processo di Autovalutazione del
Consiglio di Amministrazione e dei Comitati.

Gii esiti dell'autovalutazione riferita all’esercizio 2020 definiscono un quadre complessivo del funziona-
mento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati positivo, dal quale emerge che tali organi interagi-
scono in modo efficace e produttivo sia tra di loro che con il Management.

In particolare, risultano evidenziati | seguenti punti di forza:

- la capacita di operare adeguamento in contesti di incertezza e crisi;

- la leadership dell' Amministratore Delegato, unanimemente riconosciuta daij Consiglieri;

- un mix equilibrato in termini di eta, genere ed esperienza nella composizione del Consiglio.

Tra i temi posti all'attenzione da parte di taluni Consiglieri, si segnalano:

- il riconoscimento delia necessita di adattare il mix di aree di competenza attuaimente previste nel profilo
teorico all'evoluzione della strategia aziendale con l'introduzione di competenze in banca commerciale
e trasformazione digitale;

- il riconoscimento dei risultati ottenuti grazie al supporto del Comitato Rischi, al quale vengono ricono-
sciuti ulteriori margini di miglioramento;

- aumento dei momenti di scambio, anche informale o extra consiliare, tra i Consigfieri per migliorare
Pefficienza delle sedute;

- revisione del numero di Consigliert.

Nel complesso, le aree di miglioramento emerse sono nell'insieme di carattere organizzativo e formale piu
che di sostanza e possono essere facilmente migliorabili attuando quelle raccomandazioni evidenziate dai

Consiglieri medesimi.
(Criterio applicative 1.C.1., lett. g)

4.4, Organi Defegati
Amministraiore Defegato

Al Amministratore Delegato dott. Luigi Lovaglio, nominato in data 25 febbraio 2019, sono attribuiti i poteri
e le deleghe come di seguito riportato:

- sovrintendere alla gestione della Banca e det Gruppo,

. curare il coordinamento strategico, P'attuazione degli indirizzi strategici e il controlio gestionale della
Banca e del Gruppo;

- curare lo sviluppo del sisterna di pianificazione e di controllo di gestione direzionale, nonche le politiche
di capital management del Gruppo;

- impartire le direttive operative alle societa controllate nell’ambito dei piani e degli indirizzi stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione, nell’obiettivo della salvaguardia del’equilibrio gestionale delle singole
societa ed in ottemperanza alle disposizioni di Vigilanza in materia;

- curare Pattuazione e I'efficacia dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile approvato dal
Consiglio di Amministrazione;

- curare l'attuazione delle politiche del credito, in linea con quanto stabilito dai piani industriali e dalle
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delibere del Consiglio di Amministrazione in materia;

- nel quadro degli orientamenti definiti dal Consiglio di Amministrazione (in qualita di organo con funzione
di supervisione strategica) e portando a conoscenza dello stesso organo aziendale i risultati delle veri-
fiche effettuate, porre in essere le iniziative e gli interventi necessari ad assicurare la coerenza del siste-
ma dei controlli interni di Gruppo con gli indirizzi strategici e la propensione al rischio stabilita, nonché
per garantire nef continuo la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e P'affidabilita del sistema dei
controlli interni, assicurando un processo di gestione dei rischi integrato. In tale ambito ha il compito di:
a assicurare I'attuazione del RAF e autorizzare it superamento delia propensione al rischio entro il

limite rappresentato dalla soglia di tolleranza e provvedere a darne pronta informativa al Consiglio di
Amministrazione, individuando le azioni gestionali necessarie per ricondurre il rischio assunto entro
F'obiettivo prestabilito;

b assicurare I'attuazione delie politiche di governo dei rischi e del processo di gestione dei rischi, non-
ché la coerenza di quest'ultimo con la propensione al rischio e le politiche di governo dei rischi, avuta
anche presente 'evoluzione delle condizioni interne ed esterne in cui opera la banca:

¢ assicurare la realizzazione degli interventi e delle soluzioni necessari a garantire I'aderenza def{’or-
ganizzazione e del sistema dei controlli interni alle disposizioni di vigilanza;

d assicurare |'atiuazione del processo per approvare gli investimenti in nuovi prodotti, la distribuzione
di nuovi prodotti o servizi ovvero I'avvio di nuove attivita o I'ingresso in nuovi mercati;

e assicurare |'attuazione della politica aziendale in materia di esternalizzazione di funzioni aziendali;
assicurare 'attuazione dei processi e delie metodologie di valutazione delle attivita aziendali;

g assicurare la corretta, tempestiva e sicura gestione delle informazioni a fini contabili, gestionali e di
reporting;

h assicurare la piena conoscenza e governabilita dei fattori di rischio e la verifica del rispetto del RAF
agli organi aziendali e alle funzioni aziendali di controflo, attraverso i flussi informativi interni stabiliti;

i assicurare I'attuazione del processo ICAAP € dei sistemi interni di misurazione dei rischi per ia de-
terminazione dei requisiti patrimoniali;

i predisporre e attuare i necessari interventi correttivi o di adeguamento nel caso emergano carenze o
anomalie, ¢ a seguito dell'introduzione di nuovi prodotti, attivita, servizi o processi rilevanti;

k riferire tempestivamente al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione in merito a problemati-
che e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,
affinché it Comitato e il Consiglio possano prendere le opportune iniziative;

- sottoporre al Consiglio di Amministrazione - d'intesa con il Presidente e, se del caso, per il tramite dei
Comitati Consiliari - proposte in merito alia definizione delle linee e degli indirizzi generali di gestione e
dell'assetto generale dell’organizzazione del Gruppo, all'approvazione delle operazioni strategiche, dei
piani industriali e finanziari, dei budget;

- d'intesa con il Presidente e con la collaborazione dei membri della Direzione Generale, curare lo studio,
la predisposizione degli atti e I'invio di lettere non vincolanti relative ad operazioni o accordi aventi ca-
rattere straordinario, da sottoporre al Consiglio di Ammiinistrazione;

- definire gli indirizzi defla politica commerciale e di prodotto deila Banca e del Gruppo;

- definire gli indirizzi e le politiche di determinazione di tassi, condizioni e commissioni della Banca e del
Gruppo;

- formulare proposte al Consiglio in materia di bilancio individuale e consolidato di Gruppo e di politica
dei dividendi;

- procedere ali'assunzione, alla promozione, alla definizione delle funzioni, delle deleghe, dei poteri e del
trattamento economico del personale di ogni ordine e grado, ferma restando I'esclusiva competenza
del Consiglio di Amministrazione relativamente alla Direzione Generale. Nei confronti di detto perso-
nale: adottare qualsiasi provvedimento di merito, autorizzare la concessione di periodi di aspettativa,
disporre trasferimenti e distacchi, assumere tutti i provvedimenti cautelari e disciplinari - incluso il licen-
ziamento - e definire il trattamento d’uscita;

- sottoporre al Consiglio di Amministrazione - d'intesa con il Presidente e, se del caso, per il tramite dei
Comitati Consiliari - proposte di designazione dei membri della Direzione Generale delle Societa con-
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trollate nonché gli amministratori e sindaci delle societa partecipate,

- designare - d’intesa con il Presidente - i dirigenti delle societa controllate, proponendone il relativo trat-
tamento economico, anche annuale; nei confronti di detto personale proporre: provvedimenti di merito,
trasferimenti e distacchi, trattamento di uscita;

- approvare, fermo restando quanto previsto dallart. 23 delio Statuto, modifiche al’ordinamento orga-
nizzativo e ai regolamenti interni,

. curare 'andamento delle principali Societa partecipate con guote di minoranza dalla Banca e dal Grup-
po;

- seguire, d'intesa e in coordinamento con i Presidente, i rapporti istituzionali con le Autorita di Vigilan-
za, altre Autorita, Enti e Associazioni, oltre che | rapporti di maggior rilevanza con gli interlocutori delfla
Banca e del Gruppo;

- autorizzare, d’intesa con il Presidente, |a partecipazione alle assemblee delle societa controllate e delle
principak societa partecipate;

- curare, d'intesa con il Presidente, le comunicazioni societarie al mercato e, unitamente al Presidente, le
relazioni con la comunita finanziaria e | rapporti qualificati con gli organi di stampa;

- assicurare 'esecuzione delle delibere del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo (se
nominato);

- erogare e revisionare ogni e qualsiasi affidamento fino all'importo massimo di 25.000.000,00 di euro
per ogni posizione;

- approvare piani di rientro, passaggi a perdite, cessioni di credito, transazioni, arbitrati e aitre figure equi-
valenti che comportino una perdita per la banca non eccedente 'importo di euro 1.500.000;

- approvare la partecipazione a consorzi di garanzia e di collocamento che comportino un impegno fino
a un importo massimo di 25.000.000,00 di euro;

- sottoscrivere contratti di acquisto di beni e servizi di qualsiasi tipo, conferire incarichi professionali e di
consulenza fino ad un importe massimo, per contratto, di euro 800.000, fermo restando il rispetto del
budget annuale della spesa approvato dal Consiglio di Amministrazione;

- acquistare, vendere o permutare, automezzi, macchinari, beni mobili, di qualsiasi tipo e beni immateriali;

- acquistare, vendere o permutare immobili fino a un importo massimo di 2.000.000,00 di euro;

- stipulare appalti pubblici & privati;

- concludere locazioni e affittanze attive e passive;

- approvare il Portafoglio Globale, i Portafogli Modello, le Strategie di investimento, [a lista dei “Prodotti
Sostituti” ed eventuali interventi o madifiche in materia.

L’Amministratore Delegato & responsabile delia gestione delf'impresa e, nei suoi confronti, non ricorre la
situazione di interlocking directorates prevista dal Codice.

Presidente del Consiglic di Amministrazione

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione non ha deleghe gestionali in generale né, in particolare, con
specifico riferimento all'elaborazione deile strategie aziendali.

(Criteric applicativo 2.C.1.)
Il Presidente non & il “principale responsabile della gestione dell’Emittente” né, alla data della presente

Relazione, Fazionista di controllo dell’ Emittente.

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto, il Presidente vigila suli’andamento della societa, promuove ['effettivo
funzionamento del sistema di governo societario, favorendo la dialettica interna e assicurando il bilan-
ciamento dei poteri, convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa I'ordine del giorno, ne coordina i
favori, avendo cura che siano effettuati adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari e provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte al’ordine del giorno siano fornite a tutti | consiglieri,
anche in via preventiva.
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Nei casi di assoluta urgenza il Presidente su proposta del Direttore Generale o delf’ Amministratore Dele-
gato puod assumere deliberazioni in merito a qualsiasi materia od operazione di competenza del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, se nominato, con I'obbligo di portare a conoscenza del
Consiglio nefta sua prima adunanza le decisioni assunte.

{Principio 2.F.6)

Informativa al Consiglio

A norma deli’art. 24, comma 3, dello Statuto e delf'art. 2381, comma 5, del Cod. Civ., gli organi delegati
riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Gollegio Sindacale almeno ogni trimestre sul generale
andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate
dalia Banca e dalle sue controllate.

l.a Banca ha adottato it “Regofamento dej flussi informativi rivolti agli organi aziendali del Gruppo bancario
Credito Valteflinese” (“Regolarnento dei flussi informativi”} in linea con quanto previsto dalle Disposizioni
di Vigilanza. Detto documento identifica e disciplina in termini di periodicita e contenuto minimo i flussi
informativi destinati al Consiglio di Amministrazione, nonché la periodicita con la quale gli organi delegati
riferiscono al Consiglio di Amministrazione in merito alle deleghe esercitate.

4.5, Aftri consiglieri eseculivi

Oltre al’ Amministratore Delegato, nel Consigiio di Amministrazione di Creval non vi sono altri consiglieri
esecutivi come definiti dal Codice di Autodisciplina,
{Criterio applicative 2.C. 1)

4.6, Amministratori Indipendenii

Il Consiglio di Amministrazione annovera dodici Amministratori indipendenti su quindici totali.
(Criterio applicativo 3.C.3)

Nella riunione dell'8 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a verificare i requisiti di
indipendenza dei propri componenti ai sensi del'art, 17, comma 3, dello Statuto, del Codice di Autodisci-
plina e dellart. 148, comma 3, TUF. All'esito delle verifiche effettuate, sono risultati Amministratori indipen-
denti: Stefano Caselli, Livia Aliberti Amidani, Elena Beccalli, Paola Bruno, Maria Giovanna Calloni, Carlo
Crosara, Anna Doro, Fausto Galmarini, Serena Gatteschi, Stefano Gatti, Jacob E Kalma e Teresa Naddeo.
I Consiglio di Amministrazione ha altresi accertato che il Presidente Alessandro Trotter ha dichiarato di non
pit possedere i requisiti di indipendenza. (Criterio applicativo 3.C.4.)

Nell'effettuare le predette valutazioni sul requisito di indipendenza degli amministratori, it Consiglio di Am-
ministrazione ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina, testualmente recepiti nell’art.
17, comma 3, dello Statuto. (Criteri applicativi 3.C.1. e 3.C.2)

Il Collegio Sindacale ha partecipato, in composizione totalitaria, alle riunioni consiliari ed endoconsiliari
nelle quali it Consiglio ha valutato I'indipendenza dei propri membri, verificando la correttezza dell’applica-
zione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate, (Criterio applicativo 3.C.5.)

Gli amministratori indipendenti si sono riuniti in data 5 febbraio 2020 senza la presenza degli altri ammini-

stratori. (Criterio applicativo 3.C.6.)
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Gli amministratori che, nella lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione per i triennio 2018-2020,
hanno indicato I'idoneita a qualificarsi come indipendenti, non hanno espressamente dichiarato il proprio
impegno a mantenere 'indipendenza durante il mandato e, se del caso a dimettersi. Peraltro, il dettato
statutario, al secondo comma dell’articolo 17, prevede che almeno quattro Consiglieri debbano posse-
dere anche i requisiti di indipendenza e almeno cinque Consiglieri debbano essere non esecutivi ai sensi
di quanto previsto nelle disposizioni regolamentari applicabili emanate dalla Banca d'ltalia. Il venir meno
in capo a un amministratore dei requisiti di indipendenza previsti dal comma tre dell'articolo 17 determina
la decadenza dello stesso dall'ufficio, a meno che detti requisiti permangano in capo al numero minimo
di amministratori che secondo lo Statuto, nel rispetto della disciplina normativa e regolamentare vigente,
devono possederli.

(Art. 5 def Codice di Autodiscipling)

4.7. Lead Independent Director
It Criterio applicativo 2.C.4. che prevede la designazione di un “Lead Indipendent Director” non trova allo

stato applicazione, in quanto il Presidente del Consiglio di Amministrazione non & il “principale responsa-
bile delia gestione dell’Emittente” (chief executive officer) e non esercita il controlio deila societa.

g
e
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

i Consigiio di Amministrazione ha approvato I'adozione di un’apposita “Procedura interna al Gruppo Cre-
dito Valtellinese per: informazioni di natura privilegiata; registro delle persone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate; comunicazioni in tema di internal dealing”.

I documento definisce fe regole e le modalita operative adottate dal Gruppo Creval in refazione alla gestio-
ne e alia diffusione al mercato delle informazioni di natura privilegiata di cui al’art. 7 del Regolamento UE
n. 596/2014 sugli abusi di mercati (“Market Abuse Regulation”) e alla gestione del registro delle persone
che hanno accesso ad informazioni di natura privilegiata.

l.a poficy si propone le finalita di assicurare ia massima riservatezza delle informagzioni in questione, di
ridurre il rischio di commissione di reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazioni del mercato
di cui agli artt. 8 e 12 del Regolamento UE n. 596/2014, noncheé di garantire 'applicazione delle disposizio-
ni normative e regolamentari in materia di trattamento e divulgazione al mercato di informazioni di natura
privilegiata e di tenuta del registro.

La policy regolamenta, aftresi, 'istituzione e la tenuta del registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni di natura privilegiata, anche ai sensi delle disposizioni del Regolamento UE n. 596/2014.

Per la trasmissione e o stoccaggio delle informazioni regolamentate Creval si avvale del sisterna di diffusione
eMarket SDIR e del meccanismo di stoccaggio centralizzato eMarket Storage, entrambi gestiti da Spafid
Connect 8.p.A., con sede in Foro Buonaparte 10, Milano - indirizzo internet www.emarketstorage.com.

Creval, inoltre, in applicazione delle disposizioni del’art. 19 del Regolamento UE 596/2014, ha adottato il
*Codice di Comportamento in tema di Internal Dealing” avente ad oggetto fa disciplina sulle “Operazioni
effettuate da persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione”.

Il codice contiene prescrizioni attuative della sopra richiamata disciplina normativa ed & disponibile sul sito
internet www.gruppocreval.com - Sezione Governance.

(Criterio applicativo 1.C.1. lettera j)
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF})

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno i tre Comitati previsti dal Codice e dalle Di-
spasizioni di Vigilanza, cosi composti:

CoMITATO
Ruolo ; Rischi Nomine | Remunerazione
Presidente : " Fausto Galmaini ’ © TeresaNaddeo : Paola Bruno |
Membro - Ftena Beccalli; Paola Bruno | Teresa Naddeo
Membro | Carle Crosara + . AnnaDoro Wassimiliano Scrocehi |
Membro : Livia Aliberti Amidani | : :
Membro Anpaboro |

Nell'Esercizio non sono stati costituiti Comitati che svolgono le funzioni di due o piu dei comitati previsti
dal Codice. (Criterio applicativo 4.C.1. lett. ¢)

Le funzioni attribuite ai Comitati sono state assegnate in coerenza con quanto indicato dal Codice di Au-
todisciplina e dalle Disposizioni di Vigilanza.

Ciascun Comitato & coordinato da un Presidente che informa it Consiglio di Amministrazione delle attivita
svolte alta prima riunione utile.

It Presidente del Comitato pud invitare a singole riunioni il Presidente del Consiglio di Amministrazione,
I’ Amministratore Delegato, gli altri amministratori e, informandone I’Amministratore Delegato, gli esponenti
delle funzioni aziendali competenti per materia; alle riunioni di ciascun Comitato possono assistere i com-
ponenti del Collegio Sindacale.

| Comitati hanno la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgi-
mento dei propri compiti, disporre di risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti

dal Consiglio di Amministrazione.

Oltre ai predetti Comitati il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato OPC
(Operazioni parti correlate). Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo 17 della presente Relazione.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno il Comitato per le Nomine.
(Principio 5.P.1.)

Composizione e funzionamento del Comitato per le Nomine (ex. Art. 123-bis, comma 2, let-
tera d} TUF),

Il Comitato attualmente in carica & composto da tre membri (Criterio applicativo 4.C. 1. lett. a) nominatitra i
propri componenti dal Gonsiglio di Amministrazione su proposta del Presidente e scelti tra gli amministra-
tori indipendenti: Teresa Naddeo (Presidente), Pacla Bruno e Anna Doro. (Principio 5.P.1.)

Il Consiglio di Amministrazione nomina il Presidente del Comitato per ie Nomine.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato per le Nomine si & riunito 7 volte.
La durata media delle riunioni & di 3:02 e vi hanno partecipato tutti i componenti.

Ai tavori det Comitato hanno sempre partecipato il Presidente del Collegio Sindacale e a 5 riunioni anche
gli altri Sindaci o almeno uno di loro.

Nell’esercizio 2021, alla data di redazione della presente Relazione, si sono tenute 2 riunioni del Comitato
per e Nomine.,

Alle riunioni partecipa anche il Responsabile del Servizio Segreteria Generale e Affari Societari in qualita
di segretario.

Le riunioni del Comitato per le Nomine sono regolarmente verbalizzate e il Presidente del Comitato ne da
informazione al primo Consiglio di Ammiinistrazione utile.
{Criterio applicativo 4.C. 1. lett. d)

Funzioni del Comitato per le nomine
I Comitato per le Nomine ha funzioni consultive preparatorie e di proposta al Consiglio di Amministrazione.

In particolare, in occasione del rinnovo degli organi sociali della Banca e/o della nomina di amministratori
in caso di cooptazione ai sensi dell’art. 2386, primo comma, codice civile, assiste il Consiglio di Ammini-
strazione nella individuazione preventiva della composizione quali - quantitativa ottimale dell’organo stes-
S0, secondo quanto previsto dalle vigenti Disposizioni di Vigitanza in materia di governo societario delle
banche, formulando a tal proposito pareri in merito alla predetta composizione ed esprimendo raccoman-
dazioni in merito alle figure professionali fa cui presenza all'interno del Consiglio sia ritenuta opportuna.
(Criterio applicativo 5.C.1. lett. a)

In caso di presentazione di candidati da parte del consiglio ai'Assemblea, nonché di cooptazione di con-
siglieri non indipendenti, esprime il proprio parere sull'idoneita dei candidati. Ancora, propone at Consiglio
candidati alla carica di amministratore, ove occorra sostituire amministratori indipendenti, formula pareri
al Gonsiglio sulla ammissibilita delie liste di candidati presentate dai soci, ai sensi di quanto previsto dalle
disposizioni statutarie e dalla normativa in materia, ed effettua una prima valutazione sulla sussistenza dei
requisiti prescritti per ricoprire la carica (Criterio applicativo 5.C.1. lett. b), assiste il Consiglio di Ammini-

30 BELAZIONE BUL GOVERNG SOCIETARIO E GLI AB3ETTI PROPRIETARI 2020 | 4 2021 GRUPPD DREVAL



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

strazione nella verifica che lo stesso & chiamato ad effettuare a seguito del processo di nomina, ai sensi di
guanto previsto dalla normativa in materia e dalle disposizioni statutarie.

Formula pareri in ordine a eventuali modifiche del regolamento relativo ai limiti al cumulo di incarichi ri-
coperti dagli amministratori; nonché nelle periodiche autovalutazioni di detta composizione e supporta il
Consiglio nella verifica del rispetto del regolamento adottato dalla banca relativo ai limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dagli amministratori in aitre societa e formula pareri in
ordine a eventuali modifiche di detto regolamento.

Supporta il Consiglio nei processi di autovalutazione secondo quanto previsto dalle Disposiziont di Vigi-
tanza, nella definizione di piani di successione nelle posizioni di vertice dell’esecutivo, secondo quanto
previsto dalfe disposizioni della Banca d'ltalia e dal Codice di autodisciplina.

Esercita ogni altra funzione di supporto connessa alle materie sopra indicate, nel rispetto della normativa
e nei casi in cul sia ritenuto opportuna il parere del Comitato.

Nello svolgimento delle sue funzioni, i Comitato per le Nomine ha la possibilita di accedere alle informa-
zioni e aile funzioni aziendali necessarie per io svolgimento dei suoi compiti e pud avvalersi di consulenti
esterni. {Criterio applicativo 4.C. 1. lett. e)

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Nomine ha formulato parer, in merito a:

- verifica periodica dei requisiti in capo agli amministratori ai sensi dell'art. 26 TUB e dello Statuto;

- applicabilita del divieto di interlocking in relazione alle cariche assunte in societa esterne al Gruppo
Creval da due Consiglieri;

- esiti del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione relativo al 2019,

- elaborazione della proposta di modifica del “Regolamento del processo di autovalutazione del Consiglio
di Amministrazione del Credito Valtellinese”;

. definizione della proposta del nuovo “Piano di Successione delle posizioni di vertice delf’esecutivo”,

- definizione della proposta di adozione delle “Linee guida per la pianificazione della successione mana-
geriale dei Dirigeriti con Responsabilita Strategica”;

- processo di autovalutazione del Consiglio relativo all’esercizio 2020,

- awvio dell'iter per la definizione della composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di Ammini-
strazione, in vista del prossimo rinnovo delte cariche.

Sono intervenuti alle riunioni del Comitato per le Nomine - su invito del Comitaio e su singoli punti all’ordine
del giorno - consulenti di Mercer, nell’ambito deila board evaluation per il 2019, e di Willis Towers Watson,
incaricato deilla Societa, per ka definizione del “Piano di Successione delle posizioni di vertice dell'esecuti-
vo” e delle “Linee guida per la pianificazione della successione manageriale dei Dirigenti con Responsabilita |,
Strategica”. " f/
(Criterio applicativo 4.C. 1.lett.f)

Nell’ Esercizio, al fine di dotare il Comitato di risorse finanziarie adeguate al corretto svolgiment délte pro-
prie funzioni, nel’ambito del budget aziendale, & stato istituito un apposito capitolo di spesa denominato
“Consulenze per Comitato per le Nomine” con una dotazione di euro 100.000 iva inclusa.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito af proprio interno un Comitato per la remunerazione (Principio
6.P3.).

Composizione e funzionamento del comitato per la remunerazione (ex art. 123-bis, comma
2, fettera d), TUF)

Il Comitato attualmente in carica & composto da tre membri (Criterio applicativo 4.C. 1. lett. a) nominati tra i
propri componenti dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Presidente e scelti tra gli amministra-

tori non esecutivi, in maggioranza indipendenti: Paola Bruno (Presidente), Teresa Naddeo e Massimiliano
Scrocehi. (Principio 6.£.3.)

I Consiglio di Amministrazione - al momento della nomina del Comitato - ha positivamente accertato il
possesso di adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive, in partico-
lare, in capo a Teresa Naddeo, membro del Comitato medesimo. (Principio 6.P.3.)

Net corso dell'Esercizio it Comitato per ia Remunerazione si & riunito 6 volte.
Le riunioni si sono protratte in media 2:42 ore e vi hanno partecipato tutti i componenti.

Nel'esercizio 2021, alla data di redazione della presente Relazione, si sono tenute 2 riunioni del Comitato
remunerazioni.

I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente, nominato dal Consiglio di Amministrazione tra i mem-
bri indipendenti det Comitate medesimo.

Le riunioni sono regolarmente verbalizzate e il Presidente del Comitato ne da informazione al primo Con-
siglio di Amministrazione utile.

Alte riunioni partecipa anche il Responsabile deli'Area Human Resources in qualita di segretario.

Alie riunioni del Comitato possono assistere i componenti del Comitato Rischi ed il Presidente del Collegio
Sindacale, ovvero alfro Sindaco da fui designato. Il Presidente pud, di volta in valta, invitare alle riunioni del

Comitato altri soggetti la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni del
Comitato stesso,

Circa la partecipazione facoltativa del Presidente del Collegio Sindacale, ovvero altro sindaco da lui desi-

gnato, nel’Esercizio si & registrata la partecipazione a tutte le riunioni del comitato. (Commento all’art. 6
del Codice)

Il Comitato ha ritenuto di invitare a partecipare ad alcune riunioni i rappresentanti della societa di consulen-
za Willis Towers Watson e Georgeson su specifici punti previsti all'ordine del giorno delle riunioni. (Criterio
applicativo 4.C.1. lett. f)

Funzioni def Comitato perla remunerazione

Il Comitato valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione delle

politiche per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche. (Principio
6.P4)
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Con l'ausilio delle strutture aziendali di riferimento, inoltre, it Comitato cura la preparazione della docu-
mentazione, sui temi di propria competenza, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione per le relative
decisioni, inclusa guella da sottoporre annualmente all’Assemblea ordinaria della Banca, anche in ottem-
peranza alle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia. (Criterio applicativo 6.C.5.)

It Comitato ha compiti consultivi e di proposta in materia di compensi degli esponenti aziendali (ammi-
nistratori investiti di particolari cariche o ai quali sono stati conferite deleghe, direttore generale e coloro
che esercitano funzioni equivalenti a quella di direttore generale) e dei responsabili delle funzioni aziendali
di controllo interno (Principio 6.P.4.); ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la
remunerazione del personale pill ritevante, individuato in base alle Disposizioni di Vigilanza di Banca d'l-
talia vigenti tempo per tempo. In questi casi, gli amministratori si astengono dal partecipare alle riunioni
del comitato in cui vengono formulate fe proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione (Criterio
applicativo 6.C.8). In ogni caso, anche per quanto riguarda gli emolumenti dei propri membri, la proposta
del Comitato & ratificata dal Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Collegio Sindacale.
It Comitato vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alle remunerazioni dei re-
sponsabili delle funzioni aziendali di controlio interno, in stretto raccordo con I'organo con funzione di
controllo; collabora con gli altri comitati interni al Consiglie di Amministrazione, in particolare con it Co-
mitato Controllo Interno; assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di
elaborazione e controllo delle politiche e prassi di remunerazione; si esprime, anche avvalendosi delle
informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul raggiungimento degli obiettivi di performance
cui sono legatii piani di incentivazione e sull'accertamento delle aitre condizioni poste per i'erogazione dei
compensi, (Criterio applicativo 6.C.5.)

il Comitato ha accesso alle informazioni aziendali rilevanti per conseguire gli obiettivi suddetti e pud anche
avvalersi di consulenti esterni a spese della Banca, secondo deliberazione del Consiglio di Amministrazio-
ne. {Criterio applicativo 4.C.1. lett. g)

In data 10 marzo 2020 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del conferimento, da parte del Co-
mitato per la Remunerazione, di un incarico di consulenza e di assistenza per 'Esercizio alla societa di
consulenza indipendente Willis Towers Watson (Criterio applicativo 6.C.7.).

Nell'Esercizio al fine di dotare il Comitato di risorse finanziarie adeguate al corretto svolgimento delle pro-
prie funzioni, nell'ambito del budget aziendale, & stato istituito un apposito capitolo di spesa denorminato
“Gonsulenze per Comitato Remunerazione” con una dotazione di euro 100.000 iva inclusa.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO F GLIASSETTI PROPRIETARI 2020 1 € 2031 GRUPPG CREYAL 33

.



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per le informazioni sulla presente sezione si fa rinvio alla “Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti” disponibile alfindirizzo www.gruppocreval.com - Sezione Governance.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito nel proprio ambito un Comitate Rischi. (Principio 7.P.3. lett.
a), n. (ie7.R4)

Composizione e funzionamento del comitato (ex. Art. 123-bis, comma 2, lsttera d} TUF)

I Comitato attualmente in carica & composto da cingue membri (Criterio applicativo 4.C. 1. lett. a} nominati
tra i propri componenti dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Presidente e sceiti tra gli ammi-
nistratori indipendenti: Fausto Galmarini (Presidente}, Livia Aliberti Amidani, Elena Beccalli, Carlo Crosara
e Anna Doro. (Principio 7.P4.)

Il Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla nomina, ha positivamente accertato it possesso di
adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria e di gestione dei rischi. (Principio 7.P.4.)

Nel corso dell'Esercizio, il Comitato Rischi si e riunito complessivamente 13 volte.

| componenti dei Comitati hanno generalmente assicurato 1a loro partecipazione ai favori e le riunioni si
sono protratte in media 4:55 ore la partecipazione dei componenti € stata del 98%.

Per I'esercizio in corso sono state pianificate dodici riunioni, tre delle quali gia tenutesi, alla data della
presente Relazione.

t lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente, nominato dal Consiglio di Amministrazione.
Le riunioni sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.C. 1. lett, d) e il Presidente del Comitato
ne da informazione a primo Consiglio di Amministrazione utile.

Ai lavori del Comitato hanno sempre partecipato, ai sensi del relativo regolamento Creval, il Presidente e
gli altri componenti del Collegio Sindacale. (Criterio applicativo 7.C.3.)

1
Funzioni attribuite alf comitato /é L

It Comitato, anche in virtii delle Disposizioni di Vigilanza, svolge funzioni di supporto (con compiti istruttori,
consultivi, propositivi) al Consiglio di Amministrazione, in quanto organo con funzione di supervisione stra-
tegica, in materia di rischi e sistema dei controlli interni. (Criterio applicativo 7.C.1. prima parte)

In tale ambito, svolge:

- le attivita strumentali e necessarie affinché il Consiglio possa addivenire ad una corretta ed efficace
determinazione del Risk Appetite Framework (RAF) e delle politiche di governo dei rischi;

- le funzioni consultive e di proposta al Consiglio allo scopo di contribuire ad assicurare I'ottimale esple-
tamento da parte dell’organo consiliare del compito di indirizzo e valutazione circa 'adeguatezza del
sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi; (Criterio applicativo 7.C.2. lett, b, lett. d e lett. f);

- il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria e di assistenza, le valutazioni e le decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative all'approvazione delle relaziont finanziarie periodiche.
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Il Comitato svolge i sequenti compiti:

a individua e propone, avvalendosi de! contributo del Comitato Nomine di Creval, i responsabili delle
funzioni aziendali di controllo da nominare;

b esamina preventivamente ed esprime un parere circa i programmi di attivita {compreso il piano di audit)
e le relazioni annuali delle funzioni aziendali di controllo indirizzate al Consiglio di Amministrazione, nor-
ché esamina preventivamente le relazioni di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di revisione
interna (Criterio applicativo 7.C.2. lett. ¢},

¢ esprime valutazioni e formula pareri at Consiglio di Amministrazione sul rispetto dei principi cui de-
vono essere uniformati il sistema dei conirolli interni e 'organizzazione aziendale e dei requisi-
ti che devono essere rispettati dalle funzioni aziendali di controllo, portando all’attenzione del
Consiglio gli eventuali punti di debolezza e le conseguenti azioni correttive da promuovere; a tal
fine valuta le proposte del’organo con funzione di gestione. In tale ambito, in particolare, monito-
ra 'autonomia, 'adeguatezza, |'efficacia e I'efficienza della funzione di internal audit ed esprime un
parere sulla dotazione delle risorse adeguate all’espletamento delle responsabilita della funzio-
ne di internal audit. (Criterio applicativo 7.C.1., seconda parte e Criterio applicativo 7.C.2., lett. dj
Fornisce, inoltre, al Consiglio un parere preventivo in ordine alle delibere concernenti la valutazione
del’adeguatezza del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

d contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareri, alla definizione della politica aziendale di esternalizza-
zione di funzioni aziendali di controllo;

e verifica che le funzioni aziendali di controllo si conformino correttamente alle indicazioni e alle linee de!
Consiglio di Amministrazione e coadiuva quest’ultimo nella redazione del documento di coordinamento
previsto dalla Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 di Banca d'italia, Titolo V, Cap. 7;

f valuta it corretto utilizzo dei principi contabili per la redazione dei bilanci d’esercizio e consolidato,
e a tal fine si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
con il Gollegio Sindacale, nonché sente if revisore legale; allo stesso modo valuta I'omogeneits dei
principi contabili ai fini della redazione del bilancio consolidato. (Criterio applicative 7.C.2. lett. a)
Fornisce, inoltre, al Consiglio un parere preventivo in ordine alle delibere concernenti la valutazione dei
risultati esposti dal revisore legale nella Relazione Aggiuntiva (art. 11 Regolamento UE n. 537 de! 16
aprile 2014);

g nell'ambito del RAF, svolge ['attivita valutativa e propositiva necessaria affinché il Consiglio di Ammi-
nistrazione possa definire e approvare gli obiettivi di rischio (“Risk appetite”) e la soglia di tolleranza
(Criterio applicativo 7.C.2. lett. b);

h supporta il Consiglio di Amministrazione nella definizione e approvazione degli indirizzi strategici e
delle politiche di governo dei rischi, nonché nelia verifica della corretta attuazione delle strategie, delle
politiche di governo dei rischi e del RAF;

i supporta il Consiglio di Amministrazione neila definizione delle politiche e dei processi di valutazione
delle attivita aziendali che costituiscono "attivo della Banca, inclusa la verifica che il prezzo e le condi-
zioni delle operazioni con la clientela siano coerenti con il modello di business ¢ le sirategie in materia
di rischi;

i accerta che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione della banca siano coerenti
con il RAF, ferme restando le competenze del Comitato per Ja Remunerazione;

k supporta, con un‘attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni def Consiglio di Amministrazione relative
alla gestione dei rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui I'organo consiliare sia venuto a conoscen-
za.

H Comitato fornisce, inoltre, al Consiglio un parere preventivo in ordine alle delibere concernenti:

a la definizione delle linee di indirizzo del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi;

b Papprovazione della relazione sul governo societario nelle parti concernenti ia descrizione delle prin-
cipali caratteristiche del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi e la relativa valutazione di
adequatezza.

36 RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARIC E GLI ASSET

OPRIETARI 2020 | @ 2021 GRUPPD CREVAL



Per il miglior assalvimento dei propri compiti, il Comitato pud chiedere alla funzione di internal audit lo sval-
gimento di verifiche su specifiche aree operative, dando di cid contestuale comunicazione al Presidente
del Collegio Sindacate. (Criteric applicativo 7.C.2. lett. e)

I Presidente del Comitato o altro membro dello stesso designato dal Presidente riferisce al Consiglio di
Amministrazione semestralmente, in occasione dell'approvazione del bilaricio e della relazione semestra-
le, sull'attivita svolta e sull'adeguatezza del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi. (Criterio
applicativo 7.C.2. lett. f)

Nell’esercizio dei propri compiti il Comitato mantiene uno stretto raccordo con il revisore legale dei conti,
con il Collegio Sindacale, nonché con ’Amministratore incaricato del sistema dei controlli interni, con il
Chief Risk Officer, il Vice Direttore Generale con presidio sulle Funzioni di Antiriciclaggio e Complianca, il
Responsabile delia Direzione Auditing e con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e con le funzioni aziendali di controllo.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato ha regolarmente espletato le funzioni che a esso sono assegnate dal
regolamento, esprimendo pareri preventivi su futte le aree di competenza riguardante la gestione dei rischi
aziendali e il sistema dei controili: Risk Appetite Framework, identificazione dei rischi rilevanti, operazioni di
maggior rilievo, processi di gestione del rischio di credito, monitoraggio andamentale del credito, processi
di gestione dei rischi finanziari e di mercato, processi di gestione dei rischi operativi e altri rischi, convalida
interna, stress test, informativa sui rischi, valutazione dei processi di gestione dei rischi, informativa per il
pubblico, il mercato e I'Autorita di Vigitanza.

Alle riunioni del Comitato sono stati di volta in volta invitati a partecipare con funzione consultiva it Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il responsabile della Direzione Auditing, il Vice
Direttore Generale con presidio sulle Funzioni di Antiriciclaggio e Compliance, e il Chief Risk Officer, che
& anche Responsabile della Direzione Rischi e Controlli, in refazione alla trattazione di argomenti rientranti
nei rispettivi ambiti di competenza.

Ai lavori del Comitato partecipa il Presidente del Coltegio Sindacale o altro Sindaco designato dal Presi-
dente del Collegio Sindacale; gli altri sindaci hanno comungque la facolta, esercitabile discrezionalmente,
di intervenire alle sedute. (Criterio applicativo 7.C.3.)

Nell'Esercizio, al fine di dotare il Comitato di risorse finanziarie adeguate al corretto svolgimento delle pro-
prie funzioni, nel’ambito del budget aziendale, & stato istituito un apposito capitolo di spesa denominato
“Consulenze per Comitato Rischi” con una dotazione di euro 100.000 iva inclusa.
{Criterio applicative 4.C.1. lett. g)
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE!
RISCHI

Preliminarmente si evidenzia che il sistema dei controlli interni costituisce un elemento fondamentale del
complessivo sistema di governo delle banche. Esso riveste un ruolo centrale nell'organizzazione e per-
mette di assicurare un efficace presidio dei rischi e delle loro interrelazioni, al fine di garantire che Pattivita
sia in linea con le strategie e le politiche aziendali e improntata a canoni di sana e prudente gestione. |l
sistema dei controlli ha quindi rilevanza strategica nell’ottica della sostenibilita ne! medio-lungo periodo
deii’attivita della Banca.

I Consiglio di Amministrazione ritiene che la competitivita del Gruppo e la sua stabilita richiedano un si-
stema dei controlli interni solido ed efficace, che coinvolga, con diversi ruoli, gli organi amministrativi, il
Collegio Sindacale, la Direzione e tutto il personale e che tenga in adeguata considerazione i modelli di
riferimento e le best practices esistenti in ambito nazionale e internazionale.

La cultura del controflo ha una posizione di rifevo nella scala dei valori aziendali; non riguarda solo le fun-
zioni aziendali di controllo, ma coinvolge tutta |'organizzazione aziendale. Il sistema dei controlli costituisce
dunque parte integrante dell'attivita quotidiana della Banca, in quanto contribuisce all’efficace presidio dei
rischi aziendali, alla protezione dalle perdite e alla salvaguardia del valore delle attivita. Un buon sistema
dei controlli interni concorre a preservare il corretto ed efficace svolgimento dell’ operativita aziendale e ad
assicurare 'osservanza delle norme e dei regolamenti, nonché I'affidabilita, Paccuratezza e Pattendibilita
dellinformativa societaria.

Sulla scorta di queste premesse, su richiesta del Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’Esercizio,
if sisterna dei controlli interni & stato oggetto di un'attivita di assessment, condotta da primaria societa di
consulenza, con l'obiettivo di valutarne 'aderenza alle prescrizioni normative, verificare Vefficienza e I'effi-
cacia dei processi di controllo, con riferimento alle best practices di settore, ed evidenziare eventuali spazi
di miglioramento nelle modalita di svolgimento delle attivita di controllo da parte delle Funzioni preposte.
L'assessment ha confermato la sostanziale conformita del sistema dei controlli alle Disposizioni di vigilan-
za e posto in evidenza possibili aspetti di miglioramento e di efficientamento in ottica evolutiva, a fronte
dei quali ha preso avvio uno specifico progetto, in fase di esecuzione, indirizzato a realizzare gli interventi
correttivi suggeriti.

I} sistema dei controlli interni del Gruppo Creval si fonda su:
- organi e funzioni di controllo, coinvolgendo in particolare, ciascuno per le rispettive competenze, il
Consigho di Amministrazione, il Comitato Rischi, I'’Amministratore Deisgato, quale Amministratora in-
caricato del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, if Collegio Sindacale, nonché le funzioni

aziendali con specifici compiti al riguardo;

- flussi informativi e modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema dei controlli interni e di
gestione dei rischi.

11.1 Organi e funzioni di controlio

Di seguito sono descritti in sintesi i ruoli e le responsabilita degli organi societari e delle funzioni di controllo.

Consiglio di Amministrazione
il Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controlle interno e di gestione
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dei rischi, in modo che i principali rischi della societa e del Gruppo risultino correttamente identificati, ade-
guatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando i criteri di compatibilita di tali rischi con una sana
e corretta gestione dell'impresa. (Criterio applicativo 1.C. 1. fett. a)

In tale ambito, il Consiglio definisce e approva il Risk Appetite Framework (RAF) di Gruppo che, in linea con
ie disposizioni della Circolare 285/2013 di Banca d'ltalia, rappresenta il sistema degli obiettivi di rischio,
ovvero “if guadro di riferimento che definisce - in coereniza con if massimo rischio assumibife, il business
model e il piano strategico - la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i fimiti di rischio, le politiche di
governo dei rischi, i processi di tiferimento necessari per definirli e attuarli”.

(Criterio applicativo 1.C. 1. left. b}

L'enunciazione specifica degli obiettivi di rischio, di norma riferita all'esercizio, per le metriche di primo
livello viene svolta sia con periodicita pluriennale, in allineamento temporale con la predisposizione del
piano strategico, sia con periodicita annuale, in concomitanza con la pianificazione operativa. it Comitato
Rischi svolge un’attivita propedeutica, valutativa e propositiva, affinché it Consiglio di Amministrazione
possa definire e approvare gl obiettivi di rischio e la soglia di tolleranza e supporta il Consiglio nella defi-
nizione e approvazione degli indirizzi strategici e delle politiche di governo dei rischi, nonché nella verifica
della corretta attuazione delle strategie, delle politiche di governo dei rischi e del RAF,

(Criterio applicativo 7.C.1. lett. &)

Gli organi aziendali delle singole societa componenti ii Gruppo, secondo le rispettive competenze, agi-
scono in coerenza con il RAF di Gruppo e sono responsabili della sua attuazione per quanto concerne gli
aspetti relativi alla specifica realt aziendale. il Consiglio revisiona annualmente il RAF di Gruppo, al fine di
garantire che il business si sviluppi in sintonia con il profilo di rischio desiderato e nel rispetto della rego-

lamentazione di riferimento.

Al Consiglio di Amministrazione compete in via esclusiva la nomina e la revoca dei responsabili delte fun-
zioni di controllo, la definizione dei compiti e delle relative responsabilita, le modalita di coordinamento e
flussi informativi tra le stesse funzioni e gli organi societari. Con il supporto del Comitato Rischi, predispone
it Documento di coordinamento dei controlli, in linea con le disposizioni della Circolare 285. Specifiche at-
tribuzioni in materia di controlio sono attribuite all’ Amministratore Delegato. || Consiglio di Amministrazione
garantisce che le funzioni di controllo siano indipendenti e che abbiano accesso a tutte le informazioni

rilevanti per lo svelgimento dei compiti attribuiti.

It Consiglic approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della
funzione di internal audit, sentito it Collegio Sindacale (Criterio applicative 7.C.1. lett. b).

Nel processo di programmarzione delle attivita di controllo & formalmente prevista la condivisione tra le
diverse funzioni aziendali di controflo, al fine di garantire il coordinamento delle rispettive pianificazioni.

Il Comitato Rischi esamina preventivamente ed esprime un parere circa la programmazione ?eﬂ attivita
delle singole funzioni di controllo sottoposta al Consiglio di Amministrazione. . /7

{Criterio appiicativo 7.C.4. lett. d) /L

In linea con le richiamate Disposizioni di vigilanza, con cadenza annuale a conclusione del ciclo gestionale,
le funzioni aziendali di controllo:
- presentanc agli organi aziendali una relazione dell’attivita svolta, che illustra le verifiche effettuate, |
risultati emersi, i punti di debolezza rilevati e propongonio gli interventi da adottare per la loro rimozione;
- riferiscono, ciascuna per gii aspetti di rispettiva competenza, in ordine alia completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni.
Nel corso dell’Esercizio sono altresi forniti al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione aggiomna-
menti trimestrali circa lo stato di avanzamento delle attivita di controllo e i risultati emersi.
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Nel processo di rendicontazione annuale delle attivita delte funzioni aziendali di controllo & previsto che
il Comitato Rischi esamini preventivamente ed esprima un parere circa le relazioni annuali delle Funzioni
indirizzate al Consiglio di Amministrazione delia societa.

Cio premesso, il Consiglio di Amministrazione svolge una regolare verifica in materia di sistema dei con-
trolfi interni per mezzo delle risultanze delle relazioni periodiche delle funzioni aziendali di controllo nonché
mediante gli ulteriori flussi informativi ad esso destinati. Qualora emergano carenze o anomalie, promuove
tempestivamente I'adozione di idonee misure correttive.

In tale contesto, pertanto, gli elementi essenziali del complessivo sistema def controlli interni e la sua ade-
guatezza al fine di monitorare costantemente ed efficacemente le maggiori aree di rischio costituiscono
oggetto di valutazione continua da parte del Consiglio di Amministrazione.

H Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, valuta inoltre, con cadenza almeno annuale,
in occasione dell'esame delle relazioni delle funzioni aziendali di controllo previste dalla Circolare 285,
I'adeguatezza, funzionalita e affidabilita de! sistema dei controlli interni. (Criterio applicativo 7.C.1. lett. b).

Amiministratore incaricato del sistema di controlle interno e di gestione dej rischit

Ferma la competenza del Consiglio di Amministrazione in merito alla costituzione delle funzioni aziendali di
conirolio e alla definizione dei pertinenti rucli e responsabilita, in conformita con quanto previsto dal Codice
di Autodisciplina (Principio 7.P.3 - Criterio applicativo 7.C.4.}, il Consiglio di Amministrazione ha identificato
FAmministratore Delegato quale amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, le cui funzioni sono coerenti rispetto alle disposizioni della Circolare 285 e alle specifiche attribuzioni
allo stesso conferite,

Take ruolo & stato attribuito al dott. Luigi Lovaglio con decorrenza 25 febbraio 2019.

L'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, avvalendosi delle com-
petenti funzioni di controllo:

- cura I'identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compfiance), te-
nendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Banca e dalle sue controllate, e li sottopone
periodicamente, per il tramite dei responsabili delle singole funzioni di controllo, all’esame del Consiglio
{Criterio applicativo 7.C.4. lett. a);

- da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la progettazione, realizzazione &
gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone costantemente I'ade-
guatezza e I'efficacia (Criterio applicativo 7.C.4. fett. b);

- garantisce I'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e def panorama legi-
slativo e regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4. lett. ¢J;

- ha il potere di chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree ope-
rative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al presidente del Consiglio, al presidente del Comitato Rischi e al presiden-
te del Collegio Sindacale (Criterio applicativo 7.C.4. lett. dj;

- riferisce tempestivamente al Comitato Rischi e al Consiglio di Amministrazione in merito a problema-
tiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,
affinché il Consiglio assuma le opportune iniziative (Criterio applicativo 7.C.4, lett. e).

{4} Paragrafo 11.1 de! Format per la Relazione sul Governo societano g gli assettt proprietar]
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I’Amministratore Delegato & responsabile dell’adozione di tutti gli interventi necessari ad assicurare alli-
neamento dell’'organizzazione aziendale e del sistema dei controlli interni con i principi e i requisiti previsti
dalla normativa vigente. Egli verifica, nel continuo, tramite le funzioni competenti (nonché partecipando
direttamente a specifici Comitati manageriali di presidio e/o controllo dei rischi), 'efficace gestione dei
complessivi rischi aziendali e I'adeguatezza, efficacia ed efficienza dei correlati presidi, anche mediante la
definizione di adeguate politiche per il governo dei medesimi rischi. In tale ambito agevola la diffusione a
tutti i kivelli di una cultura del rischio integrata in relazione alfe diverse tipologie di rischi.

Coflegio Sindacale

L’ordinamento affida compiti di controllo al Coltegio Sindacale della societa, svolgendo il ruolo previsto
dalla legge, dalle norme di Vigilanza, dai regolamenti e daillo Statuto.

In questo ambito si richiamano i compiti stabiliti nella Circolare 285, Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1
“Governo societario” laddove prevedono che it Collegio Sindacale vigili “sufl’'osservanza delle norme di
legge, regolamentari e statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi
e contabili della banca™.

Come parte integrante del complessivo sistema dei controlli interni, I'organo con funzione di controllo della
Banca ha la responsabilita di vigilare sulla funzionalita e sull’efficacia del complessivo sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi accertando I'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema e 'ade-
guato coordinamento delle medeasime.

{Principio 7.P.3. lett. d)

Inoltre, ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs. 39/2010, la Banca & individuata come “ente di interesse pubblico™.
Ad essa, pertanto, si applica I'art. 19 del citato decreto il quale prevede che il "Comitato per it controlio
interno e la revisione contabile”, identificato a norma di iegge nel Collegio Sindacale, vigili fra 'altro sul
processo di informativa finanziaria. (Principio 7.P.3. lett. d)

11.2 Funzioni di conitrollo ed elementi essenziali del sistema di conirollo inter-
no e di gestione dei rischi

(Criterio applicativo 7.C.1.lett.d )

It complesso dei rischi aziendali & presidiato dal Gruppo secondo un madelio che integra metogdologie df
controllo a diversi livelli, tutte finalizzate ad assicurare efficienza ed efficacia dei processi operativi, salva-
guardare I'integrita del patrimonio aziendalg, tutelare dalle perdite, garantire I'affidabilita e I'integrita delle
informazioni e verificare il corretto svolgimento dell’attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.

Cid premesso, di seguito si sintetizzano gli elementi essenziali del modelio di controlfo interno del Grup-
po Creval, nel cui contesto si inserisce il sistema dei controlli interni della Banca, alla data della presente
Relazione. Specifiche sezioni sono dedicate alle modalita di coordinamento tra i soggetti che partecipano
all'attuazione del sistema e al framework di gestione dei rischi e di controlio interno nel processo di infor-
mativa finanziaria ai sensi dell'art. 123-bis, comma 2 lett. b), TUR.

L a definizione del “sistema dei controlli interni” & coerente con Disposizioni di Vigilanza della Banca d’ltalia,
Circolare 285/2013 - Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3 {di seguito la “Circolare 285"). Nello specifico: "
sisterna dei controlli interni & costituito dall’insierme delle regole, delle funzioni, defle strutture, delle risorse,
dei processi e delfe procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il
conseguimento delle seguenti finalita:

- verifica dell’attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;
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- contenimento del rischio entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della pro-
pensione al rischio della banca (Risk Appetite Framework - “RAF);

- salvaguardia del vajore delle attivita e protezione dalle perdite;

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

- prevenzione del rischio che la banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite {con par-
ticolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, 'usura ed il finanziamento al terrorismo);

- conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i regola-
menti e le procedure interne.”

L'assetto organizzativo del Gruppo risponde all’esigenza di assicurare, anche in funzione dell’attivita di
direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile e in linea con le Disposizioni
di Vigilanza, il costante espletamento da parte della Capogruppo di una incisiva azione di controflo nei
confronti di tutte le componenti det Gruppo, sotto il profilo strategico, gestionale e tecnico-operativo, cosi
articolato:
- controllo strategico sult'evoluzione delle diverse aree di attivita in cui it Gruppo opera e dei rischi incom-
benti sulle attivita esercitate;
- controllo gestionale volto ad assicurare if mantenimento delle condizioni di equilibrio economico, finan-
Ziario e patrimoniale sia defle singole societa, sia del Gruppo nel suo insieme;
- controllo tecnico-operativo finalizzato alla vaiutazione dei vari profili di rischio apportati al Gruppo dalle
singole controllate e dei rischi complessivi del Gruppo.

In linea con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e con le best practices internazionali, il disegno
del sistema dei controlli interni def Gruppo Creval prevede tre distinte tipologie di controllo, ciascuna delle
quali contraddistinta da specifiche caratteristiche relative a oggetto, finalita, modalita di esercizio, soggetti
coinvolti, come di seguito descritto.

- Controlli di primo livello (“di linea”), volti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, sono
esercitati direttamente dalle strutture operative, dalle strutture di back-office e mediante automatismi dei
sistemi informativi presso tutte le componenti del Gruppo.

- Controlli di secondo livello (controlli sulla gestione dei rischi e sulla conformita) che hanno Fobiettivo di
assicurare, tra 'aftro:

- la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi;

- il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni:

- la conformita dell'operativita aziendale alle norme, incluse quefle di autoregolamentazione.

I controlli di secondo livello fanno capo atte funzioni di controllo dei rischi (risk management), di convalida,
di conformita alle norme (compliance) e antiriciclaggio. In considerazione della rilevanza delle attivita svolte
e delle responsabilita attribuite nell’ambito del sistema dei controlli interni, tali funzioni sono accentrate
presse la Capogruppo e identificate attraverso le seguenti unita organizzative tra loro separate e gerarchi-
camente indipendenti rispetto alle funzioni aziendali che svolgono attivita soggette ai controlli (Principio
7.R3, lett. cf:
- unita organizzative costituenti I'area funzionale assegnata al Chief Risk Officer, che svolge ed & respon-
sabile delle attivita relative alle funzioni di controllo dei rischi e di convalida;
- unita organizzative riconducibili ai Vice Direttore Generale con presidio Compliance e Antiriciclaggio,
che svolge ed é responsabile delle attivita relative alle funzioni di compliance e Antiriciclaggio.

- Controlli di terzo livello: si sostanziano nell attivita di revisione interna, volta a individuare violazioni delle
procedure e della regolamentazione, nonché a valutare periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la

funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni e del sistema
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informativo (/CT audit}, con cadenza prefissata in relazione alla natura e all'intensita dei rischi.

A tal fine & istituita la funzione di revisione interna (infernal audit) presso ta Capogruppo. Le attivita della
funzione e le relative responsabilita sono assegnate alle unita organizzative che compongono la Direzione
Auditing.

Sotto il profilo organizzativo, al fine di garantirne V'indipendenza, le aree funzionali riconducibili al Chief
Risk Officer, ai Vice Direttore Generale con presidio Compliance e Antiriciclaggio e alla Direzione Auditing
sono tra loro separate e i responsabili, in possesso di requisiti di professionalita adeguati, sono collocatiin
posizione gerarchico - funzionale tale da preservare la loro autorevolezza e autonomia di giudizio, e da non
determinare restrizioni, intermediazioni o limiti alla comunicazione diretta da parte delle funzioni aziendahi
di controllo con gli organi con funzione di supervisione strategica e di controllo.

In analogia a quanto previsto per il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e per
la funzione di internal audit, anche le funzioni di risk management, convalida, compliance e antiriciclaggio
possono disporre di risorse economiche, nell'ambito del budget approvato dal Consiglio di Amministra-
zione, per 'esercizio dei compiti ad essi attribuiti.

In coerenza con le previsioni della Circolare 285, é riservata all'esclusiva competenza del Consiglio di Am-
ministrazione, la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione interna, di conformita e di
controlio dei rischi, nonché guella del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Il
Comitato Rischi individua e propone, avvalendosi del contributo del Comitato Nomine, i responsabili delle
funzioni aziendali di controllo da nominare. Inoitre, it Comitato per la Remunerazione ha il compite consul-
tivo e di proposta in materia di compensi dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo interno, vigi-
lando direttarnente sulla corretta applicazione delle regole relative alle remunerazioni dei suddetti soggetti.

In una logica di coordinamento di Gruppo e per assicurare |'effettivita e l'integrazione dei controlli, it mo-
dello prevede che le altre societa del Gruppo affidino lo svolgimento delle funzioni aziendali di controllo
alle unita organizzative istituite presso la Capogruppo, sulla base di appositi accordi e in applicazione delle
Disposizioni di vigilanza in materia di esternalizzazione nel Gruppo.

Di seguito si specificano nel dettaglio ruoli e attribuzioni delle singole funzioni di conirollo.

Le funzioni di controllo dei rischi e di convalida spettano all'Area organizzativa del Chief Risk Officer, ,
dott. Fabio Salis, che svolge ed & responsabile delle relative attivita nei confronti sia di Creval, sia dell f “
/

societa del Gruppo.

L’area del CRO presiede al funzionamento del sistema del rischio del Gruppo definendo le appropriate
metodologie di misurazione del complesso di rischi, attuali e prospettici, conformemente alle previsioni
normative e alle scelte gestionali individuate nel RAF, svolgendo una attivita di monitoraggio degli stessi e
di verifica del rispetto dei limiti stabiliti per le diverse linee di business.

Tutte le attivita sono condotte sulla base di un framework strutturato e caratterizzato principalmente dai
seguenti elementi:

- il RAF: costituisce “it quadro di riferimento che definisce, in coerenza con il massimo rischio assumibile,
it business model e il piano strategico, la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio,
le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarti”. E contestual-
mente strumento di gestione, che supporta il raggiungimento degli obiettivi prefissati ed e integrato con
ia pianificazione strategica e operativa, e strumento di controllo, che individua gli eventuali superamenti
dei limiti prefissati;

- il processo di gestione dei rischi definito in coerenza con il RAF e inteso come “I'insieme delle regole,
delle procedure, delle risorse {umane, tecnologiche e organizzative} e delle attivita di controllo volte a
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identificare, misurare o valutare, monitorare, prevenire o attenuare nonché comunicare ai livelli gerar-
chici appropriati tutti i rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti, a livello di portafoglio di impresa
e di gruppo, cogliendone, in una logica integrata, anche le interrelazioni reciproche e con Fevoluzione
del contesto esterno”. | limiti operativi al'assunzione delle varie tipologie di rischio e i relativi processi
di segnatazione sono definiti in coerenza con 1a propensione al rischio definita nell’ambito del Risk Ap-
petite Staternent e con I'evoluzione del guadro economico;

- i processi di valutazione dell’adeguatezza del capitale (Internal Capital Adequacy Assessment Process,
ICAAP) e di adeguatezza del sistema di gestione del rischio di liquidita {Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process, ILAAP), i cui esiti sono riepilogati nel Resoconto ICAAP-ILAAP che per un verso
rappresenta il punto di convergenza e di sintesi della pianificazione patrimoniale, economica e finan-
ziaria, del risk management, del capital management e del liquidity management e che, per altro verso,
costituisce uno strumento indispensabile a supporto dell’elaborazione strategica e dell’attuazione delle
decisioni di impresa;

- it processo di definizione del Recovery Plan secondo le indicazioni degli organismi di vigilanza (Bank
Recovery and Resolution Directive - BRRD, recepita neli’ordinamento italiano dal Decreto legislativo
16 novembre 2015, n. 180) che stabilisce le modalita e le misure con cui intervenire per ripristinare la
sostenibilita economica a lungo termine di un’istituzione in caso di grave deterioramento della propria
situazione finanziaria;

- il Contingency Funding and Recovery Plan (CFRP), che descrive le procedure da seguire e gli interventi
da attuare al verificarsi o prospettarsi di situazioni di grave tensione o significativo deterioramento del
profilo di fiquidita. Tale framework prevede Pattivato di un piano di intervento, secondo due livelli di cri-
ticita, in seguito ad un processo di valutazione ed escalation a partire da un set di indicatori di carattere
sistemico e idiosincratico; sono inoltre individuate le fonti di funding e le leve gestionali che gli organi
designati a governare la crisi possono attivare al fine di ripristinare una normale situazione di liquidita. It
GFRP ha {'cbiettivo di gestire una crisi di liquidita di breve termine e limitata a tale profilo. il Piano di ri-
sanamento sovrintende invece a situazioni di deterioramento significativo della sostenibilita economica
e della situazione finanziaria del Gruppo.

La Funzione di presidio in materia di compliance e antiriciclaggio, la cui responsabilita & affidata al Vice
Direttore Generale e Compliance Officer dott. Enzo Rocca, svolge ed & responsabile delle attivita relative al
presidio de! rischio di non conformita e in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Detta Funzione presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non conformita
con riguardo a tutta l'attivita aziendale, sia di Creval sia delle altre societa de! Gruppo, verificando che le
procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio.

Per le norme pid rilevanti ai fini del rischio di non conformita (quali quelle che riguardano I'esercizio dell'at-
tivita bancaria e di intermediazione, la gestione dei conflitti di interesse, la trasparenza nei confronti delta
clientela e, pili in generale, la disciplina posta a tutela del consumatore), nonché per quelle non coperte da
forme di presidio specializzato gia presenti all'interno della Banca, la Funzione & direttamente responsabile
della gestione del rischio in oggetto.

Ove siano previste forme specifiche di presidio specializzato al’interno del Gruppo, la Funzione Com-
pliance & responsabile, in collaborazione con le funzioni specialistiche incaricate, della definizione delle
metodologie di valutazione del rischio di non conformita e dell'individuazione delle relative procedure; essa
provvede a verificare I'adeguatezza delle procedure medesime a prevenire il rischio di non conformita.

La citata Funzione svolge un ruclo di rilievo nella creazione di valore aziendale, attraverso il rafforzamento e
la preservazione della reputazione del Gruppo e della fiducia de! pubblico nella sua correttezza operativa e
gestionale. Promuove aitresi fa diffusione della cultura della conformita, quale presupposto indispensabile
per il buon funzionamentio aziendale.

Sotto il profilo antiriciclaggio, la Funzione sovrintende alimpegno di prevenzione e gestione dei rischi di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo ed & specificatamente deputata a prevenire e contrastare la
realizzazione di operazioni rientranti in tali ambiti. La stessa Funzione supporta gli organi aziendali nella
definizione di strategie per la gestione del rischio di riciclaggio nell’ambito del RAF.
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La Funzione verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con |'obiettivo di prevenire e
contrastare la violazione di norme di eteroregolamentazione {leggi e norme regolamentari) e di autoregola-
mentazione in materia di riciclaggio e di finanziamento del tetrorismo. Particolare attenzione & riservata ai
sistemi e alle procedure interne finalizzate all'osservanza degli obblighi di adeguata verifica della clientela,
nonché ai sistemi di individuazione, valutazione e segnalazione di operazioni sospette e delle altre situa-
zioni oggetto di obbligo di comunicazione, nonché ail'appropriata conservazione della documentazione e
delle evidenze richieste dalla normativa.

La Funzione supervisiona I'impianto normativo e organizzativo in materia di antiricictaggio, anche curando
la predisposizione di adeguati piani formativi, mantiene i rapporti con le Autorita di Vigilanza, con gli organi
di Governance del Gruppo e con i referenti antiriciclaggio delle Societa del Gruppo in materia di antirici-
claggio, fornendo un’appropriata informativa.

Le funzioni di revisione interna sono assegnate alla Direzione Auditing, che riporta al Consiglio di Ammi-
nistrazione, e svolge i seguenti compitt:

- verificare, tramite 'attivita delle unita di audit che fanno parte della Direzione, la completezza, adegua-
tezza, funzionalita e affidabilita def sistema dei controlli interni e del sistema informativo, per il Gruppo
nel suc complesso e nelle sue singole componenti, assoggettando a revisione anche le altre funzioni di
controllo (Compliance e Risk Management);

- valutare il processo di definizione del Risk Appetite Framework (RAF), il processo di gestione dei rischi
e gli aitri processi aziendal, in linea con quanto previsto dalla normativa di vigilanza;

- verificare la regolarita delle diverse attivita aziendali, incluse quelle esternalizzate, monitorando il ri-
spetto delle normative di Legge e di Vigilanza, dello Statuto, def regolamenti e defle procedure interne;
valutare la conformita dell’operativita aziendale al Risk Appetite Statement;

- portare all'attenzione degli organi aziendali gli esiti degli accertamenti conclusisi con giudizi negativi o
che evidenzino carenze di rilievo, nonché i possibili miglioramenti alie politiche di gestione dei rischi,
agli strumenti di misurazione ed alle procedure;

- assicurare un costante collegamento con i Collegic Sindacale, fornendo ad esso supporto,

- mantenere e sviluppare adeguate forme di interazione con le aitre funzioni di controllo, nell’ottica della
gestione integrata dei rischi;

- collaborare con il soggetto incaricato defla revisione legale dei conti, attivandosi presso le competenti
funzioni aziendali per il superamento delle eventuali criticita da questo evidenziate.

11.3 Responsabile deifa funzione di internal Audits

#l Consiglio di Amministrazione delibera in via esclusiva - su proposta dei Comitato Rischi e sentito it Col-
legio Sindacaie - sulla nomina e revoca del Responsabile dell’internal audit, determinandone la remunera-
zione e dotandolo di adeguate risorse per Pespletamento delle proprie responsabilita. (Principio 7.F.3. left.
bj e Criterio applicativo 7.C. 1. seconda parte).

Il Responsabile della Direzione Auditing & il dott. Alberto Della Penna.
Come pill sopra descritto, sotto il profilo organizzativo, ai fini della salvaguardia del requisito dell'indipen-
denza, il responsabile della Direzione Auditing & collocato alle dirette dipendenze del Consiglio di Ammi-

nistrazione, in quanto organo con funzione di supervisione strategica; inoltre il responsabile della funzione
riferisce direttamente agli organi aziendali, comunicando con essi senza restrizioni o intermediazioni, e ha

(5) Paragrafo 11.2 del Format per ia Aelazione sul Governo societano e gli assetti proprietari
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accesso diretto al Collegio Sindacale. In coerenza con le Disposizioni di Vigilanza it Responsabile della
funzione non ha responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo, e non & gerarchicamente
subordinato a responsabili di tali aree. (Criterio applicativo 7.C.5. lett. b).

Le responsabilita e i compiti di controllo delta funzione concernenti singole categorie di rischio, ambiti ope-
rativi o attivita particolari sono riportate nell’ambito della regolamentazione aziendale, anche tenuto conto
di specifiche discipline di riferimento. In generale, la supervisione, il coordinamento e I'esercizio dell'atti-
vita di revisione interna compete alla Direzione Auditing. in tale ambito, la stessa, da un lato, controlia, in
un'ottica di terzo livello, anche con verifiche in loco, il regolare andamento delf’ operativita e 'evoluzione
dei rischi, e, dall’altro, valuta la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura
organizzativa e delle altre componenti de! sistema dei controili interni, portando all’attenzione degli organi
aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi non-
che agli strumenti di misurazione e controlio degli stessi. Sulla base dei risultati dei propri controlli formula
raccormandazioni agli organi aziendali, anche con riferimento al sistema informativo.

Le priorita nelle attivita di controllo sono definite nell'ambito del Piano di audit, predisposto dalia funzione
utifizzando un approccio risk based ed approvato periodicamente dal Consiglio di Amministrazione (Crite-
rio applicativo 7.C.5, fett. a).

In estrema sintesi, nel corso dell'Esercizio, la funzione di internal audit ha regolarmente svolto le verifiche
di competenza secondo il piano di audit approvato dal Consiglio di Amministrazione, operando in tutti i
settori di intervento previsti {controlli sulla rete e sulle strutture di sede centrale, in loco e a distanza; veri-
fiche sui processi aziendali; verifiche sulle funzioni aziendali di controllo di secondo livello; verifiche rela-
tive al modello 231; verifiche sulle funzioni esternalizzate), riportando i risultati emersi agli organi/funzioni
competenti. In coerenza con le Disposizioni di Vigilanza, il Responsabile deffa funzione ha riferito, per gl
aspetti di competenza, agli organi aziendali della Capogruppo in ordine alla completezza, adeguatezza,
funzionalita e affidabilita del relativo sistema dei controlli interni (Criterio applicativo 7.C.5 lett. d). In tale
ambito ha verificato altresi, secondo il piano di audif, I'affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di
rilevazione contabile (Criterio applicativo 7.C.5. lett. g).

I piani di auditing e le relazioni di rendiconto annuale, unitamente alle verifiche previste da specifiche di-
sposizioni di legge o regolamentari, sono trasmesse ai Presidenti del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e del Comitato Rischi, che di norma si riunisce con cadenza mensile in concomitanza
con ie riunioni det Consiglio di Amminisirazione, nonché all’ Amministratore Delegato e Direttore Generale
(Criterio appficativo 7.C.5 lett. fj.

Nel Regolamento dei Comitato Rischi & previsto che la funzione di revisione interna informi tempestiva-
mente it Comitato su ogni violazione o carenza rilevante riscontrata (ad es., violazioni che possono com-
portare un alto rischio di sanzioni regolamentari o legali, perdite finanziarie di rilievo o significativi impatti
sulla situazione finanziaria o patrimoniale, danni di reputazione, malfunzionamenti di procedure informa-
tiche critiche), secondo quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza che regolano ia materia {Criterio
applicativo 7.C.5. lett. e, f).

Nell’esercizio del proprio ruolo ii Responsabile delia funzione di internal audit ha accesso diretto a tutte le
informazioni necessarie aflo scopo e pud disporre di risorse economiche attivabili in autonomia in coerenza

con la Gircolare 285 (Criterio applicativo 7.C.5 lett. ¢).

La funzione di internal audit non & stata affidata a un soggetto esterno all’ Emittente, né nel suo complesso
né per segmenti di operativita. (Criterio applicativo 7.C.6.}.
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11.4 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri
rucii e funzioni aziendali®

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche i “Dirigente Prepo-
sto”) & la dott.ssa Simona Orietti, Responsabile dell'Area Accounting, Planning & Control.

Ai sensi dello Statuto della societa, il Dirigente Preposto & nominato dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, e deve avere maturato un’esperienza professionaie di-
rettiva nei settori della contabilita e amministrazione per almeno cingue anni nell’ambito della Banca o del
Gruppo, oppure nell'ambito di altre societd quotate, o di societa che fanno ricorso al mercato del capitale
di rischio e che operano nel settore bancario, finanziario, assicurativo.

La dott.ssa Orietti, nominata dal Consiglio di Amministrazione in data 16 aprile 2011, & laureata in Eco-
nomia Aziendale presso {'Universita Luigi Bocconi di Milano, ha maturato una significativa esperienza
professicnale e direttiva nell’area contabilita e amministrazione del Gruppo.

Al Dirigente Preposto sono attribuiti i poteri e le funzioni stabiliti dalla legge. Per la gestione efficace del
processo di governance dell’area amministrativa e contabile, cosi come descritto nel paragrafo succes-
sivo, esso si avvale di un’unita di supporto costituita presso la Direzione Amministrazione e Bilancio della
Societa, nonché delia collaborazione e del supporto di aitre strutture aziendali di Gruppo. I Dirigente Pre-
posto dispone di adeguate risorse economiche attivabili in autonomia per I'esercizio dei compiti ad esso
conferiti.

Il Dirigente Preposto effettua le attestazioni e le dichiarazioni, laddove richiesto anche congiuntamente agli
organi delegati, prescritte dalla legge.

In particolare, it Dirigente Preposto attesta, congiuntamente all’ Amministratore Delegato, con apposita
attestazione sul bilancio d’esercizio, sul bilancio consclidato e sulla relazione finanziaria semestrale con-
solidata:
- Padeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili;
- la conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2012;
- la corrispondenza alle risultanze dei fibri e delle scritture contabili;
- 'idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
finanziaria dell'impresa e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;
- P'inclusione nella relazione sulla gestione di un’analisi attendibile delf'andamento e del risuitato della
gestione, nonché della situazione dell'impresa e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento,,,

unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti. 4 éf'/ é K C
A A

11.5 Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di conirolio
interno in relazione al processo df informativa finanziaria

If presente paragrafo della Relazione descrive le “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi

e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi def'art.123-bis, comma 2,
lett. b) del TUF {nel seguito, anche “Sistema”).

{6) Paragrafe 11,5 det Format per ia Relazione sul Governo societario & gii assetli propristarf

s
s
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Il sistema di gestione dei rischi e di controllo interno relativi al processao di informativa finanziaria di Creval
& integrato nel pits ampio sistema di controllo interno precedentemente descritto. Esso & deputato:
- alla gestione e al monitoraggio dell’area amministrativo contabile ai fini della L. 262/05, inclusa ta defi-
nizione e fa verifica def relativo processo di governance, dei compiti attribuiti alle funzioni aziendali (ruoli
e responsabilitd) e dei flussi di comunicazione verso gli organi sociali;
- alla definizione di protocolli di comunicazione con gli Organi Amministrativi Delegati e il Dirigente pre-
posto alla redazione dei documenti contabili societari;
- alla definizione di protocolli informativi con le strutture aziendali coinvolte nel governo degli adempi-
menti richiesti ai fini deila L. 262/05;
- al governo complessivo dei meccanismi di controllo che supportano il processo di rilascio delle atte-
stazioni da parte degli Organi Amministrativi Delegati e del Dirigente preposto;
- al governo complessivo dei meccanismi di controllo che supportano il processo di rilascio delte dichia-
razioni da parte del Dirigente preposto;
- allo sviluppo delle attivita connesse agli adempimenti normativi richiesti dall’articolo 154-bis del TUF,
attraverso il coordinamento con le strutture interne e le societa del Gruppo.

Il Consiglio di Arnministrazione ha approvato una specifica policy “Modeilo di Gestione L.262/05" con
I'obiettivo di definire, in conformita alle norme vigenti, il modello di governance sull'informativa finanziaria
per il Gruppo Creval.
In tale ambito e come pit diffusamente descritto di seguito, & stato definito I'approccio metodologico
finalizzato a garantire 'adeguatezza dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno per il processo
d'informativa finanziaria, cost da consentire anche la resa dell'attestazione da parte degli Organi Ammini-
strativi Delegati e del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Tale approccio si basa su attivita sostanzialmente di natura preventiva e proattiva tese a soddisfare la bas-
sa propensione al rischio di Creval in materia. Per la realizzazione operativa ci si avvale di “best practice”
internazionali per il sistema di controllo interno e il financial reporting e, in particolare, delle seguenti:

- 1 COSO Framework, proposto dal Cornmittee of Sponsoring QOrganization della Treadway Commission

{per il “Modello Amministrativo Contabile” e dei “Company Level Controfs™);
- le metodologie COBIT (per gli “IT General Controls™.

La policy definisce altresi i ruoli e le responsabilita relativi alle funzioni che partecipano al sistema e in-
dividua il perimetro delle societa cui si applica il sistema di gestione dei rischi e di controlfo interno per il
processo d'informativa finanziaria.

La corretta strutturazione del modello consente, peraltro, di conseguire un importante vantaggio com-
petitivo rappresentato dalla capacita di rafforzare i meccanismi di controfio e di migliorare, oltre che la
frasparenza informativa societaria, anche I'affidabilita e la credibilita delle informazioni fornite al mercato.

i disegno complessivo del Sisterna & oggetto di esame da parte del Consiglio di Amministrazione e, in ogni
caso, in relazione a mutamenti significativi che interessino i quadro normative di riferimento, la struttura
organizzativa o eventuali problematiche che possano non garantire il regolare svolgimento delle attivita
nelle modalitd operative e procedurali e nelle tempistiche definite.

L'approccio metodologico adottato per garantire adeguati sistemi di gestione dei rischi e di controllo inter-
no per il processo d'informativa finanziaria si articola nelle seguenti aree di riferimento:

- “Modello Amministrativo Contabile”, relativo alla gestione (identificazione, valutazione, controllo, moni-
toraggio) dei processi organizzativi (responsabilita, attivita, rischi e controili) da cui derivano le grandez-
ze economiche, finanziarie e patrimoniali significative/rilevanti nel bilancio d’esercizio, bilancio seme-
straie abbreviato, nonché negli atti e comunicazioni diffusi al mercato, e relativi aif’informativa contabile
anche infrannuale;

“Company Levef Controis”, finalizzati alla gestione (identificazione, valutazione, controlio, monitoraggio) .
delle policy generali e di governance a livello di Gruppo con riflessi sulla qualita dell'informativa finanziaria;
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- “IT General Controls”, finalizzati alla gestione (identificazione, valutazione, controllo, monitoraggio) delle
regole generali di governo delle tecnologie, degli sviluppi applicativi e delle applicazioni informatiche
strumentali alla produzione dell'informativa finanziaria.

La concreta attuazione del modello descritto prevede H coinvoigimento dei seguenti Organi e funzioni
societarie e aziendali:

- Consiglio di Amministrazione e Comitato Rischi di Creval: ricevono periodicamente, o in presenza di
particolari situazioni, dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari un'informa-
tiva di sintesi sulf attivita svolta e sui risultati emersi dall’applicazione de! Modello di gestione L, 262/05;

- Amministratore Delegato, in qualita di organo amministrativo delegato, o, in assenza, il Consiglio di
Amministrazione, per il tramite del Presidente: sottoscrive le attestazioni prescritte dalla leggs, ai sensi
dell’articolo 154-bis, comma 5, del TUF;

- Collegio Sindacale: vigila “sull’adeguatezza defla struttura organizzativa defta societa per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché sull'affi-
dabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione”, ai sensi dell’articolo 149,
comma 1, lett. ¢}, del TUF,;

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari: assicura un’efficace gestione del
rischio L. 262/05, definendo appropriate procedure e metodi che possono anche coinvolgere diversi
aspetti del processo di gestione; predispone, anche per mezzo di funzioni a ¢id delegate, adeguate pro-
cedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato,
nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario; sottoscrive le attestazioni e le dichiarazioni
prescritte dalla legge;

- unita di “Presidio L. 262/05", istituita presso la Divisione Normativa della Direzione Amministrazione e
Bilancio di Creval: assicura una completa e organica articolazione del Modeflo di Gestione L. 262/05.
Tale collocazione assicura la corretta definizione di protocolli di comunicazione con gli Organi Ammi-
nistrativi Delegati, il Dirigente Preposto e gli organi sociali, nonché informativi con le strutture aziendali
coinvoite nel governo degli adempimenti richiesti ai fini della L. 262/05;

- process owner: assicurano, in coerenza con quarnto stabilito nella policy aziendale, la correttezza
dell’impianto documentale di propria pertinenza e ne verificano gli aggiornamenti, nonché il corretto ed
effettivo svolgimento delle attivita e dei controlli previsti;

. Direzione Auditing: relaziona sull’esito delle attivita di controllo condotte negli ambiti del Modello di
gestione L. 262/05, evidenziando eventuali rifievi emersi. Tali documenti sono comunicati agli Organi
Amministrativi Delegati e al Dirigente preposto e posti all'ordine del Consiglio di Amministrazione che

approva il bitancio. Ny
e
AL

11.6 Coordinamento fra | soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischit

Le modalita di coordinamento tra vari i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi {Consiglio di Amministrazione, Amministratore incaricatc del sistema di controlio interno e di gestio-
ne dei rischi, Comitato Rischi, Responsabile delfa funzione di internal audit, Dirigente Preposto e altriruoli e
funzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei rischi, Collegio Sindacale)
sono specificate nelambito del “Documento di coordinamento dei controlli” approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 giugno 2014 e da ultimo modificato in data 11 dicembre 2020. il predetto do-
cumento definisce le linee guida e regolamenta, tenendo conto del principio di proporzionalita, il disegno

{7) Paragrafo 11.6 del Format per 1a Relazione sul Geverno societario e gli assetti propristan - g
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e il funzionamento del sistemna dei controlfi interni di Gruppo e di Banca (Principio 7.P.3). Esso rappresenta
la “cornice generale” di riferimento del sistema dei controlli aziendali al cui interno si innestano specifiche
regolementazioni aziendali che integranc e completano |a descrizione de! sistema stesso.

Nello specifico, per assicurare una corretta interazione tra tutte le funzioni e organi con compiti di controllo,
evitando sovrapposizioni o lacune, il “modello di coordinamento e collaborazione” di Banca e di Gruppo
si compone dei seguenti elementi:
- chiara attribuzione dei compiti e delle responsabilita al fine di evitare aree di potenziale sovrapposizione;
- modalita di collaborazione e di coordinamento nel’ambito del sistema dei controlli interni, che hanno
I'obiettivo di favorire la corretta interazione tra le diverse funzioni/organi con compiti di controllo e tra
queste/i e gli organi aziendali e che rappresentano parametri di integrazione nell’ambito del processo
di gestione dei rischi; ferme restando le attribuzioni previste dalla legge per le funzioni di controllo, le
modalita di coliaborazione e di coordinamento sono tali da non alterare, anche nella sostanza, le re-
sponsabilita primarie degii organi aziendali sul sistema dei controlli interni;
- flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e tra queste/i e gli organi aziendali; essi sono intesi sia
corne definizione di regole generali valide per i flussi nel sistema dei controlli interni, sia come puntuale
individuazione dei flussi informativi tenuto conto della loro rilevanza per la concreta realizzazione del

“modelio di coordinamento e collaborazione” e per la corretta assunzione di decisioni consapevoli e
condivise.

Cio premesso, il Documento di coordinamento dei controlli, in linea con quanto previsto dalla Circolare
285, definisce i seguenti ambiti:

- i complessivo assetto del sistema dei controlli interni della Banca e del Gruppo fornendo una rappre-
sentazione organica dei principi e delle regole che caratterizzano le modalita di impianto, funziona-
mento e, conseguentemente, di aggiornamento e valutazione del sistema medesimo, unitamente alla
definizione dei principali compiti e responsabilita delle funzioni e organi con compiti di controlio;

- i flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e tra queste/i e gli organi aziendali;

- le modalita di coliaborazione e coordinamento tra le diverse funzioni/organi con compiti di controlio ove
gli ambiti di controllo consentano di sviluppare sinergie o presentino aree di potenziale sovrapposizione.

Il Documento & valido per tutte le componenti del Gruppo.

Sempre in tema di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi, ai Collegio Sindacale, & assicurata assidua comunicazione e collaborazione da parte dell’internal
Audit anche attraverso la partecipazione congiunta alle riunioni del Comitato Rischi.

Il Collegio Sindacale & inoltre destinatario di tutti i verbali della funzione di revisione interna.

11.7 Modelic organizzative ex D.Lgs. 231/2001%

Il "Modetio di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.L.gs. 231/2001” & inteso come l'insieme
delle regole operative e delle norme deontologiche adottate daila societa al fine di prevenire la commissio-
ne dei reati previsti dal citato decreto ed & stato approvato e aggiornato dal Consiglio di Amministrazione
al fine di adeguarne i contenuti ai provvedimenti di legge che, negli anni precedenti, hanno implementato il
novero dei reati che rientrano nelf’ambito di applicazione del D.Lgs. 231/2001 (art. 7 del Codice).

A ——— i,

(8) Paragrafa 11,3 del Format per [a Relaziona sul Governo societatio e gli assetti proprietar
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Le funzioni di cui all’art. 6 del predetto D.Lgs. 231/2001 sono attribuite ad uno specifico Organismo di
Vigilanza e Controllo {OdV), indipendente, composto da due professionisti esterni e da un componente
interno identificato nel Responsabile dell’lnternal Audit, giusta delibera del Consiglio di Ammiinistrazione
del 6 febbraio 2019, per la durata coincidente con quella del Consiglio di Amministrazione attuaimente in
carica e, quindi, fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020.

Ai lavori del’OdV partecipa altresi il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco da questi designato.

Tenuto conto della peculiarita delie responsabilita attribuite all’Organismo e dei contenuti professionali
specifici da esso richiesti, nello svolgimento dei propri compiti, 'OdV pu anche avvalersi della collabora-
zione di staff interno dedicato (ad es. della funzione Risorse Umane per fa definizione dei piani di forma-
zione per i dipendenti e i collaboratori, finalizzati a fornire agli stessi adeguata conoscenza della normativa
di cui al D.Lgs. 231/01, della funzione Legale per 'interpretazione della normativa ritevante, ovvero per la
determinazions delie clausole contrattuali), della collaborazione - in modo permanente - del personale
delle funzioni di Auditing e di Compliance del Gruppo, oltre che di soggetti esterni dotati di competenze
specifiche (consulenti, legali, etc.). | membri deli'OdV, qualora ritenuto opportuno, potranno affiancare i
personale delle unita di Auditing o delle altre funzioni aziendali incaricate, nonché degli eventuali consulenti
esterni, nelle attivita di verifica del rispetto del Modello,

Tutti gli efementi del Modello sono integrati nella normativa interna, e compendiati in un Testo Unico, che
comprende:

-P'elenco dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01 e delle aree a rischio di reato;

- | protocolli operativi;

-il Codice comportamentaie del Gruppoe Credito Valtellinese;

- il Cedice anticorruzione del Gruppo Credito Valtelliness;

- il Codice disciplinare del Gruppo Credito Valtellinese;

- la clausola integrativa dei contratti con soggetti terzi;

- il Regolamento dell’'OdV.

It modeilo organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 - aggiornato nel corso dell'Esercizio alla luce delle novita
legislative che hanno comportato I'introduzione di nuovi reati presupposto - & pubblicato sul sito www.
gruppocreval.com - Sezione Governance ove sono anche disponibili la compaosizione aggiornata dell’Or-
ganismo di Vigilanza e il Codice di comportamento aziendale.

Al fine di assegnare all’OdV le risorse finanziarie adeguate al corretic svolgimento delle proprie funzioni,
nell’ambitc del budget aziendale che fa capo alla Direzione Compliance, & stato istituitc apposito capitolo

di spesa, con una dotazione di euro 100.000 per I'anno 2020, non utilizzata. /Z j é/

11.8 Whistieblowing

Il Gruppo Creval ha attivato un sistema di segnalazione da parte dei dipendenti di eventuali irregolarita o
violazioni della normativa richiamata dalle disposizioni legislative che, a far tempo dal 2015, sono via via
intervenute in materia.

L'ambito attuale di applicazione del c.d “whistleblowing” si estende a:
- atti o fatti che possano costituire una violazione di norme disciplinanti Pattivita bancaria, cosi come
previsto dal'art. 10, commi 1, 2 ¢ 3 del TUB;
- atti o fatti che possano costituire violazioni potenziali o effettive delle disposizioni dettate in funzione di
prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo”;
- atti o fatti che possano costituire una violazione dei reati presupposto di cui al D.Igs. 231/01;
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- atti o fatti che possano costituire violazioni delle norme disciplinanti I'attivita svolta, di cui al codice

- delle assicurazioni private:

- atti o fatti che possano costituire una violazione di quanto discipiinato dal D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (TUB) nonché del regolamento (UE) n. 596/2014 (Market Abuse).

Il Gruppo ha messo a disposizione del personale una specifica procedura informatica volta alla ricezione
delle segnalazioni e alla corretta gestione dei flussi informativi ad esse collegati; le regole di funzionamento
del sistema sono formalizzate in apposita policy aziendale, approvata dal Consiglio di Amministrazione.
11.9 Societa di revisione®

Su proposta motivata del Collegio Sindacale, I'Assemblea ordinaria dei 28 aprile 2012 ha deliberato di
conferire alla societa KPMG S.p.A. Pincarico di revisione legale dei conti per nove esercizi consecutivi a
decorrere dal 2012 fino al 2020, ai sensi dell’art. 159 del D.Lgs. 58/1998.

L'Assemblea ordinaria del 24 aprile 2020, sulla base della raccomandazione predisposta dal Collegio Sin-

dacale (ai sensi Regolamento UE n. 537/2014 e del D. Lgs. n. 39/2010), ha deliberato di conferire I'incarico
di revisione legale dei conti per gli esercizi 2021-2029 alla societa EY S.p.A.

{9} Paragrafo 11.4 del Format per la Relazione sul Governc societario ¢ gli assett proprietan
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12. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI! E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Creval adotta le procedure relative alle operazioni con parti correlate e soggetti connessi (le “Procedure
Creval OPG”), ai sensi: (i} dell'art. 2391-his cod. civ. e del “Regolamento Operazioni con Parti Correlate”
emanato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni (i
“Regolamentoc Consob OPGC”), tenendo altresi conto di quanto indicato dalta Consob con Comunicazione
n. DEM/100786883 del 24 settembre 2010 nonché (ii) dalla Parte Terza Capitolo 11 Attivita di rischio e
conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati della Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 “Disposi-
zioni di Vigilanza per le banche - 33° aggiornamento del 23 giugno 2020 (di seguito, la “Disciplina Soggetti
Collegati Bankit” e, congiuntamente al Regolamento Consob OPC, le “Discipline OPC"}.

Le Procedure Creval OPC sono pubblicate sul sito internet www.gruppocreval.com - Sezione Governan-
ce - Documenti Societari e delle stesse viene data apposita pubblicita nela relazione sulla gestione, in
conformita con Part. 2391-bis ¢.c.

Le Procedure Creval OPC stabiliscono, in conformita ai principi dettati dalle Discipline OPC, i procedimenti
e le regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e proceduraie delle operazioni con
i Componenti det Perimetro Unico (di seguito anche solo “OPC”) realizzate da Creval direttamente o per il
tramite di sue societa controliate. Le Procedure Creval OPC definiscono altresi i casi, i criteri, le condizioni
e le circostanze nei quali, fermi gli adempimenti comunque richiesti, & consentita 'esclusione parziale o
integrale dell’applicazione delle Procedure Creval OPC stesse. Le Procedure Creval OPC recepiscono
inoltre le disposizioni in materia di assunzione di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati ai sensi
della Disciplina Soggetti Collegati Bankit.

in particolare, le Procedure Creval OPC:

a identificano il perimetro di applicazione delle medesime procedure;

b identificano le operazioni di maggiore rilevanza, di minore rilevanza e di importo esiguo;

¢ identificanc i casi di esclusione parziale o integrale dell’applicazione delle procedure deliberative, trale
altre le operazioni di importo esiguo, le operazioni ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle
di mercato o standard, ie operazioni alle quali si applica anche I'art. 136 TUB);

d escludono dall’applicazione delle disposizioni delle Discipline OPC le operazioni poste in essere con o
tra societa controllate, anche congiuntamente, nonché le operazioni con societa collegate a condizione
che non vi siano interessi significativi di altre parti correlate.

in ottemperanza alle previsioni della Disciplina Soggetti Collegati Bankit, il documento “Politiche interne
in materia di controlli sulle attivita di rischio e sui conflitti di interesse nei confronti di Soggetti Collegati del
Gruppo bancario Credito Valtellinese”, come da ultimo aggiornato dal Consiglio di Amministrazione del
12 marzo 2019, & pubblicato sul sito internet www.gruppocreval.com - Sezione Governance - Documenti

iz

RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARID £ GLI ASSETTI PROPRIETARI 2020 | 0 2021 GRUPPO CREVAL 53



&4

13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dell’art. 31 deiio Statuto i Collegio Sindacale & nominato dali’ Assemblea ordinaria ed & composto
da tre Sindaci effettivi e due Sindaci suppienti, in possesso dei requisiti prescritti dalla legge. | Sindaci re-
stano in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’ Assemblea convocata per I'approvazione del bitancio
di esercizio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibifi.

Ai sensi dell'art. 32 dello Statuto I'intero Collegio Sindacale & nominato sulla base di liste contenenti non
piu di cinque candidati e non meno di due, presentate dai Soci, nelle quali i candidati stessi devono essere
elencati mediante un numero progressivo. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale anche tramite un mezzo di comunicazione a

- distanza, secondo modalita rese note nell’avviso di convacazione deli’Assemblea, che consentano I'iden-

tificazione dei depositanti, entro il venticinguesimo giorno precedente la data fissata per I'Assemblea in
prima o unica convocazione, e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet
e con le altre modalita previste dalla disciplina normativa e regolamentare vigente almeno ventuno giorni
prima della data dell’Assemblea. Ciascuna lista deve essere sottoscritta da uno o pil soci che detengano
complessivamente una quota di partecipazione non inferiore a quella prevista daile disposizioni di legge e
regolamentari applicabili. Nei caso in cui alla data di scadenza dei predetti termini sia stata depositata una
sola lista, oppure solianto liste presentate da soci che, in base a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti,
risultino collegati tra loro, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale termine. in
tal caso, la quota di partecipazione sopra indicata & ridotta alla meta.
Ciascun socio pud concorrere alla presentazione di una sola lista, e in caso di inosservanza la sua sot-
toscrizione non viene computata per alcuna delle liste; ogni candidato deve presentarsi in una sola lista,
pena Pineleggibilita.
La composizione delle liste deve essere tale da garantire il rispetto dei requisiti richiesti da norme generali
o disposizioni dello Statuto per i singoli componenti e intero Collegio Sindacale.
Ciascuna lista che presenti un numero di candidati superiore a due dovra essere composta in modo da
assicurare al suo interno I'equilibrio tra i generi, prevedendo pertanto che almeno i due quinti dei candidati
nella sezione della lista relativa ai candidati sindaci effettivi, da calcolarsi in conformita alle disposizioni
regolamentari vigenti, appartengano al genere meno rappresentato.
Oltre a quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, unitamente a ciascuna lista,
entro il termine di deposito della stessa presso la sede sociale devono essere depositati a pena di ineleggi-
bilitd i curricula indicanti le caratteristiche personali e professionali di ogni candidato, e le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura ed attestano, sotto la propria
responsabiiita, I'inesistenza di cause di ineleggibiiita e di incompatibilita nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti dalla disciplina normativa e regolamentare vigente nonché dallo Statuto per ricoprire la carica di
Sindaco.
Le liste non presentate con le modalita e nei termini prescritti dalle disposizioni statutarie, oltre che dalla
vigente disciplina normativa e regolamentare, non sono ammesse in votazione. Sulia non ammissibilita
delle liste presentate senza il rispetto delle modalita e dei termini indicati all’articolo 32 comma 6 dello
Statuto decide il Consiglio di Amministrazione, in via d'urgenza, previo parere del comitato costituito per
la nomina degli amministratori in conformita alla disciplina normativa e regoiamentare vigente, nonché alle
previsioni del Codice.
Ogni socio pud votare una sola lista.
All'elezione del Collegio Sindacale si procede come segue:
a nel caso in cui non sia presentata 0 ammessa - nel rispetto delle norme di legge, regolamentari o sta-
tutarie - alcuna lista, if Collegio Sindacale ¢ il suo Presidente vengono nominati dall’Assemblea, nel
rispetto dei principi di cui all'articolo 31, comma 9 dello Statuto, con votazione a maggioranza relativa
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e secondo quanto disposto dal Regolamento delle Assembiee, nell’ambito delle candidature che siano

state presentate dagli Azionisti almeno 7 giorni prima della data fissata per FAssemblea in prima o uni-

ca convocazione, con il rispetto del’obbligo di deposito della documentazione prevista all’articolo 31,

comma 5, dello Statuto;

b nel caso in cui siano presentate due o piu liste:

i dallalista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, nell’ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista stessa, due Sindaci effettivi e uno supplente;

i terzo Sindaco effettivo ed il secondo Sindaco supplente sono tratti dalla lista che - fra le restanti
liste - ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata, anche indirettamente, con i Soci
che hanno presentato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, nefl’ordine progressivo con
il quale sono elencati nelle sezioni delfa lista stessa;

i nel caso in cui la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti non presenti un numero di candidati
sufficiente ad assicurare il raggiungimento del numero di Sindaci effettivi e/o supplenti da eleggere
secondo it meccanismo sopra indicato, risulteranno eletti tutti | candidati della predetta lista ed i
restanti Sindaci saranno tratti dalla successiva lista per numero di voti ottenuti, secondo Pordine
progressivo con il quale sono elencati nelle singole sezioni della lista stessa. Nel caso in cui la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti fra le liste di minoranza non presenti un numero di can-
didati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del numero dei Sindaci da eleggere secondo it
meccanismo sopra indicato, i restanti Sindaci saranno tratti dalla terza lista piu votata, poi, se del
caso, dalla quarta e quindi da quelle che risultano via pils votate, sempre secondo |'ordine progres-
sivo con il quale i candidati sono elencati nelle liste stesse;

v nel caso di parita di voti tra le liste, prevale if candidato espresso dalla lista che € stata sottoscritta
dal maggior numero di soci;

¢ qualora sia stata presentata 0 ammessa una sola fista - nel rispetto delle norme di legge, regolamen-

tari o statutarie -, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e risulteranno eletti Sindaci effettivi e

Sindaci supplenti rispettivamente i candidati indicati nella prima e nelfa seconda sezione deffa lista; in

tal caso la Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato indicato al primo numero progressivo

delfa lista.

Qualora il numero di candidati inseriti nefie liste presentate ed ammesse, di maggioranza oppure di mi-
noranza, sia inferiore a quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti, nel rispetto di quanto
previsto all’ articolo 31, comma 9 dello Statuto, con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza rela-
tiva. In caso di parita di voto fra pit candidati si procede a ballottaggio fra t medesimi mediante ulteriore
votazione assembleare,

Nel caso in cui, pur avendo seguito i predetti criteri per V'elezione dei Sindaci, la composizione del Collegio
Sindacale non risulti conforme a quanto previsto alfarticolo 31, comma 9, dello Statuto, it Sindaco della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, che risulterebbe eletto in virth dei richiamati criteri, contrad-
distinto dal numero progressivo pit aito @ non appartenente ai genere meno rappresentato, sara sostituito
dal successivo candidato avente tale requisito e tratto dalla medesima lista.

Nel caso in cui, nonostante I'applicazione del meccanismo di cui al'art. 32, comma 10, deflo Statuto non
sia possibile procedere all'elezione dei Sindaci in possesso dei necessari requisiti per completare la com-
posizione del Collegio Sindacale prevista dallo Statuto, oppure in caso di non possibilita di applicazt

di voti.
In caso di presentazione di almeno due liste, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al
dicato al primo numero progressivo della lista di minoranza, vale a dire la lista che ha ottenuto il secondo

maggior numero dei votl.

Ai sensi delf’art. 33 dello Statuto nel caso di cessazione anticipata dall’ufficio di un Sindaco effettivo suben-
trano, fino all’Assemblea successiva, | supplenti eletti della stessa lista, secondo |'ordine progressivo con il
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quale sono stati elencati nella medesima, fermo restando il rispetto del principio del'equilibrio tra i generi.
Nell'ipotesi di cessazione anticipata dall’ufficio del Presidente, la presidenza & assunta fino all’Assemblea
successiva dal primo membro effettivo o, in mancanza, dat primoe membro supplente, tratti dalla lista cui
apparteneva il Presidente cessato.

Nel caso in cui non sia possibile procedere secondo quanto dinanzi indicato, la sostituzione del Sindaco
effettivo o del Presidente cessato dalla carica sino alla prossima Assemblea avverra nel rispetto delle nor-
me di legge.

Nelle Assernblee che devono provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi o supplenti necessari per la inte-
grazione del Collegio Sindacale a seguito delia cessazione dali'ufficio di singoli Sindaci, fermo restando il
rispetto del principio dell’equilibrio tra i generi di cui aif'articolo 31, comma 9 dello Statuto, non si procede
con ii voto di lista, bensi nel seguente modo:

a} qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci tratti dalla lista unica presentata o dalla lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti, oppure da votazione in assenza di liste o in caso di integrazione dei
componenti ai sensi del’articolo 31, comma 9 dello Statuto, la nomina dei Sindaci da integrare e 'even-
tuale nomina del Presidente avviene con votazione a maggioranza relativa di singoli candidati presentati
nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 32, comma 8, lett. a) dello Statuto;

b) qualora si debba provvedere alla sostituzione di un Sindaco tratto da una lista di minoranza, la nomina
del Sindaco da integrare e 'eventuale nomina del Presidente avvengono con votazione a maggioranza
relativa, scegliendo tali soggetti, ove possibile e secondo I'ordine progressivo, tra | candidati che erano
stati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, oppure, in mancanza, tra i candidati che
erano stati indicati nella successiva lista di minoranza per voti ottenuti, purché questi abbiano confermato
almeno 10 giorni prima della data fissata per ' Assemblea in prima o unica convocazione la propria can-
didatura e depositato la dichiarazione attestante 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
e il possesso dei requisiti prescritti per la carica di Sindaco, unitamente al proprio curriculum indicante le
caratteristiche personali e professionali;

c) ove non sia possibile procedere come indicato al punto precedente, la nomina dei Sindaci da integrare
e 'eventuale nomina del Presidente avvengono con votazione a maggioranza relativa di singoli candidati
presentati nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 32, comma 8, lett. a) dello Statuto, oltre che nel ri-
spetto dei principi espressi della disciplina normativa e regolamentare vigente.
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14, COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SIN-
DACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Le informazioni riguardanti la composizione del Collegio Sindacale in carica al 31 dicembre 2020 sono
riportate nelia tabella 3 in appendice.

i Collegio & stato nominato dali’ Assemblea ordinaria del 30 aprile 2019 per il triennio 2019 - 2021, con
scadenza dungue con 'Assemblea chiamata ad approvare if bilancio al 31 dicembre 2021, tramite voto di
lista, secondo le modalita previste dallo Statuto, come di seguito specificato.

- dalla Lista n. 1, presentata da una pluralita di Fondi titolari complessivamente di una partecipazione del
5,71% del capitale sociale e che ha ottenuto voti pari al 28,4% delle azioni rappresentate e ammesse al
voto (corrispondenti al 13,7% del capitale sociale), & stata tratta Francesca Michela Maurelli, Presidente
del Collegio Sindacale; :

- dalla Lista n. 2, “Trasparenza e valori” presentata dail'azionista DGFD S.A,, titolare di una partecipa-
zione del 5,43% del capitale sociale, che ha ottenuto voti pari al 71,3% delie azioni rappresentate e
ammesse al voto (corrispondenti al 34,5% del capitale sociale), sono stati tratti | Sindaci Effettivi Paolo
Cevolani e Alessandro Stradi.

Sindaci supplenti sono stati nominati Simonetta Bissoli, tratto della Lista n. 2 e Francesco Fallacara, tratto
delfa Listan. 1.

Nell’Esercizio si sono tenute 61 riunioni collegiali con cadenza almeno settimanale (nell’'ambito dei verbali
delle predette riunioni si & dato atto della verifica svolta in collaborazione con il Servizio Supporto Audit
Territoriale a cui ha partecipato almeno un Sindaco su mandato del Collegio Sindacale). La partecipazione
alle riunioni del Collegio & stata totalitaria ad eccezione di 15 riunioni in cui uno dei sindaci era assente
giustificato {la percentuale di partecipazione individuale & la seguente: Maurelii: 98%, Cevolani 87%, Stradi
88,5%). Per P'esercizio in corso il Collegio Sindacale ha previsto un numero minimo di 60 riunioni, di cui 12
gia tenute alla data di approvazione delfa presente Relazione, oltre alle verifiche presso le filiali, compati-
bilmente con le restrizioni agh spostamenti conseguenti all’emergenza sanitaria.

Tutti i componenti il Coltegio Sindacate sono laureati in Economia e Commercio ed iscritti al registro dei re-
visori contabili. Uno dei componenti & anche faureato in Giurisprudenza. Inoltre, i componenti del Collegio
Sindacale sono in possesso dei requisiti di professionalita previsti per i soggetti che svolgono funziont di
controlio in banche dalle vigenti Istruzioni di Vigitanza.

Per quanto riguarda la composizione del Collegio Sindacale, lo Statuto sociale di Creval - a seguito della
delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 gennaio 2021 - ha innalzato a due quinti la quota minima
dei componenti del Coliegio Sindacale riservata al genere meno rappresentato per sei mandati consecutivi
a decorrere dalla data di iscrizione nel Registro delle Imprese della richiamata deliberazione, in adegu

mento al disposto della Legge 27 dicembre 2019 n.160 {“Legge di Bilancio 20207} che ha modificatg/gl
artt. 147-ter, comma 1-ter, e 148, comma 1-bis del TUF (Criterio 8.C.3). (Criterio 8.C.3).

Il curriculum vitae dei componenti del Collegio Sindacale & disponibile sul sito internet della bancajwww,
gruppocreval.com Sezione Governance - Collegio Sindacale. '

It Collegio Sindacale ha formalizzato la valutazione deil'indipendenza dei propri membri ai fini della predi-
sposizione delia presente Relazione secondo i criteri di valutazione previsti dalf'art. 148, comma 3, del TUF
e dal Codice (Criterio applicativo 8.C.1.). Uesito di tale verifica & stato trasmesso al Consigfio di Ammini-
strazione che ne ha preso atto nella seduta dei 5 agosto 2020.
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i Collegio Sindacale, nel corso del 2020, ha partecipato alla board induction organizzata dalla Banca per il
Consiglio di Amministrazione in materia di nuova definizione di default. | Sindaci hanno inoltre partecipato
autonoramente a diversi corsi di formazione esterni alla Banca su tematiche inerenti afl’attivita di vigilanza
del Collegio (Criterio applicativo 2.C.2.). Tale attivita di aggiornamento svolta dai membri del Collegio Sin-
dacale anche tenendo conto delle esigenze formative individuali oltre che collettive dell'organo di controlio,
ha I'obiettivo di rafforzare e preservare il bagaglio di competenze tecniche necessarie per svolgere if ruolo
assegnato. Nell'Esercizio le iniziative di formazione e di approfondimento hanno riguardato, in particolare,
questioni di tipo normativo e regolamentare.

In ottemperanza alf'art. 136 del TUB e in linea con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governan-
ce, fermi gli altri obblighi previsti dal codice civile, ciascun sindaco & tenuto ad informare tempestivamente
e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio di Amministrazione circa natura, termini,
origine e portata del proprio interesse in una determinata operazione (Criterio applicativo 8.C.3.).

Il Collegio Sindacale ne! corso dell’Esercizio ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione, verifi-
cando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e I'entita dei servizi diversi
dal controllo contabile prestati al’Emittente ed alle sue controliate da parte della stessa societa di revisione
e delle entita appartenenti alla rete della medesima. Nel corso del 2020, il Collegio Sindacale in qualita di
Comitato per if Controlio Interno e la Revisione Contabile (“CCIRC") ha aitresi proseguito I'attivita di vigi-
tanza sulla conduzione della procedura di gara - per il conferimento delfincarico di revisione legale per |l
novennio 2021-2029 - ai sensi def comma 1, lettera f} dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010, cosi come modificato
dal D.Lgs. n. 135/2018. In qualita di CCIRC ha, inoltre, intrattenuto un costante flusso di informazioni sulio
sviluppo delle attivita pianificate e sulle metodologie applicate sia con il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari sia con la Societa di revisione KPMG S.p.A.. In particolare il Collegio
Sindacale ha ricevuto ed esaminato la cd. Relazione aggiuntiva indirizzata allo stesso quale Comitato per
it Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi defl’art. 19 del citato D.Lgs. n. 39/2010.

Il Gollegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si & coordinato con fa funzione di internal
audit, di compliance, di antiriciclaggio e di risk management nonché con il Comitato Rischi partecipando
alle riunioni del predetto Comitato e scambiandosi le informazioni rilevanti per I’espletamento dei rispetiivi
compiti (Criteri applicativi 7.C.3. e 8.C.7.}.

Il Collegio Sindacale ha inoltre partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione (n. 17), del
Comitato Rischi (n. 13), del Comitato Operazioni con Parti Correlate {n. 11), del Comitatoc Remunerazione
{n. 6) e del Comitato Nomine (n. 7). Ha, inoltre preso parte all’ Assemblea dei Soci che si & tenuta il 24 aprile
2020, nella quale era presente nella sua totalita.

Nell’ambito delle proprie attivita, il Collegio Sindacale, ha altresi chiesto alla funzione di internal audit lo

svolgimento di verifiche su specifiche filiali, aree operative od operazioni aziendali (Criterio appficativo
8.C.6.).
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Banca ha istituito un’apposita sezione bilingue all'interno del proprio sito internet, all’indirizzo
www.gruppocreval.com facilmente individuabile e accessibile, nella quale sono messe a disposizio-
ne le informazioni che rivestono rilievo per gii azionisti, per un esercizio consapevole dei propri diritti.

(Criterio applicativo 9.C.1.)

La gestione delle relazioni con gli azionisti rientra tra le attivita del Servizio Investor Relations.
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16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c) TUF)

L'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta I'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge ed allo Statuto, obbligano i soci anche se assenti o dissenzienti.

Lo svolgimento dell’Assemblea & disciplinato dalle disposizioni di legge e di Statuto, nonche dal regola-
mento approvato dall'assemblea ordinaria degli azionisti (“Regolamento delle Assemblee”).

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all’'anno, entro il termine di 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale.

L'Assemblea straordinaria ha luogo nei casi previsti dalla legge.

L'Assemblea & convocata dal Consiglic di Amministrazione anche in fuogo diverso dalla sede sociale,
purché in ltalia, nei casi e con le modalita stabilite dalla legge.

Diritti dei Soci

Hanno diritto di intervenire nelle Assemblee i soggetti ai quali spetta il diritto di voto che dimostrino la loro
legittimazione secondo le modalita previste dalla disciplina normativa e regolamentare vigente. Coloro ai
quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’assembiea con I'osservanza delle disposizioni
di legge e del Regolamento delle Assemblee. La delega pud essere notificata anche mediante posta elet-
tronica, seconda quanto indicato nelt'avviso di convocazione.

E facoita del Consiglio di Amministrazione designare, dandone notizia nell’avviso di convocazione, per
ciascuna Assemblea, uno o pili soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le mo-
daiita previste dalle disposizioni normative applicabili, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all’ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per le quali siano
state conferite istruzioni di voto.

E previsto che i soci possano partecipare alle adunanze assembleari anche mediante sistemi di comu-
nicazione a distanza, a condizione che detti sistemi consentano la partecipazione e I'esercizio del voto,
laddove previsto.

I soci, nel rispetto defle disposizioni vigenti per le societd con azioni quotate nei mercati regolamentati,
possono fare domanda di convocare PAssemblea indicando gli argomenti da trattare.

| soci che rappresentanc almeno un guarantesimo del capitale sociale possono chiedere {'integrazione
dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, risuitanti dall’avviso di convocazione delia stessa, indi-
cando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti, oppure presentare proposte di deliberazione
su materie gia all'ordine del giorno, con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge.

Poteri deil’Assembiea

Oltre a defiberare sugl argomenti previsti dalla legge, I’Assembiea ordinaria assume le seguenti determi-

nazioni:

a approva, su proposta del Consiglic di Amministrazione, ie politiche di remunerazione e incentivazione
e I piani di compensi basati su strumenti finanziari a favore dei Consiglieri di Amministrazione, di dipen-
denti e di collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato;

b delibera, su proposta del Consiglio di Amministrazione, i criteri e i limiti per la determinazione del com-
penso da accordare al personale pill rilevante, come definito dalla disciplina normativa e regolamentare
pro tempore vigente, in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata
dalla carica;

¢ delibera, su proposta del Consiglio di Amministrazione, sull'eventuale fissazione di un limite al rapporto
tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale superiore al 100% (rapporto

di 1:1) e comungue nel rispetto () della disciplina normativa e regolamentare pro tempore vigente e (i}
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dei quorum deliberativi di cui all'articelo 13, comma 2 dello Statuto;

d delibera, su proposta del Consiglio di Amministrazione, 'eventuale deroga al fimite previsto dalla disci-
plina normativa e regolamentare pro tempore vigente per la remunerazione del Presidente del Consiglio
di Amministrazione nel rispetto dei quorum deliberativi di cui al’articolo 13 comma 2 dello Statuto;

e autorizza il compimento di operazioni con parti correlate eventualmente sottoposte al suo esame dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi delle procedure interne di Creval adottate in conformita alla disci-
plina normativa e regolamentare applicabile.

Ai sensi dell’art. 23, comma 4, dello Statuto & invece attribuita al Consiglio di Amministrazione la com-
petenza ad assumere le deliberazioni di adeguamento deifo Statuto a disposizioni normative, nonché le
deliberazioni concernenti le fusioni e le scissioni nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis e 2506-ter,
comma 5, del Cod. civ..

Quusorum costituiivi e deliberativi

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, salvo ove diversamente previsto dallo Statuto medesimo, per la validita
della costituzione delle assemblee ordinarie e straordinarie, come pure per la validita defle relative delibe-
razioni, si applicano le maggioranze previste dalia legge.

Le deliberazioni del’Assemblea ordinaria in ordine alle proposte del Consiglio di Amministrazione riguar-
danti (i) I'eventuale fissazione di un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa delia remu-
nerazione individuale superiore at 100% (rapporto di 1:1) e (i) 'eventuale deroga al limite previsto dalla
normativa regolamentare pro tempore vigente per la remunerazione del Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione saranno approvate quando:

- 'Assemblea & costituita con aimeno la meta del capitale sociale e la deliberazione & assunta con il voto
favorevole di almeno 2/3 del capitale presente in Assembles; oppure

- la deliberazione & assunta con il voto favorevoie di almeno 3/4 del capitale presente in Assemblea, qua-
lungue sia it guorum con cui |a stessa & stata costituita,

Regolamento delle Assemblee

Il Regolamento defle Assemblee ha lo scopo di garantire un ordinato svolgimento defle assemblee in un
contesto di reciproco riguardo ed equilibrio tra le aspettative di salvaguardia degli interessi e dei diritti
dei soci e istanze di efficienza e funzionalita dell'attivita deliberativa. (Criterio applicativo 9.C.3.) Detto
documento, nella versione da ultimo aggiornata con delibera dell’Assemblea degli azionisti del 28 ottobre
2016, & a disposizione dei soci, anche sul sito internet della Banca all'indirizzo www.gruppocreval.com
alla Sezione Governance.
Il Regolamento delle Assemblee prevede che ogni legittimato all'intervento ha diritto di prendere la parola
su ciascuno degli argomenti posti in discussione e di formulare proposte. La richiesta di intervento puo
essere formalizzata solo dopo che it Presidente ha dato lettura dell’ordine del giorno e purché prima che sia
stata dichiarata chiusa la discussione sull’argomento al quale si riferisce la richiesta stessa. Qualoraperla |,
richiesta di intervento si utilizzino sistemi elettronici, di cio e delle modalita di utilizzo verra data prevenyi K /ﬂ 1(’
4 A
Eily

comunicazione all'avvio dei lavori assembileari.

(Criterio appficativo 9.C.3.)

Di norma, tutti i membri del Consiglio di Amministrazione e def Collegio Sindacale presenziano alle assem-
blee della societa. Sono illustrate, nei termini e con le modalita previste dalla vigente disciplina, relazioni
ed informative sui punti all’ordine del giorno, corredate da ogni utile informazione ed approfondimento che
consentano di assumere, con cognizione di causa, le opportune decisioni di competenza assembleare.
(Criterio appiicativo 8.C.2)
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Linformativa ali' Assemblea sulle modalita di esercizio delle funzioni del Comitato Remunerazione e sull’at-
tivita svolta & fornita nelia “Relazione sulla remunerazione” redatta ai sensi ai sensi dell’art. 123-ter del TUF
e sottoposta annualmente aila sua approvazione. (Commento all’art. 6 del Codice}

li Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di proporre all’assemblea modifiche statutarie inerenti le

percentuali stabilite per I'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze, che rin-
viano alle disposizioni di legge e regolamentari tempo per tempo applicabili. (Criterio applicativo 9.C.4.)
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera a) TUF)

Oltre ai Comitati, la Banca in data 15 ottobre 2018 ha costituito - in linea con le previsioni del Regolamento
Parti Correlate CONSOB e della Circolare della Banca d’ltalia n. 263 det 27 dicembre 2006, nonche con le
“Procedure relative alle Operazioni con Parti Correlate e Soggetti Connessi” det Gruppo Creval - il Gomi-
tato OPC (Operazioni Parti Correlate),

Composizione e funzionamento del Comitaio OPC

Il Comitato attualmente in carica, nominato in data 15 ottobre 2018, & composto dai seguenti amministra-
tori indipendenti: Stefano Gatti, Livia Aliberti Amidani e Serena Gatteschi.

Il Presidente del Comitato OPC & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del Creval, nella perso-
na del Prof. Stefano Gatti.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato OPC si & riunito 11 volte.
| componenti hanno assicurato la loro presenza a tutte le riunioni, che si sono protratte in media circa 2,25

ore.

Nell’esercizio 2021, alia data di redazione delia presente Relazione, si sono tenute due riunioni del Comi-
tato OPC in data 2 febbraia.

Le riunioni del Comitato OPC - come altresi chiarito nel paragrafo seguente - sono regolarmente verbaliz-
zate.

Periodicamente, il Presidente def Comitato fornisce al Consiglio di Amministrazione un’informativa - me-
diante la predisposizione di un apposito report - dell’attivita svolta dal Comitato OPC nel trimestre pre-
cedente. Al Consiglic di Amministrazione, come previsto dalle Procedure Creval OPC, viene altresi tra-
smessa, con cadenza trimestrale, una formale comunicazione sulle operazioni effettuate con Component
del Perimetro Unico e, con cadenza annuale, un’informativa di tipo aggregato delle seguenti tipologie di
operazioni: Ordinarie, con Societa Controfiate, tra Societa Controllate o con Societa Collegate, concluse

in caso d'urgenza.

Aile riunioni def Comitato partecipa il Responsabile della Direzione Compliance o un suo delegato quale

supporto operativo a fini dell'illustrazione delle proposte.
Alle riunioni del Comitato viene invitato a partecipare il Presidente del Collegio Sindacale o altro compo-

nente designato dal Collegio medesimo.
I| Comitato ha altrest la facolta di invitare alle proprie riunioni qualsiasi soggetto la cui presenza sia ritenuta

di ausilio al migliore assolvimento dell’incarico ricevuto, ﬂ /Z/ []
T

Funzioni del Comitato OPC

I Gomitato OPC ha i compiti e le funzioni ad esso affidati dalle Procedure Creval QPG in materia di Ope-
razioni con Componenti del Perimetro Unico, poste in essere da Creval anche per il tramite di societa

controllate.
Al Comitato OPC &, inoltre, riservata la facolta di fornire osservazioni non vincolanti sulle operazioni che la

Banca intende effettuare con | Soggetti Potenziaimente Connessi ad una Parte Correlata, nella definizione
e con le modalita riportate nelle vigenti Procedure Creval OPC.
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Il Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione di Creval e al Collegio Sindacale, nella prima riunione
utile e comunque con periodicita trimestrale, in merito all’attivita da esso svolta, garantendo informagzioni
complete e tempestive al fine di consentire il pieno rispetto delie previsioni contenute nelle Procedure
Creval OPC e nel Regolamento.

Il Comitato OPC svolge i compiti di cui alle Procedure Creval OPC con modalita idonee ad assicurare ade-
guata tracciabilita delle attivita rilevanti,

It Comitato pud deliberare di farsi assistere, a spese della Banca, da uno o piu esperti indipendenti di
propria scelta, ferma restando 'osservanza, ove specificati, dei limiti di spesa indicati dalle medesime
Procedure Creval OPC. In ogni caso, il Comitato OPC & tenuto a comunicare preventivamente al Consiglio
di Amministrazione il costo e il nominative dell’esperto indipendente di cui intende avvalersi.

Di seguito, si riportano le principali attivita svolte dal Comitato OPC nel corso dell'esercizio:

- ha disposto la revisione dell'impianto documentale funzionale all’attivita del Comitato OPC in modo da
consentire allo stesso una valutazione pill pervasiva ed eventuali interventi su tutte le tipologie di OPC
e sulle operazioni con Soggetti Potenzialmente Connessi;

- ha approvato la realizzazione di un'apposita procedura informatica, quale strumento a supporto dell'o-
perativita delle Funzioni del Gruppo Creval coinvolte nel processo istruttorio, valutativo e deliberativo
delle operazioni con Componenti del Perimetro Unico e Soggetti Potenzialmente Connessi;

- ha espresso parere favorevole sulla modifica delle Procedure Creval OPC defiberate dal Consiglio di
Amministrazione della Banca in data 3 dicembre 2020;

- ha favorevolmente accolto le proposte di modifica da apportare al documento “Presidi per lo svolgi-
mento di operazioni con Componenti del Perimetro Unico del Gruppo Creval da parte delle Societa
non bancarie del Gruppo”, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 3
dicembre 2020, successivamente trasmesso alle Societd non bancarie del Gruppo Creval per la relativa
adozione;

- ha approvato le proposte di modifica da apportare al Regolamento del Comitato OPC di Creval ed ha
espresso parere favorevole in merito all'adeguatezza e alla rispondenza dello stesso alle vigenti Proce-
dure Creval OPC, disponendone I'invio al Consiglio di Amministrazione della Banca per 'approvazione,
avvenuta in data 3 dicembre 2020;

- ha approvato la Revisione del Manuale di Gruppo n. 243 - Manuale operativo per la gestione delle OPC
e delle operazioni con “Soggetti Potenzialmente Connessi”, disponendone la pubblicazione avvenuta
in data 11 agosto 2020.

Nel corso dell'esercizio 2020, inoitre, # Comitato OPC ha espresso parere favorevole su un'operazione di
minore rilevanza posta in essere dalla Banca con un Componente del Perimetro Unico del Gruppo Creval
Le Procedure Crevai OPC sono pubblicate sul sito internet www.gruppocreval.com.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO
Di RIFERIMENTO

Non sono intervenuti cambiamenti.
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TABELLE

TABELLA 1: INFORMAZION] SUGLI ASSETT] PROPRIETARI al 31.12.2020

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

o o Y nsp.eito al; Quotate/ Diritti e obblighi
capifales. nen guotato
Azioni ordinarie . 70.149.684 106% MTA Tutte le azieni ordinarie conferiscono i medesimi

diritti, amministrativi & patrimoniali
Azioni a voto muitiole

Azioni con diritto di voto limitato
Azéoni prive def diritto divoto
Altro

ALTRI STRUMENT! FINANZIARI
{atiribuenti if diritio di sottoscrivere azioni di nueva emissiona)

¢ N avioni af servizie
1 N entiin: Categeria di azioni al servizio defla - R
Quotate:  N° strum - Categoria di azioni al 5 dellz conversions /

1: quotatoe cir ione conversiene / esercizio s
/noizg ircolaz one. n esercizio

Obbligazioni convertibili
Warrant
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINBACALE

Carica Componeni Arno Da:;:; : Incarica lncariea  Lista Indlip. da . ;:5?5:;3;;?; Nurera alti-

Hompene dinassita P. " tha’ finaa’ * Ceilice s ey INCATICH] AR

! . nomina® . : : ! Collegio*** :
Presidenta Francesca Michela Maurefli 1871 3070472019 30/04/2019 WML m X G061 7
Sindaco effettivo  : Pacto Cevolani ' 1963:30/04/2019 ©  30/0472019°  3v122021 M X 53/61: i
Sindaco effettiva  Alessandro Stradi 1971 30/04/2008  30/04/2019  3Vi/adn COM X 54/61 3
Sindacosupplente : Simonetta Bissoli 1955130/04/72018°  30/04/2019° 300 M X ! :
Sindaco supplente : Francesco Fallacara 1964 - 30/04/2018  30/04/2019 WX m X

SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Quorum richiesto per 12 presentazione delle liste in occasione dell'ultimanomina (Assemblea 30 aprile 2019) i sensi Beterminazione Dirigenziale Consob . 13 del 24 gennaio i
2019; e liste sono presentate da soci che, da sofi o insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari df azioni che rappresentin afmeno i1 2,5% del capitale ordinaria

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento; 61

MOTE
* Per data di prima nomina o clascun sindace siintende la data in cul il sindace & state neminato per ta prima velta in asseluto} nel Collegia Sindacate dell'emittente.
" in questa colonna & indicata lista da cui & stato kratto ciascun sindace ("™ lista o maggioranza; “m'™: fista di minoranza).

* In questa colanna & indicata [a partecipazione dei sindaci alle riunioni del Collegio Sindacale findicare it numero di dunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle
riunioni cii avrebbe potuto partecipare; p.e. §/8; 8/8 ecc.).

""in questa colanna & indicata it numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetio interessato ai sensi dell’ant. 148-bis TUF & delle relative disposizion di

attuazione contenite net Aegolarmento Emittenti Consob. Uelenco complato degli incarichi 2 pubblicate alla Consob sul progrio sito internet ai sensi deli'art. 144-quinguiesdecies dei
Regolamento Emittenti Consob.

ELENCO DELLE CARICHE RICOPERTE DAl COMPONENT] il CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Le informazioni riportate sono quelie e risultanti afia Banca alla data della presente Relazione.

Appartenenza al
Amministzatore Carica Societ Grappo bancario Gredito Valtellinese
' Si Na
Prasidente def Collegie Sindacale Rotolito Sp.A. X
Alessandro Trotter Presidente del Collegio Sindacale Salini Simonpletroe C. 8.2 p.a X
Socio Accomandante Adea §.2.5 di Carla Gaslini X
'  Consigliere : Gienerali Real Estate S.pA. X
Stefeno Casell “Presidente { HOPE - Heiding di Partecipazioni Economiche S.p.A. X
Luigi Lovaglio
et ! Sindaco Effettive ‘Recardati S.p.A. X
Livia Albert Amdani - Consigliere di Sorveglianza : Bank of Ausiria Unicredit AG X
Eiena Beceall
Consigliere Retefit S.p.A. X
Paola Bruano Consigliere COIMARES S.0.A.5iHQ X
Censigliere Sec Newgate S.p.A. X
Maria Giovanna Calloni Consigliere CADITS pA. X
Cario Crosara "Consigliete e Vice Presidente - Meafidi sor. 00D, per azions X
Sindace Effettivo Telecom S.p.A. X
Anna Doro L
Consigliera et Insurance S.p.A. X
Fauste Galmarini -Consigtiere ¢ Jutia Portfofio Solutions S.p.A. X
Sindaco Effettivo UroAerre Industries S.p.A. X
Serena Gatteschi Sindaco Effettivo Bertalotti S,p.A. X
Sindaco Effettivo Nowart S0k, b
Stefanc Gatti Consigliers 21 Rete Gas S.p.A. X
laceh F. Kalma
Consigliere - Astaldi S.p.A. X
Teresa Naddeo Sindaco Effettiv Dufritai S.p.A X.

Massimitiang Scrocchi

-y '
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LETTERA DELLA PRESIDENTE DEL COMITATO
PER LA REMUNERAZIONE

Signore e Signori Azionisti,

Fanno appena trascorso & stato fortemente caratterizzato dalla diffusione su scala globale della pandemia
da Covid-19. L'emergenza sanitaria ha determinato una grave situazione di incertezza sociale ed econo-
mica estesa a livello globale e tutt’ora in corso.

Pur nellestrema complessita del contesto, il modelio di business ridefinito nell'ambito del “Piano indu-
striale 2019-2023: Sustainable Growth” ha consentito a Creval una reazione rapida che ha permesso alla
Banca di proseguire nel proprio percorso di ristrutturazione e rilancio. | risultati positivi raggiunti nel 2020,
nonostante il sopraggiunto peggioramento delle previsioni macroeconomiche, confermano la sostenibilita
della strategia e il rigore che guidano la trasformazione della Banca.

Tale contesto rende indispensabile, ancora pili che in passato, I'adozione di un approccio prudente e
lungimirante anche nelle politiche di remunerazione che, in stretta coerenza con le raccomandazioni pro-
venienti dalla Vigilanza ltaliana e dalle Istituzioni comunitarie, devono mantenersi fortemente orientate alla
performance e alla sostenibilita del business nonché integrarsi ad una robusta gesticne del rischio.

In questo quadro, la struttura retributiva delineata per il 2020, particolarmente apprezzata dai nostri Azioni-
sti in sede assembleare, ha consentito di remunerare adeguatamente il personale, in coerenza con il valore
generato al netto dei correttivi di rischio.

Le politiche remunerative si confermano parte integrante per realizzare le strategie di Crevat anche per il
2021. llmodetlo di remunerazione proposto rappresenta una coerente evoluzione di quello del precedente
esercizio, sempre incentrato sul pay for performance, indirizzato ad un crescente e stabile valore aggiunto
per tutti gli stakeholder interni ed esterni al Gruppo, in una prospettiva di lungo termine.

Il Comitato per la Remunerazione ha proseguito la propria attivita nel solco del percorso intrapreso gia dal
2019, strutturando un impianto retributivo efficace e trasparente, allineato alle best practice del mercato
italiano ed europeo.

In particolare, la Relazione di quest’anno & stata sviluppata tenendo presente:

- incertezza del quadro macroeconomico attuale e prospettico determinato dal perdurare della situa-
zione pandemica. Tale contesto, in linea con le raccomandazioni dei regolatori, ha confermato i rigorosi
meccanismi che legano remunerazione, rischio e sostenibilita della performance nei piani di incentiva-
zione;

- la massima trasparenza e disclosure nei confronti del mercato, anche mediante un costante confronto
con gli Azionisti e il recepimento delle istanze e dei suggerimenti dagli stessi avanzati sul'approccio
alla retribuzione;

- la crescente rilevanza riservata ai temi della sostenibilita nelle strategie aziendali. £ stata ampliata e
rafforzata l'integrazione degli obiettivi ESG con le performance dei Material Risk Takers nella consape-
volezza che gli obiettivi di sviluppo sostenibile sono indispensabili per sostenere la crescita dei risultati
economici, finanziari e patrimoniali nel medio lungo periodo:

- 'evoluzione delle prassi di mercato ¢ le rilevanti novita normative introdotte a livello nazionale e comu-
nitario. Di particolare importanza risultano 'entrata in vigore delfla ¢.d. CRD V, della Shareholders’ Rights
Directive 2 e del rinnovato Codice di Corporate Governance per le societa quotate.

Concludo ringraziandoVi, anche per conto degli altri membri del Comitato, | Consiglieri Teresa Naddeo e
Massimiliano Scrocchi, per I'attenzione e per il sostegno che, mi auguro, vorrete dare alle politiche 2021
esposte nelta nostra Relazione, all’approccio trasparente, nell’ottica di migiioramento continuo, che abbia-
mo adottato nel rappresentarla a Voi e tutti gli Stakeholder.

Paola Bruno
Presidente del Comitato per fa Remunerazione

52021 GRUPPO CREVAL
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CHREVAL S.P.A. - RELAZIONE SULLA POLITICA D1 REMUNERAZIONE

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Il Gruppo bancario Credito Valtellinese (di seguito anche “Creval” o I' “Emittente” o anche la “Banca”) ¢
costantemente impegnato ad aggiornare e politiche e le prassi di remunerazione ed incentivazione, con-
formandosi alia regolamentazione di termpo in tempo in vigore.

Ii presente documento “Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e sui compensi corrispo-
sti 2020” illustra, pertanto, le politiche e le prassi di remunerazione e incentivazione definite da Creval nel
mutato contesto normativo di riferimento posto dalte Disposizioni di Vigilanza di Banca d'ltalia, Circolare n.
285 del 17 dicembre 2013 (“Disposizioni di Vigilanza per le banche”) e successive modifiche e integrazioni,
che danno attuazione alla Direttiva del Parfamento Europeo 2013/36/UE {*CRD IV").

La Politica di remunerazione & stata, quindi, definita nell'ambito dell'articolato quadro regolamentare e dei
recenti indirizzi definiti a fivello europeo in materia di sistemi di remunerazione e incentivazione, tracciato

da:

- a livello comunitario:

- la Direttiva 2019/878/UE del Parlamento Furopeo e del Consiglio del 20 maggio 2019, che ha modi-
ficato la precedente Direttiva 2013/36/UE, sull’accesso all'attivita degli enti creditizi e suila vigilanza
prudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese di investimento {cosiddetta CRD V);

- il Regolamento delegato UE n. 876/2019 de! Parlamento Europeo e del Consiglio in tema di informa-
tiva al pubbiico (cosiddetta CRR);

- i “Final draft Reguilatory Technical Standards” (RTS) pubblicati da EBA il 18 giugno 2020 contenenti
gli standard tecnici per I'individuazione dei c.d. “Material Risk Takers” (*MRT”") o “Personale piu Rile-
vante” (“PPR"};

- il Regolamento delegato UE n. 527/2014 in tema di requisiti standard regolamentari per le classi di
strumenti utili ai fini della remunerazione variabile;

- la Direttiva 2017/828 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 sulla promozione ad
un impegno a lungo termine degli Azionisti;

- a livello nazionale:
-il Titolo IV, Capitolo |, del 25° agg.to della Circolare n. 285, relativa alle politiche e prassi di remunera-

zione e incentivazione adottata al fine di allineare ie previsioni regolamentari nazionali alle linee guida
in tema di remunerazione e incentivazione emanate da EBA efficaci gia dal primo gennaio 2017 e di
segulito riportate,

- gli articoli 123-ter, come aggiornato dal D.igs. 49/20189, e 114-bis del TUF, che disciplinano, rispetti-
vamente, i contenuti della “Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti” e le
“Informazioni al mercato in materia di atiribuzione di strumenti finanziari a esponenti aziendali, dipen-
denti e collaboratori”;

-il Regolamento Emittenti adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1899, come aggiopfdto
Consob in data 10 dicembre 2020 con delibera n. 21623,

- la comunicazione congiunta Banca d'italia - Consob 29 gennaio 2014 “Attuazione degli gtient
emanati dal’ESMA in materia di politiche e prassi retributive (MiFID)”; A

- "aggiornamento pubblicato dalia Banca d’ltakia it 19 marzo 2019 in tema di trasparenza delle ope-
razioni e dei servizi bancari e finanziari, con particolare riferimento alla correttezza delie relazioni tra
intermediari e clienti;

- la comunicazione Consob del 18 giugno 2014 in materia di informazione da fornire al pubblico su
indennita e benefici riconosciuti ad Amministratori esecutivi e Direttori Generali;

- I'atto di modifica al Regolamento congiunto Banca d'ltalia e Consob - “Sistemi di remunerazione per
il settore del risparmio gestito” - del 27 aprile 2017 in materia di organizzazione e procedure degli in-
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termediari che prestano servizi di investimento o di gestione collettiva de! risparmio;

- le “Linee guida per le banche sui crediti deteriorati (NPL)” emanate dalla BCE a marzo 2017, le quali
indicano la rilevanza delle politiche di remunerazione e gli strumenti di verifica dei risultati in rapporto
agli obiettivi definiti per gli NPL;

- il Codice di Corporate Governance delle societa quotate approvato a gennaio 2020.

Completano le previsioni suddette le “Draft Guidelines on sound remuneration policies under Directive
2013/36/EL)” e la Circolare n. 285 di Banca d'ltalia in consultazione nel periodo novembre 2020 - gennaio
2021, cui le presenti politiche sono allineate con riferimento ai principi ispiratori, quali ad esempio gli aspet-
ti relativi alla responsabilita sociale d’impresa.

Con riferimento al criterio di proporzionalitd contenuto netfa Circolare n. 285 di Banca d’ltalia, ai fini dell’ap-
plicazione delle regole in materia di remunerazione si segnala che Creval si colioca tra le “hanche di
maggiori dimensioni e complessita operativa” (anche in quanto banca con azioni quotate in un mercato
regolamentato - Borsa ltaliana) e pertanto & prevista 'applicazione ai Personale pil Rilevante dei criteri pit:
severi previsti dalle disposizioni, in particolare in materia di remunerazione variabile dei c.d. “Material Risk
Takers” (cfr. normativa EBA) come si vedra nel prosieguo.

Con riferimento afle procedure disciplinate nella Circolare n. 285, si evidenzia, inoltre, che Creval, pur col-
locandosi tra le “banche di maggiori dimensioni e complessita operativa”, & classificata “less significant”
da BCE ed &, pertanto, sottoposta afla vigilanza di Banca d'italia.
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A. SEZIONE I - POLITICA DI REMUNERAZIONE
E INCENTIVAZIONE 2021

La Politica di remunerazione rappresenta uno dei pifastri fondamentali per supportare il Gruppo nel per-
corso di trasformazione e rilancio avviato nel 2019 dal “Piano Industriale 2019-2023: Sustainable Growth”.
La struttura remunerativa di Creval & volta a ricercare e valorizzare la generazione di valore sosienibile nel
lungo periodo: meccanismi retributivi responsabili, corretti e trasparenti ne incrementano € proteggono nel
tempo la reputazione e la credibilita.

E infatti necessario che la politica retributiva sia inclusiva, competitiva, trasparente ed efficace nell’attrarre,
motivare e trattenere le risorse che - per le loro competenze tecniche e manageriali e per i loro differenti
profifi di origine ed esperienza - rappresentano un fattore chiave per il successo delf Gruppo e per la realiz-
zazione del suo Piano industriale,

In continuita con lo scorso esercizio, | punti chiave della politica retributiva 2021 di-Creval sono i seguentt:
- valorizzazione del capitale umano, con una attenzione particolare ai giovani, ai talenti e alle risorse
considerate strategiche, attraverso il costante coinvolgimento del personale in tutte le iniziative previste
dal Piano Industriale, allo scopo di incentivare, premiare selettivamente, attrarre e mantenere in Azienda
risorse aventi alta professionalita e capacita e rinforzando una cultura legata alle pari opportunita, alle
performance e al merito;

- meccanismi di governance chiari e trasparenti, atiraverso assetti organizzativi e di govemo socie-
tario efficaci, oltre a regole di governance chiare e rigorose che prevedono if coinvolgimento di una
pluralita di organi, unita organizzative e soggetti a garanzia di processi strutturati, controllati e verificabili
ex post,;

- retribuzione sostenibile per una performance sostenibile, attraverso una stretta coerenza tra re-
tribuzione e performance (c.d. pay for performance) e tra compensi e creazione di valore, puntando
ad un rapporto bilanciate delle componenti fisse e variabili e prevedendo livelli di pay mix equilibrati e
sostenibili che non inducano a comportamenti rischiosi e orientati al breve termine;

. solido orientamento a principi di ragionevolezza, equita e trasparenza, attraverso lo sviluppo or-
ganico di tutti gli elementi delta remunerazione, quali la retribuzione fissa, i benefit, i sistemi di incenti-
vazione a breve e a medio-lungo termine e le severance;

- svituppo sostenibile in ambito ESG (Environment, Social, Governance}, attraverso Padozione di pa-
rametri di incentivazione correlatt al raggiungimento degli indirizzi strategici di Gruppo sulle tematiche
ambiental, sociali e di governance,

. compliance con i requisiti normativi e i principi di trasparenza e buona condotta professionale,
nonché con il Codice Comportamentale e i regolamenti interni, attraverso una Politica di remunerazione
strutturata secondo normativa e atta a prevenire e gestire potenziali conflitti di interesse tra ruoli all’in-
terno del Gruppo e verso i clienti;

- allineamento continuo alle migliori prassi di mercato allo scopo di assicurare una remunerazione

maggiormente competitiva, equa e adeguata.
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Politica di remunerazione di Creval e “Piano Industriale 2019-2023: Sustaina-
ble Growth”: il perseguimento degli interessi di lungo termine in un’ottica di
sostenibilita del business

I “Piano Industriale 2019-2023: Sustainable Growth”, di cui la Politica di remunerazione & parte integrante,
si sviluppa su due specifiche priorita:

Le persone sono poste al centro della strategia aziendale e rappresentano la principale leva per conseguire
solide performance commerciali, nelf ottica delia creazione di valore sostenibile per tutti gli stakeholder.
Tale strategia passa attraverso azioni mirate, quali:

La riallecazions di risorse su selezionate attivith a valore agginntos

La previsione di un Framework & formazione avanzate con programmi
personalizzati per riposizionare ai meglio risorse e talenti alfinterno del Gruppo

li pleno piilizzs del “capitale umano”

112021 & ancora fortemente caratterizzato dalla situazione pandemica connessa a Covid-19 che pone I'A-
zienda e il proprio capitale umano di fronte alla sfida di una situazione economica globale incerta e volatile
combinata al perdurare di una grave situazione sanitaria. Creval, come rappresentato anche nella Sezione
Il del presente documento, ha affrontato i contesto sin dall’inizio del 2020 con un approccio orientato
alla salvaguardia e alla tutela della salute e sicurezza dei dipendenti e dei clienti, garantendo |la business
continuity e dimostrando di sapersi adattare ad un contesto imprevisto e in rapido cambiamento. La resi-
lienza dimostrata dalla tenuta del modello aziendale consente di proseguire con le iniziative gia intraprese
nel precedente esercizio anche sotto il profilo dell’attenzione nel favorire il lavoro agile e lo smart learning,
oltre che come strumento di prevenzione del contagio, anche come misura di sostegno afla genitorialita.

In tale contesto, ed in linea con gli obiettivi di Piano, Ia Politica di remunerazione per il 2021 prevede nello
specifico:

- una strategia di remunerazione variabile articolata su una componente di breve e una componente di

medio lungo termine, al fine di allineare I'orizzonts temporale dei Beneficiari a quello del Piano Industria-

le. Nello specifico, per | Material Risk Takers & previsto un sisterna di incentivazione di breve termine
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(“Bonus Pool 2021”) con obiettivi legati a indicatori qualitativi e quantitativi che declinano la strategia
del Piano Industriale su un orizzonte temporale annuale. E inoltre previsto un sistema di incentivazione
di medio lungo termine (Piano “LTI 2019-2021") che include obiettivi strettamente connessi alle priorita
individuate dal Piano in un orizzonte temporale pit ampio;

- per i sistemi incentivanti, la presenza di entry gate - collegati ad indicatori di solidita patrimoniale, di
liquidita e di redditivita - e di meccanismi di allineamento al rischio tali da garantire la sostenibilita dei
sistemi da un punto di vista economico-finanziario e di rischio;

- la definizione di un processo chiaro e strutturato nella determinazione e assegnazione dei bonus, affin-
ché siano strettamente collegati alla redditivita conseguita dal Gruppo e, allo stesso tempo, tengano
in debita e prudente considerazione i rischi assunti anche in ottica prospettica e gli opportuni driver di
compliance;

- una crescente e robusta integrazione tra gli obiettivi di business declinati nei sistemi di incentivazione
e i driver della strategia di sostenibilita di Creval, in continuita con quanto gia avviato lo scorso anno.

Gli elementi della Politica di remunerazione di breve e medio lungo termine per i Material Risk Takers e il
restante personale sono rappresentati compiutamente nella presente Relazione.

Gli obiettivi di sostenibilita nella strategia di Creval

Per realizzare una crescita sostenibile, aspetto fondante del Piano Industriale 2019-2023, Creval ha in-
trapreso, nell’ambito della strategia complessiva di rilancio del proprio business, anche un percorso di
integrazione della sostenibilita all’'interno dei processi aziendali allo scopo di aiutare a migliorare i profili di
rischiosita della banca e nella consapevolezza che, nel proprio ruolo di attore sociale, occorre mirare a un
utilizzo delle risorse naturali ancora pit consapevole e ad un ambiente lavorativo maggiormente inclusivo.

gy

(= l2 FAMIGLIE & jo PICCOLE-MEDIE
IMPRESE nei nostri territon

VICINANZA = CORRETTEZZA guidano fe nostre
azioni per una crescita sostenibie, INSIEME™
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In linea con quanto riportato nella Carta dei Valori e nella Mission della Banca, le principali direttrici su cui
si svilupperanno le iniziative di Creval per il 2021 in tema di sostenibilita sono le seguenti:

- diversity e inclusion;

- cambiamenti climatici;

- creazione di una cultura della sostenibilita (sensibilizzazione di tutti gli stakeholder su questi temi);

- benessere dei dipendenti e sicurezza sul lavoro.

PROFESSIONALITA o—Q SENSO DI APPARTENENZA

RESPONSABILITA

@ INNOVAZIONE

i j SOSTENIBILITA

In tale contesto, la politica retributiva 2021 & progettata con I'obiettivo di costituire un solido allineamento
tra i compensi erogati a titolo di incentivazione, attraverso I'integrazione sempre pit estesa dei criteri ESG
negli obiettivi a breve e a lungo termine, e la sostenibilita del business quale fondamento per la crescita di
medio lungo termine.

Novita proposte per il 2021

Tenuto conto delle risultanze di voto dell’Assemblea degli Azionisti, degli esiti dell'attivita di engagement
con i proxy advisor, nonché degli elementi rilevanti che Creval intende ulteriormente rafforzare nell’ambito
di una politica di orientamento alle best practice e di massima trasparenza, di seguito sono sintetizzate le
principali novita introdotte nella presente Relazione:

ELEMENTI DELLA REMUNERAZIONE

ELEMENTI DI COMUNICAZIONE

Ulteriore
estensione
obiettivi ESG

Disclosure rapporto Principali elementi
tra performance e delle politiche
payout potenziale di sostenibilita

Focus sull'attivita Maggiori dettagli

Pay mix . s . +
remunerazione di ?ngag.em?nt ln'rqer[to'a [
investitori condizioni di lavoro

fissa e variabile )
e proxy advisor del personale

© 2021 GRUPPO CREVAL

B

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED
CREVAL 5.PA. - BELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE ‘

1. PROCESSO DI GOVERNANCE
1.1, Processo di definizione della Politica di remmunerazions

Creval ha adottato un solido sistema di governance al fine di regolamentare al proprio interno le attivita
di definizione, implementazione e gestione delle politiche retributive, identificando gli attori coinvoltie le
diverse fasi che lo compongono.

Tali fasi, nell’ambito de! ¢.d. “ciclo di remunerazione”, si svolgono nel corso dell'intero esercizio e preve-
dono il coinvolgimento, a diversi livelli e per aree di competenza, di molteplici organi e funzioni aziendali.

Assembiea dei saci Area Human Resources

Consiglio di Amministrazione Area Accounting Planning & Control

Comitato per la Remunerazione Direzione Rischi e controlli

Comitato Rischi Investor Relations

Amministratore Delegato
e Direttore Generale

Direzicne Compliance

| VIO . N B NUUUR B S W

ottt T e T s, T e, S o

Direzione Auditing

| molti attori coinvolti contribuiscono coerentemente con il quadro normativo vigente, alla definizione,
gestione e verifica della Politica di remunerazione. Cid assicura che le decisioni siano assunte in modo
indipendente, riduce il rischio di possibili confiitti di interesse e garantisce una corretta informativa interna.
Creval si rivolge, altresi, periodicamente a societa di consulenza di elevato standing, esterne e indipenden-
ti, con riconosciute competenze in materia di remunerazione e incentivazione.

i ciclo di remunerazione, secondo il processe definito dal Gruppo, & qui di seguito illustrato:

Market Insight (sett-nov} Policy Preparation (dic-feb):
« Discussione trend di mercato, evofuziene guadro - Risultati previsionali e banus pool aano
regolamentare ed evoluzione attese investitori precedente

« Verifica e Review Strategia Retributiva

+ Prime considerazioni sulfa politica
di remunerazione e piani di incentivazione
per F'anno successivo

+ Lonsideraziont ed eventuali aggiornatmenti
del perimetro dej Material Risk Takers

+ Bonus pool anne in corse

» Revisione livelli di remunerazione di AD e Resp.li
Funzioni Azli di Controllo

+ Perirnetro dei Material Risk Takers

- Obiettivi Sisterni i Incentivazione Annual

+ Eventuale finalizzazione piani LT

+ Palitica di remunerazions e CompensiCorn

17

wl.w.
Investor Engagement {f‘&r—apr}:

Ciclo di

remunerazione

Strategia e ridisegno

Remumreration Season Analysis (mag-lug):

Esecuzione ¢ Engagement

+ Analisi esito assembleare e primi efementi
di trend derivanti dalla verifica delle politiche
di remunerazione FTSE MIB
+ Analisi @ review di eventuali tematiche emergenti

« Confranti con investitorie prax)/ advisor

+ Approvazione Relazione della Politica di
remunerazione & dei Compensi corrispesti

« Verifica documentazione per FAssemblea
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1.2. Attori coinvolti nella predisposizione, approvazione e attuazione della
Poiitica

It processo di definizione della Politica di remunerazione vede la formulazione della stessa da parte della
funzione Risorse Umane, con il coinvolgimento della funzione Risk Management e, ai fini della validazione
di conformita, della funzione di Compliance per ogni aspetto di sua competenza, prima di essere sottopo-
sta al Comitato per la Remunerazione.

In questo contesto, 'Amministratore Delegato® e la Direzione Generale esercitano poteri di proposta, vigilanza
e iniziativa; inoltre, gestiscono e monitorano costantemente gli stati di avanzamento delle attivita in materia, per
assicurare la necessaria coerenza fra le linee di principio € le concrete iniziative e prassi gestionali.

In particolare, la policy in tema di compliance adottata dal Gruppo attribuisce alla Direzione Compliance
il compito di verificare la coerenza dei sistemi di remunerazione con la normativa, lo Statuto e il Codice
Comportamentale.

La Direzione Auditing verifica, con cadenza annuale, e modalita attraverso le quali viene assicurata la
conformita delle prassi di remunerazione alle disposizioni normative di riferimento.

In tale processo, altre alle funzioni precedentemente elencate, & coinvolta anche la Direzione Rischi e Con-
trolli al fine di garantire la coerenza delle politiche di remunerazione con il Risk Appetite Framework (c.d.
“RAF") e con le palitiche di governo e di gestione dei rischi.

Non meno rilevante & il contributo dell’Area Accounting, Planning & Control che, unitamente all’Area del
Chief Risk Officer, contribuisce ad identificare indicatori e valori di confronto relativi a parametri di rischio
& obiettivi di performance, e verifica che le politiche di remunerazione siano coerenti con gli obiettivi di
pianificazione di breve e medio lungo termine e con i livelli di patrimonializzazione, redditivita e di liquidita
del Gruppo.

I Servizio Investor Relations, nell’ambito del processo descritto, mantiene le relazioni con i principali Azio-
nisti, anche con riferimento alle politiche di remunerazione e fornisce, una volta depositati la relazione e |
documenti collegati, le informazioni e i riferimenti utili all’espressione de! proprio voto durante 'Assemblea.

1.2.1. Assemblea degli Azionisti

In materia di remunerazione, I'‘Assemblea degli Azionisti:

- sl esprime con voto vincolante in merito all’approvazione della “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione” ai sensi del comima 3-ter dell’art. 123-ter del TUF:

- si esprime con voto non vincolante in merito all’approvazione defla “Relazione sui Compensi Corrispo-
st”, ai sensi del comma 6 delf'art. 123-ter del TUF;

- determina 'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri, nel rispetto delle disposizioni di
fegge e regolamentari in materia, e ai Sindaci;

- approva, su proposta dell’organo con funzione di supervisione strategica, il limite al rapporto tra la com-
ponente variabile e quella fissa della remunerazione individuale superiore a 1:1 {comungue non supe-
riore al 200%j, nel rispetto delle maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti;

- approva i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

- approva i criteri per la determinazione degti importi eventualmente da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica di tutto il personale, ivi compresi
iimiti fissati a detti importi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione.

All'Assemblea & sottoposta, da parte del Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la

Remunerazione e sentito il parere del Comitato Rischi, un’informativa chiara e completa sulla Politica di
remunerazione.

(1)L Amministratore Dalegalo non partecipa alle discussieni consiiar inerenti la sua strutiura di remunerazione.
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Sharehoiders’ engagement e risultati assembleari

Nell’Assemblea del 24 aprile 2020, la Politica in materia di remunerazione per il 2020 ha ricevuto il 98,6%
dei voti favorevoli delie azioni rappresentate in Assemblea, ampiamente al di sopra delia media delle
aziende di dimensioni comparabili, appartenenti alt'indice FTSE Mid-Cap, come di seguito rappresentato.

BANCHE ITALIANE QUOTATE CREVAL

0.4%
CONTRARI

8.1%
CONTRAR]

99.5%

| 5009% |
FAVOREVOL]

FAVOREVOLI

La presente Politica di Remunerazione prende in considerazione i feedback ricevuti dagli investitori e proxy
advisor e, coerentemente con le nuove previsioni introdotte dal Regolamento Emittenti, & stata arricchita
nell’'ambito di un percorso di continuo miglioramento volto a rafforzare nel tempo il dialogo con gli inve-
stitori e tutti gli stakeholder, nella piena consapevolezza della rilevanza che i sistemi di remunerazione e
incentivazione rivestono nell’ambito della governance complessiva.

In particolare, per tenere conto del voto degli Azionisti ia politica corrente include una ancor piu traspa-
rente disclosure relativamente al bonus pool massimo previsto per it Piano annuale di incentivazione dei
Material Risk Takers dettagliato nel Documento Informativo redatto ai sensi deli‘art. 114 bis TUF e art. 84
bis dei Regolamenti Emittentt. E stata, inoltre, arricchita la disclosure relativa alla remunerazione del verti-
ce dell'esecutivo, con una rappresentazione della curva di performance e del pay mix deil’ Amministratore
Delegato/Direttore Generale.

1.2.2. Consiglic di Amminisirazione

Rispetto alle tematiche concernenti la remunerazione, il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle
proprie deleghe di supervisione strategica, & responsabile deli’elaborazione delle politiche retributive del
Gruppo, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e delle funzioni aziendali competenti.
Nell’ambito dello svolgimento delle proprie attivita in materia di remunerazione, il Consiglio di Amministra-
zione & investito della responsabilita di:

- definire, con il supporto del Comitato per la Remunerazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, i
compensi e, quindi, i sisterni di remunerazione e incentivazione dei Consiglieri esecutivi e/o investiti di / "
particolari cariche, della Direzione Generale nonché dei Responsabili delie Funzioni Aziendali di C:Z

i

troflo e del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari. In particolare, assicuya
che detti sistemi siano coerenti con le scelte complessive della Banca in termini di assunzione dei ris
strategie, obiettivi di lungo periodo, assetto di governo societario e dei controlli interni;

- approvare, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e del Collegio Sindacale, il processo di
identificazione del Personale pit Rilevante (c.d. Material Risk Takers), verificandone ja piena conformita
alle previsioni normative in materia, e I'elenco dei ruoli inclusi in tale categoria come esito del processo
stesso,

- approvare e riesaminare, la Politica di remunerazione e incentivazione di Gruppo, con particolare riferi-
mento al Personale piti Rilevante, assicurandosi che sia predisposta 'apposita “Relazione sulla politica
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in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” da sottoporre all’Assemblea degli Azionisti;

- approvare i piani di incentivazione basati su strumenti finanziari da sottoporre a successiva approvazio-
ne da parte dell’Assemblea degli Azionisti;

- verificare la corretta attuazione delle politiche retributive di Gruppo.

li Consiglio di Amministrazione della Capogruppo elabora le politiche di remunerazione e incentivazione
dellintero Gruppo, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla loro attuazione
e ne verifica la corretta applicazione. Pertanto, tenuto conto delle attivita di definizione e approvazione da
parte della Capogruppo come descritte nel presente documento, it Consiglio di Amministrazione di cia-
scuna societa controllata recepisce e approva per quanto di rispettiva competenza la presente Relazione.

Gome previsto dall’art.123-ter, comma 3-bis del TUF aggiornato nel 2019 e dal recente aggiornamento
Consob del Regolamento Emittenti, in presenza di circostanze eccezionali - ovvero esclusivamente situa-
Zioni in cui la deroga alla Politica di remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a
lungo termine e della sostenibilita della societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul
mercato - il Gonsiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per la Rerunerazione, pud derogare
temporaneamente alle proprie politiche in materia di remunerazione, fermo restando il rispetto dei vincoli
normativi e regolamentari e coerentemente con la Procedura relativa alle operazioni con Parti Correlate e
Soggetti Connessi di Creval. In tale ambito possono essere derogati, al verificarsi delle circostanze indicate
€ coerentemente con I'iter procedurale riportato, gli elementi della Politica che afferiscono il Piano “Bonus
Pool 2021” e le quote differite dei Piani Bonus Pool degli anni precedenti, nonché il Piano “LTI 2019-2021".
Inoltre, in caso di eventi societari occorsi durante la vigenza del Piano “Bonus Pool 2021” e/o il differimento
dei Piani Bonus Paol degli anni precedenti e/o 1a vigenza del Piano “LTI 2019-2021” e tali da comportare
una modifica dell’assetto del Gruppo {quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, scissioni, fusioni non
infragruppo, acquisizioni e/ cessioni di partecipazioni e/o rami di azienda, variazione dei principi conta-
bili, OPA, de-listing, ecc..) e/o suscettibili di alterare gli entry gate e/o gli Obiettivi Individuali, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitate per la Remunerazione - fermo restando il rispetto dei vincoli
normativi e regolamentari e, laddove previsto, la Procedura relativa alle operazioni con Parti Correlate e
Soggetti Connessi di Creval - potra valutare la possibilita di apportare ai citati Piani le modifiche necessarie
o opportune per mantenere inalterato il valore sostanziale offerto ai partecipanti in coerenza con i razionali
di partecipazione alla creazione di valore alla base dei Piani stessi.

Aftitolo di esempio, le modifiche potranno neutralizzare gli effetti di tali operazioni sugli entry gate e/o sugli
Obiettivi Individuali e/o sul valore sostanziale offerto ai partecipanti in relazione agli obiettivi da conseguire.

1.2.3. Comitato per la Remunerazione

It Comitato per la Remunerazione ha un ruolo centrale nella governance dei sistemi di remunerazione e
incentivazione e supporta con finalita istruttorie, consultive e propositive il Consiglio di Amministrazione
nella definizione e verifica circa la coerenza complessiva, 'adeguatezza delle politiche retributive - anche
in termini di collegamento con la strategia di business e di sostenibilita della Societa - e la concreta attua-
zione di queste nel rispetto della sana e prudente gestione e delle strategie di lungo periado.

I Comitato per la Remunerazione & composto da tre amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
dotati dei requisiti di indipendenza previsti dal'art. 148, comma 3, del TUF il Consiglio di Amministrazione
provvede alla nomina dei tre componenti e, tra quest, individua il Presidente dello stesso.

Nello specifico, il Comitato per la Remunerazione:

-ha compiti di proposta sul trattamento economico degli Amministratori, sul pacchetto retributivo
del’ Amministratore Delegato, nonché sui compensi del personale i cui sistemi di remunerazione e
incentivazione sono decisi dal Consiglio di Amministrazione;

- ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del Personale pitl
Rilevante;
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- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalie funzioni aziendali competenti, circa gl
esiti del processo di identificazione del Personale pil Rilevante, ivi comprese le eventuali esclusioni;

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alle remunerazioni dei Responsabili
delle Funzioni Aziendali di Controllo interno e del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili, in stretto raccordo con Forgano con funzione di controlio rischi;

- cura |a preparazione delia documentazione da sottoporre ali’ Organo con funzione di supervisione stra-
tegica per le relative decisioni;

- collabora con gli altri Comitati endoconsiliari, in particotare con il Comitato Rischi, il Comitato per le
Nomine ed il Comitato per le Parti Correlate;

- assicura il coinvolgimento defle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controlto
delle politiche e prassi di remunerazione,

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul rag-
giungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e sull’accertamento
delle altre condizioni poste in essere per Perogazione dei compensi correlati ai sistemi di incentivazione
a breve e medio lungo termine per it Personale pid Rilevante; ‘

- fornisce adeguato riscontro sull’attivita svolta agli Organi aziendali, compresa I’Assemblea degli Azio-
nisti.

U'attivita del Comitato per la Remunerazione relativa all'anno 2020 & opportunamente dettagliata nella
Sezione il della presente Relazione.

Con riferimento ai primi mesi del 2021, le riunioni del Comitato si sono concentrate sulla definizione dei
principi fondanti la politica in materia di remunerazione per I'anno 2021 (compresa la definizione del nuovo
piano di incentivazione di breve termine “Bonus Pool 2021"), sulle analisi di benchmark per assicurare
un adeguato allineamento delle prassi di Creval ai migliori standard di settore e sull'alineamento delle
presenti politiche di remunerazione alla evoluzione del quadro regolamentare, con particolare riferimento
alia trasparenza dei criteri di incentivazione verso gli Azionisti e all’allineamento rispetto alla responsabilita
sociale d'impresa.

Si evidenzia che nella predisposizione del presente documento il Comitato e la funzione Human Resources
si sono avvalsi del supporto fornito dalla societa Willis Towers Watson, consulente esterno indipendente.

1.2.4. Comitato Rischi

Il Comitato Rischi, nell'espletamento delle proprie funzioni consultive in tema di remunerazione, accerta,
ferme restando le competenze del Comitato per la Remunerazione, che gli incentivi sottesi al sistema di
remunerazione e incentivazione della Banca e del Gruppo siano coerenti con il RAF e, pil in particolare,
esamina se gli incentivi forniti dal sistema di remunerazione tengano conto dei rischi, del capitale e della
liquidita e non contrastino con la sana e prudente gestione della Banca.

1.2.5. Collegio Sindacale

il Collegio Sindacale ha il compito di esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori investiti
di particolari cariche; tali pareri sono forniti anche per quanto riguarda la remunerazione della Direzione
Generale. Inoltre, tale Organo esprime il proprio parere sulla remunerazione dei Responsabili defle
Funzioni Aziendalt di Controlio.
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1.2.6. Direzione Risorse Umane

La Direzione Risorse Umane istruisce e governa, con if supporto del Risk Management, dell’Area Ac-
counting, Planning & Control e della Compliance, il processo di elaborazione deila Politica di remunerazio-
ne da sottoporre al Comitato per la Remunerazione, assicurandone la conformita alla regolamentazione
applicabile e dandone attuazione post approvazione. E, inoltre, responsabile del coordinamento del pro-
cesso di identificazione del Personale pil Rilevante alla luce delle previsioni regolamentari e delle Linee
Guida definite internamente.

1.2.7. Birezione Compliance

l.a Direzione Compliance verifica la conformita rispetto al quadro regolamentare e alle normative interne
{Statuto e Codice Comportamentale) della Politica di remunerazione, dei sistemi incentivanti e delle Linee
Guida relative all'identificazione del Personale pit Rilevante, in modo da contenere opportunamente i rischi
legali e reputazionali insiti soprattutto nefle relazioni con la clientela.

1.2.8. Direzione Rischi e Conirolli

La Direzione Rischi e Gontrolfi assicura la coerenza della Politica di remunerazione e dsi sistemi di incenti-
vazione con il Risk Appetite Framework (RAF) che identifica il quadro di riferimento per la determinazione
della propensione al rischio defta Banca, anche con riferimento agli indicatori da utilizzare per i meccanismi
di correzione (ex ante ed ex post) e per il set dei KPI individuali.

E inoltre attivamente coinvolta nel processo di identificazione del Personale pid Rilevante alla luce delle
previsioni regolamentari e concorre alla definizione e aggiornamento delle Linee Guida in materia.

1.2.9. Direzione Auditing

La Direzione Auditing verifica, con frequenza almeno annuale, |a rispondenza delle prassi di remunerazione
alla Politica di remunerazione e incentivazione del Gruppo Creval e alla normativa di riferimento. Gli esiti
delle verifiche condotte sono portati a conoscenza dell’Assemblea e, laddove ne sia ravvisata la necessita,
atte Autorita di Vigilanza.

In particolare, 1a Direzione Auditing ha condotto la verifica annuale volta a rilevare I'alfineamento tra le
prassi di remunerazione e incentivazione e la Politica di remunerazione approvata dall’Assemblea 2020, in
aggiunta al quadro regolamentare di riferimento.
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2. PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

Creval, in linea con le recenti norme tecniche di regolamentazione (Regulatory Tecnical Standards) del’EBA

del 18/6/2020 (di seguito RTS) in attuazione del mandato contenuto nella Direttiva UE 2019/898 (c.d.

CRDV) - che ha abrogato la Direttiva 2013/36/UE c.d. CRD IV e if Regolamento (UE) n. 604/2014 - e con

le disposizioni delia circolare 285 di Banca d’ltalia, ha provveduto a identificare if Personale pit Rilevante

del Gruppo (c.d. “Material Risk Takers"}, ossia la categoria di soggetti fa cui attivita professionale ha, o pud
avere, un impatto rilevante sul profilo di rischio del Gruppo.

Atalfine, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato, previo parere positivo del Comitato per

la Remunerazione, linee guida interne che espongono:

a la procedura adottata per l'individuazione (e 'eventuale esclusione o ridefinizione del perimetro) del
Personale pitl Rilevante che descrive il contributo di ciascuna funzione aziendale e degli Organi socie-
tari alla gestione, monitoraggio e supervisione del processo di identificazione dello stesso;

b i criteri esposti dagli RTS e le conseguenti valutazioni effettuate per Finclusione dei ruoli nel perimetro
del Personale piu Rilevante classificati in:

- criteri qualitativi: riguardanti la natura e complessita del ruolo svolto, il contesto organizzativo, il potere
decisionale e fe responsabilita ricoperte;
- criteri quantitativi: riferiti alle soglie retributive attribuite;

¢ I'applicazione pratica dell'intero processo con evidenza degli esiti e delle verifiche interne.

Al personale identificato secondo tale processo, si applicano i meccanismi pil stringenti previsti dalla nor-

mativa in materia di incentivazione atti ad allineare i comportamenti al profilo di rischio dalla Banca descritti

nelle politiche remunerazione.

L'analisi & stata effettuata tenendo conto dell’organico rilevato al 31 dicembre 2020 e delle eventuali va-

riazioni di ruolo.

Creval, in qualita di Capogruppo, procede all'individuazione del personale che ha un impatto sostanziale

sul profilo di rischio del Gruppo considerando le societa del Gruppo secondo un criterio di prevalenza del

business di Creval rispetto alle altre societa del conglomerato.

La Capogruppo garantisce, per tutte le societa del Gruppo, I'applicazione coerente del processo definito

e la rispondenza alle norme specifiche di settore eventualmente applicabili alle societa controllate.

Il processo di identificazione del Personale pili Rilevante ha cadenza almeno annuale e, in linea con le

previsioni normative, & soggetto ad aggiornarmento in funzione delle variazioni nell'organico e/o nelf'orga-

nizzazione eventualmente intervenute nel corso del’anno, ove queste risuitino rilevanti per i criteri adottati.

Entro il mese di ottobre, ove necessario, verra condotto un aggiornamento del processo al fine di verificare

eventuali modifiche nel perimetro del Personale pil Rilevante.

i processo di identificazione si & concluso nel mese di febbraio 2021 anche con il contributo della Dire-

zione Rischi e Controlii. L'esito & stato vetificato dalla Direzione Compliance ed & stato successivamente

sottoposto al Comitato per la Remunerazione, al Comitato Rischi e ai Consigio di Amministrazione.

Nello specifico sono considerati Personale pid Rilevante per il Gruppo, come riassunto neila tabelta di

seguito rappresentata:

- 14 Membri del Consiglio di Amministrazione (i Consiglieri non esecutivi non sono destinatari di politiche
di incentivazione) di Craval;

- 3 Material Risk Takers appartenenti al ¢.d. Management Body e all’Alta Dirigenza (c.d. *MRT Apicali”)
di Creval in qualita di Capogruppo che includono: I"Amministratore Delegato e Direttore Genergjenit 1
Vice Direttore Generale Vicario e il Vice Direttore Generale che ricopre anche l'incarico di CLO .} '

om-

Lending Officer} di Creval;
- 5 Responsabili delle funzioni Aziendali di Controllo (ossia | Responsabili delle Funzioni di Auditing/
pliance, Antiriciclaggio, oltre al CRO - Chief Risk Officer),
- 8 Responsabili di Unita organizzative rilevanti identificate sulla base del secondo alinea gel'art. 142
paragrafo 1 del CRR;
- 6 Responsabili a presidio di rischi considerati rilevanti per il Gruppo e delle ¢.d. funzioni di supporto

S
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specificamente indicate nella normativa ossia appartenenti alle funzioni di gestione degli affari legali,
del bilancio di esercizio {solidita delle politiche e procedure contabili), delle risorse umane (compresc lo
sviluppo delle politiche in materia di remunerazione), delle tecnologie dell’informazione, della sicurezza
informatica;

- 30risorse che sono responsabili delia gestione di una categoria di rischio definita nell’ambito della CRD
- fischio di credito e di controparte {art. 79) e rischio residuo {art. 80) - 0 membri votanti di un Comitato
responsabile della gestione delle categorie di rischio citate. Sono, pertanto, identificati i rischi di primo e
secondo pilastro che sono riferiti al rischio operativo, strategico e reputazionale anche nei confronti del-
fa clientela (sono inclusi in questa categoria anche i Responsabili territoriali delle attivita del business).

Si evidenzia che Panalisi effettuata sulla base dei c.d. criteri quantitativi non ha portato all'identificazione
di ulterfori risorse che possano impattare in modo significativo sui rischi del Gruppo, né alia necessita di
escludere risorse in quanto si tratta di risorse gia identificate sulla base dei criteri qualitativi.

Alla luce di quanto jllustrato, a conclusione dell’analisi, il perimetro del Personale pill Rilevante & stato
aggiornato identificando un numero totale di 52¥ risorse (rispetto a un totale di 68 ruoli); 2 nominativi in
meno rispetto al 2020. L' incidenza sul totale dei dipendenti & pari al 1,47% (rispetto alfa percentuale del
1,48% rilevata nel 2020).

Quest’uitimo dato, che consegue al processo di identificazione del Personale piti Rilevante gia perfezio-
nato nel corso dell'esercizio precedente ed ulteriormente aggiornato in recepimento dei piti recenti RTS, si
inserisce in un contesto di sostanziale allineamento con i benchmark di settore, considerando altri istituti
comparabili.

Individuazione del Personale pit: Rilevante” (c.d. Material Risk Tahers} 2020
Numere risorse . 52:
- per criteri qualitativi : 52:

- per criteri quantitativi . e

Incidenza sul totale

% rispstto alforganice matricolare a fine anng 2020 147%:

{"Tali isorse sono ricomprase anche nei criter: qualitativi)

Maggiori dettagli relativi al Personale pii1 Rilevante sono riportati nefla Sezione il del presente documento.

{21 # numero non considera eventuali cessazioni intervenute dopo if 31/12/2020.
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3 POLITICA DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE 2021
3.1. Finalita della Politica di remunerazione

La Politica di remunerazione di Creval, come gia indicato, ha la finalita di allineare i comportamenti del
management e del personale agli interessi di tutti gli stakeholder, orientandone | comportamenti rispetto
alle strategie definite nel Piano Industriale, nef quadro di una prudente gestione del rischio e di una crescita
sostenibile del valore economico.

{'attitudine a gestire le proprie attivita in modo sostenibile e socialmente responsabile costituisce un punto
di attenzione centrale nella strategia di Creval e come tale trova applicazione anche nelf’ambito dei sistemi
incentivanti, attraverso la declinazione sempre pil estesa di obiettivi trasversali in ambito ESG coerentt
con la strategia di sostenibilita annuale e pluriennale rappresentata anche nella Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario (DCNF).

Le politiche di remunerazione adottate dal Gruppo sono caratterizzate da un equilibrato bitanciamento tra
componenti fisse e variabili, in allineamento alle migfiori prassi di mercato.

3.2. Componenti defla remunerazione

Con il termine “Remunerazione” si intende qualsiasi forma di compenso in denaro, strumenti finanziari,
servizi/beni in natura (fringe benefit) o altri benefici {quali, ad esempio, benefici pensionistici discrezionali
e severance) erogati - direttamente o indirettamente - come corrispettivo di una prestazione favorativa o di
servizio professionale resi a favore di Creval e/o delle societa dalla stessa controllate.

In linea con le previsioni normative, la struttura della remunerazione - suddivisa in una componente fissa
e in una componente variabile, chiaramente distinte tra loro - & definita al fine di assicurare un apportuna
bilanciamento tra i due elementi, attentamente valutato in relazione alle caratteristiche del Gruppo e delle
diverse categorie di personale {in particolare con riferimento al Personale piti Rilevante).

5.2.1, Remunerazions fissa

La remunerazione fissa ha natura stabile e irrevocabile, non & correlata alle performance aziendali ed
determinata e corrisposta sulla base di criteri prestabiliti & non discrezionali e persegue finalita di attraction
e retention delle risorse. Riflette le competenze tecniche, professionali, manageriali e le responsabilita
assegnate.

Creval pone una costante attenzione al valore delle retribuzioni fisse evitando un affidamento alla compo-
nente variabile tale da incoraggiare 'assunzione di rischi particolarmente elevati, ponendo pero attenzione
alf’adeguaterza rispetio al contesto di mercato.

In tale ambito, gli interventi retributivi sulla componente fissa - correlati ai percorsi di carriera e sviluppo
professionale - sono gestiti di norma nell’ambito del sistema di valutazione annuale delle prestazioni e
sono costituiti dai passaggi ad un livello retributivo o ad un inquadramento superiore & dai riconoscimenti
individuali effettuati anche in ragione di un effettivo incremento delle responsabilita e in presenza di pre-
stazioni meritevoli.

1
Rientrano nella componente fissa: Z ’/d;i '

- la retribuzione annua lorda;
- e indennita assegnate in modo non discrezionale e non collegate ad alcun tipo di indicatore di perfor-

mance;
- le indennita e/o i compensi rivenienti da cariche ricoperte in organi sociali a condizione che le stesse
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non siano riversate alla societa di appartenenza;
- gli eventuali benefit aventi la finalita di accrescere la motivazione e la fidelizzazione delle risorse e asse-
gnati su base non discrezionale (aventi natura contrattuale o di politica retributiva).

I benefit di utilita personale e familiare, concessi dalla Capogruppo e dalle societa controllate ai propri
dipendenti, sono conseguenti la contrattazione nazionale e/o di secondo livello e/o derivanti da specifiche
politiche interne di riferimento.

I benefit di maggior rilievo riguardano i seguenti ambiti: welfare aziendale, previdenza integrativa, assisten-
za sanitaria per il personale in servizio e i propri familiari, copertura assicurativa caso morte e invalidita
permanente. Il personale dipendente del Gruppo, secondo le specificita previste dalla societa di apparte-
nenza e/o di provenienza, usufruisce inoltre di condizioni di maggior favore per 'accesso ai servizi/prodotti
offerti dalla Banca.

Nell'ambito del Gruppo sono previste e regolamentate le assegnazioni di auto aziendali ad uso promiscuo/
benefit,

3.2.2, Remunerazione variahile

La components variabile deffa retribuzione ha fa finalita di premiare il conseguimento di performance “di
eccellenza” e/o di altri indicatori strategici non ricompresi nella remunerazione fissa, collegando diretta-
mente la corresponsione di incentivi con il raggiungimento di obiettivi prefissati nel breve e medio lungo
termine, tenendo in debita considerazione 'aspetto dei rischi e | compliance driver.

L'impatto dela componente variabile delia remunerazione su quelia complessiva varia a seconda del livello
organizzativo in cui si colloca la risorsa, della possibilita di influenzare direttamente i risultati di Gruppo e
delf'impatto che il singolo ruolo ha sul business e/o sull’organizzazione.

La componente variabile di remunerazione si compone dei segueriti elementi:

- sistemi incentivanti di breve termine per i Materiaii Risk Takers {c.d. Short term incentive Plan) con
periodicitd annuale, riconosciuti in denaro e in strumenti finanziari nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa in materia e in coerenza con il budget annuale;

- sistemi incentivanti di medio lungo termine (c.d. Long term incentive Plan) coerenti con gli obiettivi del
Piano Industriale;

- sistemi incentivanti per il personale diverso dai Materiali Risk Takers ove ne sia data attuazione in
coerenza con quanto previsto dall’art. 51 del CONL per i quadri direttivi e per il personale delle aree
professionali dipendenti delle imprese creditizie;

- il premio aziendale per il personale ove ne sia data attuazione in coerenza con quanto previsto dall’art.
48 del CCNL per i quadri direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti delle imprese
creditizie;

- eventuale premio da valutazione annuale: al personale diverso dal Personale piil Rilevante delle societa
del Gruppo, possono essere attribuite eventuali erogazioni che intendono premiare la professionaliti e
I'impegno individuale profuso secondo una valutazione ex post di tipo qualitativo;

- eventuali corrispettivi a fronte di patti di non concorrenza o di patti di prolungamento del preavviso;

- eventuali ulteriori compensi riconosciuti nel rispetto di quanto disciplinato nel paragrafo “Politiche di
severance” in corrispondenza della cessazione del rapporto di lavoro o delia carica.

l.a remunerazione variabile relativa ai sistemi incentivanti viene generalmente corrisposta solo a seguito
della verifica di superamento dei ¢.d. indicatori “cancello” (di seguito anche “gate di accesso” o entry gate),
collegati a condizioni di stabilita patrimoniale e di liquidita, in aggiunta a condizioni e obiettivi specifici de-
finiti per i singoli piani di incentivazione.

Al fine di orientare il contributo di ciascuno, le performance sono misurate a livello di Gruppo, di singola
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societ3, di funzione e individuo in considerazione del ruolo ricoperto.

L'orizzonte temporale di valutazione pud essere di breve termine se colfegato al budget annuale (caratte-
ristico dei sistemi c.d. Short Term Incentive) oppure pluriennale, coerente con gli obiettivi del Piano strate-
gico (nel caso dei ¢.d. Long Term Incentive).

Le componenti di remunerazione variabile connesse ai sistemi incentivanti sono inoltre soggette a mec-
canismi di differimento e corresponsione - parte in contanti e parte in strumenti finanziari - in linea con le
previsioni regolamentari pil stringenti declinate per il Personale piti Rilevante e, prudenziaimente, per i
“rucli apicali”. Tali forme di remunerazione variabile sono inoltre soggette a meccanismi di Malus e Claw
back, quest'ultimi attivabili net caso di remunerazione gia erogata, secondo le modalita disciplinate dalla
regolamentazione di riferimento.

Uintera remunerazione variabile, ad eccezione delle componenti esplicitamente indicate (ad esempio
eventuali “entry bonus" riconosciuti in fase di assunzione oppure patti di non concorrenza i cui compensi
non superanc Fultima annualita di remunerazione fissa), & soggetta ai limiti massimi di incidenza rispetto
alla remunerazione fissa approvati dal’Assemblea degli Azionisti e differenziati per categoria di personale,
come descritti al paragrafo successiva.

In generale, i dipendenti del Gruppo nominati per conto della Banca o delle sue controllate negli organi
sociali delle societa controllate /o partecipate dalla stessa sono tenuti a riversare alla Banca i compensi
(compresi gettoni di presenza ed eventuali rimborsi spese) per gli incarichi ricoperti. Per tali soggettila
remunerazione variabile non é legata a tali incarichi.

Non sono riconosciuti compensi ai dipendenti di Capogruppo e delle societa controllate che siano com-
ponenti del’ Organismo di Vigilanza (ex D.L. 231/2001).

3.2.3 Rapporio tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa

i Gruppo mantiene un rapporto bilanciato tra le componenti fisse e variabili della retribuzione, prevedendo
livelli di pay mix eqguilibrati.

In linea con la normativa di riferimento sono stabiliti ex ante i limiti all'incidenza della remunerazione varia-
bile sulla remunerazione fissa. Ad esito della delibera dell’ Assemblea degli Azionisti dello scorso 24 Aprile
2020, a partire dali’ esercizio 2020 Creval ha definito fino ad un massime del 2:1 il limite di incidenza della
remunerazione variabile in rapporto alla remunerazione fissa per I'Amministratore Delegato e il restante
perimetro dei Material Risk Takers', con I'eccezione del Personale pil Rilevante appartenente alle Funzioni
Aziendali di Controllo e alle uiteriori funzioni per le quali la disciplina prudenziale definisce una incidenza
pit contenuta.

Si conferma, in tal senso, anche per il 2021 P'esigenza di:

- attivare una struttura di remunerazione in cui la componente variabile & predominante, al fine di incenti-

vare il progressivo conseguimento degli sfidanti obiettivi di Piano, nel quadro di una prudente gestione
del rischio in linea con il Risk Appetite Framework del Gruppo, limitando I'impatto sui costi fissi;

- aumentare I'attrattivita e la retention delle risorse chiave per il conseguimento degli obiettivi strategici
del Gruppo, definendo una struttura di remunerazione competitiva verso it mercato di riferimento, fa-
cendo leva su una remunerazione variabile fino al 2:1 rispetto alla remunerazione fissa, coerente con |l
progressivo consolidamento dei risultati declinato nel piano d’impresa e, quindi, favorendo una struttura
dei costi flessibile in un mercato fortemente competitivo.

3 fino ad un massimo dl n, 60 posizioni totali per il Gruppa.
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Come gia evidenziato in sede di prima approvazione, il limite tra remunerazione variabile e fissa entro i
massimi autorizzati viene adottato in modo tale da non impattare sulla solidita del capitale né sufla capacita
del Gruppo di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali applicabili, in quanto inserito in una Politica
di remunerazione e incentivazione che riflette e promuove una sana ed efficace gestione del rischio basata
sul fatto che i livelli pits elevati di remunerazione variabile sono riconosciuti solo al conseguimento di obiet-

tivi coerenti con le direttrici strategiche e sostenibili nel lungo termine rispetto al Risk Appetite Framework
(RAF).

Nel’'ambito dell'incidenza massima approvata dal’Assemblea degli Azionisti, i limiti della remunerazione
variabile rispetto alla remunerazione fissa definiti per il 2021 per le diverse categorie di personale si con-
fermano i seguenti:

- 2:1 per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale;

-fino a 211 per un numero limitato® di esponenti del Top management e Responsabili delle funzioni di

Business;
-fino.a 1:1 per gli altri Material Risk Takers:
-fino a 0,33:1 per | Responsabili delle Funzioni Aziendatt di Controllo,

~

3.2.4.0bbligo di comunicazione sugli investimenti finanziari e divieto oi hedging

In ottemperanza alle disposizioni contenute nelfa Circolare n. 285 (Titolo IV, Capitolo 2, Sezione |, paragrafo
5) Creval, al fine di vigilare sul rispetto di tale divieto, richiede al Personale piu Rilevante di comunicare -
oltre allesistenza o I'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari - eventuali
investimenti finanziari effettuati che potrebbero incidere sui meccanismi di allineamento ai rischi e, pitin
generale, sul perseguimento della prudente gestione, al fine di tenerne conto nella declinazione dei mec-
canismi di allineamento ai rischio dei sistemi di incentivazione.

il personale del Gruppo @ tenuto a non utilizzare strategie di copertura personale o assicurazioni sulla
remunerazione che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi di
remunerazione disciplinati dailla presente Politica (divieto di hedging).

{4) Non superiore a 15 Risk Takers, incluso AD;

{5) Per i Responsabile dell' Area Human Aesourcas & par il Dirigente Praposto aila firma dei documenti contabli fa companents fissa della remunerazione & pravalente,
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4. DESTINATARI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di remunerazione, differenziata per categoria di personale, distingue:
- membri del Consighio di Amministrazione;
- membri del Collegio Sindacale;
- Material Risk Takers:
- Amministratore Delegato e Direttore Generale:
- Personale pid Rilevante rientrante nei c.d. MRT “Apicali”;
- restante Personale pit Rilevante (di seguito anche “Altri MRT");
- personale appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo;
- personale non appartenente alla categoria dei Material Risk Takers (Dirigenti, Quadri direttivi e perso-
nale appartenente alle Aree professionali).

4.1, Remunerazione dei membri del Consiglio di Amiministrazione

La remunerazions degh Organi Sociali & definita in coerenza con I'attuale quadro normativo e con lo Sta-
tuto. £ mirata ad attrarre le migliori competenze e tiene conto delfimpegno e del tempo assorbito, nonché
della competitivita nei confronti del mercato.

L'art. 27 delio Statuto sociale prevede che ai componenti de! Consiglio di Amministrazione, oltre al rimbor-
so delle eventuali spese sostenute in ragione del loro incarico, siano riconosciuti compensi per la carica
e gettoni di presenza per la partecipazione alle sedute det Consiglio di Amministrazione, del Comitato
Esecutivo e degli altri eventuali Comitati Consiliari, da fissarsi con deliberazione del’ Assemiblea dei Soci.
Al riguardo, la medesima Assemblea che si terra il 19 aprile 2021 chiamata ad approvare la presente
Politica di Remunerazione, si esprimera anche relativamente al rinnovo dei componenti det Consiglio di
Amministrazione per i mandato 2021-2023, ivi compresi | corpenst da Amministratore, ai sensi dell’art.
2389, comma 1, del Codice Civile, nonché i citati gettoni di presenza.

Rimane comunque ferma la facolta per it Consiglio di Amministrazione, ai sensi della medesima dispo-
sizione statutaria e del’art. 2389, comma 3, del Codice Civile di accordare compensi aggiuntivi agli Am-
ministratori investiti, in conformita allo Statuto, di particolari cariche su proposta del Comitato per la Re-
munerazione, conformemente alla Procedura Operazioni Parti Correlate e Soggetti Connesst e sentito il
Collegio Sindacaie.

4.1.1. Amministratori non investiti di particolari cariche

La remunerazione degli Amministratori non investiti di particolari cariche & costituita esclusivamente da
un compenso fisso definito dall’ Assemblea degli Azionisti ai sensi defl’art. 2389 comma 1 det Codice Gi-
vile con la finalita di premiare le competenze, le esperienze e le responsabilita affidate ad essi nell'ambito
dell'incarico assegnato; tale compenso per il triennio 2018-2020 é pari a euro 45.000 annui.

In aggiunta all’emolumento fisso - per il medesimo triennio - & previsto un gettone di presenza pari ad euro
750. Non & prevista alcuna forma di remunerazione variabile.

A favore di tutti gli Amministratori, dei membri del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche o con particolari incarichi, & stipulata una pofizza D&O che assicura dalle responsabilita civili
e patrimoniali.

4.1.2. Compensi per la partecipazione ai Comitati

Gli Amministratori che partecipano ai Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione percepisco- S
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no un compenso fisso commisurato all’impegno richiesto, deliberato dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale e del Comitato per la Remunerazione, ai sensi delf'art. 2389, comma
3, del Codice Civile. Tali compensi fissi per il triennio 2018-2020 sono indicati nella seguente tabella:

COMPENSI COMITAT! ENDOCONSILIARE

COMITATO/CARC : PRESIDENTE MEMBRO
Comitato per la Remunerazione 15000 10.000 .
Cemitato per le Nomine : 15.000: 10,000
Comitate Rischi 50.000 30000
Comitato per Je Operazioni con parti Correlate o 15.000° 10000

Valori indicatiin eurg

In aggiunta all'emolumento fisso & previsto un gettone di presenza pari ad euro 750, Nel caso in cui fosse-
ro convocate pil riunioni nella stessa giornata, inclusa quella del Consiglio di Amministrazione, il gettone
spettante & uno solo.

4.1.3. Amminisiratori investiti di particolari cariche

Presidente del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2018-2020 prevede, in ag-
giunta all'emolumento in qualita di Amministratore, una componente fissa quale emolumento definito dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, comma 3 del Codice Civile, pari a euro 250.000 annui.
In linea con le previsioni normative, il Presidente si astiene dalle votazioni in merito ai propri compensi ¢ltre
ad assentarsi dal confronto consiliare in merito.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2018-2020 prevede,
in aggiunta all’emolumento in qualita di Amministratore, una componente fissa quate emolumento defini-
to dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, comma 3 del Codice Civile pari a euro 90.000
annui.

In linea con le previsioni normative, il Vice Presidente si astiene dalle votazioni in merito ai propt compensi
oltre ad assentarsi dal confronto consiliare in merito.

Amminisiratore Delegato e Direitore Generale
Il compenso dell' Amministratore Delegato e Direttore Generale (di seguito anche “AD/DG”) & costituito da
una componente fissa, una componente variabile a breve termine e una componerite variabile di medio
lungo termine.
Creval si pone I'obiettivo di posizionare la componente fissa, comprensiva dell'emolumento da Ammini-
stratore, tra il valore mediano e il valore di terzo quartile del mercato di riferimento, al fine di assicurare
P'attrattivita della struttura di remunerazione durante Ia fase di esecuzione del “Piano Industriale 2019-2023:
Sustainable Growth™ e, nel contempo, posizionare la remunerazione complessiva massima in linea con il
terzo quartile di mercato, per assicurare I'allineamento pay for performance e incentivare il conseguimento
degli sfidanti obiettivi fissati dal Piano Industriale.
Al fine di individuare il mercato di riferimento, con il supporto di Willis Towers Watson, & stato selezionato
a partire dai Gruppi Bancari itafiani, un Peer Group composto da istituti comparabili con if Gruppo Creval
in almeno 3 delle seguenti dimensioni:

- Margine di intermediazione*,

- Numero di dipendenti*;

- Totale Attivo*;

- Business portfolio;
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UiniCredit

Intesa Sanpaclo

Banco BPM
Banca Monte dei Paschi di Siena
Medicbanca
BPER Banca
Banca Mediolanum
Credito Emiliano
Banca Popclare di Sondrio

BPER Banca
Banca Mediolanum
Credito Emiliano

Fineco Bank Banca Popolare di Sondrio
Bance di Desio e delfa Brianza Fineco Bank
Banca Generali Banco di Desio e della Brianza
Banca iFiS Banca Generali

Banca Farmafactoring
Banca Sistema
iimity Bank
Banca Profilo
Banca Finnat Euramerica
Banca Intermobiliare di investimenti e Gestioni

*Confrontabititd del range dimensionale di riferimento,

It Peer Group le cui politiche di remunerazione sono considerate quale riferimento® per la definizione della
remunerazione complessiva dell’AD/DG si conferma in linea cort il 2020 ed & costituito da BPER, Banca
Mediolanum, Credito Emiliano, Banca Popolare di Sondrio, FinecoBank, Banco di Desio e della Brianza,

Banca Generaii.

Il pacchetto retributivo del’ AD/DG viene chiaramente definito in modo da garantire un bilanciamento tra
componente fissa e variabile della remunerazione, nonché tale da favorire il raggiungimento di risultati
sostenibili di lungo termine, tenendo in debita considerazione la strategicita del ruolo e il livelio di compe-
titivita della remunerazione complessiva rispetto al Peer individuato.
In particolare la remunerazione fissa del’AD/DG & pari a 1 milione di euro, composti come segue:

- euro 45.000, ex art. 2389, comma 1, ¢.c. - emolumento in qualita di Amministratore;

- euro 955.000, ex art. 2389, comma 3, ¢.c. - compenso in qualita di Amministratore Delegato.
L'ammontare effettivamente percepito nel corso del 2020 é riportato nella Sezione Il del presente docu-

mento.

Seguendo le medesime linee guida, come anticipato al paragrafo “Rapporto tra la remunerazione variabile
e fa remunerazione fizssa”, in continuitd con le politiche 2020 il limite all'incidenza della remunerazione va-
riabile rispetto alla fissa per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale per il 2021 & pari a 2:1.

4,1.4 Remunerazione dei membri del Collegio Sindacale
La remunerazione dei membri del Gollegio Sindacale, inclusa quella del Presidente, & determinata dall’As-

semblea degli Azionisti all'atto della nomina e per Fintero periodo di durata del loro ufficio, sulla base delle
prassi di mercato. In virtu del ruolo e delle responsabilita in capo a tale organo, ai membri det Collegio

Sindacale sono preciuse forme di remunerazione variabile. b s
W
74
L/
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I compensi per i membri del Collegio Sindacale per il triennio 2019-2022 sono definiti come di seguito:

PRESIDENTE MEMBRO

Gompensi per il Collegio Sindacale 00600 §0.000

In aggiunta al'emolumento fisso, & previsto un gettone di presenza pari ad euro 750 per la partecipazio-
ne del Collegio Sindacale alle riunioni di Consiglio e/o di Comitati endoconsiliari. Nel caso in cui fossero
convocate pii riunioni, inclusa quella del Consiglio di Amministrazione, nella stessa giornata il gettone
spettante & uno solo.

4.2. Remunerazione per i Material Risk Takers
4.2.1. Amministratore Delegato e Direttore Generale

4.2.1.1. Sistemi di remunerazione variabife
La remunerazione variabile del'’AD/DG & determinata sulla base di parametri di performance chiari e mi-
surabili ed & costituita da due componenti:

- un sistema dii incentivazione di breve termine (di seguitoc anche sistema di incentivazione “Bonus Pool
2021,

- un sistema di incentivazione di medio lungo termine (di seguito anche Piano “LT1 2019-2021") in linea
con le previsioni di medio lungo termine del Piano industriale. Per tale Sisterna, interamente previsto
in Phantom Share, I'assegnazione parziale o totale di strumenti finanziari, dipendera in ogni caso dal
raggiungimento degli obiettivi consuntivati alla fine del 2021.

La remunerazione variabile & soggetta a meccanismi di erogazione in linea con il quadro normativo (diffe-
rimenti, quote in contanti e in strumenti finanziari, periodi di retention) e a clausole di Malus e Claw back
come descritti nei paragrafi seguenti.

Come anticipato, infine, anche per '’AD/DG & stipulata una polizza D&O che assicura dalle responsabi-
iita civili e patrimoniali. Fatta eccezione per I'assicurazione obbligatoria prevista dalle norme di legge, in
nessun caso 'AD/DG pud utilizzare proprie strategie di copertura aventi ad oggetto i compensi e le re-
sponsabilita, le quali potrebbero neutralizzare le misure adottate nei confronti dei destinatari dei piani di
incentivazione variabile.

4.2.1.2. Sistemna di incentivazione di breve termine: “Bonus Pool 2021*
Il Sistema di incentivazione “Bonus Pool 2021” & focalizzato su un orizzonte annuale ed efaborato in coe-
renza con gli obiettivi definiti nell’ambito dei processi di pianificazions, tenendo in debita considerazione

le logiche di sana e prudente gestione del rischio.

Inoltre, per garantire la sostenibilita del sistema e assicurare che le remunerazioni variabili siano erogatein
un contesto di adeguatezza patrimoniale e finanziaria, I'attivazione del “Bonus Pool 2021” & subordinata al
raggiungimento di determinati livelli dei seguenti indicatori “cancello” (entry gate), in coerenza con i limiti
di rischiosita previsti dal Risk Appetite Framework (RAF)7:

(718 CET1{Commeon Equity Tier 1} Ratio rappresenta il Coefficiente di capitale primario i classe 1 di Gruppo calcolate Gome rapparto fra ) Gapitale Primarnia di Classe 1 e le Attivita
di Rischio Ponderate. il caicolo & effettuato sulla base i guanto previsto dal Regolamento UE 1.575/13 {CRR} applicande if regime transitoria. | Liquigity Coverage Ratio o LGR
rappresenta it rapporto tra stock di attivits liquide di elevata qualith e gl outflows netti dei 30 giorni di calendario suceessivi afla data di ritevazione. Ji Net Stable Funding Ratio © NSFR
& lindicatore ¢i liquidita strutiurale a 12 mesi, dato dal rapporto tra ammontare disponibila di provvista stabile e ammontare obbligatorio di provvista stabile. Il Risultato Natto & I'Utle
d'esercidio di pertinenza defia Capogruppo (consolidato).
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GATE DEACGESSO INDICATORE {LIVELLO PREVISTG
Solidit patrimonate L . [RiskTotecance
it NSFR ¢ Risk Tolerance

4 _ HeR ; Risk Tolerance
Sestenibilita economico finanziaria < Net Profit £30

Tali entry gate sono da raggiungere congiuntamente: il non raggiungimento anche di uno solo di essi com-
porta la non attivazione del sistema di incentivazione variabile®.

Il sistema di incentivazione “Bonus Pool 2021" mira a raggiungere gli obiettivi annuali e a sostenere la
capacita di generazione di valore nel tempo del Gruppo, premiando, attraverso un meccanismo selettivo,
i comportament; virtuosi e i risuftati positivi. Tale sistema ha la finalita di declinare le strategie di Gruppo in
un insieme di obiettivi che, tenendo attentamente conto dei rischi aziendali, siane capaci di influire in modo
decisivo sulle performance complessive del Gruppo bancario.

|’opportunita di bonus massimo per ’Amministratore Delegato correlata al Sistema di incentivazione “Bo-
nus Pool 2021" & pari al 110% della remunerazione fissa.

Alia luce di tali elementi, ed esclusivamente a titoio illustrativo, si rappresenta di seguito il pay mix dell’AD/
DG con riferimento ai compensi previsti al momento della redazione del presente documento e nell'ipotesi

di conseguimento dei risulati a livello “massimo™

PAY MIX AD/DG 2021

30%

LTE 2019-2021

COMPENSI ANNUI
LORDI FISSH

3%
BONUS PCOL 2021

Una volia verificato il conseguimento dei livelli previsti dagli entry gate che abilitano la possibﬁité di corre-
sponsione del “Bonus Pool 20217, il sistema prevede la definizione del montepremi complessivo per tutti
i Beneficiari (c.d. “bonus pool”) e, a valle di questa, la definizione del Bonus Individuale maturato {come
descritto in dettaglio nel paragrafo “ll meccanismo di definizione del bonus pool e del Bonus Individuale”).

Gli obiettivi per FAD/DG vengono definiti dal Consiglio di Amministrazione e assegnati annualmente me-

diante una scheda individuale (scorecard).
La scheda individuale del’ Amministratore Delegato e Direttore Generale & basata su obiettivi (KPl) che
tengono conto degli aspetti prevaienti della gestione, quali la redditivita e la sostenibilita def rischio come

(8) Per il personaie appartenenta alle Funziani Aziendali di Cantroflo st zpplicano solamente i priml tre entry gate al fing di evitare, inlinea con la normativa, i coliegamenta ai risultati
economich,
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fissati nel Piano Industriale per il 2021 ed elementi qualitativi legati a progetti chiave per la strategia del
Gruppo, unitamente a driver di compliance e criteri ESG che, quest’anno, rappresentanc un elemento di
particolare rilevanza nelle strategie del Gruppo.

Nello specifico, al fine di valutare la performance individuale, gli obiettivi 2021 assegnati al’ Amministratore
Delegato e Direttore Generale sono i seguenti:

DRIVER STRATEGICO PESGAREA PESO KPI INDICATORE (P}
. i . .
Reditivita/svilcopo 40% ] g::: ;{::ra!:;:fe corrente al fordo delle imposte
. . ; . -Cosé/Income

hsiictiiai R SR M beuteleser

0% - Gestione progetti
Quaiits 20% e e o s 3 e

. 10% .- ESG Gender inclusive pelicy

I KP1 qualitativi sono legati sia ai progetti pianificati in attuazione del Piano Industriale “Sustainable Growth”
come ad esempio “Step up attivita di wealth management” e altri progetti strategici anche di ambito
compliance, sia al progetto “Gender balance del pool di successione manageriale” in coerenza con uno
dei principali driver della strategia di sostenibilita di Creval, che consiste nel favorire la crescita del pool
manageriale tenendo in debita considerazione gli elementi legati al genere anche funzionale ai piani di
successione a medio lungo termine del Gruppo.

Una volta completato il processo descritto e verificati i risultati a consuntivo, it Bonus Individuale effettiva-
rmente maturato viene definito in linea con i criteri di incentivazione descritti, tenuto conto del meccanismo

di definizione del bonus pool e del Bonus Individuale disciplinato nel paragrafo 4.2.4..

Di seguito si riporta la curva di incentivazione per il sistema “Bonus Pool 2021” che collega il livello di rag-
giungimento degii obiettivi di performance al livello di payout.

100%

pay out

Froshold  bnermedia Obiethve Over Performaince

performance
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La sommatoria del bonus individuale definito con il sistema “Bonus Pool 2021" e del bonus maturato
nell'ambita del Piano “LTI 2019-2021", in nessun caso potra superare il limite complessivo della remune-
razione variabile pari al 200% rispetto alla remunerazione fissa.

il bonus maturato viene erogato secondo le regole previste dal quadro normativo e sotto rappresentate.

Con riferimento al Amministratore Delegato e Direttore Generale, nonché ai membri delia Direzione Gene-
rale e al restante Personale pill Rilevante che sia Beneficiario di un premio variabile a titolo di “Bonus Pool
2021” superiore ai 400.000 euro®, il Bonus Individuale maturato viene erogato, prevedendo il differimento
del 60% su un orizzonte temporale di 5 anni e una modalita di corresponsione per il 40% in contanti e per
it 0% in strumenti finanziari (Phantom Share}, secondo il seguente schema:

 60% Differite

40% up-front

Peripdo dt
performance &
1 3 i L il L 1
2021 i 2022 ' 2023 i 2024 J 2025 ! 2026 J 2027 !
. i . =w, Phantom Share Phantom Share effettivamenta disponibiti
Legenda: % Contanti “# spppette a retention (non soggette a retention)

Le Phantom Share sono uno strumento finanziario “virtuale”, che attribuisce al Beneficiario il diritto ail'e-
rogazione di un ammontare in denaro corrispondente al controvalore defi’azione per it numero di Phantom

Share maturate,
Tutte le quote corrisposte in Phantom Share sono soggette ad un Periodo di Retention di un anno (perio-

do di indisponibilita); per le Phantom Share differite il Periodo di Retention decorre dal momento in cui ia
remunerazione differita & riconosciuta.

L'erogazione delle quote differite avverra ogni anno a condizione che, al termine dell’anno precedente a

quello previsto per I'erogazione della quota differita in oggetto, siano rispettati i livelli di risk toferance cop

riferimento agli entry gate di solidita patrimoniale e fiquidita e in assenza di perdita. g [ /{, {;
ft (

II sistema “Bonus Pool 2021" & soggetto, come tutte le componenti variabili delia remuneraziorje, aclauso-
le di Malus e Claw back nonché a quanto previsto in tema di “valutazioni di compliance e di conformita”"®
secondo le modalitd descritte al paragrafo dedicato “Meccanismi di allineamento al rischio ex post”.

(9) Tale importo & I minore tra i due paramelri di rifarimento entificati dalla normativa (l 25% della remunsraziong complessiva media degli high sarners italiani secondo il report
disponibile del’EBA 2017 & 10 volte ia remunerazione camplessiva media de dipendent! deila banca) arrotondate per ditetto aile centinata di migliaia i ewa, In linea can la disciplina
della Circolare 285, la soglia identificata viene mantenuta anche per il 2021.

{10} L'accertamento delle pli gravi viofazion|, risulianti da rilievi di Autorita di Vigilanza ofo da verbali ispettivi i Audit, pud incidere sulla maturazione del <iritto alta partecipaziona al
sisternz dl remunerazione varabile. Tali violazioni possono riguardare - in finea generale - 1a contormith delia azioni del bensficiario ale {eggi, alle raccomandazioni di autorita esterne, ai
regolamentt interni, alle policy e al codice di condotta the sl appiicano nelia Barica e in genere ai dover: lavorativi, anche deontologici, Per fe specifiche fattispecie, in relazione alle quali
& oparata la valutazione di compliance o di cordormia, si fa riferimento afla nermativa sut Glaw back. La valutazione &i compliance o d conformita in metito all'erogazions finals del
banus, inclusa ja sua iduzione o il relativo azzeramento, & rimassa al Cansiglic di Amministrazione con parere favorevaoia det Comitato per la Rernunerazione e con il coinvelgimento
delia aitre funzioni della Banca (ad esempic del Comitato Rischi o del Collegio Sindacale, ove ritenuto necessario). “Tali valutazioni vengona eseguite in qualunque momento, da quando
# destinatario & informato di essere stato nserito ira | bensficiari del Sisterna fino at momento in cui viene erogata ta prima quota del bonus (fatte salve eventualt successive valitaziont

in meritc alle clauscle di Claw back).
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Le informazioni di dettaglio relative alle Phantom Share sono definite nel Documento Informativo redatto ai
sensi dell'art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti “Sistema df incentivazione Bonus Pool

2021, basato sul'assegnazione di Phantom Share” che la Societa sottoporra ali’ Assemblea degli Azionisti
del 19 aprile 2021,

4.2.1.3. Sistema di incentivazione oi medio lungo termine: Piano “LTI 2019 - 2021

Nel 2019 Creval ha approvato il sistema di incentivazione di medio lungo termine denominato “LTI 2019-
2021", interamente erogato in strumenti finanziari virtuali (Phantom Share) in un‘ottica di creazione di valore
sostenibile nel tempo e di allineamento degii interessi del managerment con quelli degli Azionisti. Tale Piano
& indirizzato all'Amministratore Delegato, ai componenti della Direzione Generale e ad un numero ristretto
di dipendenti ad alto potenziale e di ruoli manageriali con impatto sul conseguimento dei risultati del Grup-
po e sul consolidamento delle direttrici previste dal Piano Industriale, fino a un numero complessivo di 20
risorse e con I'esclusione delle ¢.d. Funzioni Aziendali di Controllo.

Di seguito sono rappresentati gli obiettivi ed i target di performance definiti nel 2019 in coerenza con il
Piano Industriale " Sustainable Growth™:

DRIVER STRATEGICO  INDICAYORE PESD  Target Piano 2021 PERFORMANCE PAY-QUT
_ Coagm Lozl 0% R
Creazione di valore ‘ROAC 5% i P 3.5% = perf. < 11% : Lineare 0%-300%
: : estlmated Va]UE (*) [ e ,,_,,(,8'5% . : a;%..._m,ww“.m s
_ : oo S8% B
Efiicienza Lost/lcome 5% B5% 65% < perl.<63% 3 Lineare 0%-100%
: >Gg% i v e : o
: . ST% . : |10
Rischio NPE Ratio C % % <pert.< § . Lineare 0%-100%
B s

{1 RDAG=Retun on Aliocated Gapital (Annualized Net Profit /Allocated Gapital) . Gapitale Aliozata = RWA * CET1 ratio SRER B valore stimato per 1| 2021 & soggetto a conferma
subordinatamente ale attivita di budgeting per it triennic.

Il Piano “LTI 2019 - 2021” presenta, pertanto, le seguenti caratteristiche:

- un periodo di misurazione delle performance (vesting period) triennale e i differimento del 60% dell’in-
centivo maturato:

- la corresponsione dell'incentivo interamente in strumenti finanziari (Pharitom Share);

- I'utilizzo di indicatori collegati al Piano industriale che tengono conto, nel medio lungo periodo, di driver
strategici quali la creazione di valore, I'efficienza e |a rischiosita;

- Pappiicazione di un ulteriore periodo di indisponibilita (Periodo di Retention) di un anno, da applicare sia
sulla quota up-front sia sulle quote differite;

- la previsione di clausole di Malus e Claw back.

L'opportunita di bonus massima prevista per il Piano “LT| 2019 - 2021” & pari al 100% della remunerazione
fissa alla data di assegnazione; ai fini defla verifica dellimpatto sul imite del rapporto tra remunerazione varia-
bile e remunerazione fissa, I'opportunita assegnata viene computata interamente nel 2021, ossia I'ultimo anno
del periodo di valutazione delfa performance come disciplinato nella Circolare n. 285 e nelle linee guida EBA.

Verificato il fivello di raggiungimento degli obiettivi sopra descritti e il superamento degli entry gate ", 'in-
centivo maturato viene erogato, con riferimento all’ Amministratore Delegato, nonché ai membri della Dire-
zione Generale e altri responsabili di aree di business che percepiscono un premio variabile a titolo di “LTl
2019-2021" superiore ai 400.000 euro, interamente in strumenti finanziari (Phantom Share) prevedendo i

(11} Come gi& approvato nef dacumento defle politiche retributive dal 2049 gli entry gate per § Piano *LT] 2018-2021" da verificarsi per I'anng 2023 sono i seguentt CET1 “phasedin”
i gruppo almeno pari al minima RAF, NSFR ¢ LCR almeno pari al minimi RAF. Risultate netto {net profit} > 0, da raggiungere congluntamente.
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differimento del 60% su un orizzonte temporale di 5 anni, secondo lo schema di seguito rappresentato:

60% Differito

40%up-front

Periodo di performance

I L i 1 3 L
2016 ™0 1 zom 1 zozz 1 zozz ' zo24 | 2028 | 2006 | zez | 2028

Phantom Share effettivamente disponibili

Phantom Share sopgette 2
(non soggette a retention}

retention

Legenda:

Tutte le Phantom Share sono soggette ad un Periodo di Retention di un anno (periodo di indisponibilita);
per le Phantor Share differite il Periodo di Retention decorre dal momento in cuila remunerazione differita

& maturata.

L’erogazione delle quote differite avverra ogni anno, a condizicne che, al termine dell’anno precedente a
quello previsto per Perogazione della quota differita in oggetto, siano rispettati i livelli di entry gatet'®,

It Piano “LT1 2019 - 2021” & soggetto, come tutte le componenti variabili delia remunerazione a clausole
di Malus e Claw back nonché a quanto previsto al paragrafo relativo alle Politiche di severance nonché in
tema di “valutazioni di compliance e di conformita"’'®, secondo le modalita descritte al paragrafo dedicato

“Meccanismi di allineamento al rischio ex post”.

Le informazioni di dettaglio relative alle Phantom Share sono definite nel Documento Informativo redatto
ai sensi dell'art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti “Sistema di incentivazione variabile a
medio lungo termine LTI 2019-2021, basato sull’assegnazione di Phantom Share” approvato dall'Assem-
blea deglt Azionisti del 30 aprile 2019.

4.2.2. Remunerazione del restante Personale pi Rilevante (“Aliri Material Risk Takers”)

La remunerazione degli Altri Material Risk Takers (“Altri MRT") & costituita da una componente fissa, una
componente variabile a breve termine {di seguito anche “Bonus Pool 2021") e, laddove assegnata, da una

components variabile di medio lungo termine (di seguito anche “LTI"). }

La remunerazione variabile si pone Pobiettivo di orientare i comportamenti verso il raggiungimentg di obiet-
tivi annuali e pluriennali secondo le direttrici identificate nel Piano Industriale.

La remunerazione fissa & definita sulla base di criteri prestabiliti alla fuce del ruolo ricoperto e delle re
sabilita agite da ciascun Beneficiario.

(12} Clr. nota 17 precedente.
{13) Gfr, nota 8 precedente sul punto.
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Come anticipato al paragrafo “Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa” il rapporto
tra la remunerazione variabile e fissa fino al massimo del 2:1¢% per il 2021 riguarda un limitato numero di
esponenti del Top Management e Responsabili delle funzioni di business fino ad un massimo di 15 (incluso
FAD/DG per il quale I'incidenza & fissata a 2:1).

4.2.2.1. Sistema di inceniivazione di breve termine: “Bonus Pool 2021"

Il Sistema di incentivazione di breve termine “Bonus Pool 2021" per gli Altri Material Risk Takers & soggetto
ai medesimi cancelli di ingresso (entry gate) sopra descritti nel paragrafo relativo all' Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale, e meccanismi di CRO Dashboard descritti al paragrafo 4,2.4,

Anche per gli Altri MRT, il riconoscimento del Bonus Teorico Individuale, maturato in funzione del livello di
conseguimento delie performance, & correlato alla disponibiiita del montepremi complessivo {c.d. bonus
pool}, il cui processo di definizione & descritto nel paragrafo “ll meccanismo di definizione dei montepremi
(bonus pool) e del premio individuale nell'ambito del Piano “Bonus Pool 2021” e subordinato all’assenza
di comportamenti sanzionabili (c.d. compliance breach), oltre che soggetto all'applicazione delle clausole
di Malus e Claw back e a quanto previsto in materia di politiche di severance.

Gli obiettivi (KPI) individuali sono declinati in funzione delle singole responsabilita e della contribuzione ai
target del Piano Industriale per i 2021. Di seguito & data una rappresentazione a titolo esemplificativo delle
macro-categorie considerate ai fini dell’assegnazione degli obiettivi.

: Efﬁéientarggntdprodé's_s"
s di controlio

'E'xec_uﬁdn-'Pi'aho'_industé'iél'e;" CU

. _(:cmbliance.&Ri_sk_dﬁvers fes. tr’ai_ﬂihg ehgagenﬁéht,_ progem di complian:ée)-_ b

" ESG drivers; sosteribiits del business .

(*) DIRS escluse Funzioni Aziendall di Controllo

Con riferimento ai c¢.d. Dirigenti con Responsabilit Strategiche (DIRS"'?) - che includono i Responsabili
delle Funzioni Aziendali di Controllo - & rappresentato il pay mix medio relativo al 2021 prendendo a rife-
rimento i valori medi del’ incidenza per ciascuna componente {remunerazione fissa, livello massimo della
remunerazione variabile a breve e a medio lungo termine''®), in coerenza con i limiti normativi previsti per
le diverse categorie di personale considerate.

{14} U'Assemblea degli Azionisti del 24 Aprile 2020 ha approvato, nal rispatic dei quorum prevista dallz disciplina di settore, Ninnalzamento delvincidenza massima delfla remunerazione
variabile fino a due volte |z rernunerazione fissa,

{15) Afla data di redazione del presente documento ia societa ha identificato come DIRS i Aesponsabili dalle FAC olire al Dirigente Preposto alka Redazienae dei documenti contabili &
societar @ al Responsabiti dalle funzioni crediti e ICT a diretto riporto dell' AD/DG che sono katti ricompresi nel perimatro degli Altri MAT.

{18} Con rifefimento al Piano *17) 2018-2021* V'opportunita di bonus & computata interamente nel 2021 pssia 'uitimo anne de! periode di valutazione della performance,
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PAY MiX 2021 DIRS

13%
LT12019-2021

59%
COMPENSI ANNUI
L.ORDI FISSE

28%
BONUS POOL 2021 1

Per gli Altri MRT c.d. “Apicali” - ovvero i MRT membri della Direzione Generale - e tutti i MRT per i quali
il Bonus Individuale effettivamente maturato sia superiore a euro 400.000 (ammontare identificato come
“importo particolarmente elevato”, in ottemperanza alle disposizioni di Vigilanza''”) - lo schema di eroga-
zione € lo stesso gia descritto per PAmministratore Delegato e Direttore Generale nel paragrafo dedicato.

Per tutti gl Altri MRT diversi da quelli sopra indicati {purché il Bonus Individuale maturato non superi I'im-
porto di euro 400.000) lo schema di erogazione prevede if differimento del 40% su un orizzonte temporale
di 3 anni e una modalita di corresponsione per il 50% in contanti e per il 50% in strumenti finanziari (Phan-

tom Share), secondo lo schema di seguito rappresentato:

b=
8
g
=
(=)
«t
 60% up-front
Periodo di
performance :
i 1 1 1 1 i
i 2021 J 2022 : 2023 ' 2024 i 2025 ' 2026
‘ . w2 Phantem Share Phantom Share effettivamente disponibili
: T e
Legenda: % Contantt =% gppgette a retention (non soggette a retention)

Anche per gli Altri MRT sono previste le stesse condizioni di erogazione delle quote differite definite per

PAD/DG, nello specifico:
- tutte le quote corrisposte in Phantom Share sono soggette ad un Periodo di Retention di un ann

cui la remunerazione d:ffenta @ riconosciuta;
- I'erogazione delle quote differite avverra ogni anno, a condizione che, al termine del’anno pre: edente

a quello previsto per I'erogazione delle quote differite in oggetto, siano rispettati gli entry gate (solidita

{17) Si veda la precedente nota n. 9.
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patrimoniale, liquidita e assenza di perdita);
- il sistema “Bonus Pool 20217 & soggetto a clausole di Malus e Claw back, secondo le modalita descritte
al paragrafo dedicato “Meccanismi di allineamento al rischio ex post”.

Le regole di differimento e mix in strumenti finanziari sono applicate in caso di remunerazione variabile
annuale attribuita (considerando il bonus di competenza dell’anno ed eventuali ulteriori componenti clas-
sificate come remunerazione variabile) almeno pari a euro 10.000 (¢.d. soglia di materialita).

H mantenimento della soglia di materialita ad un livello estremamente prudenziale & un’ulteriore dimo-
strazione delPapproccio alta mitigazione dei rischi adottato da Creval. L'aggiornamento della Gircolare n.
285 - di cui si & da poaco conclusa la fase di consultazione - prevede, infatti, in applicazione de principio
di proporzionalita introdotto dalla CRD V, che i criteri di differimento e le quote in strumenti finanziari si
applichino in caso di remunerazione variabile almeno pari a euro 50.000 oppure 1/3 della remunerazione
totale, con soglie quindi ampiamente al di sopra del livello adottato da Creval.

Le informazioni di dettaglio relative alle Phantom Share sono definite nel Documento Informativo redatto ai
sensi dell'art. 114-bis TUF e del'art. 84-bis Regolamento Emittenti “Sistema di incentivazione Bonus Pool
2021, basato sul'assegnazione di Phantom Share” che la Societa sottoporra al’ Assemblea degli Azionisti
del 19 Aprile 2021,

4.2.2.2. Sistema di incentivazione di medio funge termine: Piang “LT! 2019 - 2021"
Il Piano “LT1 2019 - 2021” presenta le medesime caratteristiche gia descritte per I'Amministratore Delegato
e Direttore Generale, ivi inclusi gli obiettivi assegnati e i relativi target, a cui si rimanda.

Per gii Altri MRT c.d. “Apicali” - ovvero i MRT membri della Direzione Generale - e tutti i MRT per i quali
il Bonus Individuale effettivamente maturato sia superiore a euro 400.000 lo schema di erogazione & lo
stesso gia descritto per ' Amministratore Delegato nel paragrafo dedicato.

Per tutti gli altri Beneficiari del piano “LTI 2019-2021", invece, lo schema di payout prevede un incentivo
erogato interamente in strumenti finanziari (Phantom Share) con un differimento del 40% su un orizzonte
temporale di 3 anni, secondo lo schema di seguito rappresentato:

10%

40% Differito

1= 60% up-frent

Periodo di performance

2019 "' a0 U ;' o2z 1 z0e3 ' z02a | zozs v zoes % 2027

2028

Phantomn Share soggetiea
retention

Pharitorn Share effettivamente disponibili

Legenda: = (non soggette a refention)
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Anche in questo caso rimangono valide le stesse condizioni di erogazione delle quote differite come per
I’Amministratore Delegato/Direttore Generale, nello specifico:

- tutte le quote corrisposte in Phantom Share sono soggette ad un Periodo di Retention di un anno (pe-
riodo di indisponibilité); per le Phantom Share differite il Periodo di Retention decorre dal momento in
cuj la remunerazione differita & riconosciuta;

- I'erogazione delle quote differite avverra ogni anno, a condizione che, al termine dell’anno precedente
a quello previsto per I'erogazione della quota differita in oggetto, siano rispettati gli entry gate (solidita
patrimoniale, liquidita e assenza di perdita);

- it “Piano LT1 2019 - 2021” & soggetto a clausole di Malus e Claw back, secondo le modalita descritte
al paragrafo dedicato “Meccanismi di allineamento al rischio ex post” nonché a quanto previsto dal
paragrafo “Politiche di severance”.

P'opportunita di bonus massima prevista per if “Piano LT1 2019 - 2021" & pari al 100% della remunerazione
fissa alla data di assegnazione; ai fini della verifica dell'impatto sul limite del rapporto tra remunerazione
variabile e remunerazione fissa, 'opportunita assegnata viene computata interamente nef 2021, ossia
I'ultimo anno del periodo di valutazione della performance come disciplinato nella Circolare n. 285 e nelle
linee guida EBA.

In caso di remunerazione variabile attribuita (considerando il bonus “LTI 2019-2021" di competenza ed
eventuali ulteriori componenti classificate come remunerazione variabile} per un importo inferiore a euro
10.000 {c.d. “soglia di materialitd”) si ritiene applicabile anche per i Beneficiari del sistema “LT1 2018-2021"
un principio di proporzionalita ai fini della semplificazione dei meccanismi di pagamento e la remunerazio-
ne variabile & erogata interamente up-front.

Le informazioni di dettaglio relative alle Phantom Share sono definite nel Documento Informativo redatto
ai sensi dell'art. 114-bis TUF e deli’art. 84-bis Regolamento Emittenti “Sisterna di incentivazione variabile
a medio lungo termine LT 2019-2021, basato sull'assegnazione di Phantom Share” gia approvato dal’As-
sembiea degli Azionisti del 30 aprile 2019.

4.2.3. Remunerazione del Personale pit Rilevante appartenente alle Funzioni Aziendali di
Coniroilo

Le Funzioni Aziendali di Controllo, in linea con ta normativa, sono la Direzione Rischi e Controlli, fa Direzione
Auditing e il Presidio Compliance e Antiriciclaggio. Per | Responsabifi e il Personale pit Rilevante appar-
tenente a tali funzioni, come anticipato, il limite al rapporto tra la componente variabiie e fissa & stabilito
nella misura det 33%.
IS
- una remunerazione fissa in linea con if ruolo ricoperto e le responsabilita agite, che costituisce | m—[']V( /€
ponente prevalente; Z /(i } "(
-un sistema di incentivazione variabile “Bonus Pool 2021" che presenta le medesime caralleristiche _
gia descritte in precedenza, attribuendo obiettivi coerenti con | compiti assegnati ma indipgndenti dai
risuitati conseguiti dalle aree soggette a controlio. Anche gli enfry gate vanno valutati in relazione alle
disposizioni normative e pertanto, nel loro caso, devono verificarsi esclusivamente le prime tre condi-

zioni definite. | MRT appartenenti alle ¢.d. Funzioni Aziendali di Controllo hanno un'assegnazione degli
obiettivi di tipo operativo/qualitativo basata sul presidio delie funzioni di propria competenza.

La remunerazione del personale appartenente alle Funzione Aziendali di Controllo & costituita da:

i relativo bonus & correlato unicamente al livello di raggiungimento degli obiettivi descritti nella scorecard
individuale ed & indipendente dai risultati finanziari def Gruppo.

{ MRT appartenenti a tali funzioni non sono destinatari, per esplicita esclusione, del Piano di incentivazione
variabile di medio lungo termine “LT12019-2021". S
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4.2.4. Meccanismo di definizione del montepremi (bonus pool) e del premio individuale
neffambito del Piano “Bonus Pool 20217

Bonus pool {montepremi)
It Sistema di incentivazione annuale di breve termine 2021 (“Bonus Pool 20217} si fonda su un processo

predefinito e strutturato di definizione del bonus pool (ammontare massimo complessivo di premi erogabili
o monteprermi).

In particolare il bonus pool viene definito attraverso le seguenti fasi:

- il Funding rate viene definito rispetto al Net Operating Profit (post bonus) al fine di considerare I'inciden-
za rispetto al valore complessivo della profittabilita generata dal Gruppo;

- il bonus pool cosl determinato pud essere rivisto in aumento o riduzione sulla base di un meccanismo di
aggiustamento per il rischio misurato attraverso la CRO Dashboard. Tale meccanismo, che tiene conto
dei rischi di credito, liquidita e patrimonializzazione, opera come evidenziato di seguito.

RISK ADJUSTMENT DEL «BONUS POCL 2021n

DINENSIONE  INDICATORI RAF O e o | WCORRETIMORNF |
CAPITALE CET L rato %) : : 125%
: L : 0%
LER () . _ s
LIGUIDITA ElEE - - 100%
NSFR (%) 2 Bl
Z|g|3 90%
COVERAGE RATEAD) (%) | %
CREDITO EXPECTEDL0SS 50%
NPLRATIO (%)

MEDIA GENERALE {media sulia base delia % di reatizzaziona degli indicatorl)

L"aggiustamento al rischio & attuato mediante I'applicazione di moltiplicatori®, rispetto al posizionamento
a consuntivo degli indicatori RAF della CRO Dashboard, con un massimo livello di correttivo del bonus
pool di 125% e un minimo di 50%.

(18} I modello indicato prevede la determinazione delle seguenti grandezze: Risuitato Realizzato in %, calcolato come misura di performance deli‘ingicatore attraverse 'applicaziona
delia seguente formuda; [Risk Consuntivol/(Risk Appetite); media generale: definita coma madia del Risultate Realizzata in % per i divers] indicaton, GQuest'ultima grandezza definisce la
% di correttivo RAF progosta per il bonus poal dell'arnio {compresa tra 50-125%).
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E data, inoltre, facolta al Consiglio di Amministrazione di incrementare i bonus pool (montepremi comples-
sivo), fino a un + 20% tenuto conto di elementi aggiuntivi, condizioni di mercato e/o ulteriori aspetti che

motivino tale decisione.

Bonus Individuale
il bonus attribuito ai Beneficiari & strettamente correlato al risultato della performance individuale, tenuto

conto dei KPI assegnati, del Bonus opportunita per il ruolo specifico, e del montepremi complessivo di-
sponibile, determinato come descritto al paragrafo “Bonus pool {montepremi)” che precede.

Gli obiettivi individuali sono declinati in funzione delle singole responsabilita e del contributo al raggiun-
gimento dei target fissati nel Piano Industriale per il 2021 e sono basati su un numero minimo di 5 e un
massimo di 8 KPI, correlati al’andamento e alla gestione det Gruppo nel suo complesso (performance
economico-finanziaria, redditivita, efficienza, gestione del rischi), nonché, ove possibile, differenziati in
base alle aree funzionali o geografiche di cui sono responsabili i singoli Beneficiari.

Accanto ai KP| quantitativi/operativi sono valutati anche aspetti qualitativi che attengono la gestione di
specifici progetti legati al Piano Industriale, la copertura di funzione, la gestione delle risorse, la conformita
alle normative vigenti ed efementi in linea con la strategia di sostenibilita def business.

Per le funzioni di controllo non vengono impiegati indicatori legati ai risultati economici e, per evitare con-
flitti di interesse, sono utilizzati indicatori indipendenti dai risultati delle aree oggetto di controllo.

Nella scorecard individuale ai KPI quantitativi /operativi & assegnato un peso dell'80%, riferito per il 40%
ad obiettivi di redditivitd/sviluppo e per il 40% associato a target di rischio/efficienza; mentre ai KPI guali-
tativi & associato un peso del 20% {c.d. driver).

Per ogni obiettivo viene quindi definito il target atteso e il range entro if quale I'obiettivo viene considera-
to raggiunto {c.d. Range Target come da matrice di performance illustrata di seguito). In applicazione di
tale meccanismo, ciascun KP! sara considerato rispettivamente non raggiunto (B=Below), raggiunto (M=
Meet) o superato (E=Exceed) a seconda del risultato rilevato a consuntivo ad esito di un attento processo

valutativo,

La percentuale di performance complessiva & determinata mediante I'applicazione di una matrice nella
quale ie performance di ciascun KPI, incrociate tra foro e ponderate per il peso assegnato a ciascun iiriver,
determinano il relativo punteggio finale. Tale punteggio applicato al Bonus opportunita determina il Bonus
Teorico Individuale.

E prevista la possibilita che, per alcune categorie di MRT, sia aggiunto ai fini della definizione del Bonus
Teorico individuale un c.d. fattore di solidarieta, ovvero si proceda a verificare anche il raggiungimento di

(19) La vakilazione dei risuitati raggiunti ¢ la successiva determinaziane def Bonus Tecrico individuale per | MRT ¢ effattuata dal’ Amministatore Delegato e Dirattore Generale, sup-
portato dell‘Area Human Aesource. Gon riferimento alie Funzioni Aziendali o Controilo & aif AD/DG 12 determinazione deli'ammentare def compenso spetiante @ oggetlo di delibara
da parte dal Consiglie di Amministrazione pravic parere det Comitato per le Bemunarazionl. Con riferimento all' Amministratore Delegato e al Responsabite dell'Auditing, il Consiglio di
Amministrazione & responsabile anche delia vahitazions defle performance con il supporto dei Gomitati endoconsifiar prepasti.
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un obiettivo solidale quantitativo correlato al Piano. il mancato raggiungimento di tale obiettivo potra com-
portare, ove previsto, una riduzione del risultato individuale nelia misura massima del 20%.

Il Bonus Teorico Individuale pud essere ridotto nel caso in cui la somma dei Bonus opportunita risulti su-
periore al bonus pool disponibile (montepremi), nonché in considerazione di eventuali violazioni di norme
0 disposizioni aziendali (c.d. compliance breachy); & inoltre subordinato a “Meccanismi di allineamento al
rischio ex post” come di seguito descritti,

4.3. Remunerazione del personaie non rientrante nei perimetro dei MRT

Anche ta remunerazione def restante personale non rientrante nel perimetro dei MRT & costituita da una
componente fissa e da una componente variabile.

Per tale categoria di personale i sistemi di incentivazione variabile (di breve e di medio lungo termine), ove
attivati dal Gruppo, presentano, in termini generali, caratteristiche analoghe a quelle dei sistemi descritti
in precedenza, ad eccezione (ove non diversamente specificato®) delle modalita di erogazione che - nel
caso di questa categoria di personale - prevedono la corresponsione di incentivi interamente in contanti e
al termine del periodo di performance (up-front).

4.3.1. Remunerazione della “rele” di vendita

Nel'ambito del restante personale, i sistemi di incentivazione per il personale di rete, ove attivati, rispondo-
no all'obiettivo di allineare le performance della rete agli obiettivi strategici del Gruppo, motivare le risorse a
raggiungere e mantenere liveli eccellenti di prestazione e allineare gli interessi del personale di rete a quefi
della clientela, anche in ambito ESG.

In ottemperanza alla normativa vigente in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari
e finanziari”, saranno attivati idonei presidi per Ia rilevazione della soddisfazione della clientela e, quindi,
definiti eventuali impatti sui sistemi premianti.

In particolare, al fine di evitare pratiche commerciali scorrette, i bonus de! personale che propone prodotti
e servizi bancari e dei rispettivi Responsabili, ove previsto, non & collegato all’offerta di specifici prodotti
finanziari ovvero di specifiche polizze che condizionino I'ottenimento del finanziamenti.

In nessuna circostanza, le forme di remunerazione per la rete di vendita costituiscono incentivo a com-
mercializzare prodotti non adeguati rispetto alle esigenze finanziarie dei clienti ovvero prodotti di terzi i cui
produttori non hanno adottato pofitiche di integrazione dei fattori ESG nei propri processi di investimento.
Sono previste, inoltre, apposite cautele che possono condurre fino alla mancata corresponsione del pre-

mio, per garantire il rispetto delle normative in materia di antiriciclaggio, trasparenza e correttezza nei
rapporti con ia clientefa, nonché del Codice Comportamentale di Gruppo, oltre che in presenza di reclami

(20} Fanno sccezions | Beneficiar dat pianco df incentivazions di medio lungo termine approvato rel 2019 e deneminato “LTi 2019-2021" non appartenenti al perimetre dei MRT.
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da clientela valutati nell’ambito di un procedimento disciplinare.
Similmente, anche la remunerazione variabile del personale addetto ai reclami, ove prevista, prende in
considerazione il livello di soddisfazione e la fidelizzazione dei clienti.

Il personale di rete & costituito dalle seguenti figure professionali:
- Gestori Affluent, Base, Corporate, Large Corporate, Family e Family investimenti, Imprese e POE;
- Referenti Commerciali Bancaperta;

- Referenti Coordinamento Operativo;

- Referenti Estero Commerciale;

- Referenti Finanza Corporate;

- Global Relationship Manager;

- Specialisti Sviluppo Business;

- Consulenti Private;

- Analisti Corporate, Large Corporate e Retail;

- Addetti ai Servizi Ausiliari e ai Servizi Vari di rete.

Complessivamente i c.d. “soggetti rilevanti” ossia “i soggetti che propongono prodotti e servizi bancari ed
i Joro responsabili” sono coloro che hanno un contatto diretto con i clienti (addetti filiale, private bankers,
ecc.) e i rispettivi riferimenti gerarchici. Non sono considerati, ai fini di quesia analisi i Responsabili delle
Aree di Business e delle Direzioni di business dei territori, essendo ricompresi tra gli Altri MRT.
Numericamente, a fine 2020, i “soggetti rilevanti” come sopra definiti sono pari a 2.318 risorse di rete di
cui 319 Respansabili di filiale.

4.3.2. Collaboratori esterni

Per quanto riguarda i collaboratori non iegati alla societa da rapporto di lavoro subordinato, i cosiddetti coi-
laboratori esterni, la Banca & if Gruppo hanno sempre fatto ricorso in forma ridotta a tali figure professiona-
Ii, ritenute utili unicamente per il supporto a specifici progetti € in una proiezione temporale limitata. A tale
indirizzo gestionale il Gruppo intende improntare anche attivita futura, alla luce delia normativa in materia.

4.3.3. Promotori finanziari, mediatori creditizi e altre figure professionali

It Gruppo Credito Valtellinese non utilizza reti di promotori finanziari interne o esterne. Numerosi dipendenti
risultano peraltro iscritti, a titolo personale, negli appositi Albi dei promotori finanziari istituiti in base alla
vigente normativa, ma non si avvalgono di tale qualifica nello svolgimento della propria attivita professio-
nale. Nelle ordinarie iniziative di sviluppo e di gestione commerciale viene fatto un utilizzo limitato di figure
professionali ed enti configurabili come mediatori creditizi o altre simili figure professionali.

]
A o nay
4.4, Meccanismi di allineamento al rischic ex post Q (& ; k
Clausole di Malus

L'attribuzione dei Bonus Individuali per tutti | MRT e la corresponsione delle quote differite sono soggette
alla verifica dei requisiti patrimoniali, di liquidita e di sostenibilita previsti corne entry gate, rilevati al termine
delPanno di riferimento, e alla verifica del comportamento individuale nel medesimo periodo.

Leffettiva erogazione della componente variabile, attribuita o differita &, pertanto, sottoposta a un mec-
canismo di correzione ex post che pud portare alla riduzione fino all'azzeramento della stessa (Mafus) nei
casi di seguito rappresentati:
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- Gondizioni di Malus a livefio di Gruppo con riferimento al Piano “Bonus Pool 2021";
- CET 1 < livello tolerance;
- NSFR < livello tolerance;
- LCR <« livello tolerance;
- Risuitato netto < O (presenza di perdita).

- Condizione di Matus a livello individuale:
- comportamenti nel periodo di riferimento sanzionabili come difiniti dalle clausole di Claw back,

Clausole di restituzione (Claw back)

La remunerazione variabile per i MRT & soggetta a clausole di Claw back, ovvero di restituzione di qualsiasi
forma di retribuzione variabile corrisposta (sia corrente che differita, fino alla misura del 100% di quanto
attribuito in funzione della gravita dei comportamenti posti in essere) in caso di accertamento di compor-
tamenti adottati dai MRT che:

- abbia violato gli obblighi previsti dagli artt. 26 e 53 TUB D.Igs. del 1 settembre 1993 n. 385, laddove
applicabili, oppure gli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione oppure ci si trovi nelle cir-
costanze previste espressamente dalla Circolare n. 285 di Banca d’ltalia;

- abbia contribuito con dolo o colpa grave a perdite finanziarie significative per il Gruppo, ovvero con la
sua condotta abbia determinato un impatto negativo sul profilo di rischio o su altri requisiti regolamen-
tari;

- abbia posto in essere condotte e/o azioni che hanno contribuito significativamente a un danno deila
reputazione della Banca, ovvero siano stati causa di provvedimenti sanzionatori da parte di Autorita;

- sta oggetto di provvedimenti disciplinari, contestazioni o iniziative adottati a fronte di comportamenti
fraudolenti o caratterizzati da colpa grave (con esclusione, pertanto, dei provvedimenti disciplinari del
rimprovero verbaie o scritto);

- abbia posto in essere comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie
o al Codice Etico o Comportamentale o ai doveri lavorativi da cui sia derivata una perdita significativa
per la Banca o la clientela.

Con riferimento all Amministratore Delegato e Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategi-
ca, inoltre, la Societa puo altresi chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili {di breve
e di lungo termine siano esse monetarie o corrisposte attraverso strumenti finanziari) della remunerazione
erogata nel caso si accerti che il grado di raggiungimento degli obiettivi di performance sia stato determi-
nato sulla base di calcoli manifestatamente errati o falsati.

It Claw back puo essere attivato anche a valie della risoluzione del rapporto di lavoro e/o cessazione della
carica e tiene comunque conto dei profili di natura legale, contributiva e fiscale in materia.

Con riferimento ai MRT, & in ogni caso, deliberato dal Consiglio di Amministrazione con parere del Comita-
to per la Remunerazione che si esprime anche in merito a forme di conguaglio delle somme.

In attesa delle risultanze definitive degli accertamenti ispettivi interni ovvero di procedimenti disciplinari
avviati, la Banca si riserva di sospendere I'erogazione e/o i termini di maturazione della remunerazione
variabile /o delle quote differite a fronte di indizi gravi da cui possa derivare I'applicazione delle clausole
di Claw back ovvero dei criteri di Malus.

I meccanismi di correzione ex post non possono condurre a un incremento della remunerazione variabile
inizialmente riconosciuta, né di quelia precedentemente ridotta o azzerata a seguito dell’applicazione di
clausole di Malus o Claw back.

La Banca si riserva il diritto di compensare/conguagliare le somme oggetto della richiesta di restituzione
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al Beneficiario ed in tal caso ia compensazione/con-
guaglio operera dal momento della comunicazione dell'esercizio del potere compensativo at Beneficiario,
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ferma restando ogni altra azione prevista dalla legge a tutela dell’entita stessa.

Le clausole di Claw back sono applicabili al Personale piu Rilevante sino al quinto anno successivo all'e-
rogazione di una quota di remunerazione variabile, sia essa up-front o differita.

| principi generali di cui al presente paragrafo si applicano anche al personale diverso dai MRT beneficiario
di remunerazione variabite secondo le modalita applicative riportate nei regolamenti dei relativi sistemi
incentivanti e/o premianti. Per il personale diverso dai MRT le clausole di Claw back sono applicabili sino
al secondo anno successivo all'erogazione.

4.5, Politiche di severance
4.5.1. Pagament! di fine rapporto [severance]

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza in tema di remunerazione, i compensi pattuiti a
qualungue titolo e/o forma in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per
la cessazione anticipata dalla carica, per la quota eccedente le previsioni del Contratto Nazionaie Callettivo
del Lavoro (CCNL) in merito all'indennita di mancato preavviso (con I'esclusione, pertanto, delle somme
erogate a titolo di Trattamento di Fine Rapporto), costituiscono la c.d. severance.

In generale, non sono previsti compensi aggiuntivi né benefici pensionistici discrezionali individuali per
la conclusione anticipata del rapporto di favoro o per la cessazione anticipata della carica (c.d. Golden
parachutes).

Vengono adottati principalmente i criteri di legge e di contratto collettivo (sia per i Dirigenti dipendenti dalle
imprese creditizie, finanziarie e strumentali e sia per i quadri direttivi e le aree professionali dipendenti dalle
imprese creditizie, finanziarie e strumentali) vigenti.

Le Disposizioni di Vigilanza in tema di severance richiedono che vengano definiti ex ante i limiti e i criteri da
sottoporre all’approvazione delf’ Assembilea per P'erogazione di questo tipo di compenst.

E inoltre stabilito che tali somme vadano computate, con le eccezioni di seguito illustrate, ai fini del calcolo
del limite massimo previsto per la remunerazione variabile salve che non sia espressamente stabilita una
formula per il calcolo delle c.d. severance.

Limiti massimi
| compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la ces-
sazione anticipata della carica (severance) non superano le 24 mensilita di remunerazione complessivat®
e in ogni casc non eccedono i limiti previsti da leggi e/o contratti applicabili in caso di licenziamento. L'a-
dozione di tale limite pud portare, in presenza del conseguimento dei risultati 2021 at livello massi
un esborso massimo di euro 3.700.000.

Cumulabilita della severance con Ia retribuzione variabile ‘

Come previsto dalla Circolare n. 285/2013 della Banca d’ltalia e in conformita con le Linee Guilta EBA,
i compensi corrisposti a titolo di severance sono inclust nel calcolo del rapporto tra la remunerazione
variabile di competenza e la remunerazione fissa delf'ultimo anno di permanenza in azienda. | compensi

corrisposti a titolo di severance si cumulano al bonus di competenza del’ultimo anno di permanenza in

121 |l valore delia singofa annualith di Rernunerazione Complessiva & definito considerands la retribyzione fissa correnta pill la media degli incentivi effettivamente riconosciuti negli ul-
timt tre anni precedenti la cessazione (per clascun anno sono considerate le quote up-frent e | diferimenti dagtt anni precedent] per i sisteml di remunerazione variabile a breve termine

4 a lungo termine).
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azienda, ad esciusione degli importi pattuiti e riconosciuti:
-in base ad un patto di non concarrenza, per la quota che, per ciascun anno di durata del patto, non
eccede I'ultima annualita di remunerazione fissa;
- nefi'ambito di un accordo per ia composizione di una controversia attuale o potenziale {in gualungue
sede raggiunto), se calcolati secondo la seguente formula:

{1 Annualita di Remunerazione Complessiva] x {Fattore Individuale di Creazione di Valore]

il fattore individuale di Creazione di Valore pud variare da “0” a “2", in funzione di dati storici e/o fatti 0g-
gettivi misurati attraverso 'impatto dei seguenti fattori:

- performance individuali:

- rischi;

- comportamenti;

- impatti sociali (carichi familiari ed eta);

- possesso dei requisiti pensionistici;

- assunzione di impegni non standard/aggiuntivi;

- interesse aziendale.

In linea con la normativa vigente, le severarice sono corrisposte secondo le modalita previsie per la remu-
nerazione variabile {differimento, pagamento in contanti e strumenti finanziari, retention) e sono soggette
alle medesime regole di Malus e Claw back, gia descritte in precedenza.

Come previsto dalla Circolare n. 285/2013, le regole relative alla remunerazione variabile non si applicano
agli importi pattuiti in vista o in occasiorie della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione
dalla carica del Personale pil Rilevante nell’ambito di operazioni societarie straordinarie {es. fusioni) o
processi di ristrutturazione aziendale nei casi in cui rispettino congiuntamente le seguenti condizioni: i}
rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e razionalizzazione della com-
pagine del personale; i) sono di ammontare non superiore a 100.000 euro: iii) prevedono meccanismi di
Claw back che coprono almeno i casi di comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

4.5.2. Disciplina in caso di cessazione del rapporto di lavero ¢ della carica

In caso di cessazione della carica oppure del rapporto di lavoro tra il Beneficiario e Creval o una societa
del Gruppo prima del pagamento del Premio Individuale o di una quota di questo, sia con riferimento al
Piano di Incentivazione annuale, per I'anno in corso o di anni precedenti, sia al Piano di Incentivazione di
Lungo Termine, il Beneficiario che non sia un ¢.d. “good leaver”? perdera automaticamente tutti i diritti
{quote monetarie o Phantom Share gia attribuite o maturate ove non liquidate) che diverranno inefficaci e
il medesimo non avra titolo a ricevere alcun compenso o indennizzo a gualsivoglia ragione da parte della
Banca o di altra societa del Gruppo, mentre il Beneficiario “good leaver” manterra il diritto al premic ma-
turato (quote monetarie 0 Phantomn Share gia attribuite o maturate ove non liguidate) che sara erogato in
linea con gli schemi di differimento e i criteri di valorizzazione descritti nei relativi Documenti Informativi.

In caso di cessazione dalla carica oppure del rapporto di lavoro prima delia maturazione dei diritti {ossia pri-
ma della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance del Piano), it beneficiario gualificato come
“good leaver” matura il premio secondo un criterio pro-rata temporis ailorché la cessazione intervenga nei pri-
mi 9 mesi delf'anno di calendario del Piano e per intero in caso di cessazione nelf’ ultimo trimestre dell'anno.

(22) Rientrano tra te ipotesi & c.d. “good leaver” la cessazione dalla carica per scadenza, |a revoca senza giusta causa ovvero la risoiuzione consensuale del rapporto di lavero, ks di-
rissioni voiantarie per aceesso a un trattamento pensionistico seguite dalla presentazione defla effettiva domanda, ta morte, I'invalidita permanente pari o superiore al 6%, 1 licenzia-
menta per motiva oggattive s/c gustificatszza oggettiva. In caso di decesso del Beneficianio le samme ai senst def presente paragrafo saranne erogate al suoi eredi o agli aventi causa.
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Eventuali eccezioni a quanto precede potranno essere deliberate dal Consiglio di Amministrazione, su pa-
rere del Comitato per la Remunerazione, softanto se funzionali agli interessi di lungo termine di Creval o di
una societa del Gruppo, in linea con la Procedura Parti Correlate e Soggetti Connessi di Creval. In nessun
caso si potra dar luogo ad alcuna erogazione nelle ipotesi di licenziamento per motivi disciplinari e altre
ipotesi non connesse alla cessazione del rapporto, come il rinvio a giudizio per fatti che abbiane potuto o
possano nuocere alla Societa (c.d.“bad feaver”).
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B. SEZIONE Il - RELAZIONE SUI COMPENSI 2020

Introduzione

La presente Sezione descrive 'attuazione della Politica di remunerazione della Banca e del Gruppo Credi-
to Vaitellinese, di cui alla Sezione | della “Relazione sulla remunerazione 2019” approvata dall'Assemblea
degli Azionisti i 24 Aprile 2020.

Nello specifico, la Sezione It fornisce informazioni in merito ai compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ('e-
sercizio di riferimento) nominativamente con riguardo agli Amministratori e ai Sindaci e in misura aggregata
per i Dirigenti con Responsabilita Strategica che non hanno percepito nel corso deli’esercizio compensi
complessivi maggiori rispetio al compenso compiessivo pit elevato attribuito ai componenti degh Organi
di amministrazione e di controllo nonché ai Direttori Generali, Fornisce, inolire, I'informativa quali-quan-
titativa richiesta dalla normativa bancaria italiana ed europea per compensi di tutti | dipendenti del Gruppo.
La Sezione || & stata, pertanto, predisposta ai sensi:

- dell'articolo 123-ter del TUF, aggiornato dal D.lgs. 49/2019:

- dell'articolo 84-quater e Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti come recentemente
modificati;

- defl'articolo 114-bis del TUF e 84-bis del Regolamento Emittenti:

- dell’articolo 450 della CRR;

- delle Disposizioni in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” emanate dalla
Banca d'ltafia e contenute nella Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti.

In particolare:

- nella prima parte, ¢ fornita un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalia carica o di risoluzione del rap-
porto di lavoro. Sono inoltre riportate le informazioni di confronto per gli ultimi due esercizi o per il minor
periodo di quotazione della sccieta o di permanenza in carica dei soggetti, tra la variazione annuale:

- della remunerazione totale di ciascuno dei soggetti per i quali le informazioni di cui alla presente
sezione della Relazione sono fornite nominativamente;

- dei risultati della Societa;

- della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a termpo pieno, diversi dai sog-
getti la cui remunerazione & rappresentata nominativamente nella presente sezione della Relazione.

- nella seconda parte, sono analiticamente iffustrati | compensi corrisposti nel 2020 a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dal Gruppo Creval, segnalando le eventuali componenti che sono riferibili ad attivita
svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrisponde-
re in uno o pill esercizi successivi a fronte di attivita svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente
indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell’esercizio stesso.

Sono, infine, indicate - con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-ter del Regolamento Emittenti - le
partecipazioni detenute in Creval dai componenti degli Organi di amministrazione e controllo, nonché dai
coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di so-
cieta fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei Soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli Organi di amministrazione e controllo.

Come gia evidenziato, a partire dal 2020, accanto al voto vincolante relativo alle Politiche di remunerazio-
ne e incentivazione, 'Assemblea si & espressa con voto consultivo anche con riferimento alla Relazione

sui Compensi Corrisposti. In sede di approvazione, lo scorso 24 aprile 2020, ta “Relazione sulla Politica
in materia di remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019” ha riscontrato un voto ampiamente

(23) Gfr. Regolamento Emittenti (adottato dalla Consab con defibera n. 11971 del 14 magaio 1999) e aggicrnato con decorrenza 1 gennaio 2021,
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favorevole da parte dell’Assemblea e un positivo riscontro da parte degli investitori istituzionali anche con
riferimento al voto consultivo sui Compensi corrispostt.

Considerate le elevate percentuali di approvazione del documento & intendimento dell'Azienda mantenere
standard qualitativi di disclosure in linea con quelli deli’anno precedente, proseguendo nel proficuo per-
corso di dialogo avviato con gl investitori.

Principali evenii def 2020

il 2020 & stato caratterizzato dalla accelerazione del percorso di ristrutturazione e rilancio del Gruppo,
avviato nel 2019 dal “Piano Industriale 2019-2023: Sustainable Growth”. L'esercizio ha confermato, anche
anticipandoli rispetto agli obiettivi prefissati, i risultati positivi a testimonianza della solidita del nuovo mo-
delio di business e di organizzazione aziendale definiti nef 2019.

Si da atto che in data 1 giugno 2020, in virtl della deliberazione assunta dall’Assemblea straordinaria di
Creval tenutasi in data 24 aprile 2020, si & data esecuzione al'operazione di raggruppamento azionario
nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria, priva di indicazione di valore nominale, godimento regolare,
munita di cedola n. 1 {codice ISIN IT0005412025), ogni n. 100 azioni ordinarie esistenti. Tale operazione ha
determinato un impatto nella quantificazione del numero delle Phantom Share assegnate nel 2020 e negli
anni precedenti in funzione di tale raggruppamento.

Emergenza Covid-19

L'evento che ha maggiormente caratterizzato il 2020 & stata la diffusione della pandemia da Covid-19 che
ha determinato una grave situazione di incertezza economica e che ha portato le autorita di vigilanza a rac-
comandare alle banche un approccio prudente in relazione alle proprie politiche di remunerazione variabile.
Con riferimento al 2020 il Gomitato per la Remunerazione di Creval ha rilevato che le Politiche di Remune-
razione di Creval, e in particolare i sistemi di remunerazione variabile, si fondano su una forte integrazione
tra i meccanismi di aggiustamento dei rischi assunti e i risultati della Banca, confermando I'approccio
prudenziale caratterizzante i sistemi incentivanti di Creval.

La salvaguardia della salute e sicurezza dei dipendenti e dei clienti & stata perseguita attraverso la costi-
tuzione di un’unita di crisi per la gestione delemergenza sanitaria con 'obiettivo di assicurare la piena
operativita del Gruppo.

inoltre, a fronte dei particolari bisogni di accudimento dei figli connessi all’emergenza epidemiologica in-
tervenuta nel corso del 2020 FAzienda, in coerenza con le politiche attive volte a favorire la conciliazione
dei tempi di vita & di lavoro per if riequilibrio delle disparita di genere, ha posto in essere azioni mirate di
sostegno alla genitorialita, garantendo permessi e congedi retribuiti per I'assistenza dei figli oltre le pre-
visioni di legge e di contratto, nonché offrendo soluzioni organizzative che hanno consentito - e tuttora
consentono - Paccessibilita della modalita di lavoro smart working anche per i genitori addetti a mansioni
non compatibili con if lavoro agile.

A causa del contesto epidemiologico, anche le attivita dei Comitati e degli Organi sociali di seguito elen-
cate si sono svolte prevalentemente a distanza e mediante sistemi di videoconferenza.
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Attivita 2020 dei Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione del Credito Valtellinese, alia data di redazione del presente documento,
risulta cosi composto: Paola Bruno (Presidente), Teresa Naddeo e Massimiliano Scrocehi {membri effettivi).
Durante I'anno, ai lavori del Comitato hanno partecipato il Presidente del Coliegio Sindacale (e/o alcuni
membri del Collegio) ed il Responsabile della Direzione Risorse Umane.

Il Comitato & stato costantemente informato in merito ai temi di competenza, ai principali aggiornamenti
normativi e continuamente coinvolto nei processi decisionali, in coerenza con il “ciclo di remunerazions”
annuale avviato dalla nuova governance e illustrato nella Relazione sulla Politica in materia di remunera-
zione.

Nel corso dell’esercizio di riferimento sono state effettuate 5 riunioni del Comitato per la Remunerazione,
al fine specifico di svolgere puntuaimente le proprie funzioni.

| principali temi affrontati dal Comitato per la Remunerazione sono stati i seguenti:

- aggiornamenti normativi in merito alle nuove disposizioni di Banca d'ltalia e Direttive Europee relative
alle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione {aggiornamenti delia Circolare n. 285 della
Banca d'ltalia, Direttiva Shareholders’ Right 2 {c.d. SHRD Il);

- aggiornamenti normativi in relazione alle raccomandazioni nazionali e comunitarie in tema di remune-
razione in considerazione della diffusione della pandemia Covid-19 tenendo in considerazione le prassi
adottate dal mercato;

- analisi di benchmarking (con il supporto di consulenti indipendenti) relativamente alle migliori prassi di
mercato in materia di remunerazione;

- processo di identificazione del Personale piti Rilevante per il 2020;

- discussione in merito alle Linee guida per la remunerazione del 2020 e definizione del documento di
politiche di remunerazione di Gruppo per I'anno 2020 e sui compensi corrisposti 2019;

- definizione del sistema di incentivazione di breve periodo (“Bonus Pool 2020,

- approfondimento, di concerto con il Comitato Rischi, in merito alie tematiche di sostenibilita definite
dal Gruppo e ai relativi KPt ESG utili per I'assegnazione degli obiettivi ai beneficiari dei piani di incenti-
vazione;

- valutazione degli obiettivi da assegnare all’Amministratore Delegato e Direttore Generale, nonché ai
Responsabili delle Funzioni Aziendali di Controlio e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti
cortabili;

- valutazioni a consuntivo in merito all’apertura degli entry gate relativi al piano di incentivazione “Bonus
Pool 2019” e valutazioni in merito alla definizione del bonus pool {montepremi) in relazione all'appiica-
zione della c.d. CRO Dashboard,

- valutazioni a consuntivo suf raggiungimento degli obiettivi di performance relative all’ Amministratore
Delegato e Direttore Generale, nonché ai Responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo e al Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e, in forma aggregata, con riferimento al Personale pit
Rilevante;

- dialogo e confronto con i proxy advisor in merito alle informazioni riportate nel documento sulle politiche
di remunerazione 2020.

Nell’esercizio appena trascorso il Comitato per la Remunerazione & stato supportato da Willis Towers
Watson, societa di consulenza a livello internazionale con specifiche competenze in tema di remunerazio-
ne, di politiche e modelli retributivi ed una esperienza consolidata presso i principali istituti bancari quotati
italiani, Tale supporto, come precisato nella Sezione |, & proseguito anche per Pesercizio 2021,
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1. PRIMA PARTE - ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE 2020

1.1. Remunerazione degli Organi sociali

La Remunerazione degli Organi sociali & definita dalf Assemblea degli Azionisti che stabilisce 'ammontare
complessivo dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione e ai membri del Collegio Sindacale,
nonché degli eventuali gettoni di presenza spettanti ai Consiglieri e ai membri dei Comitati endoconsifiart.

A favore degli Amministratori, dei membri del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con Responsabilita Stra-
tegiche o con particolari incarichi, & stipulata una polizza D&O che assicura dalle responsabilita civili e

patrimoriali.

1.1.1. Remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione degl Amministratori & definita con la finalita di premiare le competenze, le esperienze e
le responsabilitd nell’ambito dell'incarico assegnato.

Per gli Amministratori non esecutivi la remunerazione & interamente fissa, pari a euro 45.000 annui, gltrea
gettone di presenza.

Per i membri del Consiglio di Amministrazione a cui sono associate deleghe esecutive pud essere previsto
un ulteriore compenso fisso (emolumento aggiuntivo), fissato con deliberazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, sentito il Collegio Sindacale. Inaltre, per | predetti membri con deleghe esecutive puo essere
prevista una componente refributiva di natura variabile, ossia legata ad obiettivi di performance, fa cui
assegnazione prevede I'applicazione di un sistema incentivante che replica i meccanismi adottati per il

Personaie Pid Rilevante.

A fronte di incarichi consiliari che comportino particolare impegno e responsabilita vengono attribuite
specifiche indennita riferite, secondo le vigenti previsioni, agli incarichi di: Presidente, Vice Presidente,
Amministratore Delegato, Presidente & membro di specifici Comitati consiliari.

In ossequio a quarito previsto dalla norma, & stabilito che 1a remunerazione del Presidente non & superiore
alla remunerazione fissa percepita dat vertice dell’organo con funzione di gestione (Amministratore Dele-

gato).

Rispetto al 2020 non sono intervenute variazioni nefla compagine del Consiglio di Amministrazione, e non
sono stati modificati | compensi.

CARISA COMPENSO BASE ANNUALE COMPENSO AGBISNTIVD
Amministratore Delegato Do Lo 48600 955600
Presidente CDA 45000 250000
Vice Presidente CDA : 45000 90,000,
Vice Presidente Vicario CDA 45000 {assente}
Consiglier; CDA ' ; 45,000 ¢

Valori Indicatt in eura

In aggiunta all’emolumento fisso & previsto un gettone di presenza pari ad euro 750. Nel caso in cyj
ro convocate pilt riunioni, inclusa quella del Consiglio di Amrministrazione, nella stessa giornata ij/g
spettante & uno solo.

Allo stato attuale, oftre al Presidente e al Vice Presidente, sono presenti 13 Gonsiglieri di Ammigistrazione
tutti non esecutivi {con 'eccezione dell’ Amministratore Delegato). | Consiglieri indipendenti sono 13 su 15.
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1.1.2. Compensi per la partecipazione ai Comitati
Gli Ammiinistratori che partecipano ai Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione percepisco-
no un compenso commisurato ail'impegno richiesto ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile,

Tali indennita rappresentano elementi retributivi fissi.

GOMPENS] COMITATI ENDOCONSILIAR]

COMITATO/CARICA ; PRESIDENTE MEMBRO
Comitato ger la Remuneraziene 15,000 10600
Comitata per le Nomine 15.000¢ 10000
Comitato fischi 50.000 30600:
Carmitato per e Operazioni cen parti Gorrelate _ 15,000 10600

Valori indicatiin euro

Il Gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione e per le riunioni dei Comitati endo-
consiliari e pari a euro 750. Nel caso in cui fossero convocate pitl riunioni nella stessa giornata il getione
spettante & uno solo.

Il Comitato per le Nomine & composto da 3 membri: Teresa Naddeo (Presidente), Paola Bruno, Anna Doro
(membri) e nel corso del 2020 si & riunito 6 volte.

I Comitato Rischi & composto da 5 membri: Fausto Galmarini (Presidente), Livia Aliberti Amidani, Elena
Beccalli, Carlo Crosara, Anna Doro {membri) e nel corso del 2020 si & riunito 13 voite.

Si precisa che a partire dal’esercizio 2019, il Comitato Rischi non riveste pit il ruolo di Qrganismo di Vigi-
lanza {OdV) ai sensi del D.Igs. 231/2001 essendo stato tale ruolo affidato ad un organismo indipendente
cormnposto da 3 membri e presieduto dall’Avv. Lecis.

It Comitato per le operazioni con parti correlate {OPC) & composto da 3 membri: Stefano Gatti (Presi-
dente), Livia Aliberti Amidani, Serena Gatteschi (membri). Il Comitato per le operazioni con parti correlate
nel corso del 2020 si & riunito 11 volte.

Delle attivita e della composizione del Comitato per la Remunerazione si & gia data informativa nel pa-
ragrafo precedente.

1.1.3. Remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale, inclusa quella del Presidente, & determinata dall’As-
semblea degli Azionisti all'atto della nomina e per I'intero periodo di durata del loro ufficio. In virtl del
ruolo e defle responsabilita in capo a tale organo, ai membri del Collegio Sindacale sono precluse forme
di remunerazione variabile,

COMPENS] DEL COLLEGHD SINDACALE

CARICA : COMPENSO BASE ANNUALE
Prasidente Collegio Sindacale _ 150000
Sindaci Effettivi 60,000

Valori indicati in eure

In aggiunta all'emolumento fisso, & previsto un gettone di presenza per la partecipazione del Collegio
Sindacale alle riunioni di Consiglio e/o di Comitati endoconsiliari, pari ad euro 750. Nel caso in cui fossero
convocate pil riunioni, inclusa quella del Consiglio di Amministrazione, nella stessa giornata it gettone
spettante & uno solo.
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1.1.4. Remunerazione dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale

La remunerazione del’ Amministratore Delegato e Direttore Generale del Credito Valtellinese & composta
da una componente fissa e da una componente variabile che per il 2020 & stata definita coerentemente
con il imite al rapporto tra remunerazione variabile e fissa deliberato dall'Assemblea del 24 aprile 2020 e

paria2:1.

Il pacchetto retributivo per I'AD/DG, infatti, & costruito in modo tale da garantire un adeguato bilanciamento
tra remunerazione fissa e remunerazione variabile e modulato con Uobiettivo di assegnare una remunera-
zione variabile strettamente correlata ai risultati raggiunti, nel rispetto dei criteri e dei limiti massimi previsti
dal sistema di incentivazione.

Rientrano nelta remunerazione fissa, oltre alle componenti non monetarie corrispondenti a polizze D&0 e
infortuni, gli emolumenti di competenza deliberati dall’Assemblea in qualita di consigliere di Amministra-
zione (pari a euro 45,000) e | compensi per [a carica di Amministratore Delegato (pari & euro 955.000).

i dettagtio delle componenti di remunerazione erogate nel corso det 2020 e analiticamente riportato nelle
tabelle che seguono nella parte seconda.

La componente variabile & determinata, sulla base di parametri di performance chiari e misurabili e as-
segnati ex ante, attraverso una valutazione ponderata su due aree quantitative/operative e gualitative, e
pertanto non & prevista alcuna attribuzione di bonus discrezionali.

Detta valutazione viene effettuata successivamente alla verifica del raggiungimento delle condizioni di
accesso (c.d. entry gate) previste per tutto il Personale Pili Rilevante per ciascun sistema di incentivazione.
Con riferimento al sistema di breve termine “Bonus Pool 2020" la scheda individuale degli obiettivi delf’ Am-
ministratore Delegato e Direttore Generale comprendeva obiettivi (KPI) che tenevano conto degli aspetti
prevalenti della gestione, quali la redditivita, I'efficienza operativa, la rischiosita, lo sviluppo, come identi-
ficati dal budget 2020, e consideravano altresi componenti di tipo qualitativo. | KPI qualitativi erano legati
sia ai progetti pianificati in attuazione del Piano Industriale “Sustainable Growth” come ad esempio “Run-
down NPE & UTP" e altri progetti strategici, sia al progetto “ESG Gender inclusive Young Talent Pool”
che consisteva nel favorire la crescita manageriale di un pool di giovani - identificato tenendo in debita
considerazione gli elementi legati al genere - anche funzionale all'individuazione di risorse per i piani di
successione a medio lungo termine del Gruppo.

Come evidenziato nel paragrafo 1.1.4.1.2., it Consiglio di Amministrazione del 8 marzo 2021, previo parere
del Comitato per fa Remunerazione, ha valutato il livello di conseguimento degli obiettivi assegnati nel 2020
all Amministratore Delegato e Direttore generale e deliberato refativamente al’ammontare di remunerazio-
ne variabile nell'ambito del Piano di breve termine “Bonus Pool 2020”.

L’ Amministratore Delegato e Direttore Generale & ammesso anche al Piano di Incentivazione di medio
lungo termine “LTI 2019-2021" con riferimento al quale la scheda individuale e in comune con gli altri po-
tenziali Beneficiari del Piano. Tale sistema di incentivazione prevede I'intera erogazione in strumenti finan-
ziari (Phantom Share). il raggiungimento degli obiettivi & subordinato all'apertura degli entry gate rilevati al
termine del Piano, ossia alla verifica dei risultati al 31 dicembre 202129, Maggiori informazioni in merito alle
caratteristiche di questo Piano sono fornite nelia Sezione | del presente documento.

Con riferimento al Piano di breve termine *Bonus Pool 2018” approvato nel 2019, il Consiglio di Ammini-
strazione del 8§ marzo 2021 ha verificato la sussistenza delle condizioni previste (superamento degh . 7

il

(24} L'oppertunita di honus prevista per il Piano “LT: 2018 - 2021” & pari al 100% deila remunerazione fissa; ai find defia verifica dell'impatto sul limite del rapporto 1ra remunerazions

variaile 8 remunerazione fissa tale Opporiunita di bonus viene considerata per intero nef 2021, ossia 'uitima anno del perodo di valutazione della perfomance come disciplinate nefla

Circolare 265 & nafie linee guida EBA. -
L
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gate e insussistenza di clausole di Malus) per procedere nell’esercizio 2021 alla liquidazione delle quote
monetarie differite e delle Phantorn Share assegnate nel 2020 per le quali risulta terminato il Periodo di
Retention, nonché al'assegnazione di nuove Phantom Share secondo quanto previsto dallo schema di
differimento del sopra citato Piano.

1.1.4.1. Incentivazione variabile di breve termine

Per il 2020 il Gruppo ha attivato un sistema di incentivazione denominato “Bonus Pool 2020” in coerenza
con gli obiettivi strategici del Piano Industriale varato nel 2019 declinati annualmente allo scopo di soste-
nere la capacita di generazione di vaiore nel tempo del Gruppo, in un contesto di prudente gestione del
rischio e di solidita patrimoniale e finanziaria.

Il sistema prevedeva una modalita di remunerazione monetaria e in strumenti finanziari, meccanismi di
differimento temporale e clausole di Malus e di Claw back, in ossequio a quanto previsto dalla normativa®.

Alfine di assicurare che le remunerazioni variabifi siano erogate in un contesto di adeguatezza patrimoniale
e finanziaria, I'attivazione del sistema & stata vincolata al raggiungimento di determinati livelli dei sequenti
indicatori “cancello”, c.d. gate di accesso o entry gate, che assicurano la sussistenza e qualita dei risultati

reddituali raggiunti in coerenza con i fimiti di rischiosita previsti all'interno del Risk Appetite Framework
(RAF) del Gruppo.

Per 'esercizio di riferimento, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 8 marzo 2021, ha verificato
che gli entry gate sono stati tutti contestualmente raggiunti e conseguentemente si & verificata la condizio-
ne di accesso per il riconoscimento dei bonus relativamente ali’anno 2020,

LIVELLO D RAGGIUNGIMENTD
GATE DI ADCESSO INGICATORE (ON/OFE)

Soid#a patrimorie ET ' i

| NSFR
Liguidita .
LCR

Sestenibifita economico/finanziaria Net Profit

S‘ 1

1.1.4.1.1. Determinazione del bonus pool (premio massimo complessiva)

It primo elemento per I'applicazione del sistema di breve termine “Bonus Pool 2020” & il calcolo del premio
massimo complessivo potenziale {montepremi) ovvero I'importo massimo totale dei bonus cumulativa-
mente erogabili a favore di tutti i possibili Beneficiari, tenuto conto dell'andamento della Banca nonché
delle condizioni di mercato.

Tale ammontare & definito al momento dell'approvazione del bilancio relativo all’'esercizio di maturazione
del bonus (ovvero al 2020) applicando il ¢.d. Funding Ratio ai dati di consuntivo approvati (il Ratio corri-
sponde a una percentuale dell'utile operativo netto della Banca post bonus iscritto nel budget, tenendo
conto del numero di partecipanti al sistema e del loro bonus tearico massimo).

Allo scopo di assicurare la coerenza dei risultati con il Risk Appetite Framework, il Premio massimo com-
plessivo puod essere rivisto in aumento o diminuzione sulla base di una valutazione del profilo di esposizio-
ne al rischio misurata attraverso la media degli indicatori relativi alle principali aree det RAF, come credito,

{25} £ previa verifica con le fungzioni aziendall competenti che non si slano verificate situaziond di c.d. “compliance preach”,
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liquidita e patrimonializzazione (CRO Dashboard). Da tale valutazione derivano | moltiplicatori per Feven-
tuale aggiustamento del Premio massimo complessivo.

Come previsto dalla Politica di Remunerazione 2020, inoltre, & data facolta al Consiglio di Amministrazione,
di incrementare il Bonus Pool complessivo fino ad un +20%, tenuto conto di elementi aggiuntivi, condizioni
di mercato e/o ulteriori aspetti che motivino tale decisione.

Ad esito de! processo indicato, effettuate le valutazioni di propria competenza e tenuto conto delle racco-
mandazioni relative alle politiche di remunerazione espresse dalle Autorita di Vigilanza durante la pande-
mia da Covid-19, il Consiglio di Amministrazione in data 8 marzo 2021 ha deciso di non avvalersi di tale
facoltd, ne’ di applicare il maggior valore del bonus derivante dall’effetto positivo dei moltiplicatori di CRO
Dashboard, confermando it montepremi disponibile per 'erogazione dei bonus con riferimento al Piano
“Bonus Pool 2020” nel livello deliberato ex ante al momento dell’approvazione det Piano, pur in presenza
di risultati finanziari superiori at livelli di budget.

1.1.4.1.2. Determinazione del Bonus Individuale

Una volta verificato il raggiungimento degli entry gate e definito il bonus pool massimo complessivo, il
Piano prevede che it Bonus Individuale sia determinato sulla base della performance realizzata in relazione
agli obiettivi inclusi nella Scheda di valutazione aziendale (scorecard).

Nelia scorecard individuale 2020 ai KPI quantitativi /operativi corriponde un peso del'80%, riferito per
40% ad obiettivi di redditivita/sviluppo e per it 40% associato a target di rischio/efficienza; mentre ai KPI
gualitativi & associato un peso del 20%.

Per ogni obiettivo & stato definito il target atteso ed il range entro il quale lo stesso viene considerato rag-
giunto. In applicazione di tale meccanismo, ciascun KPI pué essere considerato rispettivamente non in li-
nea con le aspettative (B=Below), raggiunto (M=Meet) o superato (E=Exceed) a seconda del raggiungimen-
to del risultato a consuntivo ad esito di un attento processo di valutazione. La percentuale di performance
complessiva quindi & determinata mediante I'applicazione di una matrice nefla quaie le performance di
ciascun KPI, incrociate tra loro, determinanc il relativo punteggio.

La possibilita massima di bonus per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale con riferimento al pia-
no “Bonus Pool 2020” & stata determinata nel 200% della remunerazione fissa annua.

Di seguito & riportata I'evidenza del raggiungimento di ciascun obiettivo® ad esito del processo descritto:

DRIVER : INDICATORE : PESO LIVELLG DI RAGGIUNGIMENTO

Utie operativita cortente al orco imposte - 1 & &

Redditivita/Sviluppo

Raccolta Globals @fm 5
< Cast/Icome % &5 4
Rischio/Efficienza = e
: Expected Loss PE f i’ &
i Progetti Piano "Sustainable Growth 19-23" | i % g
'  Progetti compliance : 0% S
Qualit ; : - :
& .

* ESG Gender inclusive young talent pool

LEVELLO DE RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVO DEGLE OBIETTRVL:
1, RiSULTATO FINALE A CONSUNTIVO DEL AB/DG CORRSPONDE A UR LIVELLO DI RAGGIINGIMENTO PONDERATE PAR] AL 130%

Legenda:
1 r

& i @ Livello di raggiungimento effetiivo
Minino Target Massimo

t

126) Si svidenzia cha la performance puntuale non viene indicata in ragione della “sensitivity commerciale” dei liveli target
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La performance complessiva, ottenuta ponderando i risultati dei singoli obiettivi & stata del 130%, collo-
candosi al livello “Overperformance” definito dalla rispettiva curva di incentivazione.

In ottemperanza alle disposizioni delia normativa e conformemente alle previsioni della Politica di Remu-
nerazione per it 2020 e all'incidenza massima della remunerazione variabile definita pari a 2 voite Ia remu-
nerazione fissa, ad esito del processo valutativo, considerata la performance positiva di tutti gii obiettivi
assegnati rispetto agli sfidanti target assegnati in coerenza con il Piano Industriale, it Consiglio di Ammini-
strazione ha determinato per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale 'assegnazione del massimo
livello di bonus cosi articolato:

I~ 60% Differito

40% up-front

Periodo di
performance

e

2020 ; 2021 : 2022 ! 2023 T 2024 2025 L 2026 i 2027

Phantom Share effettivamente disponibili
(non soggette a retention)

Phantom Share
sopgetie a retention

per un totale complessivo di 2 milioni di euro #™ da riconoscersi lungo un orizzonte temporale di 6 anni. i Premio
prevede il pagamento del 40% in contanti e del 80% in Phantom Share, con Periode di Reterttion di un anno.
Le quote differite (il 80% del’ammontare complessivo) sono soggette a clausole di Malus in linea con la
disciplina descritta nella Politica di remunerazione.

Applicando il piano di differimento sopra rappresentato I'orizzonte temporale del payout del bonus refativo
al Piano “Bonus Pool 2020” risulta, pertanto, il seguente:

{egenda: Contanti

“BONUS POOL 2020™ AD/DG

PROSPETTO Df LIQUIDAZIONE 202 . 2022 03’ 2024 2025 0% Totale
CONTANTI (40%) 400.000 200000 200,000 800,000
STRUMENTE FINANZIARI (60%)** : 400.000 200000 200.000 260,000 200.000 1.200.000
** Valori in aure

Il numero degli strumenti finanziari non & ancora disponibite al momento della redatione del presente documanto In quanto da calcolarsi come madia aritmetica samplice dei prezzi
ufficiali dell'azicne di Craval rilevati nelle 4 settimane precedenti alia dala dell' Assemblaa che approva il pilancio deila Banca al 31 dicembre 2020,

1.1.4.2. incentivazione variabile di medio - lungo termine
Nel 2019 il Gruppo ha definito un Piano di incentivazione variabile di medio lungo termine denominato “LT}
2018-2021" ed erogato interamente in strumenti finanziari virtuali (Phantorn Share) destinato all’ Ammini-

(27) i evidenzia che tali import non sone gravati dagh oner contritutivi previsti per | rapporti di favoro dipandente g che, pertanto, il costo sostenuto dall’azienda & sostanziaimente
allineato a tall importi,
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stratore Delegato/Direttore Generale, ai componenti della Direzione Generale e a un ristretto numero di
ruoli manageriali selezionati, nonché ad alcuni dipendenti con un elevato potenziale nel numero massimo
complessivo di 20. Le caratteristiche principali del Piano sono sintetizzate nella Sezione 179,

1.1.5. Remunerazione degli Altri Material Risk Takers

Con riferimento al restante Personale pili Ritevante (escluso guindi I'’Amministratore Delegato e Direttore
Generale)®, si riepiloga la remunerazione erogata nell'esercizio 2020 a livello di Gruppo bancario e di or-
ganico operativo Credito Valtellinese.

COMPONENTE FISSAE VARIARILE DELLA REMUNERAZIONE CUMPLESSIVA E NUMERO DEI BENEFICIARE {PERSONALE LIPENDENTE)

GRUPPO BANCARIO GREDITO VALTELLIMESE Bl CUf: CREDITG YALTELLINESE

nso . P o a0, s . Co s IO

Area Funzionale (¥} { Tisk ¢ imparts ?ﬁ“ 'mmm“"ft:lfe : Beneficiast risk | importe ?ii(; . importo van:?zi;z ; Beneficiari

[ takers! )5 ¢ ): importo variabiie,  takers : : { ;  importe variabile

Organa di Gestione 2 551176 0 R R 55176 Lo s

Investment Banking | 1 144508 18934 1§ 144608 18.934 1

Retail Banking : % 2964414 61AlLI RS F R 2054414 C LAl .

Funzioni azienda : 16 624587 1M6%8: 1 2424587 . Hesm. 1t

Funzioni aziendaficontrolle ;- e 10302000 - . 50390 TN 1030200 EG3O . 4

Dir, preposto : P : SRS : SRR !

TOTALE : 51 7134.984 245363 33 5t 7114.984 245,363 33
Valoriin euro

("} Classificaziene sulia base dalle aree funzionali utiizzate dall'EBA (GL 2014/8)

™) Impaorti rferit al personale dipendente al 31/12/2020 esclusi Altri Material Risk Takers che henno risolto il proprio rapporto di lavero nel corso del 2020,

{*=) inpostt totall riferiti a remunerazione vanabile erogata a qualsiasi titolo nel 2020 {criterio di cassa, ncluso eventyale premio aziendale iconosciute ai sensi deli‘art. 48 CCNL).
Un maggiore dettagho refativo a quanto percepito dai MRT a titelo di “Bonus Poo! 2019" & "MBO 2018” (quote differite) & riportato net paragrafo che segue.

Nel Gruppo Credito Valteliinese la remunerazione media fissa del Personale pit: Rilevante - Materjal Risk
Takers - in servizio a fine 2020, comprensiva di contribuzione versata ai fondi di previdenza e assistenza

sanitaria, & risultata pari a circa 139 mila euro.

Si evidenzia che nel perimetro degli Altri Material Risk Takers sono ricompresi 6 Dirigenti con Responsabi-
lita Strategica. L’informativa aggregata circa i compensi corrisposti per il 2020 & fornita nella Tabella 1 ex
Allegato 3 det Regolamento Emittenti.

1.1.5.1. Sistemi di remunerazione variabile di breve termine

a} Sistema di incentivazione “Bonus Pool 2020”7
Gili Altri Material Risk Takers sono stati destinatari di un piano di incentivazione di breve termine, denomi-
nato “Bonus Pool 2020".

La possibifita massima di bonus a seguito di specifica delibera dall'Assemblea degli Azionisti del 24 aprile
2020 & stata determinata entro il massimo del 2:1 del limite di incidenza della remunerazione variabile in
rapporto alla remunerazione fissa per 'Amministratore Delegato e il restante perimetro dei Material Risk
Takers in un numero limitato di risorse, non superiore a 15 (incluso 'AD/DG) e appartenenti al Top
gement e ai Responsabili delie funzioni di Business.

(28) Ai fini delia verifica dell'impatto sul imite del rapporto tra remunerazione variabile e remunerazione fissa Fopportunita di bonus relativa at Pianc “LT1 2018-2021" viere considerato
perintera nel 2021, ossia Fultimo anno del periodo di valutazione della performance come discipinate nella Gircofare 285 a nelle finge guida EBA. A

(29} Il perimatre degll “Atri Material Risk Takers” fa rifsrimento alla Cefinizione aggiornata nel 2020, esciusi quanit hanno risolto | progric rapporta di lavero nel corso del 2020.

43 2021 GRUPPO CREVAL 53

B



54

Fanno eccezione il Personale pidl rilevante appartenente alle ¢.d. Funzioni Aziendali di Controllo per il quale
detta percentuale massima & pari al 33% e le ulteriori Funzioni per le qualila disciplina prudenziale defini-
sce una incidenza piti contenuta.

Si riporta nella tabella seguente la stima relativa al bonus del Personale piu Rilevante, diverso dal’ AD/DG,
calcolato sulla base dei dati di pre-consuntivo e suscettibile di eventuali modifiche in termini di numero di
Beneficiari (massimo 51) e di importi collegati alla performance. L'ammontare effettivo sara disponibile una
volta completata la consuntivazione delle performance individuali e dello stesso sara data informativa nella
Relazione sui compensi corrisposti 2021,

Aftri MRT 2020

i LI
* Totale potenziali beneficiari® Stitma Banus Paol 2021

Categorie di personale

Responsabili della c.d. " pimatinea” {2 riporto diretto deffa Direzione Generale) compresi | Vice Direttori Generali®* ' 10: 1256
Yunzioni d cortrolio & Dirigente prepesto alla redazione dei documenti contabili : & 296
Adtri MRY 35 1530
TOTALE . 51: 3082

() Parimatro dei Material Risk Takers 2020, Tale perimatro nan tiene conto 2e’AD/DG di cul & stata dala informativa separatamente,
{**) Importi in migliaia di auro.
{") Con I'accezicne di coloro che sone ricompresi nelle ¢.d. "Funzioni Aziendali di Controlio™.

Per quanto concerne il pagamento del premio variabile, in ottemperanza alie disposizioni della normativa
per quanto riguarda i MRT appartenenti all’Alta Dirigenza (ovvero i Vice Direttori Generali di Creval) e per i
percettori di un premio variabile superiore a 400.000 euro, o stesso avverra come segue:

- it differimento del premio di 5 anni con percentuale da differire del 60%:

- it pagamento del 40% in contanti e del 60% in strumenti finanziari (Phantomn Sharey;

- perle Phantom Share assegnate un Periodo di Retention di un anno.
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t~ 60% Ditferito

40% up-front
Periodo di
performance
Pt
] 1 L L L 1 1
2020 J 202 ! 2022 J 2023 | 2024 J 2025 ! 2026 I 2027

Phantom Share effettivamente disponibili
(non sopgette a retention)

i o) ’ = Phanfomn Share
Legenda: %ﬂ?ﬁ Contanti 5 sopgatte a retention

Per tutti gli Altri MRT & previsto:
- il differimento del premio di 3 anni con percentuale da differire del 40%;

- il pagamento del 50% in contanti e 50% in strumenti finanziari;
- per le Phantom Shares assegnate un Periodo di Retention di un anno.

e
3
E
F
o
~t
= 50% up-front
Perioda di :
performance i

L .

£, [ ] 1 i i L [

! 2020 i 2021 I 2022 ! 2023 f 2024 i 2025 ! 2026 !

Phantons Share effettivamente disponibili

Phantom Share
(non soggette a retention)

soggette a retention

Legenda: g%g% Contanti

Con riferimento ai ¢.d. Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DIRS®Y) di seguito & rappresentato il pay
mix medio relativo al 2021 prendendo a riferimento i valori medi dell’incidenza per ciascuna componente
{remunerazione fissa, livello massimo della remunerazione variabile a breve e a medio iungo termine®), in
coerenza con i limiti normativi previsti per le diverse categorie di personale considerate.

Lincidenza dei sistemi di remunerazione variabile rispetto alla remunerazione complessiva & definita in
linea con gli obiettivi complessivi di orientamento alla creazione di valore nel lungo termine tenuto conto

delle peculiarita delle singole aree di responsabilita.

{30} Alla data di redazione det presente documenta la societs ha |dentificato come DIRS | Hesponsabili delle FAG oltre al Dirigente Prepasto alla Redazione dei documenti
societan e ai Responsabili delie funzioni crediti e ICT a diretts tiporie dell’AD/DG che sono tutti ricompresi net perimateo degli “Alti MRT".

{31) ¥ Piane “LF) 2018-2021" non & stato consideralo con riferimento al'anno 2020 in quante I'opportunita di bonus & compulata interamente net 2021, ossia I'uitimo annp del periodo
di valutazione defla performance. Sono riportati# dat dispenibiti; ove ron definitivi sona ripartat t dati stimatl dei quali sard data informativa nella Relazione sui compensi corrisposti

2021.

-
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PAY MIX 2020 DIRS

0%
COMPENST ANNUI
LORDIFISSI

40% !
BONUS POOL 2020 1

Per i DIRS appartenenti alle Funzioni Aziendali di Controllo e per il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari i sistemi di incentivazione rispettano quanto definito dalla normativa di
riferimento. Gli obiettivi di performance 2020 sono stati declinati coerentemente con le direttrici del “Pia-
no Industriale 2019-2023: Sustainable Growth” e sono stati specificamente formalizzati e riconducibili, in
sintesi, alle seguenti macro categorie: obiettivi quantitativi o di funzione e obiettivi qualitativi o di progetto.

b) Sistema di incentivazione “Bonus Poof 2019”

La verifica in ordine alla sussistenza delle condizioni previste per I'erogazione/assegnazione delle quote
differite del sisterna “Bonus Pool 2019” (e della liquidazione delle Phantom Share per ie quali & terminato if
Periodo di Retention) nel 2021 & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione del 8 marzo 2021.

A completamento dell'informativa data nella Relazione sui Compensi Corrisposti 2019, di seguito si ripor-
tano i valori effettivi dei premi corrisposti agli “Altri MRT" nell’ambito del Piano “Bonus Pool 2019” suddivisi
per tipologia di popolazione e aree di attivita per un importo complessivo di euro 788.876.

Benus Poof 2013°  Bonus Peol 2039°

Categosie di Personale : Bom:}s Pa?_l 2012 . (Totaie Lp {Totale guote -

enelician fronty™®  differite)**

Responsabili della c.d. “pima linea” (a riporto diretto della Direzione Generale) compresti Vice Bicettori Ganorali*+* 5 182674 171882

Funzioni di conirlta e Dirigente preposto alia redaziane dei documenti contabili : 1. 100096 66.736 ;

Altri MRY 5 i60.462° 106,996 -

TOTALE : 3 443262 345614
Valori in eurg

)1l dato comprends DIAS e Altrt MRT, esclusa FAD/DG per i quale & data informativa separatamente
{") il dato comprende ia quota liquidata in denara e ia quota assegnata in Phantom Shara (che vara effettivamente liquidata trascorso il Periodo di Hetention). Il valore relativo alie

Phantom Share up frant e differite & quelio i assegnazione. il valare affettivo dipende dall'oscillazione del valare del’azione Creval al momento dell'aFettiva fiquidazione, trascorsoit
Periodo di Ratention,

c) Sistema di incentivazione “MBO 2618"

Nel 2021, con riferimento al Piano “MBO 2018 per le sole ¢.d. Funzioni di controllo, si procedera al rico-
noscimento delle quote attribuite in strumenti finanziari gia assegnate nel 2019. Le restanti quote di premio
saranno erogate secondo i meccanismi € le modalita di differimento previsti dalle regole del Piano “MBO
2018".

La verifica in ordine al conseguimento dei risultati e afla connessa attribuzione dei premi variabili legati al
sistema "MBO 2018 & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione nelia seduta del 12 marzo 2019 e
successivamente, in ordine al successivo pagamento di cui sopra, in data 8 marzo 2021.
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| relativi importi sono esposti in forma aggregata nella tabella che segue.

Piano "MB0 2018”

Phaniom Share assegnate nel 2013 Pestante patte da cortispondere

Categarfe inferessate n.risorse Pagamenta in contantl 2019 ; diferite nel 2021 i contastl /strament] Suataiar
. _ A ; S eraE :
MRT delle c.d. Funzioni di controllo® S R TR 672€; . - o (comrispondentian 966 R - 895%¢E
: : ' = ; : Phantom Share™*) S

*Secondo ta definizione risullante dall'analisi gei perimetro dei MRT del 2018.
~Numero gi Phantom Share ricalooiato per tener conto dell'operazione straordinaria di raggruppamento azionarie deliberata dall' Assemblea Straordinaria di Creval it 24 aprile u.s.

1.1.5.2. Sistema di incentivazione “LTI 2019-2021”

Il 6 febbraio 2019 it Consiglio di Amministrazione, neli'approvare i risultati consolidati preliminari del'eser-
cizio 2018, ha deciso di avviare 'elaborazione di un nuovo Piano industriale comunicato al mercato nel
mese di giugno 2019 e denominato “Sustainable Growth 2019-2023".

Di conseguenza, il precedente “Piano industriale 2018-2020: RUNZ2 - Restart under new normality” & venu-
to meno prima delta conclusione dell’esercizio 2019 e il Piano di incentivazione triennale “LTI 2018-2020"
& stato superato dal piano di incentivazione “LT1 2019-2021” anch’esso basato sull’assegnazione di Phan-
tom Share. Pertanto, non ci sono erogazioni né up front, né differite a fronte del piano di incentivazione

“LTI 2018-2020".

Con riferimento al piano “LTI 2019-2021" la possibilita di bonus massima fissata per i Beneficiari & pari
al 100% della remunerazione fissa cui corrisponde un ammontare massimo complessivo di 5 milioni di
euro in caso di pieno raggiungimento degli obiettivi. | destinatari di questo piano di incentivazione sono
I’Amministratore Delegato /Direttore Generale, i componenti defia Direzione Generale e un ristretto numero
ruoli manageriali selezionati, nonché aicuni dipendenti con un elevato potenziale nel numero totale di 20.
Ai fini della verifica dell'impatto sul fimite del rapporto tra remunerazione variabile e remunerazione fissa,
I'opportunita assegnata viene computata interamente nel 2021, ossia I'ultimo anno def periodo di valuta-
zione delta performance come disciplinato nella Circotare n. 285 e nelle linee guida EBA.

1.2. Remunerazione complessiva del personale dipendente

Sono di seguito riportate le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni ripartite per aree di
attivita e tra le varie categorie del personale dipendente e distinte tra componente fissa e componente
variabile con i dati a disposizione alla data di redazione del presente documento. Le informazioni sono in-
dicate sia a livelio di Gruppo bancario, sia di Credito Valtellinese in qualita di Capogruppo. In particolare, si
segnala che le societa facenti parte del Gruppo sono Creval PitFactor S.p.A. e Stelline Real Estate S.p.A.,

quest'ultima senza dipendenti.
| dati si riferiscono ail'organico matricofare rilevato al 31 dicembre 2020 al netto delle cessazioni interve-

nute nel corso delf’esercizio®,

(32} it data rappresenta it numero dl risorse isciitte & libro matricola che si confronta con un dato a fine 2010 par a 3.643 con una riduzione nefla misura i 114 unit, 43 defle quall per
operazione stracrdinaria di cessione del Ramo pegni 2 Costodéa Valore - Credito 5u Pegna {ora Affide), L'organico operativo, cha asclude ghi 8 Collaboratori distaccati presso societa o
enti non Hentrant! nel perimetro di Gruppo - Fondazione Grupps Cradito Valteltinese e Fondo Pensicne per | Dipendenti del Gruppo Credito Valiellinese - & invece part a 3.521 ispetic a

3.634 unita di fine 2019,
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GRUPPD BANCARIO CREDITO VALTELLINESE DI GUl: CREDITO VALTELEINESE
Area Funzionale  Dirigenti nﬁ::tﬁ: R :n':ﬁ  TotakRsorse:  Dirigenti Quadei Divttivi oo :;:ﬁ n.T:::sl: ;
Qrgana di Gestione 2 : : 2 2 2.
Investmend Banking : 1: 14 2 36 i u 2 36
Retail Banking ' 1 984 1644 2654 i 993 1684 2648
Funzioni aziendali i 12 261 310 583 . 2! 261 308! 581
Funzioni aziendali contsolfo & Dir. preposto 7 78 65 150 7 78 63 100
Altre funzioni : 2 80 104 : 2 7! 95
TOTALE : B L3 21200 350 B 1368 am: 35w

il rapporto fra personale dirigente e totale personale del Gruppo bancario Credito Valtellinese ha seqguito
negli anni la dinamica sotto riportata:

Rapporte dei dirigenti sui totale personate 2016 2017 8 26819 : 2020

Tatale (%) 1.34% 115% 114% 0,99% . 0.94%

.21, Retribuzions fissa

La remunerazione forda per il personale dipendente, che include la retribuzione fissa percepita comprensi-
va della contribuzione versata a carico dell’azienda alla previdenza complementare e assistenza sanitaria
integrativa e sintetizzata nella seguente tabeila.

| dati esposti fanno riferimento al personale in organico alla data del 31 dicembre 2020, al lordo delle ces-
sazioni in corso d'anno.

GIUPPC BANCARID CREDSTO VALTERLINESE DECUL: CREDITO VALTELLINESE
Area Funzionale Retribuziane Fissa Retribuzione Fissa
Organa di Gestione 551 551
Investment Banking 1819 1819°
Retail Banking 134,266 133727
Funzioni aziendali ; RA2 32130
Funzieni Aziendali controllo & Dir. prepasto 8.885 §885
Altre funzioni : 3.841 3481
TOTALE 181574 180.563

Importt complessiviin migliaia di suro

Relativamente alle iniziative di promozione ed inquadramento nel corso del 2020, le determinazioni di in-
cremento di merito legate al processo di valutazione delle prestazioni hanno interessato a livello dj Gruppo
61 Risorse (1,7% della popolazione).

La tabella seguente ne sintetizza la composizione per area funzionale.
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GRUPPO BANCARID CREDITO VALTELLINESE DI CUI: CREDITO VALTELLINESE
Avea Funzionale ’ . inceement di Merito | Totale dipendenti ; n. incrementi di Meeito | Totate dipendenti
Organo i Gestions B -4 : o T 1 C _ S 5
investment Banking ‘ 1 3%, 1 36
Retad Banking . 3, o265 : B E S 2648,
Funzioni azierdali 9 583 ELY 531
Funziont Aziendat controllo e Dir. preposto : 7 i ik : 156
Altre furgioni : 1§ 104 . %
TOTALE 6l 3529 5. 3512

1.2.2. Retribuzione variabife

La retribuzione variabile relativa agli interventi del 2020 presenta una dinamica strettamente correlata agli
andamenti gestionali della Banca e del Gruppo.

Di seguito sono riassunti gl importi riconosciuti a favore del personale dipendente a titolo di remunerazione
variabile sulla base della valutazione annuale delle prestazioni.

Sisterna premiante 2020 (anno di riferimenio 2015)

Il sistema premiante adaottato nel 2020 con riferimento all’anno precedente costituisce il sistema dei rico-
noscimenti economici fissi e variabili a favore del personale appartenente alle aree dei Quadri Direttivi e
delte Aree professionali, per Creval e per le altre societa del Gruppo basati sulla valutazione professionale.
Tali riconoscimenti sono rappresentati da promozioni {come rappresentate nella tabella precedente) e ad
personam (components fissa) o da una tantum (componente variabile).

Per tutto il personale si & proceduto al’esame delle schede di valutazione ad esito del processo annuale
di valutazione delle prestazioni ex art. 75 CCNL di settore riferito all’anno 2019; in particolare, sono stati
analizzati, tra gli altri, i seguenti principali criteri: coerenza gestionale, allinearnento ai parametri di valuta-
zione ed alla prestazione commerciale, coerenza retributiva con la popolazione, distribuzione uniforme dei
riconoscimenti.

In considerazione dei positivi risultati conseguiti dal Gruppo per I'anno 2019 (risultati di esercizio approvati
dall’Assemblea di Creval e andamento attuazione del “Piano Industriale 2079-2023: Sustainable Growth”),
si & data attuazione nel corso del 2020 all’erogazione di riconoscimenti economici variabili a favore del
personale dipendente delle aree quadri direttivi e professionali diverso dai Material Risk Takers per com-
plessive 1.060 persone (di cui 873 appartenenti al personale della rete di vendita).

L'importo complessivamente erogato a titolo di sistema premiante ammonta a euro 2.286.400.

GRUPPQ BANCARIG CREDITO VALTELLINESE Mumets di percettos B Eut: CREDETO VALTELEINESE -
Area Funttonale i Sistema premiante variabile Sistema premiante vatiabile
Iwestment Banking : 18500 7 : © 185000
Retail Banking : 1930400 914 1930400
Funzioni aziendafi 238000 9. 239,000
Funzioni Aziendali controflo & Dir. preposte 57000 2. 57000
Adtre funzioni 405001 b3 40500
TOTALE () 1 2.286.400 LO6D: 2.286.400

* imparti complessivi in suro erogati fmporto lordo dipenderita) nel 2020 sulia base del processo df valutazione refativo al 2019 {al lordo della cessazioni intervenuta successivamente
alla delibera del sisterna).
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Premio aziendale 2019

Con riferimento ail'anno 2019 & stato erogato un premio aziendale alla generalita dei dipendenti (con I'e-
sclusione dei Dirigenti) alle condizioni e con i criteri stabiliti dall’accordo sindacale di Gruppo raggiunto nel
rispetto di quanto previsto dall'art. 48 del CCNL di settore. Complessivamente I'importo erogato nel 2020

ammonta a 778 mila euro che va ad aggiungersi ad una componente di servizi riconosciuti a titolo di “Piano
welfare” non monetizzabile®.

Premio aziendale 2020

Con riferimento all’anno 2020 & stata definita I'erogazione di un premio aziendale alla generalita dei dipen-
denti {con I'esclusione dei Dirigenti) afle condizioni e con i criteri stabiliti dall'accordo sindacale di Gruppo
raggiunto nel rispetto di quanto previsto dall'art. 48 del CCNL di settore. Complessivamente I'imporio che
sara erogato nel 2021, successivamente all’approvazione del bilancio da parte dell’Assemblea degli Azio-
nisti, ammonta a circa 2 milioni di Euro®” che va ad aggiungersi ad una componente di servizi riconosciuti
a titolo di “Piano welfare” non monetizzabile®™,

1.2.3. Retribuzione complessiva

Di seguito viene rappresentata I'articolazione della retribuzione complessiva nel 2020 e nel 2019: ad evi-
denza dell'allineamento “pay-for-sustainable performance”, che caratterizza i sistemi incentivarti del Grup-
po, i 2020 ha rilevato i primi risultati delle iniziative intraprese in relazione al Piano Industriale.

GRUPPO BANCARIC CRERITO VALTELLINESE DF GUI: CREDITD VALTELLINESE -

. Variahile . . ; © Variabile : " Yariablle : " Variahite '

Area Funzionale 2088(%) Fisso 2019 . %YW/F2019 W00 Fisso 2020 % V/F 2020 2090 Fisso 2019 : %V/F 2018 2000 Fisso 2020 | %Y/ 2020 .
Organo di Gestione . 538 000% - 91 0,00%: - 88 000%. - Sl G00%
Investment Banking 10: 2036;: 050% 46 1819:  253%: 10 203 0.00%: 46 L2319 251%°
Retail Banking 934 129786 O1% 251 134.266 191% 934 129328 0% 2566. 13374 192%.
Funzioni aziendali I 31852 054% 485 32212 1,50% : 171 AL D54%: 434 32.130: 1,51%:
Funziont Aziendali controf- _
lo Di. preposto 2o g M e % g gy 0Dy gy 1%
Altre funzioni | 22 4714 046% &l 3841 158% 2 42840 051%: il 3451: 161% :
TOTALE 1159 : 177405 0,67% 3303 18L5M: 182% 1189 178433 06™% 3.203  180.564: 182%

Importi complessivi in migliala di ewro

{") ¥mporti complessivi a titola di retribuzione variabile secondo un criterlo di cassa comprensivi dei riconascimentt a fronte del c.d. sistema premiante & per | MAT def Piano MBC 2018
{quota up-front pagata nel 2019), Il dato & comprensivo del contributo atia Mutua interna del Gnippo Credito Valtellinese (ove previsto). Non ¢ considerata Ia componente relativa at
"Piann welfare” in quanto relativo alla fruizione di servizi e non monstizzabile,

{"") Importi complessivi 2 ttols di retribuzione variabile secondo un criterio di cassa comprensivi del riconascimenti a fronte del c.d. sistema premmiante, del premio aziendale e, peri
MAT, dei Piano Bonus Pool 2019 {quota up-front pagata nel 2020}, 1 dato & comprensivo del contributa alla Mutua interna del Gruppa Credito Valtellinese (ove pravisto). Non & consida-
rata la componente relativa al “Piano welfare” in guanto relative alia fsizions di servizi e nen monetizzabile.

1.3. Altre informazioni

1.3.1. Risoluzione dei rapporti di lavoro di esponenti della Direzione Generale e dei MRT du-
rante l'esercizio 2020

Nel 2020 non si segnalano erogazioni a titolo di severance a fronte della cessazione del rapporto di lavoro
di tre risorse ricomprese nel perimetro dei Material Risk Takers.

(33) Tale componente ha un valore compiessivo di 1,7 mifioni di eure.
{34) 3t evidenzia cha tale importo non considar le eventuali cessazioni intervenute fino al momento dell'effettive pagamento del premia.
(35) Tate compente ha un valore di circa 1,7 milioni di euro.
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1.3.2. Deroghe alle politiche di remunerazione

Nel 2020 non si segnala la presenza di deroghe alf’applicazione della Politica di remunerazione approvata.

1.3.3. Sviluppo della remunerazione totale deil’AD/DG e degli Organi sociali, remunerazione
media dipendenti e performance dell’Azienda

In ottemperanza a quanto previsto dai Regolamento emittenti si riporta di seguito la tabella diconfronto tra
la variazione annuale dei compensi della remunerazione del’AD/DG e degli altri soggetti per i quali ¢ data
indicazione nominativa nella Tabella 1, della seconda parte della Sezione {l, unitamente alla remunerazione
media dei dipendenti degli ultimi due anni e allo sviluppo delle performance dell'Azienda.

Sormina o i Remuneraziong tetale(b)’  Variazione e ,
AL (& s lan : : H L4}
ominattia (3) e 2019 . 2o

 Carica assunta con decorrenza 2.5!2!2019.

- Amministrazione Delegatoe : SIS
LOVAGLI LUIGE Direttore Gengp:le e 17BL823, 3'036'9?9.5_ L TR Ting a tale data Presicente del C.A.A,

- : ; i Carica assunta con decorrersza 26/2/2019,
TROTTER ALESSANDRO Presidente def C.d.A. 298.335 326834 10% fino a tale data Vice Presidente Vicario del G.d.A.
CASELLISTEFANO i Vice Presidente del Cd.A. 156,667 168744 8%
AMIDANI ALIBERTI LIVIA “Consigllere S UR4. 133852 15%:
BECCALLI ELENA o Cansigliere o 19459 115602 Dt
BRUNO PAGLA  Consigliere 107445 112102° 4%,
DALLONEMARIAGIOVANNA - - - Consigliere 62914 TEER2: © 2% : Carica assunta con decorrenza 25/02/2019
CROSARACARLOD Consigliere 113.195; 118602 5% |
DOROANKA * | Cansigiers : 12673 191502 %
GALMARINI FAUSTO | Consigliere 124681 138,602 1%:
GATTESCHI SERENA : Consigliere 91835 95602 4%
GATTI STEFANG {Consigliere ; 95.945. 100662 5% .
KALMA J5COB FRANS {Congigiere : 68409 78102 14% ; Carica assunta con decorranza 21/1/2019
NADDEC TERESA | Consigliere : 106.695 Hawe2: 5%
SCROCCH! MASSIMILIAND i Consigliere i 85695 92602 A%
MAURELL! FRANCESCA MICHELA ! Presidante def Collegio Sindacale f 101.862 157102 54% | Carica assunta con decorrenza 1/6/2019
CEVOLANIPAOLD ! Sindaco Effettive 69.945 . 115602 5% : Carica assunta con decorrenza 1/6/2019
STRADEALESSANDRO  Sindaco Effettive 68.445 14402 67% : Carica assunta con decorrenza 1/5/2019

importi cormplessiviin gure

{a) Sana indicate esclusivamenta e parsone in carica 3l momento delia redazions det presente documento. Nan sono risomprest i sindaci supplenti in quanto non percepisceno alcun
compensa per (4 carice. L infermazioni sui nominativi cessati sono riportate nella Relazione suf compsansi corrisposti per ciascun anno di cormpatenza.

{b) I totale qui rappresentato eguivale a guanto indicato nella colonna 6 della Tabslla 1 8x Aliegata 3 det Regolamento Emittenti di cui alla seconda parte della segusnie Sezions
{Comprende compensi fissi, gettoni di presenza, benefici non monetart e remunerazione variahile ti competenza - solo quota monetaria) a cui & aggiunta la remunerazione variatile in
strument: finanziar correlata alle performance dell‘esercizio 202C.

{c) Al tini della comparazione con il 2019, st evidenzia che nel 2020 'Assemblea ha approvate llinnalzamento deila remunerazions variabile massima da 1.1 a 2:1 rispetto alfa remunera-
sione fissa & che. tn linaa con la infarmativa fomita nella Politica di lemunerazicne approvata dail’ Assemblea rel 2020, { compensi fissi sano stati dafiniti nella misura complessiva di1

milione di euro.

Wi,
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Numero i dipendenti {2) : Remunerazione complessiva Remunerazione complessiva ; Variazione
Indicatore pe annua forda in euro {b) anniea lorda media in eura
2019 - 2020 2019 2020 2009 202¢ 2019-2020
Gruppo Creval 382 156 181,781 187763 501 526 5%
Dati in migliaia

{a) Numero di dipendenti del Gruppo comprensiva dei cessati in corse d'anno in FTE con part tims riparametrati al full fime.

{b) Remunerazione complassiva annwa lorda fissa e variabile {esclusi gli cneri previdenziali e assistenziali a carico del datore di lavoro) dell’anne comprensiva del dipendenti cassatiin
corso d'anno. Limpento comprende anche gliimporti di remuneraziong variabile per cornpetenza relativamanta af piano "Bonus Pool 2019” e “Bonus Pool 2020" (dati di preconsuntive
stimati in considerazicne dalla performance complessive raggiunts dal Gruppoj  per cassa con rifarimento al Premio aziendale (c.d. VAP) ¢ of sisterna premianta,

Sviluppo performance Data consuntivo Variazione :
Gruppo Creval 2018 ikl 2019-2020
Risultato netto della pestions aperativa ; 1857 2011 8%
Utite di esercizio 562 132 101%

importi complessivi in milioni di euro
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CREVAL 5.P.A. - RELAZIONE SULLA PGLITICA DI REMUNERAZIONE

VERIFICHE DELLA FUNZIONE DI REVISIONE INTERNA SUL SISTEMA DI IN-
CENTIVAZIONE

{a Direzione Auditing ha ritenuto adeguato il sistema di remunerazione ed incentivazione delfa Banca Ca-
pogruppo Credito Valtellinese S.p.A. e del Gruppo Credito Valtellinese nel suo complesso, sotto il profilo
sia normativo sia operativo, confermando che {'applicazione del sistema & avvenuta in coerenza con i cri-
teri definiti nelle Politiche Retributive e con le delibere consiliari. In particolare, la “Relazione sulla Politica
in materia di remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020™:

- nella Sezione | delinea un sistema retributivo equilibrato nelle sue componenti e coerente con quanto

previsto dalla normativa di riferimento;
- nella Sezione It contiene gli elementi informativi richiesti dalla normativa applicabile alle societa quotate
e alle banche.

Dall'esame della Sezione | & emerso che I'impianto complessivo del sistemna resta fortemente ancorato alla
creazione di valore in maniera sostenibile nel tempo, tenuto conto degfi elementi di rischio della gestione
caratteristica e con una costante attenzione alla valorizzazione della qualitd dei servizi offerti alla cliente-
fa. 'impianto & stato valutato conforme alla normativa dalla Funzione di Compliance che ha redatto uno
specifico verbale.
La Direzione Auditing ha, inoftre, verificato 'adeguatezza di specifici aspetti del processo di remunerazione
come l'identificazione del Personale pit Rilevante, il calcolo e la definizione del Bonus Pool e degli entry
gate.
Con riferimento alla Sezione Il la Direzione Auditing ha verificato il processo di definizione del Bonus Pool
per il 2020 comprensivo dell’applicazione della CRO Dashboard, la valutazione in merito agli entry gate e
ad eventuali cause di Malus/Claw back, nonché la fase di pagamento e differimento del sistema incenti-
vante dell’anno precedente (mediante una ricognizione a campione in merito ai criteri di assegnazione dei
Bonus individuali ai singoli destinatari, alla consuntivazione delle performance, all'incidenza della retribu-
zione variabile sulla retribuzione fissa).
Dalle evidenze a disposizione, risulta che Creval, in coerenza con le disposizioni della Banca d'ltaiia, eroga
compensi al proprio personale esclusivamente secondo guanto disciplinato nef’ambito delle Politiche di
remunerazione e incentivazione, senza ricorso a veicoli, strumenti o modalita di pagamento che possono
essere elusivi delle norme sulla remunerazione e conteners incentivi all’assunzione di rischi.
|_a Direzione Auditing ha evidenziato, infine, che il processo di definizione del documento “Relazione sulia
Politica in materia di remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 20207, si & svolto in modo strutturato
e con it positivo contributo di tutte le funzioni aziendali preposte, oltre che con il supporto di qualificate
societa di consulenza.
| risultati della Relazione qui sintetizzata sono stati presentati al Consiglio di Amministrazione del 8 marzo

2021,
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2. SECONDA PARTE - INFORMAZION! QUANTITATIVE DI DETTAGLIO

I prospetti seguenti prendono in esame ia remunerazione dei membri dell’Crgano di Amministrazione,
dell’Organo di Controllo, del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche di
Creval in forma aggregata,

Nelle tabelle di seguito sono riportati analiticamente i compensi riferiti all’esercizio 2020, ed in particolare la
Tabella 1 e la Tabella 3A e 3B ex art. 84 quater del Regolamento Emittenti adottato con defibera CONSOB
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Neila Tabella 3A sono indicate le informazioni riguardanti | piani basati su strumenti finanziari, diversi dalle
stock option. In particolare, sono rappresentati:

- il piano di incentivazione di riferimento (colonna 1);

- il numero di azioni maturate negli esercizi precedenti, ma non ancora erogate in quanto sottoposte a

meccanismi di retention e di differimento e il relativo periodo di vesting (colonna 2 e 3);

- it fair value di competenza dell’esercizio {colonna 12).
Nelta Tabella 3B, analogamente a quanto sopra, sono riportate le informazioni riguardanti i piani di incen-
tivazione monetaria. E altresl valorizzata la colonna 4 relativa agli “altri bonus”, in cui sono indicati | bonus
di competenza dell'esercizio non inclusi esplicitamente in appositi piani definiti ex ante.
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Tabella 1 a)

CREVAL 5.P.A, - RELAZIONE SULLA POLITICA D REMUNERAZIONE

Dettaglio dei compensi fissi erogati da Creval di cui alla Tabella 1 ex Allegato 3 del Regolamento Emittenti

Nominativo Dettaglio compensi Totate compensi flssi
LOVAGLIQ LUIGE Amministratore Delegato e Birettore Generale 1.012.750
emolumenti di competenza deliberati dali’ Assermbleo 45,000
gettoni presenza 12.750
rimborsi spese forfettari
ex ol 2388 ec 955.000
TROTTER ALESSANDRO Presidente del Consigiio ¢i Amrministrazione 307.750
emeaiument] di competenza deliberali doli'Assembleg 45.000
gettoni presenza 12.750
rimborsi spese forfettari
exart. 2389¢¢ 250.000
CASELLI STEFANG Vice Presideate 147.750
emolumenti df competenza defiberati doll'Assembico 45.000
gettoni presenza 12.750
rimbarsi spese forfettari
exart, 2389 cc 90.000
AN DANE ALIBERYI LIVIA Consigliere 57.000
emolumenti 4i competenza deliberat] dofi Assemblea 45.000,
gettoni presenza 12.000
rimborsi spese forfetrari
ex ort. 2389 cc
BECCALLI ELENA Consigliere 55.500
emolumenti di competenza deiiberat] doll'Assemblea 45.000
gettoni presenza 10,560
rimborsi spese fosfettari
ex orf. 2389 cc
BRUND PACLA Cansigliere 57.750
emoiumenti di competenza deliberati doll'Assembleo 45.060
gettoni presenza 12.750
rimborsi spese forfettari
ex orl. 2389 ¢
CALLONI MARIA GIOVANNA Consigiiere £7.750
emeiument! di competenza deliberati dall' Assemblea 45.000
gettoni presenza 12,750
rimnborsi spese forfettor
gx orl. 2388 cc
CROSARA CARLQ Consigliere 57.750
emalumenti di competenza deliberati dail'Assemblea 45.000
gettani preseno 12.750
Amborsi spese forfettori
ex orl. 2389 cc
DORO ANNA Consigliere 57.000
emolument di competenza deliberati dall’Assemblea 45,060
gettoni presenzo 12.000
rimborsi spese forfettari
exort, 2389 cc
GALMARINI FAUSTO Caonsigliere 37.7580
emoturnenti of competenza deliberati dolfAssembiea 45,000
getton presenze 12,750
rimborsi spese forfettari
ex art. 2389 cc
GATTESCHI SERERA Consigliere 57,750
emolumenti di competenzo defiberati doii’'Assemblea 45.000
gettoni presenza 12.750
rimborsi spese forfettari
ex ort, 2389 cc
GATYI STEFAND Consigliere 57,750
emoiumenti di competenza deliberati dail Assembler 45.000
gettonl presenza 12.750
rimborsi spese forfettori
exart, 238%¢c

Pati in euro
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TABELLA 1 - Dettaglio compensi fiss

Nominativo

Dettaglio compensi

Totale compensi fissi

KAEMA JACOB FRANS

Consigliere

57.000

emolumenti i competenza deliberati doll'Assemblen

45.000

getiani presenzo

12.000

rimborsi spese forfettari

ex art. 2389 cc

NADDEO TERESA

Consigliere

57.400

emolumenti di competenza deliberati dail'Assemblea

45.000

gottani presenzo

12.000

nmborsi spese ferfettari

exart, 2389 c¢

SCROCCH MASSIMILIAND

Cansigliere

57.000

emeolumenti di competenza deliberati doll'Assemblea

45.000

gettoni presenza

12.000

rimborsi spese forfettari

ex ort. 2389 cc

MAURELL] FRANCESCA MICHELA

Presidente Coflegio Sindacale

112.750

emolumenti di campetenta deliberati dall'Assemblea

100,000

getioni presenza

12.750

rimborsi spese forfettari

ex art. 2389 ce

CEVOLANI PAOLO

Sindaca Effettivo

72.750

emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

60.000

gettoni presenza

12,750

rimbotsi spese forfentari

exort, 2388 c¢

STRADI ALESSANDRO

Sindaco Effettive

72.750

zmolumenti of campetenza defiberati dall'Assembleo

60, 000

getkoni presenza

12.7256

rmborsi spese forfettari

exart. 2389 cc

BISSOL) SIMONETTA

Sindsto Supplente

emolumenti di competenio defiberati doll Assemblea

gutton! presenzo

rimborsi spese forfetiori

exart. 2389 cc

FALLACARA FRANCESCQO

Sindaco Supgplente

emoiumenti di competenza deliberati doli'assemblea

geltoni presenza

rimborsi spese forfettari

ex art. 2389 cc

DIRIGENT! CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

retribuzione favoro dipendente

1.461.164

Yotale

1.461.354

Dati in euro
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Tabella 1 b}

Dettaglio dei compensi fissi erogati da societa controliate e collegate di cui alla Tabelia 1 ex Allegato 3 del
Regolamento Emittenti

Nosminativo _s_oq’al'a . L T Pesipdo Scadenza carice . Compensi Totate compensi fissi
COLLI UMBERTD Ceoval Pilifactor | Vice Presidenta 10L/2020-31/12/2020 : y -
emplumenti i competenza deliberatt dallAssembies
getroni presanrg t
I%nborr-’ sgese forfartar :

gx oy, 2385 ¢

Stetiing Real Estate | Alnmindstratore Delegato 1/01/2020-31/12{ 2020

emoluneny 9i cormpetenza velibarut ol Assemblea

G tto R preseieg

rimbarsi spese forfattad

¢ ort. 2358 co

PELLEGATTA VITTORIG Craval PidFacter  |Preskisnie

ernpluments i compelenrs deliberati dultAssemblen
Eltom presenza - -
Err‘mbo(si spese farfeitar]

ex ort, 2385 e

Stelline Real Estate | Presldeste 1£01/2020-31/1 2728670
cmafument o compeienza gt ral dotl essembleq
geltom prasensa

rimborsi sgese forfettar

ox art. 2358 00

$/01/2020-31/12/20%0

S
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GLOSSARIO

Assemblea degli Azionisti
Azioni
Beneficiari/ Partecipanti

Bonus opportunita
Bonus Teorico Individuale

Categorie di Beneficiari

Claw back

Comitato per
la Remunerazione

Consiglio di Amministrazione

Creval o la Banca

CRO Dashboard

Gruppo Creval 0 Gruppo

Indicatori gate o entry gate
Malus

Material Risk Takers
o Personale pil Rilevante
o MRT

Obiettivi individuali

Payout
Peer Group

i 2021 GRUPPO CREVAL

indica I'’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Gredito Valtellinese
S.p.A
indica le azioni ordinarie Credito Valtellinese S.p.A.

indica FAmministratore Delegato e Direttore Generale (*AD/DG") e gl
altri Risk Takers del Gruppo destinatari del Piano “Bonus Poal 20217,
indica, inoltre, dipendenti in ruoli chiave e dipendenti ad elevato po-
tenziale del Gruppo destinatari del Piano “LT1 2019-2021" approvato
nel 2019 (alcuni di guesti in comune con i Beneficiari del Piano “Bonus
Pool 20217

Premio 0 bonus massimo erogabile a ciascun Beneficiario

Premio o bonus erogabile a ciascun Beneficiario risultante ad esito del
processo di valutazione degli obiettivi assegnati nella scheda indivi-
duale

indica le categorie di dipendenti del Gruppo individuate ai fini del Piano
“Bonus Pool 2021” e Piano “LT1 2019-2021"

indica il meccanismo di obbligo di restituzione di un importo di Premio
Individuale gia percepito qualora vengano riscontrati comportamenti
dolosi o gravemente colposi da parte del Beneficiario

indica it Comitato costituito all’interno del Consiglio di Amministrazio-
ne della Banca sulla base degli articoli 4 e 6 del Codice di Autodiscipli-
na, allineato alta Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013
e successivi aggiornamenti. E formato da 3 componenti nominati dal
Consiglio di Amministrazione e scelti tra gli Amministratori non esecu-
tivi, in maggioranza indipendenti

indica il Consiglio di Amministrazione di Credito Valtellinese S.p.A.

indica la societa Credito Valtellinese S.p.A., con sede legale in Sondrio,
Piazza Quadrivio 8, Codice fiscale e iscrizione al Registro delle Imprese
di Sondrio n. 00043260140, iscrizione all’Albo delle banche n. 489,
nonché nell’Albo dei Gruppi Bancari n. 5216.7

indica ia tabefla a cura del CRO {Chief Risk Officer) che verifica la coe-
renza dei risultati con il Risk Appetite Framework (RAF); in base a detta
tabella il bonus pool pud essere rivisto in aumento o diminuzione
indica il gruppo bancario iscritto nell’apposito elenco tenuto dalla Ban-
ca d’ltalia con il codice n. 5216.7 e composto da Creval, unitamente
alle controllate

indica le condizioni in assenza delle quali i Beneficiari non avranno
diritto alla corresponsione del Premio Individuale

clausola che prevede la riduzione fino all'azzeramento del Premio Indi-
viduale al verificarsi di predeterminate ipotesi

personale la cui attivita ha un impatto sostanziale sul profilo di rischio
del Gruppo in conformita alle dispozioni applicabili

indica gli obiettivi quantitativi e qualitativi individuali individuati come
KPi (“Key Performance index”), contenuti in una scheda obiettivi for-
malizzata (Scheda di valutazione o scorecard), utilizzati per la determi-
nazione del Premio Individuale

struttura e modalita di corresponsione dei bonus o premi
campione di Banche prese a riferimento ai fini di benchrmark retributivo
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Periodo di Retention

Phantom Share

Piano “Bonus Pool 2021"

Piano “LTI 2019-2021"

Premio complessivo
o Bonus Pool o Montepremi

Premio o Bonus Individuale

Quota Differita

Quota up-front

RAF o
Risk Appetite Framework

RAL.
(retribuzione annua lorda)

Scheda di valutazione
o scorecard
Successive Date

di Pagamento e Assegnazione

Sistema Incentivante

Valutazione
delle prestazioni

CREVAL S.P.A. - RELAZIONE SULLA POLITICA D REMUNERAZIONE

indica it periodo intercorrente tra la data di assegnazione delle Phan-
fom Share e quella di pagamento delle stesse

indica un’unita rappresentativa del valore di una azione che viene con-
vertita in un premio in denaro secondo il prezzo della stessa ad una
determinata data

indica il piano di incentivazione a breve termine denominato “Siste-
ma di incentivazione "Bonus Pool 2021" basato sull'assegnazione di
Phantorm Share” le cui informazioni di dettaglio sono contenute nel Do-
cumento Informativo redatto ai sensi dell’art. 144-bis del D.Igs. 58 del
24 febbraio 1998 e dell'art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971
del 14 maggio 1999

indica il piano di incentivazione a medio lungo termine approvato nel
2019 e denominato “Sistema di incentivazione a medio lungo termine
“LTI 2019-2021" basato sull’assegnazione di Phantom Share” le cui
informagzioni di dettaglio sono contenute nel Documento Informativo
redatto al sensi deli'art. 144-bis del D.Igs. 58 del 24 febbraio 1998 e
dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999

indica la somma delle risorse economiche destinate al pagamento
delfincentivo eventualmente da corrispondere a tutti i Beneficiari

indica I'ammantare dell’incentivo da corrispondere a ciascun Benefi-
ciario rientrante nella remunerazione variabile

indica la parte di Premio o Bonus Individuale da assegnare alle Suc-
cessive Date di Pagamento € Assegnazione

indica la parte di Premio o Bonus Individuale da assegnare alla Prima
Data di Pagamento e Assegnazione
indica il quadro di riferimento per la determinazione della propensione
al rischio di una banca, come da definizione contenuta nelle Disposi-
zioni di Vigilanza delta Banca d’italia

indica la componente fissa della retribuzione, rappresentata dalla
retribuzione di base, dagli scatti di anzianita, da eventuali importi ad
personam ed da indennitd, espressa su base annuale e al lordo della
imposizione fiscale e previdenziale

indica il documento che riassume gli obiettivi individuali (KPI} assegnati
ai Beneficiari

indica le date di pagamento della parte in cash e di assegnazione delle
Phantom Share della Quota Differita del Premio o Bonus Individuale
strumento retributivo variabile che subordina il pagamento di un Bonus
individuale ad uno specifico Beneficiario al raggiungimento di soglie di
performance

processo aziendale di valutazione dei comportamenti e dei risultati in-
dividuali avente periodicita generalmente annuale
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ASSEMBLEA ORDINARIA
19 APRILE 2021

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL. GIORNO



PUNTO N. 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO

Esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2020

1.A Presentazione del bilancio consolidato e approvazione del bilancio di esercizio
della capogruppo

1.B Destinazione dell’utile del’esercizio

Signori Azionisti,

siete convocati in Assemblea Ordinaria per approvare il bilancio dell'esercizio 2020 del Credito
Valtellinese S.p.A.

In conformita alla normativa vigente, il fascicolo contenente il progetto di bilancio dell'esercizio
2020 e il bilancio consolidato dell'esercizio 2020 con le relazioni degli Amministratori, del
Collegio Sindacale e della societa di revisione legale dei conti KPMG S.p.A., l'attestazione di
cui allart. 154-bis, comma 5, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 30 dicembre 2016
n. 254, unitamente all'attestazione predisposta dalla societa di revisione ai sensi dell’art. 3,
comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254, sono messi a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dal Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11871 del 14 maggio 1999 e successive integrazioni e
modificazioni il giorno 28 marzo 2021.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.
Deliberazione proposta al’Assemblea

‘L’Assemblea ordinaria del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021 condivisi i contenuti e
le argomentazioni esposte nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, visti i contenuti

della Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di revisione,

delibera:

di approvare if bilancio deli'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 di Credito Valtellinese S.p.A.".
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1.B Destinazione dell’utile dell’esercizio
Signori Azionisti,

Credito Valtefiinese S.p.A. ha registrato, nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, un utile
del’'esercizio pari Euro 109.329.170,62.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di destinazione dell'utile
dell'esercizio 2020 pari a Euro 109.329.170,62:

Utile dell'esercizio 109.328.170,62
- ariserva indisponibile (art. 6 D.Lgs n.
38/05) 9.095.076,36
Utile dell’'esercizio al netto della quota destinata
a riserve indisponibile ex art. 6 D.Lgs n. 38/05 100.234.094,26
- ariserva legale (5%) 5.011.704,71
- come assegnazione di un dividendo ai soci
in ragione di 0,23 euro per ciascuna delle 16.134.428,24

70.149.688 azioni ordinarie in circolazione
{(escluse n. 6 azioni proprie}

- a Riserva straordinaria 79.087.961,31

Deliberazione proposta all’Assemblea

“L’Assemblea ordinaria del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021, richiamate le
determinazioni assunte in sede di approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020,

delibera:

di destinare I'utile pari dell'esercizio 2020, pari a Euro 109.329.170,62,
- a riserva indisponibile (art. 6 D.Lgs n. 38/05) Euro 9.095.076,36

- a riserva legale Euro 5.011.704,71

- come assegnazione di un dividendo ai soci, in ragione di 0,23 euro per ciascuna
70.149.688 azioni ordinarie in circolazione {esciuse n. 6 azioni proprie), Euro 16.134.42
- a Riserva straordinaria Euro 79.087.961,31."




PUNTO N. 2 ALL’ORDINE DEL GIORNO

Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2023:
2.A Nomina dei componenti
2.B Determinazione del compenso

Signori Azionisti,

L'attuale Consiglio di Amministrazione termina il proprio mandato in concomitanza con
I'Assemblea ordinaria dei soci, convocata per il 19 aprile 2021.

Siete pertanto chiamati a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione, secondo quanto
previsto dallo Statuto sociale e della normativa applicabile.

In particolare, 'Assemblea & chiamata a:

a) procedere alla nomina dei Consiglieri secondo le modalita del voto di lista ai sensi di legge e
di Statuto per triennio 2021-2023;

¢) determinarne il compenso annuale.

2.A Nomina dei componenti

Ai sensi dall'art. 16 dello Statuto sociale, Il Consiglic di Amministrazione della Societa &
composto da 15 componenti.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, secondo i termini e le
previsioni della normativa applicabile e dell'art. 18 dello Statuto sociale, consuitabile all'indirizzo
internet www. gruppocreval.com — sezione Governance.

| Consiglieri di Amministrazione da eleggere devono essere in possesso dei requisiti di
onarabilita, professionalita, indipendenza, competenza e correttezza stabiliti dalla legge, nonché
degli altri requisiti eventualmente previsti dalla disciplina normativa e regolamentare vigente al
fine di garantire la sana e prudente gestione della Banca.

Almeno quattro Consiglieri devono possedere i requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto
sociale e dalla disciplina regolamentare applicabile.

Al fine di assicurare {'equilibrio tra i generi all'interno del Consiglic di Amministrazione, almeno
due quinti dei Consiglieri deve appartenere al genere meno rappresentato. Qualora
dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero di componenti degli
organi di amministrazione appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero &
arrotondato per eccesso all'unita superiore.

Le liste per la nomina dei Consiglieri devono contenere un numero di candidati non inferiore a
tre e non superiore a quindici.

Ciascuna lista dovra essere composta in modo da assicurare al suo interno 'equilibrio tra i
generi, prevedendo pertanto che almeno due quinti dei componenti della lista appartenga al
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genere meno rappresentato. Al riguardo, si ritiene applicabile — in via analogica — I'art 144-
undecies.1, comma 3, del Regolamento approvato con deliberazione Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti"), laddove & previsto che “qualora dallapplicazione def
criterio di riparto tra generi non risulti un numero infero di componenti degli organi di
amministrazione o controflo appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero é
arrotondato per eccesso all'unita superiore, ad eccezione degli organi sociali [nel caso di specie,
delle liste] formali da tre componenti per i quali I'arrotondamento avviene per difetfo all'unita

inferiore”.

In conformita a quanto stabilito da Consob nella propria Determinazione Dirigenziale n. 44 del
29 gennaio 2021, per poter presentare una lista di candidati i soci devono essere fitolari, da soli
o insieme ad altri soci, di azioni che rappresentino almeno il 2,50% del capitale sociale.

H Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di avvalersi della facolta di presentare una propria
lista di candidati prevista dall'art. 18 dello Statuto sociale.

Si ricorda che, al fine di assicurare piena trasparenza su eventuali collegamenti tra liste di
candidati, Consob ha formulato dettagliate raccomandazioni agli azionisti che depositano una
lista per la nomina dei componenti gli organi di amministrazione. In particolare, Consob richiede
che assieme alla Lista, gli azionisti attestino I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti,
di cui all'art. 147-fer, comma 3, del TUIF e all'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti, con
coloro che detengono da soli o congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui aif'art.
120 del TUIF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 TUIF, specificando:
(i) Vassenza di relazioni significative con questi ultimi, ovvero (i) le relazioni eventualmente
esistenti, qualora significative, insieme alle motivazioni per le quali tali relazioni non sono state
considerate determinanti per l'esistenza di rapporti di collegamento.

Le modalita e i termini di deposito delle liste sono dettagliatamente illustrate nell'avviso di
convocazione dell'assemblea e nelle “Linee guida per la presentazione delle liste per la nomina
del CdA di Creval S.p.A.", entrambi disponibili sul sito internet della Societa all'indiri
www. gruppocreval.com nella sezione Governance - Assemblea ordinaria 19 aprile 2021.

In conformita a quanto prescritto dalle Disposizioni di vigilanza in materia di governo soc} tario
(Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 - Parte |, Titolo IV, Capitolo 1) — oltre che
a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance delie societa quotate, cuila Banca
aderisce — il Consiglio di Amministrazione ha individuato e motivato il profilo teorico dei
Consiglieri al fine di garantire una composizione quali-quantitativa oftimale del Consiglio di
Amministrazione, ferma restando la possibilitd per gli azionisti di svolgere proprie valutazioni
sulla composizione ottimale del Consiglio e presentare liste di candidati coerenti con queste. |l
documento predisposto dal Consiglio di Amministrazione & disponibile sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.qruppocreval.com nella sezione Governance - Assemblea ordinaria 19

aprile 2021.
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St invitano pertanto i soci ad esaminare e tenere in debita considerazione il contenuto del
documento del Consiglio di Amministrazione sulla composizione qualitativa del Consiglio di
Amministrazione considerata ottimale, nel quale & individuato e motivato il profilo teorico - ivi
comprese le caratteristiche di professionalita e di indipendenza di propri componenti - ritenuto
opportuno ai fini di un efficace svolgimento del ruolo e dei compiti attribuiti a tale organo.

Inoltre, in accordo con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, si invitano i
soci che presentano una lista contenente un numero di candidati superiore alla meta dei
componenti da eleggere (arrotondato, in questo caso, per difetto) a fornire adeguata informativa
circa la rispondenza della lista all'orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione e
indicare il proprio candidato alla carica di presidente del Consiglio di Amministrazione, da
nominarsi secondo le modalita stabilite dallo Statuto sociale.

Ferma restando la necessitd di un'attenta lettura dell'intero documento, il Consiglio di
Amministrazione si limita in questa sede a ricordare che i componenti del Consiglio di
Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dellincarico, secondo quanto previsto
dalla normativa pro tempore vigente e dallo Statuto sociale e, in particolare, devono possedere
I requisiti di professionalita, onorabilitd e indipendenza e rispettare i criteri di competenza,
correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla
normativa vigente tra cui, in particolare, il Decreto 23 novembre 2020 n. 169 del Ministro
dell'economia e delle finanze recante il “Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneita
allo svoigimento dell'incarico degli esponenti aziendali delle banche, degli intermediari finanziari,
dei confidi, degli istituti di moneta elettronica, degli istituti di pagamento e dei sistemi di garanzia
dei depositanti” attuativo dell'art. 26 del TUB (il “DM 169/2020").

Si evidenzia che il DM 169/2020 introduce profili del tutto nuovi rispetto alia previgente disciplina,
quali i criteri di correttezza (che si aggiungono all'onorabilita), competenza (che si aggiungono

alla professionalitd), indipendenza e adeguata composizione collettiva del Consiglio di
Amministrazione.

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto sociale, allelezione dei Consiglieri si procedera secondo le
seguenti modalita, fermo restando che ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere non si
+ terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quelia richiesta per la presentazione delle liste da parte degli Azionisti:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi (la “Prima Lista”) vengono tratti,
secondo Pordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, sino a 12 Consiglieri.
| restanti 3 Consiglieri sono tratti, sempre secondo I'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti fra le altre liste (la “Seconda
Lista™),

b) nel caso in cui la Prima Lista non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il
raggiungimento del numero dei Consiglieri da eleggere secondo il meccanismo indicato sotto la
precedente lettera a), risulteranno eletti tutti i candidati della Prima Lista e i restanti Consiglieri
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saranno tratti tutti dalla Seconda Lista, secondo l'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa;

¢} nel caso in cui la Seconda Lista non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare
il raggiungimento del numero dei Consiglieri da eleggere, i restanti Consiglieri saranno tratti datla
terza lista pil votata, poi, se del caso, dalia quarta e quindi da quelle che risultino via via piu
votate, sempre secondo l'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle liste
stesse;

d) qualora il numero di candidati inseriti nelle liste risulti inferiore a quello degli Amministratori
complessivamente da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti con delibera assunta
dall'Assemblea a maggicranza relativa assicurando il rispetto dei principi di indipendenza e di
equilibrio fra | generi prescritti dal presente Statuto e dalla normativa, anche regolamentare,
vigente. In caso di parita di voto fra piU candidati si procede a ballottaggio fra i medesimi
mediante ulteriore votazione assembieare;

e) nel caso in cui sia stata presentata o ammessa una sola lista, da essa verranno tratti gli
Amministratori sino al numero massimo di 12. | restanti Amministratori saranno eletti
dallAssemblea, a maggioranza relativa, ma con esclusione dal voto degli azionisti che hanno
presentato la lista unica, su proposta dei medesimi soci aventi diritto al voto ai sensi del presente
comma,

f) se non sia stata presentata o ammessa alcuna lista, '’Assemblea delibera secondo le modalita
di cui alla precedente lettera d), nelfambito delle candidature che siano state presentate dagli
Azionisti almeno 16 giorni prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione o
unica convocazione, con il rispetto dell'cbbligo di deposito della documentazione prevista all'art.
18, comma 5, dello Statuto sociale;

g) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di Amministratori indipendenti
efo di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori della Prima
Lista contraddistinti dal numero progressivo piu alto e privi dei requisiti in questione sono
sostituiti dai successivi candidati tratti dalla medesima lista aventi il requisito o i requisiti richiesti.
Qualora anche applicando tale criterio non sia possibile individuare degli Amministratori aventi
le predette caratteristiche, il criterio di sostituzione indicato si applichera ai componenti delia
Seconda Lista e poi via via alle liste pill votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti;

h) qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui alla precedente lettera g) non siano
individuati idonei sostituti, I'’Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tale ipotesi e
sostituzioni verranno effettuate a partire dalle liste via via piu votate e dai candidati contraddizm th 1

3
dal numero progressivo pit alto. /i)
Signort Azionisti,

ai sensi e nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto sociale di Creval S.p.A. e dalla normativa
anche regolamentare vigente, Vi invitiamo pertanto ad assumere le deliberazioni relative alla
nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 (e cioé fino
all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023).

Deliberazione proposta all’Assemblea
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2.B Determinazione del compenso
Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assembiea ordinaria per deliberare suila determinazione del COMpEenso
spettante al Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021 - 2023,

Si ricorda in proposito che ai sensi dell'art. 27 dello Statuto sociale ai componenti il Consiglio di
Amministrazione, oltre al rimborso delle eventuali spese sostenute in ragione del loro incarico,
sono riconosciuti compensi per la carica e gettoni di presenza per la partecipazione alle sedute
del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo e degli altri eventuali Comitati
Consiliari, da fissarsi con deliberazione dell Assemblea dei Soci.

Agli Amministratori non pud in ogni caso essere corrisposto pili di un gettone di presenza nello
stesso giorno.

Rimane comunque ferma la facoita per it Consiglio di Amministrazione, ai sensi della medesima
disposizione statutaria e dell'art. 2389, comma 3, cod. civ., di accordare compensi aggiuntivi agli
Amministratori che ricoprono cariche particolari in conformita dello Statuto, comprese quelle di
componente dei Comitati Consiliari.

Si ricorda inoltre che relativamente al Consiglio di Amministrazione uscente, I'Assembiea del 12
ottobre 2018 ha deliberato di determinare, per il triennio 2018-2020, if compenso degli
Amministratori nel seguente modo:

- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di Amministrazione: Euro 45.000;

- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato esecutivo,
ove nominato, e per le riunioni dei Comitati consiliari: Euro 750.

Cid premesso, considerato quanto previsto dallo Statuto sociale, if Consiglio di Amministrazione
propone di determinare il compenso annuo dei componenti del Consiglio di Amministrazione
nella seguente misura, in continuita con quanto stabilito per il precedente Consiglio:

- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di Amministrazione: Euro 45.000;

- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato esecutivo,
ove nominato, e per le riunioni dei Comitati consiliari: Euro 750.

Deliberazione proposta all’Assemblea
‘L'Assemblea ordinaria de! Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021

delibera

di determinare, per if triennio 2021-2023, il compenso degl amministratori nel seguente modo:
- compenso annuo per ciascun componente del Consiglio di Amministrazione: Euro 45.000;
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- gettone di presenza per le ritinioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitatoc esecutivo,
ove nominato, e per le riunioni dei Comitati consiliari: Euro 750.



PUNTO N. 3 ALL’ORDINE DEL GIORNO
Remunerazione:

3.A Sistema di incentivazione a breve termine MBO 2021, basato sull’assegnazione di
phantom share e destinato ad esponenti del management di Credito Valtellinese
S.p.A. e di societa da questa controllate ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.. Delibere
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in sede ordinaria per discutere e deliberare — secondo quanto indicato
dall'art. 114-bis, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 — in merito
all'approvazione di un piano di incentivazione annuale denominato “Bonus Pool 2021” (“Piano
Bonus Pool 20217} basato sull'assegnazione di strumenti finanziari ¢d. Phantom Share e
destinato alllAmministratore Delegato e Direttore Generale nonché al restante personale pil
rilevante di Credito Valtellinese S.p.A. e di societa da questa controllate ai sensi dell'art. 2359
cod. civ.. Lo schema del Piano Bonus Pool 2021, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, & stato definito dal Consiglio di Amministrazione.

In conformita a quanto previsto dal’art. 114-bis, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e dall'art. 84-bis, comma 1, della Deliberazione Consob 14 maggio 1999, n. 11971,
le caratteristiche del Piano “Bonus Pool 2021" sono descritte in apposito documento informativo
messo a disposizione, il 20 marzo 2021, presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato "eMarket Storage” (www.emarketstorage.com) e sul sito internet del Gruppo Creval
all'indirizzo www. gruppocreval.com e al quale si rinvia.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.
Deliberazione proposta all’Assemblea

Signori Azionisti,

“L’Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021,

delibera

1. di approvare il piano di incentivazione annuale denominato «Piano Bonus Pool 2021», basato
sull'assegnazione di Phantom Share, destinato all'’ Amministratore Delegato e Direttore Generale
noncheé al restante personale pil rilevante di Credito Valtellinese S.p.A. e di societa da questa
controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, le cui caratteristiche sono descritte nel
documento informativo predisposto ai sensi dell'art. 114-bis, comma 1, del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 68 e dell'art. 84-bis, comma 1, della Deliberazione Consob 14 maggio 1999,
n. 11971 e messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di

stoccaggio autorizzato “eMarket Storage’ (www.emarketstorage.com) e sul sito internet della
10
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Societa;

2. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti
alla concreta attuazione al Piano «Bonus Pool 2021», da esercitare nel rispetto di quanto
indicato ne! relativo documento informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione potra
provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo, alf'assegnazione dei diritti ai beneficiari,
all'approvazione del regolamento di attuazione del piano e, sussistendone i presupposti, alla
corresponsione del premio”.

i
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3.B Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi deil’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: approvazione della Sezione | - Politica di
remunerazione ed incentivazione del Gruppo Creval 2021

3.C Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998: deliberazione non vincolante sulla
Sezione Il - Informativa sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020

Signori Azionisti,

con riferimento alle proposte di delibera sub 3.B e 3.C alfordine del giormno dellAssemblea
ordinaria, si rinvia alla Relazione sulla Politica in Materia di Remunerazione e Compensi
Corrisposti redatta, ai sensi del'art. 123-ter del D. L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successivi
aggiornamenti, messa a disposizione il 28 marzo 2021 presso la sede saociale, sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage" (www.emarketstorage.com) e sul sito internet del
Gruppo Creval all'indirizzo www.gruppocreval.cor.

Il predetto documento si conforma (i) alle disposizioni in materia di politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari contenute nella Circolare di
Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013, come successivamente modificata e integrata,

nonche (i} alla delibera Consob, nel testo vigente alla data odierna, n. 11971 del 14 maggio
1999,

La Relazione sulla Politica in Materia di Remunerazione e Compensi corrisposti & articolata in
due sezioni,

La prima sezione (“Prima Sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione")
illustra;

a) la politica della societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, dei dirigenti
e quadri direttivi rientranti tra le funzioni di controllo, dei cosiddetti risk takers e del personale
con riferimento all'esercizio successivo;

b) isistemi e le metodologie utilizzati per 'adozione e I'attuazione di tale politica.

La prima sezione comprende altresi approfondimenti relativi ai sistemi di incentivazione a breve
termine (Piano Bonus Pool 2021) e a medio lungo termine (LTI 2019-2021).

La seconda sezione fornisce invece le informazioni quali-quantitative del sistema retributivo
2020, nelle forme richieste dalla normativa, e, in particolare, contiene un'adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, evidenziandone ia
coerenza con la politica in materia di remunerazione approvata nel 2020. Tale sezione illustra
inoltre analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento, a livello nominativo o
aggregato, sulla base delle previsioni normative (la “Seconda Sezione della Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi corrisposti’).
i2
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Si ricorda pertanto che, ai sensi del combinato disposto dell'art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (come modificato con D. Lgs. 10 maggio 2019, n. 49) e delle summenzionate disposizioni
della Banca d'italia, 'Assemblea & chiamata ad esprimere:

- il voto vincolante sulla Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, ai sensi dall'art.
123-ter, comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (come modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019,
n. 49) e della normativa regolamentare di Banca d'ltalia (delibera sub 3.B all'ordine del giorno);

nonche

- il voto non vincolante sulla Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione, ai sensi
dall'art. 123- ter, comma 6, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (come modificato con D.Lgs. 10
maggio 2019, n. 49) (delibera sub 3.C all'ordine del giorno).

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.
Deliberazioni proposte all’Assemblea

Delibera sub 3.B all’ordine del giorno
Prima Sezione delia Relazione sulla Politica in Materia di Remunerazione e sui Compensi

Corrisposti

“L’Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021,

delibera

di approvare la Prima Sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, D.Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58
(come modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49) e della normativa regolamentare di Banca
d’ltalia, documento messo a disposizione del pubblico in conformita alla disciplina applicabile”.

Delibera sub 3.C all’ordine dei giorno
Seconda Sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi

corrisposti
‘| 'Assemblea del Credito Valtellinese S.p.A. del 19 aprile 2021, L(”;)% \

esprime

P

voto favorevole in relazione alla Seconda Sezione della Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (come modificato con D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49) e della normativa

i3
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regolamentare di Banca d'ltalia, documento messo a disposizione del pubblico in conformita alla
disciplina applicabile”.
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Credito Valtellinese SpA Collegio Sindacale

Relazione del Collegio Sindacale di Credito Valtellinese SpA all’Assemblea dei Soci del
19 aprile 2021, in risposta alla denuncia ex art, 2408 codice civile ricevuta dai soci Credit
Agricole Assurances SA e Credit Agricole Italia SpA

1. Premessa e contenuti della denuncia ex art. 2408 c.c.

Il Collegio Sindacale (anche “Collegio”) di Credito Valtellinese SpA (anche “Creval” o
“Banca” o “Societa”), in data 12 marzo 2021, ha ricevuto a mezzo pec una comunicazione
da Credit Agricole Italia SpA (in seguito anche “CAI") e, tramite essa, da Credit Agricole
Assurances SA (in seguito anche “CAA”), con la quale veniva integrata, sotto il profilo della
legittimazione attiva, una precedente comunicazione inviata dalla stessa CAl in data 2
marzo 2021. In particolare, dichiarando un possesso azionario per CAl pari a n. 10 azioni
Creval (corrispondente allo 0,000014% del capitale), e per CAA pari a n 6.907.474 azioni
Creval (corrispondente al 9,846763% del capitale), sono stati denunciati al Collegio, ai sensi
e per gli effetti di cui all’art. 2408 c.c.,, una serie di fatti riguardanti:

i) icomunicati pubblicati dalla Banca in data 14 gennaio e 9 febbraio 2021, aventi ad
oggetto, rispettivamente: (a) le considerazioni preliminari illustrate al Consiglio di
Amministrazione (anche “CdA”) dagli advisors incaricati dalla Banca (BofA
Securities, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario SpA, Intermonte e lo Studio
Legale Cappelli RCCD, in seguito congiuntamente anche “Advisors”) in relazione
all’offerta pubblica di acquisto (in seguito anche “OPA”) promossa da CAl sulla
totalita delle azioni Creval e le posizioni rese note da alcuni azionisti in merito
all’offerta, nonché (b) il successivo aggiornamento di informativa reso al CdA dagli
stessi Aduvisors;

ii) il comunicato pubblicato dalla Banca lo scorso 9 febbraio 2021 avente ad oggetto i
risultati consolidati al 31 dicembre 2020.

It primo punto della denuncia dei soci CAl e CAA (in seguito, congiuntamente, anche “Soci
Denuncianti”), indicato sub i), attiene anzitutto al comunicato stampa del 14 gennaio v.s.
con il quale Creval ha reso pubbliche le considerazioni preliminari illustrate al Consiglio di
Amministrazione dagli Advisors e le posizioni rese note da alcuni azionisti in merito
all’offerta, nonché al comunicato stampa di Creval del 9 febbraio u.s., nel quale & stato reso
pubblico I'aggiornamento di informativa rappresentato al Consiglio di Amministrazione
dagli stessi Advisors (in seguito, congiuntamente, anche i “Comunicati OPA”).

Con riferimento ai contenuti dei Comunicati OPA, CAA e CAI hanno denunciato, in
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proprie valutazioni sull'offerta pubblica d’acquisto promossa da CAI (“I'Offerta”) prima della
pubblicazione del documento d'offerta, al di fuori dell'unica sede proprin del comunicato
dell’emittente ¢ in modo del tutto improprio, illegittimo e fuorviante (tra U'altro attraverso lo
stratagemna di riportare pretese opinioni di terzi advisors, analisti, etc. non identificati)”.

Il secondo punto della denuncia fatta pervenire al Collegio, indicato sub ii), concerne il
comunicato stampa del 9 febbraio u.s. con il quale Creval ha reso noto al mercato che “il
Consiglio di Amministrazione del Creval ha esaminato e approvato {...] i risultati consolidati al 31
dicembre 2020 fornendo, poi, una sintesi dei risultati al 31 dicembre 2020, un commento
sugli aggregati patrimoniali, sul patrimonio netto e sui coefficienti patrimoniali, nonché sui
risultati economici (di seguito anche il “Comunicato Risultati 2020").

Nella prospettazione avanzata da CAI e da CAA, i fatti rappresentati dalla Banca nel
Comunicato Risultati 2020 presenterebbero profili di anomalia, in particolare riconducibili
ai seguenti principali ambiti: il costo del credito esposto da Creval per l'esercizio 2020; il
risultato economico esposto da Creval per I'esercizio 2020; la valutazione degli investimenti
e degli strumenti finanziari non quotati rilevati all'attivo del bilancio; la valutazione dei
rischi associati a contenziosi e gli accantonamenti conseguentemente disposti; la valutazione
degli immobili iscritti all'attivo, anche con riguardo a perizie relative agli stessi e alla
corretta classificazione in immobili strumentali e non strumentali; I'ammontare della riserva
collettiva sui crediti in bonis cc.dd. “stage 2”, anche in relazione al corrispondente ammontare
della stessa nel precedente esercizio.

Al contempo, CAl e CAA hanno rilevato e dichiarato di aver segnalato anche a Consob le
medesime circostanze fatte oggetto di denuncia al Collegio Sindacale tanto in relazione ai
Comunicati OPA quanto in relazione al Comunicato Risultati 2020.

2. L'attivita svolta dal Collegio Sindacale

II Collegio, a seguito di una verifica preliminare, ha accertato Veffettiva riferibilita della
denuncia, come integrata, ai soci CAl e CAA, e il relativo possesso azionario e, constatato il
raggiungimento del quorum previsto dall’art. 2408, comma 2, cod. civ., in conformita a
quanto richiesto dalla legge, ha provveduto a indagare senza ritardo sui fatti denunciati al
fine di rendere le proprie conclusioni nel corso della prima assemblea successiva alla
denuncia tramite la presente relazione.

In considerazione della centralita che assume, nel quadro dei fatti denunciati, la
comunicazione finanziaria della Societa, il Collegio ritiene opportuno dare preliminarmente
atto di aver svolto, nell’ambito della propria ordinaria attivita di vigilanza e ancor prima
della ricezione della denuncia, una verifica sul processo di redazione ed approvazione dei
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comunicati stampa, condotta nel mese di settembre e finalizzata nel verbale n. 38/2020 del
14 settembre 2020. Tale verifica, effettuata anche con il supporto di un legale esperto in
materia, ha consentito di accertare che la regolamentazione interna di Creval in materia di
comunicazione finanziaria & coerente con il framework legislativo e regolamentare. Con
specifico riferimento ai Comunicati OPA e al Comunicato Risultati 2020, nell'ambito della
propria attivita di indagine, il Collegio ha potuto verificare che il processo di approvazione
di detti comunicati stampa & stato rispettato.

1l Collegio Sindacale, nell’ambito della propria specifica attivita di indagine ex art. 2408 c.c,,
tenuto conto che per iniziativa dei Soci Denuncianti il contenuto della denuncia & stato reso
contestualmente noto al CdA, alla societd incaricata della revisione legale dei conti
indipendente, KPMG SpA (in seguito anche “KPMG”), e comunicato a Consob, ha
provveduto a: (a) esaminare la documentazione presentata e oggetto di trattazione
nell’ambito delle sedute consiliari che si sono tenute in relazione ai fatti denunciati; (b)
svolgere specifiche attivitd istruttoria e di controllo con KPMG in relazione ai fatti
denunciati, anche nella propria qualita di Comitato per il Conirollo Interno e la Revisione
Contabile di cui all’art. 19 D.Lgs. 39/2010 e (c) richiedere ed esaminare le comunicazioni

intervenute tra la Banca e Consob in relazione ai fatti denunciati.

3. Coniclusioni sulla denuncia relativa ai Comunicati OPA

In relazione a quanto specificamente denunciato con riguardo ai Comunicati OPA, lo
scrivente Collegio ha proceduto ad effettuare le proprie verifiche avuto riguardo alla
normativa di legge in tema di offerte pubbliche d’acquisto. Nello specifico, si & fatto
riferimento alle norme contenute nel TUF in materia di passivity rule, di comunicazione al
pubblico, e conseguentemente a quelle contenute nel richiamato Regolamento di esecuzione
(UE) 2016/1055 della Commissione del 29 giugno 2016, alle norme contenute nel
Regolamento Emittenti (in seguito “RE”) in materia di OPA, alla delibera Consob n.
19925/2017, alle Linee Guida Consob in materia di informazioni privilegiate pubblicate il
17 ottobre 2017 e, con specifico riferimento alla disciplina dell'OPA, alle specifiche

comunicazioni Consob.

In primo luogo, con riferimento al principio della passivity rule, di cui all’art. 104, comma 1,
TUF (“le societa italiane quotate i cui ttoli sono oggetto dell’offerta si astengono dal compiere atti od
operazioni che possono contrastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta”), la Consob con
Comunicazione n. DAL/99039392 del 18 maggio 1999 ha chiarito che per “atti od operazioni”,
debbano intendersi i soli fatti giuridici ovvero i “comportamenti [...] a cui Vordinamento fa
conseguire effetti legalmente rilevanti, siano essi costitutivi, modificativi o estintivi di situazioni

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Credito Valtellinese SpA Collegio Sindacale

giuridiche o ancora immediati ovvero sottoposti ad una condizione, ad un termine, ad un modo”
escludendo, quindi, dal novero degli atti od operazioni le “dichiarazioni di scienza, atti di

accertamento o espressioni di giudizi che di per sé non siano produttivi di effetti giuridici”.

Al riguardo, giova osservare che la diffusione di un comunicato stampa da parte della
societa farget & stata ritenuta da parte del CdA, anche sulla scorta di quanto rappresentato
dagli Advisors legali, come conforme alla normativa vigente e, in effetti, non essendo la
stessa idonea a integrare un fatto giuridico, non si ravvisa il presupposto per la sussistenza
stessa di un fatto che possa essere qualificato come censurabile nel comportamento tenuto
dal Consiglio di Amministrazione.

In secondo luogo, con riguardo al principio di trasparenza, di cui all’art. 41, comma 1, RE
("Le dichiarazioni e le comunicazioni diffuse relativamente all’offerta indicano il soggetto che le ha
rese e song ispirate a principt di chiarezza, completezza e conoscibilitd da parte di tutti { destinatari”)
e al principio di correttezza, di cui all’art. 42, comma 1, RE ("] soggetti interessati si attengono
a principi di correttezza e di parita di trattamento dei destinatari dell offerta che si trovino in identiche
condizioni, compiono tempestivamente le attivitd e gli adempimenti connessi allo svolgimento
dell'offerta, non eseguono operazioni sul mercato volte a influenzare le adesioni all'offerta e si
astengono da comportamenti ¢ da accordi diretii ad alterare situazioni rilevanti per i presupposti
dell'offerta pubblica di acquisto o di scambio obbligatoria”), va segnalato che Consob, con
Comunicazione del 18 giugno 2020, ha avuto modo di chiarire che I'eventuale diffusione di
messaggl aventi carattere promozionale non pu® avvenire prima della pubblicazione del
documento d’offerta, dovendo “la libertd di svolgere attivita promozionali in relazione ad
un’'opajops (comprese eventuali iniziative pubblicitarie) — come quella di diffondere messaggi intesi a
contrastarla - {...] contemperarsi con Uobiettivo primario di garantire agli oblati la possibilita di
giungere ad una decisione fondata sulla completezza, correttezza e trasparenza delle informazioni rese
nell’ambito della documentazione che la disciplina prescrive a tale scopo”.

Alriguardo, giova rilevare che il CdA ha ritenuto, sulla scorta di quanto rappresentato dagli
Advisors legali, che sia consentito effettuare comunicazioni, al fine di prendere atto di alcuni
elementi oggettivi e fattuali relativi all’offerta ricevuta o alla societ stessa (e.g. dichiarare
che l'offerta non & concordata, fornire parametri oggettivi ai fini della valutazione della
Banca, prendere atto delle dichiarazioni espresse dagli azionisti), senza tuttavia esprimersi
sull’offerta e sulla congruita del corrispettivo.

In merito alle informazioni rese con i Comunicati, all’esito delle verifiche condotte dal
Collegio Sindacale & emerso che: (i) in data 26 novembre u.s. sulla stampa (1) sono state

(") hltpsyrwwsy milanofinanza. iy news/creval-restassoprisi-prezzo=d-opa-per-il-socio-pelrus-advisers-vale-
piu-di-t-curo-20201 1261 1493273000
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riportate alcune considerazioni espresse pubblicamente dal fondo Petrus Advisers, socio di
Creval, in merito alle valutazioni dallo stesso autonomamente condotte sul prezzo offerto;
tali dichiarazioni pubbliche contengono, in sintesi, le considerazioni espresse da tale socio
nella comunicazione inviata il 25 novembre u.s. agli esponenti aziendali; (i) in data 14
dicembre ws. sulla stampa (2) sono state riportate alcune considerazioni espresse
pubblicamente dal fondo Hosking Partners, socio di Creval, in merito alle valutazioni dallo
stesso autonomamente condotte sul prezzo offerto; tali dichiarazioni pubbliche contengono,
in sintesi, le considerazioni espresse dal socio in questione nella comunicazione inviata '11
dicembre u.s. agli esponenti aziendali; (iii} in data 19 dicembre u.s. e nei giorni seguenti
sulla stampa (3} sono state riportate alcune considerazioni espresse pubblicamente dal fondo
Kairos, socio di Creval, in merito alle valutazioni dallo stesso autonomamente condotte sul
prezzo offerto; (iv) nel corso delle sedute consiliari del 13 gennaio 2021 e dell’8 febbraio 2021
gh Advisors della Banca hanno espresso le considerazioni riportate nei Comunicati OPA,

11 Collegio Sindacale ha pure potuto accertare che, a seguito della segnalazione effettuata a
Consob da parte dei soci denuncianti, la stessa Autorita di Vigilanza ha formulato alla
Banca, in data 16 febbraio 2021, una richiesta ai sensi degli artt. 103, comma 2, e 115 TUF al
fine di acquisire tutta la documentazione rilevante, invitando al contempo la Banca a
“valutare I'opportunit [...] di astenersi dal comunicare le valutazioni degli advisor prima della
conclusione delle loro attivitd di analisi e basare le future comunicazioni solo su dati oggettivi e

completi”.

La Banca, in data 19 febbraio u.s., ha trasmesso all’ Autorita di Vigilanza la documentazione
richiesta, confermando I'aderenza dei Comunicati OPA ai principi indicati all’art. 41,
comma 1, RE cit. e, in dettaglio, che tali comunicati contengono “profili oggettivi rispetto ai
guali non vi sono margini valutativi” e, inoltre, dichiarando di voler fornire ogni dato utile per
I'apprezzamento dell’ offerta, nonché la propria valutazione sulla medesima solo attraverso
il Comunicato dell’Emittente, ai sensi dell’art. 103, comma 3, TUF, da pubblicarsi a seguito
della diffusione del Documento d'Offerta e dopo la conclusione delle attivita di analisi degli

Aduisors.

https:/Awww . sepubblica.it‘economis/inanzas 202071 1/26/news/creval_come in borsa dopo | opa 1_soci
puniano a un rilancio-273964264/
https://finanzarepost.iVnews-flash/creval-il-tondo-petrus-boccia-topa-del-credit-agricole-e-chiede- F4-euro
() htps:/Awww.ilsole24ore com/radiocor/nRC_14.12.2020 12.35 32910329
https/www.milanofinanza it news/creval-per-hosking-l-opa-del-credit-agricole-non-e-ricevibile-
2020121413035512673
() https/Avww reaters com/article/ereval-ma-creditasricole-kairos-id L ISL IN2EZ06R

n L, T y T . ;oo 3
hitps:/linanzareport.i/news-c-analisi/creval-anche-per-kairos-il-prezzo-deHopa-non-c-giusto /
hitps:/Awww soldionline it/notizic/azioni-italiafopa-creval-socio-kairos-sfida-agricole-inadeouata-if- //
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Sulla scorta di quanto in precedenza rappresentato, anche alla luce delle interlocuzioni
intrattenute tra la Banca e Consob con riguardo ai Comunicati OPA, il Collegio Sindacale ~
giusta anche I'intervenuta pubblicazione del Comunicato dell’Emittente da parte di Creval
in data 29 marzo 2021 - ritiene che non vi siano i presupposti per considerare rilevanti i fatti
denunciati in relazione ai Comunicati OPA, mantenendo ferma la raccomandazione al CdA
della Banca e agli organi delegati di attenersi scrupolosamente a quanto previsto dalla
disciplina in materia di comunicazioni finanziarie in pendenza di offerta pubblica di
acquisto, e cid anche nell’effettuare futuri comunicati stampa.

4. Conclusioni sulla denuncia relativa al Comunicato Risultati 2020

In relazione a quanto specificamente denunciato con riguardo al Comunicato Risultati 2020,
deve essere osservato, in via preliminare, che gli stessi Soci Denuncianti hanno rilevato
come i profili di censura evidenziati “dovranno essere verificati e chiariti nel progetto di bilancio”
e, sulla scorta di siffatto rilievo, hanno sollecitato il Collegio Sindacale, per quanto di propria
competenza, a svolgere la propria attivitd in modo che il progetto di bilancio al 31 dicembre
2020 “presenti i risultati effettivamente conseguiti dalla banca e lo faccia in modo chiaro, trasparente
e non fuorviante”.

Se ne ricava, pertanto, che piii che una specifica attivita di indagine relativamente a fatti gia
accaduti, i Soci Denuncianti hanno inteso sollecitare il Collegio Sindacale allo scrupoloso
adempimento - al quale, pare il caso di precisare, il Collegio si & sempre attenuto - dei propri
generali doveri di controllo allo scopo di assicurare, in relazione a (e nei limiti di) quanto di
propria competenza - anche nella veste di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione
Contabile di cui all’art. 19 D.Lgs. 39/2010 - la corretta rappresentazione nel progetto di
bilancio relativo all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 della situazione economico-
patrimoniale di Creval.

1l Collegio Sindacale, nell’ambito della propria attivita di verifica, ha potuto accertare che a
seguito della segnalazione effettuata a Consob da parte dei Soci Denuncianti, detta Autorita
di Vigilanza ha inviato alla Banca:

a. indata 12 febbraio 2021, una specifica richiesta di informazioni ai sensi dell’art. 115,
comma 1, lett. a) del D. Lgs. n. 58/98 con riguardo all’ammontare dei portafogli NPL
cancellati contabilmente nell’esercizio 2020 in seguito ad operazioni di cessione e,
pilin generale, con riguardo al costo del rischio del credito;

b. indata 12 marzo w.s., una richiesta di informazioni con riferimento alle motivazioni
sottostanti le variazioni delle coperture dei crediti classificati in stage 1 e in stage 2,
avvenute nel 2020.
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Credito Valtellinese SpA Collegio Sindacale

In entrambi i casi la Banca ha tempestivamente fornito dettagliato riscontro senza ricevere,
allo stato, ulteriori richieste o comunicazioni da parte di Consob.

Nell’ambito delle interlocuzioni intrattenute con KPMG in relazione all’attivita di verifica
sul progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, il Collegio Sindacale
ha, per massimo scrupolo, puntualmente richiesto un riscontro in relazione agli specifici
profili evidenziati dai Soci Denuncianti, peraltro gid approfonditi nel corso del 2020,
ricevendo conferma in merito alla correttezza dei risultati rappresentati dalla Banca.

Si segnala, peraltro, la pubblicazione nel frattempo intervenuta del progette di bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Creval in data 4 marzo 2021, nel quale risultano confermati tutti i dati
relativi ai risultati economici di Creval anticipati nel Comunicato Risultati 2020,
accompagnato dalla Relazione della societa di revisione indipendente resa da KPMG in data
26 marzo 2021 e pubblicata in data 28 marzo 2021 nella quale si legge che “il bilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria di Credito Valtellinese SpA al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di
cassa per U'esercizio chiuso a tale data”.

Al riguardo, lo stesso scrivente Collegio ha gia avuto modo di rappresentare, nella propria
Relazione agli azionisti relativa al Bilancio 2020 resa in data 26 marzo 2021 e pubblicata in
data 28 marzo 2021 che “a compendio dell’attivita di vigilanza complessivamente svolta, in
relazione alle verifiche concluse alla data di pubblicazione della presente Relazione [...] non intende
esercitare la facoltd di formulare proposte all’ Assemblea ai sensi dell'articolo 153, comma 2, del D.Lgs.
1. 58/1998 in ordine al bilancio e alla sua approvazione nonché alle materie di propria competenza”.

Tanto detto, per massimo scrupolo di trasparenza, lo scrivente Collegio ritiene opportuno
dare anche specificamente conto dell’attivita svolta, nel continuo, da parte di questo organo
di controllo nell’adempimento dei propri doveri di vigilanza, nella quale & venuto in
considerazione il tema del rischio di credito sollevato dai Soci Denuncianti, fermo restando
che per il resoconto della complessiva attivita di controllo svolta nel continuo dal Collegio
si rimanda a tutto quanto esposto sia nella Relazione agli azionisti relativa al Bilancio 2019
sia nella gia citata Relazione agli azionisti relativa al Bilancio 2020. In particolare, si da atto
che nell’ambito delle verifiche sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita
del sistema dei controlli interni e del RAF condotte dalla data di nomina, lo scrivente
Collegio ha avuto modo di dedicare specifica attenzione alla valutazione e rappresentazione
dei crediti e al Non-Performing Exposure ratio (“NPE ratio”). In dettaglio il Collegio
Sindacale: (a) ha svolto sette verifiche nel 2019 e cinque verifiche nel 2020 sul processo di
misurazione dei rischi con il Chief Risk Officer e con i responsabili delle Divisiont in cui &
articolata la struttura (cfr. Relazione al Bilancio 2019, pagg. 20-22 e pagg. 23-25 e Relazione
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al Bilancio 2020 pagg. 20-22 e pagg. 24-27), con particolare focus sulle metriche utilizzate per
la misurazione dei rischi finanziari e dei rischi creditizi nonché sulle ipotesi sottostanti la
costruzione dei suindicati indicatori, mensilmente e/o trimestralmente sottoposti al
Comitato Rischi e al CdA; () ha svolto, nel 2020, tre verifiche relativamente alla nuova
definizione di default, con l'obiettivo di monitorare le attivitda di implementazione del
framework regolamentare (cfr. Relazione al Bilancio 2020 pag. 22); (c) ha svolto, nel corso del
2020, tre riunioni, anche congiunte, con il Chief Risk Officer e il Chief Lending Officer per
ricevere specifici aggiornamenti in merito alle iniziative poste in essere per rafforzare il
presidio dei rischi in ambito creditizio; (d) ha svolto una specifica verifica, nel primo
bimestre del 2021, con il Chief Risk Officer, il Chief Lending Officer e il Dirigente Preposto
con riferimento al processo di classificazione dei crediti e alla quantificazione degli
accantonamenti sui crediti, sia in bonis sia non performing, con riferimento al progetto di
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, verificando la piena coerenza e
rispetto sia del principio contabile IFRS9 sia del c.d. three stage approach; (e) ha monitorato,
attraverso tre riunioni, tenutesi nel primo trimestre del 2021 con le funzioni preposte, lo
svolgimento delle attivita finalizzate a elaborare 1'autovalutazione richiesta dalla Banca
d'Italia (“Richiesta di informazioni sul percorso di allineamento strategico delle banche agli
scenari post Covid-19 e ai cambiamenti strutturali del mercato”) (cfr. Relazione al Bilancio
2020, pag. 7).

In conclusione, sulla scorta di quanto in precedenza rappresentato, anche alla luce delle
interlocuzioni intrattenute tra la Banca e Consob con riguardo al Comunicato Risultati 2020
e tenuto conto della Relazione resa da KPMG in qualita di societa incaricata della revisione
legale dei conti sul progetto di bilancio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2020 pubblicato
da Creval in data 28 marzo u.s., nonché delle risultanze dell’attivita di vigilanza svolta nel
continuo dallo scrivente organo di controllo, il Collegio Sindacale ritiene che non sussistano
1 presupposti per considerare fondato quanto denunciato in relazione al contenuto del
Comunicato Risultati 2020.

Roma, 2 aprile 2021

PER 1L COLLEGIO SINDACALE

Francesca Michela Maurelli (Presidente)
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PROPOSTA INDIVIDUALE DI DELIBERAZIONE PRESENTATA DA CREDIT
AGRICOLE ITALIA S.P.A. Al SENSI DELL’ARTICOLO 126- 818, COMMA PRIMO,
TERZO PERIODO, DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA

Signon Azionisti,

facciamo riferimento all’assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Piccolo Credito Valtellinese
S.pA. (“CreVal” o la “Banca”) convocata per il 19 aprile 2021, avente all’ordine del giorno, tra
Valtro, la “Nomina del Consiglio di Amministragions per il triennio 2021-2023” (punto 2).

Con la presente, la scrivente Crédit Agticole Italia S.p.A. (“CAI”) — in qualitd di azionista della
Banca, titolare di numero 1.720.791 azioni ordinarie, pari al 2,453% del capitale sociale
rappresentato da azioni aventi dititto al voto (e parte del gruppo bancarto facente capo a Crédit
Agricole $.A., titolare di complessive 8.628.265 azioni ordinarie, pati al 12,3% del capitale sociale
della Banca rappresentato da azioni aventi diritto al voto () — formula, ai sensi dell’articolo 126-
bis, comtna primo, terzo periodo, del Testo Unico della Finanza, la seguente proposta di
deliberazione in relazione al predetto punto allordine del giorno (la “Proposta”), avente
carattere preliminare rispetto alla trattazione ed alla votazione delle liste per il rinnovo del
Consiglio di Amministrazione:

“LlAssemblea degli Astonisti della Banca Piccolo Credito Valtellinese S.p.A. riunita in sede
ordinaria, esaminata la relazione predisposta dall'agionista Crédit Agricole Italia S.p.A. in uno
con fa proposta di deliberasione individuale ai sensi dell articolo 126-bis, comma 1, terzo periods,
del Testo Unico della Finanza,
delibera

di rinviare la trattasione e la volagione delle materie di cui al punto 2 all'ordine del giorna,
consepnentemente differendo 1l rinnovo del Consiglio di Amministragione ad un'Assemblea che
dovrd essere convocata dal Consiglio di Amministraggone atinalmente in carica alla prima dala
uttle successiva alla chinsura dell'offerta pubblica di acquisto volontaria promessa dall'agionista
Crédit Agricole Italia S.p.A. sulle agioni di codesta Societd ¢ al pagamento del relative corrispettivo
¢ compatibile con i fermini di legge ¢ statutari per la presentasione delle lste dei candidati
amministratort, dando quindf atto del fatte che l'attnale Consiglio di Amministrazione resterd in
carica, in regime di prorogatio, fino alla niova Assemblea.”.

* k%

La Proposta intende rimettere all’Assemblea di valutare e decidere se procedere comunque alla
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione della Banca per il prossimo triennio in una

® 11 tutto come analiticamente indicato nella comunicazione at sensi dell’articolo 120 del Testo Unico della Finanza
trasmessa dalla capogruppo Crédit Agricole 8.A., anche per conto di Crédit Agticole Assurances 8.A. ¢ CAL i data
24 marzo 2021 alla CONSOB ed al CeeVal.
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situazione nella quale ¢ pendente, e si concludera pochi giorni dopo, 'offerta pubblica di acquisto
volontaria promossa da CAI sulla totalitd delle azioni del CreVal che non siano gia di titolarita
dell'Offerente (™Offerta™), o se invece non sia opportuno sulla base delle regole di buona
QLovernance e dei principi di correttezza e nell’interesse della Banca, rinviare la nomina del Consiglio
di Amministrazione ad una successiva Assemblea da tenersi alla prima data utile successiva,
lasciando in carica l'attuale Consiglio, in regime di prorgatio, sino a tale momento.

La Proposta muove dalla constatazione che, pur disponendo di diverse opzioni e soluzioni
tecniche che avrebbero consentito di fare diversamente, il Consiglio in carica ha nondimeno
sitenuto di convocare 'Assemblea pet il rinnovo del Consiglio di Amministrazione in una data
che, fin dal momento dell’avviso di convocazione e sulla base del calendatio del’Offerta
pubblicato da CAI, era inevitabilmente destinata a sovrappotsi temporalmente con il periodo di
" adesione all’Offerta.

Per effetto di tale decisione, si ¢ venuta a determinare P'attuale situazione, nella quale viene chiesto
agli Azionisti della Banca di esprimersi sul rinnovo del Consiglio di Amministrazione appena due
glornt prima della conclusione dell’Offerta, ovvero in un momento in cui gli assetti proprietari

della Banca potrebbero di li a poco subire gignificativi cambiamenti, e cid:

(2} sia nel caso in cui I'Offerta non dovesse avere successo, e cid anche alla luce del fatto che
molti azionisti, soprattutto fondi di investimento, sono entrati o hanno rafforzato la
propria partecipazione nel capitale sociale in cortispondenza dell’Offerta, ed & quindi
plausibile che il mancato perfezionamento dellOfferta possa provocare una
corrispondente uscita dal capitale di CreVal di investitori e azionisti;

() sia nel caso in cui I'Offerta andasse 2 buon fine.

In tale ultima ipotesi, il mutamento sostanziale della compagine sociale risultante dall’Offerta si
tradurrebbe peraltro, per la prima volta nella stotia del CreVal, nell’acquisizione da parte di un
azionista del controllo della Banca — oggetto di espressa autorizzazione da parte delle competenti
Autoritd nell'ambito dei processi autorizzativi avviat in relazione al’Offerta — il che
determinerebbe un disallineamento sostanziale tra la composizione del Consiglio di
Amministrazione appena rinnovato e I'assetto propretario della Banca, con la conseguente
necessita per il nuovo azionista di controllo della Banca di procedere, in linea alla normale prassi
e alle aspettative del mercato e in conformita alle prescrizioni dell’Autorita di Vigilanza e alle
esigenze connesse alla vigilanza su base consolidata nei gruppi bancari, alla nomina di un nuovo
Consiglio di Amministrazione.

La Banca sarebbe cosi interessata da un duplice rinnovo dell’organo amministrativo in un arco
temporale ristretto, con le ricadute negative e gli inutili aggravi di tempi e costi che ne
dertverebbero.
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Il corretto e puntuale adempimento del dovere di correttezza e il rispetto dei principi di buon
governo societatio avrebbero imposto al Consiglio in carica di tenere in considerazione la
tempistica dell’Offerta — nota al mercato fin dalla pubblicazione da parte della scrivente del
comunicato ai sensi delP’articolo 102, comma 1, del Testo Unico della Finanza — e di elaborare e,
conseguentemente, propotre ai soci soluzioni tecniche idonee ad evitare per quanto possibile
sovrapposizioni tra tale tempistica e il rinnovo dell’organo amministeativo. I1 Consiglio avrebbe
ad esempio potuto (7} avvalersi fin dal principio della facolta ticonosciuta dall’articolo 106 del
Decreto Cura Italia (come modificato dalla L. 26 febbraio 2021, n° 21) di convocare I'assemblea
di approvazione del bilancio ~ cui ¢ ricollegata la scadenza dell’attuale Consiglio di
Amministrazione — anche oltre il termine statutatio di 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale, o (7} presentare esso stesso una proposta di differimento della votazione sul punto 2
all’ordine del giorno, 2 maggior ragione dopo aver appreso, a seguito della pubblicazione del
documento d’Offerta lo scotso 22 marzo, che (salvo proroghe in conformitd alla legge
applicabile) il periodo di adesione all’Offerta terminera in data 21 aprile 2021, vale a dire appena
due giorni dopo ’Assembiea.

La circostanza che il Consiglio di Amministrazione abbia invece scelto di dare comunque corso
al rinnovo dell’otgano amministrativo in pendenza dell’Offerta, e abbia fino ad ora mantenuto
ferma la sua scelta, appare peraltro peculiare alla luce del fatto che () I'attuale Consiglio di
Amministrazione ha chiamato PAssemblea degli Azionisti del 19 aprile p.v. ad esprimersi anche
in metito ad un nuovo piano “Bonus Poo/ 20217 che contiene modifiche ai termini e condizioni
delle politiche di remunerazione della Banca attualmente vigend di tale portata da renderlo
assimilabile — senza che cio sia adeguatamente portato all’attenzione degli Azionisti —ad un c.d.
“polden parachute” per i relativi beneficiari; (%) in data 23 marzo 2021, i Consiglio ha annunciato
che il socio DGFD $.A., manifestando l'intendimento e la necessita di garantire “/assensa di
qualungue potenziale conflitto di interesse che possa minare ia crescita della Banca”, ha presentato una propria
lista di candidati, di fatto ricandidando la maggioranza di quello stesso Consiglio che, al momento
della convocazione dell’Assemblea, pure aveva dichiarato di non voler presentare una propsia

lista,

Con riferimento al piano “Bonus Pool 20217, il confronto tra le disposizioni del piano sottoposto
all’Assemblea del 19 aprile 2021 e quelle dei piani precedenti (e riportate nel documento sulle
politiche di remunerazione del 2020} evidenzia come il Consiglio stia di fatto proponendo
all’Assemblea di modificare la logica e la portata del bonus, ampliando in misura significativa le
circostanze nelle quali i beneficiati potranno preservare i relativi benefici nel contesto

delPOfferta, prevedendo ad esempio:

i) lampliamento delle causali di deroga (“circostanzge eccegionalf”) per erogare il bonus pool 2021
e consentirne la distribuzione dei premi, e ¢ié facendo espressamente riferimento al caso
di “OPA, de-listing” e con lobiettivo di “mantenere inalterat il valore sostangiale offerto ai
partecipanti in coerenza con i rasjonali di partecipasione alla creagione di valore alla base del piano

stesso’,

-l
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() lestensione del diritto al pagamento dei bonss in caso di risoluzione del rapporto di lavoro,
con ampiamento della gamma dei casi in cui i bonwns dovrebbero essere cotrisposti anche
in caso di risoluzione (“good leaver”), al di fuori di ogni prassi e approccio prudenziale;

(7))  la mancata previsione di cause di annullamento della corresponsione del bonus, oltre a
comportamenti fraudolenti e quelli riconducibili a malus e claw back.

® ok ok

Alla luce di quanto sopra rappresentato, con la Proposta la scrivente intende valotizzare:

(z}  per un verso, 1 principi di buon_governo societario e della sovranita dell’organo
assembleare. La situazione che si andrebbe a determinare qualora la Proposta avanzata
da CAI non dovesse essere approvata & che il 19 aprile p.v. PAssemblea della Banca si

troverebbe ad assumere una decisione cosi importante appena due giorni prima della
conclusione di un’offerta pubblica di acquisto da cui potrebbe conseguire un mutamento
dectsivo degli assetti proprietari defla Banca, con il conseguente venir meno di qualunque
legittimazione sostanziale del Consiglio cosi nominato.

Tramite Ia formulazione della Proposta, CAI vuole dunque dare agli azionisti la possibilita
di esprimersi sul differimento del rinnovo del Consiglio di Amministrazione ad una data
successiva alla conclusione dell’Offerta, momento in cui la decisione sulla composizione
del Consiglio di Amministrazione della Banca potra essete rimessa alla sovranita
dell’otgano assembleare nella composizione che esso acquistera allesito dell’Offerta in
funzione della decisione che gli attuali azionisti della Banca assumeranno in ordine alla
stessa; e

()  per altro verso, Linteresse sociale della Banca ad evitare gli oneri che la stessa si

troverebbe (inutiimente) a dover sopportare in dipendenza della successiva sostituzione
del Consiglio di Amministrazione, qualora non tutti i consiglieri neo-nominati dovessero
rassegnare le loro dimissioni e si dovesse procedere alla revoca dei consiglied attualmente
candidati, oneri destinati peraltro a essere aggravati in conseguenza del nuovo piano “Bonus
Poal 2027” oggetto del punto 3 all’'ordine del gioro dell’Assemblea.

Alla luce delle ragioni e delle peculiarita sopra esposte, la scrivente CAI ha invitato il Consiglio
di Amministrazione di CreVal a dare il suo pieno supporto alla Proposta, in coerenza con le
regole e le prassi di buona gosernance e con i doveri di correttezza e di neutralith che gravano
sull'organo di amministrazione in pendenza di un’offerta pubblica di acquisto, sottolineando
come 1 contesto attuale e le peculiarita sopra evidenziate richiedano da parte di tutti i soggett
coinvolti un comportamento improntato alla massima correttezza e trasparenza, al fine di evitare
che possa insorgere anche solo il sospetto di quegli stessi conflitti di interesse su cui, giustamente,
it socio DGFD S.A. ha richiamato P'attenzione di tutti al momento della presentazione della
propria lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione.



Anche in relazione a quanto precede, la scrivente CAI, pur appartenendo al Gruppo bancario
che oggi & i primo azionista della Banca, non ha ritenuto di presentare una propria lista di
candidati perché non ritiene né serio, né conforme alle regole di buona gorernance, né coerente
con l'interesse sociale, procedere al rinnovo del Consiglio nelle attuali citcostanze.

Crédit Agricole Italia S.p.A.
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ASSEMBLEA ORDINARIA
19 APRILE 2021

DOMANDE PRE-ASSEMBLEARI
Al SENSI DELL’ART. 127-TER DEL D. LGS. N. 58/98




DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO ADRIANO GANDOLA

1)} Le domande saranno allegate a verbale, come si chiede fin d’ora?
Si.

2) Assembiea 30/4/2019: alte domande del socio Gandola, ossia l'istante, riguardanti il
Credito Siciliano (cfr. pag.13), il Consiglio si era riservato di dare una risposta scritta,
ahimé mai pervenuta. Resto sempre in confidente attesa. Per Global Assicurazioni,
non potendo replicare, mi restano tuttora oscuri i punti del put-call annullati. Gradirei
ora una risposta esaustiva.

Il riassetto del modello operativo del business assicurativo & stato effettuato nel 2018, attraverso:

i. la sottoscrizione di una nuova partnership esclusiva di fungo periodo con Crédit Agricole
Assurances SA ("CAA") nel segmento Vita;

ii. la rimodulazione degli accordi in essere con il partner assicurativo Ri-Fin con {a stipula con
lo stesso di una partnership nel segmento danni e nel brokeraggio assicurativo.

in particolare, si & proceduto alla riorganizzazione delle co-partecipazioni detenute da Creval e

Ri-Fin nelie societd Global Assicurazioni, Global Assistance e Global Broker.

Ad esito del riassetto Creval detiene una partecipazione nella societda Global Broker di

minoranza pari al 30%.

Gli accordi del 2018 hanno determinato — tra Paltro — il definitivo superamento di quaisiasi

pattuizione precedentemente in essere, incluse le opzioni di put-call.

3) Vorrei poter disporre dei dati 2020 deli’ex area Credito Siciliano (92 sportelili).

Gli sportelii in Sicilia rilevano impieghi a clientela per circa 2,5 mid di euro, raccolta diretta per
circa 3,1 mld di euro e raccolta indiretta per circa 1,4 mid di euro.

4) 10 -3- 2021- Informativa agli azionisti sull'ammontare del Capitale Sociale pari a Euro
1.643.508.053,06 suddiviso in 70.149.694 azioni.
Orbene, fra i molti spunti che la memoria, sempre sollecita e diligente, mi serve con
prontezza, ricordo che prima dell’ultimo aumento, il capitale era di € 1.846.816.830,42
suddiviso in 110.887.236 azioni ordinarie.
Post aumento di € 700.000.000, a capitale vanno solo € 69.966.056,13 che salda in €
1.916.782.886,55 mentre € 630.033.943,87 vanno a Sovrapprezzo azioni. Pronti, forse,
a copertura di perdite, oneri, gravami, disavanzi, sopravvenienze e similari, solo a voi
nofi?
24 Ore del 6/4/2021 Pag.28: il Ceo Luigi Lovaglio afferma che & possibile “una
maggiore generosita in termini di dividendi”. Dopo questa asserzione mi chiedo e vi
chiedo se, una volta apprezzate le singole voci del nostro Patrimonio, fra cui spiccano
le riserve disponibili, e considerata la pil che incerta situazione economica, valga la

2
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pena di distribuire un dividendo e non invece capitalizzare il risultato d’esercizio, visto
che si vuol mantenere I'autonomia. Si & autonomi solo se si & forti.

L'Assemblea Straordinaria dei Soci, tenutasi in data 24 aprile 2020, ha approvato la riduzione,
su base volontaria, del capitale sociale e il raggruppamento delle azioni ordinarie secondo it
rapporto di 1 azione ogni n. 100 azioni ordinarie della banca esistenti.

Creval pud contare su una dotazione patrimoniale da best in class nel contesto bancario italiano,
grazie ad un CET 1 ratio consolidato ai 31 dicembre 2020 del 23,9% su base phased-in e pari a
19,6% su base fully loaded (entrambi gia al netto della proposta di distribuzione del dividendo
2021 pari a circa Euro 16 milioni). L'elevata posizione di capitale crea anche le condizioni per
un potenziale rafforzamento della politica dei dividendi pur preservando la forte posizione del
capitale tenuto anche conto della tipologia di business sviluppato dalla Banca.

5) Nelle operazioni Quadrivio RMBS 2011 e Quadrivic SME 2018, la banca ha trasferito o
meno il rischio di credito? Bastano due sillabe: si o no.

No. Sulla base di quanto previsto dall'IFRS 9 - Strumenti finanziari il rischio di credito non risulta
trasferito.

6) Utili (perdite) delle partecipazioni: gradirei disporre di tutti i dati relativi alla vendita
della Global Assicurazioni S.p.A., (pag. 194), compresi gli accordi del put-call da me
sempre richiesti, per valutare se la scelta & stata positiva per la banca.

In data 20 dicembre 2018 & stata data esecuzione agli accordi quadro di partnership sottoscritti
il 24 luglio 2018 con Crédit Agricole Assurances SA ("CAA”"), nel segmento Vita, e con il Gruppo
Assicurativo Ri-Fin S.r.l. (“Rifin"), nel segmento Danni (gli “Accordi”).

In tale contesto, sono stati perfezionati i trasferimenti azionari che hanno determinato la
riorganizzazione delle societd gia partecipate da Creval nel settore bancassurance come di
seguito, in sintesi, rappresentato:

- Stelvio Agenzia Assicurativa S.p.A. (gid Global Assicurazioni S.p.A), agenzia di
intermediazione assicurativa nel settore vita, con capitale sociale detenuto al 100% da CAA,;

- Global Assicurazioni S.p.A, (gid Nuova Global Agenzia Assicurazioni S.p.A.), agenzia di
intermediazione assicurativa, il cui capitale sociale risultava quindi detenuto al 100% da Rifin;

- Global Broker S.p.A., societa di brokeraggio assicurativo, con capitale sociale detenuto al 30%
da Creval e al 70% da Rifin;

- Global Assistance S.p.A., con capitale sociale detenuto al 100% da Rifin.

A fronte delle compravendite delle partecipazioni societarie effettuate, Creval ha corrisposto
Euro 37,5 milioni a favore di Rifin & ha ricevuto da CAA, un corrispettivo di Euro 70 milioni.

Con il perfezionamento degli accordi del 2018 & stata definitivamente superata qualsiasi
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pattuizione precedentemente in essere, incluse le opzioni di put-call.

7} 24 Ore del 30/3/2021 pag. 22, L.’ad Lovaglio: “L’operazione ha valida valenza strategica
ma la banca va valorizzata”, affermando che la valutazione degli advisor: Mediobanca,
BofA, assegnano un valore da un minimo di 12,95 fino ad un massimo di 22,7 euro.
Quanto é costata questa valutazione? come si giustifica questa forchetta di prezzi con
un plus del 75% tra minimo e massimo e con il valore della parte bassa che & superiore
al prezzo di mercato?

La domanda non & pertinente alle materie all'ordine del giorno deill'Assemblea.
Ci si limita qui a riferire che l'incarico conferito agli Advisor finanziari prevede condizioni in linea
con quanto generalmente praticato sul mercato per operazioni della specie.

8) Nel corso 2020 sono pervenuti 1.088 reclami a livello di Gruppo. C'é un dettaglio
percentuale circa la tipologia di questi reclami? Quanti risolti e quanti in ricorso
arbitrale? Quanti dell’ex area Credito Siciliano?

I reclami sono riferiti per circa il 70% ad aspetti inerenti Pattivitd di erogazione creditizia e
{'operativita sui conti correnti e depositi a risparmio.

Sono stati accolti per circa il 32%.

N. 51 sono ricorsi all'Arbitro Bancario Finanziario.

N. 368 reclami sono riferiti alle Direzioni Territoriali della Sicilia, di cui accolti il 30% circa.

N. 15 sono ricorsi all’Arbitro Bancario Finanziario.

9) Delle n. 1.616 cause passive in essere al 31dicembre 2020, sono pertinenti dell’ex area
Credito Siciliano?

Circa la meta sono pertinenti all'area Sicilia,

10) Rischi di reputazione: riallego articolo di Patrizia Pennella, da pubblicare interamente,
aggiungendo che “non credo di essere Funico (cliente/azionista) ad aver avuto una
percezione negativa dell'immagine della banca. Spero finalmente in una risposta in
ordine ai prezzi ed alle quantita.

La partecipazione & stata interamente svalutata con riflessi sul bilancio chiuso al 31.12.2013.

11) Risposta avuta dal Presidente Giovanni De Censi: “anche a nome ....” da pubblicare
interamente, mentre il sottoscritto ha inviato tre raccomandate: al Presidente,
allAmministratore Delegato ed al Presidente del Collegio Sindacale, inerente all’affare
Tercas

aridin chiuso al 31.12.2015.

ml\

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



CERTIFIED I

=
o
e
:
21}

SDIR

fec

E
E

Boi sinss

i

T

Regolamento Smitl

fela

umenito inf

o

£
&

I8l

s

i

i 84-b

P
&
5

Fedella

L

5

"

rt. 114-b

i

ent






E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

SISTEMA DI INCENTIVAZIONE “BONUS POOL 20217,
BASATO SULL’ASSEGNAZIONE DI PHANTOM SHARE

INDICE PAGINA
Premessa 4
Definizioni 5
1. Soggetti destinatari 7
2. Ragioni che motivano 'adozione del piano di incentivazione 8

3. lter di approvazione e tempistica di assegnazione
degli strumenti 13

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti 16



PREMESSA

i presente Documento Informativo (di seguito, i “Documento Informativo”) & stato redatto ai sensi dell’art.
114-bis del D.Igs. 58 del 24 febbraio 1998 e s.m.i. (“TUF") e dell’art. B4-bis del Regolamento adottato da
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i. (“Regolamento Emittenti”} e in coerenza,
anche nella numerazione dei relativi paragrafi, con le indicazioni contenute nello Schema 7 dell'Allegato
3A del Regolamento Emittenti. Il Documento Informativo & stato predisposto allo scopo di fornire ai’As-
semblea degli Azionisti di Credito Vaitellinese S.p.A. (“Creval” o “Banca”) le informazioni necessarie per
deliberare |'approvazione del piano di incentivazione denominato “Sistema df incentivazione «Bonus Pool
2021, basato sull’assegnazione di Phantom Share” (“Bonus Pool 2021").

It Consiglio di Amministrazione di Creval del 8 marzo 2021 ha convocato I’Assemblea ordinaria degli Azio-
nisti Creval per il prossimo 19 aprile 2021 (“Assemblea 2021"), in unica convocazione, per deliberare, tra
I'altro, sul Piano “Bonus Pool 20217,

Si precisa che il Piano “Bonus Pool 2021” & da considerarsi “di particolare rifevanza” ai fini delPart. 114-bis,
comma 3, TUF, nonché dell'art. 84-bis, comma 2, lett. a) e b), Regolamento Emittenti.

Alla data del presente Documento informativo, la proposta di adozione del Piano “Bonus Pool 2021 non
€ ancora stata approvata dall' Assemblea degli Azionisti della Banca. Pertanto: (7} il presente Documen-
to Informativo € redatto esciusivamente sulla base del contenuto della proposta di adozione del Piano
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Creval in data 8 marzo 2021; {ii} ogni riferimento al Piano
“Bonus Pool 2021” contenuto nel presente Documento Informativo deve intendersi riferito alla proposta
di adozione del piano stesso.

Il presente Documento Informativo & predisposto ai sensi dell'art. 114-bis TUF e dell’art. 84-bis, com-
ma 1, Regolamento Emittenti e messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Cre-
val, sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” e sul sito internet della Banca
(http://www.gruppocreval.com).
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DEFINIZIONI

Salvo ove diversamente precisato, | seguenti termini avranno il significato sotto indicato, restando inteso
che i termini e le espressioni definiti al maschile si intenderanno definiti anche al femminile e che i termini
e le espressioni definiti al singolare si intenderanno definiti anche al plurale.

Assemblea degli Azionisti
Azioni S

Beneficiari

Bonus opp.c;r.'i.i.lr;i.t:‘a |

indica I Assemblea ord:narra degli AZIOI’!ISU di Credtto Valtelhnese S p. A
mdlca le Az:om ord;nane Credlto Va!telhnese S P A

indica I’ Amm:mstratore De!egato e Direttore Generale e gls aitri Materlal
Risk Takers del Gruppo {Altri Material Risk Takers) destinatari del Piano
“Bonus Poo! 20217,

mdlca il premlo o bonus massmo erogabtie a c&ascun Benef:ctareo

Claw back

Comitato per la
Remunerazione

Consiglio di Amministrazione

Creval o la Banca

CRO Dashboard

Gruppo Creval,
Gruppo CV o Gruppo

Indicatori o entry gate

Malus

Material Risk Taker
o MRT
o Personale pil Rilevante

MTA

Obiettivi individuali

indica il meccanismo di obbligo di restituzione di un importo di Premso
Individuale gia percepito qualora vengano riscontrati compertamenti
dolosi o gravemente colposi da parte del Beneficiario (cfr. paragrafo
2.3).

indica # Comitato costituito all'interno del Consiglic di Amministrazione

della Banca suila base degti articoli 4 e 6 det Codice di Autodisciplina,
allineato afla Circolare Banca d'italia n. 285 del 17 dicembre 2013 e suc-
cessivi aggiornamenti. £ formato da 3 componenti nominati dat Consi-
glio di Amministrazione e scelti tra gli Amministratori non esecutivi, in
maggioranza |nd|pendent|

| 7 mdlca ll Con5|gl|o d: Amm:mstrazmne di Crednto Vaitemnese S pA.

indica la societa Credito Vaitellinese S.p.A., con sede legale in Sondno
Piazza Quadrivio 8, Codice fiscale e iscrizione al Registro delle imprese
di Sondrio n. 00043260140, iscrizione all’Albo delle banche n. 489, non-
che neli Aibo dei Gruppl Bancara n. 5216 ?'

mdica la tabella acura deE CRO (Chref F?:sk Officer) che vertfica la coe-

renza dei risultati con il Risk Appetite Framework; in base a detta tabella
it bonus pool (montepremi) pud essere rivisto dal Consiglio di Ammini-
straznone in aumento 4] dlmlnu2|one (cfr paragrafo 2.2 (b))

II’ldICEl 11 gruppo bancano |scr1tto nell apposnto eEenco tenuto daHa Banca
d’Italia con il codice n. 5216.7 e composto da Creval, unitamente alle
controiiate

indica le condizioni in assenza delle quali i Beneficiari non avranno di-

ritto alla corresponsione del Premio Individuale (cfr. paragrafo 2.2 (a}).

clausola che prevede la riduzione fino all'azzeramento del Premio Indivi-

duale al verificarsi di predeterminate ipotesi (cfr. paragrafo 2.3).

indica il personale del Gruppo Creval la cui attivita professmnale h
pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio defla Banca, co
definito all'interno delie politiche di remunerazione del Gruppo in con-
formita alle dnsposmonl app!icabi!:

" indica if Mercato Telematico Azionario orgamzzato e gest:to da Borsa

ltaliana S.p.A. su cui sono negoziate le Azioni.

indica gli oblettwn mdivaduatr - guantitativi e quai;tatlw (KP&) contenuh
in una scheda obiettivi formalizzata, utilizzati per la determinazione del
Premio Individuale (cfr. paragrafo 2.2 (c)).
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Periodo di Retention
Phantom Share
Piano Industriale

Piano “Bonus Pool 2021”

Premio Complessivoe

o bonus pool o montepremi

Premio o Bonus Individuale

Prima Data di Pagamento
e Assegnazione

Quota Differita
Quota Up-Front

RAFo
Risk Appetite Framework

RAL
(retribuzione annua lorda)

Scheda di Valutazione
o scorecard

Successive Date

di Pagamento e Assegnazione

#2021 GRUPPO CREVAL

atutti Benefictari (cfr. paragrafo 2.2.b

 indica il periodo intercorrente tra ta data di assegnazione delle Phantor
_Share e quella di pagamento delle stesse (cfr. paragrafo 4.1).

indica un'unita rappresentativa del valore di una azione che viene con-
vertita in un premio in denaro secondo il prezzo della stessa ad una
determinata data.

indica il “Piano industriale 2019-2023: Sustainable Growth” approvato

nel giugno 2019,

indica il piano diincentivazione a breve termine denominato “Sisterma di
incentivazione «Bonus Pool 2021», basato sull'assegnazicne di Phan-
tom Share”, oggetto del presente Documento Informativo e la docu-
mentazione attuativa del medesimo Piano “Bonus Poot 2021".

indica I'ammaontare complessivo teorico dell'incentivo da corrispondere

indica 'ammontare teorico dell’incentivo da corrispondere a ciascun

‘Beneficiario (cfr. paragrafo 2.2(c)).

indica la data di pagamento deilla parte in cash e di assegnazione delle
Phantom Share della Quota Up-Front del Premio Individuale (cfr. para-

grafo 2.3).

indica la parte di Premio Individuale da és“sééhé'ré'é'!'ié'éuccé'séi'\'}é Date
di Pagamento e Assegnazione (cfr. paragrafoc 2.3).

indica la parte di Premio Individuale da assegnare alla Prima Data di
Pagamento e Assegnazione (cfr. paragrafo 2.3). ,
indica il quadro di riferimenteo per ia determinazione della propensione al

_Tischio del Gruppo Creval.

indica la componente fissa della retribuzione, rappresentata dalla retri-
buzione di base, dagli scatti di anzianita, da eventuali importi ad perso-
narm e da indennita, espressa su base annuale ed al lordo defla imposi-
zione fiscale e previdenziale,

indica il documento che riassume gli Obiettivi Individuali assegnati ai
Beneficiari.

indica le date di pagamento della parie in cash e di assegnazione delle
Phantorn Share della Quota Differita del Premio Individuale
{cfr. paragrafo 2.3).
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1. SOGGETTI DESTINATARI

1.1. Lindicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consi-
glic di Amminisirazione defPEmittente strumenti finanziari, delle societa con-
trolianti PEmitiente e delle societa, direttamente ¢ indirettamente, controliate
dalPEmittente

L’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Creval, Dott. Luigi L.ovaglio (anche solo "AD/DG"), &
Consigliere di Amministrazione di Creval ed & tra i Beneficiari del Piano “Bonus Pool 2021

1.2, Le categorie di dipendenti o di collaboratori delfEmittente strumenti §i-
nanziari e defle societa controlianti o controllate dallEmittente

Il Piano “Bonus Pool 2021 si applica al' AD/DG e ad aitri 511" Material Risk Takers del Gruppo (“Altri Ma-
terial Risk Takers”, insieme, | “Beneficiari”).
Si veda anche il paragrafo 1.1., che precede.

1.3, Uindicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del Fiano "Bonus
Pool 20217 appartenenti ai seguenti gruppi: direttore generale, altri dirigenti
con responsabilita strategiche e persone fisiche conlrollant] PEmiltenle che

sianc dipendenti

a) Direttore Generale delfEmitiente strumenti finanziar]
Incarico ricoperto dall’ Amministratore di Creval, indicato nel precedente punto 1.1,

) altri divigenti con responsabilita strategiche come definili dall’ Emitiente stramenti finanziari, nel caso in cuf
abbiano percepito nel corse dell’esercizio compensi complessivi maggiori rispelto al compsnso complessivo
pit elavato fra quelli attribuiti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, avverc del Consiglio di Gestione,
¢ al ivettori Generall defFEmitienie strumentf finanziari

Tra i destinatari del presente Piano non vi sono soggetti rientranti in questa categoria.

¢} persone fisiche confrolfanti FEmitiente azioni, ohe slane dipendenti ovvese che prestine atlivita di collabora-

zione nell’Emittents azipni
Tra i destinatari del presente Piano non vi sono soggetti rientranti in guesta categoria.

1.4 Descrizione e indicazione numerica, per categorie, dei beneficiari indivi-

duati dal Piano “Bonus Poof 20217 ] ) Z g
WA

a} dirigenti con responsabiliis stralegichs come definiii dallEmitiente diversi da quelli indicali nefla lefl. b}

paragraio 1.3
Rientrano in tale categoria 6 Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

L

4,1h) alire eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono stale previste caraiteristiche
differenziaie del Piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiggati etc.)

Rientrano tra i Beneficiari ulteriori 45 Material Risk Taker del Gruppo. Le diverse categorie di MRT possono
avere schemi di differimento diversi, come evidenziato nel punto 4.1.

]

(1) Non sono considerate eventuali cassazioni del Personale pili Rilsvanta avvenute dapo it 31/12/2020
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2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO
DI INCENTIVAZIONE

2.1 Obiettivi def Piano “Bonus Pool 2021”

i Gruppo ha definito la struttura del proprio modello di incentivazione per i Material Risk Takers, adeguan-
done di voita in volta caratteristiche e modalita tecniche in funzione delle indicazioni provenienti (i} dalla
normativa nazionale e internazionale in materia (i} dagli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Ammi-
nistrazione.

Per il 2021 il Gruppo, in continuita con quanto realizzato lo scorso anno, intende attivare un sistema di
incentivazione a breve termine con un’architettura incentrata sul pay-for-performance e in linea con le
prassi del settore. |l sistema & stato elaborato in coerenza con gli obiettivi definiti nell’ambito dei processi
di pianificazione ed elaborazione del Risk Appetite Framework (c.d. RAF).

Il sistemna di incentivazione a breve termine “Bonus Pool 2021” mira a raggiungere gli obiettivi previsti dalla
strategia aziendale e a sostenere la capacita di generazione di valore nel tempo del Gruppo, premiando,
attraverso un meccanismo selettivo basato sulla valutazione delle performance di un anno, | comporta-
menti virtuosi e i positivi risultati per Pesercizio di riferimento, nel pieno rispetto dei profili di rischio e di
sostenibilita della performance oltre che dei criteri di differimento previsti dalla normativa.

L'adozione di tale strumento consente di identificare come target gli obiettivi annuali contenuti nel “Piano
Industriale 2019-2023: Sustainable Growth™ tenendo attentamente conto dei rischi aziendali al fine di in-
fluire in modo decisivo sulle performance del Personale pil: Rilevante.

Il “Bonus Pool 2021 si sostanzia in un piano incentivante di breve termine che - nel rispetto delle previsioni
normative (utilizzo di strumenti finanziari, differimento temporale, clausole di Malus e di Claw back) - & stato
ritenuto dal Consiglio di Amministrazione rispondente ai principi iflustrati della “Relazione sulla politica in
materia di Remunerazione 2021 e sui compensi corrisposti 2020” redatta ai sensi dell’art. 123-ter TUF e
annualmente sottoposta all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti della Banca.

2.1.1 Informazioni aggiuntive per i cd. piani rilevanti ai sensi deil’art. 84-bis, comma 2, Rego-
lamento Emittenti

(a) Linee guida del Piano *Bonus Pool 2021”
I principi sui quali & hasato if piano di remunerazione variabile annuale “Bonus Pool 2021” sono cosi rias-
sumibili;
- costituire un'importante leva gestionale per motivare il management della Banca a realizzare gli obiettivi
del Piano industriale;
- essere selettivo, cioé premiare coloro che daranno un contributo distintivo;
- prevedere un meccanismao di accesso al sistema (c.d. entry gate) che consenta ['erogazione solo a
fronte di adeguati livelli di solidita patrimoniale, liquidita e redditivita di Gruppo;
- inserirsi in un quadro di complessiva sostenibilita economica e finanziaria del business del Gruppo;
- essere in linea con il benchmark di settore oltre che con gli orientamenti dell’ Autorita dj Vigilanza;
- allineare il management della Banca agli interessi di lungo termine di tutti gli stakeholders attraverso il
perseguimento di risultati che abbiano un impatto positivo sui fattori ESG (Environment, Social, Gover-
nance}.
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(b) Principali elementi del Piano “Bonus Pool 2021”
Sulla base dei principi sopra ricordati, & stato efaborato il Piano “Bonus Pool 2021 che, a livelio individua-
le, al raggiungimento del livello massimo della performance e ferma restando la disponibilita del montepre-
mi complessivo, pud portare alfa definizione di bonus individuali di ammontare in ogni caso non superiore
al 200% della remunerazione fissa.
Nell'ambito dell'incidenza massima approvata dal’ Assemblea degli Azionisti dell'aprile 2020 ed in continu-
ita con P'esercizio precedente, i limiti defla remunerazione variabile rispetto alla remunerazione fissa definiti
per il 2021 per le diverse categorie di personale sono i seguenti:

- 2:1 per FAmministratore Delegato;

-fino a 2:1 per un numero limitato® di esponenti del Top management e Responsabili delle funzioni di

Business;
-fino a 1:1 per gii altri Material Risk Takers™;
-fino a 0,33:1 per | Responsabili dslie Funzioni Aziendali di controllo.

2.2, Variabili chiave, anche nelia forma di indicatori di performance, considerati ai fini dell’at-
tribuzione del Piano “Bonus Pool 20217

a} Accessa dei beneficiari al Plano "Bonus Pool 20217

Il Piano “Bonus Pool 2021" prende come riferimento i risultati del Gruppo nel periodo temporale 1 gennaio
2021 - 31 dicembre 2021.

U'eventuale diritto all’assegnazione di premi rimane subordinato al rispetto del livello previsto su tutti e
quattro i seguenti indicatori (“Indicatori Gate” o “entry gate”} per I'esercizio 2021:

Indicatore Livelo Broviste
Commen Equity Tler Lratio (CETIY o ' B Risk isierancef
Liquidity Coverage Ratiu (LCR)® _ Risk foferance
Net Stabie Funding Ratio (NSFR)° ' ' RN Risk folerance

Net Profit (Risuitato netto)”

Il livelio degli Indicatori Gate di rischio & quello definito nel RAF per Panno 2021.
Pertanto, solo qualora siano rispettati i livelli previsti per tutti e quattro gli Indicatori Gate, i Beneficiari po-
tranno avere accesso al Piano “Bonus Pool 2021,

b) Determinazione dell’ammontare complessivo previsio dal Piano “Bonus Pool 20217

A seguito del superamento degli Indicatori Gate, Fammontare def Premio Complessivo erogabile (bonus
pool massimo maturato o montepremi) & determinato in stretta correlazione con i risultati di redditivita (post
bonus} e pud essere aggiustato per il rischio.

In particolare, allo scopo di assicurare la coerenza dei risultati con it Risk Appetite Framework it bonus
pool pud essere rivisto in aumento o diminuzione sulla base deila qualita della performance complessiva /4/2‘ [ ///

misurata attraverso la CRO Dashboard che include gli indicatori relativi ai principali rischi come credito, |j

(2) Mon superiore a 15 Material Risk Takers, incluso AD,
{3) Per il Rasponsabite deif’ Area Human Resources e per i Dirigente Preposto alla firma dei documenti contabill la componenta fissa defla remunerazions & pravalente,

{41 CET1 {Common Equity Tier 1) Patio rappresenta | Coetficiente di capitale pimario di classe 1 di Gruppe calcolate come rapponta fra il Capltale Primario di Classe 1 e fe Altvita di
Rischic Pondarats. )l caicalo & etietiuato sulla base i quanto previsto dal Regolamenta UE n.575/13 {(ZRM) applicando Il regime transiterio.

(5) 1l Liquidity Coverage Ratic o LCR rappresenta il 7apporto tra stock di attivitd liguide di elevata qualita e gli cutflows netti dei 30 glomi di calendario succassivi alla data il rilevazione.

(6) Il Net Stable Funding Halio o NSFR & Findicalore di liquidita stnuttyrale a 12 mesi introdotto dal Consighio di Basilea, dato dal rapporto fra ammontare disponibile di provvista stabile
& ammontare obbligatorio di provvista stabile.

(7)1l Risultato Netto & 'Ulile d'esercizie di portinenza delfa Capogruppo {consolidate).

{8 Per Il personale appartenente alle ¢.c. Funzioni Aziendall di Controllo st applicaro esclusivamente i primi tre entry gate al fine di evitare, in ceerenzg con fa nomativa, il collegamento
con i dsultali economici. T s
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quidita e patrimonializzazione. La valutazione della sostenibilita di rischio determina Papplicazione di alcuni
possibili moltiplicatori per I'aggiustamento del bonus pool.

E data, inoltre, facolta al Consiglic di Amministrazione di increrentare il bonus pool! {montepremi com-
plessivo), fino a un +20% tenuto conto di elementi aggiuntivi, condizioni di mercato e/o ulteriori aspetti che
motivino tale decisione.

A livello complessivo, I'incentivo erogabile ai Beneficiari, fermo restando quanto sopra definito e quanto
previsto al paragrafo 4.12, & di 4,8 milioni di euro (“Premio complessive” o “Bonus Pool”).

L'ammontare effettivo dipendera dai risultati complessivamente raggiunti da Creval e dai singoli Beneficiari.

¢) Determinazione defl’ammoniare del Premio Individuale previsto dai Piano “Bonus Pool 2021”

Una volta verificato il raggiungimento degli Indicatori Gate e determinato I'ammontare massimo del bonus
pool maturato a seguito dei passaggi sopra descritti, il Piano prevede che il Premio Individuale erogabile
ai Beneficiari, sia determinato tenuto conto dell’ammontare massimo del montepremi, del raggiungimento
dei risultati singolarmente assegnati e riscontrati sulla base di una valutazione manageriale e di conformita.
Tale valutazione della performance individuale si basa sui risultati effettivamente conseguiti nel periodo di
riferimento rispetto agli obisttivi pre-identificati e assegnati ai singoli Beneficiari (gli “Obiettivi Individuali”),
tramite scheda (la “Scheda di Valutazione” o “Scorecard”).

Gl Obiettivi Individuali, compresi tra un minimo di 5 e un massimo di 8, sono a loro volta suddivisi in
due diverse tipologie: (i) gli obiettivi quantitativi, che tengono conto degli aspetti prevalenti della gestione
complessiva del Gruppo ({redditivita, efficienza operativa, rischiosita, sviluppo attivita commerciale) e dei
risultati riferiti alle singole “aree di responsabilita” {funzionale o geografica); nonché (i) gli obiettivi di tipo
qualitativo, che riguardano invece - a titolo esemplificativo - aspetti quali la copertura degli obiettivi di
funzione, la gestione dei progetti pianificati, la managerialita espressa, la sostenibilita del business, | criteri
ESG e i cosiddetti “compliance target”.

le Schede di Valutazione dei Beneficiari appartenenti alle funzioni aziendali di controllo sono basate su un
numero di Obiettivi Individuali compreso tra un minimo di 5 e un massimo di 8, definiti al fine di garantir-
ne l'indipendenza. Per evitare conflitti di interesse sono in particolare utilizzati indicatori indipendenti dai
risultati delle aree oggetto di controllo e non vengono impiegati indicatori correlati ai risultati economici.

L'ammontare massimo della remunerazione variabile & in ogni caso ricompresa, con riferimento all’Am-
ministratore Delegato e Direttore Generale e agli esponenti del Top Management e Responsabili delle
funzioni di business {fino ad un massimo di 15) entro il 200% della remunerazione fissa. Tale ammontare
per i restanti partecipanti al Piano & pari al massimo del 100% della remunerazione fissa e pud variare in
funzione della categoria di appartenenza dei Beneficiari. La remunerazione variabile massima dei respon-
sabili delle Funzioni Aziendali di Controlio non supera il 33%. Con riferimento al Responsabile dell'Area
Human Resources e al Responsabile dell’Area Accounting Planning & Control, la componente variabile
della remunerazione, comungue entro il limite del 100%, non prevale rispetto alla fissa.

Il Bonus opportunita (Premio Individuale massimo) per I'Amministratore Delegato correlato al Sistema di
incentivazione “Bonus Pool 2021” & pari al 110% della remunerazione fissa.

Le modalita di effettiva corresponsione del Premio Individuale (Quota up-front e Quota Differita), cosi
come i meccanismi relativi al Periodo di Retention, al Malus e al Claw back, sono ilustrati nel successivo
paragrafo 2.3.
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2.3. Elementi e criteri per la determinazione dell’entita del compenso basato su
strumenti finanziari

Il numero di Phantom Share assegnate a ciascun destinatario del Piano, successivamente alla verifica
del superamento congiunto delle soglie stabilite per gli entry gate (condizione minima per I'attivazione del
Piano), del montepremi complessivo massimo e del Bonus opportunita individuale, verra determinato suila
base del premio effettivo maturato da ciascun Beneficiario ad esito delle valutazioni rispetto al livello di
performance raggiunto,

Sono previste le seguenti modalita di assegnazione dei bonus individuali:

- per AD/DG, i membri defla Direzione Generale e per i Material Risk Takers con bonus superiore o uguale a
€ 400.000, il bonus & assegnato per il 40% up-front (20% cash e 20% in Phantom Share); il restante 60%
(20% cash e 40% Phantom Share) ¢ attribuito su un arco temporale di 5 anni. Per le quote in Phantom
Share & previsto un periodo di indisponibilita di 1 anno dalla data di assegnazione di ciascuna quota;

- per i restanti Material Risk Takers, il bonus & assegnato per il 60% up-front (30% cash e 30% in Phan-
torn Share); il restante 40% (20% cash e 20% Phantom Share) & attribuito su un arco temporale di 3
anni. Per le quote in Phantom Share & previsto un periodo di indisponibiiita di 1 anno dalla data di as-
segnazione di ciascuna guota.

Con il termine Periodo di Retention (indisponibilita) si intende il periodo di un anno, tra la data di assegna-
ziane delle Phantom Share e quella di pagamento delle stesse. Tale periodo si applichera sia alla Prima
Data di Pagamento e Assegnazione, sia alle Successive Date di Pagamento e Assegnazione. il Periodo di
Retention, cosi come il differimento di una guota del Premio Individuale maturata, ha la funzione di fideliz-
zare | Beneficiari.

Le guote differite sono soggette a clausole di Malus e Claw back come di seguito descritte:

Malus

L'assegnazione della Quota Differita & sottoposta ad una clausola che prevede la riduzione, fino all'azze-
ramento della stessa, in caso di:

- comportamenti individuali del Beneficiario sanzionabili, come definiti dalla clausola di Cfaw back;

- mancato superamento degli Indicatori Gate alle Successive Date di Pagamento e Assegnazione.
In caso di bonus di ammontare inferiore a euro 10.000 Pammontare & erogato interamente in cash up-front.
L’erogazione delle Phantormn Share & sempre soggetta alla verifica del Malus anche nel periodo di Periodo
di Retention.

Claw back

Il Piano prevede un meccanismo di restituzione del Premio Individuale corrisposto, fino al 100% dello stes-
s0, in funzione della gravita dei comportamenti posti in essere dal Beneficiario, qualora venga accertata
{“Claw back”):
- la violazione degli obblighi previsti dagli artt. 26 e 53 D.Igs. del 1° settembre 1993, n. 385, laddove ap-
plicabili;
-la condotta, posta in essere con dolo o colpa grave, che abbia contribuito a ingenerare perdite finap-
ziarie significative per il Gruppo, ovvero che abbia determinato un impatto negativo sul profilo di rischio
o su altri requisiti regolamentari; \
- la condotta che abbia contribuito significativamente ad arrecare un danno alla reputazione della Banca,
ovvero che sia stata oggetto o causa di provvedimenti sanzionatori da parte delle competenti Autorita;
- la ricezione di provvedimenti disciplinari, contestazioni o iniziative adottati a fronte di comportamenti
fraudolenti o caratterizzati da colpa grave (con esclusione, pertanto, dei provvedimenti disciplinari del
rimprovero verbale o scritto);

)

& 2021 GRUPPO CREVAL i1



kd

i2

- la presenza di comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o al codice
etico o di condotta o ai doveri lavorativi da cui sia derivata una perdita significativa per la Banca o la Clientela.
Con riferimento all’Amministratore Delegato e Direttore Generale e ai Dirigenti con Responsabilita Strategi-
ca, inoltre, la Societa puo altresi chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili (di breve
& di lungo termine siano esse monetarie o corrisposte attraverso strumenti finanziari) della remunerazione
erogata nel caso si accerti che il grado di raggiungimento degli obiettivi di performance sia stato determi-
nato sulla base di calcoli manifestatamente errati o falsati.

il Claw back pu0 essere attivato anche a valle della risoluzione del rapporto di lavoro e/o cessazione della
carica e tiene comunque conto dei profili di natura legale, contributiva e fiscale in materia.

E in ogni caso deliberato dal Consiglio di Amministrazione, con parere del Comitato per la Remunerazione,
che si esprime anche in merito a forme di conguaglio delle somme. In attesa delle risultanze definitive degli
accertamenti ispettivi interni ovvero di procedimenti disciplinari avviati, la Banca si riserva di sospendere
I'erogazione e/o i termini di maturazione della remunerazione variabile e/o delle quote differite a fronte di
indizi gravi da cui possa derivare I'applicazione delle clausole di Claw back ovvero dei criteri di Malus. .

I meccanismi di correzione ex post non possono condurre a un incremento della remunerazione variabile
inizialmente riconosciuta, né di quella precedentemente ridotta 0 azzerata a seguito dell’applicazione di
clausote di Malus o Claw back.

La Banca si riserva il diritto di compensare/conguagliare le somme oggetto della richiesta di restituzione
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al Beneficiario ed in tal caso la compensazione/con-
guaglio operera dal momento della comunicazione dell’esercizio del potere compensativo al Beneficiario,
ferma restando ogni altra azione prevista dalla legge a tutela dell’entita stessa.

Le clausoie di Claw back sono applicabili al Personale pit Rilevante sino al quinto anno successivo all’e-
rogazione di una quota di remunerazione variabile, sia essa up-front o differita.

2.3.1 informazioni aggiuntive per i cd. piani rilevanti ai sensi dell’art. 84-bis, comma 2, Regolamentc
Ernittenti

L'entita dei compensi da erogare in strumenti finanziari, secondo le modalita descritte, & stata definita sulla
base della normativa vigente e delle politiche retributive del Gruppo.

2.4 Le ragioni alla base dell’'eventuale decisione di atiribuire piani di compenso
basali su strument] finanziari non emessi dal’Emittente strument! finanziai
Non applicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazion] di ordine fiscale e contabile

che hanno inciso sulla definizione daf “Piano Bonus Pool 20217

Non vi sono state valutazioni di ordine fiscale o contabile che abbiano influito nella predisposizione del
Piano “Bonus Pool 2021".

2.6 Eventuale sostegno del Pianc “Bonus Pool 2021” da parte del Fondo spe-
ciale per Pincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelie imprese, di
cui all’art. 4, comma 112, delia legge 24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.
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3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE
DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Ammi-
nistrazione al fine dellattuazione del Fiano “Bonus Pool 20217

In data 8 marzo 2021, it Consiglio di Amministrazione di Creval ha deliberato, su proposta del Comitato per
la Remunerazione, di sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti della Banca, convocata per il 19 aprile 2021,
approvazione del Piano “Bonus Pool 20217,

La medesima Assemblea sara chiamata ad attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subde-
lega, tutti | poteri occorrenti per dare concreta attuazione al Piano “Bonus Pool 2021", poteri da esercitarsi
nel rispetto di quanto indicato nel presente Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministra-
zione potra provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo, alfassegnazione dei diritti ai Beneficiari,
all’approvazione del Regolamento operativo del Piano “Bonus Fool 20217 e, sussistendone i presupposti,
alia corresponsione del premio.

3.2 Indicazione dei soggetti incaricali per 'amministrazione del Piano “Bonus
Pool 20217 e loro funzione e competenza

I Consiglio di Amministrazione delibera in merito alle politiche in materia di remunerazione ai fini del'ap-
provazione da sottoporre all' Assemblea degli Azionisti e, subordinatamente a tale approvazione, & respon-
sabile della gestione del Piano “Bonus Pool 2021” avvalendosi, di volta in volta, delle funzioni aziendali
competenti.

Le disposizioni di Vigilanza di Banca d'ltalia attribuiscono al Comitato per la Remunerazione il compito (j)
di assicurare il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e control-
lo delle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione e (if) di esprimersi, anche avvalendosi delle
informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul raggiungimento degli Indicatori Gate e degli
Obiettivi Individuali, cui & legato ii Piano “Bonus Pool 2021" e suii’accertamento defle altre condizioni poste
per erogazione dei compensi.

3.3 Eventuali procedure esistenii per Iz revisione del Piano “Bonus Pool 2021”
anche in relazione a eveniuali variazioni degli obietlivi di base

Come previsto dall'art.123-ter, comma 3-bis del TUF aggiornato nel 2019 e dal recente aggiornamento
Consob del Regolamento Emittenti, in presenza di circostanze eccezionali - ovvero esclusivamente situa-
zioni in cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a
lungo termine e della sostenibilita delia societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul
mercato - it Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per la Remunerazione, pud derogare
temporaneamente afle proprie politiche in materia di remunerazione, fermo restando H rispetto dei vincoli
normativi & regolamentari e coerentemente con la Procedura relativa alle operazioni con Parti Correlate
Soggetti Connessi di Creval. In tale ambito, possono essere derogati al verificarsi delle circostanze md:ca, e
e coerentemente con I'iter procedurale riportato gli elementi della politica che afferiscono il Piano “Bonus
Pool 2021”.

Inoltre, in caso di eventi societari occorsi durante ia vigenza del Piano “Bonus Pool 2021” tali da compor-
tare una modifica deff’assetto del Gruppo (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, scissioni, fusioni
non infragruppo, acquisizioni e/o cessioni di partecipazioni e/o rami di azienda, variazione det principi
contabili, OPA, de-listing, ecc..) e/o suscettibili di alterare gli entry gate e/o gli Obiettivi Individuali, it Gon-
siglio di Amministrazione, previo parere def Comitato per la Remunerazione - fermo restando il rispetto dei
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vincoli normativi e regolamentari e, laddove previsto, la Procedura relativa alle operazioni con Parti Cor-
relate e Soggetti Connessi di Creval - potra valutare la possibilita di apportare al citato Piano le modifiche
necessarie o opportune per mantenere inalterato il valore sostanziale offerto ai partecipanti in coerenza
con i razionali di partecipazione alla creazione di valore alla base del piano stesso. A titolo di esempio, le
modifiche potranno neutralizzare gli effetti di tali operazioni sugli entry gate e/o sugli Obiettivi Individuali
e/o sul valore sostanziale offerto ai partecipanti in relazione agli obiettivi da conseguire.

3.4 Descrizione delle modalita atiraverso le quali determinare la disponibilita
e Passegnazione degli strumenti finanziari sui quali & basato il Pianc “Bonus
Pool 2021”7

Trattandosi di un piano di Phantom Share, il Piano “Bonus Pool 2021” non prevede 'assegnazione o 'ac-
quisto di Azioni da parte di Creval, né I'assegnazione di opzioni per I'acquisto delle stesse.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amminisiratore nelfla determinazione delle carat-
teristiche del Piano “Bonus Pool 2021”; eventuale ricorrenza di situazioni di
confiitti di interesse in capo aghi amministratori interessati

Nell'individuazione degli elementi essenziali del Piano “Bonus Pool 2021” & stato coinvolto, nelle varie fasi
di elaborazione, il Comitato per la Remunerazione, composto da Amministratori non esecutivi e, in mag-
gioranza, indipendenti. L'unico Amministratore della Banca compreso tra i destinatari & '’ Amministratore
Delegato che pertanto non ha partecipato alla decisione consiliare concernente la decisione in oggetto.

3.6 Data della delibera assunta da parte del Consiglio di Amministrazione a
proporre lapprovazione del Piano “Bonus Pool 20217 ali’Assembiea e dell’e-
ventuale proposta del Comitato per la Remunerazione, i fini di guanio richie-
sto dall’ari. 84-bis, comma 1, Regolamenio Emittenti

Su proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi, da ultimo, in data 24 febbraio 2021, il Consiglio
di Amministrazione in data 8 marzo 2021 ha approvato la proposta di adozione del Piano “Bonus Pool

2021” e ha deliberato di sottoporre il Piano all'approvazione del’ Assemblea degli Azionisti del 19 aprile
2021.

3.7 Data della delibera assunta da parie del Consiglio di Amministrazione in
merito all’assegnazione degli strumenti e deil’eventuale proposia al predetto
organo formulata dalf Comitato per la Remunerazione, ai fini Jdi guanic richie-
sto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), Regolamento Emittenti

L'Assemblea per I'approvazione del Piano “Bonus Pool 2021" & prevista per il 19 aprile 2021 in unica con-
vocazione. In caso di approvazione del Piano da parte del’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione si
fiunira per assumere le decisioni rilevanti ai fini della relativa attuazione.

L'assegnazione degli strumenti avverra nel 2022, a valle della verifica del conseguimento dei risultati 2021
in termini di entry gate, bonus pool e performance individuali. Pertanto, tale data ad oggi non & disponibile.
I numero complessivo delle Phantom Share dipendera dall’entita del Bonus attribuito e dal prezzo medio
dell’Azione stabilito nelle quattro settimane che precedono fa data dell’ Assemblea, che approva i risultati
consolidati di Gruppo per 'anno 2021 non &, pertanto, possibile determinare ex ante il numero complessi-
vo di Phantom Share che saranno assegnate e il relativo controvalore.
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3.8 Il prezzo di mercato, registrato nelle date di cui ai precedenti punti 3.6 e
3.7, per gli strumenti finanziari su cui & basato il Piano “Bonus Pool 20277, se
negoziati nei mercaii regolamentati

Il prezzo di mercato delie Azioni registrato alla data indicata al punto 3.7 non & ancora disponibile. | prezzi
ufficiali di mercato delle Azioni rilevato presso P MTA nelle date indicate al paragrafo 3.8, che precede sono:
- 24 febbraio 2021, data del Comitato per ia Remunerazione, euro 12,094;
- 8 marzo 2021, data del Consiglio di Amministrazione, euro 11,95,

3.9 Nei caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercali rego-
lamentati, in quali termini e secondo guali modalita PEmittente fiene conio,
nefl’ambito delPindividuazione della tempistica di assegnazione degli strumen-
ti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza temporale tra: (i} detia
. assegnazione o fe eveniuali decisioni assunte al riguardo dal Comitato per Ia
Remunerazione; e {ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 17 de! Regolamentc UE n. 586/2014

In fase di esecuzione del Piano verra data informativa al Mercato, ove previsto dalle disposizioni normative
e regolamentari tempo per tempo vigenti.

L'eventuale diffusione di informazioni privilegiate risulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che,
sulia base del meccanismo del Piano “Bonus Pool 2021”7, non possono effettuare alcuna operazione sulle
Azioni, non essendoci alcuna attribuzione materiale delle stesse.
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4. LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI! ATTRIBUITI

4.1 Descrizione delle forme in cui & strutturato il Piano “Bonus Pool 2021”7

Il Piano prevede, subordinatamente alle condizioni di attivazione dello stesso, I'assegnazione a titolo gra-
tuito e personale di un determinato numero di Phantom Share, che attribuiscono a ciascun destinatario il
diritto all’erogazione a scadenza di eventuali periodi di differimento e/o retention di un bonus monetario
(“cash”) corrispondente al controvalore delle Azioni, calcolato in base alle modalita riportate nel preceden-
te paragrafo 3.7 del presente Documento Informativo.

Come anticipato nel precedente paragrafo 2.3 sono previsti i seguenti schemi di differimento:
- per AD/DG, i membri della Direzione Generale e per i Material Risk Takers con bonus superiore 0 uguale
a € 400.000:

10%

0% ~— 60% Differito

- 10%

Periodo di
performance &
,
; i ; i ; :
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Legenda: @% Contanti Phantom Share Phantom Share effettivamente disponibili
B . gy Londan {non soggette a retention)

soggette a retention

- per i restanti Material Risk Takers:

2
=]
=
o
<
Periodo di
performance
-_vl $ 1 1 i
¥ 1 T T L
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Legenda: s % Contanti Phantomn Share Phantom Share effem\famente dispanibili
R {non soggette a retention}

soggette a retention
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4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano

Il Piano “Bonus Pool 2021” prende come riferimento i risultati di Gruppo conseguiti nel periodo temporaie
intercorrente tra it 1 gennaio 2021 e il 31 dicembre 2021, configurandosi quindi come piano annuale.

4.3 Termine del Piano “Bonus Poof 20217

Secondo il Piano “Bonus Pool 2021, 1a fase di rilevazione delle performance si conclude alla data del 31
dicembre 2021. Il Piano prevede poi un meccanismo di differimento temporale nell’erogazione di una par-
te del Premio Individuale. Le ultime, eventuali erogazioni dei Premi verranno pertanto effettuate nel corso
delf’'anno 2027.

4.4 Massimo numero o strumenti finanziari, anche nelia forma di opzioni, as-
segnati in ogni anno fiscale in relazions al soggetti individuali nominativamen-
te o alle individuate categorie

Non & previsto un numero massimo di Phantorm Share da assegnare, in quanto questo dipende dal prezzo
di riferimento dell’ Azione Credito Valtellinese {calcolato secondo le modalita descritte in precedenza) ed &
pari al rapporto tra if bonus complessivo da erogare in Phantom Share e il prezzo di riferimento defle Azioni
Credito Valtellinese.

H prezzo di riferimento & definito come media aritmetica semplice dei prezzi ufficiali dell’Azione Credito
Valteliinese rilevati nelle quattro settimane intere precedenti alla data del’ Assembiea che approva i risuitati
di Gruppo del 2021.

1l controvalore in denaro delle Phantomn Share al termine del Periodo di Retention & definito come media
aritmetica semplice dei prezzi ufficiali dell’Azione Credito Valteliinese rilevati nelle quattro settimane che
precedono |a data dell’Assemblea che approva i risultati di Gruppo dell’anno precedente il pagamento
(ovvero corrispondents al Periodo di Retention).

4.5 Modalila e clauscle di aftuarzione del Piano “Bonus Pool 20217, specifi-
cando se la effettiva attribuzione degli strumenti e subordinata al verificarsi
di condizioni ovvero af conseguimento di determinati risuitati anche di perfor-
mance; descrizione di tali condizioni e risuitati

Sul punto, si rinvia a quanto pil diffusamente illustrato ai paragrafi 2.2. e 2.3. del presente Documento

informativo.

4.6 Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanii sugli strumenii at-.
tribuiti ovvero sugli strumenti rivenienti dalP’esercizio delle opzioni, con par; Z /
V%

colare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il succes
trasferimento alla stessa societa o a terzi

il Piano “Bonus Pool 2021 prevede I'utilizzo di Phantom Share e, pertanto, non saranno attribuite azioni
o opzioni.

Per i Beneficiari, & previsto un Periodo di Retention delle Phantom Share della durata di 1 anno, sia con rife-
rimento alle Phantorm Share assegnate nel 2022, sia per le Phantom Share assegnate negli anni successivi.
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4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione
dei piani nel caso in cui i destinatari effettuanc operazioni di hedging che con-
sentone di neulralizzare evenluali divieli di vendita degli strumenti finanziari
assegnati, anche nells forma di opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rive-
nienti dall’esercizio di tali opzioni

Il Piano “Bonus Pool 2021" non prevede che vengano attribuite Azioni od opzioni sulle Azioni. Non sono
quindi in linea di principio possibili operazioni di hedging. La presente sezione non risulta pertanto appli-
cabile.

In ogni caso, secondo quanto stabilito nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021,
& vietata ai Beneficiari - e comporta {a decadenza del diritto alla corresponsione del Premio Individuale -
I'effettuazione di operazioni di hedging che consentano di alterare o inficiare I'allineamento al rischio insito
nei meccanismi di incentivazione basati su strumenti finanziari.

4.8 Descrizione degli effetti determmaﬁ dalia cessazione del rapporioc di lavoro

In caso di cessazione della carica oppure del rapporto di favoro tra il Beneficiario e Creval o una societa
del Gruppo prima del pagamento del Premio Individuale o di una quota di questo, il Beneficiario che non
sia un ¢.d. good leaver™ perdera automaticamente tutti i diritti (quote monetarie o Phantom Share gia attri-
buite o maturate ove non liquidate) che diverranno inefficaci e il medesimo non avra titolo a ricevere alcun
compenso o indennizzo a qualsivoglia ragione da parte della Banca o di altra societa del Gruppo, mentre
it Beneficiario good feaver manterra il diritto al premio maturato (quote monetarie o Phantom Share gia
attribuite 0 maturate ove non liquidate) che sara erogato in finea con gli schemi di differimento disciplinati
dal presente Documento informativo.

In caso di cessazione dalla carica oppure del rapporto di lavoro prima della maturazione dei diritti (ossia
prima della verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance del Piano), il beneficiario qualificato
come good feaver matura il premio secondo un criterio pro-rata temporis allorché la cessazione intervenga

nei primi 9 mesi dell’anno di calendario def Piano e per intero in caso di cessazione nell’ultimo trimestre
dell’anno.

Eventuali eccezioni a quanto precede potranno essere deliberate dal Consiglio di Amministrazione, su
parere del Comitato per la Remunerazione, soltanto se funzionali agli interessi di lungo termine di Creval
o di una Societa del Gruppo, in linea con la Procedura Parti Correlate. In nessun caso si potra dar luogo
ad alcuna erogazione nelle ipotesi di licenziamento per motivi disciplinari & altre ipotesi non connesse alia
cessazione del rapporto, come i rinvio a giudizio per fatti che abbiano potuto o possano nuocere alla so-
cietd (c.d."bad leaver”).

4.8 indicazione di altre eventuali cause di annulffamento del Piano “Bonus Pool
2021

Salvo quanto previsto nei precedenti paragrafi, non sono previste altre cause di annullamento del Piano
“Bonus Pool 2021”,

(9) Aientrano tra Je ipotesi di ¢.d. "good feaver” la cessazione dalia carica per scadenza, la revoca senza giusta causa avvera la risoluzione consensuale del rapporto dt lavoro, le dimis-
sioni volontarie per accasso a un trattamento pensionistico sequito dalia presentaziane della effettiva domanda, Ia merte, linvalidita pettnanente pari o superiore al 68%, il ticenziamen-
to per mativo oggektive e/o giustificatezza aggettiva, In caso di decesso det Beneficiario le somme ai sensi del Gresente paragrale saranno ercgate ai suai eredi o agli aventi causa,
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SISTEMA [ INCENTIVAZIONE “BONUS POOCL 2020", BASATO SULLASSEGNAZIONE DI PHANTOM SHARE

4.10 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un «riscatto», da parte della
societa, degli strumenti finanziari oggetto dei Piano “Bonus Pool 20217, dispo-
sto af sensi degli articoli 2357 e ss. cod, civ. Beneficiari del riscatio, indicando
se lo stesso & destinato soltanio a particolari categorie di dipendenti. Effetti
della cessazione del rapporto di lavoro su detio riscatto

Non applicabile.

4.11 Eventuali prestiti o alire agevolazioni che si intendono concedere per "ac-
quisto delle azioni ai sensi dell’art. 2358 cod. civ.

Non applicabile.

4.12 Indicazione di valutazioni sull’onere atteso da Creval alla data di assegna-
zione, come determinabile sulla base di lermini e condizioni gia definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del Pianc “Bonus
Pool 20217

Taie ammontare dipendera dai risultati complessivamente raggiunti da Creval e dai singoli Beneficiari.
L'importo determinato dal Consiglio di Amministrazione per il Piano "Bonus Pool 2021" relativamente ad
un massimo di n. 52 Beneficiari e tenuto conto del raggiungimento al target dei risultati di performance di
Gruppo e individuali, & di 4,8 milioni di eurc. L'ammontare effettivo sara correlato ai risultati complessiva-
mente raggiunti dal Gruppo anche in termini di CRO Dashboard e sara oggetto di informativa nella relazio-
ne sui compensi corrisposti che sara sottoposta al voto consultivo dell’ Assemblea chiamata ad approvare
il bitancio 2021.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinali dal Pia-
ne Bonus Pool 2021

Non applicabile.

Paragrafi da 4.14. a 4.23.

i.e sezioni relative all’attribuzione di Azioni ¢ alle sfock option non sono applicabili al Piano “Bonus Pool
2021”7,
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4.24. Tabella di cui allo Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti

Tabella n. 1 - Sezione | - Strumenti relativi a piani in corso di validita approvati sulla base di precedenti delibere
assembleari

Si precisa che i soggetti indicati nelle tabelle (nominativamente o in aggregato) non sono ancora effettivi
beneficiari degli strumenti indicati ma lo diventeranno nel corso del pefiodo di vesting, al termine del Pe-
riodo di Retention, subordinatamente alla verifica delle condizioni di ogni singolo piano.

oUABRG L
Strumenti finanziar diversi daile stock epfion
Nome Sezione §
& cognorme ‘Carica Strumenti relativi a Piani i corso di validits, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
orateRuna () Bata ot rekativadliarn T‘P""’fi‘ ‘“3:5 ; Homera ff’"“‘“."tf Data della i;jfe"‘“afftpr;“;? : Pmm:lil;" e 1«; C Pedodo
’ strurenti nanziati . assegnazione | di acquisto degli - o :
assemibleare finanziari - assegnali{*"): {** strumenti - assegr;iz:ﬁ? d ml'mg.
g::;m:tt;trature Piano "Borus Pool 2020* .
LOVAGLIC LUIGH o8 delibera assembleare def  Phantom Shares nd 19/04/21 nd nd  2020-2026
2 Diretiore
24/04/2020(1)
Generate
' Piano “Bonus Pool 2018 : : § ;
- delibera assembleare del * Pharfom Shares : 56,646 - 30704119 nd: 00424; 20192025
30/04/2019 : : :
Piano "LTE 2039-2021"
defibera assembleare del  Phantem Shares 125000 30/04/19- nd 00716 2019-20%7
30/4/2019(2)
: Piano "MB0 2018" ;
: delibera assembleare del
21/4/2018(3): :
1. 6 DIRIGENTL Piano "8onus Pool 2020" : : : 2020-2026 e
CON RESPONSABILTA delibera assembleara del - Phartom: Shares nd 19/04/21. nd M rononmd
STRATEGICHE 2470412020 '
0. &5 ALTRI - Piano *Borus Poot 2020" ‘: : j :
M' ATERIAL RISK TAKERS defibera assembleare det’ Phantom Shares : nd 19/04/21 nd: nd' 2020-2024.
2470472020 : i : :
n. 4 DIRIGENT Piano "Bonus Poal 2018" ) 20192025 ¢
CON RESPONSABHITA delibera assembleare del Phantom Shares 23.590 30/04/19 nd . (0474 20192673
STRATEGICHE 30/04/2019 '
n9ALTRI . Piano "Bonus Pool 2019 : ; :
. - defibera assembleare del ; Phanforn Shares : 77034 30/04718 il 00414 20192623
MATERIAL RISK TAKERS 30/04/2018 : :
.2 DIRIGENT] Plang "LT3 2019-2021"
CON RESPONSABILITA' defibesa assembleare del  Phanfom Shares §3.107 30/04/19 nd C0716  2018-2027-
STRATEGICHE 30/4/2018(2) : :
L5ALTR! Piano "LT1 2019-2021" ; :
'  delibera assembleare del ! Phantorn Shares 59432 30/04/19 nd G.076:  2015-2027
ATERIA : : '
MATERIAL RISK TAKERS 04/2019)
Piano "L¥ 2013-2021"
X T
;Elﬁéi;{féDESTINATARI delibera asserbleare del - Plrantom Shares 104227 30/04719 nd CO7i6  201%-2027
30/472019(2)
7 B MRTC.0. FUNZION Piano "MB0 2018" |
DICONTROLLO delibera assembleare del . Phantom Strares 966 ZI/04/18 ml: 0,089  2018-2022
DESTINATAR DEL PIAND : 24720083y :
Mote:

{1 Con rferimento all'Amministratore Delegato in carica fino a febbraio 2019 non sono stati erogati strumenti finanzian a fronte di plani di incentivazione. Pertante, sl imeanda af detta-
glio ilustrato nalia Sezione U della Aetazione sulla politica in materia ¢i remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti 2019 per il dettaglio deile somme erogate.

{3l numera ¢f strumenti finanziar assegnati ¢ stato ricalcolato per tener conto dell’operazione straordinaria di raggruppaments azionano deliberata dail Assemnblea Straordinaria di
Creval il 24 aprile 2020.

{) Dataindicativa di pritma assegnazione: & riportata la data di approvaziane dell’Assernbiea degli Azionisti che ha approvato il Piano.

{7") | Prezzi di assegnaziong sono antecedent: I'operazione straordinaria di raggruppamento azicnaric deliberata dalt'Assemblea Straordinaria di Creval if 24 aprita 2020, E' riportato
valore detf*azione di prima assegnazione in quanto nen disponibile i vaiore di assegnazione dela successiva quota.

{1} L'eHfettiva assegnazione di Phantom Share avverra al momento del’approvazione det bilancic di esercizic 2020 da parte del"Assemblea deqli Azionisti. Nelle numeriche indicate non
seno considerate eventual cessazioni del Personale pill Ritevante avvenute dopo it 31/12/207.

{2) Guasta piano di incentivazione # stato dastinato, ottre ad AD/DEG ¢ a due "Dirigenti con responsabilita strategiche”, anche ad attri 16 manager v dipendenti in rucli chiave, nenché
dipendenti ad elevato potanziate del Gruppa. Llmporto & puraments indicative in quanio il premic & subordinato ala veritica degli entry gate per I'anno 2021 & dipente dalla variazione
del valore dell’azione Craval al momento deli'erogazione.

(3} In questo Pianc | destinatari sono composti esclusivamente dai MRT rentrati nelle ¢.d. funzioni di contrallo, come da classificazions effettuata a sequito del processo di identificazio-
re dei MRT peril 2018, Due di queste risorse nel 2021 song classificate come "Dirganti con respansabilita strategiche™,
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SISTEMA D! INCENTIVAZIONE “BONUS POOL 2020", BASATO SULLUASSEGNAZIONE DI PHANTOM SHARE

Tabella n. 2 - Sezione I - Strumenii di nuova assegnazione

Home
e cognome
g categoria

vt wiG

2. JDIRIGENTI
CON RESPONSABILETA'
STRATEGICHE

n. 3 DIRIGENT! :
CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE FUNZION!

DECONTROLLD

n. 43 AETREMRT

DESTINATARE DEL PIANO (3)

Note:

i Carica

Axhrqilﬁs'_trgtn_re L
- Defegate

4 Dirattore

T :E.GEHIETHIE L

Datz defla relativa

deiibera -
assemblears |

Plano "Banus Poot

- 2007 delibera

assembleare

;' PhantumShare_sE '
/04202 o

Pianc "Bonus Pool :

2021 definera
assembleare

: Phantom Shares

19/04/2021

- Piana"Bonus Poal

2021 delibera
assembieare

Phantotn Shares

19/04/2021

© Piano "Bomus Pool °

2021" defibera
assembleare

Phantom Shares

19/04/2021

QUADRO L

Strumenti finanziari diversi dalie stock oprtion

Strumenti di nuova assegnarions

Tipologia degii | Numaro strumenti.
strumenti :
finanzlari ;

finanziar :
assegnati;

5 :ndﬂ);%
w1

nd (1)

Sezione 1

Fventuale prezzo | Prezzo di mercate | Periodo

2922(2); ﬂd nd 2021~2027é
.2022(2).; nct nd 20212025
2022 (2)2 nd; nd 2021—20253

(1) Il nurnere di Phantom Share non risulia ancora gisponibife in quanto ll Plano ¢ soggetto all'approvazione dell'’Assernblea degli Azionisti del 19/4/2021.
{2) Ferma restando |a verifica degli entry gate con riferimento afanne 2021,
{3) Non sona gonsiderate eventualt cessazioni del Personale pill Rifevante avvenute dopo it 31/12/2020.
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REGISTRAZIONE

[X]

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo
ex art. 1-bis della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L’'imposta di bollo per 'originale del presente atto e per la copia conforme ad
uso registrazione, nonché per la copia conforme per I'esecuzione delle
eventuali formalita ipotecarie, comprese le note di trascrizione e le domande
di annotazione e voltura, viene assolta, ove dovuta, mediante Modello Unico
informatico (M.U.l.) ai sensi dell’art. 1-bis, Tariffa d.p.r. 642/1972.

La presente copia viene rilasciata:

[X]

[]

[]
[]

In_bollo: con assolvimento dellimposta mediante Modello Unico
Informatico (M.U.l.), ovvero tramite la competente Camera di
Commercio.

In bollo: con assolvimento dell'imposta in modo virtuale, in base ad
Autorizzazione dell’Agenzia delle Entrate di Milano in data 9 febbraio
2007 n. 9836/2007.

In bollo: per gli usi consentiti dalla legge.

In carta libera: per gli usi consentiti dalla legge ovvero in quanto
esente ai sensi di legge.

COPIA CONFORME

[XI]

[]

Copia su supporto informatico: il testo di cui alle precedenti pagine
e conforme all’originale cartaceo, ai sensi dell’art. 22 d.lgs. 82/2005,

da trasmettere con modalita telematica per gli usi previsti dalla
legge.

Milano, data registrata dal sistema al momento dell’apposizione della
firma digitale.

Copia cartacea: la copia di cui alle precedenti pagine &€ conforme
all'originale cartaceo, munito delle prescritte sottoscrizioni.
Milano, data apposta in calce
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Sondrio
mediante aut. n. 14806/89 del 05.01.1990, 3989/01 del 02.02.2001



