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Verbale di Assemblea ordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno. Il giorno di giovedi ventidue del mese di aprile
(22 aprile 2021)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,
io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
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di Milano, essendo stato incaricato dall'organo amministrativo della societa:
"BE SHAPING THE FUTURE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (d'ora innanzi, la "Societa" oppure "Be");---------------------
di redigere il verbale (d'ora innanzi, il "Verbale") dell'assemblea ordinaria (d’ora innanzi, la “As-
semblea”) della Societa, riunitasi, in prima convocazione, il giorno 22 (ventidue) aprile 2021
(duemilaventuno), alle ore 10,00 (dieci € minuti zero);

attesto

che I'Assemblea si € svolta (con tutti i partecipanti collegati in audio / video conferenza, ai sen-
si dell’art. 106, d.l. 18/2020) secondo la verbalizzazione qui di seguito riportata, da me notaio
eseguita sia durante I'Assemblea stessa, sia posteriormente alla sua chiusura.--------=-==-=-=-----

L'anno duemilaventuno. Il giorno di giovedi ventidue del mese di aprile
(22 aprile 2021)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

alle ore dieci e minuti zero,

a richiesta dell'organo amministrativo della societa:
"BE SHAPING THE FUTURE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (d'ora innanzi, la "Societa" oppure "Be");---------------------
io sottoscritto, dottor Angelo BUSANI, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
di Milano, assisto, redigendone verbale (d'ora innanzi, il "Verbale"), ai lavori della Assemblea
ordinaria (d’ora innanzi, la “Assemblea”) della Societa, riunitasi, in prima convocazione, in que-
sti giorno e ora (con tutti i partecipanti collegati in audio / video conferenza, ai sensi dell’art.
106, d.l. 18/2020), per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:
"1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della Societa, comprensivo della relazione del
Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della relazione della Societa di Revisione, presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2020, presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016, delibere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2020, delibere inerenti e
conseguenti;

3) Relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti: delibere relative alla prima
sezione ai sensi dell articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
delibere relative alla seconda sezione ai sensi dellarticolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24
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febbraio 1998, n. 58;
4) Nomina del Collegio Sindacale della Societa, determinazione della durata e dei relativi com-

pensi; delibere inerenti e conseguenti;
5) Nomina della societa di revisione addetta alla revisione legale dei conti e conferimento

6) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell‘articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dellautorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22
aprile 2020, delibere inerenti e conseguent.”.
E' presente (mediante video conferenza) il signor:
ACHERMANN CARLO, nato a Roma (RM) il giorno 1° febbraio 1944, domiciliato ai fini del pre-
sente atto presso la sede della Societa (d’ora innanzi, il “Presidente”);

da me riconosciuto avendone personale pregressa conoscenza, il quale, prendendo la parola
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Be, dopo aver rivolto un sa-
luto di benvenuto a tutti gli intervenuti, dichiara aperta I'Assemblea, essendo le ore 10,05 (die-
ci e minuti cinque), e di assumerne la presidenza ai sensi dell'articolo 10 del vigente statuto
sociale (d'ora innanzi, lo "Statuto").
1l Presidente comunica che I’Assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia

e dello Statuto. In particolare, in considerazione della straordinaria necessita di contenere gli
effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall'articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese con-
nesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, convertito con modificazioni dalla L. 24 a-
prile 2020, n. 27, come prorogato per effetto del comma 6 dell’art. 3 del D.L. 31 dicembre
2020, n. 183, convertito con modificazioni dalla L. 26 febbraio 2021, n. 21, segnala che:--------

- la riunione odierna si tiene in audio video conferenza;
- la Societa ha previsto che l'intervento degli Azionisti in Assemblea potesse avvenire esclusi-
vamente tramite il rappresentante designato, Avv. Francesca Flego, all'uopo designata ai sensi
dell'articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza (d'ora innanzi, il "Rappresentante De-
signato"), ferma la facolta del Rappresentante Designato di nominare sostituti ai sensi
dell'articolo 135-novies del Testo Unico della Finanza (I’Avvocato Francesca Flego € anch’essa

presente in Assemblea tramite audio video collegamento).
Il Presidente dichiara che, oltre ad esso Presidente, al sottoscritto notaio e al Rappresentante

Designato, sono presenti in audio video collegamento:
a) i seguenti altri Amministratori, Signori: Stefano Achermann (Amministratore Delegato),
Claudio Roberto Calabi e Anna Maria Tarantola; mentre hanno giustificato la propria assenza
gli Amministratori, Signori: Claudio Berretti, Gianluca Ferrari, Francesca Moretti, Cristina Spa-

gna e Lucrezia Reichlin;
b) i membri Collegio Sindacale, Signori: Giuseppe Leoni (Presidente) e Stefano De Angelis
(Sindaco Effettivo); mentre ha giustificato la sua assenza il Sindaco Effettivo, Signora Rosita

Francesca Natta;
¢) gli invitati, Signori: Massimo Leopizzi (Group Legal Counsel), Manuela Mascarini (Dirigente
Preposto), Luca Londer (Massimo Head of Strategic Planning), Eugenio Fabris (Head of HR),

Alessandro Riva e Andrea Angrisani.
Il Presidente informa, inoltre, che € in funzione un sistema di registrazione dei lavori
dell’Assemblea al solo fine di agevolare la verbalizzazione: il nastro recante la registrazione sa-

ra distrutto una volta completata la verbalizzazione.
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Il Presidente da atto che I’Assemblea ordinaria dei soci & stata regolarmente convocata per og-
gi, 22 (ventidue) aprile 2021 (duemilaventuno), in prima convocazione, alle ore 10,00 (dieci) e
- occorrendo - per il giorno 23 aprile 2021, a norma di legge e di Statuto, come da avviso pub-
blicato sul sito internet della Societa in data 12 marzo 2021 ai sensi dell’Articolo 125-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il "TUF" o il "Testo Unico della Finanza"), nonché pubblicato sul
quotidiano “La Repubblica” in data 13 marzo 2021.

Il Presidente comunica che I'Assemblea ha il seguente
Ordine del Giorno
"1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della Societa, comprensivo della relazione del
Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2020, presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016, delibere inerenti e conseguenti;

2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2020, delibere inerenti e

conseguenti;
3) Relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti: delibere relative alla prima
sezione ai sensi dell articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
delibere relative alla seconda sezione ai sensf dellarticolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;
4) Nomina del Collegio Sindacale della Societa, determinazione della durata e dei relativi com-

pensi; delibere inerenti e conseguenti;
5) Nomina della societa di revisione addetta alla revisione legale dei conti e conferimento

6) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell‘articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dellautorizzazione deliberata dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22
aprile 2020, delibere inerenti e conseguenti.”.
Il Presidente comunica, altresi, che non sono state presentate da parte degli Azionisti richieste

di integrazione dell'Ordine del Giorno dell’Assemblea ai sensi e nei termini di cui all’Articolo
126-bis del TUF.
Il Presidente dichiara che, essendo intervenuti numero 24 (ventiquattro) Azionisti, tutti per de-

lega al Rappresentante Designato, rappresentanti numero 89.316.291 (ottantanove milioni tre-
centosedicimila duecentonovantuno) azioni ordinarie pari al 66,21 (sessantasei e ventuno cen-
tesimi) per cento circa delle numero 134.897.272 (centotrentaquattro milioni ottocentonovan-
tasettemila duecentosettantadue) azioni costituenti il capitale sociale, I’Assemblea, regolarmen-
te convocata, € validamente costituita in sede ordinaria in prima convocazione ai termini di

legge e di Statuto e pud deliberare sugli argomenti all’Ordine del Giorno.
1l Presidente riferisce che, nel corso dell’Assemblea, prima di ciascuna votazione, comunichera

i dati aggiornati sulle presenze.
Il Presidente informa che le comunicazioni degli intermediari, ai fini dell'intervento alla presen-
te Assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di

legge in materia, nonché nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto.
Il Presidente comunica che € stata accertata l'osservanza delle norme e delle prescrizioni previ-
ste dalla normativa vigente e dall’Articolo 11 dello Statuto, in ordine alla legittimazione degli
Azionisti presenti ad intervenire all’Assemblea €, in particolare, € stata verificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe conferite al Rappresentante Designato

(che sono state acquisite agli atti sociali).
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In merito alle modalita di svolgimento dell’Assemblea, il Presidente informa che non risulta sia
stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli Articoli 136 e seguenti del
TUF.
1l Presidente informa che, ai sensi dell’Articolo 13 del Regolamento UE n. 679/16 — Regolamen-

to Generale sulla Protezione dei Dati, i dati dei partecipanti all’Assemblea vengono raccolti e
trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e so-
cietari obbligatori. Similmente, la registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verba-
le, come specificato nellinformativa ex Articolo 13 del citato Regolamento, messa a disposizio-
ne degli Azionisti sul sito internet della Societa. La stessa registrazione non sara oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati (nonché i supporti audio, come gia sopra anticipato)

verranno distrutti dopo I'uso per il quale sono stati eseguiti.
Il Presidente dichiara, inoltre, che:
a) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna € di euro 27.109.164,85 (ventisette
milioni centonovemila centosessantaquattro e ottantacinque cent), suddiviso in n. 134.897.272
(centotrentaquattro milioni ottocentonovantasettemila duecentosettantadue) azioni ordinarie,

prive del valore nominale;
b) le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato organizzato e gesti-
to da "Borsa Italiana S.p.A.", segmento STAR;
c) la Societa, alla data odierna, € titolare di numero 7.157.460 (sette milioni centocinquanta-

settemila quattrocentosessanta) azioni proprie;
d) secondo le informazioni a disposizione della Societa, i soggetti che ad oggi partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto in
misura superiore alle percentuali rilevanti come individuate e definite dalla normativa pro-

tempore vigente, sono i seguenti:
- "Tamburi Investment Partners S.p.A." titolare di azioni rappresentanti il 27,49 (ventisette vir-
gola quarantanove centesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale vo-

tante (come dichiarato da "Tamburi Investment Partners S.p.A.");
- Stefano Achermann titolare di azioni rappresentanti il 4,888 (quattro e ottocentoottantotto
millesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante; nonché, per il
tramite di "Innishboffin S.r.l.", titolare di azioni rappresentanti il 7,888 (sette e ottocentoottan-
totto millesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante; per un
totale di azioni rappresentanti il 12,776 (dodici e settecentosettantasei millesimi) per cento del
capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante (come dichiarato da Stefano Acher-

mann);
- Carlo Achermann titolare, per il tramite di "Carma Consulting S.r...", di azioni rappresentanti il
3,007 (tre e sette millesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votan-

te (come dichiarato da Carlo Achermann);
- "Compass Assett Management S.A." titolare di azioni rappresentanti il 5,74 (cinque e settan-
taquattro centesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante (co-
me dichiarato da "Compass Assett Management S.A.");
- Be titolare di azioni proprie rappresentanti il 5,31 (cinque e trentuno centesimi) per cento del

capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante.
Il Presidente comunica, anche in nome e per conto degli altri paciscenti, I'avvenuto perfezio-
namento in data 16 novembre 2020 di un accordo parasociale rilevante ai sensi dell’Articolo
122 del TUF tra "Tamburi Investment Partners S.p.A.", "Innishboffin S.r.l.", "Carma Consulting
S.r.l.", Stefano Achermann e il Presidente stesso, finalizzato a coordinare il possibile esercizio
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dei diritti e delle prerogative che competono alle parti medesime nella veste di soci della Socie-
ta. Le azioni della Societa conferite nel patto predetto sono:
a) azioni di titolarita di Parte Achermann: numero 21.290.397 (ventuno milioni duecentono-
vantamila trecentonovantasette) Azioni Be possedute e numero 21.290.397 (ventuno milioni
duecentonovantamila trecentonovantasette) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 36,473
(trentasei e quattrocentosettantatre millesimi) per cento sul totale delle Azioni Sindacate e il
15,783 (quindici e settecentoottantatre millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be, cosi sud-
divise:
- azioni di titolarita di Stefano Achermann: numero 6.593.865 (sei milioni cinquecentonovanta-
tremila ottocentosessantacinque) Azioni Be possedute e numero 6.593.865 (sei milioni cinque-
centonovantatremila ottocentosessantacinque) Azioni Be Sindacate, rappresentanti 1'11,296
(undici e duecentonovantasei millesimi) per cento sul totale delle Azioni Sindacate e il 4,888
(quattro e ottocentoottantotto millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
- azioni di titolarita di "Carma Consulting S.r.l.": numero 4.055.779 (quattro milioni cinquanta-
cinquemila settecentosettantanove) Azioni Be possedute e numero 4.055.779 (quattro milioni
cinquantacinquemila settecentosettantanove) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 6,948 (sei
€ novecentoquarantotto millesimi) per cento sul totale delle Azioni Sindacate e il 3,007 (tre e
sette millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
- azioni di titolarita di "Innishboffin S.r.l.": numero 10.640.753 (dieci milioni seicentoquaranta-
mila settecentocinquantatre) Azioni Be possedute e numero 10.640.753 (dieci milioni seicento-
quarantamila settecentocinquantatre) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 18,229 (diciotto e
duecentoventinove millesimi) per cento sul totale delle Azioni Sindacate e il 7,888 (sette e ot-
tocentoottantotto millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
b) nessuna azione di titolarita di Carlo Achermann;
¢) azioni di titolarita di "Tamburi Investment Partners S.p.A.": numero 37.082.225 (trentasette
milioni ottantaduemila duecentoventicinque) Azioni Be possedute e numero 37.082.225 (tren-
tasette milioni ottantaduemila duecentoventicinque) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il
63,527 (sessantatre e cinquecentoventisette millesimi) per cento sul totale delle Azioni Sinda-
cate e il 27,489 (ventisette e quattrocentoottantanove millesimi) per cento sul totale delle A-
zioni Be;
per un totale di Azioni Be possedute e Sindacate pari a numero 58.372.622 (cinquantotto mi-
lioni trecentosettantaduemila seicentoventidue), rappresentanti il 43,272 (quarantatre e due-
centosettantadue millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be.
1l Presidente ricorda, inoltre, che, come comunicato al mercato dalla Societa in data 21 genna-
io 2021, in conseguenza degli acquisti di azioni proprie effettuati da parte della Societa, la par-
tecipazione complessiva detenuta congiuntamente, direttamente e indirettamente, dai soci
"Tamburi Investments Partners S.p.A.", "Innishboffin S.r.l.", Stefano Achermann, "Carma Con-
sulting S.r.l." e Carlo Achermann, aderenti al patto parasociale su Be del 16 novembre 2020

(come successivamente modificato), si & incrementata di oltre il 5% (cinque per cento) rispetto
a quella degli ultimi 12 mesi (ai sensi dell’Articolo 44-bis, comma 1, del Regolamento Emitten-
ti). Piu precisamente, alla data del 22 aprile 2021, la partecipazione complessivamente detenu-
ta dai paciscenti si & incrementata del 5,06% (cinque e sei centesimi per cento). Pertanto, con-
formemente all'impegno assunto ai sensi dell’Articolo 49, comma 1, lett. e), del Regolamento
Emittenti, "Tamburi Investments Partners S.p.A." non esercitera i diritti di voto relativi ad una
quota pari allo 0,06% (sei centesimi per cento) della partecipazione complessivamente detenu-
ta nel capitale sociale di Be e cioé pari a numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque)

azioni di Be.
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Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare |'eventuale esistenza di altri patti
parasociali ai sensi dell’Articolo 122 del TUF di cui sia stato informato dagli Azionisti rappresen-
tati.
1l Presidente dichiara che il Rappresentante Designato non € a conoscenza dell’esistenza di altri
patti parasociali ex Articolo 122 del TUF, in aggiunta al patto perfezionato tra "Tamburi
Investment Partners S.p.A.", "Innishboffin S.r.l.", "Carma Consulting S.r.l.", Stefano Acher-
mann e il Presidente stesso aventi per oggetto azioni della Societa.
Il Presidente comunica che la Societa non € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento
da parte di altre societa.
1l Presidente ricorda che, ai sensi dell’Articolo 120 del TUF, i soci che — possedendo una parte-
cipazione pari 0 superiore alle soglie rilevanti di cui al citato Articolo 120 del TUF e alle relative
disposizioni regolamentari di attuazione — non abbiano effettuato le comunicazioni richieste al

riguardo dalla legge, non possono esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le quali sia

stata omessa la predetta comunicazione.
Il Presidente ricorda altresi che il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati
adempiuti gli obblighi informativi di cui all’Articolo 122, comma primo, del TUF, non puo essere

esercitato.
Il Presidente chiede formalmente al Rappresentante Designato che dichiari 'eventuale carenza
di legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari da parte
degli Azionisti che gli abbiano conferito delega, facendo presente che le azioni per le quali non
puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare costi-

tuzione dell’Assemblea.
Il Presidente segnala che, riguardo agli argomenti all'Ordine del Giorno, sono stati regolarmen-
te espletati gli adempimenti di cui al TUF ed al regolamento adottato da CONSOB con delibera
n. 11971 del 1999, come successivamente modificato e integrato (d'ora innanzi, il "Regola-
mento Emittenti"). In particolare:
- in date 12 marzo 2021, ¢ stata messa a disposizione del pubblico e comunicata a CONSOB,
mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché pubblicata sul sito internet della So-

cieta, la relazione illustrativa degli amministratori sugli argomenti all'Ordine del Giorno
dell'assemblea ordinaria redatta ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF e dell’Articolo 73
del Regolamento Emittenti;
- in data 1° aprile 2021 sono state messe a disposizione del pubblico e comunicate a CONSOB,

mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché pubblicate sul sito internet della So-

cieta:
a) la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020, unitamente alla documentazione previ-
sta dall’Articolo 2429 del Codice Civile e dall’Articolo 154-ter del TUF;
b) la dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n.
254,
c) la relazione degli amministratori sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai
sensi dell’Articolo 123-bis del TUF;
d) la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti di cui all’Articolo 123-ter del

Testo Unico della Finanza;
- della messa a disposizione della predetta documentazione € stata puntualmente data comuni-

cazione al pubblico mediante comunicato stampa in pari data;
- la Societa si & resa inoltre disponibile a inviare la suddetta documentazione a coloro i quali ne

abbiano fatto richiesta;
- inoltre, ai sensi dell’Articolo 77, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti e dell’Articolo 2429
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del Codice Civile, i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio delle societa con-
trollate e collegate della Societa sono stati messi a disposizione del pubblico in data 7 aprile
2021.
1l Presidente informa, infine, che i seguenti documenti verranno allegati al verbale assembleare

come parte integrante e sostanziale dello stesso e sono a disposizione degli Azionisti;------------
a) I'elenco nominativo dei soci che partecipano all’Assemblea per delega al Rappresentante De-
signato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con l'indicazione delle rispettive azioni;----
b) I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono
astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per delega al Rappresentante Designato
(come previsto dalla normativa vigente, gli esiti delle votazioni e il verbale dell'odierna Assem-
blea saranno messi a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge).-------------------
1l Presidente, prima di procedere all’'esame dei punti all'Ordine del Giorno, ritiene opportuno
ricordare nuovamente che la Societa, in considerazione della straordinaria necessita di conte-
nere gli effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall'articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18 (sopra citato), ha previsto che
I'intervento in Assemblea possa avvenire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato,
Avv. Francesca Flego; il voto si svolgera pertanto in modo palese mediante il Rappresentante
Designato, con obbligo per quest’ultimo di comunicare il nominativo ed il numero di azioni por-
tate per delega di coloro che esprimono voto favorevole, contrario o si astengano. ---------------
A tal proposito, il Presidente segnala che I'Avv. Francesca Flego ha comunicato di aver ricevuto
deleghe dai seguenti soci: "Innishboffin S.r.l.", Stefano Achermann, "Carma Consulting S.r.L.",
"Tamburi Investment Partners S.p.A.", Alessandro Orsini, "Eurizon Alternative Sicav-Sif", "Me-
diolanum Gestione Fondi Sgr - Flessibile Sviluppo Italia", "Loys Investment S.A.", "Axxion
S.A.", "Government of Norway", "Loys Sicav", "Blue Lake Sicav-Sif Sa", "Algebris Ucits Funds
Plc - Algebris Core Italy Fund", "Dorval Manageurs Small Cap Eur", "Compam Fund Sicav", "A-
comea Italia, Challenge Funds - Challenge Italian Equity Fund", "Roche-Brune Euro Pme",
"Trust Ii Brighthousedimensionalint Small Company Portfolio", "Ishares Vii PIc", "JHF II Intl
Small Co Fund", "Alaska Permanent Fund Corporation", "Lvip Dimensional International Core
Equity Fund" e Gabriella Benetti.
II Presidente segnala, infine, che, in vista dell’'odierna Assemblea, sono state presentate do-
mande da "D&C Governance Technologies S.r.l." e che le relative risposte sono state messe a
disposizione di ciascuno degli aventi diritto al voto, ai sensi dell'Articolo 127- ter, comma 3, del
TUF.
Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del seguente primo punto all'Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della Societa, comprensivo
della relazione del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della gestione,
della relazione del Collegio Sindacale, e della relazione della Societa di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020; presa d’atto della di-
chiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre
2016; delibere inerenti e conseguenti”.

Il Presidente passa, quindi, alla documentazione di bilancio e ricorda che tale documentazione

€ a disposizione sul sito internet della Societa.
Il Presidente informa i presenti che la societa "Deloitte & Touche S.p.A." ha espresso giudizio
senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Be, sia sul bilancio consolidato,
come risulta dalle relazioni dalla stessa rilasciate e incluse nel fascicolo di bilancio.----------------
Conformemente a quanto richiesto da CONSOB con comunicazione n. 96003558/1996, il Presi-
dente riporta il numero delle ore impiegate e il corrispettivo fatturato dalla societa di revisione
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"Deloitte & Touche S.p.A." per la revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembre

2020 e per le altre attivita ricomprese nell'incarico:
- n. 1.005 (millecinque) ore per la revisione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 pari a
un corrispettivo di euro 62.000 (sessantaduemila) (escluse spese, Iva e contributo di vigilan-
za);

- n. 120 (centoventi) ore per la revisione del bilancio consolidato di gruppo d’esercizio al 31
dicembre 2020 pari a un corrispettivo di euro 6.400 (seimilaquattrocento) (escluse spese, Iva e
contributo di vigilanza);
- n. 320 (trecento venti) ore per la revisione contabile limitata alla relazione semestrale al 30
giugno 2020 pari a un corrispettivo di euro 16.800 (sedicimilaottocento) (escluse spese, Iva e

contributo di vigilanza);

- n. 100 (cento) ore per il controllo della regolare tenuta della contabilita e sottoscrizione di-
chiarazioni fiscali sociale della Societa pari a un corrispettivo di euro 5.300 (cinquemilatrecen-

to) (escluse spese, Iva e contributo di vigilanza).
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, ad in-
tervenire.

Il Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, essendo stato esonera-
to, con consenso unanime degli intervenuti, dalla lettura della relazione del Collegio Sindacale,

dichiara quanto segue:
"Buongiorno, sono il Dottor Giuseppe Leoni, Presidente del Collegio Sindacale della Societa. Ai
sensi dellArticolo 153 del Testo Unico della Finanza, segnalo che il Collegio Sindacale, come
evidenziato nella propria relazione, nellambito dellattivita di vigilanza e controllo svolta nel
corso dell'esercizio 2020 non ha rilevato omissioni, fatti censurabili, operazioni imprudenti, o
gravi irregolarita né sono emersi altri fatti significativi da menzionare all’/Assemblea o da segna-
lare agli organi di vigilanza. Non si é reso pertanto necessario effettuare ulteriori menzioni nella

propria relazione, ai sensi dellArticolo 153, comma 1, del TUF.
1/ Collegio Sindacale non ha alcuna proposta autonoma da presentare all/Assemblea, in ordine
al bilancio ed alla sua approvazione, nonché alle materie di propria competenza, ai sensi
dellArticolo 153, comma 2, del TUF.
1/ Collegio Sindacale, preso atto del bilancio desercizio e del bilancio consolidato della Societa
al 31 dicembre 2020, alla luce delle considerazioni svolte nella propria relazione e per gli aspet-
ti di propria competenza, ritiene che i sopramenzionati bilanci e la documentazione sottoposti

dall'organo amministrativo siano idonei a rappresentare in modo compiuto la realta aziendale
della Societa alla data di chiusura dell'esercizio, secondo corrette norme di legge, e non ha o-
biezioni da formulare, ai sensi dellArticolo 153 del Testo Unico della Finanza in merito al bilan-
cio d'esercizio al 31 dicembre 2020 ed alla sua approvazione”.
Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai sensi

dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza.

Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-fer del Testo Unico della Finanza:

"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A.:

- vista la Relazione sulla Gestione e la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa di revisione, -
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2020 ed il bilancio consolidato della Socie-
ta al 31 dicembre 2020;
- preso atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30
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dicembre 2016,
- viste le proposte del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come proposto ed illu-

strato dal Consiglio di Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione, relativa al medesimo bilancio, dal quale emerge un utile
netto pari ad Euro 6.505.134,39 (sei milioni cinquecentocinquemila centotrentaquattro e
trentanove cent), nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Societa chiuso al 31
dicembre 2020 dal quale emerge un utile netto pari ad Euro 9.112 migliaia, di cui Euro 7.973
migliaia di pertinenza del Gruppo, e della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al
Decreto Legisiativo 30 dicembre 2016.".
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.

II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,26 (dieci e minuti ventisei) il Presidente apre la votazione e chiede al Rap-

presentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di humero 89.234.066 (ottantanove milioni duecentotrentaquattromila sessan-
tasei) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale votante (e corrispon-
denti al 66,15 - sessantasei e quindici centesimi - per cento del capitale sociale);------------------

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all'unanimita, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto all'Ordine del Giorno dell'Assemblea, in merito
al bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2020 e al bilancio consolidato della Societa chiu-

so al 31 dicembre 2020, e con cid terminata la trattazione di detto primo punto all’‘Ordine del
Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente inizia la trattazione del seguente secondo punto all'Ordine del Giorno
dell’/Assemblea: “Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio

2020; delibere inerenti e conseguenti”.
Il Presidente passa quindi alla relazione illustrativa degli amministratori predisposta ai sensi
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dell’Articolo 125-ter del TUF, a disposizione sul sito internet della Societa e ricorda che la pro-
posta del Consiglio di Amministrazione in merito all’utile di Be, risultante dal bilancio della So-
cieta chiuso al 31 dicembre 2020, pari ad euro 6.505.133,49 (sei milioni cinquecentocinquemi-

la centotrentatre e quarantanove cent) € di destinarlo come segue:
- euro 325.256,72 (trecentoventicinquemila duecentocinquantasei e settantadue cent) a riser-

va legale;
- euro 6.179.877,77 (sei milioni centosettantanovemila ottocentosettantasette e settantasette

cent) ad utili a nuovo.
Il Presidente ricorda, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione ha altresi proposto
all’Assemblea della Societa di distribuire dividendi lordi pari ad Euro 0,03 (tre cent) per azione
(con esclusione delle azioni proprie), attingendo agli utili a nuovo e accantonando la parte re-
sidua a riserva straordinaria, con data stacco cedola n. 11 il 24 maggio 2021, record date il 25

maggio 2021 e messa in pagamento il 26 maggio 2021.
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, a pren-

dere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Buongiorno, richiamo le considerazioni svolte dal Collegio Sindacale nella propria relazione,
come sinteticamente illustrate durante la trattazione del primo punto allOrdine del Giorno
dell'odierna Assemblea €, relativamente al secondo punto all'Ordine del Giorno, il Collegio Sin-
dacale non ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione relativamente alla destinazione dell utile di esercizio. ”.---------------
Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare cortesemente lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza, ricordando che il dividendo
verra posto in pagamento in data 26 maggio 2021 - con data stacco cedola n. 11 il 24 maggio
2021 e record date il 25 maggio 2021.
Io notaio, dopo aver ringraziato il Presidente, procedo, quindi, con la lettura della proposta di

delibera di cui alla relazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Fi-

nanza:
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazio-

ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA
- di destinare ['utile netto di Be Shaping the Future S.p.A. risultante dal bilancio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2020, pari ad Euro 6.505.134,49 (sei milioni cinquecentocinquemila

centotrentaquattro e quarantanove cent) come segue:
Euro 325.256,72 (trecentoventicinguemila duecentocinguantasei e settantadue cent) a riser-

va legale;
Euro 6.179.877,77 (sel milioni centosettantanovemila ottocentosettantasette e settantasette

cent) ad utili a nuovo,;
- di diistribuire dividendi lordi per complessivi Euro 0,03 (tre cent) per azione, attingendo agli
utili a nuovo e ad accantonare la parte residua a riserva straordinaria, con data stacco cedola
n. 11 il 24 maggio 2021, record date il 25 maggio 2021 e messa in pagamento il 26 maggio
2021."
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che

sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
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santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,30 (dieci e minuti trenta), il Presidente apre la votazione e chiede al Rap-

presentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di numero 89.234.066 (ottantanove milioni duecentotrentaquattromila sessan-
tasei) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale votante (e corrispon-
denti al 66,15 - sessantasei e quindici centesimi - per cento del capitale sociale);------------------

- I'espressione di nessun voto contrario;

- l'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all'unanimita, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto all‘Ordine del Giorno dell’Assemblea, in me-
rito alla destinazione dell'utile dell'esercizio 2020 di Be, e con cid terminata la trattazione di
detto secondo punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente terzo punto all‘Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione
ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 e delibere relative alla seconda sezione ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58".
1l Presidente ricorda che la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti & arti-

colata in due sezioni che illustrano, rispettivamente: (i) la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei direttori gene-
rali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per I'adozione e
I'attuazione di tale politica; e (ii) ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo nonché i compensi corrisposti agli

stessi a qualsiasi titolo nell’esercizio di riferimento.
Il Presidente informa che detta relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 11 marzo 2021, previa approvazione del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione
tenutosi antecedentemente nella stessa data, e che la stessa & a disposizione del pubblico.-----
Il Presidente chiede, quindi, al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione avente ad oggetto I'approvazione della prima sezione della relazione sulla re-
munerazione, ai sensi dell’Articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del Testo Unico della Finanza.-
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione degli
Amministratori predisposta ai sensi dell’Articolo 125 ter del Testo Unico della Finanza:-----------

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la prima
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e

della ulteriore normativa applicabile,
DFELIBERA
1. di approvare la Sezione I della Relazione che illustra la politica adottata dalla Societa in ma-

teria di remunerazione.”.

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,34 (dieci e minuti trentaquattro) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- |'espressione di numero 88.549.066 (ottantotto milioni cinquecentoquarantanovemila sessan-
tasei) voti favorevoli, pari al 99,23 (novantanove e ventitre centesimi) per cento del capitale
votante (e corrispondenti al 65,64 - sessantacinque e sessantaquattro centesimi - per cento del
capitale sociale);
- I'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di numero 685.000 (seicentoottantacinquemila) voti di astensione, rappresen-
tanti lo 0,77 (settantasette centesimi) per cento del capitale votante (e corrispondenti allo 0,51

- cinquantuno centesimi - per cento del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di Ammi-

plicabile.

A questo punto il Presidente chiede al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta del Con-
siglio di Amministrazione avente ad oggetto I'approvazione della seconda sezione della relazio-
ne sulla remunerazione, ai sensi dell’Articolo 123-ter, comma 6, del Testo Unico della Finanza.-
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione degli
Amministratori predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza:-----------
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la seconda
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sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e

della ulteriore normativa applicabile,
DELIBERA
1. di approvare la Sezione II della Relazione, che illustra i compensi corrisposti dalla Societa. .-

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del
socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,37 (dieci e minuti trentasette) il Presidente apre la votazione e chiede al
Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
II Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-
gue:
- l'espressione di humero 82.755.183 (ottantadue milioni settecentocinquantacinquemila cen-
toottantatre) voti favorevoli, rappresentanti il 92,74 (novantadue e settantaquattro centesimi)

per cento del capitale votante (e corrispondenti al 61,35 - sessantuno e trentacinque centesimi

- per cento del capitale sociale);
- I'espressione di numero 5.793.883 (cinque milioni settecentonovantatremila ottocentoottan-
tatre) voti contrari, rappresentanti il 6,49 (sei e quarantanove centesimi) per cento del capitale
votante (e corrispondenti al 4,30 - quattro e trenta centesimi - per cento del capitale sociale);--
- l'espressione di numero 685.000 (seicentoottantacinquemila) voti di astensione, rappresen-
tanti lo 0,77 (settantasette centesimi) per cento del capitale votante (e corrispondenti allo 0,51
- cinquantuno centesimi - per cento del capitale sociale);

il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.

1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la seconda sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa

applicabile, e con ci0 terminata la trattazione del terzo punto all'Ordine del Giorno

dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente quarto punto all'Ordine del Giorno della parte
ordinaria dell’Assemblea: "Nomina del Collegio Sindacale della Societa, determinazio-
ne della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e conseguenti.".--------------
Il Presidente comunica che risulta depositata un’unica lista, presentata dal socio "Innishboffin
S.r.l.", titolare complessivamente di 10.640.753 (dieci milioni seicentoquarantamila settecento-
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cinquantatre) azioni ordinarie della Societa, pari al 7,888 (sette e ottocentoottantotto millesimi)
per cento del capitale sociale di Be.
1l Presidente informa, inoltre, che in data 2 aprile 2021 ¢ stata resa disponibile al pubblico, sul
sito internet della Societa "www.be-tse.it" e presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato
denominato “eMarket STORAGE”, una proposta di delibera in relazione al presente punto
all'Ordine del Giorno da parte del socio "Tamburi Investment Partners S.p.A.", concernente la
determinazione del numero, della durata e dei compensi dei componenti del nominando Colle-
gio Sindacale.

Il Presidente passa, quindi, alla trattazione dell’argomento relativo alla nomina dei componenti
del Collegio Sindacale e ricorda che per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale € pre-
vista I'osservanza della procedura di cui all’articolo 19 dello Statuto. Tale disposizione prevede
che possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, da soli o con-
giuntamente con altri, al momento del deposito, detengano una quota di partecipazione alme-
no pari a quella minima stabilita dalla Consob ai sensi dell’articolo 147-ter, del Testo Unico del-
la Finanza. A tale riguardo, egli precisa che la soglia stabilita da Consob, con determinazione n.
44 del 29 gennaio 2021, per la presentazione delle liste della Societa & pari al 4,50 (quattro e

cinquanta centesimi) per cento.
Quanto al procedimento di nomina, il Presidente riferisce che il Collegio Sindacale viene eletto
dall’Assemblea mediante voto di lista, secondo le seguenti regole e modalita:----------------------
- hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno il 2,50 (due e cinquanta centesimi) per cento delle azioni aventi diritto di
voto nell'Assemblea ordinaria ovvero, se inferiore, alla diversa percentuale stabilita dalla Con-

sob con proprio regolamento;
- ogni socio, nonché i soci appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali intendendosi il sogget-
to, anche non societario controllante ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e le controllate del
medesimo soggetto), ovvero che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell'art. 122 del
TUF e sue successive modifiche ed integrazioni, hon possono presentare, direttamente, per
interposta persona o tramite societa fiduciaria, piu di una lista, a pena di inammissibilita per
tutte le liste presentate in violazione del presente comma indipendentemente dall'ordine di
presentazione;

- la lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per
i candidati alla carica di sindaco supplente; i candidati sono elencati in ogni sezione mediante

numero progressivo;
- ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ove, con riferimento
al mandato di volta in volta in questione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra gene-
ri (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti almeno tre candidati dovra contenere un
numero di candidati del genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di volta in
volta applicabile (tanto con riguardo alla carica di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco
Supplente);
- le liste devono essere depositate ai sensi degli articoli 148, comma secondo, e 147-ter TUF.--

La lista per la presentazione della quale non siano osservate le previsioni precedenti, si consi-

dera come non presentata;
- unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i candidati ac-
cettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita e a pena di esclusione dalla
lista, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti

previsti dalla normativa vigente;

- ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista;
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- due Sindaci Effettivi e un Sindaco Supplente saranno nominati dalla lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti, secondo il numero progressivo con il quale i candidati sono stati elen-

cati nella lista stessa, nelle rispettive sezioni;
- un Sindaco Effettivo e un Sindaco Supplente saranno tratti dalla lista che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti, tra le liste presentate e votate da parte degli azionisti di minoranza, pur-
ché non siano collegati ai sensi di legge e regolamentari agli azionisti che hanno presentato o
votato la lista di cui all'alinea che precede, e nell'ordine progressivo con il quale sono elencati

nella lista stessa, nelle rispettive sezioni;
- qualora, per effetto dell'applicazione di quanto appena esposto, non risulti rispettata I'even-
tuale quota minima del genere meno rappresentato di volta in volta applicabile ai componenti
dell'organo (tanto con riguardo alla carica di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Sup-
plente), allora, in luogo dell'ultimo candidato del genere piu rappresentato della lista di mag-
gioranza si intendera piuttosto eletto il successivo candidato del genere meno rappresentato

della stessa lista;
- il Presidente del Collegio Sindacale &€ nominato dall'Assemblea tra i Sindaci eletti dagli azioni-
sti di minoranza;

- in caso di parita di voti fra le liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell'intera

Assemblea tra le liste che hanno conseguito lo stesso numero di voti;
- qualora dovesse essere presentata, ovvero venisse ammessa alla votazione una sola lista, o
nel caso di mancato deposito di liste da parte degli azionisti di minoranza, viene data tempesti-
va notizia di tale circostanza, secondo le modalita previste dalla normativa vigente, affinché le
liste stesse possano essere presentate fino al quinto giorno successivo al termine previsto per il
loro deposito presso la sede sociale. In tale caso, la quota di partecipazione richiesta per la

presentazione delle liste & ridotta alla meta;
- in caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla scadenza dei Sindaci in carica, ove
possibile, il primo Sindaco Supplente appartenente alla stessa lista di quello cessato, salvo che,
per il rispetto della quota di genere eventualmente applicabile, non si renda necessario il su-

bentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista;
- qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota di genere eventualmente applicabile
I'Assemblea dovra essere convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rappresen-

tato.
1l Presidente ricorda, inoltre, che ai sensi dellarticolo 19 dello Statuto, il Collegio Sindacale del-
la Societa € composto da un Presidente, da due Sindaci effettivi e da due Supplenti, nominati
nell'Assemblea dei Soci che determina anche gli emolumenti. Alla minoranza € riservata I'ele-
zione di un Sindaco Effettivo e di uno Supplente.
Il Presidente comunica che nei termini e con le modalita previsti dallarticolo 19 dello Statuto,
ossia entro il 29 marzo 2021, & stata presentata la seguente lista di candidati alla carica di sin-
daci della Societa:
- lista presentata dal socio "Innishboffin S.r.l.", titolare complessivamente di 10.640.753 (dieci
milioni seicentoquarantamila settecentocinquantatre) azioni ordinarie della Societa, pari al
7,888 (sette e ottocento ottantotto millesimi) per cento del capitale sociale di Be;-----------------
e che la lista € corredata:

- dalle informazioni relative allidentita del socio che ha presentato la relativa lista, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la certificazione

dalla quale risulti la titolarita della partecipazione;
- dai curricula vitae contenenti un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali e pro-
fessionali dei candidati, con elencazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
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in altre societa;
- dalla dichiarazione con cui ciascun candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di sindaco della societa;---------
- dalla dichiarazione circa I'eventuale idoneita degli stessi ad essere qualificati come indipen-
denti ai sensi dell'articolo 148, comma 3, del TUF nonché ai sensi del Codice di Autodisciplina.-
Il Presidente comunica, inoltre, che in data 30 marzo 2021 detta lista € stata pubblicata a
norma di legge e di Statuto.
1l Presidente da, quindi, lettura dei candidati elencati nella lista presentata dal socio "Innishbof-
fin S.r.l.":
- sindaci effettivi:

1. Stefano de Angelis;

2. Rosita Francesca Natta;
3. Giuseppe Leoni
- sindaci supplenti:

1. Susanna Russo;
2. Roberta Pirola.

Il Presidente comunica che i curricula vitae dei candidati sono stati pubblicati unitamente alla

lista.
Il Presidente comunica inoltre che il numero delle azioni presenti ai fini deliberativi & variato in
quanto non partecipano al voto: l'azionista "Tamburi Investments Partners S.p.A.", per numero
82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni (per le ragioni sopra precisate), nonché
I'azionista "Mediolanum Gestione Fondi Sgr - Flessibile Sviluppo Italia”, per numero 5.000.000
(cinquemilioni) azioni e che, pertanto, il numero di azioni votanti € pari a 84.234.066 (ottanta-
quattro milioni duecentotrentaquattromila sessantasei), equivalenti al 62,44 (sessantadue e

quarantaquattro centesimi) per cento del capitale sociale.
Il Presidente apre, quindi, la votazione sulla lista presentata dal socio "Innishboffin S.r.l.", es-
sendo le ore 10,47 (dieci e minuti quarantasette) e chiede al Rappresentante Designato di co-

municare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di numero 84.085.066 (ottantaquattro milioni ottantacinquemila sessantasei)
voti favorevoli, rappresentanti il 99,82 (novantanove e ottantadue centesimi) per cento del ca-
pitale votante (e corrispondenti al 62,33 - sessantadue e trentatre centesimi - per cento del

capitale sociale);
- l'espressione di numero 149.000 (centoquarantanovemila) voti contrari, rappresentanti lo
0,18 (diciotto centesimi) per cento del capitale votante (e corrispondenti allo 0,11 - undici cen-
tesimi - per cento del capitale sociale);

- I'espressione di nessun voto di astensione;
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il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
Il Presidente dichiara, quindi, che I'Assemblea ha votato la lista presentata dal socio "Inni-
shboffin S.r.l." che ha ottenuto la maggioranza dei voti e da atto della nomina del Collegio Sin-
dacale della Societa nelle persone di:
1. Stefano De Angelis (Presidente — Sindaco Effettivo) (nato a Roma il 27 luglio 1960);----------
2. Rosita Francesca Natta (Sindaco Effettivo) (nata a Milano il 14 giugno 1972);-------------------
3. Giuseppe Leoni (Sindaco Effettivo) (nato a Varese il 2 ottobre 1953);
1. Susanna Russo (Sindaco Supplente) (nata a Roma il 13 gennaio 1961);
2. Roberta Pirola (Sindaco Supplente) (nata a Milano il 29 maggio 1971);
dando atto che I'accertamento del possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti

da parte dei nuovi sindaci sara effettuato nel corso della prima riunione utile.----------------------

Il Presidente passa a trattare la determinazione della durata della carica del Collegio Sindacale.
Il Presidente ricorda che I'articolo 19 dello Statuto predetermina in tre esercizi la durata in cari-
ca del Collegio Sindacale e ricorda altresi che il socio "Tamburi Investment Partners S.p.A." ha
proposto di determinare - in conformita all‘articolo 19 dello Statuto della Societa - in 3 (tre)

esercizi la durata del relativo mandato.
Il Presidente invita quindi I’Assemblea a determinare la durata dellincarico dei componenti del
Collegio Sindacale e mette ai voti la proposta del socio "Tamburi Investment Partners S.p.A.".--
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,49 (dieci e quarantanove minuti) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di humero 89.234.066 (ottantanove milioni duecentotrentaquattromila sessan-
tasei) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale votante (e corrispon-
denti al 66,15 - sessantasei e quindici centesimi - per cento del capitale sociale);------------------

- l'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all’'unanimita, la proposta di determinazione in 3 (tre)
esercizi della durata dell'incarico del Collegio Sindacale, che restera in carica sino
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all'approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2023 (duemilaventitre).--------------------

A completamento del quarto punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea, il Presidente passa alla
trattazione dell'argomento relativo alla determinazione del compenso dei sindaci e ricorda che,
ai sensi dell'articolo 2402 del Codice Civile, i compensi spettanti ai membri del Collegio Sinda-
cale, se non sono stabiliti dallo Statuto, sono stabiliti all'atto della nomina dall'assemblea.-------
Il Presidente informa che il socio "Tamburi Investment Partners S.p.A." ha proposto attribuire
a ciascun sindaco un compenso complessivo annuo pari ad euro 20.000 (ventimila), con mag-
giorazione del 50 (cinquanta) per cento per il Presidente del Collegio Sindacale, da determinar-
si pro-rata in relazione al periodo dell'esercizio durante il quale ciascun componente del Colle-
gio Sindacale abbia ricoperto la carica, oltre al rimborso delle spese sostenute per lo svolgi-
mento dell'incarico, ritenendosi tali compensi commisurati alla competenza, alla professionalita
e all'impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e
settoriali della Societa.
Il Presidente mette, quindi, ai voti la proposta del socio "Tamburi Investment Partners S.p.A.".-

Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 10,52 (dieci e cinquantadue minuti), il Presidente apre la votazione e chiede

al Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- I'espressione di numero 88.804.066 (ottantotto milioni ottocentoquattromila sessantasei) voti
favorevoli, rappresentanti il 99,52 (novantanove e cinquantadue centesimi) per cento del capi-
tale votante (e corrispondenti al 65,83 - sessantacinque e ottantatre centesimi - per cento del
capitale sociale);

- I'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 430.000 (quattrocentotrentamila) voti di astensione, rappresentanti
lo 0,48 (quarantotto centesimi) per cento del capitale votante (e corrispondenti allo 0,32 -

trentadue centesimi - per cento del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
Il Presidente dichiara, quindi, approvata a maggioranza la proposta del socio "Tamburi
Investment Partners S.p.A." e dunque di attribuire a ciascun sindaco un compenso complessivo
annuo pari ad euro 20.000 (ventimila), con maggiorazione del 50 (cinquanta) per cento per il
Presidente del Collegio Sindacale, da determinarsi pro-rata in relazione al periodo dell’esercizio
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durante il quale ciascun componente del Collegio Sindacale abbia ricoperto la carica, oltre al
rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento dell'incarico e con cid terminata la trattazio-

ne del quarto punto all‘Ordine del Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente quinto punto all'Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Nomina della societa di revisione addetta alla revisione legale dei
conti e conferimento dell’incarico di revisione ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010; deli-
bere inerenti e conseguenti”.

Il Presidente ricorda ai presenti che con I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020
€ venuto a scadere l'incarico di revisione legale conferito alla societa di revisione in carica, -----
"Deloitte & Touche S.p.A.". In vista della necessita di conferire un nuovo incarico di revisione
novennale ai sensi della normativa applicabile (come da ultimo modificata e integrata dal Re-
golamento UE n. 537/2014 e dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, come modificato dal D.Lgs. 17
luglio 2016, n. 135), la Societa ha avviato e concluso una procedura di selezione per
I'affidamento dell'incarico (i) di revisione legale per gli esercizi 2021-2029 e (ii) di revisione li-
mitata della DNF consolidata di Be per il triennio 2021-2023, del cui svolgimento & stato re-
sponsabile il Collegio Sindacale della Societa. In virtu dell'obbligo di cooling — off previsto
dall’art. 17, comma 1 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (c.d. Testo Unico della Revisione),
I'incarico di revisione non potra essere nuovamente conferito alla medesima societa di revisio-

ne.
In particolare, la Societa ha effettuato la procedura di selezione di cui all'art. 16 del Regola-
mento (UE) n. 537/2014, ad esito della quale il Collegio Sindacale, nella sua qualita di “comita-
to per il controllo interno e la revisione contabile”, predispone la propria raccomandazione mo-
tivata, contenente almeno due possibili alternative di conferimento e una preferenza debita-
mente giustificata per una delle due. La raccomandazione del Collegio Sindacale & stata messa
a disposizione del pubblico dal Collegio Sindacale con le stesse modalita della relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione ai punti dell'ordine del giorno dell’Assemblea.----------------
Il Presidente segnala che I'Assemblea ordinaria, su proposta motivata dell'organo di controllo
formulata ai sensi dellart. 13 del D. Lgs. 39/2010, contenente altresi la raccomandazione di cui
all'art. 16 del Regolamento (UE) n. 537/2014, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti
e determina il corrispettivo spettante alla societa di revisione per l'intera durata dell'incarico e
gli eventuali criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico medesimo.----------
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, a pren-
dere la parola.

Il Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Informo che secondo quanto indicato dalle norme applicabili, la Societa, a partire dal novem-
bre 2020, ha awviato, sotto la supervisione del Collegio Sindacale, nella sua qualita di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi dellart. 19 del D.Lgs. 39/2010, il pro-
cedimento finalizzato alla selezione e successivamente alla nomina del nuovo Revisore Legale
dei Conti.
I/ processo di selezione é stato gestito dal Dirigente Preposto della Societa supportato dalla

struttura amministrativa interna alla stessa, con cui il Collegio Sindacale ha stabilmente intera-
gito, monitorando costantemente [avanzamento del processo funzionale allindividuazione della
nuova societa di revisione. In data 9 novembre 2020 il Dirigente Preposto ha inviato alle socie-
ta preselezionate la richiesta di offerta, previa condivisione del contenuto della stessa con il
Collegio. Nella richiesta di offerta per il conferimento dellincarico di revisione sono state inclu-
se anche le societa controllate di diritto italiano Be Shaping The future Management Consulting
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S.p.A. e Be Shaping The future Digitech Solutions S.p.A., nonché le societa controllate di dirit-

to estero aventi maggiore rilevanza.
A seguito degli opportuni approfondimenti e nel rispetto del requisito di non discriminazione
previsto dal Regolamento UE n. 537/2014, sono state preselezionate sei societa, tra cui tre del-
le 'big four” (ad eccezione, quindj, del revisore uscente Deloitte) e precisamente,
Ernst&Young S.p.A., KPMG S.p.A., PricewaterhouseCoopers S.p.A., oltre a BDO Italia S.p.A.,
Ria Grant Thornton S.p.A. € RSM Societa di Revisione e Organizzazione Contabile S.p.A..--------
Verificate le offerte ricevute dalle societa di revisione candidate, anche alla luce dei criteri di
valutazione individuati nella lettera di invito trasmessa alle stesse e a seguito di incontri con le
aue societa che hanno raggiunto la “short list” (EY e PWC) — ha formulato la propria racco-
mandazione motivata in merito al conferimento dellincarico di revisione legale (gia trasmessa
al Consiglieri prima dell'odierna riunione), esprimendo la propria preferenza per la societa Pri-
cewaterhouseCoopers S.p.A., in quanto la relativa offerta ha conseguito un piu elevato pun-

teggio tecnico ed é risultata economicamente piu vantaggiosa.”.
Il Presidente ringrazia il Dott. Leoni e ricorda che il Consiglio di Amministrazione, preso atto
della raccomandazione formulata dal Collegio Sindacale in merito al conferimento dell’incarico
novennale di revisione legale ed esaminata la proposta di incarico pervenuta dalla societa di
revisione "PricewaterhouseCoopers S.p.A.", ha conseguentemente deliberato di far propria la
preferenza espressa dal Collegio Sindacale e di sottoporre quindi all’Assemblea la proposta di
conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti alla societa "PricewaterhouseCoopers
S.p.A.".
Il Presidente chiede, quindi, al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta di delibera

compresa nella relazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del TUF.
Io notaio procedo, pertanto, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del TUF:
"L Assemblea Ordinaria degli azionisti di Be Shaping the Future S.p.A., vista la relazione illu-
strativa del Consiglio di Amministrazione, preso atto della proposta motivata del Collegio Sin-
dacale ed esaminata la proposta di incarico pervenuta dalla societa di revisione Pricewaterhou-

seCoopers S.p.A.,

DELIBERA
1. di affidare lincarico di revisione legale dei conti alla societa di revisione PricewaterhouseCo-
opers S.p.A. per gli esercizi 2021-2029, e precisamente sino allassemblea che verra convocata
per lapprovazione del bilancio di chiusura dell'esercizio 2029, ai termini e alle condizioni con-

tenute nella proposta della societa di revisione stessa,
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministratore, Dott. Carlo Achermann, e
allAmministratore Delegato, Dott. Stefano Achermann, in via disgiunta tra loro e con facolta di
subdelega, tutti i poteri necessari per convenire, definire e sottoscrivere, in nome e per conto
della Societa, gii atti che risultassero necessari per dare esecuzione al deliberato punto prece-

dente.”.

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del

socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 11,00 (undici e minuti zero) il Presidente apre la votazione e chiede al Rap-
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presentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- I'espressione di numero 88.804.066 (ottantotto milioni ottocentoquattromila sessantasei) voti
favorevoli, rappresentanti il 99,52 (novantanove e cinquantadue centesimi) per cento del capi-
tale votante (e corrispondenti al 65,83 - sessantacinque e ottantatre centesimi - per cento del

capitale sociale);

- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 430.000 (quattrocentotrentamila) voti di astensione, rappresentanti
lo 0,48 (quarantotto centesimi) per cento del capitale votante (e corrispondenti allo 0,32 -

trentadue centesimi - per cento del capitale sociale);
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul quinto punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea, in meri-
to alla nomina della societa di revisione addetta alla revisione legale dei conti e conferimento

dell'incarico di revisione ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010, e con cio terminata la trattazione di

detto guinto punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente sesto e ultimo punto all‘Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie a sensi
del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’articolo 132
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell’autorizzazione deliberata
dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2020; delibere inerenti e

conseguenti”.
Il Presidente passa, quindi, alla relazione illustrativa degli Amministratori predisposta ai sensi
dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto
di quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti, a disposizione sul
sito internet della Societa.
1l Presidente ricorda che I’'Assemblea degli Azionisti di Be in data 22 aprile 2020 ha approvato,
su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e alienazione, in una o piu

volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massi-
mo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20 -
venti - per cento del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di
ogni acquisto. La durata del piano d’acquisto & pari a 18 mesi dalla data della delibera di auto-
rizzazione da parte dell’Assemblea (quindi con scadenza al 22 ottobre 2021). ----------=====--=----
In considerazione dell'opportunita di rinnovare l'autorizzazione, la proposta del Consiglio di
Amministrazione ha ad oggetto la revoca dell’autorizzazione concessa con delibera del 22 aprile

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




2020 e contestualmente una nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-

narie della Societa nei termini illustrati nella predetta relazione illustrativa.
In particolare tale proposta ha ad oggetto un piano di acquisto e alienazione, in una o piu vol-
te, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massimo
consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20 -
venti - per cento del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di
ogni acquisto.

La richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio anche di compiere ripetute e suc-
cessive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie su base
rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato.-----------------
L'autorizzazione per I'acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dall‘articolo
2357, secondo comma, del Codice Civile, ovverosia 18 (diciotto) mesi dalla data di autorizza-
zione da parte dell’Assemblea. L'autorizzazione all’alienazione delle azioni proprie che saranno

eventualmente acquistate viene richiesta senza limiti temporali.
II Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario d'acquisto e di alienazione delle
azioni proprie sia stabilito di volta in volta per ciascuna operazione, in considerazione
dell'ammontare del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita

necessaria in questo genere di operazioni, come segue:
- ad un prezzo minimo non inferiore al 10 (dieci) per cento rispetto al prezzo di riferimento che
il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni sin-

gola operazione;
- ad un prezzo massimo non superiore al 10 (dieci) per cento rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni

singola operazione.
II Consiglio ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire un‘univoca individuazione dei

corrispettivi minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o alienazione.
Il limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in ipotesi di atti
di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, confe-
rimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di acquisi-
zioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straor-
dinaria che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplifica-
tivo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili 0 warrant, ecc.) ovvero nei casi di
assegnazione delle azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societa o di societa da essa
controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni Be). In tali ipotesi
potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto della
prassi di mercato e le indicazioni di "Borsa Italiana S.p.A." e delle raccomandazioni Consob pro
tempore vigenti.

Il Presidente ricorda, inoltre, che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emitten-
ti, le azioni proprie detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono di norma escluse dal
capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’'obbligo di offerta pubblica
di acquisto totalitaria, previsto dallart. 106 del TUF ai fini della disciplina sull’offerta pubblica di
acquisto. Tale previsione, tuttavia, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emit-
tenti, non si applica qualora il superamento delle soglie di cui all‘art. 106 del TUF consegua ad
acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte della Societa in esecuzione
di una delibera assembleare che sia stata approvata anche con il voto favorevole della maggio-
ranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci che detengano, anche con-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




giuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10 (dieci)

per cento del capitale sociale (c.d. whitewash).
Pertanto si propone che le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta delibe-
ra autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi saranno computate nello
stesso) ai fini del calcolo del superamento, da parte di uno o pilu azionisti, delle soglie rilevanti
ai fini dellart. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente dall‘obbligo di offerta pubblica di

acquisto totalitaria ivi prevista.
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Giuseppe Leoni, a pren-

dere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Buongiorno, relativamente al sesto punto all'Ordine del Giorno dell/Assemblea ordinaria, il col-
legio sindacale esprime il proprio parere favorevole alla proposta del Consiglio di Amministra-

Zione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie della Societa”.
Il Presidente ringrazia il dottor Giuseppe Leoni per l'intervento e chiede, quindi, al sottoscritto
notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai sensi
dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto
di quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti.

Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti
e nel rispetto di quanto previsto dall’Allegato 3A, Schema n. 4, del Regolamento Emittenti:------
"L Assemblea Ordinaria degli azionisti di Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazione

Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera di autorizzazione all acquisto e

disposizione di azioni proprie, assunta dall/Assemblea Ordinaria in data 22 aprile 2020, a far

tempo dalla data della presente delibera;
2. di autorizzare, ai sensi e per gii effetti dell articolo 2357 c.c. lacquisto, in una o piu volte,
anche su base rotativa, di un numero massimo (con cio intendendosi il quantitativo massimo
di azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio), di azioni della Societa che, ai sensi
dellarticolo 2357, terzo comma c.c., rappresentera il 20% del capitale sociale risultante dalla
deliberazione ed esecuzione di aumenti e/o riduzioni di capitale durante il periodo di durata
dellautorizzazione, ovvero il numero che rappresentera l'eventuale diversa percentuale che
potra essere stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il periodo di durata
dellautorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno essere di volta in volta
possedute dalle societa controllate dalla Societa e comunque nel rispetto der limiti di legge,
per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione, ed ai
seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita alle condizioni regolate dal-
la disciplina pro tempore vigente, recante le condizioni relative alle negoziazioni di azioni pro-
prie, in termini di prezzi di acquisto e di volumi giornalieri, e nel rispetto del Regolamento
(UE) n. 596/2014, della relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione e delle pras-
si di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilanza in con-
formita con lart. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):
- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere

dalla data della presente deliberazione;
- le operazioni di acquisto potranno essere eseguite, in una o piu volte, anche su base rotati-
va nel rispetto dei limiti di legge, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabi-
lite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi e concordate con Borsa
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Italiana S.p.A., che consentano il rispetto della parita di trattamento degli azionisti, ai sensi
dellarticolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e in-
tegrato) e dellarticolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato e integrato), nonché in conformita
ad ogni altra applicabile normativa, ovvero con modalita diverse, ove consentito dall articolo
132, comma 3, del citato D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, o da altre disposizioni di legge o
regolamentari di volta in volta applicabili al momento dell'operazione. Le operazioni di acqui-
sto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta pubblica di
acquisto o di scambio ai sensi dellarticolo 144-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento
Consob n. 11971/1999 citato, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita

alla normativa vigente;
- il corrispettivo unitario per lacquisto e l'alienazione delle azioni proprie sara stabilito di volta
in volta per ciascuna giornata di operativita, in considerazione dellammontare del capitale
sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo gene-
re di operazioni, come segue: (a) ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (dleci per cento)
rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno
precedente al compimento di ogni singola operazione,; (b) ad un prezzo massimo non supe-
riore al 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nel-
la seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione, fermo
restando (i) il potere del Consiglio di Amministrazione di determinare, di volta in volta, ogni
ulteriore condizione, modalita e termine dell‘atto di disposizione, (i) che il limite di corrispet-
tivo in caso di alienazione non trovera applicazione in potesi di atti di alienazione diversi dalla
vendita ed in particolar modo in [potesi di scambio, permuta, concambio, conferimento, ces-
sione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nellambito di acquisizioni di par-
tecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino l'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusio-
ni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegna-
zione delle azioni ad amministratori €/o dijpendenti della Societa o di societa da essa control-
late (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni Be). In tali jpotesi po-
tranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto delle
prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilanza in
conformita con lart. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014, delle indicazioni di Borsa Italiana
S.p.A. e delle raccomandazioni Consob, e che (i) il imite di corrispettivo in caso di acquisto
non trovera applicazione qualora sul mercato si verifichino circostanze di carattere straordi-

nario;
- ai sensi delle applicabili disposizioni normative, lacquisto di azioni proprie comportera una
riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite /iscrizione nel passivo del bilancio

di una specifica voce, con segno negativo,-
3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357-ter c.c., il compimento di atti di
disposizione, in una o pit volte, delle azioni proprie acquistate e di volta in volta detenute in
portafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla rela-
zione del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni
caso, nel rispetto e con le modalita operative previste ai sensi delle disposizioni del Regola-
mento (UE) n. 596/2014, della relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione e
delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilan-
za in conformita con lart, 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):
- le azioni potranno essere alienate in qualsiasi momento senza limiti temporali; ---------------
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- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di avere esaurito gli
acquisti e potranno avvenire in una o pit volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli
azionisti /o ai dipendenti, ai collaboratori €/0 agli amministratori, ovvero quale corrispettivo
in ipotesi di scambio, permuta, concambio, conferimento, cessione o altro atto di disposizio-
ne di azioni proprie effettuati nellambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di
progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino |assegnazione o
disposizione di azioni proprie (quali a titolo esempilificativo fusioni, scissioni, emissione di ob-
bligazioni convertibili o warrant, ecc.) owvero a servizio di piani di incentivazione basati su
azioni ad amministratori €/0 dipendenti della Societa o di societa da essa controllate; la So-
cleta potra inoltre impiegare le azioni per operazioni di sostegno della liquidita del mercato, al
fine di facilitare gli scambi sui titoli stessi in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favo-
rendo landamento regolare delle contrattazioniy

- il limite di corrispettivo per l'alienazione non trovera applicazione in ipotesi di atti di aliena-
zione diversi dalla vendita ed in particolar modo in [potesi di scambio, permuta, concambio,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuati nellambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino lassegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo e-
semplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero
nei casi di assegnazione delle azioni a dijpendenti, collaboratori, amministratori (ad es. a ser-
vizio di piani di incentivazione basati su azioni); in tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri
diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto della prassi di mercato pro tempore
vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Re-
golamento (UE) n. 596/2014, delle indicazioni di Borsa Italiana S.p.A e delle raccomandazioni
Consob;
- con facolta per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento, ogni altro termine, modalita e condizione delle dispo-

sizioni delle azioni che verra ritenuto piu opportuno;:
4. di conferire al Presidente ed all Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, con e-
spressa facolta di delega, ogni pit ampio potere necessario od opportuno per dare esecuzio-
ne alla presente delibera, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del relati-
vo programma di acquisto, incluso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il conferimento
ad Iintermediari di un incarico per il coordinamento ed esecuzione delle relative operazioni, e

provvedendo a tutti gli adempimenti previsti dalla normativa vigente,
5. di dare espressamente atto che, in applicazione del c.d. whitewash di cui allart. 44-bis,
comma 2, Regolamento Consob n. 11971/1999, in caso di approvazione della presente deli-
bera di autorizzazione allacquisto (e alla disposizione) di azioni proprie con le maggioranze
previste da tale disposizione, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta
delibera autorizzativa non saranno escluse nel capitale sociale ordinario (e quindi saranno
computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinasse il
superamento da parte di un azionista, delle soglie rilevanti ai fini dellart. 106 del Testo Uni-

co della Finanza.".

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 89.316.291 (ottantanove milioni trecentosedicimila duecen-
tonovantuno) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 66,21 (ses-
santasei e ventuno centesimi) per cento del capitale sociale; precisandosi che, come sopra
evidenziato, per numero 82.225 (ottantaduemila duecentoventicinque) azioni di titolarita del
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socio "Tamburi Investments Partners S.p.A." il voto non viene espresso.
Essendo le ore 11,14 (undici e minuti quattordici) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di numero 88.469.168 (ottantotto milioni quattrocentosessantanovemila cento-
sessantotto) voti favorevoli, rappresentanti il 99,14 (novantanove e quattordici centesimi) per
cento del capitale votante (e corrispondenti al 65,58 - sessantacinque e cinquantotto centesimi

- per cento del capitale sociale);
- l'espressione di numero 764.898 (settecentosessantaquattromila ottocentonovantotto) voti
contrari, rappresentanti lo 0,86 (ottantasei centesimi) del capitale votante (e corrispondenti lo
0,57 - cinquantasette centesimi - per cento del capitale sociale);

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assemble-

are.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul sesto punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea, in merito
all'autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie, e con cio terminata la trattazione
di detto sesto punto all'Ordine del Giorno dell’Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta la seduta, essendo le ore 11,17
(undici e minuti diciassette) e ringrazia tutti i presenti per la loro partecipazione. -----------------

Si allegano al Verbale:
- sotto la lettera “"A”: I'elenco nominativo degli Azionisti che partecipano all’Assemblea per de-
lega al Rappresentante Designato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con
I'indicazione delle rispettive azioni (elenco rimasto invariato per tutte le votazioni, fatta ecce-
zione per la votazione relativa alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale, come ivi spe-

cificato);
- sotto la lettera "B" (in unico plico): I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso vo-
to favorevole, contrario o si sono astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per dele-

ga al Rappresentante Designato, per ciascuna singola votazione;
- sotto la lettera “C” (in unico plico): la Relazione illustrativa degli amministratori sugli argo-
menti all'Ordine del Giorno dell’Assemblea, redatta ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF
e dell'Articolo 73 del Regolamento Emittenti;
- sotto la lettera "D": la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 (comprendente il

Bilancio d'Esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, la Relazione sulla Gestione
2020, la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2020 e le Rela-
zioni della Societa di Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2020 e sul Bilancio Con-
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solidato al 31 dicembre 2020);
- sotto la lettera “E": la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre
2020;
- sotto la lettera “F”: la Relazione Annuale sulla Politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti al 31 dicembre 2020.

E richiestone,
io notaio ho ricevuto questo verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, viene sottoscritto da me notaio, alle ore quattordici e minuti venti cir-
ca; consta il presente atto di tredici fogli su quarantanove facciate e fino a questo punto della
cinquantesima pagina.
Firmato Angelo Busani
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Sede in Roma, Viale dell’Esperanto, n. 71
Capitale Sociale: sottoscritto e versato € 27.109.164,85
Registro Imprese di Roma, codice fiscale e partita .V.A. 01483450209

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, redatta ai sensi degli articoli 125-zer e 132
del d.lgs. n. 58/98 e ss. mm. e ii. (il “TUF”) e delParticolo 73 del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e ss. mm. e ii. (il “Regolamento Emittenti”), sulle
proposte di deliberazione poste ai punti allordine del giorno dell’assemblea ordinaria degli
azionisti convocata in data 22 aprile 2021 per le ore 10:00 (in prima convocazione) e occortendo
in data 23 aprile 2021, stessa ora (in seconda convocazione) (I'’”’Assemblea”)

La presente relazione viene inviata a Consob - Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e 2 Borsa
Italiana S.p.A., ed ¢ altresi messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito znzernet di "
Shaping the Future S.p.A. (Be o la Societa) nei termini e nei modi di legge.

Signoti Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea, in sede ordinaria, per discutere e assumere le deliberaziont iner
conseguenti al seguente ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della Societd, comprensivo della relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione, della relasione del Collegio Sindacale ¢ della relazione della Societa di Revisione;
presentagione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020; presa d'atto della dichiarazione di carattere non
Jinangiario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016; delibere inerenti ¢ conseguents

2)  Deliberasioni relative alla destinazione del risultato dell'esercigio 2020; delibere inerenti ¢ conseguentsy

3)  Relazione in materia di remuneragione e compensi corrisposti: delibere relative alla prima sesione ai sensi dell'articolo
123-ter, commi 3-bis ¢ 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ delibere relative alla seconda segione ai senst
dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbrajo 1998, n. 58;

4)  Nomina del Collegio Sindacale della Societa; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e
conseguentsy

5) Nomina della societd di revisione addetta alla revisione legale dei conti ¢ conferimento dell'incarico di revisione ai sensi
del D. Lgs. n. 39/ 2010; delibere inerents ¢ conseguents;

6)  Autorizzazione all acquisto ¢ disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto degli articoli 2357 ¢ 2357-
ter c.c. nonché dell'articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell'antorizzazione deliberata
dall’Assemblea Ordinaria degli Azdonisti in data 22 aprile 2020; delibere inerenti e consegnents.



Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1 allordine del giorno
delPAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
dellarticolo 125-ter del TUF

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 della Societd, comprensivo della relazione del Consighio di Amministrasione
sull andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione; presentasgone
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020; presa d'atto della dichiarasione di caratiere non finanziario di cni al Decreto
Legisiativo 30 dicembre 2016, delibere inerents ¢ conseguenti

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto alordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
intende sottopozte alla Vostra approvazione, ai sensi di legge, 1l progetto di bilancio di esercizio chiuso al
31 dicembre 2020 (composto da Situazione patrimoniale - finanziaria, Conto Economico, Conto
Economico Complessivo, Variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note di commento
ai prospetti contabili), corredato dalla relativa Relazione sulla Gestione. Si ricorda che la dichiarazione di
carattere non finanziatio, di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, contenente informazioni su temi
ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la corruzione attiva
e passiva, viene presentata all’Assemblea degli Azionisti a soli fini informativi, non essendo sottoposta
allapprovazione di quest’ultima, in quanto atto di competenza del Consiglio di Amministrazione. Tali
documenti, entro 1 termini previsti dalla normativa vigente ed ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, saranno messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale della Societa,
sul sito znternet della stessa all'indirizzo www. be-tie.it, sul sito internet di Borsa Ttaliana S.p.A. ¢ sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato NIS/Storage consultabile sul sito www.emarketstorage.com, unitamente alla
relazione del Collegio Sindacale, alla relazione della societa di revisione legale dei conti relativa al progetto
di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, nonché al bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Il bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 chiude con un utile netto pariad Euro 6.505.134,39
ed i bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 chiude con un utile netto pati ad Furo migliaia 9.112, di cui
Euro migliaia 7.973 di pertinenza del Gruppo. Cid premesso, sottoponiamo alla Vostra attenzione la
seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Aionisti della Be Shaping the Future SpA
- wvista la Relazdone sulla Gestione ¢ la Relagione illustrativa de! Consigho di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa di revisione;
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2020 ed il bilancio consolidato della Societa al 37 dicembre 2020;
- preso atto della dichiarazione di carattere non finangiario di cui al Decreto 1 egislativo 30 dicembre 2016
viste le proposte del Coniglio di Amministrazione
DEIIBERA

di approvare il bilancio della Societd chiuso al 31 dicembre 2020, cosi come proposto ed illustrato dal Consigho di
Amministrazione, unitamente alla Relasione sulla Gestione predisposta dal Consigho di Amministrazione, relativa al
medesimo bilancio, dal guale emerse un utile netto pari ad Fauro 6505134 39, nonché di prendere atto del hilancio
consolidato della Socicta chinso al 31 divembre 2020 dal guale emerge un utile netto puri ad Liuro mighaia 9.112, di oui
Euro mighaia 7.973 di pertinenza del Gruppo, e della dichiarazione di carattere non finanziario di cut al Decreto Legisiativo
30 dicembre 20167

Roma, 12 marzo 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann

o
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 2 alPordine del giotno
delPAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, pet il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
delParticolo 125-ter del TUF

Deliberasions relative alla destinazgone del risultato dell'esercizio 2020; delibere inerenti ¢ conseguents.

Signori Azionisti,
con riferimento al secondo punto all’ordine del giomo dell’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione

propone di destinare I'utile netto di Be, risultante dal bilancio della Socteta chiuso al 31 dicembre 2020 e
pari ad Euro 6.505.134,49, come segue:

- Euro 325.256,72 a riserva legale;
- Euro 6.179.877,77 ad utili 2 nuovo.

1l Consiglio di Amministrazione propone altresi all’ Assemblea di distribuite dividend: lordi pari ad Euro
0,03 per azione, attingendo agli Utili a Nuovo e ad accantonare la parte residua a riserva straordinaria, con
data stacco cedola n. 11 il 24 maggio 2021, record date 11 25 maggio 2021 e messa in pagamento il 26 maggio
2021. Tl dividendo complessivo lordo in distribuzione calcolato tenendo conto delle azioni proprie in
portafoglio alla data odierna ammonterebbe a Euro 3.832.194.

Ciod premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“L>Assemblea Ordinaria degli Asionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazzone illustrativ ‘)f{:‘l’

Constglo di Amministrazione, i f f

DELIBERA it
- di destinare Putile netto di Be Shaping the Future S.p.A. risultante dal bilancio della Societa chinso al 31 dzi‘embm\%()%:‘
pari ad Euro 6.505.134,49 come segue: \"\T

R
S

“\
o Euro 325.256,72 a riserva legak;

e Euro 6.179.877,77 ad utili a nuovo;

- di distribuire dividendi lordi per complessivi pari ad Furo 0,03 per azione. attingendo agli Utili a Nuowo e ad accantonare
la parte residua a viserva straordinaria, con data stacco cedola n. 11 11 24 maggio 2021, record date il 25 maggio 2027 ¢
messa in pagamento i 26 maggio 2021

Roma, 12 marzo 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann



Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 allordine del giotno
delPAssemblea degli Azionisti in sede ordinatia, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
delParticolo 125-ter del TUF

Relazgone in materia di remunerazione ¢ compensi corrisposti: delibere relative alla prima sesione ai sensi dellarticolo 123-
ter, commi 3-bis ¢ 3-rer, del D. Lgi. 24 febbraio 1998, n. 58 e delibere relative alla seconda seione ai senst dell'articolo
123-ter, comma G, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Signori Azionisti,

con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dell’articolo 123-77, commi 3-bis e 3-ter, del TUF , la prima sezione
della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cortisposti” di Be, predisposta
at sensi del sopracitato articolo del TUF e dell’articolo 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/1999,
che illustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilitid_] strategiche, nonché
le procedure utilizzate per 'adozione e attuazione di tale politica.

Si rinvia al testo integrale della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
cortisposti” che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale della Societa, sul sito insernet della stessa all’indirizzo www.be-tse.1t, sul sito internes di Borsa Italiana
S.’piA‘ e sul meccanismo di stoccaggio  autorizzato NIS/ Storage consultabile sul sito
wix}.w’.ernarketstoragecom, almeno 21 giorni prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’articolo 123-fer, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, saranno
chiamati a deliberare sulla Sezione T della Relazione con voto vincolante. I esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell’articolo 125-guater, comma 2, del TUF.

Siinvita pertanto Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“1.>Assermblea Ordinaria degli Azionisti della Be S, haping the Future S.p.A., esaminata la prima sexione della Relazione
sulla politica in materia di remmnerazione ¢ sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'articolo 123tex del D. 1 gs. n. 58/ 7998 ¢ della ulteriore normativa applicabile,

DEIIBERA

1. di approvare la Sezione I della Relazgone che illustra la politica adottata dalla Societd in materia di remunerazione”’
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Signori Azionisti,

sempre con riferimento al terzo punto allordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dell’articolo 123-7er, comma 6, del TUF, la
seconda sezione “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” di Be,
predisposta ai senst del sopracitato articolo del TUF e dell’articolo 84-guater del Regolamento Consob n.
11971/1999, che:

@) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione
relativa all'esercizio di riferimento,

(11) lustra analiticamente 1 compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a
quello di riferimento ed evidenziando, altresi, 1 compensi da corrispondere in uno o pin esercizi
successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento; ,

(iti) riporta - in conformita a quanto previsto dall’Articolo 84-quater, comma 4, del Regolam,
Emittenti.- 1 dati relativi alle partecipazioni detenute - nella Societa e in societa da g
controllate — dai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
applicabile) dai dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai coniugi non leg s

strategiche;
(1) lustra come la societa ha tenuto conto del voto espresso 'anno precedente sulla seconda sezione
della relazione.

Si rinvia al testo integrale della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale della Societa, sul sito zuzterne/ della stessa all'indirizzo www.be-tse.it, sul sito snzernet di Borsa Italiana
Sp.A. e sul meccanismo  di stoccaggio  autorizzato NIS/Storage consultabile sul = sito
www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’articolo 123-zer, comma 6, del TUF, saranno chiamati a
deliberare sulla Sezione II della Relazione con voto favorevole o contrario. La deliberazione non ¢
vincolante. L’esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell’articolo
125-guater, comma 2, del TUF.

Si invita pertanto Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L>Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la seconda sezione della Relazione
sulla politica in materia di remmnerazione e sui compensi corrisposts, redatta dal Consiglo di Amministragione ai sensi
dell articolo 123-ter del D. 1gs. n. 58/ 1998 ¢ della ulteriore normativa applicabile,

DEILIBERA

1. di approvare la Sezione 11 della Relazione, che illustra i compensi corrisposti dalla Societa”

Roma, 12 marzo 2021

[ Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermanin



Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 4 allordine del giorno
delPAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
delParticolo 125-ter del TUF

Nomina del Collegio Sindacale della Societa; determinazione della durata e dei relativi compensi; delibere inerenti e
conseguents

Signoti Azionisti,

con riferimento al quarto punto all'ordine del giorno, ’Assemblea ¢ chiamata a nominare i component
del Collegio Sindacale di Be, venendo a scadenza con approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2020 i sindaci in carica, nominati dall’Assemblea del 26 aprile 2018.

Al sensi dell’art. 19 dello statuto di Be, il Collegio Sindacale della Societa ¢ formato da un Presidente, da
 due sindaci effettivi e da due sindaci supplenti, nominati dall’Assemblea dei soci, la quale € competente a
determinare anche gli emolumenti spettanti al Presidente ed ai sindaci effettivi.

I membri del Collegio Sindacale nominati dall’Assemblea resteranno in carica pet un triennio, che scadra
alla data dell’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo all’ultimo esetcizio della loro
carica (ovvero esercizio al 31 dicembre 2023), e sono rieleggibili.

Ferme restando le situazioni di ineleggibilita e/o incompatibilita previste dalla legge, non possono essere
eletti sindaci coloro che rivestono gia la carica di sindaco in piu di altre cinque societa con azioni quotate
in mercati regolamentati (escluse le sole societa che direttamente od indirettamente controllano la Societa,
o sono da essa controllate, o sono soggette al controllo della stessa societa che controlla la Societa), o che
non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita previsti dalla disciplina vigente. Ai fini
dellart. 1, comma 2, lettere b) e ¢), del Decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, che
stabilisce 1 requisiti di professionalita e onorabilita, si considerano strettamente attinenti all’ambito di
attivita della Societa le materie economiche e finanziarie, nonché i settori creditizio e finanziario e
comunque inerent al settore di attivita della Societa.

Qualora venissero meno i requisiti richiesti, il sindaco decade dalla propria catica.

Quanto al procedimento di nomina, il Collegio Sindacale viene eletto dall’Assemblea mediante voto di
lista, secondo le seguenti regole e modalita:

(1) avranno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti alla data
di deposito delle liste rappresentino almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea
ordinaria. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste,
gli azionisti devono presentare e/o recapitare presso la sede sociale copia della certificazione rilasciata
dallintermediario abilitato ai sensi di legge. Ai sensi dell’articolo 147-ter, comma 1-bis, TUF, la titolarita
della partecipazione puo essere attestata anche successivamente al deposito delle liste, purché almeno

ventun giorni prima della data dell’ Assemblea (ovvero entro il 1° aprile 2021);

(it) ogni socio, nonch¢ 1 soci appartenenti ad uno stesso gruppo (per tali intendendosi il soggetto, anche
non socictatio, conttollaute ai sensi dellart. 2359 del c.c. e le controllate del medesimo SOggetto), ovvero
che aderiscano ad un patto parasaciale ai sensi dell’art. 122 del TUF, non possono presentare, direttamente,
per interposta persona o tramite societa fiduciaria, pitt di una lista, a pena di inammissibilita per tatte le
liste presentate in violazione del presente punto, indipendentemente dall'ordine di presentazione;

(111) la lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, Paltra pericandidati
alla carica di sindaco supplente; i nominativi dei candidati sono elencati in ogni sezione mediante numero
progressivo e sono comunque in numero non supetiore ai componenti dell’organo da eleggere. Ogni
candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita;

(iv) ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questione, stano applicabili criteri inderogabili di
riparto fra geneti (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti almeno tre candidati dovra contenere
un numero di candidati del genere meno rappresentato almeno part alla quota minima di volta in volia
applicabile (tanto con riguardo alla carica di sindaco effettivo, quanto a quella di sindaco supplente). Ai
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sensi dell’art. 144-undecies.1, comma 3, del Regolamento Emittenti, qualora dall’applicazione del criterio

di riparto tra generi non risulti un numero intero ci componcmi degli organi di amministrazione o controllo

appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero ¢ arrotondato per eccesso all’unita superiore, ad

eccezione degli organi sociali formati da tre componenti per i quali arrotondamento avviene per difetto
all'unita inferiore.

(v) ai sensi degli artt. 148, comma secondo, e 147-ter, comma 1-bis, del TUF, le liste dei candidati,
unitamente all’ulteriore documentazione richiesta dalla legge, dovranno essere depositate presso la sede
sociale della Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’assemblea (in considerazione
del fatto che tale termine giungerebbe a scadenza in un giorno festivo - domenica 28 marzo 2021 - esso ¢
posticipato di un giorno, con scadenza dunque il 29 marzo 2021). Tale deposito dovra essere effettuato
mediante invio di messaggi di posta elettronica certificata all’indirizzo be@legalmailit. Si segnala che, at
sensi dell’art. 144-sexies, comma 5, del Regolamento Emittenti, nel caso in cui alla data di scadenza del
termine previsto pet il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista — ovvero siano state depositate
soltanto liste presentate da soci che abbiano tra loro rapporti di collegamento (individuati in base alle
previsioni dell’art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti) potranno essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla scadenza del termine sopra indicato (ossia fino al 31 marzo 2021). In tale caso le
]iste potranno essere presentate da parte di azionisti che, da so]i o insieme ad altri azionjsti risultino titolari

circostanza, secondo le modalita plev1ste dalla normativa vlgente affinché le liste stesse possano esd¢d
presentate fino al terzo giorno successivo al termine previsto per il loro deposito presso la sede soc1§ ’)6
(ossia fino al 31 marzo 2021). In tale caso, la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle
liste ¢ ridotta alla meta;

(vi) le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Societa, presso la sede sociale, sul sito

internet di Be e con le altre modalita previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare, almeno
ventuno giorni prima di quello fissato per Passemblea in prima convocazione (ossia, entro il 1° aprile 2021);

(vii) ai sensi dell’art. 144-sexies, comma 4, del Regolamento Emittenti ciascuna lista dovra essere corredata:

a. delle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

b. di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, attestante ’assenza di rapporti di collegamento, previsti dall’art. 144-
quinquies del Regolamento Emittenti, con questi ultimi;

c. di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, comprensiva
dellelenco degli incarichi di amministrazione e controllo da essi eventualmente ricoperti presso altre
societid nonché di una dichiarazione dei medesimi attestante sotto la propria responsabilita (¢ a pena di
esclusione del candidato dalla lista) il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo Statuto, anche con
riferimento alle norme di legge relative ai limiti al cumulo degli incarichi, e I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita;

d. dell’accettazione della candidatura.

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, Consob
raccomanda ai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo
o di maggioranza relativa, di fornire inoltre, nella dichiarazione di cui al punto b) che precede, le seguentt
informazioni: a) le relazioni eventualmente esistenti, qualora significative, con gli azionisti che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa; in particolare, si
raccomanda di indicare tra le citate relazioni almeno quelle elencate al punto 2 della Comunicazione
Consob. In alternativa, dovra essere indi 'assenza di relazioni significative; e

b) le motivazioni per le qual tali relazioni non sono state considerate determinand per Pesistenza dei
rapporti di collegamento di cut all’art. 148, comma 2, del TUF e all’art. 144-quinquies del Regolamento
Emuttentt;



(viil) la lista per la presentazione della quale non siano osservate le previsioni statutarie e di legge si
considera come non presentata,

(x) ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite
disocieta fiduciarie. I sociappartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni dell’emittente non possono votare pit di una lista, anche se per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie.

In relazione alla composizione del Collegio Sindacale, due sindaci effettivi e un sindaco supplente saranno
tratti dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, secondo il numero progressivo

con il quale i candidati sono stati elencati nella lista stessa, nelle rispettive sezioni. Un sindaco effettivo e
un sindaco supplente saranno invece tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, tra le liste
presentate ¢ votate da parte degli azionisti di minoranza, purché non siano collegati ai sensi di legge e
regolamentari agli azionisti che hanno presentato o votato la lista di cui all’alinea che precede, e nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, nelle rispettive sezioni. Qualora, per effetto
dell’applicazione delle disposizioni che precedono, non risulti rispettata I'eventuale quota minima del
genere meno rappresentato di volta in volta applicabile ai componenti dell’organo (tanto con riguardo alla
carica di sindaco effettivo, quanto a quella di sindaco supplente), allora, in luogo dell'ultimo candidato del
genere piu rappresentato della lista di maggioranza si intendera piuttosto eletto il successivo candidato del
genere meno rappresentato della stessa lista.

11 Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato dall’Assemblea tra i sindaci eletti dagli azionisti di
minoranza. In caso di parita di voti fra le liste, si procedera ad una nuova votazione da parte dell’intera
Assemblea tra le liste che hanno conseguito lo stesso numero di voti.

In caso di cessazione di un sindaco, subentra, fino alla scadenza dei sindaci in carica, ove possibile, il

primo sindaco supplente appartenente alla stessa lista di quello cessato, salvo che, per il rispetto della quota
di genere eventualmente applicabile, non si renda necessatio il subentro di altro sindaco supplente della
stessa lista. Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota di genere eventualmente applicabile
PAssemblea dovra essere convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rappresentato. Qualora
non fosse possibile procedere alla nomina di uno o piu sindaci con il metodo del voto di lista, ’Assemblea
deliberera con la maggioranza di legge.

L’Assemblea, ai sensi dell’art. 2402 c.c., determina la retribuzione annuale spettante al Presidente del
Collegio Sindacale e ai sindaci effettivi.

Signori Azionisti, Viinvitiamo pertanto (a) a votare una lista tra quelle che saranno presentate dagli azionistt
e rese note in conformita alle disposizioni statutarie e (b) a determinare la retribuzione dei membri effettivi
del Presidente del Collegio Sindacale e dei sindaci effettivi — sulla base delle proposte che potranno essere
formulate dagl azionisti — commisurandola alla competenza, alla professionalita e allimpegno richiesti
dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e settoriali, in linea con le
raccomandazioni di cui alla Raccomandazione 30 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance.

Roma, 12 marzo 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 5 alPordine del giorno
delPAssemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
delParticolo 125-ter del TUF

Nomina della societ di revisione addetta alla revisione legale dei conti ¢ conferimento dell'incarico di revisione ai sensi del D.
Lgs. n. 39/2070; delibere inerenti e consegnent

Signori Azionisti,

con riferimento al quinto punto all’ordine del giorno, con 'approvazione del bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 scadra Pincarico di revisione legale dei conti conferito alla societa Deloitte & Touche
S.p-A. dall’Assemblea ordinaria del 10 maggio 2012 per gli esercizi 2012 — 2020.

Viene pertanto sottoposta al Vostro esame la proposta relativa al conferimento ai sensi del D. Lgs. 39/2010
e del Regolamento (UE) n. 537/2014 dell’incarico (i) per le attivita di revisione legale det conti di Be per il
novennio 2021-2029 e (ii) per la revisione limitata della Dichiarazione Non Finanziaria consolidata di Be
per il triennio 2021-2023, nonché la determinazione del relativo cotrispettivo. <

Lart. 17 del D. Lgs. 39/2010 prevede infatti che, per le societa italiane emittenti valori mobiliari g
alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani e dell’Unione Europea, l'incarico di revisig

la revisione contabﬂe , predispone la propria 1accomand321one motivata, contenente almeno due p0551
alternative di conferimento ¢ una preferenza debitamente giustificata per una delle due. La
raccomandazione del Collegio Sindacale sara messa a disposizione del pubblico dal Collegio Sindacale con
le stesse modalita della presente Relazione.

Si segnala che ’Assemblea ordinaria, su proposta motivata dellorgano di controllo formulata ai senst
dell’art. 13 del D. Lgs. 39/2010, contenente altresi la raccomandazione di cui all’art. 16 del Regolamento
(UE) n. 537/2014, conferisce Iincarico di revisione legale dei conti e determina il cortispettivo spettante
alla societa di revisione per Pintera durata dellincarico e gli eventuali criteri per 'adeguamento di tale
corrispettivo durante I'incarico medesimo.

Si precisa che lincarico da conferirsi avra ad oggetto la revisione del bilancio di esercizio e consolidato, la
revisione limitata della relazione finanziaria semestrale consolidata, la verifica periodica della regolare
tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, e
ogni altra attivita di verifica richiesta dalle applicabili disposizioni di legge in riferimento a societa quotate
su un mercato regolamentato.

In conformita alle disposizioni normative e regolamentari applicabili, 1l Collegio Sindacale ha ricevuto e
valutaro le proposte di diverse societa di revisione riguardanti 1 servizi da rendere alla Societa ai sensi della
normativa applicabile agli enti di interesse pubblico (EIP) ed ha predisposto la propria proposta motivata
in merito al conferimento dell'incarico di revisione legale, messa a disposizione sul sito della Societa,
raccomandando di conferire Pincarico alla societa EY S.p.A. ovvero alla societa PricewaterhouseCoopers
S.p-A., dando la propria preferenza alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A..

1l Consiglio di Amministrazione ha condiviso 1 criteri adottati, le valutazioni svolte e le conclusion:
formulate dal Collegio Sindacale ed ha conseguentemente deliberato di far propria la preferenza espressa
dal Collegio Sindacale e di sottoporre quindi all’Assemblea la proposta di conferimento dellincarico di
revisione legale dei conti alla socicta PricewaterhouseCoopers S.p.A..

Si invita pertanto U'Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“I.Asiemblea ordinaria degli Asionisti di Be Shaping the Future S.p.A., vista la relazione illustrativa del Consigho di
Amministrazione, preso atto della proposta molivala del Collegio Sindacale ed esaminata la proposta di incarico pervensla
dalla societa di revisione PricewaterhonieCoopers S.p.-1..



DEIIBERA

1. di affidare Vincarico di revisione legale dei conti alla societd di revisione PricewaterhonseCoopers S.p.A. per gli eservizi
2021-2029, ¢ precisamente sino all‘assemblea che verrd convocata per Lapprovazione del bilancio di chinsura dell eserizio
2029, ai termini ¢ alle condizioni contenute nella proposta della societa di revisione stessay

2. di conferire al Presidente del C onsigho di Amministratore, Dott. Carlo Achermann, e all’ Amministratori Delegato, Dott.
Stefano Achermann, in via disgiunta tra loro e con facolta di subdelega, tutti i poteri necessari per convenire, definire e
Sotloscrivere, in nome ¢ per conto della Societd, gli atti che risultassero necessar per dare esecuzione al deliberato punto

precedente.”

Roma, 12 marzo 2021

I Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dozt. Carlo Achermann
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 6 all’'ordine del giorno
delP’Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, convocata per il 22 aprile 2021 in prima
convocazione e, occorrendo, per il 23 aprile 2021 in seconda convocazione, redatta ai sensi
delParticolo 132 del TUF e degli atticoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto di
quanto previsto dal’Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Emittenti

Antorizzazione all acquisto ¢ disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto degls articoli 2357 ¢ 2357 -ter c.c.
nonché dell'articolo 132 del D. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell'antorizzazione deliberata dall'Assemblea
Ordinaria degli Asionisti in data 22 aprile 2020; delibere inerenti e conseguent

Signori Azionisti,
con riferimento al sesto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione della

Societa intende sottoporre alla Vostra approvazione il rilascio dell’autorizzazione ad un piano di acquisto

¢ alienazione, in una o pitt volte, anche su base rotativa, di azioni ordinarie della Societ sino a concorrenzgem——.
del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non su '
al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regol
di tempo in tempo vigenti ¢ del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto.

A tale riguardo, si ricorda preliminarmente che I’Assemblea Ordinatia degli Azionisti della Socie#a, fi
22 aprile 2020, ha approvate, su proposta del Consiglo di Amministrazione, il piano di a f]ujs :
alienazione, in una o piu volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concor? ﬁj%q
numero massimo consentito dalla legge rappresentato da un numero di azioni non superiore al 2 % &
capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari di temp&
tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La durata di tale piano d’acquisto
& pari a 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte del’Assemblea (quindi con scadenza al

22 ottobre 2021).

In considerazione dell’opportunita di rinnovare Pautorizzazione, per le ragioni e nei termini di seguito
illustrati, Vi proponiamo di revocare I'autorizzazione concessa con delibera del 22 aprile 2020 e di
deliberare contestualmente una nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
della Societa nei termini seguenti.

Si precisa che, sulla base della precedente autorizzazione, fino al 12 marzo 2021, sono state acquistate n.
7.157.460 azioni proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta Pautorizzazione per 'acquisto e la disposizione di azioni
proprie

La richiesta di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie
¢ motivata dall’opportunita di dotare la Societa di un valido strumento che permetta alla stessa di perseguire
le finalita di seguito illustrate:

(1) Dlalienazione e /o la permuta di azioni proprie in vista e /o nell’ambito di accordi con partner strategici
che rientrano nella strategia di sviluppo della Societa;

(i) Tesecuzione di operazioni coerenti con le linee strategiche della Societa anche mediante scambio,
permuta, conferimento, cessione o altro atto che comprenda lutilizzo delle azioni proprie per
Pacquisizione o cessione di partecipazioni o pacchetti azionati o altre operazioni straordinarie, i
incluse quelle di finanza straordinaria (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibili o warrani, ecc.);

(ii) la destinazione (in tutto o in parte) delle azioni proprie, a discrezione del Consigho di
Amministrazione, all’attuazione di piani di incentivazione basati su azioni Be a favore di
amministratori /o dipendenti investiti di funziont chiave della Societa o delle societa dalla stessa
controllate.

Gli acquisti interverranno previo reperimento di adeguata copertura finanziaria compatbile con 1
programmi ed i piani di investimento della Societa.

Si segnala inoltre che, nel caso in cul non si rendesse necessario utilizzare tutte le azioni proprie di cul si
propone di autorizzare 'acquisto per le finalita sopra indicate, la Societa potra impiegare le azioni per

11



operazioni di sostegno della liquidita del mercato, cosi da facilitare gli scambi sui titoli stessi in momenti
di scarsa liquidita sul mercato e favorendo Pandamento regolare delle contratrazioni, in conformita con le
disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 596/2014 relativo agli abusi di mercato (il “Regolamento
MAR?”) e alla relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione (insieme al Regolamento MAR, la
“Normativa sugli Abusi di Mercato”), e alle prasst di mercato ammesse pro fempore vigenti, come istituite
dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Regolamento MAR (le “Prassi di
Mercato Ammesse”).

Si precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio anche di compiere ripetute e
successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie su base rotativa
(c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, anche mediante intermediari a cid
specificamente incaricati, sempre nei limiti della Normativa sugli Abusi di Mercato e delle Prassi di Mercato
Ammesse.

Per tutte le ragioni sopra delineate, il Consiglio ritiene opportuno proporre all’Assemblea di autorizzare il
Consiglio stesso all’acquisto e alla successiva disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti di cui
agli articoli 2357 e 2357-zer cod. civ. per un periodo di 18 mesi decorrente dalla data di autorizzazione da
parte dell’ Assemblea.

2. Numeto massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
Pautorizzazione

La Societa ha emesso esclusivamente azioni ordinarie, senza indicazione del relativo valore nominale.

11 Consiglio di Amministrazione richiede al’Assemblea di autorizzare un piano di acquisto e alienazione,
in una o pit volte, anche su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero
massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del
capitale soctale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari tempo per
tempo vigenti e del capitale sociale esistente (anche per effetto di deliberazione ed esecuzione di aumenti
e/o riduzioni di capitale durante il periodo di durata dell’autorizzazione) al momento di ogni acquisto
(tenuto conto anche di eventuali azioni della Societa detenute da societa controllate).

3. Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’articolo 2357, primo e terzo
comma, cod. civ.

Alla data odierna la Societa detiene n. 7.157.460 azioni proprie, rappresentative del 5,31% del capitale
sociale.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, primo comma, cod. civ., ¢ consentito 'acquisto di azioni proprie
nei limiti degli udli distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio dell’esercizio
regolarmente approvato, dovendosi inoltre considerare anche gh evenmali vincoli di indisponibilita insorti
successivamente e fino alla data della relativa delibera.

Si precisa che il Consiglio & tenuto a verificare il rispetto delle condizioni richieste dalParticolo 2357, primo
comma, cod. civ. per 'acquisto di azioni proprie all’atto in cui procede al compimento di ogni acquisizione
autorizzata.

Si precisa che, ai sensi delle applicabili disposizioni normative, Pacquisto di azioni proprie comporta una
riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite Iiscrizione nel passivo del bilancio di una
specifica voce, con segno negativo.

4. Durata per la quale 'autorizzazione & richiesta

L’autorizzazione per acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dall’articolo 2357, secondo
comma, cod. civ., ovverosia 18 mesi dalla data di autorizzazione da parte dell’Assemblea. L’autorizzazione
allalienazione delle azioni proprie che saranno eventualmente acquistate viene richiesta senza limiti
temporali.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo

Il Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario d’acquisto e di alienazione delle azioni
proprie sia stabilito di volta in volta per ciascuna giornata di operativita, in considerazione dell’ammontare
del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo genere
di operazioni, come segue:
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o ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giomo precedente al compimento di ogni singola
operazione;

o ad un prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione.

11 Consiglio ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire un’univoca individuazione dei corrispettivi
minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o alienazione.

1l limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in ipotesi di atti di
alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, concambio,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di acquisiziont
di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
1mphch1no lassegnazxone o d15poslzlone di azioni proprie (quah a tltolo esemphﬁcanvo fusioni, scissioni,

finalita perseguite ¢ tenendo conto de]la Prassi di Mercato Ammesse, delle indicazioni d1 Bo
S.p-A. e delle raccomandazioni Consob pro tempore vigenti.

11 limite di corrispettivo in caso di acquisto non trovera applicazione qualora sul mercato si
circostanze di carattere straordinatio.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Le operazioni di acquisto saranno eseguite sui mercati regolamentati, in una o piu volte, anche su base
rotativa, secondo modaliti operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercatt ¢
concordate con Borsa Italiana S.p.A., che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione 1n vendita, in conformita a quanto
indicato allarticolo 132 del TUF e all’articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti. Si
ritiene che tale modalita — che garantisce il tispetto della parita di trattamento tra 1 soci — sia preferibile alle
altre consentite dalla Consob (offerta pubblica di acquisto e scambio, operazioni tramite acquisto e vendita
di strumenti derivati o attribuzione ai soci di opzioni di vendita) proprio in relazione alle finalita
delloperazione per la quale si chiede I'autorizzazione assembleare. Gli obbiettivi di cui al precedente
paragrafo 1 vengono pil efficacemente raggiunti con un meccanismo semplice, elastico e non rigido quale
¢ Pacquisto diretto sul mercato fatto con tempestivita man mano che si rende opportuno intervenire. In
ogni caso, in ipotesi di operazioni che il Consiglio di Amministrazione ritenga di realizzare nell’ambito
delle Prassi di Mercato Ammesse, le stesse saranno realizzate nel tispetto delle modalita previste dalla
delibera Consob 21318/2020. Ai soci ed al mercato sara data tempestiva informazione a1 sensi dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti nonché, i caso di operazioni effettuate nell’ambito delle Prassi di
Mercato Ammesse, Pulteriore informazione ivi prevista.

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta
pubblica di acquisto o di scambio ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento
Emittenti, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita alla normativa vigente, fermo
restando che P'acquisto di azioni proprie potra avvenire anche con modalita diverse da quelle sin ora
indicate, ove consentito dalle disposizioni di legge o regolamentari di volta in volta applicabili al momento
dell’operazione.

Gli att di disposizione potranno essere effettuati anche prima di avere esaurito gl acquisti e potranno
avvenire in una o pit volte sul mercato, ai blocchi 0 mediante offerta agli azionisti e/o a1 dipendent, ai
collaboratori e/o agli amministratori, ovvero quale corrispettivo in ipotesi di scambio, permuta,
concambio, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nel’ambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetu industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo
fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero di piani di assegnazione di
azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societa o di societa da essa controllate.

Si chiede quindi alPAssemblea che attribuisca al Consiglio di Ammunistrazione la facolta di stabilire, di
volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge e di regolamento, 1 termint, le modalita ¢ le condizioni
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degli atti di disposizione che verranno ritenuti pitt opportuni, fermo restando che - fatte salve le eccezioni
indicate al precedente paragrafo 5 — I'acquisto e alienazione avverranno:

©  ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione;

o ad un prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione;

e fermo restando che le disposizioni delle azioni dovranno in ogni caso avvenire nel rispetto delle
condizioni operative stabilite dalla Normativa sughi Abusi di Mercato e dalle Prassi di Mercato Ammesse.
11 Consiglio di Amministrazione agira nel rispetto degli obblighi informativi di cui all’articolo 144-bis,
- comma 3, del Regolamento Emittenti, nonché degli obblighi informativi previsti dalla Normativa sugli
Abusi di Mercato e dalle citate Prassi di Mercato Ammesse.

7. Infotmazioni ulteriori, ove Poperazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capitale
sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate

Si conferma che le operazioni di acquisto non sono strumentali alla riduzione del capitale sociale della
Societa.

Si ricorda inoltre che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie
detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono di norma escluse dal capitale sociale su cui si calcola la
partecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall’art. 106
del TUF ai fini della disciplina sull’offerta pubblica di acquisto. Tale previsione, tuttavia, ai sensi dell’art.
44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, non si applica qualora il superamento delle soglie di cui
allart. 106 del TUF consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte della
Societa in esecuzione di una delibera assembleare che sia stata approvata anche con il voto favorevole della
maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci che detengano, anche
congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10% del capitale
sociale (c.d. whitewash).

Pertanto si informa che, nel caso in cui la delibera assembleare di autorizzazione allacquisto di azioni
proprie della Societa fosse approvata con le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2 del
Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societd in esecuzione di detta delibera
autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi saranno computate nello stesso) ai fini del
calcolo del superamento, da parte di uno o pit azionssti, delle soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 TUF, con
conseguente efficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria ivi prevista.

8. Proposta di deliberazione

Ove siate d’accordo con la proposta come sopra formulata, Vi invitiamo ad approvare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli astonisti di Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione

DEIIBERA

1. di revocare, per la parte non ancora esesuita, la delibera di antoriz=azione all’acouisto ¢ disbosizione di azioni
y & &% \ g “ N
proprie, assunta dall’Assemblea Ordinaria in data 22 aprile 2020, a far tempo dalla data della presente delibera;

2. di autorizzare, ai sensi e per glf effetti dellarticolo 2357 c.c. ] acquisto, in una o pist volte, anche su base rotativa,
di ui numero massimo (con cio intendendosi il guantitativo massimo di azioni proprie di volta in volia detenute in
portafoslio), di azioni della Societ che, ai sensi dell’articols 2357, terzo comma c.c., rappresentera il 20% del
capitale sociale risultante dalla deliberasgone ed esecusione di anmenti e/ o ridusiont di capitale durante if periods

di durata dell antorizzazione, ovvero il numero che rappresentera Feventuale diversa percentuale che potra essere
stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il periodo di durata dell autorizzazione, tenendo anche conto
delle asioni che potranno essere di volia in volta possedute dalle societi controllute dalla Societir e comungue nel

rispetto dei limeti di legge. per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consighio di Amnunistrazione,
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ed ai seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita alle condizions regolate dalla disciplina pro
tempore vigente, recante le c‘om/z sdoni relative a//e negoziasiont di aziont proprie, in ternint di prex3e di acquisto e
di volumi giornaliers, e nel rispetto del Regolamento (UE) n. 596 / 2014, della relativa normativa comunilaria e
nazionale di attnazione ¢ delle prassi di mercato pro temipore vigents come istituite dalle competenti antoritd d
vigilanza in conformita con Lart. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):

- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalla data della
presente deliberazione;

- le operazion: di acquisto potranno essere eseguile, in una o il volte, anche su base rotativa nel rispetto dei
Lmiti di legge, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione ¢ gestione dei mercali stessi ¢ concordate con Borsa Iialiana S.p.A., che consentano il rispetto
della parita di trattamento degli azionisti, ai sensi dell'articolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58

(come successivamente modificato ¢ integrato) ¢ dell'articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento

adottato con delibera Consob n. 11971/1999 (come sucessivamente modificato ¢ integrato), nonche=ti

ciascuna glornata di operativitd, in considerazione dell’ammontare del capitale sociale ¢ del patrimonio netfs,
tenuto anche conto della flessibilita necessaria in guesto genere di operazions, come segue: (a) ad un prezzo
minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il tilolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazgone; (b) ad un prezzo
massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al preszo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione, fermo restando (i) il
potere del Consiglio di Amministrazione di determinare, di volia in volta, ogni ulteriore condizione, modalita
¢ termine dell'atto di disposizione, che (i) il limite di corrispettivo in caso di alienazione non froverd
applicazione in ipotesi di atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar mody in ipotesi di scambio,
permuta, concambio, conferimento, cessione o aliro atto di disposisione di azioni proprie effettuato
nellambito di acquisizioni di partecipasioni o di attuazione di progetti industriali o aliye operasioni di
finanza straordinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di asioni proprie (quali a Iitolo
esemplificativo fusions, scissioni, emissione di obbligasioni convertibili o warrant, ec.) ovvero nei casi di
assegnazione delle azioni ad amministrator e/ o dipendent; della Societd o di societa da essa controllate (ad
esempio, a servizio di piani di incentivagione basali su azion: Be). In tali spotesi potranno essere utiligsats
criters diversi, in linea con le finalitd perseguite ¢ z‘enenda conto delle prassi di mercato pro lempore vigenti
come istituite dalle competenti antorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Regolamento (UE) n.
596/ 2014, delle indicazioni di Borsa Italiana S.p.A. ¢ delle raccomandazioni Consob; e che (iz1) il limite
di corrispettivo in caso di acquisto non Iroverd applicazione qualora sul mercato si verifichino circostanze d
carattere straordinario;

- ai sensi delle applicabili disposiziont normative, lacquisto di azioni proprie comportera una ridusione del
patrimonio netto di eguale importo. tramite liscrizione nel passivo del bilancio di una specifica voce. con
segno negativo;

3. di antorizzare, ai sensi ¢ per gli effetts dell “articolo 2357-ler c.c., il compimento di atti di disposisione, in una o pii
volte, delle azioni proprie acquistate e di volta in volta detenute in portafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per i/
perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consigho di Amminisirasione ed ai seguents lermini e
condizioni (nonché, in ogni caso, nel rispetto e con le modalita operative previste ai sensi delle disposizion: del
Regolaments (UE) n. 596/ 2014, della relativa normativa comunitaria ¢ nazionale di attuazione ¢ delle prasse di
mercato pro fempore vigenti come istitnite dalle competenti autoriia di wgz/an;a in conformita con lart. 13 del
Regolamento (UE) n. 596/2014):

- Je aztoni potranno eisere alienate in gualsiasi momento senza lmite temporali;

- le operazzoni di disposizione polranio essere effettnate anche p/:z'/ﬁ? di avere esaurito gli acquists e potranno
avvenire in una o piit volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli azionisti e/ o ai dipendenti, ai
collaboratori e/ o agh amministralors, ovvero quale corrispettivo in ipolesi di scambio, permmnta, concambio,
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conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettnati nell ambito di acquistziont di
partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino l'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusiont, scissions,
emissione di obbligagiont convertibili o warrant, ec. ) ovvero a servizio di piani di tneentivazione basati su
aztoni ad amministratori e/ o dipendenti della Societi o di societd da essa controllate; lu Societs potrd inoltre
impiegare le azioni per operazioni di sostegno della liguidita del mercato, al fine di facilitare gli scambi sui
titoli stessi in moments di scarsa liguidita sul mercato e favorendo Fandamento regolare delle contrattazions;

- i Limite di corrispettivo per / ‘alienazione non trovera applicazione in spotesi di atti di alienagione diversi
dalla vendita ed in particolar modo in spotesi di scambio, permuta, concambio, conferimento, cessione o altro
atlo di disposizione di agioni proprie effettnats nell ambito di acquisiziont di partecipagions o di attuazione

di progetti industriali o altre operasioni di finanza straordinaria che implichino | assegnagione o

disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusions, scissioni, emissione di obbligazioni

convertibili o warrant, ec.) owvero nei casi di assegnazione delle azioni a dipendenti, collaborators,
amministrator! (ad es. a servizio di piani di incentivasione basati su azions); in tak zpotesi potranno essere
utilizzati criterd diversi, in linea con le finalita perseguite ¢ tenendo conto della prassi di mercato pro lempore
vigenti come istituite dalle compeienti antoriti di vigilanza in conformita con Lart. 13 del Regolamento
(UE) n. 596/2014, delfe indicazioni di Borsa Italiana S.p.A e delle raccomandazioni Consob;

- con_facoltd per il Consigho di Amministragione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni
di legge ¢ di regolamento, ogni altro termine, modalita ¢ condizione delle disposizioni delle azioni che verra
ritenuto pist opporiuno;

4 di conferire al Presidente ed all’ Amministratore Delegato, in via disginnta tra loro, con espressa facolta di delega,

- ogni pisl ampio potere necessario od opporinno per dare esecuzione alla presente delibera, anche approvando ogni e

qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto, incluso, a titoly esemplificativo e non esaustivo,

i conferimento ad intermediari di un incarico per il coordinamento ed esecnsione delle relative operasions, ¢
provvedendo a tutii gli adempiments previsti dalla normativa vigente;

5. di dare espressamente atto che, in applicazione del c.d. whitewash di cui all'art. 44-bis, comma 2, Regolamento
Consob n. 11971/1999, in caso di approvazione della presente delibera di antorizzazione all'acquisto (¢ alla
disposizione) di asioni proprie con le maggioranse previste da tale disposizione, le asioni proprie acquistate dalla
Societd in esecuzione di detta delibera autorizsativa non saranno escluse nel caprtale sociale ordinario (¢ quind;
saranno computate nello stesso) qualora, per effetto deg acquisti di agiont proprie, si determinasse i/ superarmento
da parte di un asionista, delle sogkie rilevants ai Jeni dellart. 106 del Testo Unico della Finanza’.

Roma, 12 marzo 2021

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann
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BE SHAPING THE FUTURE SpA

RACCOMANDAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO E LA REVISIONE
CONTABILE DI BE SHAPING THE FUTURE SPA PER 1L, CONFERIMENTO DELL’INCARICO
DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI PER IL NOVENNIO 2021-2029

All’ Assemblea degli Azionisti della societad Be Shaping The Future S.p.A.

Signori Azionisti,

con ’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020 giungera a scadenza ’incarico di revisiont}
conti conferito in data 10 maggio 2012 per il novennio 2012-2020 dall’Assemblea degli Azion\!
Shaping The Future SpA (di seguito anche “BE” o la “Societa™) alla societa di revisione Deloitte &
SpA (di seguito anche “Deloitte”). In virti dell’obbligo di cooling — off previsto dall’art. 17, comma 1 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (c.d. Testo Unico della Revisione), I'incarico di revisione non potra essere

nuovamente conferito alla medesima societd di revisione.

Secondo quanto indicato dal Regolamento UE 537/2014 del 16 aprile 2014 (di seguito “Regolamento”),
nonché dal richiamato D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, come modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135, la
Societa, a partire dal novembre 2020, ha avviato, sotto la supervisione del Collegio Sindacale, nella sua qualitd
di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 (di seguito
“CCIRC™), il procedimento finalizzato alla selezione e successivamente alla nomina del nuovo Revisore

Legale dei Conti:

In tale contesto il Collegio Sindacale della Societd, nella sua veste, appunto, di CCIRC, ha predisposto la
presente raccomandazione per le finalita prescritte dalla normativa vigente ed in esito ad apposita procedura
di selezione, come nel prosieguo riepilogata, svolta con il supporto operativo del Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili sociali.

Quadro normativo di riferimento

Il conferimento dell’incarico di revisione legale per gli Enti di Intercsse Pubblico (di seguito “EIP”) &
disciplinato dall’art. 16 del Regolamento il quale prevede che I’Assemblea dell’EIP delibera sulla nomina del

nuovo revisore sulla base di una motivata raccomandazione del CCIRC nella quale devono essere espresse
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“quantomeno due possibili alternative di conferimento” ed “una preferenza debitamente giustificata per una

delle due”.

Detta raccomandazione viene predisposta dal CCIRC all’esito di una “procedura di selezione disposta
dall'ente sottoposto arevisione™ in modo trasparente e tracciabile, nell’ambito della quale le proposte avanzate
dai possibili candidati sono valutate sulla base di “criteri di selezione lrasparenti e non discriminatori®. 1|
CCIRC, come espressamente stabilito dalla richiamata disciplina europea, & inoltre “r‘esponsabile della

procedura di selezione del revisore”.

Oggetto della procedura di selezione

L’oggetto della procedura di selezione ¢ stato definito sulla base delle esigenze specifiche della Societa quale

eng} ente azioni quotate presso Borsa [taliana.

Nella richiesta di offerta per il conferimento dell’incarico di revisione sono state incluse anche le societa
controllate di diritto italiano Be Shaping The future Management Consulting SpA e Be Shaping The future
Digitech Solutions SpA, nonché le societa controllate di diritto estero aventi maggiore rilevanza in quanto il
CCIRC, d’accordo con la Societa, ha ritenuto che I’attribuzione ad un unico soggetto dell’attivita di revisione
contabile della Capogruppo, delle controllate italiane e, ove possibile, delle principali controllate estere realizzi
significative sinergie nello svolgimento delle verifiche di revisione, determini un’apprezzabile riduzione degli
oneri connessi al coordinamento tra le richiamate societa appartenenti al Gruppo e consenta una maggiore

efficienza e qualita nello svolgimento delle attivita di revisione.

L>approccio del revisore unico risponde anche all’esigenza di assicurare una maggiore omogeneita

nell’applicazione delle regole in tema di indipendenza del revisore che trovano a licazione nei confronti, nion
p 4 pp s

solo degli EIP, ma anche delle relative societa controllate.

I processo di selezione, come gia esposto, & stato avviato nel mese di novembre 2020 ed & stato gestito dal
Dirigente Preposto della Societd supportato dalla struttura amministrativa interna alla stessa; il Collegio
Sindacale ha stabilmente interagito con il Dirigente Preposto monitorando costantemente Pavanzamento dcl

processo funzionale all’individuazione della nuova societa di revisione.

[n data 9 novembre 2020 il Dirigente Preposto ha inviato alle societa preselezionate la richiesta di offerta,

previa condivisione del contenuto della stessa con il CCIRC.
Lofferta di cui trattasi ha avuto come oggetto i seguenti servizi:

1. revisione legale del bilancio separato di BE e del bilancio consolidato del Gruppo BE per gli esercizi
2021-2029 in conformita ai principi “International Financial Reporting Standards (IAS-IFRS)”

adottati dall’Unione Europea;
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2. controllo della regolare tenuta della contabilitd sociale e attivita di verifica e sottoscrizione delle
dichiarazioni fiscali per tutte le societd controllate italiane sottoposte a revisione legale di BE
(Capogruppo);

3. revisione contabile limitata della relazione finanziaria semestrale consolidata;

4, revisione limitata della Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (DNF) ai sensi degli

articoli 3 e 4 del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254.

6. revisione legale del bilancio di esercizio delle societa controllate estere predisposte in a
principi contabili locali di riferimento, ove previsto;
4 7. revisione legale del bilancio di esercizio delle societa controllate Be Shaping The future Management
| Consulting SpA e Be Shaping The future Digitech Solutions SpA;
8. controlle delia regbiar,c tenuta della contabilita sociale e attivita di verifica e sottoscrizione delle
dichiarazioni ﬁscﬁi delle societa controllate Be Shaping The future Management Consulting SpA ¢

Be Shaping The ﬁx;t'ure Digitech Solutions SpA.

Si sottolinea, comunque, che I’ Assemblea degli Azionisti della Societa sara chiamata a deliberare solo sulla
nomina del nuovo revisore di BE nonché sulla determinazione del rispettivo compenso per intera durata

dell’incarico.

Per le controllate, il conferimento degli incarcihi di revisione, nonché la determinazione dei rispettivi
compensi, dovra avvenire da parte dei propri competenti Organi e, per le societa estere, nel rispetto della

disciplina legale locale.

Individuazione dei soggetti invitati a partecipare alla procedura di selezione

Con riferimento all’individuazione dei soggetti da coinvolgere nella procedura di selezione, nel rispetto delle
previsioni contenute nell’articolo 16 del Regolamento, il CCIRC, con Pausilio delle richiamate funzioni
aziendali competenti, ha svolto un’accurata indagine volta ad individuare le societa di revisione da invitare

alla procedura di selezione, sulla base dei seguenti requisiti:

i) competenza ed esperienza nella revisione legale di emittenti con azioni quotate presso il mercato

regolamentato di Borsa ltaliana;



i)  capacita di assicurare idonea copertura in tutte le aree geografiche di operativita del Gruppo;
iii)  specifiche conoscenze del mercato in cui opera la Societi e le sue controllate, avendo cura di

ricomprendere anche le societa diverse da quelle di maggiore dimensione.

A seguito degli opportuni approfondimenti e nel tispetto del requisito di non discriminazione previsto dal
Regolamento, sono state preselezionate sei societa, tra cui tre delle “big four” (ad eccezione, quindi, del
rev1>0re uscente  Deloitte) e, precisamente, Emst&Young SpA (EY), KPMG SpA  (KPMG),
PncewaterhouseCoopers SpA (PWC), oltre a BDO Italia SpA (BDO), Ria Grant Thornton SpA (RGT) e RSM

Societa di Revisione ¢ Organizzazione Contabile SpA (RSM).

i

Criteri di selezione per la valutazione delle offerte e metodologia di attribuzione dei puntecei adottati

nella procedura di selezione

Sulla base dell’articolo 16 del Regolamento le proposte ricevute nell’ambito di una procedura di selezione

devono essere valutate secondo “criferi di selezione Irasparenti ¢ non discriminatori”, Pertanto, in via

preliminare rispetto all’avvio del processo di selezione, il CCIRC, di concerto con il Dirigente Preposto, ha

definito criteri di selezione trasparenti ed oggettivi per la valutazione delle offerte finalizzati ad assicurare un
corretto equilibrio tra il peso da assegnare ai profili tecnico-qualitativi delle proposte d’incarico e quelio da
attribuire agli aspetti economici delle medesime proposte. Particolare attenzione ¢ stata prestata, durante il
processo di selezione, alla ricerca dei migliori standard qualitativi dellattivita di revisione legale e alla

garanzia che fali standard siano mantenuti nel corso di tutto il periodo di revisione.

Sono stati cosi individuati i seguenti 6 indicatori a ciascuno dei quali ¢ stato attribuito un punteggio massimo

(su base 100):

1. Indicatori qualitativi
i) Media del numero di ore complessive che la societa di revisione si impegna ad erogare, su base
annua, nel novennio di svolgimento delle attivita oggetto di incarico (peso 20%, punteggio
massimo pari a 20).

i)  Mix professionale proposto dalla societa di revisione rispetto ai seguenti parametri: partner 7%
(minimo), manager 20% (minimo), senior 32% (massimo), assistant 41% (massimo) (peso 15%,
punteggio massimo pari a 15).

i) Esperienza professionale del team di revisione nel settore di riferimento (peso 4%, punteggio
massimo pari a 4).

tv)  Esperienza e competenza tecnica del team di revisione in termini di professionalita, seniority,

relationship e disponibilita (peso 9%, punteggio massimo paria 9).
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v}  Approccio metodologico del processo di revisione con particolare riguardo alla metodologia di
predisposizione del piano ed al processo di analisi ed identificazione del rischio di revisione
(peso 12%, punteggio massimo pari a 12).
2. Indicatori quantitativi
vi)  onorari, attribuendo rilevanza alla suddivisione del monte ore complessivo per categoria

professionale e aree di intervento, al rapporto economico tra i vari ruoli, al costo orario medio.

Punteggio Economico pari a‘imassimo. 40 punti. lnoltre, a motivo della diversa rilevanza economica degli

incarichi, al Punteggio Tegnico relativo all’incarico di revisione legale dei conti & stato attribuito un peso del
90%, mentre al Punteggid;[‘ecnico relativo all’incarico di revisione limitata della DNF & stato attribuito un
peso del [0%.

La scelta di attribuire un.peso pit limitato al Punteggio Economico ¢ volta a perseguire un elevato livello
qualitativo del servizio di revisione, evitando che il processo di selezione possa eccessivamente essere
influenzato dalle condizioni economiche offerte dai concorrenti.

La metodologia di valutazione= stata, quindi, strutturata in modo da premiare la migliore combinazione delle
caratteristiche qualitative e quantitative dell’offerta tecnica con le condizioni dell’offerta economica.

In particolare, per quanto attiene 1’assegnazione del Punteggio Economico, ¢ stato confrontato il valore
complessivo economico pil basso offerto con i valori economici offerti dagli aitri concorrenti con ’obbiettivo
di contenere il peso delle offerte pili convenienti in termini di prezzo e di valorizzare, per contro, la componente
tecnica.

I1 Punteggio Economico & stato attribuito applicando la seguente formula:

PE_Tot (i) = PEmax * (Valore min/Valore i)

dove:

PE_Tot (i) = Punteggio Economico Totale attribuito al Concorrente i-esimo.
PEmax= Punteggio Economico massimo attribuibile.

Valore min = Valore offerta pilt bassa di gara.

Valorei = Valore offerto dal Concorrente i-esimo.

Svolgimento della procedura di selezione

[1 processo di selezione, condotto sotto la supervisione costante del CCIRC, si & articolato nelle seguenti fasi:

A) Invio della richiesta di offerta




[n data 9 novembre 2020, la Societa ha inviato a EY, KPMG, PWC, BDO, RGT ¢ RSM una richiesta di offerta

contentente, tra ’altro:

i) le informazioni sulPorganizzazione della societa di revisione in Italia e all’estero e sulle esperienze
maturate in imprese operanti nel medesimo settore in cui opera il Gruppo €/o in imprese quotate sul
mercato regolamentato;

it)  la descrizione della strategia di audit e delle modalita di esecuzione delle attivitd;

iif)  le persone impiegate per categoria professionale, con indicazione del numero di ore previste per ciascuna
attivita e per categoria professionale;

iv)  lamodalita ed i tempi stimati per la transizione con il revisore uscente;

v) lindicazione del costo orario per categoria professionale, dei criteri proposti per la quantificazione delle
spese e per 'adeguamento degli onorari, nonché il riepilogo delle ore e degli onorari totali per

PPesecuzione dei singoli incarichi oggetto dell’offerta.

B) Ricevimento delle offerte di gara

Tutte le societa di revisione invitate alla gara hanno inviato a BE le offerte di revisione entro il termine ultimo
del 9 dicembre 2020, fissato nella lettera di richiesta dell’offerta, ad eccezione di KPMG che ha reso nota la

propria decisione di non partecipare alla gara.

C) Valutazione delle offerte e formazione della short list

Il CCIRC, congiuntamente al Dirigente Presposto ed alle altre strutture interne al Gruppo, ha analizzato le
offerte ricevute dalle societd di revisione verificandone la coerenza con i criteri previsti dalla procedura di
selezione inseriti nell’offerta di gara. A seguito dell’analisi compiuta, nel rispetto dei principi di non
discriminazione, si & convenuto di limitare il successivo esame alle due offerte che hanno evidenziato una

ior coerenza i qualitativi e quantitativi dianzi esposti ed & stata, quindi, predisposta una “shor¢
List” costituita dalle societa EY e PWC che hanno dimostrato, tra Paltro, una pit elevata esperienza con clienti
comparabili, per dimensioni e caratteristiche, a quelle del Gruppo BE ed un pitt elevato dimensionamento del

network internazionale.

D) Incontro con le societa’ di revisione inserite nella short list

[ CCIRC e il Dirigente Preposto hanno, quindi, incontrato i rappresentanti delle due societd di revisione
presenti nella short list per una pit approfondita valutazione delle relative offerte. [n tali incontri il CCIRC ha
acquisito, tra I’altro, le opportune informazioni circa ['adeguatezza del numero delle ore complessivamente
stimate da ciascun candidato per I’espletamento dell’attivita di revisione rispetto alla dimensione ed alla

complessita dell’incarico da conferire.

E) Risultanze della selezione

Le offerte delle societa partecipanti alla short list sono state analizzate dal Collegio Sindacale e dal Dirigente

Preposto sulla base dei criteri di selezione e valutazione contenuti nella rocedura di selezione.
p
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Nella tabella che segue viene, quindi, riportata una sintesi delle principali componenti economiche su base
annua in termini di costo e quantificazione di ore delle proposte formulate dalle due societa presenti nella short

list.

EY Pw(C
ore onorari ore onorari

Servizi-oggetto dell'incarico

Revisione legale del Bilancio d'esercizio di Be Shaping the
future S.p.a {Capogruppo)
Controllo della regolare tenuta della contabilita sociale e

9390 59.000 1.000 52.000

R o o o 50 3.000 100 6.200
servizio di verifica e sottascrizione delle dichiarazioni :
Revisione legale del Bilancio Consolidato 150 9.000 120
ev:suo‘ne limitata della Relazione Finanziaria Semestrale 285 17.000 306
Consolidata
Revisione limitata della dichiarazione Consolidata di 585 17.000 280

carattere non finanziario (D:N.F.)

Totale proposta BE 1.760'| 105.000 1.806
Revisione legale dei bilatici annuali delle societa
controllate di diritto italiano inclusi i servizi periodici di
revisione richiesti dalla legge e la revisione contabile 1.290 77.000 1.386
della reportistica annuale e infrannuale redatti in
conformita agli IFRS

Revisione legale dei bilanci annuali delle societa
controllate di diritto estero inclusa la revisione contabile
della reportistica annuale e infrannuale redatti in
conformita agli {FRS
Totale proposta altre societa del Gruppo 3.090 | 245.000 3.033 | 216.991
Totale Gruppo 4.850 | 350.000 4.839 | 317.491

1.800 | 168.000 1.647 | 142.971

Occorre, poi, considerare i seguenti ulteriori aspetti economici delle offerte di EY e PWC:

- gli onorari dianzi esposti non includono I'IVA, il contributo di vigilanza a favore di CONSOB e le spese
vive sostenute per lo svolgimento del lavoro fuori della sede. Relativamente a PWC le spese vive sono
fatturate nel limite del 3% degli onorari;

- in entrambe le offerte gli onorari verranno adeguati annualmente in base alla variazione totale dell’indice
[stat relativo al costo della vita, assumendo come base il 30 giugno 2020 per i corrispettivi da riconoscere
a PWC ed il 30 giugno 2021 per quelli da riconoscere a EY;

- gli onorari potranno essere oggetto di revisione preventivamente concordata tra le parti solo al
manifestarsi di circostanze eccezionali o imprevedibili tali da determinare I’esigenza di un maggior
numero di ore e/o di un diverso impegno delle categorie professionali previste.

Le valutazioni quali-quantitative svolte dal Collegio Sindacale, unitamente al Dirigente Preposto, hanno

condotto, in via conclusiva, ad attribuire alle due offerte delle societa presenti nella short list i seguenti

punteggi:



1) PWC (punteggio complessivo 86,29);
2) EY (punteggio complessivo 84,74).

Gli elementi qualificanti che hanno determinato un maggior punteggio a favore di PWC sono costituiti, oltre
che dal possesso di un network internazionale pid rispondente alle esigenze del Gruppo, da una maggior

efficienza in termini di effort (ore) e dall’applicazione di tariffe economicamente pili convenienti,

Raccomandazione del CCIRC

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale, in relazione all’affidamento delPincarico, per il triennio 2021 —
2023 per la revisione limitata della DNF consolidata di BE e, per il novennio 2021 — 2029, per le attivita di

revisione legale di seguito indicate:

a)k tevisione del bilancio d’esercizio di Be Shaping the Future S.p-a. ai sensi dell’art. 13, comma 1, e 17,
comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010;

b) revisione del Bilancio consolidato, ai sensi dell’art. 13, comma 1, & 17, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010;

¢) incarico di revisione limitata della relazione finanziaria semestrale in conformita alla normativa Consob;

d) controllo della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili ai sensi dell’art. 14, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010;

»  sulla base della procedura di sefezione effettuata, delle offerte ricevute, delle valutazioni svolte e degli esiti
delle stesse,

* considerato che I’art. 16 del Regolamento prevede che la proposta motivata all’ Assemblea degli Azionisti
contenga (i) almeno due possibili alternative di conferimento e (i) Pespressione di una preferenza

debitamente giustificata per una di esse

RACCOMANDA

all’Assemblea degli Azionisti di Be Shaping the Future S.p.a., ai sensi dell’art. 16, comma 2 del Regolamento
nonché degli artt. 13, comma 1, e dell’art. 17, comma 1, del D.Lgs. 39/2010, di conferire Iincarico (i) per le
attivita di revisione legale dei conti di BE per il novennio 2021-2029 ¢ (i) per la revisione limitata della DNF
consolidata di BE per il triennio 2021-2023 ad una delle seguenti societa: PricewaterhouseCoopers SpA o
Ernst & Young SpA, le cui componenti economiche e di effort (ore), per le attivita di cui sopra, sono state

evidenziate precedentemente in dettaglio
ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

in favore di PricewaterhouseCoopers SpA in quanto la relativa offerta ha conseguito un pit elevato punteggio

tecnico ed € risultata economicamente pui vantaggiosa sulla base di quanto sopra illustrato.
Il Collegio Sindacale, infine,

DICHIARA
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in ottemperanza all’art. 16, comma 2 del Regolamento, che la presente raccomandazione non ¢ stata influenzata
da terze parti € che non ¢ stata applicata alcuna delle clausole del tipo di cui al paragrafo 6 del citato art. 16 del

Regolamento.

Milano, 9 marzo 2021

[l Collegio Sindacale

Dott. Giuseppe Leoni - Presidente
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2020 | Relazione Finanziaria Annuale — Relazione sulla Gestione Be | Shaping The Future

1. Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

- Catlo Achermann Presidente

- Stefano Achermann Amministratore Delegato
- Claudio Betretti Consigliere

- Cristina Spagna Consiglere Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrati Consigliere Indipendente
- Claudio Roberto Calabi Consigliere Indipendente
- Francesca Moretti Consigliere Indipendente
- Lucrezia Reichlin Consigliere Indipendente
- Anna Maria Tarantola Consigliere Indipendente

11 Consiglo di Amministrazione ¢ stato eletts dall’ Assemblea del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercizi finanziari con scadenzd
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Collegio Sindacale

- Giuseppe Leoni Presidente

- Rosita Natta Sindaco Effettivo
- Stefano De Angelis Sindaco Effettivo
- Roberta Pirola Sindaco Supplente
- Biones Ferrati Sindaco Supplente

1 collegio sindacale & stato rinnovato dall’ Assemblea del 26 aprile 2018 per sn periodo di 3 eserazy finangiari con scadenza all approvazione
del bilancio a 31 dicenbre 2020.

Comitato Controllo e Rischi

- Claudio Roberto Calabi Presidente Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Membro Indipendente
- Francesca Moretti Menmbro Indipendente

1/ Comitato Controllo e Rischi é stato nominaty con delibera del CDA del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercis finanziari con scadenza
all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Comitato per la Remunerazione e Nomine

- Cristina Spagna Presidente Indipendente
- Claudio Berretti Membro
- Anna Maria Tarantola Membro Indipendente

1/ Comitato per la Remunerazione e Nowine & stato nominalo rinnovato con delibera del CDA del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercizi
Jfinanziari con scadenza all approvazione del bitancio al 31 dicembre 2022.

Societa di Revisione

Deloitte & Touche Sp.A.

Alla societa di revisione é stato conferito incarico dall’ Assenblea del 10 maggio 2012
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Dati economico-finanziari di sintesi

Principali indicatori economici

Be | Shaping The Future

(valgrd in milivii & e FY 2020 FY 2019
Valore della produzione 2178,8 152,3
EBITDA 28,4 25,9
EBIT 14,6 12,2
Risultato ante imposte 13,3 11,1
Risultato netto 180 6,1
Principali indicatori patrimoniali-finanziari

(ralurt in milioni di eurs) 31.12.2020 31.12.2019
Patrimonio Netto di Gruppo' 56,0 54,3
Capitale Investito Netto 55,6 67,5
Capimle'Circo]énte Netto Operativo (CCNO) 99 17,1
Posizione Finanziaria Netta 33 (11,4)
Valore della produzione per area di attivita

(raloii in ilioid dF enro) FY 2020 FY 2019
Business Consulting ]22,‘15 J 12,7
ICT Solutions 46,5 34,9
Digital 10,1 41
Altro 0,1 0,6
TOTALE 178,8 1523
Valore della produzione per clientela

(varlgri in widliond df euro) FY 2020 FY 2019
Banche 141,2 118,3
Assicurazioni 16,8 19,5
Industria 10,8 9,8
Pubblica Amministrazione 0,1 1,3
Altro 9,9 3.4
TOTALE 178,8 152,3
Valore della produzione per area geografica

(valord in mrilioni di euro) FY 2020 FY 2019
Italia 112,0 94,0
DACH Region (Germania, Austria,Svizzera) 42,8 37,8
UK. ¢ Spagna 11,6 14,7
Cee Region (Polonia, Ucraina, Romania) 9,4 58
TOTALE 178.8 152,32
Organico del Gruppo

(ratusi st mpidind di enro) 31.12.2020 31.12.2019
Dirigent 131 132
Quadri 191 173
Impicgati 1.025 940
Apprendisti 101 75
TOTALE 1.448 1.320
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3. Struttura del Gruppo e Azionariato

11 Gruppo Be (in breve Be) ¢ tra i principali player italiani nel settore dell’TT' Consulting. 11 Gruppo
fornisce setvizi di Business Consulting, Information Technology (incluso Professional Services) e
Digital Business (questultima CGU creata a partite dal primo semestre 2020). Grazie alla
combinazione di competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprietatie ed esperienza
consolidata, il Gruppo supporta primarie istituzioni finanziarie, assicurative ed industtiali italiane
nel migliorarne la capacita competitiva ed il potenziale di creazione di valore. Con piu di 1.4
dipendend e sedi in Italia, Germania, Regno Unito, Svizzera, Austria, Polonia, Ucraina, Spa
Romania il Gruppo ha realizzato nel corso del 2020 un valore della produzione pari a Eur
milioni.

Be Shaping The Future S.p.A. (in breve Be S.p.A.), quotata nel Segmento Titol ad
Requisiti (STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivita di direzioh
coordinamento, ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, nei confronti
societa del Gruppo attraverso attivita di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali,
strategiche e finanziarie delle controllate nonché di gestione e controllo dei flussi informativi -
ai fini della redazione della documentazione contabile sia annuale che periodica.

Al 31 dicembre 2020 le azioni in citcolazione ammontano a n. 134.897.272, e la compagine sociale,
secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi del’art. 120 del “T'esto Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione Finanziara” (T.U.F) nonche in relazione alle
comunicazioni ficevute secondo il regolamento di internal dealing, tisulta come segue:

Azionisti
Nazionalita N. Azioni v Ca.p ita-le
ordinatio
Tamburi Investment Partners S.p.A. Italiané o 37082225 127:49
Innishboffin S.r.l. Ttaliana 10.640.753 7,89
Compass Asset Management S.A. Lussemburghese 7741375 o 5,74
Be Shaping the Future S.p.A Italiana 6.906.805 512
Stefano Achermann Italiana L 6593865 4,89
Carma Consulting S.r.l. Ttaliana 4055779 3,00
Flottante 61.876.470 45,87
Totale 134.897.272 100,00
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D1 seguito si riporta la struttura del Gruppo Be alla data del 31 dicembre 2020,
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“Be” ¢ un Gruppo specializzato nel segmento IT Consulting nel settore dei Financial Services.
L’organizzazione ¢ disegnata declinando la diversa specializzazione nel business consulting,

i

Neder struttura del Gruppo non song inserite, in quanto woil rilevantt. ki societd Paystrat Solutinns S1. (Pynga) controllata al 65.26% dalla socicid Payinits and Busivess -Advisors
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nell’offerta di soluzioni e piattaforme e nei servizi professionali del segmento 1CT Solutions e nella
nuova business unit Digital

I. BUSINESS CONSULTING

1l segmento del business consulting ¢ focalizzato sulla capacita di supportare industria dei servizi
finanziari nellimplementazione di strategie di business e/o nella realizzazione di rilevand
programmi di cambiamento. Competenze specialistiche sono in continuo sviluppo nelle aree dei
sistemi di pagamento, nelle metodologie di planning & control, nell'area della “compliance,

management.

Dimensioni 815 addetd al 31 dicembre 2020.

Settore di attivita prevalente Banking, Insurance.

Ricavi della linea al 31.12.2020 122,1 milioni di euro. <
Sedi operative Roma, Milano, Bologna, Londra, Kiev, Varsavia, Monaco, ™

Vienna, Zurigo, Francoforte, Madrid.

11 Gruppo opera nel settore Business Consulting attraverso le seguenti societa controllate:

- Be Management Consulting S.p.A. (gia Be Consulting S.p.A.). Fondata nel 2008, la societa
opera nel segmento della consulenza direzionale per le Istituzioni Finanziaric. L'obiettivo ¢
affiancare le maggior Istituzioni Finanziatie europee (c.d. Sistemically Important Financial
Institutions — S.I.F.L.) nella loro cteazione di valore con particolare attenzione ai cambiament
che interessano il business, le piattaforme informatiche e i processi aziendali. Be S.p.A, possiede
il 100% del capitale sociale della societa. Nel corso del mese di aprile 2020, a seguito
dell’implementazione del progetto di Rebranding&Positioning del Gruppo, la Societa ha
cambiato la proptia ragione sociale da Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A. a Be Shaping
The Future, Management Consulting S.p.A. o, in forma abbreviata Be Management Consulting
Sp.A.

- Be Shaping the Future Management Consulting Limited. Con sede a Londra la societa
opera sul mercato inglese ed europeo, focalizzandosi sul segmento della consulenza per i servizi
finanziari, con un portafoglio client di primario livello sia sul mercato inglese che internazionale.
Presenta competenze specialistiche in ambito bancario e finanziario, con particolare tiferimento
al supporto al mondo dell'innovazione ed ai servizi di pagamento. Nel corso del terzo trimestre
2020 la Societa ha cambiato la propria ragione sociale da Ibe Tse Limited a Be Shaping the
Future Management Consulting Ltd. Be Management Consulting S.p.A. detienc il 100% del
capitale sociale della Societa.

- Be Ukraine LLC. Costituita a dicembre 2012 con sede a Kiev, svolge attivita di consulenza e
sviluppo in tema di sistemi di core banking e nelle aree della contabilita e delle segnalazioni
bancarie e della “compliance”. Be Management Consulting S.p.A. detiene il 100% del capitale
sociale della Societa.

- Be Shaping the Future, sp zo.0. Costituita a gennaio 2013 con sede a Varsavia, svolge attivita
di consulenza e “system integration” in ambito Retail banking, Capital Markets, CRM (Saleforce)
e Digital (Backbase). Be Management Consulting S.p.A. detiene i1 100% del capitale sociale della
societa. Nel corso del mese di agosto 2020, a seguito dellimplementazione del progetto di
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Rebranding&Positioning del Gruppo, la Societa ha cambiato la propria ragione sociale da Be
Think, Solve and Execute, sp zo.0 in Be Shaping the Future, sp zo.o.

Be Shaping the Future GmbH. Societa con sede a Monaco di Baviera specializzata nei servizi
di consulenza ICT prevalentemente nel mercato tedesco, austriaco e SVizzero, opera attraverso
le due controllate al 100% Be Shaping the Future GmbH (ex Targit GmbH) con sede a Vienna
¢ Be TSE Switzedand AG con sede a Zurigo. Be Management Consulting S.p.A. controlla il
Gruppo con una percentuale pari al 90,00%. Nel corso del mese di settembre, a seguito
dellimplementazione del progetto di Rebranding&Positdoning del Gruppo, la Societa ha
cambiato la propria ragione sociale da Be Think, Solve, Execute GmbH in Be Shaping the Future
GmbH.

Be Shaping the Future Financial Industry Solutions AG. Societa con sede nei pressi di
Monaco di Baviera, partecipata al 100,00% da Be Shaping the Future GmbH, & specializzata
nella Consulenza e soluzioni IT nel settore pagamenti ed, in particolare, nell’ambito SWIFT. Nel

~ corso del mese di settembre 2019 la Societa ha cambiato la proptia ragione sociale da R&L AG

in Be Shaping the Future — Financial Industty Solutions AG (in breve Be AG).

FIMAS GmbH. Societa con sede a Francoforte, partecipata al 60% da Be Shaping the Future
GmbH, ¢ specializzata nei servizi di consulenza e I'T pet “asset manager”, Borse, “CSD”, “clearing
hons¢” e banche depositarie.

Confinity GmbH. Originariamente costituita come joint venture da FIMAS e Q-Fin (ora Fimas
GmbH), operativa nello specifico settore della fornitura ai medesimi clienti di FIMAS di
personale in modalita di somministrazione (ANU — Arbeitnehmertberlassung) per la quale
dispone di apposita licenza. Fimas GmbH dedene una partecipazione in Confinity GmbH pari
al 100%.

Payments and Business Advisors S.L. (in breve Paystrat). Societa con sede a Madrid,
partecipata al 60% da Be Consulting Sp.A., & specializzata nei servizi di “advisory” per gli
operatori dell'industria dei pagament, in ambiti quali “digital walle”, “loyalty” e “market intelligence’.
La societa detiene una partecipazione in Paystrat Solutions S.L. pari al 65,26%.

Tesla Consulting S.r.l. Societa con sede a Bologna, operante nell'ambito "Cyber Security” e
"Digital Forensics”, & partecipata al 60% da Be Management Consulting S.p.A.

II. ICT SOLUTIONS

1l segmento dell’ICT Solutions ha la capacita di coniugare la conoscenza del settore con Pofferta di
prodotti, piattaforme e soluzioni tecnologiche capaci di dar vita a linee di business legate ad
applicazioni leader di segmento ad elevata specializzazione.

Dimensioni 495 addetd al 31 dicembre 2020.

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Energy e Pubblica Amministrazionc.
Ricavi della Linea al 31.12.2020 46,5 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Torino, Bucarest.

1l Gruppo Be opera nel settore ICT Solutions attraverso le seguenti societa controllate:

Be Shaping the Future, DigiTech Solutions S.p.A. Ha lobicttivo di offrire consulenza
specialistica in ambito ICT e servizi di system integration su prodorni/piaraafarme proprietarie
o di soggett terzi leader di mercato. Negli anni scorsi particolare attenzione ¢ stata dedicata alle
nuove architetture tecnologiche che hanno caratterizzato Pattuale processo di digitalizzazione
delle principali Banche e Assicurazioni in Italia dove sono state maturate esperienze distintive

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

2020 | Relazione Finanziaria Annuale — Relazione sulla Gestione Be | Shaping The Future

nella realizzazione di sistemi di front end in ottica di muldcanalita, sistemi di Back end di
controllo e governo di impresa (specie nel settore assicurativo vita grazie ad un sistema
proprietatio tra i leader di mercato) e piattaforme “Data & Analytics”. Il mercato di riferimento
¢ quello delle Banche e Assicurazioni a cui sono affiancati in misura piu marginale il settore delle
utilities e lindustria delle piccole/medie aziende. Sono attive allo stato collaborazioni e
partnership con alcuni dei principali “player” di riferimento dellindustria ICT e con alcune
selezionate fintech e insurtech. Be Shaping the Futute S.p.A., possiede il 100% del capitale
sociale della Societa. Nel corso del mese di aptile 2020 a seguito dell'implementazione del
progetto di Rebranding&Positioning del Gruppo, la Societa ha cambiato la propria ragione
sociale da Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. a Be Shaping the Future, DigiTech
Solutions S.p.A. o, in forma abbreviata Be Solutions S.p.A. o Be DigiTech Solutions S.p.A.

- Be Think Solve Execute RO S.r.l. Costituita a luglio 2014 con sede a Bucarest, sviluppa
attivitd in “near shoring’ del Gruppo nel settore della “system integration” su progetti ad eleva
complessita, quali soluzioni per la multicanalita. Be Shaping the future S.p.A possiede il 10
del capitale sociale della Societa.

i
IT1. DIGITAL \
~

1l segmento del Digital business ¢ volto ad assistere le societa cliend nell'implementazione della NG
trasformazione digitale generata dai nuovi canali di business. In particolare I'offerta del Gruppo si
focalizza sullo sviluppo di applicazioni web, mobile e social media, sulla produzione e distribuzione
di contenuti digitali, su soluzioni verticali digitali ed a supporto della mobilita dell’uomo.

Dimensioni 74 addetti al 31 dicembre 2020

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Energy ¢ Pubblica Amministrazione.
Ricavi della Linea al 31.12.2020 10,1 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Trento, Bolzano.

11 Gruppo Be opera nel settore Digital attraverso le seguenti societa controllate:

- Iquii S.r.1. Costituira nel 2011, ¢ specializzata nello sviluppo di soluzioni digital, web e mobile
con particolare attenzione ai temi della system integration, della user e customer experience e
dello sviluppo di nuovi modelli di revenue. Be DigiTech Solutions S.p.A. detiene il 51% della
Societa.

- Juniper Extensible Solutions S.r.1. Costituita a maggio 2000 con sede in provincia di Trento,
¢ una "digital company" italiana attiva nello sviluppo di soluzioni software per il web ¢
multimediali, nei settori dello Sport, della Musica e degli Eventi. Be DigiTech Solutions S.p.A.
detiene il 51% della Societa.

- Dream of Ordinary Madness (Doom) Entertainment Costituita ad Aprile 2020 da uno
spinoff della societa ZDF dell’artista Federico Lucia (in arte Fedez) con sede a Milano, opera
nell’area di business dedicata al Digital Engagement. Doom ¢ un’agenzia creativa che gestisce
un portafoglio di talenti tra cui musicist, sportivi ed influencer. Il modello di business prevede
principalmente due modalita operative: la prima consiste nella gestione attiva del portafoglio dei
talenti e nella ricerca di opportunita commerciali (es. sponsotizzazioni), tramite la loro
partecipazione in campagne di comunicazione e marketing delle aziende cliend. La seconda linea
operativa consiste nello sviluppo completo di progetd di comunicazione per le aziende clienti.
Be Shaping the Future S.p.A. detiene il 51% della Societa.

- Human Mobility S.r.1. Costituita a giugno 2020 con sede a Milano, opera nell’area di business
dedicata al Digital Engagement. Il modello di business di HM ¢ focalizzato sullo sviluppo di
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soluzioni tecnologiche volte a rendere piu agevole e conveniente la mobilita dell'uomo, sia come
persona fisica che come dipendente di un’organizzazione, in tutti i suoi possibili aspetd. Lattivita
¢ stata avviata con lo sviluppo di soluzioni che permettano un rientro al lavoro in sicurezza dopo
il periodo di fermo imposto dall’emergenza COVID. Be Shaping the Future S.p.A. detiene il
51% della Societa.

Eventi significativi che hanno interessato il Gruppo nel 2020

Deliberazioni Assembleari rilevanti

In data 22 aprile 2020 I’Assemblea degli Azionisti si & riunita in prima convocazione sia in sede
ordinatia che straordinaria; deliberando in merito a:

- modifica dell PArt. 1 dello statuto cambiando la denominazione sociale in “Be Shaping the
Future S.p.A.”;

- approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2019, destinazione dell’utile di esercizio 2019 e
distribuzione del dividendo;

- approvazione della relazione sulla remunerazione ex Articolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

- nomina del Consiglio di Amministrazione per il periodo 2020-2022;

- acquisto e disposizione di azioni proprie, previa revoca dell’autotizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie concessa dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 18 aprile
2019.

Sempre in data 22 aprile 2020 il Consiglio di Amministrazione di Be si ¢ tiunito successivamente al
suo rinnovo da patte dell’Assemblea; nel corso del Consiglio gli Amministratori hanno deliberato
quanto segue:

- di nominare Catlo Achermann Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano

- Tattribuzione a favore del Presidente Catrlo Achermann e del Dott. Stefano Achermann di
deleghe gestionali e/o di firma;

- di nominare gli Amministratord Cristina Spagna, Claudio Berretti e Anna Maria Tarantola
componenti del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, la prima con il ruolo di Presidente;

- di nominare gli Amministratori Claudio Roberto Calabi, Gianluca Antonio Ferrari e Francesca
Moretti componenti del Comitato Controllo e Rischi, il primo con il ruolo di Presidente.

Eventi rilevanti per lo sviluppo del business

Nel corso del mese di marzo, Be e ZDF, societa operativa dell’artista e produttore italiano Federico
Lucia (in arte Fedez), hanno deciso di unire le forze con Pobiettivo di creare il nuovo soggetto leader
nel mercato della produzione e distribuzione di contenuti digitali: in data 30 aprile 2020 il Gruppo
BE acquista il 51% della Societa “Dream of Ordinary Madness (Doom) Entertainment”.
I’operazione rientra nella strategia del gruppo Be che mira allo sviluppo di una significativa arca di
business dedicara al digital engagement, che si occupi della ricerca e dello sviluppo del talento in
tutt 1 suoi aspetti, offrendo dunque un servizio per la gestuone dell'immagine e la relutiva
sponsorizzazione nel mondo digitale, la produzione di contenut, la creazione ed il lancio di marchi
nonché il personal coaching degli artisti.
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Nel corso del mese di giugno, Be ha creato un centro di eccellenza volto alla ricerca di soluzioni per
la mobilita dell’'uomo. L’obiettivo & al contempo quello di offrire uno strumento ad alto impatto
per il ritorno ad un contesto sociale pre-pandemia e quello di disegnare un intero ecosistema di
servizi pensati per facilitare la vita ¢ gli spostamenti delle persone in azienda. Nata da un’idea di
Stefano Quintatelli, Luca Mastrostefano e Marco Locatelli, la societa, “Human Mobility S.r.1.”, vede
la partecipazione del Gruppo Be al 51% del capitale.

Nel mese di luglio 2020, Be ha partecipato ad un aumento di capitale dedicato di YOLO, la
piattaforma assicurativa on demand di instant insurance fondata da Simone Ranuca Brandimarte e
Gianluca de Cobelli. L'investimento di Be in YOLO si affianca a quelli di Intesa San Paolo Vita,

Nel corso del mese di ottobre il Gruppo Be ha inoltre formalizzato un accordo di Py rt
commerciale con UANT — start up innovativa voluta dal Professor Andrea Crisant, vi ol o
fama internazionale — e il Prof. Vittorio Catlei, docente di Advanced Analytics alla LUIS§ G
Carli, per supportare la continuita del lavoro in azienda. La societa ¢ specializzata in algdrithn
Artificial Intelligence e di Machine Learning applicati alla mlcroblologla ed a tem@é (e
epldemlologlche U-ANT ¢ il risultato di un progetto di ricerca “Sorveglianza rischio Covﬁ\lg"

impresa” finanziato dalla Fondazione Leonardo Del Vecchio in collaborazione con il Dipartimento

di Microbiologia e Virologia dell’Universita degli Studi di Padova.

Si ricorda inoltre che, a partire dal mese di aprile 2020, a seguito dell'implementazione del progetto
di Rebranding&Positioning del Gruppo, le societa Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A., Be
Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. e Targit GmbH hanno cambiato la propria ragione sociale
rispettivamente in Be Shaping The Future, Management Consulting S.p.A. (in forma abbreviata Be
Management Consulting S.p.A.), Be Shaping The Future, DigiTech Solutions S.p.A. (in forma
abbreviata Be Solutions S.p.A. o Be DigiTech Solutions S.p.A.) e Be Shaping the Future GmbH.
Inoltre, nel mese di agosto, la societa Be Poland Think, Solve and Execute, sp zo0.0 ha cambiato la
propria ragione sociale in Be Shaping the Future, sp zo.0 cosi come nel mese di settembre le societa
da Be Think, Solve, Execute GmbH e Ibe Tse Limited hanno cambiato la propria ragione sociale
rispettivamente in Be Shaping the Future GmbH e Be Shaping the Future Management Consulting
Limited.

Anticipando quanto esposto nel paragrafo 7.1, “Principali tischi ed incertezze cui il Gruppo Be ¢
esposto”, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale ¢ internazionale € stato
caratterizzato dalla diffusione del Covid-19 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo
contenimento, poste in essere dalle autorita pubbliche dei Paesi interessat. Tali circostanze,
straordinatie per natura ed estensione, stanno avendo ripercussioni, dirette e indirette, sull’attivita
economica mondiale creando un contesto di generale incertezza.

In relazione a tale emergenza, al fine di prevenire e contenere la diffusione della pandemia sul
territorio nazionale, il Gruppo ha operato tempestivamente e, in conformita con i propt protocolli
e policy in materia di gestione delle emergenze e crisi aziendali, ha istituito un Comitato di Crisi. 11
Gruppo, inoltre, ha messo in atto un piano di contingency per garantire la sicurezza e la salute dei
propti dipendenti e collaboratori, ha disposto ed esteso ove possibile il ricorso alla modalita dello
smart-working, ha agito ai fini di garantire la continuita aziendale e Poperativita sia nello scenario
attuale sia in previsione di ulterion restrizioni di accesso presso le sedi operative.

Alivello operativo, in linea con quanto stabilito dal DPCM del 09 marzo 2020 e successivi, la Societa
ed il Gruppo Be ha continuato ad attuare tutte le misure di sicurezza e controllo a favore dei
dipendenti per limitare possibili occasioni di contagio e garantire la continuita delle attvira
produttive e commerciali. Tali misure hanno incluso la modalita di lavoro smartworking ed 1l
potenziamento delle dotazioni tecnologiche a supporto dell’operativita remora. lLa continuita
operativa ¢ stata garantita a tutti 1 livelli. 1 siu di near shoring sono stati atuvau, per ogni eventuale
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necessita, sui centri di competenza in Polonia ed in Romania, ma non vi & stato motivo alcuno pet
il trasferimento di attivita presso tali siti.

Nello specifico, stante la particolare tipologia del mercato di riferimento del Gruppo Be —
principalmente Istituzioni Finanziarie di rilevante dimensione — la pandemia Covid-19 ha avuto un
impatto pressoché nullo sul business aziendale nel’anno 2020. Infatti, tutte le maggiori Istituzioni
finanziarie hanno accelerato il proprio processo di trasformazione Digital ed il Gruppo ha offerto
pieno supporto a tutti i propr clienti. Inoltre si deve considerare che le Istituzioni Finanziatic che
rappresentano la quasi totalita dei clienti del Gruppo Be, svolgono servizi che sono stati ritenut
“essenziali” da Decreto Ministeriale e hanno mantenuto la loro operativita anche durante i petiodi
di lock-down.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto e in virta dei risultati conseguiti dal Gruppo nell’esercizio
2020, per il cui dettaglio si rimanda ai paragrafi successivi, in costanza di scenario macroeconomico,
si ritiene di poter confermare le assunzioni effettuate in sede di approvazione del bilancio 2020 con
riferimento anche agli obiettivi crescita previsti per il prossimo esercizio 2021 e pit in generale per
Pintero Piano Industriale 2021-2023 (di seguito anche Piano 2021 -2023).

Altri eventi significativi

Nel corso del mese di ottobre, nell’ambito dell’autorizzazione al piano di acquisto di azioni proptie
deliberata dall’Assemblea degli Azionisti in data 22 aprile 2020, ai sensi dell’art. 144-bis del
Regolamento Consob 11971/1999, il Gruppo Be ha comunicato Pintenzione di dare avvio al
programma di acquisto di azioni proptie fino ad un controvalore massimo di 3.000.000 di Euro, da
eseguirsi entro il 31 gennaio 2021. Successivi acquisti saranno valutati a seguito del completamento
dell'attuale programma.

Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento
Europeo e dal Consiglio Furopeo nel luglio 2002 e del D.Lgs. 38/2005, il bilancio consolidato e
d’esercizio di Be a cui si fa rinvio sono redatti conformemente ai principi contabili internazionali
(IAS/IFRS) emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati in sede
comunitaria. Secondo le facolta previste dal Decreto Legislativo n. 32 del 2 febbraio 2007 la
Relazione sulla Gestione del bilancio annuale 2020 include, come nell’esercizio precedente, le
informazioni relative sia al Bilancio Consolidato che al Bilancio d’Esercizio della Capogruppo Be

S.p.A.

Indicatori alternativi di performance

In conformitd a quanto indicato nclla raccomandazione ESMA in materia di indicatord alternativi di
performance (ESMA/2015/141 5), di seguito sono evidenziatj i principali indicatori alternativi di
performance utilizzati per monitorare I'andamento economico e finanziario del Gruppo.

Margne operativo 1ordo 0 EBITDA — & una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la
propria performance. L’EBITDA ¢ calcolato come la somma algebrica dellutile di periodo al lordo
delle imposte, dei provent (inclusi utile e perdite su cambi), degli oneri finanziar, e degli elementi
non monetari quali ammortament, svalutazioni e degli accantonamenti a fondi ancorché classificati
in altre voci di conto economico.

Si segnala che I'EBITDA non ¢ identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili
IAS/IFRS adottad dall'Unione Europea. Conseguentemente, il criterio di determinazione applicato
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dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altti gruppi e, pertanto, il saldo
ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Indebitamento Finangiario Netto — rappresenta un valido indicatore della struttura finanziaria del
Gruppo. E determinato quale risultante dei debit finanziari corrend e non correnti al netto delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, nonché delle attivita finanziarie corrent.

Capitale investito nefto — rappresenta una grandezza patrimoniale per identificare gli impieghi di
capitale (mezzi propri e mezzi di terzi) investiti nell’azienda.

Le riconciliazioni dei suddetti indicatori con le voci di bilancio sono esposte con riferimento
all’Ebitda nelle tabelle di conto economico ai paragrafi 6.1 € 6.3 e con riferimento all’Indebitamento
Finanziario Netto e al Capitale Investito Netto nelle tabelle di Stato Patrimoniale ai paragrafi 6.
6.4. ‘

6.1 Andamento economico del Gruppo

11 Valore della produzione si attesta a Euro 178,8 milioni rispetto a Euro 152,3 milioni nel
(+17,4%).

11 valore della produzione realizzato dalle controllate estere si attesta a Euro 66,8 milioni (che
rappresenta il 37,4% del valore della produzione di Gruppo), rispetto al valore della
produzione pati ad Euro 58,3 milioni al 31 dicembre 2019 (38,3% del valore della produzione
di Gruppo).

I Ricavi operativi sono pati ad Euro 176,6 milioni rispetto ad Euro 148,5 milioni dell’esercizio 2019
(+18,9%).

Gli Altri ricavi e provent sono pati ad Euro 2.2 milioni, contro Euro 3,7 milioni dell’esercizio
precedente (-42,0%).

I costi operativi al netto delle capitalizzazioni interne sono pari a Euro 150,4 milioni tpetto a
Euro 126,4 milioni nel 2019 (+19%) ed in particolare:

- icosti per servizi tisultano pati a circa Euro 74,6 milioni (+28,3%0);
- il costo del personale si attesta a Euro 79,6 milioni ( +9,3%);

- le capitalizzazioni di costi, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo
delle piattaforme software di proprieta, ammontano a Euro 5,9 milioni, (-6,1%).

11 Margine Operativo Lordo (EBITDA) ¢ pari a Euro 28,4 milioni, in crescita del 9,8% rispetto
al 2019 (Buro 25,9 milioni). L’EBITD.A margn, risulta pari al 15,9 % contro 17,0 % del 2019.

Gli Ammortamenti sono risultati pari a Euro 10,2 milioni contro Euro 8,7 milioni dell’esercizio
precedente (+17,9%).

Gli accantonamenti e svalutazioni ammontano complessivamente ad Euro 3,6 milioni, contro
Euro 5,0 milioni dell’esercizio precedente. Gli accantonamenti comprendono cost stimati per
un importo di Euro 1,9 milioni di natura incerta nella realizzazione, contabilizzat per natura
tra i costi del personale nel Conto Economico di bilancio (contro Euro 4,2 milioni dellesercizio
precedente).

11 Risultato Operativo (EBIT) ¢ pari a Euro 14,6 milioni, in crescita del 19,4% rispetto al 2019
(Euro 12,2 milioni). LEBIT margin si attesta al 8,2% contro 11 8,0% del 2019.

1l Risultato ante imposte in funzionamento ¢ pari a Euro 13,3 milioni, in crescita del 20%
tispetto al 2019 (Euro 11,1 milioni).
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Le Imposte dell’esercizio 2020 presentano un valore pati ad Euro 4,2 milioni, contro Furo 4,6
milioni relativi all’esercizio precedente.

L’Utle netto di pertinenza del Gruppo ¢ pari a Euro 8,0 milioni contro un risultato positivo
di Euro 6,1 milioni dell’esercizio 2019, in crescita del 31%.

Al 31 dicembre 2020 non risulta alcun effetto economico derivante dalle “attiviti destinate alla
dismissione”, quindi i costi ed i ricavi esposti nel Conto Economico consolidato sono riferit
unicamente alle “attivita in funzionamento”.

Di seguito si espone il Conto Economico consolidato riclassificato al 31 dicembre 2020
confrontato con i valori dell’esercizio precedente.

Conto Economico consolidato riclassificato

Valori in migliasa di Euro FY 2020 FY 2019 A A (%)
" Ricavi Operativi 176.645 148.546  28.099 18,9%

Altri Ricavi e proventi 2164 3729 (1.565) (42,0%)

Valore della produzione ' : ,'5178.809 - 152.275 o 26534 17,4‘_’,’/;»[
Costi per materie prime e materiali di consumo (155) (399) 244 (61,2%)

Spese per servizi e utilizzo beni di terzi (74.620) (58.149)  (16.471) 28,3%

Costi del personale (79.550) (72.756)  (6.794) 9,3%

Altri costi (1.928) (1.344) (584) 43,5%

Capitalizzazioni interne 5.868 6.249 (381) (6,1%)

Margine Operativo Lordo (EBITDA)? 28424 . 25876 2.548 9,8%
Ammortamenti (10.236) (8.679)  (1.557) 17,9%

Svalutazioni e accantonamenti> (3.577) (4.958) 1.381 (27,9%)

Risultato Operativo (EBIT) 14.611 12239 2372 194%

Proventi ed oneri finanziari netti (1.265) (1.121) (144) 12,8%

Hisgliate ante mposte da atvita in 13346 nus 228 - 20,0%

Imposte (4.234) (4.561) 327 (7,2%)

ff'iiz:il‘::; 1.:::::) ‘derivante da attivita in oz 6.557 2555 ; ,39,0%:
Risultato netto derivante da attivita destinate

alla dismissione 0 0 0 .

Risultato netto consolidato 9.112 6.557 2.555 - 39,0%

Risultato netto di competenza di Terzi 1.139 470 669 na

Risultato netto del Gruppo 7.973 6.087 1.886 . 31,0%

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione perarea di attivica:

2 Margine Operative Lardo (LBITD Ak tale indicatore allernotive di perfermonce i caleolate come risultaty et del o uppo rettificate di lalune voct di conty economice. In particolare, oltve afle rettifiche comnesse ad intercssi, wmpnite ¢
anomortanent; Nndicatore & agginstate defle voe accantomaments por bouns al prrsendds pari ad Ve 1,9 milions, inclui wclla roce costi del personale (st reda Noto 30 delta Nota Integrativa) ¢ dell voce accantonamenti o fondi per Fro 1,7

milienti, dicui Lo 15 miilions, di wetnra incerte nella realizzasgone, rdativ of premi variotils plurtciniali de riconvicere ad amministrators ¢ Key pople (50 redo Nota 34 deffa Nota Integrativay

3 Ll roi initude, e specificats sopra, gl accontonanrenti per s af persaniss pori od Lare 1.9 milun, inclusi ndle roce costi del ssonale (57 tedo Nuta 30 detle Nata Tntegrativa) o wrlla vace eccantonamesti o findi pee Ugee 1,7
A 7 A % i /

it i caid Lz 1,5 il s et ellr eatisasson, 1iss o prioi viabilh phricnnali do icsseere ad amministraturi ¢ Key pple (5 veda Nota 34 della Nota Intggrativay
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Valore della Produzione per area di attivita

Valori in milioni di Enro FY 2020 % FY 2019 % A (%)
Business Consulting 1221 68,3% 112,77 T4,0% 8,3%
ICT Solutions 46,5 26,0% 34,9 22.9% 33,2%
Digital ' 10,1 5,6% 41 2% na.
Altro 0,1 0,1% 0,6 0,4% (83,3%)
TOTALE 178,8 100,0% 152,3 100,0% 17,4%

Dall’analisi della composizione del Valore della Produzione per area di attvita emerge quy

segue:

- il business Consulting conferma un peso significativo ed un valore della produzio
crescita del 8,3% rispetto al valore registrato al 31 dicembre 2019;

- il business ICT Solutions nel complessb registra una crescita importante del valore de :
produzione pari al 33,2% rispetto al 31 dicembre 2019;

- il business Digital, in precedenza parzialmente incorporato nel settore ICT, acquista
evidenza autonoma con un valore della produzione pit che raddoppiato rispetto al 31
dicembre 2019, grazie alle nuove operazioni societarie avvenute nel periodo di
rifetimento.

Di seguito si riporta la composizione del valore della produzione anche per tipologia di
clientela.

Valore della Produzione per clientela

Valori in milioni di Enro FY 2020 % FY 2019 % A (%)
Banche : : 1412 79,0% 183 TI7%  194%
Assicurazioni 16,8 9.4% 19,5 12,8% (13,8%)
Industria : 10,8 6,0% 98 6,4% 10.2%
Pubblica Amministrazione 0,1 0,1% 13 0,9% (92,3%)
Altro 99 5,5% 34 2.2% na
TOTALE 178,8 100,0% 152,3 100,0% 17,4%

Di seguito si tiporta la composizione del valore della produzione anche per area geografica:

Valore della Produzione per area geografica

Valori in milioni di Earo FY 2020 % FY 2019 % A (%)
Italia 112,0 62,6% 94,0 61,7% 19,1%
DACH Region (Germania, 428 23,9% 378 24,8, 13,2%
Austria,Svizzera)

U.K.e Spagna 14,6 8,2% 14,7 9,7% (0,7%)
Gee Region (Polonia, 94 5,3% 58 3,8% 62,1%
Ucraina, Romania)

TOTALE 178,8 100,0% 152,3 100,0% 17,4%
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6.2

Si segnala infine che nell’esercizio 2020 il valore della produzione ¢ originato per il 62,6% dal
mercato domestico e per il residuo 37,4% dal mercato estero. Continua ad avere un peso
significativo la DACH Region (DE, AUT e SUI) che ha contribuito alla generazione di ricavi
per complessivi Euro 42,8 milioni, in crescita del 13,2% tispetto all’esercizio precedente.

I mercati della Cee Region registrano ricavi pari ad Buro 9,4 milioni in crescita del 62,1%
rispetto all’esercizio precedente mentre il mercato UK e Spagna ha generato ricavi complessivi
pari ad Euro 14,6 milioni, sostanzialmente in linea ispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Si riporta in forma sintetica la Situazione Patrimoniale consolidata al 31 dicembre 2020,
comparata con la medesima situazione alla data del 31 dicembre 2019.

‘Stato Patrimoniale riclassificato

Valori in mighaia di Enro 31.12.2020 31.12.2019 A A (%)
Attivo non corrente 106.451 101.816 4.635 4,6%
Attivo corrente 36.324 33.135 3.189 9,6%
Passivita non correnti (22.891) (22.667) (224) 1,0%
Passivita correnti (64.279) (44.785) (19.494) 43,5%
Capitale Investito Netto 55.605 67499 (11.894) (17,6%)
Patrimonio Netto 58.893 56.072 2.821 5,0%
Indebitamento Finanziario Netto (3.288) 11.427 (14.715) na.

Lattivo non corrente ¢ costituito principalmente dagli avviamenti per Euro 70,4 milioni,
rilevati in sede di aggregazioni aziendali, dalle immobilizzazioni immateriali per Euro 19,6
milioni, prevalentemente riconducibili a software, dai diritd d’uso per Euro 9,1 milioni, da
immobilizzazioni materiali per Euro 2,3 milioni, dalle imposte anticipate per Euro 2.9 milioni
e da credit e altre attivitd non correnti, oltre alle pattecipazioni in altre imprese, per complessivi
Euro 2,2 milioni.

Lattivo corrente registra un incremento pari ad Euro 3,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2019.
La variazione ¢ da attribuirsi principalmente all’aumento dei crediti commerciali e delle altre
attivita ¢ crediti diversi e alla diminuzione delle attivita derivanti dai contratti con la clientela.

Le passivita non cotrenti sono riferite principalmente a debiti per TER per Euto 7,1 milioni,
ad imposte differite per Euro 7,8 milioni e fondi per rischi e oneri per Euro 1,6 milioni. Sono
inoltre present altre passivita per Euro 6,4 milioni per lo pit riferite alle quote del residuo del
prezzo attualizzato per l'acquisizione futura delle quote di pertinenza di terzi in virtt dei
contratt di put&ecall.

Le passivita correnti sono composte principalmente da debiti commerciali per Euro 22,1
milioni, fondi rischi e oneri per Euro 2,3 milioni e altre passivita e debiti tributari per
complessivi Euro 39,9 milioni. La voce registra un incremento complessivo pati a Euro 19,5
milioni, principalmente dovuto alla variazione delle altre passivita correnti.

1l Patrimonio netto consolidato tisulta pari ad Euro 58,9 milioni, tspetto ad Furo 56,1 milioni
al 31 dicembre 2019.
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Di seguito si riporta il dettaglio del Capitale circolante netto; per i dettagli ed i relativi commenti
delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle Note Esplicative del Bilancio

Consolidato.

Valort in migliaia di Euro 31.12.2020 31.12.2019 A A (%)

Rimanenze 156 3 153 n.a.

Cf‘edm derivanti da attivita con la 9778 11513 (1.735) (15,1%)

clientela

Crediti commerciali 22.014 17.901 4113 23,0%

Igebi‘ti iorgnerclian , (22.076) (12.366) 070 78,5W TaT
apitale Circolante INetto G - it y - b

Operativo (CCNO) 9.872 17.051 7.179) Y

Altri crediti a breve 4.376 3718 658

Altre passivita a breve (42.203) (32.419) (9.784)

Capitale Circolante Netto : : : . Con

(CCN) (27.955) (11.650) : (16.305) :

La posizione finanziatia netta al 31 dicembre 2020 ¢ positiva per Euro 3,3 milioni contro un
valore negativo par ad Euro 11,4 milioni al 31 dicembre 2019.

Di seguito si tiporta il prospetto di dettaglio:

Indebitamento Finanziario netto Consolidato

Valori in mighaia di Esiro 31.12.2020 31.12.2019 A A (%)
Cassa e liquidita bancaria 60.580 34.185 26.395 77,2%
A Liquidita 60.580 34185 26395 T7.2%
B Crediti finanziari correnti 165 104 - . 61 58,7%
Debiti bancari correnti (5.121) (4.525) (596) 13,2%
Quota corrente indebitamento a m/l termine (16.845) (10.895) (5.950)  54,6%
Debiti da diritto d’uso corrente (3.047) (3.004) (43) 1,4%
Altri debiti finanziari correnti 87 (152) 65 (42,8%)
C Indebitamento finanziatio corrente (25.100) (18.576) (6.524) ‘3‘5,1"‘_/0‘
ff;’j‘;ﬁ’g finanziarla netta corrente 35.645 15.713 19932 na
Debiti bancari non correnti (25.482) (20.926) (4.556)  21,8%
Debiti da diritto d’uso non corrente (6.875) (6.214) (661) 10,6%
Altri debiti finanziati non corrent 0 0 0 0
E Posizione finanziaria netta non corrente (32.357) (27.140) (5.217) = 19,2%
F Posizione finanziaria netta (D+E) 3.288 (11.427) 14.715 n.a.

In relazione a quanto esposto nella tabella si evidenziano oltre alle disponibilita liquide per
Euro 60,6 milioni (Euro 34,2 milioni al 31 dicembre 2019):

e crediti finanziari corrent per Euro 0,2 milioni (Furo 0,1 milioni al 31 dicembre 2019)
derivant da risconti attivi su interessi di factoring;
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® debiti corrend verso istituti di credito al 31 dicembre 2020 pari a Buro 25,1 milioni (Euro
18,6 milioni al 31 dicembre 2019) relativi:

- ai debiti “bancari corrent” per Euro 5,1 milioni (Euro 4,5 milioni al 31 dicembre 2019)
riferiti principalmente ad interessi maturati e non liquidati e ad utilizzi di linee di credito
a breve sotto forma tecnica di “finanziamenti fornitori”;

- allaquotaa breve termine dei finanziamenti a lungo termine per Euro 16,8 milioni (Euro
10,9 milioni al 31 dicembre 2019);

- ai debit per diritto d’uso cotrenti per Furo 3,1 milioni riferiti alle passivita per leasing,
(Euro 3,0 milioni al 31 dicembre 2019);

- alla voce altri debiti finanziari correnti pati ad Euro 0,1 milioni (Euto 0,2 milioni al 31
dicembre 2019), riferita principalmente a debiti finanziari verso clienti per accrediti
vendite biglietti conto terzi e al saldo delle catte di credito.

-® debit finanziari non correnti, pati ad Euro 32,4 milioni (Buro 27,1 milioni al 31 dicembre
2019) di cui:

- Euro 25,5 milioni (Euro 21,0 milioni al 31 dicembre 2019) riferit a debid verso istitut
di credito per finanziamenti chirografari a medio lungo termine perle quote in scadenza
oltre 12 mesi;

- Euro 6,9 milioni (Euro 6,2 milioni al 31 dicembre 2019) riferiti ai debiti per diritto d’uso
non cortente relativi alle passivita per leasing.

6.3 Andamento economico della Capogruppo Be S.p.A.

11 Valote della produzione della Capogruppo si attesta a Euro 3,3 milioni rispetto a Euro 5,9
milioni nell’esercizio 2019, registrando un decremento pari a Euro 2,7 milioni.

Il Valore della produzione ¢ rappresentato dall’addebito alle societa controllate delle royaltes
sul marchio Be e dai riaddebiti di costi vari sostenuti in nome e per conto delle controllate.

perativo Lordo (EBITDA) ¢ rsultato negativo per circa Euro 6,1 milioni contro
un valore negativo pati ad Euro 4,2 milioni dell’esercizio precedente.

Il Risultato Operativo (EBIT) é negativo per Furo 7,8 milioni circa contro un valore neeativo
MSUl _ g p B g
pari a circa Euro 6,1 milioni dell’esetcizio precedente.

Gli accantonament comprendono costi stimati per un importo di Euro 1,6 milioni, di natura
incerta nella realizzazione, di cui Euro 0,1 milioni contabilizzati per natura tra i costi del
personale nel Conto Fconomico del Bilancio di esercizio della Capogruppo.

La gestione finanziaria presenta un valore positivo par ad Euro 12,1 milioni, rispetto ad Furo
10,3 milioni dellesercizio precedentc, cosi Composto:

- dividendi per Euro 12,0 milioni;
- provend finanziar al netto degli oneri finanziari per Euro 0,1 milioni;

In relazione alla gestone centralizzata della tesoreria a livello di Gruppo, gl interessi nerti a
favore della Capogruppo maturati su fondi trasferiti a favore di societa del Gruppo sono
risultati pari ad Euro 0,5 milioni (0,8 milioni nel 2019). Verso il Sistema bancario sono maturati
interessi passivi per circa Euro 0,43 milioni (Euro 0,45 milioni nel 201 9), di cui Euro 0,03
milioni sugli utilizzi di affidamenti a breve ed Euro 0,4 milioni sui debiti finanziar a scadenza.
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1l Risultato Ante Imposte ¢ positivo per Euro 4,3 milioni, in linea con I'esercizio precedente
(Euro 4,3 milioni al 31 dicembre 2019).

Le imposte presentano un risultato positivo di Euro 2,2 milioni, rispetto ad Euro 0,9 milioni
relativi all’esercizio precedente, maturato a fronte:

- del beneficio fiscale per Furo 2,0 milioni circa detivante dal Consolidato di Gruppo;
- delleffetto netto, positivo per circa Euro 0,2 milioni, detivante dalle imposte anticipate.

A seguito di quanto sopra esposto il Bilancio 2020 della Capogruppo chiude con un utile di
Euro 6,5 milioni, rispetto all’utile pari ad Euro 5,2 milioni dell’esercizio precedente.

Di seguito si espone il Conto FEconomico riclassificato dell’esercizio 2020 confrontato
valoti dell’esercizio precedente.

Conto Economico riclassificato della Capogruppo

Vialori in migliaia di Euro FY 2020 FY 2019 A

Ricavi Operativi 1.976 4.490 (2.514)

Altri Ricavi e proventi 1.288 1.459 @a71) 11,7%)
Valore della produzione 3264 5949 (2.685)  (45,1%)
Costi per materie prime ¢ materiali di consumo ® ® 0 0,0%
Spese per servizi e utilizzo beni di terzi (7.459) (6.487) 972) 15,0%
Costi del personale (1.575) (3.439) 1.864 (54,2%)
Altri cosd (342) (202) (140) 69,3%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) - (6.113) (4.180) - (1.933) 46,2%
Ammortament (60) (61) 1 (1,6%)
Svalutazioni e accantonamenu? (1.597) (1.809) 212 (11,7%)
Risultato Operativo (EBIT) : : (7;770) (6.050) . (1.720) 28,4%
Proventi ed oneri finanziari netti 12.078 10.327 1.751 17,0%
Svalutazioni attivita finanziarie 0 0 0 n.a.
Risultato ante imposte da attivita in funzionaménto 4.308 - 4.277 31 0,7%
Imposte 2197 927 1.270 na
2}‘;‘2‘;;:;‘;‘;““"”‘6 da ativid in 6.505 5.204 1301 250%
Risultato netto derivante da attivita destinate alla

dismissione 0 0 0 A
Risultato netto 6.505 5.204 1301 25,0%

4 Margine Operativo Lordo (FBITDA): tale indicatere i urfurmacc § caliolato come visullats neito rettificat di talune rocd di conte cconemico. I particolars, olfre alle settifichie comnessc ad interessd, dnpastc ¢ amportamcnti

1 ad Frre 0,0 silions, inclusi uddla voce costi del personte (<6 veda Neta 31 deths Reloggone del biteneio di csercizgo defla Capagruppe) ¢ defle vuce accanboriameni o

Findicatore ¢ agginstato delle rodi accontonaments per v il ;

futdi pr Lotrn 1,5 ailions, di mtwra ineort pedhs scalisossonc. ndanss it prond savibits pluricnnoli do sreomesterc od anminstratont ¢ Key peeple (5 reds Noda 33 defla Relazione del bilancio di esreiio detla Coprgrgpns

3 Tale roce inchude, come spreificats supra, @i occamtoiments por i af posiide pard ad Ve 0,0 s, fuduse et roce coil dil pessonale (i veda Noto 31 della Relazione del bitancio di esercdFo della Capezruppmg ¢ defle vace

i tutanenti o fonds por st 1,5 anilions, di natur st i sl sz, st b g raiabils pluricnnals de riconssiore od amminiroters  Key peple (5 redo Noto 33 detha Relaggone del bilancse di escreizio dello Capewnppoy

22



2020 | Relazione Finanziaria Annuale — Relazione sulla Gestione Be | Shaping The Future

6.4 Analisi patrimoniale e finanziaria della Capogruppo Be S.p.A

Stato Patrimoniale Riclassificato Be S.p.A.

Valori in nrighaia di Enro 31.12.2020 31.12.2019 A A (%)
Attivo non corrente 57.426 54.984 2.442 4,4%
Attivo corrente 20.884 20.992 (108) (0,5%)
Passivita non correnti (4.619) (3.701) 919) 24,8%
Passivita correnti (8.786) (14.229) 5.443 (38,3%)
Capitale investito netto 0 64904 58046 6.858  11,8%
Patrimonio netto 43,708 43.000 708 1,7%
Indebitamento finanziario netto 21.196 15.046 6.150 40,9%

Per i dettagli ed i relativi comment delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle
Note Esplicative del Bilancio d’esercizio della Capogruppo.

Posizione finanziaria netta Be S.p.A.

Valori in mighaia di Enro 31122020 31122019 A A (%)
Cassa e liquidita bancaria 50.160 26281 23879 909%
A Liquidia . L 50160 26.281 - 23.879 90,9%
B Crediti finanziari correnti s g 110.958 1290 11,8%
Debiti bancari correnti 1711 (2.995) 1284 (429%)
S:ﬁ:omme indebitamento 2 m/I (16.845) (10.895)  (5.950)  54,6%
Debiti da dititto d'uso corrente 4) (64) 40 (62,5%)
Altri debiti finanziari correnti (40.060) (18.264)  (21.796) na.
C Indebitamento ﬁnanziario’c'orrente? L (58.640) 1(32.218) (26.422) 82,0%
Posizione finanziarla netta cotrente ‘ 3768 5021 (1253)  (25,0%)
(ATB+C) ; (2 &0
Debiti bancari non correnti (25.482) (20926)  (4556)  21.8%
Debiti da diritto d’uso non corrente (38) ©1) 23 (37,7%)
Altri debiti finanziari non correnti 0 0 0 n.a.
E oidonefinandladanctanon . gesn) (20.987)  (4.533)  21,6%
¥ Posizione finanziaria netta (D+E) (21.752) (15.966)  (5.786)  36.2%

L’indebitamento finanziario netto della Be S.p.A. al 31 dicembre 2020 & pari ad Euro 21,8
milioni circa (Fura 16,0 milioni al 31 dicembre 2019), e si riferisce:

- per Euro 50,2 milioni (Euro 26,3 milioni al 31 dicembre 2019) a disponibilita bancarie
liquide;

- per Euro 12,2 milioni (Euro 11,0 milioni al 31 dicembre 2019) a crediti finanziari verso le
societa controllate, in relazione all’attivita di tesoreria centralizzata ed alla quota a breve
termine di un finanziamento intercompany;

- per Euro 1,7 milioni (Euro 3,0 milioni al 31 dicembre 2019) a debiti corrend verso il sistema
bancario per utilizzi di affidamenti sottoforma di linee di “finanziamento fornitori”;

23

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




2020 | Relazione Finanziaria Annuale - Relazione sulla Gestione Be [ Shaping The Future

- per Euro 16,8 milioni (Euro 10,9 milioni al 31 dicembre 2019) relativi alla quotain scadenza
nell’esercizio successivo dei finanziamenti a medio a lungo termine in essere;

- per Buro 40,1 milioni (Euro 18,3 milioni al 31 dicembre 2019) riferiti a debiti verso le
societa controllate in relazione attivita di tesoreria centralizzata;

- per Buro 25,5 milioni (FEuro 21,0 milioni al 31 dicembre 2019) riferiti principalmente a
debid verso istituti di credito per finanziament chirografari a medio lungo termine per le
quote con scadenze oltre 12 mesi;

valori consolidati.

Patrimonio Risultato  Patrimonio Risultato
netto netto netto netto

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2019

Patrimonio e Risultato netto da bilancio

4ella Controllante 43.708 6505 43.000 5.204
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di

oo epem s ilons i cae el 27,185 14607 2072 1135
partecipazioni in imprese consolidate

Alwre rettifiche effettuate in sede di-

consolidamento per:

- dividendi da societa controllate (12.000) (12.000) (10.000) (10.000)
Patrimonio e Risultato netto consolidato © . 58.893 912 56072 6.557
Capitale e riserve di terzi 2.876 1.139 1.732 470
Patrimonio ¢ Risultato Netto attribuibile 56.017 kk 7.973 : 54.340 6.087

agli azionisti della Controllante

6.6 Rapporti con Parti Correlate

Per quanto concerne le operazioni con Parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando
nel normale corso di attvitd delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto dei beni e servizi prestat.

La societa nelle Note Esplicative al Bilancio Consolidato e al Bilancio Separato della
Capogruppo forisce le informazioni richieste ai sensi dell’art.154-ter del TUF cosi come
indicato dal regolamento Consob n.17221 del 12 marzo 2010.
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7. Altre informazioni e Corporate Governance

7.1 Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be & esposto

Nel seguito sono indicati i principali rischi ed incertezze che potrebbero influenzare Pattivita,
le condizioni finanziarie e le prospettive della Societa e del Gruppo.

Rischi connessi ai "Risultati Economici"

Ai fini di un ulteriore miglioramento dei propri tisultati economici, la Societa ritiene
importante il conseguimento degli obiettivi strategici del Piano Industriale 2021-2023.
Tale Piano ¢ stato predisposto dagli Amministratori sulla base di previsioni e assunzioni
inerenti le future dinamiche gestionali e del mercato di dferimento. Le previsioni
rapptesentano la miglior stima di event fututi che ci si aspetta si verificheranno e la
proiezione di risultati derivant dalle azioni che il management intende intraprendete. Esse
sono state stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da
effettuare a clienti con cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali hanno una maggiore
probabilita di manifestarsi realmente. Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi
futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendend, dalle azioni di gestione.
Conseguentemente, gli Amministratori riconoscono che gli obiettivi strategici identificati
nel Piano 2021-2023, seppure ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa
dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di eventi futud ed alle caratteristiche dei mercati
di riferimento, sia per quanto concerne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati
nel piano, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione.

Rischi connessi alla "Situazione Finanziaria"

11 Gruppo Be ¢ esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, in particolare
riferibili a rischi di tasso, liquidita, credito e vatiazione nei flussi finanziafi. Inoltre, il
sostanziale mantenimento degli affidamenti bancari in essere risulta importante pert il
Gruppo per far fronte al proprio fabbisogno finanziatio complessivo a breve nonché per
raggiungere gli obiettivi del Piano 2021-2023.

Rischi connessi alla "Svalutazione degli Avviamenti"

II Gruppo Be potrebbe avere effetti negativi sul valore del proprio patrimonio netto
nellipotesi di eventuali svalutazioni degli avviamend iscritti nel bilancio al 31 dicembre
2020, che si potrebbero rendere necessari qualora non venissero generati adeguati flussi
di cassa rispetto a quelli attesi e previsti nel Piano 2021-2023.

Rischi connessi a "Contenziosi"

I Gruppo Be ¢ parte di procedimenti giudiziari, sia in termini di controversic passive -
nclle qualila Societa ¢ stata convenuta da terzi — sia di controversie attive, promosse dalla
Societa stessa nei confronti di terzi.

Rischi connessi all'attivita di " Ristrutturazione"

11 Gruppo Be ha avviato negli ultimi anni un processo di gistrutturazione del proprio
perimetro aziendale, mettendo in atto, quando ¢ stato possibile, un ridimensionamento
dell’organico anche attraverso strumenti di mobilitd. Esiste il rischio di ricorsi avversi e
tali procedimenti hanno dato luogo a prudenziali accantonamenti nel Bilancio
consolidato. Resta comunque l'alea derivante dal giudizio dell'Autorita preposta.
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e Rischi connessi alla ""Competizione'

1l mercato della consulenza ICT ¢ altamente competitivo. Alcuni concorrenti potrebbero
essere in grado di ampliare I'offerta a nostro svantaggio. Inoltre I'intensificarsi del livello
di concorrenza potrebbe condizionare Pattivita del Gruppo e la possibilita di consolidare
o ampliare la proptia posizione competitiva nei settori di riferimento con conseguent
ripercussioni sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

e Rischi connessi al ""Cambiamento di Tecnologia"

1l Gruppo opera in un mercato caratterizzato da profondi e continui mutament
tecnologici che tichiedono la capacita di adeguatsi tempestivamente e con successo a tali
evoluzioni e alle mutate esigenze della proptia clientela. L'eventuale incapacita del Gruppo
di adeguarsi alle nuove tecnologie e quindi alle richieste da parte della clientela potrebbe
incidere negativamente sui risultati operativi.

e Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende in larga misura da alcune figure chiave che ha
conttibuito in maniera determinante allo sviluppo dello stesso, quali, in particolare
amministratoti esecutivi della Capogruppo. Le Societa del Gruppo sono inoltre dotate
un gruppo dirigente in possesso di una plutiennale espetienza del settore, aventi un ruolo
determinante della gestione dell’attivita dello stesso. La perdita delle prestazioni di una delle
suddette figure chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché lincapacita di attrarre e
trattenere fisorse nuove e qualificate, potrebbero avere effetd negativi sulle prospettive,
attivita e risultati economici e finanziardi del Gruppo. Il management ritiene, in ogni caso
che la Societa, sia dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace di assicurare
continuita nella gestione degli affari sociali.

e Rischi connessi alla internazionalizzazione

11 Gruppo, nel’ambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere
esposto ai tischi tipici derivanti dallo svolgimento dell’attivita su base internazionale, tra
cui quelli inerenti i mutament del quadro politico, macro economico, fiscale e/o
normativo, oltre che alle variazioni del corso delle valute.

e Covid-19

Con riferimento ai principali fattori di incertezza rilevabili alla data di presentazione della
presente Relazione Finanziaria Consolidata, si segnalano quelli connessi al persistere
dell’emergenza sanitaria connessa alla pandemia Covid-19 (c.d. Coronavitus).

Durante 'emergenza Covid-19 il Gruppo Be ha continuato a operare, salvaguardando la
salute dei propri dipendenti e collaboratori, estendendo ove possibile il ricorso alla
modalita dello smart-working. A livello operativo, la continuita ¢ stara ovunque garantita.

Nello specifico, come menzionato in precedenza, stante la particolare tipologia del
metcato di riferimento del Gruppo Be — ptincipalmente Istituzioni Finanziarie di rilevante
dimensione — la pandemia Covid-19 ha avuto un impatto pressoché nullo sul business
aziendale nell’anno 2020. Infard, tutte le maggiori Istituzioni finanziarie hanno accelerato
il proprio processo di trasformazione Digital ed il Gruppo ha offerto pieno supporto a
tutd 1 propr dlient. Inoltre si deve considerare che le Istituzioni Finanziarie che
rappresentano la quasi totalita dei clienti del Gruppo Be, svolgono servizi che sono stan
ritenuti “essenziali” da Decreto Ministeriale e hanno mantenuto la loro operauvita anche
durante 1 periodi di lock-down.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto ¢ in virti dei risultat conseguiti dal Gruppo
nellesercizio 2020, in costanza di scenario mactoeconomico, si ritiene di poter

26



2020 | Relazione Finanziaria Annuale - Relazione sulla Gestione Be | Shaping The Future

confermare le assunzioni effettuate in sede di approvazione del bilancio 2020 con
riferimento anche agli obiettivi crescita previsti per il prossimo esercizio 2021 e piu in
generale per I'intero Piano Industriale 2021-2023.

Il Gruppo ha condotto analisi approfondite sulle tematiche pia sensibili e pit soggette a
variabilita correlate alla presente situazione di emergenza. Particolare attenzione & stata
dedicata alla valutazione della recuperabilita dei crediti, alla tenuta di valore degli assets e
dellavviamento. In particolare, in sede di predisposizione della situazione contabile
consolidata al 31 dicembre 2020, nell’ambito dei principali processi valutativi e di stima,
principalmente afferenti le valutazioni di recuperabilita degli avviament e delle attivita
Immateriali, sono state condotte analisi di sensitivit, con Iobiettivo di identificare il
valore dei parametri chiave in corrispondenza dei quali i valori recuperabil
coinciderebbero con i valori contabili. Per maggiori dettagli in metito si rimanda alla Nota
Esplicativa 3 del Bilancio Consolidato e alle Note 3 e 5 del Bilancio d’Esercizio della
Capogruppo. Da tali analisi, seppur nel contesto di generale incertezza, non emergono
evidenti rschi di futura svalutazione dei valoti iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2020,
pur considerando lo scenario macro-economico conseguente alla sopradescritta
pandemia. Non si puo tuttavia escludere che il protrarsi dell’attuale situazione di
incertezza possa avere degli impatti economici, che alla data di redazione del bilancio non
sono tuttavia quantificabili né stimabili.

7.2 Investimenti in attivita di sviluppo

7.3

Da sempre, I'attivita di sviluppo del Gruppo Be mira a consolidare i rapporti con i propri client,
sviluppare per gli stessi nuove forme di business e acquisire nuova clientela. Le principali attivita
di sviluppo riguardano quello delle piattaforme tecnologiche di proprieta del Gruppo Be. In
particolare nel corso del 2020 sono stati effettuati investimenti per lo sviluppo ed upgrade delle
piattaforme tecnologiche “Universo Sitius” - relativa alla gestione dei portafogli assicurativi
Vita e Danni -, del sistema informativo interno aziendale, da parte di Be Digitech Solutions e
Be Management Consulting, delle applicazioni digitali da parte di Iquii, Juniper, nonché delle
piattaforme informatiche di proprieta di Fimas GmbH e Be Shaping the future GmbH (Austria
e Germania) specializzate in diverse aree del settore bancario. II Gruppo Be proseguira ad
investire in sviluppo pianificando ulteriori opportunita progetruali. La finalita di queste ultime sara
Pampliamento dell’offerta mediante la realizzazione di piattaforme tecnologiche per Ierogazione
dei propri servizi alla clientela di appartenenza.

Risorse Umane

[ dipendenti complessivi del Gruppo al 31 dicembre 2020 dsultano pari a n. 1.448 (n. 1.320 al 31
dicembre 2019) distribuiti in 9 paesi europei. Nel corso del 2020 sono state completate due
opetazioni che hanno comportato 'acquisizione da parte della holding Be Shaping the Future S.p.A
del 51% della societa DOOM Entertainment S.t.l. oltre alla costituzione della societa Human
Mobility, sempre da parte della holding Be Shaping the Future S.p.A., che ne detiene i 51% del
capitale.

11 16 marzo 2020 presso la Regione Lazio ¢ stata esperita con accordo sindacale la procedura di
licenziamento collettivo avviata per cessazione delPattivita di back office presso la sede operadva di
Pomezia della Be DigiTech Solutions S.p.A., con conseguente messa in mobilita di n. 48 risorse.
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Per approfondimenti in merito alle polidche sociali del Gruppo Be si rmanda al capitolo 7 della
Relazione di carattere non finanziatio.

7.4 Corporate governance

1l sistema di Corporate Governance adottato dalla societa Be Shaping the Future S.p.A ¢
conforme al Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance
delle Societa Quotate nella sua versione piu recente, datata luglio 2018, le cui raccomandazioni
si intendono seguite in mancanza di indicazioni contrarie. <

fimanda a quanto contenuto nella “Relazione Annuale sul Governo Societario e glf /s
Proprietari”, redatta in ottemperanza alla normativa vigente ¢ pubblicata congiunta q‘@@
presente relazione. 2

7.5 Informazione ai sensi del d.Lgs. 30 giugno 2003 n° 196 (Codice in mat
di protezione dei dati personali)

Si comunica che la Societa si & attivata per adeguare policy e organizzazione interna all’ entrata in
vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento Ue 2016 /679, noto anche come Gdpr (General data
protection regulation).

7.6 Ambiente

Il Gruppo Be, pur non essendo una societa di trasformazione industriale, al fine di fornire
un’informativa in linea con le esigenze dei propti stakeholder, riporta i principali indicatori di
performance ambientali, principalmente relativi ai consumi energetici ed alle emissioni di CO2
nellapposita sezione della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario. Il Gruppo
valutera inoltre di integrare progtessivamente questa informativa con riguardo all'impatto generato
¢ subito dal Gruppo in ambito Climate Change, anche sulla base dell’evoluzione della normativa in
matetia, con particolare fifetimento alle indicazioni della Commissione Europea (Comunicazione
2019/C 209/01 “Orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario:
Integrazione concernente la comunicazione di informazioni relative al clima”. Al momento, s
titiene basso il rischio legato al clmate change in riferimento al settore in cui opera la societa ed alla
tipologia di clientela con cui opera (principalmente istituti di credito).

8. Eventi successivi al 31 dicembre 2020 ed evoluzione prevedibile della
gestione

Nel corso del mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha raggiunto un accordo per l'acquisizione
dell'86% del capitale sociale di Firstwaters GmbH, societa di Management Consulting, con sede a
Francoforte e Vienna, per il segmento delle Financial Institutions. Fondata nel 2000, Firstwaters ¢
azienda riconosciuta con notevole esperienza in progetti di trasformazione della value chain del
Corporate & Investment Banking (Front-Office, Pricing/Modelling, Settlement, Accounting,
Market Risk Management) per diverse asset class (FX/MM, IRD, CRD, Azioni, Commodities, ecc.)
e strumenti finanziari (Spot, ETD, derivati OTC). L'accordo prevede l'acquisizione iniziale da parte
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di Be dell'85,71% del capitale sociale di Firstwaters nel primo trimestre del 2021 a fronte di un
prezzo di 10.2 milioni di euro. II restante capitale sociale rimarra nelle mani dei due amministratori
delegati Marco Fith e Martin Peter, che continueranno a guidare la crescita dell'azienda. Be
completera l'acquisto delle azioni rimanenti alla fine dell'esercizio 2024. 1 prezzo della parte
fimanente sara basato sui risultati della societa nel 2022, 2023 e 2024.

Nel corso del mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha petfezionato I'acquisizione del fimanente 10%
del capitale sociale di Be Shaping The Future GmbH. La societa, gestisce tutte le partecipazioni
nell’area Germania, Austria e Svizzera. L’accordo anticipa di quattro anni un passaggio previsto al
tetmine dell’esercizio 2024. La quota acquistata era sin qui detenuta da Ridiger Borsutzki,
loriginatio fondatore. Nominalmente Pacquisizione ha riguardato una quota pari al 7,5% del
capitale della societa che, va segnalato, possiede il 25% di azioni proprie. Be arriva cosi a detenere
i1100% del capitale di Be Shaping The Future GmbH.

Nel mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha completato I'acquisto delle quote di minoranza delle
societa IQUII e Juniper Extensible Solutions per realizzare un polo di soluzioni di Digital
Engagement che si ponga come leader in Italia nello specifico settore. Sotto il brand Iquii nelle
prossime settimane nascera uno degli operatori pill avanzati nella progettazione, nel design
dellinterazione mobile e web, nella realizzazione di soluzioni digitali di brand engagement e loyalty
in diverse industrie quali Finance, Sport e Retail. 1l costo dell’operazione per Be ¢ stato pari a Euro
1,560 milioni nella somma delle due transazioni. Tale operazione si isctive in un pit ampio accordo
tra Be ed il management delle due aziende che vede la valorizzazione del ruolo dei Soci Fondatori
con forme di ulteriore condivisione della futura creazione di valore.

Sempre nel mese di gennaio 2021 la societa Human Mobility S.t.l. & stata messa in liquidazione.

Nel corso del mese di febbraio il Gruppo Be ha acquisito il 60% del capitale sociale di Be Your
Essence (“BYE”), startup innovativa a vocazione sociale costituita come Societa Benefit e certificata
B Corp, nata per iniziativa di Oscar Di Montigny per offrire alle maggiori realta pubbliche e private
del nostro Paese servizi consulenziali in tema di Innovability (la nuova disciplina che coniuga
innovazione e sostenibilita). La partnership con Di Montigny - uno dei professionisti tra i piu
appassionati ed attivi in Italia per impegno nella ricerca e nella divulgazione di nuovi modelli di
business e di impresa - intende posizionare il Gruppo Be all’avanguardia in questo settore in grande
sviluppo. Nei prossimi anni sono previst infatti investimenti molto significativi da parte di tutd gli
stakeholder della societa civile, pubblici e privati, per adeguare il proprio modello di business ai
principi di sostenibilita, responsabilita sociale e rispetto dell’ambiente.

Con riferimento alla pandemia da Covid-19, la prima parte dell’esercizio 2021 & ancora fortemente
caratterizzata dalla gestione della pandemia e dalle misure restrittive per il suo contenimento. Lo
scenario macroeconomico nazionale e internazionale prosegue in un quadro di elevata incertezza,
seppur parzialmente mitigato dall’avvio delle campagne vaccinali.

Proseguono, infatti, le misure di protezione messe in atto dalle Istituzioni, tramite forme minon di
“lockdown” chie winvolyono auividd industtiali € commerciali con importanti effetti sull’economia
nazionale ed internazionale.

Gli effetti di tali misure restrittive e le tempistche ancora incerte delle campagne vaccinali
potrebbero portare ad effetti ancora non rotalmente prevedibili.

Il Gruppo, tuttavia, ridenc di disporre, cosi come avvenuto nel corso del 2020, di leve gestionali
adeguate per contrastare gli effetti dell’emergenza sanitaria operando come dimostrato dai risultag,
in un business resiliente ¢ di essere, quindi, in grado di confermare le prospettive di medio-lungo
periodo riportate nel Piano Industriale 2021-2023.

Prendendo quindi in considerazione le azioni gia implementate nonché quelle previste per i prossimi
mesi, in assenza di eventi al momento non prevedibili, tra i quali un eventuale nuovo lock-down, il
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Gruppo tidene di poter confidare nel conseguimento degli obiettivi annuali e piu in generale del
Piano 2021-2023.

11 Gruppo Be ¢ in costante contatto anche con le Autorita ed 1 presidi sanitari per monitorare
I'evoluzione delle misure necessarie al contenimento della pandemia. La salute dei suoi client e dei
suoi dipendenti sono la priorita assoluta.

Tutto il Gruppo Be sosterta con il massimo impegno lo sforzo del Sistema Italia nel tornare al pia
presto al massimo livello di competitivita.

Tl calendario finanziario 2021, cosi come comunicato, ¢ attualmente confermato.

9. Proposta di apptrovazione del bilancio e di destinazione del risultai‘(o\,d
. <2
esercizio

1l Consiglio di Amministrazione nel sottoporre all’Assemblea degli Azionisti 'approvazione del
Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2020 che evidenzia un utile netto di Euto -
6.505.133,49 propone che I’Assemblea deliberi:

e di approvare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2020;
e di approvare la proposta di destinare I'utile netto di esercizio pari ad Huro 6.505.133,49 come

seguct

- a Riserva legale per Euro 325.256,72;
- ad Utili a Nuovo per Euro 6.179.877,77;
- di distribuire un dividendo lordo pari ad Euro 0,03 per azione attingendo agli Utilia Nuovo.

Milano, 11 marzo 2021.

/1] Stefano Achermann
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato
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A. Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

Valori in migliaia di Euro Note 31.12.2020 31.12.2019
ATTIVIT.A' NON CORRENTI

Immobili, Impiant e macchinari 7 2.273 2.161
Diritti d’'uso 2 9.135 8.679
Avviamento 3 70.374 65.060
Attivitd Immateriali 4 19.626 19.632
Partecipazioni in altre imprese 5 1.329

Crediti ed altre attivitd non corrent 6 830

Imposte anticipate 7 2.884

Totale attivith non correnti ‘ 106.451

ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze 8 156

Attivita derivanti da contratti con la clientela 9 9.778

Crediti commerciali 170 22.014

Altre attivita e credid diversi 717 3574

Crediti tributari per imposte dirette 72 802

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti 13 165

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14 60.580 34.185
Totale attivita correnti 97.069 67.424
Totale attivitd destinate alla dismissione 0 0
TOTALE ATTIVITA' 203.520 0 169.240
PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 27.109 27.109
Riserve 20.935 21.144
Risultato netto di competenza degli Azionisti della Controllante 7973 6.087
Patrimonio netto di Gruppo 56.017 54.340
Di spettanza di terzi:

Capitale ¢ riserve 1.737 1.262
Risultato netto di competenza di terzi 1.139 470
Patrimonio netto di terzi 2.876 1.732
TOTALE PATRIMONIO NETTO 15 +:58.893 i 56.072
PASSIVITA'NON CORRENTI

Debiti finanziar ed altre passivita finanziarie non corrent 76 25482 20.926
Passivita finanziarie da diritd d'uso non cotrenti 18 6.875 6.214
Fondi rischi non correnti 22 1.628 1.649
Benefici verso dipendenti (TFR) 79 7.088 6.953
Imposte differite 20 7.759 7.348
Altre passivita non correnti 21 6.416 6.717
Totale Passivita non correnti 55.248 49.807
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 17 22.053 15.572
Passivita finanziarie da diritd d'uso corrent 18 3.047 3.004
Debiti commerciali 23 22.076 12.366
Fondi rischi correnti 22 2.300 7.075
Debiti tributari 24 1.481 1.585
Altre passivita e debiti diversi 25 38.422 23.759
Totale Passivita correnti 89.379 63.361
Totale Passivita destinate alla dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA' 144.627 113.168
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 203.520 169.240

Glr offeiti delle operazions con le parti correlate e delle operazions wan ricorrents sulla siinazione econonica consolidata ai sensi della Delibera Consob 115519 del 27 Inglio

2006 sono evidenziati nell'apposity schema sulla sitnazione patriniialefinanziaria iiportats nel paragrafs 3.3.
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B. Conto Economico Consolidato

Valor: in mighara di Euro Note 2020 2019
Ricavi operativi 26 176.645 148.546
Altri ricavi e provent 27 2.164 3.729
Totale Ricavi ~ S 178809 152.275
Materie prime e materiali di consumo 28 (155) (399)
Costi per servizi e prestazioni 29 (74.620) (59.658)
Costi. del Personale 30 (81.467) (75.456)
Altri costi operativi 31 (1.928) (1.344)
Costi eapitalizzati per lavori interni 32 5.868 6.249
Apmorlamenti ¢ Svalutaziont:

Ammortament Immobili, Impianti e macchinari 33 (771) (8206)
Ammortament Attivitd Immateriali 33 6.111) (4.957)
Ammortament Diritti d'uso 33 (3.354) (2.896)
Perdita di valore di Attivita Immobilizzate 33 0 0
Accantonamenti a fondi 34 (1.660) (749)
Totale Costi Operativi : e e : (164.198)  (140.036)
Risultato Operativo S : . S e 14611 12239
Proventi finanziari 100 101
Oneri finanziari (1.365) (1.222)
Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto 0 0
Totale Oneri /Proventi finanziari f' : 35 “(1.265) ¢ (1.121)
Risultato prima delle imposte 13.346 11.118
Imposte sul reddito correnti 36 (3.504) (3.110)
Imposte anticipate e differite 36 (730) (1.451)
Totale Imposte sul reddito o ; . (4.234)  (4.561)
Risultato netto derivante da attivita in funzionamento : 9.112 6.557
Risultato netto derivante da attivita destinate alla dismissione 0 0
Risultato netto o 9.112 6.557
Risultato netto di competenza di Terzi 74 1.139 470
Risultato netto d;competenza degli Azionisti della Controllante 7.973 6.087

Utile (perdita) per azione:

Risultato base per azione (Euro per azione) 37 0,06 0,05

Risultato diluito per azione (Euro per azione) 37 0,06 0,05

Cli effetti dedfe sperazions con e purts corvelute ¢ delle opes azeontd won vievrrentt silla sitwazione economica consolidata ai sensi della Delibera Consob 115519 del 27 luglin
2006 s evidenziati nell apposito schema sulla sitnazione pettrinieniale-finanziaria riporiato nel paragrafs 5.3
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C. Conto Economico Complessivo Consolidato

Valori in migliaia di Euro 2020 2019
Risultato netto 9.112 6.557

Voci che non saranno SUCCCSSIVZIT]CHIL’ HC]ZSSlfCZtE II] COI]tO CCOHOHJIL‘O.'

Utili (perdite) attuariali su benefici per i dipendenti 104

Effetto fiscale relativo agli Utili (perdite) attuariali (25)

Voci che saranno successivamente riclassificate in conto

economico quando smno soddisfatte determinate COHdIZIOIH

Udli (perdite) derivanti da strumenti di copertura ®)

Utili (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (583)
Altre component di conto economico complesswo : sl : (509) S
Risultato netto complessivo ' : & Lo 8603
Attribuibile a:

Azionisti della Controllante 7.464
Terzi 1.139

34



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

2020 | Relazione Finanziaria Annuale - Bilancie Consolidato Be | Shaping The Future

D. Rendiconto Finanziario Consolidato

Vatori in migliaia di Euro Note 2020 2019
Risultato netto 9.112 6.557
Ammortamenti ¢ svalutazioni 33-34 10.236 8.679
Variazioni non monetarie TFR 1.497 837
Oneri finanziari nett a conto economico 35 1.377 1.198
Imposte dell'esercizio 36 3.504 3.110
Imposte differite e anticipate 36 730 1.451
Perdite attivita correnti e accantonamenti 33-34 3.577 4.958
Rilascio fondo rischi e svalutazione 22 (455) (408)
Costi capitalizzati per lavori interni 32 (5.868) (6.249)
Altre variazioni non monetarie 89 35
Differenze cambi da conversione an (28)
Flusso monetario della gestione economica 23.722 20.140
Variazioni rimanenze 8 (153) 4
Variazioni attivitd derivanti da contratti con la clientela 9 1.735 (349)
Variazioni crediti commerciali 10 (4.589) (856)
Variazione debiti commerciali 23 9.710 207
Utilizzi fondi rischi e svalutazione 22 (7.918) (3.352)
Altre variazioni delle attivita e passivita correnti 13.359 (1.146)
Imposte sul reddito pagate 24 (3.017) (1.908)
TFR liquidato 79 (1.319) (973)
Altre Variazioni delle attivita e passivita non corrent (2.765) (951)
Variazione del circolante 5.043 (9.324)
Flusso monetario da (per) attivita operative v L . 28.765 10.816
(Acquisto) di immobili, impianti e macchinari al netto delle cessioni 7 (883) (747)
(Acquisto) di attivita immateriali al netto delle cessioni 3 (409) (1.562)
Tlusso di cassa per aggregazioni aziendali al netto della cassa acquisita 2.13 (1.751) (1.9306)
(Acq)/cessione di partecipazioni e titoli (24 (500)
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento S Sy i i (3.067) (4.745)
Variazione attivita finanziarie correnti 73 (61) 407
Variazione passivita finanziarie correnti 17 6.493 (4.498)
Pagamento per oneri finanziari (1.277) (1.165)
Variazione passivita finanziarie non correnti 16 4.462 5.354
Rimborsi delle passivita per leasing (3.138) (2.535)
Cassa pagata per acquisto quota pertinenza di terzi 0 (283)
Cassa pagata per acquisto azioni proprie (2.795) (2.290)
Distribuzione dividendi ad azionisti del Gruppo (2.992) (2.896)
Apporti di capitale da Terzi Azionisti 15 5 10
Flusso monetario da (per) attivita di finanziamento 697 (7.896)
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione 0
Flussi di disponibilita liquide 26.395 (1.825)
Disponibilita liquide nette allinizio del periodo 74 34.185 36.010
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 14 60.580 34.185
Incremento (decremento) disponibilita liquide nette 26.395 (1.825)

Gli effetti delle operazion: con le parti correlate ¢ delle aperazioni won ricorrenti sulla stwazione economica consolidata ai sensi della Delibera Consob 1.15519 del 27 lnglia
2006 sonw evidenzgati nell appasita schewa snllu wtnaziane patrinoniale-finanziaria riportaty nel paragrafs 3.3.
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E. Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

. Riserve e . . Patrimonio . .
Valori in migliaia di Euro CSa g gziz utili a I(thelllle, g::f;;?g netto di nf;:g??g; Totale
nuovo Gruppo

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2018 27.109  20.463 5481 53,053 -1.723
Risultato netto 6.087 6.087 470
fé:g;f;z\}fsnenﬂ di conto economico (86) (86) p
Risultato netto complessivo (86) 6.087 6.001 470 /<8 AT
Destinazione risultato esercizio precedente 5.481 (5.481) /.}
Acquisto azioni proprie (2.289) (2.289) f [
Apporti di capitale l(‘f
Distribuzione dividendi (2.896) (2.896) O\ (B0
E}?f;gfzsiuy Cessioni di quote di Patrimonio 472 472 “72)
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2019 27.109 . 21144 1 6.087 - 54340 1732
Risultato netto 7.973 7.973 1.139
i\olt;i)lc;rs?sgnemi di conto economico (509) 0 (509) 0
Risultato netto complessivo (509) 7.973 7.464 1.139
Destinazione risultato esercizio precedente 6.087 (6.087) 0
Acquisto azioni proprie (2.795) (2.795) 0 (2.795)
Apporti di capitale di terzi 5 5
Distribuzione dividendi (2.992) (2.992) 0 (2.992)
PATRIMONIO NETTO Al 31.12.2020 27.109 20.935 7973 0 56.017 L. 2.876 58.893
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Note esplicative al bilancio consolidato

1.

Informazioni societarie

Il Gruppo Be ¢ tra i principali player italiani nel settore dell’I'T Consulting. I1 Gruppo fornisce servizi

. di Business Consulting, Information Technology (incluso Professional Services) e Digital Business

(CGU creataa partire dal primo semestre 2020). Grazie alla combinazione di competenze specialisdche,
avanzate tecnologie proprietarie ed esperienza consolidata, il Grappo supporta primarie istituzioni
finanziarie, assicurative ed industriali italiane nel migliorarne la capacita competitiva ed il potenziale di
creazione di valore. Con pia di 1.400 dipendenti e sedi in Italia, Germania, Regno Unito, Svizzera,
Austria, Polonia, Ucraina, Spagna e Romania il Gruppo ha realizzato nel corso del 2020 un valore totale
dei ricavi pati a 178,8 milioni di Euro.

Be Shaping the Future S.p.A. (in breve Be S.p.A.), quotata nel Segmento Titoli ad Ald Requisiti
(STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivita di ditezione e coordinamento, ai
sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, nei confront delle societi del Gruppo attraverso
attivita di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie delle controllate
nonché di gestione e controllo dei flussi informativi ai fini della redazione della documentazione
contabile sia annuale che periodica.

11 bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2020 & stato autorizzato per la pubblicazione dal Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo il 12 marzo 2020.

Criteri di valutazione e principi contabili

2.1. Criteri di redazione

Il bilancio consolidato del Gruppo Be al 31 Dicembre 2020 ¢ stato redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dallInternational Accounting Standard Board
(“LASB”) e omologati dall’ Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs 38/2005. 1 principi anzidetti sono integrati con le interpretazioni IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee) e SIC (5. tanding Interpretations Commutiee). 11
bilancio consolidato si compone della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, del conto
economico consolidato, del conto economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario
consolidato, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e delle relative note
esplicative.

It Gruppo Be presenta il conta economico consolidato utilizzando una dassificazione dei singoli
componentl basata sulla loro natura. Tale forma é conforme alle modalica di reporting gestionale
adottato allinterno del Gruppo ed & pertanto dtenuta pit rappresentativa rispetto alla presentazione
per destinazione, ponendo indicazioni pit attendibili e pit tilevant per il settore di appartenenza. Con
riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria ¢ stata adottata una forma di presentazione con la
distinzione delle attivita e passivita in correnti e non cotrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario consolidato presenta i flussi finanziari avvenuti nell’esercizio classificat
tra attivita operativa, di investimento e finanziaria; i flussi finanziari derivant dall’attivita operativa
sono rappresentati utilizzando il metodo indiretto.
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2.2,

2.3.

1l prospetto delle variazioni del pattimonio netto consolidato ¢ stato definito in conformita allo IAS 1.

Per quanto riguarda linformativa di settore, disciplinata dal’IFRS 8, si precisa che, in
considerazione dell’operativita del Gruppo lo schema di riferimento ¢ quello per settori operativi;
al riguardo si rinvia al paragrafo 2.14 “Informativa di settore”.

11 Bilancio e le note di commento sono presentati in migliaia di Euro; salvo quando diversamente
indicato, le somme presenti nelle tabelle di seguito esposte, essendo arrotondate, possono
evidenziare differenze nell’ordine dell’unita.

anno. Nella predisposizione del presente bilancio, gli amministratori hanno assunto il soddisf:
del presupposto della continuita aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio utilizzando
criteri applicabili alle aziende in funzionamento.

Per maggiore informazioni si tinvia al paragrafo 2.4 “Informativa sulla valutazione in ordi *i”é/ -
presupposto della continuita aziendale”.

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dellesercizio precedente, fatti salvi gli eventuali
effetti derivant dall’applicazione dei nuovi prindpi contabili esposti di seguito nel paragrafo 2.10
“Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 2020”.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione Yeffettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto su1 valori
delle attivita, delle passivita, sui ricavi e costi di bilancio e sull’informativa di bilancio. 1 risultat
consuntivi potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utllizzate per la valutazione degli
avviamenti, per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per la valutazione di
immobilizzazioni materiali e immateriali, per la determinazione degli ammortamenti, per il calcolo
delle imposte ed accantonamenti per rischi ed onertl.

Si segnala inoltre che gli Amministrator hanno esercitato tale discrezionalita ai fini della
valutazione circa la sussistenza dei presuppostl di continuita aziendale. Le stime ¢ le ipotesi sono
riviste periodicamente e gl effettd di ogni variazione sono riflesse immediatamente a conto
economico.

Incertezza nelle stime

Nell’applicare 1 principi contabili di Gruppo, alla data di chiusura del bilancio, gli Amministratori
hanno assunto decisioni basate su ipotesi chiave riguardanti le future dinamiche gestionali e
’andamento macroeconomico generale, che, se dovessero essere disattese, potrebbero portare a
rettifiche nei valori di carico delle attivita e passiviti. Le attivita immateriali e gli avviamend
assumono infatti una significativa dlevanza sugli attivi del Gruppo. In particolare, 'avviamento ¢
sottoposto a verifica circa eventuali perdite di valore con periodicita almeno annuale; detta verifica
richiede una stima del valore d'uso delle unita generatrici di flussi finanziari cui ¢ atuibuito
I’avviamento, che si concretizza a sua volta nella stima dei flussi finanziari attesi di tali unita e sulla
loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato. Le assunziom formulate ai fini della
determinazione del valore d’uso delle singole unita generatrici di flussi finanziari, a supporto di tali
valoti dell’attivo, si presentano di incerta realizzazione e potrebbero in futuro determinare retufiche
dei valori contabili.
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2.4

.

1l Piano Industriale 2021-2023, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2021
(di seguito “Piano 2021-2023”), ¢ stato predisposto dagli Amministratori ai fini dell Tmpatrment test
sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali e di mercato di
riferimento.

Le previsioni rappresentano la miglior stima di eventi futuri che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da effettuare a client con
cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto

+ hanno una maggiore probabilita di manifestarsi realmente.

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendent,
dalle azioni di gestione; esse pertanto, sono caratterizzate da un maggior grado di aleatorieta e nel
caso concreto attengono principalmente al trend con crescita moderata e sensibile, rispettivamente
per il segmento ITC Solutions e Business Consulting, sia in termini di volumi che di marginalita,
sulla base di una continua e costante espansione sul mercato oltre al trend di crescita dei volumi
pit accentuato del segmento Digital, trainato dalla trasformazione digitale delle istituzioni
finanziarie.

Conseguentemente, gli Amministratori ficonoscono che gli obiettivi strategici identificati nel
Piano 2021-2023, seppure ragionevoli, presentino profili di incettezza a causa dell’aleatorieta
connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche dei mercad di riferimento, sia per
quanto concerne il concretizzarsi degli accadiment rappresentati nel piano, sia per quanto riguarda
la misura e la tempistica della loro manifestazione.

L’eventuale mancata attuazione di tali iniziative potrebbe comportare un peggioramento dei
risultati economici con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo e sulla realizzabilita dei flussi finanziari futuri su cui si basa, tra Paltro, la
stima del valore d’uso a supporto della recuperabilita degli avviamenti iscritti nell’attivo.

A tale riguardo, seppur nel contesto di generale incertezza generato dalla diffusione, nel corso del
2020, del Covid 19 (c.d. Coronavirus) e dalle conseguenti misure restrittive messe in atto per il
suo contenimento, allo stato attuale non si ritiene vi siano gli elementi per considerare le previsioni
circa i flussi prospettici utilizzate ai fini del test di impairment come non attuali. Non si puo
tuttavia escludere che il protrarsi dell’attuale situazione di incertezza possa avere degli impatti
economici, che, alla data di redazione del bilancio, non sono perd quantificabili né stmabili.
Occorte peraltro rilevare che considerate le coperture risultant dai test di impairment dei valori
patrimoniali iscritti, gli Amministratori, allo stato attuale, non rtengono vi siano element di
incertezza circa la recuperabilita degli stessi , ma si provvedera ad un costante monitoraggio nel
proseguo dell’esercizio. Maggiori dettagli circa le considerazioni degh Amministratori con
tiferimento alla diffusione del Coronavirus, sono forniti nella Relazione sulla Gestione.

Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

11 Piano 2021-2023 ¢ stato predisposto sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future
dinamiche gestionali e dei mercati di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche
dei mercati in cui il Gruppo opera.

In relazione all’emergenza Covid-19, il Gruppo Be ha contnuato a operare, salvaguardando la
salute dei propti dipendenti e collaboratori, estendendo ove possibile 1l ricorso alla modalita dello
smart-working. A livello operativo, Ia continuit ¢ stata ovunque garantita.
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Nello specifico, come gia riportato in Relazione sulla Gestione, stante la particolare tipologia del
mercato di riferimento del Gruppo Be — principalmente Istituzioni Finanziatie di rilevante
dimensione — la pandemia Covid-19 ha avuto un impatto pressoché nullo sul business aziendale
nell’anno 2020. Infatti, tutte le maggiori Istituzioni finanziarie hanno accelerato il proprio processo
di trasformazione Digital ed il Gruppo ha offerto pieno supporto a tutti i propri clienti. Inoltre si__
deve considerare che le Istituzioni Finanziatie che rappresentano la quasi totalita dei clientjdel™

e

nell’esercizio 2020, in costanza di scenatrio macroeconomico, si ritiene di poter confeﬁu§
assunzioni effettuate in sede di approvazione del bilancio 2020 con riferimento anche agli &bict:

2023.

Inoltre, non da ultimo, sono da segnalare alcune operazioni (si veda per maggiori dettagli il
paragrafo 5 “Event significativi che hanno interessato il Gruppo nel 2020” e il paragrafo 8
“Event successivi al 31 dicembre 2020 ed evoluzione prevedibile della gestione”) che avvalorano
la capacita del Gruppo di far fronte alla strategia di crescita interna ed esterna.

In considerazione di quanto sopra e di quanto riportato nel paragrafo 8 “Event successivi al 31
dicembre 2020 ed evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla gestione gli
Amministratori hanno considerato approptiato il presupposto della continuita aziendale nella
preparazione del Bilancio Consolidato Annuale in quanto non sono emerse incertezze legate ad
eventi o circostanze che, considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi
riguardo alla continuita aziendale.

2.5. Area di consolidamento

L’area di consolidamento comptende la Capogruppo Be S.p.A. e le imprese da questa direttamente
o indirettamente controllate.

Tenuto conto di quanto esposto in precedenza, di seguito si espone I'elenco delle partecipazioni
nelle societa incluse nell’area di consolidamento, cosi come richiesto dalla Comunicazione Consob
n.6064293 del 28 Luglio 2006:
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Ragione sociale Sede Legale Capltale Valuta Controllante Quota di Quota Terzi
Sociale possesso
Be Shaping the Future Sp.A  Roma 27.109.165 EUR
Be Shaping the Futare T e Be gbhaping . N
Corporate Services S.p.A. Ronrxé 450000 EUI} the Future S.p.A 100% 0%
Dream of Ordinary Madness Milano 10.000 EUR Be Shaping 51% 49%
Entertainment S.r.] ture S.p.A. _
Human Mobility S.r. Mil 10.000 EUR ¢ Shaping 51 49%
o " T moe e the Tuture S.p.A. ° 0
Be Management Consulting Roma 120,000 EUR Be Shaping 100% 0%
S.p.A. the Future S.p.A
-, . Be Shaping o o
Be DigiTech Solutions S.p.A.  Roma 7.548.441 EUR  the Future Sp.A 100% 0%
Be Think Solve Execute RO Bucharest 22,000 RON Be Shaping 100% 0%
S.rl the Future S.p.A
Iquii Sr Roma 10.000 EUR Be DigiTech 51% 49%
Solutions S.p.A, :
Juniper Extensible Solutions Trento 10.000 EUR Be- DigiTech 519, 49%
Sl Solutions S.p.A.
. . Be Management
G \ 0 0
Be Shaping the Future sp z.0.0 Varsavia 1.000.000 PLN Consulting Sp.A, 100% 0%
Tesla Consulting S.r.. Bologna 10.000 EUR Be Management 60% 40%
N Consulting S,p.A.
Be Ukraine LLC Kiev 20116 uan . De Management g0, 0%
_Consulting S.p.A..
Be Shaping the Future Londra 91.898 Gpp BeManagemenc 00, 0%
gement Consulting L.td e SOPSUlNg SpA .
ents and Business . Be Management o o
. . Payments and
5 T 0, 0,
Paystrat Solutions SL (Pyngo) Madrid 10.265 EUR Business Advisors S1. 65% 35%
Be Shaping the Future GmbH Monaco 102.258 EUR Be Mapagement 90% 10%
... Gonsulting Sp.A.
. Be Shaping o o
Be Shaping The Future AG Monaco 1.882.000 ,_?UR the Future GmbH 100% 0%
- - . Be Shaping ) o
Be Shaping The Future GmbH Vienna 35.000 EUR the Future GmbH 100% 0%
Be TSE Switzerdand AG Zurigo 100.000 cup  BeShaping g0, 0%
e . o s o o e e e ST Shaping L "
FIAS CmbH omeotore B0 PR eruueGmon 0 4%
Confinity Gm Magdeburgo  50.000 EUR FIMAS GmbH 100% 0%

Rispetto al 31 dicembre 2019 I'area di consolidamento risulta variara a seguito dei seguenti eventi:

*  nel corso del mese di aprile 2020, Be ha acquisito il 51% del capitale della societa Dream of
Ordinary Madness Eutertainment S.rl., operante nell’area di business dedicata al digital
engagement, con focus importante sulla Financial Industry europea. Le parti hanno inoltre
concordato una struttura di "Put & Call" per l'acquisto del residuo capitale in duc tranche
successive entro il 2027.

®  nel corso del mese di giugno 2020, Be ha creato un centro di eccellenza dedicato alle soluzioni
a supporto della mobilita dell'uomo. Obiettivo ¢ non solo quello di dare uno strumento ad
alto impatto per il ritorno alla normalita, ma il disegnare un intero ecosistema di servizi
pensati per facilitare la vita e gli spostamenti delle persone in azienda. Nata da un’idea di
Stefano Quintarelli, Luca Mastrostefano e¢ Marco Locatelli (soci di minoranza), la societ,
“Human Mobility S.r.1.”, vede la partecipazione del Gruppo Be al 51% del capitale. S segnala,
tuttavia, che nel corso del mese di gennaio 2021 la societa Human Mobility S.r.1. ¢ stata messa
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2.6.

2.7.

in liquidazione e lo sviluppo del modello di business € passato in capo alla Be Management

Consulting S.p.A..

e  siricorda che nel corso del mese di aprile 2020, a seguito dell'implementazione del progetto
di Rebranding&Positioning del Gruppo, le societa Be Consulting Think, Project & Plan
S.p.A., Be Solutions Solve, Realize & Control S.p. A. e Targit GmbH hanno cambiato la
propria ragione sociale in Be Shaping The Future, Management Consulting S.p.A. (in foj

abbreviata Be Management Consulting S.p.A.), Be Shaping The Future, DigiTech So ﬂprfs <~

NN

S.p.A. (in forma abbreviata Be Solutions S.p.A. o Be DigiTech Solutions S.p.A.) e Be fhap
the Future GmbH rispettivamente. Inoltre nel mese di agosto la societa Be Think, j\/e
Execute, sp zo0.0 ha cambiato la propria ragione sociale in Be Shaping the Futur *
cosi come nel mese di settembre le societa da Be Think, Solve, Execute GmbH e\\ .
Limited hanno cambiato la proptia ragione sociale rispettivamente in Be Shaping the
GmbH e Be Shaping the Future Management Consulting Limited.

Principi di consolidamento

1l consolidamento delle societa controllate avviene sulla base delle rispettve situazioni contabili
opportunamente rettificate per renderle omogenee con i principi contabili adottati dalla

Capogruppo.
La chiusura d’esercizio delle societa controllate incluse nell’area di consolidamento coincide con

quella di Be S.p.A.

Le societa controllate sono consolidate integralmente a pattire dalla data di acquisizione, ovvero
dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il
controllo ¢ trasfetito al di fuori del Gruppo. Nella preparazione del bilancio consolidato vengono
assunte linea per linea le attivita, le passivita, nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel
loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza in apposite voci della situazione
patrimoniale-finanziaria ¢ del conto economico la quota del patrimonio netto e del risultato
dell’esercizio di loro spettanza.

1l valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate ¢ eliminato a fronte della
corrispondente quota di patrimonio netto di ciascuna delle controllate comprensiva degli eventuali
adeguamenti al fzir value, alla data di acquisizione, delle relative attivita e passivita; l‘eventuale
differenza residuale emergente se positiva ¢ allocata alla voce avviamento, se negativa ¢ imputata
2 Conto economico.

Tutt i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti
intrattenuti tra societa del Gruppo, sono completamente eliminati. Gli utili ¢ le perdite realizzate
con societa collegate sono eliminati per la parte di pertinenza del Gruppo. Le perdite infragruppo
sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse siano rappresentative di perdite durevol.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dal’Euro

Le attivita e le passivita delle controllate estere sono convertite in Euro ai cambi correnti alla data
di bilancio. I provend e gli oneri sono convertiti ai cambi medi dell’esercizio. Le differenze cambio
emergenti sono rflesse nella voce di Patrimonio Netto “Riserva di traduzione”. Tale riserva ¢
rilevata nel Conto Economico come provento o come onere nel periodo in cui la relativa impresa
controllata & ceduta.
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2.8. Operazioni e saldi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Le attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio

sono convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le
differenze cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi

differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale. Di seguito

1 tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci 2020 — 2019 delle societa in valuta
" estera:

Tassi di cambio

Valuta Medi 2020 31.12.2020 Medi 2019 31.12.2019
Sterlina Inglese (GBP) 0,8894 0,8990 08774 0,8508
Zloty Polacco (PNL) 44436 45507 0 sem ey
Grivna Ukraina (UAH) 30,8263 34,7689 28,9235 26,7195

Leu Romeno (RON) 4,8381 48683 drst R
Franco Svizzero (CHF) 1,0703 1,0802 1,126 1,0854

2.9. Principi contabili

1 principi contabili adottati nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelli
dellesercizio precedente, fatti salvi gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione di nuovi principi
contabili meglio di seguito esposti.

2.9.1. Attivitd immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quelle
acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo
alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono
iscritte al costo al netto dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di valore
accumulate. Le attivita immateriali prodotte internamente, ad eccezione dei costi di
sviluppo del software applicativo, non sono capitalizzate e si rilevano nel conto
economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

La vita utile delle attivita immateriali é valutata come definita o indefinita. Le attivita
immateriali con vita definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sottopostc
a test di impazrment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.
1l periodo e il metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine
di ciascun esercizio o pit frequentemente se necessario. Variazioni della vita utile
attesa o delle modalita con cui i futuri benefici economici legau all’atdvita immateriale
sono conseguiti dal Gruppo, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammortamento, come adeguato, e trattate come modifiche delle stime contabili.

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali con vita finita sono rlevate a conto
economico nella specifica voce ammortamenti immobilizzazioni immateriali.

La vita utile attribuita alle varie categorie di attivita ¢ la seguente:

e diritti di brevetto ed utilizzo opere dell’ingegno - da 3 a 10 esercizi;
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s piattaforme informatiche — da 3 a 10 esercizj;
e  concessioni, licenze e marchi - al minore tra durata del diritto o 5 esercizi;
e altri software - in 3 esercizi.

L’ammortamento inizia quando lattvitd ¢ disponibile all’uso, ossia quando & nella
posizione e nella condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa,
dalla direzione aziendale. Gli utili o le perdite detivant dall’alienazione di un beﬁé S~

immateriale sono misurati come la differenza fra il decavo netto di vendita e il # afl}zf‘em !

. . - . . . k4 b
contabile del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell’alienaziong. /

2.9.1.1.  Costi di ricerca e sviluppo

1 costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in ¢
sostenuti.

I costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono
capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali solo quando la Societa puo
dimostrare la possibilita tecnica di completare Pattivita immateriale in modo
da renderla disponibile pet I'uso o per la vendita, la propria intenzione di
completare detta attivita per usarla o venderla, le modalita in cui essa
genererd probabili benefici economici futuri, la disponibilita di risorse
tecniche, finanziarie o di altro tipo per completate lo sviluppo e la sua
capacita di valutare in modo attendibile i costo attribuibile all’attivita
durante il suo sviluppo. Successivamente alla rilevazione iniziale, 1 costi di
sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni eventuale
ammortamento o perdita accumulata. Eventuali costi di sviluppo
capitalizzati sono ammortizzati con riferimento al periodo in cui si prevede
che il progetto collegato generera ricavi per il Gruppo.

11 valore contabile dei costi di sviluppo viene tiesaminato annualmente ai
fini della rilevazione di eventuali perdite di valore, quando lattivita non €
ancora in uso, oppure con frequenza maggiore quando vi sono indicazioni
di una possibile perdita di valore nell’esercizio.

2.9.2. Diritti d’uso

Per i diritti d’uso si rimanda a quanto rportato in nota 2.9.16.

2.9.3. Avviamento

L’avviamento acquisito in un’aggregazione di imprese ¢ rappresentato dall’eccedenza del
costo dell’aggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto a
valoti correnti riferito ai valori identificabili delle attivita, passivita ¢ passivita potenziali
acquisite. Dopo Iiscrizione iniziale, avviamento viene valutato al costo ridotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. L’avviamento viene sottoposto ad analisi di
recuperabiliti con frequenza annuale o maggiore qualora si verfichino eventi o
cambiamenti che possano far emergere eventuali perdite di valore (Impairment test).

Gli avviamenti derivand da acquisizioni effettuate prima della data di transazione agli
IFRS sono mantenuti ai valori risultanti dall’applicazione dei principi contabili italiani e
tale valore & soggetto a impairment test annuale.

Al fini di tali analisi di recuperabilita, 'avviamento acquisito con aggregazioni di imprese
¢ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna delle unita (o gruppi di unita) generatrici
di flussi finanziari che si ritiene beneficeranno degli effett sinergici dell’acquisizione, a
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prescindere dall’allocazione di altre attivita o passivita acquisite. Ciascuna unita o gruppo
di unita a cui viene allocato "avviamento:

* rmappresenta il livello piu basso all’intetno del Gruppo in cui Pavviamento ¢ monitorato
a fini di gestione interna;

* non ¢ maggiore di un settore operativo come definito dallTFRS 8 ** Settori operativi”.

La perdita di valore ¢ determinata definendo il valore recuperabile dell’unita generatrice
di flussi (o gruppo di unitd) cui ¢ allocato Pavviamento. Quando il valore recuperabile
dell’unita generatrice di flussi (o gruppo di unita) & inferiore al valore contabile, viene
rilevata una perdita di valore. Nei casi in cui I'avviamento & attribuito a una unita
generatrice di flussi finanziari (o gruppo di unita) il cui attivo viene parzialmente dismesso,
_ Pavviamento associato all’attivo ceduto viene considerato ai fini della determinazione
. delleventuale plus (minus)-valenza derivante dall’operazione. In tali circostanze
Pavviamento ceduto ¢ misurato sulla base dei valori relativi dell’attivo alienato rispetto
all’attivo ancora detenuto con riferimento alla medesima unita.

Al momento della cessione di una parte o dell’intera azienda precedentemente acquisita e
dalla cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza
o della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore tresiduo
dell’avviamento.

2.9.4. Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono rilevati al costo storico, comprensivo dei
costi accessori, inclusi gli oneri finanziari, direttamente imputabili e necessari alla messa
in funzione del bene per 'uso per cui ¢ stato acquistato, incrementato, quando rilevante
ed in presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato per lo
smantellamento e la rimozione dell’attivita.

Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali
componenti sono ammortizzati separatamente. 1 terreni, sia liberi da costruzione sia
annessi a fabbricati, non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene Aliquota
Impianti e macchinari Da 15% al 20%
" Attrezzature industriali e commerciali o 15%
...;“m bem:.: S
MMOb,h mnacc}]med,ufﬁcm — ’ - ]2%,
‘Macchine elettroniche dutticio ” 20% |
Migliorie su beni di terzi - a seconda della durata del ctr

Il valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per
rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiament di situazione indichino
che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo
e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivita sono ;
svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. 1l valore di realizzo delle
immobilizzazioni materiali ¢ rappresentato dal maggiore tra 1} prezzo netto di vendita ¢ i
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valore d'uso. Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzat
udlizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del mercato
riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivita. Per
un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendent, il valore di realizzo
¢ determinato in relazione all'unita generattice di flussi finanziari cui tale attivita
appattiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra 1 costi per
ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui

vengano meno i motivi che le hanno generate.

economico nell'anno della suddetta eliminazione. Il valore residuo del bene, 14 vit

. . - . . . . i
i metodi applicati sono tivisti con frequenza annuale e adeguati se necessario §ll
ciascun esercizio.

2.9.5. Perdita di valore delle attivita

A ogni chiusura di bilancio viene valutata 'eventuale esistenza di indicatori di perdita di
valore delle attivitd. In tal caso, o nei casi in cui & richiesta una vetifica annuale sulla perdita
di valore, viene effettuata una stima del valore recuperabile. Il valore recuperabile ¢ il
maggiore fra il valore equo di un’attivita o unita generatrice di flussi finanziari al netto dei
costi di vendita e il suo valore d’uso e viene determinato per singola attivita, tranne
quando tale attivitd non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da
quelli generati da altre attivita o gruppi di attivita. Se il valore contabile di un’attivita ¢
superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita di valore ed ¢
conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il
valore d’uso, vengono scontati al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri ad un tasso
di sconto che tiflette le valutazioni di mercato sul valote temporale del denaro e i rischi
specifici dell’attivita. Le perdite di valore subite da attivitain funzionamento sono tilevate
a Conto Economico nelle categorie di costo coerenti con la funzione dell’attivita che ha
evidenziato la perdita di valore. A ogni chiusura di bilancio viene valutato inoltre
Peventuale venir meno (o riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e viene
stimato il nuovo valore recuperabile.

1l valore di un’attivitd precedentemente svalutata (ad eccezione dell’avviamento) puo
essere ripristinato solo se vi sono stat cambiamenti nelle stime utilizzate per
determinare il valore recuperabile dell’attivita dopo 'ultima rilevazione di una perdita
di valore. In tal caso il valore contabile dell’attivita viene portato al valore
recuperabile, senza tuttavia che il valore cosi incrementato possa eccedere il valore
contabile che sarebbe stato determinato, al netto dell’ammortamento, se non si fosse
rilevata alcuna perdita di valore negli anni precedent. Ogni ripristino viene rilevato
quale provento a conto economico, tranne quando attivita ¢ iscritta a un importo
rivalutato, caso in cui il ripristino ¢ trattato come una rivalutazione. Dopo che ¢ stato
rilevato un ripristino di valore, la quota di ammortamento dellattivita ¢ rettificata nei
periodi futuri, al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali
valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

2.9.6. Attivita finanziarie

In funzione delle caratteristiche dello strumento e del modello di business adottato per la
relativa gestione, le attivita finanziarie sono classificate nelle seguent tre categorie: (i)
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (ii) atdvita finanziarie valutate al fair
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2.9.7.

2.9.8.

value con imputazione degli effetti tra le altre componenti dell’utile complessivo; (iii)
attivita finanziatie valutate al fair value con imputazione degli effetti a conto economico.

La rilevazione iniziale avviene al fair value. Successivamente alla rilevazione iniziale, le
attivita finanziarie che generano flussi di cassa contrattuali rappresentativi esclusivamente
di pagamenti di capitale e interessi sono valutate al costo ammortizzato se possedute con
la finalita di incassarne i flussi di cassa contrattuali (cosiddetto business model hold to
collect). Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di isctizione iniziale &
successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali
svalutazioni e dell’ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di
iscrizione iniziale. L’ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di interesse interno
effettivo che rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della tilevazione iniziale,
il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di isctizione iniziale.

I crediti ¢ le altre attivita finanziarie valutati al costo ammottizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netto del relativo fondo svalutazione.

Le attivita finanziarie il cui modello di business prevede sia la possibilita di incassare i
flussi di cassa contrattuali siala possibilita di realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetto
business model hold to collect and sell), sono valutate al fair value con imputazione degli
effetti a OCL In tal caso le variazioni di fair value dello strumento sono rilevate a
patrimonio netto, tra le altre componenti dell’utile complessivo. I’ammontare cumulato
delle variazioni di fair value, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le
altre componenti dell’utile complessivo, & oggetto di reversal a conto economico all’atto
dell’eliminazione contabile dello strumento. Vengono rilevati a conto economico gli
interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze cambio e le
svalutazioni.

Un’attivita finanziaria che non ¢ valutata al costo ammortizzato o al fair value con
imputazione degli effetti a OCI ¢ valutata al fair value con imputazione degli effetti a
conto economico; rientrano in tale categoria le attivita finanziarie possedute con finalit
di trading. Le attivitad finanziarie cedute sono eliminate dall’attivo patrimoniale quando i
diritti contrattuali connessi all’ottenimento dei flussi di cassa associati allo strumento
finanziatio scadono, ovvero sono trasferiti a terzi.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione
e 1l valore netto di realizzo rappresentato dall’ammontare che Iimpresa si attende di
ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita.

1l costo delle rimanenze ¢ determinato applicando il costo medio ponderato. 1l valore
delle rimanenze cosi ottenuto ¢ poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza
magazzino", per tenere conto delle merci per le quali si prevede un valore di realizzazione
inferiore a quello di costo.

Crediti commerciali ed altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono iscritti al loro valore nominale, che cortisponde
al valore determinato applicando 1l criterio del costo ammortizzato, e successivamente
ridotto per le eventuali perdite di valore determinato in accordo con quanto descritto nelle
note 2.9.5 ¢ 2.9.19. I crediti commerciali e gli altri crediti 1a cui scadenza non rientra nei
normali termini commerciali e che non sono produttivi di interessi, vengono artualizzati.
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2.9.9.

2.9.10.

2.9.11.

2.9.12.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e 1 depositi a
vista e a breve termine, in quest’ulimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i
tre mesi o inferiore, ¢ sono iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Benefici per i dipendenti

I benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine
dell’esercizio nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivita lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passivita per un importo pati all’ammontare non
attualizzato di quanto dovra essere corrisposto al dipendente in cambio dell’attivita
lavorativa. 1 benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da
corrispondere oltre dodici mesi dalla chiusura dell’esercizio in cui ¢ stata prestata attivita
lavorativa, sono filevati come passivita per un importo pari al valore attuale dei benefici
alla data di bilancio.

1l trattamento di fine rapporto riflette I'importo a tale titolo maturato a favore dei
dipendent, in conformita alla legislazione vigente ¢ ai contratti collettivi di lavoro. La
passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, ¢ determinata sulla base di ipotesi attuariali ed ¢ tilevata per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per ottenimento dei benefici; la
valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti. I Fondo Trattamento di
Fine Rapporto (TFR), a partire dal 1° Gennaio 2007, ha modificato la proptia natura da
“programma a benefici definit” a “programma a contributi definit’”. Ai fini IAS solo il
fondo TFR maturato al 31 Dicembre 2006 rimane un piano a benefici definit. I
trattamento contabile delle quote maturande dal 1° Gennaio 2007 € pertanto assimilato a
quello in essere per i versamenti contributivi di altra natura, sia nel caso di opzione per la
previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso

PINPS.

Relativamente alla passivita rientrante nel piano a benefici definiti, lo IAS 19 prevede che
tutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di bilancio siano rilevati immediatamente
nel “Conto Economico Complessivo” (Other Comprensive Income, di seguito OCI).

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri riguardano cost e oneti di natura determinata e di esistenza certa
o probabile che alla data di chiusura del perodo di rferimento sono indeterminati
nel’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono tilevat quando
si ¢ in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento
passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare l'obbligazione e possa
essere effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
del’ammontare che limpresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero pet
trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Se l'effetto di atrualizzazione ¢
significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando 1 flussi finanziari futuri
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2.9.13.

2.9.14.

2.9.15.

2.9.16.

attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato
del costo del denaro in relazione al tempo.

Quando viene effettuata l'attualizzazione, l'incremento dell'accantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziario.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valote equo
del corrispettivo pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno
una scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono valutad al costo. I debiti
a breve termine, sui quali non ¢ stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati
al valore nominale. 1 fair valne dei debid a lungo termine ¢ stato stabilito attualizzando i
futuri flussi di cassa: lo sconto ¢ contabilizzato come onere finanziario sulla durata del
debito fino a scadenza.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziatie, diverse dagli strumenti detivati, sono iscritte inizialmente al fair
value ridotto di eventuali costi connessi alla transazione; successivamente sono tilevate al
costo ammortizzato utilizzando ai fini dell’attualizzazione il tasso di interesse effettivo,
cosi come illustrato al paragrafo precedente 2.9.6. “Attivita finanziarie”.

Le passivita finanziarie sono eliminate quando sono estinte, ovvero quando 'obbligazione
specificata nel contratto & adempiuta, cancellata o scaduta.

Contributi

[ contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno
ricevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi in
conto esercizio sono correlati a componenti di costo, sono filevati in deduzione dei costi
a cul si riferiscono. Nel caso in cui il contributo sia correlato a un’attivita, 1 valore equo
viene iscritto a riduzione del valore dell’attivita a cui si riferisce, con conseguente
riduzione delle quote di ammortamento.

Beni in leasing

I'beni acquisiti tramite contratti di locazione sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali
in un’appositia voce denominata “Diritti d’uso” per un importo pari al valore della
passivita finanziaria determinato sulla base del valore attuale dei pagamenti fururi
attualizzati utilizzando per ciascun conttatio Pincremental borrowing rate. Il debito vicne
progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote capitale incluso nei
canoni contrattualmente previsti, la quota interessi viene invece iscritta nel conto
econoiico e dassificata wa gli onen tinanziari.

11 valore del diritto d’uso viene sistematicamente ammortizzato in base ai termini di
scadenza dei contrati di locazione considerando anche la probabilita di rinnovo del
contratto in caso di presenza di un’opzione di rinnovo enforceable. | canoni relativi a
contratt di locazione che hanno durata pan o inferiore a 12 mesi ed i contratti in cui
lattivita sottostante & di modesto valore sono iscritt a quote costanti nel conto
economico in base alla durata del contratto.
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2.9.17.

2.9.18.

2.9.19.

Ricavi
I ficavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano
conseguiti dal Gruppo e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile.

11 processo sottostante la rilevazione dei ricavi segue le fasi previste dall'IFRS 15:

¢ identificazione del contratto: avviene quando le part approvano il contratto (con
sostanza commerciale) e individuano i rispettivi dititti ed obbligazioni: in altri terminy,

ritiene probabile il percepimento del corrispettivo;

e identificazione delle performance obligation: le principali performance o
identificate, vale a dire promesse di trasferimento di servizi a societa terze;

. . . . ~ . . \,

e determinazione del transacdon pricet ¢ Ilimporto  complessiva
contrattualizzato con la contropatte, avuto tignardo all’intera durata contrattuale; N

e allocazione del transaction ptice alle performance obligation: I'allocazione avviene
proporzionalmente ai rispettivi stand alone selling price, contrattualmente stabiliti
oppure stimati applicando un margine appropriato al costo di prestazione del
servizio/bene.

Nello specifico:

e iricavi perlo sviluppo di progetti di consulenza sono rilevati “over time” sulla base
dell’avanzamento periodico dei servizi erogati in accordo al quale emerge, sulla base
dei corrispettivi previsti contrattualmente, il diritto incondizionato al pagamento da
parte del cliente.

e le altre tipologie di ricavo (es. vendita di licenze sofrware) sono rilevati “point in
time” in quanto il Gruppo adempie le relative obbligazioni di fare e rileva i ricavi
sulla base degli eventi sottostant alla fornitura di prodotti e servizi.

Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non a normali condizioni di
mercato senza maturazione di interessi, Fammontare che sara incassato viene attualizzato.
La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un provento finanziario
contabilizzato per competenza.

e Interessi: sono tilevat come proventi finanziar a seguito dell’accertamento di
interessi attivi di competenza (effettuato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo
che ¢ il tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita
attesa dello strumento finanziario al valore contabile netto dell’attivita finanziaria).

e Dividendi: sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza e si sostanziano
in decrement di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in
uscita o di riduzione di valore di attivita o di sostenimento di passivita.

Svalutazione di attivita finanziarie

La valutazione della recuperabilita delle attivita finanziarie non valutate al fair value con
efferti a conto economico & effettuata sulla base del cosiddetto “Expected Credit Loss
model”.
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2.9.20.

In particolare, le perdite attese sono determinate, generalmente, sulla base del prodotto
tra: (i) Pesposizione vantata verso la controparte al netto delle relative mitiganti (cosiddetta
“Exposure at Default”); (i) la probabilita che la controparte non ottemperi alla propria
obbligazione di pagamento (cosiddetta “Probability of Default”); (iii) la stima, in termini
percentuale, della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in caso di default
(cosiddetta “Loss Given Default”) definita, sulla base delle esperienze pregresse e delle
possibili azioni di recupero esperibili (ad es. azioni stragiudiziali, contenziosi legali, ecc.).

La recuperabilita dei crediti finanziari concessi a societa controllate ¢ valutata
considerando anche gli esit delle iniziative industrali sottostant e gl scenati
macroeconomici dei Paesi in cui le partecipate operano.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti
alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i valori
riportati a bilancio.

Le imposte diffetite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
tassabili, ad eccezione:

e di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale
dell’avviamento o di un’attivitd o passivita in una transazione che non & una
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti
né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita
calcolati a fini fiscali;

® con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze
temporanee puo essere controllato ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel futuro
prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
deducibili nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguat imponibili fiscali futuri
che possano rendere applicabile 'utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto
il caso in cui:

* le imposte differite attive collegate alle differenze temporanee deducibili derivino
dalla rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non &
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sull'utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolat
a fini fiscali;

® con riferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rlevate solo
nella misura in cur sia probabile che le differenze temporanee deducibili si
riverseranno in futuro ¢ che vi siano adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le
differenze temporanee possano essere utilizzate. La probabilita del recupero delle
imposte differite attive & valurata con riferimento, in particolare, all'imponibile atteso
nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare (ad
esempio, accordi di consolidato fiscalc).

1 valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilanucio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla
data di chiusura del bilancio.
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Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si
attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si
estinguono, sulla base delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate
alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate a patrimonio netto ¢ non a conto €conomico. e
N ¥

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dmttQ%
a compensare le attivita per imposte correnti con le passivita per imposte corre/ﬁm /
Jmposte differite siano 651g1b1h nei confronti della stessa autorita fiscale. [ g:

2019-2021 con la contro]lata Juniper S.rle per 11 triennio 2020-2022 con le contro]late;B o
Shaping The Future, Management Consulting S.p.A. (di seguito “Be Management
Consulting S.p.A.””), Be Shaping the Future Corporate Services S.p.A, Iquii S.t.l, Tesla
S.rl e Human Mobility S.r.l.

Si ricorda che con il decreto legislativo del 14 settembre 2015 n.147 (c.d. decteto
Internazionalizzazione) ha introdotto il regime della c.d. “branch exemption”, ovvero
Popzione per 'esenzione dei redditi (e delle perdite) delle stabili organizzazioni estere, il
cui assoggettamento ad imposizione ¢, pertanto, effettuato esclusivamente nello Stato di
localizzazione della stabile organizzazione. Pertanto anche la iBe Think Solve Execute
Ltd-Italian Branch ha aderito a tale opzione fino all’esercizio 2020.

1 rapporti economici, pattimoniali e finanziari derivanti dall’adesione al consolidato fiscale
sono disciplinati da un “contratto di consolidamento fiscale” in relazione alla disciplina
dei rapporti giuridici scaturent dall’applicazione del regime di tassazione del consolidato
nazionale. Sulla base di tale accordo a fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito
alla societa Controllante (Capogruppo), la societa Controllata si obbliga a ficonoscere alla
societa Controllante (Capogruppo) medesima “conguagli per imposte” pari alla somma
delle relative imposte dovute sul reddito trasferito.

2.9.21. Conversione delle poste in valuta

La valuta di presentazione del bilancio consolidato ¢ I'Euro. Le transazioni in valuta
diversa dal’BEuro sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito alla valuta
funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivita e passivita monertarie,
denominate in valuta diversa dall’Euro, sono riconvettite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono
rilevate nel conto economico. Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta
diversa dall’Euro sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale
rilevazione della transazione. Le poste non monetarie iscritte al valore equo in valuta
diversa dall’Euro sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di
tale valore.

2.9.22. Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizione, cosi come
previsto dall'IFRS 3 —Aggregazioni aziendali.

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizione (acquisition
method). Secondo tale metodo il cortispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale ¢
valurato al fair value, calcolato come la somma dei fair value delle attvita trasferite ¢ delle
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2.9.23.

passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi
in cambio del controllo dellimpresa acquisita.

Alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono
rilevate al fair value alla data di acquisizione; costituiscono un’eccezione le seguenti poste,
che sono invece valutate secondo il loro pancipio di riferimento:

*  imposte differite attive e passive;
*  attivita e passivita per benefici ai dipendent;

®  passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dellimpresa
acquisita o pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di
contratti dell’impresa acquisita;

®  attivita destinate alla vendita e attivita e passivita discontinue.

[l valore dell’avviamento ¢ determinato come ’eccedenza tra la somma dei corrispettivi
trasferiti nell’aggregazione aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di
interessenze di terzi e del fair value dell’eventuale partecipazione precedentemente
detenuta nellimpresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette acquisite e passivita
assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita assunte
alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del
patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell’eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita, tale eccedenza
(“Avviamento negativo”) & rilevata immediatamente nel conto economico come
provento derivante dalla transazione conclusa.

Le quote del patrimonio netto di pertinenza delle interessenze di terzi, alla data di
acquisizione, possono essere valutate al fair value (tenendo conto anche di eventuali
opzioni o altri diritti detenut dai terzi) oppure al pro-quota del valore delle attivita nette
ticonosciute per Iimptesa acquisita. La scelta del metodo di valutazione & effettuata
transazione per transazione. 1 costi connessi alle aggregazioni aziendali sono tilevati a
conto economico.

Eventuali passivita connesse alle aggregazioni aziendali per pagamenti sottoposti a
condizione vengono rilevate al fair value stimato alla data di acquisizione delle aziende e
dei rami di azienda relativi alle aggregazioni aziendali. In caso di cessione di una parte o
dell’intera impresa precedentemente acquisita e dalla cui acquisizione era emerso un
avviamento, nella determinazione della plusvalenza o delle minusvalenze da cessione si
tiene conto del cortispondente valore residuo dell’avviamento. Nel caso di aggregazioni
aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa
acquisita ¢ misurata al fair value alla data di acquisizione del controllo e 'eventuale utile o
perdita che ne consegue ¢ rilevata a Conto economico nella voce
“Plusvalenze/ (minusvalenze) da cessioni parrecipazioni”. Eventuali valori detivant dalla
partecipazione precedentemente detenuta e rilevati negli Altri Utili e perdite complessivi
sono riclassificati nel Conto economico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Risultato per azione

11 risultato economico per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico netto del

periodo attribuibile agli azionisti ordinari della Societa per il numero medio ponderato

delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo, computando ed evidenziando
b

separatamente Ueffetto tra attivita in funzionamento e attivita destinate alla cessione.

I risultaro diluito comprende anche Peffetto di tutd gli strumenti finanziad in circolazione
potenzialmente diluitivi.
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2.9.24. Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

Gli strumenti finanziari derivat, inclusi quelli impliciti (Embedded derivative) sono
attivita e passivita rilevate al fair value secondo lo IAS 39.

Nell’ambito della strategia e degli obiettivi definiti per la gestione del rischio, la
qualificazione delle operazioni come di copertura richiede:

e la verifica dellesistenza di una relazione economica tra loggetto coperto e
strumento di copertura tale da operare la compensazione delle relative vatiazigfi
valore e che tale capacita di compensazione non sia inficiata dal livello del ris
credito di controparte;

strumenti oggetto di copertura (fair value hedge), i derivati sono rilevad al fair value con
imputazione degli effetti a conto economico; coerentemente, gli stramenti oggetto di
copertura sono adeguati per riflettere a conto economico le variazioni del fair value
associate al rischio coperto, indipendentemente dalla previsione di un diverso criterio di
valutazione applicabile generalmente alla tipologia di strumento.

Quando i derivati coprono il tischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti
oggetto di copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value dei derivati considerate
efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di patrimonio netto afferente le altre
componenti dell’'utile complessivo e successivamente imputate a conto economico
coerentemente agli effetti economici prodotti dall’operazione coperta. Nel caso di
copertura di transazioni future che comportano Iiscrizione di un’attivita o di una passivita
non finanziata, le variazioni cumulate del fair value dei derivati di copertura, rilevate nel
patrimonio netto, sono imputate a rettifica del valore di iscrizione dellattivita/passivita
non finanziaria oggetto della copertura (cosiddetto basis adjustment). La quota non
efficace della copertura ¢ iscritta nella voce di Conto Economico “(Oneri)/Provent da
strument derivaa”.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo ha in essere quattro swap a seguito della sdpula di tre
contratti di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile.

2.9.25. Passivita per Put & Call

I contratti di Put & Call che prevedono il dititto da parte dei soci di minoranza di vendere
le quote di minoranza, ai fini del Bilancio Consolidato, determinano una passivita per il
Gruppo. Tali passivita vengono iscritte al fair valne con contestuale niduzione del
patrimonio netto attribuibile agli azionisti di minoranza. Successivamente, le passivita
sono valutate al fair value e le relative variazioni sono iscritte nel conto €conomico.

2.10. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati
dal 1 gennaio 2020

I principi contabili adotrati sono omogenei con quelli dell’esercizio precedente ad eccezione di
quelli entrati in vigore dal 1 gennaio 2020, applicatl per la prima volta dal Gruppo di seguito
rappresentati:
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* In data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
(Amendments to IAS 1 and IAS 8)”. 1l documento ha introdotto una modifica nella
definizione di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of Financial
Statements e IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors.
Tale emendamento ha obiettivo di rendere piu specifica la definizione di “rilevante” ¢
introdotto i concetto di “obscured information” accanto ai concetti di informazione
omessa o etrata gia presenti nei due principi oggetto di modifica. ’'emendamento chiarisce
che un’informazione ¢ “obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per
1 primari lettori di un bilancio un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale

. infotmazione fosse stata omessa o errata.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul Bilancio
Consolidato del Gruppo.

* In data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards”. L’emendamento ¢ efficace per i periodi
che iniziano i 1° gennaio 2020 o successivamente, ma & consentita un’applicazione
anticipata. Il Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per l'informativa
finanziaria e guida il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. Il documento aiuta a
gatantire che gli Standard siano concettualmente coerenti e che transazioni simili siano
trattate allo stesso modo, in modo da fornire informazioni utili a investitori, finanziatori e
altri creditori. 11 Conceptual Framework supporta le aziende nello sviluppo di principi
contabili quando nessuno standard IFRS & applicabile ad una particolare transazione e, pit
in generale, aiuta le parti interessate a comprendere ed interpretare gli Standard.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul Bilancio
Consolidato del Gruppo.

* Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato 'emendamentc denominato
“Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo
stesso modifica 'IFRS 9 - Financial Instruments e lo IAS 39 - Financial Instruments:
Recognition and Measurement oltre che 'IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures. In
particolare, 'emendamento modifica alcuni dei requisiti richiesti per Iapplicazione
dell’hedge accounting, prevedendo deroghe temporanee agli stessi, al fine di mitgare
Iimpatto derivante dallincertezza della riforma del’IBOR sui flussi di cassa fututi nel
petiodo precedente il suo completamento. L emendamento impone inoltre alle societa di
fornire in bilancio ultetiori informazioni in merito alle loro relazioni di copertura che sono
direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma e a cui applicano le suddette

deroghe.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul sul Bilancio
Consolidato del Gruppo.

* In data 22 ottobre 2018 lo IASD hu pubblicato il documento “Definition of a Business
(Amendments to IFRS 3)”. 1l documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla
definizionc di business ai fini della cotrett applicazione del principio IFRS 3. In patticolare,
I'emendamento chiarisce che mentre un busincss solitamente produce un output, la
presenza di un output non é strettamente necessaria per individuare un business in presenza
di un insieme integrato di attivita/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di
business, un insieme integrato di attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un
input e un processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla
capacita di creare un output. A tal fine, lo IASB ha sosttuito il termine "capacita di creare
output” con "capacita di contribuire alla creazione dj output” per chiarire che un business
puo esistere anche senza la presenza di tutd gli input e processi necessari per creare un
output.
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L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul Bilancio
Consolidato del Gruppo.

e In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19
Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)”. Il documento prevede per 1
locatard la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover
valutare, tramite l’anahel dei contrattl se € rispettata la definizione di lease modlﬁcqgﬂnmm

delle ndu21om dei canoni di affitto direttamente a conto economico alla data
della tiduzione. Tale modifica si applica ai bilanci aventi inizio al 1° giugno U
Societa non si é avvalsa della possibilita di applicare in via anticipata tale mogi
gennalo 2020. ;

Consolidato del Gruppo

2.11. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati
dal’UE, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via
anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2020

Di seguito si elencano i principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC non
ancora obbligatotiamente applicabili e non adottat in via anticipata dal Gruppo al 31 dicembre
2020:

. In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension
of the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)”. Le
modifiche permettono di estendere Pesenzione temporanea dall’applicazione dell’IFRS 9
fino al 1° gennaio 2023 per le assicurazioni. Tali modifiche entreranno in vigore il 1°
gennaio 2021.

L’adozione di tale emendamento non comportera effetti sul Bilancio Consolidato
del Gruppo.

e In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancati quale 'IBOR, il documento”Interest Rate Benchmark Reform—Phase 27
che contiene emendamenti ai seguenti standard:

—  IFRS 9 Financial Instruments

—  IAS 39 Finandial Instruments: Recognition and Measurement;
—  IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

—  IFRS 4 Insurance Contracts;

—  IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021,

Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione
di questi emendamenti sul Bilancio Consolidato del Gruppo.
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2.12. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dal’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Consolidato di Gruppo gli organi competenti
dell’Unione Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per
P'adozione degli emendamenti e dei principi sotto desctitti.

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts
che ¢ destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. L'obiettivo del nuovo
ptincipio ¢ quello di garantire che un'entiti fomisca informazioni pertinenti che
rapptresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratt assicurativi emessi.
Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche
contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi
di contratti di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.
Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per
migliorare la comparabilita tra le entitd appartenenti a questo settore. I nuovo principio
misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una versione semplificata
di questo, chiamato Premium Allocation Approach (“PAA”).Le principali carattetistiche
del General Model sono:

= lestime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle corrent;

—  la misurazione riflette il valore temporale del denaro;

— le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

—  esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

— il profitto atteso ¢ differito ¢ aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento
della rilevazione iniziale; e,

— il profitto atteso ¢ rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle 1potesi relative ai flussi finanziari relativi a
ciascun gruppo di contratti.

L’approccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un
gruppo di contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento
iniziale, l'entita preveda che tale passivita rappresenti ragionevolmente un’approssimazione
del General Model. I contratdi con un periodo di copertura di un anno o meno sono
automaticamente idonei per Papproccio PAA. Le semplificazioni detivant dall’applicazione
del metodo PAA non si applicano alla valutazione delle passivita per i claims in essere, che
sono misurati con il General Model. Tuttavia, non ¢ necessario attualizzare quei flussi di
cassa se ci si attende che il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in
cui ¢ avvenuto il claim. L'eutitd deve applicare il nuovo ptincipio ai contratd di
assicurazione emessi, inclusi i contratti di riassicurazione emessi, ai contratt di
riassicurazione detenuti e anche ai contratti di investimento con una discrectonaty
partecipation feature (DPT). T principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma &
consentita un’applicazione anticipata, solo per lc entita che applicano 'II'RS 9 — Financial
Instruments ¢ PIFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers.

Gli amministratori non si attendono alcun effetto sul Bilancio Consolidato del
Gruppo dall’adozione di questo principio.

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato
“Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Non-current”. I docuniento ha lobiettivo di chiarire come
classificare i debit e le altre passivitd a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in
vigore dal 1° gennaio 2023; ¢ comunque consentita un’applicazione anticipata.
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Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione
di questo emendamento sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

e In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

—  Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di
aggiotnate il riferimento presente nell’TFRS 3 al Conceptual Framework nella versione
rivista, senza che cid comporti modifiche alle dlsposmom del pr1nc1p10 IFRS 3. 7

Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent anbﬂme% and (Jonnngenn\A

Pemendamento chiarisce che nella sima sull’eventuale onerosita di un cont%:%t‘

devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Di consegug

la valutazione sull’eventuale onerosita di un contratto include non solo i costi
incrementali (come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella
lavorazione), ma anche tutti i costi che impresa non puo evitare in quanto ha stipulato
il contratto (come ad esempio, la quota del costo del personale e dell'ammortamento
dei macchinari impiegati per I'adempimento del contratto).

—  Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'TFRS 1 First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards, al’IFRS 9 Financial
Instruments, allo TAS 41 Agricultute e agli Hlustrative Examples dell’TFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022.

Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti del’introduzione
di questi emendamenti sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

e Indata 30 gennaio 2014 Jo LASB ha pubblicato il principio IFRS 14 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare
a rilevare gli importi relativi alle attivita soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contabili adottati.

Non essendo il Gruppo un first-time adopter, tale principio non risulta applicabile.

2.13. Aggregazioni aziendali avvenute nel periodo di riferimento

Come gia descritto in precedenza, il Gruppo Be nel corso del primo semestre 2020 ha acquisito
il 51% della societa Dream of Ordinary Madness Entertainment S.rl, in forma abbreviata
D.O.O.M. S.t.l., tramite la Capogruppo Be Shaping the Future S.p.A., confermando la strategia
di consolidamento sul mercato italiano.

Con riferimento all’acquisto del 51% della societa la Capogruppo ha versato Furo 1.869 mila al
momento del closing.

Dj seguito si espongono 1 valori di riferimento dell’operazione.
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Valori di
Valori in migliaia di Enro dell’imC;::s:Z R:;I;l(‘:};:h?; Fair Value
acquisita
Immobili, Impiant e macchinari 9 0 9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 118 0 118
Benefici verso dipendenti (TFR) 61) 0 (61)
Altre passivita e debiti diversi (55) 0 (57
ATTIVITA’ NETTE ACQUISITE (FAIR VALUE) (A) on 0 1
Corrispettivo pagato al 30 giugno 2020 (B) 1.869
Fair Value delle quote delle interessenze delle minoranze 3749
acquisibile tramite opzione put&call (C)
AVVIAMENTO (B+C-A) . g : i : o ; 5.607
FLUSSI DI CASSA A FRONTE DELI’ACQUISIZIONE
Pagamento gia effettuato (1.869)
Cassa e banche Acquisiti 118
FLUSSO DI CASSA NETTO PER AGGREGAZIONE : : o
AZIENDALE b : ; : (1.751)

1l prezzo di acquisto del 100% del capitale sociale ¢ stato stabilito in Euro 5.618 mila, da pagarsi
per Euro 1.869 mila al momento del closing (pari al 51% del capitale sociale).

I’accordo prevede 'opzione di acquisire la quota residua del 49% in due fasi successive attraverso
un’opzione put&eall: 24,5% entro luglio 2025 e I'ulteriore 24,5% entro luglio 2027.

In particolare, la put&call option prevede:

® un corrispettivo per il primo 24,5% sulla base di determinat risultati eventualmente
conseguiti dalla controllata negli esercizi 2023 e 2024. Il suddetto corrispettivo ¢ stato
determinato sulla base delle stime ad oggi disponibili in Euro 2.276 mila (corrispondente ad
un valore attualizzato alla data di acquisizione pari a Euro 1.930 mila, Euro 1.988 mila al 31
dicembre 2020);

®* un corrspettive per il secondo 24,5% sulla base di determinati risultati eventualmente
conseguiti dalla controllata negli esercizi 2026 e 2027. Il suddetto cortispettivo ¢ stato
determinato sulla base delle stime ad oggi disponibili in Euro 2.276 mila (corrispondente ad un
valore attualizzato alla data di acquisizione pari a Buro 1.819 mila, Euro 1.874 mila al 31
dicembre 2020).

Il valore complessivo dellopzione inclusivo dell’effetto attualizzativo (determinati utilizzando
PIncome Approach, basandosi sul confronto tra il metodo dei flussi di cassa futuri attualizzati
derivanti dalla controllata e un calcolo contrattuale) ¢ stato determinato in Euro 3,7 milioni
considerando come probabile il raggiungimento di tutti gli obiettivi da contratto.

Come evidenziato nella tabella sopra riportata, la transazione ¢ stata contabilizzata secondo il
“metodo dell’acquisizione” a partire dalla data di acquisizione del controllo considerando il fair
value delle interessenze delle minoranze (NCI), quindi secondo la metodologia del full goodwill
method. Le interessenze delle minoranze sono state valutate coerentemente con le opzioni
put&eall utlizzate per il futuro acquisto.

Il plusvalore generato dall’acquisizione ¢ stato allocato provvisoriamente interamente ad
Avviamento per Euro 5.607 mila in quanto connesso al posizionamento della societa sul mercato,
al suo vantaggio competitivo ¢ alla capacita di generare sovraredditi derivante da tale
posizionamento. Si segnala che avviamento non tisulta deducibile ai fini fiscali.
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Oltre quanto identficato e riportato in tabella, non sono state identificate passivita potenziali
(contingent liabilities) in accordo con paragraph 85 of TAS 37. Si segnala infine che la Societa non
presenta crediti verso client.

Nel periodo intercorrente tra la data di acquisizione del controllo da parte del Gruppo Be ela data
di chiusura del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020, la Societa ha conseguiw
complesswamente ticavi per Euro 7.040 mila ed un utile netto pati a Euro 592 mila. La Socigfst
stata creata tramite un conferimento nel mese di aprile 2020 e successivamente, sempre nelfmes
di aprile acquisita dal Gruppo Be, ha iniziato a generare redditi e ricavi dalla data di acqui 121Pn¢
del controllo da patte del Gruppo Be.

2.14. Informativa di settore

1’informativa richiesta dall’IFRS 8 ¢ fornita tenendo conto dell’assetto organizzativo del Gruppo,
nel quale sono identificate le seguenti aree di attivita:

¢  Business Consulting:

Business Unit attiva nel settore della consulenza direzionale. La business unit opera attraverso
le societa Be Management Consulting S.p.A., Be Shaping the Future Management Consulting
Limited, Be Ukraine Think, Solve, Execute S.A., Be Shaping the Future Sp.zo0.0., Be Shaping
the Future GmbH (Austria), Be Shaping the Future GmbH (Germania), Be TSE Switzetland
AG, Be Shaping the Future AG, Fimas GmbH, Confinity GmbH, Payments and Business
Advisors S.I., Paystrat Solutions SL (Pyngo) e Tesla Consulting S.r.l..

e ICT Solutions:

Business Unit attiva nella fornitura di soluzioni e sistemi integrad per i settori dei servizi
finanziati, delle assicurazioni e delle utilities. La business unit abbraccia le attivita svolte dalle
societd Be DigiTech Solutions Sp.A e Be Think Solve Execute RO S.t.l.

e  Digital:

Business Unit attiva nell’assistere le societd clienti, ed in particolare la Financial Industry
europea, nell'implementazione della trasformazione digitale generata dai nuovi canali di
business. La nuova business unit costituita nel corso del ptimo semestre 2020, abbraccia le
attivita svolte dalle societa Iquii S.r.l. e Juniper Extensible Solutions S.r.1 (al 31 dicembre 2019
incluse nella Business Unit ICT Solutions), Dream of Ordinary Madness Entertainment S.r.1.
e Human Mobility S.r.l., queste ultime entrate a far parte del Gruppo Be nel corso del primo
semestre 2020.

Tale articolazione informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente
analizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione per gestre il business ed ¢
oggetto di reporting direzionale petiodico e di pianificazione.

Le attivita della Capogruppo e di business residuali vengono indicate separatamente.

Di seguito si rappresentano le situazioni economiche del Gruppo relative all’esercizio 2020
comparato con esercizio 2019, distinte in attivita in funzionamento e attivita in dismissione.

I valori espost per settori operativi sono al lordo delle transazioni zntercompany avvenute con
le altre societa del Gruppo appattenenti a settori operativi diversi, mentre il valore della
produzione per area di attivita e clientela riportato in Relazione sulla Gestione ¢ esposto al
netto di tutte le transazioni fntercompany avvenute tra le societa del Gruppo.
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Segmentazione in base ai settori operativi 1 gennaio 2020 - 31 dicembre 2020

Rettif. di .
Consulting Solut?fr;l; Digital Cor}:o;::z cons. inf"ra— RI;??;;} Totale
settoriale
124.816 51.332 12441 4.955 (16.899) 0 176.645
T — e T e Zé.742) 0 e
Valore della Produzione 127410 52.293 12635 6111 (19.642) 178.809
o mulmoopemmo T e T hen T e (7594) L o
v S (8 44) . (278) (203) e e (12008) e i 265)
7 ihsultato netto . 9144 3684 525 6620 (10861) (11 39) 7973
Avviamento 35.350 27.170 7.854 0 0 0 70.374
Immob. immateriali 8.346 8.906 2.355 19 0 0 19.626
Immob. materiali 1.181 989 103 0 0 0 2.273
Diritti d’uso 5.478 3.053 523 81 0 0 9.135
Attvita di settore 89.480 24.182 7.895 133.298 (152.743) 0 102112
Passivita di settore (83.243)  (33.908) 8.136)  (99.308) 79.968 0 (144.627)
Segmentazione in base ai settori operativi 1 gennaio 2019 - 31 dicembre 2019
Rettif. di .
Consulting Solutilfxi Digital Corepzlrt ::: cons. in.fra- Rl;?it;:; Totale
settoriale
Ricavi operativi 112.4 39.356 4.015 4.490 (11.795 0 148.546
i T T T s R
Valore della Produzione 116,583 40.018 4.059 15,949 (14.334) 0 152275
e éérz;tmivgm Rt i (6.0495“'“ (5) T
= (éﬁ) (366) - (73)1 e (10734) S 0(1 12])
Risulatonetto 9479 2171 o7 5.204 (10.268) @70)  6.087
Avviamento 35.643 27.171 2.247 0 0 0 65.060
Immob. immateriali 9.277 8.904 1.448 4 0 0 19.632
Immob. materiali 1.459 645 55 1 0 0 2.161
Diritti duso 6.580 1.715 260 125 0 0 8.679
Attivita di settore 69.481 17.630 2.692 103.902 (119.996) 0 73709
Passivita di settore (64.850)  (25.733) (4.562) (71.134) 53.110 0 (113.169)

Al momento jl Gruppo non ritiene rilevante ai fini della propria teportistica ’analisi settoriale
per area geografica tuttavia, si rileva che il mercato italiano rappresenta il 62,6% (Buro 112
milioni) mentre i mercati esteti rappresentano il rimanente 37,4% (Euro 66,8 milioni). 11
valore della produzione del mercato estero ¢ originato della DACH Region (DE, AUT e SUT)
per Euro 42,8 milioni, dal mercato UK e spagnolo per Euro 14,6 milioni ed dai mercati
rimanenti (Cee Region) per Euro 94 milioni. Il mercato italiano ¢ in crescita del 19,1%
risperto al precedente esercizio (Euro 94 milioni).

Per quanto riguarda Pinformativa circa la concentrazione dei client si imanda al paragrafo
5.4,
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Immobili, impianti e macchinari

Al 31 dicembre 2020 la Voce immobili, impianti e macchinari, al netto dei fondi di ammoi;; ,'
presenta un saldo pari ad Euro 2.273 mila, contro un importo al 31 dicembre 2019 pari ad B 3 ‘

mila.

Movimentazione costo storico

Be | Shaping The Future

3. Analisi della composizione delle principali voci della situazione

50

Costo

storico Agg;ezgazt;);; Incrementi Decrementi  Riclassifiche CEffe;Fo storico
31.12.2019 ten AmBIO - 3412.20
lomplande: 573 20 140 0 0 0 s
. macchinari 8 :
Attrezzatgrc ind.li 191 0 0 0 0 191
e comm.li
Altri beni 20423 12 783 (286) 0 (69) = 20.863
'Immoblhzzazlom A 3 0 27 0 0 0 30
in corso ed acconti
TOTALE 21.190 12 950 (286) 0 (69) 21.797
Movimentazione fondo ammortamento
Fondo L. Fondo
ammor.to Agg;ezgazg)i% Ammortamenti Decrementi Riclassifiche CEffe];fo ammor.to
31.12.2019 rendatt AmbdIO - 31.12.2020
Impianti & 479 0 45 0 0 o 524
macchinari
Attrezzature 112 0 0 0 0 0 112
ind.ii e comm.li
Al bent 18.438 3 726 219) 0 (60) -18.888
TOTALE 19.029 3 771 (219) 0 (60) 19.524

Valore contabile netto

Valore contabile
netto 31.12.2019

Valore contabile
netto 31.12. 2020

Impianti e macchinari 94 189
Attrezzature industriali e commercial 79 79
Altri beni 1.985 1.975
Immobilizzazioni in corso ed accond 3 30
TOTALE 2.161 2.273

1l valore delle attrezzature industrali e commerciali & costituito da turtd quei beni strumentali, di

proprieta del Gruppo, utilizzati per la produzione dei servizi di elaborazione dati.
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Nel valore della Voce gli altri beni sono comprese le seguenti categorie:

¢ mobili e macchine ordinarie d’ufficio;

®  macchine elettroniche d’ufficio;

*  migliorie su beni di terzi.

Be | Shaping The Future

L'incremento del periodo si riferisce principalmente all’acquisto di macchine elettroniche da parte di
‘ Be DigiTech Solutions e delle societa facenti parte dell’area DACH.

‘I decrement si riferiscono alla dismissione di cespiti obsoleti avvenuta nel corso dell’esercizio.

Nota 2.

Diritti d’uso

Al 31 dicembre 2020 i diritd d'uso ammontano a complessivi Buro 9.135 ¢ riguardano principalmente
contrattl pluriennali di affitto di immobili e contratti di noleggio delle auto aziendali in dotazione al

personale aziendale.

Di seguito si espone la movimentazione del periodo:.

Movimentazione costo storico

Costo Effetto Costo storico
stotico Incrementi Decrementi Riclassifiche Cambio 31.12.2020
31.12.2019
- Autoveicoli 2.014 806 291 0 (5) 2.524
Immobili 9.339 3.352 (1.235) 0 (59) 11.397
Altri beni 186 o o 0 0 186
TOTALE 11.539 4.158 (1.526) 0 (64) 14.107
Movimentazione fondo ammortamento
Fondo
ammor.to  Ammortamenti Decrementi  Riclassifche C]ifff];;g Fond(;i r]nzrgggto
31.12.2019
Autoveicoli 525 772 (181) 0 2) 1.114
Immobili 2273 2.525 (1.029) 0 (30) 3.739
Alui beni 62 57 V] 0 0 119
TOTALE 2.860 3.354 (1.210) 0 32) 1.972

Valote contabile netto

Valore netto 31.12.2019

Valore netto 31.12.2020

Autoveicoli 1.489 1.410
e R e - s
 Aluri beni 124 o7
TOTALE 8.679 9.135
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Nota 3.

Avviamento

P i

L’avviamento al 31 dicembre 2020 & pari a Euro 70.374 mila contro un importo pari ad Euro 654%@« 560 %Qf ~
mila al 31 dicembre 2019. Le cash generating unit (CGU) sono state identificate ai fini del test di Z//;ﬁazk 7?52 h

in base alla riorganizzazione del Gruppo definita nel corso del 2020 con la acquisizione de @@g
Dream of Ordinary Madness Entertainment S.rl e la costituzione della Human Mobi tny
coerentemente alla struttura di reporting ex IFRS 8 descritta nel paragrafo 2.14 “Info

settore”

A seguito della citata riorganizzazione, si € reso necessario riallocare una parte degli avvlam%mﬁ 2l
nuova CGU Digital. Tale riallocazione ¢ stata effettuata rispettando quanto prevlsto dallo TAS-36
(paragrafi 86-87), applicando ciog il criterio del “relative value” delle CGU a cui 'avviamento viene
allocato.

Di seguito il dettaglio:

Avviamento
Saldo al Incrementi Riclassifiche Effetto cambi Saldo al

31.12.2019 valutari 31.12.2020
CGU Unita generatrice di
flussi finanziari e e
Business Consulung -~ © 35.643 -0 - 0 (293) 35.350
1CT Solutions 29.417 0 (2.247) 0 27.170
Digital (nuova CGU) 0 L5607 112247 i 0 7.854
Totale 65.060 5.607 0 (369) 70.374

Lincremento dell’avviamento per Euro 5.607 mila si riferisce all” acquisizione avvenuta nel corso del
2020 della societa Dream of Ordinary Madness Entertainment S.r.l tramite la Capogruppo.

Il valore recuperabile delle CGU ¢ determinato sulla base del valore d’uso ottenuto attualizzando 1 flussi
di cassa attesi che scaturiscono dalla gestione delle attivita poste in essere dalle busness unit del Gruppo.
Gli Amministratori, sulla base dei risultati dell’Impairment test effettuato estrapolando le proiezioni
economiche finanziarie 2021-2023, cui si rimanda di seguito, hanno quindi confermato la sostenibilita
del valore contabile degli avviamenti iscritti al 31 dicembre 2020.

Le previsioni dei flussi finanziari, "andamento dei tassi di interesse e delle principali variabili monetarie
vengono determinati sulla base delle migliori informazioni dlspomblh al momento della stima e sulla
base del Piano 2021-2023 contenente le previsioni in ordine ai ricavi, agli investimenti ed ai costi
operativi.

Per quanto concerne la stima dei flussi di cassa operativi, come gia detto precedentemente, gli stessi
derivano dai piani approvati dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 22 febbraio 2021,
predisposti sulla base di un periodo di previsione esplicito di 3 anni.

Tali piani incorporano le assunzioni degli Amministratori coerentl con la strategia del Gruppo Be nei
singoli business e mercati in cui opera ¢ dipendono altresi da variabili esogene non controllabili dal
management quali 'andamento dei tassi di cambio e di interesse, fattori macropolitici o sociali di
impatto locale o globale.

Tali fattori esogeni, cocrentemente con il principio contabile IAS 36, sono stati stimati sulla base degli
clement nod alla data di predisposizione ed esame dei piani aziendali ivi inclusi gli effetti, della
diffusione a livello globale della pandemia Covid-19, di cui si ¢ data menzione nel paragrafo “8. Eventi
successivi al 31 dicembre 2020 ed evoluzione prevedibile della gestione”.

64



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

2020 | Relazione Finanziaria Annuale — Bilancio Consolidato Be | Shaping The Future

Occorre peraltro rilevare che considerate le coperture risultanti dai test di impairment dei valori
patrimoniali iscritti, gli Amministratori, allo stato attuale, non ritengono vi siano elementi di incertezza
circa la recuperabilita degli stessi, ma si provvedera ad un costante monitoraggio nel proseguo
dell’esercizio.

Impairment test

La societa ha effettuato Pimpairment test annuale degli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato sulla
base del disposto dello IAS 36, Riduzione di valore delle attivitd. I avviamento come sopra esposto

" risulta iscritto al 31 dicembre 2020, dopo il test di impairment, per un valore di Euro 70.374 mila.
Nellesercizio 2020 gli Amministratori, sulla base delle risultanze del test d’impairment delle CGU e
delle relative analisi di sensitivita, condotte anche con il supporto di un Consulente esterno, giudicano
recuperabili i suddett valori di iscrizione.

Il principio IAS 36 stabilisce ai fini dellimpairment test del goodwill di confrontare il valore
recuperabile delle CGU cui ¢ allocato il goodwill con il valore contabile del Capitale Investito Netto.

II'valore recuperabile pud essere stimato facendo rifetimento a due configurazioni di valore: il maggiore
tra il valore d’uso ed il fair value dedotti i costi di vendita. In assenza di un fair value il Gruppo ha
effettuato la stima del valore recuperabile sulla base del valore d’uso. Questo criterio consiste nel
ricavare il valore tecuperabile della CGU sulla base della attualizzazione dei flussi finanziari ad un
adeguato tasso di attualizzazione.

Il “test di impairment” ¢ stato quindi finalizzato alla determinazione del “valore d’uso” delle CGU in
cui si articola l'attivita del Gruppo, attualizzando i flussi di cassa (‘DCF Analysis”) estrapolat dal Piano
2021-2023.

Cio premesso, il test condotto si fonda, in sintesi, sulle determinazioni di seguito esposte:

* il valore d’'uso di ciascuna CGU ¢ la risultante della sommatora dei due seguenti element: (a) il
valore attuale dei flussi di cassa operativi “disponibili” (al netto dei costi centrali ribaltabili sulle
diverse CGU e degli investiment richiesti per il loro conseguimento) attesi per il periodo di
previsione analitica, che abbraccia gli esercizi dal 2021 al 2023; (b) il valore attuale del Terminal
Value (T'V), calcolato capitalizzando il flusso di cassa atteso a regime successivamente al periodo
di previsione analitica;

¢ il tasso impiegato per attualizzare i flussi stimati per le singole CGU cortisponde al Weighted
Average Cost of Capital (“WACC”). In particolare, nell’ambito del calcolo del WACC, il costo
del capitale proprio attribuibile alle singole CGU ¢ stato determinato in base al modello
CAPM, applicando i seguenti parametri: (a) risk-free rate, cioé il tasso di rendimento a hungo
termine offerto da investimenti liquidi privi di rischio (BTP decennali Italia); (b) premio per
i rischio di mercato, che esprime la maggiore remunerazione richiesta per investimenti in
capitale di rischio; (c) coefficiente Beta, esprime il grado di rischio dell’investimento in un
determinato titolo azionario rispetto alla rischiosita osservata nel mercato borsistico di
riferimento; (d) small sizc premium, premio pet il dischio aggiundvo in considerazione delle
dimensioni della societa rispetto alle societa comparabili utilizzate per la determinazione del
Beta e della struttura finanziaria di settore; (¢) premio ulteriore considerato per tenere conto
delle rischiosita connesse alle previsioni di piano. Il rapporto di indebitamento (mezzi di
terzi/mezzi di terzi + mezzi propri) applicato nel calcolo del WACC & quello del settore ed
stato ricavato attraverso 'individuazione di un campione di societa comparabili;

* il flusso di cassa a regime ¢ stato attualizzato con lo stesso tasso impiegato per attualizzare i flussi
del periodo di piano ed assumendo un tasso di crescita di lungo periodo “g” pari all’1% (Gordon
Model), cocrente con il tasso di inflazione attesa;

®  sono stati stimati separatamente i flussi che esprimono profili di rischio different (es. Be Ukraine),
tenendo conto delle specifiche previsioni contrattuali ad essi connessi; coerentemente ¢ stato
stimato distintamente anche il tasso impiegato per attualizzare tali flussi;
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e stante lincertezza sottesa al conseguimento di ricavi nella proporzione attesa, per la
determinazione del valore d’uso & stato utilizzato un tasso di attualizzazione incrementato del
probabile margine di errore insito nella stima dei flussi di cassa attesi; il tasso di attualizzazione
post tax ¢ risultato cosi pari al 9,47% sia per la CGU Solutions che per la CGU Consuldng e del
9,79% per la CGU Digital. Con riferimento alla CGU Consulting si segnala che il valore d’uso ¢
stato calcolato tenendo conto anche dei flussi generati dalla controllata Be Ukraina che, riflettendo
un maggior rischio paese, sono stati attualizzati ad un tasso WACC pari al 13,77%.

e infine, i risultat del test sono stati oggetto di un’analisi di sensitivita. In particolare, song.s
modificati, nell’ambito di limiti giudicati ragionevoli, il tasso di attualizzazione, il tasso di

di lungo periodo e i flussi attesi.
Alla luce delle analisi svolte, il valore recuperabile delle CGU cui ¢ stato attribuito 'avviameentos

risultato superiore al corrispondente valore contabile al 31 dicembre 2020. E

Gli Amministratori segnalano che il valore recuperabile dell’avviamento ¢ sensibile a scostameiti
rispetto alle assunzioni di base utilizzate per la predisposizione delle proiezioni economiche finanziarie
2021-2023, quali il conseguimento dei ricavi e delle marginalita previste.

Ipotesi chiave utilizzate nel calcolo del valore d’uso

La determinazione del valore d’uso delle CGU ¢ stata effettuata sulla base delle principali assunzioni di
seguito esposte, del Piano 2021-2023 e considerate ragionevoli dagli Amministratori:

° trend in sensibile crescita sia in volumi che in termini di marginalita del segmento Business
Consulung;

e trend con crescita moderata in linea con gli esercizi precedenti sia in termine di volumi che di
marginalita sulla base di una continua e costante espansione sul mercato, per il segmento ICT
Solutions;

e trend di crescita pitt accentuato del segmento Digital, in particolare in termini di volumi, trainato
dalla trasformazione digitale delle istituzioni finanziarie.

Sensitivita e variazioni nelle assunzioni

A causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne
il concretizzarsi di tali eventi sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione,
il valore d’'uso dell’avviamento & particolarmente sensibile ad eventuali variazioni delle assunzioni
sottostanti al test di impairnent.

Cio premesso, vengono di seguito esposti i principali driver utilizzati nella predisposizione dal Piano
2021-2023 e del test di zmpairment che variando potrebbero causare una riduzione del valore d’uso:

e  conseguimento dei ricavi previsti: il conseguimento degli obiettivi di ticavo, oltre alle azioni
previste dal management, ¢ legato anche alla domanda di mercato, al rinnovo e/o aggiudicazione
delle gare previste ed al positivo sviluppo delle altre attivita previste o in corso;

e raggiungimento del livello di redditivita normalizzato e mantenimento di tale livello di redditivita
oltre il periodo del Piano 2021-2023; si segnala che una porzione significativa del valore d’uso
dell’avviamento ¢ correlata a questa assunzione;

e tassidiattualizzazione: il tasso di atrualizzazione ¢€ stato calcolato sulla base di parametn di mercato
esogeni e pertanto non si puo escludere che un’evoluzione in senso negativo dell’attuale situazione
macro-economica, o un rallentamento delle attese di ripresa, potrebbero influenzare
significativamente gli stessi, portando quindi ad una modifica di quelli utilizzati nella presente
analisi.
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Per completezza, si segnala che:

e Jeccedenza del valore d’uso delle CGU rispetto al corrispondente valore contabile, comprensivo
di avviamento ad esse tifetito, si azzera al verificarsi di riduzioni sistematiche dell’Ebit previsto da
piano rispettivamente del:

- 104,39% con riferimento alla CGU “Business Consulting”;
- 37,56% con rifetimento alla CGU “ICT Solutions”.
- 80,06% con riferimento alla CGU “Digital”.

®  itassidiattualizzazione post-tax che rendono il valore contabile delle CGU uguale al loro valore
d’uso sono rispettivamente pari a:

- 13,59% con rifetimento alla CGU “ICT Solutions”™;

- 35,81% con riferimento alla CGU “Digital”;

Con rifetimento alla CGU “Business Consulting” il valore d’uso risulta essere significativamente
superiore al valore contabile. Pertanto, Iinformativa sul WACC di pareggio non tisulta
significativa.

Nota 4.

Attivita Immateriali

Al 31 dicembre 2020 le attivita immateriali, al netto dei fondi di ammortamento, presentano un saldo
pati ad Euro 19.626 mila, contro un importo al 31 dicembre 2019 pan ad Euro 19.632 mila.

Di seguito la movimentazione avvenuta nell’esercizio in commento, la movimentazione del fondo
ammortamento e del costo stotico, i valori sono espressi in migliaia di Euro.

Movimentazione costo storico

Costo ‘e Effetto Costo
storico al Incrementi Decrementi Riclassifiche Agg gi . storico al
Aziendali Cambio ., .. Anen
31.12.2019 31.12.20620
Costi di sviluppo =~ 678 Cen0 0 ) 0 0 677
Concessioni, licenze 1.764 120 0 63 0 0 1.947
e marchi
Immobilizzazioniin 5.652 3303 Sy (3.520) 0 0 5.435
corso ed acconti e
Altre (inclusi SW di 49.034 2.858 ©) 3.465 0 (404) 54.947
proprieta)
TOTALE 57.128 6.281 (6) 7 0 (404) 63.006
Movimentazione Fondo Ammortamento
Fondo Fondo
Ammort.to  Ammorta.ti  Decrementi  Riclassifiche A.ggreg: Effetfo Ammort.to
Aziendali Cambio al
al 31.12.2019 31.12.2000
Costi di sviluppo 676 0 0 1 0 0 677
Concessioni, 1.648 84 0 2 0 0 1.734
licenze e marchi
- s
Altre (inclusi SW 35172 6.027 ©) 4 0 (232) 40.969
proprieta)
TOTALE 37.497 6.111 @) 7 0 (232 43.380
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Valore contabile netto

Valore netto 2019 Valore netto 2020
Costi di sviluppo ] ! 2 0
Concessioni, licenze e marchi 116 o 13
Immobilizzazioni in corso ed acconti S ; ‘ 5,652
Altre (inclusi SW proprieta) 13.862
TOTALE 19.632

Al 31 dicembre 2020 gli incrementi delle immobilizzazioni in corso, pari ad Euro 3.303 iilg
riferiscono essenzialmente allo sviluppo piattaforme informatiche realizzate da parte di Be Dig ;'e\c
Solutions per complessivi Buro 1.014 mila, alle applicazioni digitali da parte di Juniper e it
rispettivamente per Euro 520 mila e Euro 100 mila, nonché alle piattaforme di proprieta di Be Shaping -
the Future GmbH, Be Shaping the Future AG e Fimas GmbH specializzate in diverse aree del settore
bancario, per complessivi Euro 1.468 mila.

La parte restante degli incrementi fa riferimento a software acquistati o prodott internamente dalle
societa del Gruppo.

I valori residui delle singole attivita immateriali appaiono glustificati sulla base delle aspettative di
utilizzo e della redditivita attesa dagli stessi.

Nota 5.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese si riferiscono principalmente:

e alla partecipazione, pari ad Euro 800 mila, detenuta tramite la Societa Be Solutions nella societa
Talent Garden S.p.A, startup italiana operante nel settore del coworking e spazi di innovazione.

e alla partecipazione, pari ad Euro 500 mila nella societd Yolo S.p.A detivante dall’Aumento di
Capitale riservato avvenuto nel 2020 e sottoscritto da Be Shaping the Future S.p.A. (Capogruppo);

e alla partecipazione, par ad Euro 28 mila circa, detenuta tramite la Societd Juniper Extensible
Solutions S.r.l nella societa Engagigo S.r.l., societa italiana operante nel settore dei social media e
market place digitale; la partecipazione ¢ pari al 6% del capitale sociale.

Partecipazioni in altre imprese

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019
Partecipazioni in altre imprese 1.329 829
TOTALE 1.329 829

Nota 6.

Crediti ed altre attivita non correnti

1 crediti e le altre attivita non correnti riguardano 1 crediti per cauzioni versate per Euro 285 mila e ol
anticipl corrisposti ai dipendenti in esercizi precedenti che verranno recuperati al momento della loro
dimissione per Euro 12 mila.
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La voce Altri crediti non cotrenti, pari a Euro 418 mila, si riferisce principalmente:

e  per Buro 175 mila ad un credito della societd Be Solutions vantato nei confronti del comune di
Lercara Friddi, per il quale & stato stabilito un piano di rientro a dieci anni;

*  per Buro 191 mila ad un credito della societa Be Tse GmbH nei confronti della societa Blu IT per
Pindennita di licenziamento da cotrispondere ai dipendenti da questa cedutl.

Altre attivita e crediti diversi

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019

Depositi cauzionali » ’ o 285, g

Crediti Vs Dipendent oltre 12 mesi 12 42

Créditi Véiisdt,{;ti di previdenza e as‘g., soéi’ale :_, i . 82 : S - 151

Altri crediti non correnti 418 1.474

Riscont attivi non correnti - o - an e k e s o

TOTALE 830 2.152
Nota 7.

Imposte anticipate

Le imposte anticipate in bilancio si riferiscono principalmente alla Capogruppo ed alla controllata Be
Solutions S.p.A. e sono iscritte in base al presupposto di ragionevole recuperabilita delle stesse, secondo
quanto risulta dalle previsioni di imponibile fiscale desunte dal piano triennale.

Esse sono determinate sulle differenze temporanee d’imposizione relative principalmente a fondi rischi
tassati ed alle differenze tra valore di carico e valore fiscale riconosciuto di avviamenti iscritti.

Le imposte anticipate sono state calcolate utilizzando le aliquote in vigore a decorrere dal 1° gennaio
2017 (ARES 24% ed IRAP 3,9%-4,26%).

Gli accantonamenti dell’esercizio fanno riferimento principalmente ai fondi rischi.

Imposte anticipate

Saldo al A Utili Altri Delta Saldo al

31.12.2019 ccantonamento WHZZO  ovimenti  cambio  31.12.2020

Linposte anticipate 3303 1.541 (1.900) (25) (35) 2.884
TOTALE 3.303 1.541 (1.900) (25) (35) 2.884

Nota 8.

Rimanenze

La voce Rimanenze, pari ad Furo 156 mila, fa riferimento a materie di consumo, nello specifico

>, P 5 5
principalmente dispositivi wearable utilizzati unitamente alle applicazioni digitali sviluppati dalla societa
Human Mobility S.r.l.
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Rimanenze
Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019
Rimanenze 156 3
TOTALE 156
Nota 9.

Attivita derivanti da contratti con la clientela

Al 31 dicembre 2020 le attivita derivanti da contratti con la clientela presentano un saldo pari ad T u{o N
9.778 mila, rispetto al saldo al 31 dicembre 2019 pati ad Euro 11.513 mila. Per una migliore esposizioné”
si & provveduto a riclassificare il saldo iscritto delle fatture da emettere e precedentemente incluso nella
voce “Crediti commerciali’” al 31 dicembre 2019, nella suddetta voce.

Le attivita derivanti da contratti con la clientela rappresentano il diritto del Gruppo di ottenere il
corrispettivo per beni o servizi trasferiti al cliente per le prestazioni di servizi gia eseguite dal Gruppo
ma non ancora fatturate al cliente.

Attivita derivanti da contratti con la clientela

Saldo al 31.12.2020  Saldo al 31.12.2019

Attivita derivanti da Contratt cbn la clientela : ' . 9.778 1].513
TOTALE 9.778 11.513
Nota 10.

Crediti Commetciali

I crediti commerciali derivano da beni e servizi prodotti ed erogati dal Gruppo e non ancora incassati
alla data del 31 dicembre 2020.

Crediti Commerciali

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019
Credit verso clienti 22.494 19.224
Fondo svalutazione crediti verso clienti (480) (1.323)
TOTALE 22.014 17.901

1l fondo stanziato a bilancio ¢ ritenuto congruo per la copertura del rischio di credito; Iutilizzo del
fondo svalutazione crediti per Euro 1.010 mila si riferisce allo stralcio di crediti di vecchia data divenut
inesigibili, principalmente riferito al Comune di Castronovo relatvamente alla societa Be Solutons.

Tale fondo che ammonta a Furo 480 mila, comprende per Euro 204 mila gli effett dell’applicazione
dell’1IFRS 9 (metodo expected credit loss).
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Fondo Svalutazione Crediti

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019

Saldo iniziale i 1.323 1.083
Accantonamenti o o 167 403
Unhzm = i o ’ s e
TOTALE 480 1.323

Si riporta di seguito la composizione dei credit per data scadenza, al netto delle fatture/note di credito

- da emettere per Euro 726 mila e al lordo del fondo svalutazione crediti per Buro 480 mila. Lo scaduto
oltre 1 180 giorni & relativo prevalentemente a crediti verso la Pubblica Amministrazione italiana peri
quali sono state intraprese opportune azioni di recupero.

A scadere 0-30 gg  31-60 gg  61-90 gg 91-180 gg Oltre 180 gg Totale

Creditiversoclieni | 16.624- 2.430 636 91 206 1781 21768
Fondo svalutazione crediti 0 0 0 0 0 (480) (480)
TOTALE 16.624 2.430 636 91 206 1.301 21.288
Nota 11.

Altre attivita e crediti diversi

Le altre attivita e crediti diversi ammontano al 31 dicembre 2020 ad Furo 3.574 mila come di seguito

dettagliato: i

Altre attivita e crediti diversi

Anticipi a fornitori per servizi : 55 : 63
Crediti verso istituti previdenziali 99 106
Crediti verso dipendend - : 113 : ©109
Credito Iva ed altre imposte indirette 1.008 627
Rater e Risconti attivi i 1.513 ’ 974
Altri crediti diversi 786 949
TOTALE ‘ 3.574 2.828

Gli anticipi a fornitori sono relativi ad acconti versati a fornitori prevalentemente per servizi forniti alle
societa del Gruppo.

I erediti verso istituti previdenziali, pari ad Euro 99 mila, si riferiscono principalmente al credito vantato
dalla societa Be DigiTech Solutions in tiferimento al recupero di costi per ammortizzatori sociali in
precedenza in capo alla ex Be Eps Sp.A..

Tra gh altri credid diversi risultano Euro 488 mila relatvi alla quota del prezzo residuo attualizzato
esigibile oltre "anno maturato a fronte della cessione dei rami di Be DigiTech Solutions ceduti alla
Societa “CNI S.p.A.
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I ratei e riscontd attivi ammontano ad Euro 1.513 mila comptendono le quote di costi sostenuti nel
corso dell’esercizio, ma di competenza dell’esercizio successivo, relativamente a canoni di assistenza e
manutenzioni, premi assicurativi, canoni di affitto e canoni di noleggio non rientranti nel’'TFRS 16.

Nota 12. o

Crediti tributari per imposte dirette

e Be AG.

Crediti tributari per imposte dirette

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019

Credid veiso Eratio: L wh 7 : : 585 . 186

Altri credit di imposta 217 704

TOTALE 802 890
Nota 13.

Crediti finanziari ed altre attivitd finanziarie correnti

I crediti finanziari, pari ad Euro 165 mila, si riferiscono principalmente a crediti verso le societa di
factoring per cessioni effettuate entro il 31 dicembre 2020, la cui regolazione ¢ successiva a detta data.

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

Saldo al 31.12.2020 Saldo al 31.12.2019

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti 165 104
TOTALE 165 104
Nota 14.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide esistent sui conti correnti bancarn e postali e in misura
residuale i valoti in cassa alla data del 31 dicembre 2020.

Si segnala che il Gruppo Be ha in essere un sistema di cash-pooling bancario automatico giornaliero,
finalizzato ad ottimizzare le risorse finanziatie a livello di Gruppo.
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Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Saldo al Dzli cu{ Saldo al
31122020  A88TEEATONL 4 45 2019
aziendali
Depositi bancari e postali ~60.563 18 = 34.176
B Denaro e valori in cassa 17 0 9
" “TOTALE 60.580 118 34.185

Nota 15.

Patrimonio Netto

Alla data del 31 dicembre 2020 il Capitale sociale della Capogruppo interamente sottoscritto e versato
¢ pari ad Buro 27.109 mila suddiviso in n. 134.897.272 azioni ordinarie.

In data 22 aprile 2020 I’ Assemblea degli Azionisti ha approvato il Bilancio di Esercizio di Be Sp.A.al
31 dicembre 2019, deliberando di destinare l'utile d’esercizio, pati di Euro 5.204.303,77 a Riserva legale
per Buro 260.215,19 e la parte residua ad Utili 2 Nuovo, per Euro 4.944.088,58 ¢ di distribuire un
dividendo pati ad Euro 0,023 per azione, attingendo agli utili a nuovo e a parte della riserva straordinaria
per la componente residua.

1l dividendo ¢ stato posto in pagamento in data 20 maggio 2020 - data stacco cedola n. 10 il 18 maggio
2020 e record date il 19 maggio 2020.

Le riserve di patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2020 ammontano ad Euro 20.935 mila e
sono costituite:

®  dalla Riserva Sovrapprezzo Azioni della Capogruppo pari ad Euro 15.168 mila;
®  dalla Riserva Legale della Capogruppo per Euro 801 mila;

®  dalla Riserva Azioni Proprie della Capogruppo negativa per Buro 7.451 mila

e da Altre Riserve della Capogruppo per Euro 1.645 mila;

®  daRiserve IAS (FTA ¢ IAS 19) negative per Euro 296 mila;

11 N7

e daaltre Riserve di Consolidamento per Euro 11.068 mila.

Piani di stock-option

La societa non ha in essere piani di stock-option.

Azioni proprie

Si ricorda che in data 26 aprile 2018 si era riunita, in seconda convocazione, I'assemblea degli Azionisti
di Be, in sede ordinaria e straordinaria deliberando, tra Ialtro, di approvare su proposta del Consiglio
di Amministrazione, il piano di acquisto e alienazione, in una o piti volte, su base rotativa, di azioni
ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi
rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche
in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale
esistente al momento di ogni acquisto.

Nel corso dell’ Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019 PAssemblea ha approvato un nuovo piano
di acquisto di azioni proprie, previa revoca della delibera di autorizzazionc alPacquisto e disposizione
di azioni proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria degli Azionisu del 26 aprile 2018,
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Nel corso del mese di settembre 2019 Be Shaping the Future S.p.A. ha comunicato avvio del
programma di acquisto di azioni proprie, in esecuzione dell’autorizzazione deliberata del’ Assemblea
degli Azionisti del 18 aprile 2019, nel quale ¢ stato definito il numero massimo pari a 2.250.000 azioni
ordinarie del’Emittente. I programma di acquisto ha avuto inizio il 17 settembre 2019 ed ¢ terminate=" Y
i1 31 dicembre 2019; nel periodo tra il 17 settembre ed il 31 dicembre 2019 la Societa ha acquistafg?
1.525.368 azioni ordinarie della Societa per un controvalore complessivo di Euro 1.787.175.

Nel corso dell’Assemblea degli Azionisti del 22 aprﬂe 2020 in sede ordinaria I’Assemblea ha délfb/rg’tﬂ
su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e disposizione di azioni ‘pré,)p
previa revoca dell’autotizzazione deliberata dall’ Assemblea ordinatia del 18 aprile 2019.

Nel corso del mese di ottobre, nell’ambito dell’autorizzazione al piano di acquisto di azioni propr, N
deliberata dall’Assemblea degli Azionist in data 22 aprile 2020, ai sensi dell’art. 144-bis del. -
Regolamento Consob 11971/1999, il Gruppo Be ha comunicato lintenzione di dare avvio al
programma di acquisto di azioni proprie fino ad un controvalore massimo di 3.000.000 di Euro, da
eseguirsi entro il 31 gennaio 2021. Successivi acquisti saranno valutati a seguito del completamento
dell'attuale programma.

Avendo dato seguito al programma di acquisto di azioni proprie sopracitato, al 31 dicembre 2020 Be
S.p.A. detiene n. 6.906.805 azioni proprie, pari al 5,12% del capitale della Societa, per un controvalore
complessivo iscritto in apposita tiserva pari a Euro 7.450.519.

Patrimonio Netto di pertinenza di terzi

11 patrimonio netto di terzi & pari ad Euro 2.876 mila, rispetto ad Buro 1.732 mila al 31 dicembre 2019.

Informativa circa gli Azionisti di minoranza del Gruppo (Non-Controlling Interest)

Di seguito si ripottano le informazioni finanziarie in merito alle societa non interamente controllate dal
Gruppo cosi come tichiesto dal nuovo principio IFRS 12.

1 wvalori di seguito fiportati sono esposti prima delle rettifiche di consolidamento (valori in
Euro/migliaia):

% di possesso .. Totale . . Risultato Dividendi
L T Divisa Totale . . Ricavi . .
Societa degli azionisti di X Patrimonio . netto del  complessivi
. locale attivo Netti X RN
minoranza netto periodo distribuiti
Be Shaping the 1000%  EUR 12765 5000 27.043 420 0
Future Gmbh
Fimas GmbH 40,00% EUR 4.972 3.291 9.237 1.322 0
Payments and E
Business Advisors 40,00% EUR 387 (3206) 380 (330) 0
S.1. (Paystrat)
Paystrat Solutions o ; -
L. (Pyng) 34,74% EUR 17 17 0 ) 0
Juniper Sl 49,00% EUR 1.732 575 1.044 76 0
Iquii Stl 49,00% EUR 3.788 1.218 3.696 193 0
Jesla Consulting 4000% ~ EUR 2479 1236 2.536 494 0
Dream of Ordinary
Madness 49,00% EUR 4.208 581 7.040 592 0
Entertainment S.r.l
Human Mobility 49,00% EUR 1.149 366 1123 106 0

S.rl
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Indebitamento Finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020 & positivo per Euro 3.288 mila contro un
indebitamento finanziario netto negativo per Furo 11.427 mila al 31 dicembre 2019. Di seguito si
riporta il prospetto di dettaglio.

Indebitamento Finanziario netto Consolidato

Valori in mighiia di Enro 3112.2020 31122019 A A (%)
" Cassa e liquidita bancaria ' 60.580 34185 26395 77,2%
A Liquidita : . 60580 34185 26395 712%
B ’Credjti finanziari correnti . i o 165 e ’104  - 61 ,58,7?:/0
Debiti bancari correnti 121) (4.525) (596) 13,2%
Quota corrente indebitamento a m/1 termine (16.845) (10.895) (5.950) 54,6%

Debiti da diritto d'uso corrente (3.047) (3.004) (43) 14%

Altri debiti finanziari corrent 87 (152) 65 (42,8%)

C Indebitamento finanziario corrente . (25.100)  (18576)  (6.524)  351%
i:j.lf;l.:.)g; ﬁnanziarja netta corrente | 2 35645 }, ’15.713 j‘ o ]9932 k : o
Debiti bancari non correnti (25.482) (20.926)  (4.556) 21,8%
Debiti da diritto d’uso non corrente (6.875) (6.214) (661) 10,6%

Altri debiti finanziari non correnti 0 0 0 0
Posizione finanziaria netta non corrente o (235T)  @LI0)  (521)  192%

_F  Posizione finanziaria netta (D+E) 3288 (11427) 14715 . na.
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