STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11887 di rep. N. 6352 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2021 {duemilaventunoc),

il giorno 24 {ventiguattro)

del mese di giugno,

in Milano, wvia Agnello n. 18.

To sottoscrittc Andrea De Costa, notalo in Milanc, 1scritto

pressc il Cellegic Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo

di Gabriele Galateri di Genola e Suniglia, guale Presidente

del Consiglic di Amministrazione - della societa per azioni:
"Assicurazioni Generali Societd per Azioni"

con sede legale in Trieste, piazza Duca degli Abruzzl n. 2,

col capitale sociale di  euro 1.581.06%,241,00 interamente

versato, Aiscritta nel registre delle imprese della Venezia

Giulia, numero di iscriziene e codice fiscale 00079760328, i-

scritta al R.E.A. di Trieste al n. 6204, numero di iscrizione

all'Albc delle Imprese di assicurazione e riassicurazione i-

taliane 1.00003, Capogruppc del Gruppo Generall, iscritto al

numero 26 dell'Albo dei gruppi assicurativi (di seguitc, an-

che: la "Societa"),

procedo &alla redazione e sottoscrizicne, ai sensi dell'art,

2375 del codice civile, del wverbale del Consiglio di Ammini-

strazione dalla predetta Socletd, regolarmente convocato in

Milano, pilazza Tre Torri, 1 e riuniteosi in audio-videc confe-

renza in data

23 (ventitré) giugno 2021 (duemilaventuno}

per discutere e deliberare sull'ordine del giorno infra ri-

prodotto.

Aderende alla richiesta, do atto che il resoconto delle svol-

gimento della predetta riunione deil Consiglio, alla quale io

notaio ho assistito presse il mio studio in Milano, via A-

gnellec n, 18, & quello di seguito ripeortato.

* ok

Presiede, nella predetta veste, al sensi dello Statuto socia-

le, Gabriele Galateri di Gencla e Suniglia (adeguatamente i-

dentificato}, 1l quale, alle ore 14,40, procede con la trat-

tazione del secondo punto all'ordine del giorno della riunio-

ne del Consiglic di Amministrazione, riunitosi per discutere

e deliberare sul seguente

ordine del glorno

1. ... omissis

2. Deliberazione sulla fusione per incorporazione di Transc-

cean Holding LLC in Assicurazioni Generallir

cmissis

Quindi, con 11 consenso deglli intervenuti, il Presidente in-

carica me notaio della redazione del secondo punto all'ordine

del giorne del verbale del Consiglio di Amministrazione e

constata e da atte che:

- il Decreto Legge nr. 18 del 17 marzeo 2020, recante “Misure
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di potenziamento del servizic sanitaric e di sostegnc econo-
mico per famiglie, lavoratori e Iimprese connesse all’emergen-
za epidemiclogica da COVID-187, all’art. 106 preveds, tra
1'altro, che le societd di capitali posscno prevedere che le
riunionl del consiglic di amministrazione si svolgano, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che ga-
rantiscane l'identificazione del partecipanti, la loro parte-
cipazione e l'esercizio del diritto di voto, ai sensi e per
gli effetti dl  cui agii articoli 2370, gquarto  comma,
2479-bis, guarte comma, 2538, sesto comma, codice civile,
senza necessita che il Presidente e il notaic =i trovino nel
medesimo luocge. Si precisa che tale disposizione & stata suce—
cessivamente prorogata dallfart. 71 del Decreto Legge nr. 104
del 14 agesto 2020, recante “Misure urgenti per il sostegnoe e
il rilancio dell”economia” e dall'art. 1 comma 3 del Decreto
Legge n. 1Z5 del 7 ottobre 2020 &, da ultimo, dal Decreto
Legge n. 183 del 31 dicembre 2020 (decreto-legge cosiddetto
“milleproroghe”):

- la presente riunione & stata regolarmente convocata, me-
diante avviso inviato a tutti gli aventi dirittc a mezzo del
repository Nasdaqg Boardvantage in data 15 gilugne 2021, per
discutere e deliberare, tra 1'altro, anche sull'argemento so-
pra riportato:;

- assistone alla riunione, oltre al Presidente, Francesco
Gaetano CALTAGIRONE (video-collegato), Clemente REBECCHINI,
Philippe DONNET (Group Chief Executive Cfficer), Romolc BAR-
DIN, Paoclo DI BENEDETTO (video-collegato), Ines MAZZILLI (vi-

deo-collegata), Antonella MEI-POCHTLER, Diva MORIANI, Renzo
PELLICIOLI ({video-collegato), Roberto PEROTTI (video-collega~
te), Sabrina PUCCI (videc-collegata) nonche il Presidente del

Collegio Sindacale Carolyn Dittmeier, i sindaci Lorenzo Pozza
(video-collegate) e Antonia Di Bella, il Group Chief Finan-
cial Officer, Cristiano Borean, ed il Segretario del Consi-
glio, Avv. Giuseppe Catalano, coadiuvato dall’Avv. Michele A~
mendolagine (audio-collegato):
- 1 citati collegamenti in audio-video conferenza concretano
idoneo intervento ai sensi dell’art. 106 del Decreto-leggs
nr., 18 del 17 marzo 2020, recante “Misure di potenziamento
del servizice sanitaric e di sostegno economico per Ffamiglie,
lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da
COVID-197 come prorogato.
Il Presidente, gquindi, accertata l'identitd e la legittima-
zlone degli intervenuti e accertato che sono state adempiute
tutte le formalita previste dalla Legge e dallo Statuto, di-
chiara pertanto la riuniocne regolarmente costituita, stante
la convecazione come sopra fatta, ed atta a deliberare sul
secondo punto posto all'ordine del giorno sopra riprodotto.
—_—
Il Presidente, passando alla trattazione dellc stesso, anche
riallacciandosi alla relativa Relazione Illustrativa predi-
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sposta dal Consiglic di Amministrazione al sensi dell'art.
2501-guinguies del Codice Civile itallano e delltart. 8§ del
D. Lgs. 30 maggio 2008 n. 108 (di seguito il "Decreto") in
materia di fusioni transfrontaliere delle societd dil capita-
1i, illustra il progetto comune di fusione transfrontaliera
(di seguito il "Progettc di Fusione") per incorporazione nei-
la Societd della sccietd interamente controllata "“Transocean
Holding LLC", societd a responsabilitd limlitata regolata dal-
la legge del Delaware (U.S5.A.), con sede legale presso Corpo-
ration Service Company, 251 Little Falls Drive, Wilmington,
Delaware 19808, U.S.A., numerc di Ilscrizione presso 1l Dela-
ware Secretary of State, Division of Corporations, 7701322
{di seguitc la "Societd incorporanda"] (di seguito anche la
"Fusione") .
Con riferimente alla normativa applicabile alla proposta Fu-
sione, i} Presidente ricorda che, trattandosi di una fusione
tra societda di nazionalita italiana e societd di nazionalita
statunitense, sono state e saranno rispettate, per guanto
concerne la parte italiana, oltre alle disposizioni del Codi-
ce Civile italianc in materia di fusione, anche quelle del
Decreto.
Un esemplare del Progetto di Fusione e della relativa Rela-
zione TIllustrativa redatta dal Consiglic di Amministrazione
della Societa si allegano al presente verbale in unico fasci-
colo, unitamente alle situazioni patrimeniali di cul dinfra,
sotto "A".
Tl Presidente, proseguendo, scttolinea come la presente Fu-
sione avverra:
- sulla base delle situazioni patrimoniali delle societa par-
tecipanti alla stessa al 30 giugno 2020;
- con annullamentce della partecipazione costituente l'intero
capitale soclale della Socletd Incorporanda e senza assegna-
zione da parte della deliberante Societd Incorporante agli a-
zionisti della Sccietd Tncorporanda di azioni della Societa
Incorporante medesima (e cosl senza aumento del capitale sc-
ciale di guest'ultima a servizio della Fusione) poiché, come
anche sopra precisato, l'intero capitale sociale della So-
cieta Incorporanda & (e sard al momento dell’attuazione della
Fusione) possedato in via diretta dalla Societa Incorporante.
Circa l'iter procedurale 1taliano, 1l Presidente comunica e
precisa:
- che a partire dal 11 novembre 2020 11 progetto stesso ha
formato cggetto di deposito nelle sedi delle societa parteci-
panti alla fusione;
- che in data 12 aprile 2021 i1 progette comune di fusione &
stato iscritto pressc il Registro delle Imprese della Venezia
Giulia:;
- che in data 4 maggio 2021 le informazioni richieste a ter-
mini dell'articole 7 del Decreto hanno formatce oggetto di
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ita-
3
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liana, Parte Seconda, Foglic delle Inserzioni n. 52, avvisc
TX21AARBA769;
= che non si & resa necessaria 1la relazione degli esperti
sulla congruita del rapporto di cambic ail sensi dell'art.
2501-sexies del Ceodice Civile italiano, cosi come dell'art. 9
del Decreto, tenutc conte che l'interc capitale sociale della
Societd Incorporanda é {e sara al momente dell’attuazicne
della Fusione) posseduto in via diretta dalla Societd Incor-
porante;
- che lfarticelo 32.2 dello statuto sociale vigente della de-
liberante Societd prevede la competenza del Consiglio di Am-
ministrazione, tra l'altro, per deliberare in materia di fu-
sione nei casi previsti dagll artt. 2505 e 2505-bis c.c.;
- che 1 soci della Societa Incorporante che rappresentino al-
menc i1 5% del suo capitale sociale non hanno richiesto, ai
sensi dell’articcle 2505, comma 3, del codice civile, che 1la
decisione di approvazicne del progette di fusione da parte
della Sccieta Incorporante sia adottata dalla sua assemblea
straordinaria.
T1 Presidente, infine, da atto che non sussistono 1 presuppo-
sti di cui all'articolo 2501~bis del Codice Civile italianc.
Il Presidente, inoltre, precisa:
- che la Societa non ha in corsc prestiti obkligazionari con-
vertibili;
- che & stata correttamente ottenuta l'autorizzazione dell'I-
VASE al sensi dell'art. 201 del d. lgs. 7 settembre 200% n.
209;
- che in data 6 maggio 2021 11 progstto di fusicone e le si-
tuazicni patrimeniali di riferimento sono stati resi disponi-
Pili mediante invio al meccanismo di stoccaggio autorizzate a
termini degli articell 65 guinguies e 65 septies del Regola-
mente Emittenti CONSCB.
Dopo esauriente discussione il Consiglic di Amministrazione,
- richiamate le situazioni patrimoniali delle societa parte-
clpanti alla fusione al 30 giugno 2020,
- preso atto di gquanto comunicato dal Presidente del Consi-
glio di Amministrazione,
con voto espresso per alzata di mano e appello nominale,
delibera unanime
1.) di approvare, ai sensi dell'art. 2505, secondec comma, del
codice clvile, il progetto di fusione per 1'incorporaziocne
nellia
Assicurazioni Generali Societa per Azioni
con sede in Trieste, Plazza Duca degli Abruzzi n. 2
della
Transccean Holding LLC

societd costituita e vigente secondo la legge del Delaware
con sede legale presso Corporation Service Company, 251 Lit-

tle Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, U.S.A., numero
di iscrizione presso 11 Delaware Secretary of State, Divisicn
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of Corporations, 7701322
secondo le modalitd tutte indicate nel progetto di fusione
stesso, al presente come sopra allegato sotto "A" e cosl, tra
1'altro, con annullamento, senza concambico, della partecipa-
zione costituente l'intero capitale sociale della Societa In-
corporanda e senza assegnazione da parte della deliberante
Societa Incorporante agll azionisti della Societa Incorporan-
da di azioni della Societa Incorporante medesima (e cosl sen-
za aumento del capitale sociale di guest'ultima a servizio
della Fusione) poiché, come anche sopra precisato, 1'intere
capitale sociale della Societd Incorporanda & (e sara al mo-
mento dell’attuazione della Fusicne) possedutc in via diretta
dalla Societd Incorporante.
Il tutte dato altresl atto che:
- 1o statutc della Societa Incorporante non subird modifiche
in conseguenza della fusione;
- non sono previsti vantaggl particolari a favore degli ammi-
nistratori delle societa partecipanti alla fusione;
2.) di dare mandato al Group CEO ed al Group CFO della So-
cieta, anche in via tra loro disgiunta, per eseguire le deli-
bere di cui sopra ed in particolare per:
a) stipulare, anche a mezzo di sgpeciali procuratori, con 1'e-
spressa facclta di cuil ali’articelo 1395 del codice civile,
itatto di fusione, con facoltd di stabilirne altresi la data
di efficacia ai sensi dell'articolo 2504-kbis, secondo comma,
del codice civile, data che potra essere anche successiva al-
1'ultima delle iscrizioni previste dall'tarticolce 2504 del co-
dice civile, fissando ogni clausola e modalita nel rispetto
del progetto di fusione; sottoscrivere eventuall atti inte-
grativi e modificativi; acconsentire al trasferimento di in-
testazione ed alla voltura di ogni attivitd, ivi compresi e-
ventuali beni immcobili, beni mobili iscrittl in pubblici re-
gistri, titeli pubblici e privati, diritti, czuzioni e credi-
ti versc 1o Stato ed altri enti pubblici o privati, richie-
dendoe e ricevendo dichiarazioni di qualsiasi specie con eso-
nero per i competenti uffici da ogni eventuale responsabpilita
al riguardo;
b) provvedere in genere a tutto gquanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cui sopra anche a mezzo dei procurateori dal medesimo designa-
ti;
e¢) adempiere ad ogni formalitd richiesta affinche le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel Registro delle Imprese con
facolta di intredurvi le eventuali wvarianti che fossero alle
scopo necessarie ed opportune.
Fgsende cosl esaurita la trattazione del secondo punto al-
i'ordinre del giorno, il Presidente passa a trattare 1 restan-
i punti posti all'ecrdine del glornc, oggetto di separata
verbalizzazione. Sono le ore 14,50.
Il
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presente atto viene da me notalce sottescritto alle cre 10,15
Consta
di tre fogli scritti con mezzl meccanici da persona di mia

fiducia e di mic pugno completati per pagine dieci e della
undicesimz sin gui.

F.to Andrea De Coste notaio
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Assicurazioni Generali

Statuto

TESTO IN VIGORE DAL 17 GIUGNO 2020

CAPITOLO |

DENCMINAZIONE, SEDE
OGGETTO E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1

1.1 La Societad, costituita in Trieste con
atto 26 dicembre 1831, & denominata
ASSICURAZION! GENERALI
Societa per Azioni.

Articolo 2

2.1 La denominazione sociale pub essere
espressa in lingue diverse da quella
italizna mediante traduzione letierale
ovvero in quelle version! che per con-
suetudine sono usate nei vari Paesi,
purché accompagnata dalla denomi-
nazione sociale di cui all'articolo 1,

2.2 Sia in halia che all'estero la Socistd

pud adotiare, per contraddistinguere

i propri servizi, il marchio dimpresa

registrato, costituite dalla dicitura GE-

NERAL! da sola o accompagnata dal

tradizionale leone alato.

i Consiglic di Amministrazione pud

adotiare alftri marchi d'impresa.

2.3

Articolo 3

3.1 La Societa ha la Sede Legale in Trieste.

Articoio 4

‘4.1 La Societd ha per oggetio esercizio

di ogni specie di assicurazione, riassi-
curazione, capitalizzazione e ogni tipo
di forma pensionistica compiementare
anche atiraverso la costituzione di fon-
di aperti, in ltalia e all’'sstero, o qualsi-
voglia aftra attivita che sia dalla legye
riservaia o consentita a Societa di as-
sicurazioni.

4.2 Essa pud esplicare in genere qualsiasi
atiivita e compiere ogni operazione che
sia inerents, connessa o utile al con-
seguimento delio scopo sociale, anche
mediante la partecipazione in socista o
Enti italiani ¢ stranieri.

4.3 La Societa, nella sua gualita di cape-
gruppo del gruppe Generall, adotla nel
confronti defle societa di cui ail'articolo
210-4er, comma 2, del Codice delle As-
sicurazioni Private, | provvedimenti per
l'attuazione delle disposizioni impartite
dalfIVASS nellinteresse della stabile
ed efficienta gestione del gruppo.

Articolo &

5.1 La gestione sociale & ripartita
Gestione Danni e una Gesligrg
5.2 Le operazioni non aftinenti

Vit Tz fﬁ
ot ﬂsmrﬁ‘a

capitalizzazioni o alle foy -
nifend,
- __?,

stiche complementari
alla Gestione Danni.
53

talizzazioni o aile forme pensioni&tiche
complementari appartengeno alla Ge-
stione Vita.

Articolo 6

6.1 La durata deila Societd & fissata fino
al 31 dicembre 2131 e pud essere pro-
rogata con deliberazione dellAssem-

blea.

Articolo 7

71 Le pubblicazioni uficiali della Societa
sono effettuzate neils forme stabilite dal-
la legge.

7.2 g sogiali-possonc essere formati g

tenut anche con strumenti informatici,
nel rispetto dsi requisiti previsti dal-
la legge. I libri sociali sono conservati
presso la Sede Legale, anche median-
te archiviazione eletironica. Il Consiglio
di Amministrazione pud delegare la
materiale tenuta det libri sociali a sog-
getli terzi a cid abititati.
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Assicurazioni Generali

CAPITOLO It
CAPITALE SOCIALE E AZIONI

Articclo 8

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Il capitale scciale sottoscritto e versato
& di Euro 1.576.052.047.00; esso & sud-
diviso in 1.576.052.047 azioni nominati-
ve, clascuna da Eura 1,00, Nel caso di
aumenti di capitale le somme eveniual-
mente percepite dafla Societa per 'emis-
siena di azioni ad un prezzo superiore al
loro valore nominale nen possono esse-
re distribuite fino a che la riserva legale
non abbia raggiunie il limite di legge,

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamanto, ii diritte di opzione spetiante
ai socl pué essere escluso, nei limiti del
dieci per cento del capitale sociale pre-
esistente, a condizione che it prezzo di
emissione defle nuove azioni corrigpon-
da & valore di mercato di quelle gia in
circolazione e che cid sia confermato da
apposita relazione della societd incari-
cata defla revisione contabile.

E consentita nei modi e nelie forme di
iegge, I'assegnazions di utili e/o di ri-
serve di utili ai prestatori di {avoro di-
pendenti della Societa o di societd con-
trollate, madiante Pemissione di azioni
ai sensi dell'art. 2349, primo comma,
del Cadice Civile.

In data 19 aprile 2018, lAssemblea Stra-
ordinaria ha deliberato di altribuire al
Consiglio di Amministrazione, aj sens
degl arliceli 2443 2 2348, prime comma,
del codice civile, per il periodo di cingue
anni dalla data delfodierna deliberazio-
ne, la facalth di aumentare gratuitamen-
te il capitale sociale, in via scindibile, ai
sengi dellart. 2439, comma secondo,
del codice civile, in una o pit tranche,
mediante utilizzo di utiti e/o riserve di uti-
i, per un ammontare nominale massimo
di Euro 11.500.000,00, con emissione al
valore nominale di Euro 1,00 cadauna di
un numero massimo di 11.560.000 azio-
ni ordinarie con gadimento regolare, da
assegnare Qratuitamente al beneficiari
del pianc di incentivazione denominato
Piano LTI 2018 approvato dallAssem-
blea degl Azionisi in data 19 aprile
2018, che siano dipendenti della Socisty
o di societd controllate & abbiano matu-
iato tale diritto.

In data 7 Maggio 2019, FMssemblea
Straordinaria ha deliberato di aitribui-
re al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2443 & 2349, prime

8.6

8.7

comma, det codice civile, per il periodo
di cinque anni dalla data dell'odierna
deliberazione, la facolid di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via
scindibile, ai sensi delfart, 2438, com-
ma secondo, del codice civile, in una o
pit tranche, mediante ulilizzo di utili e/o
rdserve di ulili, per un ammontars nomi-
nale massimo di euro 12.000.000,00,
con emissione ab valore nominale d
euro 1,00 cadauna di un numero mas-
simo di 12.0600.000 di azioni ordinarie
coh gedimenio tegolare, da atiribuire
gratuitamente ai beneficlari det piano
di incentivazicne denominaio  Pianc
LTt 2019 approvato dalitssemblea de-
gli Azionisti in data 7 Maggio 2019, che
siana dipendenti della Societa o di so-
cieta controllate & abbiano maturato tale
diritto,

In data 30 aprile 2020, |Assemblea
Straordinaria ha deliberato di aftribuire
al Consiglio di Amminisirazione, ai sen-
si degli articoli 2443 e 2349, primo com-
ma, del codice civile, per il pericdo di
cingue anni dalla data della medesima
deliberazione, la facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via
scindibite, ai sensi deli'art. 2439, com-
ma secondo, del codice civile, in una ¢
pil tranche, mediante utilizzo di utili e/o
riserve di ulili, per un ammoniare no-
minale massime di Eure 9.500.000,00,
con emissiong al valore nominale di
Euro 1,00 cadauna di un numero mas-
gsimo di 9.500.000 azioni ordinarie con
godimento ragelare, da attribuire gratui-
tamente - laddove dovessero ricorrerne
i presupposti - al beneficiart dei piani di
remuneraziong /0 incentivazione ba-
safi su azioni Generali aflora in corso
(i incluso il plano azionario per | dipen-
denti del Gruppo Generali approvatg
dalfAssemblea del 7 maggio 2019) e al
beneficiari del piano di incentivazione
denominato Piano LTl 2020-2022 ap-
provate dallAssemblea degii Azionisti in
data 30 aprile 2020, che siano dipen-
denti della Socigta o di societa control-
laie e abbiano maturato tale diritto.

in data 30 aprile 2020, lAssemblea
Straordinaria ha deliberato di attribui-
re al Consiglio di Amministrazions, ai
sensi degli articoli 2443 e 2349, primo
comma, del codice clvile, per il periodo
di cinque anni dalla daia delia medesi-
ma deliberazione, ia facolta di aumen-
tare gratuitamente il capiiale sociale,
in via scindibile, ai sensi dellart, 2439,
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comma secondo, del codice civile, in Articole 1
una o pit tranche, mediante utilizzo
di utili e/fo riserve di uili, per un am- 111 Le azioni sono comungue intestate, in

montare nominale massimo di Euro
680.000,00, con emissione al valore
nominale di Euro 1,00 cadauna di un
numero massimo di 890.000 azioni
ordinarie con godimento regolare, da
zssegnare  gratuitamente al  benefi-
ciario def plano azionario collegato af
mandato dellAmministratore Delegato/
Group CEO approvaic dallAssemblea
degli Azionisti in data 30 aprile 2020,
che & dipendente della Societh e a
condizione che abbia maturato tale di-
ritta.

Articolo 8

9.7

8.2 Fra gl elementi del patrimonic netto
©TTROR sUSSISIONG TIE TiSEIVe statutarie né -
utili e/oc perdite poriail & nuovo.
Articolo 10
101 le azioni sone nominative e indivisibili.
10.2 Esse possono essere trasferite e as-

Limporto degli elementi del patrimonio
neito & quello di seguite indicate:

a) il capitale sociale e aftribuilo per
Euro 1.103.236.432,90 alla Gestione
Vita e per Euro 472.815.614,10 alia
Gestions Danni;

p) la riserva da soprapprezzo di
emissione & atribuita per Euro
2,407775,151,00 alla Gestione Vita e
per Eurp 1.070.475.064,72 sHa Gestio-
na Danni;

c) |2 riserve di rivalutazione sono attri-
buite per Euro 926.828.35724 alla Ge-
stione Vita e per Euro 1.084.006.284,75
alla Gestione Danni;

d) {a riserva legale & atiribuita per Euro
220.647.286,58 alla Gestione Vita e
per Eurc 84.563.122,82 alla Gestione
Danni;

e) le riserve per azione dalla conirel-
lante sono pari a 0;

f) le altre riserve sono aftribuite per
Euro 2.450.672.321.65 alla Gestione
Vita & per Euro 3.6847914.46751 alla
Gestione Dannt;

g) la riserva negativa per azioni proprie
in portafoglio & attribuita alla sola Ge-
stiong Danni per euro 3.040.354,88.

soggettate a vincoll reali nelle forme di
legge.

ogri momeno, a nome di persona de-
terminata.

Articolo 12

121

La gualith di azionista comporta l'os-
servanza delle norme tulie del presen-
e Statuio e dslle deliberazioni prese in
sua conformita dai competenti organi
sociali.

CAPITOLO I

ORGANI DELLA SOCIETA

A.

Assemblea

Articolo 13

13.1  LAssembiea dei soci, ;
costituita, & l'organc che espit
le sue deliberazioni la volonta scctale.

13.2 Le deliberazioni da essa prese in
conformita della legge & del presents
Statuto vincolano tutti | soci, compresi
quelli assenti o dissenzienti,

13.3  VAssemblea & ordinaria o straordinaria.
Essa & tenuta di norma presso la Sede
Legale; pud essere tenuta in altra loca-
lita delio Stato Haliano.

18.4 Le modalith di funzionamento dellfAs-
semblea sono stabilite da apposito Re-
goiamento. Fatto salve quanio previsio
dalla lettera ¢) dell’art. 32.2, le delibe-
razioni di approvazionse e di eventuale
modifica del Regolamento sono as-
sunte dallAssemblea ordinaria regolar
mente convocata su tale punto alf’ordi-
ne del giorno.

Articolo 14

14.1 LUAssembiea & convocata dal Consiglio
di Amministrazicne.

14.2 lAssemblea ordinaria per lapprova-

Zicne del bilancio & convocata entro
120 giorni dalia chiusura dell’esercizio;
quando ricorrano fe condizioni di leg-
ge, tale termine pud essere prorogato
a 18C giorni.
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Articolo 15

15.1

18.2

15.3

La convocazicne dellAssemblea deve
farsi mediante avviso pubblicato con le
modality e nel termint di legge.

Nei casf, neile forme e nel termini pre-
visti dalle normativa vigente, gfi azio-
nisti che, da soll 0 congluntamente ad
altri, dispongano del quorurn stabiliti
dalla legge hanno diritio di chiedere la
convocazione delfAssemblea & [inie-
grazione deil’elence delle materie da
frattare in sede assemblears.
UAssemnblea non pud deliberare sopra
maierie che non siano state indicate
nelfording del giorno.

Articolo 16

16.1

16.2

16.3

Potranno intervenire in Assemblea gl
aventi diritto al voto, sempre che:

aj gli stessi provino la loro legittimazio-
ne nelle forme di legge;

b) la comunicazione delfintermediario
cihe tene i contl relativi alle azioni &
che sostituisce il deposito legitiman-
te la partecipazione allAssemblea sia
stata ricevuia dalfla Socletd, presso la
Sede Legale, nei termini e con le mo-
dalita stabiiiti dalla legge.

Le persone soggelle alla potesta dei
genitori, a tutela © a curaiela, parte-
cipanc allAssemblea ed esercitano il
diritto di voto mediante i lore rappre-
sentanti legali ¢ con |'assistenza del
curatore.

Coloro ai gquali spetta il diritto di voio
possono farsi rappresentare nell’as-
semblea, in conformita alle vigenti di-
sposizioni di legge.

Articolo 17

174
17.2

Ogni azione da diritio ad un vote.
Cotoro ai guali spetta # diritlo di voto
possonoe farsi rappresentare in Assem-
blea conferendo delega scritta ovvero
in via sleftronica, in conformita alle vi-
gentl disposizioni di legge ¢ secondo
le modalita previste da apposite narme
regolamentari. La delega potrd essere
notificata alla Societd mediante Iutiliz-
zo di apposita sezione dal sito Inter
net della stessa ovvero tramite posta
eleftranica ceriificata, con le modaiita
di volta in volta indicale nelPavviso di
convocazione,

17.3

Se previsto nell'avviso di convocazio-
ne e con le modalita ivi indicate, coloro
al guali spetta il diritto di voto potran-
no intervenire ali'assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione ed eserci-
tare il dirito di voto in via slettronica in
conformita alle leggi, alie disposizioni
regolamentari in materia e al Regola-
mento assembleara,

Articolo 18

181

8.2

18.3

tAssemblea & presteduta dal Presiden-
{e del Consiglio di Amministrazione,

in caso di assenza o di impedimento
del Presidents si applica la norma del
successive articolo 30.

Cuzlora anche i Vicepresidentt siano
assenti o impediti, {Assemblea & pre-
sieduta da un membro del Consiglio
dAmministrazione a ¢id designato dat
Consiglio stesso, in difetto di che As-
semblea elegge il proprio Presidente.

Articolo 18

19,1

Sono di competenza delfAssemblea
ordinaria:

a) le defiberazioni sul bilancie d'eserci-
zio;

b) fe deliberazioni suila destinazione
degli utili;

¢) la nomina dei membsi del Gonsiglio
di Amministrazions & dei Sindaci ef-
fettivi e supplenti & de! Presidenie def
Coilegio Sindacale;

d) l'approvazione deile politiche di re-
munerazione a favore dei componenti
degli organi sociali nominati daliAs-
semblea e del personale defla Societa,
¢he ha a tal fine rilevanza per la nor
mativa applicabile alle imprese di assi-
curazione, inclusi i piani di remunera-
zione basati su strumenti finanziari;

@) la determinazicne del compenso dei
Sindagi;

) la determinazione del compenso
speflante ai mambri del Consiglio di
Amministrazione; a tale fine, possono
applicarsi sistemi di remunerazions va-
riabile, legatll & risultall economict efo
ad altri indicatori dell'andamento della
gestione sociale g/o del Gruppo;

g) it conferimento degli incarichi di revi-
sione centabile in corso di esercizio, di
revisione contabife del bilancio d’eserci-
zio e del bitandic consolidato nonché la
determinazione dei relativi compensi;
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Assicurazioni Generali

h) ogni altra delibsrazione prevista dal-
la legge ¢ soltoposta allAssemblea dal
Consiglio di Amministrazione.

Ariicolo 20

20.1

20.2

LAssemblea straordinatia delibera su-
gii ogoetti che comportano modifica-
zioni dell'aito costitutive.

Delibera altresi sulla nomina e sui po-
teri dei liquidatori in caso di scioglimen-
to della Societa e negli altri casi stabili
dalia legge.

Articolo 21

211

21.2

21.3

In prima convocazione [Assemblea or-
dinaria & regolarmente costituita quan-
do & rappresentata afmeno la meta del
capitale sociale.

Nell’avviso di convocazione dellAs-
semblea pud essere fissalo it giomo
per la seconda convecazione. Que-
sta non pud avere luogo nello stesso
giorno fissato per la prima. In seconda
convocazione [Assemblea ordinaria &
regolarmente costituita gualungue sia
la parte di capitale rappresentata dai
soci intervenuth.

LAssemblea ordinaria delibera in prima
e in seconda convocazione con il voto
faverevole della maggioranza assoluta
del capitale rappresentato.

Artflcolo 22

2241

22.2

22,3

22.4

In prima convocazione [Assemblea
straordinaria & regolarmente costituila
quando & rappresentata pilt della meta
del capitale sociale.

Nelavviso di convocazione dellAs-
semblea pud essere fissato il giorne
per la seconda convocazione. Guesta
nen pud avere luego nello stesso gior
no fissato per ia prima. In seconda con-
vogazione lAssemblea stracrdinaria &
regolarmente costituita quando & rap-
presentato pilt di un terzo del capitale
sociale.

Nell'avviso - di-convocazione- - dellAs-

semblea pud essere fissalo il giormo
per la ferza cenvocazione. In terza con-
vocazione IAssemblea straordinaria &
regolarments costituita quando & rap-
presentato pity di un quinto del capitale
sociale.

[Assemblea straordinasia delibera in pri-
ma, seconda e ferza convocazione con
le maggioranze previste dalla legge.

Articolo 23

231

23.2

23.3

Articolo 24

24.1

242

iAssemblea ordinaria e straordinaria
pud tenersi anche in unica convoca-
zione, in deroga a quanto stabilito dagli
articoli 21 e 22,

LAssemblea ordinaria in unica convo-
cazione & regolarmente costituita qua-
lunque sia la parte di capitale rappre-
sentata dal scci intervenuti e defibera
con il vote favorevole della maggioran-
za assoluta del capitale rappresentato.
LAssemblea straordinaria in unica con-
vocazione & regolarmente costituita
quando & rappresentalc almeno un
quintc del capitale sociale e delibera
con il voto favorevole di almeng | due

sembiea.

Le deliberazicni si
zione paless, fenuia
det voli spettanti a cias

liberazioni relativamente &
argomento, il Presidente, se ne ravvisa
la necessita, pud porle in votazione in
altarnativa tra foro stabilendone Tor
dine. In guesto caso, chi ha espresso
voto favorevole ad una delie delibera-
zioni non pud votare anche per le alire.
Risulta approvata la delinerazione che
ha raccolto la maggioranza prevista
dalla legge e dallo Statuto, Se nel cor-
so della volazione si verifica che una
delle deliberazioni abbia raggiuntc tale
maggioranza, non & necessario porrg
in votazione le ulleriori deliberazioni,

Articolo 25

251

25.2

25.3

Il Presidente & assistito dal Segretario
del Consiglio di Amiministrazione.

li verbale espone in riassunto Panda-
mento dei favori assembleari, io svoigi-
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menlo defle discussione, te dichiarazio-

ni det soci ohe ne abbiane fatto richiesta
e le risposte degli Amministratori.

Il verbale deve comungue indicare:

o ii numero dei soci e delle azioni pre-
senti;

« il nome degli Amministratori e dei Sin-
daci preserti;

= i nomi dei soci intervenuti nefla di-
scussione,;
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= Paccertamenio defle modalita delie
votazioni;

° la comunicaziona del risultato delle
votazioni;

© ta preclamazione dells deliberazion
adotiate dallAssembiea.

25.4 il verbale & firmato dal Presidenie
deliAssemblea e dal Segretaric o dal
notaic.

B.

Articole 25

26,7

26.2

26.3

Il Consigiio o Amministrazions pus
naminare un Consighic Generale. i
Consighio Generale & un consesso
di alta consulenza per i miglior con-
seguimento degli scopi sociali, con
particolare riguardo alla espansione
territoriale della Societd ed ai problemi
internazionall d'ordine assicurativo e
finanziaric.

il Consiglic Generale & un organc con-
sullivo coilegiale, compaosto dal Presi-
dente, dai Vice Presidenti, dagl Ammi-
nistratori Delegati e dal Chief Financial
Officer nonché da altd membri, nomi-
nati dal Censiglie di Amministrazione
anche tra soggetti diversi dai suoi com-
ponenti, in possesso di elevata guajifi-
caziong professionale, in particolare in
ambito econcmico, finanziaric e assi-
curative.

All'stio della nomina dei membri elet-
tivi, il Consiglio di Amministrazione
determina la loro durata in carica ed il
CoOMmpenso.

Articclo 27

271

I} Consiglic Generale & presieduto dal
Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione; in caso di sua assenza o im-
pedimente, si applica la norma del suc-
cessivo articolo 30; in caso di assenza
o impedimenic del Vicepresident, da
un membre del Gonsiglio di Ammini-
strazicne da quesio designato.

Di ogni seduta viene redatto un verbale
sottoseritto dal Presidente e dal Segre-
taric, alla cui nomina provvede il Con-
siglio di Amminisirazione.

C.

Consiglio di Amminisirazione

Articolo 28

28.1

28.2

28.3

284

28.5

La Societd & amministrata da un Consi-
glio composto di non menc di 13 & non
pitt di 17 membri nominati dallAssem-
biea degli Azionisti dopo averne stabifito
if numearo.

La composiziong del Consiglio di Am-
ministrazione rispeita i criteri di equili-
brio di genere previsti dalla normativa
vigente. | componenti del Consiglio di
Amministrazione posseggono i requi-
siti di professionalitd, onorabilita ed
indipendenza posti dalla normativa
vigente. Almeno la meta dei Consiglie-
i possiede | requisii di indipenden-
za previsti dalla legge per | Sindaci (i
“Censiglieri indipendenti™). Quaiora il
numero dei compenenti del Consiglio
di Amministrazions stabilito dallAs-
semblea non sia un multiplo di due, il
numere dei Consiglieri Indipendent
chiamati a comporlo sara arrotondato
all'unita superiore, La perdita in corso
di mandato dei requisitl di indipenden-
za non comporta la decadenza del
Consigliere Indipendente interessato,
se tali requisiti permangoro in capo al
numero minimo di Consiglier! Indipen-
denti pilt sopra indicato

La nomina del Consiglc di Amministra-
zione & effeliuata sulla base di liste se-
condo la procedura det presente articolo.
Ciascuna lista contiens candidati in
grado di assicurare il rispatto dell'egui-
libric ra i generi, in conformita alla nor
maliva vigente. [ candidati sono indicati
in numetro non superiore a quello dei
Consiglieri da eleggere, elencati se-
condo un numero progressive. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola
lista & pena di ineleggibilita,

Hanno diritto a presentare una lista gli
azionisti che, da soli o congiuntaments
ad altri, rappresentine almeno la per
centuale minima def capitale sociale
prevista dalla normativa vigente, e il
Consiglio di Amministrazione, Ogni
avenle dititto al voto e le societd da
questt direttaments o indirettamente
controliate cosi come le societd di-
rettamenie o indirettamenie soggette
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Assicurazioni Generali

a comune conirollo possono presen-
tare una sola lista. Non sl tiene conto
deil'appoggio fornito ad alcuna delle
liste in viclazione delle previsioni di cul
al periodo precedente.

L& liste presentate dagli Azionist devo-
no gssere depositate presso la Societd
entro i venticinqussimo giorno prece-
dente la data dellAssemblea in prima o
in unica convocazione.

La fista presentata dal Consiglio di Am-
ministrazione deve essare pubblicata
con le stesse modalita previste per le
liste degli azionisti entro il trentesimo
giorno precedente la data deliAssem-
blea in prima o in unica convocazione.
Unitamente alie liste sono inoltre depo-
sitati:

(i) i curriculum vitae dei candidati, con-
tenenti un'esauriente informativa sulle
caratieristiche personali e professional
degli siessi e sulle competenze matu-
rate dai medesimi nel campo assicura~
tivo, inanziario /o bancario;

(i) te dichiarazioni con le quali ogni
candidaio accetta la designazione, si
impegna —~ ove nominato — ad accet-
tare la carica ed atiesia allresi, sofio la
propria responsabilith, linsussistenza
di cause di incompatibilita e di ineleg-
gibilit, il possesso dei requisiti di ono-
rabilita, di professionalith e, se sussi-
stenti, di indipendenza previsi dalla
normativa vigenie.

Entro il ventunesimo giorno preceden-
te la data deliAssemblea in prima o in
unica corwocazione, gli azionisti che
hanno presentale una lista devono
depositare copia delle certificazioni ri-
lasciate dagll intermediari atiestant la
fitolaritd della percentuale del capifale
sociale richiesta dalarticolo 28.5. in
difetto, la lista si considera, agh effetti
dell'articolo 28, come non prasentata.

Ogni avente diritto al voto e le societa
da questi direttamente o indirettamente
controllate, cosi come le societd diret-
tamente o indireltamente soggetie a
_comune controlie, possono votarg una
sola fista. Non si tiene conto dei vot
espressi in viclazione della suddsita
previsione.

Alla nomina de! Consigho di Ammini-
strazione si procede come segue:

a} salvo quanto previsto sub b) del pre-
sente articolo, daila lista che avra otte-
nuto il maggior numero di votl espressi
dagli Azionisti ("Lista di Maggioranza”)

CIRTINED l

sarannoc tratli, in base al numero di or
dine progressivo con if quale | candidati
sono elencati nella lista stessa, tutli i
Consiglieri da eleggere, meno tre Con-
siglieri, che saranno traft, sempre in
base al numerc di ordine progressive,
dalia lista che - senza tenere conto del
votl espressi da soci collegati, anche
solo indirgttamente, con quelli che han-
no presentato o votale la lista risultata
prima per numerc di voti - sfa risultata
seconda per numero di voli;

b) gualora siano state presentate pil
di due liste, dalla Lista di Maggioran-
za saranno tratt, in base al numero di
ordine progressiva con if quale i can-
didati sono elencati nella lista stessa,
tutti i Consiglieri da eleggere, menc
guattro Consiglieri - se il numero di
Consiglieri da eieggere fissato dallAs-
semblea & inferiore o uguale a quat-
tordici ~ o cingue Consiglieri - se il
mero di Consiglieri da eleggerg

indirettamente, con quelil
presentalc ¢ volato ia £:sé¢ 4 .
prima per numero di voii -&& 5/
nuto il maggicr numero di v Kég-ge»‘;v N\
quelia risultata prima ("Prima Li

Minoranza™} nonché (i) dalla lista che

- senza tenere conto dei voli espressi

da soci cellegall, anche sofo indiretia-
mente, con guelli che hanno presen-

taio o votate la lista risultata prima

per numerc di voli - sia risultata terza

per numero di voti ("Seconda Lista di
Minoranza”), sempreche la Seconda

Lista di Minoranza abbia oftenuio un
numero di voti pari almenc al 5% del
capitale sociale. In difetto di tale ultimo
requisito, si applica la disciplina di cui

alla lettera a).

Al fini della ripartizione dei candidati

delle liste di minoranza, i voli oftenuti

dalla Prima e dalla Seconda Lista di

Minoranza sono divisi per numeri in-

terl progressivi, da uno finc al numero
massimo di candidati da eleggere, ed i
quozienti cosl offenuti sono assegnati
progressivamente ai candidat. | quo-
zienti attribuiti ai candidati sono dispo-
sti in una graduaioria decrescente e
sono eletti cotoro che hanno oftenuto
i quozienti piu elevati fino a raggiun-
gere il numero di candidali riserva-
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fi alle liste di minoranza. Nel caso in
cui pil candidati riservail alle liste di
minoranza abbiano otienuto o stesso
quoziente, risulterd eletto it candidato
delia lista che abbia eletio #f minor nu-
mero di amministratori. in caso di ulie-
tiore parita, Assemblea delibera con
voic a maggioranza relativa;

¢) se non & possibile trarre dalia Lista
di Maggioranza il numerc dei Consi-
glieri da eleggere secondo il meccani-
smo di cui alla precedente letiera a), i
mancanti sono tratfti dalla lista o dalie
liste di minoranza dalle quali siano sta-
i tratli candidati, appticando il criterio
dei quozienti secondo le risultanze
del voto assemblsare e in analogia a
quanto previsto nella precedenie lette-
ra b), 3e neppure in tal modo & pos-
sibile trarre il numero di consiglieri da
eleggere, si applica guanto previsto
dalla letiera g);

d) nel caso in cui due o pill liste oiten-
ganc io stesso numero di voti, si pro-
cederd a nuova voltazione da parie
dellAssemblea;

e) qualora, a seguito dell'applicazione
della procedura dianzi prevista, risul-
tasse efetto un numero di Consiglieri
indipendenti infericre a quello previsio
dall’articolc 28.2, si procedera come
segue: ove dalle liste di minoranza
emerga un numero di Consiglieri In-
dipendenti pari ad almeno la meta
dal numero di candidatli riservati alle
stesse liste di minoranza, il Consiglie-
re non indipendente elefto dalia Lista
di Maggioranza avente i numero pro-
gressive pil alfo & auiomaticamenie
soslituite seguendo lordine progressi-
vo dal primo dei candidati che rispetti i
requisiti di indipendenza presente nella
stessa Lista di Maggioranza; in subor-
dine, daila persona nominata secondo
la precedura df cui alla lettera g). Ove,
invece, dalle liste di minoranza emerga
un numero di Consi-gliert indipendenti
inferiore alla meta del numero di Congi-
glieri riservati alle stesse liste di mino-
ranza, i candidali non in possesso del
requisiti di indipendenza con i quozient
pill bassi tra | candidati tratli dalle liste
di minoranza sono sostituit, a partire
dail’ultime, dai candidati indipendent
eventuaimente indicati nella stessa li-
sta del candidate sostituito, seguende
Fardine progressivo nel quale sono in-
dicati o, in subordine, dalla persona no-

minata secondo la procedura di cui allg
successiva lettera ¢, Nel caso in cui
candidati di diverse fiste di minoranza
abbiano oftenuto Io stesso quozients,
verrd sostitulte i candidato della lista
dalta quale & tratto il maggior numero
di Consiglieri ovvero, in subordine, il
candidato tratio dalla lista che ha otte-
nuto i minor numero di voli ovvero, in
caso di pariiad di voli, il candidaio che
oftenga meno voll da parte delthssam-
blea in unapposita votazione;

fi qualora, a seguitc dellapplicazione
della procedura dianzi prevista, non
risultasse rispellato i criterio di equi-
librio di genere previsto dalla normati-
va vigenie, si procederd come segue:
ove almeno due quint dei Consiglier
elelti provenienti dalle liste di minoran-
za appartenga al genere menc rap-
presentato, it Consigliere del genere
maggiormente  rappresentato  eletlo
dalla Lista di Maggioranza avente il
numero progressivo piu alto & auioma-
ticamenie sostituifo seguendo Pordine
prograssivo dal primo dei candidai del
genere meno rappresentalo presen-
te nella stessa Lista di Maggioranza,
fermo i rispetio del numerc minimao di
Consiglieri Indipendenti; in subordine,
dalla persona nominata secondo la
procedura di cui alla lettera ), fermo
comungue if rispetio delle pre-scrizio-
ni inderogabili di leqge in rmateria di
rappresentanza delle minoranze, Ove
invece meno di due quini dai Consi-
giieri eletti provenienti dalle liste di mi-
noranza appartenga al generg meno
rappresentato, il candidato del gensre
pit rappresentato con il quoziente pit
basso tra | candidati traiti daile liste di
minoranza & sostituite, fermo il rispetio
del numero minimo di Consigliert Indi-
pendenti, dall'appartenente al genere
mene rappressntaio  eventualments
indicatc ~ con il numero progressivo
successivo pil alto - nella siessa lista
del candidato sostituito; in subordine,
dalla persona nominaia secondo ia
procedura di cui alta feltera g), fermo
comunque il rispetto delle prescrizio-
ni inderogabili df legge in materia di
rappresentanza delle minoranze. Nei
caso in cui candidati di diverse liste di
minoranza abbiano ofienuto lo stesso
quoziente minimo, verrd sostituito i
candidato della lista dafla quale & trat-
to it maggior numero di amministratori
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28.11

28.12

28.13

ovvero, in subordine, il candidato tratio
dalla lista che abbia ottenuto il minor
numero di voti ovvero, in case di parita
di voti, if candidate che ottenga meno
voli da parie deffAssemblea in urap-
posita votazioneg;

g} per la nomina di Consiglieri, per
qualsiasi ragione non nominati in forza
delle dispoesizioni & procedure dianzi
previste, FAssemblea delibera con voto
a maggioranza relativa, in modo tale da
assicurare comungue che la composi-
ziane del Consiglio di Amministrazicne
sia conforme alla normativa vigenie e
allo Statute sociale;

h) nell'inotesi in cui un candidato elet-
ic non possa o non voglia assumere ia
carica, gl subenirerd il primo dei non
eletti della iista alla guale appartensva
tate candidato;

i}y fermo tutto quanto sopra, ai fini
dellapplicazicne delle digposizioni che
precedono e det ripario degli Ammini-
stratori, non si tiene conto delle liste
che non hanno conseguitoc una per
centuale di voli almenoc pari alla meta
di quella richiesta dallo Statute per la
presentazione deile stesse;

i) in caso di presentazione di un'unica
lista, ovvera di pilt liste delle quali una
scla abbia conseguito aimenc la per
centuale di voti di cui alla precedenie
lettera ), tutti | Consiglieri sono tratli
dalunica lista presa in considerazione,
se approvala a maggioranza relativa.
Cve nei termini non sia stata presen-
tata alouna lista, lAssemblea delibera
a maggioranza relativa degli azionisti
prasenti.

I rmembri del Consiglio di Amministra-
zione durano in carica ire eserqiz,
scadono alta data dsllAssemblea che
approva il bilancio relative all'ultimo
esercizic delfa loro carica e sono rie-
leggibili. In caso di nomine durante |l
triennio, i nuovi aletti scadono assieme
a guelli in carica.

In caso di cessazions dalla carica di

i) it Consiglio di Amministrazicne prov-
vede alla sua sostituzione nominando
Consigliere il primo del candidati non
eletti della lista alla quale appartene-
va Amministralore cessato, purché
siz ancora eleggibile e disponibile ad
acceftare la carica ed appartenente al
medesimoe genere;

Articolo 29

29.1

29.2

29.3

29.4

it) FAssemblea provvede alla sostituzio-
ne dellAmministratore cessato a mag-
gicranza, scegliendone, se possibile, i
sostituto ira i candidatl della stessa li-
sta che abbiano previamente accettatc
la sostituzione, apparienenil al mede-
simo genere.

In tudti gli aliri casi in cul, nel corso del
triennio, cessi dalla carica un Ammini-
straiore, si provvede alla sua sostitu-
zione seconde le vigenti disposizioni
di legge, ne! rispetto del principio di
necessaria rappresentanza di genere
stabilito dalla normativa vigente. Nel
caso in cui sia cessalo un Consigliere
indipendente, il sostituto, cooptato dal
Consiglic di Amministrazione o nomi-
nato daillAssemblea, deve essese-ig
possesso dei reguisiti di ingt :
previsti dalla legge perAs
alla carica di Sindaco. f#

H Consiglio di Amministiaz
fra j suci componenti il Pn
1 Prasidente rappresenia £
per iutte le sadi in ltalia & alf'esi
condo le norme del presente Statuto.

il Presidente presiede {Assemblea dei
soci; convoca e presiede il Consiglic
Generale e il Consiglio di Amministra-
zione; ne dirige, coordina e modera la
discussione; proclama i risultati delle
rispettive defibsrazioni.

It Presidente coordina le attivita degli
organi sociali, controlla Fesecuzione
delle deliberazioni deitAssemblea e
del Consiglio di Amminisirazione, ha la
sorveglianza sulf andamento degli affa-
ri sociali e sulla lore rispondenza agll
indirizzi strategic] aziendali.

Articolo 30

30.1

.. un Amministratore ratto.dauna listadi o .
Minoranza,

30.2

I Consiglic di Amministrazione slegge
fra i suoi componenti uno o pit Vice-
presidenti. | Presidente assente o im-
pedifo & sostituito in tutls le sue aliribu-
ziont da un Vicepresidente,

La sostituzione spetta a guello del Vi-
cepresidenti che ricopra anche la ca-
rica di Amministraiore Delegale; se pil
sono i Vicepresidenti che ricopranc la
carica di Amministratore Delegalo, o se
nessuno di essi ticopra tale carica, la
sostituzione compete al pilt anziano di
etd,
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Articolo 31

314

Il Consigiio di Amminisirazione nomina
un Segretario, scegiiendolo anche al di
fuoti del Consiglio.

Articolo 32

32.1

32.2

i Consiglio di Amministrazione ha agni
pili ampio poters di gestione per il per-
saguimento deflo scopo sociale.

In particolare compete in via esclusiva
al Consiglic di Amministrazione, oltre
all'approvazione dei piani strategici, in-
dustriali e finanziari della Socista non-
che delle cperazioni avenil un signifi-
cative rilisvo economico, palrimoniale
e finanziario, con particotare riferimen-
v alle operazioni con parti correlate,
guanio segue:

a) redigere it progetio di bifancio d'eser-
cizic da softoporre allapprovazione
delfAssemblea, corredandolo con una
relazione sull'andamento dslla gestio-
ne sociale;

b) formulare le proposte per la destina-
zione degli utili;

c) distribtire agli azionisti, durante il
corso dell'esercizio, acconti sul divi-
dendo;

d} redigere il bilancio consolidate del
Gruppo, corredandolo con una relazio-
ne sull'andamento della gestione so-
clale;

e} approvare la relazione semestrale
e, se previste, e informative finanzlarie
trimestrali;

f} defibarare Istituzione o ia soppras-
sione di Direzioni e stabili organizza-
zioni all’estero;

g) deliberare in materia di fusione, nei
casi consentiti dalla legge, d'istituzio-
ne o di soppressione di sedi secon-
darie nonché di adeguamento delle
disposizioni dellc Statuto sociale e
def Regolamento assembleare che di-
venissero incompatibili con nuove di-
sposizioni normative aventi caratiere
imperativo;

h) deliberare suilinizio ¢ sul termine
delle operazioni di singoli Rami;

i) nominare il Direttore Genarale, deter
minandone | poteri, le attribuzioni, non-
ché revacarli;

I} adottare le decisioni concernent la
determinazione dei criteri per if coordi-
namenio e la direzione delle imprese

32.3

del gruppo e per 'attuazione delle di-
sposizioni impartite dalliVASS;

m} deliberare sulle alire materie dallo
stesso non delegahiti per legge.

in occasione defle riunioni e con ca-
denza almeno trimestrale, il Consiglio
di Amministrazione ed il Collegio Sin-
dacale sono informati, anche a cura
degli organi delegati, sullandamen-
to della gestione e sull'atiiviia svolta
dalla Societd e dalle sue controliate,
sulla sua prevedibite evoluzione, sulle
ocperazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario & patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in
cui gl Amiministratori abbianc un inte-
resse proprio o di terzi o che siano in-
fiuenzate dall'eventuale soggetto che
aserciti atlivita di direzione e ceordi-
namente. Linformativa al Collegio Sin-
dacale pud altresi avvenire, per ragio-
ni di termpestivit, direttamente od in
occasione delle riunioni def Comitato
Esecutivo.

Articolo 33

33.1

33.2

33.3

33.4

33.5

33.8

33.7

i Consiglio di Amministrazione si ra-
duna, su invito del Presidente o di chi
ne fa le veci, nel luogo da lui fissato, |l
Consiglio deve essere convocato qua-
lora ne sia fatta domanda da un terzo
dei memibri in carica,

La convocazione deve essere fatta al-
meno ofte giarni prima di quello fissato
per Padunanza. In caso di urgenza il
iermine pub essere ridotto a due giorni
ma la convocazione deve essere inol-
trata a mezzo ielegrafo, ielefax o altro
strumento idonec a garantire una co-
municazione ceria ed immediata.

In caso di assenza o impedimento del
Presidenie st applica la norma del pre-
cedente articolo 30,

Per la validita delle deliberazioni del
Consiglic occerre la presenza della
maggioranza det membri in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggio-
ranza assoluta i voli, A parita di voti
prevale quello di chi presiede la riunio-
ne. if vote non pud essere dato per rap-
presentanza.

Di ogni riunicne viene tenuto un verbale
firmato dal Presidente e dal Segretario.
E ammessa la possibilita che le adu-
nanze si tengano per ieleconferanza
nonché per videoconferenza, a condi-
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zione che tulli i partecipanti possano
essere identificati da ciascuno di essi e
siz loro consentito di seguire la discus-
sione e di intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affron-
tali,

Articolo 34

34.1

It Consiglio di Amministrazione pud
istituire in Italia & all'sstero Comitati
consultivi generali e speciali presso lo
stesso Consiglio o singole Direzioni o
altri stabilimenti, fissandone le attribu-
zioni ed i compensi.

Articola 35

35.1

356.2

35.3

35.4

35.5

35.6

35.7

35.8

I! Consiglio di Amministrazione pud no-
minare fra i propri mambri un Comitato
Esecutivo delegando allo stesso deter-
minate atiribuzioni, salvo le limitazioni
di legge.

Esso pud ingltre nominare, sempre fra i
propri membyri, uno o pil Amministrato-
ri Delegati, stabilendone e attribuzioni.
i Comitatc Esecutivo & composto da
non meno di 5 e non pitt di 9 membri,
fra essi compresi | Vicepresidenti e
gl Amministratori Delegati, ove si sia
provveduto alfa toro nomina. H Presi-
dente del Comitato Esecutivo & scelto,
ra uno dai suol membyri, dal Consiglio
di Amministrazione. 1l Presidente del
Consiglio di Amministrazione pariecipa
alle riunioni del Comitato senza diritto
di voto.

Funge da Segretario del Comitato Ege-
cutive il Segretario del Consiglio di Am-
ministrazione.

Per la validita delle dellberazioni def
Comitaio Esecutivo occorre a presen-
za della maggioranza del membri in
carica.

Le deliberazioni sono prese a maggio-
ranza assoluta di voli. A parith di voti pre-
vale quello di chi presiede la riunicne.

I voto non pud essere dato per rappre-

"sentanza.

Di ognt rivnione del Comitato viene re-
datto un verbale firmato dal Presidente
e dal Segretaric.

Articolo 36

36.1

La rimunerazione degili Amministraiori
investiti di particolari cariche in confor-

36.2

mita del presente Statuto & stabilita dal
Consiglic di Amministrazione sentito i
parere del Collegio Sindacale.

Al membri del Consiglio di Amministra-
zione e del Comitaic Esecutivo spetta
it rimborso delle spese incontrate per
intervenire alle riuntoni.

D.

Coliegio Sindacale

Articolo 37

371

372

373

Il Collegio Sindacale & co iQN
Sindact effettivi e due supg‘igﬁm
gibili. Le attribuzioni, doverl e durata
sono quelli stabiliti dalla iegge. Previa
comunicazione scritta al Presidente
del Consiglic di Amministrazione an-
tecedente di almeno trenta giorni la
data fissata per ia riunicne, il Collegio
Sindacale ovvere aimeno due dei Sin-
dacl passeno convocare {Assemblea. 1l
Gonsiglio di Amrinistrazione e il Comi-
tato Essculivo possonc essere sonvo-
cati anche da un sclo membro del Col-
legio Sindacale, in conformita a quanio
pravisto dall'articole 33.2.

Non possonc essere nominati Sindaci
e se eletli decadono dalfincarico colo-
ro che si trovino in situazioni di incem-
patibilitha previste dalla legge © che ec-
cedano i limitl al cumulo degli incarichi
pravist dalla normativa vigente.

| Sindaci sffettivi e supplenti debbono
passedarg i requisiti stabiliti dalia leg-
ge. Ai fini della definizione del requisiio
di professionalita di coloro che abbla-
no maturaio uresperienza complessi-
va di almenoc un friennio nell’'esercizic
di:

a) atiivita professionali o di insegna-
meanio universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche sitrettamente  atti-

~nenti alPattivith d'impresa della Socle-

1a;

b) funzioni dirigenziali presso enti pub-
blici ¢ pubbliche amministrazioni ope-
ranti in settor] strettamente attinentl a
quelio di attivitd defla Societa,

& stabiliio quanto segue:

» hanno stretta attinenza all’attivita del-
fa Societd tutie le materie di cui alla
precedente letiera a} attinenti ail'atlivita
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374

375

37.6

37

378

379

assicurativa e alle attivita inerent! a set-
torl economici streftamenle attinenti a
quello assicurativo;

* sono settori economici streftamente
affinenti a quelle assicurative quellt in
tui operanc te imprese che possono
essers assoggetitaie al controflo delle
imprese di assicurazione,

Alfatto della loro nomina iAssemblea
determina  la  retrbuzione  annuale
speftante ai Sindaci. Af Sindaci com-
pete il rimborso delle spese incontrate
nell'esercizio delle toro funzioni.

La nomina dei Sindaci & effetiuata sulla
base di liste di candidati in conformiia
a quanio previsto dalle disposizioni di
legge e di regolamento vigenti e dal
presente Statuto.

Vengono presentate lisie composie di
due sezioni: 'una per la nomina dei Sin-
dedi effettivi e 'alira per la nemina def
Sindaci supplenti. Le iste contengono
un numero di candidati non superiore al
numero dei membri da eleggere, elen-
cali mediante un numero progressiveo.
Ciascuna delle due sezioni delie liste,
ad eccezione df quelle che presentano
un numero di candidati inferiore a tre,
& composia in modo tale da assicurare
l'equilibric tra i generi. Ogni candida-
to potra presentarsi in una sola lista &
pena di ineleggibilité.

Hanno diitto a presentare una lista
isoci che, da soli o congiumamente ad
altrl, rappresentino almeno ia percen-
tuale minima de! capitale sociale di cui
all'articolo 28.5.

Le liste devono essere dspositate
presso la Societd entro i venticinque-
stmo giorne precedsnte la data dellAs-
semblea in prima o in unica convoca-
zione,

Le liste devono essere corredate dalle
informazioni relative ai soci che le han-
no presentate, con findicazicne della
percenivale del capitale scciale com-
plessivaments detenuta dagh  stessi.
Linitamente alle liste sono inoltre depo-
sitati:

B i curriculum vitae dei candidati,
contenenti un'esaurisnte informativa
sulie caratterisiiche personali & pro-
fessionali dei medesimi nonché sulle
competenze maturate dagli stessi nel
campe assicurative, finanziario efo
bancario;

if) le dichiarazioni con le quali ogni can-
didato acceita la designazione, si impe-

F710

3711

3712

2713

3714

3718

gna — ove nominate — ad acceliare la
carica ed attesta aliresi, sotto la propria
responsabilita, insussistenza di cause
di incompatibilitd e di ineleggibiliia, i
possesso del requisil di onorabilild,
di professionalita e, se sussistenti, di
indipendenza previsti della normativa
vigenie;

i) copla delle certificazioni rilasciate
daghi intermediari attestanti ia tifolarita
della percentuale del capitale sociale
richissta dalarticolc 37.7 per la pre-
sentazione delle liste,

In difetto di aquanio prescritio dalParti-
colo 37.9, Ia lista si considera, agli ef-
fetli dell'articolo 37, come non presen-
{ata.

Nel caso in cui, alla data di scadenza
del termine di venticinque giorni di cui
aliarticolo 378 precedente, sia stata
presentata una sola lista ovvero liste
presentate da soci collegati tra lore,
possono essere presentats liste sino al
terzo giorno successivo a tale data. In
tal caso, le soglie previste dalfarticolo
37.7 sono ridette alta meta.

Gli aventi diritto al voto, le societa da
guest direttamente o indirettamen-
te controllaie, le society direttamente
o indirettamente soggefte a comune
controllo nonché | soci tra lore lega-
# da uno dei rapporti indicati dali'art.
109, comma 1, del decreto legislativo
24 fehbraio 1988, n. 58 e relativo alls
Societd possong concorrere a presen-
tare & possone volare una sola fista; in
caso di viclazione, non si fiene conto
del’appoggic dato relativamente ad ai-
cuha delle liste,

Risulteranno eletli Sindaci effettivi
i primi due candidati defla lista che
avra ofteruto il maggior numero di
voli {fa "Lista di Maggioranza®) e il
primo candidaio della lista che — sen-
za tenere conio deif'appoggio dato da
s0¢i, in qualungue modo, anche solo
indirettamente, collegati con gueli
the harnc presentatc o votato la Li-
sta di Maggioranza ~ sara risultata
ssconda per nurmerc di voli (la “Lista
di Minoranza™).

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il
prime candidato della Lista di Maggio-
ranza che avra oftenuto il maggior nu-
mero di voti e if primeo candidato della
Lista di Minoranza.

Qualora il numero di sindaci effstti-
vi del genere meno rappresentato
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3717

3718

3719

37.20

37.21

3722

sia inferiore a quelio previsio dalle
vigenti disposizioni di legge, si pro-
cederd, nellambito deila sezione def
sindaci effettivi delia Lista di Maggio-
ranza, alle necessarie sostituzion
secondo 'ordine di presentazione dsai
candidati.

Nel caso in cui e prime due liste ot-
tengano lo siesso numerc di voti, si
procede a nucva votazione. In caso di
parita di voli fra due o piu liste, diver-
se da quella che ha ottenutfo il mag-
gior numero di voli, risulferanno eletti
Sindaci i candidatl pil giovani per eta
fino a concorrenza dei posti da asse-
gnare.

Nel casc in cui venga presentaia
ununica lista, tulii sindaci da eleggere
saranno {fratli da tale lista.

La presidenza spefia al sindaco effet-
tivo tratto dalla Lista di Minoranza. Nel
caso in cui tutli i sindaci siano tratli da
ur'unica lista, la presidenza spetta al
primo candidato di tale lista,

In casc di morte, di rinunzia o di de-
cadenza di un Sindaco effettive tratto
dalla Lista di Maggicranza o dalf'unica
lista, subentra il supplente tratto dalla
medesima lista o, in difetto, il suppients
pill giovane d'eta. lAssemblea provve-
de all'integrazione del Coliegio Sinda-
cale con le maggioranze di legge.

in caso di morte, di rinunzia o di deca-
denza del sindaco effetiivo iralto dalia
Lista di Minoranza, subenira — anche
nella carica di Presidente — il supplente
tratic dalla Lista di Minoranza, LAssem-
blea provvede all'integrazicne del Col-
legio Sindacale nel rispetio del princi-
pio di necessaria rappresentanza delle
mincranze.

Ove la procedura di sostituzione dei
sindaci non assicurasse I'equilibric tra
i generi, provvede [Assembiea con le
maggioranze di legge.

L& riunioni del Collegio Sindacale pos-
s0no tenersi anche per ieleconierenza

nonché per vidéoconierenzd, & condi-

ziong che tulll | parfecipanti possano
essere identificati da clascuno di essi e
sia loro consentito di seguire la discus-
sione e di intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affron-
fati; verificandosi tali presupposti, le ri-
unioni si considerano tenute nel juogo
irt cui si trova chi ie presiede.

CAPITOLO iV

RAPPRESENTANZA .
E FIRMA DELLA SOCIETA

38.1

38.2

Articolo 39

38.1

38,2

38.3

39.4

38.5

Hanno la rappresentanza legale del-
la Socteta per tutti gli affari sociali e
la esercitano con le moedalita di cui
ali’articolo seguente il FPresidents, |
Vicepresidenti, gli Amministratori De-
legati, gl altri membri del Consiglio di
Amministrazione nonche it Direftore
Generale.

Harno altresi la rappresenianza legale
defla Societs, nalfambilo

(L

La rappresentanza

Papposizione, softo lazden
ne della Societa, deiie\%?s-
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Il Presidents, | Vicepresidenti, quando
sostituiscanc ii Presidente assente o
impedito, gli Amministratori Delegati
& il Direttore Geanerale possona firma-
re congiuntamente fra loro o con altro
membro del Consiglio di Amministra-
zione ovverc con uno degh altri divi-
genti della Societd. In tali casi questi
uitimi concorrono a rappresentare la
Socletd anche per gli affari che esu-
lano dall'area di competenza ad essi
rispettivamente assegnata. | dirigenti
possona infine firmare anche congiun-
tamente tra loro, purché almeno uno di
essi agisca nel limiti deil’area di com-
petenza assegnata,

Gli altri membri del Censiglio di Ammi-
nistrazione non possconc firmare con-
gitntamente fra loro, né con uno degli
altri dirigenti della Societa.

Uorgano amministrative competente

puG ulteriormente limitare, per materia

e per valore, 'ambito del potere di rap-
presentanza dei dirigent della Societa.
Pud inoltre attribuire la rappresentanza
della Societa ad altri dipendenti ed a
terzi, mediante il rilascio di procure ge-
nerali o speciali per singel alli o cale-
gorie di aftl.

H Consiglio di Amministrazione pud au-
terizzare che delerminati documenti e
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38.6

39.7

corfispondenze vengano softoscritt in
futto © in parte con riproduzicne mec-
canica delfa firma.

la facoltd di rappresentare la Societa
nelle Assemblee di altre Soctetd o Ent
polrd essere esercitata ancha singolar-
mente dalle persone di cui alfarticolo
38, Sui poteri di rappresentanza e sul-
le modalita della firma per ke Direzioni,
Delegazioni, Succursali, Rappresen-
tanze, Agenzie e Stabilimenti alPestaro
delibera caso per casc Forganc ammi-
nistralivo compstente.

Le copie e glf estratti di atti e decumenti
sociall che devono essere prodotii aile
autorité giudiziarie, amministrative, fi-
nanziarie, o che sianc richiesti ad ogni
ajtro effetto di legge, sono dichiarati
conformi all'originale, con firme abbi-
nate, dalle persone di cui ali’articolo 38
o dal Segretaric del Consiglio di Ammi-
nistrazione.

CAPITOLOV
BILANCI

Articolo 40

40.1

40.2

4£0.3

Gli esercizi si chiudono #l 31 dicembre
di ciascun anno. La contaliitd ed il
bilancio di esercizio sono compilati, a
norma delte vigent disposizioni di leg-
ge, separataments per ta Gestions Vila
e la Gestione Danni.

Lorgano  amministrative competente
nomina, previo parere del Coliegio Sin-
dacale, il dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti cordabili sacietari,
Quest'ulimo & scelto ira coloro che
abbianc maturato un'adeguata espe-
rienza in materla di amministrazione,
finanza e controlio presso societa di ri-
levanti cimensioni ovvero nell'esercizio
di atlivitd professionale e posseggano
i requisiti di onorabilita stabiliti per gli
amministratori.

il venir meno dei requisiti di onorabili-
ta nel corso del mandaio determina la
decadenza dall'incarico; in tal caso, si
provvede alla tempestiva sostituzione
del dirigente decaduto.

Articolo 41

411

e riserve tecniche sono daterminate e

1.2

costituite nel modi stabiliti dalle norme
vigenti nei vari Paesi nei gquali opera la
Societa,

In mancanza di tali norme la Societa
provvede alla determinazione e costi-
tuzione delie suddette riserve nei modi
rispondentt alle finalitd delle riserve
stesse.

Articolo 42

424

42.2

Gli utili netti risultanti dal bilancio rego-
larmente approvato, dedotia la quota di
riserva legale, saranno a disposizions
detfAssemblea per le destinazioni che
essa riterra di deliberare.

{Assemblea pud deliberare assegna-
zioni straordinarie di utili da realizzarsi
mediante emissione di azioni da atiri-
buire individualmente a dipendenti del-
la Societd ovvero anche delie socista
conirollate.

CAPITOLO VI

SCIOGLIMENTO DELLA SGCIETA
Articolo 43

43.1

43.2

43.3

Nel caso di scioglimento della Societa,
IAssemblea stabilisce le madalita della
liquidazione e provveds ai sensi di leg-
ge alia nomina del liquidatori fissando-
ne i poteri e i compensi.

Con la nomina dei liquidatori cessano
le funzioni del Consiglio Generale, del
Consiglio di Amministrazione e det Co-
mitato Esecutivo,

Le funzioni dellAssembiea continuano
ad esistere ed essa & convocata dai fi-
quidatod.

CAPITOLO VI
DISPOSIZIONI FINALI

Articolc 44

441

Per quantc non espressamente pre-
visic nello Statuto scno richiamate le
disposizioni di legge.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

AL PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA PER IN-
CORPORAZIONE DI “TRANSOCEAN HOLDING LLC” IN “ASSICURAZYION]
GENERALI - SOCIETA PER AZIONI”, ATl SENSI DELL’ARY. 8 DEL DECRE-
TO LEGISLATIVO N, 108 DEL 30 MAGGIO 2008, DELL’ART. 2501- QUINQUIES
DEL CODICE CIVILE, INTEGRATA CON LE INFORMAZIONI RICHIESTE
DALIART. 25, COMMA 1, LETT. B), DEL REGOLAMENTO IVAS5 14, DEL 18
FEBBRAIO 2008.

PREMESSA

La presente relazione ha lo scopo di illustrare Poperazione di fusione transfrontaliera per
incorporazione di Transocean Holding LLC, societi a responsabiliti timitata (fudted hability
company) di diritto statunitense (di seguito: “T'ransocean” o la “Societd Incorporata”), in
Assicurazioni Generali - Societd per Azioni, societd per azioni di diritto itali 0
seguito: “AG” o la “Societd Incorporante”), che ne detiene interamente e dirett; ;ﬁt
capitale sociale {di seguito: Ia “Fusione” o “Operazione”). i

PR

La Fusione sard quindi realizzata mediante la procedura c.d. “semplificata” previ 1;;\132;
fusione di societd interamente posseduta ai sensi deil’azt. 2505 del Codice Civile itals "‘é)
seguito: il “Codice Civile”) che, tra Paltro, esime il Consiglio di Amministrazione” 12
dall'obbligo di redazione della relazione prevista dalfart. 2501-gudnguies dello stesso.

Tuttavia, come gid anticipato, la Sodietd Incorporata, che & interamente e direftamente
partecipata da AG, & disciplinata dal dittto dello Stato del Delawate e, pertanto, 'Operazione
dovti essere perfezionata nel rispetto della legge italiana ¢ statunitense e, rispettivamente da
parte di AG e di Transocean, delle disposizioni contenute nel De creto Legislativo 108 e nelle
pettinent: disposizioni del Delamware Linsited Liability Company Aet,

Pertanto, nonostante POperazione tentri nellipotesi di fusione c.d. “semplificata”, in
ossetvanza a quanto disposto dallart. 8 del Decteto Legislativo n. 108, Podierne Consiglio di
Amministrazione di AG ha redatto la presente relazione fllustrativa della Fusione.

Detta Relazione & predisposta in conformita alfart, 2501-guingures del Codice Civile, all’azt.
25, comma 1, lett. &), del Regolamento Ivass n. 14, del 18 febbraio 2008, all’art. & del Decreto
Legislativo 108 e, poiché le azioni di AG sono 'quo"tate sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito.da Borsa Italiana S.p.A., alla normativa applicabile alle societd quotate ,

(“Normativa Emittenti”),



DESCRIZIONE DELLE SOCIETA? PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
La Societd Incotporante

La Societd Incotporante & una societd per aziond disciplinata dal divitto italiano, con sede
legale in Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, Trieste, Italia, codice fiscale e numero & iscrizione
al Registro delle Imprese della Venezia Ginlia: 00079760328, nunero di iscrizione al’Albo
defle Imprese di Assicutazione e Riassicurazione: 1.00003, Capogruppe  del  Gruppo
General, iscritto 2l numero (26 del’Albo dei Gruppi Assicurativi.

Alla data delia presente relazione, il capitale sociale di AG & pard ad Bure 1.576.052.047,00
Interamente versato, suddiviso in numero 1.576.052.047 azioni ordinarie del valore nominale

di Buro 1,00 ciascuna, quotate sul Mercato Telematico Azionatio organizzato £ gestito da
Bossa Italiana S.p.A.

La Societd Incotporante ha per oggetto l'esercizio di ogni specie di assicurazione,
riassicurazione, capitalizzazione e ogni tipo di forma pensionistica complementare anche
attrayerso la costituzione di fondi aperti, in Itatia e all'estero, o qualsivoglia altra attivith che
sia dalla legge dservata o consentita a societh di assicurazioni. Bssa pud esplicare in genere
qualsiasi attiviti e compiete ogni operazione che sia inerente, connessa o utile al
conseguimento dello scopo sociale, anche mediante Ia pariecipazione in societa o Ent
italiani o sttanieri.

La Societd Incorporata

1a Societd Incorporata & una societd a responsabiliti limitata (#mited tiability comparny)
disciplinata dal diritto dello Stato del Delaware, con sede legale (principal Dlave of business) cfo
Corporation Service Company, 251 Little Falis Drive, Wilmington, Delaware 19808, US.A.,
nuinero dif iscrizione presso il Delaware Secretary of State, Division of Cotpozsations,
7701322 (la Societa Incorporanda).

Llattivitd della Societs Incorporata & quella di svolgere qualunque affare o attivitd, e di avere
ed esetcitare tutti i potes, diritd e privilegi che una societh a responsabiliti limitata organizzata
al sensi del Delaware At pud avere ed esercitare.
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MOTIVAZIONI INDUSTRIALI E STRATEGICHE SOTTESE
ALI’OPERAZIONE

11 progetto si pone Pobiettivo di fondete per incorporazione Transocean Holding LLC (societa
controllata al 100% da Assicurazioni Generali S.p.A., costituita in data 15 gennaio 2020, che ha
incorporato in data 30 gennaio 2020 Transocean Holding Corporation) in Assicurazioni
Generali S.p.A. Tale operazione, simifarmente ad altre transazioni implementate nel recente
passato, si configura come azione di ottimizzazione della catena partecipativa nel’ambito della
strategia di semplificazione adottata a livello di Gruppo.

L’operazione di fusione sard preceduta dalla vendita della partecipazione detenuta da
Transocean Holding LLC in Generali Brasil Seguros S.A., con una quota pari allo (,627%, che
sard ceduta a Generali Participations Nethezlands NV,

di semplificate i relztivi adempimenti amministrativi

PRINCIPALI PROFILI TECNICO-GIURIDICI DELI’OPERAZIONE

Quanto ai profili tecnico-ginrddici del’Operazione, premesso che, come sopta precisato,
AG possiede atrualmente interamente e direttamente il capitale sociale di Transocean:

3] la. Fusione zvversd mediante Fannullamento di tutte le 2zioni di Transocean senza
alcun aumento di capitale da parte della Societa Incorporante;

(ii) ai sensi di quanto disposto dalPast. 6 del Decteto Legislative 108, il progetto
comune di fusione transfrontaliera & approvato negli stessi termini dai competenti orgam
delle societd partecipanti alla Fusione e contiene, oltre a quanto richiesto dalla notmativa
italiana e dello Stato del Delaware, anche menzione del seguent ulteriori elementi:
- la legge regolatrice di ciascuna delle societa partecipanti alla Fusione;
- lamenzione della circostanza che non ricorrono vantagei a favore dei membri
degli organi di controllo defle societa partecipanti alla Fusione;
- latnenzione della circostanza che noa ricorrono 1 presupposti di cui all'ast, 19,
comma 1, del Decteto Legislativo 108 relativi alle procedure di
colnvolgimento dei lavarator nella Societt Incorporante;
- le proi)ébi]i ripercussioni defla Fusione sulloccupazione;
- le informazioni sulla valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi
trasferiti alla Societd Incorporante;

(iii) ai sensi deflart. 2505 del Codice Civile:

il progette di fusione non deve fornire le informazioni di cui allart. 2501-
ter, comma 1, numeri (3), (4), (5) del Codice Civile;

- non & necessatio acquisite la relazione degli esperti sulla congruitd del

3
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51%

OENERAL
rapposto di cambio di cul allart, 2501-sexies del Codice Civile, dal momento
che non i sard alcun concambio;

(iv) ai sensi dell'art. 18 del Decreto Legislativo 108 ¢ dell’art. 32.2 lettera g dello
statuto vigente di AG, trattandosi di una fusione cd. “semplificata”, la IFusione verra
approvata, per la Societd Incorporante, dal Consiglio di Amministrazione. Farmo restando
quanto precede, ai sensi dellart. 2505, comma 3, del Codice Civile, i saci della Societa
Incorporante che rappresentino almeno il 5% del capitale sociale potranno in ognl caso
chiedere che la decisione di approvazione della Fusione sia simessa allAssemblea
Straordinaria mediante domanda indirizzata alla Socierd Incorporante entto otto giorni dal
deposito del progetto di fusione per liscrizione presso il competente Registro delle Tmprese
della Venezia Giulia;

(v} per guanto concerne invece la Sacletd Incorporata, 1a Fusione verrd deliberata dal
competente organo sociale, in conformitd con la notmativa dello State del Delaware
applicabile.

i progetto comune di fusione tansfontaliera ¢ redatio sulla base delle situazioni
patrimoniali  delle societd partecipanti alla Pusione e, precisamente: per la Socierd
Incotporanda, al 30 giugno 2020; per la Societa Incorporante, al 30 gingno 2020,

1l progetto coraune di fusione sard, una volta ottenutz la presctitta autorizzazione da parte
dellTVASS ai sensi dellart. 201 del Decreto Legislativo 7 settembre 2005 n. 209 {Codice
delle Assicurazioni Private) e del relativo Regolamento n. 14 del 18 febbraio 2008,
depositato presso il competente Registro delle Imprese della Venezia Giulia. Ai sensi e pes
g effetti di cui al combinato disposto degli artt. 2501-sgpzder e 2505 del Codice Civile, al pit:
preste e comungue durante i 30 giorni antecedenti fa decisione in ordine alla Fusione, saranno
inelire depositat presso la sede sociale di AG:
- il propetto comune di fusione e la presente relazione del Consiglio di
Amministrazione;
- i bilanci degli vltitni tre esercizi delle societd paztecipanti alla Fusione, con
le sispettive relazioni dei soggetti cui compete Pamministrazione e la revisione
legale.

I progetto comune di fusione, la presente relazione e la ultetiote documentazione relativa
alla Fusione verranno altresi messi a disposizione del pubblico almeno 30 giorni prima della
rhunione del Consiglio di Amministrazione di AG chiamato a delibetare in merito alla Fusione,
ai sensi defla Normativa Emittend.

Ald sensi dell'articolo 15 del Decreto Legtslativo 108/2008, ai fini civilistici e fiscali Ja Pusione
avra efficacia dalla data che sard indicatz nelPatto di Fusione e potrd anche essere successiva alla
data delfultimz delle iscrizioni previste dall'ztticolo 2504 del Codice Civile.

A seguito della Fusione, la Socicth Incorposanda cesserd di esistere come perscna giuridica e
tutte le azioni emesse saranno cancellate.
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Al fini contabili in Italia, le attivitd della Socictd Incorporanda saranno considerate come
effettuate per conto della Socleta Incorporante a decorrere dal 1° gennaio 2021,

Alla data di efficacia giutidica della Fusione, [a Societd Incotporanie conserverd la propria attuale
forma, denominazione sociale € sede statutatia. Non € prevista, inoltre, alcuna modifica dello

staturo sociale di AG in conseguenza della Fusione.

A partite dalla data di efficacia giuridica delia Fusione, AG subentrerd nella universalita
dei rapporti giuridici attivi e passivi, dei cespiti, mobiliati ed immobiliagi, materiali ed
immateriali ecc.,, di cui Ia Societd Incorporata é ttolare (tra cul, in particolare e tra Paltro,
alcune posizioni creditorie, cassa ed equivalenti), obbligandosi ad assolvere tutt gli impegni e

ie obbligazioni alle convenute scadenze e condizioni.

Al fini di quanto disposto dall’ast. 25, comma 1, lett. #), del Regolamento brass n. 14, del 18

sulla struttura otganizzativa ditezionale e periferica, sulle procedure contabiii e sul péf

. " . . - . .. z
di AG. L’Operazione, infine, non composta aicun trasferimento, né altriment impat ot
7},

La neutralita fiscale

Al fini delle imposte sui reddit, ia Fusione & fiscalmente neutra e, quindi, non costituisce
in Italia realizzo o distribuzione di plusvalenze o minusvalenze dei beni della Socierd
Incorporata, compsese quelle telative alle imanenze e al valore di avviamento.

Le differenze da Fusione

Le eventuali differenze da Fusione che dovesserc emergere in esito alla Fusione non
concorrone & formare il reddito imponibile di AG, essendo fiscalmente non rilevant ai fini

dellimposizione sui reddit.
p



CONSEGUENZE DELLA FUSIONE TRANSFRONTALIERA SUI SOCI, SUI
CREDITORI E SUI LAVORATORI

Conseguenze sui Soci

Gli aziopisti di AG non avranno conseguenze dirette detivanti dalla realizzazione
dellOperazione. Infatti, per effetto della stessa non si verificheranno i presuppostt del disitto
i recesso, né muteri in alcun modo la compagine sociale, non essendo previsto alcun
aumento di capitale sociale di AG a servizio della Fusione.

Inoltre, non cambieranno in aleun modo per gli azionisti di AG i diritti collegati allo starws
soci e le modalitd di esercizio depli stessi rimanendo la Societh Incorporante soggetta
alla legge italiana e quotara sul Mercato Telematico Azionario anche a valle delFefficacia
della Fusione.

Conseguenze sui Creditori

Per effetto dellz Fusione tutd gli elementi dellattivo e del passivo della Societs Incorporata
saranno automaticamente trasferiti alla Societd Incorporante e, pertanto, tutti i creditor delia
Societa incotporata diventeranno creditori della Societd Incorporante.

[ creditod potranno poi eventualmente beneficiare, qualora lo ritengano necessario, della
procedura di opposizione loro garantita dalPart. 2503 del Codice Civile e da quanto previsto,
in tema di protezione dei creditori, dalle pertinenti disposiziond del Delamare I imited Liability
Company st

Conseguenze sui Lavoratori

La  Societz Incorporats non ha dipendent, né la Fusione avid alcun impatto
sulloccupazione dei lavoratosi della Societa Incotporaate e del Gruppo in generale.

Inoltre, poiché la Societa Incorporata non ha dipendenti, non si applicheti la procedura
prevista dall'art. 47 della legge 29 dicembre 1990 n. 428.

Al sensi dellart. 8 del Decreto Legislativo 108/2008, la presente relazione illustrativa del
progetto comune di fusione transfrontaliera verrd jnviata al rappresentanti dei lavoratoti di
AG, almeno trenta giorni pritna dell’approvazione definitiva del progetto comune di Fusione
da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd Incotporante. Se i rapptesentanti dei
lavoratori di AG dovessero espritnere in tetnpo utile un parere con rifetimento alla Fusione,
detto parere sard allegato alla presente relazione illustrativa,

In ogai caso, il perfezionamento della Fusione non comporterd alcuna modifica sui rapporti

di lavore attualmente in essere tra AG ¢ i propri dipendenti, né sono previste sipetcussioni

della Fusione sull’occupazione dei lavoratod delia Societd Incorporante e del Gruppo in
generale,
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Infine, si informa che Part. 19 del Decteto Legislative 108/2008 disciplinante fa partecipazione
dei lavoratori nella Societa Incorpotante non trova attuazione nel caso di specie in quanto
non ne ricorrono i presupposti applicativi, Infatt, né la Societd Incorporante né la Societd
Incorporata sono gestite in regime di partecipazione def javoratori ai sensi dell’art. 2, comuma
1, lets. ), del D. Lgs. 19 agosto 2005, a. 108

Data: 11 novembre 2020

Ter il Consiglio di Amministrazione

L/LM/
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{Relazione semestrale della Capogruppoe 2020

IMPRESA: Assicurazioni Generali o
CONTO
Al 30 giugne Al 30 giugno Al 31 dicembre
deil'esercizio dell'esercizio dell'esercizio
comente precedente precedente
1 CONTO TECNICO DEI RAMI DANNI
1. Premi di competenze, al netta delle cessioni in riassicurazione 1 551,253 | 57 605.095 | 113 1.331.538
2. {+} Quota dell'vlile degli investimenti trasferita dal conto non tecnico
{voce Ili. 6) 216.771% | 58 172.360
3. Al proventi fecnici, al netto delle cessioni in iassicurazione 3 .36 159 1.143
4. Oner relativi ai sinistri, al netto dei recuperi e delle gessioni in riassicurazione 4 376.468 | 66 375,803 1 118 987.344
5. Varazione delle altre riserve tecniche, al netto delle cessioni in riassicurazione 5 O 0i117 g
6. Ristorni e partecipazioni agli utili, al netto defle cessioni in riassicurazione B 365 | 82 645118 837
7. Spese di gestione:
a) Spese di acquisizione 2l netto delle provvigion! @ delle partecipazioni agh
utili ricevute dai riassicuratori 93.583 | 62 138.1856 | 118 259.127
b) Spese di amministrazione 28,208 | 84 26.347 | 120 55.860
Totale 2 121.791 | 65 144.512 | 124 314,787
6.  Altri oneri tecnici, al netto delle cessioni in riassicurazione 10 576 | 88 10.485 | 122 11,850
9. Varaziong delle iserve di perequazione 11 17 j &7 8123 97
10.  Risultato del conto tecnico dei rami danni 12 268.843 | 68 187.705 | 124 190,325
. CONTO TECNICO DEI RAMI VITA
1. Premidell'esercizic, al netto delie cessioni in riassicurazione 13 659.265 | 69 692.456 | {25 1.277.08
2. Proventi da investimentt
2) Proventi derivanti da investimenti 14 1.618.154 | 70 1.348.730 | 126 1.530.833
b) Riprese di rettifiche di valore sugli investiment 15 599 | 71 10,053 { 127 10.836
¢} Profitti sul realizze di investimenti 18 708 | 72 811128 5.782
Totale 17 1.619.461 | 73 1.358.694 7.351 |
3. Proventi e plusvaienze non realizzate relativi a investimenti a beneficic
di assicurati i quall ne sopportano il rischio € a investimenti derivanti
dalla gestione dei fondi pensione 18 5.202 {74 17.986 | 130 41.388
4. Altri proventi tecnici, al netto delie cessioni in riassicurazione 19 4.045 178 4.411 | 131 8.666 |
5. Oner refativi ai sinistri, al netto delle cessioni in rigssicurazione 20 713.207 | 76 774.261 | 132 _1.572.857
6. Variazione delle riserve matematiche e delle alire riserve tecniche,
al netto detle cessioni in dassicurazione
a) Riserve matematiche, riserva premi delle ass.ni somplementari
e altre riserve tecniche sl -127.584 77 -180.748 | 133 -245.162
b) Riserve tecniche allorché I rischio dellinvestimento & sepposrtato
dagli assicurali e derivanti dalla gestiona dei fondi pensione 22 -12.337 {78 15.8131 134 51.347
Totate 23 -135.921 | 70 -164.936 | 135 -183.815 |
7.  Ristorni e partecipazioni agh utili, al netto delle cessioni in riassicurazione 24 21,498 | s0 32.463 | 136 60.991
8.  Spese di gestione
a) Spese di acquisizione al netle delle provvigloni e delle partecipazioni
agli utilf ricevute dai riassicurator! 126 B3.277 |81 86.470 137, 165.056
b) Spese di amministrazione 26 22.865 | 82 .0 47.868
Totate ; 27 106.142 | 63 108.565 | 139 212.924
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ECONOMICO
Al 30 givgno Al 30 giugno Al 31 dicembre
dell'esercizio dellesercizio dell'esercizio
corrente precedenie precedents
Q. Onen patrimorniali e finanziari
a) Oneni di gestione degli investimenti & interessi passivi 28 5.245 6.153 | 140 . 13.584
b} Rettifiche di valore sugli investimenti 29 ... 1307 i85 GG LATE e 5S4
c} Perdite sul realizzo di investimenti 30 1.336 { 86 23|14z 1153
Totale EY 13588 | 87 7361 |43 20258
10.  Cneri patrimoniali & finanziart ¢ minusvalenze non realizzate retativi
& investimenti a bereficio di assicurati i quali ne sopportans il rischic
€ a investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione 3% 16,327 | 88 44 3.865
11, Allr oneri tecnici, al nette delle cessioni in fassicurazione 33 333 | 89 Mg 1028
12 () Quota delfutle degli investimenti rasterita al conto non tecnico (voce 111.4) (34 1.158.384 [ 90 912.845 | 148 1.044.531
13, Risulato del conto tecnico dai rami vita | 35 397,115 | o 400,144 | 147 _ 152.756
H.  CONTO NON TECNICO
1. Risultato del conto tecnico dei rami danni {voce |. 10} 38 268.643 | 92 187.706 | 145, . 180.325
2. Risultato del conto tecrico dei rami vita {voce II. 13) 37 367115 | 93 400.144 | 149 152.756
3. Proventi da investimenti dei rami danni
a) Proventi derivand da investimenti 38 1.463.87Z | 94 910.408 | 150 1.355.298
) Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti 3§ 2423195 _ 7647 |151 7629
¢} Profitti sut realizzo di investimenti 40 13.002 | g6 6.672 | 152 7.666
Totale A 1.501.105 97 924.727 1 153 1.370.593
4. (+}Quota dell'utile degl investimenti trasferita dal conto tecnico dei rami vita
{voce i 12} | 42, 1.159.384 | 58 G12.845 | 154 1.044.531
5. Oneri patdmoniali ¢ finanziari dei rami danni
a} Oreri di gestione degli investimenti e interessi passivi 43 1.961 | 99 1.848 {155 3.786
b} Rettifiche di valore sugli investimenti . a4 $0.398 | 100 444831156 110,808 |
¢} Perdite sul reafizzo di investimenti 45 2987 | 1 1.123 | 157 11.423
Totale 45 65,347 | 102 47.454 | 158 126.027
6. (-) Quota dell'utile degli investimenti trasferita al conto tecnico dei rami danni
fvoce 1. 2) la7 2160711108 114.651|158 172.380
7. Altri proventi 48 1256.503 | 104 135.102 | 180 240.848
8. Altri cneri 49 700,622 1 105 848,422 1 141 1422376
9. Risuliato defl'attivita ordinadia (50 . 2.489.204 [ 106 1.749.996 | 162 1.078.290
10.  Proventi straordinari 51 2.659 | 107 11.447 {163 184.79¢
1. Oner straordinari 52 5.0689 | 108 7.887 | 164 16.248
12.  Risultato dell'attivita siraordinaria 53 L2410 |10 3.560 | 185 168.552
13.  Risultato prima delie imposte bz 2.466.794 | 110 1.753.556 | 188 1.246.842
14, Imposte sul risultato def periodo 55 -84.225 | 111 54175 | 167 -267.785
16, Utile {perdita) di periodo 56 2.561.018 | 112 1.807.731 | 168 1.514.628
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1 rappresentanti fegali delta Societa (*)

GCEO v

GCFO [

(*)  Perle sociatd estere Ja firma deve essere apposta dal rappresentante generale per Fltalia

(**y Indicare la carica rivestita da ¢hi finna
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| Relazione semestrale deila Capogruppo 2020

Informazioni sulla gestione

La premessa

L2 presente relazicne semestrale comprende un commento con
informazioni della Compagnia sulla gestione del primo semestre
2020, il conto econamico, nonché il rendiconte finanziatio
eiaborato in forma libera.

Tale documenta, & redatto in confermita alle disposizioni di cui al
Regolamento ISVAP (ora IVASS) n. 22 del 4 aprile 2008, come
modificate ed integralo dal Provvedimenie IVASS n. 53 del 6
dicembre 2016.

i criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli utilizzati
per il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019.

Gli importi sono espresst in euro, la valuta funzienaie nella quale
opera la Compagnia, & sono esposti in migiiaia arrotondati alla
prima cifra decimale, con la conseguenza che la somma di tali

importi potrebbe non coincidere in tutti i casi con # lotale
armotondato.

Per le poste in valuta diversa dall' euro, sono stati utilizzali i cambi
al 31 maggio 2020, in quanto lo scoslamento rispetio al 30
giugno 2020 non & malerialmente significative.

La presenle relazione contiene riferimenti al lavoro diretto
jtaliano; il portafoglio del lavoro diretto italiano ricomprende |
contratii assicurativi sottoscriti dala Compagnia in [talia nonché
quelli stipulati dalle proprie sedi situate in altri Stati membri
dellUnione Europea.

Le informazioni suila gestione contenute netta parte che segue e
riferite afia gestione industriale si intendone al nette della
riassicurazione passiva, salvo laddove diversamente specificato.
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Gli eventi rilevanti del semestre

Nel cerso del mese di gennaio, Assicurazioni Generali
3.p.A. ha completate I'acguisizione In Portogalio dellintera
partecipazione della compagnia Seguradoras Unidas e
delia societd di servizi AdvanceCare. L'operazione,
annunciata a tuglio 2019, rappresenta un importante Passo
nelfesecuzione della strategia tiennale del Grupps, che
prevede il rafforzamento della Jeadership di Generali in
Eurapa.

Nel corso dei mese di gennaio & giunto a scadenza il debito
senior pasi a 1.250.000 migiaia emesso nel corse
deif'esercizio 2014. Coerenternante con guanio anticipato
amaggio 2019 in occasione dellevento Explorirg Generali,
tale rimborse non & stato rifnanziats, sempre nelfambitc
del piano di riduzione del debito previsto dalla strategia
Generali 2021

H Parfamento britannico ha chiuse Titer per ia ratifica delia
tegge atfustiva delfaccordo sulluscita dalfUE, sancendo
l'uscits del Regne Unite dail UE a decorrere dal 1 febbraio
2020. il 29 gennaio 2020 i Parlamento europeo ha
approvalo Paccordo che garantisce un recesso ordinato del
Regno Unite dall'Unione, e riguarda i diniti dei ciitadini, gli
aspeili economici, il periodo di transizione, i protocolli su
irlanda/lrlanda del Nord, Cipro e Gibilterra, la governance
e alire questioni relative alla separazione, |l periodo di
transizione & iniziato il 1 febbraio 2020 e scadra alla fine di
dicembre 2020 salvo proroga mediante accordo tra Regno
Unitc e UE. Qualsiasi accordo sulle refaziont future Us-
Regno Unito dovra essere concluso prima della fine de!
pariodo df transizione (prevista il 31 dicembre 2020). S
rammenta che Assicurazioni Generali S.p.A. ha avviato,
gid 2 partire dal settembre 2017, un'attivita con SCopo
ultimo guello di porre in essere tutte e azioni necessarie
affinché, anche net caso di recesso senza accordo, non
verisse intaccata Foperativita defla Compagnia nel Regho
Unito portata avanti in regime df stabilimento. Le risultanze
di tale aftivitd in termini di soluzioni individuate per
soddisfare e esigenze di capilale, di governance e di
struttura sonc state oggetto di approvazione da parte da!
Consiglic di Amministrazione in data 7 novembre 2018, A
seguito di tale deliberazione a gennaio 2019 sone state
presentate alle autorita di vigilanza compeatenti le istanze
autorizzative per la costituzione di dus Branch net Regno
Urito, una per i rami danni & una per i rami vita, in fuogo
dellatiuale Branch misla con sede a Londra. Tali istanze
rispondonc  ai  requisiti  regolamentari previsli  dalla
normativa applicabile per effetto delfuscita de! Regno Unito
daif'Unione Europea. Menlre le istanze inviate alie Autarita
di vigilanza del Regno Unito sono 2 tutfoggi pendenti e
sono in corso di aggiornamento per tenere conto dei
cambiamenti intervenuti nella strategia di business del
Branch rispetto a quanto rappresentato nelle istanze del
gennaio 2019, quelle inviate 2 IVASS sono state approvate
in data 1 aprile 2019; fultavia t'efficacia del nullaosta
rilasciato da IVASS & condizionata alla presentazicne
alf'lstituto da parte della Societs, in prossimita della data
effetiva della Brexit, di una attestazione circa ia
permanenza dei requisiti valutati dal'tvASS.

Nel corso del mese di marzo, |l Consiglio  di
Amminisirazione di Assicurazioni Generali ha deciso di
castiteire 4n Fonde Straordinario Internazionale fino a 100
milioni per fare fronte allemergenza Covid-19 a livello
internazionale. | Fondo, | cui interverti saranno rivolti
principalmente in Halia, ma anche negi allri Paesi in cui
Generali  opera, prevede iniziative immediate, per

rispondere velocemente afla crescenie einergenza, & di
medio periede, per favorire il recupero delle economie dai
paesi interessati una volta terminata la situazione di crisi,

Nel corso del mese di marze, Assicurazioni Generali S.p.A.
ha avviato le operazioni di riacquisto di azioni proprie al
servizic del piano di azionariato dei dipendenti del Gruppo
Generali, in esecuzione della delibera dell’Assemblea deghi
Azionisti det 7 maggio 2019, che ha aulorizzato, a tai
propasito, Pacquisto e lz disposizione di un numera
massimo di 6.000 migliaia di azioni proprie, per un periodo
sino al 7 novembre 2020. Generali ha soltoscritto un
buyback agreement con Credil Suisse, che agirh quale
intermediario e procedera aiiacquisto delle azioni in piena
Indipendenza, nel rispetle dei parametri e criteri
contratuaimente  predefiniti, nonché defa nomativa
applicabile e della succitala delibera assembleare. Il
prezzo minimo di acquisto delle azioni nen potra essere
inferiore al valore nomirale del tiolo, pani ad Euro 1,
mentre quelio massime non polrd eccedere del 5% i)
prezzo di riferimento che it titolo avra registrato nella seduta

di Borsa del giormo precedente al compimento di ogni”

singola operazione di acquisto, Nef corso del semestre, tali
operazioni sono proseguite anche ad aprile e a maggio per
un confrovalore complessive di 72.961 migiiaia. A seguito
degli acquisti effeliuali, alla data del 3¢ giugnio 2020
Assicurazioni Generali $.p.A. detiene n. 6.107.256 azioni
proprie.

Nel corso del mese di aprile, Assicurazioni Generali S p.A,
nelfambito  delle iniziative del Fondo Straardinaric
Internazionale istitvite datta Compagnia per fronteggiare
Yemergenza Covid-19, ha softoscritio per una quota di 10
milioni  di lranche junior dellinnovativa emissione
“ltalianonsiferma”, curata da Credimi — piattaforma di digital
invoice financing per il finanziamento delle PMi — in
collaborazione con Banca Generali, con [Pobietive di
mobilitare  velocemente 4 risparmio privato italiano a
suppario deff'economia reale per un importo conplessivo
pari & 100 milioni.

Nef corso del mese di aprile, Assicurazioni Generait S.pA
ha eseguito I'aumento di capitale sociale in attuazione del
Piano di inceniivazione dencminato Long Term Incentive
Plan 2017, approvato delf Assemblea degl Azionisti della
Sociefa in data 27 aprile 2017. 1l capilale sociale,
interamente  solioscritlec e versato, ammonta ora a
1.576.052.047, suddivisc in 1.576.052.047 azioni
ordinarie, ciascuna del valore nominale di eurc 1,00.

I 30 aprile 2020, In sede di approvarione del Bilancio
dell'esercizic 2019, lAsserblea ha siagilito di assegnare
agli azionistt un dividenda per azione pari a € 0,96,
suddiviso i due franche a prima pari a € (.50, pagabile
dal 20 maggio 2020, e la seconda pari € 0,46, pagabile
entro la fine dellznno e soggetta a verifica consiliare, tra
Faitro, sul rispetto al 30 setiembre 2020 dei imiti previst]
dal Risk Appetite Framework di Gruppo, nonché al positivo
accertamento della conformitd alle disposizioni e alle
raccomandazioni  di  vigilanza al tempo  vigenti
relativamente al pagamento dei dividendi, Nella proposta
di distribuzione del dividendo soltoposta dalfAssemblea
degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ha preso atlo
della comunicazione di EI0PA det 17 marzo 2020 e della
lettera IVASS del 30 marzo 2020 che, con riguarde alle
azioni per mitigare Fimpaite del Covid-19 sul settore
assicurativo europeo, hanne invitale e compagnie

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

E-MARKET.. ..
SDIR

m




|14 ]

Assicurazioni Generali

assicurative a seguire prudent! politiche di distribuzione dei
dividendi & di pagamento delle componenti variabili della
remunerazione degli esponenti aziendali; hia inoltre preso
in considerazione la comunicazione EIOPA del 2 aprile
2020, che ha sollecitato le imprese di assicuraziona, lenuto
conta dellaituale contesto di incertezza, a sospenders
lemporaneamente la distribuzione dei dividendo stesso.
Alla luce delle suddette raccomandazioni & in coerenza con
il fallo che alla data continuano a sussistere tulfi i
prasupposti, compresi § coefficienti di solidita pairimoniale,
per procedere alla  distribuzione del dividendo  per
I'esercizio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha decisa
di confermare fa proposla di pagamento di un dividendo per
azione pari a € 0,96 allAssemblea. ma di suddividerio in
due franche, come sopra citalo. La prima franche del
dividendo é stata pagata il 20 maggio.

MNel corso del mese di giugno, Assicurazioni Generali
S.p.A. si & impegnata a diventare azionista rilevante con il
24,4% di Catiolica atiraverso la sottescrizione df un
aumento di capitale riservato per 300.000 migliaia
condizionato alla trasformazione di Cattolica in S.p.A. La
parinership strategica si fonda su 3 pilastri:

« accordi industriali e commerciali — in grade di
generare opportunity e benefic diretti immediati per i
due gruppi su 4 aree strategiche di business: Asset
management, Internet of Things, Business Salute e

IRelazione semestrale defla Capogruppo 2020

Riassicurazione. L'esecuzione di tali accordi &
necessaria per la realizzazione della partnership
strategica;

sumento di capitale - con limpegno di Generali a
sottoscrivere un aumento di capitale, con esclusione
del diritto d"apzione, per un ammaontare pari a 300.000
migliaia, subordinatamente alfapprovazione dells
trasformazione in S.p.A. e a2 talune modifiche
statutarie relative alla govemance di Cattolica.
Generali ne diventerebbe azionista rilevante coh una
partecipazione del 24,4% Generali avrd inolire la
facolth di soltoscrivere pro quota i successivo
aumeanto di capiiale in opzione per tutli gii azionisti per
un ulteriore controvatore massimo pari a 200.000
migltaia;

forma giuridica e governance - laccerdo prevede 1a
trasformazione di Caticlica da cooperativa & societa
per azioni, con effetto dal 1 aprile 2021, e Yadoziong
di modifiche statutarie a tutela delllinvestimenta (in
vigore sino alla data di efficacia delia trasformazione)
nostiuiscane condizioni sospensive per lingressa di
Generali nel capitale di Catlolica come azionista
rilevante.
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L’andamento economico complessivo

Utile netto

Lutile del periodo & parl a 2.561.019 mighaia, in crescita ¢i 753.288 migliaia rispetto
al primo semestre 2019 {1.807.731 miglizia). Tale incremento & caratterizzato da:

2.561.019 migliaia -

- un aumento del risultato deliattivitd ordinaria per 719.208 mighaia, su cui
infiliscono:

B una crescita del risultato delia gestione finanziaria ordinaria, al netto
degli interessi tecnici attribuiti al saido della gestione industriale vita,
per 862.663 migliaia per effetto di maggiori dividendi ricevuti dalle

Risultato dell'attivita ordinaria
. societa controllate;

9.208. migliaia -

w una diminuzione del saido della gestione industriale di 81 549 migliaia,

E principalmente  attribuibile agli andamenti deila rassicurazione

2.469.204 migliaia accettata direttamente dalla Capogruppo sla nei rami Vita (-54.510
i migliaia} sia nei rami Danni {-29.567 migliaia);

v maggieri oneri ordinari netli per 81.805 mighaia dovuti principalmente

ai minori rilasci ¢ fondi rischi e cnerd e a maggiori spese di direzione
Risultato deli'attivitd straordinaria & coordinamento;

-5.970 migliafa -

- un risultato dell'attivitd straordinaria che si marntiene su valori minimi con un
onere netto di 2.410 migiiaia {provento netto di 3.560 migiiaia del primo semestre

-2.410 migliaia | 2019y,

- maggior provento per imposte per 40.050 migliaia in relazione principalmente

Fmposte allimposizione IRES,
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i.'andamento scomonice complessivo

{in migliaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione  Variazione %
Premi netti 1.209.282 1.331.214 -124.922 -9,2
Variazione riserve lecniche (a) 141131 131.265 9.866 7.5
Sinistri di competenza -1.111.538 -1.183.172 71.634 6.1
Spese di gestione -227.934 -253.078 25.144 -9.9
Allri proventi & oneri fecnici 3172 -7.224 10.396 ..
Interessi lecnici assegnati ai ramo vita 33.549 110.316 -76.767 62,6
Saldo della gestione industriale 47.672 129.322 -84.850 -63,1
Redditi assegnati ai conti tecnici 618.286 458.527 159.759 34,8
Risultato del conto tecnico 665.958 587.848 78.110 13,3
Risultato deil'attivita finanziaria ordinaria (b} 3.030.206 2.244.310 785.896 35,0
mene redditt assegnati complessivamente ai conti tecnici -651.835 -568.842 -82.993 14.6
Alfri proventi e oneri ordinari -575.125 -513.320 -61.806 12,0
Risultato deli'attivitd ordinaria 2.469.204 1.749.996 721436 41,2
Profitti & perdite da realizze di investimenti durevoli 229 142 87 61,1
Altri proventi e oneri straordinari -2.640 3.418 -8,058 nr
Risultato ante imposte 2.466.794 1.753.556 715464 40,8
Imposte 04,225 54175 40.050 73,9
Risultato netto dell'esercizic 2.561.019 1.807.731 753.288 41,7

{a) Inclusa riserva matematica

{b) Comprende i redditi netti degli investimenti, i prafitti netti da realizzo, fe rettifiche di valore e i proventi netti degli investimenti dei fondi intemi

% 30.06.2020 30.06.2019 Variazione

Expense ralic complessiva 18,8 19,0 -0.2

Combined ratio 90.5 84,8 5,7
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l.a raccolta lorda complessiva

{ premi complessivi

30.06.2020

30.06.2045

B Rami vita Rami danni

! premi del segmento vita

30.06.2020 . ?8?.._950 s

30.06.2019

77a52 .

B iavoro indiretto & Lavoro diretto

La raccolta premi lorda del segmento vita ammonta
complessivamente a 889.425 migliaia (919.174 migliaia net
primo semestre 2019).

| premi def lavoro_indirellc vengono sottoscritti dalfunita delia
Riassicurazicne dafla Capogruppo per 131.041 migfiaia (163.086
migliaia nel primo semestre 2019) e dal Branch del
Lussemburgo, atfivo nel comparto FEmployee Beriefits, per
655.846 migliaia (613.416 migliaia nel primo semeastre 2019),

Gli altri Branch della Compagnia contribuiscono per 203 migliaia
(649 migliaia nel primo semastre 2019).

{ premi lordi contabilizzati ammontano complessivamente &
1.776.875 migliaia rispetto a 1.884.044 migliaia del primo
semestre 2019. Nel deftaglic, la raccolta del segmento vila
ammonia complessivamente a 889.425 migliaid (919.174
miglizia nel primo semestre 2019), mentre quella del segmento
danni ammonta complessivamente a 887.450 migliaia (964.870
mighaia nel primo semestre 2013). Per quanio concemne {'atiivita
assicurativa esercitata in regime di libertd di prestazione di
SErViZ, neii’Unione Curopea SONG siati raccoli
complessivamenie premi per 638 migliaia.

Suiia flessione dei premi lordi accettali direttamente daila
Capogruppe, prevalentemente nel Ramo | (Assicurazioni sulta
durata della vita umana), incidono In misura significativa, ia
Tisiclogica contrazione dei volumi delle accettazioni riassicurative
it run off dalla controliata Alleaniza Assicurazioni S.p.A {-16.602
migliaia) ed 1 minori premi accettati dalla controllata Generali
Deutschland AG (-15.415 migliala) che a sua volta risente delia
cessazione deli'apporto riassicurative dalla ex  controllaia
Generali Lebensversicherung Akliengesellschaft AG, dismessa
nel corso del precedente esercizio,

La crescita def premi sottoscritt: dal Branch del Lussemburgo, nel
Ramo | {Assicurazioni sulla durata della vita umana) e nel Ramo
IV (Assicurazioni malattia e contro i rischio di non
autosufficienza), proviene dalle acceltazioni riassicurative da
Compagnie terze rispetto al Gruppo. | premi accettati da alire
Compagnie del Gruppo, invece, sono in calo e risentono
dellinterruzione del nuovo business nor Captive da Generali Vie
SA.

Con riferimento ai premi del lavoro diretto, oitre il 70% della
raccolta del semestre si concenira presso il Branch di Londra
(73.507 migliaia rispetto a 106.847 migliaia del primo semestre
2018) nefl'ambite del portafoglio assicurativo denominata
Employee Benefits (Ramo |, Assicurazion sulla durata dellz vita
umana e Ramo IV, Assicurazioni malattia e contro il rischio di
non aufosufficienza), in contrazione per effetto del mancato
rinnovo di alcuni contratli di ammontare significative, Gli aitr
Branch attivi nel lavoro diretto del segmento vita sono i seguenti:
Heng Kong e Dubai, a cui si aggiunge it portafoglio diretto di
Head Office per una raccolta complessiva pari a 28.829 migliaia
{(35.176 migliaia nel prime semestre 2019). Sulla contrazione
incide in misura prevalente il Branch di Dubai (-6.106 migliaia} il
cui portafoglio assicurative unit finked (Ramo i) & in run off dal
precedente esercizio.
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| premi del segmento danni

30.06.2020

735.217

30.06.2019

E Lavoro indiretto Lavoro diretto

ta raccolta premi lorda del segmerde danni ammonta
complessivamente a 887.450 migliaia (264.870 migliaia nel
primo semastre 2019).

La raccolta def Javoro indirefto proviene in misura prevalente
dalla riassicuraziene accettata direttamente dalia Capegruppo
(263.101 migliaia rispetto a 264.689 migliaia del primo semesire
2019), dal Branch di Londra (146.385 migliaia rispetic a 314.989
migligia del primo semestre 2019) e dal Branch del |.ussemburgo
(134.629 migliaia rispetto & 114.734 migiiaia del primo semestre
2018).

Ad essi si aggiungono i premi accettali in riassicurazione dal
Branch di Hong Keng, pari @ 54.143 migliaia, in significativa
crascita rispetio a 40.409 migliaia del primo semestre 2019, in
particolare nel ramo malattia e dal Branch di New York per
13.759 migliaia in seguito ali'swvio, nelia seconda parie delio

{Relazione semestrale deila Capogrupgo 2020

scorsp esercizio, di nuowvi programimi riassicurativi nef'ambito del
ramo infortuni.

Gii altri Branch della Compagnia ed il pertafoglio di Head Office
contribuiscono per 661 migliaia (398 migliaia nel primc semestre
2019).

Riguarde alle variazioni maggiormente significative, il
decremento deila raccolta del Branch ci Londra deriva, in
particolare, dal trasferimente, avvenuto nel presente esercizio,
della nuova produzione del portafogho Global Corporate &
Commercial acceftato da aitre Compagnie del Gruppo, dal
Branch alla Controllata Generali liafia (-152.641 migliaia) e da
una contrazione della raccolia nel comparto Generali Global
Heaith conseguente allawio di un processe di revisione del
portafogiio esistente {-25.052 migliaia),  Tali riduzioni sono
parzialmente compensate dalla crescita della raccolla
nelfambito  del portafoglio Generali Global  Corporate &
Commercial domestico a seguifo di nuove sottoscrizioni di
rilevante ammontare {+9.089 migliaia). Complessivamenie, la
contrazione riguarda pressocché tutt i rami di bilancio di attivita
def Branch.

Per guanto riguarda il Branch de! Lussemburgo, atlive nei
comparto employee benefifs, la crescita della raccolta lorda
riguarda sia fe accettazioni riassicurative da altre Compagnie del
Gruppo sia da Compagnie non del Gruppe. Complessivamente,
i rami di bilancio interessati scno il ramo maiattia che aumenta di
15.937 migliaia ed il ramo infortuni con un aumento di 3.958
migliaia.

La raccolta premi del favoro diretio € distribuita tra i diversi
Branch della Compagnia a cui si aggiunge il portafoglio diretto di
Head Office. Sulla crescita della raccolta del lavoro diretto incide
in misura rilevante # Branch di Londra (+48.223 migliaia), in
padicolare ne! comparo Global Corporate & Commerciat
domestico, caratterizzato da alcune nuove sottescrizioni di
rilevanie ammontare riguardanti i rami Incendio, Altri Danni ai
Beni, RC Generale e Perdite Pecuniarie.
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La gestione tecnica dei rami vita
1l risuftato del conto tecnico
(in migliaia gi euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione Variazione %
Premi nelti 659.265 682 456 -33.131 -4.8
Varlazioneg riserve tecniche 139.920 164.935 -20.015 -15,2
Sinistri di competenza -734.708 -806.725 72.019 -8,8
Spese di gestione -106.143 -108.565 2.422 . -2,2
Aliri proventi e oneri tecnici 3.712 3.850 -138 -36
interessi tecnici assegnali al ramo vita 33.549 110,316 -76.767 -69.6
Saldo defla gestione industriale -4.402 56.268 -60,669 n.r.
Redditi assegnati ai conti tecnici 401.515 343.876 57.639 168
Risultato del conto tecnico 397.113 409.143 -3.030 -0,8
% 30.06.2020 30.06.2019
Expense ratio complessivo 16,1 15,6

Costi di acquisizione / premi netti 12,6 123

Spese %mministrazione / premi netti 3,5 3,3

Il risultalo del conto tecnico complessive & pani a 397.113
migliaia, in diminuzione di -3.030 migliaia rispetto al primo
semestre 2019 (400.143 miglizia). |l rsultato & formato dal saldo
della gestione industriale per -4.402 migliaia, in sensibile
riduzione rispelic al primo semestre 2019 (56.268 mighaia) e dai
redditi finanziari assegnati 2l conto tecnico al netto degfi interessi
tecnici, per 401.515 migliaia, in aumento rspetio al primo
semestre 2019 (343.876 migliaia) coerentemente con la crescita
del risuitato dell'attivita finenziaria ordinasia.

Sulla sensibile riduzione del risuitato indusiriale influisce in larga
misura la contrazione registrata per la riassicurazione accettata
direttamente daila Capogruppo, in particolare, dalie controllate
Alleanza Assicurazioni S.p.A, Generali Deutschland AG e
Generzgli Personanversicherungen AG.
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I risultato della gestione industriale per sede

(in migliaia di euro) 30.08.2020 30.06.2019 Variazione  Variazione %
_Riassicurazione acceflala direttamente dalla Capogruppo -3.661 50.849 -54.510 nro
Luxembourg Branch 5,443 -4.114 -2.329 56,6
United Kingdom Branch 7.809 7.248 562 7.8
Altri -2.167 2.285 -4.392 n.r.
Totale -4.402 56,268 -60.669 n.r.
Relativamente alta riassicurazione accellata direttamente dalla ~ Con  riferimento  at Branch del Lussemburgo. Fepporta

Capogruppo, per la quasi totaiita dalle attre Compagnie del
Gruppo, il risultato evidenzia una significativa Hduzione da
50.849 migliaia del primo semesire 2019 a -3.661 migliaia, in
presenza di una confrazicne deila raccolta premi d¢i 32.045
migliaia {da 163.087 migliaia a 131.041 miglizia). Le accettazioni
riassicurative  che determinano la  maggior parte della
contrazione del risuato si riferiscono alie Compagnie controllate
Generali Deutschland AG, Alleanza Assicurazioni S.p.A. @
Generali Personenversicherungen AG.

Con riferimento alla riassicurazione acceitala da Generali
Generali Deutschland AG, il risultato si riduce da 25.243 migliaia
a 2.812 migliaia in conseguenza della chiusura del rapporto
riassicurativo tra Generalt Lebensversicherung
Aktiengesellschaft AG (dismessa nel corso del precedente
esercizio) e la stessa Generali Deutschland AG, riflessc poi nella
cessione riassicurativa fingle da Generali Deutschland AG ad
Assicurazioni Genarali S.p.A.

Per quanto riguarda ie acceltazioni riassicurative da Alleanza
Assicuraziomt S.p.A., it risullato si riduce da 24.800 mighaia a
5914 migliaia per effetto, principalmente, di una minore
redditivita finanziaria in un conlesto economico negativamente
impattato dall'epidemia da Covid-19.

In  merito  alfaccettazione riassicurativa da  Generali
Parsonenversicherungen AG, il risultaio si riduce da 2.146
migliaia a -8.341 migliaia per effetto, principalrente, del
rafforzamento della riserva matematica integrative effettuate
dalta Compagnia cedenle relativamente al tratlzlo di
riassicurazione Sfop Loss.

riassicurativo sia da Compagnie del gruppo che extra-gruppo,
evidenzia un risultato indusiriale part -6.443 in  ulteriore
centrazione rispettc al pime semestre del precedente esercizio
(-4.414 miglisia) a fronie di una raccolta lorda in significativa
crescita {da ©13.416 migliaia a 655846 migliaia). Sulla
contrazicne del saldo industriaie incide it maggior risultate ceduto
ai riassicuratori ed ura maggiore incidenza delle spese i
gestione sui premi netti {dal 17,8% del primo semestre 2013 al
18,2%) dovuta a maggior oneri provvigionati su alcuni contradti
riassicurativi, mentre lincidenza delle spese di amminisirazione
rimane stabile rispetto al prime semestre 2019,

Per quanto riguarda il Branch di Londra, it segmento vita -]
costituito dai seguenti portafogli di assicurazione  diretta:
employee benefits, rendite individuali e unit-index linked. 1l saldo
della gestione industriale complessivo & pari a 7.809 mighaia
(7.248 migliaia nel primo semestre 2019), in presenza di una
raccoHa lorda in significativa contrazione {da 106.847 mighiaia a
73.507 migtiaia) nel comparlc employee benefils, come
precedeniemente descritto.

1l raggruppamento “Altr” riportate nella tabefia che precede €
costituito dai risultati industriali delle sedi di Dubai, Hong Kong €
dal portafoglio di Head Office. Sulla riduzions complessiva di
4.392 migliaia incide in misura significativa il portafoglio d¢i Head
Office (-3.971 migliaia) caratterizzato da un aumento degli onerl
relativi ai sinistri nel ramo 1 (Assicurazioni sulia durata della vita
umana).
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(in migiiaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione  Variazione %
Premf netti 550.026 638.758 -88.732 -13.8
Variazione riserve tecniche 1.210 -33670 34.880 nr.
Sinistri di competenza ~376.832 -376.448 -384 0,1
Spese di gestione -121.791 -144.513 22.722 ) 15,7
Altri proventi & oneri tecnici -539 -11.073 10.534 -95.1
Salde della gestione industriale 52.074 73,454 -20.980 -28,7
Redditi assegnati ai conti tecnigi 218.771 114.651 102.120 59,1
Risultato del conto fecnico 268.845 187705 81.140 43,2
% 30.06.2020 30.06.2019
Loss ratic 68,4% 62,2%
Expense ratic complessivo 22,1% 22,6%
Cosli di acquisizione / premi netti 17,0% 18,5%
Spese di amministrazione / premi petii 5.1% 4.1%
Combined ratio 80,5% 84,8%

il risuftato del conto tecnice complessive & pari & 268845
migligia, in crescita di 81.140 migliaia rispetto al prime semestre
20189 (187.705 migliaia). i risultato & formato dal saido detta
gestiona industriale pari a 52.074 migliaia (73.054 migliaia nel
primo semestre 2019 e dai redditi finanziari assegnali al conto
tecnico per 216.771 migliaia (114.651 migliaia nel primo
semestre 2019).

Sulla fizssione dei risuiialo industriale incide, in misura riievante,
il minor risuftato deffa riassicurazione accettata direllaments
dalla Capogruppo che nel corso del semestre registra una
maggior presenza di sinistri man made rispetto al primo
semesire 2019. Per quanto riguarda i redditi assegnati al conto
lecnice, la crescita riflette il maggior risultato  dellatiivita
finanziaria ordinaria.
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il risultato della gestione industriale per sede

(in migliaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione Variazione %
Riassicurazione accetiata direttamente dalla Capogruppo 41.457 71.045 -29.587 41,6
Luxembeurg Branch 7.645 10.621 -2.976 -28,0
United Kingdom Branch -1.211 -13.200 11,989 -90,8
Altri 4.182 4.588 -406 -8,8
Totale 52,074 73.054 -20.980 -28,7

Nella tabella che preceds viens data evidenza separata dei
risultati industriali defia riassicurazione accetiata direttamente
dalla Capogruppo, del Branch del Lussemburgo e del Branch di
Londra che per raccolta premi ed impegni tecnici rappresentano
singolarmente le componenti maggiormente significative delia
gestione tecnica danni defla Compagnia. Ne! raggruppamento
“Aitri" sono compresi i risultati industriali dei Branch di Hong
Kong, Dubai, USA e del portafoglio di Head Office.

In merito allz rassicurazione acceftata direflamente dalla
Capogmuppo, in prevalenza da altre Compagnie del Gruppo, il
risultato industriale si contrae in misura significativa da 71.045
migliaia def primo semestre 2019 a 41.457 migliaia, menire la
raccolta lorda risulta in lieve flessione (da 264.689 migliaia 2
263.101 migliaia). || risultato del primo semesire 2019 era
caratterizzato da una sinistrafith eccezionalmente bassa. In
questo semestre si registra, invece, un aumento dei sinistri di tipo
man-macde, in costanza di un limitato impatto det sinistr di natura
catastrofale.

| sinistri di compelenza sono infatti pari a 93.439 migliaia, rispettc
a 28.181 migliaia del primo semestre 2019, con un rapporto
sinistri a premi pari al 81,4% (22,6% nel prima semestre 2019).

Le spese di gestione aumentano di 528 migliaia (da 16.638
migliala & 17.166 migliaia), con ur'incidenza sui premi netii pari
al 42.4% (11.4% nel primo semestre 2019). L'zumento
deflincidenza deriva, in particoiare, dal maggiorf oneri
provvigionali sui trattati di riagsicurazione di tipo proporzionale.

Complessivamente, il combined ratio delfa riassicurazione
accettata direttamente dalla Capogruppe si aitesta al 73.8%
rispelto al 34% del primo semestre 2019,

Con riferimento al Branch del Lussemburqo, lapporto
riassicurativo, sia da Compagnie del Gruppo che exira-gruppo
nei comparti malattia e infortuni, evidenzia un risultato industriale
in riduzione da 10.621 migliaia a 7.645 mighaia & fronte di una
raccolta lorda in sensibile crescita da 114.734 migliaia 2 134.629
migliaia.

t premi netti di competenza aumenianc da 68.867 migliaia a
72.470 migliaia mentrei sinistid di competenza aumentano da
45,648 mighaia 4 46.980 migliala, determinando un'incidenza def
sinistri sui premi in miglioramento dal 66,3% del primo semesire
2019 zl 64,8%.

Le spese di gestione aumentano da 12.598 migliaia a 17.846
mighiaia con uincidenza sui premi neili in crescita dal 18,7% al
22.7%. Tale andamento & attribuibile, in particolare, ai maggiori
oneri provvigionali rconosciuti alia Compagnia del Gruppo
Generali Assurances Générates, in presenza di un'incidenza
delle spese di amministrazione sui premi netti pressoché stabile
rispetto al primo semestre 2019.

Tale aumento delie spese di gestione assorbe #f predetto
mighioramento della sinistralita e determina i peggioramento del
risuitato complessive del Branch.

Complessivamente, Il combined ralic del Branch del
Lussemburgo si attesta all'87,5% sispetio al’85% del primo
semestre 2019.

Riguardo al Branch di tondra, it risuitate industriale si allesta a -
1.211 migliaia rispetto a -13.200 migliaia del primo semestre
2019,

Nel dettaglio, i singoli portafogli di attivita registrano i seguenti
andarmenti: Global Corporale & Commercial domestico da 3.119
migliaia a 19.247 migliaia, Generali Global Heallh da -4942 a -
23.610 migliaia, Global Corporate & Commercial accetiato da
altre Compagnie de! Gruppo da -11.377 migliaia a 3.152 migliaa.
La crescita del portafoglio Globai Corporate & Commercial
domestico & trainata dallo sviluppo della nuova produzione
mentre il decremento del risuitato del portafoglic Generall Global
Heaith risente della minore raccolta premi precedentemente
descritta. |l portafoglio Global Corporate & Commercial acceltato
da altre Compagnie del Gruppo e non trasferito alla Controliata
Generali italia, registra un ammontare di sinisti di competenza
pilr conlenuto rispetto at primo semestre 2019,

In termini complessivi, il rapporte sinistri a premi del Branch di
Londra si atlesta ai 71,6% rispetio al ¥5,4% del primo semestre
2019, Il rapporto spese di gestione sui premi & pari al 28,9%
ispetio al 27,1% del primo semesire 2019. Sulincremento
dellincidenza delle spese di gestione sui premi, incidono le
spese di amministrazions nell'ambito dei pertafoglio Generali
Giobal Health caratterizzato, come specificato in precedenza, da
una significativa contrazione della raccolta premi. !l combined
ratio & pari al 100,5% rispetto al 102,5% del primo semestre
2018.

Il raggruppamento “Altri” registra una contrazione pari a 408
migliaia {da 4.588 migliaia del primo semestre 2019 a 4.182
migliaia). Nelic specifico, it Branch di Hong Kong evidenzia un
miglioramento def risultato di 2.398 migliaia (da -4.291 migliaia a
-1.893 miglaia), in particotare nel ramo incendic, mentre le altre
sedi ‘registrano una diminuziong ‘complessiva pari a 2.804
migliaia {da 8.879 mighiaia a 6.075 migliaia), distribuita tra vari
rami di bilancic. Riguardo al Branch di Hong Kong, i
miglioramento  det rtsullato deriva in particolare da una
mgmfcahva riduzione deli’t a de!!e spese sil gesuone sm

provvigionale su|la
interamenta le cr
premi netti o servile‘_
direttamente dal a,,(ifg

e di Londra. i

-ig ﬂé;s u; azione acceliata
P T&rahch del Lussemburgo
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La gestione finanziaria complessiva

Il risultato complessivo delia gestione finanziaria ordinaria lerda
ammonta a 3.030.206 migliaia, rispetto a 2.244.310 migliaia de

conti tecnici ammontano a 618.286 migliaia rispetic ai 458.527
del primo semestre 2019,

primo semestre 2019, | reddili complessivamente assegnali ai

i risuliato deilatiiviia finanziaria ordinaria

i Proventi netti di classe D

& Profitti netti sul reatfzzo di
investimenti

14.694

3,074,820,

£ Rettifiche di valore al netto delle
riprese di valore

& Proventi netti derivanti da
investimenti

20.06.2020

2251137

21125

30.06.2019

| proventi netti di classe D risultano negativi per 11,125 migliaia;
nel primo semestre 2018 erano positivi per 14.604 mighaia, U
fisultato & attribuibile a minusvalenze non realizzate nette, le
quali ammontano a ©.828 migliaia principalmente su fond!
comuni di investimento del portafoglio del Branch di Dubai {nel
primo semestre 2019 si registravane plusvalenze non realizzate
nette di 15.195 migliaia).

Le retiifiche dt valore degii investimenti, al netic defie riprese
operate net periodo, sono pari a 42.876 migliaia {27.958 migliaia
nel primo semestre 2018). La variazione & principalmente
atlribuibile al comparlo obbligazionario, i quale riporta rettifiche
di valore nette pari a 2.962 migliaia, mentre nel prim¢ semestre
2019 si registravano riprese di valore per 12.153 migliaia,
principalmente nel portafoglio del Branch di Hong Kong.

i proventi netti sul realizzo di investimenti sono pari a 9.387
migliaia, in aumento rispettc at primo semestre 2019, quando
ammontavano a 6.438 migliaia. | proventi di realizzo nelti
regisirati nel semestre derivano principalmente dafta chiusura di
alcune posizioni di strementi finanziari derivati per un importo
pari a 12,124 migliaia (5.486 migliaia nel 2019), parzialmente
compensati da oneri di realizzo neti su fondi comuni di
investimento, i quali ammontano a 3.863 miglaia {nel primo
semestre 2018 erano pari a 1.077 migliaia).

Di seguito si fornisce un dettaglio dei proventi netti derivanti da
investimenti pari a 3.074.82C migliaia {2.251.137 mighizia na!
primo semaestre 2019).
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Proventi netti derivanti da investimenti al 30.06.2020

3

B Partecipazioni
@ Obbligazioni
& Deposit di

riassicurazione

= Altro

Proventi netti derivanti da investimenti al 30.06.2019

73,752

B Partecipazioni
Obbligazioni
i Depositi di

riassicurazione

1 Altro

| dividendi ricevuli dalle societa del Gruppo seno paria 2.979.310
migtiaia, in avmente rispetto al primo semestre 2019 (2.066 881
migliaia). | principali proverti afferenti le partecipazioni
riguardano i dividendi ricevuti da Generali Halia S.p.A. per
1.495.000 migliaia (nel 2019 il dividendo ricevuto era pari a
1.138.000 migliaia), da Generali Beteiligungs GmbH per 525.000
migliaia (nel 2019 era pari a 390.000 migliza), da General
Espafia Holding de Enfidades de Seguros S.A. per 275.088 (nel
2018 era pari a 179.079 migliaia) e da Generali France per
275.088 migliaia (ne! 2019 era part a 239.951 migliaia}.

Gli interessi netti sui depositi d rassicurazione ammontano a
34.844 migliaia, in diminuzione rispetle al medesimo perioda
dell'esercizic precedente (73.752 rigliaia el primo semastre
2019). La contrazione €& ascrivibile principaimente alle
accettazioni  riassicurative  dalle  controliate  Alleanza
Assicurazioni S.p.A. (-32.015 migliaia) a Generali Deutschland
A (-9.894 migliaiz). Per quanto riguarda Alleanza Assicurézion
5.p.A., la contrazione riflette fa minore redditivitad finanziaria
conseguita in un contesto economico negativamente impattato
dalf'epidemia da Covid-19. In merito a Generali Deutschiand AG,

il calc & stretlamente connesso alla chiusura del rapporto
riassicurativo tra Generali Lebensversicherung
Aldiengeselischaft AG (dismessa nel corso del precedente
esercizio) e la stessa Generali Deutschland AG, riflesso poi nella
cessione riassicurativa finale da Generali Deutschland AG ad
Assicurazioni Generali S.p.A.

t proventi netti da titoli obbligazicnari sono pari a 18.780 migliaia
{29.251 migliaia nel prime semestre 2019}, di cui 8.912 migliaia
derivanti da titofl ¢ stato {11.744 migliaia ne! primo semesire
2018} e 10.868 migtiaia derivanti principalmente da obbligazioni
carporate (17.916 migliaia nel medesimo periodo del 2018).
Sulta contrazione incidono principalmente le uscite di titoli dal
portafoglio della Compagnia conseguenti al frasferimento degli
altivi a copertura del portafoglio chiuso vita della sede londinese,
attuato nel corso delesercizio precedente.

Gli Altri proventi al netto degli altri oneri sonc positivi per 40.886
migiaia (parimenti poshivi per §1.253 migliala nel prime
semestre 2019). La variazione & attribuibile principaimente a
minori interess! su finanziamentt a sccietd del Gruppo.

La redditivita ordinaria semestrale degli investimenti’, determinata sulia base del tasso medio di rendimento si attesta al 7,3%.

Il tasso medio dl rendimento degl investmenti deriva dal rapporto tra i reddil el periodo & fa semisomma degh investmer

31122019
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Gli altri proventi e oneri ordinari

20.06.2G20

30.06.2019

Assicurazioni Generali | 2% |

Gli alirt proventi e oneri ordinari presentano un saldo negativo
part a 575.125 migliaia (513.320 migliaia nel primo semestre
2019).

Nella seguente tabelia viene fornito i dettaglio deffe componenti degii altri proventi ed oneri ordinari:

(in migliaia di euro)

30.06.2020 30.06.2019 Variazicne Variazione (%)

Interessi passivi sul debito -302.337 -363.654 61.317 -18,8
Accantonamenti e prelievi da fondi fischi e cnes 1.035 40.678 _.-39.643 97,5
Spese per direzione e coordinamenie -188.220 -182.550 -5.670 3.1
Ammoramento alivi inmateriaki -4.762 -8.927 2.165 -31.2
Allro -80.840 ~867 -79.973 n.r.
Totale -575,125 -513.320 61.805 12,0

It provento netto risultante degli accantonamenti e prefievi da
fondi rischi e onari ammonta a 1.035 migliaia, rispette 21 provento
nelle di 40.678 migliaia de! primo semestre 2019. Al saldo
dell'esercizio precedente, concoreva in misura rilevante il
rilascio del fondo per rischi e oneri di nalura fiscale per 22,417
miglaia, riguardanie le imposte sui trasferimenti immobitiari,
accantonato a seguito delloperazione di riacquisto deile
partecipazioni di minoranza nella controllata  Generaf
Deutschland AG. Il risultato era altresi riconducibile al provents
netto del fondo per rischi @ oneri futuri per complessivi 10.132
migliaia, principalmente a fronte de rilascio pasi a 3.001 migliaia
legati all'operazione di trasferimento del portafoglio giapponese,
del rilascio pari & 3.816 migliaia relativi al contribute al fondo
pensione chiuso riservato ai dipendenti della sede di Londra e
del rilascio part a 1.465 migliaia legato ad oneari per il personale.
Concorrevano incitre al provento netto i rilasci del fondo per
contenziosi pari a B6.668 principaimente la chiusura del
conlenzioso legato alla cessione del Branch di Panama (4.549
migliaia).

Gli oneri netti sostenuti daila Compagnia per le aftivitd di
direzione e di coordinamento delle socield appartenent al

Gruppo ammentano a 188.220 migliaiz, in lieve aumente rispetto
al primo semestre 2019 (182.550 migliaia).

Per le restanti voci della tabella, si registra un onere netto pari a
85.602 migliaia (onere di 7.794 migliaia nel primo semestre
2019). Lincrementc riguarda principatmante le  inizistive
annunciate dal Gruppo a sostegno dell’emergenza Covid-19. I
ristttano & inoltre influenzato daltendamento del tassi 4 cambio
che ha comporlato un onere di 27.810 migliaia (provento di
19.617 migliala nel primo semestre 2019} e da oneni per IVA
indletrathile per 14.925 migliaia (onere di 5.952 migliaia ne! primo
semestre 2019).

Di seguito sf fornisce il deftaglio delia composizione degli
interessi passivi sul debito.
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Gli interessi passivi sul debito

= Altri prestiti
Prestiti obbligazionari

B Passivita subordinate

211918

30.06 2020

20.06.2019

Gl Interessi passivi sui prestili obbligazionari, passivita
subordinate e sui finanziamenti risuftano complessivamente par
a 302.337 migliaia, in diminuzione rispetlc al primo semestre
20192 {363.654 migliaia).

L.a variazicne di maggior rilievo riguarda i minori interessi suf
prestiti subordinati (da 259.096 migliaia del primo semestre 2019
a 211.918 migliaia) a fronte dei imborsi anticipati dei prestiti ibridi
(50.000 migliaia a luglio 2018} e del riacquisie di tre serie di titoli
subordinali (714.100 rmigliaia di euro e 252.500 migiiaia di

sterline a dicembre 2019 Uinpatto & solo parzialmente
compensato dalle nuove emissioni (750.000 migliaia a oticbre
2018}, caratterizzate da {assi d'interesse inferiori rispetto ai debiti
aslintt.

Gli interessi sui prestiti obbligazionar ammontano a 53.618, in
diminuzione rispetto a 67.955 migliaia del primo semestre 2019,
principalmente in seguito alla scadenza di un debito senior pari
a 1.250.000 migliaia emesso nel corso deffesercizio 2014,
avvenuiz a gennaio 2020,
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La gestione straordinaria

30.06.2020

30.06.2019

Le imposte

Le imposte sul  reddite  dellesercizic  evidenzianc
complessivamente un provento di 84.225 migliaia, in sensibile
aumento rispetto al provento del medesimo periode del 2018
(54.175 miglaia). L'IRES complessiva (carrente e differita) ha
originate un provente per 104.315 migiaia, in aumento fispetto
al medesime periodo del 2019 (62.845 migliaia), essenzialmente
per effeflo  dellincremento  dei  dividendi esenti. I conto
econamico dell'esercizio evidenzia, inoltre. un onere per imposte

Il risultato defla gestione siracrdinaria & negativo per 2.410
mighala (risultato positive di 3.580 mighaia nel primo semessire
2019}, principalmente a fronte di onett riconducibili ai piani di
incentivezione ail'usciia del parsonale,

Alla formazione del risultate positivo del primo semestre 2019,
concorrevano principalmente 1 profit! di realizzo netti derivanti

dalia cessiona de! por:afqglio_gi‘apponese_per 7.364 migiiaia,

parzialmente compensati da oneri riconducibili @i piani di
incentivazions alf uscita del personale per 4.969 migliaia.

pagate alfestero, pari a 3.828 rigliaia (1.721 migliaia nel
medesimo periodo del 2019), un onere per imposte dovute in
ltaliz sul redditi di alcune socleta controllate estere del Gruppo
(Controlted Foreign Companies — CFC), pari a 6.349 migliaia
(5.969 migliaia del medesimo periodo del 2019) e un onere IRAP
(corrente e differita) di 113 migliaia (980 migliaia nel medesimo
periode del 2018).
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Altre informazioni

Informativa Covid-19

La rapida diffusione del Coronavirus (Covid-19) é diventata una
delle maggiori sfide a livelle globale degli uitimi decenni. Diffusosi
alla fine del 2019 in Cina, # virus si & rapidamente trasformato in
una pandemia nei primi mesi del 2020, con un bifancio globale di
oltre 15 milioni di contagi e piu di 660.00C morti a fine luglio.

l.a prima nazione europea ad essere colpita dal virus ad inizio di
marzo & stata [taliz, che ha adoftato misure di lockdown
necessarie ad abbattere ia curva dei contagl ed evitare il collasso
del sistems sanitarin. L'approccio italiane & stato in seguito
replicalo, con modi e tempistiche diverse, in allri paesi europet
particolarmente colpiti come Spagna, Francia e Regno Unito. La
(Sermania & stata colpita in misura minore, quindi il blocco delle
attivita & stalo meno pesante rispetto ai paesi delffuropa
meridionale.

L'ulteriore diffusione del vires negli Stati Uniti & b molte
economie emergenti ha imposto severe misure Jockdown e di
distanziamento sociale che hanno bioccatc gran parte delle
calo deffoccupazione, fenomenc i cul effelli appaiono ancora
lievi grazie anche alle misure di sostegne economico ai favorateri
messe in campo dai governi, ma che & previsto aggravarsi, con
forti ripercussioni sul mercato del lavoro.

Nelle principali economie mondiali gli interventi dei governi
nellaffrontare la crisi e la conseguente recessions sono stati
tempestivi. Le prime misure adotiate sono state indirizzate ad
attenuare gli effetti della contrazione della fiquiditd di imprese
sane che improvvisamente avevano persa i loro flussi di reddito,
necessari per far frante alle spese fisse.

Fino a meta febbralo sui mercati finanziari non si sono riscontrati
impatti rilevanti, ma atforno alla metd del mese di marzo,
sull'anda del proliferare di notizie circa # dilagare dei contagi in
alia e in Europa, gii asset pill rischiosi hanna subito un calo
significativo di valore. inclire, Fevolversi della crisi globale legata
alla pandemia da Covid-19 ha prodottc una severa contrazione
della domanda di petrolio, scatenando una guerra dei prezzi tra
Russia e Arabia Saudita. Parallelamente, gli spread sul credito si
sono allargati significativamente.

La risposta tempestiva di governi e banche centrali con interventi
decisi a sestegno dell'economia ha favorito un clima di maggiore
fiducia nella ripresa dei mercati finanziari, i quali hanno
dimostrato un recupere molto sostenuto nel secondo trimestre
dopo it crollo dt febbraio-marzo. {noltre, | leader politici europel
hannc seguito le iniziative della BCE in modo coerente,
integrando 'audace stimclo menetaric defia banca centrale con
la creazione del Recovery Fund.

| Relazione semestrale della Capogruppo 2020

La compagnia ha attuato meccanismi di monitoraggio ned
continuo ai fini di una tempestiva analisi complessiva, sia nei
segmenti di business che nelle diverse aree geografiche,
continuando a porre in alto tulte le passibili misure di mitigazione
dei rischi laddove necessario.

Il rischio pandemico & un evento incluso nel catalego dei rischi
operativi  del  Gruppe Generali che pud  seriamente
compromettere la conlinuita del business aziendale e, come 1alg,
& oggetto di continua valutazione, mitigazione & monitoraggio.
L'evento pandemico in corso, derivante dafia diffusione del
Coronavirus, ha incrementato, in maniera pit 0 meno
significativa, I'esposizione ad alcuni rischi che impattano diverse
componenti: le persone, i processi, i sistemi informativi e,
chiaramente, I'embienie esterno.

Con {a finalitad di gestire Pemergenza derivante dalla pandemia
Covid-19, & stato adoftzle un approccio comune a livelo di
Gruppo, basandosi sulle misure adottale in ltalia come
benchmark, essendo la prima area interessata in Europa.
L'adezicne sinergica di tulte queste mitigazioni & 1a vera chiave
det successe, garantita da una task force che, attraverso comitai
dedicali, monitora Pevoluzione e garantisce azioni coordinate.
Questc ha permesso che il profile di rischio legato ai rischi
cperativi sia stale imitatamente impattato dalla pandemia Covid-
18.

Sebbene linusuale contesto comporli noteved difficolta nelle
previsioni, tramile queste ed altre azicni, la compagnia si sta
attrezzando ad affrontare le incertezze, forte di una posizione
solida e con azioni mirale che accelerano limplementazione
defia nostra strategia.

Anche se al momento gli effetli della crisi legata alla diffusione
delia pandemia da Covid-19 restano incerti, i risultati al primo
semesire confermano che:

- il Soivency It Ratio rimane solido, sostenibile nel tempo e
alfinterno dellintervallo obietlivo oitimale desiderato,;

- il profilo di liquidita resta solido e adeguato a far fronte agli
impegmni programmati nell'anne;

- la valutazione prospettica della posizione di solvibilita
conferma la solida posizione di capitale della Compagnia,
con un Sofvency Ratic stabilmente al di sopra del 245% per
it Pizno 2020-2022 (siz prima che dopo limpaiio dei mercat
finanziar, ©ssia tenendo contc o meno delle ipotesi
finanziarie utilizzate ai fini defla proieziona 2020-2022).
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Lariassicurazione passiva

Cen riferimente alle riassicurezione passiva, il madelio di
business adottato dal Gruppo prevede, in linea di principio, la
cessione del 100% alla Capogruppo dei trattati delle compagnie
conlrollate, fatte salve eventuali eccezion: dovute a normative o
regolament! locali. La Capogruppe acquista idonee protezioni
per conlo defl'inters Gruppo beneficiands el vantaggi derivant
dall'ampiezza del portafoglio e dalle economie di scala,

Le strutture di cessione riassicurativa si basano su una
deltagliata analist del rischio che consente di definire, per
ciascuna classe di affari, if tipe di siruttvra, it fivelio di ritenzione
& la capacita riassicurativa necessari per mitigare Fesposizione
per rischio & per everto, quesi'ultimo infeso come f'esposizione
derivante dal cumulo ¢ una pluralita di contratii assicurativi in
portafoglic,

lLa riassicurazione contraltuale fornisce meccanismi  di
trasferimento def rischio per larga parle del pertafoglio, mentre le

esposizioni residue irovano nella riassicurazione facoltativa uno
strumento aggiuntivo di mitigazione. Le strutture rassicurative
automatiche sone quelle di gran iunga praferite nellz gestione del
rischio e per questa ragione vengono annualmente adattate per
recepire eventuali sviuppi del portafoglic o nuove esigenze,
limitando il facoltative ad un numero contenuto di casi,

Le classi di affari pit importanti hanne nefla riassicuraziona in
eccesso sinisti la struftura pils idonea, poiché consente, una
volta definita puntualmente fa ritenzicone, di contenere la volatilits

dei risultati trattenendo allo stesso tempo margini attesi. piv.. .. .

etevati.

in base alle regole ed alle politiche attuzimente in vigore, le
striture riassicurative sono slate presentate al Balance Shoel
Committee del 10 dicembre 2019 che ne ha condiviso 'efficienza
& ne ha raccomandato limplementazione.
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Premi contabilizzati

Di seguite sono rappresentat], separatamente per i rami danni & i rami vita, fammontare dei premi lordi contabilizzati, con indicazione
dei premi ceduti in riassicuraziong.

(i miglizia di euro) 30.06.2020 30.06.2019

Variagione Varazione %

Lardo Riassicurazione Netio Netio

Rami danni B87.45C 337.424 550.026 638.758 -88.732 -13.9
Rami vita 889.425 230.160 659.265 692.456 -33.1¢1 -4,8
Totale 1.776.875 567.584 1.209.291 1.331.214 -121.923 -9,2
{in migliaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione  Variazione %
Asgsicurazione direfta Rami danni:
infortuni & malatlia 111.589 123.297 -11.709 9.5
R.C. autovelcol terrestn 192 287 -85 <331
Corpi di veicoli terrestri 3.214 543 2571 n.r.
Assicurazioni aeronautiche, maritiime e trasporti 9.695 8.223 1472 17,9
Incendio & altri danni ai beni 53.986 27.116 26.869 99,1
R.C. generale 81.378 £62.942 18.436 20,3
Credito e cauzione 672 609 83 10,4
Perdite pecuniarie di vario genere 14.003 6.536 7.467 n.r.
Assistenza 13 0 13 n.r.
Totale Rami danni 274.741 229.653 45.088 19,6
Agsicurazione diretla Rami vita:
Vita umana 53.602 90.308 -36.706 -40,6
Fondi interni 14.564 20.670 -6.1068 -29,5
Malattia 34.169 31.037 313 0,1
Capitalizzaziong 1 8 -7 -85,6
Totale Rami vita 102.335 142.023 -39.687 iR

Totale diretto 377.077 371.676 5.401 1,5
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Variazione della risérva prémi

Di seguito & rappresentata, refativamente ai rami danni, 'a variazione della risenva preimi con indicazione defla quola a carico dei
riassicuratori.

{in migliaia di euro) 30.08.2020 30.06.2018
Variazione Varazione %
Lordo Riassicurazione Netto Netto
Rami dannj 39.580 40.807 -1.227 33.663 -34.690 n.r.

Sulla riduzione della riserva premi da 33.663 migliaia a —1.227 migliaia incide it diverso mix di scadenze dei contratti assicurativi e
riassicurativi osservato per le diverse unitd che compongono il risuitato tecnico della Compagnia.

Sinistri pagati e variazione della riserva sinisiri

Bi seguilo sono rappresantati, relativamente ai rami danni, Fammaniare dei sinisti pagati e delfia variazione della riserva sinistri, con
indicazione della quota a carico dei riassicuratori.

{in migiiaia di eura)

30.08.2020 30.06.2019 o Variazione
Variazione o,
Lorde Riassicurazione Netto Netio °
_Sinistd pagat 530.308 152.160 378.148 303.476 74872 248
Variazione della riserva sinistri 27.656 27.370 286 77.228 -76.942 -99,6
Warlazions dei recuperi 2,345 378 1.966 4.902 -2.938 -59,8

Totale sinistri di competenza 555.619 178,151 376.468 375.802 666 0,2
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Velocita di liquidazione dei sinistri del lavoro diretto italiano

Di sequito si fornisce it dettaglic della veiccita di liquidszione dei sinistr, reffambitc del lavore diretto italianc, per singolo ramo e
distinguendo tra generazione corrente e generazioni precedenti.

Veldocita di liquidazione %

Generazione Genegraziont

corrente precedenti
R.c. autoveicoli terrestri 62,5 57,1
Corpi di veicoli terrestr 79,3 79,8
Infortuni 8.9 317
Malattie 92,7 89,1
Incendio ed elementi naturaif 256 39,0
Altri danni ai beni 14,9 320
RC Generale 54 345
Ass. mar., aereonauliche e trasporti @ 355 40,7
Allri rami ® 15,9 51,7
hotale 85,3 67,3

(a) Gomprende corpi di veicali ferroviad, aerei, marittimi, lacustri e fluviali, merci trasportate, r.c. aereomobili a r.e. velcoli marittioi, lacustri & fuviall

{b) Comprende perdite pecuniarie, tutela giudiziania, assistenza, credite e cauzioni
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Proventi e oneri degli investimenti

Di seguito & data indicazione dei proventi ¢ degli oneri da investimenti separatamente per terreni e fabhricadl, investiment in imprese
de! Gruppo e altre pariecipale e altri investimenti finanziari

(in migliaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione  Variaziane {%)
Proventi da:

Terreni e fabbricati 1.971 2.798 -827 -206
Investimenti in imprese del gruppo e parlecipate 3.017.119 2.000.317 917.802 437
Alrf investiment finanziari 63.859 105071 1182 368
Inieressi su depositi presse imprese caedent 37.588 L T7.234 -39 646 -51,3
Totale 3,120,567 2.284.420 836.147 36,6
Oneri derivanti da:

Terreni e fabbricati 1.154 1.285 -131 -10,2
Investimenti in imprese del gruppo e pariecipate 101 1.342 1.24% 925
Atri investimenti finanziari 75.236 48.695 26.541 54,5
Interessi su depositi ricevuti da riassicuratori 2.744 3.482 -738 -21,2
Totale 79.3_35 54.804 24.431 44,6

| proventt degli investimenti sono relativi principatmente ai dividendi delle societs del Gruppo per 2.979.310 migliaia e dagli interessi
sui depositi di rassicurazione presso imprese cedenti del Gruppo per 34.844 migtiaia,
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Proventi e oneri straordinari

Di saguito & data indicazione delle principali componenti dei proventi e degli oneri stracrdinari, in conformita alfe disposiziond di cui al
Regolamento ISVAP (ora IVASS) n. 22 del 4 aprile 2008, modificate ed integrato dal Provvedimento [VASS n. 53 del 6 dicembre
2018, Allegato 6, lettera p.

(in migliaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019 Variazione Varazione %

PROVENTI STRACRDINARI

Sopravvenienze attive 1.908 3404 -1.496 -44,0
Depennazione di dividendi 500 375 125 33,3
Profitti da alienazione di attivo immobilizzato 251 303 -52 -17.3
Altri proventi stracrdinari 0 7.364 -7.364 -100
Totale 2.658 11.447 -8.782 -76,8

ONER{ STRAORDINARI

Incentivazioni al prepensicnamente 3.126 4.969 -1.843 -37.1
Sopravvenienze passive 1.807 2.676 -869 -32,5
Altri oneri stracrdinari 136 241 -105 -43,5

Totale 5.069 7.887 -2.818 -35,7
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imipatio economiico derivato dal trasferimento dei titoli tra T comparti durevole e non durevole o
derivante da dismissione anticipata di titoli classificati a utiiizzo durevole

Nel corso del primo semestre 2020, non sono stati effettuali trasferimenti di titoli tra | comparti durevale € non durevole. In merito zlie
dismissioni anticipate di titoli iscriti nel comparto durevole, si rileva un provento di realizzo nelto pari 249 migliaia, quasi interamente
attribuiblle al comparto obbligazionario.

I risultati su operazioni in strumenti finanziari derivati

Sl riporta di seguito un dettaglio, distinto tra le operazioni chiuse nei semestre e quelle in corso, per le varie categorie di strumenti
finanziari derivati, . R

(in migfiaia di euro) 30.06.2020 30.06.2019
Posizioni aperte Posizioni chiuse Totale Totale

Swap -4 265 12.033 7.768 -11.544

Cpzioni . 0 3.464 3.464 0

Future 0 3] 1] 0

Totale -4.265 15.497 11.232 -11.544

Le operazioni di copertura {dai rischi di variazione dei tassi di I fisultati relativi alle posizioni aparte in swap, principaiments con

cambio ¢ di interesse, nonché dagi: altid rischi di mercaio) e di finaiita di copertura, sone stati determinati dallo scambio di flusst
gestione efficace del porlafoglio azionario e obbligazionaric  periodici; quelli relativi  alle posizioni  chiuse derivano
hanno determinate il conseguimento di un risultato positivo dalf'estinzione forward su divisa. | risultati su opzioni sona stati
complessivo pari a 11.232 migliaia. Tale risultato & imputato trai  determinati da operazioni ¢f negoziazione

provendi da investimenti per 12.123 migliaia nel ramo danni & tra

gli 2ltri proventi per 822 migliaia nel ramo vita e altri cneri per

1.513 migliaia net ramo danni.
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Il bilancio consolidato
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Non si applicano alla Compagnia le disposizioni relative alfesenero dallebbligo di redezione del bilancio conselidate af sensi dagl
arlicoli 96 e 97 del Decreto Legislative n.200/2005 e deil'articolo 21 def Regolamento ISVAP {ora IVAES) n.7 del 13 luglio 2007.

Gli acconti sul dividendi

Non sono stati defiberati o cordspostt acoconti di dividendo dalla Compagnia nel prima semestre dellanno in corso.

Rapporti con le societad del Gruppo

| rapporti con le societd del Gruppo rientrano nell'abituale attivita
di gestione delle partecipazioni ¢ dirgzione e
coordinamento, gestione della struttura del capitale e
riassicurazione di Gruppo e sono soltcposti alla specifica
disciplina di controllo da parte dell'lstituio di Vigilanza (IVASS).
Non sono stale posle in essere operazioni che rivestono
caralteristiche  di  atipicitd rispetto  alla normale  aitivita
deffimpresa.

Relativamente alla gestione delle partecipazioni, i principali
importi scno quelli relativi ai dividendi ricévuti che ammaontano a
2.979.310 migliaia (2.0866.881 migliaia al 30 giugno 2019).

E inoltre presente una garanzia rilasciata nellinteresse della
societd controllata Generali Life (Hong Kong) Limited, a favore
degii assicurati di tale compagnia per 1.215.154 migliaia.

E stata inaltre registrata fra gli altdi proventi una remunerazione
per l'utilizze del marchio relativamente al primo semestre pari a
32.122 mighkaia.

In merito 2lla gestione delia struttura del capitale, nonché
della liquidita, si segnalanc:

- crediti e debiti relativi alla gestione accentrata della liquidita
par un importo netto a debito parl a 3.659.430 migliaia &
relativi  proventi netti  per gli  interessi  corrisposti
relativamente a tali saldi per 4 migliaia;

- fipanziamenti a imprese del Gruppo per 1.602.157 migliaia
e relativi proventi per inleressi aftivi per 37.798 migliaia e
finanziamenti ricevuti da imprese del Gruppe per 4.870.529

mighiaia & retativi oneri  per inleressi  passivi
per 36.802 migliaia;

- jmpegni in relazione alia soltoscrizione di fondi propr
accessori della societa controllata Generali Vie per
complessive 500.000 migliaia.

Relativamente alattivita di riassicuratore di Gruppo, i premi
lordi contabilizzati def semestre sono pari & §76.045 migliaia,
mentre le riserve lecniche accetiate ammontanc a 4.455.212
migiiaia & | depositi ativi, comprensivi di quelli iscrift in classe D,
a 4.285.186 migliaia.

Oltre alfle operazioni legate allatiivita di direzione e
coerdinamento, gestione del capitale e atlivitd riassicurativa,
sono stati sviluppati rapporti di amminisirazione e gestione del
patrimonic mobilizre & immobiliare, finanziamenti e garanzie,
servizi amministrativi, informatici, prestiti di  personale e
fiquidazione snistri.

Le suddette prestazioni mirano a garantire la razionalizzazions
delle funzioni operative, una maggicre econornicita della
gestione complessiva, un adeguato livello dei servizi otlenuli &
Putilizzo delle sinergie esistenti nel Gruppo e sona regolate &
prezzi df mercalo o al coslo.

i proventi relativi 2 servizi prestati dalla Compagnia aile societa
del Gruppo ammontano a 12.500 migliaia, di cui 11.998 migliaia
per il personale distaccalo. | cosli sostenuti per le prestazioni
ricevute dalle medesime societa sono pari a 22.167 migliaia.
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informazioni relative alie azioni proprie

Al 30 giugno 2020 la Gompagnia detiene 6.107.256 azioni proprie del valore nominale di  euro ciascuna.

i fatti di rilievo verificatisi dopo Ia chiusura del semestre

- Neicerso del mese di luglio, Assicurazioni Generali 3.p.A. ha collocato un nuovo titalo Fier 2 per un vajore di 600.000 migliaia
denominato in eurc con scadenza luglio 2031, emesso sotto forma di green bond.

- Nel corso del mese di luglic, Assicurazioni Generali S.p.A. ha completato i riacquisto di due serie di titoli subordinati con prima
data di cali nel 2022 per complessivi 516.700 migliala di eurc e 75.350 migliaia di sterling.

Le conclusioni e prevedibile evoluzione dalla gestions

Considerando Tincertezza che grava sull'gvoluzione futura
dellemergenza pandemica Covid 19 e sulle conseguenti
ricadule econcimiche, si farmisce urg previsione dell’evaluzione
deiia gesiione per i corrente anno sulla base degli elementi
finora notl. Cid premesso, il risultato complessiva delia
Compagnia ¢ afteso in crescita, principalmerte trainato

dallincremento del risultato delf'attiviia finanziaria per effetto i
maggicri dividend! ercgati dalle altre Compagnie det Gruppo. il
fisultato indusiriale & aiteso anch'essa in crescita, sia nei rami
vita sia nei rami danni. Tali crescite saranno accompagnate da
minori inferessi passivi sul debito e spese di direzione e
coardinamento, nelloro insiemea.

) “mu
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Societs Assicurazioni Generali

RENDICONTO FINANZIARIO

A 30 giugno 2020

{Valori in migliaia di euro)
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30 giugno 2020 | 30 giugno 2019

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale

Utile (perdita} dell'esercizio 2.561.019 1.807.731
interessi passivif{interess: attivi) di competenza 302.337 363.354
imposte sui reddilo di competenza -94.225 -54.175
Dividendi -2.979.941 -2.069.346
(Plusvalenze)minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -9.616 -6.785

1. Utile {perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito,
interessi, dividendi e plus/minusvaienze da cessione -220.426 40.779

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avulo conlropartita
nel capitale circolante nelta

Variazione delle riserve tecniche -148.948 27.537
Variazione dei fondi di accantonamento -1.098 -19.107
Variazione dei fondi di ammortamento 7.253 8.802
Rettifiche di valore sugli investimenti ai netto delle riprese 42.876 27.959
Altre rettifiche per elementi non monetari -91.172 -7.870
2. Flusso finanziario prima delie variazioni del
capitale circolante netto -411.515 78.100
Variazioni del capitale circolante netio
Decrementof{iacremento) dei crediti 96,192 -146.995
(Decremenio)incremento dei debiti 140.833 129.541
Decremento/{incremento) dej ratei e risconti attivi 32.872 11.919
(Decremento)incremento dei ratei e risconli passivi -13.350 -15.652
Decrementofincremento) delle altre attivita -23.699 26.022
(Cecremento)incremento delle altre passivita 25.763 -131.546
3. Flusso finanziario dopoe le variazioni del capitale

circolante netto -152.903 -48.611
Altre rettifiche
Interessi attivi/{interessi passivi) -211.575 -270.809
Imposte syt reddito 26.924 14.476
Dividendi incassati 2.979.941 2.069.346

Flusso finanziario della gestione reddituale 2.641.987 1.764.401

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d’investimento

Liguidita generata o (assorbita) da investimenti

tnvestimenti immobiliari -2y 378
Partecipazioni -623.425 -26.093
Azioni -897 ~2,999
Qbbligazion -414.594 ~133.500
‘Finanziamenti - 368821 259.854
Deposf:i presso enti creditizi -25.535 -725
fondt d'investimento & pensione -14.268 -15.566
Altri investimenti -1.655.331 -2.870.075

1. Flusso detlvante dall’attivita d’investimento -2.669.420 ok
L
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Liquidita generata o {assorbita) da alfri elementi

Adlivi immateriali -6.103 -6.022
Acquisizione di mobi e macching -1.652 ~787
2. Flusso derivante da altri elementi -7.755 -6.809
Flusso finanziario dell’attivitd di investimento {1. + 2.) -2.677.175 -2.795.535

Flussi finanziari derivanti dall’attivitd di finanziamento

Mezzi di terzi

Aumente o (diminuzione) di passivita subordinate 0 -200.000
Aumento o {diminuzione) di prestiti obbligazionari -378.000 0
Aumento ¢ (diminuzione) di debiti verso banche e istituti finanziar -7.418 -85,105
Aumento o (diminuzione) di debiti per I'attivita di tesoreria accentrata 1.179.986 2.715.256
Aumenic o (diminuzione) di debili con garanzia reale _ 0 ¢
Aumento o (diminuzione) di prestili diversi e aiiri debit: finanziari -4.830 20.180
1. Flusso derivante da mezzi di terzi 789.758 2,450.330
Mezzi propri

Aumento di capitale e riserve patrimoniali a pagamento 6] 0

Prelievo da riserve patrimoniali per pagamento di dividengi
Dividendi corrisposti agh azionisti a valere sugli utii degli

asercizi precedenti -783.471 -1.412.282
2. Flusso derivante da mezzi propri 783.471 ~1.412.282
Flusso finanziario deflattivita di finanziamento (1. + 2.} 6.287 1.038.049
Totale flusso finanziario deil'esercizio -28.901 6.915

Variazione dela liquidita

Liquidita alla fine dell'esercizio precedente 467.385 757.352
Adeguamento ai cambi dell'esercizio corrente -3.159 §.341
1. Liquidita all'inizio dellesercizio 464,226 763.693
2. Liquidita alla fine deH'esercizio 435.325 770.608

Variazione deila liguidita nell'esercizio -28.901 6.915
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Transocean LLC

BALANCE SHEET

Current Assets

Cash (BNYM)
Cash Banca Generali)

Short Term lnvestment (Black Rock)
Bonds Owned

Cash In Transit

Foreign Taxes Recoverable

Divigends Receivable

Accounts Receivable

Office Equipment

Unrealized Loss on Forelgn Exchange
Federal Income Tax Withheld
Leasehold Improvements

Loan Receivable

Accrued Interest on Loan

Total Current Assets:

Investments:

Stocks - Affiliated Companies
Stocks - Non-Affiliated Companies

Total Investments:

TOTAL ASSETS:

LIABILITIES and STOCKHOLPDERS EQUITY

Dividend payable

Accounts Payable

Federal Income Tax Withheld

Loan Payable

Unrezlized Galn on Foreign Exchange
General Expense Accrual

Accrued Interest on Loan Payable
Taxes Payable

Total Current Liabillties:

Stockholders Equity: .

Stated Capital
Capital Surpius
Rstained Earnings

Totat Stockholders Equity:

TOTAL LIABILITIES and STOCKHOLDERS EQUITY:

1,608,074,134.35

%&‘Q‘Jm

Exhibit A

£/30/2020

514,439.45
17,994,813.12
9,000,000.00
0.00

0.00
27,980,782.97
0.00
1,486,175,929.25
0.00

0.0

0.00

0.00
£,500,000.00
115,433.79

1,547,281,388.58

€0,792,735.77
0.00

60,792, 73577

1,608,074,134.35

0.00

0.00

0.00

0.00
38,602,280.82
78,000.00
0.60

0.00

38,677,280.82

- o00
0.00
1,560,206,853.53

1,568,396,853.53
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Transocean LLLC Exhibit B
STATEMENTY OF INCOME
June 2020
INCOME:
Interest on Bank Deposit 0.00
Interest on Money Markets 41,828.25
Dividends on Stecks - Affiliated Companies 0.00
Dividends on Stocks - Nen Affiliated Companies 0.00
Interest Income on loan receivable 99,342.48
interest Income on Corp Bond 0.00
Qther Collected 16,234.26

Reaiized Gain/Loss Foreign Exchange
Realized Gain/Loss on Sale of Securities

TOTAL INCOME:

{8,428,000.00}
1,269,702,174.00

"E-MARKET ]

1,281,521,578.9%
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EXPENSES:

Saiaries and Reiated items:
Salaries 380,338.27
Salary Benus aceural 50,000.00
Payroll Taxes 34,685.67
Employees Relations & Welfare 588,170.86
Total Salaries and Related ltems 1,063,194.80

Rent and General Office Expenses:
Rent 54,499.79
Printing and Stationery 1,248.48
Postage, Telephone ard Telegraph 3,235.02
Equipment Expenses . 10,390.76
Amortization of Leasehold improvement and 0.00
Depreciation of Office Equipment 14,234,22
Total Rent and General Qffice Expenses: 83,608.25

General Administrative Expenses and Taxes:
Insurance 6,957,114
l.agal 5,049.78
Accounting/Auditing fees 0.00
Custodian Fees and Bank Charges 213,721.83
TFravel and Travel ltems 59,082.63
State and City Franchise Tax 0.00
Miscellaneous Expenses ( Piro year Tax ADJ) 0.00
Interest on loan payable 0.00
Total General Administrative Expenses gnd Taxes 284,821.38

TOTAL EXPENSES:
NET INCOME/{LOSS) BEFORE INCOME TAXES:
INCOME TAXES:

Foreign

United States

Total Income Taxes

NET INCOME/(L.OS5) AFTER TAXES:

1,431,624.43

1,280,089,954,56

1.451,091.00

1,451,091.00

1,278,638,863.56




Transocean LLC

STATEMENT OF RETAINED EARNINGS

Batance December 31, 2019
Income for 6 Months Ended 6/30/20
Dividends Paid to Shareholders

Balance June 30, 2020
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EXHIBIT C

June 2020
45,781,227.82
1,278,638,863.56
0.00

1,324,420,091.38
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Schedule A
Page 1of1
TRANSOCEAN LLC
Schedule of Bands owned @ June 30, 2020
FAR BOOK INTEREST EARNED
DESCRIPTION VALUE COST VALUE DURING PERIOD
BONDS:
0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL BONDS 0.00 0.00 0.00 0.00
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Schedule B
Page 10of!
TRANSOCEAN LLC
SCHEQULE OF STOCKS OWNED af June 30, 2020
COUNTRY NUMBER DIVIDENDS FOREIGN
CESCRIPTION WHERE oF % BOCK MARKET RECEIVED INCOME TAX
LOCATED SHEARES OWNED VALUE MALUE DURING PERIOD WITHHELD
AFFILFATED COMPANIES { COMMON STGCR) 2
Generat Brazil Segures (GES) BRAZIL 29,129 4567 50,884,148.72 000 .00 0.00
Generali Brazil Segures S.A BRAZIL 1 0.010 000 a.co [ells)s] 0on
REDOZE HOLIENG N.V. NETHERLANGS 219,537 43.97 9,901,587 28 0.00 .02 Q.00
TOTAL AFFRLIATED COMPANIES {COMMON STOCK) B0,792,736.00 one | 0.00 000
AFFILIATED COMPANIES { PREFERRED STOCK) :

TOTAL AFFILIATED COMPANIES: 60,792,736.00 0.00 .00
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Schadule C
Fage 1 of 1
TRANSOCEAN |LC
SCHEDULE OF BONDS AND STQCKS ACQUIRED
For the & Month Pariod endad June 30, 2020
NUMBER
DATE OF BHARES ACTUAL INTEREST
DESCRIPTION ACQUIRED PAR VALUE COST PAID
BONDS?
TOYAL BONDS 0.00 2.00 .00
STOCKS - AFFILIATED COMPANIES ;
TOTAL STOCKE - AFFILIATED COMPANIES £.00 000 £.00
STOUCKS « NON-AFFILIATED COMPANIES :
TOTAL STOCKS - NOMAFFILIATED COMPANIES 9.00 0,09 0.00
TOTAL STOCKS - AFFILIATED & NON-AFFILIATED 8,00 0.00 .60
TOTAL BCNDS AND $TOSKS £.00 000 0.00
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Schadula D
Page 1af1
TRANSOCEAN LLC
SCHEDULE OF BONDS AND STCCKS SOLD
For the 6 Month Period Ending June 30, 2020
TAX BASIS GAINGR INTEREST ANG FOREIGN
DATE CONSIDERATION AT DATE {L.OSS) DRADENDS TAXES
DESCRIPTION SOLD PAR VALUE RECEIVEC QOF BALE ONSALE RECEIVED WITHHELD
STOCKS - AFFILIATED COMPANIES:
Gererali Betedigungsvenyallung Gmbh 14232020 151,072,826.00 1,441,766,000.00 .00 1.288,782,174.0 @.00
TOTAL STOCKS- AFFILIATED COMPANIES 151,972 828,00 1,441,765,000.00 a.00 1,288,782,174.00 6,50 n.ao
STOCKS - NON-AFFILIATED COMPANIES :
TOTAL $TOCKS - NON-AFFELIATED COMPANIES 0.00 0.00 0.0 040 o.qo .00
TOTAL BONDS AND STCCKS 161,972,826.00 1,441,765,000,00 0.00 1,289,782,174.00 2.00 a.0¢
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Copia su supporto informatico conforme ol documento originale su suppertc cartaceo a
sensi dell'art. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese della Venezia-Giulia

Firmato Andrea De Costa

Milano, 25 giugno 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraie 2007 mediante M.U.L
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