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Monsif S.p.A.

Via Enrico Mattei n. 108
Milano, 21/06/2021 Bologna

Oggetio: Assemblea ordinaria Monrif S.p.A. del 23 giugna 2621 ore 11,00

fl sottoscritto Gian Luca Grossi, C.F. GRSGLC72H27F257N, delegato del socio dr. Claudio Mara Riffeser,
fitofare di n. 1 azione ordinaria del valore nominale di euro 0,52 della socista Monrif $.p.A. con sede legale in
Bologna, Via Enrico Maitei n. 106, capitale sociale euro 78.000,000 i.v. Iscritta al Registro imprese di Bologna
— Codice Fiscale 03302810159 e Partita IVA 03201780370 {di seguito anche "la Societa" o “Monrif"), come da
delega, qui allegata sub Allegato 1, sottopone alla Societd le seguenti domande sulle materle alfOrdine del
giorno dellAssemblea ordinaria, convocata presso gli uffici deffa Societa in Boiogna, Via Enrico Matei n. 108,
in unica convocazione, per I giorno 23 giugno 2029 ore 11,00.

Can riferimento al punto 1 all'Ordine del Giorno si sotiopongona le seguenti domande:
1. Andamento - ricavi:

nel 2020 il Gruppo ha registrato ricavi per € 144,3 mifioni, contro € 173,4 milioni def 2019, con un decremento
di circa 30 milioni, pari al 17% circa nonché rispetto a € 263 milioni nel 2009, con un decremento di circa il
46% in un decensio.

1.1, Quali misure sono state intraprese? Si ritiene sussistano i presupposti per procedure concorsyali?
1.2. Il management ha avviato qualche iniziativa di innovazione o conversione dell'attivita?

1.3.  Quali sono i parametr, riferiti al rapporto Posizione Finanziaria Netta/EBITDA, previsti dai contratti di
finahziamento stiputati dalfe societa del gruppo con gli istitufi di Credite anche al fine di poter sostenere
& rientrare dell'indebitamento di € 51 milioni circa (ante 1AS 16) e 96,5 milioni circa (post IAS 16)?

1.4, Quali sono le "azioni di riorganizzazione ed efficiantamento deffa strutura che consenliranno un
incramento della redditivita operativa nei prossimi esercizi’ in ottemperanza al nuovo piano pluriennale
digruppo per gii esercizi 2021/2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 20217
E possibile visionare 1 plano plutiennale?

Nella relazione finanziaria annuale, si legge che “gf Amministralori hanno confermato il mandato a cansulenti
terzi per la cessione deffimmobile - albergo rimasto di prapriets, finalizzata alla ulteriore riduzione
dellindebitamento finanziario of Monrif S.p.A. che potrebbe avvenire, laddove ce ne fosse la necessits, anche
tramite If supporto finanziaric degli azionisti delis stessa”,

1.5. Incosa si consistersbbe 'eventuale supporto finanziario degli azicnisti della stessa?
Con riferimento al punto 2 e 3 all'Ordine del Giornoe si sotfopongono le seguenti domande:
2. Dimissioni Andrea Riffeser Monti

[t Gruppo Monrif ha annunciato le dimissioni del Dr, Andrea Riffeser Monti, con decorrenza 1° marzo 2021,
dalla carica di Direttore Generale. '

2.1,  Nel comunicato stampa del 2 marzo 2021 si afferma che le dimissicni non comporterannq.-l_ﬂé;}ﬁbzﬁina dl

analoga figura allinterno della sccistyd. Come si spiega la scelta di non nominare un nuovo direttore?-
Pur comportando una spesa per la societa pari olire un milione d} euro Fahno, non ara quindi yna {0

stretamente necessarla nella strategia aziendale? H

i

2.2, Polché Femergenza epidemiologica Covid-19 era stala considerata fra | fattorf di impatto ;1

& comunque per quale ragione non ha rinunciato allemblumento? o

2.3. Come g ritiene conclusa la fase storica nella quale il dr. Andrea Lepoldo Riffeser ha ricoperto la caiica
di Direttore Generale considerando, fra le altre cose, che i la remunerazione dei membrl delia famiglia
Riffeser Monti & rimasta a lungo sostanzialmente statica, intorno ai 2,3/2,4 milioni e comungue
scollegata dat risuttati per oltre un decennio {in 10 anni, circa 25 milioni} e che /i) la storia di questa
gestione annovera episodi come il nefasto investimente nella societa francese Presse Alliance SA,
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acquistata nel corso del 2000 e iscrilta a 20 ml di Euro cirea [societd che da subito regisird notevoli
perdite {circa 25,3 mi di Eure} comporiando negli annl successivi la necessaria svalutaziona della
partecipazicne per perdite (€ 11,7 nml nel 2003 e € 8,7 ml nel 2005)]7

2.4, Allualmente, dopo le dimissioni df Andrea Leopolde Riffeser, quanti e guali dirigenti, ad esclusioni di
guelll facenti parte 1l CdA, resteranno a gestire {a societa? A quall mansionl sonc deputati e a quanto
ammontia complessivamante il companso di tali dirigenti?

2.5. Considerafi i risultafi economici negativi delfultimo decennio e Ia necessitd di adottare provvedimenti
urgenti ed incisivi, & stata considerata la possibilita di esonerare dall'incarico § dirigenti atiualmente in
forza e nominare un solo Amministratore Delegato, qualificato, terzo, indipendente & munito di ogni
necessaric potere al fine di assumere in tempi rapidi anche le decisloni pitr improcrastinabiii?

3. Relazione sulle politiche di remunerazione - determinazione amolumenti

Nella relazione sulla remungrazione e sul compensi corrispost], approvata dal Consiglio di Amministrazione
defla Societd del 21 aprile 2021, & precisato che la politica di remunerazione & condotia in modo tale da
“contribiire i) alla strategia aziendale; i} al perseguimanto degli interessi a lungo fermine i} alla sostenibiita
delfa societa’, al fine di consentire alla societd di “aftrarre, motivare e lrattenere persone dolale defle qualita
ndividuali e profassionali richieste per il perseguimenio degli obieltivi aziendali in grado di perseguire lo
sviluppo dol business prefissate”.

3.4 Quali sono i criteri e le "gualité professionali richieste” che hanno indotlo la societa a conferire la cartica
di dirigente con responsabilita strategiche a Matteo Monti Riffeser e Sara Monti Riffeser?

Come & noto, nell'ultimo decennlo it Margine operative lorde di Gruppo, al netto delle componenti non ricorrenti
aitributblli alla cassione di assefs aziendall, ha subito un forte decremenio (€17,2 mi nel 2008 contro € 7,7 ml
hel 2020):

3.2 & stata presa in considerazione 'opportunita da parle degli amministratori di rinunciare in tutto o in parte
al propric emolumento?

3.3  ésiatavalutata la possibilita di ridurre anche il numero del componenti del Consigiio di Amministrazione,
pari ad attuali n. 9 membri?

Nella relazione sulia remunerazione (pag. 7) & precisato che la componente fissa annua lorda attribuita al
Direttare Generale e ai Dirigenti con responsabilith strategiche *é coerente con i compiti ad essi assegnali e
la componente variabile & legata al raggiungimento di specifici obietlivi di performance al fine di incentivare §
loro inferessi con il perseguimento delfobisltivo pricritario della creazione di valore per gii azionisti in un
orizzonte di medio-lungo periodo”.

3.4 Tenuto conto cha il risultato economico che da diritte al compenso varlabile non viene mai raggiunto,
come mai il comtitato sulia remunerazione non ha deciso di variare la politica relativa agli emolumenti?

3.5  Visto anche lmpatto dellemergenza sanitaria tuttora in ¢orso sul business della sotieta, sarebbe
possibife, peri prossimi esercizi, adottare una politica di remunerazione che preveda una riduzione delia
componente fissa aumentande ¢venrtualmente la companente variabile?

3.6 Al fini del perseguimento degli interess! a lunge termine e della sostenibilith delia societa nef suo
compie per assicurarne la capacita di stare sul mercato non si ritiene di derogare alla politica di
remungrazione, stante anche la natura dl “circostanze eccezlonal’” del'atiuale pandemia da Covid-18?

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




