Repertorio N.63904 Raccolta N.33079
VERBALE DEIL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

SALCEF GROUP S5.P.A.
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventunc, il giorno trenta del mese di settembre
(30 settembre 2021)

in Roma, piazzale di Porta Pia 121;

alle ore 15,00
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io sottoscritte Dr. Nicola Atlante Notalo in Roma, iscritto N.UXJQQL,)él

al Collegio Notarile di Roma;
su richiesta del Sig. Gilberto Salciccia, nato a Avezzano il
16 ottobre 1967, domiciliato ai £ini di guesto atto a Roma,
via di Pietralata 140, che dichiara di agire quale
Presidente del Consiglio d'amministrazione
da me perscnalmente conosciuto
verbalizzo come segue il consiglio d'amministrazione di:

"SALCEF GROUP S.p.A."
con sede legale in Roma via di Pietralata 140, Registro
Imprese di Roma e Codice fiscale 08061650589, Partita IVA
01951301002, REA RM-6408530, capitale euro 136.744.532,20
sottoscritto e versato, domicilio fiscale nella sede (la
“Societa”) .
Assume la presidenza a norma i statuto, guale Presidente
del Consiglio d'amministrazione, 1l predetto Sig. Gilberto
Salciccia il quale

premette che:

= l'odierna riunione si svolge - ai sensi di gquanto previsto
dailfart. 106 del Decreto Legge del 17 marzo 2020 n. 18,
convertito con Legge del 24 aprile 2020 n. 27, recante
“Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e

di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese

connesse all'emergenza epldemiologica da COVID-19 -  Proroga
dei termini per 1'adozione di decreti legislativi” e
successive proroghe -~ mediante collegamento in  audio
conferenza sulia piattaforma Teams, onde come consentito

dalla normativa DPresidente e Notaio non si trovano nello
stesso luogo;

= tale collegamento assicura sia 1’identificazione degli
intervenuti alla odierna riunione, sia 1l contemporaneo
collegamento degli stessi con g¢gli altri partecipanti alla
riunione e consante di partecipare alla discussione ed alla
votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del gilorno;

e quindi dichiara e d& atto:

che assume la presidenza a norma di statuto;

= rche la odierna riunione, previa regolare convocazione, €
chiamata a deliberare su

1. approvazione della relazione illustrativa ai sensi
deil’art. 2441, comma 4, c.c.; aumento del capitale scciale
con esclusione del diritto di opzione ai sensi degli artt.
2441 comma 4°, secondo periodo e 2443 del Codice Civile;
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deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Trasferimento del titoclo azionario Salcef al Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
ed a tal fine da atto:
= di avere gia verificato che, oltre ad esso Presidente,
partecipano collegati in videcconferenza, i seguenti
componenti
del Consiglico di Amministrazione
Valeriano Salciccia
Alessandro Di Paclo
Germano Maiclini
Brunc Pavesi
Attilic Francesco Arietti
Giovanni Cavallini
Valeria Conti
Emilia Piselli
del Collegio Sindacale
Daniela Lambardi, Presidente
Roberto Schiesari
Giovanni Bacicalupi
e che pertanto
1’odierna riunione consiliare & regolarmente costituita per
deliberare in merito agli argomenti all'ordine del giorno.
11 Presidente iniziando la trattazione del punti posti
all’ordine del giorno, propone, con 11 consenso deil
presenti, di trattarli congiuntamente 1in considerazione
delia relativa connessione, posto che 1’ operazione di
aumento di capitale di cui si trattera e funzionale, tra
1'altro, all’ampliamento del flottante del titclo azionario
della Societa, anche a supporto della realizzazione deil
presupposti per 1'eventuale accesso al Segmento STAR del
Mercato Telematico Azionario (“MTA”) organizzato e gestito
da Borsa Itzliana S.p.A. (i1 “Segmento STAR")}.
I1 Presidente passa quindi la parola all’Amministratore
Delegatc, il guale espone ai consiglieri la proposta di
aumentare a pagamento il capitale sociale della Sccieta con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, gquarto comma, secondo periocdo, del Codice Civile
mediante utilizze delia delega di cui all’art. 2443 del
Codice Civile appositamente conferita dall’assemblea dei
soci e presente in Statuto.
L' Amministratore Delegato rammenta guindi che, con delibera
verbalizzata in data 5 ottobre 2020 dal notaio Nicola
Atlante di Roma rep. 62073 racc. 32019, 1’ assemblea
straordinaria della Societa ha deliberatc quanto segue:
_ w4i attribuire al Consiglio di Ammipistrazione la facolta,
ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o piu wvolte, anche in
via scindibile o inscindibile (in una o pit tranche), con ©
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senza warrant e anche a servizio dell’esercizio dei warrant,
entro e non oltre il 4 ottobre 2025, per massimi Euro
50.000.000,00 {euro cinquantamilioni/00) comprensivi  di
sovrapprezzo, nel rispefto del diritto di opzione ail sensi
dell’art. 2441 del codice civile, oOvVvVero anche con
esclusione del diritto di opzione al sensi dell’art. 2441,
comma 4, del codice civile, con conferimento, da parte di
soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o impianti
Ffunzionalmente organizzati per lo svolgimente di attivita
ricomprese nell’oggetto sociale della Societd, nonché di
crediti, partecipazioni, e/o di altri beni ritenuti dal
Consiglic medes imo strumentali per il persegquimento
dell’oggettc sociale, e ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
del codice civile, (e art. 2441, comma 4, secondo periodo,
del codice civile, ove applicabile) in gquanto da riservare a
investitori gualificati e/o investitori professionali (anche
esteri), e/o operatori che svolgano attivitd analoghe,
connesse, sinergiche e/o strumentali a gquelle della Societd
in maniera tale da beneficiare di eventuali accordi
strategici e/o di partnership e/o co-investimento con detti
soggetti ovvero al fine di realizzare operazioni di
rafforzamento patrimoniale e/o strategiche da parte della
Societd, il tutto nel rispetto di ogni disposizione di legge
applicabile al momento della deliberaziona di aumento di
capitale;

- di inserire nell’art. 6 dello statuto sociale e del Nuovo
Statuto il seguente nuovo comma “IL’Assemblea Straordinaria
in data 5 ottobre 2020 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’art.
2443 del codice civile, di aumentare il caplitale sociale a
pagamento, 1in una o pin volte, anche in via scindibile (in
una © piu tranche), con o senza warrant e anche a servizio
dell'esercizio dei warrant, entro e non oltre il 4 ottobre
2025, per massimi Euro 50.000.000,00 {eurec
cinguantamilioni/00) comprensivi di S0Vrapprezzo, nel
rispetto del diritto di opzione ai sensi dell’art., 2441 del
codice civile, ovvero anche con esclusione del diritto di
opzione al sensi dell’art. 2441, comma 4, del codice civile,
con conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di
azienda, aziende o impianti funzionalmente crganizzati per
lo svolgimento di attivita ricomprese nell’oggetto sociale
della Societda, nonché di crediti, partecipazioni, e/o di
altri beni ritenuti dal Consiglio medesimo strumentall per
il perseguimento dell’oggetto sociale, e ai sensi dell’art.
2441, comma 5, del codice civile, (e art. 2441, comma 4,
secondo periodo, del codice civile, ove applicabile} in
gquanto da riservare a investitori qualificati e/o
investitori professionall (anche esteri), e/o operatori che
svolgano attivita analoghe, connesse, sinergiche e/o
strumentali a quelle della Societd 1in maniera tale da
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beneficiare di eventuall accordi strategici e/o di
partnership e/o co-investimento con detti soggetti ovverc al
fine di realizzare operazionli di rafforzamento patrimeniale
e/o strategiche da parte della Societa il tutto nel rispetto
di ogni disposizione di legge applicabile al momento della
deliberazione di aumento di capitale”;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit
ampia facolta per stabilire modalitd, termini e le
condizioni tutte dell’aumento di capitale nel rispetto dei
limiti sopra indicati, ivi inclusi a titolo meramente
indicative e non esaustive, il potere di determinare, per
ogni eventuale tranche, il numero ed il prezzo di emissione
delle azioni da emettere (compreso l’eventuale SovIapprezzo);

- di conferire al Consiglio di Amministrazione - & per esso
al Presidente e all’Amministratore Delegato pro tempore, in
via disgiunta tra loro con facolta di subdelega — ogni

potere occorrente per dare esecuzione, ahche a mezzo di
procuratori, alla presente deliberazione e depositarla per
1’iscrizione presso il competente Registro delle Imprese,
accettando ed introducendo nella medesima le modificazioni,
aggiunte o soppressioni, formali e  non gostanziali,
eventualmente richieste dalle Autorita competenti".

L’ Amministratore Delegato passa quindi ad esporre il
contenuto della relazione redatta ai sensi dell’art. 158 del
D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell'art. 72 e
dell’Allegato 3A, Schemi 2 e 3, del regolamento adottato con
delibera  CONSCB n. 11871 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato, il “Regolamento
Emittenti”), che illustra, inter alia, 1le motivazioni e la
destinazione dellfaumento di capitale, che si propone di
deliberare nellfodierna riunione, la sua convenienza, nonché
i ecriteri che si propone di utilizzare per la determinazione
del prezzo di emissione delle nuocve azioni ordinarie e le
considerazioni in base alle guali si ritiene che tali
criteri siano idonei a determinare un prezzo di offerta
corrispondente al valore di mercato delle stesse, in
conformita a quanto previsto dall’art. 24471, comma 4,
secondo periodo, del Codice Civile oltre <che a guanto
previsto nella delega.

11 Presidente da atto «che 1la bozza della Relazione
Illustrativa & stata in precedenza trasmessa alla societa di
revisione KPMG S.p.A. (“KPMG”) ai fini della predisposizione
della relazione prevista dali’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice civile e mi trasmette tale relaziome del
Consiglio di Amministrazione da lui sottoscritta ed io
Notaic la allege al presente verbale (allegato A).

Quindi il Presidente propone al Consiglio di Amministrazione
di approvare innanzituttc la detta Relazione Illustrativa.
Dope ampia ed approfondita discussione, 1l Presidente mette

al voti la seguente
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Proposta di deliberazione
"#T1 Consiglio di Amministrazione di Salcef Group S.p.A.
- preso atto di quanto  esposto  dal Presidente e
Qall’Amministratore Delegato, ivi inclusa la circostanza che
la bozza della Relazione Illustrativa & stata in precedenza
trasmessa alla societda di revisione KPMG S.p.A. (“KPMG") ai
fini della predisposizione della relazione prevista
dall’art. 2441, comma 4, secondo periode, del Codice civile

DELIBERA

(A) di approvare 11 contenuto della relazione prevista
dall’art. 2441, comma 4, secondo pericdo, del Codice Civile
{la “Relazione Illustrativa”) ed in particolare i criteri
ivi descritti di determinazione del prezzo di offerta delle
nucve azioni ordinarie da emettersi nell’ambito del
deliberando aumenteo di capitale;
(B} di ratificare 1l'avvenuta trasmissione a KPMG della bozza
della Relazione Iliustrativa, cosl come la consegna della
Relazione Illustrativa testé approvata e la richiesta alla
societd di revisione di redigere la relativa relazione.™"
All’esito della votazione, il Presidente proclama approvata
detta proposta, con voto espresso in forma verbale,
all’unanimitd deil presenti.
A seguito dell’approvazione della Relazione Illustrativa il
Presidente ne invia copia al dottor Marco Giordano, FPartner
della societa di revisione KPMG, ai fini della
predisposizione della relazione di cui allfart. 2441, quarto
comma, secondo periodo del Codice Civile.
i1 Presidente cede quindi la parola al dottor Marco
Giordano, che, previo invite del Presidente, nel frattempo
si & collegato sulla piattaforma Teams. Il dottor Giordano,
presc atto della Relazicne illustrativa testé intervenuta e
dei criteri di determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni ivi indicati, invia & sua volta al Presidente
del Consiglic di  Amministrazione, seduta stante, 1la
relazione della societa di revisione incaricata della
revisione legale, predisposta al sensi e per gli effetti
dellfart. 2441, guarto comma, secondo periodo del Codice
Civile, sottoscritta dal medesimo dottor Giordano (la
“Relazione della Societd di Revisione”) in modo che possa
essere esaminata dali partecipanti e messa agli atti della
Societd e allegata al presente verbale.
11 Presidente ringrazia 1l dottor Giordano che lascia 1la
riunione.
Proseguendo con la trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno sopra riportati, prende nuovamente la parocla
1’ Anministratore Delegato il quale, richiamando il contenuto
della Relazione Illustrativa, rammenta agli intervenuti le
caratteristiche dell’aumento di capitale ipotizzato.
La proposta che viene sottoposta al Consiglio di
amministrazione & di esercitare la delega attribuita ai
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sensi dell’art. 2443 cod. civ. dall’assemblea stracrdinaria
del 5 ottobre 2020, aumentando il capitale sociale in via

scindibile, a pagamento, con esclusicne del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo,
del Codice Civile, per un importo massimo di  Euro
50.000.000,00 conprensivo di SOVIapprezzo, medlante

emissione di massime n. 2.000.00¢ di nuove azioni ordinarie,
prive di indicazione del wvalore nominale, fermo restando
che, laddove 1'aumento di capitale non venisse integralmente
sottoscritto, la delega ex art. 2443 del Codice Civile
conferita dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione con
delibera del 5% ottobre 2020, rimarra valida e potra essere
esercitata per la parte residua ai termini e condizioni ivi
previsti. Pilt in dettaglio, si propone di offrire in
sottoscrizione le emittende azioni attraverso una procedura
di c.d. accelerated bookbuilding in un collocamente privato
riservato ad investitori qualificati (come definiti al sensi
dell’art. 2, paragrafo 1, lettera e), del Regolamento (UE)
2017/1129 del Pariamento Eurcpeo e del Consiglio del 14
giugno 2017 {il “Regolamento Prospatte” e gli “Investiteri
Qualificati”)) nello Spazio Economico Europeo ed investitori
istituzionali all’estero ({(con Ll'esclusione di Stati Uniti
dfAmerica, Canada, Sud Africa, Australia, Giappone e di
qualsiasi altro Paese © giurisdizione nei quali 1’offerta
delle azioni sia vietata ai sensi di legge o in assenza di
esenzioni) (17 “Accelerated Bookbuilding”).

Tl Presidente ricorda che:

- non & richiesta la pubbliicazione di un prospetto
informative di offerta al pubblico e di guotazione per le
azioni di nuova emissione in forza delle esenzioni previste
dalla vigente normativa;

- per lo svolgimento dell'Accelerated Bookbuilding si
intende incaricare guali joint global coordinator e joint
bookrunner Banca BAkros S.p.A. (“Akros”) e Intesa Sanpaoclo
S.p.A. (“Intesa”}.

L/ Amministratore Delegatc, con 1'ausilio dei rappresentanti
di Akros e Intesa che a loro volta si sono collegati sulla
piattaforma Teams, illustra ai presenti le prinecipali
caratteristiche del processo di bookbuilding e la rilevanza
dello stesso ai fini della determinazione del prezzo delle
azioni, richiamando gquanto ampiamente dettagliato nella
Relazione Illustrativa. L/Amministratore Delegato passa poi
ad illustrare le specifiche modalita di determinazione del
prezzo di collocamento delle azioni rivenienti dall’aumento
di capitale, facendc presente che:

- la proposta & di deliberare con 1'aumento di capitale
anche la determinazione dei criteri al quali i soggetti che
saranno delegati dal Consiglio di Amministrazione deovranno
attenersi in sede di attuazione della delibera di aumento di

capitale e dell’operazione nel suo complesso - che potra

——

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



essere avviata al pit presto al ricorrere di favorevoli
condizioni di mercato e, come di prassi per operazioni
similari, anche immediatamente dopo 17 adozione della
delibera - e non gii la determinazione di un prezzo “finale”
di collocamento;

- tale scelta, questa, in linea con la prassi di mercato e
particolarmente opportuna anche in considerazione della
prescrizione di legge che impone che il prezzo di emissione
delle azioni in sede di aumento di capitale ai sensi
dell’ articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile “corrisponda al valore di mercato delle azioni” e
fermo restando che il numerc delle azioni ordinarie da
emettere non possa essere superiore al 10 per cento del
numero complessivo di azioni in circolazione.

11 Presidente da quindi atto che KPMG ha consegnato la
Relazione della Societd di Revisione e che tale relazione
attesta che i criteri riportati nella Relazione Illustrativa
testé approvata dal Consiglio di Amministrazione ed allegata
al presente verbale sub A) sono adeguati ai fini della
determinazione di un prezzo di emissione corrispondente al
valore di mercato delle azioni ordinarie Salcef da emettersi
nell’ ambito dell’ aumento di capitale. Quindi il Presidente
mi trasmette la citata Relazione della Societa di Revisione
che io notaic la allego al presente verbale (Allegato B) .

Cié considerato, si propone di prevedere che il soggetto
delegato provveda alla determinazione del prezzo di
emissione, comprensivo di SOVIapprezzo, delle azioni
rivenienti dall’aumento di capitale sulla base del criteri
definiti nel paragrafo 4 della Relazione Illustrativa.

Sempre con riferimento al prezzo di emissione,
1'Amministratore Delegato da atto che 1'aumento di capitale
avverra nel rispetto della paritd contabile preesistente
mediante imputazione di Euro 2,40 per azione a capitale e la
residua parte a sovrapprezza, Iermo restande che il numero
delle azioni ordinarie da emettere non possa essere
superiore al 10 per cento del numero complessivo di azioni
in circolazione.

L’ Amministratore Delegatc prosegue ricordando ancora una
volta che, come indicato nella Relazione Illustrativa, la
tratteggiata operazione di aumento di capitale consentira
alla Societa, da un lato, di espandere in modo rapido ed
efficiente il capitale di rischio da impiegare per
proseguire 1l piano di crescita e di espansione delle
proprie attivita, in linea con i suol piani strategici e i
relativi obiettivi di sviluppo anche per linee esterne e
che 1'operazione & altresi funzionale allfallargamento della
base azionaria con conseguente incremento del flottante,
anche  per supportare i  presupposti, unitamente alle
ulteriori azioni che potranno essere poste in essere a tal
fine, dell’eventuale accesso del titolo azionario Salcef al
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Segmento STAR alla luce deil relativi requisiti. Tale
passagglo, ove realizzalo, consentirebbe alla Socleta di
aumentare ulteriormente la propria visibilitad verso gli
investitori italiani ed esteri, in considerazione delle
specifiche caratteristiche del Segmento STAR e degli
stringenti requisiti di liquidita, trasparenza e corporate
governance per esso previsti per le societa con azioni
quotate nel medesimo.

L/ Amministratore Delegato da  atto di aver HMesso a
disposizione degli intervenuti una tabella che illustra 1
requisiti di accesso al segmento STAR.

A tal riguarde, 1'Amministratore Delegato precisa che ai
sensi dellfarticclo 6, raccomandazicne n. 35, del Codice di
Corporate Governance adottato dal Comitate per la Corporate
Governance di Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di Corporate
Governance”) “il comitate controllo e rischi & composto da
soli amministratori non esecutivi, in maggioranza
indipendenti ed é presieduto da uit amministratore
indipendente”.

In relazione al suddetto requisito, 1*Amministratore
Delegato rammenta che alla data odierna il Comitato
Controllo e Rischi della Societd, istituito con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 6 ottobre 2020 & composto
da tre membri nelle persone dell’Amministratore indipendente
Valeria Conti (Presidente), dell’amministratore indipendente
Emilia Piselli e dell’amministratore esecutivoe e non
indipendente Alessandro di Paolo. Tale composizione era
stata ritenuta, in occasione della quotazione sul MTA, la pin
idonea a garantire il corretto bilanciamento tra la
conoscenza in materia di controllo e gestione dei rischi e
il funzionamento del Gruppo Salcef unitamente alla
necessaria indipendenza di  giudizio. Alla luce della
necessita di rispettare i requisiti necessari per accedere
al Segmentoc STAR, tuttavia, 1'attuale composizione non
risulta essere coerente con le disposizioni del Codice di
Corporate Governance (i.e. tutti membri non esecutivi).

A gquesto punto prende la parola il Consigliere Alessandro Di
Paolo il guale dichiara, al fine di permettere il buon esito
del passaggio del titolo azicnario Salcef al Segmento STAR,
di rassegnare le dimissioni con efficacia immediata dalla
carica di membro del Comitato Controllo e Rischi, mantenendo
tuttavia la carica di membro del Consiglio di
Amministrazione della Sccieta.

Riprende la parcla il Presidente, il quale, ringraziando a
nome dell’intero Consiglio 1l Consigliere Di Paolo per
1’operato svolto, rappresenta la necessitd di procedere
all’integrazione del Comitato Controlloc e Rischi e, a tal
fine, propone di nominare quale membro del suddetto Comitato
i1 consigliere non esecutivo Bruno Pavesi.

I1 Consigliere Bruno Pavesi restera in carica per una
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durata, salvo revoca, decadenza © dimissioni, equiparata a

quella del Consiglio di Amministrazione in carica, ovvero

sino alla data di approvazione del bilancio dell’esercizio
che si «chiudera i1 31 dicembre 2021. L'Amministratore

Delegato ricorda che in occasione dellfistituzione del

Comitato, 1l Consiglio aveva deliberato, tra 17altro, di

prevedere un CoOmpenso di Eure 5.000,00 per cilascun membro

del comitato. Pertanto, al Consigiiere Bruno Pavesil sara
attribuito un compenso di Euro 5.000,00 pro rata temporis.

Prende la parcla 1l consigliere Bruno Pavesi 11 quale

dichiara di accettare la suddetta carica, ove cosi

deliberata dal presente Consiglic.

Il Presidente dichiara a questo punto terminata

1'illustrazione degli argomenti all’ordine del giorno e apre

quindi la discussione.

Prende anzitutto la parola il Presidente del Collegio

Sindacale il guale, a nome del Collegio, attesta, ai fini di

guanto prescritto dall’art. 2438 del Codice Civile, che il

capitale sociale di Euro 136.744.532,20

(centotrentaseimilionisettecentoquarantaquattromilacinquecent

otrentadue/20) & interamente sottoscritto e versato.

Dopo ampia ed approfondita discussione, il Presidente mette

ai voti la seguente

Proposta di deliberazione

"nT1 Consiglio di Amministrazione di Salcef Group S.p.A.

- vista e approvata la Relazione Illustrativa;

- preso atto deil’attestazione resa dal Collegioc Sindacale

che 1'attuale capitale sociale di Euro 136.744.532,20

(centotrentaseimilionisettecentoquarantaquattromilacinquecent

otrentadue/20) & interamente sottoscritto e versato;

- vista la relazione rilasciata dalla societa di revisicne

EPMG S.p.A., ai sensi dell’art 2441, quarto comma, secondo

periodo del Codice Civile

DELIBERA

(A} di approvare, nel suo complesso, secondo le condizioni
e modalita descritte nella Relazione Illustrativa,
1’ operazione di collocamento;

(B) di dare esecuzione alla delega attribuita al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dellfarticolc 2443 del
Codice Civile, dall'assemblea straordinaria degli
azionisti in data 5 ottobre 2020 e, per 1l'effetto di
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, a
pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del
Codice Civile, per un importo massimo di Eurc
50.060.000,00 comprensivo di sovrapprezzo, mediante
emissione di un numerc di  azioni ordinarie non
superiore al 10% del numero complessivo di azioni in
circolazione e, in ogni caso, nel numero massimo di n.
2.000.000 di azioni ordinarie, prive di indicazione
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(D)

(E)

{F)

del valore nominale, godimento regolare, da offrire in
sottoscrizione ad investitori gualificati (come
definiti ai sensi dell’art. 2, paragrafo 1, lettera

e), del Regolamento Prospetto) in Italia ed
investitori istituzionali all’estero {con 1’ esclusione
di Stati Uniti d’ America, Australia, Canada,
Sudafrica, Giappone e di gqualsiasi altro Paese ©

giurisdizione nei guali 1'offerta delle azioni sia
vietata ai sensi di legge o in assenza di esenzioni),
ad un prezzo di emissione, comprensivo di sovrapprezzo
da determinare sulla base ed in conformitd ail criterxi
definiti nella Relazione Illustrativa e da intendersi
gui richiamati;

di stabilire, ai sensi del secondo comma dell’articolo
2439 del Codice Civile, che 1’aumento di capitale di
cui al precedente punto si  intendera limitato
all’importe risultante dalle sottoscrizioni effettuate
entro il termine del 31 ottobre 2021, fermo restando
che, laddove 1’aumento di capitale non venisse
integralmente sottoscritto, la delega ex art. 2443 del
Codice Civile conferita dall’assemblea al Consiglio di
Amministrazione con delibera del 5 ottobre 2020,
rimarra valida e potrd essere esercitata per la parte
residua ai termini e condizioni ivi previsti;

di conferire, in via disgiunta, al Presidente e
all’amministratore Delegato, delega per provvedere
alla determinazione del prezzo di emissione delle
azioni rivenienti dallfaumento di capitale sulla base
dei oriteri definiti nel paragrafo 4 della Relazione
illustrativa;

con riferimento al prezzo di emissione, di prevedere
che 17aumentc di capitale avverra nel rispetto della
parita contabile preesistente mediante imputazione di
Furo 2,40 per azione a capitale e della residua parte
a SOVIapprezzo;

di conferire, in via disgiunta, al Presidente e
all’ Amministratore Delegato la pil ampia delega, anche
ai sensi dell’art. 1395 gel Codice Civile, per
determinare gli ulteriori termini e le modalita per
1’esecuzione di quanto deliberato ai precedenti punti
deila presente deliberazione, con tutti 1 pift ampi
poteri al riguarde, ed in particelare, a titelo
esemplificativo e non tassativo, le facoltd pex:

{i) definire e sottoscrivere con Akros e Intesa il
contratte per il collocamento delle azioni di nuova
emissione rivenienti dallfaumento di capitale e le
relative term of sale, nonché dare esecuzione 2
qualsiasi dispesizione ivi contenuta, nel rispetto di
guanto oggi deliberato dal Censiglice di

Amministrazione;
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{H)

{ii) nel caso in cuili  non risultasse possibile
collocare tutte le azioni offerte a seguito di una
deomanda di mercato non sufficiente, determinare
1’ esatto ammontare dell’aumento del capitale sociale
che risultera sottoscritto, determinando
conseguentemente il numerc delle azioni di nuova
emissione, procedere all’attuazione di ogni
adempimento  previsto dalla vigente normativa in
materia, ivi compresc 1’adeguamento delle espressioni
numeriche dellfarticolo 6 dello statuto concernenti il
capitale sociale in relazione all’avvenuta
sottoscrizione delle azioni emesse, mediante deposito
dello statuto aggiornato e dellfattestazione
dellfavvenuta sottoscrizione dell’aumentc del capitale
sociale, e definire comungue ogni atto o adempimento
necessario o ritenutoe opportunc rispetto al
collocamento e all’emissione delle azioni;

(iii) apportare alle deliberazioni adottate le
eventuali modifiche o integrazioni che si rendessero
necessarie e opportune a richiesta di ogni Autorita
competente anche in sede di iscrizione presso il
Registro delle Imprese nonché depositare presso il
Registro delle Imprese lo statuto sociale aggicrnato
con la modificazione del capitale sociale e del numero
delle azioni;

di dare mandato disgiuntamente al Presidente e
all'Amministratore Delegato per depcsitare nel
registro delle imprese il testo di statuto coordinato
con le modifiche derivanti dalla esecuzione
dell’ aumento di capitale oggi deliberato, una volta
scaduto il termine per la sottoscrizione;

di approvare, al ricorrere delle condizioni richieste
da Borsa Italiana, la presentazione della domanda di
trasferimento del titcle azionario Salcef sul Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario, attribuendc al
Presidente del Coniglio d'Amministrazione e
all'Bmministratore Delegato disgiuntamente tra loro,
ogni pitt ampio potere di conferire mandati, negoziare
e sottoscrivere atti, contratti, dichiarazioni e fare
tutte quanto necessario efo opportuno a tal fine ai
sensi della disciplina di riferimento;

di ncminare per una durata, salvo revoca, decadenza o
dimissioni, equiparata a guella del Consiglio di
Amministrazione in carica, ovvero sino alla data di
approvazione del bilancioc dell’esercizio che si
chiudera il 31 dicembre 2021 il Consigliere Bruno
Pavesi membro del Comitato Controlle e Rischi a cul
attribuire un compenso di EBuro 5.000,00 pro rata

i

temporis.

All’esito della wvotazione il Presidente proclama approvata
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la detta Proposta con voto espresso in forma verbale,
all’unanimita.

Il Presidente, «quindi, mi esonera dalla lettura degli
allegati A e B.

Il Presidente infine:

= da atte che 1la presente deliberazione, con quanto
allegatovi e con l'altra documentazione prescritta dalla
legge, sara depositata in Registro Imprese per la successiva
iscrizione ai sensi dell'art.2436 cod. civ.;

= dichiara terminata la riunione alle ore 17,40,

Di che ho redatte il presente verbale, dattiloscritto da
persona di mia fiducia e completato di mio pugno su ventidue
pagine e fin qui della ventitreesima di sei fogli, del quale
ho dato lettura al presidente che lo approva.

Sottoscritto da me Notaio alle ore 17,40.
F.to: dr. Nicola ATLANTE, Notaio.
Seque copia degli allegati A e B firmati a norma di legge.

e,

W
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INFORMAZIONI IMPORTANTI

1| presente documento non & destinato alla distribuzione, direttamente o indirettamente, negli o verso ghi Stati
Uniti d’America, Canada, Sudafrica, Giappone o Australia. }l presente documento non costituisce né & parte di
alcuna offerta o sollecitazione ad acquistare o sottoscrivere titoli negli Stati Uniti d’America. Gli strumenti
finanziari citat] nel presente documenta non sona stati, e non saranng, registrati ai sensi deflo United States
Securities Act del 1933, come modificato {il “Securities Act”). Gli strumenti finanziari a cui si fa qui riferimento non
possono essere offerti o venduti negh Stati Uniti d’America salvi i casi di esenzione dall'obbligo di registrazione
previsti dal Securities Act. Non ci saré alcuna offerta pubblica di strumenti finanziari negli Stati Uniti d’America né
in alcun stato od ordinamento nel quale 'offerta, la sollecitazione o la vendita siano (llegittime. La distribuzione
della presente documentazione in alcuni Paest potrebbe essere vietata ai sensi dilegge. Le informazioni contenute
nel presente documento non sono destinate alla pubblicazione o alla distribuzione in Stati Uniti d’America,
Canada, Sudafrica, Glappone o Australia, e non costituiscono un' offerta di vendita in Statl Uniti d'America, Canada,
Sudafrica, Glappone o Australia. '

Il presente documenta non costituisce né & parte di alcuna offerta o sollecitazione ad acquistare o sottoscrivere
titoll nello Spazio Economico Europeo. Gli strumenti finanziari citat! nella presente Relazione potranno
eventualmente essere offerti nello Spazio Economico Eurapeo esclusivamente a soggetti che rivestono la qualita
di “investitor} qualificati® ai sensi dell'art. 2, paragrafo 1, lett. &) del regolamento (UE) 2017/1128.

il presente documento contiene previsioni e stime che riftettono le attuali opinioni del management in merito ad
eventi futuri. Previsioni e stime sono in genere identificate da espressioni come “& possibile,” “si dovrebbe,” “si
prevede,” “ci si attende,” “si stima,” “si ritiene,” “si intende,” “si progetta,” “obiettivo” oppure dall'uso negativo
di queste espressioni o da altre varianti di tali aspressioni oppure dall’'uso di terminologia comparabile. Queste
previsioni € stime compreadono, ma non si limitano g, tutte le informazioni diverse dai dati di fatto, incluse, senza
limitazione, quelle relative alla posizione finanziaria futura delfemittente e ai risultati operativi, 1a strategia, i piani,
gli obiettivi e gli svifuppi futuri nel mercatt in cul il Gruppo opera o intende operare.

A seguito di tall incertezze e rischi, si avvisano i lettori che non devono fare eccessivo affidamento su talf

informazioni di carattere previsionale come previsione di risultati effettivi. La capacitd dell’Emittente © di

raggiungere | risultati previsti dipende da molti fattort al di fuori del controllo del management. [ risultati effettivi
possono differire significativamente {ed essere pill negativi di) da quelli previsti o implicit nei dati previsionali, Tali
prevision e stime comporiano rischi ed Incertezze che potrebbero avere un impatto significativo sui risultati attesi
o si fondano su assunti di base. Le previsioni € le stime ivi formulate sl basano su informazioni a disposizione aila
data della presente Relazione, Non si assume alcun obbligo di aggiornare pubblicamente e di tivedere previsioni
e stimne a seguito della disponibilita di nuove informazioni, di eventi futuri o di altro, fatta salva 'osservanza delle
leggi applicabill.

* % &k

This document is not for distribution, directly or indirectly, in or into the Unifted States of America, Canada, South
Africa, Jopan or Australia. This document does not constitute and is not part of any offer or soficitation to purchase
or subscribe for securities In the United States. The financial instruments mentioned in this document were not and
will not be registered pursuant to the United States Securitles Act of 1933, as amended (the "Securities Act”). The
financial instruments referred to herein may not be offered or sold in the United States of America other than in
the cases of exemption from the registration obligation provided for by the Securities Act. There will be no public
" offering of securities in the United States of America or in any state or jurisdiction where the offer, solicitation ar
sale is unlawful. The distribution of this docurentation in certain Countries might be forbidden pursuant to the
law. The information contained in this document is not to be published or distributed in United States, Canada,
Japan or Australia, and is not an offer for sale in United States of America, Canada, South Africa, Japan or Australic.
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This document does not constitute or form part of any offer or solicitation to purchase or subscribe for securities
in the European Economic Area. The securities mentioned In this Report may be offered in the European Economic
Area exclusively to persons who dare “qualified investors” within the meaning of Article 2, paragraph 1, letter e} of
Regulatlon (EU) 2017/1129, '

This document contains certain forward-fooking statements, estimates and forecasts reflecting management’s
current views with respect to certain future events. Forward-looking statements, estimates and forecasts are
generally identifiable by the use of the words “may,” “will,” “should,” “plan,” “expect,” “anticipate,” “estimate,”
"helfeve,” “intend,” “project,” “goal” or “target” or the negative of these words or other variations on these words
" or comparable terminology. These forward-looking statements include, but are not limited to, ol statements other
than statements of historical facts, Including, without fimitation, those regarding the Company’s future financial
position and resuits of operations, strategy, plans, obfectives, goals and targets and future developments In the
markets where the Group participates. '

Due to such uncertainties and risks, readers are cautioned not to place undue relionce on such forward-looking
statements as a prediction of actual resuits. The Issuer’s ability to achieve its projected objectives or results is
dependent on many factors which are outside management’s contral. Actual results may differ materially from
{and be more negative than) those projected or implled in the forward-looking statements. Such forward-looking
information involves risks and uncertainties that could significantly affect expected results and Is based on certain
key assumptions. '

All forward-locking statements included herein are based on information available as of the date hereof, No

undertaking or obligation to update publicly or revise any forward-looking statement, whether as a result of new

information, future events or otherwise, except as may be required by applicable faw is accepted.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Salcef Group S5.p.A. (la “Societd” o “Salcef”), redatta al
sensi delart. 72 e del’ Allegato 3A, Schemi 2 e 3, del regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del
14 maggio 1999, come suctessivamente modificato e integrato, {il “Regolamento Emittenti”), sull’esercizio deila
delega ex art. 2443 c.c. per 'aumento di capitale sociale, a pagamento e In via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi deil’art. 2441, comma 4, secondo periodo, ¢.¢

Pramessa

Yassemblea straordinaria degli azionist! della Salcef Group S.p.A. ("Salce” o la "Societd”) con delibera del 5
ottobre 2020, ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile (“c.c.”), “la
facoltd, af sensi deli’art. 2443 def codice civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pii volte,
anche in via scindibile o inscindibile {in una o pili tranche), con o senza warrant e anche @ servizio dell'esercizio dei
warrant, entro e non oltre if 4 ottobre 2025, per massimi Furo 50.000.000,00 (euro cinguantamitioni/00}
comprensivi di sovrapprezzo, nel rispetto del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 del codice civife, ovvero anche
con esclusione del diritto di opzione ai sensi defi‘art. 2441, comma 4, del codice civile, con conferimento, da paite
di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivitd
ricomprese nelf'oggetto sociale della Societd, nonché di crediti, partecipazioni, efo di atri beni ritenuti dal Consiglio
medesimo strumentall per if perseguimento delf’oggetto sociale, e af sens! del’art. 2441, comma 5, del codice
civile, (e art. 2441, camma 4, secondo periodo, del codice civile, ove applicabile) in quante da riservare a investitor!
qualificati e/o investitori professionali {anche esteri}, e/o operatori che svolgana attivitd analoghe, connesse,
sinergiche efo strumentali a quelle della Societa in maniera tale da beneficiare di eventualf accordi strategici efo
di partnership e/o co-investimento con deiti soggetti ovvero al fine di realizzare operazioni di rafforzamento
patrimonicale e/o strategiche da parte delfa Societd if tutto nel rispetto di ogni disposizione di legge applicabile al
momento della deliberazione di aumento di capitale”,

Nellambito della predetta facoltd, I'Assemblea Straordinaria degli azionisti ha altresi attribuito all’organo
amministrativo, tra altro, “ogni pils ampia facoltd per stabilive modalits, termini e le condizion tutte delf' aumento

di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicat], ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di

determinare, per ogni eventuale tranche, if numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere {compreso
Feventuale sovrapprezza)’,

Al sensi delf’art. 2441, comma quarto, secondo periodo, c.c. “nefle societd con gzioni quotate in mercati '

regolamentati (o negoziate in sisterni multilaterali di negoziazione) lo statuto pud gltresi escludere if diritto di
opzione nei limiti def diecl per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione

corrisponda al valore di mercato delle azioni e ¢id sia confermato in apposita relazione da un revispre legale o da -

una societd di revisione legule. Le ragioni deil’esclusione o deffa limitazione nonché' i criteri adottati per la
determinazione del prezzo di emissione devono risultare da apposita relazione degli amministratori, deposftata
presso la sede sociale e pubblicata nel sito internet della societd entro il termine defla convocazione dell’assemblea,
sulvo quanto previsto dalle leggi specialf”, '

Uart. 6.4 dello Statuto Sociale di Salcef prevede che "Fermi restando gli altri casi di esclusione o limitazione del
diritto di opzione previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, ai sensi defl'art. 2441,
quarto comma, del Codice Chvile, in sede di aumento di capitaie & possibile escludere i diritto di opzione nei fimiti
del 10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente,h a condizione che il prezzo di emissione corrisponda af

valore di mercato delle azioni e cio sia confermato In apposita refazione dalla societd incaricata afla revisione
contabife”.

Aj sensi dellart. 2346, terzo comma, c.c., “in mancanza di indicazione del valore nominale delle azioni, le
disposizioni che ad esso si riferiscono si applicano con riguardo af loro numerc in rapporto ol totale delle azioni

emesse”.
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i relazione a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione intende esercitare la summenzionata delega
deliberando di aumentare il capitale sociale, In via scindibile, a pagamenta, con esclusione del diritto di opzione al
sensi dell’art, 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, par un importo massimo di Euro 50.000.000,00
{(comprensive dl sovrapprezzo), mediante emissione di un numero di azioni ordinarie non superiore al 10% del
numero complessive di azion in circolazione e, in agni caso, nel numero massimo di . 2.000.000 aziond ordinarie,
prive di indicazione del valore nominale, che avranno godimento regolare (P*Aumento di Capitale”), da offrire in
sottoscrizione ad investitor} qualificati (come definiti al sensi dell'art. 2, paragrafo 1, lettera e), def Regolamento
(UE} 2017/1129 del Parlamento Europeo & del Consiglio del 14 giugno 2017 {i "Regolamento Prospetto” e gli
“nvestitori Qualificat?”) nello Spazio Economico Europeo ed investitori istituzionali all'estero {con l'esclusione di
Stati Uniti d’America, Australia, Canada, Sudafvica, Giappone e di qualsiasi altro Paese o giurisdizione nel qualt
V' offerta delle azioni sia vietata ai sensi di legge o in assenza di esenzioni). Laddove, poi, F Aumento di Capitale non
venisse integralmente sottoscritto, la delega ex art. 2443 del Codice Civile conferita dall'assemblea al Consighio di
Amministrazione con delibera del 5 ottobre 2020, rimarrs valida e potrd essere esercitata per la parte residua ai
tarmini e condizioni ivi previsti.

Alla data delia presente Relazione it capitale sociale di Salcef & part a Euro 136.744.532,20, suddiviso in complessive
n. 56.912.624 azioni, delle quali: (i) n. 56,117,723 azioni ordinarie prive di valore nominale; (i) n. 641.044 ;ziohi
performance prive di valore nominale; e (i) n. 153.851 azioni speciali prive di valore nominale. Le azioni ordinarie
sono quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

Ove interamente sottoscritto, YAumento di Capitale comporterebbe quindi Femissione di nuove n. 2.000.000
aziont ordinarie della Societa che, sommate a quelle gi in circolazione, determinerebbero Vincremento a n.

58.912.624 del totale delle azioni emesse dalla Socletd. 1 numero massimo di azion! ordinarie rivenienti
dalf Aumento di Capitale rappresenterebbe, dunque, il 3,5% de! numero di azioni attualmente emesse.

Le azioni rivenlenti dall’ Aumento di Capitale saranno azioni ordinarie di Salcef e avranno godimento regolare; esse
dovranno essere integraimente liberate al momento della loro sottoscrizione, al prezzo per azioni determinato
secondo i criteri specificati nel successivo paragrafo 4.

Le azion! di nuova emissione verranno offerte in sottoscrizione nell'ambito di un collocamento privato, senza
pubblicazione di prospetto informativo di offerta al pubblico e di quotazione, in virtl delle esenzioni previste
dall'art. 1, comma 4, lett. a) e comma 5, lett. a} def Regolamento Prospetto.

Il collocamento privato, che avra luogo al ricorrere di favorevoli condizioni di mercato, sarh effettuato mediante
una procedura di ¢.d. accelerated bookbuilding.

per dare attuazione alla delibera di Aumento di Capitale, che come per prassi si prevede possa essere lanciato
anche subito dopo I'adozione della relativa deliberazione, il Consiglio di Amministrazione potra delegare uno o pit
dei suol membri, chiamato/} ad individuare il prezzo definitivo di emissione delle azioni in conformita ai criteri
indicati nel successivo paragrafo 4, ' )

{’Aumento di Capltale potra essere eseguito entro il termine finale di sottoscrizione del 31 ottobre 2021.

1 MOTIVAZIONE E DESTINAZIONE DELL’ AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE, IN RAPPORTC ANCHE ALU ANDAMENTO GESTIONALE
DELLA SOCIETA, NONCHE LE RAGIONI DELLESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE

La prospettata operazione consentira alla Societa di reperire in modo rapido ed efficiente capitale di rischio da
impiegare per proseguire il piano di crescita e di espansione delle proprie attivita, in linea con gli obiettivi di
sviluppo anche per linee esterne ossia per il tramite di operazioni di M&A {i.e., mergers and acguisitions) rientranti

nella strategia aziendale.

Le risorse finanziarie consentiranno dar seguito all'implementazione della suddetta strategia, confermando la
costante focalizzazione della Socletd sulla crescita per {inee esterne,
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lnoltre, la prospettata operazione di Aumento di Capitaje persegue lo scopo, coerente con I'attribuzione al
Consiglio di Amministrazione della delega, ai sensi deil'art. 2443 c.c., ad aumentare [l capitale sociale deliberata
dall’assemblea straordinaria del 5 ottobre 2020, di ampliare Ia base azionaria, con conseguente incremento del
flottante e della liquidita del titolo Salcef.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che il ricorso allo strumento defaumento di capitale riservato
esclusivamente ad Investitori Qualificati nello Spazio Economico Europeo e investitori istituzionali all'estero (con
Fesclusione di Stati Uniti &’America, Canada, Sudafrica, Giappone 0 Australia e di qualsiasi sltro Paese o
glurisdizione nei quali ' offerta delle azioni sia vietata al sensi di legge o in assenza di esenzionl} sia il pil opporiuno,
dal momento che consente di incrementare rapidamente il fiottante, allargando la base azionaria a primari
snvestitori italiani ed esteri di elevato standing, in modo da favorire la stabilitd' del titolo &, al contempo, una
maggiore fiquidita e diffusione delio stesso.

si sottolinea inoltre come la realizzazione dell’Aumento di Capitale, anche tramite Accelerated Bookbuilding
consentirebbe alfa Socleta di sfruttare con rapidita e tempismo un momenio favorevole di mercato nel quale gli
Amministratori, ancha con Vausilio degli intermediari autorizzati, hanno registrato un interesse ad investire nella
Societa da parte di diversi soggetti Istituzionalk

{'operazione & altresl funzionale a supportare i presupposti, unitamente alle ulteriori azioni che potranno essere
poste in essere a tal fine, dell eventuale accesso del titolo azionario Salcef al Segmento STAR del Mercato
Telematico Azionario alla uce dei refativi requisiti, Tale passaggio, ove realizzato, consentirebbe alla Societa di
aumentare ulteriormente la propria visibilitd verso gli investitori italiani ed esteri, in considerazione delle
specifiche caratteristiche di tale Segmento € degli stringent! requisit di liquidita, trasparenza e corporate
governance previsti per l'accesso al medesimo.

2. CONSORZ! DI COLLOCAMENTOD, MODALITA E TERMING DEL LORD INTERVENTO

£ previsto che il collocamento sia effettuato attraverso il processo del c.d. bookbuilding che prevede tipicamente
la presenza di una o pilt banche in qualita di coordinatori del collocamento. A tal fine, la Societd intende conferire
a Banca Akros S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A. {i "oint Bookrunner”) Fincarico di joint global coordinator e Joint

bookrunner nel collocamento privato.

fi processo di bookbuilding, consolidato nelle offerte sul mercato di titoli di socleth quotate, anche di huova
emissione, consente di offrire le azioni in modo ordinato mediante la sollecitazione e fa raccolta di ordini di
acquisto o sottoscrizione sul mercato degli investitor] istituzionali. Gli ordini possono essere raccolti in un arco di
tempo breve, anche di poche ore, ovvero di qualche giorno {cd. accelerated bookbuiiding). |

Nel formulare | propri ordini, gli investitori istituzionali indicano un prezzo al quale sarebbero disponibili ad
acquistare/sottoscrivere un determinato numero diazioni, ovvero preséntano un ordine “al meglio”. Alla chiusura
del libro ordini, il prezzo che viene fissato & il medesimo per tutts gli investitori al quali saranne assegnati | titoli ad
& stabilito, sulla base delle indicazioni ricevute da parte degli investitori, in modo tale da poter allocare con
successo le azioni offerte e, allo stesso tempo, da garantire nella misura possibile un regolare andamento del corso
del titoli successivamente al completamento dell'operazione.

Al fini dell’Aumento di Capitale, nelia determinazione del prezzo di emissione delle azioni, secondo i criteri di
seguito descritti, occorrera tener conto del prezzo al quale gl investitori istituzionali sarebbero disponibili ad
acquistare le azioni, con particofare riferimento allo sconto eventualmente applicato.

In particolare, la scelta deghi investitori e la quantita di titali da allocare a ciascuno di essi terra conto del fivello di
oversubscription {ovvero della quantita di domanda pervenuta rispetto all’offerta) e della qualita Intrinseca degli
investitori (ovvero, tra 'altro, della Joro propensione a detenere i titoli assegnati nel lungo periodo). Come noto,
tale processo risulta particofarmente efficiente nelta determinazione del valore di mercato delle azionl ordinarie
di nuova emissione, in quanto il prezzo al quale sono assegnate tali azion! corrisponde al valore loro attribuito al
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momento dél collocamenta da parte di investitori istituzionali che, alla luce delle loro capacita professionali, sono
i soggetti pil qualificati a determinare {'effettivo valore di mercato dei titoll.

Il processo adottato consentira quind di determinare ¥ effettivo valore di mercato delle azioni Salcef al momento
del loro collocamento. Il conferimento dell'incarico per it coliocamento delle azioni Salcef a primarie istituzioni
finanziarie 2 Inteso ad assicurare che V'esecuzione di tale coliocamento avvenga secondo i migliori standard della
prassi nazionale ed internazionale, anche al fine di preservare la stabilita e landamento delie azioni Salcef.

Si precisa che non sussiste alcun impegno di garanzia da parte delJoint Bookrunner incaricati del collocamento.

3. EVENTUAL! ALTRE FORME D1 COLLOCAMENTO PREVISTE

Al di fuori di quanto descritto nel paragrafo 2 che precede, non sona previste altre forme di collocamento deile
azioni rivenienti dalla prospettata operazione di Aumento di Capitale.

1 CRITER! DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE NUOVE AZION! E CONSIDERAZIONI CIRCALA CORRISPONDENZA
DEL PREZZO Dl EMISSIONE AL VALORE DI MERCATO DELLE AZIONI DRDINARIE SALCEF

Per quanto concerne fa fissazione del prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti dalla prospettata
operazione di Aumento di Capitale, il Consiglio di Amministrazione, coerentemente con la prevalente prassi di
mercato per operazioni analoghe a quelia prospettata, intende procedere all'individuazione dei critert ai quali |
soggetti delegati dovranno attenersi in sade di attuazione della delibera di aumento di capitale e non gia alla
fissazione di un prezzo “puntuale” di emissione.

Tale impostazione viene considerata particolarmente coerente con ia prescrizione di legge che impone che, negli
aumenti di capitale effettuatl at sensl dell'art. 2441, quarto comima, secondo periodo, del Codice Civile, il prezzo
di emissione “corrisponda al valore di mercato delle azionf”. individuazione di criteri — anziché la determinazione
dl un prezzo puntuale — consente, Infatti, al Consiglio di Amministrazione di determinare il prezzo allesito
dell'accelerated bookbuilding, sulla base dell'effettivo valore di mercato che viene attribuito alle azioni Salcef da
parte degli investitori at quali ['offerta & rivolta.

i requisito defla corrispondenza del prezzo di emissione al valore di mercato contenuto nella suddetta disposizione
introduce, infatti, un critefio dotato di una certa elasticitd {in quanto Ja norma si riferisce al "valore di mercato”
senza ulteriori precisazioni, per esempio in ordine al tempo di rilevazione). Pertanto, occorre individuare | criteri
per la determinazione di un prezzo di emissione che corrisponda al valore di mercate. Nell'individuazione di tali
criter] occorre tener conto delle specifiche caratteristiche della Societd e, in particolare, dei voluml negoziati sul
mercato, delle caratteristiche déii'aperazione, della dimensione dell’aumento di capitale e del grado di volatilita
del titolo. E parso, pertanto, opportune, per individuare criteri i piti possibile obiettivl, rifarsi all'esperienza di
operazioni analoghe di emissione di nuove azioni in italia e in Europa, anche per quanto concerne le modalita di
esecuzione delle stesse, che possono essere utilizzate per uniformarsi al dettato delia citata norma {art. 2441,
quarto comma, seconda parte, de} Codice Civile}.

Alla luce delle considerazioni che precedono, il Consiglio di Amministrazione ha dungue proceduto ali’analisi ed

alla ricerca del criteti pili appropriati per poter individuare, in sede di esecuzione del proposto Aumento di.

Capitale, il prezzo corrispondente al valore di mercato delle azioni. Come illustrato nel prosieguo, da un’analis di

varie emissioni effettuate in ltalia ed Europa emerge che Ia base per la determinazione del prezzo di emissione di /\
un titolo che corrisponda al valore di mercato, per quanto debba necessarlamente tenere conto deHe_pecul‘sarit‘a

dell operazione, non pud prescindere dalle guotazioni di quel titolo in un determinato momento. o

A supporto delio svolgimento defle proprie valutazioni sui criterl di determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni, 1l Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto delle analisi dei Joint Bookrunner, quali primarie
istizuzioni finanziarie con una significativa esperienza nellambito di operazioni di collocamento di titoli azionari .. . . . -

N

sui mercat] finanziari,



“=* == ] Joint Bookiunner hanno svolto un'analist di un campione di operazioni anafoghe nel contesto italiano ed europeo.

‘|*analisi svolta dai Joint Bookrunner s basa suli'assunto che per socleta con titoli quotati in borsa, il prezzao di borsa

delie azioni & da considerarsi rappresentativo del valore attribuito dal mercato al titolo in ogni momento. Tale
analisi rileva, altresi, come nell'individuazione del valore di mercato in un’offerta di azioni di una societa quotata,
eseguita tramite il metodo del gccelerated bookbuilding, si debba tener conto anche defla tipoiogia
dell'operazione e dei destinatari della stessa e quindi del fatto che Foperazione & rivolta esclusivamente a
Investitori Qualificati nello Spazio Economico Europeo e investitari istituzionali all’estero {con ['esclusione di Stati
Unitt &’ America, Canada, Sudafrica, Giappone o Australia e di qualsiasl altro Paese o giurisdizione hei quali I offerta
o Ia vendita delle azioni oggetto di offerta siano vietate ai sensi di legge o In assenza di esenzioni). In tali casi, il
prezzo & calcolato anche sulla base del prezzo al quale gli investitori, ai quali & rivolta l'offerta, esprimono una
domanda sufficiente a coprire interamente Je dimensioni totali dell’offertaeaga rantiré un ordinato svolgersi delle
negoziazioni sul mercato del titolo successivamenie al collocamento.

Por la determinazione del prezzo {o del “valore”) delie azioni, gli investitori istituzionali, in conformita alla prassi
consolidata in operazioni similari, ricorrono oftre al riferimento al prezzo di borsa anche a diversi altrl criteri di
rettifica di tale uitimo prezzo fra cul:

i a liquiditd del titolo, sia in termini assoluti che in relazione al flottante della societd;
i, I3 volatilita del titolo anche con specifico riferimento alle caratteristiche dell’operazione;
4 1a recente evoluzione del titolo {ivi inclusa la giornata borsistica delf operazione stessa);

iv. la tipologia di operazione posta in essere {.e. aumento di capitale) e la tipologia di sottoscrittori (i.e.
investitori istituzionali);

v. le dimensicni delf offerta {in termini assoluti e in relazione alla liquidita del titolo di cui sopra);
vi. e condizioni di mercato al momento deif offerta;

vii,  leaspettative degli investitori sulfandamento della socteta nel futuro;

viii. le aspettative degll investitori circa il successo dell’ operazione stessa.

Il concorrere det ariteri di cui sopra porta a titenere che il prezzo al quale gli Investitori Qualificati nello Spazio
Economico Europeo e investitori istituzionali all estera {con esclusione di Stati Uniti d'America, Australia, Canada,
sudafrica e Giappone e di qualsiasi altro Paese 0 giurisdizione nei quali I'offerta delie azioni sia vietata ai sensi di
legge o in assenza di esenzioni) cui & rivolta 'offerta di azioni in discussione, sono disponibili a sottoscrivere le
azionl di nuova emissione, sulla base della consolidata prassi per operazioni simiari, sia determinato in funzione
del recente prezzo di borsa del titolo di salcef a cui viene applicato un certo sconto di rettifica che tenga conto
delle variabili sopra indicate. La ragione per Vapplicazione di uno sconto sul prezzo di mercato & da ricercarsi
principalmente: 1) come forma di incentivo per gli investitari, che altriment potrebbero comprare i titoli
direttamente sul mercato durante le negoziazioni; if} come misura di compensazione de rischio di oscilfazione di
prezzo che la Societa sopporterebbe gualora decidesse di vendere In maniera diluita hel tempo — & non accelerata
tramite un c.d. accelerated bookbuilding - le azioni syl mercato {per vendere sul mercato un numere di azioni
equivalente a quello sottostante Fofferta azionaria in discusstone senza impattare negativamente il prezzo
sarebbero necessari molti giorni di negozlazione).

Per |a determinazione della misura percentuale delio sconto, la Societa ha tenuio conto, tra l'altro, dell’analisi
syolta dai Joint Bookrunner su recenti operazioni simifari precedenti, Tale analisi prende in considerazione
selezionate operazioni di collocamento di azioni di soctetd guotate tramite acceferated hookbuilding, censite dal
database di Dealogic, realizzate tra lf 1° gennaio 2019 ed il 24 settembre 2021 sla in ltalia che - con Ja finalita di

-allargare il camipione alla base delle analisi— negli altri paesi eUEORSl e —m - L e R

Il campione ltaliano & costituto da 46 operazioni mentre quello europeo da 1.211 operazioni.
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Per tall operazion! lo sconto - calcofato rispetto alfultime prezzo di chiusura precedente Il fancio delV gceelerated -
Bookbuilding - & stato analizzato sia rispetto alla liquidita del titolo che rispetto alla struttura dell'operazione. Per
guanto riguarda la liquidita, I'analist considera il numero di glorni di negoziazione necessati per intermediare una
quota parl al numero di azioni collocate sulla base del volumi imedi giornalieri scambiati sul titolo nel 3 mesi
antecedent] alla data del collocamento, mentre per quanto riguarda la struttura dellf operazione, V'analisi
distingue: 1) tra operazioni realizzate esclusivamente in aumento di capitale; i) operazioni realizzate per oftre il
50% in aumento di capitale; iii) altre operazioni.

Le tabelle seguenti riepilogano le principali risultanze emerse dalVanalisi svolta dai Joint Bookrunner sui mercati
rispettivamente Italiano ed europei per quanto riguarda lo sconto medio in relazione alia Bguidita.

o Opefazioni Realizzate in ltalia

Glorii di negoziazione N. operazioni Sconto medio vs prezzo di chiusura
infariore a 20gg 17 -5,3%
Tra 20gg {inclusc) e 50¢8 ‘ 13 -6;9%
Tra 50gg {incluso} e 100gg B ) -8,8%
Superiore a 100gg {incluso) 5 ~14,0%
Tatale 46 -7,5%

Operazioni realizzate nei mercati europei

Giorni di negoziazione N. operazioni $conto medio vs prezzo di chiusura
Inferlore a 20g€ 358 -5,4% .

Tra 20gg (inciuso) e 50gg C 384 ‘ - 0%

Tra 50ge {incluso} e 100gg 207 ’ ~7,3%

superiore a 100gg {inciuso) 261 - -9,2%

Tatale 1211 ~7,4%

Le tabelle seguenti riepilogano le principali risultanze emerse dall’analisi svolta dai Joint Bookrunner sui mercati
rispettivamente italfano ed europei per quanto riguarda lo sconto medio in relazione alla struttura deli'operazione.

Operazioni Realizzate In ltalia

Sconto medio vs prezzo di chiusura

% in aumento di capitale sul totale N. operazionl
colfocato s :
Inferiore al 50% 38 ~6,4% ’
Tra il 50% {incluso) ed i 100% -10,8%
Pari al 100% -13,0%
Totale 46 -7,5%

Operazioni realizzate nei mercati eurapef

% in aumento di capitale sul totdle

N. operazionl

Sconto medio vs prezzo di chiusura

Salcef sul

cofiocato

inferlore al 50% 487 -5,2% /’\/
Tra It 50% (Inclusa) ed i 100% 34 -6,0% :

Parl al 100% 690 -8,3% L
Totale 1.211 -7 4%

Tenuto cbnto del numero di giorni di negoziazione neces_sé
la base dei volurni medi giornalieri scambiati sul titolo nei 3 mesi antecedent alla data del 29 settembre
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" 2071, pari a 25 giorni, faumento di capitale ricadrebbe nella categoria di operazioni con un n. di giorni di
negoziazione compreso tra 20 glorni (inclusa) e 50 giorni e quindi uno sconto medio rispetto al prezzo di chiusura
pari al 6,9% per le operazioni realizzate in ltalia e al 7,0% per le operazion) realizzate sui mercati europei,

Tenuto conto della struttura totalmente In aumento del capitale dell'operazione di accelerated bookbuilding, {
Faumento di capitale ricadrebbe nelfa categoria con uno sconto medio rispetto al prezzo di chiusura pari al 13,0%
per fe operazioni realizzate in ltafia e all’8,3% per le operazioni realizzate sui mercati europei.

Incroclando le due dimensioni di liquidita (giorni necessari compreso tra 20 incluso e 50} e di struttura
(esclusivamente aumento di capitale), 1 due camplonl analizzati mostrano uno sconto medio rispettivamente
deli'11,2% per e operazioni realizzate In ltalia e del 7,5% per le operazioni realizzate sui mercati europel.

Nellanalisi svolta dal Joint Bookrunner viene Infine sottolineato come la performance del titolo nel perioda
precedente il momento del lancio dell'operazione e fa volatilita dello stesso siano ulteriori due parametri — seppur
di controllo e residuali rispetto ai precedenti - da considerare at fini delle analisi volte alla determinazione dello
sconto. A tal riguardo si evidenzia che nef 3 mesi precedenti Fanalisi svolta dai Joint Bookrunner (29 settembre
2021) il titolo Salcef ha realizzato una performance supertore al 20% e che la volatilita si attesta sostanzialmente
sui valori massimi deght ultimi 12 mesi.

Il Conslglio di Amministrazione, dopo aver preso in esame I'analisi svolta dai Joint Bookrunner e tenuto conto delle
modalita individuate per Fesecuzione dell Aumento di Capitale, ritiene che Fapplicazione di uno sconto massimo
del 10% rispetto al prezzo di chiusura delle azlon! Salcef sia coerente con quanto previsto daflarticolo 2441,
comma 4, secondo periodo, cod. civ, & che consenta di disporre di un’adeguata flessibilita ed elasticita necessari
per il compimento deli'operazione,

Si segnala che a ulteriore supporto delle proprie valutazionl, i Consiglio di Amministrazione ha effettuato
un’ulteriore analisi del’andamento del titolo Salcef negli ultimi 6 mesi. }l prezzo per azione proposto, anche
ipotizzandb di applicare la percentuale massima di sconto al prezzo di chiusura del 29 settembre, & comundgue
superiore al prezzo medio ponderato per j volumi scambiati sul MTA registrato dal titolo Salcef negli ultimi 6 mesi
{pari a circa Euro 14,94},

Alla Juce di quanta sopra, il Consiglio di Amministrazione intende deliberare un aumento di capitale sociale, in via
scindibile, a pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 4, sacondo periodo,
de] Codice Civile, per un importo massimo di Euro 50.000.000,00 {comprensivo di sovrapprezzo), mediante
emissione di un nutmero di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero complessivo di azioni in circolazione
e, in ogni caso, nel numero massimo di n. 2.000.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale,
godimenfo regolare, da offrire in sottoscrizione ad Investitori Qualificati nello Spazio Economico Europeo e
investitor} istituzionali all'estero {con l'esclusione di Stati Unitl d'America, Australia, Canada, Sudafrica e Giappone
e di qualsiasi altro Paese o giurisdizione nei quali Pofferta delle azioni sia vietata ai sensi di lagge o in assenza di
esenzioni) at prezzo da determinarsisulla base del prezza di chiusura delle azioni Salcef, eventualmente rettificato
di uno sconto fino ad un massimo del 10% rispetto al prezzo di chiusura delle azion Saleef del glorno dell’awio
delloperazione purché tale prezzo (al netto dello sconto) non-risenta di un andamento anomalo rispetto al livelii
di prezzo medio ponderato delle aziont Salcef recentemente osservati ed esposti nellanalisi svolta dal Joint
Boakrunner sopra menzionata. Resta, in ognl caso, intesa che, laddove FAumento di Capitale non venisse
integralmente sottoscritto, Ja delega ex art. 3443 del Codice Civile conferita dall'assemblea al Consiglio di
Amministrazione con delibera del 5 ottobre 2020, rimarra valida e potra essere esercitata per la parte residua.

Sempre con riferimento al prezzo di emissione, si propone che I'Aumento di Capitale possa avvenire nel rispetto
della parita contabile preesistente mediante imputazione di Euro 2,40 per azione a capitale e della residua parte
a sovrappreizo.

5, AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATC LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE, IN PROPORZIGNE ALLE QUOTE ?OSSEDUTT‘ LE
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AZIONE DI NUOVA EMISSIONE

It Consiglio' di Amministrazione ha ritenuto opportuno, per le ragionl sopra esposte, ricorrere ad un aumento di
capitale riservato da offrire in sottoscrizione ad nvestitori Qualificati nello Spazio Economico Europeo e investitort
Istituzionall alfestero (con Vesclusione di Stati Uniti &’ America, Canada, Sud Africa, Australla, Giappone ¢ di
gualsiasi altro Paese o giurisdizione nei quali Vofferta delle azioni sia vietata al sensi di legge o in assenza di
esenzionl) escludendo pertanto, la facoltd dei soci di esercitare | proprie diritto di opzione ai sensi @ nef limitl
previsti dall'art. 2441, quarto comma, secondo periods, c.c.. '

6. PERIODO PREVISTQ PER UESECUZIONE DELU DPERAZIONE

Nelfindividuazione delle modalita di esecuzione dell'Aumento di Capitale maggiormente idonee a conseguire ghi
obiettivi di speditezza; celeritd e certezza di cui sopra, come precedentemente rilevato, & parso opportuno
g:reveciere che Forgano amministrativo della Societd individui la tempistica ritenuta magglormente idonea a
cogliere le opportunit offerte dal mercato, e quindi, anche con 'ausitio delle banche incaricate del collocamenite,
individui il momento in cul I'operazione di-aumento di capitale sopra descritta pud essere sottoposta al mercato.

Per le stesse ragioni, il prezzo di emissione delle azioni dovra essere individuato applicando esclusivamente icriteti
sopra descritti, senza discrezionalita alcuna diversa da quella dell'individuazione dellesatto imporio dello sconto.
St prevede che FAumento di capitale possa essere lanciato anche subito dopo Padozione della relativa
deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Il termine ultimo entro il quale, qualora le condizioni di
mercato lo consentano, 'aumento di capitale sara eseguito 21l 31 ottobre 2021, Qualora 'aumento di capitale
non fosse integraimente sottoscritto entro i 31 ottobre 2021, il capitale sociale risulterd aumentato dell'importo
derivante dalle sottoscrizioni effettuate entro i suddetto termine, ai sensi dell’art. 2439, comma 2, def Codice
Civile, fermo restanda che, laddove FAumento di Capitale non venisse integralmente sottoscritto, |a delega exart.
2443 del Codice Civile conferita dall'assemblea al Consiglio di Amministrazione con delibera del 5 ottobre 2020,
rimarra valida e potra essere esercitata per [a parte residua. Non soho previsti vincoli di indisponibiiita sulte azioni
di nuova emissione assegnate in sede di collocamento,

Nel contesto dell’ operazione, in finea con la prassi per operazioni analoghe, la Societa ha assunto impegni di Jock-
up della durata di 120 giorni, nanché per conto dell’azionista di controlio Finhold S.r.1. di 90 giorni.

7. GODIMENTO DELLE AZION!
Le azion! di nuova emisslone avranno-godimento regolare e pertanto garantiranno ai foro possessori pari diritti
rispetto alle azioni gia in circolazione al momento dell'amissione,

8. IVIODIFICHE DELL ARTICOLD 6 DELLO STATUTO SOCIALE E DIRITTD DI RECESSO

Per effetto dellesercizio della delega ad aumentare il capitale sociale in precedenza illustrata, si rendera
opportuno modificare Farticolo 6 dello Statuto Sociale, introducendo un nuove comma che dia conto
dellavvemuta assunzione delfla relativa delibera da parte del Consiglio di Amministrazione.

La tabella che segue consente di confrontare 1l testo del vigente articolo 6 defio Statuto Sociale con il testo che il
Consiglio di Amministrazione propone di adottare, dando evidenza delle modifiche refative all'esercizio della
delega ad aumentare il capitale sociale In precedenza descritto,

ART. 6 - CAPITALE -

TESTO ViGENTE | PROPQSTE DI MODIFICA
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6.4 Il capitale sociale ammonta a Euro 136.744.532,20 ed

& rappresentato da complessive n. 56.912.624 azlon, tutte
senza Indicazione del valore nominale, suddivise nelie
seguent! categorie: {a) n. 56.117.729 azioni ordinarie
{"Azioni Ordinarie"); (b) n. 641.044 perfarmance shares
{"Performance Shares"); {c} n. 153.851 azionl speciali
(“Azioni Special" e unitamente alle Azion} Ordinarie e alle
performance Shares, le “Azioni* e singolarmente
un"'Azioné").

invarigto

6.2 UAssemblea straordinaria del 10 Juglio 2019, ha
deliberato (i) un aumento del capitale saciale in via
scindlbile per un ammontare massimo pari a complessivi
Euro A430.200, mediante emissione di massime 1.

7 4.302.000 aziont ordinarie, senza indlcazione del valore

nominale da riservarsi all'esercizio del "Warrant Salcef in
Compendio e Integrativi®, ™ conformitd al relative
Regolamento; e {ii} un aumento di capitale in via scindiblle,
per un ammontare massimo pari a complessivi Euro.
78.750.000, mediante emissione di massime n. 7.500.000
azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale da
riservarsi all'esercizio dei "Warrant Salcef Nuowi”, in
conformita al refativo Regolamento (i Warrant Salcef in
Compendio e Integrativi e i Warrant Salcef Nuowi,
congluntamente | “Warram"). I capitale pud essereg
aumentate con Pemissione di nuove azioni, anche di
categorie special, mediante delibera deli'Assemblea
straordinarla, che determiner’ i privilegl e diritti spettanti
a tali azioni nei fimiti consentiti dalia legge. il capitale pud
inoltre essere aumentato mediante conferimenti in
natura, osservande le disposizioni di legge.

Invariato

63 LUAssemblea straordinaria pud atiribuire agl
Amministratori, at sensi dell'articolo 2443 del Codice
Civile, 1a facoltd di aumentare in una o pid volte il capitale
sociale, fino ad un ammaontare determinato e per U
periodo massimo di cinque anni dalla data della relativa
deliberazione, anche con esclusione del diritto di opzione.

Invariato

6.4 Fermi restando gh altrl casi di esclusione o limitazione
del dirittc di opzione previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, ai sensi dell'art.
2441, quarto comma, del Codice Civile, in sede di aumento
di capitale & possibile escludere Il diritto di opzione nei
miti del 10% {dieci per cento} del capitale socizle
preesistente, a condizione che ii prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione dalla societd incaricata
alla revisione contabile,

{nvariato

6.5 L'Assemblea Straordinaria in data 5 ottobre 2020 ha
daliberato di attribuire al Consiglie di Amministrazione la
facoltd, =i sensi delf'art. 3443 del codice civile, di
aumentare il capltale sociale 2 pagaments, in una o pill

Invariato

25

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

volte, anche In via scindibile {in una o pil tranche) con o ;
senza warrant e anche a servizio dell'esercizio def warrant, _ ;
entro @ non oltre Il 4 ottobre 2025, per massimi Euro :
50.000.000,00 {euro cinguantamilionif00) comprensivi di
sovrapprezzo, nel rispetto del diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441 del Codice Civile, ovvero anche con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
comma 4, del codice civile, con conferimento, da parte di
soggettt terzi, di rami di azienda, aziende o implanti
funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita
ricomprese nell'oggetto sociale della Socletd, nonché di
crediti, partecipazionl, e/o di altrl beni ritenuti dal
Consiglio medesimo strumentali per il perseguimento
dell'oggetto sociale, ¢ al sensl 2441, comma 5, del codice
civile, {e art. 2441, comma 4, secondo periodo, del cadice
civile, ove applicabile} in quanto da riservare a investitori
qualificati e/o investitori professionali (anche asteri), efo
operatorl che svolgano attivithd - analoghe, connesse,
sinergiche efo strumentali a quelle della Socletd in
maniera tale da beneficiare di eventuali accordi strategici
e/o di partnership efo co-investimento con detti soggetti
owvero al fine di realizzare operazioni di rafforzamento
patrimoniale e/o strategiche da parte della Societa il tutto
nel rispetto di ogni disposizione di legge applicabiie al
momento della deliberazione di aumento di capitale.

6.6 In esecuzione delfa delega attribuita al Consighio di
Amministrazione dall'assemblea straordinaria del 5
cttobre 2020, 11 Consiglio di Amministrazione, nella
riunione del 30 settembre 2021, ha deliberato di
aumentare il capitale sociale, in via scindibile, a
pagamento, con esclusione del dirtto di opzione al sensi
dell'art. 2441, comma 4, seconde petiodo, del Codice
Clvile, per un importo massimo di Eure 50.000.000,00
{comprensiva di sovrapprezzo), mediante emissione di
un numero di azion ordinarie non superiore al 10% del
numero complessivo di azioni in circolazione e, in ogni
caso, nel numero massimo di n. 2.000.000 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale,
godimento regolare, da ofirire In sottascrizione ad
investitori quallficati {come definitl ai sensi dell’art. 2,
paragrafo 1, lettera e}, del Regolamento Prospetto) in
ltalia ed investitori istltuzionall al’estero {con
Pesclusione di Stat! Uniti d’America, Australia, Canada,
sudafrica, Giappone e di qualsiasi altro Paese o
giurisdizione nel quali I'offerta delle azioni sia vietata al
sensi di legge o in assenza di esenzioni}, Al sensi del
secondo comma dell’articolo 2433 del codice civile, ;
Paumento di capltale di cui al precedente punto si
~__lintenderad limitato  allmporto rlsultante dalle
sottascriziont effettuate entro it termine del 31 ottobre

|
g



2021, fermo restando che, laddove ["aumento di capitale
non venisse integralmente sottoscritte, la suddetta
delega rimarry valida e potrd essere esercitata per ja
parte residua ai termini-e condizioni ivi previsti,

In esecuzione di quanto sopra, in data [¢] 2021 11 capitale
sociale & stato sottoscritto per Euro [#], comprensivi di
sovrapprezzo mediante emissione di n. [#] azioni
ordinarie prive del valore nominale,

Ad avviso del Consiglic di Amministrazione, la modifica statutaria in esame non & riconducibile ad alcuna delle
fattispecie in relazione alle quali & riconosciuto agli azionistl, ai sensi della normativa vigente, il diritto di recesso.

LI

Signori Consiglierl, Signor! Sindacl,

alla luce di quanto sopra Hiustrato, Vi sottoponiamo la seguente proposta di deliberazione:

“|l Consiglio di Amministrazione di Salcef Group S.p.A.

(B)

vista e épprovata ta Relazione IHustrativa;

preso atto dell'attestazione resa dal Collegio Sindacale che Pattuale capitale sociale di Euro
136.744.532,20 (centotrentaseimi!ionisettecentoquarantaquattmmilacinquecento trentadue/20) &
interamente sottoscritto e versato;

vista la relazione rifasciata dalla societa di revisione KPMG S.p.A,, ai sensi dell'art 2441, quarto comma,
secondo periodo del Codice Civile

DELIBERA

di approvare, nel suo complesso, secondo le condizioni e modalith descritte nella Relazione
Hiustrativa, 'operazione di collocamento;

di dare esecuzione alla delega attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articofo 2443
del Codice Civile, dall’assemblea straordinaria degli azionistiin data 5 ottobre 2020 e, per Peffetto
di aumentare i} capitale sociale, in via scindibile, a pagamento, con esclusione de! diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, per un importo
massimo di Euro 50.000.000,00 comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di un numero
di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero complessivo di azioni in circolazione g, in
ogni caso, nel numero massimo di n. 2.000.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale, godimento regolare, da ofirire in sottoscrizione ad investitori qualificati (come definiti
ai sensi dell'art, 2, paragrafo 1, lettera e}, del Regolamento Prospetto) in Italla ed investitori
istituzionali allestero (con Vesclusione di Stati Uniti &’ America, Australia, Canada, Sudafrica,
Giappone e di qualsiasi altro Paese 0 giurisdizione nei quali 'offerta delle azioni sia vietata ai
sensi di legge o in assenza di esenzioni), ad un prezzo di emissione, comprensivo di sovrapprezzo
da determinare sulla base ed in conformita ai criter definiti nella Relazione lllustrativa e da
intendersi qui richiamati;

di stabiiire, ai sensi del secondo comma delrarticolo 2439 del Codice Civile, che Faumento di
 capitale di cui al precedente punto si intendera limitato alfl'importo risultante dafle sottoscrizioni
effettuate entro il termine del 31 ottobre 2021, fermo restando che, laddove Yaumento di
tép‘i't'é"lgno?{'v'e"nisse integralmente sottoscritto, la delega ex art. 2443 del Codice Chvile conferita

dallassemblea al Consiglio di Amministrazione con delibera del 5 ottobre 2020, rimarra valida e;
. f
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potra essere esercitata per la parte residua al termini.e condizioni ivi previsti;

{D) di conferire, in via disgiunta, al Presidente e all’Amministratore Delegato, delega per provvedere
alla determinazione del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dal'aumento di capitale sulla
base del criteri definiti nel paragrafo 4 della Relazione illustrativa;

{E} con riferimento al prezzo di emissione, di prevedere che aumento di capitale avverra nel rispetto
della paritd contabile preesistente mediante imputazione di Euro 2,40 per azione a capitale e
delfa residua parte a sovrapprezzo;

{F) di conferire, in via disgiunta, al Presidente e alll Amministratore Delegato [a pil ampia delega,
anche ai sensi dell’art. 1395 del Codice Civile, per determinare gli ulteriori termini e le modalita
per {esecuzione di quanto deliberato ai precedenti punti della presente deliberazione, con tutti
i pilt ampi poteri al riguardo, ed in particolare, a titolo esemplificativo e non tassativo, le facolta
per:

{1} definire e sattoscrivere con Akros e Intesa il contratto per il collocamento delle azioni di
nuova emissione rivenienti dallaumento di capitale e Je refative term of safe, nonché
dare esecuzione a qualsiasi disposizione ivi contenuta, nel rispetto di quanto oggi
deliberato da! Consiglio di Amministrazione; E

1) nel caso in cul non risultasse possibile collocare tutte le azioni offerte a seguito di una
domanda di mercato non sufficiente, determinare F'esatto ammontare dellaumento del
capitale sociale che risultera sottoscritto, determinando conseguentemente il numero
delle azioni di nuova emissione, procedere all'attuazione di ogni adempimento previsto
dalla vigente normativa in materia, ivi compreso ladeguamento delle espressioni
nureriche delVarticolo 6 dello statuto concernenti i capitale sociale in refazione
alPavvenuta sottoscrizione delle azioni emesse, mediante. deposito dello statuto
aggiornato e dell'attestazione dell'avvenuta sottoscrizione dellaumento del capitale
saciale, e definire comunque ogni atto o adempimento necessario ¢ ritenuto opportunc
rispetto al collocamento e all’emissione delle azioni;

{iiE) apportare alle deliberazioni adottate je eventuali modifiche o integrazioni che si
rendessero hecessarie e opportune a richiesta di ogni Autorita competente anche in sede
di iscrizione presso il Registro delle Imprese nonché depositare presso il Registro delle
Imprese lc statuto sociale aggiornato con ta modificazione del capitale sociale e del
numero delle azioni;

{Q) di dare mandato disgiuntamente ai Presidente e all’ Amministratore Delegato per depositare nel
registro delle imprese it testo di statuto coordinato con le modifiche derivanti dalta esecuzicne
dellammnento di capitale oggi deliberato, una volta scaduto il termine per la sottoscrizione”.

& k& %k

Roma, 30 setternbre 2021

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione . //L

—

s E;W—Lf A O

Gilberto Salciccia
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Relazione della societa di revisione sulla corrispondenza al
valore di mercato del prezzo di emissione delle azioni
relative all’aumento di capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma,
secondo periodo, del Codice Civile

Al Consiglio di Amministrazione di-
Salcef Group S.p.A.

Motivo ed oggetto dell’incarico

1n relazione alla delega conferita dall Assemblea degli Azionisti del 5 ottobre 2020 di

Salcef Group S.p.A. {nel seguito anche "Salcef’ 0 la "Societa”) al Consiglio di
Amrministrazione ai sensi dellart. 2443 del Codice Civile avente ad oggetto la facolta
di aumentare il capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi degli
articoli 2441, quarto comma, secondo periodo del Codice Civile, abbiamo ricevuto
dalla societa Salcef Group S.p.A. la “Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Salcef Group S.p.A. (la “Societd” o “Salcef"), redatta ai senst
dell'art. 72 e dellAllegato 3A, Schemi 2 e 3, del regolamento adottato con delibera
CONSOB 1. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato, (il “Regolamento Emittenti”), sulfesercizio della delega ex art. 2443 ¢.c. per
laumento di capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi delf'art. 2441, comma 4, secondo periodo, c.c.”, datata 30
settembre 2020 (di seguito la “Relazione degli Amministratori’), che illustra e motiva
detta operazione. Al successivo paragrafo 2 riportiamo una sintesi delf'operazione.

Il suddetto aumento del capitale sociale, in forza della delega conferita dal’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti di Salcef Group S.p.A. tenutasi in data 5 ottobre 2020,
viene deliberato nel corso del Consiglio di Amministrazione convocato per il 30
settembre 2021,

Ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile, il Consiglio
di Amministrazione della Societa ci ha conferito Fincarico di esprimere il parere sulla
corrispondenza del prezzo di emissione delle nuove azioni Salcef al valore di mercato
delle azioni stesse, ovvero, nelle circostanze, sulladeguatezza del criterio proposto

‘dagli Amministratori ai fini della determinazione di un prezzo di emissione delle azioni

corrispondente al valore di mercato delle stesse al momento di esecuzione
delfaumento di capitale. :

Socield per azionl
Capilale sociale
Eura 10.415.500,00 v,

Ancona Ban Bergamo Regisiro Imprese Milanc Monza Brianza Lodi
Baologns Belzano Brescia & Codice Fiscale N. 00709600159
Catania Coma Firenze Genova R.E.A Milanc N. 512867
Lecce Mllano Napoll Novara Parlita IVA 00709500159
KPMG S.p.A. & una socletd per azioni dl diritto italiano & fa parte de! Padova Palermo Pama Perugia VAT number ITOCTCEB00158
astwork KPMS di entitd indipendenti affiliale 8 KPMG Intemational Pescara Roma Torine Treviso Sade legals: Via Vitior Pisani, 25
Limllad, sociela di dirtlo inglese. Trieste Varese Verona 20124 Mitano M1 ITALIA
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Salcef Group S5.p.A.
Relazicne della societa di revisione
30 seitembre 2021

Sintesi dell’'operazione

Secondo quanto riferito dagli Amministratori nella loro Relazione, “fa prospettata
operazione consentira alla Societa di reperire. in modo rapido ed efficiente capitale di
rischio da impiegare per proseguire il piano di crescita e di espansione delle proprie
attivita, in linea con gli obiettivi di sviluppo anche per linee esterne ossia per il tramite
di operazioni di M&A (i.e., mergers and acquisitions) rientranti nefla strategia
azjendale.

Le risorse finanziarie consentiranno dar seguito ailimplementazione della suddetta
strategia, confermando fa costante focalizzazione delfa Societa sulla crescita per linee
esterne.

inoitre, Ia prospettata operazione di Aumento di Capitale persegue lo scopo, coerente
con Fattribuzione al Consiglio di Amministrazione deffa defega, ai sensi dell'art. 2443
c.c., ad aumentare il capitale sociale deliberata dalf'assemblea straordinaria def &
oftobre 2020, di ampliare la base azionaria, con conseguente incremento del flottante
e della liquidita def titolo Salcef.”

In particolare, come indicato nelfla Relazione degli Amministratori, 'Assemblea
Straordinaria degli Azionisti della Salcef Group S.p.A. con delibera del 5 ottobre 2020,
ha attribuito al Consiglio di Amministrazione “/a facolta, ai sensi delf'art. 2443 del
codice civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pitl volte,-anche in
via scindibile o inscindibile (in una o pitt franche), con o senza warrant e anche a
servizio dell'esercizio dei warrant, entro e non offre if 4 ottobre 2025, per massimi Euro
50.000.000,00 (euro cinquantamilioni/00) comprensivi df sovrapprezzo, nel rispetto del
diritto di opzione ai sensi delart. 2441 def codice civile, ovvero anche con esclusione
del diritto di opzione ai sensi deff'art. 2441, comma 4, del codice civile, con
conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende o impianti
funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivita ricomprese nelf'oggetto
sociale della Societa, nonché di crediti, partecipazioni, e/o di altri beni ritenuti daf
Consiglio medesimo strumentali per if perseguimento delfoggetto sociale, e ai sensi
delfart. 2441, comma 5, del codice civile, (e art. 2441, comma 4, secondo periodo, def
codice civile, ove applicabile) in quanto da riservare a investitori qualificati /o
investitori professionali (anche esteri), e/o operatori che svolgano attivita analoghe,
connesse, sinergiche e/o strumentali a quelle della Societa in maniera fale da
beneficiare di eventuali accordi strategici e/o di partnership e/o co-investimento con
detti soggetti ovvero al fine di realizzare operazioni di rafforzamento patrimoniale e/0
strategiche da parte della Societa if tuito nef rispetto di ogni disposizione di legge
applicabile al momento defla deliberazione di aumento di capitale”.

Nell'ambito della predetta facolta, 'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha altresl
attribuito alf'organo amministrativo, tra Faltro, “ogni pit ampia facolta per stabflire
modalita, termini e le condizioni tutte deff'aumento di capitale nel rispetto def fimiti
sopra indicati, ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, if potere di
determinare, per ogni eventuale tranche, if numero ed il prezzo di emissione delle
azioni da emettere (compreso feventuale sovrapprezzo)”.

Aj sensi dellart 2441, comma quarto, secando periodo, del Codice Civile e delfart.6.4
dello Statuto sociale delia Salcef Group S.p.A., che ne riporta | medesimi contenuti,
nonché ai sensi dell'art. 2443, terzo comma, del Codice Civile, 1l Consiglio di
Amministrazione in data odierna ha esercitato fa summenzionata delega “deliberando
di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, a pagamento, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi delfart. 2441, comma 4, secondo pericdo, def Codice Civile,
per un importo massimo dif Euro §0.000.000, 00 {comprensivo di sovrapprezzo),
mediante emissione di un numero di azioni ordinarie non superiore al 1 0% del numero
complessiva di azioni in circolazione e, in ogni caso, nel numero massimo di n.
2.000.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, che avranno
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Salcef Group S.p.A.
Relazione delfa societa di revisione
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godimento regolare (I"Aumento di Capitale”), da offrire in sottoscrizione ad investitori
qualificati (come definiti ai sensi deff'art. 2, paragrafo 1, lettera e), del Regolamento
(UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consigfio del 14 giugno 2017 {if
"Regolamento Prospetio” e gii “Investitori Qualificati’) nello Spazio Economico
Europeo ed investitori istituzionali all'estero (con esclusione di Stati Uniti ’America,
Australia, Canada, Sudafrica, Giappone e di qualsiasi aftro Paese o giurisdizione nef
quali I'offerta delle azioni sfa vielata ai sensi di legge o in assenza di esenzioni). )
Laddove, poi, FAumento di Capitale non venisse integralmente sottoscritto, la delega
ex art. 2443 del Codice Civile conferita dallassemblea al Consiglio di Amministrazione
con delibera del 5 otfobre 2020, rimaira valida e poira essere esercitata per fa parte
residua ai termini e condizioni ivi previsti.” : :

Alla data odierna it capitale sociale della Salcef Group S.p.A. & pari a
£126.744.532,20, suddiviso in complessive n. 56.912.624 azioni, delle qualiz {1}

n. 56.117.729 azioni ordinarie prive di valore nominale; (i} n. 641.044 azioni
performance prive di valore nominale; e (jii) n. 153.851 azioni speciali prive di valore
nominaie. Le azioni ordinarie sono quotate sul Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

La Relazione degli Amministratori riporta altresi che “Ove interamente softoscritto,
'Aumento di Capitale comporterebbe quindi 'emissione di nuove n. 2. 000.060 azioni
ordinarie defla Societa che, sommate a quelle gia in circolazione, deferminerebbero
Pincremento a n. 58.912.624 def totale delle azioni emesse dalfa Socfeta. Il numero
massimo di azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale rappresenterebbe,
dunque, if 3,5% del numero di azioni attualmente emesse.

Le azioni rivenisnti dall’Aumento di Capitale saranno azioni ordinarie della Salcef
Group S.p.A. e avranno godimento regolare; esse dovranio essere integralmente
liberate al momento della loro sottoscrizione, al prezzo per azioni deferminato
secondo i criteri specificati nel successivo paragrafo 4 [della Relazione degli
Amministratori].

{ e azioni di nuova emissione verranno offerte in sottoscrizione nelfambito di un
collocamento privato, senza pubblicazione di prospetto informativo di offerta al
pubblico e di quotazione, in virtt defle esenzioni previste dalf'art. 1, comma 4, letf. a) e
comma 5, lett. a) del Regolamerifo Prospetto.”

Il collocamento privato, che avra luogo al ricorrere di favorevoli condizioni di mercato,
sara effettuato mediante una procedura di ¢.d. accelerated hookbuilding

(™ Accelerated Bookbuilding”). A tal fine, in relazione all'operazione, la Societa ha
conferito a Banca Akros S.p.A. e Intesa Sanpaolo S.p.A. (i “Joint Bookrunner”)
Pincarico di joint glabal coordinator e joint bookrunner nel collocamento privato.

Nel contesto sopra delineato, gl Amministratori hanno ritenuto di avvalersi della
facolta riconosciuta alle sole societa con azioni quotate in mercati regolamentati
dall'articolo 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile, e recepita
dall'Articolo 6 delio Statuto della Societa. Gli Amministratori hanno quindi ritenuto di
esercitare la sopracitata delega sottoponendo all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Salcef Group S.p.A. una proposta di aumento di capitale, in
forma scindibile, a pagamento, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell'articolo 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile,
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Natura e portata della presente relazione

Came anticipato, ai sensi del'art. 2441, quarto comma, secondo periodo, det Codice
Civile, il prezzo di emissione delle azioni nellambito delf'aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale preesistente della
Societa deve corrispondere al valore di mercato delle azioni stesse e cid deve essere
confermato in apposita refazione da un revisore legale o da una societa di revisione
legaie.

Con riferimento al requisito delia corrispondenza del prezzo di emissione al valore di
mercato, cosl come richiesto dalla norma sopra richiamata, it Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto, nelle circostanze, di proporre la determinazione diun
criterio cui 'Amministratore Delegato dovra attenersi, in sede di esecuzione
dell'aumento di capitale, tenendo conto del periodo di tempo intercorrente tra la
delibera di aumento di capitale e |a sua concreta esecuzione.

Pertanto, in considerazione della specificita e delle caratteristiche dell'operazione
sopra delineate, cosl come riferite dagli Amministratori e nel seguito riportate, il nostro
parere viene espresso, al fine di rafforzare Finformativa a favore degli azionisti esclusi
dal diritto di opzione in ordine alla proposta di aumento di capitale in esame,
esclusivamente in relazione all'adeguatezza del criterio utilizzato dagli Amministratori
per individuare un prezzo di emissione delle azioni che corrisponda al valore di
mercato delle stesse al momento dellesecuzione delf'aumento di capitale.

La presente relazione indica pertanto il criterio proposto dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni e le eventuali difficolta di
valutazione dagli stessi incontrate ed & costituita dalle nostre considerazioni
sull'adeguatezza, sotto il profilo della sua ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle
circostanze, di tale criterio.

Nellesecuzione del presente incarico non abbiamo effettuato una valutazione
economica della Societd, che esula dalle finalita dell'attivita a noi richiesta.

Bocumentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto, direttamente dalia Societa o per
suo framite, | documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie.

Pill in particolare, abblamo analizzato la seguents documentazione:

 — |a Relazione lllustrativa degli Amministratori sull’Aumento di Capitale, ricevuta in
bozza in data 27 settembre 2021 e nella sua versione definitiva datata 30
settembre 2021, Tale relazione illustra i criteri di valutazione adottati, le ragioni
che hanno condotto alla loro scelta e le considerazioni formulate per la definizione
del criterio di determinazione det prezzo di emissione delle nuove azioni e del
conseguente prezzo di emissione delle stesse;

— il verbale del Consiglio di Amministrazione, ricevuto in bozza in déta 27 éettembre
2021 e nella sua versione definitiva datata 30 settembre 2021, che ha approvato
la Relazione llustrativa di cui sopra,

— la documentazione predisposta dai Joint Bookrunner a favore del Consiglio di
Amministrazione della Societa, contenente 'analisi di un campione di operazioni
analoghe nel contesto italiano ed europeo;

— il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2021 approvato il
5 agosto 2021 dal Consiglio di Amministrazione della Salcef Group S.p.A,,
assoggettato a revisione contabile limitata, la cui relazione di revisions & stata
emessa in data & agosto 2021,
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30 settembre 2021

— il bilancio d'esercizio della Salcef Group S.p.A. al 31 dicembre 2020 e |l bitancio
consolidato del Gruppo Salcef Group al 31 dicembre 2020, predisposti in
conformita agli IFRS, da noi assoggettati a revisione contabile, le cui relazioni di
revisione sono state emesse in data 8 aprile 2021;

— il bilancio d’esercizio della Salcef Group S.p.A. al 31 dicembre 2019 e il bilancio
- consolidato del gruppo Salcef Group al 31 dicembre 2019, predisposti in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, da noi
assoggettati a revisione, le cui relazioni di revisione contabile sono state emesse
in data 2 aprile 2020;

— il bitancio consolidato del gruppo Salcef Group al 31 dicembre 2018, 2018 e 2017
predisposto in conformita agli IFRS, da noi assoggettato a revisione, la cui
relazione di revisione contabile & stata emessa in data 23 settembre 2020;

'— |6 Statuto vigente della Société, per ie finalita di cui al presente lavoro;

— i dati inerenti le quotazioni e i volumi di negoziazione del titolo Salcef al Mercato
Telemnatico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ottenuti da
fonti informative di mercato,

— le informazioni pubbliche inerenti precedenti operazioni di aumento di capitale
eseguite sul mercato italiano e internazionale con processo di bookbuilding;

— e analisi e ricerche di mercato disponibili pubblicamente;

— l'analisi dei brokers report relativi al titolo Salcef.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera

rilasciata dalia Societa in data 30 settembre 2021, che, per quanto a conoscenza degii
Amministratori e della Direzione di Salcef Group S.p.A., non sono intervenute
variazioni rilevanti, né sono emersi fatti e circostanze che rendano opportune
modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi o che potrebbero avere impatti significativi sulla scelta
dei criteri di determinazione del prezzo di emissione.

Metodi di valutazione adottati dagli amministratori per la determinazione
del prezzo di emissione delle azioni

Premessa

Per quanto concerne ia fissazione del prezzo di emissione delle nuove azioni
rivenienti dalla prospettata operazione di Aumento di Capitale, il Consiglic di
Amrministrazione, coerentemente con la prevalente prassi di mercato per operazioni
analoghe a quella prospettata, ha proceduto alfindividuazione dei criteri ai quali i
soggetti delegati dovranno attenersi in sede di attuazione della delibera di aumento di
capitale e non alia fissazione di un prezzo “puntuale” di emissione.

Tale impostazione & considerata dagli Amministratori coerente con la prescrizione di
legge che impone che, negli aumenti di capitale effettuati ai sensi dellart. 2441, quarto
comma, secondo periodo, del Cadice Civile, it prezzo di emissione “corrisponda al
valore di mercato delle azion?". L'individuazione di criteri — anziché la determinazione -
di un prezzo puntuale — ha consentito, infatt, al Consiglio di Amministrazione di
determinare il prezzo all'esito dell’ accelerated bookbuilding, sulia base del'effettivo
vatore di mercato che sara attribuito alle azioni Salcef da parte degli investitori ai quali
t'offeria & rivolta.
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Il criterio individuato dagli Amministratori per la determinazione del
prezzo di emissione

Il Consiglio i Amministrazione ha proceduto allanalisi e alla ricerca dei criteri pit
appropriati per poter individuare, in sede di esecuzione del proposto Aumento di
Capitale, il prezzo corrispondente al valore di mercato delle azioni, Come iflustrato net
prosieguo, da un'analisi di varie emissioni effetiuate in itatia ed Eurcpa emerge che la
base per la determinazione del prezzo di emissione di un titolo che corrisponda al
valore di mercato, per quanto debba necessariamente tenere conto delle peculiarita
delloperazione, non pud prescindere dalle quotazion di quel titolo in un determinato
momento. .

A supporto dello svolgimento delle proprie valutazioni sui criteri di determinazione del
prezzo di emissione delle nuove azion, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto
conto delle analisi dei Joint Bookrunner, quali primarie istituzioni finanziarie con una
significativa esperienza nelfambito di operazioni di collocamento di titoli azionari sui
mercati finanziari.

| Joint Bookrunner hanno svolto un'analisi di un campione di operazioni anaioghe nel
contesto italianc ed europeo.

L'analisi svolta dai Joint Bookruniner si basa sullassunto che per societa con titofi
quotati in borsa, il prezzo di borsa delle azioni & da considerarsi rappresentativo del
valare attribuito dal mercato al titolo in ogni momento. Tale analisi rileva, altresi, come
nellindividuazione del valore di mercato in un'offerta di azioni di una societa quotata,
eseguita tramite il metodo del accelerated bookbuilding, si debba tener cento anche
della tipologia dell'operazione e dei destinatari delia stessa e quindi del fatto che
Poperazione & rivolta esclusivamente a jnvestitori Qualificati nello Spazio Economico
Europeo e investitori istituzionali all'estero (con Iesclusione di Stati Uniti ¢’ America,
Canada, Sudafrica, Giappone o Australia e di qualsiasi aliro Paese o giurisdizione nei
quali l'offerta o la vendita delle azioni oggetto di offerta siano vietate ai sensi di legge
o in assenza di esenzioni). In tali casi, il prezzo & calcolato anche sulla base del
prezzo al quale gl investitori, ai quali & rivolta ['offerta, esprimono una domanda
sufficiente a coprire interamente Je dimensioni totali dell'cfferta.

Per la determinazione del prezzo delle azioni, gli investitori istituzionali, in conformita
alla prassi consolidata in operazioni similari, ricorrone oitre al riferimento al prezzo di
borsa anche a diversi aitri criteri di rettifica di tale ultimo prezzo fra cui:

—— [a liquidita del titolo, sia in termini assoluti sia in relazione al flottante della societa;

—- la volatilita del titolo anche con specifico riferimento alle caratteristiche
dell'operazione;

— |a recente evoluzione del titolo (ivi inclusa ta giomata borsistica dell' operazione
stessa);

— tatipologia di operazione posta in essere (i.e. aumento di capitale) e la tipologia di
sottoscrittori {i.e. investitori istituzionali);

— le dimensioni dell'offerta {in termini assoluti e in relazione alla liquidita del titole di
cui sopra),

— le condizioni di mercate al momento dell'offerta;
— le aspettative degli investitori sul'andamento della societd nel fuiuro;

— |e aspettative degli investitori circa il successo dell'operazione stessa,
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Il concorrere dei criteri di cui sopra porta a ritenere che il prezzo al quale gli Investitori
Qualificati nello Spazio Economico Europeo e investitori istituzionali all'estero {con
l'esclusione di Stati Uniti d’America, Australia, Canada, Sudafrica e Giappone & di

~ qualsiasi altro Paese o giurisdizione nei quali l'offerta delle azioni sia vietata ai sensi di
legge o in assenza di esenzioni) cui & rivolta Fofferta di azioni in discussione, sono
disponibili a sottoscrivere le azioni di nuova emissione, sulla base della consolidata
prassi per operazioni similari, sia determinato in funzione del recente prezzo di borsa
del titolo Salcef a cui viene applicato un certo sconto di rettifica che tenga conto delle
variabili sopra indicate.

La ragione per I'applicazione di uno sconto sul prezzo di mercato & da ricercars
principalmente: i} come forma di incentivo per gli investitori, che altrimenti potrebbero
comprare i titoli direttarnente sul mercato durante le negoziazioni; ii) come misura di
compensazione del rischio di oscillazione di prezzo che fa Societa sopporterebbe
qualora decidesse di vendere in maniera diluita nel tempo —e non accelerata tramite
un c.d. accelerated bookbuilding - le azioni sul mercato (per vendere sul mercato un
numero di azieni equivalente a quello sottostante ['offerta azionaria in discussione
senza impattare negativamenite il prezzo sarebbefo necessari molfj giorni di
negoziazione).

Per la determinazione della misura percentuale dello sconto, la Societa ha tenuto
conto, tra laltro, dell'analisi svolta dai Joint Bookrunner su recenti operazioni similari.
Tale analisi prende in considerazione selezionate operazioni di collocamento di aziont
di societa quotate tramite accelerated bookbuilding, censite dal database di Dealogic,
realizzate tra il 1° gennaio 2019 ed il 24 settembre 2021 sia in ftaliz che — con ia
finalita di allargare il campione alla base delle analisi — negl altri paesi europei.

If campione italiano & costituto da 46 operazioni mentre queilo europeo da 1.211
operazionl.

Per tali operazioni lo sconto - calcolato rispetto all'ultimo prezzo di chiusura
precedente il lancio dell’accelerated bookbuilding - & stato analizzato sia rispetto alla
liquidita del titolo che rispetto alla struttura deli'operazione. Per guanto riguarda la
liquidita, 'analisi ha considerato il numero di giorni di negoziazione necessari per
intermediare una quota pari al numero di azioni collocate sutla base dei volumi medi
giornalieri scambiati sul titolo nef 3 mesi antecedenti alla data del collocamento,
mentre per quanto riguarda la struttura dell'operazione, Fanalisi ha distinto tra: i)
operazioni realizzate esclusivamente in aumento di capitale; ii) operazioni realizzate
per oltre il 50% in aumento di capitale; iif) altre operaziont.

La tabella seguente riepiloga le principali risuitanze emerse dall' analisi svolta dai Joint
Bookrunner sul mercato italiano ed europeo per quanto riguarda fo sconto medie in
relazione alla liquidita:

{perazioni Ralla Operazionl Europa
o di negosiazione N, Operazicn pz‘;:gi“:;fﬂgﬁ . Gperazioni pi‘;:“;{"g:ﬂgm‘z
kferiore a 20ga . 17 5,3%) 358 8,4%
Tra 20gg (incluso) @ 80gg 18 6,9%: 384 7,0%|
Tra 5049 (ncusa) e 10090 % 8.8% 207 t7.3%
Superiore a 100gg nduso} 5 14,0% 281 92%
TotalelSconte medie 46 1,5% 1.211 ’ 74%

La tabella seguente riepiloga le principali risultanze emerse dall'analisi gvolta dai Joint
Bookrunner sul mercato italiano ed europeo per quanto riguarda fo sconto medio in
relazione alla struttura delf operazione.
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B . Operazioni ltafia Operazioni Eurepa
o in aumento di capitale sul - Sconte media vs o Seorto medio vsi
{otale collocate N. Operaziord prazen di chiusura N. Operaziort prezxs di chiusural
Inferiore al 50% B B,4% 487 : 52%
Tra il 50% {inchiso) ed il 100% 2 10,8%: 34 £,0%
Pari al 100% ] 13.0% 630 8,3%
Tataiel/Sconte madio 46 7,5% . 1.211 7,4%

Tenuto conto del numero di giorni di negoziazione necessari a intermediare una quota
pari a n. 2.000.000 azioni Salcef sulla base dei volurni medi giornalieri scambiati sul
titolo nei 3 mesi antecedenti alla data del 29 settembre 2021, pari a 25 giorni,
raumento di capitale ricadrebbe nella categoria di operazioni con un numero di giormni
di negoziazione compreso tra 20 giorni (incluso) e 50 giorni e quindi con uno sconto
medio rispetto al prezzo di chiusura pari al 6,9% per le operazioni realizzate in ltalia e
al 7,0% per le operazioni realizzate sui mercati europei.

Tenuto conto della struttura delf'operazione di accelerated bookbuiiding totalmente in
aumento del capitale, 'aumento di capitale ricadrebbe nella categoria con uno sconto
medio rispetto al prezzo di chiusura pari al 13,0% per le operazioni realizzate in Italia
e all'8,3% per le operazioni realizzate sui mercati europei.

Incrociando le due dimensioni di fiquidita (giorni necessari compresi tra 20 & 50)edi
struttura {esclusivamente aumento di capitale), i due campioni analizzati mostrano
uno sconto medio rispettivamente deli11,2% per le operazioni realizzate in italia e del
7, 5% per le operazioni realizzate sui mercati europel.

Neil'analisi svolta dai Joint Bookrunner viene infine sottolineato come la performance
del titolo nel periodo precedente il momento del lancio dell'operazione e la volatilita
dello stesso siano ulteriori due parametri ~ seppur di controllo e residuali rispetto ai
precedenti - da considerare ai fini delle analisi volte alla determinazione detflo sconto.
A tal riguardo si evidenzia che nei 3 mesi precedenti l'analisi svolta dai Joint
Bookrunner (29 settembre 2021) il titolo Salcef ha realizzato una performance
superiore al 20% e che la volatilita si attesta sostanzialmente sui valori massimi degli
ultimi 12 mest.

{l Consiglio di Amministrazione, dopo aver preso in esame I'analisi svolta dai Joint
Bookrunner e tenuto conto delle modalita individuate per I'esecuzione delf Aumento di
Capitale, ha ritenuto che ['applicazione di uno sconto massimo del 10% rispetto al
-prezzo di chiusura delle azioni Salcef sia coerente con guanto previsto dall'articolo
2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civiie e che consenta di disporre di
un’adeguata flessibifita ed elasticita necessari per i compimento delloperazione.

Si segnala che a ulteriore supporto delle proprie valutazioni, il Consiglio di
Amministrazione ha effettuato un’ulteriore analisi dell'andamento del titolo Salcef negli
ultimi 6 mesi, If prezzo per azione proposte, anche ipotizzando di applicare la
percentuale massima di sconto af prezzo di chiusura del 29 settembre 2021, &
comungue superiore al prezzo medio ponderato per i volumi scambiati sul MTA
registrato dal titolo Salcef negli ultimi 6 mesi, pari a circa €14,94.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un aumento di
capitale sociale, in via scindibile, a pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi delfart, 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, per un importo
massimo di €50.000.000,00 (comprensivo di sovrapprezzo), mediante emissione di un
numera di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero complessivo di azjoni in
circolazione e, iri ogni caso, nel numero massimo di n. 2.000.000 azioni ordinarie,
prive di indicazione del valore nominale, godimento regolare, da offrire in )
sottoscrizione ad Investitori Qualificati nelio Spazio Economico Europeo & investitori
istituzionali all'estero (con l'esclusione di Stati Uniti d'America, Ausiralia, Canada,
Sudafrica e Giappone e di quaisiasi altro Paese o giurisdizione nei quali 'offerta delle
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azioni sia vietata ai sensi di legge o in assenza di esenzioni) al prezzo da determinarsi
sulla base del prezzo di chiusura delle azioni Salcef, eventuaimente rettificato di uno
sconto fino ad un massimo del 10% rispetto al prezzo di chiusura delle azioni Salcef
del giorno dellavvio delf'operazione, purché taie prezzo (al netto dello sconto) non
risenta di un andamento aromalo rispetto ai livelli di prezzo medio ponderato delie
azioni Salcef recentemente osservati ed esposti nell'analisi svolta dai Joint
Bookrunner sopra menzionata.

Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione degli Amministratori non vengono indicate difficolta incontrate dagli '
Amministratori in relazione alla scelta del criterio dagli stessi proposto, di cui al
precedente paragrafo 5,

lLavoro svolto

Al fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali
attivita, che hanno comportato, tra laitro:

— una lettura critica della Relazione degli Amministratori ¢ del verbale del Consigiio
di Amministrazione della Societa sia nella versione in bozza del 27 settembre
2021 sia nella versione definitiva approvata in data 30 settembre 2021;

— Pesame, per le finalita di cui al presente favoro, dello Statuto vigente della Societa,

— Tanalisi, sulla base di discussioni con gli Amministratori delle motivazioni che
hanno condotto all'individuazione dei criteri di determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni onde riscontrare 'adeguatezza dei medesimi, in
quanto, nelie circostanze, ragionevoli, & non arbitrari;

— Panalisi degli elementi necessari ad accertare che tali criteri sottendessero in linea
generale un processo tecnicamente idoneo, nella specifica circostanza, a
determinare if prezzo di emissione delle nuove azionj;

— P'analisi dei dati e delle informazioni di mercato inerenti all'andamento delle
quotazioni di borsa delle azioni Salcef nei sei mesi precedenti la data della
Relazione degli Amministratord;

— panalisi delle informazioni disponibili riguardo a precedenti operazioni di Aumento
di Capitale eseguite sul mercato italiano e internazionale con procedura di
collocamento mediante processo di bookbuilding.

Commenti sull’adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagli
amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni

La Relazione degli Amministratori descrive gli obiettivi, la struttura e le modalita di
esecuzione delfoperazione di aumento di capitale ed i criteri identificati per la
determinazione del prezzo di emissione.

La Relazione dégli Amministratori non riporta il valore puntuale del prezzo di
emissione delle azioni in quanto questo sara determinato solo al completarnento del
processo di bookbuilding.

Riguardo a quanto sopra € in particolare alle indicazioni fornite dagli Amministratori
cirea i criteri di determinazione del prezzo di emissione, riportiamo nel seguito fe
ndstre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta,
dei criteri adottati ed in particolare:
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— ia sceita degli Amministratori di determinare un criterio per la determinazione del
prezzo di emissione e non un valore puntuale risulta in linea con la prassi di
mercato,

— per quanto concerne il processo di bookbuilding, rileviamo che il meccanismo di
formazione def prezzi dipendera anche dalle modalita di gestione del processo: a
tale riguardo, nelia Relazione degli Amministratori, gli stessi identificano gli
intermediari finanziari incaricati, che sono primarie istituzioni finanziarie, e
informano che il collocamento avverra secondo i migliori standard della prassi
nazionale ed internazionale anche al fine di preservare la stabilita e 'andamento
delle azioni;

— |a disciplina di cui allart. 2441, quarto comma, del Codice Civile, non fornisce
espresse indicazioni in merito al criterio da adottare al fine di soddisfare il requisito
deila corrispondenza tra il prezzo di emissione e il valore di mercato delle azioni.
La scelta degli Amministratori di adottare per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni il prezzo di borsa af giorno del coflocamento al netto di uno
sconto ristita in linea con la prassi di mercato usata per questa tipologia di
operazioni,

— Putilizzo di uno sconto massimo del 10% sul prezzo di chiusura risulta in linea con
e evidenze riscontrate nelfle operazioni similari analizzate dalla Societa, come
precedentemente descritte al paragrafo 5,

Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo
emersi nell’espletamento def presente incarico

Relativamente alle principali difficolta e ai limiti incontrati nello svolgimento dei
presente incarico, si segnala quanto segue.

— Nell'esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati, documenti ed
informazioni forniti dalla Societa, assumendone la veridicita, correftezza e
completezza, senza svoigere verifiche al riguardo. Allo stesso modo, non sono
state eseguite, sempre perché estranee all'ambito del nostro incarico, verifiche
elo valutazioni della validita efo efficacia giuridica delle delibere consiliari relative
all'operaziona.

— La proposta di aumento di capitale sociale formutata dal Consiglio di
Amministrazione definisce || numere massimo di azioni che saranno emesse, ma
non indica if prezzo di emissione delle suddette azioni, bensi il criterio per ia
determinazione dello stesso. Pertanto, la presente relazione non ha ad oggetio la
corrispondenza del prezzo di emissione delle azioni, ad oggi non ancora definito,
al valore di mercato delle stesse, ma adeguatezza, sotto il profilo della sua
ragionevolezza e non arbitrarieta, del criterio proposto dagli Amministratori per la
determinazione di un prezzo di emissione delle azioni corrispondente al valore di
mercato delle stesse al momento dell'esecuzione dellaumento. .

— Le valutazioni basate sulle quotazioni di borsa sono soggette altandamento
proprio dei mercati finanziari e possono pertanto evidenziare, in particotare nel
breve periodo, oscillazioni sensibili in relazione allincertezza del quadro
economico nazionale ed internazionale. Inoltre, ad influenzare 'andamenta dei
titoli possono anche intervenire pressioni speculative o legate a fattori esogeni di
carattere straordinario ed imprevedibile, indipendenti dalle prospettive economiche
e finanziarie delle singole societa, Nel periodo da noi analizzato non sono state
rilevate anomalie con riferimento al titolo Salcef. Peraltro, considerato che |l
prezzo di emissione delle azioni verra determinato successivamente all'emissione
della presente relazione, non si pud escludere che possano intervenire
circostanze non prevedibili, con eventuali effetti sut prezzo di emissione.

10

36



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Salcef Group S.p.A.
Relazione defla societa di revisions
30 seffembre 2021

— |'esecuzione dellaumento di capitale sociale in esame sard demandata
all Amministratore Delegato, che avra il compito di dare esecuzione alla delibera
di aumento di capitale individuando il prezzo "puntuale” di emissione delle azioni,
in conformita ai criteri indicati dal Consiglio di Amminisirazione. Considerato che
il criterio di determinazione del prezzo di emissione & legato ai futuri andamenti
di mercato, 'esecuzione della delibera di aumento di capitale sociale fara quindi
riferimento ad un valore di mercato delie azioni aggiornato alla data di
esecuzione stessa. :

— Gl Amministratori, ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni, non hanno adottato metodologie di controtlo di tipo analitico
utiizzando dati economici e finanziari prospettici previsti da eventuali piani
industriali approvati dagli Amministratori della Societa, ma hanno utilizzato
esclusivamente un criterio basato sulle quotazioni di Borsa, cosi come previsto
dalla norma.

10 Conciusioni

Tutto cio premesso, sufla base della documentazione esaminata e delle procedure
sopra descritte, tenuto conto della natura e poriata del nostro lavore indicate nella
presente relazione, riteniamo che le modalita di applicazione del criterio individuato
dall'art. 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile, siano adeguate, in
quanto nelte circostanze ragionevoli € non arbitrarie, ai fini della determinazicone di un
prezzo di emissione delle azioni corrispondente al valore di mercato delle stesse al
momento dell'esecuzione dell'aumento di capitale.

Roma, 30 settembre 2021
KPMG S.p.A.
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