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Dati di sintesi

Si presentano di seguito i dati significativi delia gestione del Gruppo Alkemy nel corso dei primi nove
mesi dei 2021 '

Valor espressi in migliaia di euro

_ 30 set. 2021 30 set. 2020
Ricavi netti ' 67.497 52.653
Risulictto operdﬁvo lordo {Ebitda adjusted)! 7.358 3.881
Risultaio opefoﬁvo adjusted - 5671 22004
Risultato del periodo - 2.621 S 813 !
Numero medic dipendenti 613 : 524

Valor espressi in miglicia di euro

R . 30 set. 2021 30 set. 2020
Ricavi ltalia _ - ' 45.308 , 38.537
Ricavi estero ‘ 22.189 14116
Ricavi neth . : 67.497 52.653

Valori espressi in migliaia di euro

: _ 30 set. 2021 31 dic. 2020
Capitale investito netto ‘ : : 55.940 43.774
Posizione finanziaria nelta - {21.880) - (12.378)

. Patrimonio netto o 34.060 o 31,396

1 par Margine Operativo Lofdo o EBITDA adjusted s infende il valore determinato dalla sottrazione dai Ricavi dei Cosli per
serviz, merci e alti costi operativi, dei Costi per Il personale, con esclusions degii Oneri non rcorentl.
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Il Gruppo e le sue attivita

Alkemy S.0.A, [nel seguito anche “Alkemy” o “la Societd”) & una societd leader del settore delia
trasformazione digifale in Halia, quotata sul Segmento STAR del mercato MTA di Borsa Ifaliana.
Alkemy abilita I'evoluzione del business delle Imprese definendone la strategia attraverso I'utilizzo di
tecnologia, dati e creativitér, L'obiettivo & quello di migliorare le operations e i servizi erogati di granidi
& medie aziende, stimolando 'evoluzione del loro modello di business di pari passo con l'innovazione
‘fechologico ed | comportamenti dei consumatori. Alkemy realizza progetti innovativi lungo le filiere
di diversi settori, quali ad esempio te telecomunicazioni, i media, i serwz; al consumatore, | servizi
finanziari e le ulilities, coniugando tecnologie avanzate, demgn innovativo, big data e
comunicazione creativa. ' '

|l vantaggio competitivo della Societd é la capacitd di integrare diverse competenze intervenendo
come player unico nel processi e nelle operatfions del Cliente, erogando molteplici serviz che
. consentono di incidere su tutta la catena del valore. Alkemy gestisce infatti ampi progetti volti a
trasformare ed evolvere il business dei propri clienti fornendo assistenza dalla fase di definizione della
strategia da intraprendere, sino alla fase diimplementazione ed alla successiva gestione della stessa.

Alkemy & enfrata nel suo nono anno di vita forte della sua sempre pib estesa alchimia di competenze
integrate nelle aree di Consulting, Communication, Performance, Technology, Data & Analylics e
Design che formano una comuniids professionule di quasi 700 persone caratterizzate da espérienze
e abilités diverse, ma profondamente unite nel valor e nella culura aziendale. '
Alkemy & oggi una realid infernazionale presen’re in talia, Spagna, Messico e nei Bc:lccmx costruita
su un modello di pqrmersmp con i clienti per abilitarne I'innovazione e Ia crescita. qftrclverso le leve
del digitale. Alkemy, infatti, si pone I'obiettivo di costruire una relazione dilungo periodo con i-clienti
agendo non come semplice fomitore di servizi, ma come pariner integrato da ingaggiare in modo
confinuativo a supporto di programmi di cambiamento, trasformazione, accelerazione.

- Alkemy, abilifando il processo di innovazione del modello di business dei propri clienti e quindi la foro
competitivitd nei diversi settori industriali, vuole in ultima istanza contribuire all'evoluzione & allo
sviluppo dell'infero Sistema Poese. '

Alkemy attualmente conta 10 sedi: olfre a quella‘dé Milano & presente a Terino, Roma, Cagliari e
Rende {Cosenzq)', Madrid, Belgrado, Cittd del Messico, New York e Reykjavik.

Nel dicembre 2017 Alkemy debutta sul mercato AIM Italia di Borsa ltaliana perraccogliere il-capitale
necessario a finanziare la crescita e I'espansione delle competenze aziendali, mantenendo il

controllo dell'azienda in mano ai manager, garantendone quindi I'indipendenza e la possibifita di -

perpetrare la vision.
Dalla quotaziche in soli due Alkemy anni roddopp[o il fatturato e nel dicembre 2019 finalizza i
passaggio al mercato principale di Borsa Ealiana, sul segmento STAR dedicato alle medie imprese

che siimpegnano a rispettare requisiti di eccellenza in termini di frasparenza, corporate govemance -

i

& liquiditd.,
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Struttura del Gruppo

Alkemy nell'arco di pochi anni & riuscita a imporsi come ieader del mercato della trasformazione
digitale, crescendo sia organicamente che per linee esterne con le acquisizioni di alfre societd.
Il seguente grafico delinea la siruttura del Gruppo Alkemy al 30 setfembre 2021.
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Aree di business

Per rispondere alle continue evoluzioni del mercato in.cui opera la Societd e per anlicipare e
esigenze del propri clienti, nel corso del mese di febbraio 2020, avendone posto le basi durante |l
2019, Alkemy ha maedificato la propria “mission” da “digital enabling” ad "enabling evolution”. In
altri termini, la Societd si & ora focalizzata nell’ abilifare I'evoluzione del business dei propri clienti, con
una nuova offerta per uno scenario anche “post-digital”, pensata per stimolarne it relativo progresso
ed aggiornamento. .

A parlire da aprite 2021, con completamento nel corso del ferzo tiimestre, & stara resa operativa una
nuova organizzazione del Gruppo in lfalia, operante per funzioni {invece che per competenze},
finalizzata ad una maggiore focalizzazione sui clienti principali, con Pistituzione di una struttura
dedicaia dlla sola vendita {Go-To-Market!, supporiata da una unita di presales/business
development, di una struttura di Delivery, incaricata dell'esecuzione dei progetti/servizi oggetto
della offerta commerciale, tramite competence center che rappresentano ed applicano le diverse
discipline praticate ali'inferno del Gruppo, nello specifico: '

> Consulting: esegue dnngisi, progetti e valutazioni in termini quantitativi {business case e piano
industriale) soluzioni innovative volte a trasformare il modello di business del cliente grqzie
all'utilizzo delle jeve del digitale e del!‘omnichanhe!, lavorando a strefto contatfo con CEO
ed execulive manager nella definizione di shrategie innovative ed alternative per
raggiungere risulfati significaiivi di lunge periodo,

> Performancé Marketing: con I'obiettivo di accelerare la performance on-line, offre ai clienti
di Alkemy il know-how e gli strumenti pil innovativi di promozione dei propri brands e prodott
on-line. In tal modo vengono gestite per i clienti iutte le attivitd di pianificazione e acquisto
sui p}incipqli media digitali, motori di ricerca e sociol media, determinando gli investimenti
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necessari per potenziare e migliorare la percezione dei marchi e dei prodotti verso i
consumatori, accelerando le vendite sui canali di e-commerce, proprietar e di terzi, con
superamento per questa via degli approcci di marketing cohvenzioncxle;

Tech: rappresenta 'anima fecnologica di Alkemy ed & specializzata nella progettazione,
sviluppo ed esercizio di tecnologie per 'evoluzione digitale dei canali B2B e B2C, soluzioni
front end, CRM, CMS, Portals, Apps. La business unit consente di consolidare e potenzicire |a
mission di Alkémy, rafforzando le competenze in ambito tecnclogico e la capacitd di
presidiare una delle aree di maggior fermento e a maggiori tassi di crescita, ossia quélid delia
Digital Transformation; _

Data & Analytics: fornisce un supporto concreto alle aziende al fine di migiiorame le
performance aziendali, attraverso I’analisi dei dati disponibili (sia quelli df CRM o di alfri sistemi
interni, sia i dali che provengono da ogni azione stl mondo digitale) e Nmplementazione di

modelli di analytics. Le tecniche utilizzate per I'analisi dei deti vanno dalie analisi statistiche:

fradizionali fino a includere Advanced Analytics & Machine Learning, Real Time Next Best
Action, Digital Customer Intelligence, Campaign Plan Opfimization, Data Environment
Design, Implementazione e Management;

Brand Experience: provvede a disegnare e redlizzare |'espefienza di brand delle imprese, in
maniera totalmente infegrata e mettendo al centro il consumatore finale, attraverso i
touchpoint digifali, fisici & di comunicazione piL‘J “tradizionali", con il fine ultima di generare

. valore sia per lo stesso cliente che per il consumatore finale. Sviluppando e trasformando |

touchpoint in un'esperienza unica che comunica coerenfemente un brand forte, innovativo,
distintivo, Alkemy si pone come un partner indispensabile; essa opera a supporto del cliente
nell'elaborazione e strutturazione di strategie e creativitdl di brand, campagne pubblicitarie,
prodotti o servizi per imprese commerciali, & in generale, nella comunicazione con i
consumdtori; anche affraverse la gestione del percorso di digitalizzazione aziendale, usando

un modelto di BPO (Business Process Outsourcing) di processi digitai;

Product & Space Design: su base “design thinking", si dedica alla progettazione di serviz,
prodofti fisici e digitali che incidono sulla vita di tuthi | giomi e s;ﬁazi/ambienii fisici in cui
persone e brand possano interagire e condividere esperienze significative; opera in logica
omni-candle, con focus sulla creazione di valore atfraverso l'innovazione esperienziale.
Anatizzando le atfivitd dei clienti, inclusi 1 oro processi, cultura e risorse mira ad incentivare
oppor’ruhi’rd commerciall aggiuntive e ad innovare l'esperienza del cliente finale.

Andamento della gestione dei primi nove mesi del 2021

Il 6 aprile 2021 si & perfezionato I'accordo vincolante firmato da Alkemy S.p.A. in data 11 marzo 2021
per 'acquisizione del 51% del capitale sociale di eXperience Cloud Consulting S.r.l. {'XCC"), societd
italiana specidlizzafo in soluzioni di Cloud Computing, Geld Consulting Partner di SalesForce.
U'acquisto & avvenuto mediante il pagamento di 1,4 milioni di euro (5,6 voite I'Ebitda conifabile

2020, tramite 'utilizzo di disponibilitd proprie. Il valore complessivo dell'operazione (Equity Value) &

stimato in circa 2,75 milioni di euro.

Da inizic aprite 2021, come gid accennato in precedenza, & in essere la nuova erganizzazione del

Gruppo in liglia operante per funzioni che ha trovato completamento nel corso del terzo frimestre,
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ed i cui effetti positivi sono gid ben visibiii nei risuitati incrementali sino ad ora mggéun’ri.

In data 23 aprile 2021, le assemblee delle due societd controllate messicane hanno nominato, quale
nuovo amministratore delegato, Luca Nan, manager ifaliano di grande esperienza sui mercati

sudamericani, incaricato dalla Capogruppo di consolidare le attivitdl in Messico e di sviluppare il

modello di business di Alkemy in tale regione. I maggior focus su tale area & coniermato dalla
decisione del 7 maggio u.s. dell'assemblec di Ontwice Interactive Service s.l. {Madrid) di procedere
alla scissione della stessa, completatasi poi in data 2 seftembre u.s., tframite conferimento delle due
partecipate messicane alla nuova entitd, Alkemy South America s.l. con sede a Madrid, la quale
deliene il capitale di entrambe le societd sudamericane. -

| bilancio al 31 dicembre 2020 di Alkemy $.p.A., approvato dal Consiglio di Amministrazione della
~ Societd in data 22 marzo u.s., & stato approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 26 aprile 2021,
{ quali hanno destinato I'utite di esercizic a nuovo.

L' Assemblea degli Aii_onisﬂ del 26 aprile 2021, oltre ad approvare la modifica del Long Term Inceniive

Plan 2020/2023, avente efficacia dell'1 gennaio 2021, al fine di alinearo agli obiettivi strategici del
pigno industriale adottato ddlla Societdr per lo stesso periodo, ha altresi deliberato di conferire, per
un periodo di 18 mesi, mandato al Consiglio di Amministrazione per procedere con I'acquisto e fa
disposizione di azioni proprie della Societd per le finalitd ed i terminl approvali dall'organo
amministrativo in data 22 marzo 2021,

In data 11 giugno 2021, Alkemy S.p.A. ha acquistato un ulteriore 31% det capitale sociale di Design
Group ltalia (DGl al prezzo di 1.3 milioni di euro, pagafo tramite disponibilita proprie;
conseguentemente la Societd detiene ora una partecipazione complessiva di controlio del 51% del
capitale sociale. Tale operazione fa seguito all' accordo siglato con tre soci fondatoriin data 16 fuglio
2019 che prevedevg, tra I'altro, anche opzi'oni pui&callin forza defle quali Alkemy avrebbe acquisito
l'intero capitale della societd; la residua quota di minoranza del 49% ancora in capo aisoci fondatori
ed gl management, poira quindi‘essere acquistato nel corso del 2623, '

In data 8 luglio 2021, la Societd ha acquistato dai due soci fondatori e due‘mohogers il 30% del
capitale sociale residuale della societd controliata Nunatac Srl., diventando pertanto il socio unico
della stessa. |l prezzo pagato dalla Societd & stato di circa 4,9 milioni di euro, framite ['utilizzo di
dispenibiiitts proprie. Tale operazione & conseguente all'esercizio delle opzion pu‘r&cdl! sulle quote
di minoranza incluse nell'accordo di acquisiiione del 70% della stessa Nunatac Srl., firmato in data
15 maggio 2018, '

A partire dal 1°juglio uss. la Societd ha avviato un'ulteriore franche di buyback, terminata poiin data

29 luglio u.s., con I'acquisto di fotali 22.000 azieni proptie, pari alle 0,39% del capitale sociale.

I data 30 settembre u.s., il capifdle sociale di Alkemy S.p.A. e stalo aumentato fino a nominali euro
595.534,32 a seguito del versamento nelle casse della Societd di complessivi euro 891.237,50, atfribuifi
per euro 7.945,32_ a capitale socicle ed edro $83.292,18 a sovrapprezzo; si € avuta perfanto
I'emissione di numero 75850 nuove azioni ordinarie (senza valore nominale). Tale aumenio di
capitale & stato softoscritto da numero 27 dipendenti di 4 societd del gruppo assegnatari di due
piani di Stock Option {2018-2020 e 2019-2020), giunti a maturazione a seguito dell'approvazione del

bilancio ol 31 dicembre.2020.
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Anche nel corso del terzo timestre 2023 tutte le societd italicne ed estere del Gruppo hanno
- proseguito il proprio [avoro ancora in prevalenza da remotao, anche in coerenza con le disposizioni
dei diversi governi locali in materia di prevenzione della diffusione della pandemia, differenti nelle
diverse nazioni e regioni in cui sono presenti gli uffici delle varie aziende del Gruppo.

Il management del Gruppo presidia con continuitd gii sviluppi degli eventi correlati alla pandemia,
pronto a dar corso all'occorrenza a fufte le azioni ritenute necessarie per limitare § possibili ulteriori
impati sulla sicurezza e salute dei lavoratori e sul business,

In tale contesto complesso ed ancora in evoluzione, Fandamento generale del business & stato
forternente positivo; il Gruppo Alkemy ha chiuso i primi nove mesi dell'anno con una crescita del
fatturato del 28,2% rispetto al 30 settembre 2020, con un incremento consistente della marginalitcs
riscontrabile nell’ EBITDA consolidato adjusted di periodo di 7.358 migliia 'di euro (3.881 migliaia di
euro nel periodo compardiivo), ed una importante generazione di cassa operativa per circd +6,6
milioni di euro, parzicimente inferiore a quella del periodo comparative {+7,5 milioni di euro).

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato del Gruppo dei primi nove mesi del 2021 comparato con i dati al
30 settembre 2020 & il seguente:

valon esprassi in miglicia di euro

‘ : , : 30 sel. 2021 30 sef. 2020

Ricavi nefti ' §7.497 52.653
Cosli per servizi, merci e dliti costi operativi 32.930 27.837
Costi per il personale _ : 27.209 -20.935
Risultato operativo lordo (EBITDA adjusted) 7.358 - 3,881
Ammortamenti e svalutazioni 1.687 1.677
Risultato operativo adjusted ‘ 5671 2.204
Oneri (proventi) da partecipazioni _ 308 ‘ [55)
Oneri {proventi) finanzicr 352 809
Oneri (proventi) hon ricorrenti : 958 - 44
Risultato prima delle imposte 4.053 1.404
Imposte sul reddito ‘ - 1.432 591
Risultato del periodo 24621 : 813
Altre componenti rilevate a patrimonio nefto 25 {118)
- Risultato complessive del periodo o 2,644 895
Risultate netto dei terzi o ‘ ] {2)
Risultato netto del Gruppo ' 2,631 697

La situazione economica consolidata del Gruppo per i primi nove mesi del 2021 indica ricavi tofal
netti pari a 67.497 miglicia di euro, rispetto g 52.653 rhigliaia di euro del petiodo precedente, con un
incremento di euro 14.844 migliaic (+28,2%) imputabile per 8.073 miglicia di euro al settfore estero e
per 6,771 migliaia di euro al settore Italia. '

| ricavi realizzati in ltalic, che rappresentano il 67,1% dei ricavi consolidati (73,2% nel medesimo
periodo del 2020), ammontano & 45.308 miglicia di euro (38.537 migliaia di euro nel periodo
comparative), con un incremiento del 17,6%, dovuto solo in misura ridotta clla crescita inorganicd
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conseguente all'acquisizione delle quote di maggioranza di Design Group italia Srl. (DGI) ed
eXperience Cloud Consulting S.r.l. (XCC), i cui ricavi consolidati nel periodo sono stati pari ¢ 4.111
raiglicia di euro. | risuitato delle aziende nazionali dei primi nove mesi dell'esercizio & stato infatti

superiore alle attese, in seguito ailla generale tenuta dei principali clienti italiani e dei relativi contratti '

aftivi, che hanno beneficiato della generale riprasa post lockdown dell’ economia e delle atfivitd

produtiive. All'estero iricavi hanne raggiunto 22.1 89 miglicia di euro rispetto ai 14114 miglaia dieuro

nel medesimo petiodo del 2020 (+57,2%), per effetto in particolare delrisultati positivi delle controfiate
spagnole e messicane. '

| costi operativi {al netto delle voci non ricarrenti) sono passati da 48,772 migliaia di euro nei primi
hove mesi del 2020 a 40.139 miglicia di euro nei primi nove mesi del 2021, con un incremento di
11.367 migtiaia di euro (+23,31%), risultarite meno che proporzionale rispetto alla crescita dei ricavi
conseguifi. In parficolare, sirileva che [ costi per serviz, merci ed alfri costi operativi {al nefto delle
voci hoh deorrenti), pan a 32,930 mighaia di euro nei primi nove mesi del 2021 (27.837 migliaia di euro
nei primi nove mesi del 2020) sonoe aumentali del 18,3% rispetio allo® stesso periodo dell'anno
precedente e i costi per il personale (al netto delle poste non ricorrenti), pari a 27.209 miglicia di euro
nei primi nove mesi del 2021 {20.935 miglicia di euro nei primi nove mesi del 2020} sono aumentati
del 30% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. L'incidenza dei costi operativi rispetto ai
ricavi segna quindi una riduzione di 3,53 punti percentudli: tale risultato & dovuto in via prioritaria alle
azioni di efficientamento actiuate che hanno portato all’internalizzazione di talune attivitd in
precedenza affidate a fornitori estemi, soprattutio in area tecnologica.

L'incremento del ricavi e I'attenta gestione dei costi operativi hanno portato ad un miglior risultato
“operativo lordo (EBITDA adjusted), pari a 7.358 miglicia di euro, in crescita del 89,6% rispetto a 3.881
~ miglicia di euro dei primi nove mesi del 2020. L’EBITDA Margin adiusted? dei primi nove mesi del 2021

& pari a 10,9%, in crescita di 3,53 punti percentuali rispetto al periodo comparativo (7,4%).

Il isultato operativo, al lerdo dei prbveﬁ%i e onerl finanziari ed al netfo delle poste hon ricarrenti, &
pari ¢ 5.671 migliaia di euro, pit che roddoppmﬂo rispetto al risultato dei prim i nove mesi del 2020
(2.204 mlgllcm i euro)

Gli oneri e proven’rl finanziar del periodo seno pGI’ iqa 352 mlgholo di euro, nspe’rfo a 809 mlgholo di
euro del perlodo comparativo,

I isultato del periodo é positivo per 2.621 msgﬂcuq di euro, tispetto a 813 miglicia di euro del periodo
comparativo.

21'EBITDA Margin adjusted & calcolato rappertando 'EBITDA adijusted at totale deiricavi e provent,
{0
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Principali dati patrimoniali

Siriporta di seguito la struttura patrimoniale del Gruppe al 30 settembre 2021, comparata con queila
al 31 dicembre 2020, riclassificata secondo il criterio finanziario:

Valor espressi in miglaia di euro

30 set. 2021 31 dic. 2020
Capitale immobilizzato 52.500 40.877
Aftivita di esercizio a breve termine _ 32.859 35,251
Passivitdl di esercizio ¢ breve termine . [22.905) o [24.941)
Capitale circolante netto ' 9.954 , 8290
Trattamento di fine rapporto o {6.204) {5.087)
Fondi rischi, oneti e imposte differite ‘ (310) {304}
Capitale investito netto - 55.940 , 43.774
Patrimonio netto ) 34.040 31.3%94
Indebitamento finanziario a medio lungo fermine . 24,355 : 16.96%
Indebitamento {disponibilitd) a breve termine {2.475) (4.591)
Posizione finanziaria netta 21.880 12.378
Totale fonti di finanziamento ‘ : 55.940 43.774

Per cid cHe concerne i dati patrimoniali e finanziari, al 30 settembre 2021 il capitale investito netfo
ammonta a.55.940 mlglIOIG di euro tispetto a 43.774 mighaia di euro al 31 dicembre 2020 é, in sinfesi,
& costituito:

« per 52500 miglicia di euro, da capitale immobilizzato {40.877 migliaia'di_ euro al 31

dicembre 2020), di cui 41.251 miglicia di euro sono relativi ad avviamenti e 5.794 miglicia
di euro a diritti d*uso [pari, al termine dell'esercizio precedénfe,' rispetlivamenie a 31.755
migliaia di euro .3.122 miglicia di euro);

‘s per 9.954 rmghcuo di euro, da capifale circolante nef’ro (8.290 miglicia di euro al 31
dicembre 2020, +20,1%);

"o per 6.204 migliaia di euro, dal fraftamento di fine rqpporfo di lavoro {5.087 migliaia di euro
al 31 dicembre 2020, +22%). ‘ |

Il patrimonio netto, pari o 34.060 miglicia di euro, segna nei pfimi nove mesi del 2021 Un incremento
di 2.664 miglicia di euro rispetto al 31 dicembre 2020 (+8,5%), dovuto principaimentes per:

s +2.646 migligia di euro al risultato netto complessivo positivo del periodo;

« +891 miglicia di suro al'esercizio dei piani di stock option in essere;

e +740 miglicia di eura alincrementio della riserva per Long Terms Incentfive Plan;

s -759 miglicia di euro ed al'acquista di azioni proprie; !

s -708 miglicia di euro ai dividendi deliperafi a favore dei soci di minoranza;

¢ -353 miglicia di euro alld riduzione relativa alla valutazione di fair value dei debiti per e
put oplion esercitate depo la chiusura del periodo. '

La p_osizione finanziaria netta (negativa) & pari a 21.880 migliaia di euro {negativa per 12,378 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020} e la sua varazione rispetto al precedente esercizio & dettaglata nel
successivo paragrdfo.
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Principali datt finanziari

Nella tabella seguente viene riportata in dettaglio la posizione finanziaria netta al 30 settembre 2021,
comparata con guella al 31 dicembre 2020:

Valori espressi in migliaia di euro
30 set. 2021 31 dic. 2020

Depositi bancari _ , 15.726G 18.835
Denaro e dlifi valori in cassa : 5 S
Disponibilitd liquide : 15,725 18.840
Aftiviia finanziarie non correnti 391 -
Attivitd finanziarle correnti 82 . 82
Debiti verso banche ‘ (12.757) (11.353}
Debiti put liability {7.170) (3.115)
Debiti verso alir finanziaiori ‘ {389} (84)
Debiti finanziari applicazione IFRS 16 L {4.430) (2.415)
Debiti finanziari a MLT ' {24.748) - {16.969)
Debiti verso banche [{4.198) (4.616)
Debiti put liability ' [7.626) (8.923)
Debiti verso altri finanziatori (17) : {14)
Dehiti finanziari applicaziene [FRS 14 [1.491) - (776)
Debiti finanziari o 8T ' {13.332) (14.331)
Pasizione finanziaria neita ' , (21.880) (12.378)

Lat pQSEzione finanziaria netta det Gruppo al 30 settembre 2021 & negativa per 21.880 miglicia di euro
(negativa per 12.378 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), con un decremento nel periodo di 9.502
miglicia di euro. Tdle varigrzione, dettagiiatamente rappresentata e spiegata nel Rendiconio
Finanziario riportato nelle pagine successive, & prevdlentemente riconducibile perﬁ |

+ -3.115 miglicia di euro al decremento delle disponibilita fiquide; _

s+ -2.758 migligia di euro all'incremento dei debiti per put option, come combinato disposto (i)
dell'iscrizione delle nuove put ligbilty riconducibil alle societd DGI Sr.l. e XCC Sr.l. per-7.166
migliaia di euro, {ii) della valutazione al fair value dei debiti per le opzioni esercitate dopo la
chiusura del periodo per -353 migliaia di euro, {iil) degli interessi maturati nel periodo per -154

" migliaia di euro e {iv) dell'esercizio del dell'opzione sulla societd Nuanoé S.r.l avvenuio nel
mase di luglio per +4.215 migliaia di euro; )

o -2.730 miglicia di euro all'incremento dei dehbiti finanziar per I'applicazione dell'IFRS 16,
dovuto principalmente (i) alla softoscrizione di due nuovi contratii di affitio per immohbil siti
rispettivamente o Milano e Roma, i} alla proroga delia durata di ulteriori contratti relativi alla
sede di Milano e (iii} oll‘ompliameﬂfo del perimetro di consclidamento, ‘a seguiio

- dell'acguisizione in particelare della quota di maggioranza di DGI S

+ -984 miglicia di euro all'incremento dei finanziamenti bancari'in essere, come combinato
disposto (i) della sottoscrizione di un nuovo confratto di finanziamento con Unicredit per
complassivl -3.500 miglicia di euro, (i} dall'ampliamento del perimetro di consolidamento, A
seguito dell'acquisizione in particolare della quota di mcggiérun'ze di DGI S.r.l. {-552 miglicia
di éuro] e (i} del imbaorso delle rate previste dai piani di ammortamento {+3.192 miglioio di

auro);



A

Fafti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

Strifiene utile informare in merito ai seguenti eventi verificatisi dopo la chiusura del periodo.

In daia é oftobre 2021 a Madrid, Alkemy S.p.A. ha esercitato 'opzione call sul 20% del capitale
- residuale della controllata spagnola Ontwice Inferactive Service s.a. e sul 20% del capitale residuale
della controllata Alkerny South America (unico azionista delle due societd messicane del Gruppol,
J arrivando pertanto a detenere l'intero capitale di futte le citate societd estere. || prezzo pagato ai 4
soci fondatori spagnoli & stato rispettivamente di 3.292 migiiaia di euro e di 1.294 miglicia di euro.
calcolato, in entrambi i casi, sulla base degli EBITDA conseguito nel 2020 dalle predette societd per
un multiplo di 7, pib un earnout {pari, rispettivamente, a 466 miglidia di euro e 174 migligia di euro).
In data 4 novembre 2021 ia capogruppo dell’ area baicanica, Alkemy South East Europa Do.o., a
fronte del pagamentc di 150 migliaid di euro, ha concordate con il socio di minoranza locale
'esercizio in via anticipaia’ dell'opzione Call sul 49% del capitale della controllata Kreativa New
Formula D.o.0. con sede a Belgrado, op'erqzione contrattualmente prevista in 2 tranche, di cui fa
prima sul 15% del capitale nel 2021 e la seconda sul 34% del capitale residuale nel 2023

‘Evoluzione prevedibile della Qesﬁone

Alla data di approvazione del presente resoconte intermedio di gestione al 30 settembre 2021, tuite
le socield italiane ed estere del Gruppo proseguono it proprio lavoro ancord in netta prevalenza da
remoto, nel rispetto delle disposizioni dei diversi governi locdli in materia di prevenzione della
diffusione.della'pqndemio,_ differenti nelle diverse nazioni e regioni in cui sono bresen’ri gl uffici delte
varie aziende del Gruppo. | management del Gruppe procede con confinuitda il monitoraggio degl
sviluppi degli evénti comelati alla pandemia, per essere in grado di dar corso con tempestivitd a tutte
le azioni ritenute necessarie per limitare i possioili impatti sulla sicurezza e salute dei lavoratori e sul
~business, _ '
L'evoluzione delia gestione prevista nel corso dellultimo timesire 2021 dipenderd ancora, anche se
in maniera imitata, da fattor esogeni correlafi al completamento del piano vaccinadle, delle terze
dosi e dallaripresa economica del paese. L'aspettativa-generale indentifica nei support governo’rivi
legati al PNRR la possibilita di rivitalizzare tutta I'economia, i mercato del lavoro e gli investimentiin
ambito-di digitalizzazione delle aziende, con prospettive positive per il Gruppo per dii anni a venire,
Tenendo conto dei fsultati conseguifi nei primi nove mesi del 2021, dell'aftudle stato di avanzamento
del businass nelle successive settimane e del portofoglio contratti in essere, salvo # verificarsi di
ulteriort eventi aggravanii correlati alla pandemia, si conferma 'aspettativa del Gruppe di
proseguire ulteriormente la via delia crescita organica deiricavi e di mantenimento della marginalités
complessiva, dlineata a quella dei primi nove mesi del 2021,
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Prospetti contabili

Conto economico consolidato .

Valor espressi in miglicia di euro

Note 30 set. 2021 30 set. 2020
Ricavi delle vendite e delle presfuzidni ] 64.506 51.994
Altti ricavi e proventi 2 , 991 659
Totale ricavi e proventi operativi : 67.497 52,653
Costi per servizi, merci e altr costi operativi 3 (32.944} {27.837)
- di cui non ricorenti 4 ' {14) 0
Costi per il personale : 4 {28.153) {20.981]
- di cud non ricomenti (944) - - {48)
Tolale costi e aliri oneri operativi ' {61.097) (48.818)
Risultato operativo lordo | 6400 3.835
Ammortament : 5 (1.636) (1.292) .
Accantonamenti e svalutazioni’ 5 {51) ‘ {385)
Risultato operativo ‘ 4713 2.158
* Proventi {oneri) da partecipazioni 7 {308) » 55
Proventi finanziari 8 234 453
Oneri finanziar 9. - {584) {1.262)
Utile (Perdita) prima delle Imposte - 4.053 1.404
Imposte sul reddito 10 - {1.432) - (591)
UHile (Perdita) del periodo ’ ‘ 2,621 813
Attribuibile a:
- Gruppo . : 2,606 815
-Terdi - : 15 ' (2)
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Conto economico complessivo consolidato

Valon esprassi in miglicia di euro

30 set. 2021 30 set, 2020

Utile / (perdita) del periodo 2.621 813
Componenti che si riverseranno a conto economico:

Utili / {perdite) da conversione dei bilanci esteri 25 (118]
Totale componenti che si riverseranno nel conto
‘economico ' 25 {(118).
Totale Altri ufili / (perdite) al netto dell'effetfo fiscale 25 (118)
Totale Utili / (perdite) complessivl 2,544 495
Attribuibile a:

- Gruppo 2,631 697

- Terd 15 (2)
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Valori espressi in migliaia di euro’

Altivo

30 set. 2021

31 dic. 2020

" Attivitd non correntl

Totale affivita

Immobilizzazioni materiali 1.401 855
Dirifto d'uso 5794 3.122
Avviamento 41.251 31.755
- Aftivitd immateriaii a vita definita 758 650
Par}ecipazioni 5 1.174
Aftivitds finanziarie non correnti 2.240 1.646
Attivita per imposte anficipate 1.197 1.470
Altri credifi ed aitivild non correndi , 245 205
Totale atfivitd non correnti 52.891 40.877
Aftivitd correnti .
Credifi commerciali 28.167 31.044
Altiviias finanzicuie correnti 82 82
Crediti fributari 1.684 1.441
Altre attiviia correnti 3.008 2766
Disponibilitd liquide 15,725 18.840
Totale aftivitd correnti ©48.646 54,173
101.557

95.050 -
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Valori espresst in migliaia di euro

Passivo e Paliimenio netto : 30 set. 2021 31 dic. 2020

Patrimonio -n etto

Capitale sociale . ‘ - 596 588
Risarve : ' 30.528 28.762
Utile (perdita) del periodo 2.604 1.792
Patrimonio netto di Gruppo ' : 33.730 31.142
. Patrimonio netto diterzi 330 254
Totale Patrimonio netto . ' - 34.060 - 31.396
Passivitd non correnti .
Passivitd finanziarie 13.146 11.439
Passivitd finanziarie da diritto d'uso 4,430 2,415
Debitl da put option o 7.170 - 3015
Benefici ai dipendenti 6.204 5.087
Fondi per rischi ed oneri - ' 222 222
Passivitd per imposte differite - 88 84
Totale passivitd non correnti ' | 31.260 22,362
Passivita comrenti

Passivitd finanziarie 4215 -~ 4.632
Passivita finanziarie da diritto d'uso _ 1.491 _ 776
Dehiti da put eption 7.626 8.923
Debiti commerciali 12.284 14,688
Debifi tributar ' _ 2.057 1.688
Alfre possivitd : 8.544 10.585
Totale passivitd corrent 36.237  41.292
Totale passivité ' | $7.497 43.454
Totale passivitd e Pakimonio netto . , 101.557 95.050
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" Rendiconto finanziario consolidato

Valoh espressi in miglidia di euro
30 set. 2021 30 set. 2020

Aftivité operativa

Utile (perdita) del penodo ' . 2.621 813
Proventi finanziar (234} {453}
Onert (proventi} da partecipazioni ' 308 (55)
Oned finanzian ~ _ - 586 1.262
Imposte sul reddito _ 1.432 591
Ammortamenti ' , 1.6436 1.292
Accantonamenti e svalutazioni 51 385
Coslo per pagamenti basati su azioni : 593 - 525
Decremento {incremento} delle rimanenze ' - 30
Decremento (incremento) dei crediti commerciali ' 6295 8.616
Incremento {decremento) dei debiti commercicli [2.5%9) {5.702)
Decremento (incremento} delle altre atfivita {408) 3.726
Incremento (decremento) delle alire passiviter (3.142) . [3.163)
Oner finanziarn corisposti (171) {1935)
Imposte sul reddito conisposte {413) {158)
Flusso monetario neﬂo generato (assorbito) dall'attivita 4,555 7514
operativa
Attivita di investimento : .
(Investimenti) disinvestimenti di atiivitd materiali ed immateriali {1.052) (152)
Decremenio (incremento) delle attivitd finanzarie (167) (113)
Variazione area di consolidamento al netto delle disponibilita .
{1.949] -

liquide . ,
Flusso monetario netto generato (assorbito) dall'attivita di (3.158) (265)
investimento

- Aftivitdr di finanziamento |
Variazione delle passivitd flncnzmrle 313 5.625
Variazione passivitd finanziarie IFRS 16 o (973) (715)
Variazioni azioni proprie ' ‘ - (759) L.

- Dividendi pagati ai terz L : - {1.023) (667)
Aumenti di capitale sociale . 8 -
Altre variazioni di po‘rrimonio netto - 883 Co-
Esercizio Put option , (4.916) " {90)
Alfre variazioni dell'aftivita di fmc:nzncnmen’ro ' (36} o
Fllusso.moneiarlo netto generato (assorbite) dall'attivita di. (6.503) 4153
finanziamento,
I.ncremenfo/(decremento) del periodo delle disponibilita (3.115) 11.402 '
liquide nette ‘
Disponibilita liquide nette all'inizio del periodo 18.840 9.581
Disponibilita liguide nette alla fine del periodo ‘ ' 15.725 20.983

Si precisa chell rendiconto finanziario & stato esposto secondo il metodo indiretto.
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Variazioni nei conti di pakimonio netto

Vatori espressi in migliaia di eure -

. TR S Uiile Patrimenio  Pafrimonio Totale
qu'ﬁqle AZ'O':" Riserva 'Alire ‘ utili a (perdita) netio di nettodi  Pairimonio
sociadie- proprie legale riserve  nuovo dellesercizio  ruppo temi netto
Saldo al 31 dicembre 2019 588 {912) 202 29927 2,057 {13%) 31.723 174 31.897
Destindzione del risultato - - - - 139 139 - - -
Stock opticn - - - 157 - - 157 - 157
Variczione debiti da opzioni - - - - 2151 - 2.151 m 2,262
Dlyldendl deliberati a soci di B _ . - (951 - ($51} - {951)
minoranza
Altri movimenti - - - - {36} - (36) 49 i3
Altri utif {perdife) complessivi - - - {118) - - (118) . - (118)
Utile det periodo - - - - - 815 815 (2} 813
Salde al 30 settembre 2020 588 (912) 203 29.945 3.082 815 33.741 332 34.073
' Valori espressi in miglicia di euro
. S e Litge Palimonio  Pairimonio Totale
Capitale  Azioni  Riserva  Alfre  Ulia ey peffodi neffedi  Patimonio
sociale  proprie fegale  rkeve  NUOVO  yalesercizio aruppo terzi netto
Saldo al 31 dicembre 2020 588 (1.093) ‘202 29414 235 1792 31.142 254 31,394
‘Dastinazicne del risuliato - - - - 1792 {1.792) - - -
Acquisti gzioni proprie - {759} - - - - (759} - {759)
Assegnazione azioni proprie - 109 - - - - 109 " - 109
Stock option ‘ 8 - - 241 - - 769 - * 9469
Varazione debiti da opzion Co- - - - (414) - {414) 61 {353}
Variazione riserve Long Terms
Incentive Plan _ i i ) 770 (30) ) 760 ) 7€0
Dlyldend] deliberati a soci di ) _ ) - (708 ) 1708) . (708)
minoranza . ]
Altri ulili (perdite) complassivi - - - 25 - - 25 - 25
_U%ile del periodo - - - - - 2.606 2.606 15 2,621
Saldo al 30 sellembre 2021 596 (1.743) 202 31.194 875 2,606 33.730 330 34,0460
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'Note di commento ai prospetti contabili consolidati

Criteri di redazione e principi di consolidamento

Il Resoconto intermedio di gestione del Gruppo Alkemy al 30 settembre 2021 & stato predisposto in
qudlitér di emittente STAR in accordo con quanto previsto nell' Avviso di Borsa lfaliana n. 7587 del 21

aprile 2016 “Emittenti STAR: chiarimenti su resoconti intermedi di gestione/STAR Issuers': information

on inferim management statements”: i relafivo confenuto & coerente con guanto stabilito dall’art
154-ter, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

li resoconto intermedio di gestione & redatto sulla base dei criteri dirilevazione e misurazione previsti
dagli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottaii dall'Unione Europea. | princip
contabill adottati per la redazione del presente Resoconto infermedio di gestione sono dii stessi
rispetto a queli adetiali perla redarzione det Bilancio Consolidaio annuale del Gruppo per |'esercizio
chiuso al 31 dicembore 2020, ad eccezione dei nuovi principi in vigare dal 1° genndio 2021, che non
hanno avuto effetti di rifevo nal petiodo. ' '

II presente Resoconto Intermedio di gestione non & stato oggetto di revisione cornitabile da parte
della Societd di Revisione. ' ‘

Il Resoconto intermadio della gés’rion'e & approvato dal Consiglio di Amminis’frdzéone di Alkemy in
data 12 novembre 2021 e nella stessa data lo stesso organo ne autorizza la diffusions al pubbiico.
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Conto economico consolidato

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

[ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a 66.506 miglicia di euro (51 594 miglicia di euro
al 30 seftembre 2020} & scno cost suddivisibili:

Valori espresst in migliaic di euro

. 30 set. 2021 30 set. 2020
Vendita servizi . 66.506 51.992
Vendita prodotti - : 2

Totale ricavi delle vendite e defle prestazioni 64,506 ' _ 51.994

La cresci ’ro det fatturato redlizzato nel corso dei primi nove mesi del 2021 & pari a 14.512 migliaia di
euro rispetto allo stesso periodo dell’anne precedente ede lmpufclblle al combinato disposto fra {i)
la ripresa del business delle societa estere, mdgglormen’fe colpite dagh effetti della pandemia do
COVID-19 nel periodo precedente, per corﬁplessivi 7.955'm‘|glic1ic1 di euro, (i} la crescita inorganica
in seguito all'acquisizione delle quote di maggioranza di Design Group ltalia Sr.l. ed eXperience
Cloud Consulting S.r.l. per complessivi 3.998 migliaia di euro e { {iii) la genefale tenuta det principali

clienti italiani e dei relativi contratti attivi, che non honno risenfito della sﬁuozone di pdmole :

lockdown, par complesswl 2.559 rhigliaia di euro.

2. Altri ricavi e proventi

Gii alfri ricavi e proventi ammoniano a 991 miglicia di euro (659 migliaia di euro c 30 settembre 2020)

e sone cosi composti:

Valor espressi in migliaia di eure

_ 30set, 2021 30 set 2020
Ricavi per costi capitalizzaii L 370 -
Credito dimposta 341 173
Contributi pubbiici 158 360
Altri icavi ‘ : 102 126
Totale ailri ricavi e proveni[ : _ 991 659

| ricavi per costi caplfqllzzoh ammontano a 370 miglicia di euro e sono prsnmpolmen’re retativi

afl implementazione mierno di software e piattaforme inerentl lo svolgimento delle attivita
commercial delle aziende del Gruppo. :

Il credito d' impos’rc{ & maturato principalmente {i) pér 306 migligia di euro sugli investimenti effettuali
' da Nunatac S.rl.in fermazione 4.0 ex art. 1 co. 78-81 della Legge 30.12.2018 n.145 e i) per 46 miglicia
d! suro sugl investimenti in Ricerca e Sviluppo effeftuati dalla Capogruppo dicuial D.L.n. 145/2013.

| contributi pubblici sono inerenti alle attivitdl di Ricerca e Sviluppo svolia dalla Capogruppo sui
progetii che hanno oftenuto un decreto di approvazione e coniributo in conto esercizio. :

22

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




A

3. Costi per servizi, merci e alfri costl operafivi

| costi per servizi, merci e alti componenti operativi ammontano a 32,944 migliaia di euro-{27.837

miglicia di euro al 30 settembre 2020) e risultano di seguito dettagliafi:

Valoti espresst in miglidia di euro

30 set. 2021 30 sef. 2020
Costi per serviz 32.635 27.427
Costi acquisto materie prime 121 120
Varigzione rimanenze - 28
Costi per leasing operativi 43 48
Altit costi operativi 145 144
Totale 32.944 27.837

Costi per servizl

| costi per servizi ammontano o 32.635 miglicia di euro {27.427 migliaia di euro al 30 settembore 2020}

e sono di sequito dettagliafi:

_ Vailori espressi in miglicia di euro

30 set, 2021 30 set. 2020
Servizi per client! 29.688 25.140
Consulenze e spese legali 441 394
Alfre consulenze 392 - 189
Servizi amministrativi 273 o 187
Servizi di manufenzione 267 - 198
Spese di viaggio e trasferte 198 - 172
Buoni pasto 186 ' - 158
Assicurazioni 181 s 153
Servizd poétali, telefonici & trasmissione dafl 165 118
Compensi societd direvisione 148 121
Elaborazione paghe 101 104
Servizi di markeiing 78 _ 71
. Spese condominiali e di vigilanza 81 62
Servizi commerciali 73 15
Spease di pulizia 73 58
Compensi per collaborataori 57 &7
Emclumenti collegio sindacale 47 . . 52
ttenze 37 32
Servizi bancar 35 42
Costi per servizi non ricomenti 14 -
Servizi di logistica - 64
Aliri servizi 80 30
Totale costi per servizi 32.635 27.427
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La voce “servizi per clienti” si riferisce o costi esterni sostenuti per dare esecuzione af confratti con i
clienti ed include prevalentemente spazi media, servizi di marketing, servizi commerciali, consulenze
informatiche e costi di professionisti dedicati a specifiche commesse.

Altri cost operativi

Gli alfri costi operativi ammontano a 145 miglicia di euro (144 miglicia di euro al 30 settembre 2020)
e riguardano quote associative, costi dl esercizi precedenti, sanzioni, valori bollati & tasse.

4, Costi per il personale

| costi per il personale ammontano a 28.153 miglidia di euro [20.981 miglicia di euro al 30 seftembre
2020) e sono cosi composti:

Valori espresst in migliaia di euro

30 set, 2021 30 set. 2020

Salari e stipendi 19.373 14490

" Salari e stipendi non ricarrenti ‘ 944 46
Compensi amminisirator ' 1.352 . 1.051
Oneri sociall o 4907 4,058
Costi per piani ¢ benefici definiti ' 929 . 784
Costo per pagamenti basati st azioni : 594 525
Alfrt oneri'del personale \ 54 27
Totale costi per il personale . 28.153 20.981

Tale voce comprende fulli i costi sostenuti net corso def periodo che direttamente o indi reffamente
riguardano il personale dipendente e collaboratori, nonché il costo dedli ommmistm‘ron per 1.352
migligia di euro. -

La voce “Salari e stipendi non ricorrenti” at 30 settembre 2021 include tuttii costi sostenuti perincentivi-
all'esodo liquidati nel periodo. . ‘

il numero medio dei dipendenti durante il periodo & stato pari a 613 unitd, rispetto a 524 uniid deilo\
stesso periodo dell'esercizio precedeme ,

il numero di dipendentt in forza al 30 seﬁembre 2021 & di 708 unitq, rispetto a 519 umtcl dello stesso

petriodo, dell'esercizio precedente,

Il costo per pagamenti basati su azieni include il costo relativo al nuovo piane di incentivazione di

luhgo periodo {“Long Terms incentive plan”), rivolto a tre diigenti strategici, oltre che al Presidente,

_al' Amministratore Delegato e al Direttore Generale delia Capogruppo.
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5. Ammortamenti

Gl ammortamenti regisirati a confo economico ammontano a 1.636 miglicia di euro {1.292 miglaia
_di euro al 30 settembre 2020) e sono cosi ripattiti:

- -per 1.031 miglicia di eurc {739 miglicia di euro al 30 settembre 2020} sono relativi
all'applicazione del principio IFRS 16;
. per 314 miglicia di euro (314 miglicia di euro al 30 settembre 2020) alllammortamento delle
* immobiiizzazioni immarteriali; |
- per 291 miglaia di e_LJro {237 miglicia di euro af 30 settembre 2020} alllammortamente delle
immobilizzaizioni materiaili, ' '

é. Ac:com‘onamenh e svalutazioni

Gii qccon‘roncmenh regi istrati d confo economico ammonfono a 51 migliaia di euro {385 migiiaia di
euro al 30 seftembre 2020) e striferiscono alfla svalutazione dei crediti commercsah

7. Proventi (oneri) da partecipazioni

| proventi (oneri} da partecipazioni evidenziano un valore negativo pari o 308 miglicia di euro
(positivo per 55 miglicia di euro nei primi hove mesi del 2020) e si riferiscono per.

- -235 miglidia di euro al’adeguamento al fair value del valore delia partecipazione in Design
Group ltalia detenuta prima dell'acquisizione della guota di maggioranza, come previsto
dall'FRS 3; '

- -73 miglicia di euro alla valutazione a aquity della stessa portempdzuone effeftuata al 31

maggio 2021, per includere i risuliati economici defla Socieid gid col!ega’ro prima del suo
consolidamento integrale,

8. Proventi finanziari

| proventi finanziari ammoniano @ 234 migliciardi euro {453 miglicic di euro al 30 settembre 2020) esi
riferiscono principalmente agl effetii degli utili sy cambi, riconducibili in massima parte alla
confrollata Ontwice Interactive Services S.A. Mexico City che origina anche la maggior parte delle
perdite su cambi pari a 165 miglaia di euro, incluse nella voce onet finanziar, come risulta nel
dettaglio della voce successiva. La diminuzione degfi utili e delle perdite su cambirispetto al periodo
precedente & relafiva dlle operazioni di vendita e acqui isto effettuate in USD dalla confrollata
messicana e riflette la ripresa di valore defla moneta messicana verso il dollaro rispetto ai primi mesi
del 2020, duron’fe i quali aveva visto un incremento del tasso di cambio USD/MXN di oltre il 20%.

25

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I
. '
J ‘ T

9. Oneri finanziari

Gli oneri finanziari ammeoniano a 586 miglicid di-euro {1.262 miglicia di euro al 30 settembre 2020) e
sono.di seguito dettagiiati: :

Valori espressl in migliaia di euro

30 set. 2021 . 30 set. 2020
Perdite su cambi 185 594
interessi da debiti per put option 154 399
Interessi passivi su finanziamenti 144 o 140
Interessi per leasing ' : a7 ' 87
Interessi passivi su benefici a dipendent ('IAS 19} ' 14, 22
Interessi passivi su c/fc _ - 2
Altri oneri finanziari 21 . i8
Totale oneri finanziari ' , \ 584 1.262

I decremento della voce & principalmente attribuibile alla diminuzione delle perdite su cambi, comé
descritto nel paragrafo precedente, ' '

10. Imposte sul reddito

Le imposte ammontano a 1.432 migliaia di euro (591 miglaia di euro dl 30 settembre 2020} e sono di
sequito dettagliate: ‘

Valori espressi in miglicia di suro .

. 30 set. 2021 30 sel. 2020

Imposte comenti sul reddiic o 933 397
Imposte comrenti IRAP L 159 ' 144
imposte anticipate S 377 . &1
Imposte differite ' : ‘ ‘ . 3 _ 10
Imposte relative ad esercizi precedenti , {40} -(23)
Totale imposte o 1432 591
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Posizione finanziaria netta

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, in conformita con
I'aggiomamento dell'ESMA in riferimento agli "Orientamenti in materia di obbligh di informativa i
sensi del regolamento sul prospetto” e con il “Richiamo di attenzione N.5/21" di CONSOB dei 29 aprile
2021, si segnala che la Posizione finanziaria netta del Gruppo al 30 settembre 2021 & la seguente:

Valoti espressi in migiicia di euro

: 30sei. 2021 31 dic. 2020
A Disponibikités liquide o 15725 18.840
B Mezi equivalenti a disponibilité: fiquide \ . 391 -
C  Allre attivitd finanziarie corenii ‘ i 82 82
D Lliquiditd (A+8+C) : 16.198 . 18.922
E Debito finanziario corre.n’re‘{inclqs_i gii strumenti di debito, ma esclusa la 5134 0715
parie corrente del debito finanziario non corente) :
F Parte corrente del debito finanziario non corente : ‘ 4,198 4614
G Indebitamento finanziario corrente (E + F) ' 13.332 14.331
H Indebitamento finanziario comente netto {G - D) {2.864) (4.591)
| gie(;)ggi ffér;cnz%ario non corrente {esclusi lg pc%rfe corr@‘re e gli strumenti 04744 16.969
4 Sirumenti di debito _ _ - . -
K Debiti commerciali ¢ aliri debiti non coment o - -
L Indebitamento finanziario non corrente {| + J + K] . 24.744 18,969
M

Totale indebitamento finanziario (H + L} ‘ 21.880 12,378

Milano, 12 novembre 2021

paylil Consiglio i Amministrazione

'Amministr
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Dichiarazione ai sensi dell'articolo 154-bis, 2° comma, del decreto legislative 24 febbraio

1998, n. 58, «Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziarion, e

successive modificazioni

It dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Claudio Benasso, dichiara
di sensi del secondo comma arficolo 154-bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile
contenuta nel resoconto infermedio al 30 setiembre 2021 del gruppo Alkemy, corrisponde dlle
risuftanze documentali, ailibri & o!le scrifture contabili,

Milano, 12 novembpre 2021

.f.’ro Claudio' Benasso

(Diigente preposto alla redazione
" dei documenti contabil)
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