Repertorion. 15.313 Raccoltan. 7.097—
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "SECO S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno il giorno ventidue del mese di novembre
(22 novembre 2021)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

A richiesta della societd "SECO S.p.A.", con sede in Arezzo, Via Achille Gran-
din. 20, capitale sociale di Euro 1.102.343,74 (unmilionecentoduemilatrecen-
toquarantatré e settantaquattro centesimi), di cui versato Euro 1.048.343,74
(unmilionequarantottomilatrecentoquarantatré e settantaquattro centesi-
mi), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Arezzo-
Siena 00325250512, REA n. 70645, societd con azioni quotate presso Borsa
[taliona S.p.A..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico, nei tfempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci
della predetta societd, convocata presso il mio studio e tenutasi alla mia
costante presenza il giorno 19 novembre 2021, esclusivamente mediante
mezzi di tfelecomunicazione.
lo Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari mediante mezzi di felecomu-
nicazione dal mio studio in Firenze, Via delle Mantellate n. 9, do atto che
l'assemblea si € svolta come segue.

* XK

"Alle ore 10,05 (dieci virgola zero cinque) del giorno 19 novembre 2021, ai
sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea
Conti Daniele, nato ad Arezzo il giorno 17 febbraio 1958, nella sua qualitd di
Presidente della Societd, collegato in videoconferenza, il quale invita me
Notaio a procedere adlla verbalizzazione della riunione.
Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed atftesta che:
* la presente assemblea & stata regolarmente convocata, nei modi e termi-
ni previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso in
data 18 otffobre 2021 sul sito infernet della societa e in data 19 ottobre 2021
per estratto sul quotidiano Milano Finanza;
* come previsto dall'avviso di convocazione, (i) I'infervento dei Soci in As-
semblea & previsto esclusivamente tramite il rappresentante designato ai
sensi dell’arficolo 135-undecies del d. Igs. n. 58/1998, in conformitd a quanto
consentito dall’art. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito con legge n. 27/2020, e successive proroghe in materia, e (i) la
Societd ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a intervenire in as-
sembleq, ivi incluso il Rappresentante Designato, debbano avvalersi di mezzi
di tfelecomunicazione, ai sensi del predetto D.L. 18/2020, e ha reso noto agli
interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mez-
zi di tfelecomunicazione;
* la Societd ha individuato quale "Rappresentante Designato” ex art. 135 un-
decies D.Lgs. 58/1998, Spafid S.p.A., presente in assemblea con la signora
Perani Elena, nata a Brescia il 25 novembre 1960, mediante collegamento
audio-video, al fine del conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni
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di voto e ha reso disponibile, sul proprio sito infernet, il modulo per il conferi-
mento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, é stato altresi possibile confe-
rire al Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando
I’apposito modulo reso disponibile sul sito internet della Societd;

* Spafid ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
softtoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto
dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la Societd relativi, in particola-
re, all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di
evitare eventudli successive contestazioni connesse alla supposta presenza
di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di
cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato espres-
samente |'intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato
nelle istruzioni;
* la stessa si tiene in unica convocazione;
* non é pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno né proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. n.
58/1998;
* aftualmente il capitale sociale & di Euro 1.048.343,74 suddiviso in n.
107.378.774 azioni prive di valore nominale espresso corrispondenti, ai sensi
dell’art. 120, comma 1 del TUF e dell’art. 7.5 dello Statuto sociale, a n.
163.029.681 diritti di voto, di cui: (i) n. 51.708.267 azioni ordinarie che attribui-
scono un pari numero di diritti di voto; (i) n. 55.660.707 azioni ordinarie con
diritto di voto maggiorato che attribuiscono n. 111.321.414 diritti di voto; non-
ché (iii) le seguenti categorie di azioni tutte non quotate e prive del diritto di
voto: n. 3.800 azioni Management “19 Share; n. 5.000 azioni Management
20 Share; n. 1.000 Management Performance Share;
* i sensi dell’art. 7.5 dello Statuto sociale di Seco € prevista la disciplina del
voto maggiorato, con la conseguenza che, in conformitd a quanto previsto
dall’art. 120, comma 1 del TUF, per capitale sociale si dovrd intendere il nu-
mero complessivo dei diritti di voto;
* la Societd, alla data della record dafe, non era titolare di azioni ordinarie
proprie, (0ggi non ne detiene);
* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Desi-
gnato, deleghe conservate agli atti della Societd, numero 55 (cinquantacin-
que) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di nume-
ro 84.904.458 (ottantaquattromilioninovecentoquatiromilagquattrocentocin-
quantotto) azioni ordinarie con diritto di voto, di cui numero 55.660.707 (cin-
quantacinguemilioniseicentosessantamilasettecentosette)
azioni a voto maggiorato, rappresentanti circa il 79,077% (settantanove vir-
gola zero settantasette per cento) del capitale sociale con dirittto di voto,
portatori complessivamente di numero 140.565.165 (centoquarantamilioni-
cinquecentosessantacinquemilacentosessantacinque) voti, ossia il 86,221%
(oftantasei virgola duecentoventuno per cento) dei complessivi numero
163.029.681 (centosessantatremilioniventinovemilaseicentoottantuno)  voti
esercitabili tfenendo in considerazione la maggiorazione di voto ai sensi
dell'articolo 7.5 dello Statuto sociale;
* I"'elenco nominativo dei soggetti partecipanti, con I'indicazione delle azio-
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ni da ciascuno possedute e dei voti relativi, nonché i nominativi dei soggetti
votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari, € a disposizione e,
completato dei nominativi di coloro che interverranno successivamente o
che non parteciperanno a ciascuna votazione, sard allegato al verbale
dell’assembleq;
* & stata verificata la rispondenza delle deleghe rilasciate al Rappresentan-
te Designato ed accertata la legittimazione all'intervento degli aventi diritto
al voto;
* la legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di
voto & atftestata da una comunicazione alla Societd effettuata dall’interme-
diario abilitato, sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili rela-
tive alla record date - termine della giornata contabile del seftimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convo-
cazione, ossia il 10 novembre 2021; le registrazioni in accredito e in addebito
compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della
legittimazione all’esercizio del diritto di voto in Assemblea
* | predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente as-
semblea in forza di legge e di Statuto ed in particolare, a mezzo del Rappre-
sentante Designato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche
ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - comportano carenza, decadenza o
sospensione nell'esercizio del diritto di voto;
* dell'Organo Amministrativo, mediante collegaomento audio-video, sono
presenti se medesimo, in qualitd di Presidente, 'Amministratore Delegato
Mauri Massimo, i Consiglieri Lomarini Luciano, Catania Claudio, Tufarelli
Luca, Secciani Michele e Tommei Diva, essendo assenti giustificati gli altri
Consiglieri;
* del Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presen-
ti il Presidente, Guzzo Pierpaolo, ed i Sindaci Effettivi Rossi Fabio e Faralli
Gino.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea straordinaria in unica convocazione a norma di
legge e di Statuto per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, se-
condo periodo, codice civile, per un importo di massimi complessivi Euro
14.999.989,37721, di cui massimi Euro 25.590,57 (venticinquemila cinquecen-
tonovanta/57) da imputare a capitale e massimi Euro 14.974.398,80721
(quattordicimilioni novecentosettantaquattromila
tfrecentonovantotto/80721) da imputare a sovraprezzo, mediante emissione
di massime complessive n. 2.559.057 nuove azioni ordinarie della Societd
senza indicazione del valore nominale e aventi le medesime caratteristiche
di quelle in circolazione alla data di emissione, al prezzo di sottoscrizione di
Euro 5,86153 (inclusivo di sovrapprezzo) per ciascuna azione, riservato in sot-
toscrizione a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Manfred
Garz, Matthias Fricke, Ventaurum GmbH, da liberarsi in denaro anche me-
diante compensazione. Modifiche conseguenti dell’Art. 6 dello Statuto so-
ciale e deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega (i) ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento e in via
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scindibile, in una o pil volte, il capitale sociale mediante emissione di azioni
ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi del commma 5 dell’articolo 2441 del codi-
ce civile e/o ai sensi del comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441 del co-
dice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti in-
dividuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo, con facoltd di colloca-
re le azioni presso investitori qualificati e/o partner commerciali, finanziari
e/o strategici di volta in volta individuati e/o in relazione a operazioni da ef-
fettuare tframite conferimenti in natura; e/o (i) ai sensi dell’art. 2420-ter del
codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con facoltd di conver-
sione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della
Societd) e/o convertende in azioni ordinarie per un importo massimo com-
plessivo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni), con conseguente aumento di
capitale a servizio della conversione mediante emissione di azioni ordinarie
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire, a scelta
del Consiglio di Amministrazione a soggetti dallo stesso individuati, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice
civile, con facoltd del Consiglio di Amministrazione di collocare le obbliga-
zioni convertibili (con facoltd di conversione anche anticipata ad iniziativa
del Consiglio di Amministrazione della Societd) e/o convertende presso in-
vestitori qualificati e/o partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta
in volta individuati; fermo restando che l'importo massimo complessivo,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, dell’aumento del capitale a paga-
mento e in via scindibile, in una o piu volte, conseguente alle emissioni o
conversioni di cui ai precedenti punti (i) e (i) sard pari a Euro 200.000.000
(duecentomilioni). Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, avrd ogni pit am-
pia facoltd di stabilire, di volta in volta nell’esercizio della delega entro il pe-
riodo di 5 anni dalla data della deliberazione assembleare, nel rispetto dei li-
miti sopra indicati, modalitd, termini e condizioni
dell’operazione, ivi compresi il prezzo di emissione, comprensivo di eventua-
le sovrapprezzo delle azioni ordinarie e/o delle obbligazioni convertibili (con
facoltd di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societd) e/o convertende in azioni ordinarie da emettere
ed il loro godimento. Conseguente modifica dell’art. 6 dello statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni su Euro-
next STAR Milan (gid MTA, segmento STAR), organizzato e gestito da Borsa
[taliona S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di
identificarli e di effeftuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti
dalla legge e dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussio-
ne, di intervenire e di votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del
giorno.
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cid predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione allintervento degli aventi diritto al voto, l'identitd dei mede-
simi, e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
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vute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a di-
sposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indi-
rettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
SoNo:

~ Azionista | N° azioni Quota % su N° voti Quota % su
capitale so- voti esercita-
ciale con di- bili
ritto di voto
DSAS.r.l. 1 22.195.000 20,7 43.110.000 264
HSE S.r.l.— 122.195.000 20,7 43.110.000 264
HCS Sur.l. 10.124.300 94 18.012.650 11
Olivetti S.p.A—+10.276.669 9.6 10.276.669—f+—-6,3——
Fondo [taliano | 5.942.357 55 11.884.714 7.3
d’Investimento
SGRS.p.A.

- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
né vi sono associazioni di azionisti ai sensi del TUF;

- fra DSA S.r.l., HSE S.r.l. e Fondo ltaliano d’Investimento SGR S.p.A. per conto
di “Fondo Italiano Tecnologia e Crescita — FITEC”, (societd che detengono,
rispettivamente, n. 22.195.000 azioni ordinarie che attribuiscono n. 43.110.000
diritti di voto, n. 22.195.000 azioni ordinarie che attribuiscono n. 43.110.000 di-
ritti di voto e n. 5.942.357 azioni ordinarie che attribuiscono n. 11.884.714 dirit-
i di voto una partecipazione in Seco) € in vigore un patto parasociale
avente ad oggetto complessive n. 39.742.357 azioni ordinarie della Societd
che attribuiscono n. 79.484.714 diritti di voto, con scadenza 5 maggio 2024,
oggetto di comunicazione a Consob, ai sensi dell’art. 122 del TUF, in data 7
maggio 2021, diretto a disciplinare taluni aspetti relativi alla corporate go-
vernance della Societd e modadalitd e vincoli di frasferimento delle azioni del-
la Societd dagli stessi vincolate nel suddetto patto parasociale;

- stfando a quanto a conoscenza della Societd, non vi sono altri patti para-
sociali in essere ai sensi dell’art, 122 del TUF.

Il Presidente informa quindi i presenti che:

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati infor-
mati dell’Assembleq;

- € in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy;

- NoN soNo previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
fronici;

- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione
del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favo-
revoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verrd ri-
chiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);

- l'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
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favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd allegato al verbale dellassemblea al termine
delle operazioni di voto.
Il Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a futti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione e quella della societd di revisione sul punto 1 dell'ordine del giorno,
e stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla di-
sciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societd nei ter-
mini di legge, e di essa propone di omettere la lettura integrale all'assem-
bleq, fatte salve le proposte di deliberazione contenute nelle relazioni del
Consiglio di Amministrazione.
Preso atto dellladesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della let-
tura, il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art, 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

** %

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del gior-
no di parte straordinaria e spiega che:
- la proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibi-
le, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4,
secondo periodo, codice civile, per un importo di massimi complessivi Euro
14.999.989,37721 quattordicimilioninovecentonovantanovemilanovecen-
toottantanove virgola trentasettemilasettecentoventuno), di cui massimi
Euro 25.590,57 (venticinguemilacinquecentonovanta e cinquantasette cen-
tesimi) da imputare a capitale e massimi Euro 14.974.398,80721 (quattordici-
milioni novecentosettantaquatiromila trecentonovantotto virgola ottntami-
lasettecentoventuno) da imputare a sovraprezzo, mediante emissione di
massime complessive n. 2.559.057 (duemilionicinquecentocinquantanove-
milacinquantasette) nuove azioni ordinarie della Societd senza indicazione
del valore nominale e aventi le medesime caratteristiche di quelle in circo-
lazione alla data di emissione, al prezzo di sottoscrizione di Euro 5,86153 (cin-
que virgola ottantaseimilacentocinquantatre) (inclusivo di sovrapprezzo) per
ciascuna azione, & riservata in softoscrizione a Afinum Siebte Beteiligungsge-
sellschaft mbH & Co. KG, Manfred Garz, Matthias Fricke, Ventaurum GmbH,
da liberarsi in denaro anche mediante compensazione, (I'*Aumento di Ca-
pitale Riservato”), in quanto I'Aumento di Capitale Riservato si inserisce nel
contesto di un'‘operazione di acquisto di una partecipazione pari al 100%
del capitale sociale di Garz & Fricke Holding GmbH (la “Target”), anche per
il tramite dell’acquisto di una partecipazione pari al 100% (cento per cento)
del capitale sociale di AF HMI Holding GmbH, per un valore complessivo
dell’operazione di Euro 180,00 (centoottanta e zero centesimi) milioni, finaliz-
zata alla creazione di una realtda di riferimento nel mondo dell’loT-Al e
dell’edge computing a livello europeo e globale, consentendo alla Societd
di realizzare sinergie di costo e diricavo;
- i destinatari dell’Aumento di Capitale Riservato sono tutti i soci uscenti del-
la Target, ciascuno per le azioni meglio dettagliate nella relazione del Consi-
glio di Amministrazione;
- per tutti gli ulteriori dettagli dell'operazione fa riferimento alla documenta-
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zione depositata ed alla relazione del Consiglio di Amministrazione;

- I'art. 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile, prevede che nelle
societd quotate lo Statuto pud escludere il diritto di opzione nei limiti del 10%
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione del-
le azioni “corrisponda al valore di mercato delle azioni e ciod sia confermato
in apposita relazione da un revisore legale o da una societd di revisione le-
gale”;
- I"articolo 6, paragrafo 6.7, dello Statuto prevede che “Nelle deliberazioni di
aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere
escluso dall’assemblea nella misura massima stabilita ai sensi dell’art, 2441,
comma 4, secondo periodo del Codice Civile e/o di altre disposizioni di leg-
ge pro- tfempore vigenti”;
- s propone di determinare il prezzo di emissione delle azioni rivenienti
dall’Aumento di Capitale Riservato in Euro 5,86153, in linea con la media di
mercato dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie Seco su Euronext
STAR Milan ponderati per i volumi nei 30 (frenta) giorni di calendario che
precedono la sottoscrizione con i destinatari dell’Aumento di Capitale Riser-
vato dell’accordo vincolante ("Accordo”) relativo all’operazione, avvenuto
in data dell’8 oftobre 2021, ultimo giorno di Borsa Aperta precedente la
data del comunicato stampa con cui € stata comunicata |'operazione
pubblicato in data 11 ottobre 2021;
- per la determinazione del prezzo di emissione il Consiglio di Amministrazio-
ne si & avvalso del supporto dell’advisor Value Track (I'“Advisor”), che ha ri-
lasciato, in data 13 ottobre 2021, la propria fairness opinion, i cui contenuti
sono riportati per le parti salienti nella relazione del Consiglio di Amministra-
zione;
- la valutazione di congruitd finanziaria del prezzo di Euro 5,86153 € stata
svolta in coerenza con le previsioni dell’art. 2441 del codice civile, tenuto
conto il riferimento valutativo del “valore di mercato” delle azioni e nella re-
lazione del Consiglio di Amministrazione si € dato ampiamente conto delle
motivazioni di tale scelta;
- come prescritto dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile e
dall’art. 1568 TUF, il criterio di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni ordinarie € stato oggetto di apposita relazione resa dalla societd di
revisione Deloitte & Touche S.p.A., messa a disposizione del pubblico nei ter-
mini della normativa vigente e che si conclude con un giudizio di piena
adeguatezza;
- l'operazione (i) non prevede costituzione di un consorzio di garanzia, (ii)
non sono previste altre forme di collocamento delle azioni eventualmente
non sottoscritte, e (i) si prevede che abbia esecuzione immediatamente
dopo I'approvazione da parte dell’ Assemblea straordinaria dell’Aumento di
Capitale Riservato;
- saranno emesse complessive numero 2.559.0567 (duemilionicinquecento-
cinguantanovemilacinquantasette) nuove azioni ordinarie prive di indicazio-
ne del valore nominale, con godimento regolare, che attribuiranno i mede-
simi diritti delle azioni ordinarie gid in circolazione e che saranno quotate su
Euronext STAR Milan, softoposte al regime di dematerializzazione e gestione
accentrata presso Monte Titoli S.p.A.;
- il numero delle azioni emesse nel contesto dell’Aumento di Capitale Riser-
vato non supererd la soglia del 20% del numero totale delle azioni gid am-
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messe alla quotazione su Euronext STAR Milan e, pertanto, non si renderd ne-
cessario predisporre un prospetto informativo di quotazione;
- considerato che I'’Aumento di Capitale Riservato € rivolto a un numero di
soggetti inferiore a 150 (centocinquanta), la Societd & esentata dall’obbligo
di pubblicare un prospetto informativo;
- il prezzo unitario di emissione delle nuove azioni sard quindi pari a Euro
5,86153 (di cui Euro 0,01 (zero virgola zero uno) da imputarsi a capitale ed
Euro 5,85153 (cinque virgola otfto cinque uno cinque tre) da imputarsi a tito-
lo di sovrapprezzo);
- ad esito dell’eventuale integrale sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale Ri-
servato, la Societd emetterd un numero complessivo di 2.559.057 nuove
azioni ordinarie, riservate esclusivamente ai Sottoscrittori, e quindi gli altri
azionisti della Societd subiranno una proporzionale riduzione della propric
quota, con un effetto diluitivo pari al 2,3% (due virgola tre per cento),
- nel caso in cui I’Assemblea straordinaria approvi I’Aumento di Capitale Ri-
servato, saranno apportate al testo dell’articolo 6 dello Statuto le conse-
guenti modificazioni, per il cui dettaglio si imanda al testo di raffronto ripor-
tato nella relazione del Consiglio di Amministrazione;
- la modifica in oggetto non determina l'insorgere del diritto di recesso ai
sensi di legge.
Il Presidente infine precisa che la Societa:
- ha un capitale sociale deliberato per Euro 1.102.343,74 (unmilionecento-
duemilatrecentoquarantatré e settantaquatiro centesimi), softoscritto e in-
teramente versato per Euro 1.048.343,74 (unmilionequarantottomilatrecen-
toquarantatré e settantaquatiro centesimi);
- non ha emesso obbligazioni convertibili;
- non si frova nelle condizioni di cui agli artt, 2446 e 2447 del codice civile.™
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale a confermare
le sue ultime dichiarazioni circa il capitale, le obbligazioni convertibili e la
non sussistenza di perdite.
Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale e conferma quanto so-
pra.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L’Assemblea straordinaria dei soci di Seco S.p.A..
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- preso atto della relazione rilasciata dal revisore legale;
delibera
1) di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, per un
importo di massimi complessivi Euro 14.999.989,37721 di cui massimi Euro
25.590,57 (venticinquemila cinquecentonovanta/57) imputati a capitale e
massimi Euro 14.974.398,80721 (quattordicimilioni novecentosettantaquattro-
mila trecentonovantotto/80721) imputati a sovraprezzo, mediante emissione
di massime complessive n. 2.56569.057 (duemilioni cinquecentocinquantano-
vemila cinquantasette) nuove azioni ordinarie della Societa, senza indica-
zione del valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in
circolazione alla data di emissione e aventi godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo pe-
riodo, codice civile, al prezzo di Euro 5,86153 (cinque/86153) ciascuna, (di
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cui Euro 0,01 (zero virgola zero uno) da imputare a capitale ed Euro 5,85153
(cingue virgola otto cinque uno cinque tre) a riserva sovrapprezzo), da libe-
rarsi in denaro anche mediante compensazione e da riservare in sottoscri-
zione, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2021, come segue:

- quanto a massime n. 1.825.543 (unmilione otftocentoventicinquemila cin-
quecentoquarantatre) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi
Euro 10.700.475,06079 (diecimilioni settecentomila quatfrocentosettantacin-
que/06079), destinate a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG;
- quantfo a massime n. 304.257 (trecenfoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,53321
(unmilione settecenfottantremila quattrocentfoundici/63321), destinate a
Manfred Garz,
- quantfo a massime n. 304.257 (trecentoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,563321
(unmilione settecentottantremila quattrocentoundici/63321), destinate a
Matthias Frick;
- quanto a massime n. 125.000 (centoventicinquemila) azioni ordinarie, al
prezzo complessivo di massimi Euro 732.691,25 (settecentotrentaduemila sei-
centonovantuno/25), destinate a Ventaurum GmbH;
il tutto, salvi gli arrotondamenti minimi necessari alla quadratura matemati-
ca dell’Operazione, conferendo al Presidente e agli Amministratori Delegati,
anche in via disgiunta tra di loro, ogni pit ampio potere al fine di dare ese-
cuzione al deliberato aumento di capitale e stabilire in genere fermini, con-
dizioni e modalitad dell’operazione, ivi compresi i poteri di ricevere le dichia-
razioni di sottoscrizione delle azioni, di effeftuare tutte le dichiarazioni e co-
municazioni, anche di pubbilicita legale, richieste al fine dare efficacia alle
deliberazioni e per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo
statuto di volfa in volta richieste in dipendenza delle deliberazioni assunte e
dell’esito della sottoscrizione dell’aumento di capitale, nonché di fare
quant’alfro necessario od opportuno per la completa e corretta esecuzione
del presente aumento di capitale, con facolta di introdurre quelle modifi-
che statutarie che fossero eventualmente richieste dalle Autorita di Vigilan-
za o per l'iscrizione nel Registro delle Imprese.
2) di modificare I’art. 6 dello Statuto sociale intfroducendo un comma 6.10
del seguente fenore:
"L’Assemblea Straordinaria del 19 novembre 2021 ha deliberato di aumen-
tare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, per un imporfo di
massimi complessivi Euro 14.999.989,37721 di cui massimi Euro 25.590,57 (ven-
ticinquemila cinquecentonovanta/57) imputati a capitale e massimi Euro
14.974.398,80721 (quattordicimilioni novecentosettantaquattromila trecen-
tonovantotto/80721) imputati a sovraprezzo, mediante emissione di massi-
me complessive n. 2.5569.057 (duemilioni cinquecentocinquantanovemila
cinquantasette) nuove azioni ordinarie della Societa, senza indicazione del
valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione e aventi godimento regolare, con esclusione del dirit-
to di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, codice
civile, al prezzo di Euro 5,86153 (cinque/86153) ciascuna, (di cui Euro 0,01
(zero virgola zero uno) da imputare a capitale ed Euro 5,85153 (cinque vir-
gola offo cinque uno cinque tre) a riserva sovrapprezzo), da liberarsi in de-
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naro anche mediante compensazione e da riservare in sottoscrizione, entro
il termine ultimo del 31 dicembre 2021, come segue:
- quanto a massime n. 1.825.543 (unmilione ottocentoventicinquemila cin-
quecentoquarantatre) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi
Euro 10.700.475,06079 (diecimilioni settecentomila quattrocentosettantacin-
que/06079), destinate a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG;
- quantfo a massime n. 304.257 (trecenfoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,563321
(unmilione settecentottantremila quattrocentoundici/53321), destinate a
Manfred Garz;
- quanto a massime n. 304.257 (trecentoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,563321
(unmilione settecenfottantremila quattrocenfoundici/63321), destinate a
Matthias Frick;
- quanto a massime n. 125.000 (centoventicinquemila) azioni ordinarie, al
prezzo complessivo di massimi Euro 732.691,25 (settecentotrentaduemila sei-
centonovantuno/25), destinate a Ventaurum GmbH;”;
3) di conferire al Presidente e agli Amministratori Delegati, anche in via di-
sgiunta fra di loro, ed anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo no-
minati nei limiti di legge ogni pit ampio potere e facolta, senza esclusione
alcuna per provvedere a quanto necessario per |I’aftuazione, compiuta-
mente ed in ogni singola parfe, delle deliberazioni assunte e stabilire in ge-
nere termini, condizioni e modalita dell’operazione, ivi compresi i poteri:—
- di ricevere le dichiarazioni di sottoscrizione delle azioni, di effeftuare tutte
le dichiarazioni e comunicazioni, anche di pubblicita legale, richieste al fine
dare efficacia alle deliberazioni e per adempiere alle formalitd necessarie
affinché tutte le deliberazioni adoftate in data odierna ottengano le appro-
vazioni di legge;
- porre in essere in genere tutto quanto occorra per la completa esecuzione
delle deliberazioni stesse con ogni e qualsiasi pofere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, ivi incluso il potere di sottoscri-
vere e presentare tutta la documentazione necessaria, o anche solo oppor-
tuna, propedeutica, attuativa o comunque inerente all’aumento di capita-
le e di compiere ogni attivitd necessaria e/o opportuna per la sottoscrizione
e il collocamento del deliberato aumento di capitale e per I’emissione delle
azioni;
- per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo Statuto di volta
in volta richieste in dipendenza delle deliberazioni assunte e dell’esito della
sottoscrizione dell’aumento di capitale, nonché il potere di fare luogo al de-
posito presso il Registro delle Imprese, ai sensi dell’art. 2436 del Codice Civile
del testo di Statuto sociale aggiornato nell’entita del capitale sociale e del
numero delle azioni e dell’attestazione di cui all’art. 2444 del Codice Civile,
compresa inolfre la facolta di infrodurre nella deliberazione stessa e nel ri-
spetto della sua sostanza tutte le modifiche, aggiunte o soppressioni che
fossero ritenute necessarie o anche solo opportune o che fossero eventual-
mente richieste dalle autoritd competenti in sede di autorizzazione ed iscri-
zione, ovvero fossero imposte o suggerite dal definitivo quadro normativo, il
tutto con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e con
promessa fin d’ora di rato e valido,
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- definire e sottoscrivere ogni atto necessario al fine di dare corso allaumen-
to di capitale, compiere tutti gli atti e negozi necessari e opportuni ai sensi
della normativa vigente ai fini dell'emissione delle azioni ordinarie, e del con-
seguente aumento di capitale, ivi inclusi la predisposizione, sottoscrizione e
presentazione di ogni dichiarazione, afto, comunicato al mercato o docu-
mento richiesto dalle competenti Autorita, nonché la gestione dei rapporti
con gli organi e le Autoritd competenti e Ia richiesta e I'ottenimento di tutte
le autorizzazioni e approvazioni necessarie per il buon esito dell'operazione;
- rendere esecutive, a norma di legge, le adoftate deliberazioni, determi-
nandone i tempi di attuazione, stabilire la data di emissione delle azioni, fis-
sare, integrare e meglio precisare i termini e modalita dell'emissione ed of-
ferta delle azioni, compresa la facoltd di determinare le modalitd di sotto-
scrizione, ove non gia stabilite dalla presente deliberazione o da delibere in-
tegrative;
- predisporre, presentare, ricevere e sottoscrivere ogni documento richiesto
ai fini dell'esecuzione dell'operazione deliberata, e sottoscrivere ogni atto,
contratto, comunicazione o altro documento necessario e/o opportuno per
il perfezionamento dell'operazione.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa 1 dell'ordine del giorno, il Presi-
dente dd atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto della presen-
za di tutte le azioni in precedenza indicate, dichiara di essere portatore di
deleghe da parte di n. 55 aventi diritto, rappresentanti n. 84.904.458 azioni,
cui spettano n. 140.565.165 voti, pari a circa il 86,221% dei voti esercitabili, te-
nendo in considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'arficolo 7.5
dello Statuto sociale, e che sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 140.558.338 (centoquarantamilionicinquecentocinquantot-
tomilatrecentotrentotto) voti

contrari: N. 0 (zero) voti

astenufi n. 6.827 (seimilaottocentoventisette) voti

e quindi l'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari e voti esercitabili, risulterd allegata al verbale assem-
bleare.

* KK

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto dell'ordine del
giorno di parte straordinaria, e illustra che:
- la proposta di attribuzione di una delega ai sensi e per gli effetti dell’art.
2443 del codice civile e dell’art. 2420-ter del codice civile, si struttura come
da esercitarsi in una o pil volte, in relazione ad un aumento a pagamento e
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in via scindibile del capitale sociale, per un importo massimo complessivo di
Euro 200.000.000 (duecentomilioni) comprensivo di eventuadle sovrapprezzo,
da esercitarsi entro il periodo di 5 anni dalla data della deliberazione assem-
bleare (la "Delega”), mediante emissione:
(i) di azioni ordinarie (prive di valore nominale espresso) aventi le stesse ca-
ratteristiche di quelle in circolazione;
(i) di obbligazioni convertibili (con facoltd di conversione anche anticipata
ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della Societd) e/o converten-
de in azioni ordinarie della Societd aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione e con conseguente aumento di capitale a servizio della con-
versione (le “Obbligazioni”);
- nei limiti dell’ammontare complessivo della Delega sopra indicato, il Consi-
glio di Amministrazione avrd ogni piu ampia facolta:
() di individuare le forme tecniche di ciascun esercizio della Delega medesi-
ma e, quindi, I'emissione di azioni, di Obbligazioni e/o una combinazione
degli stessi;
(i) di individuare e fissare I'ammontare di ciascuna emissione;

(iiiy di individuare di volta in volta i destinatari delle azioni e/o delle Obbliga-
zioni rinvenienti da ciascun esercizio della Delega nell’ambito delle catego-
rie degli investitori qualificati, come definiti dall’articolo 34-ter, comma 1,
lett. b) del Regolamento Emittenti (1) e/o dei partner commerciali, finanziari
e/o strategici di volta in volta individuati, anche in relazione ad operazioni
che prevedano il conferimento in natura;
(iv) di stabilire, nell'imminenza di ciascuna emissione, di volta in volta e nel ri-
spetto dei limiti sopra indicati, modalitd, fermini e condizioni dell’operazione,
ivi compresi il prezzo di emissione, comprensivo di eventuale sovrapprezzo,
delle azioni e/o delle Obbligazioni (nonché delle azioni al servizio della con-
versione di queste ultime) e il loro godimento; il tutto valutando, nell’immi-
nenza di ciascuna operazione di emissione, le condizioni cui la stessa potra
essere effettuata, tenuto anche conto del’andamento a quella data del
corso del titolo della Societd in Borsa, poiché I'articolo 2441, comma 6, del
codice civile prevede che il prezzo di emissione delle azioni in caso di esclu-
sione 0 non spettanza del diritto di opzione sia determinato in base al valore
del patrimonio netto della societd, fenendo conto, nel caso le azioni siano
quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni
del titolo;
- il Consiglio di Amministrazione, in sede di ciascuna attuazione della Dele-
ga, dard dovuto conto, nella relazione, delle motivazioni che giustificano
I’esclusione dell’'opzione e dei criteri di determinazione del prezzo di sotto-
scrizione delle azioni e/o delle Obbligazioni da emettersi (nonché delle azio-
ni al servizio della conversione di queste ultime), anche al fine del rilascio del
parere di congruitd sul prezzo da parte della societd di revisione incaricata
ai sensi dell’articolo 158 del TUF;
- 'operazione & volta a dotare la Societd e, per essa, il Consiglio di Ammini-
strazione, di uno strumento idoneo a consentire il reperimento in modo rapi-
do ed efficiente, del capitale di rischio e delle risorse finanziarie da impiega-
re per la prosecuzione della propria strategia di crescita per linee esterne,
tramite operazioni di Merger & Acquisition, rafforzando anche la consistenza
patrimoniale del Gruppo nonché assicurando allo stesso la possibilitd di posi-
zionarsi in modo favorevole sul mercato e cogliere le opportunitd derivanti
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da una possibile evoluzione positiva del contesto macro-economico nazio-
nale e internazionale; non & invece volta alla riduzione ovvero al mutamen-
to della struttura dell’indebitamento finanziario;
- dllo stato non € prevista la costituzione di un consorzio di garanzia e/o di
collocamento; ove, in sede di esercizio Delega, ne emergesse |'opportunitd,
il Consiglio di Amministrazione provvederd a darne pronta informativa al
mercato;
- le azioni e/o le Obbligazioni a valere sulla Delega potranno essere offerte:
() a investitori qualificati, ai sensi dell’articolo 34-ter, comma 1, letft. b) del
Regolamento Emittenti e/o a partner commerciali, finanziari e/o strategici di
volta in volta individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile e dell’art. 2420-ter del codice
civile;
(i) a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito di ope-
razioni che prevedano il conferimento in natura (in tutto o in parte) di parte-
cipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attivitd industriali di interesse della So-
cietd, nell’'ambito della strategia di sviluppo e di crescita per linee esterne
del Gruppo ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo del codice
civile ("Conferimenti in Natura”);
(i) attraverso una combinazione delle alternative di cui ai punti (i) e (i) che
precedono;
- la Delega proposta sara:
() ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento e in
via scindibile, in una o piu volte, il capitale sociale mediante emissione di
azioni ordinarie, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5
dell’articolo 2441 del codice civile e/o ai sensi del comma 4, primo periodo,
dell’articolo 2441 del codice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Ammi-
nistrazione a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo,
con facoltd di collocare le azioni presso investitori qualificati e/o partner
commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati e/o in rela-
zione a operazioni da effettuare tframite conferimenti in natura;

(i) qi sensi dellart. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni con-
vertibili (con facoltd di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consi-
glio di Amministrazione della Societd) e/o convertende in azioni ordinarie
per un importo massimo complessivo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni),
con conseguente aumento di capitale a servizio della conversione median-
te emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in cir-
colazione, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti
dallo stesso individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 5, del codice civile, con facoltd del Consiglio di Amministra-
zione di collocare le obbligazioni convertibili (con facoltd di conversione an-
che anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della Societd)
e/o convertende presso investitori qualificati e/o a partner commerciali, fi-
nanziari e/o strategici di volta in volta individuati;
- I'importo massimo complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo,
dell’laumento del capitale a pagamento e in via scindibile, in una o piu vol-
te, conseguente alle emissioni 0 conversioni di cui ai precedenti punti () e
(ii) sard pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni);
- il Consiglio di Amministrazione, inoltre, avrd ogni piu ampia facoltd di stabi-
lire, di volta in volta nell’esercizio della Delega entro il periodo di 5 (cinque)
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anni dalla data della deliberazione assembleare, nel rispetto dei limiti sopra
indicati, modalitd, termini e condizioni delle operazioni, ivi compresi il prezzo
di emissione, comprensivo di eventuadle sovrapprezzo delle azioni ordinarie
e/o delle Obbligazioni da emettere (nonché delle azioni al servizio della
conversione di queste ultime) e il loro godimento;
- 'operazione proposta non & soggetta ad autorizzazioni di competenti Au-
toritd;
- nell’esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione stabilird il periodo
di esecuzione di ciascuna operazione, tenuto conto delle condizioni dei
mercati finanziari, fermo restando che () la Delega attribuita ai sensi
dell’articolo 2443 del codice civile potrd essere esercitata anche in piu tran-
che e che (i) potra utilizzare in qualsiasi momento in tutto o in parte la Dele-
Qa;
- le azioni ordinarie di nuova emissione da emettersi nell’ambito delle opera-
zioni, anche a seguito della conversione delle Obbligazioni eventualmente
emesse, avranno godimento regolare e attribuiranno ai loro possessori pari
diritti rispetto alle azioni gid emesse dalla Societd al momento dell’esercizio
della Delega e saranno munite, pertanto, delle cedole in corso a tale data;~
- frattandosi di una Delega ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, poi-
ché il prezzo di emissione e il numero di azioni ordinarie da emettere saran-
no determinati solo al momento dell’esercizio della Delega da parte del
Consiglio di Amministrazione, non & allo stato attuale possibile fornire indica-
zioni né formulare una stima in merito agli eventuali effetti diluitivi;

- nel caso in cui I'’Assemblea straordinaria approvi |'attribuzione della Dele-
ga, saranno apportate al testo dell’articolo 6 dello Statuto le conseguenti
modificazioni, per il cui dettaglio vi € il testo di raffronto riportato nella rela-
zione del Consiglio di Amministrazione;
- la modifica in oggetto non determina l'insorgere del diritto di recesso ai
sensi di legge.
Il Presidente infine conferma le precedenti dichiarazioni su obbligazioni con-
vertibili e la non sussistenza di perdite, precisando che la Societd, subordina-
tamente all'iscrizione nel Registro delle Imprese della prima deliberazione as-
sunta, avrd un capitale sociale deliberato per Euro 1.127.934,31, sottoscritto
ed inferamente versato per Euro 1.048.343,74 (unmilionequarantottomilatre-
centoquarantatré e settantaquattro centesimi).
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale a confermare
le sue ultime dichiarazioni circa il capitale, le obbligazioni convertibili e la
non sussistenza di perdite.
Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale e conferma quanto so-
pra.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
‘L’Assemblea straordinaria dei Soci di Seco S.p.A..
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi
formulate,

delibera
1. di conferire al Consiglio di Amministrazione una delega:
() ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento e in
via scindibile, in una o pia volte, il capitale sociale mediante emissione di
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azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’articolo 2441 del
codice civile e/o ai sensi del comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441 del
codice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti
individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo, con facolta di collo-
care le azioni presso investitori qualificati, ai sensi dell’articolo 34-ter, comma
1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive
modifiche e infegrazioni, e/o partner commerciali, finanziari e/o strategici di
volta in volta individuati e/o in relazione a operazioni da effeftuare framite
conferimenti in natura; e/o
(i) ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni con-
vertibili (con facolta di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consi-
glio di Amministrazione della Societd) e/o convertende in azioni ordinarie (le
"Obbligazioni”) per un importo massimo complessivo di 200.000.000 (due-
centomilioni), con conseguente aumento di capitale a servizio della con-
versione mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristi-
che di quelle in circolazione, da offrire, a scelfa del Consiglio di Amministra-
Zione a soggetti dallo stesso individuati, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, con facolta del Consiglio
di Amministrazione di collocare le obbligazioni convertibili (con facolta di
conversione anche anficipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione
della Societd) e/o convertende presso investitori qualificati, ai sensi dell’arti-
colo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n.
11971 e successive modifiche e integrazioni e/o a partner commerciali, fi-
nanziari e/o strategici di volta in volta individuati; conferendo al Consiglio di
Amministrazione tutti i necessari poteri per definire i contenuti del regola-
mento del prestito obbligazionario, compresa la facolta di prevedere nel re-
golamento le caratteristiche delle Obbligazioni, I'eventuale richiesta di am-
missione a quotazione delle stesse e/o ogni altro atto e/o documento a cio
necessario,
fermo restando che I'importo massimo complessivo, comprensivo di even-
tuale sovrapprezzo, dell’aumento del capitale a pagamento e in via scindi-
bile, in una o pit volte, conseguente alle emissioni o conversioni di cui ai
precedenti punti (i) e (i) sard pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni) e
che la delega poftra essere esercitata entro il periodo di 5 (cinque) anni dal-
la data della deliberazione assembleare secondo la disciplina che segue:
- le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile che prevedano I’'esclusione del diritto di op-
Zione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno
stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte
ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del , ai sensi
dell’articolo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio
1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni, e/o0 a partner commer-
ciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati, e (b) dovranno sta-
bilire il prezzo di emissione delle azioni (0 i parametri per determinarlo in
sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla
normativa di volta in volta applicabile, secondo quanto dettagliato nella re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione formata per I’'assemblea
del giorno 19 novembre 2021,
- le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) ai sensi
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dell’art. 2443 del codice civile in relazione a operazioni di conferimento in
natura ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, (a)
dovranno stabilire che le azioni di nuova emissione, comunqgue ordinarie,
siano offerte a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione
nell’ambito di operazioni che prevedano il conferimento in natura (in tutfo o
in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attivita industriali di
interesse della Societda, nell’ambito della strategia di sviluppo e di crescita
per linee esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione
delle azioni (0 i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispet-
to delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta appli-
cabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione formata per I’assemblea del giorno 19 novembre 2021,
- le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art. 2420-ter del co-
dice civile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 5, del codice civile (a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni
siano offerte, in tutfo o in parte, ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-
ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti e/o a partner commerciali,
finanziari e/o strategici di volta in volta individuati e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle predette Obbligazioni e delle azioni da emettersi
nell’ambito dell’aumento di capitale a servizio della conversione delle stes-
se (o i parametri per determinare detti prezzi in sede di esecuzione) nel ri-
spetto delle procedure e dei criteri previsti dalla nhormativa di volta in volta
applicabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione formata per I’'assemblea del giorno 19 novembre
2021,
- la delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la por-
zione di prezzo di emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la
porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.—
2. di conseguentemente modificare I’Art. 6 dello Statufo sociale mediante
I'infroduzione di un nuovo comma del seguente tenore:
"L’assemblea straordinaria dei Soci del 19 novembre 2021 ha deliberato di
conferire al Consiglio di Amministrazione una delega da esercitarsi entro 5
anni dalla data della deliberazione assembleare: (i) ai sensi dell’art. 2443 del
codice civile, ad aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o piu
volte, il capitale sociale mediante emissione di azioni ordinarie, con esclusio-
ne del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’articolo 2441 del codice
civile e/o ai sensi del comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441 del codice
civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti indivi-
duati dal Consiglio di Amministrazione medesimo, e/o (i) ai sensi dell’art.
2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con facolta
di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazio-
ne della Societa) e/o convertende in azioni ordinarie (le “"Obbligazioni”) per
un importo massimo complessivo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni), con
conseguente aumento di capifale a servizio della conversione mediante
emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circo-
lazione, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti dallo
stesso individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, del codice civile conferendo al Consiglio di Amministrazione tuttii
necessari poteri per definire i contenuti del regolamento del prestito obbli-
gazionario, compresa la facolta di prevedere nel regolamento le caratteri-
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stiche delle Obbligazioni, I'eventuale richiesta di ammissione a quotazione
delle stesse e/o ogni alfro atto e/o documento a cio necessario; il tutto fer-
mo restando che I'importo massimo complessivo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo, dell’aumento del capitale a pagamento e in via scindibile, in
una o piu volte, conseguente alle emissioni o conversioni di cui ai preceden-
ti punti (i) e (i) sara pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni), secondo la di-
sciplina che segue:
Q) le delibere di aumento di capifale (o relative singole tranche) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile che prevedano I'esclusione del diritto di op-
zione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno
stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte
ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regola-
mento Emittenti e/o partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in
volta individuati, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (o
i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle proce-
dure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, secon-
do quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione formata per I’assemblea del giorno 19 novembre 2021,
b) le delibere di aumento di capitale (o relafive singole tranche) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile in relazione a operazioni di conferimento in
natura ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, (a)
dovranno stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie,
siano offerte a soggetti individuatfi dal Consiglio di Amministrazione
nell’ambito di operazioni che prevedano il conferimento in natura (in tufto o
in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attfivita industriali di
interesse della Societa, nell’ambito della strategia di sviluppo e di crescita
per linee esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione
delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispet-
to delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta appli-
cabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione formata per I’'assemblea del giorno 19 novembre 2021,—
c) le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art. 2420-ter del co-
dice civile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 5, del codice civile (a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni
siano offerte, in tutfo o in parte, ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-
ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e
successive modifiche e infegrazioni, e/o a partner commerciali, finanziari
e/o strategici di volta in volta individuati e (b) dovranno stabilire il prezzo di
emissione delle predette Obbligazioni e delle azioni da emettersi nell’ambi-
to dell’laumento di capitale a servizio della conversione delle stesse (o i pa-
rametri per determinare detti prezzi in sede di esecuzione) nel rispetto delle
procedure e dei criteri previsti dalla nhormativa di volta in volta applicabile,
secondo quantfo dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione formata per I’assemblea del giorno 19 novembre 2021;

a) la delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire Ia por-
zione di prezzo di emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la
porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.—
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all’ Amministratore Delegato, anche disgiuntamente fra loro, nei limiti di leg-
ge - fermo il carattere collegiale dell'esercizio della delega ai sensi dell’art.
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2443 e 2420-ter del codice civile - ogni e piG ampio potere per provvedere
a quanto necessario per I’‘attuazione delle deliberazioni nonché per adem-
piere alle formalitd necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in
data odierna ottengano le approvazioni di legge e in genere tutfo quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario € opporfuno, nessuno escluso ed ec-
cettuato, compreso quello di apportare alle infervenute deliberazioni quelle
modificazioni, rettifiche o aggiunte di carattere non sostanziale necessarie
per l'iscrizione nel Registro delle Imprese, anche in relazione alle eventuali in-
dicazioni dell’Autorita di Vigilanza, compreso I'incarico di depositare presso
i competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato in relazio-
ne all’'esecuzione degli aumenti di capitale, anche quali derivanti dalla
conversione delle Obbligazioni”,
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa 2 dell'ordine del giorno, il Presi-
dente da afto che il Rappresentante Designato, tenuto conto della presen-
za di tutte le azioni in precedenza indicate, dichiara di essere portatore di
deleghe da parte di n. 55 aventi diritto, rappresentanti n. 84.904.458 azioni,
cui spettano n. 140.565.165 voti, pari a circa il 86,221% dei voti esercitabili, te-
nendo in considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5
dello Statuto sociale, e che sono stati espressi i seguenti voti:

favorevoli: n. 132.668.011 (centotrentaduemilioniseicentosessantottomi-
laundici) vofi

contrari: n. 7.014.020 (settemilioniquattordicimilaventi) vofi

astenufi n. 883.134 (ottocentoottantatremilacentotrentaquattro) voti—

e quindi I'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata a maggioran-
za la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominati-
va dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitatfivi azionari e voti esercitabili, risulterd allegata al verbale assem-
bleare.

* ¥ %

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli in-
tervenuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 11,15 (undici
virgola quindici).".

* KX

Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societd, i seguenti docu-
menti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute;

- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
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tutti i punti all’ordine del giorno - le relazioni illustrative del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la relazione della societd di revisione;
- softo lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari e voti sulle singole proposte deliberative;
- sotfto leftera "D" lo Statuto aggiornato alle deliberazioni assunte.
Le spese del presente atto sono a carico della societd.
Richiesto o Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trenfotto pagine sin
qui di dieci fogli di carta uso bollo, & stato da me sottoscritto alle ore 12,30
(dodici virgola trenta).
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 22 novembre 2021 al n. 49063 serie 1T, Euro
200,00.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SECO S.P.A,
SUL PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI CONVOCATA PER IL

GIORNO 19 NOVEMBRE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dellarticolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivimente
modificato, e ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottats con Deliberazioiie Consob 14
maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni

La pres&nte_dﬂ'cumentn_zfona non ¢ destinata itla distribuzione, direttamente o indirettamente, negli o verso
8li Stati Uniti (inclusi i suoi distretti e § protettorati, ogni Stato degli Stati Unili e il Distretto di Colimbia).
il presente documento non costituisce né ¢ parte di alcina offerta o sollecitazione ad acquzstare 0 sottoscrivere

titoli negh Stati Uniti. Gli strunienti finanziari citati nel preseitte documento non sono stati, ¢ now saranmno,

registratt ai sensi dello United States Securities Act del 1933 (il “Securikies Act”),

Gli strumenti finanzinri a citi st | fa qui riferimiento non possono essere offerti @ venduti negli Stati Unit ovvero
a, per contp o ci-'ben'eﬁcio, di "ULS. Persons” (secondo la definizione fornita dal Regulation S det Securities Act)
salvi 1 casi diesenzionie dall’obbligo di registrazione previsti dal Securities Act. Non ci sard alcuna offerta
pubblica di titoli negli Stati UniH.

La distribuzione della presente documentazione in alcuni Paesi potrebbe essere vietata ai sensi di legge. Le
informazioni contenute nel presente documento non sono destinate alla pubblicazione o alla distvibuzione in
Canada, Giappone o Australia, e non costituiscone un'offerta di vendita in. Canada, Giappone o-Australia.
These wmaterials are not for distribution, directly or mdirectly, in or inte the United. States ( including its
territories and dependencies, any State of the United States and the District of Columbin). These materials do
not constitute or form a part of'any offer or solicitation to purchase or subscribe for securities in the United
States. The securities mentioned herein have not been, and will not be, registered under the United States
Securities Act of 1933 (the “Securities Act”), The securities referred to herein may not be offered or-sold in the
United States or to, or for the nccount or benefit of, LS. persons (as sucl ferm is defined in Regulation S
under the Securities Act) except pursuant toan exemption from the registration requiremrents of the Securities
Act, There will be 1o public offer of securities in the United States, It may be unlawful to distribute these
materials in-certain jurisdictions. The informiation contained herein is not for publication or distribution in
Canada, , Japan or Australia and does not conshtute an offer of Securities for sale in Canadn, japan or Australia.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta ai sensi
deli‘articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato, e ai
sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n.
11971, e successive modifiche e integrazioni.

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. (“Seco” o I'“Emitiente” o la “Societa”) Vi ha
convocato in Assemblea Straordinaria, per il giorno 19 novembre 2021 alle ore 10:00 in Firenze, Via
delle Mantellate n. 9, presso [o studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere
e deliberare, tra altro, sul seguente argomento poste al punto 1) dell’ordine del giorno
dell’ Assemblea straordinaria:

1), Proposta di aiumentare il capitale sotiale; a pagamento, in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione‘ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile, pér un
importo di massimi complessivi Euro 14.999.989,37721, di cui massimi Euro 25.590,57

(venticinguemila cinquecentonovarita/57) da imputare a capitale e massimi Euro
14.974.398,80721 (quattordicimilioni novecentosettantaquattromila

frecentonovantotto/80721) da imputare a sovraprezzo, mediante emissione di massime
complessive n. 2.559.057 nuove azioni ordinarie della Societa senza indicazione del valore
nominale e-aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione atla data di emissione,
al prezzo di sottoscrizione di Euro 5,86153 (111clu51v0 di sovrapprezzo) per ciascuna azione,
riservato in sottoscrizione a-Afinum Siebté Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG, Manfred
Garz, Matthias Fricke, Ventaurum GmbH, da liberarsi in denaro anche mediante

compensazione. Medifiche conseguenti dell’Art. 6 dello Statuto sociale e deliberazioni

inerentie conseguenti.

Con la presente relazione (la “Relazione”) - redatta ai sensi degli artt. 125-fer del D.Lgs. n. 58 del 24
febbraio 1998, come successivatente modificato (“TUF"), e 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed Integrazioni (il
“Regolamento Emittenti”), dell’art. 2441, comma 4, ultimo periodo, codice civile'nonché secondo
quanto previsto dall’Allegato 3A del Regolamento Emittenti — si intende fornire un’illustrazione
delle motivazioni delle proposte relative all’argomento posto al punto 1) all‘ordine del giorno
dell’ Assemblea straordinaria.

In particolare, il Consiglio.di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per
sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in-via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, ¢ommia 4, seconde periodo;
codice civile, per un importo di massimi complessivi Euro 14.999.989,37721, di cui massimi Euro
25:590,57 (venticinquermnila cinquecentonovanta/57) da imputare a capitale e massimi Euro

14:974.398,80721 (quattordlcmuhom novecentosettantaquattromila trécentonovantotto/80721) da

imputare: a sovraprezzo, mediante emissione di massime complessive n. 2.559.057 nuove azioni
ordinarie della Societa senza indicazione del valore nominale e aventi le medesime caratteristichie.di
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quelle in cireolaziornie alla data di emissione, al prezzo di sottoscrizione di Euro 5,86153 (inclusivo di
sovrapprezzo) per cidscuna azione, riservato in  sottoscrizione a  Afinum  Siebte
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Manfred Garz, Matthias Fricke, Ventaurum GmbH, da
liberarsl in denaro anche mediante compensazione, come oltre meglio descritto (I Aumento” di
Capitale Riservato™).

1. MOTIVAZIONI DELL"AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO

L"Aumento di Capitale Riservato.si inserisce nel contesto dell’operazione (I'“Operazione”} che
consiste nell'acquisto da parte di Seco di una partecipazione pari al 100% del capitale sociale di Gatz
& Fricke Holding GmbH (la “Target”), anche per il tramite dell’acquisto di‘una partecipazione pari
al 100% del capitale sociale di AF HMI Holding GmbH, per un valore complessivo dell'perazione
di. Euro 180 milioni. Cosi come indicato nel comunicato stampa diffuso tramite il circuito SDIR 111

ottobre 2021, alle ore 7:00, I'acquisizione della Target rappreserita un’opportuniti strategica unica

per Seco nella creazione di una realta di riferimento nel mondo dell'ToT-Al e dell’edge computing a
livello europeo e globale, consentendo alla Societa di diventate il piti grande player etiropeo quotato

in Borsa, ¢ il numero 3 nel settore a livello mondiale: Inoltre, 'operazione conséntira di realizzare
1%

sinergie di costo e di ricavo, gid identificate tramite l'efficientamento di processi operativi e
produttivi, Ja loro integrazione verticale nella supply. chain e nell’organizzazione industriale di
SECO, I'ottimizzazione delle condizioni di acquisto e del potere contrattuale di entrambe le realta,
nonché tramite opportunita di cross-selling e-up-selling verticale e orizzontale.

I destinatari dell’ Aumento di Capitale Riservato sono Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Manfred Garz, Matthias Fricke, Ventaurum GmbH, kitti soci uscenti della Target. A tal
riguardo si precisa, inoltre, che il sig: Stefan Heczko, in qualita di titolare effettivo della societa
Ventaurum GmbH, manterrd la carica di amministratore delegato della Target a tempo
indeterminato, mentre il sig. Matthias Fricke rassegnera le dimissioni dalla carica di amministratore
delegato della Target con effetti a pactire dal 31 dicembre 2021, Tali destinatari, ai fini della presente
Relazione, sono definiti comei “Sottoscrittori”.

I Sottoscrittori. assumeranno un.impegno di lock up con riferimento a tutte le azioni di -anova
emissione per un petiodo di 6 mes, fatta eccezione per le azioni di nitova emissione attribuite al Sig.
Stefan Heczko che sa ranno soggette ad un periodo di lock-up paria 12 mesi.

L’Aumento di Capitale Riservato si inquadra nell’ambito della strategia di crescita per lince esterne
della Societa mediante acquisizioni, da realizzarsi anche attraverso il coinvolgimento niel capifalé
socialedi Seco dei venditori/amministratori ai fini della condivisione del pro_gétto industriale e del
disegno strategico sottostante 'Operazione € dell’allineamento di interessi dei nuovi azionisti con
quelli attuali. Inolire, detto coinvolgimento & funzionale alla realizzazione del progetto di
integrazione, in una prospettiva di medio-lungo periodo e, conseguentemente, alla creazione di
valore per tutti gli azionisti.

Con Vintegrazione tra il Gruppo.Seco e la Target, tra l'altro, vengono messi a fattor comune. culture
imprenditoriali, manageriali e creative, oltre al know-how tecnico. di prodotto, per rafforzame ia
competitivita e accelerare il percorso di sviluppo di entrambe le aziende. g - ‘
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2 DESTINAZIONE DELL' AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO

2

'I/Aumento di Capitale Riservato & volto ad. emettere le nuove azioni di Seco destinate alla
sottoscrizione da parte dei Sottoscrittori nell’ambito de‘ll’Operazione. Per effetto della sottoscrizione
e liberazione dell’ Aumento di Capitale Riservato, i Sottoscritteii riceveranno un nUmerg
complessivo di massime n. 2.559.057 nuove azioni ordinarie della Societa suddivise fra i medesimi
come segue:

(i) 1.825.543 azioni ordinare in favore di Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG;
(ii) 304.257 azioni ordinarie in favere di Manfred Garz;

(iii) 304.257 azioni ordinarie’in favore di Matthias Frick; e

(iv) 125.000 azioni ordinarie in favore di Ventaurum GmbH-

Pertanto, I Aumento-di Capitale Riservato non & destinato alla riduzione ovvero al mutamento della
struttura di indebitamento finanziario.di.Seco.

3 RIFLESSI ATTESI SUI PROGRAMMI GESTIONALI DELLA SOCIETA E SULLA PREVEDIBILE
CHIUSURA, DELL’ESERCIZIO IN CORSQ

Per gli ultimi mesi dell'esercizio 2021, il Gruppo Seco continuera a lavorare per mantenere una

struttura organizzativa agile, fléssibile e reattiva e perseguendo gli sviluppi tecnologici e di prodotto

che Seco ha introdotto nel corso del 2021, nonostante la permanenza di una relativa incertezza a
livello globale, legata agli effétti della _pand'emi:a.' da Covid-19. Per ulteriori informazioni sulla
prevedibile evoluzione dell’attivita per P'esercizio in corso si rinvia alla relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2021 disponibile sul sito. internet della Societa www.seco.comyit.

Nel preseénte paragrafo sono illustrate le informazioni finanziatie pro-forma costituite dai prospetti

della situazione patiimoniale-finanziaria consolidata - pro-forma e del rendiconto finanziario

consolidato pro-forma del Gruppo Seco al 30 giugno 2021 in relazione all’ Operazione: di
acquisizione det 100% del capitale sociale Garz & Fricke Holding GmbH e di AF HMI Holding
GmbH.

Le informazioni finanziarie pro-forma del Gruppo Seco sono state predisposte secondo i principi di

redazione dei dati pro-forma contenuti riella.comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio

2001, al firie di rappresentare i principali effétti sulla situazione patrimoniale-finanziaria, sul conto:

econornico e sul rendiconto finanziario del Gruppo Seco‘.-deriVanﬁ-daI_'l"Opera_zione_;

Le informazioni finanziarie pro-forma sono state redatte sulla base delle ipotesi descritte nel
proseguo, al fine di fornire una ricostruzione virtuale dei dati finanziari “del Gruppo Seco.

relativamente alla situazione al 30 giugno 2021, rfiflettendo tetroattivamente gli effetti contabili
dell’Operazione. In particolare, le rettifiche pro-forma sono state esposte secondoi seguenti criteri:
e Con riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria, come se. l’Operazion'e fosse
avvenuta in data 30 giugno 2021; '
 Con riferimento al conto economico ed al rendiconto finariziario, come s¢ I'Operazione fosse
avvenuta all'inizio del periodo cui i suddetti dati si riferiscono, evvero il 1° gennaio 2021.
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Si precisa che, qualora 'Operazione fosse realmente ayvenuta alla data presa a riferimento per la
predisposizione delle Informazioni Finanziarie Consolidate Pro forma al 30 giugno 2021, non
necessariamente si sarebbero ottenuti gll stessi risultati patrimoniali, economici e sai flussi di cassa
rappresentati nelle. Informazioni Finanziarie Consolidate pro-forma. Pertanto, detti dati non
intendono in alcun modo rappreseritare una previsione dei futuri risultati del Gruppo Seco e non
devono pertanto essere utilizzati in tal senso.

Al fini di una corretta interpretazione delle informazioni finanziarie pro-forma del Gruppo.Seco &

necessario considerare i seguenti aspetti:

Le informazioni finanziarie pro-forma del Gruppe Seco sono state predispos’te u?jl_izz_

I dali finanziari storici del Gruppo Seco sono redatti in conformita ai criteri di rilevazione e
valutazione previsti dai principi contabili intermazionali (TAS/IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (IASB) e adottati dall'Unione Europea;

Con riferimento alle caratteristiche dei bilanci delle societd acquisite, questi sono predisposti
in conformitd ai principi contabili nazionali applicabili in Germania. Ai fini della
predisposizione dati finanziari storici gli -Amministratori. hanno: 1) in otfica di
armonizzazione:.dei princi’pi_co‘ntabili; sulla base delle risultanze della due dilf_genc'e; inserito
gli effetti identificati e derivanti dal diverso trattamento contabile previsto dai principi
contabili internazionali (IAS/IFRS), in particolare, in relazione ai diritti d'uso, alla diretta
capitalizzazione dei costi‘di sviluppo e allo storno dell’ammortamento dell’ avviamento, ii)

effettuato’il consolidamento di AF HMI Holding GmbH e Garz & Fricke Holding GmbH

(Gruppo AF HMI), ipotizzando.come.prima data di consolidamento il 31 dicembre 2020;
La contabilizzazione dell’'operazione di aggregazione & pertanto, provvisoria, in quanto &
in corso il processo di transizione ai principi contabili internazionali (IAS/TFRS), nonche il
processo di determinazione dei fair value delle attivita nette acquisite, da determinarsi sulla
base dei principi contabili internazionali (IAS/IFRS). Pertanto, eventuali effetti economici
che potrebbero derivare dai differenti ammortamenti connessi alla definizione dei fair value
delle attivita nette acquisite non sono rappresentati nel conto economico consolidato pro-
forma.

Trattandosi di ricostruzioni contabili virtuali basate su assunzioni, anche qualora
I'Operazione fosse realmente realizzata con le modalita e le date prese a riferimento per la
predisposizione delle informazioni finanziarie pro-forma, non necessariamente si sarebbero
ottenuti gli stessi risultati economico-patrimoniali qui rappresentati;

1 dati pro-forma non riflettono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da
rappresentare solamente gli effetti isolabili e oggettivamente misurabili correlati
all-’C)perazic’:*.nnej seniza fener conto degli effetti potenziali dovuti a variazioni delle politiche
della direzione del Gruppo e a decisioni operative conseguenti alle operazioni stesse;

In considerazione delle diverse modalita -di calcolo degli effetti con riferimento alla
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, al conto economico consolidato ed al
rendiconto finanziario consolidato, tali prospetti contabili pro-forma vanno letti ed
interpretati separatamente, senza ricercare-collegamenti contabili tra di loro.

base la relazione finanziaria semestrale del Gruppo Seco chiuso al30 giugno 2[}21 e idati aljl_z_ié‘rj

del Gruppo AF HMI alla medesima data, integrando gli stessi con le rethﬁche pro forma 1donee as
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rappresentare gli effetti dell’operazione. I prospetti consolidati pro-forma ‘del Gruppo Seco
includono pertanto:
o I dati finanziari storici desunti dalla relazione finanziaria semestralé al 30 giugno 2021 del

Gruppo Seco (colonna A);

e [ dati finanziari storici del Gruppo AF HMI al 30 giugno 2021 (colonna B);

« L'aggregato rappresentato dalla sommma delle due colonne di cui'sopra;

« Le retiifiche pro-forma applicate per riflettere retroattivamente gli effetti dell’Operazione
(colonne da C a E); .

» I dati consolidati pro-forma del Gruppo (colonna F),

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma al 30 gingno 2021

Rilevazi

one
(valosi in-migliaia di Fateo) Dati Dati Rilevazi  acquisizi Altre Dak
) starici storici Dati one’ ohe reéttifich  consolid
Gruppo  Gmppe aggregal  finanzia  Gruppe e Pro-  -atiPro-
Seeo AT HIMIL i ‘mento AFHMI Forma Forma
.. e na
. AFBHCH
A B Al ¢ D E D+E
Immiohilizzazioni materiali 12.956 4254 17.210 . - 17.210
Immobilizzazioni immyateriali 17.395 3342 20737 B - 20737
Dititto d'uso- 2214 8918 11132 - - 11.132
Ayviamento 14604 52053  66:656 - 106372 173.029
Attivit) finanziarie fon correnti 132 - 132 - - 132
Adftivith perimpeste anticipate 663 851 1.515 - S 1515
Alfre attivitd non correnti 509 - 509, . - 509
Totale attévita non correnti 48473 69.418  106.821 - 106372 - 224263
Rimanenze 35.431 12999 48431 - - 48.431
Crediti commerciali 19:395 5725 25320 - - 25120
Crediti tributari: 4640 455 5095 - - 5095
Altri crediti 3.864 1,144 5,008 . - 5,008
Disponibilita liquide 110:400 6779 117180  §2523 (129491)  (5:623) 64589
Totale attiviti correnti 173,731 27.102 200,833 82523 {129.491) (5.622)  148.243
i TOTALE ATTIVITA 222,203 96520  318.724 82523 (23120 (5.622} 371506
‘Capitale socialé: 1,048 25 1.073 . 1 1074
Riserva soyrapprezzo azioni 108.472 2481 110953 - 12:493 123.446
Riserve 129,672 3:621 33.293 - @8I 29,672
Risultato di pertinenza del Gruppo 2910 345 8.255 - (345) {5.:622) (2.712)
“Totale pabrimonie netto di gruppo 142,102, 6.472 148574 - 8528 (5.622) 151480
Lapitale e riserve di terzi 10.412 2231 12643 - {2.231) 10,412
Risultato di pertinenza-di terzi, 667 131 798 - (131 667
Patrimonic netto di terzi 11.079 2362 13441 - (2362 - 079
“Totale pakrimonio netlo 153,181 8.834 162.015 - 6166 (5.622) 162,559
‘Benefici verso [ diperidenti 2882 - 2882 - - 2.882
Fondl rischi 89 2.136 2.225 - - 2225

‘Passivita Zﬁ'séz'l]i_ Per imposte differite 43 1.541 1.584 - - 1,_584
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Diebiti finanziari non correnti 22591 72.074 95,064 80826  (35.945) 139,945
Passivila finanziarie non correnti
derivanti da lease 1.389 7.799: 9,188 - - 4,188
Altri dobiti non.correnti 649 - 619 . - 649
Totale passiviti non correnti 28.042 83.550.  111.592 80.826  (35.945) - 156.473
Passivita finanziarie correnti’ %.538 - 8,538 - - 8.538
Quota corrente - dei debiti finanziari. _
non corrept 5.88] - L.881 1.698 - 7.579
Passivitd fnanziarie correnti
derivanti da lease ; 548 1.096 1.642 . - 1642
Debiti commeérciali 18.258 1772 20.030 o - 20.030
-Altri-debiti correnti £.189 732 6.920 - 6:659 13,578,
Debiti tributari 1570 537 2107 . 2107
Totale passiviti corrénti 40,980 4.137 45,117 1.698 6.659 - 53.474
TOTALE PATRIMONIO NETTO T,
PASSIVITA 222,303 96,5200  318.724 82,523  (23.120) {5.622) 372506

Di seguito la descrizione delle rettifiche pro-forma sulla situazione patrimoniale-finanziatia pro-
forma per I'esercizia chiuso al 30 giugne 2021.

Rilevazione finanziamento (Colonna C)

In colonna C sono, riportate le rettifiche pro-forma relative alla stipula di un nuovo coniratto di
finanziamento per un importo complessivo pari a Euro 120.000 migliaia. Tale finanziamento &
suddiviso in due parti:

- Euro 48.000 migliaia rientrano in un piano di ammortamento che prevede un tasso di
interesse pari al 2% e 12 rate semestrali comprensive della quota capitale ed interessi che si
concludono ¢on il pagamento dell'ultima rata in data 31 ottobre 2027;

- Euro 72.000 migliaia rientrano in un.piano di ammortamento che prevede un tasso di
interesse pari al 2,5% e 7 tate annuali cdmprensi.ve-, ciascuna, del solo pagamento di interessi
per Euro 1.800 migliaia e che si concludono con il pagariiento dell'ultima rata in data 31
ottobre 2028, comprensiva, oltre che degli interessi annuali, anche ‘dell’intero capitale da
restituire:

Tale finanziamento prevede, inoltre, una commissione di istruttoria pari a Euro 1.680 migliaia.
A livello patrimoniale, ed ai soli fini delle rettifiche pro-forma da effettuare, & stato ipotizzato che
tale finanziamento sia stato ricevuto in-data 30 giugno 2021,

Inoltre, al fine di comprendere le rettifiche pro-forma esposte di seguito, occorre considerare che tale

finanziamento & stato utilizzate, per Euro 35,797 migliaia, a timborsare le passivita finanziarie pre-
esistent del Gruppo AF HML Ai fini della redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-forma si &
assunto che 'ammontare dei debiti finanziari estinti corrispondesse ai debiti finanziari del Gruppo
AF HMT in essere-al 30 giugno 2021.

Sulla base di quanto esposto sopra, le rettifiche pro-forma a livello patrir_nOr_ﬁaie hanno riguardat’c’a
le seguenti voci di bilancio: | |

* Disponibilitd_liquide: rilevazione in aumento netto per Euro 82523 mlghala_ derivanti

dall’erogazione del finanziamento per Euro 120.000 migliaia al netto di commissior bancarie-
per Euro 1.680-migliaia e dé! rimborso dei debiti finanziari presenti nel b}lanmo del Gruppo‘;_

AF HMI per Euro 35.797 migliaia.
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v Debili finanziari now correnti: rilevazione in aumento netto per Eure 80.826 migliaia derivanti

dalla quota non corrente del finanziamento erogato per Euro 116.622 migliaia al netto del
rimborso dei debiti finanziaria liingo termine presenti nel bilancio del Gruppo AF HMI per
Fure 35.797 migliaia.

o Quota corrente dei debiti finguziari Hon correnty: rilevazione della quota a breve per Euro 1.698

migliaia del finanziamento erogato per complessivi Euro 120.000 rnigliaia.

Rilevazione acquisizione Gruppe AF_HMI (Colonna )

In colonna D sono riportate le rettifiche pro-forma relative all‘operazione di acquisizione del Gruppo

AFHMI, Le rettifiche pro-forma a livello patrimoniale hanno riguardato le seguenti vodi dibilancio:

o Awviamento: in aumento netto per Eure 106.372 migliaia, derivante dalla rilevazione degli
effetti della purchase price-allocation (“PPA”) provvisoria.

o Disponibilita liguide: tilevazione in diminuzione per Euro 129.491 migliaia, relativa per Euro

93.547 migliaia al Cash Purchase Price e per Euro 35,944 migliaia allo Sharéholder Loan Purchase

Price.

« Totale Patrimonio netto: rilevazione in aumento netto per Buro 6,166 migliaia, derivanti

dall’auments di Capitale Riservato per Euro 15.000 migliaia al netto dello storno del
patrimonio netto consolidato del Gruppe AF HMI pari a Euro 8.834 migliaia.

o Debiti finanziari non correnti: rilevazione in diminuzione per Euro 35.944 migliaia di
Shateholder Loan a seguito del consolidamento del Gruppo Seco con il Gruppo AF HMI;

o Altri debifi correnti: in aumento per Buro 6659 migliaia, derivante dalla rilevazione degli

effetti della purchase price allocation (“PPA”) provvisoria, in relazione agli Exit bonuses
riconosciuti a seguito dell’acquisizione.

Rilevazione altre vettifiche pro-forma (Colonna E)

l'n colorina E'sono riportate le rettifiche pro-forma relative ai costi sostenuti da Seeo 5.p.A.in merito
all’'operazione di acquisizione del Gruppo AT HMI per Euro.5.622 migliaia. Tali costl riguardano

prevalentemente i costi sostenuti per lé consulenze di tipo finanziario, strategico e legale che si sono.

rese necessarie.
In un‘ottica di rilevazione delle rettifiche pro-forma, ¢ stato ipotizzato ‘che al 3_0"_'_'giugno 2021 tale

ammontare risulta gia pagato ai fornitori e che il risultato d’esercizio ne sia inficiato direttamente,

senza considerare dungue effetti fiscali-differenti che potrebbero risultare da un risultato prima delle

‘imposte differente.

Sulla base di quanto esposto sopra, le rettifiche pro-forma a livello patrimoniale hanno riguardato
le seguenti voci di bilancio:

o Disponibilitd liquide: rilevazione in diminuzione per Euro 5.622 migllala ovvero pati al valore
del costo sostenuto.

e Risuliato di pertinenza del gruppo: rilevazione in diminuzione per Euro-5.622 mighiaia, ovvero
pari al valore del costo sostenuto.
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Conto econoniico.consolidato pro-forma al 30 giigno 2021

Rilevaz
Dati Dati = Rifevaz "% Alee  DOPH
Y. stonei Dati L acquisi TP consali
{valori in migliaia di Exird) storscl. Gruppo ‘aggrega o' .  zione rettifich dati
: Gruppe. o finanzi. | e Pro- :
Seeo AF. u amento G_ruppu Forma P.m'f
- HMI AF ' Eicma
HMI
F=
A+rB+Cr
A B A+B C D E InE
Ricavidelle vendite 41.754 20.7%6 62.540 - - 52.590
Allbri ricavi e proventi 1436 955 231 - - 2.391
Costi per materie.prime, sussidiatte, di _
consuma ¢ morci (BB (10358)  (36.156) - . (36.156)
Variazione:delle rimanenze 4.077 831 4.509 - - 4,909
CosHi per.servizi (3583 {1.345)  (4.928) - L (562 (10.550)
Costi peril personale (9.205)  (5.462) (14.668) - {6659 (21.326)
Ammortamenti (2997) (1214} {4.211) - - (4211
Svalutazioni credill e Accantonamenti a
fondo rischi ' (30) . (36) - - (0
Aleri costl operativi (797y (08} (1.606) - - {1.606)
Risultato operativo 4897 3394 8291 - 6659 G522 (3.990)
Proventi finanziaci 4 {16} (12 - - ("_KZ)
Oneri finanziari (258) { _1_._.9_35} _{2,1'_9'._3'_) {964) 1.29% {1.862)
Utile / {perdita) su cambi 329 (14 315 - - 315
I(isul.talo_ prima d_eﬂu-impnste 4.972 1.429 6.400 (964)  {5.363) (5.622), {5.549)
Tmposte sul reddito (1.395) (953)  {2.348) 186 {415} (2.577)
Utile / {perdita) dell’escecizio 3.576, 476 4052 (779).  (5778)  (5.622) (8,126}
_Rist_lltatb di pertinenza di terzi 667 131 798 - {131 667
Risultato di pertinenza del Gruppo 2.910 345 3.255 (779)  (5.647)  (5.622)  (8.792)

Di seguito la descrizione delle rettifiche pro-forma sul conto ecoriomico pro-forma per l'esércizio
chiuso al 30 giugno 2021.

Rilevazione finanzZiamentd (Coloring C)

In ¢olonna C sono riportate le rettifiche pro-forma relative alla stipula di un nuovo contratto-di
finanziamento e al rimborso delle passivita finanziarie pre-esistenti del Gruppo. AF HML Entrambe
le operazioni sono gia state descritte nella rilevazione delle rettifiche pro-forma a livello
patrimoniale al precedente paragrafo. Occorre perd precisare che, a livello economico, ed ai soli fini
delle rettifiche pro-forma da effettuare, & stato ipotizzato.che tali operazioni siano avvenute in data
1° gennaio 2021.

Sulla base:di quanto esposto sopra, le rettifiche pro-forma a livello economico hanno riguardato le
seguenti voci di bilancio:

e Oneri ﬁ_}muzfm'i-: rilevazione in aumento per Euro 964 migliaia, dérivanti dal calcolo degli
Interessi maturati sul nuovo finanziamento al 30 giugno 2021 pari & Euro 1.537 migliaia e
dallo stotno per Euro 573 migliaia degli oneri finanziari in seguito all’estinzione delle
passivita finanziarie pre-esistenti del Gruppo AF HMIL
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e lmposte sul reddito: rilevazione degli effetti fiscali per un Importo netto: pari ad Euro 186
migliaia, calcolati sulla base delle aliquote fiscali in vigore in Italia e in Germania,
rispettivamente pari al 24% e al 32%.

Rilevazione acquisizione Gruppo AF HMI (Colonna D)
In colonna D sono ripottate le rettifiche pro-forma relative all’operazione di acquisizione del Gruppo

AF HMI, gi descritta nella rilevazione delle rettifiche pro-forma a livello patrimoniale al precedente
paragrafo. Sulla base di quanto esposto sopra, le rettifiche pro-forma‘a livello economico hanno
riguardato le seguenti voci-di bilancio:

o Cost per il personale: rilevazione in aumento per Euro 6.659 migliaia, in rélazione agli Exit

bonuses riconosciuti a seguito dell’acquisizione;
o . Ohneri finanziari: rilevazione in diminuzione per Euro 1.296 migliaia di interessi su Shareholder
Loain a seguito del consolidamento del Gruppo Seco con il Gruppo AF HML;

+ Imposte sul reddito: rilevazione degli effetti fiscali per un importo pari ad Euro 415 migliaia,

calcolati sulla base delle aliquote fiscali in vigore in Germania,

i
H
H
i

Rilevazione altre rettifiche proforma (Colonna E).

In colonna F sono riportate le rettifichie pro-forma relative ai costi per servizi sostenuti da Seco S.p.A.
per lacquisizione del Gruppo AF HMI per Euro 5.622 migliaia, gia descritti nella rilevazione delle.
rettifiche pro-forma a livello patrimoniale al precedente paragrafo.

Rendiconto finanziario consolidato pro -forma al.30 giugno 2021

Rilevazio
.. ., . . ne ... Altre Dat -
e e e Dati Dahk Rilevazie acquisizie e consolidak
{valort in migliaix di Eure)- L, L, rettifiche |
‘storiel storici ne ne ] iPro-
; . . . - Pro-Forma .
Gruppe Gruppe Dati finanziam Gruppo : Farma
Seco AFHMI  aggregati ento AFHML
A+B+C+D
A B A+B < D E +E
Utile / {perdita) dell’esercizio 3:576 476 4,052 779y G778y (G62) (8127)
Imposte sul reddito 1.395 953 2:348 - - 2.348
Amimortaménti 2997 1214 4211 - - 4211
Vatiazione rietta benefici ai dipendenti (91) - oD - . on
Costi per'pagamehti'basati su azioni 1.127 - 1.127- - - 1127
Flusso-finanziario prima delle variazioni del
CCN 0005 2643 11648 779 (5778}  (5.622) {531)

Va_ri'azione crediti commerciali (4163 (1389 (5550 - - (5.552)
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Variazione rimanenzea {4.015) (1419} (5:434) - - (5_.434)
Variazione debiti commerciali 2.969 438 3,407 - - 3.407
Altre variazioni del Capitalé Circolante Netlo 2,514 {385} 2,125 - 5778 7.902
Albre variazioni dei creditl e debili non corventi {10 {104} (114 . - {114)
Variazione Fondi Rischi - 672 872 - - 672
Imposte sul reddito pagate . 953} (953) - - {953)
Plusso finanziarie dell'attivith operativa (A) 6.301 (502) -5.799 {779} - '{_5.622') {603)

{Invc.};timenli)_l,fD'is'inycstimem_i_- in
‘immaobilizzazioni materiali 889} (1) (1.003) - - (1.003)

{Int ‘_iu;f;timenti'_).i' Disinvestimenti-in
immobilizzazioni immateriali {1.580) (858) {5438} - - (5.438)

{Investimenti)/Disinvestinientt in
immobilizzazioni finanziaria 113 - 113 - - 113

-Acquisizione di ramo.d'azienda al retlo delle
disponibilitdy liquide {=.806) - {5.806} - - (5.806)

Acquisizione di societh controllate 4] nettd

dille disponibilitd liquide . . . - (1227129 (122.712)
Flusse finanziardo dellatdvita di

investimento (B) (11.162} (971 (12133} - {122.712) - {134,846)
Accensione/(Rimborso) debiti finanziari.non

correriti (2.378) (251) (2629 82523 . 79,854
Accensione/(Rimborso) passivith finanziarie

correnti. 2) - (2) - - @
.Rim[}'qrsi _passivit& f‘inanzia_ﬁe d(_trivanti_ da

lease (303) (548) {B51) . . {851y
Dividendi erogati - - - - - -
Aumento netto di capitale a pagamente 93.963 123 94.085 - - 94,086
Aumento capitale sociale in societd controllate - - - - - .
Flusso di cassa derivante dall’attiviti

finanziaria (C} 91,279 {677) 00.602 82,523 - - 173027
Incremento {decremento) delle dispenibilit

liquide (A+B+C) ‘86418 (2150) 84268 8175 (122713)  (5.622)  37.478
Disponibilita liquide all'inizio deli'esercizio- 23,678 8936 32614 - - - 32614
Differenze di conversione 304 ea) 297 297"
Effelto sulle. cl_is_poriib_i_lité liquide pet

“variazione area di consolidamehto - {6.779) {6.779)
Disponibilita liguide alla fine dell'esercizio. 18400 6779 11778 81.745 (129.991) (5622 63.809

‘Oneri finanziari netti on inclust in situazione PR _
“patrimoriale-finanziaria Pro forima, . o 779




Disponibilits liquide pro-forma 64.588

Di seguito la descrizione delle rettifiche pro-forma sul rendiconto finanziario pro-forma per

l'esercizio chiuso al 30 giugno 2021.

Rilevaziorie finanziawiento (Colonng C)

In colonna C sono riportate le rettifiche pro-forma relative alla stipula di un nuovo contratto di
finanziamento e al rimborso delle passivita finanziarie pre-esistenti del Gruppo AF HMI. Entrambe
le operazioni sono gia state descritte nella rilevazione délle rettifiche pro-forma a livello
patrimoniale,
Sulla base di quanto esposto sopra, le: rettifiche pro-forma sul rendiconto finanziario hanno
riguardato le seguenti voCk;

o LUtilelperdita di esercizio: rilevazione in diminuzione per Euro 779 migliaia, derivanti dalla

variazione del risultato di esercizio in seguito agli effetti a livello di conto e¢oriomico
precedentemente descritti alle voci Oneri finanziari, incrementati per Euro 964 migliaia, e
Imposte sul reddito, diminuite per Eure 186 migliaia.

o AccensionelRimborso debiti finanzigri_non correnti: rilevazione in aumento per Euro 82.523

migliaia, derivante dall’effetto netto sulle dispenibilita liquide precedentemente deseritto in
segi.lit'o i} all'erogazione del finanziamento per Euro 120.000 migliaia, al netto di commissioni
bancarie per Euro 1.680 migliaia e ii) al rimborso delle passivita finanziarie pre-esistenti del
Gruppo AF HMI per Euro 35.797 migliaia. |

Rilevazione acquisizione Gruppo AF HMI (Colonna D)
In colonna D sono riportate le rettifiche pro-forma relative all’operazione di acquisizione del Gruppo

AF HMI, gia descritta nella rilevazione delle rettifiche pro-forma a livello patrimoniale, ha

riguardatoy-a livello di rendiconto finanziario, le rettifiche pro-forma sulle seguenti voct:
o Ltile/perdita di esercizio, Altre variazioni del Capitale Circolante Neito: rilevazione, per Biro 6.659

migliaia, degli Exit bonuses riconosciuti a-seguito dell’acquisizione e, per Euro 881 migliaia,
della elisione di interessi su Shareholder Loan a seguito del consolidamento del Gruppo Seco

con il Gruppo AF HM], al rietto dell’effetto fiscale, con itnpatto netto nullo alla voce Flusso.

finanziario dell’attivita operativa.

s Acquisizione di societd cotitrollate al netto delle disponibilita liguide: rilévazione in diminuzione

per Euro 122.712 migliaia, derivanti dal Cash Purchiase Price per Euro 93.547 migliaia e dallo
Sharcholder Loan Purchase Price, per Euro 35.944 migliaia, al netto delle disponibilita liquide
acquisite del Gruppo AF HMI al .30 giugno 2021 per Eure 6.779 migliaia.

o Ffféttosulle disponibilita linyide per variazionéarea di consolidamento: rilevazione in diminuzione.

per Buro 6.779 miigliaia, ovvero pari al valore delle disponibilita liquide acquisite del Gruppo
AF HMI al 30.giugnio 2021.

Rilevazione altre rettifiche pro-forma (Colonna E)

In colonna F sono riportate le rettifiche pro-forma relative ai costi per servizi sostenuti da Seco 5.p.A.
per 'acquisizione del Gruppo AF HMI per Euro 5.622 migliaia, gia descritti nella rilevazione delle
rettifiche pro-forma a livello patrimoniale.
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Le rettifiche pro-forma a livello di rendiconto finaniziario hanno riguardato la sola voce:
o LUtile/perdita di gsercizio: rilevazione in diminuzione per Euro 5.622 migliaia, derivanti dalla
variazione dell’utile di esercizio in seguito-agli effetti a livello di conto economico sulla voce
dei costi per servizi. |

Effetti 'yro_—fof'ma‘sui grivcipali indicatori economico-finanziari

EBITDA Pro-forma:

LEBITDA rappresenta un’utile unitd di misura pér la valutazione delle pérformances operative del
Gruppo. Rappresenta la capacita dell'impresa di creare valore, essendo dato dalla differenza tra i
ricavi di vendita ed tcosti legati al core business dell’azienda.

{valpri in miglisia di Eirra) -Datiiconsolidati Pro-Forma al 30 giugne 2021
Totale ricavie provenli operativi £1.981
Costi per servizi, merci e altri.costi () (43.118)
‘Costo del personale {21.326).
EBITDA Pro-forma 537

("’) La voce Costi per sérvizi, merci ¢ altri-costi comprende le seguenti voci dello schema di conto
economico: costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci; variazione delle rimanenze,
costi per servizi, svalutazione crediti é accantonarnenti a.fondo rischi; tile e perdite su cambi; altri
costi operativi.

EBITDA dadjusted Pro-forma:

L'EBITDA Adjusted rappresenta un'unita di misura utile pér valutare le performance operative del
Gruppe. L'EBITDA Adjusted ¢ calcolato come I'EBITDA rettificato dell'utile/perdite.su cambi, degli
elementi di reddito non relativi alla normale gestione operativa del business e degli elementi di
reddito rientranti nell’attivita caratteristica aziendale aventi natura non ricorrente.

Dati congolidati Pre-Forma al 30°

Avalod in migliaia di Eure) giugne 2021

EBITDA Pro-forma 837
Utile/perdila su cambi {315y
Elementi di reddito non relativi-alla normale gestione operat'iva del business 1380
Elementi di reddita rientranti neil'attivita caraht'{:fis_tica aziendate aventi natura non ricorrente 27
‘Oneri acquisizigne . . . . _5’;622
Exit bonuses 6,659_3
EBITDA Adjusted Pro-forma 13.909

Gli elementi di reddito non relativi alla normale gestione operativa del business pari ad Euro 1.380
migliaia sono il risultato di Euro 1.127 rigliaia relativi al valore dei piani di Stock Option assegnti
ad alcuni manager del Gruppo oltre all’assegnazione gratuita di azioni ai dipéndenti ed Euro 252
migliaia di costi collegati alle operazioni straordinarie effettuate nel corso del primo semestre 2021,
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Gli elementi di reddito rientranti nefl'attivita caratteristica aziendale aventi natura non ricorrente
pari ad Euro 27 migliaia fanne rifeximento ai costi connessi all'emergenza sanitaria in corso e oneri

transattivi della controllata americana deél Gruppo Seco.

Sono-stati, inoltre, considerati 1 costi sostenubi per I'acquisizione del Gruppo AF HMI, per Euro 5.622
migliaia, e gli exit bonuses riconosciuti a seguito dell acquisizione, per Eure 6.659 migliaia.

Indebitamento finanziario netto Pro-forina:

Si riporta di seguite il prospetto di dettaglio delia composiziornie dell'indebitamento finanziario netto
pro-forma, indicatore determinato secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob
s DEM/6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita con le raccomandazioni ESMA/2021/32/382/1138 per
Vesercizio chiuso al 30 giugne 2021:

et gem Dati storici Dati sh'.ir?lc_i_- ReHifiche Dati consalidati’
{valori in migliaia di Biro) . - Gruppo AT - )
i o Gruppo Scco HMI Pro-Forma Pro-Eorma.

A Cassa 12 2 - 14
B. Allre disponibilita liquide 110.389 8777 (52.591) 84:575
C. Allre atfivitd finanziarie correnti - - - -
D. Tiquiditd (A} + (B} + (O) 110.400 6779 {52:590) §4.589
E. Debilo finanziario corrente {9.084) (1.096) - (10.180)
F. 'arte corrente del_l_’.ind'ebitamenlo non corrente (5',881.)' - ¢ 69B) (7,5?9)_
G. Indebitamento finanziaria corrente (E)+{E) (14.965) {1.096) {1.698) {17.758)
H. Indebitamento finanziarie corrente netto {G) + (D) 95.436. 5.683 {53.288) 46.831
I Debito finanzidrio non corrente (24.380) (79:873) (44:881) (149.133)
J.Strumeiti di debito - . - -
K Debiti commerciali e-altri débili non correnti B - - -
1. Indebitamento Finanziarie.nien corrente {I) + () + (K} {24,380} (79.873) (44.881)- (119.133)
M. Totale Indebitamento finanziario (H) + (L) 71.056 {74.189) 99.169) (102.302}

[iidebitamento fnanziario netto adjusted Pro-forma:

L'indebitamento finanziario netto Adjusted ¢ indicativo della capacita del Gruppo di far fronte alle

proprie obbligazioni dinatira finanziaria. L'indebitamento finanziario netto Adjusted si ottiene

rettificando VIndebitameiito finanziario netto Pro-forma con il credito per IVA le passivita

finanziarie cotrenti e non correnti derivanti da lease rilevate per effetto dell’ applicazione dell'TFRS

16 ed eventuali opzioni di Put & Call sotfoscritte.

Dati s_torig:.i Dali storici e Dati
e a4 a gs . o e Retifiche ey
{valori in migliaia di Etro) Cruppo Gruppo AF Pro-Farma consolidab
Seco HMI : Pro-Forma
Indebitamento finanziario netto 71056 (74.189) {99.169) (102:302)
() credito VA 1.341 - - 1341
(<) Passivith finanziarie non.cortenti derivanti di opzioni Put & Call (3209 - - 3200
{-) Passivita finanziarie cotrenti derivanti da lease (546) (1.096) - {1.642)
() Passivith finanziarie non correnti derivanti da lease: {1.389) (7.799) - (3.188)
Indebitamento finanziario nette adjusted 74.652 (65.294} {99.169} (89.811)

4 CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE
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L art. 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile prevede che nelle societa quotate in mercati
regolamentatio négoziate in sistemi multilaterali di negoziazione lo Statuto pud escludere il diritto
di opzione nei limiti del 10% del capitale sociale:preesistente; a condizione che il prezzo di emissione
delle azioni “corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione da un
revisore legale o da uni socicta di revisione legale”,

L‘articolo 6, paragrafo 6.7 dello Statuto sociale di Seco prevede infatti che “Nelle deliberazioni di
aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto d i opzione puo essere escluso dall’assemblea neélla mistiva
massima stabilita ai sensi dell’art, 2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civile elo di altre disposizioni
di !egge pro- tentpore. vigenti” '

Ai fini di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione. propone di determinare il prezzo di
emissione delle azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale Riservato in Euro 5,86153, in linea con la
media di mercato dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie Seco presso il Mercato
Telematico Aziqnario-oxganiz_zato.e._ges_'ti'to'da Borsa Italiana 5.p.A. (_-“-M_TA”)' ponderati per i velumi
nei 30 giorni di calendario che precedono.la sottoscrizione con i destinatari dell’ Aumento di Capitale
Riservato dell'accordo vincolante (“Accordo”) relativo all'Operazione avvenuto in data dell'8
ottobre 2021, ultimo giorno di Borsa Aperta precedente fa data del comunicato stampa con cui & stata
comunicata 'Operazione pubblicato in data 11 ottobre 2021.

Af fini delia determinazione del prezzo di emissione delle suddette azioni ordinarie, it Consiglio di
Amministrazione si & ayvalso del supporto dell’advisor Value Track (I"” Advisor” )- L’Advisor ha
rilasciato, in data 13 ottobre 2021, la propria fairness opinion, i cui contenuti sono stati condivisi e fatti
propri dal Consiglio di Amministrazione di Seco ai fini della determinazione dei termini e
co.ndizioni dell’ Aumento di C__apitﬁal'e Riservato. [ contenuti di tale fairness opinion sono tiportati nel
presente documento per le parti salienti.

La valutazione di congruita finanziaria del prezzo di Euro 5,86153 ¢ stata svolta in coerenza con le
previsioni dell’art. 2441 del codice civile, tenuto conto il riferimento valutativo del “valore di
mercato” delle azioni.

Nel valutare il prezzo di emissione delle azioni, la metodologia ritenuta maggiormente
rappresentativa del valore di:metcaté delle azioni di Seéco & quella dei corsi di borsa, Questo metodo
e, infatti, titenutoidoneo a rappresentare il valoré di miercato in quanto il valore di quotazione delle
azioni esprime, in un mercato efficiente, il valore atiribuito dal mercato alle azioni scambiate
riflettendo le aspettative del mercato circa 'andamento economico e finanziario della Societa.

Per quanto concerne l'orizzonte temporale-di riférimento: per 1'analisi delle quotazioni ai fini della
‘determinazione del valore di mercato, I'Advisor ha svolto unanalisi dell’andamento del titolo in
intervalli temporali che vanno da un giormo ai tre mesi anteécedenti la data di pubblicazione del
comunicato stampa inerente 'Operazione. In merito all’orizzonte temporale considerato, occorre
rilevare quanto segue:

- neimesitecenti, ed in patticolare tra la prima decade disettembreed i primi giorni-di.ottobre
. . i G
2021, sono state diffuse notizie di carattere industriale e comunicazioni- di”inférmazioni
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economico-finanziarie, ed in particolare la relazione serestrale di Gruppo alBO_gi u_gno 2021.
L’orizzonte temporale considérato permetté di tenernie conto puntualmente;

- Yandamento del titolo Seco'ha evidenziate un s_ignifitativo incremento dei volumi scambiati,
rispetto ai mesi antecedenti alla comunicazione al mercato delle nofizie di cui al punto
precedente. La considerazione di una media ponderata su tale lasso temporale risulta

: coerente con la prassi valutativa e la dotirina in materia, che privilegiano I'adozione di una

media ponderata sui volumii al fine di tenere conto della significativith dei prezzi nelle
differenti giotnate, attribuendo maggior rilievo a prezzi formatisi a fronte di un maggior
volume di-negoziazioni;

~  lorizzonte temporale considerato ¢ coerente con periodr di osservaziohe menzionafi in
dottrina per valutazioni analoghe a quelle in esame. In tal senso, si vedano il position paper di

Assirevi del 31 luglio 2019 ed il documento di ricerca, sempre di Assirevi, nr, 221 del giugno
2018.

Premesso quanto-sopra, di seguito'si riporta la tabella di sintesi dei risultati elaborata dall’ Advisor:

LTD {*4 6.507 6.507 344,173 0.321% 30.8% nd.
- 1 Settim, 6.338 6330 440,348 0.410% 28.8%. n.d:
- 30gg {calendar} 5.877 5,880 360,247 0.335% 24.9% n.4d.
-3 mesi 4.728 5.230 220,547 0.205% n.d. nd.

‘Source: Borsa ltaliana, S&P Capital IQ, Value Track analysis
") Media semplice per il periodo indicato () LTD = Last Trading Day = 08 Dftobre 2021
Legendla: n.d. = Date non disponibile essando il titolo SECO quotato solo dal 5 Maggio 2021

Di seguito viene riportato. I'andamento del titolo Seco ed una Hméline contenerite’ gli accadimenti
sopra citati elaborato dall’ Advisor:
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Soutce: Borsa laliana, S&P Capitat IQ, Value Track analysis -

Con riguardo alla frequenza delle negoziazioni, il grafico evidenzia i contenuti volumi scambiati
dell’azione Seco nel periodo esaminato. In rélazione a lale ultimo aspetto (volumi degli scambi),
sono state svolte anche ulteriori specifiche analisi, che. evidenziano un’incrementata liquiditi a
-p_arfi.te"dal. mese di settembre. [/ 'ut.ili_zzo della media ponderata, ¢ non aritmetica, delle quotazicni
rappresenta I'approceio prevalente nella prassi, in qﬁanto consente di dare maggiore peso agli
effettivi volumi scambiati sterilizzando quanto pit possibile la volatilita sul prezzo che deriva da
transazioni sottili in termini valore scambiato, approssimando pertanto nel modo migliore possibile
Teffettivo valore dato dal mercato al titolo.

Alla luce di quanto sopra, si & ritenuto ragionevole prendere a riferimento quale valore di mercato
il prezzo medio, ponderato-per i volumi del titolo Seco negliultimi 30 giorni dall’8 ottobre 2021. Esso
risulta paria Euro 5,86153.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che il criterio ulilizzato ai fini délla determinazione del
prezzo di emissione delle suddette azioniordinarié sia adeguato a garantire la corrispondenza dello
stesso al valore di mércato del titolo, in quanto il medesimo consernte di prendere a riferimento un
periodo di tempe sufficientemente lungo al fine di eliminare fenoment di volatilita che possono
interessare 1 mercati finanziari, riflettendo cosi il valore che il mercato attribuisce al titolo della
Societd, e contestualmente tenere adeguatamente in considerazione le informazioni _disponibili.s.ul
titolo medesimo. .

Infine, & opportuno precisare che il valore del titolo Seco; in particolare a valle della comunicazione
al mercato dell’Operazione in data 11 ottebre 2021, & significativamente incrementato rispetto ai
valori assunti. dal medesimo titolo nel periodo antecedente. Il Consiglio di Amministrazione ha,
tuttavia ritenuto ragionevole determinare un prezzo di emissione utilizzandoi dati maturati fino al
giorno di quotazione antecedente rispetto all’11 ottobre 2021, in conformita all'Accordo sottoscritto
in data 8 ottobre 2021, anche in considerazione di quanto segue:.
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- i Principi Italiani di Valutazione (“PIV”), predisposti dall’Organismo Ttaliano di Valutazione

(OIV), su questa tipologia di valutazioni richiedono di determinare un prezzo di mercato pre-
money {(cft. PLV; § 1V.3.2), cio in una prospettiva the consideri il valore dell’emittente a
prescindere dalla créazione di nuovo valore che 'emissione di nuove azioni pud comportare,
e pertanto considerare 'andamento del corso di borsa successivamente a tale data avrebbe
comportato inevitabilmente la considerazione. delle aspettative del mercato in termini di
impatti dell’Operazione sull’andamento dell’azione. In tal senso, st veda l'aggiornamento
del target price da parte di uno degli analisti finanziari che danno copertura al titolo avvenuto

il 13 ottobre 2021, ove tra le motivazioni dell'incremento del target price si adduce proprio la

comunicazione dell’Operazione medesima;

- sempre i PIV identificano la configurazione di valore da utilizzare nel caso di specie nel
“valore normale di mercato” {cfr, PIV, § IV.3.2), Quest'ultimo & definito come “il prezzo che si
stima si formerebbe sul wmercato in condizion! vormali, nelle quali i prezzi non siano
ingtustificatamente depressi o irrazionalmente elevati, rispetto ai fondamentali” (cfr. PIV, §1.6.12);

- sl evidenzia, inoltre, che la presenza di impegni di lock-up con riferimento alle azioni da

emettersi presentano un ridotto livello di negoziabilita rispetto agli ordinari titoli quotati, e

pertanto va considerato che non sarebbero nell'immediate monetizzabili da parte dei

Beneﬁciari gli attuali picchi di quotazione.

Come preseritto dall"art. 2441, comma 4, secondo periodo, codice civile e dall’art. 158 TUF, il criterio

di determinazione del prezzo di emissione delle azioni ordinarie sottoposto all’approvazione.

deli’ Assemblea straordinaria & oggetto di apposita relazione resa dalla societa di revisione Deloitte
& Touche S.p.A., chie sara messa a disposizione del pubblico in conformita alla hormativa vigente.

Difficoltd e limiti riscontrati nella valutazione del prezzo unifario di‘emissione delle nuove
azioni

Le coniclusioni sopra riportate devono essere intese anche alla hice dei seguenti limiti & profili di

attenzioiie: i) pur essendo il metodo delle-quotazioni di borsa il pilt ideneo. ad identificare il valore.

di mercato delle azioni di Seto, l’appli'eaz:i'one' di tale ‘metodo pud individuare valori tra loro
differenti, in misura piﬁ omeno significativa, a seconda de! momento'in cui si effettui la valutaZiOne;
a tale riguardo, 'ne!i’ori'z-'zonte--terﬁpo'rale considerato, il titolo Seco ha denotato elevata volatilits;
lincertezza che deriva da tale elemento & stata, tuttavia, sterilizzata dall'utilizzo délla media
ponderata per i volumi lungo un orizzonte temporale in cui i velumi scambiati' sono ‘stati
significativi, specie se raffrontati coi dati antecedenti 4 tale periodo per il titolo Séco, oltre al fatto

che nello stesso periodo considerato nella valutazione ricade. la divulgazione- al mercato di

informazioni rilevanti afferenti il titolo medesimo, & che pertanto nella scelta valutativa effethiata
vengono adeguatamenté considerati; ii) I'andarhento rialzista del titolo Seco riscontrato in epoca
tecente comporta delle complessita di lettura dell’andamento del titolo, specie in virth della

discontinuitd in termini di valore che & derivata dalla data di comunicazione &l mercato.

dell'Qperazione; come gia evidenziato, tale aspetto & state debitamente considerato €; ai fini della
determinazione del prezzo di emiissione delle azioni, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto
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corretto  rnion  considerare landamento del Gtolo sudcessivamente alla  comunicazione
dell’Operazione, in quanto influenzato dalle aspettative del mercato sugli impatti della medesima.

5 ESISTENZA' DI CONSORZE DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO, LA RELATIVA COMPOSIZIONE,
NONCHE LE MODALITA E 1 TERMINI DEL LORO INTERVENTO

In virth di quanto previsto negli accordi relativi all’Opcrazione; la sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione rivenjenti dall’Aumento di Capitale Riservato & riservata in via -esclusiva ai
Sottoscrittori e non & prevista la costituzione di un consorzio di garanzia per la sotioscrizione delle
azioni eventualmente non sottoscritte.

6 EVENTUALI ALTRE FEORME DI COLLOCAMENTO PREVISTE

Anche alla luce di quanto previsto al Paragrafo 5 che precede, non sono previste altre forme di
collocamento delle azioni eventualmente non sottoscritte.

7 PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELLE’ AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO

In virth di quanto previsto negli accordi relativi all'Operazione, si prevede che l'esecuzione
dell’Aumento di Capitale Riservato avvenga immediatamente dopo l'approvazione da paite
dell’ Assemblea straordinaria degli Azionisti di Seco dell’Aumento di Capitale Riservato oggetto
della presente Relazione.

8 NUMERO, CATEGORIA, DATA DI GODIMENTO E PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI DI NUOVA
EMISSIONE’

Nel contesto dell"Aumeénto di Capitale Riservato saranno emesse complessive numero 2.559.057
nuove azioni ordinarie di Seco prive di indicazione del valore norminale.

Tali azioni ordinarie di nuova emissione avranno godimento regolare ¢ attribuiranno i medesimi
diritti-delle azioni ordinarie Seco gia in circolazione; inolire le stesse saranno quotate sull’'MTA, al
pari delle azioni ordinarie Seco gid in circolazione, nonché sottoposte al regime di
dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli 5.p.A., ai sensi degli articoli 83-bis €
seguenti del TUF.

Si evidenzia che il numero delle azioni emesse nel contesto dell’ Aumento.di Capitale Riservato non

superera la soglia del 20% del numero totale delle azioni Seco gia ammesse alla quotazione sull’'MTA
e, pertarito, non si renderd necéssario, in conformitd alle ‘applicabili disposizioni di legge,
predisporre un prospetio informativo.di quotazione.

Considerato che I’ Aumento di Capitale Riservato & rivolto a un numero di soggetti inferiore a 150,
la Societa & parimenti esentata dall’obbligo di pubblicare un. prospetto informativo di offerta ai sensi
dell’art, 3d-fer, lett. a), del Regolamento Ermittenii,

1l prezzo unitario di emissione delle nuove azioni, pari a Euro 5,86153 {(di cui Euro 0,01 {zero virgola
zero uno) da imputarsi a capitale ed Euro 5,85153 (cinque virgola otto c_inqug;_,.uno;anq\ue tre) da
imputarsi a titolo di sovrapprezzo) e stato determinato dal Consiglio di Ar;rifﬁini‘s"frazijo_r;é”_di Seco
secondo quanto illustrato al precedente Paragrafo 4. '
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9 AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE

La sottoscrizione delle azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale Riservato &
riservata in via esclusiva ai Sottoscrittori €, consegueritemente, non sono pervenute alla Sociefd, da
parte degli' azionisti, manifestazioni di disponibilita a sottoscrivere le azioni da emettersi nell’ambito
dell’Operazione prospettata.

10 EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALL, FINANZIARI E DILUITIVI DELL’AUMENTO. DI CAPITALE

RISERVATO

Come sopra illustrato, I'Aumento di Capitale Riservato & finalizzato ad emettere le nuove azioni di
Seco destinate alla sottoscrizione da parte dei Softoscrittori.

Ad esito 'de]l-’integrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Riservato, Seco emelterd un numero
.COmpless'ivo di 2.559.057 nuove azioni ordinarie, riservate esclusivamente ai Sottoscrittori. Tn

conseguenza di cib, ghi altri azionisti della Societd subiranno una proporzionale riduzione della
propria quota.

L’esecuzione dell’Aumento di Capitale Riservato comportera per gli atfuali azionisti della Socleta
un effetto diluitivo, in termini di quote di partecipazione al capitale sociale della Societa, parial2,3%:

Per gli‘effetti dellOperazione si rinvia ai dati pro-forma illustrati al ptecedente Paragrafo 3.
11  MODIFICHE STATUTARIE

Nel caso in cui I’ Assemblea straordinaria di Seco approvi I’ Aumento di Ca_.pita__le Riservato, saranno
apportate al testo dell’articolo 6 dello Statuto le conseguenti modificazioni di seguito. indicate,
evidenziando in carattere grassetto le parole di nuovo inserimento.

Testo Vigente Testo Proposto

6.1 1l capitale sociale & di Euro 1.048.343,74 | Invariato
‘(unmilionequarantottomilatrecentoquarantatr
é e settantaquattro centesimi), suddiviso in n.
107.378.774

{centosettemilionitrecentosettantottomilasettec
entosettantaquatfro) Azioni prive di. valore
nominale espresso, di cui: {i) n. 107.368.974
(cen_tose’ttemilio_nitrecen"tosessan‘to_ttomilan_ove
éentosettantaquattro) Azioni Ordinarie; (i) n.
3.800 (_t’rernil‘aotto_cer_i._to} Azioni M&nagement'

*19 Share; (iii) n. 5.000 (ci'nq__l._lernila) Azioni

Management 20 Share; (iv) n. 1.000 (mille)
Management Performance Share.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



SeECO
e 2

6.2 11 capitale sociale potra essere aumentato,
per deliberazione dell’Assemblea anchie con
I'emissione di azioni avent diritti diversi da
quelle ordinarie e con conferimenti diversi dal
_danaro, nell‘ambito di quanto consentito dalla
legge.

Invariato

6.3 In forza della delibera dell'assemblea.

straordinaria in data -30 novembre 2020,
modificata in data 1 marzo 2021 e in data 25
marzo 2021, @ stato deliberato: - di emeltere
gratuitamente, subordinaiamente alla
conversione di cui infra; Azioni Ordinarie, in

numero determihato a norma del. Paragrafo

8.1.1 dello statuto di cui infra, senza aumento
del capitale sociale, godimento regolare,
destinate a servizio della conversione delle
azioni di categoria Management '19 in Azioni
Ordinarie, con il consenso.a tale collocazione e
la rinuncia a qualungque diritio  di
-so&oscrizione/cﬁpzi_one/pr_.elaiibne da parte
degli attuali Soci, ai tetmini e alle condizioni
previste dal Paragrafo:8.1 dello statuto di cui

infra, da collocarsi nel termirie massimo del 30

5 novembre 2030; - di emettere gratuitamente,
subordinatamente alla conversione di eud infra,
Azioni Ordinarie, in numeéro determinato a

norma. del Paragrafo 8.2.1 dello statuto. di cui

infra, senza aumento del capitale sociale,
godimento regolare, destinate a servizio della
conversione delle azioni di categoria
‘Management ‘20 in Azioni Ordinarie, con il

consenso a tale collocazione e la rinuncia a

qualunque diritto di
sottoscrizione/opzione/prelazione da  parte
degli attuali Soci, ai termini e alle condizicni
previste dal Paragrafo 82 dello statuto di cui
infra; da collocarsi nel termine massimo. del 30
riovembre 2030; - di emettere,

subordinatamente alla conversione di cui infra,

senza aumento del capitale sociale; Aziond
Ordinarie, in numers determinafo a norma del

Invariato

P Sy
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Paragrafo 83, senza aumento del capitale
sociale, godimento regolare, destinate a
servizio della conversione delle azioni di
categoria Management Performance in Azioni
Ordinarie e del correlato diritto di
sottoscrizione di cui al Paragrafo 8:3:3, con il
consenso a tale collocaziene e la rinuncia a
qualungue diritto di
sottoscrizione/opzionefprelazione da parte
degli aftuali Soci, ai termini e alle condizioni
previste dal citato Paragrafo 8.3, da collocarsi,
nel termine massimo ivi previsto:. — senza
ulteriori. versamenti, in caso di Azioni emesse
ai fini della conversione in Azioni Ordinarie
sulla base .del tapporto di cambio di cui al
Paragrafc 8.3.1; - contro versamento, in caso di
esercizio del diritto di sottoscrizione di-cui al

Paragrafo 833, della somma ivi indicata ed

imputazione integrale della stessa a
Sovrapprezzo; alla scadenza del predetto
fefmine sara émesso-un numero di Azioni pari
alle conversioni ed alle sottoscrizioni fino a
quel momento eseguite, con la precisazione che
I'avente diritto acquistéra la tqu.alifé di Sodio,
¢on la conseguente facolta di esercitare tutti gli
inerenti diritti .al momento dell'esetcizio del
diritto.di conversione e di sottoscrizione a lui

‘spettante.

6.4 L'assemblea straordinaria in data 1 marzo

2021 ha deliberato: —di aumentare il capitale

sociale a pagamento, in via scindibile, di
massimi nominali euro 54.000
(cinquantaquattremila) mediante emissione di
massime 1, 5.400.000
(Cinqu'emi!iqniquattrocentomila) Azioni

Ordinarie, a servizio di un piano di stock

option denominato “Piano Piano di stock

option di SECO S.p.A.", da eseguirsi entro il
termine massimo del 31 (trentuno) dicembre
2024 (duemilaventiquattro), prevedendo che
l'efficacia di “tale aumento di capitale ‘sia

Invariato
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sospensivamente condizionata all'Inizio delle
Negoziazioni.

6.5 E consentita, nei modi e nelle forme di
legge, 'assegnazione di utili efo di riserve di
utili’ ai prestatori di lavero dipendenti della
Societa 0 di societa controllate, mediante
I'emissione di azioni ai sensi del primo comma
dell articolo 2349 del Codice Civile.

6.6 L' Assemblea p_o':t'rél akteibuire al Consiglio:di
Amministrazione la facolty di aumentare in
una o pit valte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di 5 (cinque) anni dalla data della
deliberazione: La competenza. all emissione di
obbligazioni convertibili in azioni di nuova
emissione spétta all’Assemblea straordinaria,
‘salva la facolta di delega ai sensi dell’art. 2420-
ter del Codice Civile.

6.7 Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione pud
essere esclu.s_o dall’assemblea nella misura
massima stabilita ai sensi dell’art, 2441, comma
4, secondo periodo del Codice Civile efo di
altre disp"os"izi'oni.- di legge pro- tempore
vigenti. |

6.8 La Societa ha facolta di emettere altre
categorie di azioni e strumenfi finanziari, ivi
incluse, se concorrono le condizioni di legge e
‘a mezzo delle necessarie modifiche statutarie,
aziont privilegiate_, azioni di 6 risparmio,
warrant e obbligazioni, anche convertibili in
azioni; Vemissione di azioni potra anche
avvenire mediante convetsione di altre
categotie di azioni o di altxi titoli, se consentito
dalla legge.

6.9 Gli- importi in euro indicati nel presente

statuto con. quattro decimali devono essere S R
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utilizzati .ai soli fini .dei calcoli intermedi.
Pertanto Iimporto complessivo da versare
all'esito di tali calcoli deve produrre valori
espressi con non piit di due cifre decimali. A tal
fine, se il terzo decimale & pari o superiore a
cinque, il secondo decimale sara. inerementato
di una unitk; in ogni altro caso il secondo
decimale rimarra immutato e si elimineranno
le cifre decimali dalla terza in poi.

Non presente.

6.10 L’Assemblea Straordinaria del 19
noverbre 2021 ha deliberato di aumentare il
capitale sociale, a pagamento, in via

scindibile, per un importo di ‘massimi

complessivi Earo 14.999.989,37721 di cui

massimi Euro 25.590,57 (venticinquemila’

c’inq:uecentonovanta)'57'_} imputafi a capitale e
massimi Euro 14.974.398,80721
(quattordicimilioni
novecentosettantaquattromila
trecentonovantotto/80721)
sovraprezzo, medianie emissione di massime
complessive n. 23559.057 (duemilioni
cinquecentocinquantanovemila

cinquantasette) nuove azioni ordinarie della

Societd, seénza indicazione del valore
nominale, aventi le medesime caratteristiche
di quelle in circolazione alla data di
emissione e aventi godimento regolare, con
esclusione del diritto. di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo,
codice civile, al prezzo di Euro 586153

{(cinque/86153) ciascuna, (di cui Euro 0,01

{zero virgola zero uno) da imputare a capitale
ed Euro 585153 (cinque virgola otto cingue
uno cinque tre) a riserva sovrapprezzo), da
liberarsi in denaroc anche mediante
compensazione: e da riservare in

sottoscrizione, entro il termine ultimo del 31

dicembre 2021, come segue:

- quanto . a massime n. 1.825.543 (unmilione

ottocentoventicinquemila

impuctati a
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cinquecentoquarantatre) azioni ordinarie, al
prezze complessivo di massimi Euro
10.700.475,06079 (diecimilioni settecentomila
quattrocentosettantacinque/06079), destinate
a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG;

- quanto a massime n. 304257
{trecentoquattromila.
duecentocinquantasette) azioni ordinarie, al
prezzo complessivo di massimi Euro
1.783.411,53321 (unmilione
settecentottantremila
quattrocentoundici/53321},  destinate  a
Manfred Garz;

- quanto a massime n. 304.257
(trecentoquattromila-
duecentocinquantasette) azioni ordinarie, al
prezzo complessive di -massimi -Euro
1.783.411,53321 (unmilione
settecentottantremila
quattrocentoundici/53321),  destinate  a
Matthias Frick;-

< quanto a massime n. 125.000
(centoventicinquemila) azioni ordinarie, al
prezzo complessivo di massimi Euro
-7.32.691,25 {settecentotrentaduemila
seicentonovantuno/25), destinate a
Ventauraum GmbH.

12 INFORMAZIONI CIRCA LA RECORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO: INESISTENZA DI FATTISPECIE
DI RECESSO IN RELAZIONE ALLE MODIFICHE STATUTARIE PROPQSTE

L'assunzione delle deliberazioni di cui alla presente Relazione non.comporta l'insorgere del diritto
di recesso ai sensi dell’art. 2437 del codice civile.

13 DELIBERAZIONE PROPOSTA ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre all’Assemblea
straordinaria dei soci la seguente proposta di deliberazione relativa al 1) punto posto all’ordine del
giorno della parte straordinaria:

“1’ Assemblea straordinaria dei soci di Seco S.p.A.:
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esaminata la relaziote illustrativa del Consiglio-di Amministrazione;
preso atto della relazione rilasciata dal revisore legale;

delibera

di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibilg;, per un importo di massimi

complessivi Euro 14.999.989;37721 di cui massimi Buro 25.59057 (ventitin‘que'mila

cinquecentonovanta/57)  imputati a capitale e massimi Euro 14.974.398,80721

(quattordicimilioni novecenfosettantaquattromila trecenfonovantotto/80721) imputati a

SOVIapIezzo, mediante emissione di massime complessive n. 2.559.057 (duemilioni

cinquecentocinquantanovemila cingquantasette) nuove azioni ordinarie della Societa, senza

indicazione del valore: nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione e aventi godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai

‘senisi dell'articolo 2441, comma 4, secondo. periodo, codice civile, .al prezzo di Euro 5,86153

(cinque/86153) ciascuna, (di cul Bure 0,01 (zero virgola zero ung) da imputare a capitale-ed

Euro 5,85153 (cinque-virgola otto cinque uno cinque tre) a riserva sovrapprezzo), da liberarsi

in denaro anche mediante compensazione e da riservare in sottoscrizione, -entro il termine

ultimo del 31 dicembre 2021, come segue:

- ‘quanto a massime n. . 1.825.543 {unmilione ottocentovenlicinquemila
cinquecentoquarantatre) azioni ordinarie, al prezze complessivo di massimi Buro
10.700.475,06079 (diecimilioni settecentomila qu-a_ttrocento‘s_ettantaci'nquc/(}iSU?Q)', destinate
a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG;

- quants a massime n. 304.257 (trecentoquattromila duecentocinquantasette) azioni
ordinarie, al prézzo complessivo di massimi Euro 1,783.411,53321 (unmilione
settecentottantremila gquatttocentoundici/53321), destinate a Manfred Garz;

- guanto a massime n. 304257 (trécentoquattromila duecentocinquarntasette) azioni
ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.41 1,53321 (unmilione
settecentottantremila quattrocentoundici/53321), destinate a Matthias Frick;

- quanto a massime n. 125.000 (centovenkicinqueinila) azioni ordinarie, al prezzo

complessivo di massimi’ Eure 732.691,25 {settecentotren taduemila seicentonovantune/25),
destinate a Ventaurum Gmbl;
il tutto, salvi gli arrotondathentt minimi necessari alla quadratura -matematica
dell’Operazione,
conferendo al Presidente e aghi Amministratori Delegati, anche in via disgiunta tra di loro,
ogni pitt ampio potere al fine di-dare esecuzione al deliberato aumento di capitale e stabilire

in genere termini; condizioni e modalita dell’operazione, ivi compresi i poteri.di ricevere le

dichiarazioni di sottoscrizione delle azioni, di effettuare tutte Je dichiarazioni € comunicazioni,
anche di pubblicith legale, richieste al fine dare efficacia alle deliberazioni e per apportare le
conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta richieste in dipendenza delle
deliberazioni assunte e dell’esito della sottoscrizione dell’aumento di capitale, nonché di fare
quant‘altro necessario od opportuno per la completa e correfta esecuzione del presente
aumento di' capitale, con facolta di introdurre quelle modifiche statutarie che fossero
eventualmente tichieste dalle Autoritd di Vigilanza o per l'iscrizione nel Registro delle
Imprese:
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di modificare l'art. 6 dello Statuto sociale introducendo un comma 6.10 del seguente tenore:
“L’Asseinblea Straordinaria del 19 novembre 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale, a
pagamenteo, in via scindibile, per un hmporto di massimi complessivi Euro 14.999.989,37721 di cui
massimi Euro 25.590,57 (venticinguemila cinguecentonovanta/57) e massini Euro 14.974.398,80721
(quattordicimulioni novecentosettaniaquattromila trecenfonovantotto/80721) imputati a sovraprezzo,
mediante emissione di massime complessive n. 2.559.057 {duemilioni cinquecentocinquantanovemila
cinquantasette) niove azioni ordinarie della Societd, senza indicazione del valore nominale, nventi le
medesime caratteristiche di quelle incircolazione alla data di.emissione e aventi godimentoregolare, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo 'p_erfodo, codice civile, al
prezzo di Euro 5,86153 (cinquel86153) ciascuna, (di cui Euro 0,01 (zero virgola zero uno) dn imputare
a capitafé. ed Euro 5,85153 {cingue virgola otfo cimue uno cingue tre) a riserva sovrapprezzo), da
liherarsi in denaro anche mediante compensazione ¢ di riservare in sottoscrizione, entro il termine
ultimo del'31 dicembre 2021, conte segue:
- quanto a massime n. 1.825.543 (unmilione ottocentoventicinquemila cinquecentoquarantatre) azioni
ordinarie, al prezzo complessivo di massind Euro 10.700475,06079 (diecimilioni setteceitomila
quatirocentosetiantaciigue/06079), destinate a Afimim Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG;
- quanto a massine n.-304.257 (trecentoquattromilad uecenttjt:filq_tmritnsefte) azioni ordinarie, al prezzo
complessivo  di  massimi  Euro  1.783.411,53321  (ummilione  séttecentottantrenil
qualttrocentoundici/53321), destinate a Manfred Garz;
- quanto a massinte n. 304.257 (trecentoquattromilu duecentocinquantasette) azioni ordinarie, al prezzo
complessivo  di  mussimi Ewro  1.783.411,53321  (unmilione  seftecentottantremiln
quattrocentoundici/b3321), déstinate.a Matthias Frick;
- quante a massime n. 125.000 (centoventicinquemila) azioni opdinarie, al prezzo complessivo di
massimi Euro 732.691,25 (settecentotrentaduemila seicentonovantuno/25), destinate a Ventaurum
GmbH;”
di conferire al Presidente e agli Amministratori Delegati, anche in via disgiunta tra di loro, ed
anche per mezzo di speciali procuratori all'uopo nominati nei limiti di legge ogni pitt ampio
potere e facoltd, senza esclusione alcuna per provvedere a quanto necessario per atiuazione,
compiutamente ed in ogni singola parte, delle deliberazioni assunte e stabilire in genere
termini, condizioni e modalita dell’o'{ﬁer_a_zione, ivi compresi i poteri: |
. di ricevere le dichiarazioni di sottoscrizione delle azioni, di effettuare tutte le
dichiarazioni e ‘comunicazioni, ‘anche di pubblicita legale, richieste al fine dare
efficacia alle deliberazioni e per adempiere alle formalitd necessarie affinché: tutte le
deliberazioni adottate in data odierna ottengano le approvazioni di legge;

- porre in essére in genere tutto quanto occorra per la completa esecuzione: delle
deliberazioni stesse con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno,
nessuno escluso ed eccettuato, ivi incluso il potere di sottoscrivere e presentare tutta
la documentazione necessaria, o anche solo opportuna, propedeutica, attuativa o

comunque inerente all’aumento di capitale e di compiere ogni attivith necessaria efo

opportuna per la sottescrizione e il collocamento del deliberato aumento di capitale e

per 'emissione delle azioni; e
- per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo Statuto di volta in \}_dl‘ta--:..:ff“-

richieste in dipendenza delle deliberazioni assunte e dell’esito del'l'a._.--"sot’toscrizi_bne
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dell’aumento di capitale, nonché:il potere di fare luogo al deposito presso il Registro
delle Imprese, ai sensi dell’art. 2436 del Codice Civile del testo di Statuto- sociale
aggiornato nell’entit del capitale sociale e del numero delle azioni € dell’attestazione

di cui all’art. 2444 del Codice Civile, compresa inoltre la facolta di introdurre nella
deliberazione stessa e nel rispetto della sua sostanza tutte le modifiche, aggiunte o

soppressioni che fossero ritenute necessarie o anche solo opportune o che fossero
eventualmente richieste dalle ‘autoritd competenti in sede di autorizzazione ed
iscrizione, ovvero fossero imposte o suggerite dal definitivo quadro normativo, il
tutto con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fin

d’ora di rato & valido;
- definire e sottoscrivete ogni atto necessario al fine di dare corso all'aumento di
capitale, compiete tutti gli atti e negozi necessari-e opportuni ai sensi della normativa

i
i
i
£
i

vigente ai fini dell'emissione’ delle azioni ordinarie, e del conseguente aumento di
capltale, ivi inclusi la predisposizione, sottoscrizione e presentazione di ogm
dichiarazione, atto, comunicato al mercato o documento richiesto dalle competenti
Autoritd, nonché la gestione dei rapporti con'gli organi e le Au torita competenti e la

richiesta e l'otténimento di tutte le autorizzazioni e approvazioni necessarie per il
buon esito dell'operazione;

- rendere eseculive, a norma di legge, le adottate deliberazioni, determinandone i
tempi di attuazione, stabilire la data di emissione delle azioni, fissare, integrar_e e

meglio précisare i termini e modality dell'emissione ed offerta delle azioni, compresa
la facolts di determinare le modalita di sottoscrizione, ove non gia stabilite dalla

. presente delibetazione:o da delibere integrative;
- predisporre, presentare, ricevere e sottoscrivere ogni documento richiesto ai fini
dell'esecuzione dell'operazione deliberata, e sottoscrivere ogni -atto, contratto,

i comunicazione o altro documento necessario efo opportund per il perfezionamento,
i dell'operazione.”.

Arezzo, 18 ottobre 2021
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
SULLA CORRISPONDENZA AL VALORE DI MERCATO DEL PREZZO Di EMISSIONE
DELLE AZIONI RELATIVE ALL'AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE CON ESCLUSIONE
DEL DIRITTO D OPZIONE Al SENS| DELL'ART, 24431, QUARTO COMMA,
SECONDO PERIODO, DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
Seco S.p.A,

1.. MOTIVO ED OGGETTO.DELL INCARICO

In refazione alla proposta di aumento di capitale sacfale a pagamento con esclusione del diritto di
oprione ai sensi dell’art, 2441, quarto comma, secondo periode del Codice Civile, qui di seguito
descritta, abbiamo ricevuto dal Consiglo di Amministrazione di Seco S.p.A. (di seglito, anche

“Secq”, ovvero la “Sacletd”) |a relazione datata 18 ottobre 2021 {di seguito la “Relazione”),-che
illustra-e motiva detta operazione.

Tale proposta da parte del Consiglio' di Amministrazione (di seguito, gli “Amministratori”) prevede
un aumento dicapitale, a pagamento, in via scindibile; con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'acticolo 2441, comma 4; secondo periodo, Codice Civile, per un importo di massimi- complessivi
Euro 14.999.989,37721, di cui massimi Eure 25.590,57 da imputare a capitale e massimi furo
14.974.398,80721 da imputare a sovraprezzo, me_d:ante. emissione di massime complessive n.
2.559.057 nuove azioni ordinarie della Secieta senza indicazione del valore nominale e aventi e
medesime caratteristiche di quelle.in circolazione alla data di emissione, al prezzo-di sottoscrizidne
di Eure 5,86153 {inclusivo di'sovrapprezzo) per ciascuna azione,

L4 suddetta proposta sara sottoposta all'approvazione del’Assemblea Stradrdinaria degli Azionisti
della Societs, convocata per il giorno 19 novembre 2021

Nell'ambito dell’ operazione cui si riferisce la presente relazione, il Consiglio di Ammiinistrazione di
Seca si.& avvalso dell’attivita di supporto di un consulente, In qualita di Advisor esterna (di SEGUILO,
I'*Advisor"}. U"Advisor ha provveduio ad emettere, in-data 13 ottobre 2021, una fdirnéss apinion
finalizzata 4 supportare it Consiglio di Amministrazione nella-determinazione del-prezzo di.emissione
delle aziorii rivenienti dall’aumento di capitale sociale di Seto. Le conclusioni dell Advisor sono-state
fatte proprie dal Consiglic di Amministrazione della Societa nelia Relazione,
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Ai senist degli artt. 2441, quarto comma, secohdo periodo, del Codice Civile, il Cons:gho di.
Ammiristrazione della Societa ci-ha conferito Fincaricodi esprimere il parere sulla corrisponderiza
del prezzo di emissione delle nuove.azioni Séca al valore di mercato delie azioni stesse, ovvero, nelle
circostanze, sull’adeguatezza del eriterio proposto dagli-Amministratori ai fini della-determinazione
di un prezzo-di emissione délle azioni corrispondente al valore di mercato delle stesse al momento
di esecuzione dell'aumento di capitale.

2. SINTES| DELLOPERAZIONE

Seconde quanto riferito dagli Amninistratori nella loro Relazione, 'aumento di capitale, riservato in
sottoscrizione 3 Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Manfred Garz, Matthias
'Fricke; Ventaurum GmbH {diseguito, anche * “venditorl”, owero “sottoscrittori”), da liberarsi in
denaro anche mediante comperisazione, si inserisce nel contesto-dell'operazione [di seguito, dnche
“Operazione”) di acquisto da parte di Seco del 100% del capitalé sociale di Garz.& Fricke Halding,
:GmbH, anche per il tramite dell’ acquisto di'una partecipazione parial 100% del capitale sociale di AF
HMI Holding GmbH {di seguito, congiuntamente; anche “Target”).

Secondo-quante riportato dagli Amministratori, ' aumento di capitale riservato si inquadra.

nell’ ambito delia strategia di crescita per inee esterne della Societa media_nte-acqu'_is'izion‘z,_da
realizzarsi anche attraverso il coinvolgimentanel capitale sociale di Seco.dei venditori ai fini della
condivisione-de! progetto industriale e.del disegno strategico sottostante 'Operazione e
dell'allinéarvento.di interessi dei Aiuovt azionisti con quelli attuali,

Nel contesto sopra delineato; gli Amministratori hanno ritenuto di awvalersi-della facoltd
riconosciuta alie sole societi con azioni quotate in-mercati regolamentati dall’art. 2441, quarto
comma, secondo periodo, del Codice Civile; e recepita dall’Articolo 6 delio Statuto della Societd, Gl
Amministratori hanne quindi ritenuto di sottoporre all*approvazione dell'Assembiea degli Azionisti
di Seco una proposta di aumento di capitale, in via scindibile, a pagamento, con esclusione de!
diritto di opzione nei limiti-del 10% del capitale soclale preesistente della Societa, ai sensi dell art.
2441, quarto-comma, secondo pefiodo, del Codice Civile.

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Come anticipato, ai:sensi dell'a___r_t. 2441, quarto cormma, secondo periodo, del Codice Civile, 1l prezzo’
di emissione delle azioni nellambito def’aumento di capitale con esclusioneé def diritto di opzione
nei limiti del 10% del capitale preesistente della Societh deve corrispondere al valore di mercato
delle aziori stesse e rid deve essere confermiato in apposita relazions da-un-revisore legale o da.una
societd di revisione legdle.

Con riferimento al tequisita della corrispohdéniza del prezzo-di emissione al valare-di mercato, cost
come richiesto dalla norma sopta richtamata, il Consighio ti Amministrazionie ha ritenuto, nelle
circostanze, di proporre all’Assemblea la determinazione di un prezzo puntuale & “finale” di
emissione delle azioni corrispondente al valore di mercato delle stesse.

La presente relazione ha la finalit di:ra:fferzare linformativa a favore degli Azionisti esclusi dal
diritto di opzione in ordine alla proposta di aumento di capitale in esame; esclusivamente in
relazione al’adeguatezzs del criterio utilizzato dagli-Amministratori per md:wduare un prezzo di
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emissione delle azioni che corrisponda al valore di mercato delle stesse al momente dell’esecuziong

dell' aumeanto dicapitale e a[!"a_su_a_._{:orr_etta.ap'pficazinne‘

La presente relazione indica pertanto il criterio proposto dagli Amministratori-per fa determinazione
'del prezzo di emissione delle nuove azioni'e le evantuali difficoltd di valutazione dagli stessi
incontrate ed & costituita dalle nostre. considerazioni sull adieguatezza, sotto il profilo della
ragiohevolezza e non arhitrarietd, nelle circostanze, di tala criterio, nonché sulla sua corretta
applicazione. '

Nell'esecuzione def presente incarico non abbiamo effettuats una valutazione economica delia

Societa, che esula dalle finality delattivitd a noi richiesta,

-DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Neilo svolgimento del nostro lavors abbiamo ottenuto, direttamente dalla Societa o per suo-tramite,
i-documenti e le‘informazioni ritenuti ttili nella fattispecie.

Pill in particolare, abbiamo.analizzato ls seguente documentazione:

* Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione datata 18 ottobre 2021 per la proposta
di surhentd di capitale saciale della Societa;

e Verbale del Consiglia di Amministrazione de! 18 ottobre 2031 che:ha approvato la Relazione di
Ccui sopra;

-« Statuto vigente della Societa, per lé finalita di cui al presénte lavaro;

* Bilanci d’esercizio & consolidati di Seco al 31 dicembre 2020, da not assoggettati a revisione:
legale, le cuf relazioni di revisione sono state entrambe emesse in data 1 marzo 2021;

+ Relazione f_ina‘nzi_aria semestrale di_.Se_::o-aI 30 glugno 2021, -da noi assoggettata & révisione
contabile limitata; la cui relazione & stata emessa in data 10 settembre.2021;

*  Fairness opinion sulla congruita dal punto di vista finanziario del prezzo di emissione unitario
delle azioni ordinarie di Seco a servizio dell'aumento di capitale avente ad oggetto azioni
ordinarie di Seca S.p.A, rilasciata dall’Advisor in data 13'ottobre 2021;

*  Accorda relativo alla compravendita delle azioni di Garz & Fricke Holding GmbH e di AF HM!
Holding GmbH, sottoscritto in data 8'ottobre’2021 (di seguito I'“Accordo”);

* elementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nonché ogni-altra informazione ritenuta
utile ai fini dell'espletamente del nostro incarico.

Abbiamo altresi fatto utilizzo di ulteriori informazioni pubblicamente disponibili, ovvero reperibili
mediante ["accésso a data provider specializzati: '
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® - andamento dei prezzi di' mercate delle azioni Seco registrate nel meércato MTA della borsa
nell’orizzente temporale considerata dagli Ammiinistrateri, ed altre.informazioni quali volatilita
dei titalo e volumi medi giornalieri (fonte: S&P Capital IQ).

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dal fegale

rappresentante della Secieta’in data 22 ottobre 2021, che, per-quanto a conoscenza della Direzione
di Seco, non sono intervenute modifiche significative ai dat1 ed-afle informaziorti presi in
considerazions nello svolgimento delle nostre analisi.

METOD! DI VALUTAZIONE ADOTTAT DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO
DI .EMISSIONE DELLE AZION|

Il eritefio individuato-dagli Amministratori per 1a determinazione'del prezzo di emissione

Nell ipotesi di esclusione del diritte di opzione ai sensi dell’art 2441, quarto.comma secondo.
pericdo, de! Codice Civile, il prezzo di emissione delle azioni deve corrispondere al valore di mercato
delle stesse,

Nell'illustrare la metodologia prescelta per la determinazione del prezzo-di emissione_déll_e azioni, gli
Amministratori hannd preliminarmente rilevato che la formulazione delVart.:2441, quarto comma,
seconda parte, det Codice Civile richiarha il “valore di mercato” senza fornire al riguardo ulteriori
indicazioni, anche temporali, & porta quindi a ritenere ammissibili molteplici criteri,-anche fra loro
differenti, da stabifirsi anche in funiziorie delle caratteristiche delle singole operazidini di aumenio di
capitale.

In tale coritesto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di doversi riferire ad un dato che &, allo
stato, condiviso-anche in dottring, vale a.dire al prezzo-delle azioni della societd émittente espresso
niei relativi mercati regolamentati di quetazione.

Come riportato nella loro Relazione, gi: Amministratori, facendo proprie le conclusioni dell’Advisor,
per la.determinazione dél prezzo di emissiona delle nudve azioni hanrio ritenuto di adottare [a
metodoldgia basata sui corsi di-Borsa delle azioni di Sece.

L a quotazione:di Borsa di Seco

1l metodo delfe quotazioni di Barsa esprime il valare della societd oggetto di valutazione sulla base
della-capitalizzazione-dei titoli negoziati, su mercati azionari regolarhentati, rappreseritativi-defla
societa in oggetto. || prezzo di Bersa infatti, in un mercato efficiente, sintetizza |a percezione del
mercato rispetta alle prospettive di crescita delle societa ed al valore ad esse.attribuibile sulla base-
delle informazioni conosciute dagli investitori in un determinato.momento,

L3 suddetta metodolagia si definisce un criterio diretts, in quanto fa riferimento ai prezzi espressi
dal mercato botsistico, indicativi del valore di mercato del capitale economico di ur'azienda.

Nell'ambito dellapplicazione di tale método, becorre individuare un giusto equilibrio tra 12 necessits
di mltlgare, attraverso asservazioni su orizeonti temporali sufficientemante este5|, Feffatio di
volatilith dei corsi giornalieri e quella di utilizzare unidato corrente; indicativo di un valore di
mercato recente della societd oggetto di valutazione,
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Aj fini delfa determinazione del prezzo di emissione delle azioni, gli Amministratori hanno
.corsiderate le quotazioni. di Borsa delle azioni Seco, calcolate su orizzonti temporali differenziati:
fast trading doy © prezzo spot, 1-settimana {TW); 30 giorni di calendario, e 3 mesi, muovendo a
ritroso dall’8 ottobre 2021, ultimo giorne di Borsa Aperta antecedente la data-di pubblicazione del
‘comunicato stampa inerente F'Operazidne. Gli esiti sono sotto riportati;

LTD (**) s,sd?-_ 6,507 344,173, 0,321%. 30,8% nd.

W 6,338 6,330 440,346 0:410% 28,8% nd.
30g (calendar) 5,877 5,880 360,247 0:335% 24,9% n.d.
M 4,728, 5,230 220,547 0,205% n.d. a.d.

Source: Borsa {taliana, S&P-Capital 10

(*) Media semplice per I periodo indicato

{(**} LTD = Last Troding Day = 8 Ottohre 2021

n.d =dato non disponibile-essepdo il titolo.df Seco quotato solo dal 5 Maggio 2021

Sulla hase delie analisi-effettuate circa la determinazionie del valore di mercato delle azioni Seco, il
Consiglic di Amministrazione ha riteriuto ragionevale e in linea con la dottrina sin qui espressasi sul
tema considerare, nelfa fattispecie, la media mensile ponderata per i voiuml scambian dei prezzi
ufficiali di borsa rilevati nei 30.giorni di calendario che precedono la sottoscrizione, con i destinatari
dellaumento di capitale riservato, dell’Accorde relativo all'Operazione avvenuto in data 8 ottobre
2021, ultimo giorno di Borsa Aperta precedente la data del comunicato stampa pubblicato in-data
11 ottobre 2021 alle ore 7:00 con cui & stata comunicata ¥ Operazione.

Gli Amministratori, circa le scelte metodologiche effettuate, rilevano nella propria refazione che:

- con riferithento al titolo Seco, tra fa.prima decade di settembre e i primi giorni di ottobre 2021,
sono state diffuse al mercato rilevanti notizie sia in termini di sviluppo Industriale che in termini
di performance economico-finanziarie e, in particolare, la relazione semestrale del G'ruppo-Seco
-al 30 giugno 2021, che hanno comportato un incremento del prezzo e del volumi scambiati,
specie in rapparto a.quantonon fosse avvenuto antecedentemente la divulgazione di tali
informazion, oltre alla rivisitazione al rialzo del target price da parte deglt analisti di mercato-che
danno copertura-del titolo Seco; '

- I'andamento del titolo Seco ha evidenziato un significativio incremento dei volumi-scambiati,.
rispetto-ai mest antecedenti alla comtinicazione 4l mercato delle notizie di cut.al punto
precedente. La considerazione di una media ponderata su tale fasso. temporaie risulta coerente
con la prassi val_utatwa.e_fa_do.ttrl_na_ in materia, che privilegiano I'adozione di una media
ponderata sul'volumi al fine di tenere conto.della significativita dei pregzi nelle'differenti
giornate, attribuende maggiof rilievo a prezzi formatist a fronite di un maggtor voiume di
negoziazioni. inoltre, |'utilizzo.della media ponderata consente di sterilizzare guanto pil possibile
la volatilitd sul prezzo che deriva da transazichi sottili in termini valore scambiate,

- appressimando pertanto nel modo miglicre possibile ['effettivo valore data dal mercato al titolo;
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- lorizzonte temporale considerato & coerente con periedi di osservaziong menzionati indottrina.
(po‘siﬁon paper di Assirevi del 31 fuglio 2019 ed il documento, di ricerca, sempre di Assirevi, nr.
221 del giugno 2018) per valutaziorii analoghe a quelle in esamie;

- prendere a riferimento un periode di tempo sufficientemente lungo consente di efiminare
fenomeni di voiattl:ta che possono interessare i mercati finaniziari, riflettendo cosi il valore che-il’
mercato attribyisce al titolo.d_elia.SO(::eta, e contestualmente tenere adeguatamente in
considerazionele informazioni disponibili su! titolo medesimao. '

A valle della comunicaziorie al mercato dell Operazione i valore del titolo Seco & significativamente.
incrementato rispetto ai valori assunti dal medesimo nel periodo antecedente: Gli Amministratori
hanno, tuttavia, ritenuto ragionevole determinare un grezza-di emissione utilizzando i dati maturati
fing al giorna di quotazione antecedente rispétto alf'11 ottobre 2021, in conformita all'Accordo
sottoscritto in. data 8 ottobre 2021, anche in'considerazione di quanto segue:

o 1Principi Italiani di Valutazione {“PIV”), predisposti dall’ Orgamsmo Italiano di Valutazione (O1V),
su questa tipologia di valutazioni richiedono di determinare un prezzo di mercato pre-money (cfr.
PIV, §1V,3.2), cio? in una prospettiva che consideri il valore dell’emittente a prescindere dalla
creazione di nuovo valore che Iemissiorie di nuove azioni pud comportare, Pertanto, considerare
('andamento del corso di borsa suecessivamente a tale data ayrebbe comportato inevitabilmente
la considerazione delle aspettative del mercatoin termini diimpatti.dell’Operazione
sulfandamento dell’azione. In-tal sense, gl Amministratori gvidenziano come tra le rotivazioni
sattostanti Fincrémento del target price nellaggiornamento dello stesso da parte di una degli
analisti finanziarl ché danno copertura al titolo avwenute il 13 ottobfe 2021, st adduca proprio la.
comunicazione dell’Operazione miedesima; '

o sempre i PIV identificane Ja configurazione di valore da utilizzare nel-caso di specie nél “valore
normale di mercato” {cfr., PIV, § 1V.3.2}. Quest'ultimo & definito come “il prezzo che si stima si
formerebbe sui mercato in condizioni normall, nelle guali i prezzi non siane ingiustificatamente
depressi ¢ irrazionalmente elevati, rispetto ai fandamental” (sfr. PIV, § 1.6.12);.

o lapresenza di impegni di fock-up can riferimento alle azioni da emettersi presentano un ridotto
livello di negoziabilita rispetto agh ordinari titoli quotati, & pertanto-va considerato che nan
sarebbero nellimmediato monetizzabili da-parte dei benaficiar gli attuali picchi di quotaziane.

Alla luce di quanto sopra riportato, gli Amministratori hanno riténuto di determinare un prezzo di
: emissione per le nuove azioni pari ad Euro 5,86153, corrispondente alla media ponderata per i
volumi scambiati degli ultimi 30 glorni di quotaziene aritrosa: a partire dalla data dell'8 ottobre
2021, corrisporidente alf'ultima data antecedente.a quella di apnuncio dell’aymento di capitale.

B. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione del Consiglio di- Amnifistrazione vengono indicate difficolty incontrate dagli
Ammlmstratorl in relazione afla scelta del criterio dagli stessi proposte, di cutal precedente
i paragrafo.5. |n particolare:
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-pur essendo il metodo delle quotazioni.di borsa il pit idoneo.a identificare.il valore di mercato.

delle azioni di Seco, applicazione di tale metode pud individuare valori tra loro different|, in
misura pili-0 meno significativa, a seconda del momenta in-cui si effettui la valutazione;

a tale figuardo nellorizzonte temporale corisiderato il titolo Seco ha denotato elevata volatilita,
Vincertezza che deriva da tale eleménto & stats, tuttavia, fronteggiata mediante utilizzo della
media ponderata per i volumi lungo un orizzonte temporale’in cut | volumi scambiati sono stati
significativi, specie:se raffrontati coi dati antecedent; a-tale periodo per il titolo Seco, oltre al
fatta che nello stesso periodo considerato nella valutazione ricade la-divulgazione al mercato di
informazioni rilevant; afferenti il titolo medasima, e che pertanto nella scelta valutativa
effettuata vengono tenuti in considerazione;

Fandamento'ridlzista riscontrato in epoca recente del titolo Sece: comporta, é'parere degli

Amministrator, delle complessita di lettura déll'andamento del titalo, specie in virtl della
discontinuit3 in termini di valore che.& derivata dalla data-di comunicazione al mercato.
dell'Operazione. [n tal senso, ai fini delia deterrinazione del prezzo di emissione delle azioni gli
Amministratori hann_o ritenuto corretta non eonsiderare | andam_ento del titole successivamente

dlla comunicazione dell Qperazione, in quante influenzats dalle aspettative del mercato-sugli’

ifmpattt delia medesima.

7. LAVORO SVOLTQ

Al fini dell’espletamento-del nestro incarico abbiamo svolto le seguenti principall attivita:

-esaminiatp la documentazione riportata al grecedénte punto 4;

esaminato it verbale del Consiglio di Amministrazione deilla Secieta in data 18 ottobre 2021,

svalto una lettura critica della Relazione degli Amministratori;

esaminato, per fe finalita di cui al presente lavoro, lo Statuto.vigente delia Societd;

svolto un-ésame critico del criterio adottato dagli Amministratori, anche sulla base di discussiont
con I'Advisar, per la determlnazsone del prezzo di emissione delle azionl, onde riscontrarne.il
contenuto, nel!e circostanze, raglonevo!e motivato e non-arbitrario;

considerato gl elementi necéssari ad-accertare che tale criterio fosse tecnicamente idoneo, nelle

‘'specifiche circostanze, sotto un profilo di ragionevolezza e non arbitrarietd, a determinare un

prezzo di emissione delle azioni corrispondente al oo valore di mercato al momento
dell’esecuzione dell’ aumento di capitale;

riscontrato la completezza e non contradditiorieta delle motivazioni indicate dal Consiglio di
Amininistrazione in merito alla:sceita de! predetto criterio;

efféttuato verifiche sull’ andamento delle quotazioni diborsa delle azioni della Societa in
malteplici orizzonti temporali precedenti la data dell’8 ottobre 2021 e rilevato altre informazieni

quali, a titolo esemplificativo, periodo temporale di rlferlmento pili-appropriato, sngmflcatlwta de: ——
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prezzi considerati; tipologia di'media usata, caratteristiche del flottante, volatilita del titoloe
volumi medi giofhalieri;

» svolto analisi di sensibilita sull’andamento delle:quotazioni di borsa delleazioni Seco'dalla data di

IPO avvenuta nel mese-di maggio 2021 e, a tal fine, calcolato differenti tipologie di medie

{aritmetica e ponderata sui-prezzi di chiusura e sul VWAP) delle quotaziani del titolo in'diversi
intervalli temporali dalla data di IPO sing all’8 ottobre 2021;

é riscontrato.la corretta-applicazione del criterio prescelto dagli Amministratori per la _
determinazione del prezzo di emissiofie delle azioni, nonché verificato {"accuratezza dei conteggt
effettuati dagli stess];

» Heevuto formale attestazione dei legali rappresentanti della Societd sugli elementi di valutaziong
messia _d_is_posi'z'ione e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza; alla date del nostro parere,
nan sussistone:modifiche significative da apportare-ai dati di riferimento della valutazione ed'agli
altri elementi presi in‘considerazione,

8. COMMENTI SULLADEGUATEZZA DEI METOD! DIVALUTAZIONE ABOTTATI DAGL AMMINISTRATORI PER
LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

La Relazione predisposta dagli Amministratori per illustrare I"operazionie di aumento di capitalg. in
esame descrive le motivazioni sottostarti fa scelta metadologica dagh stessi effettuata ed il processo
logico seguito al fini della. determinazione del prezzo di emissione delle azioni al servizio del suddetto
aurmento.di capitale, '

i Al riguardo, in considerazione delle caratteristiche-dell’ operazione, esprimiamo di seguito le nostre
considerazioni sul’adeguatezza, in. termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, del metodo dif
valutaziong adottato dall' Adviser e fatto proprio dal Consiglio di Amministrazione.

In primo ludgo, Ia scelta degli Amministratori di sottoperre all'approvazione degli Azionisti la
decisigne in ordine-ad un prezzo di emissione puntuale, e non solo la determinazione di un criterio
per la fissazione del prezzo-medesimo, nelle circostanze, risulta ragionevdle & non arbitraria, in
considerazione del fatto che la stessa & intesa a cansiderare il valdre dell’emittente c.d. prezmoney,
senza considerare 'andamento de! corso di borsa successivamente afla data di annuncio
dell'Operazione nel cui ambito si inserisce 'aumento di capitale.

in secondo lucgo, nelle circostanze, il rife_r'i:m_ento ai corsi-di borsa del t_i__tb{_o SECO adottato dagi
Amministratoti appare coerente con {a necessita di'ind’ividuare'_un prezzo di emissione déll_e..az_ioni
corrispandente al loro valore i mercato, trattandosi di societa con azioni quotate in mercati
regolarnentati.

In particolare, {a scelta degli Amministratori di utilizzare valort medi di mercato; ¢heé consente di
minirmizzare i rischi derivanti da sigrificative ostillazioni di breve periodo delle guotazioni di borsa,
appare conforme alle posizioni-assunte dalla dottrinasin-qui espressasi sul tema.
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Con riguardo ali’ampiezza temporale:dei prezzi di Borsa da utilizzare come base per it calcola della
media, I3 scelta degli Amministratori di un periodo di tempodi trenta giorni dall# data antecedente
la c‘omuntca_zi'on_e_del!’Operazi’on‘e al'mercatg:pud riteriersi ragionevolé e ngn arbitraria al fine di
rappresentare il valore di mercato delle azioni, in quanto coerente con le notizie diffuse sul titolo nel
periodo temporale considerato dagli Amministratori e-con ' Accorde per quanto concerne la data
soglia della valutazione dell’8 ottohie 2021, ultimo giorno di quotazione antecedente fa
comunicazione al mercato defl'Operazione, Inoltre, 12 scelta di tale fasso tempdralé permette di
prendere come riferimento un valore di mercato che ha registrato una minor volatifita rispetto-ad
‘orizzonti temporali pili brevi. Tale-scelta risulta inoltre giustificata e ragionevole nelle circostanze in
relazione alle caratteristiche de| titolo e dei volumi di scambi. '

Con 'ri'férimento_al caleolo-della media del valore delle azioni-nel periodo definito, gli Amministratori,
tenende conto delle prassi e della dottrina in materia, hanno.deciso.di utilizzare una media
‘ponderata in base ai volumi scambiati, attribuendo quindi un maggior rilievo aiprezzi formatisi a
fronte di maggiori volumi di negoziaziohe. | volumi scambiati mediamente, peraltro, hanhoiniziato
adincrementdrsi nel periodo di riferitiento considerato dagli- Amministratori nella determinazione
del prezzo'di emissione, Tenutd conto delle caratteristiche del titolo Seco e del relative andamento
nel corso del tempo a partire dalla data di quotazione, la scelta degli Amministratori appare
ragionavole. '

Gli Amministratord, ai fini della determinazione def prezzo di émissione delle azioni, non hanno
utilizzate vlteriori metodologie valutative, In particolare, stante I’ obiettive deélla valutaziong in
esamie, ovvero identificazione di uh congrue valore di mercatt; il maricato utilizzo di un metodo di
controllo appare nelle ¢irctstanze ragionevole & rioh arbitrario.

Le analisi di sensikilita da noi elaborate per valutare il possibile impatto di variazioni pelle differeniti
ipotesi e nei parametn assunti, nell’ambito dei metodi di valutazione adottati, nonché 1 analigi

dell’ a;:_i_:yrate'zza-de_l_ _['__ajapli_c_azione della metodologia adottata dagli Amministratori, confermano Ja
ragionevolezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti daglhi Amministratori stessi,

8. UMITISPECIFICI INCONTRATEDAL REVISORE ED EVENTUALI ALTR} ASPETTI DI RILIEVO EMERSI
NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Relativamente alle principali difficolta e ai lirhiti incontrati nello svolgimento del presente incarico, si
segnala guanto segue:

- Levalutazioni basate sulle guotazioni di borsa sono soggette allandamento propric dej mercati
finanziari-e possono pertanto evidenziare, in particalare nel breve periodo, oscillazioni sensibili in
relazione all'incertezza del quadro’econgmico nazionale ed internazionale. Ineltre, ad inflienzare
I'andamento-deititoli possorio anche intervenize pressiani speculative collegate a fattori esogeni
di carattere straordinario ed imprevedibile, indipendenti dalle prospettive economiche-e
finanziarie delle singole societa. L'applicazione del metodo delle quotazioni di borsa pués
individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in.misura pill 0 mena significativa, a seconda del
momento in-cui si effettui [a valutazione,

Si richiama, inpitre, I'attenzione sui seguenti aspetti di rilievo:
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* cofne gi& evidenzidto, successivamente all"annungio al mercate dell'Operazione nel cul ambito si
inserisce aufmento di capitale, le quotaziorii di borsa Hanno evidenziato un andamento al rialzo.
Gli Armministratori illustfano 1e mictivaziohi sulla cui biase hanno ritenuto di rton ténere conto
delle quotazionirilevate successivamente a tale data, nell’ottica di determinare una valutazidne
c.d. pre-money, che non tenga quindi in considerazione le aspettative del mercato in termini di
impatti dell Gperazione sull’andamento dell’azione.

¢ esula dalla nostra attivita.anchie ogni considerazione circa le determinazioni degli Aroministratori
in ordine aila struttura de Woperazione, ai relativi adempimenti, alla temgpistica, all’avvio &
all'esecuzione delioparazione stessa,

! 10. CONCLUSION!

Tutto cid.premesso, sulla base della documentazione esaminata. edellé procedure sopra descritte,
tenuto conto delta.natura e portata del nostro favore indicate nella presente relazione, e fermo
restando quanto evidenziato al’ precedente paragrafo 9, riteniamo che le- modalita di applicazione
del criterio individuato dall‘art. 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile; siano
adeguate, in quanto rielle circostanze ragionevoli e non-arbitrarie, ai fini della: determ;nazmne di un
prézzo di emissione delle azioni corrispondente al valore di mercato delle stesse al momento
dell’esecuzione déli’aimento di capitale.

DELOITTE & TOUCHE S.pA.
CBNQW": AN

Gianni Massini
Socio

Firehze, 22 ottobre 2021
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SECO S.P.A.
SUL PUNTO 2) ALL'ORDINE DEL GIQRNO
DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI CONVOCATA PER IL
GIORNO 19 NOVEMBRE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dell’articolo 125-fer del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato, e ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni

La presente documentazione non ¢ destinata alla distribuzione, direttamente o indirettamente, negli o
verso gli Stati Uniti (inclusi | suoi distretti e i protettorati, ogui Stato degli Stati Uniti e il Distretto
di Columbia). Il presente documento non costituisce né & parte di-alcunn offertu o sollecitazioné ad
aciquistare o sottoscrivere titoli wmegli Stati Uniti, Gli strumenti finanziari citati nel presente
docutnento non seno stati, e now saranno, registrati af sensi dello United States Securities Act del
1938 (il "Securities Act”),

Gli strumenti. finanziari a cui-si fo qui viferimento tion possono essere offerti o venduti négli Stak
Uniti pvvere a, per conto o0 a beneficio, di “LLS. Persons” (secondo In defirtizione fornitn dal.
Regulation -S del Securities Act). salvi i casi di esenzione dall’obbligo. di registrazione pievisti dal
Securities Act. Non ¢i sari aleuna offerta pubblica di titoli negli Stati Uniti. |

La distribuzione della presente documentazione ini alcuni Paesi potrebbe essere vietata ai sensi di
legge. Le informazioni contenute nel presente documento non sono destinate alla pubblicazione o alla
distribuzione in Canada, Giappone o Australia, e non costituiscono 1in _’oﬂ'erta di vendita in Canada,
Giappone o0 Australia.

These materials are not for distribution, directly or indirectly, in or into the United States ( including
its territories atid dependencies, any State of the United States-and the District of Columbia). These
materials do not constitute or form a part of any offer or solicitation to purchase or subscribe for
securities in the Lnited States. The securities nicittioned hereiit have not been, and will not be,
registered under the United States Securities Act of 1933 (Hie “Securities Act”). The securities
veferred to herein may ot be offered or sold in the United States or to, or for the account or benefit of,
U.S. persons (as such terin is defivied in Regulation S under the Securities Act) except pursuant to an
exetption front. the registration requirements of the Securities Ack. There will be no public offer of
securities in the United States. It may be unlawful to distribute these materials in certain
Jurisdictions. The informafion contaisted herein is not for publication or distribution in Canadd, Japan
or Australia and does not constitute an offer of Securities for sale in Canada, Japan or Australia.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta ai sensi
delVarticolo 125-ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato, e ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob
14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni

Signori Soci,

il Conmgho di Amministtazione di Seco S.p.A. (nel prosieguo “Seco” o l"’Emlttente ola
“Spcietd”) Vi ha convocato in Assemblea straordinaria, per il giorno 19 novembre 202] alle

ore 10:00 in Via delle Mantellate n. 9, Firenze, presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in-

unica convocazione, per discutere e deliberare, tra V'altro, sul seguente argomento posto al
punto 2) dell’Ordine del Giorno dell’Assemblea straordinaria:

1.

Proposta di ‘attribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega (i) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento e in via: scindibile, in una o
pit1 volte, il capitale sociale mediante efhissione di azioni ordinarie aventi [e stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, con esclusione del diritto di opzione- ai sensi
del comma 5 dell’articolo 2441 del codice civile e/ ai sensi del comma 4, primo
periodo, dellarticolo 2441 del codice civile, da offrire, a scelta del ConSIgho di
Amministrazione a soggetti individuati dal Conmgllo di Amministrazione medesimo,
con facolta di collocare le azioni presso investitori qualificati /o partner commerciali,
finanziari efo strategici di volta in volta individuati efo in relazione a operazioni da
effettuare tramite conferimenti in natura; efo (ii) ai sensi dell’art. 2420-ter del codice
civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con facoltd di conversione anche

anticipata ad ‘iniziativa del Consiglio di Amministrazione della Societd) efo

convertende in azioni ordinarie per un importo massimo complessivo di Euro
200.000.000 {(duecentomilioni), con conseguente aumento di-capitale a servizio della
conversione mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire, a sceita del Consiglio di Amministrazione a- soggettz
dallo stesso ifidividuati, con esclusione del diritto di opzione-ai sensi dell’art. 2441,

comma 5, del codice civile; con facoltd del Consiglio di Amministrazione di collocare
le obbligazioni convertibili (con facolta di conversione anche anticipata ad iniziativa
del Consiglio di Amministrazione della Societd) e/o. convertende presso investitori
qualificati efo partner commerciali, finanziari efo strategici di volta in volta
individuati; fermo testando. ¢he T'importo massimo complessive, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, dell'aumento del capitale a pagamento e in via scindibile, in
una .o pilt volte, conseguerite alle emissioni o conversioni di cui ai precedenti puntx (i 1)
e (i) sara paria Euro 200.000.000 (duecentomil ioni). I Consiglio di Amministrazione,
inoltre, avra ogni pitt ampia facolth di stabilire, di volta in volta nell’esercizio della
delega entro il periodo di 5 anni dalla data della deliberazione assembleare, nel
rispetto dei limiti sopra indicati, modalita, termini e condizioni dell’operazmne, ivi
compresi il prezzo di emissione, comprensivo: di éventuale sovrapprezzo delle azioni

ordinarie €/o delle. obbligazioni convertibili (con facoltd di conversione anche

anticipata ad iniziativa - del Consiglio di Amministrazione della Societd) efo
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convertende in azioni. ordinarie da emettere ed il loro godimento. Conseguente:

modifica dellart. 6 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con la presente relazione {Ja “Relazione”) - redatta ai sensi-degli artt. 125-ter del D.Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (“TUF”), e 72 del Regolamento

adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed:

integrazioni (il “Regolamento Emittenti”) nonché seconido quanto prévisto dall’ Allegaio 3A
del Regolamento Emittenti - si intende fornire un’illustrazione delle motivazioni delle
proposte relative all’argomento posto -al punto 2) all'Ordine del Giorno dell’ Assemblea
straordinaria,

In particolare, il Consiglio. di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea stracrdinaria

per sottoporre alla Vostra approvazione l'attribuzione al Consiglio di Amministrazione.

stesso della deléga ai sensi € per gli effetti.dell’art. 2443 del codice civile e dell’art, 2420-ter

del codice civile, da esercitarsi in una o piir volte,.in relazione ad un aumento a pagamento e

in via scindibile del capitale: sociale, per un importo massimo. complessivo di Euro

200.000.000 (duecentomilioni) comprensivo di eventuale sovrapprezzo; da esercitarsi entro il

periodo di 5 anni dalla data della deliberazione assembleare (la “Delega™), mediante

emissione:

() di azioni ordinarie (prive di valore nominale espresso) aventi le stesse carakteristiche di
quelle in circolazione; '

(i) di obbligazioni convertibili (con facolta di‘conversione anche anticipata ad iniziativa del
Consiglio di Amministrazione della Societd) e/o convertende in azioni ordinarie della
Societa aventi le stesse caratferistiche di quelle: in circolazione e con conseguente
aumento di capitale a servizio della conversione (le “Obbligazioni”).

Pertanto, net limiti dell’ammontare complessive della Delega sopra indicato, il Consi_g__lio di

Amministrazione avra ogni piii ampia facolta:

(i) di individuare le forme tecniche di ciascun esercizio della_."De[eg_a medesima e, quindi,
I'emissione di azioni, di Obbligazioni ¢/o una combinazione degli stessi;

(ii) diindividuare e fissare 'ammontare di ciascuna emissione;

(iii) di individuare di volta in volta i destinatari delle azioni efo delle Obbligazioni
rinvenienti da ciascun esercizio della Delega nell’ambito delle categorie degli investitori
qualificati,, come definiti dall’articolo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti
() efo dei partner commerciali, finanziari efo strategici di volta in. volta individuati,
anche in relazione ad operazioni che prevedano il conferimento in natura; e

(iv) di stabilire, nellimminenza di ciascuna emissione, di volta in volta e nel rispetto -dei.

limiti sopra indicati, modalith, termini e condizioni dell’operazione, ivi compresi il
prezzo di. emissione, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, delle azioni efo délle

Obbligazioni (nonché delle azioni al servizio della conversione di queste ultime) e il loro.

(1) Ai sensi dell’articolo 34-fer, comma 1, lett. b} del Regolamento Emittenti per investitori qualificati si
intendono i boggeth indicati all’articolo 35, comma- 1, lettera d), del regolaments recante, nerme di
attuazione del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. .58 in mateéria di intermediari, adottato dalla Cons&o (;on
delibera n. 20307 del 15 febbraio 2018 e successive modifiche. : :
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godimento, sécondo le ‘modalith descritte- al successivo paragrafo 4 della. presente
Relazione.
Fermi restando i poteri che saranno attribuiti al Consiglio di Amministrazione in forza della

Delega, ove attribuita dall’ Assemblea straordinaria, il Consiglio di Amministrazione, tenuto
conto del contesto generale e di mercato, valutera nell'imminenza di ciascuria operazione di

emissione le condizioni cui la stessa potrd essere effeftuatd, tenuto anche conto

dell’andamento a queila data del corso del titolo della Societa in Borsa. Come noto, peraltro,
V'articolo 2441, comma 6; del codice civile prevede che il prezzo di emissione delle-azioni in
caso di esclusione o'non Spettan_za_ del diritto di opzione sia determinato in base al valore del
patrimonio netto delfla societd, tenendo conto, nel caso le azioni siano quotate in mercati

regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni del titolo. Peraltro, come noto,

trattandosi di parametri indicativi, va ticordate che, in caso di esclusione del diritto
d’opzione, il tiférimento normativo. al patrimonio netto deve essere inteso in maniera.non
necessariamente coincidente con il dato meramente contabile. Occorre invece fare
riferimento al valore economico della societh da determinarsi anche in considerazione di
parametri -di mercato. Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione, teputo conto delle

finalita cui saranno destinate le operazioni, dovra tenere conto dell’effettiva disponibilita dei

destinatari dell’offerta a corrispondere il prezzo-che sara fissato dal Consiglio medesimo in
esercizio della Delega come sopra rappresentata.

Alla hice delle modalita tecniche che saranno prescelte per Veffettuazione delle: diverse

operazioni, il Consiglio di Amministrazione (eventualmente con il supporto di propri

advisor) potra individuare i criteri pilt opportuni ai fini ‘della determinazione del valore

economico della societa, ¢ — quindi - del prezzo di emissione delle azioni da offrire ai

destinatari e/o da emettersi al servizio della conversione delle Obbligazioni, che tengano
conto delle concrete circostanze di fatfe e non compromettano le finalith sottese
all’operazione medesima. Di cid, il Consiglio di Amministrazione, in sede di ciascuna
attuazione della Delega, dard dovuto. conto, nella relazione, delle motivazioni che
giustificario l‘esclusione dell'opzione: e dei criteri di determinazione del prezzo di
sottoscrizione délle azioni e/o delle Obbligazioni da emettersi (nonché delle azioni al servizio
della. conversione di queste ultime), anche .al fine del rilascio del parere di congruita sul
prezzo da parte della societa di revisione incaricata ai sensi dell“articolo 158 del TUE.

1. MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL'OPERAZIONE

1.1~ L'operazione proposta & volta a dotare la Sociefa e, per essa, il Consiglio di
Amministrazione, -di uno strumento idoneo a consentire il reperimento in modo rapido ed
efficiente, del capitale di rischio e delle risorse finanziarie da impiegare per la prosecuzione
della propria strategia di crescita per linee -esterne, tramite operazioni di Merger &
Acquisition, rafforzando anche la consistenza patrimoniale del Gruppo nonché assicurando
allo stesso a possibilita di posizionarsi in modo favorevole sul mercato e cogliere le
opportunity derivanti da una possibile evoluzione positiva del contesto macro-economico
nazionale e internazionale. Inoltre, lo strumento della Delega, € l'esclusione del. diritto. di
opzione efo l'assenza del diritto di opzione, appare funzionale a consentire alla Societa, ove
fe ricorrano concretamerite i presupposti e le condizioni, di valutare possibili operazioni di
acquisi"zione anche mediante scambi azionari efo similari operazioni che vedand coinvolti,
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quali destinatari, soggetti interessati all“ingresso nel capitale sociale di Seco e, tra I'altro, a
fornire. un uwlteriore sostegno al potenziale sviluppo di progetti strategici futuri,
auspicabilmente anche di medio-linge periodo. '

Il Consiglie di Amministrazione ritiene infine oltre che, in caso di.esercizio della Delega, il
relafivo aumeénto di capitale risérvato possa consentire alla Societd di incrementare
ulteriormente il proprio flottante, ampliando la base azionaria a primari investitori italiani ed

esteri di elevato standing, con I'obiettivo di agevolare _gl"i scambi sul titolo e, nel contempo, di

attrarre un pilt ampio interesse degli operatori rispetto ad un titolo maggiormente liquido,
tenerido ancheé conto dell’incremento atteso di capitalizzazione della Societa.

Il ricorso alla Delega, quindi, trova motivazione nel voler assicurare al Consiglio di
Amministrazione la necessaria rapidita e flessibilita i esecuzione nel reperire nuovo
capitale, permettendo di-cogliere le pitr favorevoli condizioni in un mercato caratterizzato da
incertezza e volatilita, Inoltre, Ja Delega ha l'ulteriore vantaggio di rimettere al Consiglio di
Amministrazione la determinazione dell’ammontare di strumenti finanziari da emettere in
un’unica soluzione e/o di volfa in volta, nonché delle condizioni economiche dell’'operazione

da effettuare (incluso 'ammontare massimo dell’emissione; in linea con la miglior prassi per
operazioni similari, nel rispetto dei limiti é dei criteri di legge) in dipenderza delle.

condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effettivo-della stessa, riducendo tra
I'altro il rischio di oscillazionie dei corsi di Borsa tra il momento dell'annuncio e quello
deil’avvio dell’operazione, che intercorrerebbie ove la stessa fosse decisa dall‘organc
assembleare.

La proposta di escludere il diritto di opzione, quindi, & motivata dallinteresse della Societa, a
cogliere la possibilita (i) di ampliamento e diversificazione del numero degli azionisti con
Iingresso di nuovi pdrtiter, investitori, oltre a operatori sirategici e investitori istituzionali
interessati-a sostenere la crescita in Italia e a livello intérnazionale del Gruppo, anche con la
finalith di incrementate ulteriormente la liquidita del titolo Seco nell‘iriteresse’ degli attuali
azionisti, (if) di strutturazione dell’operazione in termini rapidi ed efficienti al fine di cogliere
le opportunita sul mercato e (iii) di offrire le azioni di nuova emissione quale controvalore
per l'acquisizione di partecipazioni, aziende, rami d’azienda efo attivith industriali di
interesse della Societa nell’ambito della strategia del Gruppo di crescita per linee esterne.

Le risorse finanziarie derivanti dall’Aumento di Capitale Riservato non sono destinate alla
riduzione oyvero al mutamento-della struttura dell’ indebitamento finanziaric dell’'Emittente..

2. ESISTENZA DI CONSORZI DI GARANZIA E/0 DI COLLOCAMENTO, LA RELATIVA
COMPOSIZIONE, NONCHE LE MODALITA E I TERMINI DEL LORQ INTERVENTO

Allo stato non ¢ prevista la costituzione di un consorzio di garanzia e/o di collocamento.
Ove, in sede di esercizio Delega, ove deliberata dall’Assemblea straordinaria, emergesse
I'opportunita di procedere alla costituzione di un consorzio in funzione delle caratteristiche
specifiche dell’operazione e dei destinatari, il Consiglio di Amministrazione provvedera a
darne pronta informativa al mercato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari.

3. EVENTUALL ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO PREVISTE
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Come ‘sopra indicato, si segnala che le azioni efo le Obbligazioni a valere sulla Delega
potranno essere offerte:

(i)  ainvestitori qualificati, ai-sensi dell’articolo 34-fer, comma 1, lett. b) del Regolamento
Emiittenti e/o a pariner commerciali, finanziari efo strategici di volta in volta
individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5,
del codice civilee dell’art. 2420-fer del codice civile;

(i) asoggetti individuati dal Consiglie di Amministrazione nell’ambito di operazioni che
prevedano il conferimento in natura (in tutto o in parte) di partecipazioni, aziende,
rami d’azienda efo attivitd induastriali di interesse della Societd, nell’ambito della
strategia di sviluppo e di crescita per linée esterne del Gruppo ai sensi dell’articolo
2441, comma 4,'p__fi'm_o periodo del codice civile (“Conferimenti in Natura”);

(i) attraverso una combinazione delle alternative di cui-ai punti (i) e (ii) che precedeno.

4.  TERMINI E CONDIZIONI, IVI INCLUSI I CRITERY DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI

EMISSIONE DELLE NUOVE. AZIONI, DELLE OPERAZIONL DA DELIBERARSI NELL'ESERCIZIO

DELLA DELEGA.

4.1.- Coerentemente con le considerazioni svolte in precedenza con riferimento- alle
motivazioni e alla destinazione dell’operazione, si propone ai Soci lattribuzione al Consiglio
di Amministrazione della Delega:

(i) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento ¢ in via scindibile; in
una o pili volte, il capitale sociale mediante emissione di azioni ordinarie, con esclusione del
diritto di opzione ‘i sensi del comma 5 dell’articolo 2441 del codice civile efo ai senst del
comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441 del codice civile, da offtire, a scelta del Consiglio
di Amministrazione a soggett individuati dal Consiglio di Amministrazionemedesimo, con
facolta di collocare le azioni presso investitori qualificati e/ partner commerciali; finanziari
efo strategici di volta in volta individuati e/o in relazione a operazioni da effettuare tramite
‘conferimenti in natura;

(11) ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con
facolta di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della
Societd) efo convertende in azioni ordinarie- per un importo massimo. complesswo di Euro
200.000.00C (duecentomﬂlom) con. tonseguente aumento di capitale a servizio della
convetsione mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle
in circolazione, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a soggetti dallo stesso
individuat, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice
civile, con facolts del Consiglio di Amministrazione di collocare le obbligazioni convertibili
(con facoltd di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione
della Societd) efo convertende presso investitori qualificati e/o a partner commerciali,
finanziari efo strategici di volta in volta individuati;

restando comungque inteso che Fimporto massimo complessivo, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo; déllaumento del capitale-a pagamento e in via scindibile; in una o piti volte,
conseguente alle emissioni o conversioni di cui ai precedenti puntfi (i) e (i) sara pati a Euro
200.000.000 (duetentomilion). Il Consiglio dii Amministrazione, inoltre, avra ognd pitt ampia
facolta di stabilire, di volta in volta nell’esercizio. della delega entro il periodo di 5 anni dalla
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data della deliberazione assembleare, nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalita, termini
e condizioni delle operaziont, ivi compresi il prezzo di emissione, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo delle azioni ordinarie e/o delle Obbl-igazioni da emettere (nonché delle azioni
al servizio-della conversione di queste ultime) e il loro godimento.

4.2.- Come illustrato in precedenza, la Delega viene anche richiesta per poter procedere, per
tutto © parte dell'importo di Euro 200.000.000 (duccentomilioni) ad eventuali operazioni di
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, operazioni di emissione di azioni
in relazione a Conferiment in Natura g/o eémissione di Cjbbligazioni con esclusione. del
diritto di opzione. Tale modalith di emissione consente, ) infatti, al Consiglio di

Amministrazione; in osservanza di quanto disposto dall’art. 2441, sesto. comma, del codice

civile {che richiede che I'esclusione sia motivata da esigenze d’interesse sociale e dai benefici

complessivi delle operazioni perseguibili), di strutturare, nel iniglior interesse della Sociéta,

ciascuna operazione di aumento di capitale e/o emissione obbligazionaria, tenuto conto dei

complessivi benefici associati a tale forma di collocamento in ragione dei tempi di esecuzione

normalmente- accelerati che detta modalith consente, nonché delle possibili condizioni. di
realizzazione della stessa rispétto all' andamento dei corsi azionari.

La disponibilita di strumenti in grade di ridurre, in determinate circostanze, i tempi di

esecuzione (di tutta o di parte} dell’operazione di aumento di capitale riveste particolare:

importanza nella-specie, ove si considerino le condizioni particolarmente volatili dei mercati.

Con riferimento, pertanto, alle ragioni che giustificano l'esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'articolo 2441, comma 5 del codice civile, Ia proposta di Delega al Consiglio di
Amninistrazione &:motivata dai vantaggi (apprezzabili nella prospettiva del perseguimento.
dell'interesse sociale) che. conseguono alla disponibilita di uno strumento che consenta di
accedere al mercato dei capitali al fine di realizzare gli obiettivi sopra indicati, cercando di
cogliere le condizioni pili favorevoli grazie alla flessibilith e rapidita di esecuzione di tale
tipologia di operazioni.

Le considerazioni sopra riportate sono valide, mutatis mutandis, anche con riguardo al
conferimento della Delega relativamente all’emissione di Obbligazioni ex art. 2420-ter del
codice civile.

4.3.- E’ stata, inoltre, ravvisata I'opportunita che la Delega sia attribuita nel termine massimo.

di 5 anni previsto ex lege, fermo restando che, ove le condizioni dei mercati lo consentano efo
sl manifestino concrete opportunita di crescita per linee esterne, il Consiglio di
Amministrazione della-Societad potra utilizzare in qualsiasi momento in tutto o in parte la
Delega, qualora conferitagli.

Il Consiglio di Amministrazione avra facoltd di stabilire modality, termini e condizioni
dell’'emissione di azioni e dellaloro esecuzione e, pertanto:

(1) le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) ai.sensi dell’art. 2443 del
codice civile che prevedano 1'esclusione del diritto di epzione ai sensi dell’articolo
2441, commia 5, del codice civile {a) dovranno stabilite che le azioni di nuova
emissione, comungue ordinarie, siano offerte a investitori qualificati, ai sensi dell'art.
34-ter, comma 1, lett. b} del Regolamento Emittenti e/o a pariner commerciali, finanziari
é/o strategici di volta in volta individuati, e (b) dovranno s_t'abilire' il pf;e;i_‘o._. di
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emissione delle azioni (o i parametii per determinarlo in sede di esecuzione) nel

risp'etto delié procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta

applicabile;

(i) le delibere di aumento di capitale (o relative singole franche) ai sensi dell‘art. 2443 del
codice civile in relazione a operazioni di Conferimento in Natura ai sensi dell’art. 2441,
comma-4, primo periodo, del codice civile, (a) dovranno stabilire che le azieni dinuova
emissione, comunque ordinarie, siano offerte a soggetti individuati dal Consiglio. di
Amministrazione nell’ambito di operazioni che prevedano il conferi mento in natura (in
tutto o in parte} di partecipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attivith industriali di

interesse della Societd, nell’ambito della strategia di sviluppo e di crescita per linee:

esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (o't

parametri per determinarlo in sede di esecuzione)-nel rispetto delle procedure e dei

criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile;

(iii) le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art, 2420-ter de] codice civile,

con esclusione del diritto di opzioné ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice

civile (a) dovranno stabilire che:dette Obbligazioni siano offerte, in tutto o in parte, ad
investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma I, lett. b) del Regolamento
Emittenti e/o a partner c¢ommerciali, finanziari e/o strategic di volta in volta
_md1v1duat1 ¢ (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle predette Obbhgazmru e
delle azioni da emettersi nell’ambito dellaumento di capitale a servizio della
conversione delle stesse (o i parametri per determinare detti prezzi in sede di
esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa-di volta in
volta applicabile;

(iv) ledelibere di aumento di capitaleé dovranno stabilire la porzione di prezzo di emissione

delle azioni offerte, efo dellé azioni al servizio della conversione delle Obbligazion’i, da
imputare a capitale e la porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a
Boviaprezzo,
Il Consiglio di Amminijstraziohe avra facolta di stabilire; inoltre, Fesatto numero. di azioni
ordinarie oggetto dell’emissione, la misura dell’aumento di capitale, in caso. di esercizio della
Delega in un‘unica franche, ovvero dei singoli aumenti di capitale, in caso di esercizio.in pilx
tranche, che, complessivamente tenuto. conto sia dell’emissione di azioni nell’ambito di un
aumento di capitale ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, sia dell’aumento di capitale-a

‘setvizio della conversione delle Obbligazioni ai ‘sensi’ ‘dell’art. 2420-ter del codice civile, non

potranno comunqie eccedere il controvalore massimo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni),
comprensivo di eventuale sovrapprezzo.

44.- Per quanto rignarda i criteri di determinazione del prezzo, in base alta Delega, il
Consiglio di Amministrazione avrd la facolth di stabilire modalita, tefmini e le condizioni
tutte dell Aumento di Capitale Delegato, nel rispetto dei limiti indicati dalla delibera
assembleare; ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di
determinare, per ogni eventuale. franche, il numero-ed il prezzo di emissione delle azioni: efo
delle obbligazioni da emettere (compreso V'eventuale sovrapprezzo), nei limiti e nel rispetto
di quanto previsto dal comma 6, dell’articolo 2441, ¢.c. Inoltre, come sopra gia ricordato, alla
luce delle modalitd teeniche che saranno prescelte per leffettuazione delle diverse

8

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



SECO
sy cnarem™”

operazioni, il Consiglio- di Amministrazione (eventualmente con il suppotto di propri
advisor) potra individuare i criteri pili oppertuni ai fini della determinazione del valore
economico della societd, e - quindi — del prezzo di emissione delle azioni da offrire ai
destinatari efo da emettersi al servizio della conversione delle Obbligazioni, che tengano

conto delle condizioni di mercato, delle concrete circostanze di fatto e non compromettano le

finalita sottese all’operazione medesima. Di ¢id, il Consiglio di Amministrazione, in sede di

clascuna attuazione della Delega, dara dovuto conto, nella rélazione, delle motivazioni che:
giustificano l'esclusione dell’'opzione @ dei criteri di deteirhinazione del prezzo di

sottoscrizione delle azioni e/o delle Obb_ligazi_on_i' da emettersi (honché delle azioni al servizio
della conversione di queste ultime), anche al fine del rilascio del parere di congruita sul
prezzo da parte della societa di revisione incaricata ai sensi dell’articolo 158 del TUF.

5, AUTORIZZAZIONI DELLE AUTORITA COMPETENTI

L’operazione proposta non ¢ soggetta ad autorizzazioni di competenti Autorita.

In considerazione dei prospettati destinatari, si prevede che non sia richiesta, ai sensi deglhi

articoli 93 bis e seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari, la pubblicazione di un
prospetto informativo di sollecitazione redatto in conformity agli schémi previsti dai
Regolamenti Comunitari e dalla normativa italiana applicabile, fermo restando che, in
funzione delle concrete caratteristiche ‘dell’aumento di capitale effettivamente attuato in
esercizio delfa Delega, ove attribuita, la Societa ottempererd tempestivamente a tutt gli
obblighi informativi previsti dalla normativa, anche regolamentare, applicabile.

6. AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE

Alla data di redazione della presente Relazione non sono pervenute alla Societa, da parte
degli azienisti, manifestazioni di disponibilita a sottoscrivere le azioni da emettersi
nell'ambito dell’operazione prospettata.

7. PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELLE OPERAZIONI

Nell'esercizio della Delega, il Consiglio di Amministrazione stabilira il periodo di esecuzione
di clascuna operazione, tenuto conto delle condizioni dei miercati finanziari, férmo restando
che la Delega attribuita ai sensi dellarticolo 2443 del codice civile potra essere esercitata
anche in 'piii"_trﬂnch.e._

Ove le' condizioni dei mercati lo consentano’ e/o si manifestino concrete opportinita di

crescita per linee esterne, il Consiglio di Amministrazione della Societa potra utilizzare in

qualsiasi momento in futto o in parte la Delega, qualora conferitaghi. In ogni caso, verra data
al mercato tempestiva e adeguata informativa in merito. ai tempi previsti per l'esecuzione
delloperazione oggetto della presente Relazione.

8.  DATA DI GODIMENTOQ DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie di nuova emissione. da emettersi nell’ambito delle operazioni, anche a
seguito della conversione delle Obbligazioni eventualmente emesse avranno godimento
regolare e attribuiranno ai loro possessori pari dirilti rispetto alle azioni gia emesse dalla
Societa al momento dell'esercizio della Delega e saranno munite, pertanto, delle cedole in
corso a tale data. T

9.  EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI
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Nell’esercizio della Delega, ténuto conto delle forme tecniche che saranno definite per dare
attuazione all'operazione, verra data ampia informativa al mercato ‘in merito agli effetti
economico-patrimoniali dell operazione oggetto della presente Relazione.

Trattandosi di una Dél_e_ga'ai sensi dell’articolo 2443 del codice vivile, poiché il prezzo di
emissione e il numero di azioni ordinarie da emettere saranno determinati solo al momento
dell’esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione, non'& allo stato attuale
possibile fornire indicazioni né formulare una stima in merito agli eventuali effetti diluitivi.

Si riporta di seguito il testo vigente dell'articolo 6 dello statuto sociale, unitamente alla:

colonna di raffronto relativa alle modifiche. proposte (le. modifiche somo riportate in
grassetio).

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO.

(unmilionequarantottomilatrecentoquaran

5.000 (cinquemila) Azioni Management

6.1 II' capitale sociale & di Euro Invariato
1.048.343,74

tatré e  settantaquattro  centesimi),
suddiviso  in  n. 107.378.774
{centosettemilionitrecentosettantottomilas
eltecentosettantaquattio) Azioni prive di
valore nominale espresso, di cui: {i) n.
107:368.974

{centosettemilionitrecentosessantottomila
novecentosettantaquatiro} Azioni
Ordinarie; (i) n. 3.800 (tremilaottocento)
Azioni Management ‘19 Share; (iii) o

‘20 Share; (iv) n. 1.000 (mille) Management
Performance Share.

62 II capitale sociale polra essere Invariato
aumeritato pet deliberazione
dell’ Assemblea anche con l'emissione di
azioni avenH diritti diversi da .qu.elle
ordinarie e con conferimenti diversi dal
danaro, nellambito dii quanto consentito
dalla legge.

125 marzo 2021, & stato deliberato: - di

6.3 In forza della delibera dell'assemblea Invariato
straordinaria in data 30 novembie 2020,
modificata in data 1 marzo 2021 € in data
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emettere gratuitamente;
subordinatamente alla conversione di .cui
infra, Azioni Ordinarie, in numero
determinato a norma del Paragrafo 8.1.1
dello statuto di cui infra, senza aumento
del capitale sociale, .godimento regolare,
destinate a servizio della conversione
delle azioni di categoria Management ‘19
in :‘Azioni Ordinarie, con il consenso a tale
collocazione e la rinuncia a qualunque
diritto di
sottoscrizionefopzione/prelazione da
parte degli attuali Soci, ai termini e alle
condizioni previste dal Paragrafo 8.1 dello
statuto di cul infra, da: collocarsi nel
termine massimo del 30 5 novembre 2030;
- di emettere gratuitamente,
subordinatamente alla conversione di cui
infra, Agzioni Ordinarie, in aumero
determinato a norma del Paragrafo 8.2.1
dello statuto di cui infra, senza aumento
del capitale sociale, .godimento regolare,
destinate a servizio della conversione
delle azioni di categoria Management 20
in Azioni QOrdinarie, con il _consé‘nso‘a tale
collocazione e la rinuncia a qualunque
diritto di
sottoscrizi'on’e/opzione/_prciazio‘ne da
parte degli attuali Soci, ai termini e alle
condizioni previste dal Paragrafo 8.2 dello
statito di cui infra, da collocarsi nel
termine massimo del 30 novembre 2039; -
di  emattere, subordinatamente alla
conversione di cui infra, senza aumento
del capitale sociale, Azioni -Ordinarie, in
numero determinato a normma del
Paragrafo 8.3, senza aumento del capitale
sociale, godimento regolare, destinate -a
servizio della conversione delle azioni di
categoria Management Performance in
Azibni_ Ordinarie e del correlato diritte di
sottescrizione di cui al Paragrafo 8.3.3, con .
il consenso a tale collocazione e la rinuncia
a qualunque diritto di am—

sottoscrizione/opzione/prelazione da

11
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parte. degli attuali Soci, ai termini e alle
condizioni previste dal citato Paragrafo
8.3, da collocarsi, nel termine massimo ivi
previsto: - senza ulferiori versamenti, in
caso di Azioni emesse ai fini della
conversione in.Azioni Ordinarie sulla base
del rapporto di canibio di cui al Paragrafo
83.1; — contro veisamento; in caso di
esetcizio del diritto di sottescrizione di cui

al Paragrafo 83.3, della somma ivi
indicata ed imgputazione integrale della

stessa a sovrapprezzo; alla scadenza del
predetto termine sara emesso un numetro
di Azioni pari alle conversioni ed alle

sottoscrizioni fino a quel momento
eseguite, con. la precisazione che l'avente

diritto acquistera la qualita di Socio, con la

conseguerite facolth di esercitare tutti gli
inerend diritt al miomento dell'esercizio

del dirito di conversione e di
sottoscrizione a lui spettante.

6.4 L’assemblea straordinaria in data 1
marzo 2021 ha deliberato: —di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in via
scindibile, di massimi nominali euro

54.000 {cinquantaquattromila) mediante

emissione di massimé n. 5.400.000
(cinquemiliohiquattrocentomila)  Azioni
Ordinarie, a servizio di un piano di stock
option deneminato "Piano Piano di stock

option di SECO S.p.A.", da eseguirsi entro

il termiine massimo del 31 {trentuno)
dicembre 2024 {duemilaventiquattro),
prevedendo che I'efficacia di tale -qumentb
di  capitale sia  sospensivamente
condizionata all’Inizio delle Negoziazioni.

Invariato

6.5 E consentita, nei modi e nelle forme di
légge, 'assegnaziotie di utili e/o di riserve
di utili ai préstatof_i di lavoro dipendenti
della Societh: o di societh controllate,
mediante I'efnissione di-azioni ai sensi del
primo.  conmima dell’articolo 2349 del
Codice Civile.

Invariato
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6.6 L'Assemblea potrd attribuire al
Consiglio di Amministrazione la facolth di
aumentare in una o piQ volte il capitale
sociale fino ad un ammontare determinato
¢ per il periodo massimo di 5 {cinque)
anni dalla data della deliberazione. La
competenza all’'emissione di obbligazioni
convertibili in azioni di nutova emissione
spetta all’Assemblea straordinaria, salva
la facolta-di delega ai sensi dell art. 2420-
ter del Codice Civile.

Invariato

6.7 Nelle deliberazioni di aumento del
capitale sociale a pagamento, il diritto di
opzione puo essere escluso dall’assemblea
nella misura massima stabilita ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo
del Codice Civile e/o di altre disposizioni
“di legge pro- tempore vigenti.

Invariato

6.8 La Societd ha facoltd di emetiere altre
categorie di azioni e strumenti finanziari,
ivi incluse, se coricorrone le condizioni di
legge e amezzo delle necessarie modifiche
sta”tut'ar'ie, azioni privilegiate, azioni di 6
risparmio, warrant e obbligazioni, anche
convertibili in azioni; 'emissione di azioni
potrd  anche  avvenire  mediante
conversione di alfre categorie di azioni o
di altri titoli, se consentito dalla legge.

Invariato

69 Gli importi in euro indicati nel
presente statuto con quattro decimali
devono eéssere ultilizzati ai soli fini. dei
¢alcoli intermedi. Pertanto Vimporto
complessivo da versare allesite di tali
calcoli deve produsre valori espressi con
non pitt di due cifre decimali. A tal fine, se
il terzo decimale & pari o superiore a
cinque, il secondo decimale sara
increrhentato di una unity; in ogni altro
caso il  secondo decimiale rimarrd
immutato e si elimineranno. le -cifre
decimali dalla terza in poi.

Invariato
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6.10 L’Assemblen  Straordinarin  del 19
novembre 2021 ka deliberato di auinentare il
capitale sociale, :a pagamento, in via scindibile,
per un importo di. massimi complessivi Euro
14:999.989,37721 di cui massimi  Euro
25.590,57 {venticinquemila

ciiquecentonovanta/57) imputati a capitale e

massimi Euro 14.974:398,80721
{(quattordicimilioni
novecentosettantaquatiromila
trecentonovantotto/80721} Imputati a

sovraprezzo, mediante emissione di massime
complessive n,  2.559.057 (duemilioni

cinquecentocinquantanovemila

cinguantasette) nuove azioni ordinarie della
Societd, senza indicazione del valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche di quelle in
circolazione ‘alla data di emissione e aventi
godimento regolare, con esclusione del diritio
di opzione i sensi dell articolo 2441, commu
4, seconils perivdo, codice civile, al prezzo di
Euiro 5,86153 {cingue/86153) ciascuna,(di eui
Ero 0,01 (zero virgola zero uno) da imputare
a.capitale ed Euro 5,85153 (cinque virgola otto
cinique  uno cinque  tre) @ riserva

‘sovrapprezzo), da liberarsi in denaro anche

mediante compensazione e da riservare in
sottoscrizione, éntro il termine ultimo del 31
dicembre 2021, come segue:

- quanto a massimie n. 1.825.543 (ummilione
ottocentoventicinguentili
ciriquecentoquarantatre) azioni ordinarie; al
prezzo  complessivo .di  massimi  Euro
10.760.475,06079 (diecimilioni settecentomila
quattrocentosettantacingue/06079), destinate
a Afinum Sicbte Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG;

- quanfo a massime n. 304257

(trecentoquattromila duecéntocinquaritasétie)
azioni- ordinarie, al prezzo complessivo di
wmdssirni Euro 1.783.411,53321 (unmilione
settecentottantremila

quattrocentoundici/53321),  destinate a4’

Nuovo commma introdotto in  relazione
all’approvazione della delibera di cui al primo
punto all’ordine del giomo dell’assemblea
straordinaria
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Manfred Garz,
- qmméﬂ W massime W, 304257

(trecentoquattromila  duecentocinguantasette)
azioni ordinarie; al prezzo complessive di
massinmi Euro (unmilione
settecentottantremila
gitatirocentoundici/53321),
Matthias Frick;

destinate:  a

-~ quante  a 125.000
{centoventicinquemila) aziowi ordinarie, al
prezzo  complessive  di  miassimi Euro
732.691,25 (settecentotrentaduemiln
_se'icentmoa_m:tuno;’?@, destinate i
Ventaurum GubH.

massime  n.

6.11 L’assemblen straordinaria dei Soci del 19
novembre 2021 ha deliberato di conferire al
Comnsiglio di Amministrazione wnn deélega da
-esercitarsi entro 5 anni dalla dati della
deliberazione asseinbleare: (i) ai sensi dell’art,
2443 del codice civile, ad aumentare a
pagamento ¢ in via scindibile, i1 una o pin
volte, il capitale sociale mediante emissione di
azioni ordinarie, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi del comma 5 dell’articolo
2441 del codice civile elo ai sensi.del conna 4,
primo periodo, dell’articolo 2441 del codice
civile, da offrire, a scelta del Consiglio di
Amministrazione a soggetti individuati dal
Consiglio di Amministrazione medesiino; elo
(ii) ai sensi dell‘art, 2420-ter del codice civile,
ad emettere obbligazioni convertibili (con
facoltd di conversione anche anticipata ad
iniziativa del Consiglio di Ainministraziorie
della Societd) elo convertende in dzioni
ordinarie (le “Obbligazioni”) per us importo
massimo complessivo di Euro 200.000.000
(duecentomilioni), con conseguente aymento di
capitale a servizio della co’r’ivers_iof;e mediante
emissione di azioni ordiviarie aventi le stesse
caratteristiche. di qu_clhz in circolazione, da
offrire, a4  scelta del Consiglic di

Amninistrazione a soggelti da_l'lq"'_ffsfg_gs_s_o*<

individuati, con esclusione del diritto di'|
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opzione ai sensi dell’art, 2441, comma 5, del
codice civile conferendo al Consiglio di
Amininistrazione tutti i wecessari poteri per
definire i contenuti del regolamento del
préstito_ obbligazionario, compresa la facoltd
di prevedere nel vegolamento le caratteristiche
delle Obbligazioni, l'eventuale richiesta di
amnissione a quotazione delle stesse elo ogni
altra atto elo documento a cio necessario; il
tutto fermo restando che Uimporto massimio
complessivo, comprensive di  eventitale
sovrapprezzo, dell’ammento del capitale a
-pagmﬁento- e it via scindibile, i una o pint
volte, conseguente alle emissioni o cau\vers_'i'ou_i
di cui ai precedenti punti (i) e (i) sard pari a
Euro 200.000.000 (duecentomilioni), secondo la
disciplina che segue:

a) le delibere di aumiento di capitale (0 relative
singole tranche) ai sensi dell‘art. 2443 del
codice civile che prevedano Vesclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441,
comma 5, del codice civile (a) dovramiio
stabilire che le azioni di nuova enissione,
coniugtie ordinarie, siano oﬁerte '_ad
investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter,
comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti
efo  partner commerciali, finanziari elo
stmteg”icf di volta in volta individuati, e (b)
dovranno stabilire il prezzo di emissione delle
azioni (0 i parametri per determinarlo in sede
di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei
criteri previsti dalla normativa di volta in.
volta -upplicabile, secondo quanto dettagliato
nella relazione illustrativa del Consig!ib di
Amministrazione formata per Uassemblea del
giorno 19 novembre 2021;

b) le delibere di aumento di capitale (o velative
singole tranche) ai semsi dell’art. 2443 del
codice civile in relazione a operazioni di
conferimento in natura ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del codice civile, (a)
dovranno stabilive che le azioni di nuova
emnissione, comungue ordinarie; siario offerte.a
soggetti individuati dal  Consiglio  di
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Amminisirazione nell’ambito di operazioni
che prevedano il conferimento i natira (in
tutto o in parte) di partecipazioni, aziende,
raini dlazienda elo attivitd industriali di
interesse della Societd, nell’aimbito della
strategia di sviluppo e di crescita per linee
esterite. del Gruppo, e ) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (o { parametri
per determinarlo in sede di esecuzione) nel
rispetto delle procedure e dei criteri previsti
dalla normativa di volta in volta applicabile,
secondo quanto dettagliato nella relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione
formata per Uassemblea del giorno 19
wovembre 2021;

¢} le delibere di-emissione delle Obbligazioni
ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, con
esclusione del diritto di opzione af sensi
dellarticolo 2441, comma 5, del codice civile
(a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni
siano offerte, in tutto o in parte, ad investitori
qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1,
fett. b) del Regolamento Consob 14 maggio
1999 n, 11971 e successive modifiche e
integrazioni, elo a partuer commerciali,
finanziari elo strategici di volta in volta
individuati e (b) dovranno stabilire il prezzo
di emissione delle predette Obbligazioui e
delle azioni da emettersi  nell’ambito
dell’aumento di capitale a servizio della
conversione delle stesse (o i parametri per
determiinare detti prezzi in sede di esecuzione)
nel rispetto delle procedure e dei criteri
previsti dalla normativa di volta in volta
applicabile, secondo quanto. dettagliato nella
relazione illistrativa del Comsiglio di
Amministrazione formata per Vassemblea del
&iorno 19 novembre 2021;

d) la delibera o le delibere di aumento di
capitale dovranno stabilire la porzione di
prezzo ‘di emissione delle azioni offerte da
imputare a capitale e la porzione di prezzo di
eimissione eventualpiente da imputare a-).
sovraprezzo. ' o
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10. INFORMAZIONI CIRCA LA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO: INESISTENZA DI

FATTISPECIE D] RECESSO IN RELAZIONE ALLE MODIFICHE STATUTARIE PROPOSTE

L’assunzione delle deliberazioni di cui alla presente Relazione non compaorta l'insorgere del
diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 del codice civile.

11. DELIBERAZIONE PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Alla luce di quanto sopra; il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre all’Assemblea
straprdinaria dei Soci la seguente proposta di deliberazione relativa al 2) punto posto
all'ordine del giorno della parte straordinaria:

“L*Assemblea straordinaria dei Soci di-Seco S.p.A.:
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione e le proposte vi formulate,

delibera
1. di conferire al Consiglio di Amministrazione una delega:
(i) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad aumentare a pagamenta e in via cc’md:bde in una o piit
volte, il capitale sociale medinnte emissionc di azioni ordinarie avenlti le stesse caratleristiche di quelle
in circolazione, con esclusione del dirifto di opzione ai sensi del comma-5 dell’articolo 2441 del codice
civile efo ai sensi del comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441 del codice civile, da offvire, a scelta del
Consiglio di: Amministrazionc a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo, con
facolta di.collocare.le azioni presso investitori qualificati, ai sensi dellarticolp 34-fer, comma 1, lett. b)
del Regolanento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e stiécessive modifiche ¢ integraziont, efo partner
cotamerciali, finanziari efo strategici di volta in woltn individuati elo in relaziore 4 operazioni da
effettuare tramite conferimenti in natura; efo

(i1} ai sensi dell’'art. 2420-ter del codice civile, ad. emettere obblzgazzom convertibili (con facoltd di

conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della Societa) efo
corvertende in azioni ordinarie (le “Obbligazioni”) per un importo massimo complessivo di
200.000.000 (duccentomilioni), con conseguente aumento di capitale a servizie della conversione
mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da

offrire, a-scelta del Consiglio di Amministrazione a sogge'tff' dallo stésso individuati, con esclusione del

diritto di opzione ai sensi dell’ari. 2441, comma 5, del codice civile; -con facoltd del’ Consiglio di
Amministraziorie di collocare le obbligazioni convertibili (con facoltd. di conversione anche anticipata
ad iniziativa del Consiglio di Amministrazione della Societd) efo. convertende presso investitori
qualificati, ai sensi dell'articolo 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n.
11971 e successive: modificle ¢ integrazioni elo g partner cﬂmmer'cinli,' [finanziari o strategici di volta

in volta individuati; conferendo al Consiglio.di Amministrazione tutt i necessari poteri per definire
contenuti del regolamente del pristito obbligazionario;- compresa la facolta di prevedere nel

regolamento le caratteristiche déIIe'_Obeigazioni, Feventuale vichiesta di ammissioné a quotazione
delle stesse elo ogni alfro-atio efo documento a cigr necessario;

Jermo  restando. che Fimporfo wiassimo complessivo,. comprensivo di evéntuale sovrapprezzo,

dell’aumento del capitale a pagamento e in. via scindibile, in wia o pit volte; conseguente alle
emissionii 0 conversioni di cui ai precedenti punti (i} e (i) sard pari a Eurg 200.000.000
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(diiecentomilioni) e che la delegn potra essere esercitata entro il periodo di 5 (cingue) anni dalln data
della deliberazione assembleare secondo la disciplina che segue:

-de delibere di aumento di capitale (o relative singole frairche) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile

che prevedano Uesclusione del diritto di opzione ni sénsi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile
{n) dovranpo stabilire che le azioni di. nuova eritssione, contuique ordinarie, siano offerte ad
investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del , ai sensi dell’articolo 34-ter,
contma 1, lett. b) del Régolamento Consob 14 miaggio 1999 w. 11971 e successive modifiche ¢
fntegrazioni, elo a partner commerciali, finanziari elo strategici di volta in volta individunti, e (i b)

dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di

esecuzione) wnel rispetto delle procedure ¢ dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta
applicabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
formata per assemblea del giorno 19 novembre. 2021;

- le delibere di aumento di capitale (o relutive singole tranche) ai-sensi dell’art, 2443 del codice civile in
relazione a operazioni di conferimento in natura ai-sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del
codice civile, () dovranno stabilire che le-azioni di nuova emissione, comuigue ordinarie, siano offerte
a soggetii individuati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambitd di operazioni che prevedano il
conferimento in natura (in tutto o in parte) di par fmpazzom, aziende, rami d'aziendn efo attivita

industriali di interesse della Socictd, nell’'ambito della stmtegm di sviluppo e di crescita per linee

esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilive il prezzo di emissione delle azioni (¢ i parametri per
determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di
wolta in volta applicabile, secondo quanto dettagliato nella velazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione formata per I'assemblea del giorno 19 novembre 2021;

~le delibére di emissionie delle Obbligazioni al sensi dell’art, 2420-ter del codice civile, con esclusione

del diritto di opziowte ai sensi dell’articolo 2441, comna 5, del codice civile.( a} dovranno stabilire che-

dette Obbligazioni siano offerte, in tutto o in parte, ad investitori qualificati, ai senst dell'art. 34-ter,
comma 1, lett. b) del Regolmento Eniittenti efo a partuer commerciali, finanziari efo strategici di
volta in wolty individuati e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle predette Obb!?gﬂéief;if
dell¢ azioni da emettersi nell’nmbito dell'numento di capitale a servizio délla conversione delle stesse (o
i paramnetri per determinare dethi prézzi in sede di esecuzione) nel vispetto delle procediare ¢ dei criter

previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, seconido guantfo dettagliato nella relazione.

ilustrativa del Consiglio di Amministrazione formata per lassemblea del giorno 19 novembre 2021;
- la delibera o le delibere di qumento di capitale dovranno stabilire la porzione @i prezzo di
emissione delle azioni offerte da imputare d capitale e la porzione di prezzo di emissione
cventualmente da imputare a sovraprezzo,

2. di conseguentemente modificare I'Art. 6 dello Statuto sociale mediante l'introduzione di iy nuove
conuma del sequente tenore:

“L’assemblea straordinaria dei Soci del 19 novembre 2021 ha deliberato di conferive al Consiglio di

Amministrazione una delega da esercitarsi entro 5 anni dalla data della déliberazione assemibleare::

(i) ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, ad pumentare a pagamento e in via scindibile, in una o
piti velte, il capitale socinle mediante emissione di azioni ordinarie, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi del copuma 5 dell‘articolo 2441 del codice civile elo ai sensi del comma.4;- primo

periodo, deli‘articolo 2441 del codice civile, da offrive, a scelta del Consiglio di Ammzmstmzwne a

soggetti individunti dal Consiglio di Amministraziorie medesimo; ¢lo (i) ai sensi dell’art. 2420-ter
19
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del codice cipile, ad emettere obbligazioni convertibili (con facolta di conversione anche anticipata

ad inizigtiva del Consiglio di Amministrazione della Societa) efo convértende in azioni ordindrie (e

“Obbligazioni”) per un importo massimo complessivo di Eure 200.000.000 (duecentomilioni),

CoH- conseg;_zenfe aumento. di capitale a servizio della conversione mediante emissione di azioni

ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrive, a scelta del Consiglio di
Amministrazione a soggetti dallo stesso individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi-
dell’art. 2441, comma 5, del codice civile conferendo al Consiglio di Amministrazione tutti i

necessari poteri per definive i contenuti del r_‘eg_b_lamenfo- del prestito obbligazionario, compresa la
facolta di prevedere nel regolamento le caratieristiche delle Obbligazioni, Peventuale richiesta di
‘ammissione a guiotdzione delle stesse efo ogni altro atto efo documento a cid necessario; il tutto
férmo restando che Uimporto wmassimo complessivo, comprensive di eventuale sovrapprezzo,
dell’aumento del capitale a pagamento e in via scindibile, in una o pitt volte, conseguente alle

emissioni o conversioni di cul ai precedenti punti (i} e (i) sard pari’ @ Euro 200,000,000

(duecentomilioni), secondo la disciplinn che segue:

a) le delibere di auinento di_r‘:apimfe (0 relative singo!e tranche) ai sensi dell‘art, 2443 del codice

civlle che prevedano I'esclusione del diritte di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del
codice civile (@) dovranno stabilive che l¢ azioni di miova emissione, comungue ordinarie, siano
offerte ad investitori qualificati, ai sensi dell’art, 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento
Evtittenti elo partner commerciali, finanziari efo strategici di volta in volta individuati, e ()
dovranno stabilive il prezzo di _em_is_éione. delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede. di
esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta
applicabile, secondo quantv  dettagliato nella  relazioné illustrativa- del  Consiglio di
Amiministrazione formata per Uassentblea del giorno 19 noventbre 2021;

b) le delibiere di aiimento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi dell‘art. 2443 del codice
croile in vélazione a operazioni di conferimento in natura ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo
perigdo, del codice civile, (a} -dovranno stabilire che le azioni di nuova emissione, comungue
ordinarie, siano offerte q soggetti individuati dal Consiglio di--Amniinistrazione nell'ambito di
operazioni che prevedano il conferimento in natura ( in butto o in parte) di partecipazioni, aziende,
vami d'azienda elo attioita industriali di interesse della Societd, nell'ambite delld strafegia di
sviluppo e di ‘crescita per linee ésterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilive il prezzo di emissione
delle-azioni (o i paramelri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure ¢ dei
criteri previst dalla normativa di volta in volta applicabile, secondo quanto dettagliato nella
relazione illustrativa del Consiglio di Antministrazione formata per V'assebled del giorno 19
novembre 2021; '

¢) le- delibere di emissione delle Obbligazioni- ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, con
esclisione del diritto di-opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno
stabilire che dette Obbligazioni siaito offerte, in tutto o in parte, ad investitori qualificati, ai sensi
dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del R’égofamen_to Consob 14 maggio 1999 n, 11971 ¢ successive
modifiche e integrazioni, elo a partner commerciali, finanziari elo strategici di volta in -volta
individuati e (b) dovranno stabilire il prezzo diemissione delle predette Qbbligazioni e delle azioni
da emecttersi nell’ ambito. dell’ mimento di cap‘itdfe' a servizio della. conversione delle stesse (o i
paramet¥i per determinare detti prezzi in sede di esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei
criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, sccondo quanto dettagliato nella
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relazione llustrativa del Consiglio di Amministrazionte. formata per U'sssemblen del giorno 19
noventbre 2021;

d) la delibera o le delibere di aumento di capitale dovrannoe stabilire la porzione di prezzo di
emissione delle azioni offerte da imputire a capitalé e la porzioné di prézzo di émissione
eventualmente daimputare a sovraprezzo.

- 3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e nll’ Amiministratore
Delegato, anche disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge ~ ferito il carattere collegiale
dell‘esercizio della delegn ai sensi defl’art. 2443 ¢ 2420-ter del codice civile - ogni e piit ampio
potere per provvedere a guanto necessario per 'atiuazione delle deliberazioni nonché per adempiere
alle formaliti necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data odicrni otfengano le
approvazioni di legge ¢ i genere tutto guarito occorra per la completa esecuzione delle deliberaziont
stesse; con ogni e qualsiasi potere g tal flne necessario ¢ opportuno, nessuno vscluso ed eccetfuato,
compreso quello di apportare alle intervenute deliberazioni quelle modificazioni, retfifiche o
aggiunte di carattere non sostanziale necessarie per I'iscrizione neI'R_egfsfm delle I mprese; anche in
relazione alle eventuali indicazioni’ dell’Autorita di Vigilanza, compreso incarico di depositare
presso il competente Registro delle Imprese lo statuto-sociale aggiornato in relazione all'esecuzione
degli aumenti di eapitale, anche quali derivanti dalla conversione delle Obblignzioni” .

Arezzo, 18 ottobre 2021

11 Consi_glio di Amministrazione
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SECO S.P.A.

Assemblea straordinaria del 19 novembre 2021

Punto 1 Straordinaria - Proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, con esclusione del
diritto 'di opziorie ai sensi dellarticolo 2441, comma 4, secondo pericdo, codice tivile, per un imporié di massimi
complessivi Euro 14.999.989,37721, di cui massimi Euro 25.590,57 (venticinguemila cinguecentonovanta/s7) da
imputare a capitale e massimi- Euro 14.974.398,80721 (quattordicimilioni novecentosettantaquattromila.
trecentonovantotto/80721) da imputére  a sovraprezzo, mediante emissione di massime complessive n. 2.559.057
nuove azioni ordinarie della- Societad senza indicazione dei valore nominale e aventi ie medesime caratteristiche di
guelle in mrcoiazmne al!a data: di emissione, al prezzo di sottoscrizione di Euro 5,86153 {inclusivo di sovrapprezzo) per
ciascuna azione, riservate in scttoscrizione a Afinum Siebte Beteiligungsgeseilschaft mbH & Co. KG, Manfred Garz,
Matthias Fricke, Ventaurum GmbH, da liberarsi in denare anche mediante compensazione. Modifiche conhseguenti
dellArt, 6 dello Statuto sociale e deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 140.565.165 100,000%
n. voti . %votirappresentatiin | % delca pitale:socialécon
assemblea dirifto. di voto

Favorevoli 140.558.338 99,995% 86,216%
Contrari 0 0:000% 0,000%
Astenuti 6.827 0,005% 0,004%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 140.565.165 100,000% 86,221%
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SECO S.P.A.

Assemblea straordinaria del 19 novembre 2021

Punto 2 Straordinaria ~ Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega (i) ai sensi dell'art. 2443
del codice civile, ad aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o pill volte, il capitale sociale mediante
emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, con esclusione dal diritto di
opzione ai sensi del comma 5 dell'articelo 2441 del codice civile e/o ai sensi del comma 4, -primo periodo, dell'articolo
2441 del codice civile, da offrire, a scelta del Consugho di Ammlnlstrazmne a soggetti individuati dal Consiglio. di
Amministrazione medemmo con- facolta di coliocare le azioni presso investitori qualificati e/o partner commerciali,
finanziari e/o strategici di volta in voltar individuati efo in relazione a operazioni da effettuare. tramite conferimenti in
natura; efo (i) ai sensi delfart. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con facolta di
conversione anche anticipata ad iniziativa det Consiglio di Amministrazione della Societa) efo convertende in azionj
ordinarie per un imporio massimo complesswo di Euro 200.000.000 (duecentomitioni), con conseguente aumento di
capitale a servizio delia conversione mediante emissione di azioni ordinatie aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circalazione, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a scggetti dallo stesso individuati, con esclusione del
diritto di- opzione ai sensi delf'art. 2441, comma 5, del codice civile, con facolta del Cons:gllo di Amministrazione d
collocare le obbligazioni convertibili {con facoita di conversione anche anticipata ad iniziativa .del Consiglio di
Amministrazione della Societd) elo convertende presso investitori qualificati efo partner commierciali, finanziari efo
strategici di volta in volta individuati; fermo restando- che limperto massimo complessivo, comprensive di eventuale
sovrapprezzo, dellaumento del capitale a pagamento e in via scindibite, in und o pill volte; conseguente allé emission
o conversioni di cui ai precedenti punti {§) e (i) sara pari a Euro 200.000.000 (duecentomlhom) 1l Consiglio di
Amministraziong, inoltre, avrd ogni pili ampia facolta di stabilire, di volta in volta nell'esercizio della delega. entro il
petiodo di-5 anni dalla data della delibérazione ‘assembleare, nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalita, termini e
condizioni dell'operazione, ivi compresi |l prezzo di emissione, comprensivo di eventuale sovrapprezzo delle aziorii
ordinarie e/o delle obbligazioni convertibili (con facolta di conversione anche anticipata ad. iniziativa del Consiglio di
Amministrazione della Societd) efo convertende in azioni ordinarie da emettere ed il loro godimento. Conseguente
modifica dell'art. 6 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 140.565.165 100,000%

n. voti % voti rappresentatiin | % dei capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 132.668.011 94,382% 81,377%
Contrari 7.014.020 4,990%-_ | 4.302%
Astenuti 883.134 0,628% 0.542%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 140.566.165 100,000% |7 _86,221%
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/AALLEGATO "D" AL REPERTORIO N. 15.313 RACCOLTAN. 7.097 —
STATUTO
DENOMINAZIONE — DEFINIZIONI — SEDE — OGGETTO — DURATA
Atrticolo 1
Denominazione

1.1 £ costituita una societd per azioni con la denominazione: “SECO
S.p.A"

Articolo 2
Definizioni
2.1 Aifini del presente Statuto, i seguenti termini ed espressioni avranno il
significato loro di seguito attribuito:
“Azioni” significa le azioni (indipendentemente dalla categoria di apparte-
nenza) in cui & suddiviso il capitale sociale della Societa.
" Azioni Ordinarie” significa le Azioni della Societd non appartenenti ad alcu-
na categoria speciale.
"Bad Leaver” indica una delle seguenti ipotesi:
() licenziamento e/o revoca e/o risoluzione del rapporto di lavoro o di
amministrazione e/o revoca delle cariche a fronte di ipotesi di giusta causa
previste per legge e/o qualificate come tali in precedenza dalla giurispru-
denza e/o accertate in sede giudiziaria/arbitrale (ivi inclusa la violazione de-
gli obblighi e impegni derivanti dal rapporto o dalla legge commessi con
dolo o colpa grave da parte del dipendente o amministratore);

(b) dimissioni dal rapporto di lavoro o rinunce all’incarico di amministrazione
o adlle deleghe volontarie, salvo il caso di grave malattia e/o ogni altra cir-
costanza cui sia riconosciuta in giudizio Ia natura di giusta causa di dimissioni
o di rinuncia.
“Codice Civile” indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come succes-
sivamente integrato e modificato.
“Diritto di Conversione” indica il diritto di conversione rispettivamente di cui
ai Paragrafi 8.1, 8.2 e 8.3 in capo ai titolari delle Management *19 Share, Ma-
nagement ‘20 Share e Management Performance Share a seguito dell’Inizio
delle Negoziazioni, in forza di quanto previsto nello statuto vigente anterior-
mente all’inizio delle Negoziazioni, in ogni caso condizionati al raggiungi-
mento del valore economico delle azioni e dei tassi di rendimento previsti
nei rispettivi Paragrafi.
“Diritto di Sottoscrizione” indica il diritto di sottoscrizione di cui al Paragrafo
8.3.3 in capo ai fitolari delle Management Performance Share a seguito
dell’Inizio delle Negoziazioni, in forza di quanto previsto nello statuto vigente
anteriormente all’lnizio delle Negoziazioni, in ogni caso condizionati al rag-
giungimento del valore economico delle azioni e dei tassi di rendimento
previsti nel citato Paragrafo.
“Evento Rilevante” indica uno qualsiasi dei seguenti eventi in relazione ad
uno dei Soci Manager 19, Soci Manager ‘20 e Soci Manager Performance: -

0) il verificarsi di una ipotesi di Bad Leaver (per i Soci Manager “19, i Soci
Manager ‘20 e i Soci Manager Performance); ovvero
(i) il verificarsi di una ipotesi di interruzione del rapporto di lavoro o di

amministrazione prima del 31 dicembre 2023 per ragioni/circostanze tali da
non qualificarlo come Bad Leaver (per i soli Soci Manager “19); ovvero
i) il decesso; ovvero
(iv) mancato esercizio del Diritto di Conversione nei termini previsti per

-1-

JACOPO SODI

NOTAIO

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



ciascuna categoria di Azioni ai sensi del presente Statuto e/o mancato veri-
ficarsi di tutte le condizioni previste per ciascuna categoria di Azioni qi sensi
del presente Statuto per I'esercizio del Diritto di Conversione.
“Inizio delle Negoziazioni” significa il primo giormno in cui le Azioni Ordinarie
della Societd saranno negoziate su un mercato regolamentato.

“Investimento Iniziale” indica un importo pari alla sommmatoria di (i) Euro
156.000.000,00 e (ii) qualsiasi ulteriore flusso monetario e in natura effettuato
dalla data del 19 aprile 2018 fino all’Uscita Qualificata dai Soci Senza Diritti
Patrimoniali Rafforzati, anche in via indiretta, in favore della Societd, con o
senza obbligo di restituzione (quali, ad esempio, versamenti a titolo di capi-
tale, sovrapprezzo, in conto futuro aumento di capitale, in conto capitale, a
fondo perduto, in conto copertura perdite, sottoscrizione di obbligazioni an-
che convertibili, nonché degli eventuali versamenti a fitolo di finanziamento
SOCi, ecc.).
“IRR” significa il fasso di rendimento annuo composto, da determinarsi fe-
nendo conto della data in cui i singoli esborsi o apporti sono stati effettuati,
a qualsiasi titolo, anche in via indiretta.
“Management ‘19 Share” significa le Azioni di categoria denominata “Ma-
nagement '19” aventi i diritti e le caratteristiche descritti nel presente Statu-
to.
“Management ‘20 Share” significa le Azioni di categoria denominata “Ma-
nagement 20" aventi i diritti e le caratteristiche descritti nel presente Statu-
to.
“Management Performance Share” significa le Azioni di categoria denomi-
nata “Management Performance” aventi i diritti e le caratteristiche descritti
nel presente Statuto.
“Prezzo di Conversione”: significa il prezzo dovuto dal Socio Manager 19 el
Socio Manager ‘20 in relazione all’esercizio del Diritto di Conversione e pari
ad Euro 0,6516 per le Management 19 Share ed Euro 2,6064 per le Manage-
ment ‘20 Share.
“Prezzo di Quotazione” significa il prezzo di quotazione delle Azioni Ordinarie
definito dal Consiglio di Amministrazione della Societd o determinato in
qualsiasi altro documento nel quale venga fissato il prezzo di collocamento
in quotazione delle Azioni Ordinarie della Societd al termine del periodo di
offerta istituzionale (c.d. bookbuilding).
"Proventi” indica un importo pari alla sommmatoria di (o) tutte le somme ef-
fettivamente incassate dai Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati dalla data
del 19 aprile 2018 (inclusa) fino all’Uscita Qualificata, a qualunque titolo,
quali, in via meramente esemplificativa, dividendi, distribuzioni di riserve di
patrimonio netto o distribuzioni dell’attivo di liquidazione, e (b) corrispettivo
incassato dai Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati in sede di offerta funzio-
nale alla Quotazione.
“Quotazione” significa la quotazione delle Azioni Ordinarie della Societd su
uno o pit mercati regolamentati italiani e/o europei
“Soci” significa i soci della Societa.
“Soci Manager ‘19" significa i Soci che detengono Management 19 Share.—
“Soci Manager ‘20" significa i Soci che detengono Management 20 Share.—
“Soci Manager Performance” significa i Soci che detengono Management
Performance Share.
“Societa” significa la societd SECO S.p.A.
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“Soci Titolari di Azioni Speciali indica i Soci Manager 19, Soci Manager ‘20 e
Soci Manager Performance.
“Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati” indica coloro che risultino titolari di
Azioni Ordinarie per effetto della conversione di Azioni A e Azioni B, in forza
di quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all’Inizio delle Nego-
ziazioni;
“Statuto” significa il presente Statuto.
“Trasferimento” significa il compimento di qualungque atto, negozio, opera-
zione o serie di afti, negozi o operazioni, sia a titolo oneroso sia a titolo gra-
tuito, che abbia come risultato, in via diretta o indiretta, il tfrasferimento della
piena proprietd e/o della nuda proprietd e/o il frasferimento o la costituzio-
ne di diritti reali di godimento o di garanzia (ivi inclusi, a titolo esemplificativo
e non esaustivo, la vendita, la donazione, la permutaq, il conferimento in so-
cietd) delle Azioni. Il verbo “Trasferire” sard interpretato in modo coerente
con questa definizione.
“Uscita Quadlificata” significa I'Inizio delle Negoziazioni.
“Valore Iniziale” indica un valore convenzionale di una Azione Ordinaria
della Societd determinato in Euro 0,6551.

Articolo 3
Sede
3.1 La Societd ha sede nel comune di Arezzo.
3.2 Il Consiglio di Amministrazione della Societd potrd istituire, modificare

e/o chiudere sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e
uffici di rappresentanza in altre localitd italiane e all’estero.
3.3 Il domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societd, &
quello risultante dal libro dei soci, salva diversa elezione di domicilio comuni-
cata per iscritto all’organo amministrativo.
Articolo 4
Oggetto

41— La Societd ha per oggetto:
() I"attivitd di ideazione, studio, ricerca, progettazione, sviluppo, produ-
zione, lavorazione, montaggio e commercializzazione, all’ingrosso e al det-
taglio:
- di soluzioni, applicazioni e sistemi hardware e software, semplici e integrati,
anche open source, negli ambiti dell’informatica, eleftronica, eletfromec-
canica, telecomunicazione, automazione industriale, robotica e in quelli
collegati e complementari tfra cui Internet of Things (IoT), connettivitd wire-
less, soluzioni blockchain, piattaforme online, applicazioni mobili o altri stru-
menti web in generale, piattaforme per I'analisi aggregata di dati e soft-
ware con utilizzo di algoritmi di intelligenza artificiale;
- di apparecchiature, applicazioni e sistemi informatici, elettronici, elettrici,
eleftromeccanici, di robotica industriale, di componentistica elettronica e
affine in ogni settore di interesse per I"attivitd della societd, tra cui quello in-
dustriale, professionale, civile, amministrativo, biomedicale, sanitario, para-
sanitario e farmaceutico;
- di hardware e software e di ogni tipo di componente ed accessorio utile ai
fini del perseguimento dell'oggetto sociale, ivi compresi sistemi di telecomu-
nicazione, SIM card e eSIM per traffico voce/dati e sistemi e servizi di con-
nettivitd wireless in ambito M2M, M2infrastucture e human machine interfa-
ce (HMI);
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(b) la consulenza e assistenza software e hardware in campo amministrativo
privato e pubblico, ecologico, biomedicale, sanitario e parasanitario, far-
maceutico compresa loro divulgazione e I'assistenza, manutenzione e rea-
lizzazione di strumentazione e attrezzature di collaudo, programmazione
hardware e software e loro commmercializzazione.
Sempre ai fini del perseguimento delloggetto sociale, la Societd potrd: (i)
assumere interessenze e partecipazioni in altre societd o imprese aventi og-
getto analogo ed affine o connesso al proprio sia direftamente che indiret-
tamente ivi comprese le partecipazioni multinazionali, nazionali, con con-
tratti di joint-venture e partnership per lo sfruttamento di determinati mercati
e la realizzazione di singoli o fasce di prodotti sempre e comungue nel ri-
spetto delle disposizioni previste dall’articolo 2361 del codice civile; e (i) par-
tecipare a consorzi e raggruppamenti di imprese; (iii) svolgere |'attivita di
commercializzazione sia per conto proprio che di terzi e/o commissione,
nonché assumere la rappresentanza senza e con depositi, mono e pluri
mandatari.
4.2 Per il conseguimento dell’oggetto sociale la societd pud altresi com-
piere tutte le operazioni che risultino necessarie o utili in funzione strumentale
0 comungue connessa quali, a fitolo esemplificativo: la prestazione di ga-
ranzie readli e/o persondli per obbligazioni sia proprie che di terzi, operazioni
mobiliari, immobiliari, commerciali e quant’altro collegato all’oggetto socia-
le o che consenta una migliore utilizzazione delle strutture e/o risorse proprie
e delle partecipate o controllate, ad eccezione della raccolta di risparmio
tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi come definiti dal decreto legi-
slativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle aftivita di cui all’art. 106 del de-
creto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate anch’esse nei
confronti del pubblico.

Articolo §
Durata
5.1 La durata della Societd ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050 (duemila-
cinquanta) e potrd essere prorogata una o piu volte o anficipatamente
sciolta con deliberazione dell’ Assemblea.
CAPITALE E AZIONI — CONFERIMENTI E FINANZIAMENTI — RECESSO

Articolo 6
Capitale sociale
6.1 |l capitale sociale & di Euro 1.048.343,74 (unmilionequarantottomila-
frecentoquarantatré e settantaquatiro centesimi), suddiviso in  n.
107.378.774  (centosettemilionitrecentosettantottomilasettecentosettanta-
quattro) Azioni prive di valore nominale espresso, di cui:
0) n. 107.368.974 (centosettemilionitrecentosessantottomilanovecento-
setftantaquattro) Azioni Ordinarie;
D) n. 3.800 (tremilaottocento) Azioni Management “19 Share;
iii n. 5.000 (cinquemila) Azioni Management ‘20 Share;
(iv) n. 1.000 (mille) Management Performance Share.
6.2 1l capitale sociale potrd essere aumentato per deliberazione
dell’Assemblea anche con I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle
ordinarie e con conferimenti diversi dal danaro, nell’ambito di quanto con-
sentito dalla legge.
6.3 In forza della delibera dell'assemblea straordinaria in data 30 novem-
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bre 2020, modificata in data 1T marzo 2021 e in data 25 marzo 2021, € stato
deliberato:
- di emettere gratuitamente, subordinatamente alla conversione di cui
infra, Azioni Ordinarie, in numero determinato a norma del Paragrafo 8.1.1
dello statuto di cui infra, senza aumento del capitale sociale, godimento re-
golare, destinate a servizio della conversione delle azioni di categoria Ma-
nagement 19 in Azioni Ordinarie, con il consenso a tale collocazione e la ri-
nuncia a qualunque diritto di sotftoscrizione/opzione/prelazione da parte
degli attuali Soci, ai termini e alle condizioni previste dal Paragrafo 8.1 dello
statuto di cui infra, da collocarsi nel termine massimo del 30 novembre 2030;
- di emettere gratuitamente, subordinatamente alla conversione di cui
infra, Azioni Ordinarie, in numero determinato a norma del Paragrafo 8.2.1
dello statuto di cui infra, senza aumento del capitale sociale, godimento re-
golare, destinate a servizio della conversione delle azioni di categoria Ma-
nagement 20 in Azioni Ordinarie, con il consenso a tale collocazione e la ri-
nuncia a qualunque diritto di sotftoscrizione/opzione/prelazione da parte
degli attuali Soci, ai termini e alle condizioni previste dal Paragrafo 8.2 dello
statuto di cui infra, da collocarsi nel termine massimo del 30 novembre 2030;
di emettere, subordinatamente alla conversione di cui infra, senza
aumento del capitale sociale, Azioni Ordinarie, in numero determinato a
norma del Paragrafo 8.3, senza aumento del capitale sociale, godimento
regolare, destinate a servizio della conversione delle azioni di categoria Ma-
nagement Performance in Azioni Ordinarie e del correlato diritto di sottoscri-
zione di cui al Paragrafo 8.3.3, con il consenso a tale collocazione e la rinun-
cia a qualungue diritto di sottoscrizione/opzione/prelazione da parte degli
aftuali Soci, ai termini e alle condizioni previste dal citato Paragrafo 8.3, da
collocarsi, nel termine massimo ivi previsto:
-- senza ulteriori versamenti, in caso di Azioni emesse ai fini della con-
versione in Azioni Ordinarie sulla base del rapporto di cambio di cui al Para-
grafo 8.3.1;
-- contro versamento, in caso di esercizio del diritto di sottoscrizione di
cui al Paragrafo 8.3.3, della somma ivi indicata ed imputazione integrale
della stessa a sovrapprezzo;
alla scadenza del predetto termine sard emesso un numero di Azioni pari
dlle conversioni ed adlle sottoscrizioni fino a quel momento eseguite, con la
precisazione che I'avente diritto acquisterd la qualitd di Socio, con la conse-
guente facolta di esercitare tutti gli inerenti diritti al momento dell'esercizio
del diritto di conversione e di sottoscrizione a lui spettante.
6.4 L 'assemblea straordinaria in data 1 marzo 2021 ha deliberato:

= di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, di
massimi nominali euro 54.000 (cinquantaguattromila) mediante emissione di
massime n. 5.400.000 (cinquemilioniquattrocentomila) Azioni Ordinarie, a ser-
vizio di un piano di stock option denominato "Piano Piano di stock option di
SECO S.p.A.", da eseguirsi entro il tfermine massimo del 31 (frentuno) dicem-
bre 2024 (duemilaventiquattro), prevedendo che l'efficacia di tale aumento
di capitale sia sospensivamente condizionata all’Inizio delle Negoziazioni.——
6.5 £ consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili
e/o diriserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di so-
cietd controllate, mediante I'emissione di azioni ai sensi del primo comma
dell’articolo 2349 del Codice Civile.
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6.6 L'Assemblea potrd attribuire al Consiglio di Amministrazione la facol-
t& di aumentare in una o pil volte il capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della de-
liberazione. La competenza all’emissione di obbligazioni convertibili in azioni
di nuova emissione spetta all’Assemblea straordinaria, salva la facoltd di de-
lega ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile.
6.7  Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il
diritto di opzione pud essere escluso dall’assemblea nella misura massima
stabilita ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civile
e/o di altre disposizioni di legge pro- tempore vigenti.
6.8 La Societd ha facoltd di emettere altre categorie di azioni e strumen-
ti finanziari, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle
necessarie modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, war-
rant e obbligazioni, anche convertibili in azioni; I'emissione di azioni potrd
anche avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni o di altri fi-
toli, se consentito dalla legge.
6.9 Gli importi in euro indicati nel presente statuto con quattro decimali
devono essere utilizzati ai soli fini dei calcoli intermedi. Pertanto I'importo
complessivo da versare all’esito di tali calcoli deve produrre valori espressi
con non piu di due cifre decimali. A tal fine, se il ferzo decimale € pari o su-
periore a cinque, il secondo decimale sard incrementato di una unitd; in
ogni altro caso il secondo decimale rimarrd immutato e si elimineranno le ci-
fre decimali dalla terza in poi.
6.10 L'Assemblea Straordinaria del 19 novembre 2021 ha deliberato di au-
mentare il capitale sociale, a pagamento, in via scindibile, per un importo di
massimi complessivi Euro 14.999.989,37721 di cui massimi Euro 25.590,57 (ven-
ticinqguemila cinquecentonovanta/57) imputati a capitale e massimi Euro
14.974.398,80721 (quattordicimilioni novecentosettantaquattromila frecento-
novantotto/80721) imputati a sovraprezzo, mediante emissione di massime
complessive n. 2.559.057 (duemilioni cinquecentocinquantanovemila cin-
guantasette) nuove azioni ordinarie della Societd, senza indicazione del va-
lore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione e aventi godimento regolare, con esclusione del dirit-
to di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, codice
civile, al prezzo di Euro 5,86153 (cinque/86153) ciascuna, (di cui Euro 0,01
(zero virgola zero uno) da imputare a capitale ed Euro 5,85153 (cinque vir-
gola otto cinque uno cinque tre) a riserva sovrapprezzo), da liberarsi in de-
naro anche mediante compensazione e da riservare in softoscrizione, entro
il termine ultimo del 31 dicembre 2021, come segue:
- quanto a massime n. 1.825.543 (unmilione ottocentoventicinquemila
cinguecentoquarantatre) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi
Euro 10.700.475,06079 (diecimilioni settecentomila quattrocentosettantacin-
que/06079), destinate a Afinum Siebte Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG;
- quanto a massime n. 304.257 (frecentoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,563321
(unmilionesettecentottantremilaquattrocentoundici/53321), destinate a
Manfred Garz;
- quanto a massime n. 304.257 (frecentoquattromila duecentocinquantaset-
te) azioni ordinarie, al prezzo complessivo di massimi Euro 1.783.411,63321
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(unmilionesetftecentoftantremilaguattrocentoundici/53321), destinate a
Matthias Frick;
- quanto a massime n. 125.000 (centoventicinquemila) azioni ordinarie, al
prezzo complessivo di massimi Euro 732.691,25 (settecentotrentaduemila sei-
centonovantuno/25), destinate a Ventaurum GmbH.
6.11 L assemblea straordinaria dei Soci del 19 novembre 2021 ha delibera-
to di conferire al Consiglio di Amministrazione una delega da esercitarsi en-
tfro 5 anni dalla data della deliberazione assembleare: (i) ai sensi dell’art.
2443 del codice civile, ad aumentare a pagamento e in via scindibile, in
una o piu volte, il capitale sociale mediante emissione di azioni ordinarie,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’arficolo 2441
del codice civile e/o ai sensi del comma 4, primo periodo, dell’articolo 2441
del codice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a sog-
getti individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo; e/o (i) ai sensi
dell’art. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili (con
facoltd di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societd) e/o convertende in azioni ordinarie (le "Obbliga-
zioni”) per un importo massimo complessivo di Euro 200.000.000 (duecento-
milioni), con conseguente aumento di capitale a servizio della conversione
mediante emissione di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, da offrire, a scelta del Consiglio di Amministrazione a
soggetti dallo stesso individuati, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, del codice civile conferendo al Consiglio di Ammi-
nistrazione tutti i necessari poteri per definire i contenuti del regolamento del
prestito obbligazionario, compresa la facolta di prevedere nel regolamento
le caratteristiche delle Obbligazioni, I’'eventuale richiesta di ammissione a
quotazione delle stesse e/o0 ogni altro atto e/o documento a cid necessario;
il futto fermo restando che I'importo massimo complessivo, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo, dell’laumento del capitale a pagamento e in via
scindibile, in una o pil volte, conseguente alle emissioni © conversioni di cui
ai precedenti punti () e (i) sard pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni),
secondo la disciplina che segue:
a) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tfranche) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile che prevedano I'esclusione del diritto di op-
zione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno
stabilire che le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte
ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regola-
mento Emittenti e/o partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in
volta individuati, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione delle azioni (0
i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispetto delle proce-
dure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, secon-
do quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione formata per I'assemblea del giorno 19 novembre 2021;
b) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile in relazione a operazioni di conferimento in
natura ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, (a)
dovranno stabilire che le azioni di nuova emissione, comunqgue ordinarie,
siano offerte a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione
nell’ambito di operazioni che prevedano il conferimento in natura (in tutto o
in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attivitd industriali di
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interesse della Societd, nell’ambito della strategia di sviluppo e di crescita
per linee esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo di emissione
delle azioni (0 i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel rispet-
to delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta appli-
cabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione formata per I’assemblea del giorno 19 novembre 2021,
c) le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art. 2420-ter del co-
dice civile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 5, del codice civile (a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni
siano offerte, in futto o in parte, ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-
ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e
successive modifiche e integrazioni, e/o a partner commerciali, finanziari
e/o strategici di volta in volta individuati e (b) dovranno stabilire il prezzo di
emissione delle predette Obbligazioni e delle azioni da emettersi nell’ambito
dell’aumento di capitale a servizio della conversione delle stesse (o i para-
metri per determinare deftti prezzi in sede di esecuzione) nel rispetto delle
procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile,
secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione formata per I’assemblea del giorno 19 novembre 2021;
d) la delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la por-
zione di prezzo di emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la
porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.—
Articolo 7
Azioni
7.1 Le Azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immessi
nel sistema di gestione accentrata disciplinato dalla normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente.
7.2 Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili. Ogni Azione Ordina-
ria da diritto a un voto. Il regime di emissione e circolazione delle Azioni & di-
sciplinato dalla normativa vigente.
7.3 La qualitd di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente
Statuto.
7.4 Le Azioni Ordinarie, le Management 19 Share, Management ‘20
Share e le Management Performance Share, chiunque ne sia il rispettivo tito-
lare, conferiscono i medesimi diritti amministrativi e patrimoniali, fatta ecce-
zione per quanto previsto qui di seguito:
0) Le Management *19 Share:
= non aftribuiscono il diritfto di voto né nelle assemblee ordinarie,
né in quelle straordinarie della Societd, fatto salvi i casi previsti dalla legge e
dal presente Statuto e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibe-
ra che incida sui diritti spettanti alle Management 19 Share;
—fino all'l1 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribu-
zione dei dividendi della Societd:;
——sono soggette al Diritto di Conversione secondo quanto previ-
sto al Paragrafo 8.1, fermo restando che il Diritto di Conversione verrd auto-
maticamente meno in caso di Trasferimento infer vivos (mentre permarrd in
capo agli erediin caso di Trasferimento mortis causa).
@i Le Management 20 Share:
= non attribuiscono il diritto di voto né nelle assemblee ordinarie, né in
quelle straordinarie della Societd, fatto salvi i casi previsti dalla legge e dal
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presente Statuto e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibera
che incida sui diritti spettanti alle Management 20 Share;
= fino all’T1 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribuzione dei
dividendi della Societd;
= —attribuiscono il Diritto di Conversione secondo quanto previsto al Pa-
ragrafo 8.2, fermo restando che il Diritto di Conversione verrd automatica-
mente meno in caso di Trasferimento intfer vivos (mentre permarrd in capo
agli eredi in caso di Trasferimento mortis causaq).
iii) Le Management Performance Share
= non attribuiscono il diritto di voto né nelle assemblee ordinarie, né in
quelle straordinarie della Societd, fatti salvi i casi previsti dalla legge e dall
presente Statuto e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibera
che incida sui diritti spettanti alle Management Performance Share;

= fino all’T1 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribuzione dei
dividendi della Societd;
attribuiscono il Diritto di Conversione e il Diritto di Sottoscrizione se-
condo guanto previsto al Paragrafo 8.3, fermo restando che il Diritto di Con-
versione e il Diritto di Sotftoscrizione verranno automaticamente meno in
caso di Trasferimento infer vivos (mentre permarrd in capo agli eredi in caso
di Trasferimento mortis causa).
7.5 Disciplina del voto maggiorato. A ciascuna Azione Ordinaria appar-
tenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo di aimeno 24
(ventiquattro) mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell'elenco previsto
dal successivo Paragrafo sono attribuiti n. 2 (due) voti.
7.5.1 Fermo restando quanto previsto al precedente Paragrafo 7.5,
'accertamento dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto maggiorato
viene effettuato dalla Societd sulla base delle risultanze di un apposito elen-
co (I""Elenco") tenuto a cura della Societd, nel rispetto della normativa, an-
che regolamentare, vigente, cui dovrd iscriversi I'azionista che intenda be-
neficiare della maggiorazione del diritto di voto, secondo le disposizioni che
seguono: () l'azionista che intende iscriversi nellElenco ne fa richiesta alla
Societd nei modi e nei termini previsti da un apposito regolamento pubbli-
cato sul sito internet della Societd; (b) la Societd, a fronte della verifica dei
presupposti necessari, provvede all'iscrizione nellElenco entro il giorno 15 del
mese solare successivo a quello in cui & pervenuta la richiesta dell'azionista,
corredata dalla documentazione di cui sopra; (c) successivamente alla ri-
chiesta di iscrizione, il titolare delle azioni per le quali & stata effettuata liscri-
zione nellElenco - o il titolare del diritto reale che ne conferisce il diritto di
voto - deve comunicare senza indugio alla Societd, direttamente o tramite |l
proprio intermediario, ogni ipotesi di cessazione del voto maggiorato o dei
relativi presupposti.
7.5.2 La maggiorazione del diritto di voto sard efficace alla prima data nel
tempo tra: () il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario suc-
cessivo al decorso di ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nellElenco,
senza che siano medio tempore venuti meno i presupposti per la maggiora-
zione del diritto; o (i) la data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2, del D.
Lgs. n. 68/1998 e successive modifiche e integrazioni (il “TUF”) (c.d. record
date) prima di un'eventuale Assembleaq, successiva al decorso di ventiquat-
tro mesi dalla data di iscrizione nellElenco, senza che siano medio tempore
venuti meno i presupposti per la maggiorazione del diritto.

—-9-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



7.5.3 Senza pregiudizio di quanto previsto al Paragrafo 7.5.7, la cessione
delle azioni a titolo oneroso o gratuito, ovvero la cessione diretta o indiretta
di partecipazioni di controllo in societd o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma
2, del TUF, ivi comprese le operazioni di costituzione o alienazione, anche
temporanea, di diritti parziali sulle azioni in forza delle quali I'azionista iscritto
nellElenco risulti (ex lege o contrattualmente) privato del diritto di voto,
comporta la perdita immediata della maggiorazione del voto limitatamente
alle azioni oggetto di cessione.
7.5.4 Colui al quale spetta il diritto di voto pud irrevocabilmente rinunciare,
in tutto o in parte, al voto maggiorato per le azioni dal medesimo detenute,
con comunicazione da inviare alla Societd nei modi e nei termini previsti da
un apposito regolamento pubblicato sul sito internet della Societd. La rinun-
cia ha effetto permanente e se ne da atto nellElenco, fermo restando il di-
ritto di iscriversi nuovamente da parte dell'azionista che successivamente in-
tenda beneficiare della maggiorazione del diritto di voto.
7.5.5 In aggiunta a quanto previsto ai Paragrafi 7.5.3 e 7.5.4, la Societd
procede dlla cancellazione dall'Elenco nei seguenti casi: () comunicazio-
ne dell'interessato o dell'intfermediario comprovante il venir meno dei pre-
supposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto; (b) d'ufficio, ove
la Societd abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che comportano il
venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la per-
dita della titolaritd del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.
7.5.6 L'Elenco €& aggiornato a cura della Societd entro il quinto giorno di
mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, en-
tro la data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. record
date).
7.5.7 La maggiorazione del diritto di voto gid maturata ovvero, se non an-
cora maturata, il periodo di fitolaritd necessario alla maturazione del voto
maggiorato si conserva (i) in caso di successione per causa di morte, (ii) per
effetto di trasferimento in forza di una donazione a favore di eredi legittima-
ri, un patto di famiglia, ovvero per la costfituzione e/o dotazione di un trust, di
un fondo patrimoniale o di una fondazione di cui lo stesso trasferente o i suoi
eredi legittimari siano beneficiari, (iii) in caso di fusione e scissione del titolare
delle azioni e (iv) in caso di trasferimenti infra-gruppo da parte del fitolare
del diritto reale legittimante a favore del soggetto che lo controlla ovvero a
favore di societd da esso controllate o sottoposte a comune controllo (a tal
fine la nozione di controllo € quella prevista dall’art 2359, comma 1, n 1, del
Codice Civile). Nei casi di cui ai punti che precedono, gli aventi causa han-
no diritto di chiedere liscrizione con la stessa anzianitd d'iscrizione del dante
causa.
7.56.8 La maggiorazione del diritto di voto si estende proporzionalmente
alle Azioni Ordinarie di nuova emissione (le "Azioni di Nuova Emissione"): () di
compendio di un aumento gratuito di capitale ai sensi art. 2442 del Codice
Civile spettanti al fitolare in relazione alle azioni per le quali sia gid maturata
la maggiorazione di voto (le "Azioni Preesistenti'); (ii) spettanti in cambio del-
le Azioni Preesistenti in caso di fusione o scissione, sempre che il progetto di
fusione o scissione lo preveda; (iii) softoscritte dal fitolare delle Azioni Preesi-
stenti nellambito di un aumento di capitale mediante nuovi conferimenti. In
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tali casi, le Azioni di Nuova Emissione acquisiscono la maggiorazione di voto
dal momento dell'iscrizione nell'Elenco, senza necessitd dell'ulteriore decorso
del periodo continuativo di possesso di 24 (ventiquattro) mesi; invece, ove la
maggiorazione di voto per le Azioni Preesistenti non sia ancora maturata,
ma sia in via di maturazione, la maggiorazione di voto spetterd alle Azioni di
Nuova Emissione dal momento del compimento del periodo di appartenen-
za calcolato con riferimento alle Azioni Preesistenti a partire dalla originaria
iscrizione nell'Elenco.
7.56.9 Aisensi dell'articolo 127-quinquies, comma 7, del TUF, ai fini della ma-
turazione del periodo di possesso contfinuativo necessario per la maggiora-
zione del voto relativamente alle Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno
di Inizio delle Negoziazioni, &€ computato anche il possesso maturato ante-
riormente a tale momento. A tal fine & altresi computato, senza soluzione di
continuitd, il possesso di azioni di altra categoria, precedentemente emesse
dalla Societd, purché aventi diritto di voto, gid esistenti prima della data di
Inizio delle Negoziazioni convertite in Azioni Ordinarie prima o per effetto
dell’lnizio delle Negoziazioni. La maggiorazione del voto relativamente alle
Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno di Inizio delle Negoziazioni, e per le
qudli sia gid decorso un periodo di possesso continuativo di almeno 24 (ven-
tiquattro) mesi decorrente dalle annotazioni riportate sui certificati azionari
rappresentativi delle Azioni Ordinarie della Societd e/o dalle iscrizioni risul-
tanti dal libro soci della Societd, si intenderd maturata a decorrere dal primo
giorno di Inizio delle Negoziazioni, ferma l'iscrizione nell'Elenco previa richie-
sta dell'azionista. Anche in questo caso la maggiorazione del voto & rinun-
ciabile, nel qual caso si applicano le previsioni del Paragrafo 7.5.4.

7.5.10 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la deter-
minazione dei quorum costitutivi € deliberativi che fanno riferimento ad ali-
quote del capitale sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spet-
tanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.
Articolo 8
Conversione delle azioni
8.1 —Conversione delle Management *19 Share.
In considerazione del fatto che alla data di entrata in vigore del presente
statuto si & verificata una Uscita Qualificata, le Management *19 Share pos-
sono essere convertite, a discrezione dei Soci Manager *19 titolari delle stes-
se, in Azioni Ordinarie della Societd ("Diritto di Conversione”), a condizione -
in ogni caso — che:
(o il Prezzo di Quotazione sia stato almeno pari al Valore Iniziale mag-
giorato di un IRR del 15% (calcolato a partire dalla data del 19 aprile 2018);
e
) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Rof-
forzati abbiano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato
sulla base dei Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle
rate); e
© alla data di Uscita Qualificata, il Socio Manager 19 abbia ancora in
essere un rapporto di lavoro o di amministrazione con la Societd, restando
infeso che tali condizioni esplicheranno i propri effetti limitatamente al solo
Socio Manager "19 il cui rapporto di lavoro o di amministrazione sia cessato.
La verifica dell’avveramento di tali condizioni sard effettuata dal consiglio di
amministrazione della Societd.
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8.1.1 |l Diritto di Conversione potrd essere esercitato dai Soci Manager *19
solo per il 100% delle Management 19 Share e sulla base di un rapporto di
conversione che prevede per n. 1 (una) Management '19 Share I'atftribuzio-
ne di un numero (N) di Azioni Ordinarie (arrotondato per eccesso all'unitd su-

perlore) secondo la seguente formula:
O\ rIeLLVr . AJLX—TLIELLU U X LUV

AT

N=
Laddove per:
= N sara pari a zero qualora il risultato della predetta formula risultasse
negativo;
- per "Prezzo P.A. Tx" si intende il prezzo medio del titolo azionario della
Societd rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Diritto di
Conversione
- per "Prezzo C" si intende il Prezzo di Conversione.
8.1.2 Nei 60 mesi successivi alla data di Inizio delle Negoziazioni i Soci Ma-
nager ‘19 potranno esercitare, a pena di decadenza, il proprio Diritto di
Conversione, mediante comunicazione scritta consegnata a mani presso la
sede della Societd o inviata per posta elettronica certificata e/o raccoman-
data a/r alla Societd recante I'infenzione irrevocabile di esercitare il Diritto
di Conversione ai tfermini e alle condizioni di cui al presente Statuto.

8.1.3 In caso di decesso di un Socio Manager 19 prima del verificarsi
dell’ipotesi di Uscita Qualificata, a tale evento il rapporto di conversione del-
le Management 19 Share oggetto di Trasferimento mortis causa verrd de-
terminato applicando un criterio di pro rata temporis, sulla base del rappor-
to tra (i) il periodo intercorrente tra il 30 novembre 2020 e la data di decesso
di tale Socio Manager “19 e (ii) il periodo tfra il 30 novembre 2020 e I'Uscita
Qualificata (e cosi ad esempio se il decesso intervenisse al 30 novembre
2021 e I'Uscita Qualificata al 30 novembre 2022, ove ricorressero futte le
condizioni per |'esercizio del Diritto di Conversione il tasso di conversione del-
le sole Management *19 Share oggetto di Trasferimento mortfis causa sareb-
be 1:50).
814 In caso di mancato rispetto da parte di un Socio Manager ‘19 di
quanto previsto al precedente Paragrafo 8.1.3, cosi come nel caso si verifi-
chi in relazione al medesimo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il So-
cio Manager 19 perderd il proprio Diritto di Conversione e le Management
*19 Share saranno automaticamente convertite in Azioni Ordinarie della So-
cietd sulla base di un rapporto di conversione 1:1, ossia per ogni N. 1 (UnA)
Management 19 Share riceveranno n. 1 (una) Azione Ordinaria.

8.1.5 In caso di conversione ai sensi del presente Articolo 8.1, tale conver-
sione dovrd considerarsi avvenuta alla data di esercizio del Diritto di Conver-
sione.
8.2 Conversione delle Management 20 Share
In considerazione del fatto che alla data di entrata in vigore del presente
statuto si & verificata una Uscita Qualificata, le Management ‘20 Share pos-
sono essere convertite, a discrezione dei Soci Manager ‘20 titolari delle stes-
se, in Azioni Ordinarie della Societa (" Diritto di Conversione”), a condizione -
in ogni caso - che:
(@ il Prezzo di Quotazione sia stato almeno pari al Valore Iniziale mag-
giorato di un IRR del 15% (calcolato a partire dalla data del 19 aprile 2018);
e
) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Rof-

k) kY A m
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forzati abbiano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato
sulla base dei Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle
rate); e
© alla data:

Q. di Inizio delle Negoziazioni per le Management ‘20 Share di cui al suc-
cessivo 8.2.2 (a)

b. del 1° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management 20
Share di cui al successivo 8.2.2. (b)

C. del 2° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management 20
Share di cui al successivo 8.2.2. (¢)

d. del 3° anniversario dalla Uscita Qualificata per le Management 20

Share di cui al successivo 8.2.2. (d)
il Socio Manager 20 non si frovi in circostanze tali da qualificarlo come Bad
Leaver (fermo quanto previsto al successivo Paragrafo 8.2.4), restando inte-
so che tale condizione esplicherd i propri effetti limitatamente al solo Socio
Manager ‘20 il cui rapporto di lavoro o amministrazione sia cessato per ipo-
tesi di Bad Leaver. La verifica dell’avveramento di tale condizione sard ef-
fettuata dal consiglio di amministrazione della Societd.
8.2.1 |l Diritto di Conversione potrd essere esercitato dai Soci Manager ‘20
sulla base di un rapporto di conversione che prevede per n. 1 (una) Mana-
gement 20 I'attribuzione di un numero (N) di Azioni Ordinarie (arrotondato
per eccesso all’'unitd superiore), secondo la seguente formula:
]V,_(J\['ICLLU['.ﬂ.iA-[’lCLLULJIz\lUU

Laddove per:
= N sard pari a zero qualora il risultato della predetta formula ri-
sultasse negativo;
s per “Prezzo P.A. Tx" si intende il prezzo medio del titolo aziona-
rio della Societad rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Dirit-
to di Conversione
= per “Prezzo C” si intende il Prezzo di Conversione.

8.2.2 |l Diritto di Conversione matura in misura pari a e potrd essere eserci-
tato, a pena di decadenza,
(o nei 60 mesi successivi alla data di Inizio delle Negoziazioni per un nu-
mero di Management ‘20 Share (arrotondato per difetto) pari a:

(i) ——qualora I'Uscita Qualificata sia stata realizzata entro il 10 maggio
2021, il 50% delle Management “20 Share in loro possesso a tale data;
(it) ——qualora I'Uscita Quadlificata sia stata readlizzata dopo I'11 maggio
2021, i1 57% delle Management “20 Share in loro possesso a tale data;
(o)) nei 48 mesi successivi al 1° anniversario dalla Uscita Quadlificata, per il
33% delle Management 20 Share in loro possesso a tale data (arrotondato
per difetto); resta inteso che tale calcolo sard effettuato al netto delle Ma-
nagement ‘20 Share oggetto di conversione ai sensi del Paragrafo 8.2.2 (a)
(i) che precede, indipendentemente dall’esercizio o meno del relativo Dirit-
to di Conversione da parte del Socio Manager 20;
© nei 36 mesi successivi al 2° anniversario dalla Uscita Qualificata, per il
50% delle Management 20 Share in loro possesso a tale data (arrotondato
per difetto); resta inteso che tale calcolo sard effettuato al netto delle Ma-
nagement ‘20 Share oggetto di conversione ai sensi dei Paragrafi 8.2.2 (a) (i)
e (i) che precedono, indipendentemente dall’esercizio o meno del relativo
Diritto di Conversione da parte del Socio Manager “20;

ia) ka) A m
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(@ nei 24 mesi successivi al 3° anniversario dalla Uscita Qualificata, per il
100% delle Management 20 Share in loro possesso a tale data; resta inteso
che tale calcolo sard effettuato al netto delle Management ‘20 Share og-
getto di conversione ai sensi dei Paragrafi 8.2.2 (a) (i), (i) e (iii) che precedo-
no, indipendentemente dall’esercizio o meno del relativo Diritto di Conver-
sione da parte del Socio Manager “20.
restando inteso che il Diritto di Conversione potra essere esercitato anticipa-
tamente da ciascun Socio Manager 20 in caso di presentazione di un’offer-
ta pubblica di acquisto e/o di scambio (dalla data di comunicazione a
Consob ex art. art. 102 del TUF; I'"OPA"), al fine di consentire ai titolari di
aderire all’OPA ed avrd ad oggetto il 100% (e non meno) delle Manage-
ment 20 Share in loro possesso a tale data.
8.2.3 Nei termini indicati al precedente Paragrafo 8.2.2, fatto salvo quanto
sopra indicato in relazione alle ipotesi di accelerazione (nel cui caso il Diritto
alla Conversione dovrd essere esercitato, a pena di decadenza, entro 10
giorni dalla data dell’OPA), i Soci Manager ‘20 avranno titolo per esercitare
il proprio Diritto di Conversione, mediante comunicazione scritta consegna-
ta a mani presso la sede della Societd o inviata per posta elettronica certifi-
cata e/o raccomandata a/r alla Societd recante I'intenzione irrevocabile di
esercitare il Diritto di Conversione relativo a ciascuna finestra temporale ai
termini e alle condizioni di cui al presente Statuto..
8.2.4 Qualora prima del verificarsi dell’ipotesi di Uscita Qualificata cessi il
rapporto di lavoro o di amministrazione tra il Socio ‘20 Manager e la Societd
per ragioni/circostanze tali da non qudlificarlo come Bad Leaver, il Diritto di
Conversione sard limitato alla sola prima finestra di cui al Paragrafo 8.2.2(a)
e il rapporto di conversione delle Management 20 Share oggetto di con-
versione verrd determinato applicando un criterio di pro rata femporis, sulla
base del rapporto tra (i) il periodo intercorrente fra il 30 novembre 2020 e la
data di cessazione del rapporto di lavoro o di amministrazione tra il Socio
'20 Manager e la Societd per ragioni/circostanze tali da non quadlificarlo
come Bad Leaver, e (i) il periodo tra il 30 novembre 2020 e |'Uscita Qualifi-
cata. In caso di inferruzione del rapporto per ragioni/circostanze tali da non
qualificare il Socio 20 Manager come Bad Leaver dopo il verificarsi dell’ipo-
tesi di Uscita Qualificata, invece, il Diritto di Conversione verrd meno per tut-
te le successive finestre temporali di conversione.
8:2.5In caso di mancato rispetto da parte di un Socio Manager ‘20 di
qguanto previsto al precedente Paragrafo 8.2.3, cosi come nel caso si verifi-
chi in relazione al medesimo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il So-
cio Manager ‘20 perderd il proprio Diritto di Conversione e le Management
20 Share saranno automaticamente convertite in Azioni Ordinarie della So-
cietad sulla base di un rapporto di conversione 1:1.
8.2.6 In caso di conversione ai sensi del presente Articolo 8.2, tale conver-
sione dovrd considerarsi avvenuta alla data di esercizio del Diritto di Conver-
sione.
8.3 Conversione delle Management Performance Share e Diritto di Sotto-
scrizione
In considerazione del fatto che, alla data di enfrata in vigore del presente
Statuto, si & verificata una Uscita Qualificata, le Management Performance
Share possono essere convertite, a discrezione dei Soci Manager Performan-
ce titolari delle stesse, in Azioni Ordinarie della Societd, decorsi 3 anni dalla
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data di Inizio delle Negoziazioni (" Diritto di Conversione”), a condizione che:
(o) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Raf-
forzati abbiano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato
sulla base dei Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle
rate); e
®) alla data di conversione, il Socio Manager Performance non si frovi in
circostanze tali da qualificarlo come Bad Leaver, restando inteso che tale
condizione esplicherd i propri effetti limitatamente al solo Socio Manager
Performance il cui rapporto di lavoro/amministrazione sia cessato per ipotesi
di Bad Leaver. La verifica dell’avveramento di tali condizioni sard effettuata
dal consiglio di amministrazione della Societd.
Tale Diritto di Conversione potrd essere altresi esercitato anticipatamente da
ciascun Socio Manager Performance in caso (i) di presentazione di un’OPA
(dalla data di comunicazione a Consob ex art. art. 102 del TUF) al fine di
consentire ai titolari di aderire all’OPA, e/o (i) interruzione del proprio rap-
porto di lavoro o amministrazione per ragioni/circostanze diverse dal deces-
so e tali da non qualificarlo come Bad Leaver.
8.3.1 Fatto salvo quanto sopra indicato in relazione alle ipotesi di accele-
razione (nel cui caso il Diritto alla Conversione dovrd essere esercitato, a
pena di decadenza, entro 10 giorni dalla data dell’OPA o entro 30 giorni
dalla data di inferruzione del rapporto per ragioni/circostanze diverse dal
decesso e dal Bad Leaver), il Diritto di Conversione potrd essere esercitato
da ciascun Socio Manager Performance nei 60 mesi successivi dal 3° anni-
versario della data di Inizio delle Negoziazioni, anche in momenti diversi per
ciascuna Management Performance Share detenuta, sulla base di un rap-
porto di conversione 1: N, ossia per n. 1 (una) Management Performance
Share riceveranno un numero N di Azioni Ordinarie calcolato come segue

(arrotondato per eccesso):
AT \I'I CLLU DO . .NA.1IX—ITCIELLU UL \(uULuLlUIlC} A IVUIIIEIU AALLUILL
1

L p T - ™ oA m

Laddove per:
- N sard pari a zero qualora il risultato della predetta formula risultasse
negativo;
- per “Numero Azioni” si infende il valore piu alto tra 2.800 ed il risultato
della seguente fordeIo.

2 9N 4 {400 LV — £JU.UUU.UUU \
2.000+{400 X

nPEN NNN NN narEN NNN nnn}

Laddove per “EV” si intende I'equity value pre money della Societd alla
data di Inizio delle Negoziazioni (determinata ovviamente senza considerare
I’aumento di capitale a servizio della Quotazione), calcolato tenendo conto
del Prezzo di Quotazione riproporzionato sull’intero capitale sociale della So-
cietd.
In nessun caso il Numero per Azioni potrd essere superiore a 3.200;

- per “Prezzo P.A. T\ si intende il prezzo medio del titolo azionario della
Societd rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Diritto di
Conversione.
8.3.2 Per procedere alla conversione, i Soci Manager Performance do-
Vranno:
Q) inviare — entro 60 mesi dalla data in cui matura il diritto alla conversio-
ne ai sensi del presente Artficolo 8.3 — una comunicazione scritta tframite rac-
comandata a/r alla Societd recante I'intenzione irrevocabile di esercitare il
Diritto di Conversione ai termini e alle condizioni di cui al presente Statuto, in-
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(i)

(i)

dicando il numero di Management Performance Share per le quali intendo-
no esercitare tale Diritto di Conversione;
(D) mettere a disposizione della Societd le Management Performance
Share oggetto di conversione.
In caso di mancato rispetto da parte del Socio Manager Performance di
quanto previsto al presente Paragrafo 8.3.2, cosi come nel caso si verifichi in
relazione al medesimo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il Socio
Manager Performance perdera il proprio Diritto di Conversione (e il successi-
vo Diritto di Sottoscrizione) e le Management Performance Share saranno
automaticamente convertite in Azioni Ordinarie della Societd sulla base di
un rapporto di conversione 1:1, ossia per ogni n. 1 (una) Management Per-
formance Share riceveranno n. 1 (una) Azione Ordinaria.
8.3.3 In aggiunta a quanto precede, ciascuna Management Performance
Share attribuisce altresi il diritto a sottoscrivere — contestualmente alla con-
versione di cui al precedente Paragrafo 8.3.1 — (il "Diritto di Sottoscrizione”)
un numero Z di Azioni Ordinarie calcolato come segue (arrotondato per di-
fetto):

Z—=NumeroAzioni=N

a fronte del contestuale versamento alla Societd di un corrispettivo per cia-
scuna Azione Ordinaria sottoscritta pari al Prezzo P.A. Ty Tale Diritto di Sotto-
scrizione € esercitabile da ciascun Socio Manager Performance a condizio-
ne che (i) lo stesso abbia esercitato il Diritto di Conversione per un numero N
(positivo) di Azioni Ordinarie, e (i) alla data di conversione tale Socio Mana-
ger Performance non si trovi in circostanze tali da qualificarlo come Bad
Leaver, restando inteso che tale condizione esplicherd i propri effetti limita-
tamente al solo Socio Manager Performance il cui rapporto di lavoro/ammi-
nistrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifica dell’avveramen-
to di tali condizioni sard effettuata dal consiglio di amministrazione della So-
cietd.
834 Per procedere all’esercizio del Diritto di Sottoscrizione, i Soci Manager
Performance dovranno integrare la comunicazione di conversione di cui al
Paragrafo 8.3.2. con la dichiarazione irrevocabile di esercitare il Diritto di Sot-
toscrizione ai termini e alle condizioni di cui al presente Statuto, indicando |l
numero di Management Performance Share per le quali infendono esercita-
re tale Diritto di Sottoscrizione e contestualmente versare alla Societd (me-
diante versamento a patrimonio netto) per ciascuna Azione Ordinaria sotto-
scritta un importo pari al Prezzo P.A. Ty
8:3.5In caso di decesso di un Socio Manager Performance prima della
data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi del presente Articolo 8.3:

il rapporto di conversione delle Management Performance Share
oggetto di Trasferimento mortis causa verrd determinato applicando un cri-
terio di pro rata temporis, sulla base del rapporto tra () il periodo intercorren-
te tra la data di Inizio delle Negoziazioni e la data di decesso di tale Socio
Manager Performance, e (ii) il periodo fra la data di Inizio delle Negoziazioni
e la data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi del presente Articolo
8.3 (e cosi ad esempio se il decesso intervenisse al 30 novembre 2022 e il ter-
zo anniversario dalla data di Quotazione della Societd cadesse al 30 no-
vembre 2024, il tasso di conversione delle sole Management Performance
Share oggetto di Trasferimento mortis causa sarebbe 1: 1/3 N);

il Diritto di Sottoscrizione delle Management Performance Share og-
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getto di Trasferimento mortis causa verrd determinato applicando un criterio
di pro rata temporis, sulla base dello stesso rapporto indicato al precedente
Paragrafo.
8.4 | diritti delle Azioni previsti nel presente Statuto sono stati determinati
con formule numeriche e tassi di conversione calcolati sulla base dell’ attua-
le numero di Azioni della Societd in circolazione. Per I’ effetto, qualora la So-
cietd redlizzi operazioni di split/frazionamento o di raggruppamento/accor-
pamento delle proprie Azioni, le formule numeriche e i tassi di conversione
contenuti nel presente Statuto andranno ricalcolati automaticamente a
cura dell’'organo amministrativo in considerazione del rapporto in base al
quale sard effettuato lo split/frazionamento o il raggruppamento/accorpa-
mento delle Azioni.
8.5 Fermo quanto previsto al precedente Articolo 8.4 e al successivo Arti-
colo 8.6, nessuna modifica potrd essere apportata alle previsioni di cui al
presente Errore: sorgente del riferimento non trovata concernenti la conver-
sione automatica delle Azioni della Societd di una categoria in altra cate-
goria o in Azioni Ordinarie, salvo consti il voto favorevole della maggioranza
dei Soci Titolari di Azioni Speciali, limitatamente alle sole modifiche che pos-
sano, direttamente e/o indirettamente, avere effetto sui diritti spettanti alle
Azioni dei Soci Titolari di Azioni Speciali.
8.6 In presenza dei presupposti per I'efficacia della conversione delle
azioni da una categoria all’altra prevista dal presente statuto, il Consiglio di
Amministrazione accerterd I'avvenuta conversione e procederd alle conse-
guenti annotazioni e comunicazioni nonché al deposito presso il Registro
delle Imprese del testo di Statuto aggiornato.
Articolo 9
Conferimenti e finanziamenti
9.1 | conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro,
beni in natura e/o crediti, secondo le deliberazioni dell’ Assemblea.

9.2 1 soci possono finanziare la Societd con versamenti fruttiferi o infrutti-
feri, in conto capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in confor-
mitd alle vigenti disposizioni normative e regolamentari.
Articolo 10
Recesso
10.1 | soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dall’articolo 2437 del
Codice Civile e negli altri casi previsti dalla legge.
10.2 Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
—in caso di proroga del termine di durata della Societd;
= in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli
azionari.
10.3 1l valore di liquidazione delle azioni € determinato ai sensi dell’articolo
2437-ter del Codice Civile.

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 11
Convocazione
111 L'Assemblea viene convocata mediante avviso, contenente le infor-
mazioni previste dalla disciplina pro tempore applicabile; detto awviso &
pubblicato nei termini di legge sul sito internet della Societd, nonché con le
altre modalita previste dalla disciplina pro tempore applicabile.

112 L'Assembleq, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un’unica convo-
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cazione, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del Codice Ci-
vile. Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire che I’Assemblea or-
dinaria si tenga in due convocazioni e che I’Assemblea straordinaria si ten-
ga in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente
stabilite dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente con ri-
ferimento a ciascuno di tali casi. Di tale determinazione & data notizia
nell’avviso di convocazione.
I1.3 L'Assemblea pud essere convocata anche fuori dalla sede sociale,
purché in un Paese dell’Unione Europea.
11.4 L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di Ammi-
nistrazione almeno una volta all’‘anno, entro centoventi giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’articolo 2364, secondo
comma, del Codice Civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’eser-
cizio sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina nor-
mativa vigente.

Articolo 12
Intervento e voto
12.1 La legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto
di voto sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente e dal presen-
te Statuto.
122 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
Assemblea ai sensi di legge., mediante delega rilasciata secondo le modali-
& previste dalla normativa vigente. La delega pud essere notificata alla So-
cietd anche in via elettronica mediante trasmissione via posta elettronica
certificata secondo le modalitd indicate nell’avviso di convocazione, —
12.3 1l Consiglio di Amministrazione pud designare, di volta in volta per
ciascuna Assemblea, uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto al voto pos-
sono conferire delega ai sensi dell’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, dandone informativa in conformita alle di-
sposizioni medesime.

Articolo 13
Presidente
13.1 L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministra-
zione ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente o
da uno dei consiglieri delegati, se nominati e presenti; in difetto, I’Assemblea
elegge il proprio Presidente.
13.2 |l Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, ve-
rifica la regolaritd della costituzione dell’ Assemblea, accerta I'identitd e la
legittimazione degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo
modalitd di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni, in
conformitd alla disciplina pro tfempore, al presente Statuto ed all’eventuale
regolamento assembleare adottato dalla Societa.
13.3 1l Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario, anche non
socio, designato dagli intervenuti e pud nominare uno o piu scrutatori. Nei
casi previsti dalla legge o quando é ritenuto opportuno dal Presidente, il ver-
bale & redatto da un Notaio scelto dal Presidente, con funzione di Segreta-
ro.
134 Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale, redatto
in conformita alla normativa pro fempore tfempo e sottoscritto dal Presiden-
te e dal Segretario o dal Notaio scelto dal Presidente.
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Articolo 14
Deliberazioni
141 L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa at-
tribuiti dal presente Statuto, dalla legge e dai regolamenti, pro tempore vi-
genti.
14.2 L' Assemblea ordinaria e straordinaria € validamente costituita e deli-
bera con le maggioranze previste dalla legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 15
Numero e durata degli amministratori
15.1 La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione, com-
posto da un numero di Amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non supe-
riore a 11 (undici). L’Assemblea determina, di volta in volta, prima di proce-
dere all’elezione, il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
entro i suddetti limiti. II numero degli Amministratori pud essere aumentato
con deliberazione dell’Assemblea, nel rispetto del limite massimo sopra indi-
cato, anche nel corso della durata in carica del Consiglio di Amministrazio-
ne; gli Amministratori nominati in tale sede scadono insieme a quelli in cari-
ca all’atto della loro nomina.
I5.2—Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito
dalla normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in vol-
ta applicabili (i “Requisiti di Indipendenza”). Inoltre la composizione del Con-
siglio di Amministrazione deve rispettare la disciplina in materia di equilibrio
fra i generi, di cui all’art. 147-ter, coomma 1-fer, del TUF e delle altre disposizio-
ni vigenti in materia; pertanto, per il numero di mandati stabilito dalle citate
disposizioni, almeno la quota dei componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne ivi indicata dovrd appartenere al genere meno rappresentato, con arro-
tondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specificato
dalle medesime disposizioni.
15.3 Gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei requisiti di
eleggibilitd, professionalitd e onorabilitd richiesti dalla normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente applicabile alla Societd, sono nominati
per un periodo di 3 (fre) esercizi, ovvero per il periodo, comungue non supe-
riore a 3 (tre) esercizi, stabilito dall’Assemblea all’atto della nomina, e sono
rieleggibili. Gli Amministratori scadono alla data dell’ Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica,
salve le cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal pre-
sente Statuto e fermo restando quanto previsto al precedente Paragrafo
15.1.
15.4 Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dal-
la legge. Gli Amministratori nominati devono comunicare senza indugio al
Consiglio di Amministrazione la perdita dei Requisiti di Indipendenza, non-
ché la sopravvenienza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilitd. Il venir
meno dei Requisiti di Indipendenza di un Amministratore non ne determina
la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Ammi-
nistratori che, secondo la normativa pro fempore vigente, devono possede-
re tali Requisiti di Indipendenza.

Articolo 16
Nomina degli amministratori
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16.1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste,
presentate secondo le modalitd di seguito indicate, nelle quali i candidati
devono essere elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente in materia di amministratori in possesso dei
Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra generi.
16.2 Hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in ca-
rica e gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presenta-
zione della lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti al-
meno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto nell’Assem-
blea ordinaria stabilita dalla Consob, che verrd comunque indicata
nell’avviso di convocazione.
16.3 Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante
ai sensi dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e
quelle soggette a comune controllo, nonché gli altri soggetti fra i quali sussi-
sta un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono pre-
sentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse.
Ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.——
16.4 Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente in materia di equilibrio fra i generi indicato al prece-
dente Paragrafo 156.2, ciascuna lista che presenti un numero di candidati
pari o superiore a 3 (ire) deve dliresi includere candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresen-
tato almeno la quota dei componenti del Consiglio di Amministrazione sta-
bilita dall’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e delle altre disposizioni vigenti
in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il
criterio specificato dalle medesime disposizioni.
16.5 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della So-
cietd, anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quan-
to indicato nell’avviso di convocazione, con le modalitd previste dall’appli-
cabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, nei seguenti
termini: (i) se presentate dagli azionisti, almeno 25 (venticinque) giorni prima
di quello previsto per I’Assembleaq, in unica o prima convocazione, chiama-
ta a deliberare sulla nomina degli Amministratori; (i) se presentate dal Consi-
glio di Amministrazione, devono essere depositate e rese pubbliche con le
stesse modalitd delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30 (frenta) giorni
prima di quello previsto per I’Assembleaq, in unica o prima convocazione,
chiomata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.
Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (a) le informazioni relo-
tive all'identitd degli azionisti soci che hanno presentato le liste, con I'indica-
zione della percentuale di partecipazione con diritto di voto nell’ Assemblea
ordinaria della Societd complessivamente detenuta, con la certificazione
dalla quale risulti la fitolaritd di tale partecipazione rilasciata da un interme-
diario abilitato ai sensi di legge, fermo restando che tale certificazione pud
essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro
il fermine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societd:; (b)
una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
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dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
con questi ultimi; (¢) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali
e professionali dei candidati, con I'eventuale indicazione dell’idoneitd a
qualificarsi come Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza,
nonché dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei re-
quisiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente e
dal presente Statuto, ivi inclusi quelli di onorabilitd e, ove applicabile, dei Re-
quisiti di Indipendenza, nonché dalla loro accettazione della candidatura e
della carica, se elefti; (d) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, infor-
mativa e/o documento previsti dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente.
16.6 Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedo-
Nno sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della do-
cumentazione relativa a singoli candidati di una lista non comporta auto-
maticamente I'esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si rife-
riscono le irregolarita.
16.7 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni pre-
sentate a corredo di esse, & data pubblicitd ai sensi dell’applicabile norma-
tiva, anche regolamentare, pro fempore vigente.
16.8 All’elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di se-
guito stabilito:
a)  ddlla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratori da eleggere, tranne 1 (UNo);
b)—il restante Amministratore sard tratto dalla seconda lista che avrd otf-
tenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo quella di cui alla prece-
dente lettera a che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazio-
ne e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con co-
loro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti, nella persona del primo candidato, in base all’ordine progressivo con il
quale i candidati sono indicati nella lista.
Non si ferrd comunqgue conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta, ai sensi di
quanto previsto al precedente Paragrafo 16.2, ai fini della presentazione
delle liste medesime.
In caso di paritd tra liste, () in presenza di una lista presentata dal Consiglio
di Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (i) altri-
menti, prevale la lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore
partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente Am-
ministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza verrd escluso il candida-
to che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine pro-
gressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sarda
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista avente i suddetti
Requisiti di Indipendenza secondo I'ordine progressivo. Tale procedura, se
necessario, sard ripetuta sino al completamento del numero degli Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza da eleggere. Qualora,
all’esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non consenta di rispettare il numero minimo di Amministra-
tori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, la sostituzione avverrd con deli-
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bera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, pre-
via presentazione di candidature di soggetti in possesso dei Requisiti di Indi-
pendenza.
Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell’eventuale applicazione di
quanto precede, con i candidati eletti non sia assicurata la composizione
del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equili-
brio tra generi, di cui all’art. 147-fer, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposi-
zioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario,
secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni, verrd escluso il
candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine pro-
gressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sard
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista del genere meno
rappresentato secondo I'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione
si fard luogo, sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme dalla disciplina sopra richiamata in materia di
equiilibrio tra generi, fermo restando che qualora, anche all’esito di tale pro-
cedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di Amministrazione non
sia conforme a tale disciplina, la sostituzione avverrd con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazio-
ne di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.—
Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia infe-
riore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono
eletti dall’Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappre-
sentati e, comunque, in modo da assicurare quanto previsto dal preceden-
te Paragrafo 156.2 circa () la presenza del numero minimo di amministratori
in possesso dei Requisiti di Indipendenza secondo, e (i) il rispetto dell’equili-
brio fra generi. In caso di paritd di voti fra pit candidati, si procede a ballot-
taggio fra i medesimi mediante ulteriore votazione assembleare, risultando
prevalente il candidato che ottiene il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio
voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rap-
presentati, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono fratti da
tale lista nel rispetto di quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 in
materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equiili-
brio tra i generi.
Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una
sola lista e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati
in Assemblea o qualora non debba essere rinnovato I'intero Consiglio di Am-
ministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del Consiglio di Amministrazione con le modalitd previste dal pre-
sente Paragrafo 16.8, i componenti del Consiglio di Amministrazione sono
nominati dall’Assemblea con le modalitd ordinarie e la maggioranza dei
voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, e
comungue in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Paragra-
fo 15.2 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza
e di equilibrio tra i generi, e fermo restando quanto previsto ai successivi Pa-
ragrafi 16.9 e 16.10.
16.9 Qualora nel corso dell’esercizio cessino dalla carica, per qualunque
motivo, uno o pit Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede
alla loro sostituzione mediante cooptazione del primo candidato non eletto
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(se disponibile) della medesima lista cui apparteneva I’Amministratore ces-
sato. Qualora non sia possibile infegrare il Consiglio di Amministrazione ai
sensi del presente Paragrafo, il Consiglio di Amministrazione procede alla
cooptazione dei sostituti con le maggioranze di legge senza vincolo di lista.
In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e |’Assemblea procederanno ri-
spettivamente alla cooptazione e alla nomina di cui sopra, in modo da assi-
curare quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 in materia di Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equiilibrio tra i generi. Gli
Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Amministrazione restano in cari-
ca fino alla prossima Assemblea e quelli nominati dall’Assemblea durano in
carica per il fempo che avrebbero dovuto rimanervi gli Amministratori da
essi sostituiti.
Rimane salva la facolta dell’Assemblea di deliberare, in luogo della sostitu-
zione dell’Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.
16.10 Qualora, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli
Amministratori nominati con delibera dell’Assembleq, si infende cessato
I'intero Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla successiva ricostitu-
zione di tale organo. In tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno
convocare d’urgenza I'Assemblea perché provveda alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto dal presente Articolo
16.

Articolo 17
Presidente
1731 Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
I’Assembleaq, elegge fra i suoi membri un Presidente e pud eleggere un Vice
Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento. In
mancanza anche di guest’ultimo, le riunioni del Consiglio di Amministrazione
sono presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.
17.2 1l Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e re-
golamentare pro tempore vigente e dal presente Statuto.
1731l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina un
Segretario, anche estraneo alla Societd.
Articolo 18
Deliberazioni
18.1 1l Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede so-
ciale purché nell’Unione Europea, ogni volta che il Presidente o il Vice Presi-
dente (ove nominato) lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fat-
ta richiesta da un Amministratore con deleghe, dal comitato esecutivo (ove
nominato), ai sensi del successivo Articolo 20, o da almeno altri due Ammini-
stratori in carica e fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad altri
soggetti qi sensi di legge.
18.2 1l Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato),
con awviso - confenente le materie all’ordine del giorno - inviato mediante
posta o posta elettronica almeno 3 (ire) giorni prima della riunione, ovvero,
in caso di urgenza, aimeno 24 (ventiquattro) ore prima della riunione. Il Con-
siglio di Amministrazione € validamente costituito qualora, anche in assenza
di convocazione nella forma e nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i
Consiglieri in carica e tuttii membri del Collegio Sindacale ovvero siano pre-
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senti la maggioranza sia degli Amministratori sia dei Sindaci in carica e gl
assenti siano stati preventivamente ed adeguatamente informati della riu-
nione e non si siano opposti alla frattazione degli argomenti.
18.3 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche
per audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) siano pre-
senti nello stesso luogo il Presidente e il Segretario della riunione, se nomina-
to, che provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale, doven-
dosi ritenere svolta la riunione in detto luogo; (b) sia consentito al Presidente
della riunione di accertare I'identitd degli intervenuti, regolare lo svolgimen-
to della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; (¢) sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
della riunione oggetto di verbalizzazione; (d) sia consentito agli infervenuti di
partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.”
18.4 Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono neces-
sari la presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e
il voto favorevole dello maggioranza degli Amministratori presenti.

I8.5 In occasione delle riunioni ovvero per iscritto, e con cadenza alimeno
frimestrale, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono infor-
mati, anche a cura degli organi delegati, sull’attivitd svolta dalla Societd e
dalle sue conftrollate, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare ri-
guardo alle operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse proprio
o di terzi o che siano influenzate dall’eventuale soggetto che eserciti aftivita
di direzione e coordinamento.
L'informativa del Collegio sindacale pud altresi avvenire, per ragioni di fem-
pestivitd, diretfamente o, in occasione delle riunioni del comitato esecutivo
(ove costituito).

Articolo 19
Poteri di gestione
19.1 |l Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tut-
ti gli afti ritenuti opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi
soltanto quelli riservati all’Assemblea dalla legge.
19.2 Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dal
presente Statuto, il Consiglio di Amministrazione € competente a deliberare
in merito a: (a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; (b) 'isti-
tuzione o la soppressione di sedi secondarie; (c) I'indicazione di quali tra gli
Amministratori hanno la rappresentanza della Societd; (d) la riduzione del
capitale sociale in caso di recesso di uno o piu soci; (e) I'adeguamento del-
lo Statuto a disposizioni normative; () il frasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’articolo 2365, comma 2 del Codice
Civile. L'aftribuzione di tali competenze al Consiglio di Amministrazione non
esclude la concorrente competenza dell’ Assemblea nelle stesse materie. ——
Articolo 20
Organi delegati
20.1 |l Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti di cui all’art,
2381 del Codice Civile, proprie attribuzioni a uno o piu dei suoi componenti
e/o a un comitato esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le even-
tuali modalitd di esercizio della delega. Il Consiglio di Amministrazione, su
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proposta del Presidente e d’intesa con gli organi delegati (ove nominati),
pud conferire deleghe per singoli afti o categorie di atti anche ad altri
membri del Consiglio di Amministrazione.
20.2 |l Consiglio di Amministrazione pud costituire uno o pit comitati con
funzioni consultive, propositive e/o di controllo.
20.3 1l Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare uno o piu direttori
generdali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a dipendenti e terzi
per determinati atti o categorie di atti, con facoltd di subdelega.

20.4 Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell’ambito delle at-
tribuzioni ricevute, deleghe per singoli afti o categorie di atti a dipendenti
della Societd ed a terzi, con facolta di subdelega.
Articolo 21
Pofteri di rappresentanza
211 La rappresentanza legale della Societd di fronte a terzi e in giudizio
(con facolta di nominare procuratori alle liti) e la firma sociale spettano al
Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente (ove
nominato). Spetta anche al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove nomina-
to/i). nei limiti delle proprie attribuzioni.
21.2 |l Consiglio di Amministrazione pud attribuire la rappresentanza e la
firma sociale per singoli afti o categorie di atti a singoli Amministratori, a diri-
genti e dipendenti della Societd nonché ad altri procuratori, con determina-
zione dei relativi poteri, dei limiti e delle modalitd d’esercizio.
Articolo 22
Compenso
22.1 Agli Amministratori spetta il imborso delle spese sostenute nell’eserci-
zio delle loro funzioni e iI compenso determinato dall’Assemblea fermo
quanto previsto dal successivo Paragrafo 22.2. L’ Assemblea ordinaria potrd
inoltre riconoscere agli Amministratori un‘indennitd di fine mandato, anche
softo forma di polizza assicurativa. Il compenso degli Amministratori che rico-
prono particolari cariche € determinato dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale.
22.2 Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, I'’Assemblea pud
determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Ammi-
nistratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura
del Consiglio di Amministrazione.
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 23
2311l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Colle-
gio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, ne determina il compenso
e delibera in merito alla revoca dello stesso.
23.2 |l dirigente preposto dlla redazione dei documenti contabili societari
deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti dall’applicabile nor-
mativa, anche regolamentare, pro tempore vigente per coloro che svolgo-
no funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratte-
rizzati da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale
competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministra-
zione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in posizione di
adeguata responsabilitd per un congruo periodo di tfempo.
23.3 Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
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sono aftribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizio-
ni applicabili, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio di Ammini-
strazione all’aftto della nomina o con successiva deliberazione.

COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI
Articolo 24
Composizione, durata e riunioni del Collegio Sindacale
24.1 |l Collegio Sindacale € composto da 3 (fre) membri effettivi e 2 (due)
supplenti, nominati e funzionanti a norma di legge. | componenti del Colle-
gio Sindacale restano in carica per 3 (fre) esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della carica. Essi sono rieleggibili. Attriouzioni e doveri del Collegio
Sindacale e dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge pro tempore vigente.
24.2 | Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro fempore vigente, inclusi quelli relativi al limite di cumulo
degli incarichi previsti dalla normativa, anche regolamentare pro fempore
vigente. Ai fini dell’art. 1T, comma 2, lettere b) e ¢), del decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come successivamente modificato ed
integrato, si considerano strettamente atftinenti all’ambito di attivitd della
Societd le materie inerenti a: il diritto commerciale, il diritto societario, il dirit-
to tributario, I'economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline aventi
oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti al
settore di attivitd esercitata dalla Societd e di cui al precedente Articolo 3
del presente Statuto.
24.3 Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in te-
leconferenza e/o videoconferenza a condizione che: (a) il Presidente e |l
soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della convocazione;
e (b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di se-
guire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di inter-
venire oralmente e in tfempo reale su tutti gli argomenti. Verificandosi questi
requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si trova il
Presidente e il soggetto verbalizzante.
Articolo 25
Nomina del Collegio Sindacale
25.1 All'elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale
procede I’Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti
secondo le modalitd di seguito indicate, nel rispetto della disciplina in mate-
ria di equilibrio fra i generi, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e delle al-
tre disposizioni vigenti in materia; pertanto, per il numero di mandati stabilito
dalle citate disposizioni, alimeno la quota dei componenti del Collegio Sin-
dacale ivi indicata dovrd appartenere al genere meno rappresentato, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specifica-
to dalle medesime disposizioni.
Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al
momento della presentazione della lista siano complessivamente titolari di
azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con dirit-
to di voto nell’ Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verrd comun-
que indicata nell’avviso di convocazione.
Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle
soggette a comune conftrollo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
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rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normati-
va, anche regolamentare, pro tempore vigente, non pPossonNo presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per inferposta persona o societd fi-
duciaria, di piu di una sola lista, né possono votare liste diverse.

Ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.——
Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di
un numero di candidati non superiore al numero dei componenti da eleg-
gere.
Le liste si articolano in 2 (due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sin-
daco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. |l pri-
mo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei re-
visori legali ed avere esercitato afttivitd di controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore a 3 (tfre) anni. Gli altri candidati, se non in possesso del
requisito previsto nel periodo immediatamente precedente, devono avere
gli altri requisiti di professionalitd previsti dalla normativa, anche regolamen-
tare, pro fempore vigente nel rispetto di quanto stabilito dal precedente Pa-
ragrafo 24.2.
25.2 Per il periodo di applicazione dell’applicabile normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indica-
to al precedente Paragrafo 25.1, ciascuna lista che contenga — consideran-
do complessivamente entrambe le sezioni presenti — un numero di candidati
pari o superiore a 3 (fre) deve dltresi includere candidati appartenenti ad
enframbi i generi, in modo da assicurare una composizione del Collegio Sin-
dacale che rispetti la disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di cui
all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e alle altre disposizioni vigenti in materia,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio speci-
ficato dalle medesime disposizioni.
25.3 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della So-
cietd, anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quan-
to indicato nell’avviso di convocazione, nei fermini € con le modalita previ-
ste dall’'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
Nel caso in cui dlla data di scadenza del termine per il deposito delle liste
sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate dagli azio-
nisti che risultino collegati tra loro ai sensi dell’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro fempore vigente, possono essere presentate liste sino al
termine successivo previsto dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. In tal caso la quota di partecipazione richiesta per la pre-
sentazione delle liste ai sensi del precedente Paragrafo 25.1 & ridotta della
metd.
Le liste devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’identita
dei soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, con la certificazione dalla
quale risulti la titolaritd di tale partecipazione rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge. fermo restando che tale certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il ter-
mine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societd; (b) una
dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche con-
giuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, at-
testante I'assenza di rapporti di collegamento, anche indireftto, ai sensi
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
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con questi ultimi; (¢) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personal
e professionali dei candidati, con indicazione degli incarichi di amministra-
zione e controllo ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di ono-
rabilitd, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, pre-
visti dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente e dal pre-
sente Statuto e dalla loro accettazione della candidatura e della carica, se
elefti; e (d) ogni alfra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o docu-
mento previsti dall’applicabile normativa, anche regolomentare, pro tem-
pore vigente.
25.4 Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedo-
Nno sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della do-
cumentazione relativa a singoli candidati di una lista non comporta auto-
maticamente |'esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si rife-
riscono le irregolarita.
25.5 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni pre-
sentate a corredo di esse, & data pubblicitd ai sensi dell’applicabile norma-
tiva, anche regolamentare, pro tempore vigente.
25.6 L’'elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito
disposto:
a)  ddlla lista che é risultata prima per numero di voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni
della lista stessa, 2 (due) Sindaci effettivi e 1 (un) Sindaco supplente;

b) il imanente Sindaco effettivo e il imanente Sindaco supplente ven-
gono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
corrispondenti sezioni della lista, dalla lista che € risultata seconda per nu-
mero di voti dopo quella di cui dlla precedente lettera a), voti espressi da
azionisti che non siano collegati, in alcun modo, neppure indirettamente, ai
sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro fempore vigen-
te, con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista che é risultata pri-
ma per numero di voti.
In caso di paritd tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso
della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di
azionisti.
Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata
la composizione del Collegio Sindacale conforme all’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra i gene-
ri indicata al precedente Paragrafo 25.1, nell’ambito dei candidati alla cari-
ca di Sindaco effettivo verrd escluso il candidato del genere piu rappresen-
tato eletto come ultimo in ordine progressivo nella relativa sezione della lista
risultata prima per numero di voti e tale candidato sard sostituito dal primo
candidato non eletto della stessa sezione del genere meno rappresentato
secondo |'ordine progressivo. Qualora, all’esito di tale procedura di sostitu-
zione, la composizione del Collegio Sindacale non sia conforme all’applica-
bile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi indicata al precedente Paragrafo 25.1, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza dei voti ivi rap-
presentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato.
Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia infe-
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riore a quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono elefti
dall’Assembleqa, che delibera con la maggioranza dei vofi ivi rappresentati
e, comunque, in modo da assicurare il rispetto dell’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio fra i ge-
neri indicata al precedente Paragrafo 25.1. In caso di paritd di voti fra piu
candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulteriore vota-
zione assembleare risultando prevalente il candidato che ottiene il maggior
numero di voti.
Qualora sia stata presentata una sola lista, I'’Assemblea esprime il proprio
voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rap-
presentati, tutti i componenti del Collegio Sindacale sono fratti da tale lista
nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro fempore
vigente, anche in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente
Paragrafo 25.1.
Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una
sola lista e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati
in Assemblea o qualora non debba essere rinnovato I'intero Collegio Sinda-
cale o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina
del Collegio Sindacale con le modalitd previste dal presente Paragrafo 25.6,
i componenti del Collegio Sindacale sono nominati dall’Assemblea con le
modalitd ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza appli-
cazione del meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da assicu-
rare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempo-
re vigente in materia di equilibrio fra i generi e fermo restando quanto previ-
sto ai successivi Paragrafi 25.7 € 25.8.
Il Presidente del Collegio Sindacale & individuato nella persona del Sindaco
effettivo eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, sal-
vo il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in
tali ipotesi il Presidente del Collegio Sindacale € nominato dall’Assemblea
che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati.
25.7 Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un componente del Col-
legio Sindacale tratto dalla lista che é risultata prima per numero dei voti, gli
subentra, fino alla successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto
dalla stessa lista. Se nel corso dell’esercizio viene a mancare il componente
del Collegio Sindacale fratto da una lista diversa da quella che é risultata
prima per numero di voti, gli subentra, anche con funzioni di Presidente del
Collegio Sindacale, fino alla successiva Assemblea, il primo Sindaco sup-
plente fratto dalla stessa lista.
Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non
consenta il rispetto dell’applicabile normativa, regolamentare, pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo
25.1, I'Assemblea deve essere convocata al piu presto per assicurare il ri-
spetto di detta normativa.
25.8 Qualora I’Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine
dei Sindaci necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
cessazione, si procede nel rispetto delle statuizioni che seguono.

Nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione di uno o pitu componenti
del Collegio Sindacale trafti dalla lista che € risultata prima per numero di
voti, la sostituzione avverrd con decisione dell’ Assemblea ordinaria che deli-
bera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta
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tra i componenti delle liste a suo tempo presentate.
Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale
tfratto da una lista diversa da quella che é risultata prima per numero di vofi,
I’Assemblea provvede, con voto assunto con la maggioranza dei vofi ivi
rappresentati, a selezionare il sostituto, ove possibile, fra i candidati indicati
nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confer-
mato per iscritto, almeno 20 (venti) giorni prima di quello fissato per |’Assem-
bleq, la propria candidatura, unitamente alle dichiarazioni relative all’inesi-
stenza di cause di ineleggibilitd o di decadenza, nonché |'esistenza dei re-
quiisiti prescritti dall’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tem-
pore vigente o dallo Statuto per la carica. Ove tale procedura di sostituzio-
ne non sia possibile, si procede alla sostituzione del componente del Colle-
gio Sindacale con deliberazione da assumersi con la maggioranza dei voti
rappresentati in Assembleaq, nel rispetto della rappresentanza delle minoran-
ze. Il tutto nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente
Paragrafo 25.1.
25.9 Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariaomente
richiesti, il componente del Collegio Sindacale decade dalla carica.
Articolo 26
Revisione legale dei confi
26.1 L
a revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisione legale
abilitata ai sensi di legge.
26.2 P-
er la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsa-
bilitd, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati del-
la revisione legale dei conti, si osservano le disposizioni delle norme di legge
e regolamentari pro fempore vigenti.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 27
Esercizi sociali e redazione del bilancio
271 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
27.2Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla
redazione del bilancio, in conformitd alle prescrizioni di legge e di altre di-
sposizioni applicabili e pro fempore vigenti.
Articolo 28
Dividendi
28.1 Gli ufili nefti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dopo le
assegnazioni alla riserva legale sino a che questa non abbia raggiunto il mi-
nimo di legge, restano a disposizione dell’ Assemblea per I'assegnazione del
dividendo agli azionisti, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione
dell’Assemblea.
28.2 1l pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla
deliberazione assembleare che dispone la distribuzione degli utili stessi. | divi-
dendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui divennero esigibili, si
prescrivono a favore della Societa.
28.3 1l Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ri-
tenga opportuno, pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per
I'esercizio stesso, nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamen-
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tare, pro tempore vigente.
SCIOGLIMENTO — DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 29
Liquidazione
29.1 In caso di scioglimento della Societd, I'Assemblea determina le mo-
dalita della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i
compensi, ai sensi delle applicabili norme di legge.
Articolo 30
Disposizioni generali
30.1 Per quanto non espressamente disposto nel presente Statuto si appli-
cano le norme di legge.
F.to Jacopo Sodi Notaio
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